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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ



ДанныЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ пОДГОТОВлЕн КОмпаниЕЙ  
«мЕТаллОинВЕСТ» на ДОбрОВОльнОЙ ОСнОВЕ В СООТВЕТ-
СТВии С ВнуТрЕнними СТанДарТами ГОДОВОЙ ОТЧЕТнОСТи 
КОмпании «мЕТаллОинВЕСТ», С уЧЕТОм рЕКОмЕнДациЙ рСпп 
пО иСпОльзОВанию В праКТиКЕ упраВлЕния КОрпОраТиВ-
нОЙ нЕфинанСОВОЙ ОТЧЕТнОСТи, а ТаКжЕ мЕжДунарОДных 
инициаТиВ В ОблаСТи КОрпОраТиВнОЙ ОТВЕТСТВЕннОСТи, 
уСТОЙЧиВОГО разВиТия, нЕфинанСОВОЙ ОТЧЕТнОСТи.

ВнуТрЕнниЕ СТанДарТы нЕфинанСОВОЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТнО-
СТи, приняТыЕ КОмпаниЕЙ «мЕТаллОинВЕСТ», прЕДуСмаТри-
ВаюТ ГОДОВОЙ циКл ОТЧЕТнОСТи С 1 янВаря пО 31 ДЕКабря 
КажДОГО ГОДа. прЕДыДущиЙ нЕфинанСОВыЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 
был ОпублиКОВан В 2011 ГОДу. В цЕлях разВиТия ДиалОГа С за-
инТЕрЕСОВанными СТОрОнами. КОмпания ОДин раз В ДВа 
ГОДа ВыпуСКаЕТ ТаКжЕ ОТЧЕТ О КОрпОраТиВнОЙ СОциальнОЙ 
ОТВЕТСТВЕннОСТи. пЕрВыЙ ОТЧЕТ О КОрпОраТиВнОЙ СОциаль-
нОЙ ОТВЕТСТВЕннОСТи за 2009–2010 ГОДы был пОДГОТОВлЕн 
В 2011 ГОДу.

наСТОящиЙ ГОДОВОЙ ОТЧЕТ аДрЕСОВан ширОКОму КруГу 
заинТЕрЕСОВанных СТОрОн и нОСиТ КОнСОлиДирОВанныЙ 
хараКТЕр, ОТражая ОСнОВныЕ финанСОВО-эКОнОмиЧЕСКиЕ 
и прОизВОДСТВЕнныЕ рЕзульТаТы ДЕяТЕльнОСТи КОмпании 
«мЕТаллОинВЕСТ» В рОССии и В ДруГих СТранах В 2011 ГОДу, 
а ТаКжЕ рЕзульТаТы ЕЕ ДЕяТЕльнОСТи В ОблаСТи уСТОЙЧиВОГО 
разВиТия. ДОЧЕрниЕ прЕДприяТия КОмпании «мЕТаллОин-
ВЕСТ» ВыпуСКаюТ СОбСТВЕнныЕ ГОДОВыЕ ОТЧЕТы, ОТражаю-
щиЕ рЕзульТаТы их ДЕяТЕльнОСТи.

фаКТиЧЕСКиЕ пОКазаТЕли, упОмянуТыЕ В ДаннОм ОТЧЕТЕ, 
пОДТВЕржДаюТСя Данными КОнСОлиДирОВаннОЙ финан-
СОВОЙ ОТЧЕТнОСТи, заВЕрЕннОЙ нЕзаВиСимым ауДиТОрОм. 
СВЕДЕния О бизнЕС-СТраТЕГии КОмпании «мЕТаллОинВЕСТ», 
ЕЕ планах, намЕрЕниях, прОГнОзы рЕзульТаТОВ ЕЕ ДЕяТЕль-
нОСТи, СОДЕржащиЕСя В наСТОящЕм ОТЧЕТЕ, ДОлжны раС-
СмаТриВаТьСя лишь КаК ВОзмОжныЙ СцЕнариЙ разВиТия, 
нЕ ОбязаТЕльнО наибОлЕЕ ВЕрОяТныЙ. фаКТиЧЕСКиЕ рЕзуль-
ТаТы ДЕяТЕльнОСТи КОмпании «мЕТаллОинВЕСТ» В буДущЕм 
мОГуТ ОТлиЧаТьСя ОТ прОГнОзируЕмых, пОСКОльКу ДЕяТЕль-
нОСТь КОмпании СВязана С разлиЧными риСКами, ВКлюЧая 
риСК нЕОпрЕДЕлЕннОСТи. СВЕДЕния О риСКах, КОТОрыЕ 
КОмпания СЧиТаЕТ наибОлЕЕ СущЕСТВЕнными, ОпиСаны 
В СООТВЕТСТВующЕм разДЕлЕ наСТОящЕГО ГОДОВОГО ОТЧЕТа. 
КОмпания «мЕТаллОинВЕСТ» нЕ бЕрЕТ на СЕбя ОбязаТЕльСТВО 
КаКим-либО ОбразОм ОбнарОДОВаТь СКОррЕКТирОВанныЕ 
прОГнОзы.

ЕСли нЕ уКазанО инОЕ, В ДаннОм ОТЧЕТЕ «КОмпания»  
ОзнаЧаЕТ ОаО «хК «мЕТаллОинВЕСТ»; «прЕДприяТия» —  
ДОЧЕрниЕ прЕДприяТия ОаО «хК «мЕТаллОинВЕСТ».

ДОпОлниТЕльную аКТуальную инфОрмацию  
О КОмпании, ЕЕ мЕнЕДжмЕнТЕ, ДОЧЕрних прЕДприяТиях,  
ВыпуСКаЕмОЙ прОДуКции мОжнО наЙТи на СаЙТЕ  
www.metalloinvest.com, а ТаКжЕ пОлуЧиТь пО запрОСу 
В Департаменте корпоративных коммуникаций  
и отДеле по связям с инвесторами  
(тел.: +7 (495) 981-55-55). 

2011
мЕТаллОинВЕСТ — ВЕДущиЙ прОизВОДиТЕль 
и пОСТаВщиК жЕлЕзОруДнОЙ прОДуКции и Гбж 
на ГлОбальнОм рынКЕ, ОДин из рЕГиОнальных 
прОизВОДиТЕлЕЙ СТали. раСпОлаГая Крупными 
СырьЕВыми запаСами, КОмпания иСпОльзуЕТ 
СОВрЕмЕнныЕ ТЕхнОлОГии Для прОизВОДСТВа 
жЕлЕзОруДнОЙ прОДуКции С ВыСОКОЙ ДОбаВлЕннОЙ 
СТОимОСТью, В ТОм ЧиСлЕ ГОряЧЕбриКЕТирОВаннОГО 
жЕлЕза (Гбж), КОТОрую пОСТаВляЕТ пОТрЕбиТЕлям ВО 
ВСЕм мирЕ. бОГаТая рЕСурСная база, ЧЕТКая СТраТЕГия 
разВиТия, ВыСОКиЙ прОфЕССиОнальныЙ урОВЕнь 
мЕнЕДжмЕнТа ОбЕСпЕЧиВаюТ хОрОшиЙ пОТЕнциал 
рОСТа мЕТаллОинВЕСТа.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ
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прЕДСЕДаТЕля  
СОВЕТа ДирЕКТОрОВ

Обращение
председателя
Совета директоров

Операционные и финансовые результаты деятель-
ности мЕТаллОинВЕСТа в 2011 году свидетельству-
ют о существенном прогрессе Компании. В начале 
минувшего года мы определили приоритетные 
направления работы: рост объемов производства, 
инвестиции в расширение производственных мощ-
ностей для увеличения выпуска продукции с высокой 
добавленной стоимостью, выход на новые рынки. 
я рад сообщить, что по всем этим направлениям мы 
добились успехов. благодарю сотрудников Компании 
за отличную работу и приверженность делу.

Отчетный год Компания завершила 
с хорошими финансовыми результатами. Консоли-
дированная выручка мЕТаллОинВЕСТа выросла 
на 38,7 процента по сравнению с 2010 годом и до-
стигла 9,9 миллиарда долларов Сша. показатель 
EBITDA увеличился до 3,9 миллиарда долларов 
Сша, в полтора раза превысив уровень 2010 года. 
при этом выросла и рентабельность по EBITDA — 
с 36,2 до 39 процентов.

Сильные финансовые показатели обеспечил 
в первую очередь рост производства: в 2011 году; 
впервые в истории Компании годовой объем произ-
водства железной руды превысил 40,1 миллиона тонн, 
что позволило нам увеличить отгрузки сторонним 
покупателям на 30 процентов по сравнению с пред-
шествующим годом.

Компания заключила долгосрочные контрак-
ты с российскими производителями стали и суще-
ственно диверсифицировала рынки сбыта, увеличив 
поставки железной руды в Китай.

Добиваясь успеха в бизнесе, мЕТаллОин-
ВЕСТ продолжает развивать политику корпоративной 
социальной ответственности. мы серьезно подхо-
дим к роли ответственного члена общества и осу-
ществляем ряд социальных программ, специально 
разработанных в трех ключевых для нас областях: 
белгородской, Курской и Оренбургской. эти про-
граммы главным образом нацелены на улучшение 
технического состояния медицинских, образователь-
ных и спортивных сооружений, а также на улучшение 
жилищных условий в регионах, в которых Компания 
осуществляет свою деятельность.

В течение 2011 года мы укрепили Совет 
директоров, назначив в его состав независимых 
директоров Кена Косту, бывшего председателя 
Совета директоров компании Lazard International, 
и Вадима левина, бывшего первого заместителя 
президента — председателя правления Внешторг-
банка. мы высоко ценим их опыт и уверены, что они 
внесут существенный вклад в развитие Компании 
в будущем. я хотел бы поблагодарить всех членов 
Совета директоров уК «мЕТаллОинВЕСТ», которые 
продолжают оказывать неоценимую поддержку Ком-

пании в выполнении наших стратегических планов 
и обеспечивают контроль над тем, чтобы Компания 
продолжала придерживаться высоких стандартов 
корпоративного управления и обеспечивала долж-
ный контроль над рисками. наш менеджмент под 
руководством эдуарда потапова также продемон-
стрировал отличную работу в 2011 году, решив все 
задачи, поставленные акционерами.

мы считаем, что мЕТаллОинВЕСТ продол-
жит занимать сильную позицию в отрасли. Как мы 
отмечали ранее, наши сырьевые запасы, благопри-
ятное географическое расположение, инвестиции 
в развитие бизнеса, а также ориентация на произ-
водство продукции с высокой добавленной стои-
мостью дают нам уверенность в том, что мы будем 
добиваться успешных результатов в 2012 году и в 
дальнейшем.

Фархад Мошири

| ПРОЧНОСТЬ, НАДЕЖНОСТЬ, КОНСТРУКТИВНОСТЬ
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ГЕнЕральнОГО  
ДирЕКТОра

Обращение
Генерального
директора

| ПРОЧНОСТЬ, НАДЕЖНОСТЬ, КОНСТРУКТИВНОСТЬ

по итогам 2011 года Компания «мЕТаллОинВЕСТ» 
показала убедительный рост по всем основным 
операционным и финансовым показателям и усилила 
свои позиции на глобальном рынке.

мы достигли рекордного уровня произ-
водства железорудного сырья (жрС) — 40,1 мил-
лиона тонн, годовой прирост составил 9 процентов 
(в 2010 г. — 36,8 миллиона тонн). производство кон-
центрата было увеличено как на лебединском, так и 
на михайловском ГОКах. Вместе с тем Компания уве-
личила объемы производства продукции с высокой 
добавленной стоимостью, в том числе окатышей — 
до 22,4 миллиона тонн и Гбж/пВж — до 5,2 миллиона 
тонн. рост производства был достигнут главным 
образом за счет внедрения новых производственных 
технологий. мы ожидаем соответствующей отдачи 
от наших инвестиций и в текущем году.

Важно отметить существенный рост числа 
конечных покупателей продукции мЕТаллОинВЕСТа. 
В 2011 году мы подписали долгосрочные контракты с 
крупными российскими металлургическими компа-
ниями, в том числе с магнитогорским металлургиче-
ским комбинатом на поставку железной продукции 
и окатышей и с новолипецким металлургическим 
комбинатом на поставку окатышей. Стоит особо от-
метить рынок Китая, куда поставки жрС увеличились 
примерно в 2,5 раза. при этом мы сохранили свои 
позиции на традиционных рынках Восточной и за-
падной Европы.

целенаправленные действия менеджмента 
обеспечили значительное увеличение объемов 
производства и высокие финансовые результаты. 
Консолидированная выручка возросла на 38,7 про-
цента — до 9,9 миллиарда долларов Сша, чистая 
прибыль за год составила 1,4 миллиарда долларов 
Сша, что на 19,4 процента превышает результат 
предшествующего года.

В минувшем году мы осуществили ряд 
сделок на международных рынках капитала. Компа-
ния разместила дебютный выпуск еврооблигаций 
и привлекла один из самых крупных синдицирован-
ных кредитов в российской горно-добывающей и 
металлургической отрасли, что продемонстриро-
вало доверие финансовых институтов к мЕТаллО-
инВЕСТу.

значительный рост выручки и успешное 
привлечение финансирования на международных 
рынках капитала позволили мЕТаллОинВЕСТу 
реализовать программу стратегических инвестиций 
в бизнес, включая модернизацию производственных 
мощностей и оборудования. В 2011 году Компания 
увеличила капитальные затраты до 512 миллионов 
долларов Сша, что на 30,8 процента выше показате-
ля 2010 года. 

мы предприняли ряд системных шагов, на-
правленных на улучшение стандартов корпоративно-
го управления. Внедрение лучших практик раскрытия 
информации и обеспечение прозрачности бизнеса 
является для нас одним из приоритетных направле-
ний. В Компании создан Отдел по связям с инвестора-
ми, введена регулярная практика раскрытия финан-
совых и операционных результатов. мы нацелены на 
дальнейшее расширение взаимодействия с инвести-
ционным сообществом.

рост уровня жизни на территориях присут-
ствия Компании является важным фактором стабиль-
ного развития мЕТаллОинВЕСТа. мы ввели системный 
подход к социальным программам, реализуемым в клю-
чевых регионах — белгородской, Курской и Оренбург-
ской областях. В 2011 году был дан старт еще одной важ-
ной инициативе Компании. мы приняли «меморандум о 
корпоративной социальной ответственности мЕТаллО-
инВЕСТа», где зафиксировали принципы ответственного 
и устойчивого развития бизнеса Компании.

итоги прошедшего года подтверждают пра-
вильность выбранной нами стратегии, направленной 
на повышение эффективности производства, увеличе-
ние прибыльности и роста стоимости  
мЕТаллОинВЕСТа.

Эдуард Потапов
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мЕТаллОинВЕСТ — ВЕДущиЙ прОизВОДиТЕль 
и пОСТаВщиК жЕлЕзОруДнОЙ прОДуКции 
и Гбж на ГлОбальнОм рынКЕ, ОДин  
из рЕГиОнальных прОизВОДиТЕлЕЙ СТали.

Компания обладает вторыми по величине в мире 
разведанными запасами железной руды — 
около 14,9 млрд тонн. по итогам 2011 года, по 
данным независимой консалтинговой группы 
CRU, Компания является пятой в мире по объемам 
производства товарного железорудного сырья (жрС), 
крупнейшим производителем товарного жрС в 
россии и СнГ, третьим производителем окатышей 
в мире, крупнейшим производителем окатышей 
в россии и СнГ, крупнейшим производителем 
товарного Гбж в мире, третьим производителем 
Гбж и прямовосстановленного железа (пВж) в мире 
и пятым производителем стали в россии.

КОмпания
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Сильные позиции в мировой горно-
добывающей и региональной металлургической 
индустрии мЕТаллОинВЕСТ обеспечивает, сочетая 
ряд конкурентных преимуществ и четкую стратегию 
развития.

Компания является глобальным игроком в 
производстве железорудной продукции, перерабаты-
вая большую часть своего железорудного концентра-
та в продукцию с высокой добавленной стоимостью, 
такую как окатыши и Гбж/пВж.

В 2011 г., по данным «рудпрома», Компания 
выпускала 39% железорудного концентрата и аглору-
ды, 58% железорудных окатышей и 100% Гбж/пВж в 
россии. 

Также Компания — ведущий в регионе и 
стране производитель стальной продукции на нише-
вых рынках. В 2011 г. Компания выпускала около 8% 
стали и стальной продукции в россии.

Компания состоит из двух интегрированных 
сегментов. Горно-рудный сегмент включает лебедин-
ский горно-обогатительный комбинат (лебединский 
ГОК, лГОК) и михайловский горно-обогатительный ком-
бинат (михайловский ГОК, мГОК). металлургический 
сегмент включает Оскольский электрометаллургиче-
ский комбинат (ОэмК), комбинат «уральская Сталь» и 
«уральская металлоломная Компания» (уралметКом). 
Кроме того, в мЕТаллОинВЕСТ входят несколько 
компаний сопутствующего бизнеса и другие активы, 
которые обеспечивают сервисное обслуживание и по-
ставку сырья для горно-рудного и металлургического 
сегментов. это включает услуги по трейдингу, логисти-
ке и лизингу, а также сталепрокатное производство 
в Оаэ. Кроме своих основных сегментов Компания 
имеет подразделение для централизованного сбыта 
и маркетинга, которое координирует мониторинг 
рынков для операционных сегментов, стратегию 
производства и внешние продажи, дает возможность 
Компании определять и использовать синергию рынка 
и повышать эффективность.

Стратегия Компании — это консолидация 
и укрепление ее позиций, одного из ведущих про-
изводителей товарного железорудного сырья (жрС) 
в мире с фокусом на дальнейшую коммерциализацию 
ее ресурсной базы и расширение производства 
железорудной продукции с высокой добавленной 
стоимостью и стальной продукции на нишевых рын-
ках. постоянным приоритетом для Компании является 
обеспечение программы развития, составленной 
таким образом, чтобы найти баланс между прибыль-
ностью и возможностями для будущего роста и под-
держания конкурентоспособности мЕТаллОинВЕСТа 
на мировом уровне.

Компания стремится поддерживать благо-
приятную социальную среду в регионах присутствия 
и на каждом из своих предприятий. мЕТаллОин-
ВЕСТ обеспечивает стабильную занятость более чем 
62 тысячам сотрудников и содействует в решении 
актуальных проблем в регионах присутствия. базо-
вый принцип социальной политики Компании — 
«единство целей» — зафиксирован в «меморандуме 
о корпоративной социальной ответственности 
мЕТаллОинВЕСТа».

результаты отчетного года подтверждают 
правильность стратегии развития Компании и позво-
ляют с оптимизмом смотреть в будущее.

1. КОмпания

принципы  
лиДЕрСТВа 

ПринциПы  
лидерства 

 мы иСпОльзуЕм СОВрЕмЕнныЕ  
ТЕхнОлОГии

 мы наращиВаЕм ДОлю прОДуКции 
С ВыСОКОЙ ДОбаВлЕннОЙ СТОимОСТью, 
ВОСТрЕбОВаннОЙ рынКОм

 мы нацЕлЕны на ДОлГОСрОЧнОЕ 
парТнЕрСТВО В СООТВЕТСТВии 
С мЕжДунарОДными СТанДарТами

 мы нЕСЕм ОТВЕТСТВЕннОСТь  
за СТабильнОЕ СОциальнО-
эКОнОмиЧЕСКОЕ разВиТиЕ  
рЕГиОнОВ приСуТСТВия



| ПРОЧНОСТЬ, НАДЕЖНОСТЬ, КОНСТРУКТИВНОСТЬ| МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  | МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  

mooDY's: 
Корпоративный рейтинг Ba3 / позитивный

FitcH: 
Долгосрочный рейтинг дефолта эмитента BB- / Стабильный
национальный долгосрочный рейтинг A+(rus) / Стабильный

stanDarD & Poor's:
Долгосрочный корпоративный кредитный рейтинг BB- / позитивный

реЙтинГ КОМПании  
(пО СОСТОянию на июль 2012 ГОДа):

12 13 

1.1 КлюЧЕВыЕ финанСОВыЕ 
пОКазаТЕли КОмпании  
В 2011 ГОДу

КОнСОлиДирОВанная ВыруЧКа 

9919 Млн дОлларОв сШа 

(+38,7% к уровню 2010 года)
ЧиСТыЙ ДОлГ

4432 Млн дОлларОв сШа

(+11,0%)

EBITDA 

3873 Млн дОлларОв сШа

(+49,7%)
ЧиСТыЙ ДОлГ / EBITDA 

1,1x
(по сравнению  

с 1,5x в 2010 году)

КапиТальныЕ заТраТы

512 Млн дОлларОв сШа

(+30,8%)

ЧиСТая прибыль 

1432 Млн дОлларОв сШа

(+19,4%)
аКТиВы 

 10 465 Млн дОлларОв сШа

(+27,6%)

рЕнТабЕльнОСТь EBITDA 

39%
(в 2010-м по сравнению  

с 36,2% в 2010 году)

1. КОмпания

1.1 КлюЧЕВыЕ финанСОВыЕ пОКазаТЕли 
КОмпании В 2011 ГОДу

примечания:
показатель EBITDA рассчитан по методике, описанной в примечании 6 финансовой отчетности мЕТаллОинВЕСТа за 2011 год.
Чистая прибыль определена как прибыль за 2011 год (с учетом прибыли от прекращенной деятельности).
Чистый долг рассчитан как сумма краткосрочных и долгосрочных кредитов и займов за вычетом денежных средств и их эквивалентов.
Капитальные затраты означают приобретение основных средств и нематериальных активов.
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1.2 ГлаВныЕ СОбыТия 
ОТЧЕТнОГО ГОДа

фЕВраль
мЕТаллОинВЕСТ пОДпиСал ТрЕхСТОрОннЕЕ 
СОГлашЕниЕ О СОциальнО-эКОнОмиЧЕСКОм 
парТнЕрСТВЕ С аДминиСТрациЕЙ КурСКОЙ 
ОблаСТи и аДминиСТрациЕЙ ГОрОДа 
жЕлЕзнОГОрСКа

мЕТаллОинВЕСТ ОбъяВил О пОДпиСании 
ДОлГОСрОЧнОГО КОнТраКТа на 
пОСТаВКу ОКаТышЕЙ нОВОлипЕцКОму 
мЕТаллурГиЧЕСКОму КОмбинаТу.

марТ
 
уральСКая СТаль уСпЕшнО прОшла 
рЕСЕрТифиКациОнныЙ ауДиТ СиСТЕмы 
эКОлОГиЧЕСКОГО мЕнЕДжмЕнТа 
(Сэм) на СООТВЕТСТВиЕ ТрЕбОВаниям 
мЕжДунарОДнОГО СТанДарТа ISO 14001:2004.

мЕТаллОинВЕСТ пОДпиСал СОГлашЕниЕ 
О СОциальнО-эКОнОмиЧЕСКОм парТнЕрСТВЕ 
С праВиТЕльСТВОм ОрЕнбурГСКОЙ ОблаСТи и 
ГОрОДОм нОВОТрОицК.

михаЙлОВСКОму ГОКу приСужДЕна прЕмия 
праВиТЕльСТВа рОССиЙСКОЙ фЕДЕрации 
2010 ГОДа В ОблаСТи науКи и ТЕхниКи.

апрЕль
мЕТаллОинВЕСТ пОДпиСал СОГлашЕниЕ 
О СОциальнО-эКОнОмиЧЕСКОм парТнЕрСТВЕ 
С праВиТЕльСТВОм бЕлГОрОДСКОЙ ОблаСТи, 
ГОрОДами СТарыЙ ОСКОл и ГубКин.

BNP PARIBAS SA и DEUTSChE BANk AG заВЕршили 
СинДицирОВаниЕ прЕДэКСпОрТных 
КрЕДиТОВ СрОКОм на 5 и 7 лЕТ прЕДприяТиям 
лЕбЕДинСКиЙ ГОК, ОэмК и хОлДинГОВОЙ 
КОмпании «мЕТаллОинВЕСТ» на Сумму 
3,1 млрД ДОлларОВ Сша. пОДпиСКа на уЧаСТиЕ 
пОЧТи В Три раза прЕВыСила намЕЧЕнную 
Сумму СинДицирОВания, Данная СДЕлКа 
СТала КрупнЕЙшЕЙ В рОССиЙСКОм СЕКТОрЕ 
мЕТаллурГиЧЕСКОЙ и ГОрнО-ДОбыВающЕЙ 
прОмышлЕннОСТи. 

июль
 
КОмпания «мЕТаллОинВЕСТ» ОбъяВила 
Об уСпЕшнОм размЕщЕнии 5-лЕТних 
ЕВрООблиГациЙ на Сумму 750 млн ДОлларОВ 
Сша С КупОннОЙ СТаВКОЙ 6,5%. СрОК ВыплаТ пО 
ОблиГациям — 21 июля 2016 ГОДа.

аВГуСТ
КОмпания «мЕТаллОинВЕСТ» и рОССиЙСКиЙ 
фОнД пОмОщи заКлюЧили СОГлашЕниЕ 
О СОТруДниЧЕСТВЕ.

СЕнТябрь
заКлюЧЕнО СОГлашЕниЕ мЕжДу 
мЕТаллОинВЕСТОм, миниСТЕрСТВОм 
ТранСпОрТа рф и аДминиСТрациЕЙ 
КраСнОДарСКОГО Края О СОТруДниЧЕСТВЕ 
В рЕализации прОЕКТа СТрОиТЕльСТВа 
мОрСКОГО пОрТа Тамань. 

мЕТаллОинВЕСТ и маГниТОГОрСКиЙ 
мЕТаллурГиЧЕСКиЙ КОмбинаТ пОДпиСали 
ДОлГОСрОЧныЙ КОнТраКТ на пОСТаВКу 
КОнцЕнТраТа и ОКаТышЕЙ.

мЕТаллОинВЕСТ уТВЕрДил мЕмОранДум 
О КОрпОраТиВнОЙ СОциальнОЙ 
ОТВЕТСТВЕннОСТи.

ОКТябрь
26 ОКТября 2011 ГОДа избран нОВыЙ СОВЕТ 
ДирЕКТОрОВ ООО «уК «мЕТаллОинВЕСТ». 
прЕДСЕДаТЕлЕм СОВЕТа ДирЕКТОрОВ пЕрЕизбран 
фархаД мОшири. В СОСТаВ СОВЕТа ДирЕКТОрОВ 
ВОшли Три нЕзаВиСимых ДирЕКТОра: КЕн КОСТа, 
ВаДим лЕВин и ниКОлаЙ КрылОВ.

нОябрь
пО иТОГам иССлЕДОВания «лиДЕры КОрпОра-
ТиВнОЙ блаГОТВОриТЕльнОСТи-2011» КОмпа-
ния «мЕТаллОинВЕСТ» ВОшла В ЧиСлО ДЕСяТи 
ВЕДущих КОмпаниЙ рОССии. эТО иССлЕДОВа-
ниЕ — СОВмЕСТныЙ прОЕКТ ГазЕТы «ВЕДОмО-
СТи», PWC и нЕКОммЕрЧЕСКОГО парТнЕрСТВа 
ГранТОДающих ОрГанизациЙ «фОрум ДОнО-
рОВ».

ГазЕТы ТрЕх прЕДприяТиЙ мЕТаллОинВЕСТа 
и ТЕлЕСТуДия михаЙлОВСКОГО ГОКа СТали 
лаурЕаТами КОнКурСа «луЧшЕЕ КОрпОраТиВнОЕ 
Сми В мЕТаллурГиЧЕСКОЙ ОТраСли рОССии и 
СТран СнГ-2011».

ДЕКабрь
ОэмК занял ВТОрОЕ мЕСТО В нОминации 
«за разВиТиЕ рынКа ТруДа В ОрГанизациях 
прОизВОДСТВЕннОЙ СфЕры» ВСЕрОССиЙСКОГО 
КОнКурСа «рОССиЙСКая ОрГанизация ВыСОКОЙ 
СОциальнОЙ эффЕКТиВнОСТи».

на лЕбЕДинСКОм ГОКЕ наЧалиСь «ГОряЧиЕ 
иСпыТания» КОмплЕКСа СушКи КОнцЕнТраТа.

мЕТаллОинВЕСТ прОВЕл рабОТы пО 
рЕСЕрТифиКации СиСТЕмы упраВлЕния 
инфОрмациОннОЙ бЕзОпаСнОСТи 
на СООТВЕТСТВиЕ ТрЕбОВаниям 
мЕжДунарОДнОГО СТанДарТа  
ISO/IEC 27001:2005.

мЕТаллОинВЕСТ пОДГОТОВил пЕрВыЙ 
ОТЧЕТ О КОрпОраТиВнОЙ СОциальнОЙ 
ОТВЕТСТВЕннОСТи за 2009–2010 ГОДы. 

1.2 ГлаВныЕ СОбыТия 
ОТЧЕТнОГО ГОДа

14 15 
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• МОСКВАМихайловский ГОK

Лебединский ГОK

Уральская Сталь

ОЭМК

1. КОмпания

1.3 ОСнОВныЕ аКТиВы 
и СТруКТура КОмпании

В ГОрнО-руДныЙ СЕГмЕнТ мЕТаллОинВЕСТа 
ВхОДяТ лЕбЕДинСКиЙ ГОК и михаЙлОВСКиЙ ГОК, 
ДВа КрупнЕЙших (пО ОбъЕмам прОизВОДСТВа) 
ГОрнО-ДОбыВающих и пЕрЕрабаТыВающих 
прЕДприяТия В рОССии, пО Данным «руДпрОма».

лебединский ГОК — крупнейший в россии 
производитель железорудного сырья (по объему 
производства). В 2011 г. производство железорудного 
концентрата составило около 21,8 млн тонн, произ-
водство окатышей — 8,9 млн тонн, что составляет 
21% от годового производства железорудного кон-
центрата и аглоруды в россии. лГОК — единственный 
в россии производитель Гбж, прямой замены лома 
черных металлов, который не содержит примесей, 
таких как цветные металлы. 

михайловский ГОК — второй в россии 
производитель железорудного сырья (по объему 
производства). В 2011 г. производство железорудного 
концентрата составило около 16,4 млн тонн, произ-
водство окатышей — 9,8 млн тонн. михайловский 
ГОК осваивает крупнейшее в СнГ месторождение 
железной руды. по данным «рудпрома», доля мГОК 
составляет около 18% от годового производства 
железорудного концентрата и аглоруды в россии. это 
единственное в россии горно-добывающее пред-
приятие, освоившее технологию флотационного 
обогащения минерального сырья.

металлургический сегмент включает ОэмК, 
уральскую Сталь и уралметКом и является ведущим 
в регионе и стране производителем стальной про-
дукции на нишевых рынках, его доля составила около 
8% от производства стали и стальной продукции 
в россии в 2011 г.

ОэмК — ведущий российский произво-
дитель трубных заготовок, роликоподшипниковой 
стали, высококачественного сортового проката для 
автомобилестроения и стали для метизной промыш-
ленности. по мнению менеджмента, ОэмК, который 
начал производство в 1982 г., — одно из самых со-
временных металлургических предприятий в россии, 
использующее технологию производства железа пря-
мого восстановления (пВж) MIDREX. Он расположен 
недалеко от лебединского ГОКа, который поставляет 
ОэмК железорудный концентрат повышенного ка-
чества по 26-километровому трубопроводу. В 2011 г. 
ОэмК произвел 3,3 млн тонн высококачественной 
стали.

уральская Сталь — один из ведущих про-
изводителей штрипса для труб большого диаметра, 
трубных заготовок, мостостали и толстолистового 
проката в россии. Также комбинат производит 
квадратные заготовки, крупносортный профиль, 
прессованный профиль, чугун, кокс и коксохимиче-
скую продукцию. В 2011 г. уральская Сталь произвела 
2,6 млн тонн стали.

В 2011 г. доля уралметКома в структуре по-
ставок металлолома на рынке рф, по данным «металл-
Курьер», составила 6%. В 2011 г. уралметКом перера-
ботал и поставил 2,2 млн тонн лома черных металлов.

1.3 ОСнОВныЕ аКТиВы 
и СТруКТура КОмпании

риС. / 1.1

КлюЧЕВыЕ 
прЕДприяТия 
МеталлОинвеста 
в рОссии

16 17 
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1.3 ОСнОВныЕ аКТиВы 
и СТруКТура КОмпании

мЕТаллОинВЕСТ упраВляЕТ КОмпаниями 
пО СЕрВиСнОму ОбСлужиВанию, КОТОрыЕ 
пОДДЕржиВаюТ ГОрнО-руДныЙ и мЕТаллурГиЧЕ-
СКиЙ СЕГмЕнТы.

ООО «МЕТАллОИНВЕСТТРАНС»
ООО «металлоинвесттранс» было основано в февра-
ле 2005 г., это оператор грузовых железнодорожных 
перевозок для горно-рудного и металлургического 
сегментов, трейдинга и для сторонних компаний. 
15 мая 2012 г. была завершена сделка по приоб-
ретению ООО «металлоинвесттранс» компанией 
Globaltrans Investment PLC.

«ХАМРИя СТИл СЭЗ»
мЕТаллОинВЕСТ завершил строительство «хамрия 
Стил Сэз» в 2010 г., это новый завод по производству 
арматуры в Оаэ проектной мощностью 1 млн тонн 
арматурного проката в год. производственная мощ-
ность завода позволит занять значительную долю 
рынка стальной продукции Оаэ в среднесрочной 
перспективе, дав возможность Компании присут-
ствовать на быстроразвивающихся рынках Северной 
африки и ближнего Востока.

ЗАО «МЕТАллИНВЕСТлИЗИНГ»
заО «металлинвестлизинг» было основано в 2005 г. 
предоставляет услуги лизинга технологического 
оборудования, спецтехники, транспортных средств и 
железнодорожных вагонов предприятиям различных 
отраслей. Основными партнерами являются крупные 
российские горно-добывающие и металлургические 
предприятия, транспортные компании и финансовые 
организации. по данным рейтингового агентства 
«эксперт ра», заО «металлинвестлизинг» заняло 20-е 
место в рейтинге крупнейших лизинговых компаний в 
россии в 2011 г.

«МЕТАллОИНВЕСТ ТРЕйДИНГ АГ»
«металлоинвест Трейдинг аГ» был основан в 2008 г. 
«металлоинвест Трейдинг аГ» и FMC выступают как 
трейдинговые подразделения Компании для экспорт-
ных поставок железной руды и стали.

FMC 
Ferrous Metals Company (FMC) была основана в 2006 г., 
вместе с «металлоинвест Трейдинг аГ» выступает как 
трейдинговое подразделение Компании для экспорт-
ных поставок железной руды и стали.

«СлАДКОВСКО-ЗАРЕЧНОЕ»
«Сладковско-заречное» — нефтегазовое месторож-
дение в Оренбургской области россии, с удобным 
доступом к инфраструктуре и транспортировке. Ком-
пания рассматривает это месторождение как возмож-
ность снизить издержки для Компании от повышения 
цен на газ, используемый для производства Гбж/пВж.

ГОРНО-РУДНый СЕГМЕНТ: 
 ОаО «лебединский горно-обогатительный комбинат» (лебединский ГОК, лГОК)
 ОаО «михайловский горно-обогатительный комбинат» (михайловский ГОК, мГОК)

МЕТАллУРГИЧЕСКИй СЕГМЕНТ: 
 ОаО «Оскольский электрометаллургический комбинат» (ОэмК)
 ОаО «уральская Сталь» (уральская Сталь)
 ООО «уралметКом» (уралметКом)
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СТруКТура аКТиВОВ 
МеталлОинвеста 

ОСнОВныЕ аКТиВы  
МеталлОинвеста

ВСпОмОГаТЕльныЙ бизнЕС и ДруГиЕ аКТиВы  
МеталлОинвеста в рОссии

ОаО «ХК «МеталлОинвест» ООО «УК «МеталлОинвест»

ОаО «лебединский 
ГОК»

ОаО «Михайловский 
ГОК»

ОаО «ОЭМК»

ОаО «Уральская 
сталь»

ООО «УралМетКом»

ЗаО «Металлинвест-
лизинг»

МеталлОинвест 
треЙдинГ аГ

FMC

«сладковско-
Заречное»

Nautilus  
Minerals

ОаО «ГМК  
«норильский  

никель»

ООО «БГК»

ООО «ГиПрОМеЗ»

«Хамрия стил сЭЗ»

Горно-рудный сегмент Металлургический сегмент вспомогательный бизнес и другие активы

ООО «ГОРОДСКОй ИНСТИТУТ ПРОЕКТИРОВАНИя 
МЕТАллУРГИЧЕСКИХ ЗАВОДОВ»
ООО «Городской институт проектирования метал-
лургических заводов» было основано в 2005 г. как 
ООО «ГипрОмЕз». это одна из ведущих в россии про-
ектировочных, инжиниринговых и консалтинговых 
компаний в черной металлургии, основными видами 
деятельности которой являются оказание комплекса 
инжиниринговых и консультационных услуг в области 
металлургического производства (сталеплавильного, 
прокатного и т. д.), разработка и реализация проектов 
на реконструкцию, техническое перевооружение, 
строительство новых объектов промышленности, 
транспорта, энергетики в россии и за рубежом, вклю-
чающих бизнес-планы, основные проектные решения, 
проектную документацию, рабочую документацию. 
ООО «Городской институт проектирования метал-
лургических заводов» оказывает услуги Компании 
и другим заводам по производству стали в россии.

ДРУГИЕ АКТИВы
Компания управляет инвестиционным портфелем 
других активов, в их числе горно-добывающее произ-
водство за рубежом, которое она рассматривает как 
привлекательные финансовые инвестиции с потен-
циалом стать стратегическими или как коммерческие 
вспомогательные производства для основных бизне-
сов, включая доли в Nautilus Minerals и бГК.

Nautilus MiNerals
Nautilus Minerals — первая в мире компания, которая 
занимается коммерческим освоением дна океана с це-
лью добычи цветных металлов, сейчас разрабатывает 
свой первый проект Solwara #1 в территориальных 
водах папуа — новой Гвинеи в западной части Тихого 
океана. В 2011 г. Nautilus Minerals получила лицензию 
на разработку месторождения в течение 20 лет.

ООО «БГК»
«байкальская горная компания» (бГК) — 100% до-
черняя компания. С июня 2010 г. бГК принадлежит 
лицензия на разработку удоканского месторождения 
меди, которую михайловский ГОК приобрел в сентя-
бре 2008 г. за 0,5 млрд долларов Сша.
удоканское месторождение меди — одно из круп-
нейших неосвоенных месторождений меди в мире 
и крупнейшее в россии, предоставляет Компании 
возможность диверсифицировать бизнес, с долго-
срочным и значительным уровнем потенциального 
производства привлекательной продукции. место-
рождение имеет стратегическое расположение в 
Восточной Сибири в непосредственной близости от 
Китая, крупного импортера меди.

ОАО «ГМК «НОРИлЬСКИй НИКЕлЬ»
В марте 2011 г Компания заключила соглашение по 
приобретению около 4% в ОаО «ГмК «норильский 
никель». инвестиции должны стать мерой дивер-
сификации, предоставить периодический поток 
дивидендов, одновременно являясь ликвидными и 
монетизируемыми.
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МЕТАЛЛОИНВЕСТ
УралМетКом

Лебединский ГОK
Михайловский ГОK
ОЭМК

Уральская Сталь

Hamriyah Steel (FZC)

1. КОмпания

1.4 КлюЧЕВыЕ  
пОТрЕбиТЕли

ОСнОВныЕ пОТрЕбиТЕли прОДуКции  
мЕТаллОинВЕСТа В 2011 ГОДу:

 в россии и снГ:  
ммК, нлмК, ЕВраз, «мечел», ЧТпз,  
«Северсталь»

 в Китае и Юго-восточной азии:  
Baosteel Group, hebei Jingye I&S, kobe Steel, 
Xilin Group

 в европе и на Ближнем востоке:  
ArcelorMittal, Tata Corus, US Steel kosice,  
Gulf Industrial Investment

риС. / 1.3

напраВлЕния  
пОСТаВОК прОДуКции 
в 2011 ГОдУ

1.4 КлюЧЕВыЕ  
пОТрЕбиТЕли

ДиВЕрСифиКация рынКОВ СбыТа прОДуКции  
пОзВОляЕТ КОмпании ГибКО рЕаГирОВаТь на 
запрОСы пОТрЕбиТЕлЕЙ и ВыГОДнО иСпОльзО-
ВаТь ОТКрыВающиЕСя на ВнуТрЕннЕм и ВнЕш-
нЕм рынКах КОнъюнКТурныЕ ВОзмОжнОСТи.

Основными рынками для Компании являются 
россия, Китай и юго-Восточная азия, Восточная и за-
падная Европа, страны СнГ и ближнего Востока.

В 2011 году мЕТаллОинВЕСТ значительно 
увеличил поставки железорудной продукции на пер-
спективные рынки азии: отгрузка китайским потре-
бителям выросла в 2,5 раза, отгрузка в другие страны 
региона — в 3,2 раза. 

Компания успешно конкурирует на азиатских 
рынках с зарубежными производителями, поскольку 
предлагает продукцию высокого качества и имеет 
возможность осуществлять поставки железнодорож-
ным транспортом, в короткий срок и необходимыми 
заказчикам партиями. реконструкция забайкальской 
железной дороги, начатая ОаО «ржД» в 2011 году, 
расширяет возможности экспорта продукции Компа-
нии китайским потребителям.
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1.6 СТраТЕГия разВиТия 
КОмпании

2006 
 Объединение активов 

заО «мЕТаллОинВЕСТ» (михайловский 
ГОК и уральская Сталь) и заО «Газметалл» 
(лебединский ГОК и ОэмК).

 Все активы объединяются в одну 
холдинговую компанию, в рамках которой 
компании начинают координировать свою 
деятельность — сбыт, инвестиционные 
стратегии и др.

2007 
 лебединский ГОК завершил строительство 

второго цеха горячебрикетированного 
железа.

 на михайловском ГОКе внедрена технология 
получения флотационного концентрата.

2008 
 заО «Газметалл» переименовано 

в заО «холдинговая компания 
«мЕТаллОинВЕСТ»; заО «холдинговая 
компания «мЕТаллОинВЕСТ» 
реорганизовано в ОаО.

 на уральской Стали реконструирован 
прокатный стан-2800 
и электросталеплавильные печи суммарной 
мощностью 2 млн тонн стали в год.

2009 
 мЕТаллОинВЕСТ и роснедра подписали 

лицензионное соглашение по освоению 
удоканского месторождения меди.

 правительственная комиссия одобрила 
решение об оказании господдержки 
лебединскому ГОКу, михайловскому ГОКу, 
ОэмК и уральской Стали. предприятия 
мЕТаллОинВЕСТа одними из первых 
возвратили права на использование 
господдержки.

2010
 мЕТаллОинВЕСТ первым среди российских 

компаний черной металлургии прошел 
регистрацию по стандартам REACh.

 Компания IMC подтвердила увеличение 
доказанных и вероятных запасов 
железорудного сырья мЕТаллОинВЕСТа 
с 13,8 млрд тонн до 14,9 млрд тонн по 
международной классификации JORC.

 Введен в эксплуатацию цех отделки проката 
на ОэмК.

.

2011 
 мЕТаллОинВЕСТ привлек крупнейший 

синдицированный предэкспортный кредит 
за послекризисный период в размере 
3,1 млрд долларов Сша сроком на 5 и 7 лет.

 международное рейтинговое агентство 
Moody’s присвоило мЕТаллОинВЕСТу 
корпоративный рейтинг на уровне «Ba3» с 
позитивным прогнозом.

 международное рейтинговое агентство Fitch 
присвоило мЕТаллОинВЕСТу долгосрочный 
рейтинг дефолта эмитента в иностранной 
и национальной валютах на уровне «BB-» 
со стабильным прогнозом.

 мЕТаллОинВЕСТ успешно разместил 
дебютный выпуск еврооблигаций на сумму 
750 млн долларов Сша сроком на 5 лет 
и ставкой купона 6,5% годовых.

 мЕТаллОинВЕСТ, министерство 
транспорта россии и администрация 
Краснодарского края заключили соглашение 
о сотрудничестве в реализации проекта 
строительства морского порта Тамань.

 подписан «меморандум о корпоративной 
социальной ответственности 
мЕТаллОинВЕСТа».

1. Ориентироваться на развитие бизнеса 
для дальнейшего укрепления позиций 
Компании в мире в сфере производства 
жрС и железорудной продукции с высо-
кой добавленной стоимостью, в том числе 
окатышей и Гбж/пВж. мЕТаллОинВЕСТ 
имеет предпосылки, чтобы стать лидером на 
мировом рынке Гбж/пВж благодаря своим 
значительным ресурсам, высокому уровню 
добычи железной руды. Компания ориен-
тирована на наиболее значимые и высоко-
рентабельные продукты, как жрС, Гбж и 
окатыши. 

2. разрабатывать и осваивать имеющуюся 
ресурсную базу Компании и расширять 
логистические мощности для усиления 
позиций на рынках развивающихся стран. 
мЕТаллОинВЕСТ занимает второе место 
в мире по размеру запасов жрС. Одна из 
основных стратегий Компании — ком-
мерциализировать ценность этих запасов 
за счет развития имеющейся ресурсной 
базы и повышения эффективности ее ис-
пользования. Для развития логистической 
инфраструктуры мЕТаллОинВЕСТ рассма-
тривает возможность строительства нового 
терминала в черноморском порту Тамань, 
чтобы расширить присутствие на рынках 
азии и ближнего Востока.

3. использовать новые технологии для повы-
шения эффективности производства. Ком-
пания постоянно внедряет технологические 
усовершенствования для оптимизации про-
изводства и снижения операционных затрат. 
мЕТаллОинВЕСТ инвестирует средства в 
развитие предприятий и их техническое 
перевооружение. предпочтение отдается 
инвестиционным проектам, которые обе-
спечивают наибольшую отдачу на вложен-
ный капитал.

4. максимизировать прибыльность стального 
производства Компании. мЕТаллОинВЕСТ 
занимает важное место на рынке СнГ по 

таким видам продукции, как трубные за-
готовки, толстолистовой прокат, мостосталь 
и судостроительная сталь, штрипс для труб 
большого диаметра, роликоподшипнико-
вая сталь, высококачественный сортовой 
прокат для автомобилестроения и сталь для 
метизной отрасли.

5. эффективно использовать имеющиеся 
знания и опыт. Следуя лучшим мировым 
практикам в области устойчивого развития, 
Компания развивает профессионализм со-
трудников.

ПРЕИМУщЕСТВА
 Компания занята в сфере производства жрС 

и Гбж/пВж, пользующихся высоким спро-
сом.

 Компания — один из ведущих в мире про-
изводителей жрС, занимает второе место в 
мире по объему запасов железной руды.

 Компания имеет большой потенциал роста, 
так как ориентирована на быстрорастущий 
рынок окатышей и Гбж/пВж.

 Компания располагает диверсифицирован-
ной клиентской базой, сосредоточенной на 
рынках развивающихся стран. 

 Компания имеет одни из самых низких пока-
зателей себестоимости производства жрС в 
мире.

 Компания демонстрирует высокие финан-
совые результаты и хороший балансовый 
отчет.

 Компания имеет эффективную менеджер-
скую команду, способную обеспечить рост 
бизнеса.

1.5 иСТОрия КОмпании 1.6 СТраТЕГия разВиТия 
КОмпании

СТраТЕГия мЕТаллОинВЕСТа — эТО КОнСОлиДа-
ция и уКрЕплЕниЕ пОзициЙ ОДнОГО из ВЕДущих 
прОизВОДиТЕлЕЙ ТОВарнОГО жрС В мирЕ С фО-
КуСОм на ДальнЕЙшую КОммЕрциализацию ЕЕ 
рЕСурСнОЙ базы и раСширЕниЕ прОизВОДСТВа 
жЕлЕзОруДнОЙ прОДуКции С ВыСОКОЙ ДОбаВлЕн-
нОЙ СТОимОСТью и СТальнОЙ прОДуКции на 
нишЕВых рынКах. цЕль КОмпании — ОбЕСпЕЧЕниЕ 
прибыльнОСТи бизнЕСа и рОСТа прОизВОДСТВЕн-
ных мОщнОСТЕЙ блаГОДаря пОСлЕДОВаТЕльнОЙ 
рЕализации инВЕСТициОннОЙ СТраТЕГии:
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пО размЕру ДОКазанных и ВЕрОяТных запаСОВ 
жЕлЕзнОЙ руДы (14,9 млрД ТОнн пО КлаССифи-
Кации JORC) мЕТаллОинВЕСТ занимаЕТ ВТОрОЕ 
мЕСТО В мирЕ.

Такой объем запасов, при текущем уровне 
добычи, позволяет эксплуатировать месторождение 
около 150 лет и дает возможность Компании 
варьировать уровень монетизации ресурсной базы 
при изменении темпов роста производства.

2.1 пОзиции на мирОВОм рынКЕ

бизнЕС

| МЕТАЛЛОИНВЕСТ | ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  2. бизнЕС

2.1 пОзиции  
на мирОВОм рынКЕ24 25 
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КОМПания страна ОБъеМ ПрОиЗвОдства ПрирОст
   тОварнОЙ желеЗнОЙ рУды  ПрОиЗвОдства, 
   в 2011 ГОдУ, Млн тОнн 2011/2010

1 VALE бразилия 311,8 +1%

2 Rio Tinto австралия 191,8 +1%

3 BhP Billiton австралия 144,3 +5%

4 FMG австралия 53,9 +23%

5 МеталлОинвест россия 40,1 +9%

По данным независимой консалтинговой группы CRU

 2011 2010 иЗМенение, %

железная руда* 40 148 36 832 9,0

Окатыши 22 410 21 970 2,0

Гбж/пВж 5 151 4 703 9,5

Чугун 2 458 2 618 -6,1

Сталь 5 821 6 090 -4,4

* железная руда означает железорудный концентрат и аглоруда.

 2011 2010 иЗМенение, %

железная руда 12,743 9,827 29,7

Окатыши 13,620 13,220 3,0

Гбж/пВж 2,324 2,113 10,0

Чугун 1,126 929 21,2

Стальная продукция 5,226 5,433 -3,8

** Консолидированная отгрузка.

 2011  2010  иЗМенение, %

россия 9 109 11 042 -17,5

Китай 10 177 4 104 147,9

Восточная Европа 4 705 5 410 -13,0

западная Европа 2 270 2 657 -14,5

азия (кроме Китая) 744 231 222,2

СнГ 937 1 274 -26,5

ближний Восток 1 140 770 48,1

прочее 26 34 -24,1

итОГО: 29 108 25 521 14,1

*** железная руда, окатыши, Гбж/пВж, мелочь Гбж и отсев окатышей.

КОМПания страна ОБъеМ ПрОиЗвОдства ПрирОст, 
   в 2011 ГОдУ*, Млн тОнн ПрОиЗвОдства
    2011/2010

1 МеталлОинвест россия 40,1 +9%

2 «метинвест» украина 34,8 0%

3 ЕВраз россия/украина 20,7 +9%

4 ENRC Казахстан 17,6 -1%

5 «Северсталь» россия 15,4 +6%

6 нлмК россия 15,1 +9%

7 Ferrexpo украина 11,5 +3%

* Общий объем производства концентрата и руды, в том числе для дальнейшего передела в окатыши.

По данным «рудпрома»

по данным на 31 марта 2012 г., мЕТаллОинВЕСТ 
занимает пятое место среди крупнейших поставщи-
ков товарного жрС в мире после Vale, Rio Tinto, BhP 
Billiton и Fortescue Metals Group с объемом производ-
ства около 40 млн тонн в 2011 г. является крупнейшим 
производителем товарного жрС в россии и СнГ, по 
данным независимой консалтинговой группы CRU, 
третьим производителем окатышей в мире, круп-
нейшим производителем окатышей в россии и СнГ; 
крупнейшим производителем товарного Гбж в мире; 
третьим производителем Гбж/пВж в мире и един-
ственным производителем Гбж/пВж в россии.

мЕТаллОинВЕСТ имеет предпосылки для 
значительного роста благодаря своей ориентирован-
ности на продукцию, рынок и клиентскую базу. В 2009 г. 
Компания объявила о стратегии, направленной на 
производство железорудной продукции с высокой 
добавленной стоимостью, в частности Гбж/пВж, для 
максимизации роста прибыли. мЕТаллОинВЕСТ ори-
ентирован на эффективное производство железоруд-
ной продукции с высокой добавленной стоимостью, в 

2011 г. около двух третей своего концентрата Компа-
ния переработала в окатыши и Гбж/пВж. Гбж/пВж — 
железорудная продукция, спрос на которую растет, и 
в данном сегменте рынка Компания занимает уникаль-
ную позицию, особенно на развивающихся рынках СнГ, 
Восточной Европы, азии и ближнего Востока. мЕТал-
лОинВЕСТ — ведущий производитель товарного Гбж 
в мире, его доля на мировом рынке в 2011 г. составила 
около 36% (в 2010 г. — 36%) и крупнейший производи-
тель Гбж/пВж в СнГ, по данным независимой кон-
салтинговой группы CRU. Компания имеет выгодное 
географическое и коммерческое расположение для 
дальнейшей консолидации и увеличения своей значи-
тельной доли производства Гбж на мировом рынке и 
рынках развивающихся стран.

лебединский ГОК — единственное в россии 
и СнГ предприятие, производящее Гбж. В 2011 году 
лГОК произвел 2,42 млн тонн Гбж (в 2010 году — 
2,27 млн тонн). Действующие установки лебединского 
ГОКа выпускают Гбж со степенью металлизации не 
менее 92%. 

2. бизнЕС

2.2 ОпЕрациОнныЕ 
рЕзульТаТы 2011 ГОДа

2.2 ОпЕрациОнныЕ 
рЕзульТаТы 2011 ГОДа

Табл. / 2.3

Табл. / 2.5

Табл. / 2.4

ПрОиЗвОдствО  
ОСнОВных ВиДОВ 
прОДуКции  
/ ТыС. ТОнн /

ОтГрУЗКа  
пО СТранам  
и рЕГиОнам,  
/ ТыС. ТОнн*** /

ОтГрУЗКа  
с КОМБинатОв  
ОСнОВных ВиДОВ 
прОДуКции 
/ ТыС. ТОнн** /

2.2.1/ КОнсОлидирОванные 
ОПерациОнные реЗУльтаты

Табл. / 2.1

Табл. / 2.2

ОСнОВныЕ 
СамОСТОяТЕльныЕ 
ПрОиЗвОдители 
желеЗОрУднОГО сырья 
в Мире 
/ млн ТОнн /

ОСнОВныЕ  
ПрОиЗвОдители 
тОварнОЙ желеЗнОЙ 
рУды в снГ 
/ млн ТОнн /

26 27 

КОММЕНТАРИИ МЕНЕДЖМЕНТА:
 по итогам 2011 года Компания достигла 

рекордного уровня производства товарной 
железной руды — 40,1 млн тонн (+9,0% 
к уровню 2010 года). Отгрузка железной руды 
внешним потребителям выросла на 29,7%.

 за счет оптимизации графика работы 
основных мощностей Компания увеличила 
производство окатышей до 22,4 млн тонн, 
что обеспечило рост отгрузки на 3,0% по 
сравнению с 2010 г. 

 производство Гбж/пВж выросло до 5,2 млн 
тонн (в 2010 г. — 4,7 млн тонн), что стало 
следствием ранее проведенных мероприя-
тий по модернизации основного технологи-
ческого оборудования. В результате отгрузка 
Гбж/пВж увеличилась на 10,0% по сравне-
нию с 2010 г.

 по сравнению с 2010 г. Компания сократила 
выплавку чугуна и стали на 6,1 и 4,4% соот-
ветственно.

 по итогам прошедшего года мЕТаллОинВЕСТ 
успешно расширил свою клиентскую базу как 
за счет увеличения отгрузки продукции на 
экспортные рынки, так и за счет подписания 
долгосрочных соглашений. В феврале 2011 
года Компания подписала четырехлетний 
контракт с новолипецким металлургическим 
заводом (нлмК) на поставку 21,6 млн тонн 
окатышей в течение 2011–2014 гг.. В сентябре 
2011 года подписан трехлетний контракт, со-
гласно которому мЕТаллОинВЕСТ поставля-
ет железную руду и окатыши магнитогорско-
му металлургическому комбинату (ммК).

 В отчетный период отгрузка железорудной 
продукции Компании на китайский ры-
нок увеличилась в 2,5 раза — до 10,2 млн 
тонн, что составило более 50% в общем 
объеме экспортных поставок Компании. рост 
произошел в большей степени благодаря 
увеличению поставок по железнодорожному 
маршруту через забайкальск.
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ПрОиЗвОдствО  
ОСнОВных ВиДОВ 
прОДуКции
/ ТыС. ТОнн /
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ОэмК — ОДнО из Самых СОВрЕмЕнных мЕТал-
лурГиЧЕСКих прЕДприяТиЙ В рОССии. ВнЕДрЕн-
ная на прЕДприяТии ТЕхнОлОГия прОизВОД-
СТВа СТали из мЕТаллизОВанных ОКаТышЕЙ 
пОзВОлила пОлуЧиТь знаЧиТЕльныЕ прЕиму-
щЕСТВа пЕрЕД ОСнОВными КОнКурЕнТами В СнГ 
В пОСТаВКах прОДуКции ВЕДущим мирОВым 
прОизВОДиТЕлям аВТОмОбилЕСТрОиТЕльнОЙ, 
ТрубнОЙ и пОДшипниКОВОЙ ОТраСлЕЙ, прЕДъяВ-
ляющим ВыСОКиЕ ТрЕбОВания К КаЧЕСТВу СТали.

2. бизнЕС

2.2 ОпЕрациОнныЕ  
рЕзульТаТы 2011 ГОДа

в ГОрнО-рУдныЙ сеГМент МеталлОинвеста 
вХОдят леБединсКиЙ ГОК и МиХаЙлОвсКиЙ 
ГОК, ДВа КрупнЕЙших (пО ОбъЕмам прОизВОД-
СТВа) ГОрнО-ДОбыВающих и пЕрЕрабаТыВающих 
прЕДприяТия В рОССии.

МеталлОинвест вХОдит в ПятерКУ КрУПнеЙ-
ШиХ ПрОиЗвОдителеЙ стальнОЙ ПрОдУКции 
в рОссии, занимая лиДирующиЕ пОзиции на 
нишЕВых рынКах — Трубная, аВТОмОбилЕСТрОи-
ТЕльная и пОДшипниКОВая ОТраСли.

2.2.2/ ГОрнО-рУдныЙ  
сеГМент

2.2.3/ МеталлУрГичесКиЙ 
сеГМент

ДиаГр. / 2.6

ПрОиЗвОдствО
/ ТыС. ТОнн /

рост производства концентрата связан 
с оптимизацией режима работы оборудования, а так-
же увеличением парка горно-транспортной техники. 
В результате оба предприятия увеличили отгрузку 
концентрата: лебединский ГОК — на 19,4%, михай-
ловский ГОК — на 23,7% .

Объемы отгрузки окатышей на лебединском 
ГОКе по итогам года не изменились, а михайловский 
ГОК увеличил их отгрузку на 4,8%.

за счет более эффективного использования 
производственных мощностей производство горяче-
брикетированного железа на лебединском ГОКе по 
итогам 2011 года выросло на 6,5%, отгрузка — на 8%. 
В 2011 г. лебединский ГОК произвел 2,42 млн тонн Гбж.

В ОТЧЕТнОм ГОДу прЕДприяТия ГОрнО-руДнОГО 
СЕГмЕнТа мЕТаллОинВЕСТа — лЕбЕДинСКиЙ ГОК 
и михаЙлОВСКиЙ ГОК — уВЕлиЧили прОизВОД-
СТВО жЕлЕзОруДнОЙ прОДуКции. 

уральская Сталь является одним из ве-
дущих российских производителей штрипса для 
ТбД, трубной заготовки, толстого листа и мосто-
вой стали. экспортные поставки уральской Стали 
ориентированы на реализацию полуфабрикатов 
на ближний Восток для дальнейшего переката. 
Отгружая продукцию в данном направлении, ком-
бинат успешно конкурирует с производителями 
стальной продукции из стран СнГ. производство 
чугуна и стали на уральской Стали в 2011 г. умень-
шилось на 6,1 и 9,5% соответственно. В условиях 
изменившейся рыночной конъюнктуры уральская 
Сталь смогла переориентироваться на отгрузку 
товарного чугуна (+21,2% к 2010 г.) благодаря 
гибкости производства и проведенным ранее 
работам по увеличению мощностей по разливке 
товарного чугуна.
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ОтГрУЗКа (ВКлюЧая 
ВнуТриГруппОВыЕ  
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/ ТыС. ТОнн /
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2.2 ОпЕрациОнныЕ 
рЕзульТаТы 2011 ГОДа

уралметКом (ООО «уральская металлоломная Ком-
пания»), дочернее предприятие мЕТаллОинВЕСТа, 
осуществляет сбор, закупку, переработку лома чер-
ных металлов и поставку его другим предприятиям 
Компании. заготовительные площадки уралметКома 
оснащены передовым ломоперерабатывающим обо-
рудованием всемирно известных производителей, 
таких как Metso Lindemann Gmbh (корпорация Metso 
Minerals), Atlas-Terex Gmbh (корпорация TEREX).

Табл. / 2.10

ПерераБОтКа 
и ПОставКа 
лОМа черныХ 
МеталлОв и ШиХты 
прЕДприяТиям 
мЕТаллОинВЕСТа
/ ТыС ТОнн /

 2010 2011

поставка металлошихты и лома: 2090 1640

в том числе для:

ОаО «ОэмК» 1140 785

ОаО «уральская Сталь» 950 853

переработка лома собственными ломозаготовительными 
предприятиями умК 379 354

СОбСТВЕнныЙ ВаГОнныЙ парК  
ООО «мЕТаллОинВЕСТТранС» СОСТаВляЕТ  
8256 ЕДиниц пОДВижнОГО СОСТаВа,  
В ТОм ЧиСлЕ:

 полувагоны —  7851
 цементовозы  —  231
 окатышевозы  —  112
 цистерны  —  61
 платформа  —  1

по состоянию на 17.10.2011 года в распоря-
жении Компании находилось примерно 1,32% общего 
парка вагонов частных операторов россии (без учета 
ОаО «пГК», ОаО «ВГК» и ОаО «ржД»).

В 2011 году общий объем перевезенной 
металлоинвесттрансом продукции вырос на 200 тыс. 
тонн и достиг 43,7 млн тонн. при этом 70% объемов 
перевозок приходится на железорудное сырье, 14% 
(6,8 млн тонн) — на продукцию металлургических 
предприятий и 16% — на прочую продукцию.

15 мая 2012 г. была завершена сделка по при-
обретению ООО «металлоинвесттранс» компанией 
Globaltrans Investment PLC.

ООО «МеталлОинвесттранс», трансПОртнО-
лОГистичесКая дОчерняя КОМПания Метал-
лОинвеста, ОСущЕСТВляЕТ жЕлЕзнОДОрОжныЕ 
пЕрЕВОзКи прОДуКции прЕДприяТиЙ КОмпании 
и СТОрОнних ОрГанизациЙ — мЕТаллурГиЧЕСКих 
КОмбинаТОВ, уГОльных разрЕзОВ и щЕбЕнОЧных 
КарьЕрОВ.

2.2.4/ ГрУЗОвые ПеревОЗКи

Табл. / 2.11

КОличествО 
ПОлУваГОнОв 
В СОбСТВЕннОСТи 
рОССиЙСКих  
КОмпаниЙ*:
/ ТыС. ЕД. /

КОМПания тыс. ед.

ОаО «ВГК» 135,3

ОаО «пГК» 77,6

заО «нефтетранссервис» 38,9

OOO «независимая  
транспортная компания» 27,0

ОаО «ржД» 8,6

ООО «Металлоинвесттранс» 8,3

прочие компании 165,4

всего полувагонов в рФ 452,8

* по состоянию на 17.10.2011 года.

лиЗинГОвая КОМПания ЗаО «Металлинвест-
лиЗинГ» — дОчернее ПредПриятие Метал-
лОинвеста — прЕДОСТаВляЕТ уСлуГи лизинГа 
ТЕхнОлОГиЧЕСКОГО ОбОруДОВания, СпЕцТЕхниКи, 
ТранСпОрТных СрЕДСТВ, жЕлЕзнОДОрОжных  
ВаГОнОВ. 

2.2.5/ лиЗинГ

СрЕДи пОТрЕбиТЕлЕЙ уСлуГ эТОЙ КОмпании — 
прЕДприяТия ГОрнО-ДОбыВающЕЙ, мЕТаллурГи-
ЧЕСКОЙ, машинОСТрОиТЕльнОЙ прОмышлЕн-
нОСТи и ряДа СмЕжных ОТраСлЕЙ. ОСнОВными 
парТнЕрами мЕТаллинВЕСТлизинГа яВляюТСя 
КрупнЕЙшиЕ рОССиЙСКиЕ ГОрнО-ДОбыВающиЕ 
и мЕТаллурГиЧЕСКиЕ КОмбинаТы, ТранСпОрТ-
ныЕ КОмпании, ВЕДущиЕ запаДныЕ и рОССиЙ-
СКиЕ финанСОВыЕ инСТиТуТы и инВЕСТициОн-
ныЕ КОмпании.

по состоянию на 31 декабря 2011 года 
Компания передала в лизинг оборудование общей 
стоимостью 425 млн долларов Сша (без учета нДС), 
в том числе в 2011 году — 109 млн долларов Сша 
(без учета нДС).

В 2011 г. уралметКом переработал 1,64 млн 
тонн металлолома. В отчетном периоде на долю урал-
метКома приходилось 9,1% объема поставок метал-
лолома в рф (13% в 2010 году) — 9,0% в центральном 
регионе и 9,2% в уральском регионе.
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2.3 инВЕСТициОнныЕ 
прОЕКТы

реконструкция участка сушки концентрата на лебединском ГОКе стала одним из наиболее значимых инвестици-
онных проектов Компании в 2011 г. В результате реализации проекта годовая мощность лебединского ГОКа по 
производству сушеного концентрата вырастет на 0,9 млн тонн, а суммарные мощности Компании по производ-
ству этой продукции в сезон достигнут 3,4 млн тонн. Концентрат с низким содержанием влаги не смерзается при 
транспортировке в железнодорожных вагонах в зимнее время, поэтому не требует дополнительных затрат при 
транспортировке и разгрузке. Сушеная продукция производится с октября по апрель и пользуется особенно вы-
соким спросом у металлургов урала и Сибири, а также экспортируется в Китай.

проект реконструкции участка сушки был в целом реализован в 2010–2011 годах. Согласно предвари-
тельной оценке Компании, капитальные вложения в проект за указанный период составили 30 млн долларов 
Сша.

В 2011 году Компания завершила реконструкцию обогатительной части одной из десяти технологических по-
лусекций цеха обогащения №3 лебединского ГОКа. В ходе реконструкции гидроциклоны были заменены на 
автоматизированную систему разделения суспензии руд; установлены магнитные сепараторы большей произво-
дительности; система плавного пуска мельницы заменена на более совершенную; переоборудованы дешламато-
ры; смонтирована автоматизированная система управления технологическим процессом. 

лебединский ГОК планирует увеличить годовой объем производства товарного железорудного концен-
трата до 23 млн тонн за счет замены мельниц более производительными и ввода в эксплуатацию новых дроби-
лок. Данный проект Компания относит к высокоприоритетным.

на михайловском ГОКе в 2011 году продолжались работы по оптимизации горно-транспортной схемы карьера. 
инвестиционный проект предусматривает проведение горно-капитальных работ и дальнейшее расширение 
парка оборудования горно-транспортного комплекса. за отчетный период выполнен значительный объем работ 
по строительству станции медовая, перегонов медовая — усредсклад и Восточная — Траншейная. Кроме того, 
закуплены четыре тяговых агрегата с думпкарами, четыре шагающих экскаватора, экскаватор эКГ-12К, буровой 
станок Сбш-250 мна.

на лЕбЕДинСКОм ГОрнО-ОбОГаТиТЕльнОм КОмбинаТЕ:
намечено начало модернизации цГбж-2 с заменой охлаждающих конвейеров, строительством нового брикет-
пресса и реконструкцией прочего оборудования. результатом проекта станет увеличение производственной 
мощности цеха на 0,24 млн тонн — до 1,64 млн тонн. Данный проект Компания относит к высокоприоритетным, 
ожидается его одобрение Советом директоров.

на михаЙлОВСКОм ГОрнО-ОбОГаТиТЕльнОм КОмбинаТЕ:
среди наиболее значимых инвестиционных проектов, реализация которых продолжится в 2012 году, — строи-
тельство объектов технологического комплекса обжиговой машины №3 на михайловском ГОКе. Оборудование 
для комплекса поставит ОаО «уралмаш». цель проекта — увеличение выпуска высококачественного железоруд-
ного сырья с высокой добавленной стоимостью — окатышей железной руды. Ожидается, что проект завершит-
ся в конце 2013—начале 2014 годов, общая сумма инвестиций оценивается Компанией примерно в 450 млн 
долларов Сша.

мЕТаллОинВЕСТ продолжит масштабные работы по реконструкции горно-транспортной схемы карьера 
михайловского ГОКа. реализация этого проекта позволит начать вскрытие новых рудных участков и перейти на 
внешнее отвалообразование. Согласно планам Компании, в 2012 году будет выполнен значительный объем работ 
по строительству станции Веретенино, реконструкции подземно-дренажного комплекса, переукладке передвиж-
ных железнодорожных путей в карьере и на отвалах. запланировано также приобретение двух экскаваторов эКГ-
12, четырех тяговых агрегатов с думпкарами, двух карьерных автосамосвалов «белаз-75131»..

2.3.1/ ГОрнО-рУдныЙ  
сеГМент

2.3 инВЕСТициОнныЕ 
прОЕКТы

ПрОиЗвОдствО сУШенОГО КОнцентрата  
на лЕбЕДинСКОм ГОКЕ

Увеличение ОБъеМОв ПрОиЗвОдства  
жЕлЕзОруДнОГО КОнцЕнТраТа  
на лЕбЕДинСКОм ГОКЕ

ОПтиМиЗация ГОрнО-трансПОртнОЙ сХеМы 
КарьЕра михаЙлОВСКОГО ГОКа

инвестициОнные ПрОеКты,  
запланирОВанныЕ на 2012 ГОД

В ЧиСлЕ КлюЧЕВых инВЕСТициОнных прОЕКТОВ 
мЕТаллОинВЕСТа, наЧалО КОТОрых намЕЧЕнО 
на ближаЙшЕЕ буДущЕЕ, — СТрОиТЕльСТВО  
цГбж-3 на лЕбЕДинСКОм ГОрнО-ОбОГаТиТЕльнОм 
КОмбинаТЕ. ЕщЕ ОДин ВажнЕЙшиЙ инВЕСТици-
ОнныЙ прОЕКТ — СТрОиТЕльСТВО КОмплЕКСа 
ОбжиГОВОЙ машины №3 на михаЙлОВСКОм 
ГОрнО-ОбОГаТиТЕльнОм КОмбинаТЕ — ужЕ 
рЕализуЕТСя.

ниже перечислены основные инвестици-
онные проекты, завершенные Компанией в отчетном 
году, а также намеченные к реализации в ближайшем 
будущем.

стратеГия раЗвития МеталлОинвеста 
ПредУсМатривает Увеличение 
ПрОиЗвОдства ПрОдУКции с высОКОЙ 
дОБавленнОЙ стОиМОстьЮ (Прежде 
всеГО ГБж), рОст рентаБельнОсти 
МеталлУрГичесКОГО сеГМента и 
сОКращение Затрат, ОсвОение нОвыХ 
рынКОв сБыта ПрОдУКции. ДОСТижЕниЕ 
эТих СТраТЕГиЧЕСКих цЕлЕЙ ВОзмОжнО за СЧЕТ 
ОпТимизации прОизВОДСТВЕнных мОщнОСТЕЙ 
и В пЕрВую ОЧЕрЕДь за СЧЕТ мОДЕрнизации 
прОизВОДСТВЕнных прЕДприяТиЙ, ВнЕДрЕния 
нОВых СОВрЕмЕнных ТЕхнОлОГиЙ.
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2.3 инВЕСТициОнныЕ 
прОЕКТы

В рамКах ДОлГОСрОЧнОЙ прОГраммы ТЕхни-
ЧЕСКОГО пЕрЕВООружЕния ОаО «ОСКОльСКиЙ 
элЕКТрОмЕТаллурГиЧЕСКиЙ КОмбинаТ» В ОТ-
ЧЕТнОм ГОДу прОизВЕДЕна замЕна мОСТОВОГО 
разлиВОЧнОГО Крана ГрузОпОДъЕмнОСТью 260 
ТОнн, уСТанОВлЕннОГО В раСпрЕДЕлиТЕльнОм 
прОлЕТЕ ГлаВнОГО КОрпуСа элЕКТрОСТалЕпла-
ВильнОГО цЕха. 

на ОаО «уральская Сталь» в 2011 году за-
вершена реконструкция методических печей №1 
и №2 листопрокатного цеха. реконструкция позво-
ляет повысить производительность основной линии 
стана-2800, повысить качество товарной продукции 
и уменьшить потребление предприятием природно-
го газа. на ОСКОльСКОм элЕКТрОмЕТаллурГиЧЕСКОм КОмбинаТЕ

намечено строительство воздухоразделительной установки №3 производительностью 20 тыс. м3 в час. Ожи-
даемые эффекты от реализации проекта —усиление безопасности и устойчивости основного производства, 
улучшение баланса энергосистемы предприятия.

на уральСКОЙ СТали
предполагается реконструировать термическое отделение листопрокатного цеха №1: будут реконструированы 
роликовые термические печи. реализация проекта позволит увеличить производство высококачественного 
листового проката на 270 тыс. тонн в год и расширить портфель заказов предприятия.

за счет модернизации существующих разливочных мощностей доменного производства будет увеличе-
но производство товарного чугуна до 1,9 млн тонн в год.

2.3.2/ МеталлУрГичесКиЙ  
сеГМент

ПерсПеКтивные  
ПрОеКты

инвестициОнные ПрОеКты,  
запланирОВанныЕ на 2012 ГОД

на ОСКОльСКОм элЕКТрОмЕТаллурГиЧЕСКОм КОмбинаТЕ
планируется завершение строительства объектов контура водоснабжения №2 электросталеплавильного цеха 
комбината. продолжится реконструкция первого модуля системы газоочистки. Оба проекта включены в долго-
срочную комплексную программу по увеличению выпуска стали до 3,85 млн тонн в год, реализуемую на пред-
приятии.

продолжится замена оборудования в электросталеплавильном цехе комбината: запланирован монтаж 
нового разливочного крана. на главной понизительной подстанции ОэмК завершаются работы по установке 
дополнительного трансформатора мощностью 320 мВа, который обеспечит стабильность и надежность работы 
электродуговых печей сталеплавильного цеха. 

на уральСКОЙ СТали
планируется ввод в эксплуатацию новой воздухоразделительной установки №5 мощностью 30,0 тыс. м3 в час. 
Она полностью обеспечит потребности цехов предприятия в кислороде и продуктах разделения воздуха.

Вакуумная обработка — один из наиболее эффективных способов внепечной обработки жидкой стали. 
Она обеспечивает значительное снижение содержания растворенных в металле кислорода, азота и водорода, 
а также загрязненности его неметаллическими включениями.

Ввод в эксплуатацию вакууматора расширит сортамент стальной продукции, выпускаемой предприяти-
ем, повысит ее качество и конкурентоспособность. Контракт на поставку технологического оборудования был 
заключен с компанией Siemens VAI в июне 2010 года. мЕТаллОинВЕСТ провел горячее опробование установки 
вакуумирования стали в первом квартале 2012 г.

реализация проекта по строительству нового вакууматора позволит обрабатывать в эСпц до 1,2 млн 
тонн жидкой стали в год, в том числе для производства штрипсов, толстолистового проката, трубной заготовки 
и конструкционного проката, а также круглой литой заготовки. Кроме того, установка позволит предприятию 
освоить производство штрипсов из стали класса прочности х80–х100.

на 2012 год запланирован ряд работ по реконструкции коксовой батареи №6 и сопутствующая рекон-
струкция коксохимического производства уральской Стали. реализация проекта обеспечит прирост производ-
ства кокса на 0,7 млн тонн в год. Ожидается, что повышение качества собственного кокса и сокращение объемов 
закупки сырья у сторонних поставщиков позволит предприятию снизить производственные затраты.

на лЕбЕДинСКОм ГОрнО-ОбОГаТиТЕльнОм КОмбинаТЕ
планируется строительство цГбж-3. расчетная мощность комплекса оборудования по металлизации железо-
рудного сырья и его брикетированию, как ожидается, составит ориентировочно 1,8 млн тонн в год. на 2012 год 
намечено подписание основных контрактов, связанных с проектом.

на михаЙлОВСКОм ГОрнО-ОбОГаТиТЕльнОм КОмбинаТЕ:
Компания намерена провести реконструкцию дробильно-обогатительного комплекса: будут реконструиро-
ваны существующие мельницы и конвейеры, построена новая мельница, продолжится закупка техники горно-
транспортного комплекса. реализация этого долгосрочного инвестиционного проекта позволит увеличить про-
изводство рядового концентрата на михайловском ГОКе на 0,4 млн тонн в год — до 17,9 млн тонн в год. Данный 
проект также относится к высокоприоритетным.

ПерсПеКтивные  
ПрОеКты
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КОрпОраТиВнОЕ
упраВлЕниЕ 3

КОмпания «мЕТаллОинВЕСТ» СОВЕршЕнСТВу-
ЕТ СиСТЕму КОрпОраТиВнОГО упраВлЕния 
С уЧЕТОм луЧших мирОВых праКТиК, иСхОДя 
из ТОГО, ЧТО эффЕКТиВнОСТь и прОзраЧнОСТь 
КОрпОраТиВнОГО упраВлЕния СпОСОбСТВуюТ 
уСТанОВлЕнию бОлЕЕ ОТКрыТых и ДОВЕри-
ТЕльных ОТнОшЕниЙ С пОТрЕбиТЕлями, пО-
СТаВщиКами, финанСОВыми инСТиТуТами, 
ОрГанами ГОСуДарСТВЕннОЙ ВлаСТи.

3.1 ОСнОВныЕ принципы 
КОрпОраТиВнОГО упраВлЕния

3. КОрпОраТиВнОЕ упраВлЕниЕ

3.1 ОСнОВныЕ принципы 
КОрпОраТиВнОГО упраВлЕния36 37 



/ ЭФендиев назим

/ ПОтаПОв эдуард 

ВыСшим ОрГанОм упраВлЕния,  
ОСущЕСТВляющим СТраТЕГиЧЕСКОЕ  
руКОВОДСТВО ДЕяТЕльнОСТью КОмпании, 
яВляЕТСя сОвет диреКтОрОв  
ООО «УК «МеталлОинвест». 

3.2 СОВЕТ 
ДирЕКТОрОВ

/ МОШири фархад / КрылОв николай

/ ПрОсяниК андрей

/ варичев андрей / левин Вадим / КОста Кен

/ надеев юрий

/ МитрОФанОв павел / УГарОв андрей

/ ШУвалОв Сергей
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3.2 СОВЕТ
ДирЕКТОрОВ
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3.3 КОмиТЕТы СОВЕТа 
ДирЕКТОрОВ

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ  
ООО «УК «МЕТАллОИНВЕСТ»:

 определяет основные направления деятель-
ности Общества;

 принимает решения о реализации инвести-
ционных проектов;

 дает рекомендации по участию Общества 
в ассоциациях и других объединениях ком-
мерческих организаций;

 рекомендует размер вознаграждений, вы-
плачиваемых аудитору и ревизору;

 принимает решения об одобрении крупных 
сделок, связанных с приобретением, от-
чуждением или возможностью отчуждения 
имущества, стоимость которого составляет от 
25 до 50% стоимости имущества Общества;

 принимает решения об одобрении сделок, 
в совершении которых имеется заинтересо-
ванность, если сумма оплаты по сделке или 
стоимость имущества, являющегося пред-
метом сделки, не превышает 2% стоимости 
имущества Общества;

 принимает решения о создании комитетов 
Совета директоров Общества и утверждает 
внутренние документы, предусматривающие 
порядок формирования и работы комитетов 
Совета директоров;

 ведет иную деятельность, предусмотренную 
уставом и положением о Совете директоров.

РАБОТА ОРГАНОВ ООО «УК «МЕТАллОИНВЕСТ»  
РЕГУлИРУЕТСя ВНУТРЕННИМИ ДОКУМЕНТАМИ,  
УТВЕРЖДЕННыМИ СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ В 2009 ГОДУ:

 положением о Совете директоров (в новой редакции);
 положением о Комитете Совета директоров по стратегии;
 положением о Комитете Совета директоров по финансам, бюджетированию и аудиту;
 положением о внутреннем аудите в Компании «мЕТаллОинВЕСТ».

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ УК «МЕТАллОИНВЕСТ» СОСТОИТ ИЗ 12 ЧЕлОВЕК.  
С ОКТяБРя 2011 ГОДА В СОСТАВ СОВЕТА ВХОДяТ ТРИ НЕЗАВИСИМыХ ДИРЕКТОРА.

ПРЕДСЕДАТЕлЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
— мошири фархад

ЧлЕНы СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ:
— варичев андрей 
— коста Кен / независимый директор /
— крылов николай / независимый директор / 
— левин Вадим / независимый директор / 
— митрофанов павел 
— надеев юрий 

— потапов эдуард 
— просяник андрей 
— угаров андрей 
— Шувалов Сергей 
— Эфендиев назим 

Для ПРЕДВАРИТЕлЬНОГО РАССМОТРЕНИя 
НАИБОлЕЕ ВАЖНыХ ВОПРОСОВ И ПОДГОТОВКИ 
РЕКОМЕНДАЦИй СОВЕТУ ДИРЕКТОРОВ 
ПРИ СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ СОЗДАНы 
СлЕДУЮщИЕ КОМИТЕТы:

 Комитет по финансам,  
бюджетированию и аудиту;

 Комитет по стратегии.

Комитеты состоят из членов Совета директо-
ров ООО «уК «мЕТаллОинВЕСТ». Комитеты в составе 
Совета директоров возглавляются независимыми 
директорами.

КОМИТЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПО ФИНАНСАМ, 
БЮДЖЕТИРОВАНИЮ И АУДИТУ:

— крылов николай / председатель Комитета / 
— левин Вадим
— митрофанов павел

КОМИТЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПО СТРАТЕГИИ:
— коста Кен / председатель Комитета / 
— потапов эдуард 
— Эфендиев назим

3.3 КОмиТЕТы СОВЕТа  
ДирЕКТОрОВ
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3.4 ВнуТрЕнниЙ  
КОнТрОль и ауДиТ

СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОля 
ФИНАНСОВО-ХОЗяйСТВЕННОй ДЕяТЕлЬНОСТИ 
КОМПАНИИ НАЦЕлЕНА:

 на выявление и оценку рисков на уровне 
Компании, бизнес-единиц, направлений 
деятельности, процессов (ответственность 
директоров и функциональных руководите-
лей предприятий Компании);

 внедрение и совершенствование процедур 
внутреннего контроля (ответственность ди-
ректоров и функциональных руководителей 
предприятий Компании);

 независимую оценку эффективности про-
цедур внутреннего контроля и разработку 
рекомендаций по совершенствованию 
системы внутреннего контроля (ответствен-
ность внутреннего аудита Компании).

СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА КОМПАНИИ 
СОСТОИТ ИЗ:

 Комитета Совета директоров по финансам, 
бюджетированию и аудиту, возглавляемого 
независимым директором;

 департамента внутреннего аудита 
ООО «уК «мЕТаллОинВЕСТ»;

 служб внутреннего аудита управляемых 
обществ.

В ЦЕляХ ОБЕСПЕЧЕНИя НЕЗАВИСИМОСТИ 
И ОБъЕКТИВНОСТИ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА:

 департамент внутреннего аудита 
ООО «уК «мЕТаллОинВЕСТ» функционально 
подчиняется Комитету Совета директоров 
по финансам, бюджетированию и аудиту, 
административно — Генеральному 
директору ООО «уК «мЕТаллОинВЕСТ»;

 службы внутреннего аудита управляемых 
обществ функционально подчиняются 
директору департамента внутреннего 
аудита ООО «уК «мЕТаллОинВЕСТ», 
административно — управляющим 
директорам управляемых обществ.

СТруКТура и принцип нЕзаВиСимОСТи 
ВнуТрЕннЕГО ауДиТа ОпрЕДЕлЕны пОлОжЕниЕм 
О ВнуТрЕннЕм ауДиТЕ В КОмпании.

ВАЖНЕйшЕй ЗАДАЧЕй СИСТЕМы ВНУТРЕННЕГО 
АУДИТА яВляЕТСя ПРОВЕДЕНИЕ НЕЗАВИСИМОй 
ОЦЕНКИ ПРОЦЕССОВ КОНТРОля, УПРАВлЕНИя 
РИСКАМИ И КОРПОРАТИВНОГО УПРАВлЕНИя В 
КОМПАНИИ. ПРИ ОЦЕНКЕ УКАЗАННыХ ПРО-
ЦЕССОВ ПРЕЖДЕ ВСЕГО УЧИТыВАЕТСя ТО, НА-
СКОлЬКО ОНИ ОБЕСПЕЧИВАЮТ:

 адекватность отражения финансово-
хозяйственной деятельности Компании в 
управленческой и внешней финансовой 
отчетности;

 эффективность финансово-хозяйственной 
деятельности Компании;

 сохранность активов Компании от неправо-
мерных действий как сотрудников Компании, 
так и третьих лиц;

 соответствие деятельности Компании вну-
тренним регламентирующим документам, 
законодательству и договорным обязатель-
ствам.

по результатам оценки разрабатываются 
рекомендации по совершенствованию указанных 
процессов. Впоследствии проводится мониторинг 
исполнения рекомендаций.

Ежегодно на рассмотрение Комитета по 
финансам, бюджетированию и аудиту выносится 
отчет о деятельности внутреннего аудита, план на 
следующий год, необходимые для исполнения плана 
бюджеты и численность подразделений внутренне-
го аудита Компании. Годовой план формируется на 
основе оценки существующих рисков.

3.4 ВнуТрЕнниЙ  
КОнТрОль и ауДиТ

3.4.1/ цели и Задачи систеМы  
внУтреннеГО аУдита МеталлОинвеста

цЕли и заДаЧи ВнуТрЕннЕГО ауДиТа ОпрЕДЕлЕны 
пОлОжЕниЕм О ВнуТрЕннЕм ауДиТЕ В КОмпании.
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СиСТЕма риСК-мЕнЕДжмЕнТа КОмпании 
прЕДуСмаТриВаЕТ упраВлЕниЕ риСКами КаК на 
ОбщЕКОрпОраТиВнОм урОВнЕ, ТаК и на урОВнЕ 
бизнЕС-ЕДиниц, напраВлЕниЙ ДЕяТЕльнОСТи и 
прОцЕССОВ. риСК-мЕнЕДжмЕнТ раССмаТриВаЕТ-
Ся мЕТаллОинВЕСТОм КаК ОДин из элЕмЕнТОВ 
КОрпОраТиВнОГО упраВлЕния, иными СлОВами, 
ОСнОВныЕ ВиДы риСКОВ и СТраТЕГия упраВлЕ-
ния ими ОпрЕДЕляюТСя ВнаЧалЕ на урОВнЕ 
КОмпании, а заТЕм ВыяВляюТСя, и КлаССифи-
цируюТСя риСКи, СВязанныЕ С ДЕяТЕльнОСТью 
КажДОГО из прЕДприяТиЙ.

на уровне Компании риск-менеджмент является 
частью системы внутреннего контроля финансово-
хозяйственной деятельности и обеспечивается 
Советом директоров Компании (непосредственно 
Комитетом по финансам, бюджетированию и аудиту). 
Контроль рисков на уровне бизнес-единиц, на-
правлений деятельности и процессов осуществляют 
директора и функциональные руководители пред-
приятий Компании.

В практике мЕТаллОинВЕСТа управление 
рисками предполагает в первую очередь иденти-
фикацию факторов риска, то есть событий, которые 
могут существенно повысить вероятность насту-
пления риска. Далее проводится качественная и 
количественная оценка факторов риска, планиро-
вание и принятие ответных решений, направлен-
ных на минимизацию возможных отрицательных 
последствий наступления рисковых событий, а 
также последующий контроль действенности при-
нятых решений.

уЧиТыВая хараКТЕр ДЕяТЕльнОСТи и приня-
Тую СТраТЕГию разВиТия, а ТаКжЕ ОТраСлЕВую 
принаДлЕжнОСТь прЕДприяТиЙ, КОмпания 
СЧиТаЕТ наибОлЕЕ СущЕСТВЕнными СлЕДую-
щиЕ ВиДы риСКОВ:

 отраслевые,
 производственные,
 правовые,
 финансовые,
 кадровые и социальные.

Для СНИЖЕНИя ОТРАСлЕВыХ РИСКОВ  
В ЦЕлОМ КОМПАНИя ПРЕДПРИНИМАЕТ  
СлЕДУЮщИЕ МЕРы:

 оптимизирует объемы добычи, производства 
и продаж продукции предприятий на вну-
треннем и внешнем рынках;

 диверсифицирует рынки сбыта с целью сни-
жения уровня зависимости от конкретного 
потребителя или региона;

 разрабатывает и внедряет программы сниже-
ния операционных затрат на производство 
и реализацию продукции;

 сокращает издержки за счет внутренней 
кооперации;

 проводит модернизацию производственной 
базы с использованием современных техно-
логий.

нижЕ пЕрЕЧиСлЕны наибОлЕЕ знаЧимыЕ С ТОЧ-
Ки зрЕния КОмпании фаКТОры ОТраСлЕВых ри-
СКОВ и мЕры прОТиВОДЕЙСТВия эТим риСКам:

ЦИКлИЧНыЕ ИЗМЕНЕНИя СПРОСА 
НА ПРОДУКЦИЮ, ВыПУСКАЕМУЮ 
ПРЕДПРИяТИяМИ КОМПАНИИ:
основные потребители продукции мЕТаллОинВЕ-
СТа — предприятия черной металлургии, автомо-
билестроения, машиностроения и строительной 
индустрии. эти отрасли по своей природе развивают-
ся циклично, поэтому колебания спроса на метал-
лопродукцию неизбежны. Чтобы снизить влияние 
этого фактора риска, мЕТаллОинВЕСТ стремится, 
во-первых, исключить зависимость от какой-либо 
группы потребителей и диверсифицировать постав-
ки продукции как по отраслям, так и по регионам 
мира. Во-вторых, Компания заключает долгосрочные 
контракты на поставку продукции с ведущими от-
раслевыми предприятиями, наиболее устойчивыми 
к колебаниям рынков сбыта.

ЗАВИСИМОСТЬ ОТ КОлЕБАНИй МИРОВыХ ЦЕН 
НА СыРЬЕ И ПРОДУКЦИЮ:
значимость этого фактора риска для мЕТаллОинВЕ-
СТа значительно ниже, чем для большинства компа-
ний отрасли, поскольку Компания располагает соб-
ственной мощной сырьевой базой, а ее предприятия 
выпускают широкий сортамент продукции различной 
степени передела.

РОСТ КОНКУРЕНЦИИ НА РОССИйСКОМ  
И МИРОВОМ РыНКАХ ЖЕлЕЗОРУДНОй  
ПРОДУКЦИИ И ЧЕРНОй МЕТАллУРГИИ:
мЕТаллОинВЕСТ обеспечивает конкурентоспособ-
ность за счет использования собственной сырьевой 
базы; высокого качества сырья; выпуска продукции 
на уровне международных стандартов; широкого со-
ртамента выпускаемой продукции; выпуска нишевых 
видов продукции и широкой географии поставок.

РОСТ СТОИМОСТИ ЭНЕРГОНОСИТЕлЕй 
И ТРАНСПОРТНыХ ТАРИФОВ:
в структуре мЕТаллОинВЕСТа есть транспортно-
логистическая компания, располагающая собствен-
ным подвижным составом, что позволяет контроли-
ровать рост затрат на перевозку сырья и товарной 
продукции.

В то же время значительный рост цен на 
энергоносители в период спада мировой экономики, 
государственное регулирование цен на российском 
рынке могут негативно отразиться на финансовых 
результатах Компании.

НЕУДОВлЕТВОРИТЕлЬНОЕ СОСТОяНИЕ ИНФРА-
СТРУКТУРНыХ ОБъЕКТОВ В РОССИИ:
в некоторых регионах россии периодически наблю-
дается отключение энергии из-за обрыва проводов 
или аварий на электростанциях. Текущее состояние 
железнодорожной сети не позволяет использовать 
вагоны с высокой нагрузкой на ось, в соответствии со 
стандартами ведущих мировых компаний. В россии 
до сих пор нет глубоководного порта, способного 
принимать суда класса кейпсайз грузоподъемностью 
более 120 тыс. тонн. Однако благоприятное географи-
ческое положение предприятий Компании, разрабо-
танные логистические схемы, наличие собственной 
энергетической стратегии и проработка возмож-
ности строительства собственного глубоководного 
терминала в порту позволяют Компании снизить 
влияние инфраструктурных рисков на операционную 
деятельность.

3.5 упраВлЕниЕ  
риСКами

3.5.1/ Отраслевые рисКи

В эТу Группу ВКлюЧаюТСя риСКи, СВязанныЕ 
С измЕнЕниями СпрОСа, цЕн и урОВня 
КОнКурЕнции В ЧЕрнОЙ мЕТаллурГии и ГОрнО-
ДОбыВающЕЙ ОТраСли. КОмпания ВЕДЕТ 
мОниТОринГ фаКТОрОВ риСКа на ВнуТрЕннЕм 
рынКЕ, мирОВОм рынКЕ и на рынКах СТран, 
В КОТОрыЕ пОСТаВляЕТСя прОДуКция ЕЕ 
прЕДприяТиЙ.
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3.5 упраВлЕниЕ риСКами

 правил валютного регулирования;
 налогового законодательства;
 антимонопольного законодательства, правил 

таможенного контроля, режимов тарифного 
и нетарифного регулирования;

 требований по лицензированию основной 
деятельности;

 требований законодательства о промышлен-
ной безопасности;

 требований экологического законодательства;
 судебной практики по вопросам, связанным с 

деятельностью Компании.

С цЕлью СнижЕния ВЕрОяТнОСТи ВОзниКнОВЕ-
ния прОизВОДСТВЕнных риСКОВ на прЕДприя-
Тиях КОмпании разрабОТаны и рЕализОВаны 
мЕрОприяТия, напраВлЕнныЕ на минимиза-
цию приЧин их ВОзмОжнОГО ВОзниКнОВЕния, 
В ЧаСТнОСТи:

 применяются системы менеджмента каче-
ства, экологии, охраны труда и промышлен-
ной безопасности, соответствующие требо-
ваниям международных стандартов в данных 
областях. Соответствие систем менеджмента 
гарантирует, что все процессы на предпри-
ятиях проходят в контролируемых условиях, 
необходимым образом документированы 
и в достаточной степени финансируются;

 осваиваются гибкие технологии производ-
ства, допускающие переключение на другие 
виды продукции, методы улучшения качества 
продукции, проводятся плановые ниОКр 
в сфере технологии и производства.

Компания придает большое значение раз-
работке стратегии развития производств, модерниза-
ции и реконструкции производственных мощностей. 
при этом учитываются рекомендации, основанные 
на лучшей международной практике, выданные в 
ходе проведения сюрвея*. Страхование работников 
и имущества позволяет предприятиям Компании 
уменьшить возможные негативные последствия про-
изводственных рисков.

хотя риски этого вида в значительной степе-
ни находятся вне пределов контроля менеджмента 
Компании, мЕТаллОинВЕСТ стремится снизить их 
возможное воздействие на результаты хозяйствен-
ной деятельности. В целях управления правовыми 
рисками Компания ведет мониторинг изменений 
действующего законодательства и судебной практики 
и, если необходимо, своевременно корректирует 
свою политику.

Отметим наиболее существенные факторы 
риска в этой сфере.

ИЗМЕНЕНИЕ УСлОВИй ДОСТУПА КОМПАНИй-
КОНКУРЕНТОВ НА ВНУТРЕННИй РыНОК РОС-
СИИ, ВВЕДЕНИЕ НОВыХ ИлИ УЖЕСТОЧЕНИЕ 
СУщЕСТВУЮщИХ ТОРГОВыХ БАРЬЕРОВ
В настоящее время на территории российской фе-
дерации действуют ограничения (пошлины, квоти-
рование и лицензирование) в отношении импорта 
некоторых видов стального проката и изделий из 
стали, введенные правительством для защиты россий-
ских производителей от недобросовестной конку-
ренции со стороны иностранных компаний. полная 
или частичная либерализация импорта, связанная, 
в частности, с вступлением россии в ВТО, может при-
вести к некоторому усилению конкуренции на рынке 
стальной продукции.

российский рынок является приоритетным 
для мЕТаллОинВЕСТа. Однако Компания считает, что 
данный фактор риска не окажет существенного влия-
ния на ее деятельность в россии, поскольку:

 продукция, аналогичная выпускаемой пред-
приятиями Компании, даже в настоящее вре-
мя не ограничена какими-либо торговыми 
барьерами, отмена или ослабление которых 
могли бы обеспечить дополнительные конку-
рентные преимущества импорту;

 предприятия Компании в настоящее время 
свободно конкурируют на российском рынке 
с другими его участниками как в основных, 
так и в нишевых сегментах.

Вместе с тем мЕТаллОинВЕСТ минимизиру-
ет подобные риски, заключая долгосрочные контрак-
ты с ключевыми потребителями в россии и последо-
вательно расширяя клиентскую базу на внутреннем 
и внешнем рынках.

экспортная деятельность Компании под-
вержена воздействию антимонопольного законода-
тельства, таможенных тарифов и квот, действующих 
в странах Евросоюза, азии, ближнего Востока и 
Северной америки, что увеличивает стоимость 
продукции для потребителей этих стран и снижает 
доходность продаж Компании в эти страны. уже-
сточение этих барьеров или введение новых может 
негативно отразиться на спросе на продукцию Ком-
пании. Вступление россии в ВТО позволит устранить 
данные барьеры и повысить конкурентоспособность 
мЕТаллОинВЕСТа на мировом рынке.

ИЗМЕНЕНИЕ НАЦИОНАлЬНОГО ЗАКОНОДАТЕлЬ-
СТВА В СТРАНАХ ЭКСПОРТА
ужесточение контроля производства, реализации 
и оборота химических веществ, смесей и изделий 
стало характерной тенденцией последнего времени; 
законодательные решения в этой сфере приняты 
во многих странах мира. при этом правовые режимы, 
как правило, предполагают обязательное выполнение 
участниками рынка ряда установленных процедур, 
а в случае несоблюдения этих требований — невоз-
можность дальнейших поставок продукции.

управление данными правовыми рисками 
заключается в постоянном мониторинге изменений 
действующего законодательства в странах экспорта 
и своевременной коррекции процедур оформления 
экспортных поставок.

СООТВЕТСТВИЕ ТРЕБОВАНИяМ НАлОГОВОГО, 
АНТИМОНОПОлЬНОГО, ПРИРОДООХРАННОГО 
ЗАКОНОДАТЕлЬСТВА, лИЦЕНЗИРОВАНИЕ
предприятия мЕТаллОинВЕСТа соблюдают дей-
ствующее законодательство российской федерации 
и являются ответственными природопользователями 
и налогоплательщиками. на предприятиях Компании 
внедрены системы менеджмента качества, экологиче-
ского менеджмента и охраны труда. их соответствие 
национальным и международным стандартам регу-
лярно подтверждается авторитетными независимыми 
аудиторскими компаниями.

Компания рассматривает как несуществен-
ные риски, связанные с текущими судебными процес-
сами; с отсутствием возможности продлить лицензии 
на ведение определенного вида деятельности либо 
на использование объектов, нахождение которых 
в обороте ограничено (включая природные ресурсы); 
с возможной ответственностью по долгам третьих 
лиц (в том числе дочерних обществ); с возможно-
стью потери крупных потребителей, доля которых 
составляет не менее 10% общей выручки от продаж 
продукции.
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3.5.2/ ПрОиЗвОдственные рисКи

3.5.3/ ПравОвые рисКи

ДЕяТЕльнОСТь прЕДприяТиЙ КОмпании «мЕТаллО-
инВЕСТ» СВязана С прОизВОДСТВЕнными риСКами, 
ТаКими КаК ВОзмОжныЕ ОСТанОВКи и СбОи прО-
изВОДСТВЕнных прОцЕССОВ, нарушЕниЕ ТЕхнО-
лОГиЧЕСКих рЕжимОВ, ВОзниКнОВЕниЕ ОпаСных 
СиТуациЙ на прОизВОДСТВЕ.

К эТОЙ ГруппЕ ОТнОСяТСя, В ЧаСТнОСТи, риСКи, 
ВОзниКающиЕ ВСлЕДСТВиЕ измЕнЕниЙ:

* Сюрвей — проведение инженерно-страхового осмотра на производственных площадках международными страховыми брокерами.



| ПРОЧНОСТЬ, НАДЕЖНОСТЬ, КОНСТРУКТИВНОСТЬ| МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  | МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  3. КОрпОраТиВнОЕ упраВлЕниЕ

3.5 упраВлЕниЕ риСКами

фунКции пО упраВлЕнию финанСОВыми 
риСКами ВыпОлняюТСя финанСОВым ДЕпар-
ТамЕнТОм КОмпании В ТЕСнОЙ КООпЕрации 
С СООТВЕТСТВующими пОДразДЕлЕниями ЕЕ 
бизнЕС-ЕДиниц.

К основным видам финансовых рисков 
Компания относит валютные риски и риски измене-
ния процентных ставок, кредитные риски и риски 
ликвидности.

КРЕДИТНыЕ РИСКИ
Кредитные риски Компании возникают в результате 
коммерческой деятельности при поставках продук-
ции с последующей оплатой, а также в результате дру-
гих операций, создающих финансовые активы в виде 
дебиторской задолженности, денежных средств и 
банковских депозитов, выданных займов и предостав-
ленных финансовых гарантий. С целью минимизации 
кредитных рисков Компания проводит оценку кре-
дитоспособности покупателей с учетом их текущего 
финансового положения, истории взаимоотношений 
с Компанией и других факторов. анализ кредитоспо-
собности покупателей проводится до заключения до-
говоров и определения условий оплаты — на стадии 
проработки сделки; к нему привлекаются представи-
тели различных служб и подразделений Компании — 
коммерческой (проведение тендеров), финансовой 
(отдел мониторинга цен), юридической, инвестици-
онной. финансовый департамент мЕТаллОинВЕСТа 
вместе с коммерческим департаментом регулярно 
проводят анализ временной структуры дебиторской 
задолженности, своевременно принимают меры по 
минимизации и недопущению просроченной деби-
торской задолженности.

РИСКИ лИКВИДНОСТИ
управление рисками ликвидности предусматри-
вает постоянный контроль способности Компании 
своевременно и в полном объеме выполнять свои 
финансовые обязательства, включая операционные, 
инвестиционные, налоговые и прочие.

В целях минимизации рисков ликвидности 
менеджмент Компании анализирует управленческую 
отчетность и прогнозы движения денежных средств. 
Во избежание кассовых разрывов, для обеспечения 
своевременного финансирования операционной 
деятельности и инвестиционных проектов Компания 
заключила договоры об открытии кредитных линий. 
В маловероятном случае неполучения выручки в срок 
по независящим от Компании обстоятельствам она 
имеет возможность своевременно исполнять свои 
платежные обязательства перед третьими лицами.

ВАлЮТНыЕ РИСКИ
Деятельность Компании на международных рынках 
сопряжена с валютными рисками, выраженными в 
основном, рисками изменений курсов доллара Сша 
и единой европейской валюты. Валютные риски 
выражаются в признании финансовых результатов 
от переоценки монетарных активов и обязательств, 
выраженных в иностранной валюте, и зарубежных 
инвестиций.

Ввиду того, что заметную долю рынка сбыта 
Компании занимают экспортные поставки, при 
формировании долговой нагрузки менеджмент 
в первую очередь руководствуется текущей и 
ожидаемой структурой выручки. размер валютных 
обязательств Компании определяется с учетом 
планируемой выручки в иностранной валюте, что 
позволяет покрывать валютные обязательства по-
ступлениями денежных средств в соответствующей 
иностранной валюте.

РИСКИ ИЗМЕНЕНИя ПРОЦЕНТНыХ СТАВОК
риски изменения процентных ставок связаны с 
изменениями условий финансирования на рынках 
заемного капитала. В рамках процедур по управ-
лению рисками изменения процентных ставок фи-
нансовый департамент Компании ведет мониторинг 
текущих рыночных значений процентных ставок, 
а также анализирует финансовые позиции Ком-
пании, зависимые от процентных ставок. Данные 
процедуры выполняются с учетом возможностей 
по привлечению рефинансирования, изменению 
условий текущего кредитования и альтернативному 
финансированию, что позволяет определить опти-
мальное соотношение кредитных ресурсов с фик-
сированной и переменной процентной ставкой.
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3.5.4/ ФинансОвые рисКи

КлюЧЕВыми цЕлями упраВлЕния финанСОВыми 
риСКами яВляюТСя минимизация финанСОВых 
риСКОВ при ДОСТижЕнии СТраТЕГиЧЕСКих цЕлЕЙ 
КОмпании, а ТаКжЕ СОблюДЕниЕ уСТанОВлЕнных 
лимиТОВ пО финанСОВым риСКам. В Силу нЕО-
прЕДЕлЕннОСТи, приСущЕЙ финанСОВым рынКам, 
упраВлЕниЕ риСКами В цЕлОм напраВлЕнО ТаКжЕ 
на минимизацию пОТЕнциальных ОТрицаТЕль-
ных пОСлЕДСТВиЙ Для финанСОВых рЕзульТаТОВ и 
финанСОВОГО пОлОжЕния КОмпании «мЕТаллО-
инВЕСТ».
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3.6 раСКрыТиЕ  
инфОрмации

ПРИНЦИПы ИНФОРМАЦИОННОй ПОлИТИКИ:
 последовательность: Компания регулярно 

информирует заинтересованные стороны 
о результатах своей деятельности;

 оперативность: информация о событиях 
в Компании доводится до целевых аудиторий 
в кратчайшие сроки, не теряя актуальности;

 объективность: информация, распро-
страняемая Компанией, основывается на 
реальных фактах и показателях и не может 
искажаться личными оценками ее авторов;

 эффективность: информационные материа-
лы готовятся на высоком профессиональном 
уровне, с учетом возможного восприятия 
аудиторией;

 доступность: выпускаемые Компанией 
информационные материалы должны быть 
технически доступны для целевых аудито-
рий;

 управляемость: распространение корпора-
тивной информации происходит централи-
зованно;

 единство: Компания обеспечивает единство 
содержания раскрываемой информации;

 единовременность: Компания обеспечи-
вает единовременное распространение ин-
формации всем заинтересованным целевым 
аудиториям;

 полнота и достоверность: Компания 
предоставляет полный объем информации 
о своей деятельности, не избегая сообщений 
о нежелательных фактах;

 соблюдение конфиденциальности 
и контроль использования инсайдер-
ской информации: Компания принимает 
необходимые меры для надежной защиты 
такой информации, стремясь не допускать 
ее неправомерного использования.

В соответствии с требованиями российского 
законодательства мЕТаллОинВЕСТ своевременно 
раскрывает достоверные сведения о финансовой 
деятельности акционерных обществ в составе Ком-
пании. Обязательная отчетность открыто публикует-
ся на корпоративном сайте и на новостных лентах 
российских информационных агентств «интерфакс» 
и аК&M и по запросам Сми может сопровождаться 
комментариями представителей Компании.

Департамент корпоративных коммуникаций 
уК «мЕТаллОинВЕСТ» оперативно отвечает на за-
просы Сми и заинтересованных сторон, обеспечи-
вая информационную открытость и прозрачность 
деятельности Компании. В 2011 году российские и за-
рубежные Сми опубликовали более 3200 сообщений 
(статей, новостных заметок, теле- и радиосюжетов), 
посвященных мЕТаллОинВЕСТу.

Деятельность Компании освещают также 
корпоративные издания предприятий мЕТаллО-
инВЕСТа: «Курская руда» (ОаО «михайловский ГОК», 
г. железногорск), «рабочая трибуна» (ОаО «лебе-
динский ГОК», г. Губкин), «металлург» (ОаО «ураль-
ская Сталь», г. новотроицк) и «электросталь» (ОаО 
«Оскольский электрометаллургический комбинат», 
г. Старый Оскол). Совокупный тираж корпоративных 
газет превышает 50 тыс. экземпляров в неделю. Кор-
поративная пресса популярна и пользуется доверием 
работников комбинатов, членов их семей и жителей 
регионов присутствия.

Важным элементом системы взаимодействия 
с заинтересованными лицами является корпора-
тивный сайт www.metalloinvest.com. это наибо-
лее полный и оперативный источник информации 
о Компании «мЕТаллОинВЕСТ». на сайте регулярно 
публикуются корпоративные, производственные и со-
циальные новости предприятий, финансовые отчеты 
и информация о ценных бумагах Компании, финан-
совые отчеты ее дочерних акционерных обществ. 
на сайте представлена полная информация о руко-
водстве Компании, структуре ее активов, выпускае-
мой продукции и важнейших инициативах Компании 
в области устойчивого развития.

С цЕлью КОнТрОля эТОЙ КаТЕГОрии риСКОВ мЕ-
ТаллОинВЕСТ ВЕДЕТ мОниТОринГ рынКа ТруДа и 
зарабОТнОЙ плаТы, разрабаТыВаЕТ и рЕализуЕТ 
мОТиВациОнныЕ прОГраммы, нацЕлЕнныЕ 
на пОВышЕниЕ лОяльнОСТи СОТруДниКОВ и 
уДЕржаниЕ КлюЧЕВОГО пЕрСОнала. КОмплЕКС-
ная СиСТЕма фОрмирОВания ВнуТрЕннЕГО и 
ВнЕшнЕГО рЕзЕрВа пОДДЕржиВаЕТ СТабиль-
нОСТь КаДрОВых рЕСурСОВ, а СОТруДниЧЕСТВО 
С прОфильными ОбразОВаТЕльными уЧрЕжДЕ-
ниями ОбЕСпЕЧиВаЕТ приТОК ВыСОКОКВалифи-
цирОВанных мОлОДых СпЕциалиСТОВ.

на уровне управляющей компании создан 
постоянно действующий Социальный совет — орган 
социального партнерства с профсоюзами. задача 
Совета — оперативно решать вопросы, возникающие 
со стороны рабочих коллективов, вести постоянный 
мониторинг социально-психологического климата.

подразделения дочерних предприятий при 
организационной и финансовой поддержке со сто-
роны Компании реализуют программы, нацеленные 
на повышение качества жизни сотрудников пред-
приятий и жителей регионов присутствия. Данные 
программы обеспечивают здоровую социальную 
обстановку в регионах присутствия и способствуют 
устойчивому воспроизводству кадровых ресурсов 
Компании.

3.6 раСКрыТиЕ  
инфОрмации
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3.5.5/ КадрОвые  
и сОциальные рисКи

мЕТаллОинВЕСТ уЧиТыВаЕТ В СВОЕЙ ДЕяТЕльнОСТи 
ВнЕшниЕ и ВнуТрЕнниЕ КаДрОВыЕ и СОциальныЕ 
риСКи, ОСнОВными иСТОЧниКами КОТОрых яВля-
юТСя напряжЕнная ДЕмОГрафиЧЕСКая СиТуация 
В СТранЕ В цЕлОм и В рЕГиОнах приСуТСТВия КОм-
пании, рЕфОрма СиСТЕмы ОбразОВания, ВОзраС-
Тающая СКОрОСТь ТЕхнОлОГиЧЕСКих измЕнЕниЙ, 
праВОВОЕ и нОрмаТиВнОЕ рЕГулирОВаниЕ ТруДа, 
прОфСОюзныЕ ОрГанизации.

инФОрМациОнная ПОлитиКа  
КОМПании «МеталлОинвест» прЕДпОлаГаЕТ 
прЕДОСТаВлЕниЕ пОлнОЙ и ОбъЕКТиВнОЙ 
инфОрмации О ДЕяТЕльнОСТи прЕДприяТиЙ 
КОмпании ВСЕм заинТЕрЕСОВанным СТОрОнам.



52
| ПРОЧНОСТЬ, НАДЕЖНОСТЬ, КОНСТРУКТИВНОСТЬ| МЕТАЛЛОИНВЕСТ | ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  | МЕТАЛЛОИНВЕСТ | ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  4. СОциальная ОТВЕТСТВЕннОСТь

КОмпания СТрЕмиТСя К ТОму, ЧТОбы ЕЕ ДЕяТЕль-
нОСТь ОТВЕЧала принципам уСТОЙЧиВОГО  
разВиТия и была ОТВЕТСТВЕннОЙ пО ОТнОшЕнию 
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принцип ответственного ведения бизнеса зафикси-
рован в Кодексе корпоративной этики мЕТаллОин-
ВЕСТа. В 2011 году Компания подписала «меморандум 
о корпоративной социальной ответственности»*, 
описывающий ключевые направления, принципы 
и стратегические задачи ее деятельности в эконо-
мической, социальной и экологической сферах на 
принципах ответственного ведения бизнеса. 

К эТим принципам ОТнОСяТСя:
 неукоснительное соблюдение законодатель-

ства и этических норм;
 непрерывное повышение качества произво-

димой продукции;
 поиск разумного баланса интересов бизнеса 

Компании и заинтересованных сторон (акцио-
неров, инвесторов, сотрудников, потребите-
лей и поставщиков, органов власти и др.);

 выстраивание взаимоотношений с заинтере-
сованными сторонами на основе партнер-
ства, диалога, открытости и подотчетности, 
развитие взаимодействия со стейкхолдерами;

 концентрация усилий в тех сферах, где вклад 
Компании в устойчивое развитие наиболее 
значим и существенен;

 непрерывное совершенствование управле-
ния и бизнес-практики с учетом принципов 
ответственного ведения бизнеса.

В целях совершенствования процесса 
управления нефинансовыми рисками, развития 
диалога с заинтересованными сторонами, а также 
повышения прозрачности деятельности, Компа-
ния подготовила первый Отчет о корпоративной 
социальной ответственности за 2009–2010 годы, 
раскрывающий экономические, социальные и эко-
логические результаты деятельности для широкой 
аудитории. эти данные менеджмент Компании 
использует для анализа и планирования деятель-
ности по основным направлениям социальной 
ответственности в контексте устойчивого развития 
территорий присутствия. 

4.1 СОциальная пОлиТиКа 
и СОциальныЕ прОГраммы 

4. СОциальная ОТВЕТСТВЕннОСТь

4.1 СОциальная пОлиТиКа 
и СОциальныЕ прОГраммы 

СОциальная пОлиТиКа КОмпании «мЕТаллО-
инВЕСТ» напраВлЕна на рабОТниКОВ прЕДпри-
яТиЙ, ЧлЕнОВ их СЕмЕЙ и жиТЕлЕЙ ТЕрриТОриЙ 
приСуТСТВия КОмпании и призВана СОДЕЙ-
СТВОВаТь пОВышЕнию уСТОЙЧиВОСТи биз-
нЕСа, СОзДаВая блаГОприяТныЕ уСлОВия Для 
рЕшЕния прОизВОДСТВЕнных заДаЧ, СнижЕния 
риСКОВ В СОциальнО-ТруДОВОЙ СфЕрЕ и В ОТ-
нОшЕниях С мЕСТным СООбщЕСТВОм, КОТОрыЕ 
ВыСТраиВаюТСя на принципах СОциальнОГО 
парТнЕрСТВа и КОрпОраТиВнОГО ГражДанСТВа.

приОриТЕТныЕ напраВлЕния СОциальнОЙ пО-
лиТиКи КОмпании:

 забота о здоровье работников и членов их 
семей; 

 поддержка молодежи, семьи и родительства;
 содействие формированию благоприятной 

социально-культурной среды и устойчивому 
развитию территорий, где Компания ведет 
основную деятельность (города Губкин, 
железногорск, новотроицк и Старый Оскол). 

ОСнОВныЕ пОлОжЕния прОГрамм Для рабОТни-
КОВ и ЧлЕнОВ их СЕмЕЙ фиКСируюТСя В заКлю-
ЧаЕмых КОллЕКТиВных ДОГОВОрах, ДЕЙСТВиЕ 
КОТОрых раСпрОСТраняЕТСя на ВСЕх рабОТни-
КОВ ОСнОВных прЕДприяТиЙ КОмпании. В 2011 
ГОДу КОмпания ВыпОлнила СВОи ОбязаТЕль-
СТВа пО КОллЕКТиВным ДОГОВОрам В пОлнОм 
ОбъЕмЕ. эТО пОДТВЕржДЕнО СОциальным СО-
ВЕТОм, СОзДанным Для ВыСТраиВания эффЕК-
ТиВнОГО ДиалОГа рабОТОДаТЕля и рабОТниКОВ 
пО ВОпрОСам СОциальнО-ТруДОВых ОТнОшЕ-
ниЙ, В СОСТаВ КОТОрОГО ВхОДяТ руКОВОДСТВО 
КОмпании и прЕДСТаВиТЕли прОфСОюзных 
ОрГанизациЙ ОСнОВных прЕДприяТиЙ. 

4.1.1/ сОциальные ПрОГраММы 
для раБОтниКОв

бюджет трех основных программ для 
работников — лечение и оздоровление работников 
и их детей, поддержка семьи и родительства, под-
держка ветеранов и пенсионеров — составил в 2011 
году 32,7 млн долларов Сша (с учетом расходов на 
содержание объектов лечебно-оздоровительного 
профиля).

за счет бюджетов оздоровительных про-
грамм, согласно назначению медиков, сотрудники 
Компании получают путевки в санаторно-курортные 
учреждения в россии и странах СнГ. приоритет 
отдается лечению и оздоровлению сотрудников, 
работающих во вредных условиях. Вопросами охраны 
здоровья, профилактикой и оздоровлением занима-
ются также работающие при предприятиях Компании 
поликлиники, сети здравпунктов, санатории, дома 
отдыха и детские лагеря.

предприятия Компании реализуют собствен-
ные программы социальной поддержки сотрудников, 
вышедших на пенсию. эти программы предусматрива-
ют помощь первопроходцам, поощрение юбиляров, 
оказание материальной помощи пенсионерам — 
участникам Великой Отечественной войны, поощре-
ние в честь праздников Дня металлурга, 8 марта, Дня 
победы.

наПравления сОциальныХ ПрОГраММ 2010 2011

всего 28,4 32,7

лечение и оздоровление работников и их детей 12,4 14,6

программы поддержки семьи и родительства 1,6 1,8

программы помощи пенсионерам 14,4 16,3

реализация основных направлений социаль-
ной политики осуществляется в рамках социальных 
программ для работников, а также программ со-
циальных инвестиций и благотворительности в инте-
ресах местного сообщества. программы разработаны 
с учетом особенностей социально-экономического 
развития территорий и специфики деятельности 
предприятий, а также стратегических задач развития 
Компании в целом.

В 2011 году Компания выделила на социаль-
ные программы около 100 млн долларов Сша, что 
превышает бюджет программ в 2010 году более чем 
на 13 млн долларов Сша.

* меморандум опубликован на сайте Компании http://www.metalloinvest.com.
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4.1 СОциальная пОлиТиКа 
и СОциальныЕ прОГраммы 

прОГраммы В инТЕрЕСах мЕСТных СООбщЕСТВ 
КОмпания рЕализуЕТ на принципах ЧаСТнО-
ГОСуДарСТВЕннОГО парТнЕрСТВа В рамКах 
СОГлашЕниЙ О СОциальнО-эКОнОмиЧЕСКОм 
ВзаимОДЕЙСТВии С ОрГанами ВлаСТи ТЕрриТО-
риЙ приСуТСТВия. В 2011 ГОДу КОмпания заКлю-
Чила их СрОКОм на пяТь лЕТ ВО ВСЕх КлюЧЕВых 
рЕГиОнах приСуТСТВия. В КажДОм рЕГиОнЕ 
СОзДан КООрДинациОнныЙ СОВЕТ, КОТОрыЙ Вы-
яВляЕТ знаЧимыЕ СОциальныЕ прОблЕмы, фОр-
мируЕТ прОГраммы СОциальных инВЕСТициЙ 
на буДущиЙ ГОД, ОпрЕДЕляЕТ рОли уЧаСТниКОВ 
СОГлашЕния и их ВКлаД В рЕшЕниЕ прОблЕмы.

В 2011 году мЕТаллОинВЕСТ выделил около 
34 млн долларов Сша на программы в интересах 
местных сообществ. Компания инвестировала в раз-
витие спортивной инфраструктуры, детского спорта, 
повышение образовательного потенциала регионов, 
поддержку гражданских инициатив, разработку ком-
плексных программ развития территорий и повыше-
ния их социально-экономической устойчивости.

НОВОТРОИЦК: ПРОТИВ НАРКОТИКОВ
Одна из серьезных проблем Оренбургской области и го-
рода новотроицк —высокие темпы распространения 
наркомании. К решению этой проблемы власти области 
и города подключили и правоохранительные органы, 
и общественность. Компания «мЕТаллОинВЕСТ» при-
няла решение оказать новотроицку методическую, 
организационную и финансовую помощь в выстраи-
вании эффективной, основанной на лучших моделях 
международной практики системы противодействия 
распространению наркотиков. программа, предложен-
ная мЕТаллОинВЕСТом и стартовавшая в 2010 году, 
предполагает создание в новотроицке такой организа-
ционной, коммуникационной, социально-культурной 
среды, которая помогала бы людям преодолеть 
зависимость от наркотиков и противодействовала 
их распространению.

Компания сконцентрировала усилия прежде 
всего на внедрении новых социальных технологий 
и методик, совершенствовании моделей диагностики, 
лечения, реабилитации на основе лучших междуна-
родных практик. Кроме того, Компания помогла при-
влечь квалифицированных специалистов, которые 
провели обучающие семинары для местных социаль-
ных работников, педагогов, медиков.

В программе активно участвуют предста-
вители общественности, городской администрации 
и федеральной службы по контролю за оборотом 
наркотиков, церкви, различных некоммерческих 
объединений. управление программой на уровне 

города осуществляет Координационный совет, в ко-
торый вошли сотрудники вовлеченных в программу 
организаций и учреждений.

В 2011 году на поддержку мероприятий по 
программе противодействия распространения нар-
комании в новотроицке Компания выделила около 
170 тыс. долларов Сша.

«шКОлА ПОлЕЗНОГО ДЕйСТВИя МЕТАллОИНВЕ-
СТА»: ПОДДЕРЖКА ГРАЖДАНСКИХ ИНИЦИАТИВ
программа направлена на развитие потенциала 
муниципальных образований, поддержку и развитие 
гражданских инициатив в интересах формирова-
ния благополучной социально-культурной среды 
в городах, где расположены предприятия Компании. 
Она была запущена в июне 2011 года при поддержке 
городских администраций.

Особенность программы в том, что к участию 
в ней приглашены ученики 6–9-х классов, их родите-
ли, педагоги, а также представители общественных и 
некоммерческих организаций и предприниматели. 
цель программы — сформировать у подростков ак-
тивное отношение и ответственный подход не только 
к своей жизни, но и к жизни города, где они родились 
и растут. программа мотивирует их жить интересно и 
с пользой, приумножая свой личностный потенциал.

участники «школы полезного действия» 
разрабатывают собственные общественно-полезные 
проекты. при этом средства на поддержку проектов 
и инициатив школьников распределяются на кон-
курсной основе, с учетом рекомендаций экспертов, 
обладающих опытом социального проектирования 
и развития местных сообществ, представителей 
органов власти, образовательных и воспитательных 
учреждений, нКО, гражданского сектора.

В 2011 году на развитие программы «шко-
ла полезного действия» Компания выделила более 
100 тыс. долларов Сша.

ЖЕлЕЗНОГОРСК: ПРОГРАММА  
«ЗДОРОВый РЕБЕНОК»
В железногорске, где рост детской заболеваемости 
стал одной из значимых проблем, Компания иниции-
ровала в 2011 году разработку комплексной муници-
пальной программы по совершенствованию системы 
оздоровления детей дошкольного возраста. В созда-
нии системы эффективного оздоровления детей заин-
тересованы родители, педагоги, медики, и программа 
предполагает объединение их усилий. Компания со 
своей стороны привлечет к участию в программе луч-
ших экспертов в области детского здоровья, которые 
обучат родителей и социальных работников современ-
ным подходам и технологиям в этой области.

В 2011 году на поддержку мероприятий 
в рамках программы Компания выделила 48 тыс. 
долларов Сша.

мЕТаллОинВЕСТ стремится соответствовать лучшим 
международным практикам в области управления 
персоналом. Компания внедряет новые технологии 
организации рабочих мест, профессиональной под-
готовки и развития, отбора и адаптации сотрудников; 
создает условия для раскрытия их потенциала и по-
вышения вовлеченности.

ПОВышЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАБОЧИХ МЕСТ
повышение эффективности рабочих мест и бизнес-
процессов остается приоритетом Компании и в пе-
риоды роста объемов производства.

В марте–июле 2011 года специалисты Компа-
нии совместно с внешними консультантами завер-
шили проект по определению оптимальной числен-
ности производственно-технологического персонала 
ОаО «лебединский ГОК». по результатам проведенно-
го бенчмаркинга с международными предприятиями–
лидерами отрасли и анализа внутренних процессов, 
оргструктур, расстановочных схем разработаны 
краткосрочная и среднесрочная программы оптими-
зации персонала предприятия. программы предусма-
тривают снижение трудоемкости бизнес-процессов, 
повышение норм управляемости и сокращение 
уровней управления за счет перераспределения 
и централизации функций, автоматизации и реализа-
ции ряда инвестиционных решений.

В ходе проекта была создана модель, позво-
ляющая рассчитывать численность персонала при 
изменяющихся объемах производства.

В 2012 году планируется провести комплекс-
ный анализ производственно-технологического пер-
сонала в ОаО «михайловский ГОК» и ОаО «ОэмК».

РОСТ ПРОИЗВОДИТЕлЬНОСТИ ТРУДА
за отчетный период (декабрь к декабрю) численность 
персонала Компании снизилась на 324 человека 
(-0,7%). Выбытие персонала без учета дополнительно 
введенной численности (под дополнительную техни-
ку и крупные инвестиционные проекты) — 1261 чело-
век (-2,8%). 

4.1.3/ КадрОвые  
ПрОГраММы

КадрОвая ПОлитиКа МеталлОинвеста 
нацЕлЕна на приВлЕЧЕниЕ, уДЕржаниЕ и разВиТиЕ 
пЕрСОнала В СООТВЕТСТВии СО СТраТЕГиЧЕСКими 
цЕлями и заДаЧами КОмпании и при 
СТрОГОм СОблюДЕнии ВСЕх нОрм ТруДОВОГО 
заКОнОДаТЕльСТВа рф.

4.1.2/ ПрОГраММы в интересаХ 
МестныХ сООБществ

производительность труда выросла 
в 2011 году в горно-добывающем сегменте на лебе-
динском ГОКе на 10% , на михайловском ГОКе — на 
6,6%. производительность труда на ОэмК сохрани-
лась на уровне 2010 года.

пО СраВнЕнию С ДОКризиСным 2008 ГОДОм 
прОизВОДиТЕльнОСТь ТруДа В СТОимОСТнОм 
ВыражЕнии ВырОСла на ВСЕх прЕДприяТиях 
КОмпании, при эТОм:

 рост производительности труда на горно-
рудных предприятиях составил 55%;

 на металлургических предприятиях произ-
водительность труда превысила уровень 
2008 года, увеличившись на ОаО «ОэмК» 
и ОаО «уральская Сталь» на 15,7 и 7,0% соот-
ветственно.

РОСТ ЗАРАБОТНОй ПлАТы
номинальный среднемесячный доход работников 
предприятий Компании в 2011 году по сравнению 
с докризисным 2008 годом увеличился более чем 
на 25%. реальное содержание среднемесячного дохо-
да (с учетом инфляции) впервые превысило уровень 
2008 года, таким образом, компенсирована накоплен-
ная с докризисного периода инфляция.

В 2011 году реальный доход работников 
предприятий Компании соответствовал среднему 
по отрасли и на 30–50% превышал уровень дохода 
в соответствующих регионах присутствия.

учитывая рост потребительских цен на това-
ры и услуги, Компания приняла решение об увеличе-
нии среднемесячного дохода работников предприя-
тий мЕТаллОинВЕСТа на 6% с 1 марта 2012 года.
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4.1 СОциальная пОлиТиКа 
и СОциальныЕ прОГраммы 

  ед. иЗМ. 2008 2009 2010 2011  2011/2010

ОаО «лебединский ГОК»

фонд оплаты труда тыс. руб. 2 765 331 2 262 965 2 922 600 3 327 592 404 992 13,86%

Средняя численность чел. 9985 9722 9472 9454 -18 -0,19%

Среднемесячный доход работника руб. 23 078 19 398 25 713 29 331 3 618 14,07%

ОаО «Михайловский ГОК»

фонд оплаты труда тыс. руб. 2 112 245 1 747 088 2 212 304 2 582 956 370 652 16,75%

Средняя численность чел. 7918 7429 7418 7525 107 1,44%

Среднемесячный доход работника руб. 22 230 19 598 24 852 28 606 3 754 15,11%

ОаО «ОЭМК»

фонд оплаты труда тыс. руб. 3 547 153 3 305 028 3 840 565 4 389 242 548 677 14,29%

Средняя численность чел. 11 723 11 063 11 313 11 577 264 2,34%

Среднемесячный доход работника руб. 25 214 24 896 28 290 31 594 3 304 11,68%

ОаО «Уральская сталь»

фонд оплаты труда тыс. руб. 3 559 926 3 224 769 3 942 164 4 491 240 549 076 13,93%

Средняя численность чел. 17 096 16 557 16 685 15 818 -867 -5,20%

Среднемесячный доход работника руб. 17 353 16 231 19 689 23 662 3 973 20,18%

итОГО:

фонд оплаты труда тыс. руб. 11 984 655 10 539 849 12 917 632 14 791 030 1 873 398 14,50%

средняя численность чел. 46 723 44 770 44 888 44 373 -515 -1,15%

среднемесячный доход работника руб. 21 375 19 618 23 981 27 778 3 797 15,83%

МОТИВАЦИя ПЕРСОНАлА
В отчетном году были внесены изменения в краткос-
рочную программу премирования ключевых руково-
дителей комбинатов: повышена их финансовая ответ-
ственность за несчастные случаи на производстве и 
остановку оборудования, повлекшую невыполнение 
плана производства в долгосрочной перспективе.

Кроме того, для всех сотрудников комбина-
тов увеличена зависимость размера дохода от резуль-
татов труда и результатов деятельности общества в 
целом.

предполагается, что в 2012 году система дей-
ствующих показателей еще будет совершенствоваться. 
Также планируется запустить проект по внедрению 
системы стимулирования персонала на снижение рас-
ходов и увеличение прибыли предприятия.

ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАлА КОМПАНИИ
В 2011 году системой обучения и развития персонала 
во внутрикорпоративных и внешних учебных центрах 
были охвачены 35 611 сотрудников.

предприятия Компании повышают эффектив-
ность своих учебных центров, получая новые лицен-
зии и увеличивая реализацию образовательных услуг 
внешним заказчикам. В минувшем году поступления 
от реализации образовательных услуг внешним заказ-
чикам составили более 1,2 млн долларов Сша, вдвое 
больше, чем в 2010 году.

В планах Компании — развитие системы 
обучения на основе единого подхода к профессио-
нальной переподготовке сотрудников и внедрения 
дистанционных методов обучения.

Для менеджеров высшего звена будут пред-
ложены новые корпоративные программы, наце-
ленные на повышение стратегических и лидерских 
компетенций, с участием ведущих в мире бизнес-
тренеров. руководителям среднего звена адресован 
цикл тренингов повышения управленческой культуры 
и роста профессиональной компетентности.

Одним из приоритетов Компании остается 
работа с молодыми специалистами, направленная, 
в частности, на повышение качества их подготовки 
в учреждениях высшего и среднего образования.

В 2012 году с целью повышения престижа 
рабочих профессий и мотивации персонала к повы-
шению квалификации Компания планирует провести 
конкурс профессионального мастерства по металлур-
гическим и горным профессиям.

Табл. / 4.2

численнОсть ПерсОнала 
и среднеМесячная ЗарПлата 
на ОСнОВных прЕДприяТиях 
КОмпании В 2008–2011 ГОДах

виды ОБУчения УральсКая ОЭМК леБединсКиЙ МиХаЙлОвсКиЙ
 сталь  ГОК ГОК

профессиональное обучение 6038 6188 2061 2751
рабочих, всего:

повышение квалификации  8283 3386 3719 3185
руководителей и специалистов,
 всего:

в том числе: 

по управленческим компетенциям 546 150 140 168

по профессиональным компетенциям 997 468 340 645

обязательное обучение, 
регламентированное требованиями 
лицензирующих органов  6740 2768 3239 2372

итоГо: 14321 9574 5780 5936

Табл. / 4.3

виды  
ОБУчения 
/ КОлиЧЕСТВО ЧЕл. /

РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА
В дополнение к уже действующей системе аттеста-
ции персонала Компания реализует программы 
развития кадрового резерва.

К настоящему времени сформирован 
резерв на ключевые управленческие должности 
в Компании, на предприятиях проводятся тренин-
ги управленческих навыков менеджеров высшего 
и среднего звена.

база данных по резерву рабочих основных 
профессий позволяет системно отслеживать на-
личие внутренних кандидатов на ключевые профес-
сии, своевременно проводить их обучение. В 2011 
году на предприятиях Компании было проведено 
32 центра оценки кандидатов в кадровый резерв 
на должность мастера. из 150 человек, решивших 
проверить свои менеджерские навыки, организаци-
онные способности и умение нести ответственность 
за участок работы, в кадровый резерв были зачисле-
ны 100 человек. 

ВЗАИМОДЕйСТВИЕ С ВУЗАМИ
мЕТаллОинВЕСТ заинтересован в том, чтобы при-
влекать подготовленных специалистов, знакомых 
с технологиями и условиями работы на предприятиях 
Компании, и ведет целенаправленную работу в этом 
направлении.

Один из ее аспектов — сотрудничество с 
профильными вузами — национальным исследова-
тельским технологическим университетом «миСиС» 
и московским государственным горным универ-
ситетом. В 2011 году на предприятиях Компании 
прошли практику 2774 человека — студенты вузов 
и средних специальных учебных заведений. В штат 
был трудоустроен 371 выпускник (10,7% от общего 
числа принятых на работу сотрудников). В 2011 году 
Компания провела научно-техническую конференцию 
сотрудников горно-рудных предприятий, победителей 
в которой определял профессорский состав профиль-
ного вуза — московского государственного горного 
университета.

Компания реализует программу профори-
ентации, цель которой — повысить престиж рабочей 
профессии и привлечь в профильные учебные заведе-
ния школьников и студентов. Для учащихся и препо-
давателей организуются экскурсии на производствен-
ные предприятия, преподавателям предоставляется 
возможность пройти в Компании стажировку. лучшие 
преподаватели и студенты поощряются по «Стипенди-
альной программе мЕТаллОинВЕСТа».
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4.2 Охрана ТруДа, зДОрОВья 
и ОКружающЕЙ СрЕДы

В 2011 году Компания усилила контроль деятель-
ности предприятий в области промышленной 
безопасности, охраны труда и окружающей среды. 
В уК «мЕТаллОинВЕСТ» была введена позиция 
директора по производству и создано управление 
по промышленной безопасности, охране труда 
и экологии. Его задача на ближайший период — 
внедрить на предприятиях Компании комплекс-
ный подход к выработке решений и единый 
порядок организации работ по обеспечению 
безопасных условий труда и снижению уровня 
происшествий на производстве. управлению 
функционально подчинены экологические отделы 
и отделы охраны труда предприятий Компании. 

Главным направлением работы Компа-
нии в области охраны труда является переход от 
реагирования на несчастные случаи к управлению 
профессиональными рисками. Компания стре-
мится создавать и поддерживать такие условия 
труда, которые не наносили бы ущерба здоровью 
сотрудников, обучает и стимулирует их к наиболее 
безопасным, надежным, ответственным и эффек-
тивным способам выполнения работы.

В настоящее время на всех предприятиях 
Компании действуют системы управления охраной 
труда и промышленной безопасностью, серти-
фицированные в соответствии с международным 
стандартом OhSAS 18001, проводится анализ 
возможных рисков, связанных с нарушениями в 
области охраны труда и промышленной безопас-
ности.

Ведущая роль в системе охраны труда от-
водится аттестации рабочих мест по условиям тру-
да. К настоящему времени аттестованы рабочие 
места на всех производственных предприятиях 
Компании. эту работу ведут собственные лабо-
ратории предприятий, имеющие необходимые 
ресурсы и государственную аккредитацию на вы-
полнение таких работ. по результатам аттестации 
на каждом из предприятий Компании реализуются 
программы, направленные на повышение уровня 
комфорта и безопасности для рабочего персо-
нала, снижение воздействия вредных производ-
ственных факторов.

В 2011 ГОДу ВСЕ прЕДприяТия КОмпании:
 вели производственную деятельность 

в соответствии с требованиями законода-
тельства российской федерации в области 
охраны окружающей среды и природо-
пользования, а также с учетом внутренних 
стандартов и регламентов предприятий по 
экологии;

 формировали отчеты по установленным 
формам государственной статистической 
отчетности для предоставления в государ-
ственные органы;

 своевременно проводили оплату за загряз-
нение окружающей природной среды;

 выполняли запланированные природо-
охранные мероприятия по снижению 
негативного воздействия на окружающую 
среду. 

В 2011 ГОДу КОмпания ВыДЕлила ОКОлО 
102 млн ДОлларОВ Сша на прирОДООхранныЕ 
мЕрОприяТия. В ЧаСТнОСТи были прОфинан-
СирОВаны рабОТы: 

 по охране водных объектов от загрязнения 
на сумму 24,5 млн долларов Сша;

 модернизации очистных сооружений — 
около 12 млн долларов Сша, 

 консервации (рекультивации) технологиче-
ских отвалов и снижению пыления — бо-
лее 0,34 млн долларов Сша, 

 снижению выбросов в окружающую атмос-
феру — порядка 29 млн долларов Сша.

помимо этого, около 0,71 млн долларов 
Сша было израсходовано на текущую природо-
охранную деятельность предприятий: разработку 
нормативной и разрешительной документации, 
проведение экологического мониторинга и про-
изводственного экологического контроля, обнов-
ление оборудования лабораторий, повышение 
квалификации и обучение специалистов в области 
охраны окружающей среды.

ОБесПечение БеЗОПасныХ УслОвиЙ трУда 
и стрОГОе сОБлЮдение УстанОвленныХ 
ЗаКОнОдательствОМ треБОваниЙ в ОБла-
сти ОХраны ОКрУжаЮщеЙ среды — В ЧиСлЕ 
ОСнОВных принципОВ, зафиКСирОВанных В 
«мЕмОранДумЕ О КОрпОраТиВнОЙ СОциальнОЙ 
ОТВЕТСТВЕннОСТи мЕТаллОинВЕСТа».

работники Компании обеспечены сред-
ствами индивидуальной и коллективной защиты 
в соответствии с установленными государством 
требованиями. Специалисты в области охраны 
труда нацелены на поиск и подбор современных, 
более эффективных видов средств защиты. 

В 2011 ГОДу КОмпания напраВила на мЕрОпри-
яТия В ОблаСТи Охраны ТруДа:

 510 тыс. долларов Сша — на мероприятия 
по улучшению условий труда на производ-
ственных участках;

 7,15 млн долларов Сша — на приобретение 
средств индивидуальной и коллективной 
защиты сотрудников предприятий;

 272 тыс. долларов Сша — на обучение по 
программам техники безопасности.

более 2800 руководителей (различного 
уровня) производственных подразделений предпри-
ятий Компании прошли обучение в области охраны 
труда и промышленной безопасности.

ОХРАНА ОКРУЖАЮщЕй СРЕДы
Концепция устойчивого развития и ответственного 
бизнеса предполагает поиск и внедрение оптималь-
ных технологических решений, которые позволяли 
бы сокращать негативное воздействие производства 
на окружающую среду. этот подход стал основопо-
лагающим для системы экологического менеджмента 
мЕТаллОинВЕСТа.

КОмпания:
 реализует систему мероприятий, которые 

обеспечивают учет экологических рисков на 
всех этапах производственной деятельности 
и их минимизацию;

 принимает управленческие и инвестици-
онные решения, учитывая многовариант-
ность сценариев развития и экологические 
аспекты;

 стремится внедрять современные техноло-
гии, которые оказывают меньшее воздей-
ствие на окружающую среду;

 требует соблюдения работниками Компании 
и подрядчиками стандартов и норм в об-
ласти экологической безопасности.

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА БЕЗОПАСНОСТИ 
НА ПРОИЗВОДСТВЕ И ОХРАНЕ ОКРУЖАЮщЕй 
СРЕДы
Все крупные предприятия Компании имеют дей-
ствующие сертификаты по международному экологи-
ческому стандарту ISO 14001, актуальность которых 
была подтверждена проведенными независимыми 
внешними аудитами сертифицирующих компаний. 

Действующие сертификаты соответствия 
международному стандарту по безопасности труда 
и охране здоровья OhSAS 18001 имеют лебединский 
ГОК и михайловский ГОК, а также ОэмК. уральская 
Сталь начала подготовку к сертификации системы 
управления в области охраны труда и промышленной 
безопасности на соответствие требованиям стандар-
та OhSAS 18001 в 2012 году.

О показателях и данных по охране труда, 
промышленной безопасности, несчастных случаях, 
авариях и инцидентах, выбросах в атмосферу, отходах 
и использовании водных ресурсов предприятия 
Компании отчитываются на местном/региональном 
уровне, поскольку это наиболее целесообразно.

Вместе с тем Компания планирует перейти 
к централизованному контролю природоохранной 
деятельности предприятий. Для этих целей в 2011 
г. в структуре управляющей компании создано 
управление по промышленной безопасности, охране 
труда и экологии. Его задача на ближайший период — 
внедрить на предприятиях Компании комплексный 
подход к выработке решений и единый порядок 
организации работ по обеспечению безопасных 
условий труда и снижению уровня происшествий 
на производстве.

представители мЕТаллОинВЕСТа регулярно 
участвуют в отраслевых конференциях, форумах и 
совещаниях по промышленной и технологической 
безопасности, с целью изучения и внедрения лучших 
мировых практик в области промышленной безопас-
ности, охраны труда и экологии.

4.2 Охрана ТруДа, зДОрОВья 
и ОКружающЕЙ СрЕДы
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ООО «УК «МЕТАллОИНВЕСТ»
россия, 121609, г. москва, рублевское шоссе, д. 28
Телефон: + 7 (495) 981 55 55
факс: + 7 (495) 981 99 92
www.metalloinvest.com

ОАО «лЕБЕДИНСКИй ГОРНО-ОБОГАТИТЕлЬНый КОМБИНАТ»
россия, 309191, белгородская область, г. Губкин-11
Телефон: + 7 (47241) 9 44 55
факс: + 7 (47241) 4 55 23

ОАО «МИХАйлОВСКИй ГОРНО-ОБОГАТИТЕлЬНый КОМБИНАТ»
россия, 307170, Курская обл., г. железногорск, ул. ленина, д. 21
Телефон: + 7 (47148) 9 41 05
факс: + 7 (47148) 9 42 60

ОАО «ОСКОлЬСКИй ЭлЕКТРОМЕТАллУРГИЧЕСКИй КОМБИНАТ»
россия, 309515, белгородская область, г. Старый Оскол
Телефон: + 7 (4725) 37 27 07
факс: + 7 (4725) 32 94 29

ОАО «УРАлЬСКАя СТАлЬ»
россия, 462353, Оренбургская обл., г. новотроицк, ул. заводская, д. 1
Телефон: + 7 (3537) 66 21 53
факс: + 7 (3537) 66 27 89

ООО «УРАлМЕТКОМ»
россия, 121609, г. москва, рублевское шоссе, д. 28
Телефон: + 7 (495) 981 55 55
факс: + 7 (495) 981 99 92

ЗАО «МЕТАллИНВЕСТлИЗИНГ»
россия, 121609, г. москва, рублевское шоссе, д. 28
Телефон: + 7 (495) 981 55 55
факс: + 7 (495) 981 99 92
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КОНСОЛИДИРОВАННыЙ ОТЧЕТ 
О ФИНАНСОВОМ пОЛОжЕНИИ

А.В. Варичев

Генеральный директор

OAO «хК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»

Э.Л. Потапов

Генеральный директор

ООО УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»

КОНСОЛИдИрОВАННый ОТчЕТ 
О фИНАНСОВОМ ПОЛОжЕНИИ

  ПрИМ. 31 дЕКАбря 2011 г. 31 дЕКАбря 2010 г. 1 яНВАря 2010 г.

АКТИВы    
ВНЕОбОРОТНыЕ АКТИВы:    
Основные средства 7 2 961 272 3 257 052 3 132 731
Нематериальные активы 8 598 260 615 953 622 112
права на добычу полезных ископаемых  1 590 348 1 747 262 1 828 425
Гудвил 8 540 480 384 389 387 284
Инвестиции в ассоциированные компании 9 100 994 74 576 74 608
Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи 10 1 039 655 - -
Займы выданные 12 394 031 41 026 229 279
прочие внеоборотные активы 11 257 137 138 344 299 023
ИТОгО ВНЕОбОРОТНыЕ АКТИВы  7 482 177 6 258 602 6 573 462

ОбОрОТНыЕ АКТИВы:    
Запасы 13 730 190 757 465 564 635
Дебиторская задолженность 14 735 217 932 232 713 117
Займы выданные и прочие инвестиции 12 27 430 90 112 22 409
предоплата по налогу на прибыль  3 404 8 735 42 200
Денежные средства с ограничением использования 15 - - 5 815
Денежные средства и их эквиваленты 15 1 165 980 152 005 407 604
  2 662 221 1 940 549 1 755 780
Активы, удерживаемые для продажи 31 320 197 - 186 839
ИТОгО ОбОРОТНыЕ АКТИВы  2 982 418 1 940 549 1 942 619
ИТОгО АКТИВы  10 464 595 8 199 151 8 516 081

КАПИТАЛ    
Акционерный капитал 28 187 640 187 640 187 640
Нераспределенная прибыль и прочие резервы  3 063 735 2 253 372 1 318 129

КАПИТАЛ И рЕзЕрВы, ПрИХОдящИЕСя 
НА дОЛю СОбСТВЕННИКОВ КОМПАНИИ  3 251 375 2 441 012 1 505 769
Доля неконтролирующих акционеров  86 071 92 261 81 428
ИТОгО КАПИТАЛ  3 337 446 2 533 273 1 587 197

ОбязАТЕЛЬСТВА    
ДОЛгОСРОЧНыЕ ОбяЗАТЕЛЬСТВА    
Долгосрочные кредиты и займы 16 4 481 332 2 812 808 3 347 491
Отложенные налоговые обязательства 17 561 575 624 978 574 679
Обязательства перед областной администрацией 20 52 038 51 934 55 119
Кредиторская задолженность  2 645 2 248 27 116
Обязательства по выплатам сотрудникам 19 268 804 285 546 201 601
ИТОгО ДОЛгОСРОЧНыЕ ОбяЗАТЕЛЬСТВА  5 366 394 3 777 514 4 206 006

КРАТКОСРОЧНыЕ ОбяЗАТЕЛЬСТВА:    
Краткосрочные кредиты и займы 16 1 116 984 1 333 837 2 091 248
Кредиторская задолженность 18, 21 445 897 438 206 394 340
Задолженность по налогу на прибыль  47 079 42 193 21 610
Задолженность по налогу на добавленную стоимость 
и прочим налогам  96 509 69 622 49 381
Обязательства перед областной администрацией 20 4 378 4 506 4 044
  1 710 847 1 888 364 2 560 623
Обязательства, непосредственно связанные с активами, 
удерживаемыми для продажи 31 49 908 - 162 255
ИТОгО КРАТКОСРОЧНыЕ ОбяЗАТЕЛЬСТВА  1 760 755 1 888 364 2 722 878
ИТОгО ОбяЗАТЕЛЬСТВА  7 127 149 5 665 878 6 928 884
ИТОгО ОбяЗАТЕЛЬСТВА И КАПИТАЛ  10 464 595 8 199 151 8 516 081

Акционерам ОАО «ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»:

Мы провели аудит прилагаемой консолидированной финансовой отчетности ОАО «хК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» и его 
дочерних компаний (далее — Группа), которая включает консолидированный отчет о финансовом положении 
по состоянию на 31 декабря 2011 г., консолидированный отчет о совокупном доходе, консолидированный отчет 
о движении денежных средств и консолидированный отчет об изменениях в капитале за год, закончившийся 
на указанную дату, а также основные положения учетной политики и другие примечания к консолидированной 
финансовой отчетности.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ РУКОВОДСТВА ЗА СОСТАВЛЕНИЕ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Руководство Группы несет ответственность за составление и достоверное представление данной консолиди-
рованной финансовой отчетности в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности и 
за осуществление внутреннего контроля в той мере, в которой, по мнению руководства, это необходимо для 
составления и достоверного представления консолидированной финансовой отчетности, которая не содержит 
существенных искажений в результате мошенничества или ошибок. 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ АУДИТОРА

Наша обязанность заключается в том, чтобы высказать мнение о представленной консолидированной финансо-
вой отчетности на основе проведенного нами аудита. Мы проводили аудит в соответствии с Международными 
стандартами аудита. Согласно этим стандартам мы должны следовать этическим нормам и планировать и прово-
дить аудит таким образом, чтобы получить достаточную уверенность в том, что консолидированная финансовая 
отчетность не содержит существенных искажений. 

Аудит предусматривает проведение процедур, целью которых является получение аудиторских до-
казательств в отношении числовых данных и информации, содержащихся в консолидированной финансовой 
отчетности. Выбор процедур основывается на профессиональном суждении аудитора, включая оценку рисков 
существенного искажения консолидированной финансовой отчетности вследствие мошенничества или ошибок. 
В процессе оценки вышеупомянутых рисков аудитор рассматривает систему внутреннего контроля, связанную 
с подготовкой и достоверным представлением консолидированной финансовой отчетности с тем, чтобы раз-
работать аудиторские процедуры, необходимые в данных обстоятельствах, но не с целью выражения мнения об 
эффективности системы внутреннего контроля Компании. Кроме того, аудит включает оценку уместности при-
меняемой учетной политики и обоснованности бухгалтерских оценок, сделанных руководством, а также оценку 
представления консолидированной финансовой отчетности в целом. 

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащи-
ми и дают нам основания для выражения мнения аудитора. 

МНЕНИЕ АУДИТОРА

по нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность во всех существенных аспектах 
достоверно отражает финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 2011 г., а также финансовые 
результаты ее деятельности и движение денежных средств за год, закончившийся на указанную дату, в соответ-
ствии с Международными стандартами финансовой отчетности.

 
ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
27 апреля 2012 г.,
г. Москва, Российская Федерация 

ОТЧЕТ 
НЕЗАВИСИМОГО 
АУДИТОРА

Утверждено и подписано 27 апреля 2012 г.

прилагаемые примечания на стр. 71–128 являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой отчетности
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КОНСОЛИДИРОВАННыЙ ОТЧЕТ  
О ДВИжЕНИИ ДЕНЕжНых СРЕДСТВ 

КОНСОЛИдИрОВАННый ОТчЕТ  
О дВИжЕНИИ дЕНЕжНыХ СрЕдСТВ 

КОНСОЛИдИрОВАННый ОТчЕТ 
О СОВОКуПНОМ дОХОдЕ

 ПрИМ. 2011 г. 2010 г.

денежные потоки от операционной деятельности   
прибыль до налога на прибыль, включая прекращенную деятельность - 2 122 504 1 605 632
Корректировки на:
Амортизацию основных средств - 356 542 295 856
Амортизацию прочих нематериальных активов и прав на добычу полезных ископаемых - 90 648 87 736
Убыток от выбытия основных средств - 23 877 7 124
Резерв/восстановление резерва под обесценение дебиторской задолженности и предоплаты  25 973 (3 311)
Списание стоимости запасов 13 10 818 11 272
Финансовые расходы, нетто - 336 002 457 502
положительную курсовую разницу - (8 108) (1 161)
Убыток при первоначальном признании финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 10 262 491 -
Убыток от обесценения финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 10 706 204 -
Чистую прибыль от выбытия финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 10 (37 985) -
Обязательства по выплатам сотрудникам  19 13 748 59 510
Долю в чистом убытке ассоциированных компаний 9 4 244 7 302
Дивиденды, полученные от финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи - (44 013) -
Убыток от выбытия активов, удерживаемых для продажи 26, 31 - 3 466
прочее - (3 222) 27

денежные потоки от операционной деятельности до изменения оборотного капитала  3 834 723 2 530 955
Запасы  (14 757) (175 611)
Дебиторская задолженность  73 282 (182 798)
Кредиторская задолженность  59 146 131 481
Активы, удерживаемые для продажи  - (17 051)
Обязательства по выплатам сотрудникам  (17 712) (15 408)

денежные средства, полученные от операционной деятельности  3 934 682 2 271 568
проценты уплаченные  (382 701) (396 805)
Налог на прибыль уплаченный  (669 197) (299 472)
плата кредитору за отказ от права требования и прочие начисления  (7 020) (12 550)

Итого сумма денежных средств, полученных от операционной деятельности   2 875 764 1 562 741

денежные потоки от инвестиционной деятельности:   
приобретение основных средств и нематериальных активов   (512 329) (391 627)
Затраты на разведку и оценку месторождений  (34 985) (17 195)
поступления от продажи основных средств   1 563 3 607
приобретение активов, удерживаемых для продажи  (13 254) -
Уменьшение денежных средств, связанное с выбытием ООО Кб «Ферробанк» 31 - (59 119)
приобретение долей участия в дочерних и ассоциированных компаниях  (264 154) -
приобретение финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 10 (2 225 824) -
поступления от продажи финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 10 255 459 -
Изменение остатка денежных средств с ограничением использования 15 - 5 815
Займы выданные  (317 662) (35 172)
погашение выданных займов  18 046 158 157
проценты полученные  15 797 10 831
Дивиденды, полученные от финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи  44 013 -

Итого сумма денежных средств, использованных в инвестиционной деятельности   (3 033 330) (324 703)

денежные потоки от финансовой деятельности:   
погашение кредитов и займов  (2 696 535) (3 944 108)
привлечение кредитов и займов  4 312 945 2 621 943
платежи по финансовым обязательствам 21 (15 893) (38 143)
приобретение дополнительной доли участия в дочерних компаниях  (27 634) -
Дивиденды, уплаченные собственникам Компании 28 (267 001) (210 976)

Итого денежные средства, полученные от/(использованные в) финансовой деятельности   1 305 882 (1 571 284)
Влияние изменения обменного курса валют на денежные средства и их эквиваленты  (99 295) 1 232

Итого увеличение/(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов   1 049 021 (332 014)

денежные средства и их эквиваленты на начало года 
(за вычетом средств с ограничением использования)  152 005 484 019
Включено в состав денежных средств и их эквивалентов согласно отчету о финансовом положении 15 152 005 407 604
Включено в активы выбывающей группы  - 76 415

денежные средства и их эквиваленты на конец года 
(за вычетом средств с ограничением использования)  1 201 026 152 005
Включено в состав денежных средств и их эквивалентов согласно отчету о финансовом положении 15 1 165 980 152 005
Включено в активы выбывающей группы 31 35 046 -

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

  ПрИМ. 2011 г. 2010 г.
Выручка 22 9 918 589 7 153 194
Себестоимость продукции 23 (4 485 445) (3 590 327)

Валовая прибыль  5 433 144 3 562 867
Коммерческие расходы  24 (1 641 562) (1 165 052)
Общие и административные расходы 25 (482 065) (355 186)
Убыток от обесценения финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 10 (706 204) -
Убыток при первоначальном признании финансовых активов, имеющихся 
в наличии для продажи 10 (262 491) -
Дивиденды, полученные от финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи  44 013 -
прочие операционные доходы/расходы, нетто 26 36 547 (87 952)

Операционная прибыль  2 421 382 1 954 677
Финансовые доходы  30 375 28 929
Финансовые расходы 27 (361 055) (479 036)
Отрицательная/положительная курсовая разница по кредитам и займам  (62 451) 6 898
Доля в чистом убытке ассоциированных компаний 9 (4 244) (7 302)

Прибыль до налога на прибыль  2 024 007 1 504 166
Расходы по налогу на прибыль 17 (679 520) (388 686)

Прибыль от непрерывной деятельности за год  1 344 487 1 115 480
Прекращенная деятельность   
прибыль от прекращенной деятельности за год 31 87 712 83 804

Прибыль за год   1 432 199 1 199 284

Прочий совокупный доход    
Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи:
– Убытки, возникшие в течение года 10, 28 (762 221) -
– Убытки, отнесенные на прибыли и убытки  10, 28 762 221 -
пересчет в валюту представления отчетности  (356 393) (25 096)
Актуарная прибыль/убыток  23 002 (17 136)

Прочий совокупный доход за год  (333 391) (42 232)

Итого совокупный доход за год  1 098 808 1 157 052

Прибыль, приходящаяся на долю:   
Собственников Компании  1 421 844 1 188 451
Неконтролирующих акционеров  10 355 10 833
  1 432 199 1 199 284

Итого совокупный доход, приходящийся на:   
Собственников Компании  1 088 453 1 146 219
Неконтролирующих акционеров  10 355 10 833
  1 098 808 1 157 052

базовая и разводненная прибыль на обыкновенную акцию, 
приходящаяся на собственников Компании (в долл. США на акцию) 29 0,018 0,015
От непрерывной деятельности  0,017 0,014
От прекращенной деятельности  0,001 0,001

 

прилагаемые примечания на стр. 71–128 являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой отчетности прилагаемые примечания на стр. 71–128 являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой отчетности



| МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  
70

OAO «ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»
Консолидированная финансовая отчетность за год, 
закончившийся 31 декабря 2011 г.

| ПРОЧНОСТЬ, НАДЕЖНОСТЬ, КОНСТРУКТИВНОСТЬ
| МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  

71
5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

5.1 ОбщАЯ ИНФОРМАцИЯ

КОНСОЛИдИрОВАННый ОТчЕТ  
Об ИзМЕНЕНИИ КАПИТАЛА

Настоящая консолидированная финансовая отчет-
ность ОАО «хК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» (далее — Ком-
пания) и его дочерних компаний (далее — Группа) 
подготовлена в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности за год, закончив-
шийся 31 декабря 2011 г. Основными видами деятель-
ности Группы являются производство и реализация 
железорудной продукции и черных металлов. 
Данная продукция реализуется как в России, так и 
за рубежом. Компания зарегистрирована и осущест-
вляет свою деятельность в Российской Федерации. 
Зарегистрированный офис Компании расположен 
по адресу: Россия, Москва, Рублевское шоссе, 28. 
производственные предприятия Группы преимуще-
ственно расположены в Курской, белгородской и 
Оренбургской областях.

по состоянию на 31 декабря 2011 г. компа-
нии Gallagher Holdings Limited (Кипр) принадлежало 
50% доли участия в Компании, Seropaem Holdings 
Limited (Кипр) — 30% и ОАО «ВТб» (Россия) — 19,99%. 

На 31 декабря 2010 г. и на 1 января 2010 г. 
компании Gallagher Holdings Limited (Кипр) принад-
лежало 50% доли участия в Компании, Seropaem 
Holdings Limited (Кипр) — 30% и Coalco Metals Limited 
(Кипр) — 20%. 

В таблице ниже приведены основные дочер-
ние компании Группы.

                                        ПРИхОДИТСЯ НА ДОЛю     ДОЛЯ ИТОГО

                                 СОбСТВЕННИКОВ КОМПАНИИ  НЕКОНТРО- КАПИТАЛ

 ПРИМ. АКцИО- ПРОЧИЕ НЕРАСПРЕ- ИТОГО ЛИРУющИх

  НЕРНый РЕЗЕРВы ДЕЛЕННАЯ  АКцИО-

  КАПИТАЛ   ПРИбыЛЬ  НЕРОВ

Остаток на 1 января 2010 г.  187 640 (66 236) 1 384 365 1 505 769 81 428 1 587 197
прибыль за период  - - 1 188 451 1 188 451 10 833 1 199 284

Прочий совокупный доход       
пересчет в валюту представления отчетности  - (25 096) - (25 096) - (25 096)
Актуарный убыток по пенсионным обязательствам  - - (17 136) (17 136) - (17 136)

Итого совокупный доход за год, 
закончившийся 31 декабря 2010 г.  - (25 096) 1 171 315 1 146 219 10 833 1 157 052
Дивиденды, объявленные Компанией  - - (210 976) (210 976) - (210 976)

Остаток на 31 декабря 2010 г.  187 640 (91 332) 2 344 704 2 441 012 92 261 2 533 273
прибыль за период  - - 1 421 844 1 421 844 10 355 1 432 199

Прочий совокупный доход       
Убыток от изменения справедливой стоимости 
финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи  10, 28 - (762 221) - (762 221) - (762 221)
Убытки по финансовым активам, имеющимся 
в наличии для продажи, отнесенные на прибыли и убытки 10, 28 - 762 221 - 762 221 - 762 221
пересчет в валюту представления отчетности  - (356 393) - (356 393) - (356 393)
Актуарная прибыль по пенсионным обязательствам  - - 23 002 23 002 - 23 002

Итого совокупный доход за год, 
закончившийся 31 декабря 2011 г.  - (356 393) 1 444 846 1 088 453 10 355 1 098 808
приобретение дополнительной доли участия 
в дочерних компаниях   - - (11 089) (11 089) (16 545) (27 634)
Дивиденды, объявленные Компанией  - - (267 001) (267 001) - (267 001)

Остаток на 31 декабря 2011 г.  187 640 (447 725) 3 511 460 3 251 375 86 071 3 337 446

 

НАЗВАНИЕ КОМПАНИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НОМИНАЛЬНАЯ ДОЛЯ УЧАСТИЯ, %

  31 ДЕКАбРЯ 31 ДЕКАбРЯ 1 ЯНВАРЯ

  2011 Г. 2010 Г. 2010 Г.

OAO «хК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» холдинговая компания  холдинговая компания
ООО УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»  Управляющая компания 100% 100% 100%
ОАО «Лебединский ГОК» («ЛГОК») производство и реализация
 железорудной продукции 100% 100% 100%
ОАО «Оскольский электрометаллургический  производство и реализация
комбинат» («ОЭМК») продукции черной металлургии 100% 100% 100%
ОАО «Михайловский ГОК» («МГОК») производство и реализация
 железорудной продукции 98,02% 97,7% 97,7%
ОАО «Уральская Сталь» («Уральская Сталь») производство и реализация
 продукции черной металлургии 100% 100% 100%
ООО «Металлоинвесттранс» Транспортные услуги 100% 100% 100%
Metalloinvest Holding Limited (Кипр) Инвестиционный холдинг 100% 100% 100%
ООО «Уральская металлоломная компания» Сбор и переработка металлолома 100% 80% 80%
Ferrous Metal Company Limited (Гибралтар)  Торговля железорудной
 и стальной продукцией 100% 100% 100%
Metalloinvest Trading AG (Швейцария)  Торговля железорудной
 и стальной продукцией 100% 100% 100%

 

5.1 ОбщАЯ 
ИНФОРМАцИЯ

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

прилагаемые примечания на стр. 71–128 являются неотъемлемой частью настоящей консолидированной финансовой отчетности
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5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

5.2 ОСНОВА пОДГОТОВКИ ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ И ОСНОВНыЕ пОЛОжЕНИЯ 
УЧЕТНОЙ пОЛИТИКИ

Операции с неконтролирующей долей участия. 
Группа рассматривает операции с неконтролирую-
щей долей участия как операции с владельцами 
капитала Группы. при приобретении неконтроли-
рующей доли участия разница между уплаченным 
вознаграждением и соответствующей приобретен-
ной долей балансовой стоимости чистых активов 
дочерней компании отражается в составе капитала. 
прибыли или убытки от выбытия неконтролирующей 
доли участия также отражаются в составе капитала.

Инвестиции в ассоциированные компании.  
Ассоциированными являются компании, на ко-
торые Группа оказывает значительное влияние, 
но не имеет контроля над ними; как правило, доля 
голосующих акций в этих компаниях составляет 
от 20 до 50%. Инвестиции в ассоциированные 
компании учитываются по методу долевого участия 
и первоначально признаются по стоимости приоб-
ретения. балансовая стоимость ассоциированных 
компаний включает величину гудвила, опреде-
ленную на момент приобретения, за вычетом 
накопленных убытков от обесценения (в случае 
наличия таковых). Доля Группы в прибылях и 
убытках ассоциированных компаний после приоб-
ретения отражается в составе прибылей и убытков 
за период; доля изменения прочего совокупного 
дохода после приобретения их Группой отражается 
в прочем совокупном доходе. Когда доля убытков 
Группы, связанных с ассоциированной компанией, 
равна или превышает ее долю участия в ассоции-
рованной компании, включая любую прочую необе-
спеченную дебиторскую задолженность, Группа 
отражает последующие убытки только в том случае, 
если она приняла на себя обязательства или произ-
водила платежи от имени данной ассоциированной 
компании. 

Нереализованная прибыль по операциям 
между Группой и ее ассоциированными компания-
ми исключается в размере, соответствующем доле 
Группы в ассоциированных компаниях; нереализо-
ванные убытки также исключаются, кроме случаев, 
когда имеются признаки снижения стоимости пере-
данного актива. 

Основные средства. Основные средства учитывают-
ся по первоначальной стоимости их приобретения или 
строительства за вычетом накопленной амортизации 
и резерва под обесценение, когда это необходимо. 

последующие затраты отражаются в балан-
совой стоимости актива или признаются в качестве 
отдельного актива в зависимости от обстоятельств 
только в том случае, когда существует вероятность 
того, что будущие экономические выгоды, связанные 
с этим активом, будут получены Группой, и стоимость 
актива может быть надлежащим образом оценена. 
В случае замены каких-либо частей активов признание 
их балансовой стоимости прекращается. Все прочие 
расходы на ремонт и техобслуживание относятся 
на прибыль или убыток в течение того финансового 
периода, когда они были понесены.

На каждую отчетную дату руководство Группы 
определяет наличие признаков обесценения основ-
ных средств. Если выявлен хотя бы один такой признак, 
руководство оценивает возмещаемую сумму, которая 
определяется как наибольшая из двух величин: спра-
ведливой стоимости за вычетом затрат на продажу 
актива и стоимости, полученной от его использования. 
балансовая стоимость уменьшается до возмещаемой 
суммы, а убыток от обесценения отражается в составе 
прибылей и убытков. Убыток от обесценения актива, 
признанный в прошлые отчетные периоды, сторниру-
ется, если произошло изменение оценок, использован-
ных для определения возмещаемой суммы. прибыль 
и убыток от выбытия основных средств определяется 
путем сопоставления выручки с балансовой стоимо-
стью и отражается в составе прибылей или убытков. 

Амортизация. На землю амортизация не начисляется. 
Амортизация прочих основных средств рассчитывает-
ся линейным методом с целью равномерного отнесе-
ния первоначальной стоимости на их ликвидационную 
стоимость в течение расчетного срока их полезного 
использования: 

СРОК ПОЛЕЗНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

(КОЛИЧЕСТВО ЛЕТ)

Здания  7–50
Машины и оборудование 3–25
Транспортные средства 5–20
прочее  2–10

Основа подготовки финансовой отчетности.  
Настоящая консолидированная финансовая отчет-
ность подготовлена в соответствии с Международ-
ными стандартами финансовой отчетности (МСФО), 
исходя из принципа оценки по фактическим затратам, 
за исключением указанного ниже. Основные принципы 
учетной политики, применявшиеся при подготовке на-
стоящей консолидированной финансовой отчетности, 
представлены ниже. Данные положения учетной по-
литики последовательно применялись по отношению 
ко всем представленным в отчетности периодам. 

Валюта представления финансовой отчетности. 
Консолидированная финансовая отчетность пред-
ставлена в долларах США (долл. США), которые явля-
ются валютой представления отчетности Группы. 

Консолидированная финансовая отчетность. 
К дочерним компаниям относятся все компании, в ко-
торых Группе напрямую или косвенно принадлежит 
более половины голосующих акций или в отношении 
которых Группа способна иным образом определять 
их финансовую и операционную политику с целью 
получения экономических выгод. при оценке на-
личия контроля со стороны Группы в отношении 
другого юридического лица принимается во внима-
ние наличие возможности и влияние потенциальных 
прав голоса, которые в настоящее время могут быть 
представлены к исполнению или конвертации. Консо-
лидация дочерних компаний осуществляется с даты 
перехода контроля к Группе (даты приобретения) 
и прекращается с даты потери контроля.

приобретение Группой дочерних компаний 
учитывается по методу приобретения. приобретен-
ные идентифицируемые активы и принятые в рамках 
объединения бизнеса обязательства, а также услов-
ные обязательства оцениваются по их справедливой 
стоимости на дату приобретения вне зависимости 
от величины неконтролирующей доли участия. 

Группа оценивает неконтролирующую долю 
участия по каждой конкретной сделке по: (а) спра-
ведливой стоимости или (б) пропорционально доле 
чистых активов приобретенной компании, приходя-
щейся на ее неконтролирующих акционеров.

Гудвил оценивается путем вычета чистых 
активов приобретенной компании из общей суммы 
вознаграждения, уплаченного за приобретенную 
компанию, неконтролирующей доли участия в при-
обретенной компании и справедливой стоимости 
доли в приобретенной компании, которая уже 
была в собственности до момента приобретения. 
Отрицательная сумма (отрицательный гудвил) 
признается в составе прибылей или убытков после 
того, как руководство еще раз определит, были ли 
идентифицированы все приобретенные активы и все 
принятые обязательства и условные обязательства, 
и проанализирует правильность их оценки.

Вознаграждение, уплаченное за приоб-
ретенную компанию, оценивается по справедливой 
стоимости переданных активов, выпущенных доле-
вых инструментов и принятых или понесенных обя-
зательств, включая справедливую стоимость активов 
или обязательств, связанных с выплатой условного 
вознаграждения, но исключая затраты, связанные 
с приобретением, например оплату консультаци-
онных, юридических, оценочных и иных аналогич-
ных профессиональных услуг. Затраты по сделке, 
понесенные при выпуске долевых инструментов, 
вычитаются из суммы капитала; затраты по сделке, 
понесенные при выпуске долговых обязательств, 
вычитаются из их балансовой стоимости, а все про-
чие затраты по сделке, связанные с приобретением, 
относятся на расходы.

Операции между компаниями Группы и не-
реализованная прибыль по этим операциям, а также 
сальдо по расчетам внутри Группы исключаются. 
Нереализованные убытки также исключаются, кроме 
тех случаев, когда имеются признаки обесценения 
переданного актива. Компания и все ее дочерние 
компании применяют единую учетную политику 
в соответствии с политикой Группы.

Неконтролирующая доля участия представ-
ляет собой часть чистых результатов деятельности 
и капитала дочерней компании, приходящуюся на 
долю, которой напрямую или косвенно не владеет 
Компания. Неконтролирующая доля участия образу-
ет отдельный компонент капитала Группы.  

5.2 ОСНОВА  
пОДГОТОВКИ  
ФИНАНСОВОЙ  
ОТЧЕТНОСТИ И ОСНОВНыЕ  
пОЛОжЕНИЯ УЧЕТНОЙ  
пОЛИТИКИ
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затраты на разработку месторождений. Затраты 
на разработку месторождений включают издержки, 
непосредственно связанные со строительством 
производственных мощностей и соответствующей 
инфраструктуры, и накапливаются отдельно по каж-
дому перспективному участку. Затраты на разработку 
месторождений капитализируются и отражаются как 
компонент основных средств или нематериальных 
активов в зависимости от обстоятельств. Затраты на 
разработку месторождений амортизируются с момен-
та начала коммерческого производства.

Права на добычу полезных ископаемых. права 
на разработку месторождений полезных ископаемых, 
приобретенные в ходе объединения бизнеса, отража-
ются согласно положениям МСФО (IFRS) 3 «Объеди-
нение бизнеса» по справедливой стоимости на дату 
приобретения на основании оценки их справедливой 
стоимости. прочие права и лицензии на добычу 
полезных ископаемых отражаются по фактической 
стоимости. 

права на добычу полезных ископаемых, от-
раженные на 31 декабря 2011 и 2010 гг. и на 1 января 
2010 г., представляют собой права, признанные 
в результате приобретения МГОКа в декабре 2006 г., 
которые обеспечивают доступ к запасам, которые 
можно будет разрабатывать в течение периода свыше 
100 лет. Оценочная стоимость этих прав отражает 
ожидаемые потоки денежных средств в течение 
30 лет с даты приобретения, так как эффект денеж-
ных потоков по окончании этого периода является 
несущественным. планы Группы по разработке этих 
запасов таковы, что существенной разницы между 
начислением амортизации пропорционально объему 
производства продукции и амортизации линейным 
методом нет. Следовательно, права амортизируются 
линейным методом в течение 30 лет.

финансовые активы. Группа распределяет 
свои финансовые активы по следующим учетным 
категориям: 
a) займы и дебиторская задолженность; 
b) финансовые активы, имеющиеся в наличии для 
продажи; 
c) финансовые активы, удерживаемые до погашения; 
d) финансовые активы, отражаемые по справедливой 
стоимости через счет прибылей и убытков. 

(a)  Займы и дебиторская задолженность пред-
ставляют собой непроизводные финансовые 
активы с фиксированными и поддающимися 
определению выплатами, по которым от-
крытые торги не ведутся. Такие инструменты 
отражаются в составе оборотных активов, 
за исключением тех активов, срок погашения 
которых составляет свыше 12 месяцев с отчет-
ной даты. Такие активы отражаются в составе 
внеоборотных активов. Категория «займы и де-
биторская задолженность» представлена в  от-
чете о финансовом положении дебиторской 
задолженности, а также выданными займами и 
денежными средствами и их эквивалентами. 

(b)  Финансовые активы, имеющиеся в наличии 
для продажи, представлены непроизводными 
инструментами, которые либо относятся к дан-
ной категории, либо не относятся ни к одной 
из других категорий. Данные инвестиции 
включаются в состав внеоборотных активов, 
если у руководства не имеется намерений 
продать данные инвестиции в течение 12 ме-
сяцев после окончания отчетного периода.

(c)  В категорию активов, удерживаемых до по-
гашения, входят обращающиеся на рынке 
непроизводные финансовые активы с фикси-
рованными или определяемыми платежами 
и фиксированным сроком погашения, в отно-
шении которых у руководства Группы имеется 
намерение и возможность удерживать их до 
наступления срока погашения. Руководство 
относит инвестиционные ценные бумаги 
к категории инвестиций, удерживаемых до по-
гашения, в момент их первоначальной по-
становки на учет и оценивает обоснованность 
их отнесения к данной категории на каждую 
отчетную дату. 

(d)  Финансовые активы, отражаемые по спра-
ведливой стоимости через счет прибылей 
и убытков, — это финансовые активы, удержи-
ваемые для торговли. Группа классифицирует 
финансовые активы в составе этой категории, 
если они были приобретены главным образом 
с целью продажи в краткосрочной перспек-
тиве. производные финансовые инструменты 
также классифицируются как удерживаемые 
для торговли, если только они не относятся 
к инструментам хеджирования. 

Отнесение финансового актива к опреде-
ленной категории зависит от цели, с которой такие 
активы были приобретены. Руководство определя-
ет классификацию финансовых активов в момент 
их первоначального признания.

Ликвидационная стоимость актива пред-
ставляет собой оценку суммы, которую Группа могла 
бы получить в настоящий момент от продажи актива 
за вычетом затрат на продажу исходя из предположе-
ния, что возраст актива и его техническое состояние 
уже соответствуют ожидаемому в конце срока его по-
лезного использования. Ликвидационная стоимость 
актива приравнивается к нулю в том случае, если 
Группа предполагает использовать объект до оконча-
ния его физического срока службы. Ликвидационная 
стоимость активов и сроки их полезного использова-
ния пересматриваются и при необходимости коррек-
тируются на конец каждого отчетного периода.

Капитализация затрат по кредитам и займам. 
Затраты по кредитам и займам, непосредственно 
связанные с приобретением, строительством или 
производством активов, подготовка которых к пред-
полагаемому использованию или продаже требует 
значительного времени (квалифицируемые активы), 
капитализируются в составе стоимости таких активов, 
если начало капитализации приходится на 1 января 
2009 г. или позднее этой даты. 

Капитализация затрат по кредитам и займам 
продолжается до того момента, когда активы будут 
практически готовы для использования или продажи. 

Группа капитализирует затраты по кредитам 
и займам, которых можно было бы избежать, если 
бы она не осуществляла капитальные вложения в 
квалифицируемые активы. Капитализируемые затраты 
по кредитам и займам рассчитываются как средняя 
стоимость финансирования Группы (средневзвешен-
ная стоимость процентов применяется к расходам 
на квалифицируемые активы), за исключением тех 
средств, которые привлекаются непосредственно для 
приобретения квалифицируемого актива. Когда это 
имеет место, понесенные фактические расходы по 
кредитам и займам за вычетом всех инвестиционных 
доходов от временного инвестирования указанных 
займов подлежат капитализации. 

гудвил. Гудвил от приобретения дочерних компаний 
составляет отдельную статью консолидированного 
отчета о финансовом положении. Гудвил, возникаю-
щий при приобретении ассоциированных компаний, 
отражается в составе инвестиций в ассоциированные 
компании. Гудвил учитывается по фактической стои-
мости за вычетом накопленных убытков от обесцене-
ния при наличии таковых.

Группа оценивает гудвил на предмет обесце-
нения не реже одного раза в год, а также при наличии 
признаков обесценения. Гудвил распределяется 
между генерирующими единицами (группами активов, 
генерирующими денежные средства) или группами 
генерирующих единиц, которые, как ожидается, получат 
преимущества синергии объединения бизнеса. Такие 
единицы или группы единиц представляют собой самый 
нижний уровень, на котором Группа осуществляет 
контроль за гудвилом, и не могут быть больше сегмента. 
прибыль или убыток от выбытия какого-либо процесса, 
отнесенного к генерирующей единице, на которую был 
распределен гудвил, учитывает балансовую стоимость 
гудвила, относящегося к выбывающему процессу, 
который в общем случае определяется по соотношению 
стоимости выбывшего процесса и стоимости генери-
рующей единицы, остающейся после выбытия.

Нематериальные активы. Нематериальные активы 
Группы, кроме гудвила, имеют определенный срок по-
лезной службы и в основном включают отношения с 
клиентом, приобретенные при объединении бизнеса, 
приобретенные лицензии на программное обеспече-
ние и лицензированные технологии. Нематериальные 
активы амортизируются линейным методом в течение 
срока их полезного использования, который состав-
ляет от трех до пяти лет, и оцениваются на предмет 
обесценения каждый раз при наличии признаков 
их возможного обесценения. В случае обесценения 
балансовая стоимость нематериальных активов спи-
сывается до наибольшей из двух величин: стоимости 
от их использования и справедливой стоимости за 
вычетом затрат на продажу.

затраты на разведку и оценку месторождений. 
Затраты на разведку и оценку месторождений включа-
ют лицензии и прочие расходы, понесенные Группой 
в связи с разведкой и оценкой минеральных запа-
сов до проведения оценки технико-экономической 
обоснованности и коммерческой целесообразности 
добычи минеральных ресурсов. Затраты, связанные 
с приобретением лицензий, отражаются как активы 
по разведке и оценке месторождений. Группа не при-
знает расходы по кредитам и займам как активы по 
оценке и разведке месторождений. Группа классифи-
цирует активы по оценке и разведке месторождений 
как материальные или нематериальные в зависимости 
от характера активов. Активы по оценке и разведке 
месторождений оцениваются по себестоимости и не 
амортизируются. Активы по оценке и разведке место-
рождений тестируются на предмет обесценения при 
наличии фактов и обстоятельств, которые указывают 
на то, что балансовая стоимость активов может превы-
сить их возмещаемую стоимость. На 31 декабря 2011 
и 2010 гг. и на 1 января 2010 г. затраты на разведку и 
оценку месторождений включали в основном затраты, 
связанные с приобретением лицензий. 
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стоимости ее приобретения. Убытки от обесценения 
отражаются в составе прибылей или убытков за год 
по мере их возникновения в результате одного или 
более событий, имевших место после первоначально-
го признания финансового актива. 

Величина убытка по «займам и дебиторской 
задолженности» оценивается как разница между 
балансовой стоимостью актива и приведенной 
стоимостью ожидаемых потоков денежных средств, 
дисконтированных по эффективной ставке процента, 
соответствующей первоначальным условиям финан-
сирования. балансовая стоимость актива уменьшает-
ся через счет резерва, а сумма убытка от обесценения 
отражается в составе прибылей и убытков по статье 
общих и административных расходов. Если в по-
следующем периоде сумма убытка от обесценения 
уменьшается и данное уменьшение можно объектив-
но отнести к какому-либо событию, произошедшему 
после признания обесценения, признанный ранее 
убыток от обесценения восстанавливается через при-
были и убытки текущего периода.

Накопленный убыток от обесценения имею-
щихся в наличии для продажи инвестиций в капитал 
представляет собой разницу между стоимостью 
приобретения и текущей справедливой стоимостью 
за вычетом убытка от обесценения данного актива, 
который был первоначально признан в составе при-
былей и убытков. Убыток от обесценения переносится 
из прочего совокупного дохода в состав прибылей 
и убытков текущего периода. Убытки от обесценения 
долевых инструментов не восстанавливаются через 
счет прибылей и убытков. 

Если в последующем периоде возрастает 
справедливая стоимость долговых инструментов, 
отнесенных к категории инвестиций, имеющихся в на-
личии для продажи, и данное увеличение стоимости 
можно объективно отнести к какому-либо событию, 
произошедшему после признания убытка от обе-
сценения в составе прибылей и убытков, убыток от 
обесценения восстанавливается через счет прибылей 
и убытков текущего периода.

денежные средства и их эквиваленты. Денеж-
ные средства и их эквиваленты включают денежные 
средства в кассе, средства на депозитных банковских 
счетах до востребования и другие краткосрочные 
высоколиквидные инвестиции с первоначальным 
сроком погашения не более трех месяцев. Остатки 
денежных средств с ограничением использования 
исключаются из состава денежных средств и их 
эквивалентов для целей подготовки отчета о движе-
нии денежных средств. Остатки денежных средств 

с ограничением на обмен или использование для 
погашения обязательств в течение как минимум 
двенадцати месяцев после отчетной даты включаются 
в состав прочих внеоборотных активов. банковские 
овердрафты отражаются в составе кредитов и займов 
в разделе краткосрочных обязательств.

Авансы выданные. Авансы выданные отражаются 
по первоначальной стоимости за вычетом резерва 
под обесценение. Аванс классифицируется как долго-
срочный, если ожидаемый срок получения товаров 
или услуг, относящихся к нему, превышает один год, 
или если аванс относится к активу, который будет 
отражен в учете как внеоборотный при первона-
чальном признании. Если имеется признак того, что 
активы, товары или услуги, относящиеся к выданному 
авансу, не будут получены, балансовая стоимость 
аванса подлежит списанию, и соответствующий убы-
ток от обесценения отражается в составе прибылей 
и убытков.

запасы. Запасы учитываются по наименьшей из двух 
величин: себестоимости и чистой цены продажи. 
Себестоимость запасов определяется по методу сред-
невзвешенной стоимости. Себестоимость готовой 
продукции и незавершенного производства включает 
в себя стоимость сырья и материалов, затраты на 
оплату труда производственных рабочих и прочие 
прямые затраты, а также соответствующую долю про-
изводственных накладных расходов (рассчитанную на 
основе нормативного использования производствен-
ных мощностей) и не включает расходы по заемным 
средствам. Чистая цена продажи — это расчетная 
цена возможной продажи в процессе обычной 
деятельности за вычетом расходов на завершение 
производства и расходов по продаже.

финансовые обязательства. Группа распреде-
ляет свои финансовые обязательства по следую-
щим категориям: а) удерживаемые для торговли, 
в которые также входят финансовые производные 
инструменты, и б) прочие финансовые обязатель-
ства. производные инструменты оцениваются по 
справедливой стоимости с отражением прибыли 
или убытка от ее изменения в составе прибылей и 
убытков. производные финансовые инструменты 
могут иметь положительную величину (активы) либо 
могут иметь отрицательную величину (обязательства) 
в результате колебания переменных относительно 
условий договоров о таких инструментах. Они от-
носятся к категории инструментов, удерживаемых для 
торговли, и отражаются в составе краткосрочных или 
долгосрочных обязательств в зависимости от сроков 
их погашения. прочие финансовые обязательства 
включают кредиторскую задолженность и кредиты, 

покупка или продажа финансовых активов, 
поставка которых предусматривается в сроки, уста-
новленные законодательно или обычаями делового 
оборота данного рынка (покупка и продажа на стан-
дартных условиях), признается на дату совершения 
сделки, т.е. на дату, когда Группа приняла на себя обя-
зательство передать финансовый актив. Все прочие 
приобретения финансовых инструментов признаются 
после того, как Группа принимает договорные обяза-
тельства по данному инструменту.

Финансовые активы первоначально при-
знаются по справедливой стоимости, включая 
затраты по сделке, непосредственно связанные 
с приобретением или выпуском финансовых активов, 
за исключением финансовых активов, отражаемых 
по справедливой стоимости через счет прибылей 
и убытков, которые первоначально отражаются 
по справедливой стоимости, а соответствующие за-
траты по сделке относятся на расходы в том периоде, 
в котором они были понесены. Финансовые активы, 
имеющиеся в наличии для продажи, и финансовые ак-
тивы, отражаемые по справедливой стоимости через 
счет прибылей и убытков, впоследствии отражаются 
в отчетности по справедливой стоимости. Займы и де-
биторская задолженность впоследствии отражаются 
по амортизированной стоимости с использованием 
метода эффективной ставки процента. Финансовые 
активы снимаются с учета, когда истек период дей-
ствия прав на получение потоков денежных средств 
от инвестиций или они были переданы и Группа 
в основном передала все риски и выгоды, связанные 
с правом собственности на них. прибыли и убыт-
ки, возникающие при частичном выбытии активов, 
имеющихся в наличии для продажи, рассчитываются 
с использованием метода ФИФО. 

прибыли и убытки, возникающие в результа-
те изменения справедливой стоимости «финансовых 
активов, отражаемых по справедливой стоимости 
через счет прибылей и убытков», признаются в со-
ставе прибылей и убытков в статье «прочие доходы/
расходы, нетто» в том периоде, в котором они возни-
кают. Дивиденды, полученные от финансовых активов, 
отражаемых по справедливой стоимости через счет 
прибылей и убытков, признаются в составе прибылей 
и убытков как прочие доходы в тот момент, когда уста-
новлено право Группы на получение выплаты.

Изменения справедливой стоимости де-
нежных ценных бумаг с номиналом в иностранной 
валюте, классифицированных как имеющиеся в на-
личии для продажи, распределяются между курсо-
выми разницами, связанными с изменением амор-
тизированной стоимости ценной бумаги, и прочими 

изменениями балансовой стоимости ценной бумаги. 
Курсовые разницы по денежным ценным бумагам от-
ражаются в прибылях и убытках; курсовые разницы по 
неденежным ценным бумагам отражаются в составе 
прочего совокупного дохода. Изменения в справед-
ливой стоимости денежных и неденежных ценных бу-
маг, классифицированных как имеющиеся в наличии 
для продажи, отражаются в составе прочего сово-
купного дохода. В случае продажи или обесценения 
ценных бумаг, которые относятся к ценным бумагам, 
имеющимся в наличии для продажи, накопленная 
сумма корректировок по справедливой стоимости 
исключается из состава прочего совокупного до-
хода и переносится на прибыли и убытки за период. 
процентный доход по ценным бумагам, имеющимся 
в наличии для продажи, рассчитывается на основе 
метода эффективной процентной ставки и отражает-
ся в прибылях и убытках в составе прочего дохода. 
Дивиденды по долевым инструментам, имеющимся 
в наличии для продажи, отражаются в составе при-
былей и убытков по статьям прочего дохода в момент 
установления права Группы на получение выплат.

Справедливая стоимость инвестиций, коти-
руемых на активных рынках, определяется на основе 
текущих котировок на покупку. при отсутствии актив-
ного рынка для финансового актива (и для некоти-
руемых ценных бумаг) Группа устанавливает спра-
ведливую стоимость, используя методики оценки. 
Эти методики включают использование информации 
по последним сделкам, совершенным на рыночных 
условиях, сопоставление с другими, в значитель-
ной степени аналогичными инструментами, анализ 
дисконтированных денежных потоков и моделей 
опционного ценообразования с целью максимально-
го учета исходных рыночных данных и в минимальной 
степени — информации, касающейся только конкрет-
ной компании.

Инвестиции, удерживаемые до погашения, 
отражаются в отчетности по амортизированной стои-
мости с использованием метода эффективной ставки 
процента за вычетом резерва под убытки от обесце-
нения.

В конце каждого отчетного периода Группа 
оценивает наличие объективных признаков обе-
сценения финансового актива или группы финансо-
вых активов, например существенные финансовые 
трудности эмитента или должника, неспособность 
должника выполнить платежные обязательства или 
уклонение от выполнения обязательств в отношении 
процентов или основной суммы задолженности; 
существенное или длительное уменьшение спра-
ведливой стоимости долевой ценной бумаги ниже 
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5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

5.2 ОСНОВА пОДГОТОВКИ ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ И ОСНОВНыЕ пОЛОжЕНИЯ 
УЧЕТНОЙ пОЛИТИКИ

ОСНОВА ПОдгОТОВКИ фИНАНСОВОй  
ОТчЕТНОСТИ И ОСНОВНыЕ ПОЛОжЕНИя  
учЕТНОй ПОЛИТИКИ

резервы предстоящих расходов и платежей. 
Резервы предстоящих расходов и платежей представ-
ляют собой обязательства нефинансового характера 
с неопределенным сроком или суммой. Резервы 
признаются, если Группа вследствие определен-
ного события в прошлом имеет юридические или 
добровольно принятые на себя обязательства, для 
урегулирования которых с большой степенью вероят-
ности потребуется отток ресурсов и которые можно 
оценить в денежном выражении с достаточной степе-
нью надежности. В случае наличия ряда аналогичных 
обязательств вероятность оттока ресурсов для их по-
гашения определяется для всего класса обязательств 
в целом. Резерв признается даже в случае, когда 
вероятность оттока ресурсов в отношении любой от-
дельно взятой позиции, включенной в один и тот же 
класс обязательств, может быть незначительной. 

В тех случаях, когда Группа ожидает возмеще-
ния затрат, например по договору страхования, сумма 
возмещения отражается как отдельный актив при 
условии, что получение такого возмещения практиче-
ски бесспорно.

Резервы оцениваются по приведенной стои-
мости расходов, которые, как ожидается, потребуются 
для погашения обязательства, с использованием 
ставки до налогообложения, которая отражает теку-
щие рыночные оценки временной стоимости денег 
и рисков, связанных с данным обязательством. Увели-
чение резерва по прошествии времени признается 
как расход по процентам.

Пересчет иностранных валют. Функциональной 
валютой каждой из компаний Группы, включенных 
в консолидированную финансовую отчетность, 
является валюта, используемая в экономике страны, 
в которой Компания осуществляет свою деятель-
ность. Функциональной валютой Компании является 
национальная валюта Российской Федерации — рос-
сийский рубль (руб.), а валютой представления отчет-
ности Группы является доллар США (долл.). 

Денежные активы и обязательства пере-
считываются в функциональную валюту каждой 
отдельной компании по официальному обменному 
курсу центрального банка Российской Федерации 
(цб РФ) на соответствующие отчетные даты. прибыли 
и убытки от курсовых разниц, возникающие при осу-
ществлении расчетов и пересчете денежных активов 
и обязательств в функциональную валюту отдельной 
компании по официальным курсам, установленным на 
конец года, отражаются в составе прибылей или убыт-
ков. пересчет по обменным курсам на конец года не 
проводится в отношении неденежных статей баланса, 
которые оцениваются по первоначальной стоимости. 

Изменения справедливой стоимости 
денежных ценных бумаг с номиналом в иностран-
ной валюте, классифицированных как имеющиеся 
в наличии для продажи, распределяются между 
курсовыми разницами, связанными с изменением 
амортизированной стоимости ценной бумаги и про-
чими изменениями балансовой стоимости ценной 
бумаги. Курсовые разницы, относящиеся к изменению 
амортизированной стоимости, отражаются в составе 
прибылей и убытков, а прочие изменения балансовой 
стоимости отражаются в составе прочего совокупно-
го дохода.

Курсовые разницы, связанные с неденежны-
ми финансовыми активами и обязательствами, такими 
как долевые ценные бумаги, отнесенные в категорию 
финансовых активов, отражаемых по справедливой 
стоимости через счет прибылей и убытков, признают-
ся в составе прибыли или убытка от изменения спра-
ведливой стоимости. Курсовые разницы, связанные 
с неденежными финансовыми активами, такими как 
долевые ценные бумаги, отнесенные в категорию фи-
нансовых активов, имеющихся в наличии для прода-
жи, отражаются в соответствующем резерве в составе 
прочего совокупного дохода.

Результаты и финансовое положение каждой 
компании Группы (функциональная валюта которых 
не является валютой страны с гиперинфляционной 
экономикой) пересчитываются в валюту представле-
ния отчетности следующим образом: 

(i)   активы и обязательства представленных отчетов 
о финансовом положении пересчитываются по 
курсу на дату окончания соответствующего от-
четного периода; 

(ii)   доходы и расходы пересчитываются по средне-
му обменному курсу (если данный средний 
курс приближен обоснованно к кумулятивному 
эффекту курсов на даты операций, то доходы 
и расходы пересчитываются по курсу на даты 
операций); 

(iii)   компоненты капитала пересчитываются по 
первоначальному курсу; 

(iv)  полученные в результате пересчета курсовые 
разницы отражаются в составе прочего совокуп-
ного дохода.

при утрате контроля над иностранной ком-
панией ранее учтенные курсовые разницы при пере-
счете валюты иностранной компании в другую валюту 
представления отчетности переносятся из прочего 
совокупного дохода на прибыли и убытки за год в со-
ставе прибыли или убытка от выбытия. при частичном 
выбытии дочерней компании без потери контроля со-

и займы. прочие финансовые обязательства перво-
начально признаются по справедливой стоимости, 
а впоследствии оцениваются по амортизированной 
стоимости с использованием метода эффективной 
ставки процента.

Налог на прибыль. Налог на прибыль рассчиты-
вается на основании налогового законодательства, 
действующего или, по существу, принятого на конец 
отчетного периода в странах, в которых ведут 
операционную деятельность и получают налого-
облагаемую прибыль дочерние и ассоциированные 
компании, в основном на основании российского 
законодательства. Расходы/возмещение по налогу 
на прибыль включают текущий и отложенный налоги 
и признаются в составе прибылей и убытков за год, 
если они не относятся к операциям, которые при-
знаются в составе прочего совокупного дохода или 
непосредственно в составе капитала. В таком случае 
налог также признается в составе прочего совокуп-
ного дохода или непосредственно в составе капитала 
соответственно. 

Текущий налог представляет собой сумму, 
которую предполагается уплатить или возместить 
из бюджета в отношении налогооблагаемой прибыли 
или убытка за текущий и предшествующие периоды. 
Налоги, отличные от налога на прибыль, отражаются 
в  составе операционных расходов.

Отложенный налог на прибыль рассчитыва-
ется по методу балансовых обязательств в отноше-
нии перенесенных на будущие периоды налоговых 
убытков и временных разниц между налогооблагае-
мой базой активов и обязательств и их балансовой 
стоимостью для целей финансовой отчетности. 

В соответствии с исключением, существую-
щим для первоначального признания, отложенные 
налоги не признаются в отношении временных раз-
ниц, возникающих при первоначальном признании 
актива или обязательства по операциям, не свя-
занным с объединением бизнеса, если таковые, 
при их первоначальном признании, не оказывают 
влияния ни на бухгалтерскую, ни на налогооблагае-
мую прибыль. Отложенные налоговые обязательства 
не отражаются в отношении временных разниц, воз-
никающих при первоначальном признании гудвила, 
и впоследствии в отношении гудвила, который не 
уменьшает налогооблагаемой прибыли. Остатки по 
отложенному налогообложению оцениваются по 
налоговым ставкам, применение которых ожидается 
в период восстановления временных разниц или 
использования перенесенных на будущие периоды 
налоговых убытков, на основе принятых или, по 

существу, принятых на отчетную дату налоговых ста-
вок. Взаимозачет отложенных налоговых активов и 
обязательств производится только в рамках каждой 
отдельной компании Группы. Отложенные налоговые 
активы в отношении вычитаемых временных разниц 
и перенесенных на будущие периоды налоговых 
убытков признаются лишь в том случае, когда суще-
ствует высокая вероятность получения в будущем 
налого-облагаемой прибыли, которая может быть 
уменьшена на сумму таких вычетов. 

Отложенные налоги на прибыль призна-
ются по всем временным разницам, связанным 
с инвестициями в дочерние и ассоциированные 
компании, за исключением тех случаев, когда 
Группа может проконтролировать сроки сторниро-
вания временных разниц и когда, весьма вероятно, 
временные разницы не будут сторнированы в обо-
зримом будущем.

Руководство Группы проводит переоцен-
ку неопределенных налоговых позиций Группы 
на конец каждого отчетного периода. Обязательства 
отражаются по тем позициям налога на прибыль, 
которые, по оценке руководства, скорее всего, могут 
привести к дополнительным налоговым начислени-
ям в случае их оспаривания налоговыми органами. 
Оценка основана на интерпретации налогового 
законодательства, действующего или, по существу, 
принятого в конце отчетного периода, и любого 
известного судебного или иного постановления 
по этим вопросам. Обязательства по штрафам, пеням 
и налогам, кроме налога на прибыль, отражаются 
на основе максимально точной оценки руководства 
относительно затрат, необходимых для урегулирова-
ния обязательств на отчетную дату.

Налог на добавленную стоимость. НДС, возни-
кающий при продаже продукции, подлежит уплате 
налоговым органам на более раннюю из двух дат: 
(а) дату получения сумм дебиторской задолжен-
ности от клиентов и (б) дату поставки товаров или 
услуг клиентам. НДС, включенный в стоимость 
приобретенных товаров и услуг, в общем случае 
подлежит возмещению путем зачета против НДС, 
начисленного с выручки от реализации по полу-
чении счета-фактуры. Такой зачет производится в 
соответствии с налоговым законодательством. НДС, 
относящийся к операциям купли-продажи, отража-
ется в отчете о финансовом положении в развер-
нутом виде и раскрывается отдельно в составе 
активов и обязательств. при создании резерва под 
снижение стоимости дебиторской задолженности 
резервируется вся сумма сомнительной задолжен-
ности, включая НДС.
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5.2 ОСНОВА пОДГОТОВКИ ФИНАНСОВОЙ 
ОТЧЕТНОСТИ И ОСНОВНыЕ пОЛОжЕНИЯ 
УЧЕТНОЙ пОЛИТИКИ

ОСНОВА ПОдгОТОВКИ фИНАНСОВОй  
ОТчЕТНОСТИ И ОСНОВНыЕ ПОЛОжЕНИя  
учЕТНОй ПОЛИТИКИ

Пенсионные и прочие выплаты пенсионерам. 
У компаний Группы имеются как фондируемые, 
так и нефондируемые планы выплат сотрудникам 
после выхода на пенсию. Как правило, пенсионные 
планы с установленными выплатами определяют 
сумму пенсионных выплат, которую получит сотруд-
ник при выходе на пенсию и которая обычно зависит 
от одного или более факторов, таких как возраст, 
стаж и уровень заработной платы. 

признанное в отчете о финансовом поло-
жении обязательство Группы по плану пенсионного 
обеспечения с установленным размером пенсионных 
выплат представляет собой приведенную стоимость 
обязательства по выплате пенсий в установленном 
размере на отчетную дату за вычетом справедливой 
стоимости всех активов плана с корректировками 
на сумму неотраженной стоимости услуг про-
шлых периодов. Обязательство по выплате пенсий 
в установленном размере рассчитывается ежегодно 
независимыми актуариями с использованием метода 
прогнозируемой условной единицы. приведенная 
стоимость обязательства по выплате пенсий в уста-
новленном размере определяется путем дисконти-
рования расчетного будущего выбытия денежных 
средств с использованием процентных ставок по го-
сударственным облигациям, оставшийся срок погаше-
ния которых приблизительно соответствует срокам 
соответствующего пенсионного обязательства. 

Актуарные прибыли и убытки, возникающие 
в результате корректировок на основе опыта, и изме-
нения в актуарных допущениях признаются в составе 
прочего совокупного дохода по мере их возникнове-
ния.

Стоимость прошлых услуг сразу же призна-
ется в составе прибыли и убытка за исключением слу-
чаев, когда изменения в пенсионном плане зависят 
от количества работающих сотрудников в конкретный 
период времени (квалификационный период). В дан-
ном случае стоимость прошлых услуг амортизируется 
линейным методом в течение квалификационного 
периода.

Некоторые компании Группы предоставляют 
своим пенсионерам льготы по медицинскому обслу-
живанию и другие. право на такие льготы обычно 
предоставляется в случае, если сотрудник продолжал 
работать в Компании до пенсионного возраста и про-
работал установленный минимум лет. Ожидаемые 
затраты по данным льготам начисляются в течение 
периода работы сотрудника с использованием такой 
же методологии, как и в пенсионных планах с уста-
новленным размером выплат. Актуарные прибыли 

и убытки, возникающие в результате корректировок 
на основе опыта, и изменения в актуарных допуще-
ниях признаются в составе прочего совокупного 
дохода по мере их возникновения. Оценка данных 
обязательств проводится ежегодно независимыми 
квалифицированными актуариями.

Операционная аренда. Когда Группа выступает 
в роли арендатора по договору аренды, не предусма-
тривающему переход от арендодателя к Группе 
существенных рисков и выгод, возникающих из права 
собственности, общая сумма арендных платежей, 
включая выплаты в связи с ожидаемым расторжением 
договора аренды, отражается в составе прибылей 
или убытков равномерно в течение всего срока 
аренды.

В случаях, когда активы сдаются на условиях 
операционной аренды, арендные платежи к получе-
нию признаются как арендный доход и учитываются 
линейным методом в течение всего срока аренды.

Внеоборотные активы, отнесенные к категории 
удерживаемых для продажи. Внеоборотные акти-
вы и выбывающая группа (которые могут включать как 
внеоборотные, так и оборотные активы) классифици-
руются в отчете о финансовом положении как «Вне-
оборотные активы, удерживаемые для продажи», если 
их балансовая стоимость будет возмещена преимуще-
ственно в ходе реализации (включая потерю контро-
ля над дочерней компанией, владеющей активами) 
в течение двенадцати месяцев после отчетной даты. 
Классификация активов подлежит изменению при 
соблюдении следующих условий: (а) активы имеются 
в наличии для незамедлительной продажи в их теку-
щем состоянии; (б) руководство Группы утвердило 
и начало активное выполнение программы по поиску 
покупателя; (в) проводится активное позиционирова-
ние активов на рынке для продажи за оптимальную 
цену; (г) реализация предполагается в течение одного 
года и (д) отсутствует вероятность того, что в план 
продажи будут внесены значительные изменения 
или что выполнение плана будет отменено. 

Выбывающая группа включает активы (обо-
ротные или внеоборотные), подлежащие выбытию 
путем продажи или иным способом единой группой 
в процессе одной операции продажи, и обязатель-
ства, непосредственно связанные с теми активами, 
которые будут переданы в процессе этой операции. 
Гудвил учитывается в составе выбывающей группы 
в том случае, если выбывающая группа включает ак-
тив в составе единицы, генерирующей денежные по-
токи, на которую при приобретении был распределен 
гудвил. Внеоборотными активами считаются активы, 

ответствующая часть накопленных курсовых разниц 
от пересчета валют переклассифицируется в статью 
неконтролирующей доли участия в составе капитала.

Гудвил и корректировки по справедливой 
стоимости, возникающие при приобретении зарубеж-
ной компании, отражаются как активы и обязатель-
ства иностранной компании и пересчитываются по 
курсу на отчетную дату.

по состоянию на 31 декабря 2011 г. основ-
ной обменный курс, используемый для перевода 
остатков в иностранной валюте, составлял 1 долл. 
США к 32,1961 руб. (31 декабря 2010 г.: 1 долл. 
США к 30,4769 руб.; 1 января 2010 г.: 1 долл. США 
к 30,2442 руб.), 1 евро к 41,6714 руб. (31 декабря 
2010 г.: 1 евро к 40,3331 руб.; 1 января 2010 г.: 
1 евро к 43,3883 руб.). Основной средний обмен-
ный курс, использованный для пересчета доходов 
и расходов, составлял 1 долл. США к 29,3874 руб., 
1 евро к 40,8859 руб. (2010 г.: 1 долл. США 
к 30,3692 руб., 1 евро к 40,2980 руб.). 

финансовые гарантии. Финансовые гарантии — 
это безотзывные контракты, требующие от Группы 
осуществления специальных платежей по возме-
щению убытков владельцу гарантии, понесенных 
в случае, если какой-либо из дебиторов не произвел 
своевременно платеж по условиям долгового инстру-
мента. Финансовые гарантии первоначально призна-
ются по их справедливой стоимости, что, как правило, 
подтверждается суммой полученных платежей. Дан-
ная сумма амортизируется линейным методом в тече-
ние срока действия гарантии. переоценка гарантий 
проводится на каждую отчетную дату по наибольшей 
из сумм: (I) неамортизированного остатка от суммы 
первоначального признания и (II) наиболее точной 
оценки затрат, необходимых для урегулирования 
обязательства на конец отчетного периода.

Акционерный капитал. Обыкновенные акции клас-
сифицируются как капитал. Дополнительные затраты, 
непосредственно связанные с выпуском новых акций, 
отражаются в составе капитала как уменьшение полу-
ченного в результате данной эмиссии акционерного 
капитала за вычетом налогов. 

дивиденды. Дивиденды отражаются как обязатель-
ства и вычитаются из суммы капитала в периоде, в ко-
тором они были объявлены и одобрены. Дивиденды, 
объявленные после отчетной даты и до утверждения 
финансовой отчетности к выпуску, отражаются в при-
мечании о событиях после отчетной даты. 

Признание выручки. Выручка представляет собой 
справедливую стоимость вознаграждения, полу-
ченного или подлежащего получению за продажу 
товаров и услуг в ходе обычной деятельности Группы. 
Выручка отражается за вычетом НДС, сумм возвратов, 
вычетов и скидок и после исключения оборотов по 
продажам внутри Группы. Группа признает выручку 
в тех случаях, когда ее сумму можно определить 
достаточно точно и существует вероятность получе-
ния предприятием в будущем экономических выгод, 
при этом все виды выручки Группы отвечают особым 
критериям, которые указаны ниже.

Выручка от продажи товаров признается 
на момент перехода рисков и выгод, связанных 
с правом собственности на товары, обычно в момент 
отгрузки товаров. Если Группа берет на себя обяза-
тельство доставить товары до определенного места, 
выручка признается на момент передачи товаров 
покупателю в пункте назначения. 

Выручка от оказания услуг признается в том 
периоде, когда услуги были предоставлены.

проценты к получению признаются в за-
висимости от срока финансирования с использова-
нием метода эффективной ставки процента. В случае 
обесценения займа или дебиторской задолженности 
Группа уменьшает балансовую стоимость до возме-
щаемой суммы, которая равна расчетному будущему 
денежному потоку, дисконтированному по перво-
начальной эффективной ставке процента данного 
инструмента, и продолжает амортизировать дисконт 
как проценты к получению. проценты к получению по 
обесцененным займам отражаются с использованием 
первоначальной эффективной ставки процента.

Краткосрочные вознаграждения сотрудникам. 
Начисление заработной платы, взносов в пенсион-
ный фонд Российской Федерации, фонды медицин-
ского и социального страхования, оплачиваемого 
ежегодного отпуска и отпуска по болезни, премий, 
а также неденежных льгот (таких как услуги здравоох-
ранения и детских садов) проводится в том отчетном 
периоде, когда услуги, определяющие данные виды 
вознаграждения, были оказаны сотрудниками Группы; 
при этом соответствующие суммы отражаются по 
статьям операционных расходов в составе затрат 
на оплату труда. В 2011 г. Группа отразила взносы 
на сумму 148 851 тыс. долларов США в составе затрат 
на персонал в 2010 г. — 96 489 тыс. долларов США. 
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5.3 КЛюЧЕВыЕ бУхГАЛТЕРСКИЕ 
ОцЕНКИ И СУжДЕНИЯ

Группа использует оценки и делает допущения, кото-
рые оказывают влияние на отражаемые в финансовой 
отчетности показатели и балансовые суммы активов и 
обязательств в течение следующего финансового года. 
Оценки и суждения подвергаются постоянному анали-
зу и основаны на прошлом опыте руководства и других 
факторах, в том числе на ожиданиях относительно 
будущих событий, которые считаются обоснованными 
в сложившихся обстоятельствах. Руководство также 
использует некоторые суждения, кроме требующих 
оценок, в процессе применения учетной политики. 
Суждения, которые оказывают наиболее значительное 
влияние на показатели, отраженные в финансовой 
отчетности, и оценки, которые могут привести к необ-
ходимости существенной корректировки балансовой 
стоимости активов и обязательств в течение следую-
щего финансового года, включают следующие: 

(а) Оставшийся срок полезного использования 
основных средств и прав на добычу полезных 
ископаемых
Оценка срока полезной службы основных средств 
и прав на добычу полезных ископаемых производи-
лась с применением профессионального суждения 
на основе имеющегося опыта в отношении анало-
гичных активов. будущие экономические выгоды, 
связанные с этими активами, в основном будут 
получены в результате их использования. Однако 
другие факторы, такие как устаревание с техноло-
гической или коммерческой точки зрения, а также 
износ оборудования, часто приводят к уменьшению 
экономических выгод, связанных с этими активами. 
Руководство оценивает оставшийся срок полезного 
использования основных средств исходя из текущего 
технического состояния активов и с учетом рас-
четного периода, в течение которого данные активы 
будут приносить Группе экономические выгоды. при 
этом во внимание принимаются следующие основные 
факторы: (а) ожидаемый срок использования активов; 
(б) ожидаемый физический износ оборудования, 
который зависит от эксплуатационных характери-
стик и регламента технического обслуживания; (в) 
моральный износ оборудования с технологической и 
коммерческой точкек зрения в результате изменения 
рыночных условий. Группа добывает железную руду 
на земельных участках, принадлежащих государству. 
Группа получает лицензии на разработку месторожде-
ний и уплачивает соответствующие налоги на разведку 
и добычу железной руды на лицензионных участках. 
Срок лицензий истекает в 2016 г., однако они могут 
быть продлены по инициативе Группы при условии 
выполнения условий лицензии. Расчетный оставшийся 
срок полезного использования некоторых основных 

средств и прав на добычу полезных ископаемых пре-
вышает срок лицензий на добычу полезных ископае-
мых. Руководство полагает, что Группа в настоящий 
момент выполняет условия лицензий, и намерено 
продлить сроки действия лицензий по их истечении. 
Любые изменения в отношении данного допущения 
могут оказать существенное влияние на ожидаемые 
амортизационные отчисления и балансовую стоимость 
активов. 

(b) Обязательства по выбытию долгосрочных 
активов
Исходя из требований действующего законодатель-
ства Российской Федерации и различных договоров, 
связанных с лицензиями, и ожидаемой продолжи-
тельностью разработки запасов Группа оценивает 
свои дисконтированные обязательства по выбытию 
долгосрочных активов как несущественные.

(с) Операции со связанными сторонами
В ходе своей обычной деятельности Группа прово-
дит операции со связанными сторонами (примеча-
ние 32). В соответствии с МСФО (IAS) 39 финансовые 
инструменты должны первоначально отражаться по 
справедливой стоимости. при отсутствии активного 
рынка для таких операций, для того чтобы определить, 
осуществлялись операции по рыночным или неры-
ночным процентным ставкам, используются профес-
сиональные суждения. Основанием для суждения 
является ценообразование при аналогичных операци-
ях с несвязанными сторонами и анализ эффективной 
процентной ставки.

(d) Налоговое законодательство 
Налоговое, валютное и таможенное законодательство 
Российской Федерации допускают возможность раз-
личных толкований (примечание 33).

(е) резерв по обязательствам по выплатам 
сотрудникам
Оценка Группой резерва по обязательствам по пенси-
онным выплатам сотрудникам основывается на имею-
щейся на текущий момент информации. Фактические 
результаты могут отличаться от оценок, кроме того, 
оценки, сделанные Группой, могут пересматриваться 
в будущем в сторону увеличения или уменьшения. 
Резервы по обязательствам по пенсионным выплатам 
сотрудникам периодически корректируются на осно-
вании обновленных актуарных допущений. Основные 
допущения, использованные при оценке пенсионных 
обязательств перед сотрудниками, относятся к ставке 
дисконтирования и ставке инфляции (примечание 19). 

5.3 КЛюЧЕВыЕ 
бУхГАЛТЕРСКИЕ 
ОцЕНКИ И СУжДЕНИЯ

включающие суммы, которые, как ожидается, будут 
возмещены или получены в срок свыше 12 месяцев 
после отчетной даты. Если возникает необходимость 
в изменении классификации, такое изменение прово-
дится как для краткосрочной, так и для долгосрочной 
части актива.

Основные средства, удерживаемые для про-
дажи, или выбывающая группа в целом оценивается 
по наименьшей из их балансовой или справедливой 
стоимости за вычетом затрат на продажу. Основные 
средства, удерживаемые для продажи, не подлежат 
амортизации. Стоимость реклассифицированных вне-
оборотных финансовых инструментов и отложенных 
налогов не подлежит списанию до наименьшей из их 
оценок по балансовой или справедливой стоимости 
за вычетом затрат на продажу. 

Обязательства, непосредственно связанные 
с выбывающей группой и передаваемые при выбытии, 
подлежат реклассификации и отражаются в кон-
солидированном отчете о финансовом положении 
отдельной строкой.

Прекращенная деятельность. прекращенная 
деятельность является компонентом Группы, который 
либо выбыл, либо классифицируется как удерживае-
мый для продажи и: (а) представляет собой отдельное 
крупное направление бизнеса или географический 
район деятельности; (б) является частью единого 
координированного плана по выбытию отдельного 
крупного направления бизнеса или географическо-
го района деятельности или (в) является дочерней 
компанией, приобретенной исключительно в целях 
перепродажи. прибыль отражается отдельно от не-
прерывной деятельности, сравнительная информа-
ция корректируется для обеспечения ее соответствия 
представленным показателям за текущий год.

Сегментная отчетность. Операционные сегменты 
отражаются в отчетности в форме, соответствующей 
требованиям внутренней отчетности, предоставляе-
мой главному руководящему органу, ответственному 
за принятие операционных решений. Те сегменты, 
выручка, финансовые результаты или активы которых 
составляют 10% или более от всех сегментов, отража-
ются в отчетности отдельно. 

Прибыль на акцию. прибыль на акцию опреде-
ляется путем деления прибыли или убытка, прихо-
дящегося на долю собственников акций Компании, 
на средневзвешенное количество акций участия, 
находившихся в обращении в течение отчетного 
года. 

Изменения в учетной политике. В 2011 г. 
Группа изменила валюту представления отчетно-
сти с российских рублей на доллары США в целях 
облегчения сопоставимости результатов деятель-
ности Группы с результатами деятельности других 
участников рынков капитала. Это первая финан-
совая отчетность, представленная в долларах 
США, в которой все сравнительные данные были 
скорректированы в соответствии с требованиями 
МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных кур-
сов» с пересчетом результатов в валюту представ-
ления отчетности:

(i)  активы и обязательства были пересчитаны в дол-
лары США с использованием обменного курса 
на дату соответствующего отчета о финансовом 
положении;

(ii)  доходы, расходы и потоки денежных средств, 
признанные в течение периода, были пересчи-
таны по среднему обменному курсу за соответ-
ствующий период;

(iii)  акционерный капитал был пересчитан с исполь-
зованием обменного курса на 1 января 2004 г. — 
дату перехода на МСФО; 

(iv)  все возникшие курсовые разницы были при-
знаны как разницы от пересчета валют в составе 
прочего совокупного дохода и включены в ре-
зерв накопленных курсовых разниц.

применимые обменные курсы доллара США к рос-
сийскому рублю составляли: 

ПЕРИОД,  31 ДЕКАбРЯ 31 ДЕКАбРЯ 1 ЯНВАРЯ

ЗАКОНЧИВшИйСЯ 2011 Г. 2010 Г. 2010 Г.

Средний курс 29,3874 30,3692 31,7231
Курс на отчетную дату 32,1961 30,4769 30,2442

 

ОСНОВА ПОдгОТОВКИ фИНАНСОВОй  
ОТчЕТНОСТИ И ОСНОВНыЕ ПОЛОжЕНИя  
учЕТНОй ПОЛИТИКИ
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5.3 КЛюЧЕВыЕ бУхГАЛТЕРСКИЕ 
ОцЕНКИ И СУжДЕНИЯ

ОСНОВНыЕ ДОпУщЕНИЯ, ИСпОЛЬЗОВАННыЕ 
пРИ ОпРЕДЕЛЕНИИ СпРАВЕДЛИВОЙ СТОИМО-
СТИ ЗА ВыЧЕТОМ ЗАТРАТ НА пРОДАжУ, КОТОРыЕ 
ОКАЗыВАюТ НАИбОЛЬШЕЕ ВЛИЯНИЕ НА РАСЧЕТы, 
ВКЛюЧАюТ: 

 уровень капиталовложений, в отношении 
которого имеется неопределенность, связан-
ная с тем, что проект находится на началь-
ном этапе реализации и имеется несколько 
вариантов строительства инфраструктуры; 

 будущие цены на медь;
 ставки дисконтирования, соответствующие 

средневзвешенной стоимости капитала.

Сумма капитальных затрат, заложенных 
в оценке справедливой стоимости, была рассчитана 
на основании данных предварительного технико-
экономического анализа, дополнительных расчетов, 
проведенных в 2011 г. в связи с изменением техно-
логической схемы производства, и предварительных 

отчетов об инфраструктуре, подготовленных рос-
сийскими проектными институтами. В связи с техни-
ческой сложностью реализации проекта и высокой 
степенью неопределенности в отношении суммы 
требуемых инвестиций руководство использовало 
метод средневзвешенных вероятностей для оцен-
ки наиболее вероятного хода развития проекта и 
значения ключевых предположений, таких как сумма 
капитальных затрат. Оценка будущих цен на медь 
основана на долгосрочном консенсус-прогнозе, под-
готовленном на основании данных инвестиционных 
банков и аналитическим агентством.

по результатам оценки справедливой стои-
мости за вычетом затрат на продажу возмещаемая 
сумма активов по разведке и оценке приблизительно 
соответствует их балансовой стоимости. Расчеты 
очень чувствительны к изменениям ключевых допу-
щений. Чувствительность оценки к этим параметрам 
приводится в таблице ниже: 

КЛючЕВыЕ буХгАЛТЕрСКИЕ  
ОцЕНКИ И СуждЕНИя

Изменение допущения: будущие цены на медь  (10%) (5%) (2,5%) 0% 2,5% 5% 10%
Возмещаемая сумма (99 000) 221 000 354 000 563 000 769 000 974 000 1 383 000

Изменение допущения: ставка дисконтирования  5% 2% 1% 0% (1%) (2%) (5%)
Возмещаемая сумма 247 000 432 000 497 000 563 000 632 000 702 000 925 000

Изменение допущения: уровень капиталовложений 10% 5% 2,5% 0% (2,5%) (5%) (10%)
Возмещаемая сумма 139 000 352 000 458 000 563 000 669 000 774 000 982 000

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(f) Обесценение имеющихся в наличии 
для продажи инвестиций в капитал
Группа считает, что инвестиции в капитал, имеющи-
еся в наличии для продажи, подверглись обесцене-
нию, если наблюдается значительное или дли-
тельное снижение их справедливой стоимости до 
уровня ниже стоимости приобретения. Для опреде-
ления того, что является значительным или дли-
тельным, требуется применять профессиональные 
суждения. применяя такое суждение, руководство 
Группы оценивает среди прочих факторов продол-
жительность и степень уменьшения справедливой 
стоимости инвестиции ниже стоимости приобрете-
ния; финансовое состояние и краткосрочные пер-
спективы финансово-хозяйственной деятельности 
объекта инвестиций, включая результаты деятель-
ности отрасли и сектора экономики, изменения 
в технологии и в операционных и финансовых 
потоках денежных средств. 

(g) Обесценение гудвила 
Группа проводит тестирование гудвила на обе-
сценение не реже одного раза в год. Возмещаемые 
суммы генерирующих единиц определяются на 
основании расчетов их стоимости от использова-
ния. Данные расчеты требуют применения оценок, 
как далее подробно указано в примечании 8. 

(h) Обесценение расходов на разведку 
и оценку месторождений
Оценка активов по разведке и оценке месторож-
дений для выявления признаков обесценения про-
водится на каждую отчетную дату в соответствии 
с учетной политикой Группы (примечание 2). 

На 31 декабря 2011 г. большая часть 
активов Группы по разведке и оценке месторожде-
ний была представлена лицензией на разработку 
Удоканского медного месторождения и относилась 
к одной генерирующей единице — ООО «байкаль-
ская горная компания», основной деятельностью 
которой является разработка месторождения. 
В 2009 и 2010 гг. компания в основном занималась 
осуществлением предпроектного исследования, 
разведкой (включая оценку запасов и резервов 
по стандарту JORC) и проведением испытаний. 
В 2011 г. ООО «байкальская горная компания» на-
чала процедуру выбора генерального подрядчика 
для подготовки ТЭО для банков и технического 
проекта в соответствии с российскими стандар-
тами, которые должны быть завершены к декабрю 
2013 г. 

В отсутствие ТЭО для оценки того, превышает 
ли возмещаемая сумма активов по разведке и оценке 
месторождения их балансовую стоимость, от руко-
водства требуется определенная и довольно высокая 
степень использования допущений и суждений. Это 
в значительной степени зависит от оценок ряда гео-
логических, технических и экономических факторов, 
включая технологии разработки месторождения и до-
бычи руды, уровень капиталовложений, необходимых 
для освоения месторождения, строительство производ-
ственных мощностей и соответствующей инфраструкту-
ры, будущие цены на медь и валютные курсы.

Так как экономические допущения, использо-
ванные при оценке вышеуказанных факторов, изме-
няются с течением времени и так как в ходе геолого-
разведочных работ будут получены дополнительные 
геологические и экономические данные, результаты 
оценки, проведенной руководством, также могут ме-
няться в различных отчетных периодах. 

В 2011 г. информация об уровне капиталов-
ложений, необходимых для разработки проекта, была 
дополнительно скорректирована внешними эксперта-
ми, привлеченными Группой, что привело к увеличению 
суммы вложений по сравнению с ранее ожидавшимся 
уровнем. 

Руководство сочло это признаком возможного 
обесценения и провело оценку активов по разведке 
и оценке месторождения на предмет их обесценения. 

Возмещаемая сумма была оценена с исполь-
зованием справедливой стоимости за вычетом затрат 
на продажу. 

Для расчета справедливой стоимости за вы-
четом затрат на продажу к потокам денежных средств 
за вычетом налогов в номинальном выражении при-
менялись переменные ставки дисконтирования после 
налогообложения в пределах 13,8–21,2% в зависимости 
от коэффициента соотношения заемного и собственно-
го капитала. Справедливая стоимость за вычетом затрат 
на продажу была определена путем расчета потоков 
денежных средств на 28 лет. 

прогнозы денежных потоков основаны на про-
изводственном плане, указанном в лицензионном со-
глашении, прогнозах капиталовложений и плане горных 
работ, подготовленных в результате предпроектного 
исследования, предварительных отчетах об инфра-
структуре, подготовленных российскими проектными 
институтами, консенсус-прогнозе по ценам на медь 
и серебро, предоставленным инвестиционными банка-
ми и аналитическим агентством.
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5.5 НОВыЕ СТАНДАРТы И ИНТЕРпРЕТАцИИ 
бУхГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

Опубликован ряд новых стандартов и интерпрета-
ций, которые являются обязательными для отчетных 
периодов Группы, начинающихся 1 января 2012 г. 
или после этой даты, и которые Группа не приняла 
досрочно:

МСфО (iFRS) 9 «финансовые инструменты»: 
классификация и оценка». МСФО (IFRS) 9 был вы-
пущен в ноябре 2009 года и заменил те части МСФО 
(IAS) 39, которые касались классификации и оценки 
финансовых активов. Дополнительные изменения 
были внесены в МСФО (IFRS) 9 в октябре 2010 г. 
в отношении классификации и оценки финансовых 
обязательств, и в декабре 2011 года в отношении 
(I) вступления МСФО (IFRS) 9 в силу с годовых перио-
дов, начинающихся 1 января 2015 года или после 
этой даты, и (II) добавления требований к раскрытию 
информации в МСФО (IFRS) 9. Ниже представлены 
основные положения данного стандарта:

 по методам оценки финансовые активы 
разделяются на две группы: активы, которые 
впоследствии оцениваются по справедливой 
стоимости, и активы, которые впоследствии 
оцениваются по амортизированной стои-
мости. Выбор метода оценки должен быть 
сделан при первоначальном признании. 
Классификация зависит от бизнес-модели, 
применяемой Компанией для управления 
своими финансовыми инструментами, и от 
договорных характеристик денежных по-
токов, связанных с инструментом. 

 Инструмент впоследствии оценивается по 
амортизированной стоимости только в том 
случае, когда он является долговым инстру-
ментом, а также (I) бизнес-модель Компании 
ориентирована на удержание данного 
актива для целей получения контрактных 
денежных потоков, и одновременно (II) 
контрактные денежные потоки по данному 
активу представляют собой только выплаты 
основной суммы и процентов (то есть финан-
совый инструмент имеет только «базовые ха-
рактеристики кредита»). Все другие долговые 
инструменты оцениваются по справедливой 
стоимости с отнесением изменений на счет 
прибылей и убытков.

 Все долевые инструменты должны впослед-
ствии оцениваться по справедливой стои-
мости. Долевые инструменты, удерживаемые 
для торговли, будут оцениваться по справед-
ливой стоимости через прибыль или убыток. 
Для всех других долевых инструментов при 
первоначальном признании существует вы-
бор — признавать нереализованные и реа-
лизованные прибыли и убытки от изменения 
справедливой стоимости в составе прочего 

совокупного дохода, а не в составе прибы-
лей или убытков. при этом перенос прибы-
лей и убытков от изменения справедливой 
стоимости в состав прибыли или убытка не 
предусматривается. Выбор может осущест-
вляться в отношении каждого отдельного 
инструмента. Дивиденды представляются 
в составе прибыли или убытка в той мере, 
в которой они представляют собой доход 
на инвестиции. 

 большинство требований МСФО (IAS) 39 в от-
ношении классификации и оценки финансо-
вых обязательств были перенесены в МСФО 9 
без изменений. Основным отличием является 
требование к Компании раскрывать эффект 
изменений собственного кредитного риска 
финансовых обязательств, отнесенных к 
категории оцениваемых по справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, в со-
ставе прочего совокупного дохода. 

хотя принятие МСФО (IFRS) 9 является обяза-
тельным с 1 января 2015 г., допускается его досроч-
ное принятие. В настоящее время Группа анализирует 
последствия принятия этого стандарта, его влияние 
на Группу, а также сроки его принятия Группой.

МСфО 10 «Консолидированная финансовая отчет-
ность» (выпущен в мае 2011 года и вступает в силу 
для годовых периодов, начинающихся 1 января 
2013 года или после этой даты) заменяет все поло-
жения руководства по вопросам контроля и консолида-
ции, приведенные в МСФО (IAS) 27 «Консолидированная 
и отдельная финансовая отчетность» и пКИ (SIC) 12 
«Консолидация — компании специального назначения». 
В МСФО (IFRS) 10 изменено определение контроля 
таким образом, что при оценке наличия контроля при-
меняются одни и те же критерии для всех компаний. 
Определение подкреплено подробным руководством 
по практическому применению. В настоящее время 
руководство Группы проводит оценку влияния нового 
стандарта на финансовую отчетность Группы. 

МСфО (iFRS) 11 «Соглашения о совместной дея-
тельности» (выпущен в мае 2011 года и вступает 
в силу в отношении годовых периодов, начинаю-
щихся 1 января 2013 года или после этой даты) 
заменяет МСФО (IAS) 31 «Доли в совместных пред-
приятиях» и пКИ (SIC) 13 «Совместно контролируемые 
предприятия — неденежные вклады участников». 
Изменения в определениях сократили количество «ви-
дов» соглашений о совместной деятельности до двух: 
совместная деятельность и совместные предприятия. 
Для совместно контролируемых предприятий отменена 
существовавшая ранее возможность учета по методу 
пропорциональной консолидации. Участники совмест-
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Следующие новые стандарты и интерпретации вступили 
в силу для Группы с 1 января 2011 года: 

Изменение к МСфО 24 «раскрытие информации 
о связанных сторонах» (выпущено в ноябре 2009 
года и вступает в силу для годовых периодов, на-
чинающихся 1 января 2011 года или после этой 
даты). В 2009 году МСФО (IAS) 24 был пересмотрен: 
(а) упрощено определение связанной стороны и уточ-
нено его предполагаемое значение, а также устранены 
противоречия в определении и (б) предоставлено 
частичное освобождение от применения требований к 
предоставлению информации для компаний с государ-
ственным участием. В результате пересмотра стан-
дарта Группа сейчас также раскрывает информацию о 
договорных обязательствах по закупкам и поставкам 
товаров или услуг своим связанным сторонам.

усовершенствование Международных стандар-
тов финансовой отчетности (выпущено в мае 
2010 года и вступает в силу с 1 января 2011 года). 
Усовершенствования представляют собой сочетание 
существенных изменений и разъяснений следующих 
стандартов и интерпретаций: в соответствии с пересмо-
тренным МСФО (IFRS) 1 (I) балансовая стоимость в соот-
ветствии с ранее действовавшими ОпбУ используется 
как условно рассчитанная стоимость статьи основных 
средств или нематериальных активов, если данная 
статья использовалась в операциях, подпадающих 
под регулирование ставок, (II) переоценка, вызванная 
определенным событием, может быть использована как 
условно рассчитанная стоимость основных средств, 
даже если эта переоценка проведена в течение пе-
риода, включенного в первую финансовую отчетность, 
подготовленную в соответствии с МСФО, и (III) компа-
нии, впервые применяющие МСФО, должны объяснить 
изменения в учетной политике или исключениях из 
требований МСФО (IFRS) 1, введенные между первым 
промежуточным отчетом по МСФО и первой финансо-
вой отчетностью по МСФО; в соответствии с пересмо-
тренным МСФО (IFRS) 3 необходимо (I) провести оценку 
по справедливой стоимости (в том случае, если другие 
стандарты МСФО не требуют оценки на иной основе) 
неконтролирующей доли участия, которая не является 
текущим участием или не дает держателю право на 
пропорциональную долю чистых активов в случае 
ликвидации, (II) предоставить рекомендации в отноше-
нии условий выплат, основанных на акциях, в приоб-
ретенной компании, которые не были изменены или 
были добровольно изменены в результате объединения 
бизнеса, и (III) указать, что условное вознаграждение при 
объединении бизнеса, имевшем место до даты вступле-
ния в силу пересмотренного МСФО (IFRS) 3 (выпущенно-
го в январе 2008 года), будет отражено в соответствии с 
требованиями прежней версии МСФО (IFRS) 3; пересмо-

тренный МСФО (IFRS) 7 уточняет некоторые требова-
ния в области раскрытия информации, в частности (I) 
особое внимание уделяется взаимосвязи качественных 
и количественных раскрытий информации о характере 
и уровне финансовых рисков, (II) отменено требование 
о раскрытии балансовой стоимости финансовых акти-
вов, условия которых были пересмотрены и которые 
в противном случае были бы просроченными или 
обесцененными, (III) требование о раскрытии справед-
ливой стоимости залогового обеспечения заменено 
более общим требованием о раскрытии финансового 
воздействия, (Iv) разъясняется, что компания должна 
раскрывать сумму залогового обеспечения, на которое 
обращено взыскание, на отчетную дату, а не сумму, полу-
ченную в течение отчетного периода; пересмотренный 
МСФО (IAS) 1 уточняет некоторые требования к пред-
ставлению и содержанию отчета об изменениях в соста-
ве собственных средств; пересмотренный МСФО (IAS) 27 
уточняет переходные правила в отношении изменений 
к МСФО (IAS) 21, 28 и 31, обусловленных пересмотром 
МСФО (IAS) 27 (с учетом изменений, внесенных в январе 
2008 года); пересмотренный МСФО (IAS) 34 содержит 
дополнительные примеры существенных событий 
и операций, подлежащих раскрытию в сокращенной 
промежуточной финансовой отчетности, включая пере-
носы между уровнями иерархии оценки справедливой 
стоимости, изменения классификации финансовых акти-
вов или изменения условий деятельности и экономиче-
ской ситуации, оказывающие воздействие на справед-
ливую стоимость финансовых инструментов компании; 
пересмотренная интерпретация пКИ (IFRIC) 13 уточняет 
метод оценки справедливой стоимости поощритель-
ных начислений. Вышеуказанные изменения привели 
к раскрытию дополнительной или пересмотренной 
информации, за исключением изменения требований 
к раскрытию информации в МСФО (IFRS) 7, так как 
они не применимы к данной финансовой отчетности. 
Вышеуказанные изменения не оказали существенного 
влияния на оценку или признание операций и остатков, 
отраженных в настоящей финансовой отчетности. 

Прочие пересмотренные стандарты и интер-
претации, обязательные для текущего периода. 
пКИ (IFRIC) 19 «погашение финансовых обязательств 
долевыми инструментами», изменения к МСФО (IAS) 
32 по классификации выпуска прав на приобретение 
акций, разъяснения в пКИ (IFRIC) 14, касающиеся МСФО 
(IAS) 19 «Ограничение по стоимости актива по пенсион-
ному плану с установленными выплатами, минимальные 
требования к финансированию и их взаимосвязь», отно-
сящиеся к предоплате минимальных требований к фи-
нансированию, и изменения к МСФО (IFRS) 1 «первое 
применение МСФО» не оказали воздействия на данную 
финансовую отчетность.

5.4 пРИМЕНЕНИЕ  
НОВых ИЛИ  
ИЗМЕНЕННых СТАНДАРТОВ 
И ИНТЕРпРЕТАцИЙ
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НОВыЕ СТАНдАрТы И ИНТЕрПрЕТАцИИ 
буХгАЛТЕрСКОгО учЕТА 

Изменения к МСфО (iAS) 1 «Представление 
финансовой отчетности» (выпущены в июне 
2011 года и применяются к годовым периодам, 
начинающимся с 1 июля 2012 года или после 
этой даты) изменяют порядок отражения статей 
прочего совокупного дохода в отчете о совокупном 
доходе. Эти изменения требуют от компаний выделять 
статьи, представленные в составе прочего совокуп-
ного дохода, в две группы по принципу возможности 
их потенциального переноса в будущем в состав 
прибыли или убытка. предложенное название отчета, 
используемое в МСФО (IAS) 1, изменено на «Отчет 
о прибылях и убытках и прочем совокупном доходе». 
Руководство Группы ожидает, что новая редакция 
стандарта изменит представление показателей в ее 
финансовой отчетности, однако не окажет влияния 
на оценку операций и остатков. 

Изменения к МСфО (iAS) 19 «Вознаграждения 
работникам» (выпущены в июне 2011 года 
и вступают в силу для годовых периодов, на-
чинающихся 1 января 2013 года или после этой 
даты). Данное изменение касается пересмотра 
в подходе к признанию и оценке пенсионных рас-
ходов в рамках планов с установленными выплатами 
и выходных пособий, а также к раскрытию информации 
о всех вознаграждениях работникам. Стандарт требует 
признания всех изменений в чистых обязательствах 
(активах) по пенсионному плану с установленными 
выплатами в момент их возникновения следующим 
образом: (I) стоимость услуг и чистый процентный до-
ход отражаются в прибыли или убытке, а (II) переоцен-
ка — в прочем совокупном доходе. В настоящее время 
Группа проводит оценку того, как пересмотренный 
стандарт повлияет на ее финансовую отчетность. 

раскрытия — Взаимозачет финансовых акти-
вов и финансовых обязательств — Изменение 
к МСфО (iFRS) 7 (выпущено в декабре 2011 года 
и вступает в силу для годовых периодов, на-
чинающихся 1 января 2013 года или после этой 
даты). Данное изменение требует раскрытия, кото-
рое позволит пользователям финансовой отчетности 
компании оценить воздействие или потенциальное 
воздействие соглашений о взаимозачете, включая 
права на зачет. В настоящее время Группа проводит 
оценку влияния изменений к стандарту на раскрытие 
информации в ее финансовой отчетности. 

Взаимозачет финансовых активов и финансо-
вых обязательств — Изменение к МСфО (iAS) 
32 (выпущено в декабре 2011 года и вступает 
в силу для годовых периодов, начинающихся 
1 января 2014 года или после этой даты). Данное 
изменение вводит руководство по применению 

МСФО (IAS) 32 с целью устранения противоречий, 
выявленных при применении некоторых критериев 
взаимозачета. Это включает разъяснение значения 
«в настоящее время имеет законодательно уста-
новленное право на зачет» и того, что некоторые 
системы с расчетом на валовой основе могут считать-
ся эквивалентными системам с расчетом на нетто- 
основе. В настоящее время Группа проводит оценку 
того, как пересмотренный стандарт повлияет на ее 
финансовую отчетность. 

Возмещение стоимости базовых активов — Из-
менения к МСфО (iAS) 12 (выпущены в декабре 
2010 года и вступают в силу для годовых перио-
дов, начинающихся 1 января 2012 года или по-
сле этой даты). Данное изменение предусматривает 
введение опровержимого допущения о том, что стои-
мость инвестиционного имущества, учитываемого по 
справедливой стоимости, полностью возмещается за 
счет продажи. Это предположение опровергается, 
если инвестиционная собственность удерживается 
в рамках бизнес-модели, целью которой является 
получение практически всех экономических выгод, 
связанных с данной инвестиционной собственно-
стью в течение определенного периода времени, 
а не в результате продажи. пКИ (SIC) 21 «Налоги на 
прибыль – возмещение стоимости переоцененных 
неамортизируемых активов», в котором рассматри-
ваются аналогичные вопросы, связанные с неамор-
тизируемыми активами, оцениваемыми с помощью 
модели переоценки, изложенной в МСФО (IAS) 16 
«Основные средства», включено в МСФО (IAS) 12 по-
сле исключения из сферы его применения инвести-
ционной собственности, оцениваемой по справедли-
вой стоимости. по мнению Группы, данная поправка 
не окажет существенного влияния на финансовую 
отчетность Группы.

Прочие пересмотренные стандарты и интерпре-
тации: Изменения к МСФО (IFRS) 1 «первое приме-
нение МСФО» в отношении условий гиперинфляции 
и исключения ссылок на фиксированные даты для 
определенных исключений и освобождений не окажут 
влияния на финансовую отчетность Группы. Изменения 
к пКИ (IFRIC) 20 «Затраты на вскрышные работы при 
открытой разработке на этапе добычи» затрагивают 
вопросы о том, когда и как учитывать выгоды, воз-
никающие в результате вскрышных работ в горно-
добывающей отрасли. В настоящее время Группа про-
водит оценку того, как пересмотренная интерпретация 
повлияет на ее финансовую отчетность. 

Кроме случаев, описанных выше, новые 
стандарты и интерпретации не окажут существенного 
воздействия на финансовую отчетность Группы.

ного предприятия обязаны применять метод долевого 
участия. Ожидается, что новый стандарт не окажет суще-
ственного влияния на финансовую отчетность Группы.

МСфО 12 «раскрытие информации о долях 
участия в других компаниях» (выпущен в 
мае 2011 года и вступает в силу для годовых 
периодов, начинающихся 1 января 2013 года 
или после этой даты) применяется компаниями, 
имеющими доли участия в дочерней компании, со-
глашениях о совместной деятельности, ассоцииро-
ванной компании или неконсолидируемой структу-
рированной компании. Данный стандарт заменяет 
требования к раскрытию информации, которые в 
настоящее время приведены в МСФО (IAS) 28 «Инве-
стиции в ассоциированные компании». МСФО (IFRS) 
12 требует раскрытия информации, которая поможет 
пользователям отчетности оценить характер, риски 
и финансовые последствия, связанные с долями 
участия в дочерних и ассоциированных компаниях, 
соглашениях о совместной деятельности и неконсо-
лидируемых структурированных компаниях. Для со-
ответствия новым требованиям компании должны 
раскрывать следующие: существенные суждения 
и допущения при определении контроля, совмест-
ного контроля или значительного влияния на другие 
компании, развернутые раскрытия в отношении 
доли неконтролирующих акционеров в деятель-
ности и в денежных потоках Группы, обобщенная 
информация о дочерних компаниях с существенны-
ми долями участия, не обеспечивающими контроля, 
и детальные раскрытия информации в отношении 
неконсолидируемых структурированных компаний. 
В настоящее время руководство Группы проводит 
оценку влияния нового стандарта на финансовую 
отчетность Группы.

МСфО (iFRS) 13 «Оценка по справедливой стои-
мости» (опубликован в мае 2011 года и всту-
пает в силу для годовых отчетных периодов, 
начинающихся с 1 января 2013 года или после 
этой даты) направлен на улучшение сопоставимо-
сти и повышение качества раскрытия информации 
о справедливой стоимости, так как требует примене-
ния единого для МСФО определения справедливой 
стоимости, требований по раскрытию информации 
и источников измерения справедливой стоимости. 
В настоящее время руководство проводит оценку 
влияния стандарта на финансовую отчетность Группы. 

МСфО (iAS) 27 «Неконсолидированная финансо-
вая отчетность» (пересмотрен в мае 2011 года 
и вступает в силу для годовых периодов, на-
чинающихся 1 января 2013 года или после этой 
даты). Данный стандарт был изменен, и в настоящее 

время его задачей является установление требований 
к учету и раскрытию информации для инвестиций 
в дочерние компании, совместные предприятия или 
ассоциированные компании при подготовке некон-
солидированной финансовой отчетности. Руковод-
ство о контроле и консолидированной финансовой 
отчетности было заменено МСФО (IFRS) 10 «Консоли-
дированная финансовая отчетность». Ожидается, что 
пересмотренный стандарт не окажет существенного 
влияния на финансовую отчетность Группы.

МСфО (iAS) 28 «Инвестиции в ассоциирован-
ные компании и совместные предприятия» 
(пересмотрен в мае 2011 года и вступает в силу 
для годовых периодов, начинающихся 1 ян-
варя 2013 года или после этой даты). Данное 
изменение МСФО (IAS) 28 было разработано в ре-
зультате выполнения проекта правления КМСФО 
по вопросам учета совместной деятельности. 
В процессе обсуждения данного проекта правле-
ние КМСФО приняло решение о внесении учета 
деятельности совместных предприятий по долевому 
методу в МСФО (IAS) 28, так как этот метод применим 
как к совместным предприятиям, так и к ассоцииро-
ванным компаниям. Руководства по остальным во-
просам, за исключением описанного выше, остались 
без изменений. Ожидается, что пересмотренный 
стандарт не окажет существенного влияния на фи-
нансовую отчетность Группы.

раскрытия — Передача финансовых акти-
вов — Изменения к МСфО (iFRS) 7 (выпущены 
в октябре 2010 года и вступают в силу для 
годовых периодов, начинающихся 1 июля 2011 
года или после этой даты). Данное изменение 
требует дополнительного раскрытия размера риска, 
возникающего при передаче финансовых активов. 
Изменение включает требование раскрытия по клас-
сам финансовых активов, переданных контрагенту, 
которые числятся на балансе компании, следующей 
информации: характер, стоимость, описание рисков 
и выгод, связанных с активом. Также необходимым 
является раскрытие, позволяющее пользователю 
понять размер связанного с активом финансового 
обязательства, а также взаимосвязь между финансо-
вым активом и соответствующим финансовым обяза-
тельством. В том случае, если признание актива было 
прекращено, однако компания все еще подвержена 
определенным рискам и способна получить опреде-
ленные выгоды, связанные с переданным активом, 
требуется дополнительное раскрытие информации 
для понимания пользователем размера такого риска. 
В настоящее время Группа проводит оценку влияния 
изменений к стандарту на раскрытие информации 
в ее финансовой отчетности. 
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5.6 ИНФОРМАцИЯ пО СЕГМЕНТАМ

Информация по сегментам за год, закончившийся 31 декабря 2011 г., приводится в таблице ниже: 

 ГОРНО- МЕТАЛЛУР- ТОРГОВыЕ ТРАНС- ВСЕ ИСКЛюЧАЕМыЕ ИТОГО

 РУДНый ГИЧЕСКИй ОПЕРАцИИ ПОРТНыЕ  ПРОЧИЕ ОПЕРАцИИ

 СЕГМЕНТ СЕГМЕНТ  УСЛУГИ* СЕГМЕНТы МЕжДУ

2011 Г.      СЕГМЕНТАМИ

Выручка от внешней реализации 1 540 958 2 943 059 5 276 631 77 392 157 941 - 9 995 981
Выручка от операций
между сегментами 3 341 842 1 650 589 79 429 503 060 5 092 (5 580 012) -

Итого выручка 4 882 800 4 593 648 5 356 060 580 452 163 033 (5 580 012) 9 995 981

EBiTDA 3 139 973 570 127 56 892 135 265 (29 316) - 3 872 941
Амортизация основных средств
и нематериальных активов 120 827 140 538 76 33 902 16 518 - 311 861
проценты к получению 12 096 3 102 977 270 13 590 - 30 035
проценты к получению
от других сегментов 95 611 53 325 - 7 255 14 627 (170 818) -
Расходы по уплате процентов 142 894 102 246 13 341 10 254 22 701 - 291 436
Расходы по уплате процентов
другим сегментам 25 948 7 389 - - 137 481 (170 818) -
Расходы/возмещение
по налогу на прибыль 590 096 80 061 4 997 17 794 (5 699) - 687 249

Итого активы
отчетных сегментов 594 562 165 350 67 694 (30 104) (3 265) - 794 237

Капитальные затраты 205 490 128 119 228 1 682 132 583 - 468 102

* Сегмент «Транспортные услуги» был представлен в консолидированном отчете о совокупном доходе как прекращенная деятельность.

Информация по сегментам за год, закончившийся 31 декабря 2010 г., приводится в таблице ниже: 

 ГОРНО- МЕТАЛЛУР- ТОРГОВыЕ ТРАНСПОР- ВСЕ ИСКЛюЧАЕМыЕ ИТОГО

 РУДНый ГИЧЕСКИй ОПЕРАцИИ ТНыЕ  ПРОЧИЕ ОПЕРАцИИ

 СЕГМЕНТ СЕГМЕНТ  УСЛУГИ* СЕГМЕНТы МЕжДУ

2010 Г.      СЕГМЕНТАМИ

Выручка от внешней реализации 1 398 117 2 144 441 3 599 645 80 066 10 991 - 7 233 260
Выручка от операций 
между сегментами 2 077 368 1 529 225 145 635 573 068 2 405 (4 327 701) -

Итого выручка 3 475 485 3 673 666 3 745 280 653 134 13 396 (4 327 701) 7 233 260

EBiTDA 1 987 646 467 742 67 074 122 861 (57 333) - 2 587 990
Амортизация основных средств
и нематериальных активов 101 889 119 591 61 35 203 4 154 - 260 898
проценты к получению 5 647 3 355 352 35 19 313 - 28 702
проценты к получению
от других сегментов 64 746 112 882 - 5 596 3 170 (186 394) -
Расходы по уплате процентов 159 988 152 030 9 428 16 161 19 333 - 356 940
Расходы по уплате процентов 
другим сегментам 74 741 4 626 - - 107 027 (186 394) -
Расходы/возмещение
по налогу на прибыль 248 178 89 046 5 609 13 692 (12 546) - 343 979

Итого активы
отчетных сегментов 408 523 469 368 40 943 85 006 (5 714) - 998 126

Капитальные затраты 143 554 122 884 83 8 844 67 681 - 343 046

Активы отчетных сегментов на 1 января 2010 г. включают следующее: 

 ГОРНО- МЕТАЛЛУР- ТОРГОВыЕ ТРАНС- ВСЕ ИСКЛюЧАЕМыЕ ИТОГО

 РУДНый ГИЧЕСКИй ОПЕРАцИИ ПОРТНыЕ  ПРОЧИЕ ОПЕРАцИИ

 СЕГМЕНТ СЕГМЕНТ  УСЛУГИ* СЕГМЕНТы МЕжДУ

2010 Г.      СЕГМЕНТАМИ

Итого активы
отчетных сегментов 82 715 539 115 20 036 86 248 (3 921) - 724 193

* Сегмент «Транспортные услуги» был представлен в консолидированном отчете о совокупном доходе как прекращенная деятельность. 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

Операционные сегменты представляют собой ком-
поненты бизнеса, участвующие в приносящей доход 
или сопровождающейся расходами операционной 
деятельности, результаты деятельности которых 
регулярно анализируются ответственным за приня-
тие операционных решений органом и для которых 
имеется отдельная финансовая информация. Функции 
органа, ответственного за принятие операционных 
решений, выполняет Совет директоров Группы. 
Руководство определило операционные сегменты 
на основании отчетов, проверенных Советом дирек-
торов Группы.

ГРУппА ОРГАНИЗОВАНА В РАМКАх СЛЕДУющИх 
ОТЧЕТНых ОпЕРАцИОННых СЕГМЕНТОВ: 

 горно-рудный сегмент — производство 
и реализация железорудной продукции 
(включает ЛГОК и МГОК); 

 металлургический сегмент — производство 
и реализация черных металлов (включает 
ОЭМК, «Уральскую Cталь» и ООО «Уральская 
металлоломная компания»); 

 торговые операции — продажа продукции 
Группы за рубежом (включает Ferrous Metal 
Company Limited и Metalloinvest Trading AG); 

 транспортные услуги — транспортные услу-
ги и услуги логистики, оказываемые 
ООО «Металлоинвесттранс». 

Другие виды деятельности включаются в гра-
фу «Все прочие сегменты». К ним относятся: центра-
лизованное руководство, оказание услуг и инвести-
ционная деятельность, операции завода компании 
Hamriyah Steel и деятельность Группы по разведке 
и оценке месторождений нефти и газа и медных руд. 

В 2011 г. сегмент «Транспортные услуги» был 
представлен в отчетности как прекращенная деятель-
ность после утверждения руководством Группы 
решения о его продаже. 

Высший орган, ответственный за принятие 
операционных решений Группы, анализирует данные 
управленческой отчетности, которая основана на 
финансовой информации, подготовленной в соот-
ветствии с российскими стандартами бухгалтерского 
учета (РСбУ) или МСФО, и скорректирована в соот-
ветствии с внутренними требованиями к отчетности. 
Такая финансовая информация в определенном отно-
шении отличается от информации, подготавливаемой 
в соответствии с МСФО.

Реализация между сегментами осуществля-
ется на коммерческих условиях. Выручка от операций 
с третьими сторонами, представляемая для анализа 
Совету директоров Группы, признается аналогично 
выручке, отраженной в отчете о совокупном доходе.

Высший орган, ответственный за принятие 
операционных решений Группы, оценивает ре-
зультаты деятельности каждого сегмента на основе 
показателя EBITDA, который определяется как 
операционная прибыль до налогообложения, скор-
ректированная на амортизацию, положительную/
отрицательную курсовую разницу, проценты к по-
лучению и уплате и некоторые неденежные и чрез-
вычайные статьи. поскольку МСФО не содержит 
определение «EBITDA», принятое в Группе опреде-
ление «EBITDA» может отличаться от определений, 
принятых в других компаниях.

Финансовая информация по сегментам, 
проверяемая ответственным за принятие операци-
онных решений органом Группы, включает рабочий 
капитал в качестве оценки активов отчетных сегмен-
тов. Рабочий капитал включает запасы и некоторые 
виды дебиторской и кредиторской задолженности. 
поскольку МСФО не содержит определение «рабо-
чего капитала» как показателя, принятое в Группе 
определение может отличаться от определений, 
принятых в других компаниях. 

5.6 ИНФОРМАцИЯ 
пО СЕГМЕНТАМ
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5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

5.6 ИНФОРМАцИЯ пО СЕГМЕНТАМ

ИНфОрМАцИя  
ПО СЕгМЕНТАМ

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

НЕПРЕРыВНАЯ ПРЕКРАщЕННАЯ ИТОГО

2010 Г. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

EBiTDA отчетных сегментов 2 522 462 - 2 522 462

EBiTDA прочих сегментов (57 333) - (57 333)

EBiTDA сегмента «Транспортные услуги», 
представленного как прекращенная деятельность - 122 861 122 861

Итого  2 465 129 122 861 2 587 990

Корректировки к величине EBITDA, возникающие в результате различий 
между управленческим учетом и требованиями МСФО:
Капитализация компонентов стоимости внеоборотных активов, 
признанных в качестве расходов в отчете о прибылях и убытках в соответствии с РСбУ  47 725 - 47 725
Дополнительный убыток от выбытия основных средств (8 927) (136) (9 063)
Корректировка на величину нереализованной прибыли (96 413)  (96 413)
Дополнительное восстановление резерва на обесценение дебиторской задолженности/
дополнительный резерв под обесценение дебиторской задолженности 4 769 (625) 4 144
Корректировка по обязательствам по выплатам сотрудникам (44 101) - (44 101)
Реклассификация платы кредитору за отказ от прав требования 
и прочих начислений из операционных в финансовые расходы 7 908 - 7 908
Начисление годовой премии (35 634) - (35 634)
признание резерва под оплату отпусков в составе прибылей и убытков (2 986) - (2 986)
прочие корректировки (7 426) 789 (6 637)

Итого 2 330 044 122 889 2 452 933

Прочие позиции сверки:    
Амортизация основных средств и нематериальных активов (369 630) (13 962) (383 592)
Финансовые доходы  28 929 35 28 964
Финансовые расходы  (479 036) (7 430) (486 466)
Курсовая разница 1 161 (66) 1 095
Доля в чистом убытке ассоциированных компаний (7 302) - (7 302)
Расходы по налогу на прибыль (388 686) (17 662) (406 348)

Прибыль за год 1 115 480 83 804 1 199 284

 

 НЕПРЕРыВНАЯ ПРЕКРАщЕННАЯ ИТОГО

2011 Г. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

EBiTDA отчетных сегментов 3 766 992 - 3 766 992

EBiTDA прочих сегментов (29 316) - (29 316)

EBiTDA сегмента «Транспортные услуги», 
представленного как прекращенная деятельность  135 265 135 265

Итого  3 737 676 135 265 3 872 941

Корректировки к величине EBITDA, возникающие в результате различий 
между управленческим учетом и требованиями МСФО:
Капитализация компонентов стоимости внеоборотных активов, признанных 
в качестве расходов в отчете о прибылях и убытках в соответствии с РСбУ  49 583 4 513 54 096
Дополнительный убыток от выбытия основных средств (12 308) (16 502) (28 810)
Корректировка на величину нереализованной прибыли (28 804) - (28 804)
Дополнительный резерв под обесценение дебиторской задолженности (1 160) - (1 160)
Корректировка по обязательствам по выплатам сотрудникам 4 280 - 4 280
Реклассификация платы кредитору за отказ от прав требования 
и прочих начислений из операционных в финансовые расходы 1 687 - 1 687
Сторно начисления годовой премии за 2010 г. 35 634 - 35 634
Начисление годовой премии за 2011 г. (50 160) - (50 160)
признание резерва под оплату отпусков в составе прибылей и убытков  (16 979) - (16 979)
прочие корректировки (7 740) (2 443) (10 183)

Итого 3 711 709 120 833 3 832 542

Прочие позиции сверки:    
Амортизация основных средств и нематериальных активов (429 646) (17 544) (447 190)
Финансовые доходы  30 375 270 30 645
Финансовые расходы  (361 055) (5 592) (366 647)
положительная курсовая разница 7 578 530 8 108
Убыток при первоначальном признании финансовых активов, 
имеющихся в наличии для продажи (262 491) - (262 491)
Убыток от обесценения финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи (706 204) - (706 204)
Чистая прибыль от выбытия финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 37 985 - 37 985
Доля в чистом убытке ассоциированных компаний (4 244) - (4 244)
Расходы по налогу на прибыль (679 520) (10 785) (690 305)

Прибыль за год 1 344 487 87 712 1 432 199

 

Ниже приводится сверка величины EBITDA с показателем прибыли за год:
(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
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5.7 ОСНОВНыЕ СРЕДСТВА

 ПРИМ. ЗЕМЛЯ ЗДАНИЯ МАшИНы ТРАНС- ПРОЧЕЕ ЗАТРАТы НЕЗАВЕР- ИТОГО

    И ОбОРУДО- ПОРТНыЕ  НА РАЗВЕДКУ шЕННОЕ

    ВАНИЕ СРЕДСТВА  И ОцЕНКУ  СТРОИ-

       МЕСТОРОж- ТЕЛЬСТВО

       ДЕНИй

первоначальная стоимость на 1 января 2010 г.  20 592 1 437 064 2 136 023 579 792 45 624 5 674 472 021 4 696 790
Накопленная амортизация  - (454 129) (894 332) (186 441) (29 157) - - (1 564 059)

балансовая стоимость на 1 января 2010 г.  20 592 982 935 1 241 691 393 351 16 467 5 674 472 021 3 132 731

поступления  561 10 426 65 758 28 642 2 679 12 891 372 854 493 811
Внутреннее перемещение между категориями  40 179 359 341 833 3 791 1 001 - (526 024) -
Выбытия  (220) (2 737) (7 527) (2 365) (317) - (13 601) (26 767)
Амортизационные отчисления  - (74 146) (199 124) (38 026) (6 203) - - (317 499)
пересчет в валюту представления отчетности  (159) (7 863) (10 531) (2 975) (131) (89) (3 476) (25 224)

балансовая стоимость на 31 декабря 2010 г.  20 814 1 087 974 1 432 100 382 418 13 496 18 476 301 774 3 257 052

первоначальная стоимость на 31 декабря 2010 г.  20 814 1 609 968 2 495 666 600 080 48 061 18 476 301 774 5 094 839
Накопленная амортизация  - (521 994) (1 063 566) (217 662) (34 565) - - (1 837 787)

балансовая стоимость на 1 января 2011 г.  20 814 1 087 974 1 432 100 382 418 13 496 18 476 301 774 3 257 052

приобретения в рамках объединения бизнеса 30 164 6 587 4 608 7 720 224 - 3 310 22 613
поступления  10 619 11 140 94 636 96 707 1 558 3 046 275 360 493 066
Внутреннее перемещение между категориями  - 64 167 74 182 18 274 35 031 (21 469) (170 185) -
Реклассификация в состав внеоборотных активов, 
удерживаемых для продажи 31 - (28) (67) (209 510) - - (5 055) (214 660)
Выбытия  (4) (2 406) (5 334) (18 003) (11 958) - (26 550) (64 255)
Амортизационные отчисления  - (79 361) (231 021) (46 360) (6 031) - - (362 773)
пересчет в валюту представления отчетности  (2 050) (56 171) (66 880) (19 687) (2 355) 621 (23 249) (169 771)

балансовая стоимость на 31 декабря 2011 г.  29 543 1 031 902 1 302 224 211 559 29 965 674 355 405 2 961 272

первоначальная стоимость на 31 декабря 2011 г.  29 543 1 590 014 2 507 020 391 625 66 116 674 355 405 4 940 397
Накопленная амортизация  - (558 112) (1 204 796) (180 066) (36 151) - - (1 979 125)

балансовая стоимость на 31 декабря 2011 г.  29 543 1 031 902 1 302 224 211 559 29 965 674 355 405 2 961 272

 

балансовая стоимость основных средств, переданных в залог под обеспечение следующих обязательств: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

банковские кредиты (примечание 16) 49 883 465 153 397 918
Гарантии, выданные третьим сторонам - - 1 478

Итого балансовая стоимость переданных в залог основных средств 49 883 465 153 399 396

 

5.7 ОСНОВНыЕ 
СРЕДСТВА

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

Изменения балансовой стоимости основных средств представлены ниже:  Ниже представлена сверка активов отчетных сегментов с совокупными активами:

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Активы отчетных сегментов 797 502 1 003 840 728 114

Активы прочих сегментов (3 265) (5 714) (3 921)

Активы сегмента «Транспортные услуги», 
представленного как прекращенная деятельность 30 104 - -
Обязательства отчетных сегментов и обязательства прочих сегментов 709 891 713 093 588 693
Корректировка на величину нереализованной прибыли (132 915) (106 111) (26 118)
Дополнительный резерв под обесценение дебиторской задолженности (12 518) (19 315) (11 747)
признание расходов будущих периодов в составе прибылей и убытков за год (1 063) (13 870) (14 370)
Дополнительный резерв под обесценение запасов (6 228) (5 302) (1 345)
признание внеоборотных активов, отраженных 
в качестве оборотных в соответствии с РСбУ (1 566) (20 003) (1 349)
Факторинг дебиторской задолженности 12 616 26 027 10 079
прочее 21 075 10 240 (2 730)
Нераспределяемые статьи:   

Внеоборотные активы 7 482 177 6 258 602 6 573 462
Денежные средства 1 165 980 152 005 413 419
проценты к получению  4 785 68 608 6 673
Краткосрочные займы выданные 27 430 90 112 22 409
Финансовая дебиторская задолженность  35 798 37 170 37 456
Активы выбывающей группы, отнесенные к категории 
«удерживаемые для продажи» 298 830 - -
Активы, удерживаемые для продажи 21 367 - 186 839
прочее 14 595 9 769 10 517

Итого консолидированные активы 10 464 595 8 199 151 8 516 081

 

большая часть внеоборотных нефинансовых активов 
Группы расположена на территории Российской Фе-
дерации. Внеоборотные нефинансовые активы, рас-
положенные в других странах, в основном представ-
лены активами компании Hamriyah Steel FZC (ОАЭ) на 
сумму 146 700 тыс. долларов США (31 декабря 2010 
г.: 155 881 долл. США; 1 января 2010 г.: 152 836 тыс. 
долларов США) и компании Hugford Limited (Кайма-
новы острова) в сумме 49 883 тыс. долларов США (31 
декабря 2010 г. и 1 января 2010 г.: ноль).

Анализ выручки Группы по видам продукции и услуг 
представлен в примечании 22.

Анализ выручки Группы от внешних покупателей 
по географическому признаку представлен ниже:

  2011 Г. 2010 Г.

Россия 3 451 487 2 831 139
Другие страны СНГ 942 993 670 660
Итого СНГ 4 394 480 3 501 799
  
Китай 1 761 389 594 702
Другие страны Азии 315 745 504 680
Итого Азия 2 077 134 1 099 382
  
ближний Восток 1 410 684 828 368
Европа 1 899 626 1 574 393
Другие страны 136 665 149 252

Итого непрерывная деятельность 9 918 589 7 153 194
Итого прекращенная 
деятельность — Россия 77 392 80 066

Итого выручка 9 995 981 7 233 260

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

ИНфОрМАцИя  
ПО СЕгМЕНТАМ



| МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  
96

OAO «ХК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ»
Консолидированная финансовая отчетность за год, 
закончившийся 31 декабря 2011 г.

| ПРОЧНОСТЬ, НАДЕЖНОСТЬ, КОНСТРУКТИВНОСТЬ
| МЕТАЛЛОИНВЕСТ |  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2011 |  

97
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5.9 ИНВЕСТИцИИ В АССОцИИРОВАННыЕ 
КОМпАНИИ

В таблице ниже представлены изменения балансовой стоимости инвестиций Группы в ассоциированные компании:

 ПРИМ. 2011 Г. 2010 Г.

балансовая стоимость на 1 января  74 576 74 608
Доля в чистом убытке ассоциированных компаний  (4 244) (7 302)
Реклассификация вследствие выбытия контрольной доли участия  31 - 7 438
Реклассификация вследствие дополнительного приобретения неконтролирующей доли участия  5 887 -
поступления  27 562 -
пересчет в валюту представления отчетности  (2 787) (168)

балансовая стоимость на 31 декабря   100 994 74 576

Доли участия Группы в ее основных ассоциированных компаниях и их краткая финансовая информация 
на 31 декабря 2011 г., включая общую сумму активов и обязательств, представлены в таблице ниже:

НАЗВАНИЕ СТРАНА АКТИВы ОбЯЗА- ВыРУЧКА ПРИбыЛЬ/ % УЧАСТИЯ

АССОцИИРОВАННОй  РЕГИСТРАцИИ  ТЕЛЬСТВА  УбыТОК

КОМПАНИИ 

ОСМибТ Россия 71 652 (13 660) 63 123 4 845 40%
Nautilus Minerals Inc  Канада 285 553 (24 471) - (33 804) 21%
УРМК Украина 29 667 (129) - 1 344 33%
Кб «Ферробанк» Россия 172 166 (151 325) 16 758 1 577 30%

Доли участия Группы в ее основных ассоциированных компаниях и их краткая финансовая информация 
на 31 декабря 2010 г., включая общую сумму активов и обязательств, представлены в таблице ниже:

НАЗВАНИЕ СТРАНА АКТИВы ОбЯЗА- ВыРУЧКА ПРИбыЛЬ/ % УЧАСТИЯ

АССОцИИРОВАННОй  РЕГИСТРАцИИ  ТЕЛЬСТВА  УбыТОК

КОМПАНИИ 

ОСМибТ Россия 68 107 (10 949) 52 704 1 359 40%
Nautilus Minerals Inc  Канада 207 091 (14 622) - (41 038) 21%
Кб «Ферробанк» Россия 204 554 (177 180) 13 928 2 574 30%

Доли участия Группы в ее основных ассоциированных компаниях и их краткая финансовая информация  
на 1 января 2010 г., включая общую сумму активов и обязательств, представлены в таблице ниже:

НАЗВАНИЕ СТРАНА АКТИВы ОбЯЗА- ВыРУЧКА ПРИбыЛЬ/ % УЧАСТИЯ

АССОцИИРОВАННОй  РЕГИСТРАцИИ  ТЕЛЬСТВА  УбыТОК

КОМПАНИИ 

ОСМибТ Россия 91 774 (35 394) 52 119 1 889 40%
Nautilus Minerals Inc  Канада 241 867 (8 540) - (28 351) 21%

Рыночная стоимость доли Группы в Nautilus Minerals Inc определена на основании котировок Торонтской фондо-
вой биржи и на 31 декабря 2011 г. составляла 72 570 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 75 270 тыс. долларов 
США; 1 января 2010 г.: 54 622 тыс. долларов США).

5.9 ИНВЕСТИцИИ 
В АССОцИИРОВАННыЕ 
КОМпАНИИ

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

затраты на разведку и оценку месторождений
На 31 декабря 2011 и 2010 гг. и на 1 января 2010 г. 
в состав расходов на разведку и оценку месторож-
дений входит лицензия на разработку Сладковско-
Заречного месторождения нефти и газа, приобретен-
ная Группой в 2008 г. за 100 000 тыс. долларов США. 

На 31 декабря 2011 и 2010 гг. и на 1 января 
2010 г. в состав расходов на разведку и оценку место-
рождений входит лицензия на разработку Удоканско-
го медного месторождения, приобретенная Группой 
в 2009 г. за 516 479 тыс. долларов США. 

В 2011 г. капитализированные расходы на 
разведку и оценку Сладковско-Заречного и Удокан-
ского месторождений, классифицированные как не-
материальные активы (геологические исследования, 
взятие проб, деятельность по изучению технической 
обоснованности и рентабельности добычи полезных 
ископаемых), составили 32 175 тыс. долларов США 
(2010 г.: 17 195 тыс. долларов США).

гудвил 
Гудвил распределен между генерирующими едини-
цами (ГЕ) Группы, соответствующими операционным 
сегментам Группы. по состоянию на 31 декабря 2011 г. 
гудвил в сумме 363 805 тыс. долларов США относился 
к генерирующей единице МГОК, в сумме 176 675 тыс. 
долларов США относился к ГЕ ЛебГОК-ДСФ и «Дор-
стройматериалы», которые входят в горно-рудный 
сегмент Группы. по состоянию на 31 декабря 2010 г. и 
1 января 2010 г. гудвил относился к ГЕ МГОК, которая 
входит в горно-рудный сегмент Группы. 

по состоянию на 31 декабря 2011 г. гудвил 
был протестирован на предмет обесценения. Воз-
мещаемая стоимость ГЕ определена на основании 
расчетов стоимости от использования. В данных рас-
четах использовались прогнозы денежных потоков 
до уплаты налогов на основании утвержденных руко-
водством финансовых бюджетов на 5-летний период. 
показатели движения денежных средств за рамками 
этого 5-летнего периода были экстраполированы 
с использованием расчетных темпов роста. 

Основные допущения, примененные при 
расчете стоимости от использования на 31 декабря 
2011 и 2010 гг. и 1 января 2010 г., представлены ниже: 

 31 ДЕКАбРЯ 31 ДЕКАбРЯ 1 ЯНВАРЯ

 2011 Г. 2010 Г. 2010 Г.

Темп роста 2,4% 2,4% 3,0%
Ставка дисконтирования 
до вычета налога 15,5% 15,9% 16,2%

Средневзвешенные темпы роста, исполь-
зованные в расчетах, соответствуют прогнозам, 
представленным в отраслевых отчетах. В расчетах 
использовались ставки дисконтирования до налого-
обложения, отражающие оценку рисков, характерных 
для генерирующих единиц. На основании этих рас-
четов Группа считает, что по состоянию на 31 декабря 
2011 г. начисление обесценения не требуется. Если 
бы расчетные темпы роста и ставка дисконтирова-
ния до вычета налогов, применяемая к дисконти-
рованным денежным потокам МГОК, ЛебГОК-ДСФ и 
«Дорстройматериалы», были бы на 1% ниже или на 1% 
выше оценок руководства, то гудвил также не был бы 
обесценен.

  ГУДВИЛ ОТНОшЕНИЯ ПРИОбРЕ- ЛИцЕН- ЗАТРАТы ИТОГО

  С КЛИЕНТАМИ ТЕННыЕ  ЗИОННыЕ НА РАЗВЕДКУ

   ЛИцЕНЗИИ  ТЕхНОЛОГИИ И ОцЕНКУ

   НА ПРОГРАММНОЕ   МЕСТО-

   ОбЕСПЕЧЕНИЕ  РОжДЕНИй

балансовая стоимость на 1 января 2010 г. 387 284 31 551 10 606 3 972 575 983 1 009 396
первоначальная стоимость на 1 января 2010 г. 1 052 654 78 898 16 096 5 603 575 983 1 729 234
Накопленная амортизация и обесценение (665 370) (47 347) (5 490) (1 631) - (719 838)
поступления - - 1 727 - 17 195 18 922
Амортизационные отчисления  - (15 711) (4 060) (566) - (20 337)
пересчет в валюту представления отчетности (2 895) (185) (72) (29) (4 458) (7 639)

балансовая стоимость на 31 декабря 2010 г. 384 389 15 655 8 201 3 377 588 720 1 000 342
первоначальная стоимость на 31 декабря 2010 г. 1 044 617 78 295 17 694 5 560 588 720 1 734 886
Накопленная амортизация и обесценение (660 228) (62 640) (9 493) (2 183) - (734 544)
приобретение в рамках объединения бизнеса 
(примечание 30) 194 185 - - - - 194 185
поступления - - 5 629 - 32 175 37 804
Выбытия - - - - - -
Амортизационные отчисления  - (16 236) (4 388) (585) - (21 209)
пересчет в валюту представления отчетности (38 094) 581 (496) (129) (34 244) (72 382)

балансовая стоимость на 31 декабря 2011 г. 540 480 - 8 946 2 663 586 651 1 138 740
первоначальная стоимость на 31 декабря 2011 г. 1 165 512 - 21 943 5 263 586 651 1 779 369
Накопленная амортизация и обесценение (625 032) - (12 997) (2 600) - (640 629)

 

5.8 НЕМАТЕРИАЛЬНыЕ 
АКТИВы
(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.12 ЗАЙМы ВыДАННыЕ 

  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Сырье и материалы 446 553 455 710 358 978
Незавершенное производство 84 300 71 746 54 754
Готовая продукция 199 337 230 009 150 903

Итого 730 190 757 465 564 635

 

 ПРИМ. ВАЛюТА ПРОцЕНТНАЯ 31 ДЕКАбРЯ ПРОцЕНТНАЯ 31 ДЕКАбРЯ ПРОцЕНТНАЯ 1 ЯНВАРЯ

   СТАВКА 2011 Г. СТАВКА 2010 Г. СТАВКА 2010 Г.

Краткосрочные        
Займы, выданные связанным сторонам  32 Рубли 5,5% — 8% 15 802 8% — 12% 86 439 6% — 12% 17 497
Займы, выданные третьим сторонам  Рубли 7% — 9% 4 795 6% — 9% 3 673 8% 4 912
прочие краткосрочные инвестиции  Рубли 5% 6 833  -  -
Итого краткосрочные займы выданные    27 430  90 112  22 409
и прочие инвестиции

долгосрочные        
Займы, выданные связанным сторонам, 
со сроком погашения в 2011 г.  32 Рубли  -  - 17,8% 228 378
Займы, выданные связанным сторонам, 
со сроком погашения в 2013 и 2014 гг.  32 Рубли 7,8% — 8% 178 948 7,0% — 8,5% 38 970  -
Займы, выданные связанным сторонам, 
со сроком погашения в 2014 г.  32  Долл. США 5% — 8% 207 000  -  -
Займы, выданные связанным сторонам, 
со сроком погашения в 2019 г. 32  Рубли 8,5% 7 144  -  -
Займы, выданные третьим сторонам  Рубли 8% 939 7,8% 2 056 8,8% 901
Итого долгосрочные займы выданные    394 031  41 026  229 279

Итого займы выданные    421 461  131 138  251 688

 

5.12 ЗАЙМы 
ВыДАННыЕ 

5.13 ЗАпАСы

проценты, начисленные по выданным долгосрочным 
займам, в сумме 73 894 тыс. долларов США (31 декабря 
2010 г.: 495 тыс. долларов США, 1 января 2010 г.: 45 239 
тыс. долларов США) отражены в составе долгосрочной 
дебиторской задолженности. проценты, начисленные 
по выданным краткосрочным займам, в сумме 4 785 тыс. 
долларов США (31 декабря 2010 г.: 68 608 тыс. долла-
ров США, 1 января 2010 г.: 6 673 тыс. долларов США) 
отражены в составе прочей финансовой дебиторской 
задолженности.

Справедливая стоимость выданных займов 
приблизительно соответствует их балансовой стои-
мости.

по состоянию на 31 декабря 2011 г. запасы в сум-
ме 149 335 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 
177 031 тыс. долларов США; 1 января 2010 г.: 89 802 
тыс. долларов США) были переданы в залог в качестве 
обеспечения по кредитам и займам.

В 2011 г. Группа снизила стоимость запасов 
на 10 818 тыс. долларов США до величины чистой 
стоимости реализации с отнесением этой суммы на 
себестоимость продукции в отчете о совокупном до-
ходе (2010 г.: 11 272 тыс. долларов США). 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

Адр гМК «Норильский никель». В 2011 г. Группа 
приобрела 76 255 247 американских депозитарных 
расписок (АДР) за 2 225 824 тыс. долларов США, 
представляющих около 4% капитала ОАО «ГМК «Но-
рильский никель». Акции ОАО «ГМК «Норильский 
никель» торгуются на Лондонской фондовой бирже. 
Рыночная стоимость АДР на соответствующие даты 
приобретения составляла 1 963 333 тыс. долларов 
США. цена приобретения АДР превысила их рыноч-
ную стоимость на даты приобретения на 262 491 тыс. 
долларов США. Группа отразила это превышение в 
составе прибылей и убытков как убыток при перво-
начальном признании финансовых активов, имею-
щихся в наличии для продажи. 

В ноябре 2011 г. Группа продала 8 348 343 
АДР за 255 459 тыс. долларов США. Рыночная стои-
мость АДР на дату продажи составила 161 457 тыс. 
долларов США. Убыток в сумме 56 017 тыс. долларов 
США, который возник в результате уменьшения 
справедливой стоимости проданных АДР с даты их 
приобретения, был перенесен из совокупного дохода 
на счет прибылей и убытков. Группа признала чистую 
прибыль от выбытия АДР в сумме 37 985 тыс. долла-
ров США как прочий операционный доход в составе 
прибылей и убытков.

Убыток от изменения справедливой стои-
мости в сумме 762 221 тыс. долларов США отнесен 
на прочий совокупный доход. Убыток в сумме 706 204 
тыс. долларов США был перенесен из прочего со-
вокупного дохода на счет прибылей и убытков как 
убыток от  обесценения в результате значительного 
уменьшения справедливой стоимости инвестиций, 
имеющихся в наличии для продажи.

 2011 Г. 2010 Г.

На 1 января - -
поступления 1 963 333 -
Убыток от изменения справедливой стоимости (762 221) -
Выбытия (161 457) -

На 31 декабря 1 039 655 -

Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи, включают следующее:

 ВАЛюТА 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

ценные бумаги, зарегистрированные на фондовой бирже    
АДР ГМК «Норильский никель» долл. США 1 039 655 - -

Итого  1 039 655 - -

 

5.10 ФИНАНСОВыЕ  
АКТИВы, ИМЕющИЕСЯ 
В НАЛИЧИИ ДЛЯ пРОДАжИ

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Долгосрочная дебиторская задолженность  113 183 4 013 52 813

Итого финансовые активы в составе прочих внеоборотных активов 113 183 4 013 52 813
Авансы поставщикам за основные средства 162 177 145 749 264 924
Минус: резерв под обесценение авансов поставщикам (21 328) (23 041) (27 473)
Авансы поставщикам основных средств, нетто 140 849 122 708 237 451
прочее  3 105 11 623 8 759

Итого прочие внеоборотные активы 257 137 138 344 299 023

 

5.11 пРОЧИЕ ВНЕОбОРОТНыЕ 
АКТИВы

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.14 ДЕбИТОРСКАЯ  
ЗАДОЛжЕННОСТЬ

  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Задолженность покупателей и заказчиков 518 172 570 656 436 855
Минус: резерв под обесценение задолженности 
покупателей и заказчиков (8 023) (7 681) (7 478)
Задолженность покупателей и заказчиков, нетто 510 149 562 975 429 377
прочая финансовая дебиторская задолженность 62 503 120 921 66 223
Минус: резерв под обесценение 
прочей дебиторской задолженности (4 474) (4 741) (7 497)
прочая дебиторская задолженность, нетто 58 029 116 180 58 726

Итого финансовые активы 
в составе дебиторской задолженности 568 178 679 155 488 103

Авансы поставщикам 14 681 41 937 43 814
НДС к возмещению 81 284 113 036 76 019
НДС к получению 60 575 82 922 89 768
Дебиторская задолженность по прочим налогам 2 371 1 932 1 255
прочая дебиторская задолженность 8 128 13 250 14 158

Итого дебиторская задолженность 735 217 932 232 713 117

 

балансовая стоимость дебиторской задолженности 
приблизительно соответствует ее справедливой 
стоимости.

по состоянию на 31 декабря 2011 г. дебитор-
ская задолженность покупателей и заказчиков по экс-
портным контрактам в сумме 105 803 тыс. долларов США 
(31 декабря 2010 г.: 83 801 тыс. долларов США; 1 января 
2010 г.: 91 720 тыс. долларов США) была передана в залог 
в качестве обеспечения по кредитам и займам. 

по состоянию на 31 декабря 2011 г. деби-
торская задолженность в сумме 19 932 тыс. долла-
ров США (31 декабря 2010 г.: 15 389 тыс. долларов 
США; 1 января 2010 г.: 93 902 тыс. долларов США) 
была просрочена, но не была обесценена. Эти суммы 
относятся к ряду независимых покупателей и других 
дебиторов, по которым в последнее время не было 
отмечено случаев невыполнения обязательств. Дан-
ная дебиторская задолженность распределяется по 
срокам погашения следующим образом:

Максимальный кредитный риск на конец отчетно-
го периода соответствует балансовой стоимости 
вышеуказанной дебиторской задолженности. 
Дебиторская задолженность, не являющаяся ни 
просроченной, ни обесцененной, имеет высокое 
кредитное качество. Дебиторская задолженность 
Группы не обеспечена. 

На 31 декабря 2011 г. задолженность покупателей 
и заказчиков в размере 8 023 тыс. долларов США 
(31 декабря 2010 г.: 7 681 тыс. долларов США; 1 января 
2010 г.: 7 478 тыс. долларов США) и прочая финансо-
вая дебиторская задолженность в размере 4 474 тыс. 
долларов США (31 декабря 2010 г.: 4 741 тыс. долла-
ров США; 1 января 2010 г.: 7 497 тыс. долларов США) 
была обесценена в индивидуальном порядке, и в 
отношении нее был создан резерв в полном объеме. 
Данные остатки дебиторской задолженности относят-
ся преимущественно к контрагентам, оказавшимся в 
неожиданно сложной экономической ситуации. 

5.14 ДЕбИТОРСКАЯ 
ЗАДОЛжЕННОСТЬ

Движение по резерву под обесценение задолженности покупателей и заказчиков и прочей финансовой задол-
женности представлено в таблице ниже: 

 2011 Г.  2010 Г.

 ЗАДОЛжЕННОСТЬ ПРОЧАЯ ЗАДОЛжЕННОСТЬ ПРОЧАЯ

 ПОКУПАТЕЛЕй  ФИНАНСОВАЯ ПОКУПАТЕЛЕй ФИНАНСОВАЯ

 И ЗАКАЗЧИКОВ ДЕбИТОРСКАЯ И ЗАКАЗЧИКОВ ДЕбИТОРСКАЯ 

  ЗАДОЛжЕННОСТЬ  ЗАДОЛжЕННОСТЬ

На 1 января 7 681 4 741 7 478 7 497
Резерв под обесценение, созданный в течение года 1 668 1 245 2 234 1 125
перевод в категорию внеоборотных активов, 
удерживаемых для продажи (612) - - -
Дебиторская задолженность, 
списанная в течение года как безнадежная (209) (42) (225) (3 480)
Восстановленный неиспользованный резерв (11) (1 206) (1 715) (351)
пересчет в валюту представления отчетности (494) (264) (91) (50)

На 31 декабря 8 023 4 474 7 681 4 741

 

балансовая стоимость дебиторской задолженности Группы выражена в следующих валютах: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Рубли 497 994 664 803 554 937
Долл. США 202 717 204 147 137 863
Евро 34 055 61 412 19 673
прочие валюты 451 1 870 644

Итого 735 217 932 232 713 117

 

  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

До 3 месяцев 15 117 10 378 43 182
От 3 до 12 месяцев 4 815 5 011 50 720

Итого  19 932 15 389 93 902

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.16 КРАТКОСРОЧНыЕ И ДОЛГОСРОЧНыЕ 
КРЕДИТы И ЗАЙМы

  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Долгосрочные кредиты и займы 3 788 839 2 812 808 3 347 491
Краткосрочные кредиты и займы 787 060 1 052 161 1 889 413
Гарантированные облигации 692 493 - -
банковские овердрафты 329 924 281 676 201 835

Итого  5 598 316 4 146 645 5 438 739

балансовая стоимость кредитов и займов Группы выражена в следующих валютах:
  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Рубли 1 256 953 1 901 761 2 023 150
Долл. США 4 201 036 1 850 321 2 995 598
Евро 140 327 394 563 419 991

Итого 5 598 316 4 146 645 5 438 739

a) банковские кредиты

банковские кредиты выданы под плавающие процентные ставки в следующем диапазоне:
ВАЛюТА  ПРОцЕНТНАЯ 31 ДЕКАбРЯ ПРОцЕНТНАЯ 31 ДЕКАбРЯ ПРОцЕНТНАЯ 1 ЯНВАРЯ

 СТАВКА 2011 Г. СТАВКА 2010 Г. СТАВКА 2010 Г.

Долл. США 1,8% — 5,6% 2 023 965 1,1% — 6,0% 670 221 1,1% — 6,7% 994 774
Евро 2,1% — 5,0% 140 327 1,6% — 4,5% 384 819 1,3% — 4,3% 392 813
Рубли - - 11,8% 42 963 14% 691 610

Итого  2 164 292  1 098 003  2 079 197

банковские кредиты выданы под фиксированные процентные ставки в следующем диапазоне:
ВАЛюТА  ПРОцЕНТНАЯ 31 ДЕКАбРЯ ПРОцЕНТНАЯ 31 ДЕКАбРЯ ПРОцЕНТНАЯ 1 ЯНВАРЯ

 СТАВКА 2011 Г. СТАВКА 2010 Г. СТАВКА 2010 Г.

Долл. США 3,5% — 4,8% 1 484 578 7,4% 1 180 100 5,7% — 7,5% 2 000 824
Евро - - 3,0% 9 743 3% — 8,6% 27 145
Рубли 6,0% — 7,8% 1 256 953 7,5% — 8,3% 1 858 799 7,5% — 16,3% 1 331 573
  2 741 531  3 048 642  3 359 542

Итого  4 905 823  4 146 645  5 438 739

Сумма денежных средств и их эквивалентов включает: 

  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Денежные средства в кассе 330 181 310
Денежные средства на счетах в банках в рублях 54 884 69 363 212 909
Денежные средства на счетах в банках в иностранной валюте 51 177 76 969 94 432
банковские депозиты в иностранной валюте 932 160 5 456 18 712
банковские депозиты в рублях 127 429 36 81 241

Итого  1 165 980 152 005 407 604

 

банковские депозиты в иностранной валюте разме-
щены под процентную ставку 0,2–2,5% годовых (31 де-
кабря 2010 г.: 0,1–0,4%; 1 января 2010 г.: 0,2–0,8%). 
банковские депозиты в иностранной валюте преиму-
щественно размещены в долларах США. банковские 
депозиты в рублях размещены под процентную 
ставку 0,1–7,1% годовых (31 декабря 2010 г.: 1,4–3,7%; 
1 января 2010 г.: 4,0–4,9%).

денежные средства с ограничением использо-
вания
по состоянию на 31 декабря 2011 и 2010 гг. денежные 
средства с ограничением использования отсутствова-
ли. по состоянию на 1 января 2010 г. денежные сред-
ства с ограничением использования на сумму 5815 
тыс. долларов США представляли собой средства, 
использование которых было ограничено согласно 
условиям некоторых кредитных договоров.

5.15 ДЕНЕжНыЕ  
СРЕДСТВА 
И Их ЭКВИВАЛЕНТы

5.16 КРАТКОСРОЧНыЕ 
И ДОЛГОСРОЧНыЕ 
КРЕДИТы И ЗАЙМы

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.16 КРАТКОСРОЧНыЕ И ДОЛГОСРОЧНыЕ 
КРЕДИТы И ЗАЙМы

КрАТКОСрОчНыЕ  
И дОЛгОСрОчНыЕ КрЕдИТы  
И зАйМы

На 31 декабря 2011 г. долгосрочные кредиты и займы 
в сумме 3 201 631 тыс. долларов США (31 декабря 
2010 г.: 1 853 953 тыс. долларов США; 1 января 2010 г. – 
2 132 394 тыс. долларов США) и краткосрочные кре-
диты и займы в сумме 14 488 тыс. долларов США (31 
декабря 2010 г. 626 249 тыс. долларов США; 1 января 
2010 г.: 829 181 тыс. долл. США) были обеспечены за-
логом основных средств (примечание 7), выручки по 
контрактам с покупателями (примечание 14), выручки 
от некоторых операций между компаниями Группы 
и акциями дочерней компании Группы Hamriyah Steel 
FZC (31 декабря 2010 г.: Hamriya Steel FZC). 

На 31 декабря 2010 г. краткосрочные займы 
в сумме 9 426 тыс. долларов США (1 января 2010 г.: 
краткосрочные займы в сумме 8 428 тыс. долларов 
США и долгосрочные займы в сумме 10 218 тыс. дол-
ларов США) были обеспечены гарантией администра-
ции белгородской области. К 31 декабря 2011 г. заем 
был полностью погашен.

На 31 декабря 2011 г. банковские овердраф-
ты на сумму 255 139 тыс. долларов США (31 декабря 
2010 г.: 234 276 тыс. долларов США; 1 января 2010 г.: 
178 567 тыс. долларов США) были обеспечены зало-
гом запасов и выручки по контрактам с покупателями 
(примечания 13, 14).

по состоянию на 1 января 2010 г. связанные 
стороны Группы предоставили гарантии по долгосроч-
ным кредитам и займам Группы на сумму 300 000 тыс. 
долларов США. На 31 декабря 2010 г. кредиты и займы 
были досрочно погашены, а гарантии прекращены.

На 1 января 2010 г. 12,5% акций Компании 
были переданы в залог владельцами Группы в качестве 
обеспечения долгосрочного кредита Группы на сумму 
708 293 тыс. долларов США. На 31 декабря 2010 г. кре-
дит был погашен в соответствии с графиком.

На 1 января 2010 г. 50% долгосрочных кре-
дитов и займов в сумме 691 610 тыс. долларов США 
были обеспечены государственными гарантиями. 
К 31 декабря 2010 г. кредиты и займы были погашены 
досрочно.

проценты, начисленные по кредитам и зай-
мам со сроками погашения менее 12 месяцев после 
отчетной даты на сумму 2 344 тыс. долларов США (31 
декабря 2010 г.: 3 767 тыс. долларов США; 1 января 
2010 г.: 3 571 тыс. долларов США), представлены в со-
ставе краткосрочной кредиторской задолженности. 
На 1 января 2010 г. проценты на сумму 11 225 тыс. 
долларов США, начисленные по кредитам и займам 
со сроками погашения более 12 месяцев после отчет-
ной даты, были представлены в составе долгосрочной 
кредиторской задолженности. 

На 31 декабря 2011 г. справедливая стои-
мость кредитов и займов превышала их балансовую 
стоимость на 91 875 тыс. долларов США. по состоя-
нию на 31 декабря 2010 г. справедливая стоимость 
кредитов и займов приблизительно соответство-
вала их балансовой стоимости. На 1 января 2010 г. 
балансовая стоимость кредитов и займов превы-
шала их справедливую стоимость на 106 746 тыс. 
долларов США.

Долгосрочные кредиты и займы подлежат погашению согласно следующему графику: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

От 1 до 2 лет 1 218 180 1 696 715 1 377 744
От 2 до 3 лет 1 082 301 982 859 1 070 812
От 3 до 4 лет 1 013 546 46 288 820 202
От 4 до 5 лет 372 656 32 288 32 643
Свыше 5 лет 102 156 54 658 46 090

Итого 3 788 839 2 812 808 3 347 491

 

b) Гарантированные облигации
В июле 2011 г. Группа выпустила 6,5%-ные гаранти-
рованные облигации с номинальной стоимостью 
750 000 тыс. долларов США. Данные облигации под-
лежат погашению через 5 лет с момента выпуска по 
номинальной стоимости 750 000 тыс. долларов США. 
Вся сумма чистых поступлений от выпуска облигаций 
была направлена на рефинансирование имеющихся у 
Группы банковских кредитов.

В августе-сентябре 2011 г. Группа выкупила 
облигации номинальной стоимостью 52 500 тыс. 
долларов США, заплатив за них 49 750 тыс. долларов 
США. прибыль от погашения финансового обязатель-
ства в сумме 3 012 тыс. долларов США была признана 
в составе прибылей и убытков.

Рыночная стоимость гарантированных облигаций, 
согласно котировкам Лондонской фондовой бир-
жи на 31 декабря 2011 г., составляла 623 548 тыс. 
долларов США.

проценты, начисленные на гарантированные 
облигации, в сумме 22 503 тыс. долларов США пред-
ставлены в составе краткосрочной кредиторской 
задолженности. 

Сумма гарантированных облигаций, признанных в отчете о финансовом положении, рассчитана следующим 
образом: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Номинальная стоимость выпущенных гарантированных облигаций 750 000 - -
Неамортизированные затраты по сделке (5 007) - -
Номинальная стоимость выкупленных гарантированных облигаций (52 500) - -

Итого 692 493 - -

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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Ниже представлен налоговый эффект движения этих временных разниц, который рассчитывается по ставке 20%:

  1 ЯНВАРЯ ПРИЗНАНО РЕКЛАССИФИКАцИЯ ПРИОбРЕТЕНИЯ ПЕРЕСЧЕТ 31 ДЕКАбРЯ

 2011 Г. В СОСТАВЕ  В АКТИВы,  (ПРИМ. 30) В ВАЛюТУ 2011 Г.

  ПРИбыЛЕй  УДЕРжИВАЕМыЕ  ПРЕДСТАВЛЕНИЯ

  И УбыТКОВ ДЛЯ ПРОДАжИ  ОТЧЕТНОСТИ

Налоговый эффект вычитаемых временных разниц:
Дебиторская задолженность 2 638 2 808 - - (386) 5 060
Кредиторская задолженность и прочие обязательства 10 704 (4 663) - - (165) 5 876
Запасы 4 964 6 724 - - (852) 10 836
Кредиты и займы 5 609 (5 817) - - 208 -
Налоговые убытки, перенесенные на будущие периоды 35 226 (25 295) - - 326 10 257
прочее 2 840 2 238 - - (322) 4 756

Налоговый эффект налогооблагаемых временных разниц:
Основные средства  (234 397) 2 399 39 635 (2 155) 12 471 (182 047)
Нематериальные активы и права на добычу полезных ископаемых (452 562) 20 160 - - 22 377 (410 025)
Кредиты и займы  (15)   1 (14)
прочее - (6 874) - - 600 (6 274)

Итого чистое отложенное налоговое обязательство (624 978) (8 335) 39 635 (2 155) 34 258 (561 575)

 1 ЯНВАРЯ ПРИЗНАНО ПРИЗНАНО  ПЕРЕСЧЕТ 31 ДЕКАбРЯ

 2010 Г. В СОСТАВЕ ПРИбыЛЕй  В СОСТАВЕ В ВАЛюТУ 2010 Г.

  И УбыТКОВ —  ПРИбыЛЕй ПРЕДСТАВЛЕНИЯ

  НЕПРЕРыВНАЯ  И УбыТКОВ —  ОТЧЕТНОСТИ

  ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕКРАщЕННАЯ 

   ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Налоговый эффект вычитаемых временных разниц:
Дебиторская задолженность 6 001 (3 329)  (34) 2 638
Кредиторская задолженность и прочие обязательства 3 133 7 622  (51) 10 704
Запасы - 4 982  (18) 4 964
Кредиты и займы - 5 629  (20) 5 609
Налоговые убытки, перенесенные на будущие периоды - 35 351  (125) 35 226
прочее 14 163 (11 215)  (108) 2 840

Налоговый эффект налогооблагаемых временных разниц:
Основные средства  (219 878) (12 285) (3 970) 1 736 (234 397)
Нематериальные активы и права на добычу полезных ископаемых (372 807) (82 927)  3 172 (452 562)
Запасы (2 608) 2 597  11 -
Кредиты и займы (2 683) 2 672  11 -

Итого чистое отложенное налоговое обязательство (574 679) (50 903) (3 970) 4 574 (624 978)

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
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5.17 НАЛОГ НА пРИбыЛЬ

5.17 НАЛОГ 
НА пРИбыЛЬ

Расходы по налогу на прибыль включают следующее:

  2011 Г. 2010 Г.

Текущий налог на прибыль 671 185 337 783
Отложенный налог 8 335 50 903

расходы по налогу на прибыль  679 520 388 686

 

Различия между МСФО и налоговым законодатель-
ством Российской Федерации приводят к возник-
новению временных разниц между балансовой 
стоимостью активов и обязательств в целях состав-
ления финансовой отчетности и их базой для расчета 
налога на прибыль.

На 31 декабря 2011 г. краткосрочная часть отложен-
ного налогового обязательства составила 40 648 
тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 60 060 тыс. 
долларов США; 1 января 2010 г.: 56 894 тыс. долларов 
США), краткосрочная часть отложенного налогового 
актива составила 30 469 тыс. долларов США (31 дека-
бря 2010 г.: 59 635 тыс. долларов США; 1 января 2010 
г.: 14 112 тыс. долларов США).

Группа не признала отложенные налоговые 
обязательства по временным разницам, относящим-
ся к нераспределенной прибыли дочерних компа-

ний. Группа контролирует сроки возмещения этих 
временных разниц и не ожидает их возмещения в 
обозримом будущем. На 31 декабря 2011 г. нерас-
пределенная прибыль дочерних компаний состави-
ла 4 788 061 тыс. долларов США, включая прибыль 
в сумме 4 601 580 тыс. долларов США, которая под-
лежит обложению по налоговой ставке по внутри-
групповым дивидендам в размере 0% (31 декабря 
2010 г.: 4 245 993 тыс. долларов США и 3 890 224 
тыс. долларов США, 1 января 2010 г.: 3 950 130 тыс. 
долларов США и 3 581 347 тыс. долларов США соот-
ветственно).

Текущая ставка налога на прибыль, применимая  
к большей части прибыли Группы за 2011 и 2010 гг.,  
составляет 20%. 

Ниже представлена сверка расчетных и фактических расходов по налогу на прибыль:

  2011 Г. 2010 Г.

Прибыль до налогообложения 2 024 007 1 504 166
Расчетная сумма расхода по налогу на прибыль по установленной законодательством ставке 20% 404 801 300 833
Налоговый эффект статей, не уменьшающих налогооблагаемую базу 
или не учитываемых при ее расчете для целей налогообложения:
Налог на дивиденды, удерживаемый у источника дохода 7 384 641
Непризнанный отложенный налоговый актив  13 087 16 262
Убыток при первоначальном признании финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 52 498 -
Убыток от обесценения финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 141 241 -
Чистая прибыль от выбытия финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи (7 597) -
Расходы на социальную сферу, не уменьшающие налогооблагаемую базу 9 394 8 612
Расходы на вознаграждения сотрудникам, не уменьшающие налогооблагаемую базу 4 184 13 871
пожертвования на благотворительные нужды, не уменьшающие налогооблагаемую базу 5 616 5 265
прочие расходы, не уменьшающие налогооблагаемую базу 48 622 32 783
Влияние различий в налоговых ставках в странах, где Группа ведет операционную деятельность 290 7 220
Корректировка в отношении предыдущих периодов - 3 199

расходы по налогу на прибыль 679 520 388 686

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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У компаний Группы имеются как фондируемые, так и нефондируемые планы выплат сотрудникам после их вы-
хода на пенсию. Основные допущения, использованные для целей актуарных оценок, включают следующее: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Ставка дисконтирования  8,3% 8,0% 9,0%
Ожидаемая норма доходности активов плана  10,0% 10,0% 10,0%
Темпы роста заработной платы 7,1% 7,5% 8,0%
Ставка инфляции 5,6% 6,0% 6,5%
Рост пенсионных выплат  5,6% 6,0% 6,5%

Суммы, признанные в отчете о финансовом положении, представлены следующим образом: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

приведенная стоимость фондируемых обязательств  32 284 32 906 16 277
Справедливая стоимость активов плана (2 592) (2 697) (2 645)
 29 692 30 209 13 632
приведенная стоимость нефондируемых обязательств 262 139 282 817  208 469
Непризнанная стоимость услуг прошлых периодов  (23 027) (27 480) (20 500)

Обязательство в отчете о финансовом положении 268 804 285 546 201 601

  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

приведенная стоимость пенсионных обязательств с установленными выплатами  294 423 315 723 224 746
Справедливая стоимость активов плана (2 592) (2 697) (2 645)

дефицит плана 291 831 313 026 222 101
   
Корректировки обязательств плана на основании прошлого опыта 1 353 2 323 (9 709)
Корректировки активов плана на основании прошлого опыта 62 211 914

 

5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

5.19 ОбЯЗАТЕЛЬСТВА пО ВыпЛАТАМ 
СОТРУДНИКАМ 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Задолженность поставщикам и подрядчикам 272 892 244 756 257 481
прочая финансовая кредиторская задолженность 40 432 27 556 50 809

Итого финансовые обязательства в составе кредиторской задолженности 313 324 272 312 308 290

Авансы полученные 34 244 65 361 19 842
Задолженность по заработной плате 90 625 89 159 44 691
Начисленные обязательства и прочая кредиторская задолженность 7 704 11 374 21 517

Итого кредиторская задолженность 445 897 438 206 394 340

балансовая стоимость кредиторской задолженности Группы выражена в следующих валютах: 

  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Рубли 363 579 350 772 280 733
Долл. США 59 026 58 580 78 480
Евро 16 006 20 726 34 192
прочие валюты 7 286 8 128 935

Итого 445 897 438 206 394 340

балансовая стоимость кредиторской задолженности приблизительно соответствует ее справедливой стоимости.

5.18 КРЕДИТОРСКАЯ 
ЗАДОЛжЕННОСТЬ

5.19 ОбЯЗАТЕЛЬСТВА 
пО ВыпЛАТАМ СОТРУДНИКАМ 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

5.20 ОбЯЗАТЕЛЬСТВА пЕРЕД ОбЛАСТНОЙ 
АДМИНИСТРАцИЕЙ

В феврале 2009 г. Группа подписала договор о пре-
кращении действия всех производных финансовых 
инструментов, которыми она владела на 31 декабря 
2008 г. В 2009 году сделка была отражена в учете как 
погашение финансового обязательства, что при-
вело к возникновению дохода в сумме 402 388 тыс. 
долларов США. по условиям договора Группа должна 
выплатить комиссию за прекращение обязательства в 
сумме 109 млн долларов США. Из этой суммы 20 млн 
долларов США были выплачены в 2009 году и 89 млн 
долларов США должны были быть выплачены равны-
ми ежемесячными долями до июля 2011 г. 

На 31 декабря 2011 года комиссия за пре-
кращение обязательства была выплачена в полном 
объеме. 

На 31 декабря 2010 г. непогашенный 
остаток комиссии за прекращение обязательства 
в сумме 15 893 тыс. долларов США был включен в 
состав краткосрочной кредиторской задолженно-
сти (1 января 2010 г.: 54 036 тыс. долларов США, из 
которой 15 893 тыс. долларов США были включены в 
состав долгосрочной кредиторской задолженности). 
Годовая процентная ставка по остатку кредиторской 
задолженности составляет 8%. Справедливая стои-
мость кредиторской задолженности приблизитель-
но соответствует ее балансовой стоимости.

Из общей суммы затрат 11 740 тыс. долларов США 
(2010 г.: 48 588 тыс. долларов США), 324 тыс. долла-
ров США (2010 г.: 1 497 тыс. долларов США) и 1 684 
тыс. долларов США (2010 г.: 9 424 тыс. долларов 
США) были включены в себестоимость продукции, 
коммерческие расходы и общие и административ-
ные расходы соответственно 25 925 тыс. долларов 
США (2010 г.: 24 796 тыс. долларов США) и 280 тыс. 
долларов США, (2010 г.: 262 тыс. долларов США) были 
включены в финансовые расходы и финансовые до-
ходы соответственно.

по состоянию на 31 декабря совокупная сум-
ма актуарных убытков, признанных в составе прочего 
совокупного дохода, составила 35 730 тыс. долларов 
США (31 декабря 2010 г.: 56 834 тыс. долларов США; 
1 января 2010 г.: 37 997 тыс. долларов США).

В апреле 2005 г. ОАО «Уральская Cталь», дочерняя 
компания Группы, заключила долгосрочное согла-
шение с администрацией Оренбургской области. 
Согласно условиям соглашения, Группа обязана 
выплатить 134 млн евро в качестве финансовой под-

держки областной администрации до декабря 2034 г. 
Обязательство было учтено по чистой приведенной 
стоимости суммы к уплате. Ставка дисконтирования, 
использованная для расчета чистой приведенной 
стоимости обязательства, составляла 11%.

Изменение справедливой стоимости активов плана за год: 

 2011 Г. 2010 Г.

Активы на начало года  2 697 2 645
Взносы  4 595 3 704
Актуарная прибыль 62 211
Ожидаемый доход по активам плана  280 262
Выплаты  (4 894) (4 089)
пересчет в валюту представления отчетности (148) (36)
Активы на конец года  2 592 2 697

Изменение обязательств по программе пенсионного обеспечения с установленными выплатами за год: 

 2011 Г. 2010 Г.

Обязательство на начало года  315 723 224 746
Стоимость услуг текущего периода 11 280 9 236
Затраты на проценты  25 925 24 796
Актуарные прибыли/убытки  (22 940) 17 347
Выплаченные пенсии (18 011) (15 793)
Стоимость услуг прошлых периодов - 57 430
Секвестирование (1 121) -
пересчет в валюту представления отчетности (16 433) (2 039)
Обязательство на конец года  294 423 315 723

Суммы, признанные в составе прибылей и убытков, представлены следующим образом: 

 2011 Г. 2010 Г.

Стоимость услуг текущего периода 11 280 9 236
Затраты на проценты 25 925 24 796
Ожидаемый доход по активам плана (280) (262)
Стоимость услуг прошлых периодов 2 694 50 274
прочее (226) -
затраты, признанные в составе прибылей и убытков 39 393 84 044

 

5.20 ОбЯЗАТЕЛЬСТВА 
пЕРЕД ОбЛАСТНОЙ 
АДМИНИСТРАцИЕЙ

5.21 пРОИЗВОДНыЕ 
ФИНАНСОВыЕ ИНСТРУМЕНТы

Чувствительность общей суммы обязательств по выплатам сотрудникам к изменениям в основных допущениях:  

ОСНОВНОЕ ИЗМЕНЕНИЕ ВЛИЯНИЕ НА бАЛАНСОВУю 31 ДЕКАбРЯ 31 ДЕКАбРЯ 1 ЯНВАРЯ

ДОПУщЕНИЕ ДОПУщЕНИЯ СТОИМОСТЬ 2011 Г. 2010 Г. 2010 Г.

Ставка дисконтирования Увеличение на 0,75% Уменьшение на  24 166 25 552 16 865
 Уменьшение на 0,75% Увеличение на  27 857 29 668 19 513
Ставка инфляции Увеличение на 0,75% Увеличение на 25 252 29 075 18 315
 Уменьшение на 0,75% Уменьшение на 22 047 23 807 15 951

 

ОбЯЗАТЕЛЬСТВО ПЕРЕД ОбЛАСТНОй АДМИНИСТРАцИЕй — ПЛАТЕжИ СРОКОМ: 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

До 1 года 4 844 5 040 4 469
От 1 года до 5 лет 21 978 22 295 22 312
Свыше 5 лет 147 267 169 553 173 775
будущие финансовые выплаты  (117 673) (140 448) (141 393)

Приведенная стоимость обязательства 56 416 56 440 59 163

  

СРОК ПОГАшЕНИЯ ПРИВЕДЕННОй СТОИМОСТИ ОбЯЗАТЕЛЬСТВА: 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

До 1 года 4 378 4 506 4 044
От 1 года до 5 лет 15 407 15 083 15 700
Свыше 5 лет 36 631 36 851 39 419

  56 416 56 440 59 163

  

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

ОбязАТЕЛЬСТВА  
ПО ВыПЛАТАМ СОТрудНИКАМ 
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5.22 ВыРУЧКА

5.24 КОММЕРЧЕСКИЕ 
РАСхОДы

5.23 СЕбЕСТОИМОСТЬ 
пРОДУКцИИ

5.25 ОбщИЕ 
И АДМИНИСТРАТИВНыЕ 
РАСхОДы

5.26 пРОЧИЕ ОпЕРАцИОННыЕ 
ДОхОДы/РАСхОДы, НЕТТО

5.27 ФИНАНСОВыЕ РАСхОДы

5. КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ  
И ОТЧЕТ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

5.25 ОбщИЕ И АДМИНИСТРАТИВНыЕ 
РАСхОДы

 2011 Г. 2010 Г.

Сталь и прокат 4 063 572 3 246 163
железорудные окатыши 2 295 197 1 653 357
железная руда 1 747 826 990 122
Горячебрикетированное железо 995 912 693 711
Чугун 581 253 382 151
Металлолом 17 125 11 680
прочая выручка 217 704 176 010

Итого  9 918 589 7 153 194

 

 2011 Г. 2010 Г.

Транспортные расходы 1 558 156 1 100 728
Расходы на оплату труда 25 166 19 607
Таможенные пошлины 13 547 8 532
Упаковочные материалы 11 202 9 613
Амортизация основных средств 2 774 2 543
прочие расходы 30 717 24 029

Итого  1 641 562 1 165 052

 

 2011 Г. 2010 Г.

Сырье и материалы 2 341 629 1 860 037
Расходы на электроэнергию 845 304 670 173
Расходы на оплату труда 688 670 555 244
Амортизация основных средств и нематериальных активов 344 964 289 479
Амортизация прав на добычу полезных ископаемых 69 694 67 441
Налог на землю, имущество и прочие налоги 100 540 76 354
Ремонт и техническое обслуживание 29 528 21 932
прочее 65 116 49 667

Итого  4 485 445 3 590 327

 

 2011 Г. 2010 Г.

Расходы на оплату труда 282 763 202 844
Аренда 47 504 49 563
Расходы на охрану 20 682 16 632
Расходы на юридические и консультационные услуги 19 578 8 111
Расходы на банковское обслуживание 15 636 8 690
Амортизация основных средств 12 047 8 944
Командировочные расходы 10 142 6 128
Ремонт и техническое обслуживание 9 743 9 038
Материалы и топливо 6 393 4 469
Резерв/восстановление резерва под обесценение дебиторской задолженности и предоплат 973 (3 311)
прочее 56 604 44 078

Итого  482 065 355 186

 

  2011 Г. 2010 Г. 

положительная/отрицательная курсовая разница по операционной деятельности 70 029 (5 737)
Чистая прибыль от финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 37 985 -
Возмещение, полученное по страховым полисам 12 798 -
Расходы на благотворительность (33 196) (29 145)
Расходы на социальные нужды (21 247) (15 378)
Убыток от выбытия основных средств (7 655) (7 124)
Убыток от выбытия активов, удерживаемых для продажи (примечание 31) - (3 466)
прочее (22 167) (27 102)

Итого  36 547 (87 952)

 

 2011 Г. 2010 Г.

проценты к уплате по кредитам и займам 309 726 378 636
Затраты на проценты по обязательствам по выплатам сотрудникам 25 925 24 796
Убыток от прекращения долга 8 951 31 179
плата кредитору за отказ от права требования и прочие начисления 7 020 12 550
Амортизация дисконтирования 6 652 6 481
Убыток от изменения в прогнозах по денежным потокам по кредитам - 19 887
прочие финансовые расходы 2 781 5 507

Итого 361 055 479 036

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.28 АКцИОНЕРНыЙ КАпИТАЛ  
И пРОЧИЕ РЕЗЕРВы

Акционерный капитал Компании состоит из одного 
класса акций — обыкновенных акций — в количе-
стве 79 699 000 тыс. акций номинальной стоимостью 
0,05 рубля, или 0,0017 долл. США, каждая. Все вы-

пущенные обыкновенные акции полностью оплачены. 
Величина акционерного капитала скорректирована 
на сумму 52 348 тыс. долларов США для отражения 
эффекта гиперинфляции. 

Общее количество разрешенных  
к выпуску обыкновенных акций составляет 
159 398 000 тыс. акций номинальной стоимостью 
0,05 рубля, или 0,0017 долл. США каждая (31 декабря 
и 1 января 2010 г.: 0,05 рубля, или 0,0017 долл. США, 
за акцию).

Все обыкновенные акции равноправны в от-
ношении остаточных активов Компании. Держатели 
обыкновенных акций имеют право на получение 
дивидендов в объявленной сумме и право одного 
голоса на акцию на годовых и общих собраниях 
акционеров Компании.

5.28 АКцИОНЕРНыЙ 
КАпИТАЛ И пРОЧИЕ 
РЕЗЕРВы

В соответствии с российским законодательством Ком-
пания распределяет прибыль в качестве дивидендов 
на основании данных бухгалтерской отчетности, под-
готовленной в соответствии с российскими стандарта-
ми бухгалтерского учета. Данная отчетность является 
основанием для распределения и прочего исполь-
зования прибыли. Согласно российскому законода-
тельству, распределению подлежит чистая прибыль. 
Сумма чистой прибыли текущего года, отраженная в 
опубликованной бухгалтерской отчетности Компании 
за 2011 г., составленной в соответствии с российскими 
стандартами бухгалтерского учета, равна 1 682 511 

тыс. долларов США (2010 г.: чистая прибыль по РСбУ в 
размере 699 321 тыс. долларов США), а нераспреде-
ленная прибыль на конец года, включая сумму чистой 
прибыли за текущий год по РСбУ, в целом составила 2 
441 740 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 1 205 
175 тыс. долларов США; 1 января 2010 г.: 727 531 тыс. 
долларов США). Однако законодательные и другие 
нормативные акты, регулирующие распределение 
прибыли, могут иметь различные толкования, в связи с 
чем руководство Группы не считает в настоящее время 
целесообразным раскрывать сумму распределяемых 
резервов в данной финансовой отчетности. 

 НОМИНАЛЬНАЯ  КОЛИЧЕСТВО ОбыКНОВЕННыЕ АКцИИ,  ВыПУщЕННый И ПОЛНОСТЬю

 СТОИМОСТЬ, АКцИй В ОбРАщЕНИИ,  ТыС. ДОЛЛАРОВ СшА ОПЛАЧЕННый АКцИОНЕРНый

 ДОЛЛ. СшА ТыС. шТУК  КАПИТАЛ, ТыС. ДОЛЛАРОВ СшА

На 31 декабря 2011 г. 0,0017 79 699 000 187 640 187 640
На 31 декабря 2010 г. 0,0017 79 699 000 187 640 187 640
На 1 января 2010 г. 0,0017 79 699 000 187 640 187 640

 

В течение года были объявлены и выплачены следующие дивиденды: 

  2011 Г. 2010 Г.

дивиденды к выплате на 1 января - -
Дивиденды, объявленные в течение года 267 001 210 976
Дивиденды, выплаченные в течение года (267 001) (210 976)

дивиденды к выплате на 31 декабря - -

дивиденды на акцию, объявленные в течение года (долл. США) 0,0034 0,0026

Все дивиденды были объявлены и выплачены в российских рублях.

Прочие резервы

 ФИНАНСОВыЕ АКТИВы,  ПЕРЕСЧЕТ В ВАЛюТУ ИТОГО

 ИМЕющИЕСЯ В НАЛИЧИИ  ПРЕДСТАВЛЕНИЯ

 ДЛЯ ПРОДАжИ ОТЧЕТНОСТИ

Остаток на 1 января 2010 г. - (66 236) (66 236)
пересчет в валюту представления отчетности - (25 096) (25 096)

Остаток на 31 декабря 2010 г. - (91 332) (91 332)
пересчет в валюту представления отчетности - (356 393) (356 393)
Убыток от изменения справедливой стоимости финансовых активов,  
имеющихся в наличии для продажи (762 221) - (762 221)
Убыток от финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи, 
перенесенный в состав прибылей и убытков 762 221 - 762 221

Остаток на 31 декабря 2011 г. - (447 725) (447 725)

 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.31 АКТИВы,  
УДЕРжИВАЕМыЕ ДЛЯ пРОДАжИ, 
И пРЕКРАщЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

У Компании отсутствуют обыкновенные акции с по-
тенциальным разводняющим эффектом. Следователь-
но, разводненная прибыль на акцию равна базовой 
прибыли на акцию. базовая прибыль на акцию 

рассчитывается как отношение прибыли, причитаю-
щейся владельцам обыкновенных акций Компании, 
к средневзвешенному числу обыкновенных акций, 
находившихся в обращении в течение года.

ООО «ЛебгОК-дСф» и ОАО «дорстройматериалы»
В сентябре 2011 г. Группа приобрела 100% доли участия 
в капитале ООО «ЛебГОК-ДСФ» и в капитале ОАО «Дор-
стройматериалы», которые занимаются производством 

щебня, за 190 123 тыс. долларов США и 61 118 тыс. 
долларов США соответственно, с оплатой денежными 
средствами. Руководство провело оценку справедли-
вой стоимости приобретенных активов и обязательств.

Гудвил в основном обусловлен прибыльно-
стью и небольшой долей заемных средств приоб-
ретенных компаний, ожиданиями значительного 
синергетического эффекта и экономии затрат.

В результате этих приобретений Группа полу-
чила дополнительную выручку в размере 28 886 тыс. 
долларов США и  чистую прибыль в размере 4784 
тыс. долларов США в период с даты приобретения по 
31 декабря 2011 г. Если бы приобретение имело место 
1 января 2011 г., то выручка и прибыль Группы за год, 
закончившийся 31 декабря 2011 г., значительно не 
изменились бы. 

Справедливая стоимость приобретенных ак-
тивов и принятых обязательств определена на основе 
модели дисконтированных денежных потоков. Оцен-
ка идентифицируемых активов выполнена независи-
мым профессиональным оценщиком.

Прочие приобретения
В декабре 2011 г. Группа приобрела 60%-ную долю 
участия в капитале ОАО «Удоканская медь», научно-
исследовательской компании, занимающейся ис-
пытаниями технологий по переработке медных руд, 
за денежное вознаграждение в размере 6284 тыс. 
долларов США. Общая сумма приобретенных чистых 
активов составила 4699 тыс. долларов США. Распре-
деление цены приобретения еще не завершено. 

5.29 пРИбыЛЬ 
НА АКцИю 

5.30 пРИОбРЕТЕНИЯ

 2011 Г. 2010 Г.

прибыль за год от непрерывной деятельности, приходящаяся на долю собственников обыкновенных акций 1 334 132 1 104 647
Средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении (в тысячах штук) 79 699 000 79 699 000

базовая и разводненная прибыль на обыкновенную акцию от непрерывной деятельности 0,017 0,014
(в долл. США за акцию)
прибыль за год от прекращенной деятельности, приходящаяся на долю собственников обыкновенных акций 87 712 83 804
Средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении (в тысячах штук) 79 699 000 79 699 000

базовая и разводненная прибыль на обыкновенную акцию от прекращенной деятельности 0,001 0,001
(в долл. США за акцию)

 бАЛАНСОВАЯ СТОИМОСТЬ СПРАВЕДЛИВАЯ СТОИМОСТЬ

 НЕПОСРЕДСТВЕННО ПЕРЕД ИДЕНТИФИцИРОВАННых АКТИВОВ

 ПРИОбРЕТЕНИЕМ И ОбЯЗАТЕЛЬСТВ

Денежные средства и их эквиваленты  20 794 20 794
Краткосрочные инвестиции 17 033 17 033
Дебиторская задолженность 4 464 4 464
Запасы 3 234 4 075
Основные средства 7 437 16 847
Кредиторская задолженность (4 002) (4 002)
Отложенные налоговые обязательства (273) (2 155)

Приобретенные чистые активы 48 687 57 056
Гудвил, связанный с приобретением  194 185

Итого стоимость приобретения  251 241
За вычетом денежных средств приобретенной дочерней компании и их эквивалентов  20 794

Отток денежных средств в результате приобретения  (230 447)

 

ООО «Металлоинвесттранс»

Активы и обязательства, относящиеся к дочерней 
компании Группы ООО «Металлоинвесттранс» 
(сегмент «Транспортные услуги»), были отражены 
как «удерживаемые для продажи» после принятия 
руководством Группы решения о продаже компании. 
Группа рассчитывает завершить продажу в мае-июне 
2012 г. (примечание 35).

Активы выбывающей Группы, отнесенные к категории 
«удерживаемые для продажи»: 

 2011 Г.

Основные средства 209 605
Дебиторская задолженность  66 667
Денежные средства и их эквиваленты 35 046
Внеоборотные активы, удерживаемые для продажи 5 055
Дебиторская задолженность по НДС и прочим налогам 14 664
прочие активы 1 120
Активы по расчетам с компаниями Группы, 
исключенные при консолидации  (33 327)

Итого активы, удерживаемые для продажи 298 830

 

Обязательства выбывающей Группы, отнесенные 
к категории «удерживаемые для продажи»: 

 2011 Г.

Кредиторская задолженность 112 421
Обязательства по финансовой аренде 76 563
Отложенные налоговые обязательства 33 240
Задолженность по налогу на прибыль 6 020
Обязательства по расчетам с компаниями Группы, 
исключенные при консолидации  (178 336)

Итого обязательства, 
непосредственно связанные с активами, 
удерживаемыми для продажи 49 908

 

Совокупный доход или расход, признаваемый в составе прочего совокупного дохода, относящегося к выбываю-
щей группе, отнесенной к категории «удерживаемые для продажи»:  

 2011 Г. 2010 Г.

прибыль от пересчета валют 30 849 181

Итого  30 849 181

Анализ результата прекращенной деятельности: 

 2011 Г. 2010 Г.

Реализация компаниям Группы 503 060 573 068
Реализация третьим сторонам 77 392 80 066
Расходы (493 261) (567 862)
Выручка и расходы от компаний Группы, исключенные при консолидации 202 215 16 194
Дивиденды участникам ООО «Металлоинвесттранс» (190 909) -

Прибыль до налога на прибыль от прекращенной деятельности 98 497 101 466
Налог на прибыль (10 785) (17 662)

Прибыль за год от прекращенной деятельности  87 712 83 804

 

5.31 АКТИВы,  
УДЕРжИВАЕМыЕ ДЛЯ пРОДАжИ, 
И пРЕКРАщЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.32 РАСЧЕТы И ОпЕРАцИИ 
СО СВЯЗАННыМИ СТОРОНАМИ

АКТИВы, удЕржИВАЕМыЕ дЛя ПрОдАжИ, 
И ПрЕКрАщЕННАя дЕяТЕЛЬНОСТЬ 

Анализ денежных потоков от прекращенной деятельности: 

 2011 Г. 2010 Г.

Денежные потоки от операционной деятельности 212 929 96 180
Денежные потоки от инвестиционной деятельности 143 304 (131 582)
Денежные потоки от финансовой деятельности (321 081) 32 023

Итого денежные потоки 35 152 (3 379)

  

Внеоборотные активы, классифицируемые как 
удерживаемые для продажи

На 31 декабря 2011 г. объекты основных средств с 
балансовой стоимостью 21 367 тыс. долларов США 
были классифицированы как внеоборотные активы, 
удерживаемые для продажи, после принятия руко-
водством решения о продаже активов. Компания 
ожидает, что сделка будет завершена в 2012 г.

балансовая стоимость активов и обязательств на дату выбытия: 

 бАЛАНСОВАЯ СТОИМОСТЬ

 НА ДАТУ ВыбыТИЯ

Денежные средства и их эквиваленты 59 119
Денежные средства с ограничением использования 3 642
Займы, выданные клиентам 52 172
Минус: резерв под обесценение выданных займов (6 616)
ценные бумаги, предназначенные для торговли 6 578
Финансовые активы, удерживаемые до погашения 19 978
Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи 10 494
Финансовые активы, учтенные по справедливой стоимости через счета прибылей и убытков 28 612
Средства в других банках 27 029
прочие активы 4 986
Гудвил, возникший при приобретении 5 922

Итого активы  211 916
Средства клиентов в банке  (182 770)
прочие обязательства (4 352)

Итого обязательства  (187 122)

чистые активы 24 794
балансовая стоимость выбывших чистых активов 17 356
Справедливая стоимость оставшейся 30%-ной доли участия, 
признанной в составе инвестиций в ассоциированные компании (примечание 9) 7 438

  

Стороны считаются связанными, если они находятся 
под общим контролем или если одна из них имеет 
возможность контролировать или оказывать значи-
тельное влияние на операционные и финансовые 
решения другой стороны, как определено в МСФО 
(IAS) 24 «Раскрытие информации о связанных сторо-
нах». при рассмотрении взаимоотношений с каждой 
из возможных связанных сторон принимается во вни-
мание экономическое содержание таких взаимоотно-
шений, а не только их юридическая форма. К прочим 

связанным сторонам относятся предприятия, нахо-
дящиеся под значительным влиянием собственников 
Компании. Информация о собственниках Компании 
раскрыта в примечании 1. 

характер взаимоотношений с теми связанными 
сторонами, с которыми Группа осуществляла значитель-
ные операции или имела значительные остатки по сче-
там расчетов на 31 декабря 2011 и 2010 гг. и 1 января 
2010 г., приведен далее.

5.32 РАСЧЕТы И ОпЕРАцИИ 
СО СВЯЗАННыМИ СТОРОНАМИ

(i) расчеты и операции с прочими связанными сторонами 

ОСТАТКИ НА КОНЕц ГОДА: 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Задолженность покупателей и заказчиков 17 482 15 495 10 588
Авансы выданные 73 507 67 464 52 046
прочая дебиторская задолженность  72 427 37 213 41 023
Задолженность поставщикам и подрядчикам  (29 641) (12 602) (31 059)
Авансы полученные (82) (132) (542)
прочая кредиторская задолженность (5 744) (6 127) (20 272)

ОПЕРАцИИ, ОСУщЕСТВЛЕННыЕ В ТЕЧЕНИЕ ГОДА:  2011 Г. 2010 Г.

Реализация товаров и услуг 51 016 23 341
Реализация основных средств 30 391 -
Закупки сырья и материалов 49 865 49 337
приобретение основных средств 25 639 3 250
приобретение финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи 2 200 025 -
Выбытие активов, удерживаемых для продажи (примечание 31) - 13 890
приобретение дочерних компаний 251 241 -
приобретение доли участия в ассоциированных компаниях 2 670 -
приобретение услуг 34 820 46 997

ЗАйМы, ВыДАННыЕ ПРОЧИМ СВЯЗАННыМ СТОРОНАМ: 2011 Г. 2010 Г.

На начало года 188 994 293 608
Займы, выданные в течение года 142 750 35 172
погашение выданных займов (2 174) (158 116)
положительная/отрицательная курсовая разница 9 312 (346)
Начисленные проценты к получению 15 255 20 996
проценты полученные (1 633) (441)
пересчет в валюту представления отчетности (38 676) (1 879)

На конец года  313 828 188 994

ЗАйМы, ПОЛУЧЕННыЕ ОТ ПРОЧИх СВЯЗАННых СТОРОН: 2011 Г. 2010 Г.

На начало года 5 168 6 213
погашение полученных займов - (983)
проценты начисленные - 88
проценты уплаченные - (106)
пересчет в валюту представления отчетности 65 (44)

На конец года  5 233 5 168

 

(ii) расчеты и операции с собственниками Компании

ЗАйМы, ВыДАННыЕ СОбСТВЕННИКАМ КОМПАНИИ: 2011 Г. 2010 Г.

На начало года - -
Займы, выданные в течение года 163 000 -
пересчет в валюту представления отчетности (24) -
Начисленные проценты к получению 1 433 -

На конец года  164 409 -

 

ООО «Кб Ферробанк»

В мае-июне 2010 г. Группа реализовала связанным сто-
ронам 70% доли участия в полностью принадлежащей 
ей дочерней компании ООО «Кб Ферробанк» за 13 890 
тыс. долларов США. Группа признала убыток от выбы-
тия актива, удерживаемого для продажи, в сумме 3466 
тыс. долларов США в статье «прочие операционные 
доходы/расходы, нетто» отчета о совокупном доходе. 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.33 УСЛОВНыЕ ОбЯЗАТЕЛЬСТВА, 
ДОГОВОРНыЕ ОбЯЗАТЕЛЬСТВА 
И ОпЕРАцИОННыЕ РИСКИ

рАСчЕТы И ОПЕрАцИИ  
СО СВязАННыМИ СТОрОНАМИ

(iii) расчеты и операции с ассоциированными компаниями 

ОСТАТКИ НА КОНЕц ГОДА:  31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Денежные средства и их эквиваленты 30 957 32 764 -
Задолженность покупателей и заказчиков 184 351 320
прочая дебиторская задолженность - 60 177

ОПЕРАцИИ, ОСУщЕСТВЛЕННыЕ В ТЕЧЕНИЕ ГОДА: 2011 Г. 2010 Г.

Реализация товаров и услуг 1 956 2 315
Закупки сырья и материалов 346 80
приобретение векселей - 994

ЗАйМы, ВыДАННыЕ АССОцИИРОВАННыМ КОМПАНИЯМ: 2011 Г. 2010 Г.

На начало года 4 266 -
Займы, выданные в течение года 5 104 -
Краткосрочные депозиты со сроком погашения более трех месяцев, 
приобретенные в рамках объединения бизнеса (примечание 30) 7 486 -
Займы, выданные стороне, которая выбыла из категории активов, 
удерживаемых для продажи (примечание 31) - 4 266
Отрицательная курсовая разница (1 348) -
Начисленные проценты к получению 753 -
проценты полученные (505) -
На конец года  15 756 4 266

(iv) договорные обязательства перед прочими связанными сторонами
На 31 декабря 2011 г. у Группы были договорные обязательства перед прочими связанными сторонами на сумму 
85 238 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 99 778 тыс. долларов США; 1 января 2010 г.: 50 тыс. долларов США) 
по приобретению основных средств. 

(v) Вознаграждение основному руководящему персоналу
Вознаграждение высшему руководству включает выплаты управляющим директорам основных дочерних компа-
ний Группы и членам Советов директоров Группы и ее основных дочерних компаний. Вознаграждение состоит 
из годового оклада и премии по результатам хозяйственной деятельности. 

Общая сумма вознаграждения основному руководящему персоналу, включенная в состав общих и ад-
министративных расходов, составила 62 562 тыс. долларов США (2010 г.: 40 238 тыс. долларов США). 

(vi) гарантии выданные
по состоянию на 31 декабря 2011 г. Группа предоставила гарантии по обязательствам прочих связанных сторон 
на сумму 198 171 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 207 439 тыс. долларов США; 1 января 2010 г.: 148 698 тыс. 
долларов США).

(vii) Полученные гарантии
На 1 января 2010 г. долгосрочные кредиты и займы в сумме 300 000 тыс. долларов США были гарантированы 
прочей связанной стороной. На 31 декабря 2010 г. кредиты и займы были досрочно погашены, а гарантии пре-
кращены.

(viii) Операционная аренда
В августе 2008 г. Группа заключила договор аренды офисных помещений с одной из прочих связанных сторон 
сроком на 10 лет. Общая сумма арендных платежей за 10-летний период составляет 335 144 тыс. долларов США. 
В 2011 г. арендные платежи составили 31 640 тыс. долларов США (2010 г.: 35 058 тыс. долларов США).

5.33 УСЛОВНыЕ  
ОбЯЗАТЕЛЬСТВА,  
ДОГОВОРНыЕ ОбЯЗАТЕЛЬСТВА 
И ОпЕРАцИОННыЕ РИСКИ

(i) договорные обязательства
На 31 декабря 2011 г. у Группы были договорные 
обязательства на сумму 269 187 тыс. долларов США 
(31 декабря 2010 г.: 409 311 тыс. долларов США; 1 ян-
варя 2010 г.: 209 343 тыс. долларов США) по приобре-
тению основных средств. 

 ГРУппА ОбЯЗАНА ВыпОЛНЯТЬ СЛЕДУющИЕ ОбЯ-
ЗАТЕЛЬСТВА пО УСЛОВИЯМ ЛИцЕНЗИИ НА РАЗРА-
бОТКУ УДОКАНСКОГО МЕДНОГО МЕСТОРОжДЕНИЯ 
(пРИМЕЧАНИЕ 8):

— согласовать технический проект на раз-
работку медного месторождения с государ-
ственными органами к 25.12.2014 г.; 

— приступить к строительству производствен-
ных мощностей к 25.12.2015 г.; 

— приступить к добыче медной руды 
к 25.06.2017 г.; 

— завершить строительство горно-
обогатительных мощностей и достичь 
расчетной производственной мощности 
к 25.06.2019 г. 

 

(ii) условные налоговые обязательства
Российское налоговое законодательство, действую-
щее или по существу вступившее в силу на конец 
отчетного периода, допускает различные толкования 
в применении к операциям и деятельности Группы. 
В связи с этим налоговые позиции, определенные 
руководством, и официальная документация, обосно-
вывающая налоговые позиции, могут быть успешно 
оспорены соответствующими органами. Российское 
налоговое администрирование постепенно ужесто-
чается, в том числе повышается риск проверок опе-
раций, не имеющих четкого экономического обосно-
вания или выполненных при участии контрагентов, 
не соблюдающих требования налогового законода-
тельства. Налоговые проверки могут охватывать три 
календарных года деятельности, непосредственно 
предшествовавшие году проверки. при определен-
ных обстоятельствах проверки могут охватывать 
более длительные периоды.

Российское законодательство в области 
трансфертного ценообразования, вступившее в 
силу в текущем периоде, применяется перспектив-
но к новым операциям с 1 января 2012 года. Новое 
законодательство вводит значительные требования 
к отчетности и документации. Российское законода-
тельство в области трансфертного ценообразования, 
применимое к сделкам, совершенным 31 декабря 
2011 г. или ранее, также предусматривает право на-
логовых органов на осуществление корректировок 
при трансфертном ценообразовании и начисление 
дополнительных налоговых обязательств по всем 

контролируемым операциям в случае, если разница 
между ценой операции и рыночной ценой превыша-
ет 20%. Контролируемые операции включают сделки 
между взаимозависимыми сторонами согласно 
определению, содержащемуся в Налоговом кодексе 
Российской Федерации, все международные опе-
рации (независимо от того, осуществляются ли они 
между независимыми или связанными сторонами), 
сделки, при которых цены, используемые одним и тем 
же налогоплательщиком по аналогичным операциям, 
различаются более чем на 20% в течение короткого 
периода времени, а также бартерные операции. 
Существуют значительные трудности в толковании 
и применении законодательства в области транс-
фертного ценообразования. Любое существующее 
решение судебных органов может быть использовано 
как руководство, но при этом не имеет обязательной 
юридической силы при принятии решений другими 
судебными органами или судебными органами более 
высокой инстанции в будущем. 

Налоговые обязательства, возникающие в ре-
зультате внутригрупповых операций, определяются 
по фактической цене сделки. Существует вероятность 
того, что по мере дальнейшего уточнения толкования 
правил трансфертного ценообразования эти транс-
фертные цены могут быть оспорены. Влияние подоб-
ного рода развития событий не может быть оценено 
с достаточной степенью точности, однако может быть 
значительным с точки зрения финансового состояния 
и/или хозяйственной деятельности предприятия 
в целом. 

В состав Группы входит ряд компаний, 
зарегистрированных за пределами Российской 
Федерации. Налоговые обязательства Группы 
определены, исходя из предположения о том, что 
данные компании не подлежат налогообложению 
налогом на прибыль по законодательству Российской 
Федерации, поскольку они не образуют постоянного 
представительства в России. Данная интерпретация 
соответствующего законодательства может быть 
оспорена, но в данный момент последствия таких 
спорных ситуаций не могут быть оценены с доста-
точной степенью надежности. Вместе с тем они могут 
быть существенными для финансового положения  
и/или деятельности Компании в целом.

Так как российское налоговое законода-
тельство в некоторых областях не содержит точно 
определенных рекомендаций, Группа периодически 
применяет свои интерпретации положений таких 
неопределенных областей законодательства, по-
зволяющие снизить общую налоговую ставку Группе. 
хотя в настоящее время руководство считает, что 
существует вероятность того, что налоговые позиции 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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5.34 УпРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВыМИ  
РИСКАМИ 

уСЛОВНыЕ ОбязАТЕЛЬСТВА, дОгОВОрНыЕ 
ОбязАТЕЛЬСТВА И ОПЕрАцИОННыЕ рИСКИ 

и интерпретации Группы могут быть подтверждены, 
существует риск оттока ресурсов, в том случае если 
эти налоговые позиции и интерпретации законода-
тельства будут оспорены соответствующими органа-
ми. Влияние такого развития событий не может быть 
оценено с достаточной степенью надежности, однако 
может быть значительным с точки зрения финансо-
вого положения и/или хозяйственной деятельности 
Группы в целом.

по оценкам руководства, кроме вышеука-
занных вопросов трансфертного ценообразования 
и постоянного представительства у Группы имеются 
возможные обязательства по налоговым рискам, 
за исключением маловероятных, в размере 134 322 
тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 165 699 тыс. 
долларов США; 1 января 2010 г.: 116 088 тыс. долларов 
США). Данные риски преимущественно относятся к 
налогу на прибыль, НДС и связанными с ними штра-
фам и пеням в связи с внутригрупповыми платежами 
и некоторыми расходами, понесенными компаниями 
Группы. 

(iii) гарантии
Гарантии — это безотзывные обязательства Группы 
по осуществлению платежей в случае невыполне-
ния другой стороной своих обязательств. Группа 
предоставила гарантии по обязательствам связанных 
сторон на сумму 198 171 тыс. долларов США (31 де-
кабря 2010 г.: 207 439 тыс. долларов США, 1 января 
2010 г.: 148 698 тыс. долларов США) и третьих сторон 
на сумму 1079 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 
1303 тыс. долларов США, 1 января 2010 г.: 1653 тыс. 
долларов США). Максимальная сумма кредитного 
риска, возникающая по выданным гарантиям, огра-
ничена суммой гарантий. 

На 31 декабря 2011 г. гарантии в сумме 
28 884 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 10 848 
тыс. долларов США, 1 января 2010 г.: 130 921 тыс. 
долларов США) были выданы по обязательствам 
связанных и третьих сторон и имеют сроки погаше-
ния менее 12 месяцев после отчетной даты. Гарантии 
в сумме 170 366 тыс. долларов США (31 декабря 2010 
г.: 197 894 тыс. долларов США; 1 января 2010 г.: 19 430 
тыс. долларов США) были выданы по обязательствам 
со сроком погашения свыше 12 месяцев после окон-
чания отчетного периода.

Группа не ожидает выбытия денежных 
средств по предоставленным гарантиям. 

(iv) Страхование
Группа страхует принадлежащие ей активы, осущест-
вляемые ею операции, включая экспортные поставки, 
гражданскую ответственность и прочие риски, под-
лежащие страхованию.

(v) Вопросы охраны окружающей среды
В настоящее время природоохранное законодатель-
ство в России изменяется и пересматривается пози-
ция государственных органов Российской Федерации 
относительно обеспечения его соблюдения. Группа 
проводит периодическую оценку своих обязательств, 
связанных с охраной окружающей среды. Обязатель-
ства немедленно отражаются в отчетности по мере 
их  выявления. потенциальные обязательства, 
которые могут возникнуть в результате изменения 
действующего законодательства и нормативных ак-
тов, а также в результате судебной практики, не могут 
быть оценены с достаточной степенью надежности, 
хотя и могут оказаться значительными. Руководство 
Группы считает, что в условиях существующей систе-
мы контроля за соблюдением действующего приро-
доохранного законодательства не имеется значитель-
ных обязательств, возникающих в связи с нанесением 
ущерба окружающей среде.

(vi) Судебные разбирательства
В течение года Группа принимала участие (как в ка-
честве истца, так и в качестве ответчика) в несколь-
ких судебных разбирательствах, возникших в ходе 
обычной финансово-хозяйственной деятельности. 
по мнению руководства, в настоящее время не суще-
ствует каких-либо текущих судебных разбирательств 
или исков, которые могут оказать существенное 
влияние на результаты деятельности или финансовое 
положение Группы и которые не были бы признаны 
или раскрыты в настоящей консолидированной 
финансовой отчетности.

(vii) условия осуществления деятельности
Экономике России присущи определенные черты 
развивающегося рынка. Налоговое, валютное и тамо-
женное законодательство России допускает возмож-
ность разных толкований и создает дополнительные 
трудности для компаний, осуществляющих свою 
деятельность в России (примечание 33 (II)).

будущее экономическое развитие России 
зависит от внешних факторов и мер внутреннего 
характера, предпринимаемых правительством для 
поддержания роста и внесения изменений в налого-
вую, юридическую и нормативную базу. Руководство 
полагает, что им предпринимаются все необходимые 
меры для поддержки устойчивости и развития биз-
неса Группы в современных условиях, сложившихся 
в бизнесе и экономике.

5.34 УпРАВЛЕНИЕ  
ФИНАНСОВыМИ РИСКАМИ 

факторы финансового риска
Функция управления рисками Группы осущест-
вляется в отношении финансовых, операционных 
и юридических рисков. К финансовым рискам отно-
сятся рыночный риск (включая валютный риск, риск 
влияния изменения процентной ставки на справед-
ливую стоимость, риск влияния изменения процент-
ной ставки на потоки денежных средств и ценовой 
риск), кредитный риск и риск ликвидности. Главной 
задачей функции управления финансовыми рисками 
является определение лимитов риска и дальнейшее 
обеспечение соблюдения установленных лими-
тов. В целом система управления рисками Группы 
связана с непредсказуемостью финансовых рынков 
и направлена на минимизацию ее потенциального 
негативного влияния на финансовые результаты 
Группы. Управление рисками осуществляется финан-
совым департаментом Группы. Финансовый депар-
тамент Группы определяет и оценивает финансовые 
риски в тесном сотрудничестве с ее операционными 
подразделениями.  

Управление операционным и юридическим 
рисками должно обеспечивать надлежащее испол-
нение положений внутренней политики и процедур 
Группы в целях минимизации данных операционных 
и юридических рисков. 

Концентрация рисков
Концентрация финансовых рисков возникает, 
когда финансовые инструменты с одинаковыми 
характеристиками оказываются под одинаковым 
воздействием изменений экономических и других 
факторов. Определение концентрации рисков 
обусловлено дискретной оценкой. Общая цель 
управления рисками в Группе заключается в сниже-
нии и мониторинге концентрации рисков. В от-
ношении кредитного риска управление связано 
с требованием обеспечения прочного отраслевого 
и географического баланса кредитного портфеля 
и ведением политики синдицирования, которая 
переносит риск на отдельных клиентов и отрас-
ли. В  отношении рыночного риска концентрация 
рисков ограничена лимитами, позволяющими 
распределить риск между рядом инструментов, 
обеспечивая при этом надежную диверсификацию 
для реагирования на изменения цен, обменных 
курсов и процентных ставок. 

(a) Рыночный риск
Группа подвержена воздействию рыночных рисков. 
Рыночные риски связаны с открытыми позициями 
по: а) иностранным валютам, б) процентным акти-
вам и обязательствам и в) долевым инвестициям, 
которые подвержены риску общих и специфических 
изменений на рынке. Руководство устанавливает 

лимиты в отношении уровня принимаемого риска 
и контролирует их соблюдение на регулярной 
основе. Однако применение данного подхода не 
позволяет предотвратить образование убытков, пре-
вышающих установленные лимиты, в случае более 
существенных изменений на рынке. 

приведенный ниже анализ чувствительности 
к рыночному риску основан на изменении одного 
фактора при неизменных прочих факторах. На прак-
тике это случается редко, и изменения некоторых 
факторов могут быть взаимосвязаны — например, 
изменение процентной ставки и изменение обмен-
ных курсов.

(I) Валютный риск
Группа осуществляет операции на внешних рын-
ках и в связи с этим подвержена валютному риску, 
возникающему в результате операций, выраженных 
в различных валютах, в основном в долларах США 
и евро. Валютный риск связан с признанными актива-
ми и обязательствами и инвестициями, выраженными 
в иностранной валюте.

Формально Группа не осуществляет хеджи-
рование валютных рисков, связанных с совершаемы-
ми операциями. Однако руководство осуществляет 
мониторинг чистой денежной позиции по финансо-
вым активам и обязательствам Группы, выраженным 
в иностранной валюте, на регулярной основе. 

В приведенный ниже анализ включены толь-
ко денежные активы и обязательства и не включен 
валютный риск производных финансовых инструмен-
тов, рассмотренный в примечании 21. Считается, что 
инвестиции в долевые ценные бумаги и неденежные 
активы не могут вызвать какой-либо существенный 
валютный риск. 

по состоянию на 31 декабря 2011 г., если бы 
российский рубль снизился/вырос на 9% (31 декабря 
2010 г.: 4%) относительно доллара США, притом что 
все остальные переменные оставались бы неиз-
менными, прибыль после налогообложения за год 
была бы на 42 958 тыс. долларов США (31 декабря 
2010 г.: 23 213 тыс. долларов США) меньше/больше в 
основном в результате отрицательной/положитель-
ной курсовой разницы, возникающей при пересчете 
выраженных в долларах США кредитов и займов 
полученных, займов, выданных связанным сторонам, 
и денежных средств и их эквивалентов.

по состоянию на 31 декабря 2011 г., 
если бы российский рубль снизился/вырос на 6% 
(31 декабря 2010 г.: 8%) относительно евро, при-
том что все остальные переменные оставались бы 
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неизменными, прибыль после налогообложения 
за год была бы на 8251 тыс. долларов США (31 де-
кабря 2010 г.: 25 068 тыс. долларов США) меньше/
больше в основном в результате отрицательной/
положительной курсовой разницы, возникающей 
при пересчете дебиторской задолженности по 
основной деятельности, кредитов и займов, а также 
обязательств перед областной администрацией, 
выраженных в евро. В 2011 г. прибыль меньше 
зависит от изменения обменного курса по отноше-
нию к евро, чем в 2010 г., из-за уменьшения суммы 
кредитов и займов, выраженных в евро.

(II) ценовой риск
Группа подвержена риску колебания цен долевых 
ценных бумаг в связи с ее инвестициями, классифи-
цируемыми в консолидированном отчете о фи-
нансовом положении, как имеющиеся в наличии 
для продажи. У Группы отсутствуют формальные 
процедуры управления ценовым риском. Опера-
ции с долевыми и долговыми ценными бумагами 
утверждаются Советом директоров. 

На 31 декабря 2011 г., если бы цены на до-
левые ценные бумаги на эту дату были бы на 20% 
ниже, притом что все остальные переменные оста-
вались без изменений, то прибыль за год была бы 
на 207 931 тыс. долларов США ниже в результате обе-
сценения АДР «ГМК «Норильский никель», классифи-
цированных как имеющиеся в наличии для продажи.

На 31 декабря 2010 г. резерв переоценки 
в составе капитала не зависел от изменения ценово-
го риска долевых и долговых ценных бумаг, так как 
у Группы не было инвестиций, классифицированных 
как имеющиеся в наличии для продажи. 

(III) Процентный риск
процентный риск возникает в результате изменения 
процентных ставок, которые могли бы повлиять на 
финансовые результаты или стоимость капитала Груп-
пы. Мониторинг текущих рыночных процентных ста-
вок и анализ процентных позиций Группы осущест-
вляется финансовым департаментом Группы в рамках 
выполнения процедур по управлению процентным 
риском. при мониторинге учитываются условия 
рефинансирования, возобновления текущих позиций 
и альтернативные источники финансирования.

В таблице представлена структура процентного риска Группы: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Инструменты с фиксированной ставкой   
Финансовые активы 1 505 086 136 951 350 729
Финансовые обязательства (3 490 440) (3 105 082) (3 418 706)
 (1 985 354) (2 968 131) (3 067 977)

Инструменты с плавающей ставкой   
Финансовые активы - - -
Финансовые обязательства (2 163 446) (1 097 110) (2 078 301)
 (2 163 446) (1 097 110) (2 078 301)

 

Все прочие финансовые инструменты являются беспроцентными.

Максимальная сумма кредитного риска Группы по классам активов ограничена балансовой стоимостью финан-
совых активов в отчете о финансовом положении следующим образом:

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. 1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

Денежные средства и их эквиваленты* 1 201 026 152 005 407 604
Денежные средства с ограничением использования - - 5 815
Дебиторская задолженность (примечания 11, 14)** 691 125 683 168 540 916
Займы выданные и прочие инвестиции 421 461 131 138 251 688

Итого балансовые риски 2 313 612 966 311 1 206 023
Финансовые гарантии — сумма обеспеченных займов (примечание 33) 199 250 208 742 150 351

Итого максимальный кредитный риск 2 512 862 1 175 053 1 356 374

 

* Денежные средства и их эквиваленты на 31 декабря 2011 г. включают остатки на счетах в банках в сумме 10 164 тыс. долларов США и срочные 
депозиты в сумме 24 882 тыс. долларов США, отраженные в составе активов, удерживаемых для продажи (Примечание 31).

** В состав дебиторской задолженности по состоянию на 31 декабря 2011 г. входят активы, удерживаемые для продажи, в сумме 9764 тыс. долла-
ров США (Примечание 31). 

Анализ чувствительности справедливой 
стоимости по инструментам с фиксированной 
ставкой
У Группы отсутствуют значительные финансовые 
активы с фиксированной процентной ставкой, отра-
жаемые по справедливой стоимости. Следовательно, 
изменение процентных ставок на отчетную дату не 
окажет значительного влияния на отчет о совокуп-
ном доходе Группы.

Анализ чувствительности потоков денежных 
средств по инструментам с плавающей про-
центной ставкой
АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ пОТОКОВ ДЕНЕж-
Ных СРЕДСТВ К пРОцЕНТНОМУ РИСКУ В ОСНОВ-
НОМ СВЯЗАН С КОЛЕбАНИЯМИ пРОцЕНТНОЙ 
СТАВКИ ЛИбОР И ЕВРИбОР И ОСНОВыВАЕТСЯ 
НА СЛЕДУющИх ДОпУщЕНИЯх:

 Влияние на финансовый результат предпола-
гает корректировки процентов к получению 
и уплате за 12 месяцев.

 Величина процентных финансовых инстру-
ментов на отчетную дату является харак-
терным для года в целом, и гипотетические 
колебания процентной ставки применимы 
ко  всему отчетному периоду.

Если бы по состоянию на 31 декабря 2011 г. про-
центные ставки по займам, выраженным в долларах США, 
были бы на 100 базисных пунктов (2010 г.: 100 базисных 
пунктов) выше/ниже, притом что все остальные пере-
менные оставались бы без изменения, прибыль после 
налогообложения за год была бы на 16 192 тыс. долларов 
США (2010 г.: 5 356 тыс. долларов США) меньше/больше 
в результате увеличения/снижения суммы процентов к 
уплате по займам с плавающей процентной ставкой, а 
другие компоненты капитала остались бы без изменения.

Если бы по состоянию на 31 декабря 2011 г. 
процентные ставки по займам, выраженным в евро, 
были бы на 100 базисных пунктов (2010 г.: 100 базисных 
пунктов) выше/ниже, притом что все остальные пере-
менные оставались бы без изменения, прибыль после 
налого-обложения за год была бы на 1123 тыс. долларов 
США (2010 г.: 3084 тыс. долларов США) меньше/больше 
в результате увеличения/снижения суммы процентов к 
уплате по займам с плавающей процентной ставкой, а 
другие компоненты капитала остались бы без изменения.

Это не оказало бы и существенного влияния на 
резервы в капитале, за исключением эффекта, связанного 
непосредственно с изменениями прибыли или убытка.

(b) Кредитный риск
Группа подвержена кредитному риску, который 
является риском того, что одна из сторон операции 
с финансовым инструментом может быть причиной 
возникновения финансовых убытков у другой сторо-
ны вследствие неисполнения ею обязательства по 
договору. Кредитный риск возникает в результате 
того, что Группа реализует продукцию на условиях 
кредита, а другие операции с контрагентами приво-
дят к возникновению финансовых активов, которые 
преимущественно представлены задолженностью 
покупателей и заказчиков, денежными средствами 
и банковскими депозитами, выданными кредита-
ми, а также выданными финансовыми гарантиями. 
У Группы нет иной существенной концентрации 
кредитного риска. 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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Воздействие возможного взаимозачета акти-
вов и обязательств не имеет существенного значения 
для снижения потенциального кредитного риска. 

денежные средства и их эквиваленты. Денежные 
средства, их эквиваленты и краткосрочные депозиты 
размещены в крупных международных и российских 
банках, имеющих независимые кредитные рейтинги. 
Согласно оценкам, банки обеспечивают ограниче-
ния по кредитному риску на приемлемом уровне. 
Все остатки на банковских счетах и срочные депозиты 
не являются просроченными или обесцененными. 

Анализ кредитного качества остатков на счетах в банках и срочных банковских депозитов: 

 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г.  31 ДЕКАбРЯ 2010 Г.  1 ЯНВАРЯ 2010 Г.

  ОСТАТКИ СРОЧНыЕ ОСТАТКИ СРОЧНыЕ ОСТАТКИ СРОЧНыЕ

 НА бАНКОВСКИх  ДЕПОЗИТы НА бАНКОВСКИх ДЕПОЗИТы НА бАНКОВСКИх ДЕПОЗИТы

 СЧЕТАх ДО   СЧЕТАх ДО  СЧЕТАх ДО

 ВОСТРЕбОВАНИЯ  ВОСТРЕбОВАНИЯ  ВОСТРЕбОВАНИЯ

рейтинг      
Низкий кредитный риск (А-ААА) 44 475 124 490 65 443 3 565 84 975 16 708
Средний кредитный риск (В-ВВВ)* 54 634 941 008 44 502 1 924 212 880 70 038
Высокий кредитный риск  - - - - 35 -
без рейтинга 17 446 18 973 36 568 3 9 761 13 207

Итого 116 555 1 084 471 146 513 5 492 307 651 99 953

* На 31 декабря 2011 г. в активы, удерживаемые для продажи, включены остатки на счетах до востребования в банках со средним кредитным 
риском в сумме 10 164 тыс. долларов США и остатки на срочных депозитах в таких банках в сумме 24 882 тыс. долларов США (Примечание 31). 

НА 31 ДЕКАбРЯ 2011 Г. МЕНЕЕ 1 ГОДА ОТ 1 ДО 2 ЛЕТ ОТ 2 ДО 5 ЛЕТ СВышЕ 5 ЛЕТ

Кредиты и займы 1 356 331 2 658 204 2 246 792 108 538
Кредиторская задолженность (примечание 18)* 322 330 - - -
Обязательства перед областной администрацией 4 844 10 580 11 398 147 267

Итого 1 683 505 2 668 784 2 258 190 255 805

НА 31 ДЕКАбРЯ 2010 Г. МЕНЕЕ 1 ГОДА ОТ 1 ДО 2 ЛЕТ ОТ 2 ДО 5 ЛЕТ СВышЕ 5 ЛЕТ

Кредиты и займы 1 558 250 2 876 661 88 164 61 720
Кредиторская задолженность 272 312 - - -
Обязательства перед областной администрацией 5 040 10 074 12 221 169 553

Итого 1 835 602 2 886 735 100 385 231 273

НА 1 ЯНВАРЯ 2010 Г. МЕНЕЕ 1 ГОДА ОТ 1 ДО 2 ЛЕТ ОТ 2 ДО 5 ЛЕТ СВышЕ5 ЛЕТ

Кредиты и займы 2 339 022 2 923 910 997 909 52 072
Кредиторская задолженность 308 290 21 967 6 230 -
Обязательства перед областной администрацией 4 469 10 697 11 615 173 775

Итого 2 651 781 2 956 574 1 015 754 225 847

* В состав кредиторской задолженности по состоянию на 31 декабря 2011 г. включены активы, удерживаемые для продажи, в сумме 9 006 тыс. 
долларов США (Примечание 31).

На 31 декабря 2011 г. остатки на счетах до 
востребования в банках, не имеющих рейтинга, вклю-
чают денежные средства и их эквиваленты в сумме 
11 985 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 32 764 
тыс. долларов США, 1 января 2010 г.: ноль) и срочные 
депозиты — в сумме 18 972 тыс. долларов США (31 де-
кабря 2010 г.: ноль, 1 января 2010 г.: ноль), размещен-
ные в ассоциированном банке (примечание 32 (III)). 

дебиторская задолженность. Группа оценивает 
кредитное качество покупателей с учетом их фи-
нансового положения, предыдущего опыта и других 
факторов. Анализ кредитного качества каждого 
нового покупателя проводится до того, как Группа 
предложит ему условия поставки товаров и платежей. 
Коммерческий департамент Группы осуществляет 
анализ неоплаченной дебиторской задолженности 
покупателей и заказчиков по срокам погашения и по-
следующий контроль просроченной задолженности. 
Осуществляется постоянный мониторинг кредитного 
качества значительных покупателей Группы. боль-
шинство покупателей Группы представляют собой 
крупных потребителей железорудной и стальной 
продукции, которые имеют структуру кредитного 
риска, аналогичную Группе. Группа не осуществляет 
классификацию своих покупателей по группам для 
целей управления кредитным риском.

Группа подвержена концентрации кре-
дитного риска. На 31 декабря 2011 г. Группа имела 
11 контрагентов (31 декабря 2010 г.: 10 контрагентов, 
1 января 2010 г.: 9 контрагентов), совокупная сумма 
остатков дебиторской задолженности которых пре-
вышала 15 000 тыс. долларов США. Суммарно данная 
дебиторская задолженность составляла 317 388 тыс. 
долларов США (31 декабря 2010 г.: 356 062 тыс. долл 
США; 1 января 2010 г.: 314 101 тыс. долларов США), 
или 47% общей суммы дебиторской задолженности 
(31 декабря 2010 г.: 52%; 1 января 2010 г.: 58%).

займы выданные. В состав выданных займов 
включены займы связанным сторонам Группы, в сум-
ме 408 894 тыс. долларов США (31 декабря 2010 г.: 
125 409 тыс. долларов США, 1 января 2010 г.: 245 875 
тыс. долларов США) (примечание 12 и примечание 
32). У Группы нет обеспечения, полученного под 
займы, предоставленные связанным сторонам. Ни 
один из выданных займов не является просроченным 
или обесцененным. Руководство не ожидает возник-
новения каких-либо убытков в связи с неисполнени-
ем своих обязательств этими компаниями. 

Если сумма к уплате не зафиксирована, рас-
крываемая сумма определяется с учетом условий, 
имевших место на отчетную дату. Валютные выплаты 
пересчитываются с использованием обменного курса 
спот на конец отчетного периода. Риск ликвидности, 
связанный с выданными гарантиями, раскрыт в при-
мечании 33 (III).

управление риском недостаточности капитала 
Задачами Группы в области управления капиталом 
является обеспечение возможности Группы продол-
жать непрерывную деятельность в целях сохранения 
доходности капитала для акционеров и получения 
выгод другими заинтересованными сторонами, а так-
же поддержания оптимальной структуры капитала 
для снижения его стоимости. Управление капиталом 
Группы включает соблюдение внешних требова-
ний к минимальному уровню капитала, связанных 
с кредитами и займами Группы. Общая сумма капитала 
определена как «Итого капитал» в консолидирован-
ном отчете о финансовом положении.

(c) риск ликвидности
Риск ликвидности определяется как риск того, что 
Компания столкнется с трудностями при выполнении 
финансовых обязательств. Финансовый департамент 
Группы несет ответственность за управление риском 
ликвидности, включая финансирование, расчеты и соот-
ветствующие процессы и процедуры. при управлении 
риском ликвидности принимаются во внимание опе-
рационные, налоговые и другие обязательства Группы, 
а также потребности в капитале. Для управления риском 
ликвидности руководство использует прогнозы потоков 
денежных средств и другую финансовую информацию.

Группа стремится поддерживать стабиль-
ную базу финансирования, состоящую в основном 
из сумм, причитающихся другим банкам. Группа инве-
стирует средства в диверсифицированные портфели 
ликвидных активов с тем, чтобы иметь возможность 
быстро и соответствующим образом реагировать на 

непредвиденные требования к уровню ликвидности. 
Финансовый департамент осуществляет контроль 
за уровнем ликвидности и регулярно проводит те-
стирование уровня ликвидности при осуществлении 
различных сценариев, предусматривающих как нор-
мальные, так и неблагоприятные рыночные условия. 

В таблице ниже приводится анализ финан-
совых обязательств Группы по срокам погашения 
согласно контрактам. Суммы, указанные в таблице 
с расшифровкой по срокам погашения, пред-
ставляют собой договорные недисконтированные 
потоки денежных средств, включая полные суммы 
обязательств по финансовой аренде и кредитных 
обязательств. Эти недисконтированные денежные 
потоки отличаются от сумм, отраженных в отчете 
о финансовом положении, так как суммы отчета 
о финансовом положении основаны на дисконтиро-
ванных денежных потоках. 

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)

(В ТыСЯЧАх ДОЛЛАРОВ США пРИ ОТСУТСТВИИ УКАЗАНИЯ Об ИНОМ)
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уПрАВЛЕНИЕ  
фИНАНСОВыМИ рИСКАМИ 

В ЯНВАРЕ 2012 Г. КОМпАНИЯ ОбъЯВИЛА И ВыпЛА-
ТИЛА ДИВИДЕНДы пО ОбыКНОВЕННыМ АКцИЯМ 
В РАЗМЕРЕ 290 077 ТыС. ДОЛЛАРОВ США.

В январе 2012 г. Группа воспользовалась своим 
правом на получение  кредитных средств в рамках 
существующих открытых кредитных линий на общую 
сумму 28 900 млн рублей, или 916 166 тыс. долларов 
США. Годовая процентная ставка по кредиту состав-
ляет 8,5%. Срок погашения — 2014 год.

В марте 2012 г. Компания выпустила необе-
спеченные корпоративные облигации, выраженные 
в рублях, на сумму 853 310 тыс. долларов США по 
ставке 9,0%, со сроком погашения в 2022 г. и возмож-
ностью досрочного погашения в 2015 г. 

В марте 2012 г. Компания инвестировала 
в выраженные в рублях дисконтированные векселя, 
выпущенные банком ВТб, за вознаграждение в раз-
мере 2 478 726 тыс. долларов США. Срок погашения 
векселей – декабрь 2012 г. 

В апреле 2012 г. Группа подписала соглаше-
ние с третьей стороной о продаже 100% акций своей 
дочерней компании ООО «Металлоинвесттранс» 
(примечание 31). 

Справедливая стоимость финансовых  
инструментов. Справедливая стоимость представ-
ляет собой сумму, на которую может быть обменен 
финансовый инструмент в ходе текущей операции 
между заинтересованными сторонами, за исклю-
чением случаев вынужденной продажи или ликви-
дации. Наилучшим подтверждением справедливой 
стоимости является цена финансового инструмента, 
котируемого на активном рынке.

Оценочная справедливая стоимость финан-
совых инструментов определялась Группой, исходя 
из имеющейся рыночной информации (если она 
существовала) и надлежащих методик оценки. Однако 
для интерпретации рыночной информации в целях 
определения оценочной справедливой стоимости 
необходимо применять профессиональные суждения. 
Экономика России продолжает проявлять некоторые 
характерные особенности, присущие развивающимся 
рынкам, а экономические условия продолжают огра-
ничивать объемы активности на финансовых рынках. 
Рыночные котировки могут быть неактуальными или 
отражать стоимость продажи по низким ценам и вви-
ду этого не отражать справедливую стоимость финан-
совых инструментов. при определении справедливой 
стоимости финансовых инструментов руководство 
использует всю имеющуюся рыночную информацию.

финансовые инструменты, отражаемые 
по справедливой стоимости. Финансовые активы, 
имеющиеся в наличии для продажи, отражаются 
в отчете о финансовом положении по справедливой 
стоимости. 

финансовые активы, отражаемые  
по амортизированной стоимости. Справедли-
вая стоимость инструментов с плавающей про-
центной ставкой обычно равна их балансовой 
стоимости. Оценочная справедливая стоимость 
инструментов с фиксированной процентной 
ставкой основывается на ожидаемых дисконтиро-
ванных будущих денежных потоках с применением 
действующих процентных ставок для новых инстру-
ментов с аналогичным кредитным риском и сроком 
погашения. Ставки дисконтирования зависят от 
кредитного риска со стороны контрагента. 

Обязательства, отражаемые  
по амортизированной стоимости. Справедливая 
стоимость обязательств определяется с использо-
ванием методов оценки. Оценочная справедливая 
стоимость инструментов с фиксированной процент-
ной ставкой и установленным сроком погашения 
основывается на дисконтированных денежных по-
токах с применением процентных ставок для новых 
инструментов с аналогичным кредитным риском и 
аналогичным сроком до погашения. Справедливая 
стоимость обязательств, подлежащих погашению по 
требованию или погашаемых при заблаговременном 
уведомлении («обязательства с неопределенным 
сроком погашения»), рассчитывается как сумма к 
выплате по требованию, дисконтированная, начиная 
с первой даты потенциального предъявления требо-
вания о погашении обязательства. 

5.35 СОбыТИЯ пОСЛЕ 
ОТЧЕТНОЙ ДАТы


