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к СвЕДЕНИю пОльзОвАтЕлЕй
Для целей годового отчета в тексте будет использоваться понятие «Общество» (материнская компания), а также наименования «минерально-химическая компания «Евро-
хим» (мхк «Еврохим»), «компания» и «холдинг», объединяющие Общество и его консолидированные дочерние и зависимые предприятия. 
кроме того, в тексте употребляются следующие наименования минерально-химической продукции: карбамидо-аммиачная смесь (кАС), моноаммонийфосфат (аммофос), 
диаммонийфосфат (ДАф), сульфоаммофос (NP 20:20, NP 14:34), сложные комплексные удобрения (NPK), дефторированный фосфат (Дфф), монокальцийфосфат (мкф), 
железорудный концентрат (ЖРк).
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ОбРАщЕНИЕ  
пРЕДСЕДАтЕля СОвЕтА ДИРЕктОРОв

Сегодня можно с уверенностью констатировать: российская 

экономика стабильно растет. На протяжении всего 2007 г. наша 

страна оставалась одним из наиболее привлекательных, осо-

бенно на фоне проблем глобальной экономической системы, 

рынков для осуществления долгосрочных инвестиций. в значи-

тельной мере это результат эффективной работы отечествен-

ных компаний и предприятий, показавших свою конкурентос-

пособность на внутреннем и внешнем рынках. Среди ключевых 

компаний, внесших свой вклад в стабильное социально-эконо-

мическое развитие России, можно назвать и мхк «Еврохим». 

Сейчас мхк «Еврохим» – ведущий отечественный про-

изводитель минеральных удобрений. компания входит  

в тройку европейских и десятку мировых лидеров отрасли и 

объединяет добывающие и производственные предприятия, а 

также логистические компании и сбытовую сеть в различных 

регионах мира с общей численностью более 23 тыс. человек. 

мхк «Еврохим» представляет собой сложную организацион-

ную систему, эффективное управление которой невозможно 

без четко обозначенных целей и продуманных технологий.  

в течение 2007 г. компания последовательно совершенствова-

ла корпоративное управление, приводя его в соответствие со 

стратегическими целями, обеспечивая органичную интеграцию 

всех деловых процессов и способствуя повышению качества 

менеджмента. в свою очередь Совет директоров содействовал 

поступательному развитию системы корпоративного управле-

ния мхк «Еврохим», создавая институциональную основу для 

слаженной работы всех предприятий и филиалов компании. 

Единая система управленческой и финансовой отчетности была 

внедрена без потери организационной гибкости и адаптивности 

всех предприятий и компании в целом к изменениям внешней 

и внутренней среды. в апреле 2007 г. служба рейтингов корпо-

ративного управления Standard & Poor’s повысила рейтинг кор-

поративного управления мхк «Еврохим» с Рку-5+ до Рку-6+  

(по российской шкале – с Рку-5,9 до Рку-6,5).

задачи, поставленные в стратегии развития компании  

до 2015 г., могут быть решены с привлечением опытных  
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и профессиональных управленцев. в 2007 г. Совет директоров 

заметно обновился: в его состав вошли люди, обладающие 

знаниями в определенных отраслях, компетентные в глобаль-

ных вопросах бизнеса, владеющие требованиями российских 

и международных стандартов отчетности. произошедшие пе-

ремены положительно повлияли на эффективность работы 

Совета директоров и обеспечили профессиональный подход  

к управлению мхк «Еврохим». 

финансовые результаты компании отражают не только ка-

чество управления ее активами, но и вклад в устойчивость на-

циональной экономики. в 2007 г. мхк «Еврохим» добилась 

впечатляющих коммерческих успехов, по достоинству оценен-

ных профессионалами и бизнес-сообществом. в настоящее 

время компания последовательно реализует несколько ам- 

бициозных проектов развития производства, связанных  

с привлечением масштабных инвестиций. Разработка гремя-

чинского месторождения и строительство горно-обогатитель-

ного комбината калийных солей, проекты строительства нового 

цеха карбамида в ОАО «НАк «Азот», цеха меламина производи-

тельностью 50 тыс. тонн в год в ОАО «Невинномысский Азот», 

туапсинского балкерного терминала – это только часть вклада 

компании в модернизацию отечественной экономики. всего за про-

шлый год мхк «Еврохим» инвестировала в свои российские произ-

водственные и сервисные подразделения более 7 749 млн руб. 

в своей деятельности компания успешно решает сложную 

задачу технологического обновления при росте темпов раз-

вития производства. так, в 2007 г. мхк «Еврохим» удалось 

повысить объемы производства удобрений и увеличить вы-

ручку от их реализации. компания понимает свою ответствен-

ность перед российским производителем сельхозпродукции  

и потому интенсивно расширяет свое присутствие на внутрен-

нем рынке, не только предоставляя качественные удобрения, но 

и способствуя формированию современной агротехнической 

культуры, помогая тем самым возрождать отечественное сель-

ское хозяйство. 

человеческий потенциал является системообразующим 

ресурсом мхк «Еврохим», поэтому Совет директоров уделяет 

существенное внимание вопросам организации работы с кадра-

ми. Созданный при Совете директоров комитет по корпоратив-

ному управлению и кадрам сформировал кадровую политику, 

направленную на раскрытие человеческого потенциала мхк 

«Еврохим»; в результате в 2007 г. была принята стратегия уп-

равления персоналом производственных компаний холдинга. 

Реализация этой стратегии позволит компании гармонизиро-

вать отношения между работодателями и работниками, осно-

вываясь на принципах социального партнерства, с одновремен-

ным повышением производительности труда. Особое внимание 

уделяется формированию общей корпоративной культуры, объ-

единяющей трудовые коллективы всех предприятий и подраз-

делений мхк «Еврохим». 

Информационная политика компания базируется на принципах 

прозрачности и открытости, что позволяет продуктивно взаимодейс-

твовать со всеми заинтересованными сторонами, предоставляя 

полную информацию о различных аспектах работы мхк «Евро-

хим». корпоративная газета, журнал, интернет-портал, интра-

нет-система, годовой и социальные отчеты дают возможность 

детально изучить жизнь холдинга. 

Совет директоров высоко оценивает итоги деятельности 

компании в 2007 г. Определены долгосрочные приоритеты, 

обозначены пути достижения стратегических целей, получены 

хорошие производственные и финансовые результаты – компа-

ния живет, работает, развивается, не собираясь останавливаться 

на достигнутом. поэтому прошедший год нужно рассматривать 

как очередной этап роста лидера российской агрохимии –  

мхк «Еврохим». 

 

мельниченко Андрей Игоревич,
председатель Совета директоров
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ОбРАщЕНИЕ  
гЕНЕРАльНОгО ДИРЕктОРА

На протяжении 2007 г. мхк «Еврохим» продолжала пло-

дотворную работу, направленную на повышение своей эконо-

мической, производственной и коммерческой эффективности. 

На этом пути компания достигла впечатляющих результатов, 

что позволило укрепить позиции на внутреннем и внешнем 

рынках. в частности, в 2007 г. холдингу удалось существенно 

повысить уровень конкурентоспособности на основе создания 

единой технологической цепочки, охватывающей весь цикл 

– от разведки и добычи полезных ископаемых до развитой 

системы дистрибуции и специализированного сервиса. в це-

лом в своей деятельности в прошедшем году мхк «Еврохим» 

последовательно придерживалась параметров, заложенных  

в стратегии долгосрочного развития на период до 2015 г.

можно утверждать, что за истекший период компания су-

щественно улучшила свои экономические и финансовые по-

казатели. в результате слаженной работы всех предприятий и 

благодаря системному подходу к организации управления кор-

поративными активами выручка по сравнению с прошлым го-

дом выросла на 38%, составив 73,8 млрд руб., а чистая прибыль 

увеличилась более чем в два раза – до 16,2 млрд руб. EBITDA 

повысилась на 98% и составила 22,5 млрд руб. 

в 2006 г. компания стала открытым акционерным обще-

ством и работала в условиях высокой финансовой прозрач-

ности. Это потребовало от руководства мхк «Еврохим» еще 

более ответственного подхода к планированию и реализации 

корпоративной финансовой политики, что дало положитель-

ный результат. внедрение единой системы корпоративного уп-

равления позволило оптимизировать текущее и стратегическое 

управление активами холдинга, обеспечить системный подход 

в экономической составляющей его деятельности. 

в течение года компания планомерно развивала собствен-

ную производственную базу. Общие инвестиции в модерниза-

цию производства составили более 7 749 357 тыс. руб. в ряде 

подразделений мхк «Еврохим» было осуществлено техничес-

кое перевооружение: в частности, ОАО «НАк «Азот» – одно из 

старейших химических предприятий страны – обрело новую 
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производственную базу, отвечающую всем современным ин-

женерным и экологическим требованиям. в результате проду-

манной производственной политики холдинг в 2007 г. выпустил 

6,1 млн тонн удобрений, что на 5% выше уровня 2006 г. благо-

даря вводу в эксплуатацию комплекса по обогащению бадде-

леит-апатитовых песков производство апатитового концентрата 

достигло 2,5 млн тонн – это на 25% больше, чем в 2006 г. по 

другим видам продукции сохранен прежний объем выпуска, со-

ответствующий потребностям внутреннего и внешнего рынков. 

Стабильное химическое производство опирается на надеж-

ную сырьевую базу. поэтому на протяжении 2007 г. мхк «Ев-

рохим» занималась развитием сегмента добычи полезных ис-

копаемых для производственных нужд. значительные средства 

были вложены в создание уникальной сырьевой площадки –  

гремячинского месторождения, способного укрепить лидерс-

кие позиции компании в долгосрочной перспективе. Отдельно 

нужно сказать, что разработка гремячинского месторождения 

является серьезным вкладом компании в устойчивое развитие 

волгоградской области и юга России в целом. 

продолжалось расширение транспортной инфраструктуры 

мхк «Еврохим». глобальный характер работы холдинга обус-

ловил высокие требования к стабильно работающей корпора-

тивной транспортной системе, поэтому в 2007 г. был обновлен 

парк железнодорожных вагонов, развивалась система термина-

лов – в частности, началось строительство туапсинского бал-

керного терминала. 

возрождение отечественного сельского хозяйства опре-

делено в числе государственных приоритетов, однако достичь 

поставленной цели можно только при наличии современной 

культуры агропромышленного производства. понимая значи-

мость этой задачи, мхк «Еврохим» предусмотрела в стратегии 

корпоративного развития переход к новому типу организации 

сбыта и маркетинга: руководство компании последовательно 

проводит в жизнь концепцию холдинга, предоставляющего 

комплексные агрохимические услуги, не ограничивая взаимо-

действие с агропроизводителем моментом продажи удобрений. 

Инновационный подход, во-первых, позволяет рационально 

использовать удобрения без ущерба для окружающей среды и 

здоровья людей, во-вторых, способствует росту эффективнос-

ти сельскохозяйственной деятельности, и в-третьих, повышает 

долгосрочную конкурентную устойчивость мхк «Еврохим».  

в рамках реализации новой корпоративной модели в прошлом 

году в стране активно действовали 23 центра агроконсалтин-

га, открылись дистрибуторские центры в Ростове, беларуси,  

на украине.

Достичь высоких результатов в 2007 г. удалось благодаря 

учету интересов сотрудников холдинга и общества в целом. мхк 

«Еврохим» уделяет серьезное внимание вопросам корпоративной 

социальной ответственности, участвуя в социально-экономичес-

ком развитии территорий, на которых расположены предприятия 

компании, и осуществляя масштабные социальные инвестиции. 

вложения социального характера в 2007 г. составили более 470 

млн руб. продолжался процесс реализации принципов корпора-

тивной социальной отчетности: мхк «Еврохим» первая среди 

отечественных компаний химической отрасли опубликовала го-

довой корпоративный социальный отчет за 2006 г. Отчет состав-

лен в соответствии с международными стандартами GRI версии 

G3 и прошел независимую верификацию. 

в целом в 2007 г. мхк «Еврохим» подтвердила свое лиди-

рующее положение на рынке удобрений. заметный прогресс  

в экономическом и производственном развитии холдин-

га стал результатом напряженной и плодотворной работы 

всех подразделений и предприятий, объединения усилий 

всех сотрудников. Словом, компания с оптимизмом смотрит  

в будущее. 

Стрежнев Дмитрий Степанович,
генеральный директор
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Показатель 2007 г. 2006 г. Рост 
2007 г. к 2006 г., %

Объем производства по основным видам продукции, 
сырья 
и полуфабрикатов (вал), тыс. тонн

24 016 23 929 0,4

Объем продаж (по основным видам продукции), тыс. 
тонн

13 348 12 604 6

выручка, млн руб. 73 821 53 403 38

в т.ч. по основным видам продукции, 
млн руб.

69 483 50 145 39

прочая, млн руб. 4 338 3 258 33

Налог на прибыль, млн руб. 4 059 2 453 65

чистая прибыль, млн руб. 16 174 6 986 >100

Продукция Валовый выпуск, тыс. тонн Отгрузка, тыс. тонн

2007 г. 2006 г. отклонение, % 2007 г. 2006 г. отклонение, %

Аммиак 2 602 2 591 100,4 438 601 72,9

карбамид 1 665 1 664 100,0 1 345 1 254 107,3

Амселитра 2 316 2 120 109,2 1 690 1 360 124,3

кАС 1 063 1 075 98,9 1 149 1 078 106,6

Аммофос 863 671 128,6 874 650 134,5

ДАф 842 829 105,1 838 850 98,6

минеральные удобрения 
(NP, NPK, суперфосфат)

379 598 63,3 396 589 67,2

метанол 496 551 90,0 437 458 95,4

уксусная кислота 161 161 100,0 127 125 101,6

Железорудный 
концентрат

5 241 5 613 93,4 5 376 4 927 109,1

Апатитовый концентрат 2 500 2 007 124,6 2 482 1 998 124,2

бадделеитовый концентрат 7,56 7,51 100,6 8,22 8,12 101

кормовые фосфаты 258 264 97,7 127 145 87,6

Динамика основных финансово-хозяйственных показателей Холдинга за 2006–2007 гг.

Динамика основных производственных показателей деятельности Холдинга за 2006–2007 гг.



�

пРОДАЖИ мхк «ЕвРОхИм» НА вНутРЕННЕм РыНкЕ Рф пРЕвыСИлИ 1 млН тОНН уДОбРЕНИй. 

выпОлНЕНА гОДОвАя пРОгРАммА пРОИзвОДСтвА пО ОСНОвНым пОкАзАтЕлям: пО АммИАку, кАРбАмИДу И укСуСНОй кИСлОтЕ – НА 100%,  
пО АммИАчНОй СЕлИтРЕ – НА 109%, пО фОСфОРНОй кИСлОтЕ – НА 100,2%, пО фОСфОРНым уДОбРЕНИям – НА 106%. 

РАСшИРЕНА СЕть тРАНСпОРтНых, ДИСтРИбутОРСкИх И АгРОцЕНтРОв. в хОлДИНг вОшлИ зАО «муРмАНСкИй глИНОзЕмНый тЕРмИНАл»,  
Дп «АгРОцЕНтР ЕвРОхИм-укРАИНА», ООО «АгРОцЕНтР ЕвРОхИм-кРАСНОДАР», ООО «ЕвРОхИм-ЭНЕРгО». ОткРытО пРЕДСтАвИтЕльСтвО  
мхк «ЕвРОхИм» в РЕСпублИкЕ бЕлАРуСь. НА тЕРРИтОРИИ ООО «ЕвРОхИм-бму» СДАНА в ЭкСплуАтАцИю пЕРвАя ОчЕРЕДь  
ДИСтРИбутОРСкОгО цЕНтРА, пОзвОляющЕгО хРАНИть ДО 50 тыС. тОНН уДОбРЕНИй.

ОАО «кОвДОРСкИй гОк» НАгРАЖДЕНО ДИплОмОм пРАвИтЕльСтвА Рф зА пОбЕДу вО вСЕРОССИйСкОм кОНкуРСЕ «РОССИйСкАя ОРгАНИзАцИя 
выСОкОй СОцИАльНОй ЭффЕктИвНОСтИ».

РАбОтА мхк «ЕвРОхИм» пОлучИлА выСОкую ОцЕНку пРЕзИДЕНтА Рф НА выСтАвкЕ «РОССИйСкОЕ пОлЕ – 2007».  
кОмпАНИИ пРИСуЖДЕНА зОлОтАя мЕДАль зА АммОфОСку уНИвЕРСАл – пРОДукт ООО «пг «фОСфОРИт».

в ОАО «кОвДОРСкИй гОк» СОзДАН кОмплЕкС пО пЕРЕРАбОткЕ пЕСкОв тЕхНОгЕННОгО мЕСтОРОЖДЕНИя И тОНкОзЕРНИСтых АпАтИт-
штАфЕлИтОвых РуД. ЕгО СтРОИтЕльСтвО, в кОтОРОЕ былО ИНвЕСтИРОвАНО бОлЕЕ 1 млРД Руб., СОзДАлО ДОпОлНИтЕльНыЕ  
вОзмОЖНОСтИ Для пРОИзвОДСтвА фОСфОРСОДЕРЖАщИх уДОбРЕНИй.

в ООО «ЕвРОхИм-бму» ввЕДЕНА в ЭкСплуАтАцИю лИНИя пО выпуСку ДИАммОНИйфОСфАтА, пОСтРОЕНы лОкАльНыЕ ОчИСтНыЕ 
СООРуЖЕНИя, ОСвОЕНы НОвыЕ мЕтОДы СклАДИРОвАНИя фОСфОгИпСА-мЕлИОРАНтА.

в ОАО «НАк «АзОт» НАчАтА мОДЕРНИзАцИя АгРЕгАтА Для пРОИзвОДСтвА АммИАкА, РЕкОНСтРукцИя цЕхА «кАРбАмИД-3»  
И пРИНятО РЕшЕНИЕ О СтРОИтЕльСтвЕ НОвОгО цЕхА «кАРбАмИД-4». 

РАзРАбАтывАЕтСя пРОЕкт РЕкОНСтРукцИИ пРОИзвОДСтвА СЕРНОй кИСлОты в ООО «пг «фОСфОРИт» С ДОвЕДЕНИЕм мОщНОСтИ  
ДО 1 млН тОНН мОНОгИДРАтА в гОД.

вСЕ пРЕДпРИятИя хОлДИНгА пЕРЕшлИ НА НОвыЕ СтАНДАРты бюДЖЕтИРОвАНИя, мАкСИмАльНО пРИблИЖЕННыЕ к тРЕбОвАНИям мСфО. 
ОпублИкОвАН кОРпОРАтИвНый СОцИАльНый ОтчЕт «ключ к уСпЕху», пОДгОтОвлЕННый в СООтвЕтСтвИИ С мЕЖДуНАРОДНым  
СтАНДАРтОм GRI И глОбАльНым ДОгОвОРОм ООН. 

ОАО «НЕвИННОмыССкИй АзОт», ЕДИНСтвЕННый пРОИзвОДИтЕль пОлИвИНИлОвОгО СпИРтА (пвС) вСЕх мАРОк – уНИкАльНОгО Для РОССИИ пРОДуктА, 
выпуСтИлО НЕСкОлькО ОпытНых пАРтИй пвС Для гОзНАкА. 

СОглАшЕНИя О СОтРуДНИчЕСтвЕ зАключЕНы С АДмИНИСтРАцИямИ вСЕх РЕгИОНОв пРИСутСтвИя кОмпАНИИ. СтОРОНы ДОгОвОРИлИСь  
О взАИмНОй пОДДЕРЖкЕ РАзвИтИя пРОИзвОДСтвА, учАСтИИ хОлДИНгА в ОхРАНЕ зДОРОвья, РАзвИтИИ СпОРтА, ОбРАзОвАНИя И НАукИ. 

кОмпАНИя пРОДОлЖИлА РАбОту пО РАСшИРЕНИю ДОСтупА уДОбРЕНИй НА ИНОСтРАННыЕ РыНкИ. ЕвРОпЕйСкИй СОюз СНял АНтИДЕмпИНгОвыЕ 
ОгРАНИчЕНИя НА РОССИйСкИй кАРбАмИД; мхк «ЕвРОхИм» пОДпИСАНы СОглАшЕНИя О пОСтАвкАх АммИАчНОй СЕлИтРы И кАС. пО РЕзультАтАм 
АНтИДЕмпИНгОвОгО РАССлЕДОвАНИя мИНИСтЕРСтвО тОРгОвлИ СшА ОтмЕНИлО Для мхк «ЕвРОхИм» пОшлИНу НА ИмпОРт кАРбАмИДА. 
уСлОвИя СОглАшЕНИя НА пОСтАвкИ АммИАчНОй СЕлИтРы в СшА в СтАДИИ АктИвНОгО ОбСуЖДЕНИя.

С АДмИНИСтРАцИЕй вОлгОгРАДСкОй ОблАСтИ зАключЕНО СОглАшЕНИЕ НА Сумму 50 млРД Руб. НА СтРОИтЕльСтвО гОкА НА бАзЕ 
гРЕмячИНСкОгО мЕСтОРОЖДЕНИя С зАпАСАмИ кАлИйНых СОлЕй бОлЕЕ 1 млРД тОНН.

вАЖНЕйшИЕ СОбытИя 2007 г.

кОмпАНИя выСтупИлА пАРтНЕРОм втОРОгО тульСкОгО ЭкОНОмИчЕСкОгО фОРумА.

кОмпАНИя выпуСтИлА ЕвРООблИгАцИИ в РАмкАх СтРуктуРы LPN НА Сумму 300 млН ДОлл. СРОкОм НА 5 лЕт.

мЕЖДуНАРОДНОЕ РЕйтИНгОвОЕ АгЕНтСтвО STANDARD & PooR’S пОвыСИлО РЕйтИНг кОРпОРАтИвНОгО упРАвлЕНИя (Рку) ОАО «мхк «ЕвРОхИм»  
ДО уРОвНя Рку-6+ пО мЕЖДуНАРОДНОй шкАлЕ И Рку-6,5 пО РОССИйСкОй шкАлЕ. 
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«Еврохим» – крупнейший вертикально интегрированный 

холдинг, единственная химическая компания в России, которая 

 объединяет добывающие и производственные предприятия, логис-

тические компании и сбытовую сеть в различных регионах мира. 

в холдинг входят ОАО «Невинномысский Азот» (Ставрополь-

ский край), ОАО «Новомосковская акционерная компания «Азот» 

(тульская область), ОАО «ковдорский горно-обогатительный ком-

бинат» (мурманская область), ООО «промышленная группа «фос-

форит» (ленинградская область), ООО «Еврохим – белореченские 

минудобрения» (краснодарский край), ООО «Еврохим-волгака-

лий» (волгоградская область, с. котельники) и Lifosa AB (литва, 

Евросоюз). Объединение в составе мхк «Еврохим» дало каждому  

из предприятий новый импульс для развития. валовый объем про-

изводства продукции на предприятиях холдинга в 2007 г. соста-

вил 24 млн тонн, общий объем продаж – 13,3 млн тонн, выручка  

от продаж – 73,8 млрд руб.

Основным направлением деятельности компании является 

производство азотных, фосфорных и сложных удобрений. Ас-

сортимент продукции, включающий различные виды минераль-

ных удобрений, продукцию органического синтеза, кормовые 

фосфаты и минеральное сырье, превышает 100 наименований.

Согласно стратегии развития на период до 2012 г. мхк «Ев-

рохим» предполагает инвестировать в развитие производства  

и строительство новых мощностей 3,2 млрд долл. компания актив-

но развивает новое предприятие – ООО «Еврохим-волгакалий». 

запуск горно-обогатительной фабрики этого предприятия на базе 

гремячинского месторождения калийных солей (волгоградская 

область) позволит мхк «Еврохим» стать первой в России и чет-

вертой в мире компанией, выпускающей весь спектр минеральных 

удобрений: азотных, фосфорных и калийных.

Основными рынками сбыта продукции холдинга являются 

Россия и страны СНг, страны западной и восточной Европы, 

СшА, Азия, латинская Америка. На сегодняшний день око-

ло 80% продукции компании идет на экспорт, что позволяет 

ей занимать значительную долю мирового рынка удобрений. 

Для прямой работы с потребителями в Европе и СшА созданы 

дочерние сбытовые компании холдинга. мхк «Еврохим» ста-

ла первой в нашей стране компанией, развивающей в России  

и странах СНг дистрибуторскую сеть, которая предлагает  

не только удобрения, но и средства защиты растений, семена, 

гербициды, а также комплексные агрохимические услуги. Неук-

лонно растут объемы поставки удобрений на внутренний рынок: 

в 2007 г. отечественным потребителям было отгружено более 

1 млн тонн удобрений.

Динамичное развитие холдинга осуществляется на основании 

стратегии, главными целями которой являются повышение эф-

фективности работы и достижение высоких производственных  

и финансовых результатов за счет развития конкурентоспособных 

производств, снижения издержек, повышения качества выпуска-

емой продукции, роста производительности труда. Долгосрочные 

инвестиционные программы, реализуемые на предприятиях мхк 

«Еврохим» в рамках общей стратегии компании, направлены 

на модернизацию существующих и создание новых производс-

твенных мощностей, внедрение новых технологий. 

высокие темпы роста и эффективность деятельности 

обеспечиваются путем внедрения международных стандартов 

и современных методов управления. так, в области корпора-

тивного управления используется лучший мировой опыт, в 

частности внедрена система управления oracle E-Business Suite. 

в Совет директоров вошли независимые директора, которые 

также активно работают в составе комитетов по стратегии, ау-

диту, корпоративному управлению и кадрам. Агентство Standard 

& Poor’s отметило проделанную работу, присвоив в 2006 г. мхк 

«Еврохим» высший в промышленности России рейтинг кор-

поративного управления – 5+, а в 2007 г. повысив его до 6+ 

по международной шкале. 

в мхк «Еврохим» последовательно внедряется интегрирован-

ная система менеджмента качества, экологии и промышленной 

безопасности, отвечающая международным стандартам ISo. в 

соответствии с принципами устойчивого развития, изложенными 

в глобальном договоре Организации Объединенных Наций, хол-

динг проводит политику корпоративной социальной ответствен-

ности, ежегодно публикуя корпоративные социальные отчеты. 

миссия компании – «быть ведущим европейским произ-

водителем агрохимических продуктов и услуг широкого спек-

тра и гарантированного качества, непрерывно совершенствуя 

технологии и улучшая среду жизни» (закреплена в кодексе 

этики,последняя редакция которого утвержденна Советом ди-

ректоров 14 ноября 2007 г.).

О кОмпАНИИ
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гОДОвОй ОтчЕт мхк «ЕвРОхИм» – 2007

кОНкуРЕНтНыЕ 
пРЕИмущЕСтвА

Крупнейшая доля рынка
компания занимает лидирующую позицию в индустрии 

азотных удобрений России, выпуская 23% от их общего объема, 

и имеет долю более 13% в производстве удобрений в стране. 

за 2007 г. продано 13,3 млн тонн продукции холдинга, выручка 

от продаж в 2007 г. составила около 74 млрд руб.

Широкий ассортимент основных продуктов
мхк «Еврохим» выпускает более 100 продуктов, включая 

аммиак, аммиачную селитру, диаммонийфосфат (ДАф), аммо-

фос, карбамидо-аммиачную смесь (кАС) и метанол. компания 

стремится к дальнейшей диверсификации своего продуктового 

портфеля в рамках проекта по разработке месторождения ка-

лийных удобрений: реализация этого проекта позволит компа-

нии стать единственным в России и одним из немногих в мире 

производителей всех видов удобрений – азотных, фосфорных 

и калийных. мхк «Еврохим» полагает, что большой ассортимент 

продукции даст конкурентное преимущество на международных 

рынках и позволит более гибко приспосабливаться к колебаниям 

потребительского спроса на различные продукты. 

Единоличный производитель 
отдельных продуктов

мхк «Еврохим» является единственным в мире произво-

дителем бадделеитового концентрата и единственным в России 

производителем синтетической уксусной кислоты коммерчес-

кого качества. компании не известно о каких-либо планах кон-

курентов в России или за рубежом начать производство этих 

продуктов в ближайшем будущем.

Низкозатратное производство
компания полагает, что ее затраты на производство ниже, а 

валовая прибыль (43,375 млрд. руб. в 2007 г.) выше, чем у не-

которых конкурентов. ключевыми факторами для достижения 

низкого уровня затрат на производство, по мнению руководства 

компании, являются эффективная логистическая система, раз-

вивающаяся международная сбытовая сеть, а также принятая 

программа по сокращению издержек, в том числе снижение 

объемов потребления ресурсов, закрытие нерентабельных про-

изводств, повышение качества продукции с выходом на преми-

альные рынки сбыта. Одной из главных причин роста валовой-

прибыли стал доступ компании к энергетическим ресурсам по 

конкурентным ценам (это касается, например, природного газа, 

поставляемого ОАО «газпром» и его дочерними обществами 

в соответствии с заключенными долгосрочными контрактами) 

и некоторым видам сырья (таким, как высококачественный апа-

титовый концентрат, выпускаемый ОАО «ковдорский гОк»). 

Продуктивность вертикальной интеграции
бизнес компании вертикально интегрирован и включает 

в себя значительные добывающие, производственные, логисти-

ческие, транспортные и маркетинговые составляющие, которые 

позволяют снизить расходы на производство и продвижение 

продукции. мхк «Еврохим»уверена, что вертикальная интегра-

ция позволяет ей минимизировать риски ценовых колебаний в 

отношении некоторых видов сырья, выпускаемого ее добываю-

щими подразделениями. Например, спрос производств компа-

нии на высококачественный апатитовый концентрат практичес-

ки полностью удовлетворяется поставками ОАО «ковдорский 

гОк». Это дает холдингу неоспоримое преимущество перед 

конкурентами.

Развернутая транспортная сеть
значительной составляющей цены на удобрения является 

стоимость транспортных расходов. компания управляет боль-

шой транспортной и логистической сетью, включающей специа-

лизированные терминалы, подвижной состав (как собственный, 

так и арендованный), зафрахтованные морские суда. Это позво-

ляет компании поддерживать невысокий уровень расходов на 

транспортировку по сравнению с конкурентами, не имеющими 

таких сетей. транспортная и логистическая деятельность мхк 

«Еврохим» надежно обеспечивает доставку сырья на предпри-

ятия компании и отправку потребителям готовой продукции с 

производственных единиц компании.

 
Динамичная и опытная  
управленческая команда

компания обладает динамичной управленческой командой, 

имеющей обширный опыт и значительные достижения в об-

ласти улучшения операционных результатов на производс-

тве. топ-менеджеры компании сочетают промышленный и 

маркетинговый опыт с финансовой и управленческой ком-

петентностью. большинство членов совета директоров мхк 

«Еврохим» независимы. в системе управления используют-

ся признанные в международном бизнес-сообществе инс-

трументы, такие как интегрированная система менеджмента 

по стандартам ISo и oHSAS, прогрессивные методы корпо-

ративного управления; завершается внедрение системы ре-

сурсов управления предприятием oracle.
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Управляющая компания 
ОАО МХК «ЕвроХим»

Бизнес-единицы  
в области продаж

Бизнес-единицы  
в производственной сфере

Бизнес-единицы  
в области логистики

6 сбытовых компаний 
7 производственных предприятий,  

в том числе 5 производителей  
готовой продукции

логистическая компания

EuroChem Trading USA Corp.  
(г. тампа, СшА);

EuroChem Trading GmbH  
(г. цуг, швейцария);

ОАО «Агроцентр Еврохим усть-лабинск» 
(г. усть-лабинск, Россия);

ООО «Агроцентр Еврохим-волгоград» 
(г. михайловка волгоградской области, 

Россия);
ООО «Агроцентр Еврохим-краснодар»  

(г. краснодар, Россия);
Дп «Агроцентр Еврохим-украина»  

(г. киев, украина)

ОАО «Новомосковская  
акционерная компания «Азот»  

(г. Новомосковск, Россия);
ОАО «Невинномысский Азот»  
(г. Невинномысск, Россия);

ООО «Еврохим – белореченские  
минудобрения» (г. белореченск, Россия);

ООО «промышленная группа  
«фосфорит» (г. кингисепп, Россия);

Lifosa AB (г. кедайняй, литва)

Harvester Shipmanagement Ltd.  
(г. лимассол, кипр)

6 филиалов в России в том числе  
2 горнодобывающих предприятия 

3 компании по перевалке грузов  
в российских и зарубежных портах

филиал в г. белореченске;
филиал в г. Невинномысске;

филиал в г. кингисеппе;
филиал в г. ковдоре;

филиал в г. Новомосковске;
филиал в г. Новороссийске

ОАО «ковдорский горно-обогатительный 
комбинат» (г. ковдор, Россия);
ООО «Еврохим-волгакалий»  

(г. котельниково, Россия)

ООО «мурманский глиноземный  
комбинат» (г. мурманск, Россия);

ООО «туапсинский балкерный терминал» 
(г. туапсе, Россия);

АО «танкхем» (г. таллин, Эстония) 

Инвестиционная компания 6 сервисных компаний Научный центр  
по проектированию и разработкам

EuroChem Asset Management (кипр)

ООО «кингисепп-ремстройсервис»  
(г. кингисепп, Россия);

ООО «Новомосковск-ремстройсервис»  
(г. Новомосковск, Россия);

ООО «Невинномысск-Ремстройсервис» 
(г. Невинномысск, Россия);

ООО «Депо-Еврохим»  
(г. Невинномысск, Россия);

ООО «Еврохим-Энерго»  
(г. Новомосковск, Россия);

ООО «Еврохим-Новосельское»  
(калужская область, Россия)

ОАО «тулагипрохим» (г. тула, Россия)

СтРуктуРА кОмпАНИИ
(пО СОСтОяНИю НА кОНЕц ОтчЕтНОгО гОДА) 

О кОмпАНИИ
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СтРАтЕгИя РАзвИтИя

Стратегической задачей МХК «ЕвроХим» является вхожде-

ние в пятерку крупнейших мировых производителей удобрений 

по объемам производства и реализации продукции, а также 

по прибыли. Для решения указанной стратегической задачи 

Компанией разработана и реализуется стратегия развития, ко-

торая определяет следующие ключевые цели.

Азотный бизнес и органика
в стратегии развития азотного бизнеса и органики мхк 

«Еврохим» (2008–2012 гг.) проведена приоритизация целе-

вых рынков сбыта, предусмотрено расширение производства 

и выпуск новых продуктов. в числе принятых инвестиционных 

проектов такие, как реконструкция цеха по производству мета-

нола и организация выпуска пористой селитры (LDAN) в ОАО 

«Новомосковский Азот», строительство цеха по производству 

меламина в ОАО «Невинномысский Азот». кроме того, ведется 

работа по снижению импортных пошлин на поставку продукции 

и по логистическим инициативам.

в рамках задач развития кадрового потенциала ставится 

цель обеспечить предприятий квалифицированными специа-

листами при снижении общей численности работников. также 

планируется разработка программ переквалификации персона-

ла и совершенствование мотивационных систем.

конкурентными преимуществами компании в данном сег-

менте бизнеса являются:

• близость к рынкам с высоким потенциалом роста;

•  сильная рыночная позиция в России, близость к целевому 

рынку сбыта уксусной кислоты;

•  конкурентоспособность, отчасти в силу сравнительно кон-

курентной цены на газ и электроэнергию;

•  потенциал для дальнейшей оптимизации производства.

Фосфорный бизнес
в рамках стратегии развития фосфорного бизнеса (2008–

2012 гг.) мхк «Еврохим» планирует сконцентрировать прода-

жи продукции фосфорного производства на наиболее привле-

кательных рынках, предпринять шаги для отмены импортных 

пошлин в страны ЕС и турцию (2010–2012 гг.). Среди произ-

водственных инициатив можно назвать увеличение выпуска 

серной кислоты ООО «пг «фосфорит» до 1 млн тонн в год и 

ООО «Еврохим – белореченские минудобрения» (ООО «Евро-

хим-бму») до 720 тыс. тонн в год, строительство нового цеха 

кормовых фосфатов мощностью 150 тыс. тонн (на замену ста-

рому мощностью 75 тыс. тонн) в АО «лифоса», организацию 

производства комплексных NPK-удобрений в ООО «Еврохим-

бму». Для выработки собственной энергии в целях сниже-

ния себестоимости производства предполагается установка 

турбин мощностью 12 мвт в ООО «пг «фосфорит» и 6 мвт 

– в ООО «Еврохим-бму».

в сфере кадровой политики в ООО «Еврохим-бму» 

и ООО «пг «фосфорит» будут разрабатываться программы пе-

реквалификации персонала и мотивационные системы, также 

запланировано снижение общей численности персонала в тече-

ние 2008–2012 гг. в АО «лифоса» предполагается провести ряд 

мероприятий по привлечению и закреплению на предприятии 

молодых специалистов с целью адекватного замещения работ-

ников, выходящих на пенсию.

конкурентные преимущества компании на рынке фосфор-

ной продукции:

•  собственная добыча высококачественного апатитового 

концентрата;

•  близость к рынкам с высоким потенциалом роста;

•  удобное расположение ключевого предприятия компании –  

АО «лифоса»: невысокие логистические затраты на экс-

порт продукции в Европу, отсутствие импортных пошлин;

•  возможность развития NPK на рынках с высоким потен-

циалом роста.

Ковдорский ГОК
в рамках программы по продлению срока службы карьера 

и повышению эффективности добычи руды стратегией развития 

ковдорского гОк (2008–2012 гг.) предусмотрена реконструкция 

рудного дробильно-конвейерного комплекса РДкк (вторая очередь) 

со строительством трубчатого конвейера. Это позволит увеличить 

срок работы предприятия, снизить себестоимость транспортируе-

мой из карьера руды и оптимизировать капитальные вложения в 

технологический транспорт (большегрузные самосвалы). 

Одной из кадровых проблем является дефицит трудовых ресур-

сов в ковдорском районе, а также отставание уровня заработной пла-

ты относительно рыночного уровня по мурманской области. в связи 

с этим запланированы реализация программы долгосрочного удер-

жания персонала предприятия, обеспечение жильем работников, 

прибывающих из других регионов, и возможности приобретения ра-

бочих профессий и переобучения персонала вторым профессиям, а 

также увеличение средней заработной платы.

конкурентными преимуществами мхк «Еврохим» в данном 
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СтРАтЕгИя РАзвИтИя

сегменте бизнеса являются:

•  значительная сырьевая база (запасы достаточны для до-

бычи до 2030 г.);

•  комплексная переработка минерального сырья ковдорс-

кого месторождения апатит-магнетитовых руд, обеспечи-

вающая получение железорудного, апатитового и бадде-

леитового концентратов;

•  высокое качество продукции (низкая влажность ЖРк, низ-

кое содержание кремния и высокое содержание флюсую-

щих элементов – Cao, Mgo);

•  выгодная логистика: близкое расположение к европейс-

ким рынкам и порту мурманска.

Сегмент калийного бизнеса
Разведка гремячинского месторождения калийных солей 

для оценки балансовых запасов и их утверждения была начата 

в 2006 г. в 2007 г. завершен первый этап геологоразведочных 

работ. Разработано тЭО постоянных кондиций, подготовлен от-

чет с подсчетом запасов. Отчет утвержден в гкз минприроды 

России, запасы защищены. 

в планируемый подготовительный период 2008–2012 гг. 

намечено провести весь спектр геологоразведочных, органи-

зационных и строительных работ, позволяющих начать запуск 

производства в 2013 г. с постепенным выходом на полную мощ-

ность в 2016 г., когда совокупный объем производства составит 

4,6 млн тонн хлористого калия. 

в соответствии со стратегией развития калийного бизнеса (2008–

2012 гг.) принят проект отработки месторождения тремя шахтными 

стволами и строительства горнодобывающего комплекса с обогати-

тельной фабрикой (флотационная и галургическая технологии).

конкурентными преимуществами мхк «Еврохим» на рынке 

калийной продукции являются:

•  качественная рудная база:

- высокое содержание KCI (33–41%);

- высокая обогатимость руды (89%);

- низкое содержание вредных примесей (до 1,5%);

•  выгодная логистика: удобное расположение на юге России 

и близость к экспортному терминалу (туапсе);

•  возможность выпуска полной гаммы сложных NPK, NK 

и PK удобрений.

Логистика
затраты на логистику составляют значительную долю 

конечной стоимости минерально-химической продукции, по-

этому оптимизация логистики является одним из ключевых 

направлений развития. в соответствии со стратегией развития 

логистики (2008–2012 гг.) для снижения зависимости от РЖД 

в течение 2007–2010 гг. запланировано приобретение собс-

твенного подвижного состава взамен арендованного, а также 

расширение функций вагонного депо для покрытия потреб-

ностей в его ремонте. 

кроме того, в 2008 г. компания планирует ввести в экс-

плуатацию собственный мурманский глиноземный терминал. 

уменьшить затраты по направлениям постоянных грузоперево-

зок позволит покупка судов класса «панамакс».

конкурентные преимущества мхк «Еврохим» в сфере логистики:

•  прямые договоры с перевозчиками (без посредников);

•  значительная часть цепочки перевозки груза от произво-

дителя до покупателя организована компанией;

•  большое количество стабильных направлений.

Региональные продажи и дистрибуция
целевыми рынками для развития собственной сети продаж 

компании являются Россия и страны СНг, западная, централь-

ная и восточная Европа, страны балтии и турция.

цель компании – к 2012 г. увеличить долю мхк «Еврохим» 

на российском рынке до 30%, на рынке украины – до 20%, тем 

самым обеспечив прочные позиции на растущих и наиболее 

доступных рынках. На европейском рынке компания стремится 

увеличить продажи и обеспечить свою долю на уровне 7%.

в стратегии развития региональных продаж и дистрибу-

ции (2008–2012 гг.) поставлены следующие задачи: разви-

тие собственной дистрибуторской сети в целевых регионах 

Российской федерации и СНг, организация комплексного аг-

рохимического обслуживания потребителей, формирование 

эффективной системы продаж при достижении премиаль-

ности 5% к 2012 г. 

конкурентные преимущества мхк «Еврохим»:

• поставка всей номенклатуры минеральных удобрений;

• наличие агрохимической компетенции;

•  предоставление комплекса агрохимических услуг (анализ 

почв, консультации, поставка средств защиты растений 

(СзР), семян, внесение минеральных удобрений и СзР);

•  выгодное географическое расположение по отношению  

к целевым рынкам. 
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гОДОвОй ОтчЕт мхк «ЕвРОхИм» – 2007

Стратегической задачей МХК «ЕвроХим» является вхожде-

ние в пятерку крупнейших мировых производителей удобрений 

по объемам производства и реализации продукции, а также 

по прибыли. Для решения указанной стратегической задачи 

Компанией разработана и реализуется стратегия развития, ко-

торая определяет следующие ключевые цели.

Азотный бизнес и органика
в стратегии развития азотного бизнеса и органики мхк 

«Еврохим» (2008–2012 гг.) проведена приоритизация целе-

вых рынков сбыта, предусмотрено расширение производства 

и выпуск новых продуктов. в числе принятых инвестиционных 

проектов такие, как реконструкция цеха по производству мета-

нола и организация выпуска пористой селитры (LDAN) в ОАО 

«Новомосковский Азот», строительство цеха по производству 

меламина в ОАО «Невинномысский Азот». кроме того, ведется 

работа по снижению импортных пошлин на поставку продукции 

и по логистическим инициативам.

в рамках задач развития кадрового потенциала ставится 

цель обеспечить предприятия квалифицированными специа-

листами при снижении общей численности работников. также 

планируется разработка программ переквалификации персона-

ла и совершенствование мотивационных систем.

конкурентными преимуществами компании в данном сег-

менте бизнеса являются:

• близость к рынкам с высоким потенциалом роста;

•  сильная рыночная позиция в России, близость к целевому 

рынку сбыта уксусной кислоты;

•  конкурентоспособность, отчасти в силу сравнительно кон-

курентной цены на газ и электроэнергию;

•  потенциал для дальнейшей оптимизации производства.

Фосфорный бизнес
в рамках стратегии развития фосфорного бизнеса (2008–

2012 гг.) мхк «Еврохим» планирует сконцентрировать прода-

жи продукции фосфорного производства на наиболее привле-

кательных рынках, предпринять шаги для отмены импортных 

пошлин в страны ЕС и турцию (2010–2012 гг.). Среди произ-

водственных инициатив можно назвать увеличение выпуска 

серной кислоты ООО «пг «фосфорит» до 1 млн тонн в год и 

ООО «Еврохим – белореченские минудобрения» (ООО «Евро-

хим-бму») до 720 тыс. тонн в год, строительство нового цеха 

кормовых фосфатов мощностью 150 тыс. тонн (на замену ста-

рому мощностью 75 тыс. тонн) в АО «лифоса», организацию 

производства комплексных NPK-удобрений в ООО «Еврохим-

бму». Для выработки собственной энергии в целях сниже-

ния себестоимости производства предполагается установка 
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ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ:  
РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы

более 

100 
наименований готовой  
продукции

7-е 
место компании в мировом 
рейтинге производителей 
аммиака

7,1млн т.  
удобрений, аммиака и кормовых 
фосфатов реализовано  
в 2007г.

1,7 млн т. –  
консолидированный выпуск 
фосфорных удобрений, рост на 
14%

2,5  млн т. – 
 производство апатитового 
концентрата (рост на 25% 
благодаря вводу в эксплуатацию 
комплекса по обогащению 
бадделеит-апатитовых песков)

2-е 
место в мире по объему 
производственных мощностей 
на рынке сельскохозяйственной 
аммиачной селитры

компания осуществила поставки 
минеральных удобрений более 

чем в 60 стран.  
в 3,5 раза увеличился объем 
поставок аммиачной селитры на 
рынок бразилии

29% - 
рост производства одного 
из основных фосфорных 
удобрений – аммофоса

5-е 
место в мире по производст-
венным мощностям,
5% мирового
производства кАС
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ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ:  
РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы

На предприятиях мхк «Еврохим» производится более 

100 наименований готовой продукции, включающих различ-

ные виды минеральных удобрений, продукцию органического  

синтеза и минеральное сырье. валовый объем производства  

в 2007 г. составил 24,0 млн тонн.

Структура выпуска продукции МХК «ЕвроХим»

Объемы выручки МХК «ЕвроХим»  
в 2005–2007 гг., млрд руб.

Заводы Объем производства, 
млн тонн

ОАО «НАк «Азот» 5,5

ОАО «Невинномысский Азот» 5,4

ОАО «ковдорский гОк» 7,7

ООО «Еврохим-бму» 1,1

ООО «пг «фосфорит» 1,8

АО «лифоса» 2,5

Всего 24,0

Объемы производства в 2007 г.
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гОДОвОй ОтчЕт мхк «ЕвРОхИм» – 2007

Объемы производства минеральных удобрений на предприятиях Холдинга (с учетом округления)

мИНЕРАльНыЕ 
уДОбРЕНИя

производство азотных и фосфорных удобрений является 

основным направлением деятельности мхк «Еврохим», обеспе-

чивающим более 70% выручки компании. ключевые виды про-

дукции – аммиак, карбамид, аммиачная селитра, карбамидо-амми-

ачная смесь (кАС), аммофос, диаммонийфосфат (ДАф). 

Основные производственные мощности компании по выпус-

ку минеральных удобрений сосредоточены на пяти предприятиях, 

расположенных в России и за рубежом.

•  ОАО «НАк «Азот» (г. Новомосковск, Россия) – один из круп-

нейших российских заводов по выпуску азотных удобрений 

и хлорорганической продукции;

•  ОАО «Невинномысский Азот» (г. Невинномысск, Россия) –  

крупнейший в стране производитель азотных удобрений 

и продукции органического синтеза;

•  ООО «Еврохим – белореченские минудобрения» (г. белоре-

ченск, Россия) – производитель фосфорных удобрений; 

•  ООО «пг «фосфорит» (г. кингисепп, Россия) – один из ве-

дущих производителей фосфорных удобрений и кормовых 

фосфатов в России;

•  АО «лифоса» (Lifosa AB) (г. кедайняй, литва) – крупнейший 

производитель фосфорных удобрений и кормовых фосфа-

тов в странах балтии.

к 2012 г. планируется введение в эксплуатацию мощностей 

ООО «Еврохим-волгакалий» (г. котельниково, Россия) – третьего 

в России производителя калийных удобрений.

Продукт Предприятие 2007 г., тыс. 
тонн

2006 г., тыс. 
тонн

%

Азотные удобрения 7 645 7 450 102,6

Аммиак всего, в т.ч.: 2 602 2 591 100,4

ОАО «НАк «Азот» 1 516 1 526 99,4

ОАО «Невинномысский Азот» 1 086 1 065 101,9

Аммиачная селитра всего, в т.ч.: 2 316 2 120 109,2

ОАО «НАк «Азот» 1 195 1 072 111,5

ОАО «Невинномысский Азот» 1 121 1 048 107,0

карбамид всего, в т.ч.: 1 665 1 664 100,0

ОАО «НАк «Азот» 825 849 97,2

ОАО «Невинномысский Азот» 840 815 103,0

кАС всего, в т.ч.: 1 063 1 075 98,9

ОАО «НАк «Азот» 309 326 94,6

ОАО «Невинномысский Азот» 754 748 100,8

Фосфорные удобрения 1 783 1 696 105,1

ДАф всего, в т.ч.: 842 829 101,5

АО «лифоса» 842 786 107,2

ООО «Еврохим-бму» 0 44

мАп всего, в т.ч.: 863 671 128,6

ООО «Еврохим-бму» 315 227 138,6

ООО «пг «фосфорит» 548 444 123,5

NP 14:34 ООО «пг «фосфорит» 0 100
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Продукт Предприятие 2007 г., тыс. 
тонн

2006 г., тыс. 
тонн

%

NP 20:20 ООО «Еврохим-бму» 72 85 84,4

Суперфосфат ООО «пг «фосфорит» 6 10 62,3

Кормовые фосфаты 258 264 97,7

Дефторированный 
фосфат

ООО «пг «фосфорит» 193 196 98,7

монокальций фосфат АО «лифоса» 65 56 115,8

Дикальций фосфат АО «лифоса» 0 6

монодикальций- фосфат АО «лифоса» 0 6

Комплексные удобрения 301 402 74,7

Аммофоска-универсал ООО «пг «фосфорит» 11 0

NPK 8:4:24 ОАО «Невинномысский Азот» 16 13 122,0

NPK 17:0,1:28 ОАО «Невинномысский Азот» 76 98 77,9

NPK16:16:16 ОАО «Невинномысский Азот» 87 62 140,5

NPK 11:10:11 ОАО «НАк «Азот» 0 43

NPK 21:0,1:21 ОАО «Невинномысский Азот» 111 187 59,4

Структура продаж минеральных удобрений, 
аммиака и кормовых фосфатов в 2007 г.

в 2007 г. реализовано 7,1 млн тонн (53% от общего объема 

продаж в натуральном выражении) удобрений, аммиака и кормо-

вых фосфатов на сумму 53,5 млрд руб. (73% от общей выручки  

компании).

На ключевых рынках мхк «Еврохим» – в России, странах 

СНг, Европе, Северной и латинской Америке – в 2007 г. было реа-

лизовано 86% всех удобрений, аммиака и кормовых фосфатов.

91% объема продаж удобрений (48,6 млрд руб.) обеспечи-

ли шесть основных продуктов: карбамид, аммиак, селитра, кАС, 

ДАф и аммофос.

Региональная структура продаж удобрений, 
аммиака и кормовых фосфатов в 2007 г.

Структура продаж удобрений

ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ: РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы
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Азотные удобрения
Объем производства основных видов азотных удобрений (кар-

бамида, аммиачной селитры, аммиака и кАС) предприятиями мхк 

«Еврохим» в 2007 г. увеличился по сравнению с 2006 г. на 1,8% 

и составил 4,04 млн тонн (в пересчете на 100% содержание азота). 

в целом международный рынок азотных удобрений в 2007 г. 

был для производителей удобрений очень благоприятным в связи 

с возросшим потреблением практически во всех регионах мира.

Основные рынки сбыта

Товарный аммиак

Среднегодовой уровень цен на аммиак и азотные удобрения в 2006–2007 гг. (на базисе FOB Черное море)

Фосфорные и сложные удобрения

Азотные удобрения 

Продукт 2007 г., долл./тонна 2006 г., долл./тонна Прирост, %

Аммиак 268 244 9,8

карбамид 306 222 37,8

Аммиачная селитра 201 145 38,6

кАС 234 146 60,3
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Индикативные цены на аммиак 
и азотные удобрения (на базисе 
FOB Черное море) в 2007 г., 
навал, долл./тонна
Источник: Fertecon, Fertilizer Week, FMB, The Market.

Источник: British Sulphur Consultants.

по оценке среднегодового уровня 

в историческом разрезе цены на мине-

ральные удобрения по-прежнему остава-

лись на пике.

Аммиак
Аммиак является базовым сырьем для производства ми-

неральных удобрений: около 77% мирового потребления ам-

миака идет на производство удобрений, 23% потребляется 

в сельском хозяйстве непосредственно в качестве удобрения 

и используется в технических целях. Общий объем производс-

тва аммиака на предприятиях компании в 2007 г. составил 

2 602 тыс. тонн, в том числе товарного аммиака – 558 тыс. тонн.  

в мировом рейтинге производителей аммиака мхк «Еврохим» 

занимает седьмое место.

Динамика объема производства аммиака  
на предприятиях МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Рейтинг мировых производителей  
по мощностям аммиака, млн тонн в год

ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ: РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы



21

гОДОвОй ОтчЕт мхк «ЕвРОхИм» – 2007

Источник: British Sulphur Consultants.

Аммиачная селитра
Объем производства аммиачной селитры на предприятиях 

мхк «Еврохим» в 2007 г. составил 2 316 тыс. тонн (рост на 9%), в том 

числе товарная продукция – 1 641 тыс. тонн (рост на 19%). по объему 

производственных мощностей на рынке сельскохозяйственной амми-

ачной селитры компания занимает второе место в мире. 

Объем продаж аммиака сторонним покупателям в 2007 г. соста-

вил 3,5 млрд руб., сократившись по сравнению с 2006 г. на 18%, –  

это связано с увеличением межзаводских поставок внутри холдинга 

и сокращением закупок на стороне. по итогам 2007 г. продажи амми-

ака осуществлялись в шести странах мира. крупнейшими рынками 

сбыта для мхк «Еврохим» являются Испания, СшА и марокко, со-

вокупная доля которых составила 91% от общего объема реализации 

аммиака мхк «Еврохим». в 2007 г. 87% аммиака было реализовано 

на ключевых рынках Северной Америки, Европы и России. 

Основными внешними конкурентами мхк «Еврохим» по амми-

аку в Европе являются российские, украинские и североафриканс-

кие производители. Европейский рынок для компании ограничен 

импортной пошлиной 5,5%.

На рынке СшА основными конкурентами компании являются 

производители из латинской Америки, где прогнозируется даль-

нейший рост мощностей, а также другие российские и украинские 

производители. 

Рынки Доля, %

производство в России 19,8

поставки в Россию 15,4

Экспорт из России 15,9

мировая торговля 2,5

мировое производство 1,7

Доля МХК «ЕвроХим» на российском  
и мировом рынках

Структура продаж аммиака по регионам в 2007 г. 

Динамика объема производства аммиачной  
селитры на предприятиях МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Рейтинг крупнейших мировых производителей 
по мощностям сельскохозяйственной аммиачной 
селитры, млн тонн в год
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продажи аммиачной селитры осуществлялись в 24 странах 

мира, в 2007 г. их общий объем достиг 9,4 млрд руб. крупнейшими 

рынками сбыта для мхк «Еврохим» являлись бразилия, Россия, 

Сирия и украина, совокупная доля которых составила 78% от об-

щей реализации. более чем втрое (со 155 тыс. тонн в 2006 г. до 

556 тыс. тонн в 2007 г.) увеличился объем поставок аммиачной се-

литры на рынок бразилии по премиальным ценам за счет беспош-

линного преференциального положения холдинга.

перспективными рынками сбыта для мхк «Еврохим» по ам-

миачной селитре являются Россия, СНг и латинская Америка, где 

ожидается значительный рост потребления, а также Европа – самый 

емкий рынок в мире, на который компания получила индивидуаль-

ный доступ в соответствии с подписанным с Европейской комисси-

ей соглашением о поставках аммиачной селитры. компания имеет 

преимущество по затратам на рынке аммиачной селитры латинской 

Америки перед другими производителями СНг, в том числе ввиду 

доступа на рынок без уплаты антидемпинговой пошлины. Основ-

ными задачами компании в 2008 г. являются расширение присутс-

твия на объемном и естественном рынке России и стран СНг за счет 

активного развития системы региональных продаж, сохранение 

позиций на рынке латинской Америки, а также активное участие 

в переговорах и снятие торговых ограничений и нетарифных барье-

ров на основных рынках сбыта.

мхк «Еврохим» занимает 17-е место в рейтинге мировых 

производителей карбамида по оценке производственных мощ-

ностей и имеет долю в мощностях по производству карбамида 

в мире около 1%.

в 2007 г. 82% аммиачной селитры было реализовано на клю-

чевых рынках латинской Америки, России и стран СНг. Доля мхк 

«Еврохим» (в потреблении регионов) в латинской Америке соста-

вила 22%, в России – 15%, в странах СНг – 5%.

Рынки Доля, %

производство в России 20,5

поставки в Россию 14,9

Экспорт из России 33,3

мировая торговля 12,0

мировое производство 4,3

Доля МХК «ЕвроХим» на российском и мировом рынках

Структура продаж аммиачной селитры  
по регионам в 2007 г.

Динамика объема производства карбамида  
на предприятиях МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Карбамид
Объем производства карбамида в 2007 г. сохранился практи-

чески на уровне 2006 г. и составил 1 665 тыс. тонн, в том числе 

объем производства товарного карбамида – 1 284 тыс. тонн.

ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ: РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы
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Рейтинг мировых производителей по мощностям 
карбамида, млн тонн в год

Структура продаж карбамида по регионам в 2007 г.

Доля МХК «ЕвроХим» на российском  
и мировом рынках карбамида 

Источник: British Sulphur Consultants.

Рынки Доля, %

производство в России 23,6

поставки в Россию 13,0

Экспорт из России 26,6

мировая торговля 3,9

мировое производство 1,0

мхк «Еврохим» лидирует среди экспортеров карбамида 

на европейский рынок. Основной задачей компании здесь яв-

ляется удержание и расширение собственной позиции. главны-

ми конкурентами компании на рынке Европы являются другие 

производители из стран СНг, а также Египет и ближний восток, 

которые активно наращивают мощности по производству грану-

лированного карбамида.

в латинской Америке мхк «Еврохим» занимает третье мес-

то на рынке и первое место среди экспортеров. компания доби-

лась отмены действовавших с 1987г. мер на импорт карбамида 

в ЕС и СшА. Для выхода на рынок карбамида в СшА компания 

завершила участие в антидемпинговом расследовании и полу-

чила индивидуальную нулевую пошлину на импорт карбамида 

компании. 

в 2008 г. компания продолжит решать задачи по повыше-

нию продаж продукции сторонних производителей с целью 

укрепления позиций компании как ведущего экспортера из 

стран СНг.

в 2007 г. 87% карбамида было реализовано на ключевых рын-

ках России, СНг, Европы, латинской и Северной Америки. Доля 

мхк «Еврохим» на ключевых рынках по карбамиду (в потребле-

нии регионов) в Европе составила 4%, в латинской Америке – 8%,  

в России – 13%.

по итогам 2007 г. объем продаж карбамида в 35 странах мира 

достиг 1,3 млн тонн (10,8 млрд руб.). крупнейшими рынками сбыта 

для компании являлись бразилия, Италия, германия, мексика, Рос-

сия и Индия, совокупная доля которых составила 63% от общей реа-

лизации карбамида. причем поставки в бразилию и Италию в 2007 г. 

значительно увеличились: со 144 тыс. тонн в 2006 г. до 387 тыс. тонн 

и с 82 тыс. до 167 тыс. тонн соответственно. 
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Карбамидо-аммиачная смесь (КАС)
 мхк «Еврохим» занимает пятое место в мире (после трех 

североамериканских компаний: Terra, CF Industries, PCS – и евро-

пейской компании Yara) по производственным мощностям кАС. 

Доля компании в мировых мощностях составляет 5%. холдинг 

является лидером по производству кАС в России, СНг и Европе. 

Однако в 2007 г. объем производства кАС по сравнению с 2006 г. 

сократился на 12 тыс. тонн и составил 1 063 тыс. тонн.

Общий объем продаж кАС в пяти странах мира в 2007 г. 

составил 7,5 млрд руб. крупнейшими рынками сбыта для ком-

пании традиционно являлись три страны – СшА, Аргентина и 

Австралия, совокупная доля которых достигла 96% от общей 

реализации кАС мхк «Еврохим». 

целевыми рынками в данной сфере являются растущие 

рынки СшА и латинской Америки, а также Европа, где компания 

получила индивидуальный доступ в соответствии с подписан-

ным с Европейской комиссией соглашением о поставках кАС. 

главными конкурентами компании на рынке кАС в СшА явля-

ются производители из Румынии, литвы, СНг.

Динамика объема производства КАС  
на предприятиях МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Структура продаж КАС по регионам в 2007 г.Рейтинг мировых производителей  
по мощностям КАС, млн тонн в год

Источник: British Sulphur Consultants, IFA, мхк «Еврохим».

Доля МХК «ЕвроХим» на российском  
и мировом рынках КАС

Рынки Доля, %

производство в России 99,5

поставки в Россию 90,5

Экспорт из России 100,0

мировая торговля 27,8

мировое производство 5,7

ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ: РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы
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в 2007 г. на мировом рынке фосфорных удобрений наблю-

дался феноменальный рост цен – более 60%, – обусловленный 

резким увеличением спроса и образованием дефицита предло-

жения. повышение цен на рынке сложных удобрений было менее 

значительным – 36%.

Объем производства основных фосфорных и сложных 

удобрений предприятиями мхк «Еврохим» в 2007 г. составил 

2,084 млн тонн.

 Рост производства обусловлен значительными инвестици-

ями в производственную базу и модернизацию существующих 

производственных мощностей.

в числе важных производственных инициатив: увеличение 

выпуска серной кислоты на ООО «пг «фосфорит» на ООО «Ев-

рохим-бму», строительство нового цеха кормовых фосфатов на 

АО «лифоса», на ООО «Еврохим-бму» будет открыто производс-

тво комплексных NPK-удобрений.

Фосфорные и сложные удобрения
в 2007 г. компания продолжила реализацию планов, за-

ложенных в Стратегии развития фосфорного бизнеса мхк 

«Еврохим» на период до 2012 г. успешному движению в этом 

направлении способствует благоприятная ценовая конъюнктура 

на мировом рынке.

Удобрения 2007 г., долл./тонна 2006 г., долл./тонна Прирост, %

Аммофос 408 245 66,8

ДАф 411 246 66,9

NPK 16-16-16 265 194 36,3

Среднегодовой уровень цен на фосфорные и сложные удобрения в 2006–2007 гг.

Динамика объемов производства фосфорных  
и сложных удобрений в МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Индикативные цены на фосфорные и сложные удобрения в 2006–2007 гг., долл./тонна
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Рейтинг мировых производителей по мощностям фосфорных удобрений в 2007 г., млн тонн в год

Доля МХК «ЕвроХим» на российском и мировом 
рынках сложных и фосфорных удобрений

Структура продаж аммофоса  
по регионам в 2007 г.

Структура продаж диаммонийфосфата  
по регионам в 2007 г.

Рынки Аммофос, % ДАФ, %

производство в России 37,3 –

поставки в Россию 24,3 –

Экспорт из России 48,1 –

мировая торговля 13,8 7,3

мировое производство 5,3 3,9

Объем продаж аммофоса в 32 странах мира в 2007 г. составил 

9,2 млрд руб. крупнейшими рынками сбыта для мхк «Еврохим» 

являлись бразилия, Россия, Аргентина и украина, совокупная доля 

которых составила 61,7% от общего объема реализации. 

в 2007 г. существенно – на 72% – увеличились поставки 

аммофоса в Европу: это связано с общим ростом потребления 

удобрений в европейских странах. практически вдвое выросли 

поставки в страны латинской Америки. 

Объем продаж диаммонийфосфата в 24 странах мира 

в прошлом году составил 8,2 млрд руб. крупнейшими рынками 

по ДАф для компании были Нидерланды, Эфиопия, германия и 

литва, совокупная доля которых равнялась 45,6% от общего объ-

ема реализации ДАф.

95% аммофоса было продано на ключевых рынках латин-

ской Америки, Европы и СНг, 66% ДАф – на ключевых рынках 

Европы и латинской Америки.
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Динамика объемов производства кормовых фосфатов 
на предприятиях МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Доля МХК «ЕвроХим» на российском и мировом рынках 
кормовых фосфатов

Структура продаж кормовых фосфатов  
по регионам в 2007 г.

Рейтинг мировых производителей по мощностям 
кормовых фосфатов в 2007 г., млн тонн в год

Кормовые фосфаты
Объем производства кормовых фосфатов предприятиями 

мхк «Еврохим» в 2007 г. составил 258 тыс. тонн, что практи-

чески соответствует уровню 2006 г.; общий объем продаж рав-

нялся 2,0 млрд руб.

компания занимает седьмое место в мире по производс-

твенным мощностям кормовых фосфатов, ее доля в мировом 

производстве составляет 3%.

Рынки Доля, %

производство в России 59,3

поставки в Россию 49,0

Экспорт из России 72,6

мировая торговля 4,3

мировое производство 3,2
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пРОДукцИя 
ОРгАНИчЕСкОгО 
СИНтЕзА

продажи продукции органического синтеза в 2007 г. со-

ставили 5% совокупного объема выпуска мхк «Еврохим» 

и обеспечили 10% выручки компании. Основными видами 

продукции органического синтеза являются метанол, уксусная 

кислота, ацетаты, а также хлорная группа, к которой относятся 

хлор, каустик и продукты их переработки.

продукция органического синтеза и хлорной группы при-

меняется во многих отраслях промышленности: химической и 

нефтехимической, деревообрабатывающей и целлюлозно-бу-

мажной, пищевой и легкой, в металлургии, при производстве 

строительных материалов, а также при обеззараживании пить-

евой воды.

Основные производственные мощности компании по вы-

пуску продукции органического синтеза расположены на двух 

ведущих предприятиях химической отрасли России: ОАО «НАк 

«Азот» (г. Новомосковск) и ОАО «Невинномысский Азот»  

(г. Невинномысск).

в 2007 г. двумя основными рынками реализации продуктов 

базовой химии являлись СНг и Европа, которые обеспечили 

89% всего объема продаж. 

Основными продуктами в структуре продаж базовой химии 

являются метанол (437 тыс. тонн (66%) и 3,9 млрд руб. (52%)) 

и уксусная кислота (127 тыс. тонн (19%) и 1,8 млрд руб. (24%)). 

Они составляют 76% всего объема продуктов органического 

синтеза и базовой химии.

Продукт Предприятие 2007 г., тыс. тонн 2006 г., тыс. тонн Отклонение, %

Метанол НАк «Азот» 371 426 87,1

Невинномысский Азот 125 125 100,0

Всего 496 551 90,0

Уксусная кислота Невинномысский Азот 161 161 100

Динамика производства метанола и уксусной кислоты за 2006–2007 гг.

Структура продаж продуктов базовой химии  
по регионам в 2007 г.

Структура продаж продуктов базовой химии 

ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ: РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы
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Метанол
в связи с закрытием старых мощностей агрегата м-150 объем 

производства метанола на предприятиях компании в 2007 г. со-

кратился на 10% и составил 496 тыс. тонн.

мхк «Еврохим» занимает 17-е место в рейтинге произво-

дителей метанола по оценке производственных мощностей,  

ее доля в мировом производстве составляет 1%.

Динамика объемов производства метанола  
на предприятиях МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Рейтинг мировых производителей по мощностям метанола в 2007 г., млн тонн в год
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Доля МХК «ЕвроХим» на российском  
и мировом рынках метанола

Структура продаж метанола по регионам в 2007 г.

Динамика объемов производства 
уксусной кислоты на предприятиях МХК 
«ЕвроХим», тыс. тонн

Рейтинг мировых производителей по мощностям 
уксусной кислоты в 2007 г., млн тонн в год

Рынки Доля, %

производство в России 18,3

поставки в Россию 5,8

Экспорт из России 31,2

мировая торговля 2,1

мировое производство 1,3

в 2007 г. 84% метанола было продано на ключевых рынках 

Европы и СНг; поставки осуществлялись в 17 стран мира. круп-

нейшими рынками сбыта стали Россия, польша, Нидерланды 

и Словакия, совокупная доля которых равнялась 71% от общей 

реализации метанола.

главной стратегической задачей мхк «Еврохим» в области 

производства метанола на 2008 г. является углубление его пере-

работки.

Уксусная кислота
Объем производства уксусной кислоты на предприятиях ком-

пании в 2007 г. сохранился на уровне 2006 г. – 161 тыс. тонн.

холдинг занимает восьмое место в рейтинге мировых произ-

водителей уксусной кислоты по оценке производственных мощ-

ностей, его доля в производстве оценивается в 1%.

ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ: РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы
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Доля МХК «ЕвроХим» на российском  
и мировом рынках уксусной кислоты

Структура продаж уксусной кислоты  
по регионам в 2007 г.

Рынки Доля, %

производство в России 100,0

поставки в Россию 62,7

Экспорт из России 100,0

мировая торговля 7,5

мировое производство 1,7

в 2007 г. 95% уксусной кислоты было реализовано на клю-

чевых рынках России и Европы; поставки осуществлялись в 

девяти странах мира. крупнейшим рынком сбыта осталась Рос-

сия, доля которой в общем объеме продаж уксусной кислоты 

составила 80%. 

Стратегические задачи в области производства и реализации 

уксусной кислоты на 2008 г. предполагают применение гибкой 

ценовой политики, обеспечение надежности поставок на терри-

тории России и стран СНг и поддержание устойчивых каналов 

распределения продукции с минимальным количеством проме-

жуточных уровней.

ДОбычА СыРья

Одним из направлений деятельности мхк «Еврохим», обес-

печивающим около 12% выручки (без учета внутрихолдинговых 

поставок), является производство железорудного, апатитового 

и бадделеитового концентратов, сосредоточенное  на базе 

горно-обогатительного комбината ОАО «ковдорский гОк» (г. 

ковдор, Россия). ОАО «ковдорский гОк» осуществляет комп-

лексную переработку добываемой руды и на сегодняшний день 

является единственным в мире производителем бадделеитово-

го концентрата и вторым в России производителем апатитового 

концентрата.

Общий объем реализации минерального сырья в 2007 г. 

составил 8,5 млрд руб. Основными рынками сбыта стали СНг и 

Европа – здесь было продано 80% продукции (доля в выручке 

60%).
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Структура продаж минерального сырья  
по регионам в 2007 г.

Структура продаж железорудного концентрата  
по регионам в 2007 г.

Динамика объемов производства железорудного 
концентрата МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Железорудный концентрат
Объем производства железорудного концентрата в ОАО 

«ковдорский гОк» в 2007 г. составил 5 241,4 тыс. тонн. 

Стратегическими задачами компании в области реализации 

железорудного концентрата на ближайшую перспективу являют-

ся увеличение прямых поставок в китай, а также выход на рынки 

западной Европы за счет:

•  улучшения качественных характеристик выпускаемой продук-

ции, прежде всего десульфуризации – снижения содержания 

серы в железорудном концентрате (в стадии проекта);

•  получения новых видов продукции с более высокой добав-

ленной стоимостью (гранулированный чугун);

•  сокращения транспортных издержек при отгрузках через 

порты;

•  приобретения собственного флота для доставки ЖРк  

до порта назначения.

Реализация железорудного концентрата в 2007 г. вырос-

ла по сравнению с предшествующим периодом на 11% – до 

5,4 млн тонн, общая выручка составила 8,0 млрд руб. продажи 

осуществлялись в семи странах мира. увеличение объемов про-

даж  и повышение цен на ЖРк в 2007 г. связано с ростом потреб-

ления сырья на рынке китая.

На внутреннем рынке, доля которого в структуре продаж 

компании составляет около 63%, стратегическим партнером 

мхк «Еврохим» являются предприятия холдинга «Север- 

сталь-групп», поставки ЖРк на которые в 2007 г. превысили 3,3 

млн тонн.

Основными зарубежными рынками сбыта для данной про-

дукции являлись китай и страны восточной Европы: чехия, поль-

ша, венгрия. в кНР было направлено 1,1 млн тонн железорудного 

концентрата – 21% от общего объема поставок по результатам 

2007 г.

ОСНОвНыЕ НАпРАвлЕНИя ДЕятЕльНОСтИ: РЕзультАты И пЕРСпЕктИвы
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Динамика объемов производства апатитового 
концентрата МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Динамика объемов производства бадделеитового 
концентрата МХК «ЕвроХим», тыс. тонн

Структура продаж бадделеитового концентрата  
по регионам в 2007 г.

Апатитовый концентрат
Апатитовый концентрат является фосфорсодержащим сы-

рьем с высоким содержанием P2o5, которое в основном исполь-

зуется для производства фосфорных удобрений и фосфорной 

кислоты. 

в 2007 г. объем производства апатитового концентрата в 

мхк «Еврохим» по сравнению с 2006 г. вырос на 25% и составил 

2 500 тыс. тонн. практически весь объем произведенного концен-

трата направляется на собственные предприятия компании для 

производства фосфорных и сложных удобрений, кормовых фос-

фатов.

увеличение производства апатитового концентрата в 2007 г. 

связано с вводом в действие новой фабрики по флотации апа-

тита, что вместе с мероприятиями по замене физически изно-

шенных основных средств, реконструкцией и модернизацией 

существующих производств позволит повысить объем выпуска 

апатитового концентрата до 2,8 млн тонн в год, а также обеспе-

чить переработку руд апатит-штаффелитового месторождения.

Бадделеитовый концентрат
ОАО «ковдорский гОк» является единственным в мире 

производителем бадделеита – натурального оксида циркония 

(доля Zro2 составляет 98–99%), который используется при 

производстве огнеупоров, абразивов, керамических пигмен-

тов, технической керамики и др. в 2007 г. объем выпуска бадде-

леитового концентрата незначительно превысил уровень 2006 г. –  

7,6 тыс. тонн. 

Объем продаж составил 8,3 тыс. тонн на сумму 0,4 млрд руб. 

Основным направлением реализации бадделеитового концент-

рата компании является экспорт в японию и европейские стра-

ны. в 2007 г. бадделеитовый концентрат поставлялся в 10 стран 

мира. Доля экспорта в структуре продаж данного продукта со-

ставляет 91%.
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Управляющая компания

Производственные и добывающие предприятия

Филиалы и представительства, сбыт

Агроцентры, через которые реализуется продукция компании

Логистика

EuroChem Trading USA Corp
США, г. Тампа

EuroChem Trading GmbH
Швейцария, г. Цуг
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ОАО «Ковдорский горно-обогатительный комбинат» 
г. Ковдор, Мурманская обл.

АО «Лифоса» (Lifosa AB)
Литва, г. Кедайняй

АО «Танкхем»
Эстония, г. Силламяэ

Harvester Shipmanagement Ltd.
Кипр, г. Лимассол

ООО «Мурманский глиноземный терминал»
г. Мурманск

ООО «Туапсинский балкерный терминал»
г. Туапсе

ООО «ЕвроХим-Белореченские минудобрения»
г. Белореченск, Краснодарский край

Р О С С И Я

ООО «ЕвроХим-ВолгаКалий»
г. Котельниково, Волгоградская обл.

ООО «Промышленная группа «Фосфорит»
г. Кингисепп, Ленинградская обл.

ОАО «Невинномысский Азот»
г. Невинномыск, Ставропольский край

ОАО «Новомосковская акционерная компания «Азот»
г. Новомосковск, Тульская обл.

гЕОгРАфИя пРЕДпРИятИй, лОгИСтИчЕСкИх
И СбытОвых цЕНтРОв мхк «ЕвРОхИм»

г. Минск

г. Киев

г. КурскБ Е Л А Р У С Ь

У К Р А И Н А

Тверская обл.

Калужская обл.

ОАО «Минерально-химическая компания «ЕвроХим»
г. Москва

Рязанская обл.

Тамбовская обл.

Липецкая обл.

Дагестан

КЧР

КБР

Белгородская обл.

г. Ростов-на-Дону

г. Одесса

г. Винница г. Кировоград г. Донецк
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тРАНСпОРтНАя  
ИНфРАСтРуктуРА

С целью минимизации транспортных затрат, составляющих 

значительную долю конечной стоимости минерально-хими-

ческой продукции, и для повышения конкурентоспособности в 

России и на мировых рынках мхк «Еврохим» реализует про-

грамму развития собственной транспортной инфраструктуры.

Для обеспечения бесперебойных поставок сырья на предпри-

ятия, а также готовой продукции потребителям  компания име-

ет в собственности парк специализированных железнодорож-

ных вагонов и локомотивов, инвестирует в развитие ж/д путей. 

На конец 2007 г. подвижной состав компании включал в себя 

44 локомотива и 6 204 железнодорожных вагона различных 

типов, увеличившись за год на три локомотива и 817 вагонов и 

цистерн. На 2008 г. запланировано примерно аналогичное увели-

чение количества подвижного и тягового состава.

крупнейшим действующим перегрузочным комплексом 

мхк «Еврохим» в 2007 г. был терминал Tankchem на бал-

тийском море (г. Силламяэ, Эстония), который осуществляет 

перевалку жидких химических грузов производства мхк «Ев-

рохим» и других производителей. терминал введен в эксплуа-

тацию в конце 2006 г., его мощность составляет до 1 млн тонн 

в год. в 2006 г. объем перевалки метанола, произведенного 

предприятиями компании, через терминалы в портах Эстонии 

составил 138 тыс. тонн, уксусной кислоты – 5 тыс. тонн.

С мая 2007 г. в соответствии с принятыми правительством 

Рф решениями о развитии транспортных услуг на базе рос-

сийских портов объемы транзита продукции предприятий мхк 

«Еврохим» через терминал Tankchem резко сократились. в 

связи с этим компания была вынуждена перенаправить часть 

продукции на сухопутные границы по железной дороге в объ-

емах, которые перевозчик смог обеспечить подвижным со-

ставом. Остальная часть продукции поставлялась через порт 

хамина (финляндия). Однако объем перевалки терминала от-

ставал от запланированного и составил 96 тыс. тонн по грузам 

мхк «Еврохим» плюс 42 тыс. тонн привлеченных грузов.

в ОАО «Новомосковский Азот» для обеспечения приема 

и отправления продукции и сырья железнодорожными маршрутами 

ведется реконструкция станции Агрегатная с прямым выходом на 

станцию маклец московской дороги – филиала ОАО «РЖД». в ООО 

«Еврохим-бму» и ООО «пг «фосфорит» производится реконструк-

ция железнодорожного пути – замена рельсошпальной решетки с 

деревянной на железобетонную с рельсами марки Р-65.

мхк «Еврохим» продолжает инвестировать средства в при-

обретение и строительство специализированных мощностей 

по перевалке производимой продукции на территории России. 

в ближайшее время планируется создание перевалочных мощ-

ностей на черном и баренцевом морях.

в рамках переориентации сбыта железорудного концентрата 

ОАО «ковдорский гОк» на экспорт запланировано переоборудова-

ние для перевалки ЖРк глиноземного терминала в мурманском пор-

ту, приобретенного мхк «Еврохим» в 2007 г. в мае прошлого года 

здесь одновременно с отгрузкой глинозема началось строительство 

терминала для перевалки ЖРк с причала № 17. планируется довести 

мощности первой очереди до 1,5 млн тонн в год. Рассматриваются 

и другие варианты развития глиноземного терминала, предполагаю-

щие дооборудование его для приема и других импортных грузов.

Объем перевалки глинозема в 2007 г. составил 252 тыс. тонн 

(в 2006 г. – 185 тыс.), план на 2008 г. – не менее 500 тыс. тонн.

Для снижения транспортных затрат по доставке минеральных 

удобрений потребителям и получения независимости на рынке 

стивидорных услуг черноморского бассейна компания приступила 

к строительству в туапсинском морском торговом порту собствен-

ного специализированного терминала по перегрузке минеральных 

удобрений с железнодорожного подвижного состава на морские 

суда. Стоимость проекта оценивается в 2,429 млрд руб. ввод тер-

минала в эксплуатацию запланирован на первый квартал 2009 г. 

планируемый годовой грузооборот терминала составит 2,3 млн 

тонн. Емкость склада для накопления судовых партий удобрений 

– до 105 тыс. тонн. Скорость выгрузки/погрузки – до 1,7 тыс. тонн в 

час. максимальный дедвейт обрабатываемых судов – 52 тыс. тонн. 

в качестве поставщика основного технологического оборудования 

выступает фирма Thyssenkrupp Fо
..
erdertechnik (германия). 

Совместно с ОАО «компания усть-луга» прорабатывается 

вопрос участия мхк «Еврохим» в проекте по созданию перева-

лочных мощностей (возможно на условиях долевого участия) в 

морском торговом порту усть-луга. 

в Невиномысске в мае 2007 г. создано дочернее предпри-

ятие – ООО «Депо-Еврохим», которое должно обеспечить до 5 тыс. 

плановых ремонтов в год. формирование собственной вагоноре-

монтной базы обусловлено увеличением количества подвижного 

состава предприятий компании до 8 600 единиц. ввод депо в экс-

плуатацию запланирован на второй квартал 2009 г.

Составная часть транспортной инфраструктуры мхк «Ев-

рохим» – принадлежащее компании предприятие Harvester 

Shipmanagement Ltd., подразделения которого в 2007 г. были 

основными транспортными координационными центрами мхк 

«Еврохим».
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Harvester Shipmanagement Ltd.  
(г. Лимассол, Кипр)

в головном офисе компании Harvester Shipmanagement Ltd. 

велась работа по взаиморасчетам с контрагентами и держате-

лями контрактных операций и осуществлялось оперирование 

тайм-чартерными судами.

всего в 2007 г на условиях тайм-чартера было зафрахтовано 

16 судов общей вместимостью 575 тыс. тонн. в течение года эти-

ми судами перевезено 1,72 млн тонн грузов, из них 1,23 млн тонн 

продукции мхк «Еврохим» (одна шестая часть экспортно-импор-

тных грузов), что значительно превышает аналогичный показа-

тель 2006 г. в 2008 г. объемы перевозок тайм-чартерным и/или 

собственным флотом предполагается существенно увеличить. 

в 2007 г. компания Harvester Shipmanagement Ltd. заключи-

ла и выполнила 245 чартерных договоров, зафрахтовав по ним 

272 судна, которые перевезли 4,825 млн тонн грузов для предпри-

ятий мхк «Еврохим». Из 7,338 млн тонн экспортно-импортных 

грузов компании на судах, зафрахтованных компанией Harvester 

Shipmanagement Ltd. по различным видам договоров фрахтова-

ния, было перевезено 6,055 млн тонн (83%).

Представительство компании Harvester 
Shipmanagement Ltd. (г. Москва)

в 2007 г. представительство Harvester Shipmanagement Ltd. 

(г. москва) являлось координационным центром по логистике для 

всех грузов мхк «Еврохим» и осуществляло железнодорожное 

 экспедирование грузов по территории Российской федерации.

Отделение представительства компании 
Harvester Shipmanagement Ltd.  
в г. Новороссийске

Отделение занимается экспедированием в порту Новорос-

сийска, координирует движение грузов мхк «Еврохим» при их 

экспорте через порт Новороссийск и другие российские порты 

на черном море, а также оказывает услуги экспедирования для 

третьих лиц.

Объем перевалки грузов (налив/навал) трех предприятий 

компании через порт Новороссийск в 2007 г. сохранился 

на уровне прежних лет и составил 2,022 млн тонн.

Представительство компании Harvester 
Shipmanagement Ltd. (Греция)

Сотрудниками представительства Harvester Shipmanagement 

Ltd. в греции проводился полный комплекс работ по организа-

ции доставки грузов конечным покупателям в страны назна-

чения морским транспортом на основании договоров фрах-

тования судов на один рейс или несколько последовательных 

рейсов. компания организовывала транспортное обеспечение 

и выполняла функции диспонентного судовладельца и фрахто-

вого оператора в отношении судов для грузов мхк «Еврохим».

Представительство Harvester 
Shipmanagement Ltd. (г. Одесса, Украина) 
– ЧП «Компания «Харвестер Украина»

представительство осуществляет контроль, учет, внесение 

информации в базы данных, координирует движение грузов 

мхк «Еврохим» при экспорте через порты украины, располо-

женные на черном море. в 2007 г. объем перевалки грузов хол-

динга через порты украины достиг 1,7 млн тонн.

Координационный центр  
в г. Клайпеда (Литва)
Координационный центр Компании в Клайпеде организует и 

контролирует движение грузов МХК «ЕвроХим» через порты 

Финляндии, Эстонии, Латвии и Литвы, расположенные на 

Балтийском море. В 2007 г. объем перевалки экспортных грузов 

российских предприятий Компании через порты Клайпеда, 

Вентспилс, Таллин, Палдиски, Силламяэ, Котка, Хамина 

составил около 1,6 млн тонн.

Общий объем перевалки грузов  
предприятий МХК «ЕвроХим» в 2007 г.

Общий объем перевалки грузов предприятий мхк «Евро-

хим» (включая АО «лифоса») в российских и нероссийских 

портах балтийского, баренцева и черного морей в 2007 г. уве-

личился по сравнению с 2006 г. на 17% и составил 7,9 млн тонн. 

Рост данного показателя обусловлен в основном экспортом 

1,07 млн тонн ЖРк в кНР морем (см. таблицу).
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Общий объем перевалки грузов  
предприятий МХК «ЕвроХим» в 2007 г.

Общий объем перевалки грузов предприятий мхк «Евро-

хим» (включая АО «лифоса») в российских и нероссийских 

портах балтийского, баренцева и черного морей в 2007 г. уве-

личился по сравнению с 2006 г. на 17% и составил 7,9 млн тонн. 

Рост данного показателя обусловлен в основном экспортом 

1,07 млн тонн ЖРк в кНР морем (см. таблицу).

Примечания

1.  К судовым партиям не относятся контейнеры, атр и малые партии наливом.

2.  Объем грузоперевалки превышает общее количество импортно-экспортных грузов, так как апатитовый концентрат, доставляемый морем из Мурманска в 

Клайпеду, учитывается в грузоперевалке обоих портов.

Грузоперевалка продукции и сырья предприятий МХК «ЕвроХим» по портам и бассейнам в 2007 г. 

Порты Перевалка,  
тонн 

Кол-во судов

Порты Черного моря, всего 3 708 000 219

в т.ч.: 

Новороссийск 2 025 000 95

керчь 12 000 2

темрюк 17 000 15

южный 130 000 2

Ильичевск 372 000 6

херсон 124 000 20

Николаев 59 000 3

Опз 337 000 56

тИС 632 000 20

Порты Баренцева моря, всего 773 000 34

в т.ч.: мурманск 773 000 34

Порты Балтийского моря, всего 3 421 000 453

в т.ч.: 

клайпеда 2 477 000 293

таллин 366 000 33

палдиски 96 000 29

Силламяэ 101 000 15

котка-хамина 120 000 30

калининград 155 000 42

вентспилс 96 000 7

Санкт-петербург 10 000 4

Итого 7 902 000 706
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ДИСтРИбуцИя

Развитие дистрибуции является одним из приоритетных на-

правлений деятельности компании.

мхк «Еврохим» продолжила развитие дистрибуторской сети 

для сбыта своей продукции на внутреннем рынке и увеличила 

продажи в России до 1 млн тонн удобрений в год.  

 Агросеть «Еврохим» включает в себя более 20 агроцентров, 

расположенных в 18 регионах страны. в 2007 г. новые агроцен-

тры открылись в волгоградской, Ростовской и тамбовской об-

ластях. 

События в области дистрибуции
важнейшими событиями в области развития дистрибуции 

в 2007 г. стали: 

•  начало работы дистрибуторского центра при ООО «Еврохим-

бму» (межсезонное накопление), мощность единовремен-

ного хранения – 50 тыс. тонн;

•  создание ООО «Агроцентр Еврохим-волгоград» – центра 

дистрибуции в г. михайловка волгоградской области;

•  приобретение компании ООО «мозаик краснодар» (сей-

час ООО «Агроцентр Еврохим-краснодар»), г. краснодар. 

Новый агроцентр характеризуется высоким уровнем аг-

рохимической компетенции, осуществляя кроме поставок 

удобрений целый комплекс агрохимических услуг: конт-

рактное выращивание сельскохозяйственных культур, от-

бор и исследование образцов почв, разработку программ 

питания растений, внесение удобрений;

•  приобретение Дп «мозаик юкрейн» (сейчас Дп «Агро-

центр Еврохим-украина»). кроме поставок удобрений про-

изводства мхк «Еврохим» на территорию украины данное 

дистрибуционное подразделение предлагает комплекс 

агрохимических услуг. Агроцентр имеет два собственных 

производства сухих тукосмесей мощностью до 100 тыс. 

тонн в год и является лидером в этой отрасли на украине;

•  открытие представительства мхк «Еврохим» в минске 

(Республика беларусь). Основной задачей представи-

тельства является взаимодействие с министерством 

сельского хозяйства, другими госструктурами и крупны-

ми предприятиями беларуси в области поставок мине-

ральных удобрений;

•  увеличение доли участия холдинга в ОАО «Агроцентр Ев-

рохим усть-лабинск» (г. усть-лабинск, Россия) до 77%;

•  увеличение доли участия мхк «Еврохим» в ООО «Нпф 

 «химагро» (г. Одесса, украина) до 31%. компания «хи-

магро» занимается производством сухих тукосмесей, 

мощность производства оценивается в 50 тыс. тонн в 

год. Одним из достоинств компании является выгодное 

географическое расположение: ее территория граничит с 

Одесским припортовым заводом;

•  получение мхк «Еврохим» статуса официального дис-

трибутора ряда мировых производителей химических 

средств защиты растений, в числе которых «Сингента», 

«байер», «басф», «Дюпон». Ассортимент продукции на-

считывает 150 наименований. 
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условием сохранения лидерства мхк «Еврохим» в отрасли 

и обеспечения ее конкурентоспособности на мировых рынках 

является последовательная реализация долгосрочной инвес-

тиционной программы, направленной на модернизацию су-

ществующих и создание новых производственных мощностей, 

техническое перевооружение предприятий, внедрение совре-

менных технологических процессов, освоение выпуска новых 

видов продукции. 

На всех предприятиях, входящих в компанию, проходит 

масштабная реконструкция и диверсификация действующих 

производств. в 2007 г. на ремонт, проведение технической 

модернизации и реализацию новых инвестиционных проек-

тов было затрачено 7,749 млн руб., из них на производствен-

ные предприятия направлено 5,239 млн. Объемы инвестиций 

в 2007 г. показаны в таблице.

программа развития производств аммиака на 2005–2007 

гг., утвержденная Советом директоров в 2005 г., реализована 

в полном объеме. продолжается выполнение стратегической 

программы развития ОАО «ковдорский гОк» на 2006–2015 гг. 

ОАО «Ковдорский ГОК»
в 2007 г. основным и значимым проектом ОАО «ковдорский 

гОк» был проект по увеличению сырьевой базы за счет вовлечения 

в переработку хвостов техногенного месторождения и тонкозернис-

тых апатит-штафелитовых руд на новой обогатительной фабрике. 

благодаря совместной работе специалистов ОАО «ковдорский 

гОк» и мхк «Еврохим» в 2007 г. удалось достигнуть рекордных 

результатов: выпуск апатитового концентрата составил 2 500,7 тыс. 

тонн (124,6% по сравнению с 2006 г.), бадделеитового концентра-

та – 7 562 тонн.

ОАО «НАК «Азот»
закончены основные мероприятия по проекту модерниза-

ции агрегата для производства аммиака с улучшением технико-

экономических показателей следующих цехов:

•  Аммиак-2, что позволит увеличить выработку аммиака на 

144 тонн/сутки, снизить потребление природного газа и пара, 

а также уменьшить расходы на приобретение катализатора 

для перегрузки среднетемпературного конвертора СО;

•  № 3-А, что позволит повысить производительность отгрузки 

с 420–447 до 1 250 тонн в смену.

АО «Лифоса»
Реализован проект по утилизации технологического тепла 

при производстве серной кислоты, что дало возможность сэко-

номить 64 млн квт•ч энергии.

ООО «ПГ «Фосфорит»
Реализованы мероприятия по повышению качества аммо-

фоса, что позволит улучшить качество выпускаемой продукции 

в целом и повысит ее конкурентоспособность. 

Осуществляется комплекс мероприятий по реконс-

трукции цеха по производству серной кислоты – это даст 

Объемы инвестиций МХК «ЕвроХим» в 2007 г., тыс. руб. (с НДС)

Предприятие Общий объем 
инвестиций

НИОКР и ПИР Развитие 
и модернизация

Замена физически 
изношенного 

оборудования 
и выполнение 
предписаний

ОАО «Невинномысский Азот» 598 824 9 618 482 126 107 079

ОАО «НАк «Азот» 2 161 801 22 862 2 010 434 128 504

ОАО «ковдорский гОк» 1 093 820 54 618 776 307 262 894

ООО «пг «фосфорит» 317 816 12 222 154 242 151 352

ООО «Еврохим-бму» 170 152 4 328 96 944 68 879

АО «лифоса» 146 023 0 64 218 81 805

ООО «Еврохим-волгакалий» 715 699 715 699
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возможность увеличить производительность цеха до 

1 млн тонн в год и повысить использование технологического 

тепла для выработки электроэнергии. 

кроме того, ведется реконструкция карт фосфогипса, на-

правленная на поддержание мощности Эфк.

ООО «ЕвроХим-БМУ»
выполнены основные мероприятия по проектам:

•  «Строительство локальных очистных сооружений». проект 

обеспечивает утилизацию условно чистых вод для повторно-

го использования на производственных объектах вОц;

•  «модернизация цеха Эфк с увеличением мощности до 

240 тыс. тонн Р2О5 в год». в результате удалось повысить 

объемы выпуска и снизить себестоимость продукции пред-

приятия.

в стадии реализации находится проект «замена изношен-

ного оборудования цикла сушильной башни в цехе Ск ООО 

«Еврохим-бму», который позволит стабилизировать работу 

цеха и в перспективе обеспечит увеличение мощности произ-

водства.

ОАО «Невинномысский Азот»
в результате реализации проекта модернизации производи-

тельность цеха карбамид-2 увеличилась на 100 тонн в сутки, при 

этом экономия пара составила 0,01 гкал.

модернизация уплотнений аммиачного компрессора в цехе 

1в позволила уменьшить потери аммиака на 2,2 тонн в сутки 

(68,2 тонн в месяц), расход масла – на 100 тонн в год, обес-

печила экономию пара 40 атм. 30 гкал в сутки, или 930 гкал в 

месяц.

Инвестиции в транспортную  
инфраструктуру

в мхк «Еврохим» с 2006 г. реализуется программа развития 

железнодорожного транспорта предприятий в рамках стратегии 

развития логистики компании.

в 2007 г. продолжалось расширение специализированного 

парка вагонов компании. 

правление холдинга одобрило инвестиционный проект по 

созданию дочерней компании ООО «Депо-Еврохим» и строи-

тельство собственного вагоноремонтного депо мощностью 5 

тыс. плановых ремонтов в год. Для обеспечения приема и от-

правления грузов по железной дороге ведется реконструкция 

станции Агрегатной.

в течение прошлого года компанией было закуплено 

600 минераловозов, 20 крытых вагонов, 197 цистерн для 

перевозки различных грузов и три маневровых тепловоза. 

в настоящее время в собственности управляемых предприятий 

мхк «Еврохим» находится более 6 200 единиц собственного 

специализированного подвижного состава различного назна-

чения, 44 собственных маневровых локомотива.

Инвестиции в реконструкцию железнодорожных путей 

и контактной сети ООО «Еврохим-бму» составили 22 млн руб., в 

реконструкцию железнодорожного пути ООО «пг «фосфорит» – 

17,45 млн. На покупку маневровых тепловозов выделено 58,23 

млн руб. 

Общие инвестиции в развитие железнодорожного транс-

порта компании в 2007 г. превысили 1 346 млн руб.

Начато строительство туапсинского балкерного терминала 

по перевалке минеральных удобрений в порту туапсе. полным 

ходом идут работы по прокладке подъездного пути, строи-

тельству тоннеля и подходной морской эстакады. заказано 

основное технологическое оборудование. Начато возведение 

двух жилых домов.

в соответствии с утвержденным организационным планом 

на мурманском глиноземном терминале с 2007 г. осущест-

вляется строительство терминала перевалки ЖРк на экспорт. 

уже завершены строительство открытого склада, удлинение 

подкрановых путей, ремонт и дноуглубление у причала №17. 

Основное оборудование – два портальных крана-манипулято-

ра – заказано в германии. пуск терминала запланирован на 

второй квартал 2008 г. Объем инвестиций запланирован в сум-

ме 540,5 млн руб.

всего на сегодняшний день компанией реализуется 15 ин-

вестиционных проектов. Освоение утвержденных инвестиций 

в 2007 г. составило 100%.

Инвестиции в развитие  
дистрибуторской сети

в 2007 г. в развитие дистрибуторской сети, включая сто-

имость долей и акций приобретенных компаний, вложено 

281 млн руб. 
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Инвестиции в информационные технологии
в 2007 г. в компании был завершен проект по построению 

Ит-инфраструктуры и созданию системы централизованной 

электронной почты в центральном офисе и в дочерних компа-

ниях (ОАО «Невинномысский Азот», ООО «Еврохим – белоре-

ченские минудобрения», ООО «промышленная группа «фосфо-

рит», ОАО «ковдорский гОк» и ОАО «НАк «Азот»). Инвестиции 

по данному проекту в 2007 г. составили 34 млн руб. 

На дочернем предприятии ООО «Еврохим-волгака-

лий» сформирована и сдана в эксплуатацию внутрен-

няя Ит-инфраструктура, осуществлено подключение 

к Ит-инфраструктуре компании. Инвестиции в этот проект 

составили 4 млн руб. 

кроме того, в 2007 г. стартовал проект по созданию общей 

корпоративной телефонной сети; на его реализацию выделено 

 90 млн руб.

Инвестиции МХК «ЕвроХим» в транспортную инфраструктуру в 2007 г.

Направление инвестиций Расходы, тыс. руб.

приобретение вагонов и цистерн 1 002 750,85

Строительство терминала перевалки ЖРк (с покупкой мгт) 316 797,0

Строительство тбт 702 063

Реконструкция станции Агрегатная 21 701,7

Строительство вагоноремонтного депо 31 780,0

приобретение маневровых тепловозов 49 347,5

Реконструкция железнодорожных путей и контактной сети 35 129,0

Итого по заводам 1 140 708,5

Итого с терминалами 2 159 568,5
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фИНАНСОвый ОбзОР РЕзультАтОв ДЕятЕльНОСтИ кОмпАНИИ 
зА 2007 г. пО кОНСОлИДИРОвАННОй  фИНАНСОвОй ОтчЕтНОСтИ, 

пОДгОтОвлЕННОй в СООтвЕтСтвИИ С мЕЖДуНАРОДНымИ 
СтАНДАРтАмИ фИНАНСОвОй ОтчЕтНОСтИ

Настоящий обзор подготовлен на основании результатов 

деятельности компании за 2006 и 2007 гг. в соответствии с 

консолидированной  отчетностью. консолидированная финан-

совая отчетность была подготовлена в соответствии с меж-

дународными стандартами финансовой отчетности (мСфО), 

исходя из принципов оценки по фактическим затратам, за 

исключением инвестиций, имеющихся в наличии для прода-

жи, которые оценены по справедливой стоимости. консоли-

дированная отчетность холдинга включает в себя консоли-

дированные показатели Общества (материнской компании) и 

его дочерних предприятий. Основные финансовые показатели 

приведены в таблице.

Основные финансовые показатели МХК «ЕвроХим» за 2006–2007 гг.

Показатель, млн руб. 2007 г. 2006 г. Изменение Прирост, %

выручка 73 822 53 403 20 418 38

Себестоимость (30 447) (26 506) (3 941) 15

прибыль валовая 43 375 26 897 16 478 61

Доля валовой прибыли в выручке, % 59 50 9 –

Операционные расходы (23 726) (18 048) (5 678) 31

прибыль операционная 19 649 8 849 10 800 >100

Доля операционной прибыли в выручке, % 27 17 20 –

прибыль до налога на прибыль 20 234 9 439 10 795 >100

Налог на прибыль (4 059) (2 453) (1 606) 65

Эффективная ставка налога на прибыль*, % 20 26 –6 –

прибыль до вычета амортизации, 
финансовых расходов и налога на прибыль 
(EBITDA)

22 510 11 888 10 622 89

Доля EBITDA в выручке, % 31 22 9 –

чистая прибыль 16 174 6 986 9 188 >100

Доля чистой прибыли в выручке, % 22 13 9 –

* Отношение величины налога на прибыль к показателю прибыли до налогообложения.

Выручка от реализации
консолидированная выручка компании за 2007 г. выросла 

на 38% и составила 73 822 млн руб. (в 2006 г. – 53,403 млн). уве-

личение выручки обусловлено ростом цен в связи с благоприятной 

ситуацией, сложившейся на рынке минеральных удобрений.  

Себестоимость
Себестоимость представляет собой стоимость производства 

реализованной в отчетном году продукции, товаров для пере-

продажи и оказанных услуг. в 2007 г. себестоимость, по дан-

ным консолидированной отчетности, составила 30 447 млн руб., 
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Структура расходов по Холдингу за 2007 и 2006 г.

2006 г.2007 г.

что на 15% больше, чем в 2006 г. (26 506 млн).

повышение себестоимости в основном связано с:

•  ростом цен на сырье и материалы на 2 226 млн руб.  

(+18% к уровню 2006 г.);

•  подорожанием топлива и коммунальных услуг на 388 млн 

руб. (+11% к уровню 2006 г.);

•  повышением затрат на персонал на 520 млн руб.  

(+21% к уровню 2006 г.);

•  увеличением стоимости услуг третьих лиц по ремонту 

и техническому обслуживанию на 474 млн руб. (более 

100% к уровню 2006 г.);

•  убытками, вызванными обесцениванием основных средств, 

на сумму 277 млн руб. (100% к уровню 2006 г.).

Валовая прибыль
валовая прибыль рассчитывается как выручка за вычетом 

себестоимости. консолидированная валовая прибыль в 2007 г. 

составила 43 375 млн руб., что на 16 478 млн (61%) больше ана- 

логичного показателя 2006 г. (26 897 млн руб.). Рост валовой 

прибыли объясняется увеличением выручки от реализации про-

дукции и услуг.

Операционные расходы
Операционные расходы включают в себя коммерческие, 

административные и прочие операционные расходы, а также 

доходы от финансовых операций. в 2007 г. операционные 

расходы в целом выросли на 31% и достигли 23 726 млн руб. 

(в 2006 г. – 18 048 млн). Основной причиной такой ситуации 

стало повышение транспортных расходов и стоимости ус-

луг по доставке на 4 036 млн руб. (24%), затрат на персонал 

на 217 млн (9%), а также наличие иных административных и 

операционных расходов. Доходы от финансовых операций в 

2007 г. снизились на 325 млн руб. (37%) по сравнению с 2006 

г. (883 млн руб.).

Операционная прибыль
Операционная прибыль рассчитывается как валовая при-

быль за вычетом операционных расходов. в 2007 г. данный 

показатель составил 19 649 млн руб., что более чем на 100% 

превышает аналогичную величину 2006 г. (8 849 млн руб.). 

 

Налог на прибыль
Налог на прибыль в 2007 г. вырос на 65%, достигнув 

4 059 млн руб. (в 2006 г. – 2 453 млн). Эффективная ставка 

налога на прибыль равнялась 20% от прибыли до налогообло-

жения (в 2006 г. – 26%). Снижение эффективной налоговой 

ставки обусловлено уменьшением налогооблагаемой базы на 

сумму накопленных убытков прошлых лет, а также результата-

ми деятельности ООО «Еврохим-бму» и ООО «пг «фосфорит», 

которые по итогам года оказались прибыльными.

ЕBITDA
EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and 

amortization – прибыль до уплаты налога на прибыль и вычета рас-

ходов по процентам и амортизации) увеличилась на 89% и по ито-

гам 2007 г. составила 22 510 млн руб.(в 2006 г. – 11 888 млн). 

Чистая прибыль
чистая прибыль компании в 2006 г. выросла до 16 174 млн 

руб., или на 22% по сравнению с прошлогодним показателем 

(в 2006 г. чистая прибыль составила 6 986 млн руб.).
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пОлИтИкА  
упРАвлЕНИя пЕРСОНАлОм

26,7% 
рост средней заработной платы 
работников 

более 1200 
студентов прошли практику  
на предприятиях компании 

35% 
от средней численности 
персонала в 2007 г. освоили 
программы профессиональной 
переподготовки

7,7 млн руб. 

составили затраты
на персонал

380 
 лучших работников отмечены 
корпоративными наградами 
ОАО «мхк «Еврохим»

209
человек – численность  
кадрового резерва «Еврохим»

учебные  центры предприятий 
компании имеют лицензии  
на обучение по  

250  
рабочим профессиям

проведен

1-й 
 корпоративный слет молодых 
специалистов 

130 
выпускников вузов принято  
на работу в компанию
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мхк «Еврохим» стремится стать ведущим европейским 

производителем агрохимических продуктов и услуг широкого 

спектра и гарантированного качества, непрерывно совершенс-

твуя технологии и улучшая среду жизни.

люди в мхк «Еврохим» – основа всех успехов. Это про-

истекает от осознания того, что эффективные и мотивиро-

ванные работники, разделяющие ценности мхк «Еврохим», 

– самое важное требование для процветания компании. Для 

того чтобы в компании работали лояльные и мотивированные 

работники, установлены прозрачные принципы управления 

людьми, которые суммируют главные стремления мхк «Евро-

хим» в этой области. 

кадровая политика компании базируется на следующих 

принципах:

•  поддерживать и развивать ценности  мхк «Еврохим»;

•  привлекать и развивать лучших работников, а также опти-

мально применять их внутри компании;

•  способствовать безопасной рабочей среде, которая побуж-

дает к выдающимся результатам и командной работе;

•  прозрачно и справедливо измерять результаты и награждать 

их соответствующим образом;

•  осуществлять прозрачное и эффективное руководство;

•  принимать многообразие как конкурентное преимущество.

кадровая политика мхк «Еврохим» учитывает производс-

твенные и рыночные реалии. Она направлена на повышение 

эффективности деятельности компании за счет обеспечения 

производства квалифицированным персоналом, его развития, 

мотивации и удержания. 

в регионах присутствия холдинг традиционно нанимает ра-

ботников, проживающих в данной местности.

целенаправленные усилия в области управления персо-

налом позволили в 2007 г. снизить уровень текучести кад-

ров на производственных предприятиях компании до 7,3% 

(в 2006 г. – 10,2%).

мхк «Еврохим» не использует принудительного, обязатель-

ного и детского труда, а также не допускает нарушения прав ко-

ренных и малочисленных народов. 

Организационное строительство  
и организация труда

в целях повышения конкурентоспособности мхк «Евро-

хим» на протяжении нескольких лет проводит реструктури-

зацию своей деятельности во всех сферах бизнеса. Это вы-

ражается как в изменении (упрощении) структуры и уровней 

управления, так и в остановке неэффективных производств, 

создании новых перспективных производств и, как следствие, 

новых рабочих мест. 

в результате при снижении за 2007 г. списочной числен-

ности персонала компании на 9,2% производительность труда 

работников увеличилась на 13,5%, что позволило повысить 

эффективность бизнес-процессов. 

Мотивация и социальная поддержка  
персонала

претендуя на лидерство во всех сферах своей деятельности, 

мхк «Еврохим» придает серьезное значение вопросам обеспече-

ния достойного уровня жизни своих сотрудников. Размер заработ-

ной платы на предприятиях компании различен, но цель постав-

лена общая – обеспечить ежегодный конкурентоспособный рост 

оплаты труда. 

Среднемесячная заработная плата по всем предприятиям 

мхк «Еврохим» в 2007 г. была на 16% выше средней по про-

мышленности Российской федерации и на 55% выше средней 

в целом по стране. Избранная компанией стратегия поведения 

на региональных рынках труда должна обеспечить среднегодо-

вой уровень заработной платы на каждом производственном 

предприятии на 10% выше среднего показателя по основным 

секторам региональной промышленности. На ряде предприятий 

этой цели уже удалось достичь, на других – значительно при-

близиться к ней. 

в мхк «Еврохим» ежегодно издаются документы, в кото-

рых прозрачно и публично фиксируются намерения по повыше-

нию уровня средней заработной платы сотрудников на каждом 

предприятии. 

в 2007 г. реальное содержание заработной платы персо-

нала было увеличено посредством проведения двухэтапной 

индексации тарифных ставок и окладов. Размер индексации 

устанавливался дифференцированно по управляемым орга-

низациям и дочерним зависимым обществам на основе всес-

тороннего анализа ситуации и прогнозных тенденций развития 

региональных рынков труда и уровня заработных плат в ос-

новных промышленных секторах экономики.

в холдинге в последние годы повышалась гарантированная 

часть заработной платы. в перспективе постоянную часть зара-

ботной платы предполагается увеличить до 70%. по данному 

показателю мхк «Еврохим» позиционирует себя как социально 

ориентированная компания.

компания придерживается принципов дифференциации 

уровня оплаты труда работников в зависимости от производи-

тельности их труда, профессионализма, компетенции и возло-

женной ответственности. 

при установлении стимулирующих и компенсационных 

выплат (доплаты, надбавки) мхк «Еврохим» опирается на 

законодательство Российской федерации и внутренние до-
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кументы компании. Для достижения высокой эффективнос-

ти и производительности труда сотрудников мхк «Еврохим» 

использует различные мотивационные инструменты, в том 

числе регулярные и разовые поощрительные выплаты, еже-

месячные, годовые, проектные премии.

принятые обязательства мхк «Еврохим» всегда выполняет. 

в отношении социальных гарантий в холдинге действует 

система льгот в рамках соответствующих социальных про-

грамм, обозначенных в коллективных договорах. удельная 

стоимость социального пакета одного работника составляет в 

среднем 1/12 его годовой заработной платы. 

Для того, чтобы оставаться конкурентоспособной и соци-

ально ориентированной, компания формирует свои бюджеты 

на выплаты социального характера с учетом ежегодной индек-

сации удельного размера выплат социального характера на 

одного работника не ниже, чем на уровень инфляции за год.

Существующая система мотивации персонала предусмат-

ривает не только материальные вознаграждения, но и различ-

ные нематериальные стимулы. 

в мхк «Еврохим» с 1 января 2007 г. действует положение 

о награждениях и корпоративных праздниках. 

в прошедшем году наградами были отмечены 380 лучших 

работников, причем приурочивать награждение к проведению 

корпоративных праздников – Дня мхк «Еврохим» и Дня хими-

ка – уже стало хорошей традицией.

Основными перспективными задачами в области дальней-

шего развития систем мотивации в компании являются:

•  реформирование системы оплаты с целью повышения 

производительности труда;

•  построение системы грейдинга должностей;

•  управление системой стимулирования на основе оценки 

индивидуальной результативности каждого работника;

•  развитие программ дополнительных социальных льгот 

и страхования на региональном уровне;

•  планомерное снижение затрат на персонал в структуре се-

бестоимости продукции.

Управление эффективностью  
деятельности персонала

управление эффективностью деятельности работников ре-

ализуется в компании с 2005 г. через управленческий инстру-

мент по постановке целей и оценке результатов их достижения 

– программу «управление по целям». 

в 2007 г. участниками программы стали 295 менеджеров 

различного уровня (на 13,5% больше, чем в 2006 г.), достиже-

ние индивидуальных целей которых явным образом способс-

твовало выполнению задач, стоящих перед Обществом и ком-

панией в целом.

Обучение и развитие персонала
С целью совершенствования и обеспечения преемствен-

ности системы менеджмента компании в 2007 г. была про-

должена реализация проекта по формированию кадрового 

резерва. 

в рамках проекта в процедуре оценки приняли участие 

120 менеджеров, как результат, состав кадрового резерва 

холдинга увеличился до 209 человек. Для развития управ-

ленческих навыков участников кадрового резерва, ключевых 

Основные показатели по персоналу МХК «ЕвроХим» за 2007 г.

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г.

Среднесписочная численность, человек 29 753 26 410 23 805

Динамика изменения среднесписочной 
численности, %

3,2 11,2 9,9

затраты на персонал, тыс. руб. 5 926 6 757 7 704

Динамика изменения затрат на персонал, % 19,7 14,0 14,0

удельный доход, руб./мес. 12 694 16 698 20 685

Динамика изменения удельного дохода, % 28,5 31,5 23,9

Среднемесячная заработная плата одного 
среднесписочного работника, руб./мес. 

12 215 16 025 20 305

Динамика изменения среднемесячной 
заработной платы, %

35,0 31,3 26,7



��

руководителей и специалистов в компании приняты новые 

корпоративные программы:

•  программа мвА (АНх при правительстве Рф и кингстонс-

кий университет, великобритания);

•  четырехмодульная программа развития базовых ме-

неджерских компетенций (АНх при правительстве Рф, 

высшая школа корпоративного управления). в 2007 г. 

проведено обучение сотрудников по двум модулям – «уп-

равление исполнением, планирование» и «управление 

людьми». третий и четвертый модули – «Эффективное 

взаимодействие» и «Организация командной работы» 

– пройдут в 2008 г.

Образовательный процесс для работников организован 

с учетом адресного и индивидуального подходов, соблюдения 

принципа непрерывности обучения, использования эффектив-

ных и качественных обучающих программ. 

все сотрудники имеют равные возможности для обучения 

и развития внутри организации при условии следования обще-

корпоративным правилам и процедурам.

Особое внимание в 2007 г. уделялось проблеме обновле-

ния кадрового ресурса, в частности привлечению молодых 

специалистов на предприятия холдинга. 

в 2007 г. прошел первый в истории компании слет моло-

дых специалистов, в котором приняли участие более 100 ре-

бят со всех производственных предприятий; были разработа-

ны программы профессионального обучения и личностного 

развития молодых работников. кроме того, мхк «Еврохим» 

принимала участие в проведении Дней карьеры и ярмарок 

вакансий в профильных вузах.

Совершенствование системы  
управления персоналом

в феврале 2008 г. Советом директоров мхк «Еврохим» ут-

верждена стратегия управления персоналом компании до 2012 

г. в этом документе представлены инициативы в области управ-

ления персоналом на период с 2008 по 2012 г., учитывающие 

ряд факторов, среди которых:

•  подготовленные менеджментом и принятые Советом 

директоров стратегии в области различных сегментов 

бизнеса компании (предприятия по добыче сырья и про-

изводству азотных и фосфорных удобрений, продажи и 

логистика);

•  текущее состояние трудовых ресурсов каждой компании 

и тенденции их изменения в инерционной модели до 2012 

г. (проанализированные путем моделирования процессов 

старения и выбытия персонала в разрезе квалификацион-

ных групп);

•  тенденции изменения количества и качества трудовых ре-

сурсов на региональных рынках труда до 2012 г., выявлен-

ные на основе анализа миграционных и демографических 

процессов и учитывающие обострение конкуренции за 

трудовые ресурсы;

•  различные тенденции изменения региональных рынков оп-

латы труда до 2012 г. с учетом инфляционных процессов 

и возрастающей конкуренции за персонал ввиду снижения 

количества экономически активного населения в целом по 

России и в каждом регионе присутствия компании;

•  особенности внешней среды, присущие конкретным реги-

онам;

•  лучший опыт компаний аналогичной сферы бизнеса по 

производительности и эффективности труда;

•  возможные проблемы и риски, с которыми придется стол-

кнуться в процессе обеспечения производственных объ-

ектов необходимым количеством персонала требуемой 

квалификации. 

Стратегия принята в форме отдельных документов по каж-

дому предприятию компании, изложенных в едином формате 

и унифицированных на основе общекорпоративного подхода. 

Содержащиеся в них инициативы направлены на достижение 

целевых количественных и единых качественных показателей. 

Стратегия носит прикладной характер и детализирована до 

конкретных мероприятий с оценкой стоимости каждой иници-

ативы по направлению управления персоналом компаний на 

2008–2012 гг. в следующих областях:

•  обеспечение задач бизнеса и повышение эффективности 

работы персонала;

•  улучшение качественных характеристик персонала;

•  привлечение, удержание, высвобождение сотрудников;

•  организационное развитие, организация труда;

•  мотивация работников;

•  развитие и обучение персонала, управление карьерой;

•  внутренний имидж работодателя.

Для контроля реализации стратегических инициатив и оцен-

ки их эффективности будет использоваться система показате-

лей (HR-метрик).

Своевременная реализация названных стратегических иници-

атив позволит:

•  обеспечить потребности бизнеса в необходимом количес-

тве квалифицированного персонала в соответствующие 

промежутки времени (минимизировать основной риск);

•  снизить темпы роста расходов на персонал и их долю в 

себестоимости продукции;

•  сократить потенциально возможные расходы на персонал 

за пять лет на 20–30% от возможных расходов в инерцион-
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ном сценарии за счет снижения численности сотрудников, 

повышения их производительности труда и квалификации, 

а также за счет регулирования вопросов оплаты труда;

•  повысить результативность работы по формированию и 

развитию кадрового резерва, управлять карьерным рос-

том персонала и его эффективной расстановкой;

•  обеспечить конкурентный уровень оплаты труда;

•  улучшить структуру занятости персонала (снизить долю 

руководителей и управленцев на предприятиях, увеличить 

долю производственного персонала);

•  улучшить квалификационно-качественную структуру пер-

сонала (снизить средний возраст и долю работающих пен-

сионеров, повысить квалификацию сотрудников);

•  стабилизировать коэффициент активной текучести кадров 

на уровне 3–5% в год;

•  сократить неэффективные потери рабочего времени;

•  повысить лояльность персонала к компании.

все указанные инициативы носят прикладной характер, 

то есть детализированы до уровня конкретных ежегодных дейс-

твий в различных областях управления персоналом, и должны 

использоваться при краткосрочном планировании деятельнос-

ти производственных предприятий.
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СОцИАльНАя  
ОтвЕтСтвЕННОСть

470 
млн руб. -
общий объем средств,
инвестированных мхк
«Еврохим» на социальные  
цели в 2007 году

проведены реконструкция и 
строительство 

18 
спортивных и спортивно-
досуговых площадок

185,5
млн руб. инвестировано
в поддержку спорта и
здорового образа жизни

12 
социальных проектов 
жителей на сумму
5,48 млн руб. поддержано  
в г. Невиномысске

100 
млн рублей выделено
в рамках соглашений  
с территориями присутствия 
компании

11,4 млн руб. 
направлено на развитие 
корпоративного спорта

Открыто 5 новых  
«Еврохим»-классов в средних 
школах регионов

33,8
млн руб. инвестировано
в отдых и оздоровление
работников

12% 
составило снижение
коэффициента частоты
травматизма
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Содержание и способы реализации  
социальной ответственности Компании

в области корпоративной социальной ответственности  

мхк «Еврохим» проводит продуманную политику, не противо-

речащую коммерческим интересам и одновременно учитываю-

щую текущие и перспективные потребности основных заинтере-

сованных сторон. компания рассматривает свою корпоративную 

социальную ответственность как добровольный вклад в эконо-

мическую, экологическую и социальную деятельность, обес-

печивающий и поддерживающий устойчивое развитие самой 

компании, регионов ее присутствия и страны в целом. 

Сфера корпоративной социальной ответственности 

мхк «Еврохим» состоит из трех блоков: корпоративной со-

циальной политики, корпоративной социальной деятельности 

и корпоративной социальной отчетности. корпоративная соци-

альная политика – сформулированная компанией линия пове-

дения в отношении своей ответственности во взаимодействии 

с персоналом, заинтересованными сторонами и обществом 

в целом. корпоративная социальная деятельность – практи-

ческие мероприятия по реализации корпоративной социальной 

ответственности. корпоративная социальная отчетность – про-

цесс информирования заинтересованных лиц о прогрессе и ре-

зультатах работы в области социальной ответственности. 

Блоки корпоративной социальной ответственности МХК «ЕвроХим»

Корпоративная социальная 
ответственность

Корпоративная социальная  
политика

Корпоративная социальная 
деятельность

Корпоративная социальная 
отчетность

Осознаваемой целью деятельности компании в области корпо-

ративной социальной ответственности является достижение сис-

темной реализации устойчивого развития с учетом экономических, 

экологических и социальных окружающих условий. корпоратив-

ная социальная ответственность мхк «Еврохим» призвана содейс-

твовать социальному прогрессу общества, росту качества жизни 

населения и стабильному социально-экономическому развитию 

регионов присутствия путем повышения уровня плодородия (ин-

тенсификации сельского хозяйства, развития агропромышленно-

го комплекса) на базе эффективного и экологически безопасного 

производства, основанного на ресурсосберегающих технологиях.

холдинг систематически повышает уровень ответственности, 

осуществляя значительные социальные инвестиции в избранные 

стратегические области, среди которых:

•  поддержка спорта и здорового образа жизни;

•  развитие человеческого капитала;

•  участие в устойчивом социально-экономическом развитии 

регионов. 

в течение 2007 г. общий объем средств, направленных 

мхк «Еврохим» на социальные цели, составил более 470 млн руб. 

Содержательно корпоративная социальная ответственность 

мхк «Еврохим» осуществляется, во-первых, через выстраива-

ние гармоничных отношений со всеми сотрудниками компа-

нии на основе принципов социального партнерства, а во-вто-

рых, через реализацию модели корпоративного гражданства 

в отношении иных заинтересованных сторон. корпоративное 

гражданство предусматривает интеграцию стратегии развития 

предприятий холдинга в регионах с учетом интересов местного 

населения, потребителей, партнеров и страны в целом. также 

многие прин-ципы корпоративного гражданства закреплены в 

кодексе корпоративной этики мхк «Еврохим». Этот кодекс ус-

танавливает стандарты поведения всех работников компании, 

ее филиалов, управляемых организаций, представительств и 

дочерних предприятий с целью реализации основных принци-

пов холдинга: честности, открытости, доверия и уважения – во 

всех видах его деятельности.

Системный подход во взаимодействии с регионами при-

сутствия компании проявляется в заключении ежегодных дого-

воров о сотрудничестве, а также своевременных и полнообъем-

ных налоговых выплатах в местные бюджеты. Инновационной 
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формой работы с регионами стало внедрение программы соци-

ального проектирования совместно с международным фондом 

USAID и рядом отечественных благотворительных фондов. про-

ект предусматривал поддержку инициатив жителей г. Невинно-

мысска, направленных на повышение качества жизни горожан. 

позитивный опыт, полученный по итогам реализации проекта в 

2007 г. планируется распространить на другие регионы. всего 

сумма выплат по результатам соглашений с городскими влас-

тями в регионах присутствия мхк «Еврохим» составила около 

100 млн руб.

Особым направлением деятельности компании в области 

корпоративной социальной ответственности является внедре-

ние корпоративной социальной отчетности, соответствующей 

российским и международным стандартам. к концу прошлого 

года мхк «Еврохим» выпустила два социальных отчета – за 

2002–2005 гг. и за 2006 г. корпоративный социальный отчет 

холдинга за 2006 г. прошел независимую верификацию «бюро 

веритас Сертификейшен» на соответствие стандартам социаль-

ной отчетности GRI версии G3. публикация социального отчета 

позволила, во-первых, в течение 2007 г. раскрыть значительный 

объем информации, касающейся деятельности компании в об-

ласти корпоративной социальной ответственности, а во-вторых, 

повысить качество управления инвестициями в социальное раз-

витие. также велись подготовительные мероприятия для подго-

товки социальной отчетности за 2007 г. 

в целом мхк «Еврохим» в 2007 г. вела экономическую, произ-

водственную и коммерческую деятельность, опираясь на принци-

пы корпоративной социальной ответственности и отчетности. 

Некоторые факты, подтверждающие  
следование принципам социальной  
политики

Социальная политика мхк «Еврохим» является неотъемле-

мой частью корпоративной социальной ответственности компа-

нии. Это выстроенная на общекорпоративном уровне линия по-

ведения, которой придерживаются предприятия в регионах их 

экономических и производственных интересов для выполнения 

законодательных норм и добровольных обязательств. Социаль-

ная политика направлена на обеспечение баланса между при-

быльностью бизнеса, возможностью его роста в долгосрочной 

перспективе и социально-экономическим развитием регионов. 

Она носит стратегический характер, закреплена в ряде докумен-

тов и интегрирована в корпоративную культуру компании. 

Рамочным документом, определяющим фундаментальные 

принципы социальной политики мхк «Еврохим», служит страте-

гия развития акционерного общества на период до 2015 г. в стра-

тегии декларируется: 

•  оптимальный баланс между растущей эффективностью ос-

новного бизнеса компании и стабильным добровольным 

участием в социально-экономическом развитии России; 

•  открытый и публичный характер, преемственность и про-

лонгированный институциональный эффект социальной де-

ятельности компании; 

•  повышение результативности социальных инвестиций ком-

пании через создание системы партнерских проектов и ин-

новационных технологий управления в области социальной 

ответственности; 

•  планомерное инвестирование средств в развитие трудовых 

ресурсов с учетом перспективной потребности предприятий 

в квалифицированных кадрах. 

выбор ареалов социального участия холдинга опирается 

на адресный и системный подходы и соответствует российским 

и международным стандартам в этой области.

к 2007 г. мхк «Еврохим» полностью перешла от разо-

вых отчислений на благотворительность к обоснованным и 

регулярным социальным инвестициям, осуществляемым на 

основании объективного выбора конкурентоспособного соци-

ального проекта и транспарентном оценивании использования 

выделенных средств. Это позволило повысить уровень учас-

тия компании в устойчивом развитии регионов и страны в це-

лом, а также обеспечило лучшую управляемость социальными 

инвестициями. 

Социальная политика холдинга предусматривает вовле-

чение заинтересованных сторон в диалог относительно за-

дач в области социально-экономического развития страны и 

регионов присутствия компании. в 2007 г. в ходе подготовки 

очередного социального отчета были организованы встречи с 

представителями заинтересованных сторон, проведены анкет-

ные опросы и круглые столы. Это дало возможность скоррек-

тировать текущую социальную деятельность в соответствии с 

реальными нуждами сотрудников, партнеров, жителей городов, 

где расположены предприятия акционерного общества. всего в 

разных формах диалога с компанией по теме социальной поли-

тики приняло участие не менее 300 человек, представляющих 

все регионы производственной активности мхк «Еврохим».

На протяжении последних нескольких лет работы холдинга 

последовательно проводится отказ от спонтанных социальных 

платежей в пользу плановых социальных инвестиций. Одним 

из важных достижений в данной области является ежегодное 

заключение соглашений о социально-экономическом сотруд-

ничестве между мхк «Еврохим» и местными органами влас-

ти. в этих соглашениях определены обязательства компании, 

связанные с неукоснительным соблюдением законодательства 

Российской федерации в части уплаты налогов и неналоговых 

СОцИАльНАя ОтвЕтСтвЕННОСть
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платежей с указанием конкретных объемов налоговых средств, 

поступающих в региональные и местные бюджеты, а также 

установлены размеры и конкретные направления социальных 

инвестиций. в силу объективной специфики производства хол-

динга большое внимание уделяется финансированию меропри-

ятий по охране окружающей среды и использованию ресурсос-

берегающих технологий. 

Например, соглашение с администрацией тульской области 

на 2007 г. предусматривает внедрение технологий и проведение 

мероприятий, снижающих негативное воздействие промыш-

ленного оборудования на окружающую среду, на сумму 60 млн 

руб. кроме того, на реконструкцию культурно-делового центра 

и учебного центра НАк «Азот» выделено 34 млн руб., на под-

держку спорта и здорового образа жизни в г. Новомосковске 

– порядка 6,6 млн, на развитие науки и образования – более 

5 млн. за отчетный период проведена реконструкция спортив-

ных сооружений для одной из школ г. Новомосковска, переос-

нащена учебная база Новомосковского института Российского 

химико-технологического университета им. Д. И. менделеева, 

Новомосковскому драматическому театру им. в. м. качалина 

выделены средства на обновление зрительного зала, оказана 

материальная поддержка ветеранам войны и труда. в других 

регионах присутствия компании соглашения дают не менее зна-

чимый социальный эффект. 

в течение 2007 г. мхк «Еврохим» придерживалась иннова-

ционного подхода к реализации социальной политики, привлекая 

опытных экспертов из авторитетных некоммерческих организа-

ций. вместе с USAID, фондами «здоровая Россия» и «устойчивое 

развитие» осуществлены целевые инвестиции в инициативные 

социальные проекты, отобранные путем проведения грантового 

конкурса в г. Невинномысске. Наиболее интересными из этих про-

ектов стали:

•  возведение детского спортивно-развлекательного разви-

вающего оздоровительного комплекса для дошкольников 

и школьников начальных, средних и старших классов г. Не-

винномысска при гимназии № 10. Общая стоимость проекта 

составила 562 102 руб.; 

•  создание комплексной базы для сохранения и реабилитации 

здоровья детей через улучшение экологической ситуации 

в детском социальном учреждении «Дом детства». приобре-

тены 60 единиц оборудования: для очистки воды и воздуха, 

для проведения оздоровительных реабилитационных про-

грамм, тренажеры для «Дома детства» и детской поликли-

ники, аппараты для приготовления кислородного коктейля. 

Общая стоимость проекта – 948 906 руб.;

•  реконструкция спортивной площадки на территории лицея, 

где занимаются 670 учащихся и молодежь микрорайона 

«головное» г. Невинномысска. Общая стоимость проекта 

– 600 000 руб.;

•  создание с учетом научных и экологических рекомендаций 

общедоступного зимнего сада в кабинете мОу ДОД «Станция 

юных натуралистов г. Невинномысска». Общая стоимость 

проекта – 585 145 руб.

в настоящее время ведется работа по распространению пози-

тивного опыта организации социального инвестирования в других 

регионах присутствия мхк «Еврохим». 

Особой сферой приложения принципов социальной политики 

являются инвестиции в развитие персонала. Работники составля-

ют главную ценность компании, поэтому в процессе планирования 

и реализации социальной политики первоочередное внимание 

уделяется качественному росту человеческого капитала. Общие 

совокупные инвестиции в развитие человеческого потенциала 

в 2007 г. составили 34 656 тыс. руб., из них 5 476 тыс. – на выпол-

нение кадровых программ и 29 180 тыс. – на подготовку кадров.  в 

течение 2007 г. 250 сотрудников предприятий холдинга получили 

корпоративные награды, подтверждающие их выдающиеся трудо-

вые достижения. 

На протяжении 2007 г. компания продолжала работу 

по привлечению молодых специалистов: им были предостав-

лены возможности карьерного и личностного роста, участия в 

жизни мхк «Еврохим» посредством вовлечения в деятельность 

кадрового резерва. всего различными социальными програм-

мами было охвачено 300 молодых специалистов. 

в ряде регионов присутствия компания проводила мероп-

риятия по оптимизации численности персонала в связи с пере-

профилированием и технологическим обновлением производс-

твенных мощностей. в частности, в г. ковдоре после закрытия 

обогатительного комбината ввиду нерентабельности часть вы-

свободившихся работников прошли дополнительное обучение 

и смогли продолжить свою трудовую деятельность. 

во взаимоотношениях с сотрудниками компания реализует 

принцип социального партнерства. Открытый диалог с отрас-

левыми и местными профсоюзными организациями позволил 

заключить коллективные договоры, устраивающие все стороны. 

Сейчас на всех дочерних предприятиях эти договоры продолжа-

ют совершенствовать в части расширения социальных льгот и 

гарантий. 

забота о сотрудниках мхк «Еврохим» проявляется не толь-

ко в сфере организации труда, но и в сфере организации отды-

ха. в частности, ежегодно проводится корпоративная олимпи-

ада по шести видам спорта: мини-футбол, настольный теннис, 

волейбол, силовое троеборье, бильярд и шахматы, – в которой 

участвует значительное число сотрудников всех предприятий 

компании. более 34 млн руб. в 2007 г. выделено на путевки 
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работникам предприятий, причем компания задействовала как 

собственные базы отдыха, так и внешние площадки. в городах 

присутствия холдинг принимает активное участие в организа-

ции и проведении отраслевых, профессиональных и общерос-

сийских праздников – Дня химика, Дня металлурга, Дня города, 

Дня победы и др. 

все названные мероприятия направлены на укрепление 

доверия работников к компании, развитие корпоративной куль-

туры и повышение репутации мхк «Еврохим» как социально 

ответственного гражданина российского общества. 

Информационная политика  
в контексте социального партнерства

корпоративная культура мхк «Еврохим» органично сочетает 

в себе лучшие черты современной бизнес-структуры и традиции 

гармоничных отношений между работником и работодателем. 

Социальное партнерство как способ организации доверительных 

отношений между сотрудниками и руководством является одной 

из таких традиций, позволяющих компании достигать высоких 

производственных и финансовых результатов. принцип социаль-

ного партнерства реализуется не только посредством проведе-

ния социально ответственной политики в отношении персонала, 

но и через постоянный диалог с работниками. Именно поэтому 

серьезное внимание в мхк «Еврохим» уделяется развитию сис-

темы внутренних коммуникаций. 

главным информационным каналом компании является кор-

поративная газета «Еврохим». в этой газете, выходящей два раза 

в месяц тиражом 10 тыс. экземпляров, подробно и на доступном 

уровне рассказывается о новостях и событиях, происходящих 

на всех предприятиях холдинга и в отрасли в целом. Сотрудники 

имеют возможность узнать мнение руководителей предприятий 

и топ-менеджеров по актуальным вопросам работы компании. 

Одновременно газета уделяет внимание мнению людей, занятых 

на различных участках производства – от рабочих цехов до спе-

циалистов и менеджеров. Издание пользуется неизменной попу-

лярностью среди читателей. в 2007 г. газета стала лауреатом все-

российской премии в области корпоративных медиа Ассоциации 

корпоративных медиа России в номинации «мастер диалога» за 

построение эффективной коммуникации между руководством 

и сотрудниками, а также победителем конкурса «лидер корпо-

ративной прессы», проведенного в рамках IV всероссийского 

форума корпоративной прессы «корпресс-2007», в номинации 

«Обратная связь». 

в 2007 г. продолжалось развитие внутреннего радиове-

щания, организованного на четырех предприятиях холдинга: 

в ОАО «ковдорский гОк», ОАО «Невинномысский Азот», пг «фос-

форит», ООО «Еврохим-бму». Сегодня трансляции охватывают 

более 1 тыс. радиоточек, что позволяет оперативно информиро-

вать работников о новостях и важных событиях, происходящих 

в мхк «Еврохим». 

также в течение отчетного года продолжалась работа по со-

вершенствованию телевизионного комплекса ОАО «ковдорский 

гОк». была получена лицензия на право телевизионного вещания, 

телестудия оснащена всей необходимой техникой. 

важным направлением внутренних корпоративных коммуни-

каций стало развитие интранет-портала, что позволило создавать 

электронные архивы и осуществлять обмен данными между под-

разделениями компании в режиме реального времени, то есть от-

крыть новую – информационную – эпоху в жизни мхк «Еврохим». 

в 2007 г. фиксировалось в среднем порядка 50 тыс. посещений 

интранет-портала в месяц. 

Насущные проблемы, пожелания, вопросы к руководству 

предприятий холдинга сотрудники могут высказать, обратившись 

к специальной службе – «почте доверия». На каждом предпри-

ятии имеются специальные ящики, где можно оставить письмен-

ное сообщение. все полученные сообщения обрабатываются и по 

ним принимаются конкретные меры; результаты публикуются в 

корпоративных СмИ. «почта доверия» доказала свою эффектив-

ность и повысила уровень взаимопонимания в трудовых коллек-

тивах: только в 2007 г. было опубликовано более 150 ответов на 

обращения работников. 

Рабочие и торжественные собрания, корпоративные праздни-

ки способствуют укреплению корпоративной культуры компании. 

личное эмоциональное общение, совместное проведение досу-

га – прекрасная возможность для установления доверительных 

отношений в коллективе. при проведении корпоративных праз-

дников и собраний особое внимание уделяется формированию 

цельного образа работника мхк «Еврохим», объединяющего 

людей, которые заняты на предприятиях, находящихся в тысячах 

километров друг от друга. 

Информационная политика холдинга включает и блок ком-

муникаций с внешними целевыми аудиториями: акционерами, 

партнерами, поставщиками, клиентами, представителями ор-

ганов государственной власти, СмИ и др. Она направлена на 

постепенное достижение максимальной открытости компании 

для внешних и внутренних аудиторий без причинения ущерба 

бизнес-процессам и при соблюдении требований конфиденци-

альности коммерческих сведений. 

главным источником оперативной и стратегической инфор-

мации о деятельности мхк «Еврохим» является корпоративный 

интернет-портал www.eurochem.ru. Его структура постоянно со-

вершенствуется. здесь в режиме онлайн можно читать о кор-

поративных событиях, получать новости и пресс-релизы ком-

пании, знакомиться с официальной отчетностью акционерного 

СОцИАльНАя ОтвЕтСтвЕННОСть
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общества. посещаемость портала в 2007 г. выросла на 28% по 

сравнению с 2006 г. 

кроме того, в прошлом году продолжал выходить полно-

цветный корпоративный журнал NPK, публикуемый на русском 

и английском языках. тираж журнала превышает 900 экземп-

ляров. Издание, преимущественно ориентированное на деловое 

и профессиональное сообщество, знакомит заинтересованные 

стороны со стратегическими направлениями развития мхк 

«Еврохим» и позицией руководства компании по ключевым 

вопросам корпоративного и отраслевого развития. также на 

страницах журнала присутствуют развернутые комментарии из-

вестных ученых, государственных и общественных деятелей по 

проблематике развития отечественной агрохимической отрасли. 

Оригинальный дизайн и содержание журнала сразу привлекли к 

нему внимание целевой аудитории.

корпоративные отчеты предоставляют бизнес-сообществу и 

всем заинтересованным лицам самую надежную, объективную 

и взвешенную информацию о различных аспектах деятельности 

холдинга. публикация годовых отчетов и корпоративной соци-

альной отчетности, нацеленная на достижение более высокой 

информационной открытости компании при одновременной 

минимизации нефинансовых рисков, происходит на регулярной 

основе. к настоящему времени опубликовано два социальных 

отчета – за 2001–2005 гг. и за 2006 г. 

личные встречи руководства Общества и предприятий 

мхк «Еврохим» с прессой составляют значимую часть практи-

ческой реализации информационной политики компании. в те-

чение 2007 г. в регионах присутствия и в москве было прове-

дено более 10 пресс-конференций с участием топ-менеджеров 

и специалистов холдинга. кроме того, в ведущих региональных 

и федеральных изданиях («ведомости», «коммерсантЪ», Рбк, 

RBC-daily, «профиль», «компания», «Интерфакс», «Известия», 

Reuters, Business&FM и многих других) были опубликованы об-

ширные материалы, освещающие работу мхк «Еврохим». 

Наряду с этим предприятия и холдинг в целом активно участво-

вали в региональных, общероссийских и международных форумах, 

конференциях и выставках – всего более чем в 20 мероприятиях, 

в числе которых международная химическая ассамблея, VI между-

народный инвестиционный форум «Сочи-2007», международная 

конференция производителей минеральных удобрений IFA-2007, 

II тульский экономический форум, всероссийский день поля и др.

все названные формы коммуникационной работы позволили 

обеспечить максимально полный информационный охват сотруд-

ников компании и ключевых групп стейкхолдеров. Руководство 

холдинга последовательно проводит политику информационной 

прозрачности и открытости, направленную на достижение взаимо-

понимания и установление плодотворного диалога.

Спонсорские программы
Спонсорские проекты, реализуемые мхк «Еврохим», осущест-

вляются в рамках ее социальной политики и бизнес-стратегии. 

Спонсорская деятельность органично дополняет приоритетные 

направления социальной ответственности холдинга.

в частности, компания на долгосрочной основе спонсирует 

хоккейный клуб «СкА Санкт-петербург», что соответствует одному 

из обозначенных стратегических направлений социальной ответс-

твенности. 

Спонсорская и благотворительная деятельность предприятий  

мхк «Еврохим» отмечена множеством наград: Администрация 

краснодарского края отметила ООО «Еврохим-бму» званием «луч-

шего корпоративного благотворителя 2007 года»; международная 

Академия меценатства наградила ООО «пг «фосфорит» «золотой 

грамотой мецената» за вклад в реализацию национальных проек-

тов и возрождение традиций милосердия и взаимопонимания в об-

ществе; ОАО «Невинномысский Азот» получило «золотой диплом 

благотворителя». 

в ноябре 2007 г. в рамках сельскохозяйственной выставки 

«югагро» мхк «Еврохим» организовала научно-практическую кон-

ференцию по проблемам повышения плодородия почв краснодарс-

кого края. На конференции обсуждались актуальные для сельского 

хозяйства кубани вопросы, впоследствии нашедшие свое отраже-

ние в краевой целевой программе: необходимость проведения регу-

лярного агрохимического мониторинга почв, фосфогипсования со-

лонцовых и склонных к деградации земель, внесение минеральных 

удобрений на основе реальной потребности растений, безопасное 

применение гербицидов в сельском хозяйстве, эффективность ис-

пользования минеральных удобрений и др. На мероприятии высту-

пили представители фгу цСАС «краснодарская», краевого управле-

ния Россельхознадзора, мхк «Еврохим».

в дальнейшем спонсирование проектов, отражающих ключе-

вые элементы корпоративной социальной ответственности компа-

нии, планируется продолжить. 
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ЭкОлОгИчЕСкАя  
пОлИтИкА

Рациональное использование природных ресурсов и соб-

людение законодательства Российской федерации являются 

неотъемлемыми составляющими деятельности мхк «Евро-

хим». политикой в области промышленной безопасности, охра-

ны труда и окружающей среды мхк «Еврохим» декларируются 

следующие принципы:

•  постоянное снижение рисков, опасностей для человека в про-

мышленном производстве;

•  уменьшение негативной нагрузки на окружающую среду;

•  снижение аварийности и травматизма.

все перечисленные направления постоянно находятся в сфе-

ре внимания холдинга. мхк «Еврохим» занимается разработкой 

и проведением природоохранных мероприятий и мероприятий по 

промышленной безопасности и охране труда; затраты на их реа-

лизацию в 2007 г. составили около 600 млн руб.

На предприятиях холдинга осуществляется производствен-

ный контроль за соблюдением требований охраны окружающей 

среды. Системы производственного контроля и экологического 

мониторинга предназначены для:

•  предупреждения возникновения экологически опасных 

ситуаций;

•  поддержания экологической безопасности производствен-

ной деятельности посредством выявления отклонений 

нормируемых воздействий на окружающую среду;

•  обеспечения безопасности производства путем выявления 

отклонений в работе оборудования.

годовой объем выбросов загрязняющих веществ в атмосфе-

ру предприятиями мхк «Еврохим» составил 29,1 тыс. тонн – это 

на 6,9% ниже аналогичного показателя 2006 г.

в 2007 г. в области обращения с отходами, несмотря на 

развитие производства и существенные объемы ремонтных 

работ, преобладали положительные тенденции. масса отхо-

дов перерабатывающей промышленности, направленных на 

использование и обезвреживание, превысила массу образо-

вавшихся в течение года отходов. Объем отходов добывающей 

промышленности пятого класса опасности в общей массе со-

ставил 98%. увеличение объемов использования отходов пе-

рерабатывающей промышленности объясняется направлени-

ем фосфогипса ООО «Еврохим-бму» на строительство дамб 

шламонакопителей.

компания публично отчитывается о своих инициативах в 

сфере ресурсосберегающих, экологически безопасных произ-

водств и в области охраны труда.

Разработана «Инструкция по управлению рисками в облас-

ти промышленной безопасности, охраны труда и окружающей 

среды», в соответствии с которой проводится комплекс работ 

по идентификации опасностей и оценке рисков. Специалисты 

общества проводят во всех управляемых организациях внут-

ренние аудиты систем управления промышленной безопаснос-

тью, охраной труда и окружающей среды, а также специальные 

обучающие семинары по управлению рисками для работников 

предприятий.

Объем вредных выбросов в атмосферу

Объем сброшенных сточных вод, млн м3
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Обращение с отходами перерабатывающей промышленности, тыс. т

Отношение фактически образовавшихся отходов  
к установленным лимитам, факт/лимит (принят за 100%), %

Количество зарегистрированных несчастных 
случаев на предприятиях МХК «ЕвроХим»

за счет внедрения принятых управленческих решений, рацио-

нального использования природных ресурсов и соблюдения зако-

нодательства Рф в области экологической безопасности в 2007 г. 

по отношению к 2006 г. в мхк «Еврохим» произошло снижение 

вредных и опасных воздействий на окружающую среду:

•  выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух сни-

жены на 2,15 тыс. тонн;

•  сброс сточных вод снижен на 25 млн. м3;

•  потребление свежей воды снижено на 18 млн. м3;

•  потребление электроэнергии снижено на 354,6 млн квт-час;

•  потребление тепловой энергии снижено на 1 219 913 гкал;

•  использование тепла производств серной кислоты составило 

422 665 гкал.
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Отраслевые риски и риски Компании
 

Риски, связанные с увеличением стоимости  

электроэнергии и природного газа

Результаты деятельности предприятий, входящих в состав 

компании, во многом зависят от доступа к конкурентным источни-

кам природного газа и электроэнергии. какие-либо препятствия 

в доступе к этим источникам могут серьезно повлиять на бизнес 

компании и ее финансовые показатели. так, в случае перерыва 

подачи электроэнергии вследствие аварии или иной причины, в 

том числе техногенного характера, производство продукции на 

заводах холдинга будет полностью или частично остановлено. 

восстановление производственного оборудования после такой 

остановки потребует достаточно продолжительного времени.

цены на электроэнергию в Российской федерации являются 

предметом государственного регулирования. при этом прави-

тельство Рф проводит реструктуризацию сектора электроэнер-

гетики с целью развития конкуренции и либерализации дан-

ного рынка, перехода от регулируемых цен на электроэнергию 

к рыночным ценам. Дальнейший рост стоимости электроэнергии 

и перерывы в ее подаче, обусловленные, в числе прочего, тем, 

что отрасль перейдет из государственного сектора экономики в 

частный, могут негативно отразиться на финансовых показате-

лях мхк «Еврохим».

цены на природный газ в Российской федерации также явля-

ются предметом государственного регулирования и на протяжении 

последних лет постепенно растут. Однако пока они остаются на 

более низком уровне, чем в странах Европы и Северной Америки, 

что дает компании преимущество перед конкурентами из назван-

ных регионов. Дальнейший рост цен на природный газ может не-

гативно повлиять на финансовые показатели компании.

Риски, связанные с поддержанием и ремонтом оборудования

большинство производственных мощностей мхк «Еврохим» 

были введены в строй в 1930–1970 гг. и на сегодняшний день 

сильно изношены. Для их капитального ремонта и поддержания 

в рабочем состоянии требуются значительные инвестиции. Не-

смотря на то что на эти цели уже израсходованы внушительные 

суммы, а также на то, что в бюджете холдинга предусмотрены 

средства на проведение плановых ремонтов, в случае аварий или 

незапланированных остановок в работе оборудования выделен-

ных сумм может оказаться недостаточно. Ремонтно-восстанови-

тельные работы потенциально способны нарушить нормальный 

производственный процесс и отразиться на производственных и 

финансовых результатах деятельности компании.

Риски, связанные с динамикой развития сельского хозяйства  

в Российской Федерации и в странах, импортирующих  

продукцию Компании

Ситуация в сфере сельского хозяйства в Российской фе-

дерации и в странах – импортерах продукции мхк «Еврохим» 

во многом определяет результаты деятельности компании. Ин-

тенсивное развитие сельскохозяйственного производства спо-

собствует росту потребления минеральных удобрений, тогда как 

спад приводит к его сокращению.

уровень производства, в свою очередь, зависит от ряда 

факторов, в числе которых погодные параметры, спрос 

на сельскохозяйственную продукцию, государственная политика. 

в частности, погодные условия могут существенно повлиять на 

использование сельхозпроизводителями различных типов мине-

ральных удобрений.

Риски, связанные с сезонностью спроса  

на минеральные удобрения

цены на минеральные удобрения традиционно меняются 

в зависимости от спроса. На спрос влияют сезон, рост числен-

ности населения, изменение площади возделываемых земель, 

пищевые пристрастия жителей и другие факторы. периоды 

высокого спроса и роста цен приводят к увеличению инвести-

ций и выпуска продукции. уменьшение спроса, в свою очередь, 

ведет к сокращению объемов выпуска и инвестиций. в периоды 

падения спроса операционные результаты деятельности компа-

нии ухудшаются вследствие снижения цен на продукцию.

Риски, связанные с развитием конкуренции  

при производстве минеральных удобрений

компания конкурирует с различными производителями мине-

ральных удобрений как на внутреннем, так и на внешнем рынках.

минеральные удобрения незначительно отличаются по своим 

характеристикам у различных производителей. при выборе пос-

тавщика потребители ориентируются главным образом на цену 

продукта. мхк «Еврохим» конкурирует с большим количеством 

местных и иностранных производителей, включая компании, при-

надлежащие государству, а также субсидируемые государством.

усиление конкурентной борьбы на мировом рынке связано с вво-

дом новых производственных мощностей, большая часть которых 

ОСНОвНыЕ фАктОРы РИСкА
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сконцентрирована в регионах с низкими ценами на натуральный газ 

и с экспортно ориентированными предпочтениями производителей:

•  в период с 2008 по 2015 г. мощности для производства 

аммиака в мире увеличатся на 23,7 млн тонн (рост 13% за 

период), в том числе на 5,4 млн тонн на ближнем востоке 

(рост 35%) и на 3,3 млн тонн в Африке (рост 56%); 

•  в период с 2008 по 2015 г. мощности для производства кар-

бамида в мире увеличатся на 23,3 млн тонн (рост 15% за 

период), в том числе на 4,4 млн тонн на ближнем востоке 

(рост 22%) и 3,5 млн тонн в Африке (рост 64%);

•  в период с 2008 по 2011 г. мощности для производства кАС 

в мире увеличатся на 5 млн тонн (рост 18% за период); прак-

тически все новые мощности сосредоточены в одном реги-

оне – латинской Америке, в данном регионе через четыре 

года они увеличатся более чем в шесть раз.

Обострение конкуренции в сфере производства и продажи 

минеральных удобрений создает потенциальный риск того, что 

компания не сможет успешно конкурировать с иностранными 

производителями минеральных удобрений, имеющими доступ к 

источникам дешевого сырья.

Риски, связанные с угрозой ужесточения торговых барьеров 

для российских производителей

На сегодняшний день реализация продукции мхк «Евро-

хим» на рынках Европы, Азии, латинской и Северной Америки 

затруднена в силу наличия ряда торговых барьеров, таких как ан-

тидемпинговые пошлины, тарифы и квоты; часть товарных рын-

ков из-за названных причин фактически закрыта для продукции 

холдинга. тем самым конкурентные преимущества продукции 

компании утрачиваются. 

ужесточение торговых условий может повлечь за собой вы-

теснение продукции компании с ключевых рынков и негативно 

отразиться на ее финансовых показателях. 

Риски, связанные с нарушениями в работе железнодорожного 

транспорта или увеличением железнодорожных расходов

Железнодорожный транспорт является основным средством 

перевозки сырья и готовой продукции. таким образом, деятель-

ность компании в отношении внутренних и внешних контраген-

тов зависит от эффективности работы ОАО «Российские желез-

ные дороги» (ОАО «РЖД»), контролируемого государством и 

осуществляющего большую часть железнодорожных перевозок 

в стране. 

Система железных дорог России потенциально подвержена 

рискам нарушений в ее работе в силу износа основных средств, 

недостатка вагонов, ограниченной пропускной способности 

пограничных станций, снижения грузовой нагрузки, в том чис-

ле из-за недостаточного технического обслуживания вагонов 

и столкновения поездов. ухудшение ситуации в ОАО «РЖД» 

может привести к сбоям в графике транспортировки сырья и 

продукции компании, увеличению расходов на перевозку. Необ-

ходимость аренды вагонов в будущем (если таковая возникнет) 

и несения иных сопутствующих расходов также может оказать 

существенное негативное влияние на финансовые и производс-

твенные показатели мхк «Еврохим». 

установление железнодорожных тарифов отнесено к ком-

петенции правительства Рф, которое регулярно пересматривает 

их в сторону увеличения. в 2004 г. железнодорожные тарифы 

возросли на 16,5% по сравнению с 2003 г., в 2005 г. – на 12% 

по сравнению с 2004 г. возможная приватизация ОАО «РЖД», 

инвестиции в ремонт и обновление подвижного состава способ-

ны повлечь за собой дальнейший рост цен, что, в свою очередь, 

обусловит снижение доходов компании.

Риски, связанные с ростом расходов в области охраны 

окружающей среды, здоровья и промышленной безопасности

Деятельность компании регулируется множеством норма-

тивных актов в области охраны окружающей среды, здоровья 

и промышленной безопасности, в том числе в части мелиорации 

земли, обращения с опасными веществами и отходами, очистки 

выбросов опасных веществ и т.д. Современное экологическое за-

конодательство Российской федерации динамично развивается. 

Экологические стандарты и контроль за их исполнением стано-

вятся все более жесткими, что влечет за собой возникновение 

дополнительных обязательств компании и пропорциональный 

рост издержек.

Одним из результатов проверок, проводимых компетентными 

органами, является возможность приостановки производства, на-

рушающего экологические стандарты. полная или частичная оста-

новка одной или нескольких производственных единиц холдинга 

в результате проверки может негативно отразиться на финансовых 

и производственных показателях мхк «Еврохим».

Страновые и региональные риски
Экономическая и политическая ситуация в стране и реги-

онах, в которых расположены предприятия холдинга, в целом 

благоприятно сказалась на его деятельности. 

Риски, связанные с географическим положением стран 

и регионов присутствия, практически не оказывают негативного 

влияния на деятельность компании.

Финансовые риски
мхк «Еврохим» является экспортно ориентированной ком-

панией, поэтому большая часть ее выручки от продажи продук-

ции за рубеж поступает в иностранной валюте – долларах СшА. 

таким образом, изменение курса национальной валюты (рубля) 

по отношению к доллару СшА влияет на финансовое состояние 

компании.
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большая часть кредитов привлекается холдингом и его 

предприятиями в долларах СшА; процентные ставки по этим 

кредитам являются плавающими и привязаны к ставке LIBoR. 

Соответственно изменение ставки LIBoR, а также курса рубля 

по отношению к доллару СшА влияют на финансовое состояние 

компании. 

Для минимизации рисков изменения курса рубля по отно-

шению к доллару СшА кредиты привлекаются в долларах СшА, 

то есть в той же валюте, в которой поступает большая часть 

выручки мхк «Еврохим». С целью контроля за стоимостью за-

имствований, которая определяется плавающей ставкой в виде 

маржи над ставкой LIBoR, компания проводит переговоры 

с кредиторами об оптимизации структуры кредитного портфеля 

и снижении маржи.

Правовые риски
целевой мониторинг СмИ, выносимых на обсуждение фе-

дерального Собрания законопроектов в области валютного ре-

гулирования, налогового и таможенного законодательства, тре-

бований по лицензированию видов деятельности показал, что 

возможные изменения вышеперечисленных законодательных 

актов не содержат значительных правовых рисков для компании 

по сравнению с действующим законодательством.

правовые риски, связанные с существующими судебными 

процессами в отношении предприятий мхк «Еврохим», в том 

числе иски о ликвидации компании и ее предприятий, об отчуж-

дении активов (имущества), об оспаривании прав из лицензий, 

патентов, о признании компании и ее дочерних и зависимых об-

ществ несостоятельными (банкротами) отсутствуют.

Основные социальные риски,  
связанные с деятельностью Компании

Эффективное управление рисками способствует устойчиво-

му развитию мхк «Еврохим». компания проводит внутреннюю 

оценку и учет как экономических, так и нефинансовых рисков, 

возникающих в процессе работы. Социальные риски относятся 

к числу наиболее значимых нефинансовых рисков, поэтому хол-

динг осуществляет мониторинг и управление ими на системной 

основе. базовым подходом к управлению социальными рисками 

является их предупреждение посредством профилактики и ран-

него выявления. профилактическая работа ведется по следую-

щим подгруппам социальных рисков.

риски, возникающие в сфере трудовых отношений, связаны 

с возможной утратой взаимопонимания между работодателями и 

работниками, следствием чего может стать падение производи-

тельности труда и потеря ключевого персонала. учитывая высо-

кую конкуренцию за квалифицированные кадры на ряде рынков 

труда, интересующих мхк «Еврохим», компания интегрировала 

систему управления данными рисками в свою долгосрочную 

стратегию развития. формирование системы внутренних ком-

муникаций, вознаграждения, мотивации и работы с персона-

лом позволяет минимизировать риск возникновения трудовых 

конфликтов на предприятиях. Немалое место в этом процессе 

занимает открытый и конструктивный диалог с профсоюзными 

организациями.

риски, возникающие в сфере социального окружения пред-

приятий, связаны с общей социально-экономической и поли-

тической ситуацией в регионах присутствия компании. в боль-

шинстве регионов присутствия предприятия мхк «Еврохим» 

являются градообразующими, что создает дополнительную 

область ответственности. в свою очередь, стабильная работа 

холдинга в значительной мере зависит от качества социального 

окружения. при управлении рисками социального окружения 

мхк «Еврохим» использует системный подход, активно участ-

вуя в социально-экономическом развитии регионов посредством 

целевых социальных инвестиций и заключения соглашений о 

сотрудничестве с региональными администрациями и органами 

местного самоуправления. Это способствует улучшению соци-

альной ситуации в регионах и устранению рисков, возникающих 

в социальном окружении компании.

Имиджевые риски возникают в информационном окружении 

в результате действия недружелюбных сил либо коммуникаци-

онного разрыва и могут повлечь за собой ухудшение делового 

имиджа и репутации мхк «Еврохим». Для профилактики таких 

рисков управление общественных связей мхк «Еврохим» через 

СмИ устанавливает контакт со всеми целевыми аудиториями, 

предоставляя им объективную, надежную и актуальную инфор-

мацию, касающуюся всех направлений деятельности компании 

без ущерба ее коммерческим интересам. 

Экологические риски возникают в результате негативного 

влияния производственной деятельности компании на окружаю-

щую среду. мхк «Еврохим» работает в отрасли, где риски эколо-

гической безопасности относительно высоки. поэтому компания 

на постоянной основе осуществляет экологический мониторинг 

влияния своей производственной деятельности на окружающую 

среду и население регионов присутствия и вкладывает значитель-

ные средства в развитие ресурсосберегающих и экологически бе-

зопасных технологий. кроме того, холдинг проводит открытую 

информационную политику, достоверно освещая производс-

твенную деятельность предприятий в контексте экологической 

безопасности. публикуемые пресс-релизы и социальный отчет 

позволяют получить полную информацию по вопросам управле-

ния экологическими рисками.

мхк «Еврохим» продолжает развивать систему управле-

ния рисками и их прогнозирования, одновременно интегрируя 

ее в корпоративную систему управления, что обеспечивает 

постепенное снижение вероятности возникновения нештатных 

ситуаций. 

ОСНОвНыЕ фАктОРы РИСкА
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зАявлЕНИЕ  
О кОРпОРАтИвНОм упРАвлЕНИИ

На протяжении ряда лет мхк «Еврохим» последовательно 

внедряет в свою деятельность признанные стандарты корпо-

ративного управления. Для «Еврохима» – холдинговой компа-

нии – механизмы корпоративного менеджмента имеют особое 

значение, поскольку позволяют эффективно управлять произ-

водственными предприятиями в правовом контуре.

понимая, что успешное решение этой задачи в значитель-

ной мере определит будущее компании, Совет директоров при-

знал совершенствование корпоративного управления одним из 

ключевых направлений работы. Основная роль Совета заключа-

ется в выявлении областей, которые требуют преобразования, 

постановке задач для менеджмента и контроле их исполнения.

в качестве основных изменений, вносимых в систему кор-

поративного управления, можно назвать:

•  гармонизацию взаимодействия органов управления Об-

щества, совершенствование системы распределения их 

полномочий, в частности делегирование вопросов опера-

ционного характера исполнительному руководству;

•  информационную открытость, предоставление широкому 

кругу лиц достоверных и актуальных финансовых и нефи-

нансовых данных о деятельности компании;

•  последовательное повышение степени корпоративной 

культуры, внедрение новых процедур корпоративного уп-

равления в масштабе холдинга.

Основополагающие принципы корпоративного управле-

ния компании закреплены в уставе, кодексе корпоративного 

поведения, кодексе корпоративной этики и других внутренних 

документах (с названными документами можно ознакомиться 

на сайте компании www.eurochem.ru в разделе «Инвесторам 

и акционерам»). 

Несмотря на то что мхк «Еврохим» является частной компа-

нией, ее собственники и руководство подтверждают на практике 

свое стремление обеспечить защиту прав широкого круга финан-

сово заинтересованных лиц и демонстрируют высокий уровень 

корпоративной ответственности. корпоративные принципы явля-

ются стандартом как для Общества, так и для органов управления 

и сотрудников его дочерних компаний. Результаты проводимой 

политики представлены в корпоративном социальном отчете, 

размещенном на сайте www.eurochem.ru в разделе «Социальная 

политика». 

Изменения в крупной компании не могут происходить 

мгновенно. Это серьезная работа, об успехе которой свиде-

тельствует один из самых высоких для частных компаний рей-

тингов корпоративного управления, присвоенный компании 

агентством Standard & Poor’s, и его положительная динамика 

с 2005 г. в апреле 2007 г. служба рейтингов корпоративного 

управления Standard & Poor’s повысила рейтинг корпоратив-

ного управления мхк «Еврохим» с Рку-5+ до Рку-6+ (по рос-

сийской шкале с Рку-5,9 до Рку-6,5). в апреле 2008 г. рейтинг 

по международной шкале был подтвержден (Рку-6+), а по 

российской – повышен с Рку-6,5 до Рку-6,7. 

в соответствии с методическими рекомендациями, утверж-

денными распоряжением федеральной комиссии по рынку цен-

ных бумаг от 30 апреля 2003 г. № 03-849/р, компания подго-

товила отчет о соблюдении кодекса корпоративного поведения 

фкцб, который приведен в приложении 2 к настоящему годо-

вому отчету.

 

Органы управления Компании
Органами управления мхк «Еврохим» являются Общее соб-

рание акционеров, Совет директоров, правление и генеральный 

директор.

Общее собрание акционеров

Общее собрание акционеров является высшим органом уп-

равления Обществом. 

в течение 2007 г. в Обществе состоялось годовое Общее 

собрание акционеров и пять внеочередных Общих собраний 

акционеров, из них три – по инициативе контролирующего ак-

ционера, компании MCC Holding Limited. 

Основные решения собраний акционеров в 2007 г. были 

связаны с утверждением годового отчета и бухгалтерской от-

четности за 2006 г.; распределением прибыли за 2006 г.; ут-

верждением размера дивидендов по итогам 2006 г. и за девять 

месяцев 2007 г.; избранием аудитора Общества; формирова-

нием Совета директоров и регулированием вознаграждения 

членов Совета; избранием Ревизионной комиссии и вопросами, 

касающимися вознаграждения ее членов; одобрением сделки 

с заинтересованностью по вопросу страхования ответственнос-

ти руководителей компании; утверждением изменений в устав 

и внутренние документы, регулирующие деятельность органов 

управления. кроме того, Общее собрание приняло решение о 

вступлении ОАО «мхк «Еврохим» в Российскую ассоциацию 

производителей удобрений. 

Несмотря на небольшое количество акционеров, компания 

неукоснительно соблюдает правила и процедуры, применяемые 
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в публичной компании. порядок созыва, подготовки и проведе-

ния общих собраний регулируется уставом Общества. На сайте 

компании www.eurochem.ru за 30 дней до даты собрания раз-

мещается информация, связанная с собраниями акционеров, 

а также необходимые материалы. 

в остальное время Совет директоров регулярно информирует 

акционеров о своих решениях по наиболее важным вопросам де-

ятельности компании, достижениях и планах, представляет развер-

нутые презентации по итогам работы; инвесторы могут получить 

дополнительную информацию в формате пресс-конференций.

Состав Совета директоров и принципы его формирования

С 2005 г. в состав Совета директоров компании входят 

независимые директора, их доля в составе Совета не менее 

50%. критерии независимости директора закреплены в поло-

жении о Совете директоров и являются более строгими, чем 

критерии, которые предусмотрены кодексом корпоративного 

поведения фкцб и требованиями российских бирж.

в 2007 г. состав Совета директоров заметно обновился: сейчас 

в нем широко представлены директора с отраслевыми знаниями 

и компетенциями в глобальных вопросах бизнеса, в финансовой 

отчетности, в российских и международных стандартах отчетнос-

ти. положительно сказывается то, что более половины директо-

ров имеют опыт работы в советах публичных компаний, хорошо 

знакомы с практическими аспектами корпоративного управления 

в компаниях с различной структурой акционеров. 

Опыт успешного сотрудничества в других компаниях поз-

волил членам Совета максимально сократить время, необходи-

мое для начала слаженной работы, уделив основное внимание 

знакомству с отраслевой спецификой мхк «Еврохим». меры, 

направленные на обеспечение преемственности, также сыграли 

положительную роль в процессе введения новых директоров 

в курс дела. 

в июне 2007 г. в состав Совета директоров вошел г-н Стреж-

нев, генеральный директор компании. Руководство компании 

и ее акционеры придерживаются мнения, что строгая подот-

четность исполнительных органов Совету может сочетаться 

с эффективным взаимодействием, в основе которого лежит 

открытый диалог и общее стремление к повышению стоимости 

бизнеса.

Несмотря на сравнительно небольшой количественный 

состав, Совет как целое обладает необходимыми компетен-

циями для эффективной работы. бюджет Совета директоров 

предусматривает возможность привлечения консультантов 

и профильных отраслевых специалистов для принятия профес-

сиональных решений.

порядок деятельности Совета директоров регулируется ус-

тавом Общества и положением о Совете директоров (с текстом 

указанных документов можно ознакомиться на сайте мхк «Евро-

хим» www.eurochem.ru в разделе «Инвесторам и акционерам»).

зАявлЕНИЕ О кОРпОРАтИвНОм упРАвлЕНИИ
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МЕЛьНИЧЕНКО АНДРЕй ИГОРЕВИЧ | председатель Совета директоров.

Родился в 1972 г.

 Окончил Российскую экономическую академию им. г. в. плеханова. 

Один из основателей ОАО «мДм-банк». в период с 1993 по 1997 г. являлся председателем Совета 

директоров, а с 1997 по 2001 г. занимал должность председателя правления мДм-банка. в 2000 г. 

выступил соучредителем группы мДм, с 2001 по 2004 г. являлся ее президентом. в разные периоды 

времени входил в состав Совета директоров РАО «ЕЭС России» и ОАО «трубная металлургическая ком-

пания». С 2007 г. по настоящее время является председателем Совета директоров ОАО «мхк «Евро-

хим» и членом Совета директоров ОАО «СуЭк». Избран в состав бюро правления Российского союза 

промышленников и предпринимателей.

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями его дочерних/зависимых обществ не владеет. 

является бенефициаром ОАО «мхк «Еврохим», владея 95-процентным пакетом акций материнской компа-

нии MCC Holding Limited (кипр).

Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и/или органов контроля за фи-

нансово-хозяйственной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим», отсутствуют.

КАРДОНА ДЖОРДЖ | председатель комитета по стратегии Совета директоров.

Родился в 1951 г.

Окончил с отличием колледж Trinity (Оксфорд) по специальности «философия, политические науки  

и экономика».

Руководил стратегическим направлением в компании HSBC, после чего возглавил ее подразделение по 

международным банковским операциям. входил в состав Совета директоров ряда банков и финансо-

вых компаний Европы, а также Северной и южной Америки. в 1979 г. назначен специальным советни-

ком министерства финансов великобритании при администрации маргарет тэтчер.

является директором компаний Linea, Cardona Lloyd Hedge Portfolio, а также членом Совета директоров 

ОАО «СуЭк» и компании Linea Limited.

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями его дочерних/зависимых обществ не владеет.

Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и/или органов контроля за фи-

нансово-хозяйственной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим», отсутствуют.

Состав Совета директоров на конец 2007 г.
количественный состав Совета – семь человек
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АДРИЕНССЕН ШАРЛь | член комитета по корпоративному управлению и кадрам Совета директоров, 

независимый директор.

Родился в 1956 г. 

Окончил венский университет, а также университет Антверпена (бельгия) по специальности «право 

и философия».

С 1999 г., после завершения дипломатической карьеры, является независимым директором, кон-

сультантом, преподавателем по корпоративному управлению и общественным делам. Ранее входил в 

состав Совета директоров компании Interbrew (сейчас Inbev). в настоящее время выполняет функции 

председателя Совета директоров компаний Bastille Investments SA., outhere SA. и MHP SA., крупней-

шей агропромышленной украинской компании. является членом Совета директоров компаний EPS SA 

и Sebastien Holdings SA (структура холдинга Inbev), занимает должность президента компании VLoRo 

(координационный совет фландрии по территориальному планированию).

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями его дочерних/зависимых обществ не вла-

деет.

Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и/или органов контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим», отсутствуют.

ДЖЕКСОН КИТ | член Аудиторского комитета Совета директоров и комитета по стратегии Совета 

директоров

Родился в 1949 г.

Окончил Selwyn колледж в кембридже, факультет экономики, а также имеет степень мвА бизнес 

школы манчестера.

в 1996-2005 гг. занимал должности первого вице-президента и финансового директора дивизиона 

компании Anglo American Plc. в 1997-2003 гг. занимал должность президента компании Cleveland 

Potash Ltd. в 1989-1996 гг. занимал должность финансового директора компании Cape Plc. С 1973 

г. по 1989 г. работал в многоотраслевой промышленной компании Charter Plc Group of Companies. в 

1986-1988 гг. работал финансовым директором в компании AMCoRP SA, в буэнос-Айресе.

в настоящее время г-н Джексон является председателем в компании Russian Timber Group Ltd и 

независимым директором и председателем аудиторского комитета Chamberlin & Hill plc, ведущей ли-

тейно-инженерной группе в великобритании. также г-н Джексон является независимым директором 

и членом аудиторского комитета Solana Resources Ltd – производственная и добывающая компания 

в нефтегазовой отрасли, зарегистрированная на фондовых биржах торонто и лондона.

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями его дочерних/зависимых обществ не 

владеет.

Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и/или органов контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим», отсутствуют.
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СТОЛИН ВЛАДИМИР ВИКТОРОВИЧ | председатель комитета по корпоративному управлению и кад-

рам Совета директоров, независимый директор.

Родился в 1947 г.

Окончил факультет психологии московского государственного университета им. м. в. ломоносова. 

Доктор наук, профессор. Опубликовал более 100 научных работ, в том числе три монографии. 

Сотрудничал с компанией RHR International (чикаго, СшА) в качестве консультанта. в 1989 г. основал 

и возглавил консалтинговую компанию «ЭкОпСИ консалтинг», основным направлением деятельности 

которой является управление человеческими ресурсами, вопросы мотивации и развития. член Амери-

канского общества по обучению и развитию.

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями его дочерних/зависимых обществ не 

 владеет.

 Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и/или органов контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим», отсутствуют.

СТРЕЖНЕВ ДМИТРИй СТЕПАНОВИЧ | председатель правления, генеральный директор.

Информация о Д. С. Стрежневе представлена в разделе «Исполнительное руководство», с. 74.

С 2003 г. по настоящее время руководит ОАО «мхк «Еврохим» в должности генерального директора. 

входит в состав Совета директоров ОАО «мхк «Еврохим».

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями его дочерних/зависимых обществ не вла-

деет. является бенефициаром ОАО «мхк «Еврохим», владея 5-процентным пакетом акций материнс-

кой компании MCC Holding Limited (кипр).

Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и/или органов контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим», отсутствуют.
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кандидатуры всех директоров, представленных в Совете, были выдвинуты контролирующим акционером для избрания на годовом 

Общем собрании акционеров в 2008 г.

ШИС РИЧАРД | председатель Аудиторского комитета Совета директоров, член комитета по корпоративно-

му управлению и кадрам Совета директоров, независимый директор. 

Родился в 1962 г.

Окончил City University и University of York (великобритания).

Начинал профессиональную деятельность в центральном банке великобритании (Bank of England) и 

министерстве финансов (H. M. Treasury); имеет двадцатилетний опыт работы в сфере банковского 

дела, управления, аудита и риск-менеджмента. являлся партнером в компании PricewaterhouseCoopers, 

занимаясь консалтингом в области управления рисками. Директор компании Independent Audit Limited. 

в последние годы занимался предоставлением консультационных услуг Советам директоров компаний 

в великобритании и за рубежом, в особенности комитетам по аудиту и рискам, по вопросам внутрен-

него аудита и риск-менеджмента.

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями его дочерних/зависимых обществ не вла-

деет.

Родственные связи с лицами, входящими в состав органов управления и/или органов контроля за фи-

нансово-хозяйственной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим» отсутствуют.



Состав Совета директоров  
в 2007 г.

Дата избрания
Дата прекращения  

полномочий

Адриенссен шарль  
(Adriaenssen Charles) –  
неисполнительный директор,  
независимый директор

27 июня 2006 г. –

Де валухофф Алекс Жан  
(de Valukhoff Alex, Jean) –  
неисполнительный директор,  
независимый директор

27 июня 2006 г. 24 сентября 2007 г.

Иоффе яков зеликович –  
неисполнительный директор,  
независимый директор

27 сентября 2005 г. 15 июня 2007 г.

попов Сергей викторович –  
неисполнительный директор

27 сентября 2005 г. 15 июня 2007 г.

Родзянко Алексис (Rodzianko Alexis) –  
неисполнительный директор,  
независимый директор

27 сентября 2005 г. 15 июня 2007 г.

Росснагель пауль (Rossnagel Paul) –  
неисполнительный директор,  
независимый директор

27 сентября 2005 г. 15 июня 2007 г.

бетке Ральф (Bethke Ralf) –  
неисполнительный директор,  
независимый директор

15 июня 2007 г. 14 декабря 2007 г.

кардона Джордж (Cardona George) –  
неисполнительный директор

15 июня 2007 г. –

Джексон кит (Jackson Keith) –  
независимый директор

15 июня 2007 г. –

мельниченко Андрей Игоревич –  
неисполнительный директор

15 июня 2007 г. –

Столин владимир викторович –  
неисполнительный директор,  
независимый директор

15 июня 2007 г. –

Стрежнев Дмитрий Степанович –  
председатель правления,  
генеральный директор

генеральный директор  
с 30 января 2004 г.,

председатель правления  
с 25 января 2006 г.,

член Совета директоров  
с 15 июня 2007 г.

–

шис Ричард (Sheath Richard) –  
неисполнительный директор, 
независимый директор

15 июня 2007 г. –

Изменения в составе Совета директоров в 2007 г.
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Основные итоги деятельности  
за отчетный период

Совет директоров выступил в качестве главного центра 

принятия стратегических решений по наиболее актуальным 

вопросам деятельности компании. Событием, определяющим 

развитие мхк «Еврохим» на среднесрочную перспективу, стало 

утверждение в 2007 г. стратегии развития фосфорного, калий-

ного и азотного сегментов бизнеса, принятие функциональных 

стратегий в области дистрибуции и логистики, а также планов 

развития отдельных производственных компаний. 

Особое внимание в 2007 г. Cовет уделил рассмотрению 

инвестиционных проектов и стратегических инициатив ис-

полнительного руководства компании. как орган, опреде-

ляющий инвестиционную политику, Совет контролировал 

реализацию долгосрочной инвестиционной программы, 

направленной на модернизацию существующих и создание 

новых производственных мощностей, внедрение инноваци-

онных технологий, расширение ассортимента продукции на 

предприятиях холдинга. выполнение масштабных инвести-

ционных программ, наряду с благоприятной конъюнктурой 

рынка, способствовало росту ключевых показателей де-

ятельности мхк «Еврохим».

важными инвестиционными проектами 2007 г. стали разработ-

ка гремячинского месторождения и строительство горно-обогати-

тельного комбината калийных солей, проекты строительства нового 

цеха карбамида в ОАО «НАк «Азот», цеха меламина в ОАО «Невин-

номысский Азот», туапсинского балкерного терминала и др. 

Осенью 2007 г. Совет поддержал предложение менедж-

мента об увеличении доли мхк «Еврохим» в активах дочерних 

производственных предприятий до 100%. Согласно законода-

тельству Российской федерации акционер, владеющий более 

чем 95% уставного капитала компании, вправе выкупить долю 

миноритарных акционеров.

выкуп акций миноритарных акционеров предприятий хол-

динга – ОАО «ковдорский гОк», ОАО «Невинномысский Азот» 

и ОАО «Новомосковская акционерная компания «Азот» – про-

водился в строгом соответствии с действующим законода-

тельством. принимая решение об определении справедливой 

цены акций на всех этапах, Совет директоров опирался на за-

ключение независимого оценщика, которое в установленном 

порядке прошло экспертизу саморегулирующейся организа-

ции оценщиков. 

по состоянию на 1 марта 2008 г. процедуры выкупа акций ОАО 

«ковдорский гОк» завершены. консолидацию пакетов владения 

ОАО «Невинномысский Азот» и ОАО «Новомосковская акционер-

ная компания «Азот» планируется закончить до 1 августа 2008 г. 

Информация об участии ОАО «мхк «Еврохим» в акционерном ка-

питале производственных компаний размещена на сайте компании 

www.eurochem.ru в разделе «корпоративная структура». 

впервые утвержден консолидированный финансово-хо-

зяйственный план (бюджет) Общества и дочерних предприятий 

и введена единая система управленческой и финансовой отчет-

ности холдинга, что позволяет отслеживать исполнение плана в 

динамике по всей группе компаний.

Сроки подготовки промежуточной и годовой отчетности 

по мСфО приблизились к международным нормам и не превы-

шают четырех месяцев. Сопоставимая с предыдущими периода-

ми отчетность, как и другая значимая для клиентов и потенци-

альных инвесторов информация, размещена на сайте компании 

www.eurochem.ru. 

в начале 2008 г. завершены начатые в прошлом году тенде-

ры на аудиторские услуги применительно к консолидированной 

отчетности по мСфО и российским стандартам. утверждена 

политика в отношении неаудиторских услуг, предоставляемых 

внешним аудитором. Отчеты аудитора регулярно выносятся 

на повестку заседаний Совета.

Серьезным итогом сотрудничества комитета по корпоратив-

ному управлению и кадрам и менеджмента стало принятие стра-

тегий управления персоналом производственных компаний хол-

динга, которые учитывают как текущую ситуацию с трудовыми 

ресурсами на предприятиях и в регионах, так и факторы, на нее 

влияющие, в том числе особенности конкретных предприятий.

в зоне внимания Cовета в 2007 г. находились оценка работы 

менеджмента, а также изменение системы мотивации персона-

ла для достижения приоритетных для компании целей. 

Совет регулярно анализировал и корректировал управлен-

ческие процессы, используя методы, получившие признание 

в международной практике. Это нашло отражение в изменениях 

к уставу и внутренним документам компании: положениям о 

Совете директоров, о вознаграждении членов Совета директо-

ров и о комитетах Совета, дивидендной, финансовой и инфор-

мационной политике, кодексе корпоративной этики.

Новая информационная политика мхк «Еврохим» стала 

более открытой. компания добровольно размещает на сайте 

и в средствах массовой информации существенные сведения 

о работе холдинга. Информационная политика подтверждает 

обязательства компании в части последовательного повыше-

ния степени прозрачности ее деятельности.

компания выпустила корпоративный Социальный отчет за 

2006 г. 

Совет директоров одобрил план реализации социальной по-

литики на 2008 г. и основные приоритеты на период до 2010 г.

Институт корпоративного секретаря стал более совершенным: 

расширены функционал, права и степень вовлечения указанного 

зАявлЕНИЕ О кОРпОРАтИвНОм упРАвлЕНИИ 
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должностного лица в деятельность компании – это соответствует 

тенденциям развития законодательства и отвечает потребностям 

холдинга в условиях динамичного развития. в мхк «Еврохим» 

избран новый корпоративный секретарь, который подчиняется 

Cовету директоров, что обеспечивает независимость его работы и 

объективность результатов. Деятельность корпоративного секре-

таря регулируется уставом и положением о Совете директоров (с 

названными документами можно ознакомиться на сайте компа-

нии www.eurochem.ru в разделах «Инвесторам и акционерам»).

в своей работе Cовет уделял внимание всем вопросам, от-

несенным к его компетенции, в том числе формированию пози-

ции мхк «Еврохим» как акционера или участника производс-

твенных компаний. 

профессионализм, стремление к глубокому пониманию 

сложной деятельности компании каждого из директоров стали 

залогом успешной работы Cовета.

в 2007 г. члены Совета директоров продолжили знакомство с 

производственными предприятиями: они посетили произ водс-

тво ОАО «Невинномысский Азот» и ОАО «ковдорский гОк», за-

планированы визиты и на другие объекты.

за истекший год было проведено 20 заседаний Cовета ди-

ректоров, из них шесть – в очной форме. по сравнению с 2005 

г. число заседаний снизилось вдвое, что свидетельствует об 

упорядочении деятельности, аккумулировании опыта работы 

этого органа в компании. Эффективность достигается пла-

новым подходом: принятием плана на год с полугодовыми 

корректировками, четким распределением функций Cовета 

директоров и исполнительных органов и хорошим взаимо-

действием органов управления, эффективной работой коми-

тетов и корпоративного секретаря, практикой подготовки и 

проведения заседаний. Очные заседания Cовет и комитеты 

стремятся посвятить рассмотрению наиболее сложных воп-

росов. Для оперативного принятия не требующих дискуссий 

либо предварительно проработанных решений выбирается 

формат заочных заседаний. участие членов Cовета директо-

ров в заседаниях 2007 г. составило 88%.

Комитеты Cовета директоров
первые комитеты были созданы в мхк «Еврохим» в 2005 г. 

Независимые комитеты вырабатывают рекомендации и кон-

сультируют Совет директоров, а также предварительно рас-

сматривают сложные и специфические вопросы, отнесенные 

к компетенции Cовета. Сейчас при Cовете директоров дейс-

твуют три комитета: Аудиторский комитет, комитет по кор-

поративному управлению и кадрам и комитет по стратегии, 

что отражает приоритеты компании и фокус в работе Cовета 

директоров.

перекрестное членство директоров в комитетах обеспе-

чивает их тесное взаимодействие. Отлаженный способ обме-

на информацией через корпоративного секретаря позволяет 

всем директорам принимать участие в формировании позиции 

комитетов по любым вопросам, разгружает заседания Cовета 

директоров и экономит время. Отличительной чертой работы 

комитетов в истекшем году явилась их инициативность. Имен-

но комитеты обеспечивают участие членов Cовета директоров 

в жизни компании за пределами заседаний Cовета, являются 

интеллектуальным и информационным ресурсом для исполни-

тельного руководства компании, с которым члены комитетов 

тесно сотрудничают.

Работа комитетов построена по единым принципам, изло-

женным в положениях о комитетах. С текстами этих документов 

можно ознакомиться на сайте мхк «Еврохим» www.eurochem.ru 

в разделе «Инвесторам и акционерам».

Аудиторский комитет 

Состав комитета, сформированный после годового Общего 

собрания акционеров 15 июня 2007 г.:

 шис Ричард – председатель комитета, независимый директор;

Джексон кит – независимый директор.

члены Аудиторского комитета обладают широкими знани-

ями в области финансовой отчетности, требований мСфО и 

бухгалтерского учета.

в качестве приглашенных (без права голоса) на засе-

даниях Аудиторского комитета присутствуют генеральный 

директор, финансовый директор и руководитель Службы 

внутреннего аудита. комитет проводит регулярные встречи 

с внешним аудитором – компанией «прайсвотерхаускуперс» 

– как в присутствии руководства компании, так и без его 

участия.

 

Сфера деятельности Аудиторского комитета

профессиональные знания в области бухгалтерского учета 

и финансового контроля в сочетании с опытом работы в этой 

сфере позволили членам комитета проводить экспертизу фи-

нансовой отчетности, процедуры внутреннего контроля и риск-

менеджмента. Несмотря на то, что в составе Аудиторского коми-

тета работают лишь два независимых директора, деятельность 

комитета оказалась достаточно эффективной. «Оптимальным 

было бы увеличить количество директоров, входящих в наш ко-

митет, до трех. Надеемся, что, формируя персональный и чис-

ленный состав Совета, акционеры и Совет директоров примут 

это во внимание», – отметил г-н шис.

выполняя надзорную функцию, комитет обеспечивал 

контроль качества и сроков подготовки финансовой отчет-
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ности. Итогом этой работы стала промежуточная и годовая 

отчетность за 2007 г. по мСфО, опубликованная в значитель-

но более сжатые по сравнению с предыдущими периодами 

сроки. 

в центре внимания комитета оставалась и работа с внешним 

аудитором. комитет обеспечил проведение тендера на услуги 

внешнего аудитора на 2008 г., совместно с менеджментом опре-

делил потребности компании в объеме и качестве аудиторских 

услуг, рассмотрел вопросы независимости аудитора, условия 

договора с ним и выработал политику в отношении неаудиторс-

ких услуг, предоставляемых аудитором.

Стремясь к тому, чтобы в распоряжении Совета директоров 

всегда имелась полная и достоверная информация о состоянии 

дел в компании, комитет приложил немало сил для совершенс-

твования такого важного элемента системы внутреннего кон-

троля, как Служба внутреннего аудита. в 2007 г. был назначен 

новый руководитель Службы внутреннего аудита, что позволило 

усилить службу. Рассмотрение отчетов и планирование работы 

службы, регулярные встречи с ее руководителем – неотъемлемая 

часть деятельности комитета. 

в отчетном году комитет занимался вопросами формиро-

вания в компании системы выявления, оценки и оптимизации 

уровня рисков, в частности, анализом соблюдения требований 

антимонопольного законодательства, оценкой юридических 

рисков в существующей операционной модели и рисков мошен-

ничества, а также составлением карт рисков холдинга в целом.

за отчетный период состоялось 11 заседаний, из них девять – 

 в очной форме. традиционно Аудиторский комитет плани-

рует свою работу, учитывая цикличность отчетных перио-

дов в компании.

Комитет по стратегии

Состав комитета, сформированный после годового Общего 

собрания акционеров 15 июня 2007 г.:

кардона Джордж – председатель комитета;

Джексон кит – независимый директор.

в качестве приглашенных (без права голоса) на заседаниях 

комитета по стратегии присутствуют генеральный директор и 

финансовый директор.

Сфера деятельности комитета по стратегии

признавая важность четкой стратегии для всей группы ком-

паний и согласованности развития отдельных сегментов бизне-

са, комитет рассматривал инициативы менеджмента и выраба-

тывал рекомендации в отношении крупнейших стратегических 

решений и инвестиционных проектов, включая проекты M&A, 

проекты по инновациям и перспективным технологиям.

Опыт стратегического планирования двух членов комитета 

позволяет «задавать правильные вопросы», видеть пути оп-

тимизации уже имеющихся активов, контролировать способ-

ность менеджмента эффективно управлять ими, дополнять 

позицию оперативных управляющих иной точкой зрения на 

ведение бизнеса. 

в истекшем году комитет приложил значительные усилия 

для повышения качества аналитических материалов, на осно-

вании которых Совет директоров определял стратегические 

инициативы, заслушивал отчеты о ходе реализации стратегии, 

консультировал в части пересмотра долгосрочных программ 

и стратегических планов развития Общества и дочерних ком-

паний. в зоне внимания комитета постоянно находились воп-

росы влияния производства на окружающую среду, проблемы 

промышленной безопасности и охраны труда на производствах. 

кроме того, комитет выносил рекомендации по дивидендной 

политике.

за отчетный период состоялось 12 заседаний, из них 10 –  

в очной форме. в 2008 г. комитет планирует работать не менее 

активно, занимаясь M&A проектами, экспертизой стратегичес-

ких возможностей, а также развитием инвестиционных про-

грамм, в том числе связанных с разработкой калийных место-

рождений. 

Комитет по корпоративному управлению и кадрам

Состав комитета, сформированный после годового Общего 

собрания акционеров 15 июня 2007 г.:

Столин владимир викторович – председатель комитета, не-

зависимый директор;

Адриенссен шарль – независимый директор; 

шис Ричард – независимый директор.

На заседания комитета по корпоративному управлению и кадрам 

приглашаются генеральный директор, административный директор, 

руководитель юридического управления и корпоративный секретарь.

 

Сфера деятельности комитета  

по корпоративному управлению и кадрам

признавая важность кадрового ресурса для реализации 

планов мхк «Еврохим» – холдинга со сложным производс-

твом, особое внимание в 2007 г. комитет уделил формирова-

нию стратегии управления персоналом в контексте намечен-

ного развития компании в целом и с учетом особенностей 

каждого из предприятий. по словам председателя комитета 

г-на Столина, «впервые разработана конкретная стратегия уп-

равления персоналом в пятилетней перспективе, увязанная с 

бизнес-стратегией, экономической и демографической ситу-

ацией в регионах».

зАявлЕНИЕ О кОРпОРАтИвНОм упРАвлЕНИИ
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Одним из приоритетов комитета было совершенствование 

системы мотивации менеджмента и, прежде всего, высшего 

исполнительного руководства, включая главных руководите-

лей холдинга. финансовые и нефинансовые цели менеджмен-

та соотнесены с утвержденными стратегическими приоритета-

ми развития компании. в 2008 г. перед комитетом поставлена 

новая цель – создание долгосрочной системы мотивации ме-

неджмента.

в отчетном году комитет проводил планомерную работу 

по обеспечению кадрового резерва, соответствующего долго-

срочной стратегии и ценностям мхк «Еврохим». комитет под-

держал основные направления реализации внешней социаль-

ной политики холдинга на период до 2010 г. и принципы оценки 

эффективности внешних социальных инвестиций. 

кроме того, комитет занимался внутренним аудитом уровня 

корпоративного управления, поиском эффективных и сбалан-

сированных механизмов управления. 

Оптимальное распределение полномочий между органами 

управления на данном этапе развития – важнейшее условие для 

эффективного функционирования компании. 

были четко определены функции комитетов, детально про-

анализированы предложения менеджмента по перераспределе-

нию полномочий между Советом и исполнительными органами, 

изменению баланса контроля (в частности, по передаче части 

полномочий по управлению заводами коллегиальному испол-

нительному органу) и внесению соответствующих поправок в 

устав компании. 

проводилась систематическая работа над замечаниями, 

высказанными в ходе исследований состояния корпоративного 

управления внешними экспертами. Особое внимание уделялось 

определению подходов к процедуре оценки деятельности Сове-

та, которая в 2008 г. будет проводиться впервые. 

за отчетный период состоялось 14 заседаний, из них 

шесть – в очной форме. 

 

Вознаграждение членов Совета директоров
вопросы вознаграждения членов Совета директоров отне-

сены к компетенции Общего собрания акционеров. критерии 

определения размера такого вознаграждения, порядок и про-

цедура осуществления его выплаты и компенсации расходов 

закреплены в положении о вознаграждении членов Совета ди-

ректоров, которое было утверждено в 2005 г. и впоследствии 

претерпело ряд изменений. 

последняя редакция положения о вознаграждении утвержде-

на внеочередным Общим собранием акционеров в декабре 2007 г. 

 Структура и размер персонального вознаграждения директоров 

по сравнению с действующей в 2006 г. системой не изменились: 

вознаграждение является фиксированным, скорректированным 

с учетом членства и председательства в комитетах и исполне-

ния обязанностей председателя Совета. Основные изменения 

затронули порядок возмещения расходов.

Суммарное вознаграждение директорам за работу в Совете 

и комитетах за 2007 г. составило 55 419 тыс. руб. компенсаци-

онные выплаты – 3 013 тыс. руб.

Практика раскрытия информации
мхк «Еврохим» приняла дополнительные обязательства 

по добровольному раскрытию значимой информации, прибли-

зившись в объеме раскрытия к требованиям, которые предъ-

являются к публичным компаниям. в основу содержательных 

отношений компании и широкой аудитории – новая информа-

ционная политика. 

компания проявляет высокий уровень корпоративной 

ответственности, стремится завоевать доверие партнеров, 

выстроить с заинтересованными лицами диалог на основе 

взаимного учета интересов. Демонстрируя свою привер-

женность принципам прозрачности и открытости, холдинг 

содействует распространению качественных методов управ-

ления и тем самым вносит вклад в развитие российского биз-

неса в целом.

в раскрытии информации мхк «Еврохим» сохраняет ра-

зумный баланс, направленный на обеспечение коммерческих 

интересов как самой компании, так и ее клиентов и партнеров. 

компания вправе опубликовать любую существенную инфор-

мацию, не предусмотренную информационной политикой, если 

руководство полагает, что она является существенной и важной 

для третьих лиц. Созданная в компании комиссия по раскрытию 

информации позволяет оперативно принимать взвешенные ре-

шения в данной области. формирование позитивного имиджа 

компании является общей задачей Совета директоров и ме-

неджмента. 

процедура раскрытия, порядок, сроки подготовки ин-

формации и ответственные лица определены внутренними 

документами мхк «Еврохим», которые приняты правлением 

в развитие новой информационной политики. С текстом инфор-

мационной политики можно ознакомиться на сайте компании 

www.eurochem.ru в разделах «Инвесторам и акционерам».

Исполнительное руководство
Единоличный исполнительный орган Общества –  

Генеральный директор

Стрежнев Дмитрий Степанович избран на пост генерального 

директора решением внеочередного общего собрания акционе-

ров 30 января 2004 г. 
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Родился в 1968 г., с отличием окончил физический фа-

культет московского государственного университета им. 

м. в. ломоносова. С 1996 г. работал заместителем директора 

зАО «Дорстройкомплект», затем возглавил ОАО «ликинский 

автобусный завод». в 2001 г. был назначен генеральным ди-

ректором ООО «РуспромАвто» – холдинга, объединяющего 

предприятия по производству легковых, грузовых автомоби-

лей, автобусов, строительной и дорожной техники, комплекту-

ющих к автомобилям. С августа 2003 г. – генеральный директор 

ОАО «мхк «Еврохим».

ценными бумагами ОАО «мхк «Еврохим», а также долями 

его дочерних/зависимых обществ не владеет. является бенефи-

циаром холдинга, владея 5-процентным пакетом акций мате-

ринской компании MCC Holding Limites (кипр). 

Родственные связи с лицами, входящими в состав органов 

управления и/или органов контроля за финансово-хозяйс-

твенной деятельностью ОАО «мхк «Еврохим», отсутствуют. 

Критерии определения размера вознаграждения  

(компенсации расходов) Генерального директора в 2007 г.

Размер ежемесячной оплаты труда, условия выплаты воз-

награждения (премий), льгот и компенсаций генерального 

директора определяются в трудовом договоре с генеральным 

директором. условия трудового договора, в том числе в части 

размера вознаграждения, льгот и компенсаций утверждаются 

Советом директоров Общества. 

С целью удержания работника, а также его мотивации на до-

стижение целей компании компенсационный пакет генерально-

го директора ежегодно корректируется для обеспечения соот-

ветствия изменяющемуся рынку оплаты труда. Данный вопрос 

также находится в компетенции Совета директоров.

Новая система выплаты вознаграждения, льгот и компен-

сации расходов генерального директора утверждена решени-

ем Совета директоров от 30 ноября 2005 г., вступила в силу с 

1 января 2006 г. и действует без существенных изменений до 

настоящего времени. трудовой договор, дополнительные согла-

шения к трудовому договору с генеральным директором подпи-

саны председателем Совета директоров Общества. 

Действовавшая в 2007 г. система вознаграждений и ком-

пенсаций генерального директора строится с учетом следую-

щих принципов:

•  заработная плата ежемесячно начисляется за текущее ис-

полнение должностных обязанностей. Размер ежемесяч-

ной заработной платы ежегодно корректируется Советом 

директоров на основе мониторинга российского рынка 

оплаты труда топ-менеджмента;

•  ежегодное премирование определяется результатами еже-

годной оценки выполнения генеральным директором пос-

тавленных перед ним целей на год (индивидуальный план 

по программе «управление по целям», включающий об-

щую цель для всех членов правления и цели деятельности 

генерального директора количественного и качественного 

свойства). цели деятельности генерального директора, а 

также оценка степени их выполнения и размер вознаграж-

дения по результатам оценки ежегодно утверждаются Со-

ветом директоров;

•  долгосрочное премирование учитывает достижение инди-

видуальных долгосрочных (стратегических) целей. про-

межуточная оценка выполнения генеральным директором 

своих стратегических целей ежегодно осуществляется Со-

ветом директоров компании. вознаграждение по результа-

там оценки выплачивается двумя частями: 50% ежегодно 

и 50% – в конце установленного трехлетнего периода с 

индексацией на уровень официальной инфляции;

•  условия труда имеют натуральное выражение, структури-

рованы в рамках единой системы по всей компании (не-

нормированный рабочий день, связь, представительские и 

командировочные расходы);

•  базовый набор льгот (медицинское страхование, страхова-

ние от несчастных случаев). 

Правление 

в практике компаний со сложной моделью хозяйственной 

деятельности встречаются ситуации, решение которых требует 

участия группы специалистов различных направлений. про-

фессиональный подход и углубление специализации требуют 

коллегиального принятия решений. Для принятия взвешенных 

решений, важных в масштабе всей компании, минимизации 

риска ошибок и повышения ответственности исполнительных 

руководителей высшего звена решением Совета директоров от 

25 января 2006 г. в Обществе создан коллегиальный исполни-

тельный орган – правление.

к основным задачам правления относятся:

•  обеспечение всестороннего анализа при подготовке стра-

тегически важных решений Совета директоров, принимае-

мых по инициативе исполнительных органов;

•  принятие решений по наиболее важным вопросам текущей 

деятельности холдинга, при возникновении нестандартных 

проблем или нетипичных ситуаций, координация деятель-

ности отдельных бизнесов, функциональных структурных 

подразделений и проектов в рамках единой стратегии 

и политики компании.

Согласно ст.1.5 положения о правлении ОАО «мхк «Евро-

хим» правление подотчетно Общему собранию акционеров и 

зАявлЕНИЕ О кОРпОРАтИвНОм упРАвлЕНИИ
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Совету директоров. в 2007 г. Совет директоров рассматривал 

отчеты председателя правления о работе правления компании 

на плановых очных заседаниях. Согласно ст. 8.3 положения о 

правлении оригиналы протоколов заседаний правления пере-

даются в Совет директоров в течение семи дней с даты состав-

ления протокола.

Решением Совета директоров от 25 января 2006 г. утверж-

ден количественный (шесть человек) и следующий персональ-

ный состав правления:

Стрежнев Дмитрий Степанович – генеральный директор, 

председатель правления Общества (избран в состав прав-

ления решением Совета директоров от 25 января 2006 г.);

пилипенко Николай Николаевич – директор по финансам 

и экономике (избран в состав правления решением Совета 

директоров от 27 сентября 2006 г.);

Рогальский валерий владиславович – директор по прода-

жам и маркетингу (избран в состав правления решением 

Совета директоров от 25 января 2006 г.);

туголуков Александр владимирович – технический дирек-

тор (избран в состав правления решением Совета директо-

ров от 25 января 2006 г.);

щелкунов Игорь викторович – административный директор 

(избран в состав правления решением Совета директоров от 

25 апреля 2007 г.);

яковлев павел Александрович – директор по закупкам и 

логистике (избран в состав правления решением Совета ди-

ректоров от 25 января 2006 г.).

по рекомендации Совета директоров правление регу-

лярно приглашает для участия в обсуждении повестки дня 

заседаний (с правом совещательного голоса) руководителя 

службы внутреннего аудита и директора по общим вопросам, 

периодически – руководителей производственных компаний 

холдинга.

Краткие биографические данные членов Правления 

ОАО «МХК «ЕвроХим» 

Стрежнев Дмитрий Степанович

генеральный директор

Информация о Д. С. Стрежневе представлена в разделе 

«Исполнительное руководство», с. 71.

Пилипенко Николай Николаевич

Родился в 1965 г. 

Окончил экономический факультет московского государс-

твенного университета им. м. в. ломоносова. кандидат эконо-

мических наук. 

Имеет опыт работы в российских и зарубежных торговых 

и промышленных компаниях. С 1994 г. и до последнего времени 

занимал управленческие должности в различных структурных 

подразделениях компании ABB – одного из мировых лидеров 

в производстве силового оборудования, продуктов и техно-

логий автоматизации. в августе 2006 г. назначен директором 

по финансам и экономике ОАО «мхк «Еврохим».

Рогальский Валерий Владиславович 

Родился в 1968 г. 

Окончил факультет автоматики и вычислительной техники мос-

ковского энергетического института. в отрасли работает с 1992 г. 

С 1996 занимал пост коммерческого директора компании 

«в.т.И. групп» – холдинга, осуществляющего производство, 

транспортировку и дистрибуцию удобрений. в ноябре 2002 г. 

назначен начальником управления реализации удобрений зАО 

«мхк «Еврохим», а в январе 2004 г. – директором по продажам 

компании.

Туголуков Александр Владимирович 

Родился в 1962 г. 

Окончил Днепропетровский химико-технологический инс-

титут им. ф. Э. Дзержинского. 

С 1984 по 1994 г. работал в ОАО «концерн Стирол» (г. гор-

ловка, украина), где прошел путь от инженера до заместителя 

технического директора. в 1994 г. назначен техническим ди-

ректором концерна. в 2001 г. занял должность ведущего вице-

президента по развитию технологий ОАО «концерн Стирол». 

С октября 2002 г. возглавляет техническую дирекцию зАО «мхк 

«Еврохим».

Щелкунов Игорь Викторович 

Родился в 1967 г. 

Окончил тюменский индустриальный институт по специ-

альности «технология и комплексная механизация разработки 

нефтяных и газовых месторождений». 

С 1988 по 1997 г. работал в различных производственных 

подразделениях крупнейшей российской нефтегазодобыва-

ющей компании ОАО «юганскнефтегаз», с 1997 по январь 

2005 г. занимался кадровой политикой компании в качестве 

начальника отдела, а затем – заместителя начальника управ-

ления кадровой политики и директора по кадровой политике 

ОАО «юганскнефтегаз». в 2005 г. перешел в ОАО «мхк «Ев-

рохим», где занимал должность заместителя административ-

ного директора и возглавлял управление кадровой политики. 

в апреле 2007 г. назначен административным директором 

компании. 
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Яковлев Павел Александрович 

Родился в 1968 г. 

Окончил факультет управления промышленным предпри-

ятием уральского государственного экономического универси-

тета. 

трудовую деятельность начал в 1987 г. наладчиком тех-

нологического оборудования НпО «Автоматика» (г. Екате-

ринбург). в 1997 г. назначен заместителем генерального ди-

ректора ОАО «уральский автомобильный завод», год спустя 

переведен на должность коммерческого директора. в 2000–

2001 гг. являлся генеральным директором ОАО «уральский 

шинный завод». С 2001 г. занимал должность заместителя 

генерального директора ОАО «Руспромавто» и председателя 

Совета директоров ОАО «Автомобильный завод «урал». в ав-

густе 2003 г. назначен директором по закупкам и логистике 

зАО «мхк «Еврохим».

ценными бумагами холдинга члены правления не владеют, 

родственных связей друг с другом и с членами Совета дирек-

торов не имеют. Исключение составляет председатель прав-

ления Д. С. Стрежнев, который с 10 августа 2007 г. является 

владельцем 5% акций компании – акционера мхк «Еврохим» –  

MCC Holding Limited.

Сведения о вознаграждении и компенсациях членам Правления

за работу в качестве членов правления сотрудники до-

полнительного вознаграждения не получают. Размер их воз-

награждения обусловлен исключительно исполнением ими 

функций топ-менеджеров компании. Суммарный размер воз-

награждения (включая месячную заработную плату, ежегодное 

и долгосрочное премирование) всех членов правления за 2007 г. 

составил 212 190 тыс. руб.

Внутренний контроль и управление рисками
Система внутреннего контроля и управления рисками яв-

ляется неотъемлемой частью корпоративного управления. Она 

гарантирует эффективность работы мхк «Еврохим» и защиту 

интересов акционеров и инвесторов. в основе системы лежит 

разграничение компетенций органов и лиц, осуществляющих 

формирование, утверждение, применение и оценку эффектив-

ности процедур внутреннего контроля:

•  разработка процедур внутреннего контроля осуществля-

ется исполнительными органами Общества;

•  процедуры внутреннего контроля утверждаются правле-

нием и единоличным исполнительным органом;

•  процедуры внутреннего контроля, разработанные в ком-

пании либо утвержденные нормативными документами, 

применяются исполнительными органами холдинга;

•  оценка эффективности существующей системы внут-

реннего контроля осуществляется Службой внутреннего 

аудита;

•  углубленная проработка и подготовка рекомендаций по 

вопросам функционирования систем внутреннего конт-

роля и управления рисками выполняются Аудиторским 

комитетом Совета директоров.

Основными органами контроля за финансово-хозяйствен-

ной деятельностью мхк «Еврохим» являются Ревизионная 

комиссия и Аудиторский комитет Совета директоров. Оценка 

эффективности системы внутреннего контроля осуществляется 

службой внутреннего аудита.

Ревизионная комиссия

Основной задачей Ревизионной комиссии является конт-

роль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества и 

его обособленных подразделений, работой должностных ор-

ганов управления, руководителей структурных подразделений 

и сотрудников, а также за исполнением компанией требований 

законодательства Российской федерации. компетенция и по-

рядок организации работы ревизионной комиссии определе-

ны в положении о ревизионной комиссии.

Состав Ревизионной комиссии

в начале 2007 г. действовал следующий персональный  

состав Ревизионной комиссии:

годунов Дмитрий борисович;

хилюта татьяна Ивановна;

воинский Сергей михайлович.

На годовом Общем собрании акционеров 15 июня 2007 г. 

ревизионная комиссия была избрана в следующем составе:

Семилетов Роман валерьевич;

Ишкаев Руслан фидратович;

матушин Евгений Александрович.

Служба внутреннего аудита

Основной задачей Службы внутреннего аудита является 

содействие Аудиторскому комитету Совета директоров и руко-

водству компании путем объективной и независимой оценки 

систем управления рисками, внутреннего контроля и корпора-

тивного управления. 

Служба строит свою работу на основе международных про-

фессиональных стандартов внутреннего аудита. 

Для обеспечения должной объективности и независимости 

Службы внутреннего аудита ее руководитель функционально 

подчиняется Аудиторскому комитету Совета директоров и адми-

зАявлЕНИЕ О кОРпОРАтИвНОм упРАвлЕНИИ
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нистративно – финансовому директору Компании. Кандидатура 

руководителя службы внутреннего аудита одобряется Аудитор-

ским комитетом Совета директоров.

В 2007 г. было проведено 18 плановых и внеплановых ауди-

торских проверок в организациях и структурных подразделени-

ях МХК «ЕвроХим» по всем направлениям бизнеса. Основными 

задачами проверок являлись:

•  анализ эффективности деятельности, в том числе инвес-

тиционной;

•  выявление существующих рисков и разработка рекомен-

даций по их минимизации, совершенствование системы 

управления рисками;

•  анализ деятельности менеджмента дочерних обществ и 

структурных подразделений Компании в области обеспе-

чения надежности и эффективности функционирования 

отдельных составляющих системы внутреннего контроля;

•  постоянный мониторинг исполнения рекомендаций внут-

реннего аудита и решений органов управления Компании, 

принятых по итогам ранее проведенных аудиторских про-

верок.

Структура акционерного капитала 
Уставный капитал Общества состоит из 68 000 000 шт. обык-

новенных акций номиналом 100 руб. каждая. 

Компания, представляющая деловые интересы Мельни-

ченко Андрея Игоревича, владеет 95% акций компании MCC 

Holding Limited (Кипр), которая, в свою очередь, владеет 

99,9% уставного капитала ОАО «МХК «ЕвроХим». Оставшие-

ся 5% акций компании MCC Holding Limited с 10 августа 2007 

года принадлежат Генеральному директору ОАО «МХК «Ев-

роХим» Стрежневу Дмитрию Степановичу.

Дивидендная политика
Дивидендная политика Компании была утверждена Со-

ветом директоров 26 апреля 2006 г., а 26 февраля 2007 г. 

принята в новой редакции, в которой исключен нижний по-

рог выплаты дивидендов за год в размере не менее 30% от 

суммы чистой прибыли. 25 декабря 2007 г. годовое Общее 

собрание акционеров постановило выплатить дивиденды за 

девять месяцев 2007 г. в размере 54 руб. на акцию. Общий 

объем средств, направляемый на выплату дивидендов, со-

ставит 3 672 млн руб. 

Дивидендной политикой декларируются и утверждают-

ся принципы, которыми Совет директоров будет руководс-

твоваться при выработке рекомендаций Общему собранию 

акционеров о выплате дивидендов по акциям Общества и 

размере дивидендов. Размер дивидендов определяется Со-

ветом директоров с учетом стратегии развития МХК «Евро-

Хим», зафиксированной в бизнес-планах и планах движения 

денежных средств, а также по данным бухгалтерской отчет-

ности соответствующего периода, составленной по нормам 

РСБУ. При определении размера промежуточных дивидендов 

Совет директоров учитывает данные управленческого учета и 

отчетности, составленной согласно МСФО соответствующего 

отчетного периода (при его отсутствии – предшествующего 

отчетного периода).

Учитывая объем промежуточных дивидендов, выплачен-

ных за предыдущие отчетные периоды года (первый квартал, 

первое полугодие, девять месяцев), и текущее финансовое 

состояние Компании, Совет директоров дает рекомендацию о 

размере дивидендов за год, так чтобы эта выплата не привела 

в долгосрочном периоде к нарушению принципов финансовой 

политики Холдинга. Дивиденды выплачиваются в денежной 

Акционеры Количество принадлежащих обыкновенных акций, шт. Доля в уставном  
капитале, %

МСС Holding Limited (Кипр) 67 932 000 99,9

ООО «ПГ «Фосфорит» 68 000 0,1

Итого 68 000 000 100

Структура акционерного капитала Общества  
(на 31 декабря 2007 г.; в течение 2007 г. изменений в составе акционеров не происходило)
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зАявлЕНИЕ О кОРпОРАтИвНОм упРАвлЕНИИ

форме (в валюте Российской федерации) по результатам пер-

вого квартала, первого полугодия, девяти месяцев и года.

фактическое перечисление денежных средств, направля-

емых на выплату дивидендов, в пользу акционеров осущест-

вляется в срок не позднее 30 дней после принятия решения о 

выплате дивидендов собранием акционеров Общества.

Дивидендная политика и сведения о размере выплачива-

емых дивидендов (общая сумма и дивиденды на одну акцию) 

публикуются в соответствии с утвержденной информационной 

политикой Общества, в том числе на сайте мхк «Еврохим» 

www.eurochem.ru в сети Интернет.

Финансовая политика
финансовая политика компании была утверждена Советом 

директоров 19 декабря 2006 г., а 26 февраля 2007 г. принята 

в новой редакции.

Новой финансовой политикой определяются принципы 

и коэффициенты, которыми руководствуется Общество при со-

ставлении планов, бюджетов, бизнес-планов, планов развития, 

стратегий в части движения денежных средств и величины об-

щего долга. Общество также придерживается декларируемых 

принципов в своей текущей деятельности. коэффициенты, уста-

новленные финансовой политикой, являются ориентировочными 

показателями и направлены на обеспечение финансовой устой-

чивости, кредито- и платежеспособности и ликвидности мхк 

«Еврохим» по текущей операционной деятельности. контроль за 

соблюдением принципов осуществляется на основании ежеквар-

тальной отчетности, составленной в соответствии со стандартами 

мСфО, а также управленческой отчетности Общества.

Общество контролирует наличие минимального объема 

денежных средств, необходимых для обеспечения краткосроч-

ных платежей, на уровне не менее 10% от показателя выруч-

ки компании за предыдущие четыре отчетных периода (квар-

тала). в число таких денежных средств включаются остатки 

на текущих счетах в банках, депозиты, краткосрочные финан-

совые вложения и другие инструменты, которые могут быть 

классифицированы как денежные средства и их эквиваленты 

в соответствии с принципами мСфО, а также доступные кре-

дитные линии с обязательствами или без обязательств банков, 

их кредитные лимиты, открытые на Общество и его дочерние 

компании, за исключением использованных кредитных лими-

тов и линий.

компания также следит за уровнем общего долга путем рас-

чета коэффициента «Общий долг разделить на EBITDA», кото-

рый не может превышать 1,5.

Общество контролирует величину финансовой нагрузки 

в виде чистых финансовых расходов путем расчета коэффици-

ента «EBITDA разделить на чистые финансовые расходы», кото-

рый не может быть менее 10.

финансовая политика и сведения о ее соблюдении публику-

ются в соответствии с утвержденной информационной полити-

кой мхк «Еврохим».
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ИНфОРмАцИя О кРупНых СДЕлкАх  
И СДЕлкАх, в СОвЕРшЕНИИ кОтОРых ИмЕЕтСя 

зАИНтЕРЕСОвАННОСть

в отчетном году Обществом были совершены две сделки, 

признанные в соответствии с федеральным законом «Об акцио-

нерных обществах» сделками с заинтересованностью. Решение 

об одобрении указанных сделок принималось Советом дирек-

торов Общества.

1. Дополнительное соглашение к договору на оказание ус-

луг в области управленческого консультирования.

Контрагенты по сделке: ОАО «мхк «Еврохим» (клиент) 

и зАО «ЭкОпСИ консалтинг» (консультант).

Предмет сделки: Изменение редакции п. 1 и 4 приложе-

ния 1 от 9 января 2007 г. к договору № 01/07-12 от 9 января 

2007 г. (далее – приложение 1) путем заключения дополнитель-

ного соглашения к приложению 1 (прилагается).

Цена сделки: Сумма услуг консультанта составит  

5 025 030 руб., в том числе НДС (18%) в размере 766 530 руб. 

2. Договор возмездного оказания услуг.

Контрагенты по сделке: ОАО «мхк «Еврохим» (клиент 

и выгодоприобретатель) и зАО «ЭкОпСИ консалтинг» (консуль-

тант).

Предмет сделки: консультант обязуется оказывать клиен-

ту консультационные услуги (поэтапно) по вопросам управле-

ния людскими ресурсами (далее – основные услуги), а клиент 

обязуется оплачивать эти услуги на условиях, предусмотрен-

ных настоящим договором. Содержание конкретных этапов 

основных услуг согласовывается сторонами в приложениях, 

которые являются неотъемлемой частью настоящего догово-

ра и наряду с ним регулируют отношения сторон по поводу 

соответствующих этапов основных услуг. консультант также 

обязуется при необходимости оказывать клиенту услуги по 

организации мероприятий в рамках оказания основных услуг, 

включающие, в частности, выезд специалистов консультанта 

для оказания основных услуг за пределы г. москвы (далее 

– дополнительные услуги). Содержание дополнительных услуг 

согласовывается сторонами в дополнительных соглашениях, 

которые являются неотъемлемой частью настоящего догово-

ра и наряду с ним регулируют отношения сторон по поводу 

соответствующих дополнительных услуг. услуги консультан-

та считаются оказанными надлежащим образом с момента 

оформления в установленном настоящим договором порядке 

акта сдачи-приемки услуг.

Цена сделки: цена основных услуг консультанта согла-

совывается сторонами отдельно в отношении каждого этапа 

услуг в соответствующем приложении и составляет не более 

1 722 800 руб. с учетом НДС. цена дополнительных услуг кон-

сультанта или условия ее определения согласовываются сторо-

нами в соответствующем дополнительном соглашении.



Контактная информация

Открытое акционерное общество «минерально-химическая компания «Еврохим» 

Адрес: 115054, г. москва, ул. Дубининская, д. 53, стр. 6

тел.: (495) 795-25-27; факс: (495) 795-25-32

Электронная почта: info@eurochem.ru 

управление общественных связей и коммуникаций

Электронная почта: pr@eurochem.ru

Сведения о регистраторе

закрытое акционерное общество «Национальная регистрационная компания»

Адрес: 121357, Россия, г. москва, ул. вересаева, д. 6

тел.: (495) 440-63-45, 440-79-18/20/29, 440-79-30/37; факс: (495) 440-63-55

Сайт: www.nrcreg.ru

Реквизиты действующей лицензии:

Дата выдачи: 6 сентября 2002 г. 

Номер: 10-000-1-00252 

бланк: серия 03-000397 

Срок действия: бессрочно 

выдана: фкцб России 

подписана: председатель фкцб России И. в. костиков 

Сведения об аудиторе 

закрытое акционерное общество «прайсвотерхаускуперс Аудит» (зАО «пвк Аудит»)

Адрес: 115054, Россия, г. москва, космодамианская наб., д. 52, стр. 5

тел.: (495) 967-60-00; факс: (495) 967-60-01

Сайт: www.pwcglobal.com

Реквизиты действующей лицензии:

Номер: Е 000376

Дата выдачи: 20 мая 2002 г. 

Срок действия: по 20 мая 2007 г.

Орган, выдавший лицензию: министерство финансов Рф
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СпРАвОчНАя  
ИНфОРмАцИя
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укАзОм пРЕзИДЕНтА Рф пять РАбОтНИкОв ОСНОвНых цЕхОв ООО «пг «фОСфОРИт» уДОСтОЕНы пРАвИтЕльСтвЕННых НАгРАД

пОДпИСАНО СОглАшЕНИЕ О СОтРуДНИчЕСтвЕ кОмпАНИИ С ДЕпАРтАмЕНтОм СЕльСкОгО хОзяйСтвА И пЕРЕРАбАтывАющЕй пРОмышлЕННОСтИ 
кРАСНОДАРСкОгО кРАя Для ОбЕСпЕчЕНИя СЕльхОзпРОИзвОДИтЕлЕй уДОбРЕНИямИ И СРЕДСтвАмИ хИмзАщИты С цЕлью увЕлИчЕНИя ОбЪЕмОв 
выпуСкА СЕльхОзпРОДукцИИ И улучшЕНИя ЕЕ кАчЕСтвА. 

мхк «ЕвРОхИм» пОбЕДИлА в АукцИОНЕ НА пРАвО пОльзОвАНИя зАпАСАмИ пАлАшЕРСкОгО И бАлАхОНцЕвСкОгО учАСткОв вЕРхНЕкАмСкОгО 
мЕСтОРОЖДЕНИя кАлИйНых СОлЕй. ИНвЕСтИцИИ в СОзДАНИЕ мОщНОСтЕй пО пРОИзвОДСтву кАлИя ОбЪЕмОм 2–2,5 млН тОНН в гОД 
ОцЕНИвАютСя в 40 млРД Руб. к 2018 г. РЕСуРСНАя бАзА кОмпАНИИ, включАя РЕАлИзуЕмыЕ пРОЕкты пО РАзРАбОткЕ вЕРхНЕкАмСкОгО 
мЕСтОРОЖДЕНИя НА уРАлЕ И мЕСтОРОЖДЕНИя кАлИйНых РуД в вОлгОгРАДСкОй ОблАСтИ, пОзвОлИт ЕЖЕгОДНО пРОИзвОДИть 5–7 млН тОНН 
хлОРИСтОгО кАлИя – ОкОлО 10% вСЕгО мИРОвОгО кАлИйНОгО РыНкА.

ДЕпАРтАмЕНт пО АРхИтЕктуРЕ И гРАДОСтРОИтЕльСтву кРАСНОДАРСкОгО кРАя выДАл РАзРЕшЕНИЕ НА СтРОИтЕльСтвО туАпСИНСкОгО 
бАлкЕРНОгО тЕРмИНАлА. гОДОвОй гРузООбОРОт тЕРмИНАлА СОСтАвИт 2,3 млН тОНН мИНЕРАльНых уДОбРЕНИй.

ОткРыт НОвый ОфИС Дп «АгРОцЕНтР ЕвРОхИм-укРАИНА» в кИЕвЕ. мхк «ЕвРОхИм» зАНялА НА укРАИНЕ втОРОЕ мЕСтО СРЕДИ ИмпОРтЕРОв И 
пЕРвОЕ мЕСтО СРЕДИ ИмпОРтЕРОв-РОССИяН. 

в кОмпАНИИ СОСтОялСя кРуглый СтОл С учАСтИЕм пРЕДСтАвИтЕлЕй цк РОСхИмпРОфСОюзА, РОССИйСкОгО СОюзА хИмИкОв И 
пРОфСОюзНых ОРгАНИзАцИй пятИ ОСНОвНых пРОИзвОДСтвЕННых пРЕДпРИятИй хОлДИНгА. пРИНят И ОпублИкОвАН ИтОгОвый ДОкумЕНт 
мЕРОпРИятИя – «кОРпОРАтИвНый СОцИАльНО ОтвЕтСтвЕННый бИзНЕС ОАО «мхк «ЕвРОхИм».

СОСтОялАСь тОРЖЕСтвЕННАя цЕРЕмОНИя зАклАДкИ пЕРвОгО кАмНя НА СтРОИтЕльСтвЕ вАгОНОРЕмОНтНОгО ДЕпО ООО «ДЕпО-ЕвРОхИм». 

пОДпИСАНО СОглАшЕНИЕ О СОтРуДНИчЕСтвЕ мЕЖДу мхк «ЕвРОхИм» И мОСкОвСкИм гОСуДАРСтвЕННым уНИвЕРСИтЕтОм ИНЖЕНЕРНОй 
ЭкОлОгИИ. СОглАшЕНИЕ кАСАЕтСя вОпРОСОв пОДгОтОвкИ выСОкОквАлИфИцИРОвАННых СпЕцИАлИСтОв хИмИчЕСкОгО пРОфИля С Их 
пОСлЕДующИм тРуДОуСтРОйСтвОм НА пРЕДпРИятИя кОмпАНИИ.

в АпРЕлЕ 2008 г. мЕЖДуНАРОДНОЕ РЕйтИНгОвОЕ АгЕНтСтвО STANDARD & PooR’S пОДтвЕРДИлО РЕйтИНг кОРпОРАтИвНОгО упРАвлЕНИя (Рку) 
ОАО «мхк «ЕвРОхИм» НА уРОвНЕ Рку-6+ пО мЕЖДуНАРОДНОй шкАлЕ И пОвыСИлО ЕгО ДО Рку-6,7 пО РОССИйСкОй шкАлЕ.

СОцИАльНый ОтчЕт мхк «ЕвРОхИм» вНЕСЕН в НАцИОНАльНый РЕгИСтР кОРпОРАтИвНых НЕфИНАНСОвых ОтчЕтОв.

в кАлуЖСкОй ОблАСтИ зАпущЕН НОвый пРОЕкт – «РАзвИтИЕ СЕльСкОхОзяйСтвЕННОгО пРОИзвОДСтвА И пРОИзвОДСтвА СЕмяН зЕРНОвых И РАпСА в ООО 
«ЕвРОхИм-НОвОСЕльСкОЕ». пРЕДпОлАгАЕтСя, чтО ДОчЕРНЕЕ пРЕДпРИятИЕ хОлДИНгА буДЕт зАНИмАтьСя пРОИзвОДСтвОм, пЕРЕРАбОткОй И РЕАлИзАцИЕй 
СЕмЕННОгО мАтЕРИАлА выСОкИх РЕпРОДукцИй. 

СОбытИя пОСлЕ ОтчЕтНОй ДАты
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пРИлОЖЕНИЕ 1. 
пЕРЕчЕНь ДОчЕРНИх И зАвИСИмых ОбщЕСтв  
мхк «ЕвРОхИм» НА кОНЕц ОтчЕтНОгО гОДА

Наименование Местонахождение 
Акционер/участник  

(свыше 2%)
Доля в акционерном 

капитале

Открытое акционерное 
общество «ковдорский горно-
обогатительный комбинат»

184140, Россия,  
мурманская область,  

г. ковдор, ул. Сухачева, д. 5

ОАО «мхк «Еврохим» 100% обыкновенных 
акций, 100% 

привилегированных  
акций

Открытое акционерное 
общество «Невинномысский 
Азот»

357107, Россия, 
Ставропольский край, 

г. Невинномысск-7,  
ул. Низяева, д. 1

ОАО «мхк «Еврохим» 95,3%

Открытое акционерное 
общество «Новомосковская 
акционерная компания «Азот»

301660, Россия, тульская 
область, г. Новомосковск, 

ул. Связи, д. 10

ОАО «мхк «Еврохим» 95,4% 

Общество с ограниченной 
ответственностью «Еврохим – 
белореченские минудобрения»

352636, Россия, 
краснодарский край,  

г. белореченск

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«промышленная группа 
«фосфорит»

188452, Россия, 
ленинградская область, 
кингисеппский район, 
промзона «фосфорит»

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Акционерное общество 
«лифоса» (AB Lifosa)

LT-5030, литва, г. кедайняй, 
ул. юодкишке, д. 50

ОАО «мхк «Еврохим»,
EuroChem A.M. Limited

91,15%
3,65%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Еврохим-
волгакалий»

404350, Россия, 
волгоградская область,  

г. котельниково,  
ул. ленина, д. 7

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Новомосковский хлор»

301660, Россия, тульская 
область, г. Новомосковск, 

ул. Связи, д. 10

Открытое акционерное 
общество «Новомосковская 

акционерная компания 
«Азот»

100%

Производственные предприятия
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Сервисные компании

Наименование Местонахождение 
Акционер/участник  

(свыше 2%)
Доля в акционерном 

капитале

EuroChem Trading GmbH Bundesstrasse 5, CH-6301, 
Zug, Switzerland

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

компания «Еврохим трейдинг 
СшА корп.»

Island Center 2701 N. Rocky 
Point Drive Suite 1100 Tampa, 

FL 33607, USA

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

EuroChem A.M. Limited Christodoulou Chatzipavlou, 
205, Louloupis Court, 2nd 
floor, Flat/office 201, P.C. 
3036, Limassol, Cyprus

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Harvester Shipmanagement 
Limited

Agias Sofias, 94B, P.C. 3066, 
Limassol, Cyprus

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

частное предприятие 
«компания «харвестер 
украина»

65020, украина, Одесская 
область, г. Одесса, 

ул. Новосельского, д. 73, 25

компания Harvester 
Shipmanagement Limited

100%

TankChem Aktsiaselts 10613, Эстония, г. таллин, 
ул. канникесе, д. 7-2

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«туапсинский балкерный 
терминал»

352800, Россия, 
краснодарский край, 
туапсинский район,  

г. туапсе, ул. гагарина, д. 10а

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «кингисепп-
ремстройсервис»

188480, Россия, 
ленинградская область, 
кингисеппский район, 
промзона «фосфорит»

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Новомосковск-
ремстройсервис»

301600, Россия, тульская 
область, г. Новомосковск, 

ул. Связи, д. 10

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Невинномысск-
Ремстройсервис»

357107, Россия, 
Ставропольский край,  

г. Невинномысск,  
ул. Низяева, д. 1

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Открытое акционерное 
общество «тулагипрохим»

300026, Россия, тульская 
область, г. тула,  

пр-т ленина, д. 106

ОАО «мхк «Еврохим» 50,13%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Научно-
производственная фирма 
«химагро»

65007, украина, г. Одесса, 
ул. водопроводная, д. 10

ОАО «мхк «Еврохим» 30,73%
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Наименование Местонахождение 
Акционер/участник  

(свыше 2%)
Доля в акционерном 

капитале

Открытое акционерное 
общество «Агроцентр Еврохим 
усть-лабинск»

352323, Россия, 
краснодарский край, г. усть-
лабинск, ул. шаумяна, д. 1

ОАО «мхк «Еврохим» 98,32% 
обыкновенных акций, 

96,5% от размера 
уставного капитала

Общество с ограниченной 
ответственностью «Агроцентр 
Еврохим-волгоград»

403343, Россия, 
волгоградская область, 
михайловский район,  

г. михайловка,  
ул. промышленная, д. 8

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Еврохим-
Новосельское»

249280, Россия, калужская 
область, Сухиничский район, 

поселок сельского типа 
шлиппово, д. 10

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«мурманский глиноземный 
терминал»

Россия,  г. мурманск, 
портовый пр-д, д. 19

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Депо-
Еврохим»

357107, Россия, 
Ставропольский край,  

г. Невинномысск-7,  
ул. Низяева, д. 1

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Агроцентр 
Еврохим-краснодар»

350000, Россия,  
г. краснодар,  

ул. коммунаров, д. 268а

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Дочернее предприятие 
«Агроцентр Еврохим-украина»

01133, украина, г. киев,  
ул. щорса, д. 44

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Еврохим-
Энерго»

301660, Россия, тульская 
область, г. Новомосковск, 

ул. Связи, д. 10

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Сервисные компании (окончание)

пРИлОЖЕНИЕ 1
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Наименование Местонахождение 
Акционер/участник  

(свыше 2%)
Доля в акционерном 

капитале

Общество с ограниченной 
ответственностью «ковдорский 
торговый дом»

Россия, мурманская 
область, г. ковдор,  

ул. ленина, д. 8

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Новомосковский комбинат 
питания»

Россия, тульская область,  
г. Новомосковск,  
ул. Связи, д. 10

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Санаторий-
профилакторий «ковдорский»

Россия, мурманская 
область, г. ковдор,  
ул. кошица, д. 16

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «гостиница 
«уют»

Россия, мурманская 
область, г. ковдор,  
ул. кошица, д. 28

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «Дворец 
культуры химиков»

Россия, Ставропольский 
край, г. Невинномысск,  
ул. менделеева, д. 11

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «пансионат 
«химик»

Россия, краснодарский 
край, туапсинский район, 
пос. Новомихайловский-2

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «гостиница 
«зеленая»

Россия, Ставропольский 
край, г. Невинномысск,  

пер. зеленый, д. 5

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«тонус-плюс»

Россия, тульская область,  
г. Новомосковск,  

парковый пр-д, д. 1

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«ОРС-фосфорит»

Россия, ленинградская 
область, г. кингисепп, 
промзона «фосфорит»

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью 
«Невинномысск-Сервис»

Россия, Ставропольский 
край, г. Невинномысск,  

ул. Низяева, д. 7

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

Общество с ограниченной 
ответственностью «юг-Сервис»

Россия, краснодарский 
край, г. белореченск, 

химплощадка

ОАО «мхк «Еврохим» 100%

закрытое акционерное 
общество «СкА Санкт-
петербург» (хоккейный клуб)

Россия, ленинградская 
область, г. Санкт-петербург, 

ул. звенигородская, д. 5

ОАО «мхк «Еврохим» 25%

Непрофильные дочерние общества
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пРИлОЖЕНИЕ 2. 
СвЕДЕНИя О СОблюДЕНИИ кОДЕкСА кОРпОРАтИвНОгО 
пОвЕДЕНИя фЕДЕРАльНОй кОмИССИИ пО РыНку 
цЕННых бумАг

№ 
Положение Кодекса корпоративного 
поведения

Соблюдается /  
не соблюдается

Примечание

Общее собрание акционеров

1 Извещение акционеров о проведении Общего соб-
рания акционеров не менее чем за 30 дней до даты 
его проведения независимо от вопросов, включен-
ных в его повестку дня, если законодательством не 
предусмотрен больший срок

Соблюдается

2 Наличие у акционеров возможности знакомиться 
со списком лиц, имеющих право на участие в 
Общем собрании акционеров, начиная со дня 
сообщения о проведении Общего собрания акци-
онеров и до закрытия очного Общего собрания 
акционеров, а в случае заочного Общего соб-
рания акционеров – до даты окончания приема 
бюллетеней для голосования

Соблюдается в соответствии с федеральным зако-
ном «Об акционерных обществах» и 
п. 15.6 устава Общества список лиц, 
имеющих право на участие в Общем 
собрании акционеров предоставляет-
ся для ознакомления по требованию 
акционера, включенного в список лиц, 
имеющих право на участие в Общем 
собрании акционеров и обладающего 
не менее чем 1% голосов

3 Наличие у акционеров возможности знакомиться 
с информацией (материалами), подлежащей 
предоставлению при подготовке к проведению 
Общего собрания акционеров, посредством элек-
тронных средств связи, в том числе посредством 
сети Интернет

Соблюдается пункт 15.7 устава Общества

4 Наличие у акционера возможности внести вопрос 
в повестку дня Общего собрания акционеров или 
потребовать созыва общего собрания акционе-
ров без предоставления выписки из реестра ак-
ционеров, если учет его прав на акции осущест-
вляется в системе ведения реестра акционеров, 
а в случае, если его права на акции учитываются 
на счете депо, – достаточность выписки со счета 
депо для осуществления вышеуказанных прав

Соблюдается в соответствии с внутренними доку-
ментами Общества корпоративный 
секретарь обладает правом на получе-
ние информации из системы ведения 
реестра акционеров Общества 

5 Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об обязатель-
ном присутствии на Общем собрании акционеров 
генерального директора, членов правления, членов 
Совета директоров, членов ревизионной комиссии 
и аудитора акционерного общества

Не соблюдается



��

гОДОвОй ОтчЕт мхк «ЕвРОхИм» – 2007

№ 
Положение Кодекса корпоративного 
поведения

Соблюдается /  
не соблюдается

Примечание

6 Обязательное присутствие кандидатов при 
рассмотрении на Общем собрании акционеров 
вопросов об избрании членов Совета директоров, 
генерального директора, членов правления, чле-
нов ревизионной комиссии, а также вопроса об 
утверждении аудитора акционерного общества 

Не соблюдается

7 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества процедуры регистрации участников 
Общего собрания акционеров

Не соблюдается

Совет директоров

8 Наличие в уставе акционерного общества 
полномочия Совета директоров по ежегодному 
утверждению финансово-хозяйственного плана 
акционерного общества

Соблюдается подпункт 22 п. 16.2 устава

9 Наличие утвержденной Советом директоров 
процедуры управления рисками в акционерном 
обществе

Не соблюдается

10 Наличие в уставе акционерного общества права 
Совета директоров принять решение о приоста-
новлении полномочий генерального директора, 
назначаемого Общим собранием акционеров

Не применимо генеральный директор назначается по 
решению Совета директоров

11 Наличие в уставе акционерного общества права 
Совета директоров устанавливать требования 
к квалификации и размеру вознаграждения гене-
рального директора, членов правления, руково-
дителей основных структурных подразделений 
акционерного общества

Соблюдается пункт 16.2.8 устава и п. 3.5.8 положе-
ния о Совете директоров 

12 Наличие в уставе акционерного общества права 
Совета директоров утверждать условия договоров 
с генеральным директором и членами правления

Соблюдается подпункт 8 п. 16.2 устава

13 Наличие в уставе или внутренних документах ак-
ционерного общества требования о том, что при 
утверждении условий договоров с генеральным 
директором (управляющей организацией, управ-
ляющим) и членами правления голоса членов 
Совета директоров, являющихся генеральным 
директором и членами правления, при подсчете 
голосов не учитываются

Соблюдается

14 Наличие в составе Совета директоров акцио-
нерного общества не менее трех независимых 
директоров, отвечающих требованиям кодекса 
корпоративного поведения

Соблюдается Независимые директора на дату 
подписания отчета: Адриенссен шарль 
(Adriaenssen Charles), Столин влади-
мир викторович, шис Ричард (Sheath 
Richard Lindsey), Джексон кит (Jackson 
Francis Keith John)
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№ 
Положение Кодекса корпоративного 
поведения

Соблюдается /  
не соблюдается

Примечание

15 Отсутствие в составе Совета директоров акци-
онерного общества лиц, которые признавались 
виновными в совершении преступлений в сфере 
экономической деятельности или преступлений 
против государственной власти, интересов госу-
дарственной службы и службы в органах местно-
го самоуправления или к которым применялись 
административные наказания за правонарушения 
в области предпринимательской деятельности 
или в области финансов, налогов и сборов, рын-
ка ценных бумаг

Соблюдается

16 Отсутствие в составе Совета директоров акцио-
нерного общества лиц, являющихся участником, 
генеральным директором (управляющим), чле-
ном органа управления или работником юриди-
ческого лица, конкурирующего с акционерным 
обществом

Соблюдается

17 Наличие в уставе акционерного общества требо-
вания об избрании Совета директоров кумуля-
тивным голосованием

Соблюдается пункт 16.4 устава Общества

18 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности членов Совета директоров 
воздерживаться от действий, которые приведут 
или потенциально способны привести к воз-
никновению конфликта между их интересами 
и интересами акционерного общества, а в случае 
возникновения такого конфликта – обязанности 
раскрывать Совету директоров информацию 
об этом конфликте

Соблюдается пункт 5.2 положения о Совете 
директоров

19 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности членов Совета директоров 
письменно уведомлять Совет директоров о на-
мерении совершить сделки с ценными бумагами 
акционерного общества, членами Совета дирек-
торов которого они являются, или его дочерних 
(зависимых) обществ, а также раскрывать ин-
формацию о совершенных ими сделках с такими 
ценными бумагами

Соблюдается пункт 5.2 положения о Совете 
директоров

20 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о проведении заседаний Сове-
та директоров не реже одного раза в шесть недель

Соблюдается пункт 8.1 положения о Совете 
директоров 

21 проведение заседаний Совета директоров 
акционерного общества в течение года, 
за который составляется годовой отчет 
акционерного общества, с периодичностью 
не реже одного раза в шесть недель

Соблюдается в 2007 г. состоялось 20 заседаний 
Совета директоров, в том числе 
шесть – в очной форме

пРИлОЖЕНИЕ 2
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№ 
Положение Кодекса корпоративного 
поведения

Соблюдается /  
не соблюдается

Примечание

22 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества порядка проведения заседаний Совета 
директоров

Соблюдается глава 8 положения о Совете 
директоров

23 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества положения о необходимости 
одобрения Советом директоров сделок 
акционерного общества на сумму 10 и более 
процентов стоимости активов общества, 
за исключением сделок, совершаемых 
в процессе обычной хозяйственной деятельности

Соблюдается подпунктами 16.2.13–16.2.17 устава 
Общества установлены пороговые 
значения при одобрении сделок 
Советом директоров, которые 
позволяют соблюдать требования 
настоящего пункта

24 Наличие во внутренних документах 
акционерного общества права членов Совета 
директоров на получение от исполнительных 
органов и руководителей основных 
структурных подразделений акционерного 
общества информации, необходимой для 
осуществления своих функций, а также 
ответственности за непредоставление такой 
информации

Соблюдается пункт 16.18 устава Общества

25 Наличие комитета Совета директоров по 
стратегическому планированию или возложение 
функций указанного комитета на другой комитет 
(кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам 
и вознаграждениям)

Соблюдается в 2005 г. создан комитет Совета 
директоров по стратегии

26 Наличие комитета Совета директоров (комитета 
по аудиту), который рекомендует Совету 
директоров аудитора акционерного общества 
и взаимодействует с ним и ревизионной 
комиссией акционерного общества

Соблюдается в 2005 г. создан аудиторский комитет 
Совета директоров 

27 Наличие в составе комитета по аудиту только 
независимых и неисполнительных директоров

Соблюдается пункт 2.1 положения об аудиторском 
комитете

28 Осуществление руководства комитетом по аудиту 
независимым директором 

Соблюдается пункт 2.1 положения об аудиторском 
комитете

29 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества права доступа всех членов комитета 
по аудиту к любым документам и информации 
акционерного общества при условии 
неразглашения ими конфиденциальной 
информации

Соблюдается пункт 3.1 положения об аудиторском 
комитете

30 Создание комитета Совета директоров (комитета 
по кадрам и вознаграждениям), функцией 
которого является определение критериев 
подбора кандидатов в члены Совета директоров 
и выработка политики акционерного общества 
в области вознаграждения

Соблюдается в 2005 г. создан комитет Совета 
директоров по корпоративному 
управлению и кадрам
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Положение Кодекса корпоративного 
поведения

Соблюдается /  
не соблюдается

Примечание

31 Осуществление руководства комитетом 
по кадрам и вознаграждениям независимым 
директором

Соблюдается

32 Отсутствие в составе комитета по кадрам 
и вознаграждениям должностных лиц 
акционерного общества

Соблюдается

33 Создание комитета Совета директоров по рискам 
или возложение функций указанного комитета 
на другой комитет (кроме комитета по аудиту 
и комитета по кадрам и вознаграждениям)

Не соблюдается функция закреплена за аудиторским 
комитетом Совета директоров

34 Создание комитета Совета директоров по 
урегулированию корпоративных конфликтов 
или возложение функций указанного комитета 
на другой комитет (кроме комитета по аудиту 
и комитета по кадрам и вознаграждениям)

Соблюдается функция закреплена за комитетом 
Совета директоров по корпоративному 
управлению и кадрам

35 Отсутствие в составе комитета по 
урегулированию корпоративных конфликтов 
должностных лиц акционерного общества

Соблюдается

36 Осуществление руководства комитетом 
по урегулированию корпоративных конфликтов 
независимым директором

Соблюдается

37 Наличие утвержденных Советом директоров 
внутренних документов акционерного общества, 
предусматривающих порядок формирования 
и работы комитетов Совета директоров

Соблюдается утвержденные Советом директоров 
положения о комитетах Совета 
директоров размещены на сайте 
www.eurochem.ru

38 Наличие в уставе акционерного общества 
порядка определения кворума Совета 
директоров, позволяющего обеспечивать 
обязательное участие независимых директоров 
в заседаниях Совета директоров

Не соблюдается

Исполнительные органы

39 Наличие коллегиального исполнительного 
органа (правления) акционерного общества

Соблюдается Решением Совета директоров 
на основании устава правление 
сформировано

40 Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества положения 
о необходимости одобрения правлением сделок 
с недвижимостью, получения акционерным 
обществом кредитов, если указанные сделки не 
относятся к крупным сделкам и их совершение 
не относится к обычной хозяйственной 
деятельности акционерного общества

Соблюдается подпункты 17.3.1.3, 17.3.1.6 устава 
Общества

пРИлОЖЕНИЕ 2
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Примечание

41 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества процедуры согласования операций, 
которые выходят за рамки финансово-
хозяйственного плана акционерного общества

Соблюдается подпункт 16.2.22 устава Общества 

42 Отсутствие в составе исполнительных органов 
лиц, являющихся участником, генеральным 
директором (управляющим), членом органа 
управления или работником юридического лица, 
конкурирующего с акционерным обществом

Соблюдается Исполняется на практике

43 Отсутствие в составе исполнительных 
органов акционерного общества лиц, которые 
признавались виновными в совершении 
преступлений в сфере экономической 
деятельности или преступлений против 
государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления или к которым 
применялись административные наказания за 
правонарушения в области предпринимательской 
деятельности или в области финансов, налогов 
и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции 
единоличного исполнительного органа 
выполняются управляющей организацией или 
управляющим – соответствие генерального 
директора и членов правления управляющей 
организации либо управляющего требованиям, 
предъявляемым к генеральному директору 
и членам правления акционерного общества

Соблюдается Исполняется на практике

44 Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества запрета управляющей 
организации (управляющему) осуществлять 
аналогичные функции в конкурирующем 
обществе, а также находиться в каких-либо иных 
имущественных отношениях с акционерным 
обществом, помимо оказания услуг 
управляющей организации (управляющего)

Не предусмотрено

45 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности исполнительных органов 
воздерживаться от действий, которые приведут или 
потенциально способны привести к возникновению 
конфликта между их интересами и интересами 
акционерного общества, а в случае возникновения 
такого конфликта – обязанности информировать 
об этом Совет директоров

Соблюдается глава 10 кодекса корпоративного 
поведения
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Соблюдается /  
не соблюдается
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46 Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества критериев отбора 
управляющей организации (управляющего)

Не предусмотрено

47 представление исполнительными органами 
акционерного общества ежемесячных отчетов 
о своей работе Совету директоров

Соблюдается управленческая отчетность 
предоставляется ежемесячно

48 установление в договорах, заключаемых 
акционерным обществом с генеральным 
директором (управляющей организацией, 
управляющим) и членами правления, 
ответственности за нарушение положений 
об использовании конфиденциальной 
и служебной информации

Соблюдается

Секретарь общества

49 Наличие в акционерном обществе специального 
должностного лица (секретаря общества), 
задачей которого является обеспечение 
соблюдения органами и должностными 
лицами акционерного общества процедурных 
требований, гарантирующих реализацию прав 
и законных интересов акционеров общества

Соблюдается Изменение № 1 к уставу, гл. 7 
положения о Совете директоров

50 Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества порядка назначения 
(избрания) секретаря общества и обязанностей 
секретаря общества

Соблюдается глава 7 положения о Совете 
директоров

51 Наличие в уставе акционерного общества 
требований к кандидатуре секретаря общества 

Соблюдается пункт 7.3 положения о Совете 
директоров

Существенные корпоративные действия

52 Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об 
одобрении крупной сделки до ее совершения

Не соблюдается

53 Обязательное привлечение независимого 
оценщика для оценки рыночной стоимости 
имущества, являющегося предметом крупной 
сделки

Соблюдается

пРИлОЖЕНИЕ 2
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54 Наличие в уставе акционерного общества запрета 
на принятие при приобретении крупных пакетов 
акций акционерного общества (поглощении) 
каких-либо действий, направленных на защиту 
интересов исполнительных органов (членов 
этих органов) и членов Совета директоров 
акционерного общества, а также ухудшающих 
положение акционеров по сравнению 
с существующим (в частности, запрета 
на принятие Советом директоров до окончания 
предполагаемого срока приобретения акций 
решения о выпуске дополнительных акций, 
о выпуске ценных бумаг, конвертируемых 
в акции, или ценных бумаг, предоставляющих 
право приобретения акций общества, даже если 
право принятия такого решения предоставлено 
ему уставом)

Соблюдается указанные меры по защите интересов 
акционеров при поглощении 
соблюдаются в силу ст. 84.6 
федерального закона  
«Об акционерных обществах» 

55 Наличие в уставе акционерного общества 
требования об обязательном привлечении 
независимого оценщика для оценки текущей 
рыночной стоимости акций и возможных 
изменений их рыночной стоимости в результате 
поглощения

Соблюдается  пункт 9.3 устава

56 Отсутствие в уставе акционерного общества 
освобождения приобретателя от обязанности 
предложить акционерам продать принадлежащие 
им обыкновенные акции общества (эмиссионные 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные 
акции) при поглощении

Соблюдается

57 Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования 
об обязательном привлечении независимого 
оценщика для определения соотношения 
конвертации акций при реорганизации

Не предусмотрено  

Раскрытие информации

58 Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа, определяющего правила 
и подходы акционерного общества к раскрытию 
информации (положения об информационной 
политике)

Соблюдается утвержденная Советом директоров 
информационная политика 
Общества опубликована на сайте 
www.eurochem.ru
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59 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации 
о целях размещения акций, о лицах, которые 
собираются приобрести размещаемые 
акции, в том числе крупный пакет акций, 
а также о том, будут ли высшие должностные 
лица акционерного общества участвовать 
в приобретении размещаемых акций общества

Не соблюдается цели приобретения раскрываются 
только в случае приобретения 
собственных акций

60 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества перечня информации, документов 
и материалов, которые должны предоставляться 
акционерам для решения вопросов, выносимых 
на Общее собрание акционеров

Соблюдается пункт 15.7 устава Общества, п. 11.12 
положения о Совете директоров

61 Наличие у акционерного общества веб-сайта 
в сети Интернет и регулярное раскрытие 
информации об акционерном обществе 
на этом веб-сайте

Соблюдается http://www.eurochem.ru

62 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации 
о сделках акционерного общества с лицами, 
относящимися в соответствии с уставом к 
высшим должностным лицам акционерного 
общества, а также о сделках акционерного 
общества с организациями, в которых высшим 
должностным лицам акционерного общества 
прямо или косвенно принадлежит 20 и более 
процентов уставного капитала акционерного 
общества или на которые такие лица могут иным 
образом оказать существенное влияние

Соблюдается Информационная политика Общества

Инструкция № 13-пп01-02 по раскрытию информации (утверждена приказом генерального директора)

63 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации 
обо всех сделках, которые могут оказать влияние 
на рыночную стоимость акций акционерного 
общества

Соблюдается Информационная политика Общества

Инструкция № 13-пп01-02 по раскрытию информации

64 Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа по использованию 
существенной информации о деятельности 
акционерного общества, акциях и других ценных 
бумагах общества и сделках с ними, которая 
не является общедоступной и раскрытие 
которой может оказать существенное влияние 
на рыночную стоимость акций и других ценных 
бумаг акционерного общества

Не соблюдается

пРИлОЖЕНИЕ 2
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Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

65 Наличие утвержденных Советом директоров 
процедур внутреннего контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью акционерного 
общества

Соблюдается

66 Наличие специального подразделения 
акционерного общества, обеспечивающего 
соблюдение процедур внутреннего контроля 
(контрольно-ревизионной службы)

Соблюдается Создана служба внутреннего аудита

67 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования об определении структуры 
и состава контрольно-ревизионной службы 
акционерного общества Советом директоров

Соблюдается положение о службе внутреннего 
аудита и стандарт Общества 
№ 05-пР02

68 Отсутствие в составе контрольно-ревизионной 
службы лиц, которые признавались виновными 
в совершении преступлений в сфере 
экономической деятельности или преступлений 
против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления или к которым 
применялись административные наказания за 
правонарушения в области предпринимательской 
деятельности или в области финансов, налогов 
и сборов, рынка ценных бумаг

Соблюдается Исполняется на практике

69 Отсутствие в составе контрольно-ревизионной 
службы лиц, входящих в состав исполнительных 
органов акционерного общества, а также 
лиц, являющихся участниками, генеральным 
директором (управляющим), членами органов 
управления или работниками юридического 
лица, конкурирующего с акционерным 
обществом

Соблюдается Исполняется на практике

70 Наличие во внутренних документах 
акционерного общества срока представления 
в контрольно-ревизионную службу документов 
и материалов для оценки проведенной 
финансово-хозяйственной операции, а также 
ответственности должностных лиц и работников 
акционерного общества за их непредставление 
в указанный срок

Соблюдается Исполняется на практике

71 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности контрольно-ревизионной 
службы сообщать о выявленных нарушениях 
комитету по аудиту, а в случае его отсутствия 
 – Совету директоров акционерного общества

Соблюдается пункт 2.4 положения о службе 
внутреннего аудита (утверждено 
Советом директоров 22 июня 2006 г.)
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72 Наличие в уставе акционерного общества 
требования о предварительной оценке 
контрольно-ревизионной службой 
целесообразности совершения операций, 
не предусмотренных финансово-
хозяйственным планом акционерного общества 
(нестандартных операций)

Не соблюдается

73 Наличие во внутренних документах акционерного 
общества порядка согласования нестандартной 
операции с Советом директоров

Соблюдается подпункт 22 п. 16.2 устава Общества 

74 Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа, определяющего порядок 
проведения проверок финансово-хозяйственной 
деятельности акционерного общества 
ревизионной комиссией

Соблюдается Раздел 5 положения о ревизионной 
комиссии (утверждено Общим 
собранием акционеров 24 сентября 
2007 г.) 

75 Осуществление комитетом по аудиту оценки 
аудиторского заключения до представления 
его акционерам на Общем собрании акционеров

Соблюдается пункт 4.1 положения об аудиторском 
комитете Совета директоров

Дивиденды

76 Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа, которым 
руководствуется Совет директоров при 
принятии рекомендаций о размере дивидендов 
(положения о дивидендной политике)

Соблюдается Решением Совета директоров 
утверждена дивидендная политика 
Общества

77 Наличие в положении о дивидендной политике 
порядка определения минимальной доли 
чистой прибыли акционерного общества, 
направляемой на выплату дивидендов, 
и условий, при которых не выплачиваются 
или не полностью выплачиваются дивиденды 
по привилегированным акциям, размер 
дивидендов по которым определен в уставе 
акционерного общества

Не соблюдается

78 Опубликование сведений о дивидендной 
политике акционерного общества и вносимых 
в нее изменениях в периодическом издании, 
предусмотренном уставом акционерного 
общества для опубликования сообщений 
о проведении Общих собраний акционеров, 
а также размещение указанных сведений на веб-
сайте акционерного общества в сети Интернет

Соблюдается
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