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Выручка  
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Компания «ЕвроХим» сообщает о рекордном показателе EBITDA  
за 2021 год в размере 3,9 млрд долларов США 

 
Основные итоги: 
 Выручка выросла на 66% по сравнению с аналогичным показателем прошлого года до 10,2 млрд 

долларов США  
 Показатель EBITDA вырос на 127% до 3,9 млрд долларов США благодаря росту объемов 

производства и высокому уровню цен 
 Рентабельность по EBITDA выросла на 10 процентных пунктов до 38%  
 Объем продаж калийной продукции достиг 2,5 млн тонн, показав рост на 15% за счет повышения 

объемов производства  
 Отношение чистого долга к EBITDA снизилось до уровня 0,92х по сравнению с 2,68x на конец 2020 года 

 

 
Ключевые показатели 

2021 2020 
Изменение к 

уровню 
прошлого года 

Выручка, млн долл. США 10 202 6 154 66% 
Объем продаж, тыс. тонн 27 248 25 626 6% 
EBITDA, млн долл. США 3 858 1 698 127% 
Рентабельность по EBITDA, % 38% 28% 10 п.п. 
Операционный денежный поток, млн долл. США  2 732 1 539 78% 
Капитальные затраты, млн долл. США 1 247 1 168 7% 
Свободный денежный поток, млн долл. США 1 829 69 2 551% 

  
Долговая нагрузка 2021 2020 Изменение к 

уровню 
прошлого года 

Чистый ковенантный долг, млн долл. США  3 562 4 278 -17% 
Чистый ковенантный долг/ ковенанта LTM EBITDA* 0,92x 2,68x -1,75х 

* Включая чистый доход, полученный от связанных компаний и совместных предприятий 

 
Цуг, Швейцария, 16 февраля 2022 г.  — EuroChem Group AG (далее — «ЕвроХим» или «Группа»), ведущая 
мировая компания по производству и продаже удобрений, сообщает, что ее консолидированная выручка за 
2021 год составила 10,2 млрд долл. США, объем продаж достиг 27 млн тонн, что способствовало получению 
рекордного для компании показателя EBITDA в размере 3,9 млрд долларов США. 
Увеличение показателя EBITDA более чем в два раза по сравнению с предыдущим годом было обусловлено 
благоприятной ценовой конъюнктурой, ростом общего объема продаж на 6% и более высокой операционной 
эффективностью. 
«Столь впечатляющие результаты позволят ЕвроХиму укрепить свои позиции ведущего мирового игрока на 
рынке удобрений», — сказал Главный исполнительный директор Группы «ЕвроХим» Владимир Рашевский. 
«Сложившиеся благоприятные условия дают нам возможность ставить перед собой еще более высокие 
цели и инвестировать в новые амбициозные проекты, чтобы сохранить достигнутую динамику роста». 
Капитальные затраты выросли на 6% по сравнению с прошлым годом и достигли 1,2 млрд долларов США, 
что связано с продолжающимся строительством комплекса по производству аммиака и карбамида в рамках 
проекта ЕвроХим Северо-Запад-2, нового терминала по перевалке на Балтийском море мощностью 8 млн 
тонн в Усть-Луге и реализацией прочих проектов.   
В 2021 году ЕвроХим отметил несколько знаковых событий, включая выход производства калия на 
проектные показатели, до 2,6 млн тонн на Усольском калийном комбинате и комбинате «ВолгаКалий», а 
также подписание двух соглашений о покупке акций компаний в Бразилии – фосфатного рудника и завода 
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Serra do Salitre и дистрибуторского бизнеса компании Heringer. Эти приобретения расширили глобальный 
портфель активов ЕвроХима и будут способствовать поддержанию производства на внутренних рынках 
компании, открывая новые каналы поставок в важные сельскохозяйственные регионы. 
«При правильном сочетании органического расширения и тщательного продуманных сделок по слиянию и 
поглощению мы можем гарантированно обеспечить устойчивый долгосрочный рост бизнеса и, что особенно 
важно, продолжать инвестировать в собственную производственную инфраструктуру», — отметил г-н 
Рашевский.  
Что касается финансовой деятельности, то в 2021 году Группа значительно улучшила структуру капитала 
за счет снижения суммы общего долга, оптимизации доли краткосрочной задолженности и общего долгового 
портфеля. В течение года кредитные агентства Moody’s, S&P и Fitch повышали рейтинги ЕвроХима.  

 
Продажи и конъюнктуры рынка 
 

2021 2020 Изменение 2021 2021 2020 Изменение 2021 Ассортимент 
продукции 
 тыс. тонн 

к уровню 
прошлого 

года  

Доля  
от общего 

показателя 
млн долл. США 

к уровню 
прошлого 

года 

Доля  
от общего 

показателя 
Азотная продукция, 
в т.ч.: 9 343 8 949 4% 34% 3 491 1 923 82% 34% 

Азотные 
удобрения 9 289 8 912 4% 34% 3 484 1 913 82% 34% 

Фосфорная 
продукция и 
комплексные 
удобрения, в т.ч.: 

7 249 6 774 7% 27% 3 770 2 352 60% 37% 

Фосфорные 
удобрения 3 127 2 680 17% 11% 1 805 933 93% 18% 

Комплексные 
удобрения 3 715 3 705 0% 14% 1 732 1 246 39% 17% 

Калийные 
удобрения 2 512 2 191 15% 9% 981 603 63% 10% 

Общий объем 
продаж 
удобрений 

19 104 17 914 7% 70% 8 242 4 878 69% 81% 

Минеральное 
сырье, в т.ч.: 6 041 5 737 5% 22% 903 654 38% 9% 

Железорудный 
концентрат 5 998 5 730 5% 22% 873 635 37% 9% 

Промышленная 
продукция 2 103 1 975 6% 8% 938 532 76% 9% 

Прочая реализация н/д н/д н/д н/д 119 90 32% 1% 
ИТОГО, в т.ч.: 27 248 25 626 6%  10 202 6 154 66%  
Продажи 
продукции 
сторонних 
производителей 

6 492 5 349 21% 24% 2 934 1 596 84% 29% 

 

География 
продаж 

2021 2020 Изменение 2021 2021 2020 Изменение 2021 

тыс. тонн 
к уровню 

прошлого 
года  

Доля 
от общего 

показателя 
    млн долл. США 

к уровню 
прошлого 

года 

Доля от 
общего 

показателя 
Латинская Америка 6 264 5 089 23% 23% 2 783 1 530 82% 27% 
Европа 5 800 6 224 -7% 21% 2 552 1 690 51% 25% 
Северная Америка 4 144 3 243 28% 15% 2 039 971 110% 20% 
Россия 5 377 4 294 25% 20% 1 377 836 65% 13% 
Азиатско-
Тихоокеанский 
регион 

5 043 
6 208 

-19% 19% 1 195 
992 

20% 12 % 

Африка 620 568 9% 2% 256 135 90% 3% 
Итого продажи 27 248 25 626 6%  10 202 6 154 66%  
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Характерной чертой 2021 года была напряженная ситуация на рынках, на формирование которой повлияли 
высокие цены на газ и политические события. Введение ограничений и компенсационных пошлин повлияли 
на мировые торговые потоки, что создало жесткую конкурентную среду, но при этом способствовало 
достижению высоких результатов, поскольку более гибкие и диверсифицированные участники рынка 
получили преимущество. На этом фоне общий объем продаж ЕвроХима в 2021 году составил 27 млн тонн, 
что на 6% больше, чем в предыдущем году, при этом объем продаж продукции сторонних производителей 
вырос на 21% год-к-году и составил 24% от общего объема продаж. Рост был отмечен во всех сегментах: в 
азотном сегменте – 4%, в фосфорном – 17%, в калийном – 15% на фоне выхода на проектную мощность 
калийных проектов на Усольском комбинате и комбинате «ВолгаКалий».  

Объемы продаж в азотном сегменте по-прежнему определялись продажами карбамида, которые 
увеличились на 18% до 3,4 млн тонн на фоне недостатка предложения на рынках Европы, возникшего 
вследствие высоких затрат на энергию и ограниченного объема поставок из Китая. Объем продаж аммиака 
вырос на 33% и достиг 700 тыс. тонн в условиях высоких затрат на сырье, в результате чего сохранялся 
высокий уровень цен при недостаточном предложении, а некоторые мощности в Европе простаивали. 
ЕвроХим полностью обеспечивает свои потребности в аммиаке после запуска в 2019 году завода по 
производству аммиака мощностью 1 млн т/год в рамках проекта ЕвроХим Северо-Запад, который в 2021 
году произвел 991 млн тонн аммиака. Объем продаж карбамидо-аммиачной смеси по сравнению с прошлым 
годом снизился на 10% до 1,4 млн тонн, однако продажи в США остались примерно на прежнем уровне, 
несмотря на введение предварительных антидемпинговых пошлин на импорт из России и Тринидада и 
Тобаго.  

В фосфорном сегменте продажи моноаммонийфосфата и диаммонийфосфата выросли на 10% до 2,6 млн 
тонн, при этом около 40% объема продаж пришлось на продажу продукции сторонних производителей. 
Благодаря этому, а также благодаря продаже фосфорных удобрений собственного производства, 
выпускаемых на заводе Лифоса, одном из активов ЕвроХима в ЕС, объемы продаж в США выросли по 
сравнению с прошлым годом на 38%. 

Постепенный вывод ЕвроХимом калийной продукции на мировые рынки позволил в 2021 году достичь 
объема продаж свыше 2,5 млн тонн, что на 15% выше, чем в прошлом году. В результате ограничений на 
поставки, связанных с политическими санкциями в отношении Беларуси, и временных перебоев с 
поставками других ключевых производителей, цены оставались на высоком уровне. Фундаментальные 
предпосылки для развития мирового калийного рынка остаются оптимистичными.  

География продаж Группы остается сильно диверсифицированной по ключевым рынкам и охватывает, в 
основном, Европу (21%), Северную Америку (15%), Латинскую Америку (23%), Россию (20%) и Азиатско-
Тихоокеанский регион (19%). Сокращение объемов в Азиатско-Тихоокеанском регионе (-19%) по сравнению 
с прошлым годом связано с перенаправлением железной руды на российский рынок (-24% в годовом 
исчислении).  

 

Долговая нагрузка 
В 2021 году ЕвроХим значительно снизил долговую нагрузку благодаря высокому значению показателя 
EBITDA и погашению долга. По состоянию на конец декабря доля краткосрочной задолженности была 
снижена на 27% до 1 млрд долларов США.   

В 2021 году ЕвроХим полностью досрочно погасил задолженность по безрегрессному проектному 
финансированию строительства завода по производству аммиака «ЕвроХим-Северо-Запад» на сумму 526 
млн долларов США, а также ряд других двусторонних и синдицированных кредитных соглашений.  

Международные рейтинговые агентства повысили рейтинг ЕвроХима: агентство Moody’s повысило рейтинг 
компании на одну ступень до уровня Ba1, агентство Fitch пересмотрело прогноз на «позитивный» на уровне 
BB, а агентство S&P повысило рейтинг ЕвроХима до BB со «стабильным» прогнозом. 
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Корпоративные события 
 
Инвестиционные проекты: 
ЕвроХим Северо-Запад-2, проект по производству 1 млн тонн аммиака и 1,4 млн тонн карбамида в год в 
Кингисеппе (Россия), вступил в фазу активного строительства и, в соответствии с графиком, должен быть 
введен в эксплуатацию в 2023 году. По состоянию на 31 декабря 2021 года капитальные затраты по проекту 
составили 738 млн долларов США, что составляет около половины от общей суммы затрат по проекту. 
Строительство проекта ЕвроХим–Северо-Запад-2 на 80% реализуется за счет долгосрочного 
внековенантного проектного финансирования.  
Усольский калийный комбинат продолжает увеличение мощности первой очереди. ЕвроХим планирует в 
ближайшее время в соответствии с графиком завершить строительство предприятия мощностью 2,7 млн 
тонн. Производство хлористого калия в 2021 году составило 2,39 млн тонн.  
На калийном комбинате «ВолгаКалий» план горных работ был скорректирован и согласован с графиком 
строительства клетевого ствола после включения в работу новой группы планирования горных работ. В 
2021 году на этом объекте было произведено 228 тыс. тонн калия, которые были успешно реализованы на 
рынке.  
Калийный проект «СаратовКалий». На перспективном третьем калийном проекте ЕвроХима в 
Саратовской области на юго-западе России продолжаются геологоразведочные работы. После полученных 
в ходе 2D-съемки положительных результатов анализа, проводятся 3D-сейсмические исследования, 
результаты которых будут получены во втором квартале 2022 года. Подготовка полного ТЭО этого очень 
многообещающего объекта будет завершена в 2022 году. 
Терминал по перевалке удобрений в Усть-Луге. ЕвроХим принял решение о строительстве терминала 
по перевалке удобрений мощностью 8 млн тонн в Усть-Луге, Россия. Порт будет служить важным 
логистическим терминалом для продукции, прибывающей по железной дороге с предприятий комплекса 
«ЕвроХим-Северо-Запад», расположенного менее чем в 50 километрах, а также для других грузов 
ЕвроХима и сторонних производителей. Проект переведен на этап «Реализация», строительство первой 
очереди должно начаться в 2022 году, а завершение проекта запланировано на 2024 год.  
  
Слияния и поглощения: 
Serra do Salitre. В августе 2021 года ЕвроХим подписал соглашение о приобретении у компании Yara 
International ASA фосфатного проекта Serra do Salitre на сумму 410 млн долларов США. Проект включает в 
себя карьер и предприятие по добыче и переработке руды мощностью 350 млн тонн, которое после ввода 
в эксплуатацию в 2023 году позволит увеличить мощности Группы по производству фосфатов на 1 млн тонн 
за счет линий по производству моноаммонийфосфата/сульфоаммофоса (MAP/NP) и простого/тройного 
суперфосфата (SSP/TSP). Рудник и комбинат расположены в сельскохозяйственном центре Бразилии, в 
юго-восточном штате Минас-Жерайс. Завершение сделки планируется в первом квартале 2022 года. 
Fertilizantes Herringer. В декабре 2021 года ЕвроХим объявил о подписании соглашения о покупке 
контрольного пакета в размере 51,48% акций бразильского дистрибутора удобрений Fertilizantes Heringer за 
96,5 млн долларов США. Fertilizantes Heringer считается важным участником бразильского 
агропромышленного комплекса, являясь четвертой крупнейшей дистрибуционной компанией по мощности, 
составляющей более 4 млн тонн в год. Эта сделка даст возможность ЕвроХиму получить дополнительные 
каналы поставок сырья и продукции, закупаемых на внутренних рынках. 
Borealis Nitro 
В феврале 2022 года ЕвроХим объявил о начале эксклюзивных переговоров о покупке азотного бизнеса у 
группы Borealis после подачи обязывающего предложения стоимостью 455 млн евро. Borealis Nitro владеет 
пятью производственными предприятиями в Австрии, Франции и Германии. Имея более 50 дистрибуторских 
центров по всей Европе и ежегодно поставляя около четырех миллионов тонн продукции (в том числе 
порядка 0,8 млн тонн жидкого технического азота и около 0,15 млн тонн меламина) в Западную, 
Центральную и Юго-Восточную Европу, компания Borealis Nitro является перспективным дополняющим 
активом для глобальных операций ЕвроХима. 
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Примечание: из-за округления суммарные значения некоторых показателей могут не соответствовать приведенным итоговым данным. Изменения в процентах 
рассчитываются на основе точных показателей, а не приведенных округленных значений. Все суммы в долларах указаны в долларах США. 
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Перспективы развития рынка  
Несмотря на геополитическую напряженность, важность сельскохозяйственного сектора и сектора 
удобрений для обеспечения глобальной продовольственной безопасности поддерживает благоприятный 
рыночный прогноз на 2022 год. Согласно прогнозам МВФ, рост мировой экономики в 2022 году составит 
4,9%, при этом макроэкономические условия для товарных рынков останутся инфляционными.  
Сохраняющиеся высокие цены на зерно поддерживают экономическую эффективность фермерских 
хозяйств и в 2022 году будут способствовать росту спроса на удобрения по всем видам питательных 
веществ. Протекционизм и санкции в области торгового экспорта ограничивают глобальные торговые потоки 
и объемы поставок, а беспрецедентно высокие цены на газ и электроэнергию увеличивают предельные 
затраты производства. Хотя ожидается, что в течение 2022 года некоторые из этих драйверов рынка 
ослабнут, но они по-прежнему будут способствовать поддержанию более высоких средних цен на 
удобрения в 2022 году по сравнению с 2021 годом.  
Несмотря на планирующийся в 2022 году ввод в эксплуатацию новых азотных мощностей, неизменно 
растущие предельные издержки производства будут поддерживать цены в 2022 году на более высоком 
среднем уровне, по сравнению с 2021 годом. В сегменте фосфорных удобрений ограничения на экспорт 
из Китая в первом полугодии будут создавать дефицит предложения на этом рынке, способствовать 
снижению мировых запасов и сохранению в 2022 году более высоких цен в целом. При этом рынок 
калийных удобрений станет в 2022 году более сбалансированным благодаря росту поставок из Канады. 
Однако воздействие санкций в отношении Беларуси на предложение и спрос на калийные удобрения будет 
способствовать устойчивости цен. 
Настоящая публикация компании «ЕвроХим» содержит прогнозные заявления относительно будущего. Эти заявления основаны на 
актуальной информации, имеющейся в распоряжении компании «ЕвроХим», и допущениях в отношении известных и неизвестных рисков 
и факторов неопределенности. 
 
 
О Группе ЕвроХим  
ЕвроХим — один из ведущих мировых производителей минеральных удобрений и одна из трех компаний в 
мире с собственными производственными мощностям во всех трех основных сегментах удобрений: 
азотных, фосфорных и калийных. Будучи вертикально интегрированной компанией, ЕвроХим расширяет 
свою деятельность в промышленном производстве и дистрибуции в ключевых регионах мира. Драйверами 
роста компании являются в первую очередь значительные инвестиции в модернизацию существующих и 
строительство новых предприятий по производству азотных и комплексных удобрений, расширение 
мощностей на двух масштабных калийных проектах, а также фокус на операционной эффективности по всей 
цепочке создания стоимости бизнеса. Основные производственные активы Группы находятся в России, 
Бельгии, Казахстане и Литве. В компании работают более 27 000 сотрудников в 40 странах мира, география 
продаж охватывает более 100 стран. 
 

Более подробная информация представлена на сайте компании www.eurochemgroup.com. Запросы следует 
направлять следующим контактным лицам: 
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