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Ïðåäñòàâëÿåì âàøåìó âíèìàíèþ Ñî-
öèàëüíûé îò÷åò ÎÀÎ "Ñèáèðñêàÿ Óãîëüíàÿ
Ýíåðãåòè÷åñêàÿ Êîìïàíèÿ" çà 2006 ãîä. Ýòî
âòîðîé îò÷åò Êîìïàíèè, âûïîëíåííûé ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà
GRI (Global Reporting Initiative). 

Îò÷åò ðàñêðûâàåò äåÿòåëüíîñòü ÑÓÝÊ
â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ðàññêàçûâàåò î öåëÿõ è ïðàê-
òè÷åñêèõ äåëàõ Êîìïàíèè â ñôåðàõ ðàáîòû
ñ ïåðñîíàëîì è ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè, 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ïîâûøåíèÿ
áåçîïàñíîñòè òðóäà.  

Ìû àêòèâíî ïðîâîäèì â æèçíü ïðèí-
öèïû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðèíÿòûå
â ìèðîâîì äåëîâîì ñîîáùåñòâå. Îäíèì èç
èíñòðóìåíòîâ â ýòîé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ Ñîöè-
àëüíûé îò÷åò, îñíîâíûå çàäà÷è êîòîðîãî:

- àíàëèç ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
Êîìïàíèè ñ ïîçèöèé ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ;

- îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé "îáðàò-
íîé ñâÿçè": èñïîëüçîâàíèå ðåçóëü-
òàòîâ àíàëèçà è ïîëó÷åííûõ îòçû-
âîâ äëÿ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó Êîì-
ïàíèè ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ëó÷øèõ
îáðàçöîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû;

- âåäåíèå àêòèâíîãî è êîíñòðóêòèâ-
íîãî äèàëîãà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè.

ÑÓÝÊ - êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ óãîëü-
íàÿ êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ çíà÷èòåëü-
íûå ñòðàòåãè÷åñêèå èíâåñòèöèè â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå. Íàøà ìèññèÿ - áûòü íàäåæíûì
ïîñòàâùèêîì ýíåðãèè ñâîèì êëèåíòàì,
ñòðåìèòüñÿ ê óëó÷øåíèþ óñëîâèé æèçíè
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Íàøà ñòðàòåãèÿ îðèåí-
òèðîâàíà íà äîñòèæåíèå ëèäèðóþùèõ ïîçè-

öèé â ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ýíåðãåòèêå,
ìàêñèìèçàöèþ ñèíåðãèè ìåæäó óãîëüíûì è
ýíåðãåòè÷åñêèì áèçíåñîì, îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü òåõíè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâà-
öèé, âûñîêóþ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü.
Êîìïàíèÿ íàìåðåíà àêòèâíî ðàçâèâàòü èí-
íîâàöèîííóþ, áåçîïàñíóþ è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíóþ óãëåäîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó, à
òàêæå óãîëüíóþ ãåíåðàöèþ. ÑÓÝÊ èíâåñ-
òèðóåò â íåïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè íà âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ è îïåðà-
öèîííûõ óðîâíÿõ.

Îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñò-
âóþò î òîì, ÷òî ÑÓÝÊ íàõîäèòñÿ íà âåð-
íîì ïóòè: çà 2006 ãîä  ïðåäïðèÿòèÿ Êîìïà-
íèè óâåëè÷èëè äîáû÷ó óãëÿ íà 6%, äîâåäÿ
åå ïî÷òè äî 90 ìëí ò. ÑÓÝÊ óâåëè÷èëà
äîëþ â îáúåìå äîáûâàåìîãî â Ðîññèè óãëÿ
è ýêñïîðòíûõ ïîñòàâêàõ, çíà÷èòåëüíî
óïðî÷èâ ñâîè ïîçèöèè ëèäåðà ðîññèéñêîé
óãëåäîáû÷è.  

Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ìàñøòàáíóþ
èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó: â 2006 ãîäó
èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè 265 ìëí äîëë. ÑØÀ,
÷òî ïðåâûñèëî óðîâåíü ïðîøëîãî ãîäà íà
26%. Íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé îõâàòûâàþò
ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî ãîðíî-òåõíè÷å-
cêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòó-
ðû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè óãëÿ, ñòðîèòåëü-
ñòâî îáîãàòèòåëüíûõ ìîùíîñòåé. Ðåàëèçà-
öèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ðàññ÷èòàíà
íà äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè Êîìïàíèè. 

Â 2006 ãîäó ïðîâåäåíà çíà÷èòåëüíàÿ
ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ, ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ. ÑÓÝÊ ïðèñòó-
ïèëà ê ñîçäàíèþ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è âíåäðåíèÿ åäèíîé äëÿ
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âñåõ ïðåäïðèÿòèé Êîìïàíèè ERP ñèñòåìû.
Âñå ýòè ïðîöåññû ïîâûøàþò ñòîèìîñòü Êîì-
ïàíèè è åå èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü. 

Äîñòèæåíèÿ ÑÓÝÊ è ðåàëèçàöèÿ åå
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ îñíîâàíû íà ãàðìî-
íè÷íîé è âûñîêîïðîäóêòèâíîé ðàáîòe ñî-
òðóäíèêîâ Êîìïàíèè. Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
â ÑÓÝÊ ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà, îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè ñîòðóäíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Çà
2006 ãîä çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèé è ôèëèàëîâ âûðîñëà â ñðàâíåíèè ñ
ïðîøëûì ãîäîì áîëåå ÷åì íà 15%. Ðåàëè-
çóþòñÿ ïðîåêòû ïî îáåñïå÷åíèþ ñîòðóä-
íèêîâ æèëüåì, äåéñòâóåò ñèñòåìà ñîöè-
àëüíûõ ëüãîò, óñòàíîâëåííàÿ êîëëåêòèâíû-
ìè äîãîâîðàìè è ñîãëàøåíèÿìè. Â 2006 ãîäó
Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàç-
ðàáîòêå Ôåäåðàëüíîãî îòðàñëåâîãî ñîãëàøå-
íèÿ ïî óãëåäîáûâàþùåìó êîìïëåêñó Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðîå áóäåò îïðåäå-
ëÿòü ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó â îòðàñëè íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà.

ÑÓÝÊ ïðåäïðèíèìàåò ïîñëåäîâàòåëü-
íûå äåéñòâèÿ ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè âñåìè ñîòðóäíèêà-
ìè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Ôîðìèðîâàíèþ
ïîçèòèâíîé äåëîâîé ñðåäû â Êîìïàíèè ñïî-
ñîáñòâîâàë ïðèíÿòûé â îò÷åòíîì ãîäó Êî-
äåêñ äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà. Ïðîäîë-
æàåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñèñòåìû âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ.
Êîðïîðàòèâíûì óíèâåðñèòåòîì ðåàëèçó-
åòñÿ êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
äëÿ àóäèòîðèé îò âûñøåãî ìåíåäæìåíòà äî
íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà.

Ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå â ÑÓÝÊ ïðè-
äàåòñÿ ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îõðàíû òðóäà è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Âíèìàíèå
ìåíåäæìåíòà Êîìïàíèè íàïðàâëåíî íà âñå
ñëàãàåìûå áåçîïàñíîñòè òðóäà: îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà, âíåäðåíèå ñèñòåì ñëåæåíèÿ çà
ãàçîâîé îáñòàíîâêîé â ãîðíûõ âûðàáîòêàõ,
ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ  ïðîòèâîàâàðèéíîé
óñòîé÷èâîñòè, òåõíè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå,

îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Êîìïëåêñ-
íûé ïîêàçàòåëü LTIFR, ïðèíÿòûé â óãîëü-
íîé èíäóñòðèè âî âñåì ìèðå, âêëþ÷åí â ñè-
ñòåìó ìîòèâàöèè âñåõ êëþ÷åâûõ ìåíåä-
æåðîâ ÑÓÝÊ, ÷òî îòëè÷àåò ÑÓÝÊ îò ìíîãèõ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé. Ñíèæåíèå â 2006 ãîäó
â Êîìïàíèè îáùåãî êîëè÷åñòâà íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ íà 20% ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü
ðåàëèçóåìûõ ìåðîïðèÿòèé. Ðóêîâîäñòâî
ðåãèîíîâ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè íåîäíî-
êðàòíî ïðèâîäèëî åå â ïðèìåð ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå áåçîïàñíîñòè.

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà Ýêîëî-
ãè÷åñêóþ ïîëèòèêó è Ïðîãðàììó ïðèðîäî-
îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà ïÿòèëåòíèé
ïåðèîä. ÑÓÝÊ îñîçíàåò ñâîþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîãî ýêîëîãè-
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ â èíòåðåñàõ íûíåøíåãî
è áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà íà
ñåáÿ êîíêðåòíûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ñíèæå-
íèþ è ïðåäîòâðàùåíèþ âîçäåéñòâèÿ íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó, âûðàáîòàëà öåëè â îáëà-
ñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è ýêîëîãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Êîìïàíèÿ âíîñèò íåìàëûé âêëàä â ñî-
öèàëüíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé, íà êîòîðûõ
ðàñïîëîæåíû åå ïðåäïðèÿòèÿ. ÑÓÝÊ çàêëþ-
÷åíû ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ïàðòíåðñòâå âî âñåõ ðåãèîíàõ ïðè-
ñóòñòâèÿ Êîìïàíèè. Ñïîñîáñòâóÿ ðåàëèçà-
öèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ,
ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì â ñôå-
ðàõ îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è êîììó-
íàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÑÓÝÊ íà ïðàêòèêå
ðåàëèçóåò ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

ÑÓÝÊ, ñòðåìÿñü ê óäîâëåòâîðåíèþ íû-
íåøíèõ è áóäóùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí, âåäåò êîíñò-
ðóêòèâíûé äèàëîã ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ñòîðîíàìè, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-
äóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, äîâåðèþ è
ïàðòíåðñêèì îòíîøåíèÿì. 

Ïðèãëàøàåì âàñ ê äèàëîãó!

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Àëåêñàíäð Ëàíäèà

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Âëàäèìèð Ðàøåâñêèé
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ÎÀÎ "Ñèáèðñêàÿ Óãîëüíàÿ Ýíåðãåòè÷åñêàÿ
Êîìïàíèÿ" (ÑÓÝÊ) - êðóïíåéøàÿ ðîññèéñêàÿ óãîëü-
íàÿ êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ çíà÷èòåëüíûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå èíâåñòèöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå. ÑÓÝÊ
ïðîèçâîäèò îêîëî 30% îòå÷åñòâåííîãî óãëÿ è ÿâëÿåòñÿ
ëèäåðîì ðîññèéñêîãî óãîëüíîãî ýêñïîðòà - íà äîëþ
Êîìïàíèè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 25% ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê
óãëÿ â áîëåå ÷åì 30 ñòðàí Åâðîïû è Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. ÑÓÝÊ - åäèíñòâåííàÿ ðîñ-
ñèéñêàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ âõîäèò â äåñÿòêó êðóï-
íåéøèõ óãëåäîáûâàþùèõ êîðïîðàöèé ìèðà.

Êîìïàíèÿ çàíèìàåò óñòîé÷èâóþ ïîçèöèþ íà
ðûíêå è äèíàìè÷íî ðàçâèâàåòñÿ. Áàëàíñîâûå çàïàñû
ÑÓÝÊ ïðåâûøàþò 10,5 ìëðä ò, èç êîòîðûõ ïðîìûø-
ëåííûå çàïàñû ñîñòàâëÿþò 8,7 ìëðä ò. Ïî ðàñ÷åòàì
Êîìïàíèè, ýòèõ çàïàñîâ äîëæíî õâàòèòü íà 65 ëåò.

Óãîëüíûå àêòèâû Êîìïàíèè ãåîãðàôè÷åñêè äèâåðñèôèöèðîâàíû - ðàñïîëîæåíû â
áîëüøèíñòâå îñíîâíûõ óãëåäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Çàïàñû õàðàêòåðèçóþòñÿ
âûñîêîé ñòåïåíüþ ãåîëîãè÷åñêîé èçó÷åííîñòè. Ëèöåíçèîííûå ó÷àñòêè ìåñòîðîæäåíèé,
ðàçðàáàòûâàåìûõ øàõòàìè è ðàçðåçàìè ÑÓÝÊ, ðàñïîëîæåíû â Êåìåðîâñêîé, Èðêóòñêîé è
×èòèíñêîé îáëàñòÿõ, Êðàñíîÿðñêîì, Ïðèìîðñêîì è Õàáàðîâñêîì êðàÿõ, â ðåñïóáëèêàõ
Õàêàñèÿ è Áóðÿòèÿ. Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå çàïàñû áóðûõ óãëåé äëÿ îòêðûòîé äîáû÷è
ñîñðåäîòî÷åíû íà ðàçðåçàõ "Áåðåçîâñêèé-1" è "Áîðîäèíñêèé" (Êðàñíîÿðñêèé êðàé). Áîëü-
øèìè çàïàñàìè êà÷åñòâåííûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé îáëàäàþò ðàçðåçû "Ìóãóíñêèé"
(Èðêóòñêàÿ îáëàñòü) è "Õàðàíîðñêèé" (×èòèíñêàÿ îáëàñòü). Êàìåííûé óãîëü âûñîêîãî
êà÷åñòâà äîáûâàåò ðàçðåç "Òóãíóéñêèé" (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ). Ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ
Áåéñêîå êàìåííîóãîëüíîå ìåñòîðîæäåíèå Ìèíóñèíñêîãî áàññåéíà (ðàçðàáàòûâàåò "Âîñ-
òî÷íî-Áåéñêèé" ðàçðåç, Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ): çäåñü çàïàñû óãëÿ ïðåâûøàþò 500 ìëí ò.
Çàïàñû êàìåííûõ óãëåé äëÿ ïîäçåìíîé äîáû÷è â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíû â øàõòíûõ
ïîëÿõ Êóçíåöêîãî áàññåéíà (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü). Ñóììàðíûé îáúåì çàïàñîâ óãëÿ øàõò
ÑÓÝÊ â Êóçáàññå ñîñòàâëÿåò ñâûøå 2,1 ìëðä ò. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ
ó÷àñòêè íåäð øàõòû "Èìåíè Ñ.Ì. Êèðîâà" (Ëåíèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå), øàõòû
"Òàëäèíñêàÿ-Çàïàäíàÿ 2" (Òàëäèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå), øàõò "Êîòèíñêàÿ" è "Ñîêîëîâñêàÿ
¹ 7" (Ñîêîëîâñêîå ìåñòîðîæäåíèå). Çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè óãëÿ äëÿ ïîäçåìíîé äîáû÷è
(387 ìëí ò) ðàñïîëàãàåò ÎÀÎ "Óðãàëóãîëü" â Õàáàðîâñêîì êðàå.

Äîñòîèíñòâà ìåñòîðîæäåíèé çàêëþ÷àþòñÿ â
áëàãîïðèÿòíûõ ãåîëîãè÷åñêèõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ äîáû÷è. Îêîëî 70% óãëÿ äîáûâàåòñÿ îòêðû-
òûì ñïîñîáîì, ãëóáèíà çàëåãàíèÿ ïëàñòîâ íå ïðåâû-
øàåò 200 ì. Óãîëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîíèæåííûì ñî-
äåðæàíèåì ñåðû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîäóêöèåé äðóãèõ
äîáûâàþùèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ìèðîâîì
ðûíêå. Îäèí èç îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ èíâåñòèöè-
îííîé ñòðàòåãèè ÑÓÝÊ - ïåðåîðèåíòàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà èñïîëüçîâàíèå ÷èñòûõ
òåõíîëîãèé óãëåäîáû÷è è óãëåïåðåðàáîòêè.

ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðîì
ÎÀÎ "Êóçáàññýíåðãî" (ÒÃÊ-12), ÎÀÎ "Åíèñåéñêàÿ
ÒÃÊ (ÒÃÊ-13)", ÎÀÎ "Äàëüíåâîñòî÷íàÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêàÿ êîìïàíèÿ".

ÑÓÝÊ ñåãîäíÿ
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Êðóïíåéøèì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì ÑÓÝÊ ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî áàëêåðíîãî òåðìèíàëà
"Âàíèíî" â áóõòå Ìó÷êå Õàáàðîâñêîãî êðàÿ. Íîâûé
òåðìèíàë çàðàáîòàåò â 2008 ãîäó è ïðè âûõîäå íà
ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ïîçâîëèò òðàíñïîðòèðîâàòü 
12 ìëí ò óãëÿ â ãîä. 

Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò ïîðòîâûõ ìîùíîñòåé â
âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè, è áëàãîäàðÿ ñòðîèòåëüñòâó òåð-
ìèíàëà ïåðåä ÑÓÝÊ îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè
ïî óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà íà äèíàìè÷íî ðàñòóùåì ðûíêå
ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà (ÀÒÐ). 

Â äàííîì ïðîåêòå â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâëÿþòñÿ ïðå-
èìóùåñòâà ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà.
ÑÓÝÊ îáåñïå÷èò ñòðîèòåëüñòâî, îáñëóæèâàíèå è
ôóíêöèîíèðîâàíèå áàëêåðíîãî òåðìèíàëà è åãî âûõîä
íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ïî ïåðåâàëêå óãëÿ. ÎÀÎ
"Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè" áóäåò ðàáîòàòü íàä
óñèëåíèåì ïðîïóñêíûõ ñïîñîáíîñòåé æåëåçíîäîðîæíîé
ëèíèè, ïðè ýòîì òåðìèíàë ïîçâîëèò áîëåå ïîëíî
çàãðóçèòü Áàéêàëî-Àìóðñêóþ ìàãèñòðàëü. Çíà÷è-
òåëüíûé ïîçèòèâíûé ýôôåêò â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ ïîëó÷èò Õàáàðîâñêèé êðàé.
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Îò÷åò âêëþ÷åí â Íàöèîíàëüíûé
ðåãèñòð êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ

îò÷åòîâ1 Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåí-
íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðàáîòîäàòå-
ëåé). Ñîãëàñíî äàííûì Ðåãèñòðà, ÑÓÝÊ -
åäèíñòâåííàÿ â óãîëüíîé îòðàñëè êîìïà-
íèÿ, âûïóñòèâøàÿ êîðïîðàòèâíûé ñîöè-
àëüíûé îò÷åò.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ ÑÓÝÊ ðåøåíèåì î ðåãó-
ëÿðíîé ïîäãîòîâêå êîðïîðàòèâíûõ ñîöè-
àëüíûõ îò÷åòîâ, âòîðîé îò÷åò ïîñâÿùåí
äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â 2006 ãîäó.

Îò÷åò ïîäãîòîâëåí ñ èñïîëüçîâàíè-
åì Ðóêîâîäñòâà ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (GRI) (òðåòüÿ âåð-
ñèÿ, 2006 ãîä), îòðàñëåâîãî ïðèëîæåíèÿ
GRI ïî ìåòàëëóðãè÷åñêîìó è ãîðíîäî-
áûâàþùåìó ñåêòîðó (GRI Mining and
Metals Sector Supplement, Pilot Version
1.0), à òàêæå ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ Ñîöè-
àëüíîé õàðòèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà.
Ñâîäíûå òàáëèöû ñîîòâåòñòâèÿ îò÷å-
òà óêàçàííûì ñèñòåìàì ïðèâåäåíû íà
ñòð. 100-105.

Ñîîòâåòñòâèå "Ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâå ïî
îò÷åòíîñòè"

Îò÷åò â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûé íà ñèñòåìå
îò÷åòíîñòè GRI, ïðåäñòàâëÿåò äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè çà îò÷åòíûé
ïåðèîä â êîíòåêñòå ñòðàòåãèè åå ðàçâèòèÿ, ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ è
ðåçóëüòàòîâ, èìåþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ
îáùåñòâà.
1 Íàöèîíàëüíûé ðåãèñòð êîðïîðàòèâíûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ - ýòî áàíê äàííûõ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ
îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 
Ïîäðîáíåå ñì.: http://dsp.rspp.net/index.php?id=228&id_r=238.

Ïåðâûé êîðïîðàòèâíûé ñîöèàëüíûé îò÷åò ÑÓÝÊ áûë îïóáëèêîâàí â 2006 ãîäó è
îõâàòûâàë ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè ñ 2001 ïî 2005 ãîä. Îò÷åò
ðàçìåùåí íà ñàéòå (ñì. http://www.suek.ru/page.php?id=273), à òàêæå ïðåä-
ñòàâëåí:

- ðóêîâîäñòâó ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè;
- ïðîôñîþçàì - ìåñòíûì, ðåãèîíàëüíûì è öåíòðàëüíûì îðãàíèçàöèÿì;
- ïðåäñòàâèòåëÿì äåëîâûõ êðóãîâ;
- ýêñïåðòíîìó ñîîáùåñòâó;
- íà áèçíåñ-ôîðóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ è â ÑÌÈ.



ÑÓÝÊ ðóêîâîäñòâóåòñÿ âûáðàííûìè ïðèîðèòåòàìè â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñîîòíîñÿ èõ ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ
äåéñòâóþò åå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå
ñòîÿò ïåðåä óãîëüíîé îòðàñëüþ â Ðîññèè è â ìèðå.

Óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ GRI

Îò÷åò ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ Ñ+
"Ðóêîâîäñòâà ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ"2.

Âåðèôèêàöèÿ îò÷åòà

Âíåøíèé àóäèò îò÷åòà ïðîâåäåí
êîìïàíèåé "Áþðî Âåðèòàñ Ñåðòèôè-
êåéøí Ðóñü". Àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå
îïóáëèêîâàíî â äàííîì îò÷åòå.

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïîâ GRI

Ñóùåñòâåííîñòü. Ïðè ïîäãîòîâêå
îò÷åòà áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû âíåø-
íèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè, à òàêæå
ïðîâåäåíî ñîïîñòàâëåíèå îñíîâíûõ èç-
ìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèçîøëè â 2006

ãîäó, ñ ñîäåðæàíèåì îò÷åòîâ êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ãîðíîäîáûâàþùèõ
êîìïàíèé. Â ðåçóëüòàòå áûëè îïðåäåëåíû òåìû, êîòîðûå Êîìïàíèÿ
ñ÷èòàåò ñóùåñòâåííûìè äëÿ îñíîâíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Î ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè Êîìïàíèè

14

Êîìïàíèÿ ïîíèìàåò öåëè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ â ñî÷åòàíèè ñî ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

- Èííîâàöèîííûé ïîäõîä ê îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
âûñî÷àéøèé ñåðâèñ äëÿ êëèåíòîâ âî
âñåõ ñåãìåíòàõ áèçíåñà

- Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ðèñêàìè

- Ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëå-
íèå íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ

- Ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè

- Îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîãî ðîñòà
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà

Ýëåìåíò îò÷åòíîñòè G3 -
õàðàêòåðèñòèêà

Ïðèìåíåíû ïîêàçàòåëè:
1.1, 1.2
2.1-2.10
3.1-3.8, 3.10-3.13
4.1-4.4, 4.8, 4.9, 4.13-4.16

Ñâåäåíèÿ î ïîäõîäàõ â îáëàñòè
ìåíåäæìåíòà G3

Ñâåäåíèÿ î ïîäõîäàõ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà
ïðåäñòàâëåíû íà ñëåäóþùèõ ñòðàíèöàõ:
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü - ñòð. 19-21
ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü - ñòð. 35-37, 39-48, 63-71
ýêîëîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü - ñòð. 73-78

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè G3 è
ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè
îòðàñëåâûõ ïðèëîæåíèé

Ïðèìåíåíû ïîêàçàòåëè:
ÅÑ8, EC9
EN7, EN8, EN10, EN16, EN20-EN23, EN26
LA1, LA5-LA7, LA9, LA11-LA12
HR6, HR7
SO1
ÌÌ10, ÌÌ12, ÌÌ13

2 Â îò÷åò âêëþ÷åíû ýëåìåíòû îò÷åòíîñòè è ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè, ðåãëàìåíòèðóåìûå óðîâíåì
ïðèìåíåíèÿ Ñ "Ðóêîâîäñòâà ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ"; ïîñêîëüêó îò÷åò ïðîøåë âíåøíèé
íåçàâèñèìûé àóäèò, Êîìïàíèÿ îöåíèâàåò óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ Ðóêîâîäñòâà êàê Ñ+.
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Îõâàò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Îò÷åò â áîëüøåé ñòåïåíè îðè-
åíòèðîâàí íà ìàêñèìàëüíî øèðîêèé îõâàò çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè. Îäíàêî çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëåííûõ â îò÷åòå äàííûõ àäðåñîâàíà öåëåâûì àóäè-
òîðèÿì, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ îïðåäåëåíà â ïåðâîì ñîöèàëüíîì îò÷å-

òå3: ïåðñîíàëó Êîìïàíèè, ôåäåðàëüíûì, ðåãèîíàëüíûì è ìåñòíûì
îðãàíàì âëàñòè, ïðîôñîþçàì è êîììåð÷åñêèì ïàðòíåðàì ÑÓÝÊ.

Êîíòåêñò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Âàæíåéøèé âîïðîñ îò÷åòíîñòè
â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ - êàêîé âêëàä îðãàíèçàöèÿ âíîñèò
èëè íàìåðåâàåòñÿ âíåñòè â áóäóùåì â
ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöè-
àëüíûå ïðîöåññû íà ìåñòíîì, ðåãèî-
íàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ â êîí-
òåêñòå âûáðàííîé áèçíåñ-ñòðàòåãèè. Â
îò÷åòå ïðåäñòàâëåíû ïîçèöèÿ è ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â îòíîøå-
íèè ýòèõ òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ: îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
òàêèì àêòóàëüíûì âîïðîñàì, êàê èñ-
ïîëüçîâàíèå óãëÿ äëÿ íóæä ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óãëÿ,
ðåøåíèÿ â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåç-
îïàñíîñòè è äåãàçàöèè øàõò, ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé.

Ïîëíîòà. Ãðàíèöû îò÷åòíîñòè âî
âòîðîì îò÷åòå íå ïðåòåðïåëè èçìåíåíèé
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì: â íåì ïðåäñòàâ-
ëåíà èíôîðìàöèÿ ïî îñíîâíûì óãëåäî-
áûâàþùèì è ñåðâèñíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòàþùèì â âîñüìè
ðåãèîíàõ ÐÔ (ñì. êàðòó). Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñóùåñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïîâëèÿòü íà ïîëíîòó îò÷åòà, â ñòðóêòóðå
Êîìïàíèè íå ïðîèçîøëî.

Ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè Êîìïàíèè:
ïðååìñòâåííîñòü è ðàçâèòèå

Â ñâîåé ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíè-
ðîâàíèè è ðàçðàáîòêå öåëåâûõ ïðîãðàìì ÑÓÝÊ ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèí-
öèïàìè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñôîðìóëèðîâàííûìè èñõîäÿ 
èç ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè è îáùåñòâà. Â ïåð-
âîì îò÷åòå ÑÓÝÊ áûëè ïðåäñòàâëåíû îáùèå ïðèíöèïû è ÷åòûðå
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóþùèå ñîäåðæàíèå êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè â 2006 ãîäó
ïîäòâåðæäàåò åå ïðèâåðæåííîñòü âûáðàííûì ïðèíöèïàì.

3 "Ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ: 2001-2005": Êîðïîðàòèâíûé ñîöèàëüíûé îò÷åò ÎÀÎ "ÑÓÝÊ". 
Ðàçäåë "Ïðèíöèïû êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè", ñòð. 39.

Çàäà÷è êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé
îò÷åòíîñòè ÑÓÝÊ

- Ïðåäñòàâèòü ñòðàòåãèþ Êîìïàíèè
êàê âåäóùåé ðîññèéñêîé óãîëüíîé è
ýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè, ñòðåìÿ-
ùåéñÿ âîéòè â ÷èñëî ëèäåðîâ ìèðî-
âîé ýíåðãåòèêè. 

- Ïðåäñòàâèòü îñíîâíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà îò÷åòíûé
ïåðèîä è â äèíàìèêå.

- Ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ äèàëîãà
ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè,
óêðåïëÿòü "îáðàòíóþ ñâÿçü" ñ ïåð-
ñîíàëîì Êîìïàíèè, ïàðòíåðàìè
Êîìïàíèè è ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè
è îáùåñòâà.



Êîìïàíèÿ íåóêîñíèòåëüíî âûïîë-
íÿåò òðåáîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è ñî-
áëþäàåò ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå íîðìû
ïðè âåäåíèè áèçíåñà - ÷åìó ñïîñîáñòâó-
åò âíåäðåíèå Êîäåêñà äåëîâîãî ïîâå-
äåíèÿ ïåðñîíàëà, ïðèíÿòîãî â 2006 ãîäó
(ñì. http://www.suek.ru/page.php?id=292).

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê ïîñòåïåí-
íîìó äîñòèæåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì â ñôåðå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â îòíîøåíèè ïåðñîíàëà
Êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò îñíîâîïîëàãàþùèìè,
ïîòîìó ÷òî ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ
è ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ ðàáî÷èõ ìåñò

ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè, ïðåäîïðåäåëÿþùèìè óñòîé÷èâîå äîëãîñðî÷íîå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÑÓÝÊ. Â 2006 ãîäó áûëè
ðàçðàáîòàíû è íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîìîãóò
ðàáîòíèêàì ïðèîáùàòüñÿ ê åäèíûì êîðïîðàòèâíûì öåííîñòÿì è
ðàçâèâàòüñÿ âìåñòå ñ Êîìïàíèåé.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì îõðàíû òðóäà è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè, òàê êàê óãðîçà âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèé ïðè äî-
áû÷å óãëÿ ïîäçåìíûì ñïîñîáîì äî ñèõ ïîð ñòîèò äëÿ îòðàñëè î÷åíü
îñòðî. Â ÑÓÝÊ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ, êîòîðàÿ ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òðåáî-
âàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, à òàêæå âêëþ÷àåò ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå âîçìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ
àâàðèé è îáëåã÷åíèå èõ ïîñëåäñòâèé.

ÑÓÝÊ ñòðåìèòñÿ ïîñòàâëÿòü ïîòðåáèòåëÿì êà÷åñòâåííóþ è âîñ-
òðåáîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Íà ýòî íàïðàâëåíû ìàñøòàáíûå èíâåñòè-
öèîííûå ïðîãðàììû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå, â òîì ÷èñëå, óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ îáîãàùåíèÿ óãëÿ, ôèíàíñè-
ðîâàíèå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷íîñòè
ïðîèçâîäñòâà è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ òîïëèâà. Êîìïàíèÿ âåðèò, ÷òî
óãîëü áóäåò èãðàòü ïåðâîñòåïåííóþ
ðîëü â áóäóùåé ñòðóêòóðå íèçêî-
óãëåðîäíîé ýíåðãåòèêè. Ïîýòîìó óæå
ñåãîäíÿ ÑÓÝÊ ðàçðàáàòûâàåò ïëàíû â
îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà "÷èñòîãî óãëÿ",
ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ áàëàíñà ìåæ-
äó ðîñòîì ïðîèçâîäñòâà è íàãðóçêîé íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó.
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Ñòðåìÿñü ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îò÷åò-
íîñòè, Êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ
â ñëåäóþùåì:

- îñíîâíîé ìåòîä: îò îïèñàíèÿ ñóùåñò-
âóþùèõ ïðàêòèê - ê èõ âñåñòîðîííå-
ìó àíàëèçó;

- ðåçóëüòàòû àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè â
õîäå ïîäãîòîâêè îò÷åòà ïðèìåíÿþòñÿ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëüíîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè Êîìïàíèè;

- ðàçðàáîòêà ôîðìàòà äèàëîãà ñî
ñòåéêõîëäåðàìè êàê èíñòðóìåíòà, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî Êîìïàíèÿ ñìîæåò
ðàñøèðÿòü îõâàò çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí è êà÷åñòâåííåå ðåàãèðîâàòü
íà èõ îæèäàíèÿ.

Ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ïðèíöèïîâ
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè ñïîñîáñòâóåò:

- óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ Êîìïàíèè
è ðåàëèçàöèè åå äîëãîñðî÷íîé
ñòðàòåãèè;

- ñòàáèëüíîìó è îïåðåæàþùåìó
ðîñòó ñòîèìîñòè áèçíåñà è èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ÑÓÝÊ.



Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîé ïîëèòè-
êè ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå îòâåòñòâåííûõ îòíîøåíèé ñ êîíòð-
àãåíòàìè è äåëîâûìè ïàðòíåðàìè. Êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó èç êîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðîâ, ïðè ýòîì âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ íà ïðèíöèïàõ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè è
ïðîçðà÷íîñòè è ïîäêðåïëÿþòñÿ ñòðåìëåíèåì ÑÓÝÊ ñîîòâåòñòâîâàòü
ñàìûì æåñòêèì òðåáîâàíèÿì ïî êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè.

ÑÓÝÊ îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü ñâîåãî âêëàäà â óêðåïëåíèå ñòà-
áèëüíîé ñîöèàëüíîé ñðåäû â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ è ðåàãèðóåò íà
íóæäû è ïðîáëåìû âîñüìè ðåãèîíîâ Ðîññèè, ãäå ðàáîòàþò åå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî áèçíåñ Êîìïàíèè ìîæåò ïîâëå÷ü
íàðóøåíèå ïðèðîäíûõ è, âîçìîæíî, êóëüòóðíûõ ëàíäøàôòîâ, ÑÓÝÊ
ñòðåìèòñÿ ê äèàëîãó ñ æèòåëÿìè ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ âåäåòñÿ äîáû÷à
óãëÿ, ñ òåì, ÷òîáû íàõîäèòü, ïî âîçìîæíîñòè, êîìïðîìèññíûå ðåøå-
íèÿ è âçâåøåííî îöåíèâàòü âîçìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ. Âî âòîðîì îò÷åòå áîëåå ïîëíî ïðåäñòàâëåíû ïðîåêòû è
äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè, ñïîñîáñòâóþùèå ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì â
ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ. Êîìïàíèÿ âåðèò, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòü ôîðìè-
ðóåò â ðåãèîíàõ ñîöèàëüíûé êàïèòàë, îñíîâó áóäóùåé ñòàáèëüíîñòè
è ðîñòà.
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Ñîäåðæàíèå âòîðîãî ñîöèàëüíîãî îò÷åòà

Â îò÷åòå ïðåäñòàâëåíà ñâîäíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè Êîìïà-
íèè â 2006 ãîäó, ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ è ïðèîðèòåòû äîëãîñðî÷íîé
ñòðàòåãèè. Ó÷èòûâàÿ íàìåðåíèå ÑÓÝÊ ñòàòü ëèäåðîì â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïî èñïîëüçîâàíèþ "÷èñòûõ" òåõíîëîãèé óãëåäîáû÷è è óãëåïåðåðàáîòêè, â îò-
÷åòå ïðèâåäåíû ñâåäåíèÿ î ðàáîòå Êîìïàíèè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Êîìïàíèÿ
íàìåðåíà òàêæå óâåëè÷èâàòü ìàñøòàáû óãîëüíîé ãåíåðàöèè â ýëåêòðîýíåðãåòèêå,
îñíîâûâàÿñü íà ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè â ìèðå,
êîòîðûå òàêæå íàøëè îòðàæåíèå â îò÷åòå.

Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ïîâûøàåò êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâóåò áèçíåñ-ïðîöåññû: çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îò÷åòà ïîñâÿùåíà ýòîé òåìå.

ÑÓÝÊ ñòðåìèòñÿ ñòàòü îäíèì èç ëó÷øèõ ðàáîòîäàòåëåé Ðîññèè - â îò÷åòå ïðåä-
ñòàâëåíà äåÿòåëüíîñòü è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå Êîìïàíèåé ïðè
îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè ïåðñîíàëà íà ïðîèçâîäñòâå - ýòî âàæíåéøèå êîðïîðàòèâíûå öåííîñòè.

Êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò ñîâðåìåííûå ôîðìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñ ìåñòíûìè ñî-
îáùåñòâàìè. Â îò÷åòå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, à òàêæå
ïðèíöèïû, íà îñíîâå êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü.

Âàæíîé òåìîé ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü Êîìïàíèè ïåðåä îáùåñòâîì çà ñîõðàíå-
íèå áëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè: â îò÷åòå ïðèâåäåíà èíôîðìàöèÿ î
òîì, ÷òî äåëàåò ÑÓÝÊ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó.
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Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè

Â 2006 ãîäó ïðåäïðèÿòèÿ ÑÓÝÊ äîáûëè 89,7 ìëí ò óãëÿ, ÷òî íà
6,3% áîëüøå, ÷åì â 2005.

Îáúåì ïîñòàâîê óãëÿ ÑÓÝÊ â 2006 ãîäó âûðîñ íà 7%, ñîñòàâèâ
85,7 ìëí ò óãëÿ. Ïðè ýòîì îáúåì ýêñïîðòà óâåëè÷èëñÿ çà ãîä íà 26%,
îáúåì ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå - íà 2%4. Íàèáîëüøèé îáúåì 
ýêñïîðòíûõ ïðîäàæ ïðèõîäèòñÿ íà Âåëèêîáðèòàíèþ, Êîðåþ, Äàíèþ,
ßïîíèþ, Ôèíëÿíäèþ. Ïîçèòèâíûå ïåðñïåêòèâû äëÿ Êîìïàíèè íà
âíåøíåì ðûíêå îïðåäåëÿþòñÿ ðàñòóùèì ïîòðåáëåíèåì óãîëüíîé ïðî-
äóêöèè. ÑÓÝÊ ïîñòàâëÿåò óãëè ñ âûñîêèìè ýêîëîãè÷åñêèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè, ÷òî äàåò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåøíîé
êîíêóðåíöèè. Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ âîøëà â ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ êðóï-
íåéøåé ìèðîâîé ñèñòåìû òîðãîâëè óãëåì GlobalCOAL, ñòàâ â íåé
ïåðâûì ïðåäñòàâèòåëåì Ðîññèè.

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ ÑÓÝÊ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì
óâåëè÷èëàñü íà 49% è äîñòèãëà â 2006 ãîäó 102 927 ìëí ðóá., âûðó÷êà
âûðîñëà íà 44% (ñ 44 454 ìëí äî 63 985 ìëí ðóá.).

Òàêæå âûðîñëè äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (íà 76%),
äîñòèãíóâ 33 467 ìëí ðóá. Â 2006 ãîäó èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû
ÑÓÝÊ ñîñòàâèëè 7 216 ìëí ðóá. (265 ìëí äîëë. ÑØÀ). Ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ãîäîì ôàêòè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû óâåëè÷èëèñü íà
26,4% (íà 1 524 ìëí ðóá.).

Íàëîãîâóþ ïðàêòèêó ÑÓÝÊ âûñòðàèâàåò èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé
ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðèíöèïà óïëàòû íàëîãîâ ïî ìåñòó
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Â 2006 ãîäó Êîìïàíèåé áûëî óïëà÷åíî â áþäæå-
òû âñåõ óðîâíåé ïî÷òè 11 ìëðä ðóá.

Íà ðåàëèçàöèþ ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÑÓÝÊ â
2006 ãîäó íàïðàâëåíî 530,4 ìëí ðóá., èç íèõ â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé î
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè - îêîëî 400 ìëí ðóá. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåð-
ñîíàëà ïåðèîäè÷åñêè èíäåêñèðóåòñÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ãîäà
ñðåäíèé çàðàáîòîê ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé è ôèëèàëîâ ÑÓÝÊ
óâåëè÷èëñÿ íà 15,3% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì è äîñòèã 14 òûñ. ðóá.

Êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò îäíèì èç ñâîèõ ïðèîðèòåòîâ
ñîõðàíåíèå áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðåäû. Íà
ýòè öåëè â 2006 ãîäó ÑÓÝÊ âûäåëèëà 352 ìëí ðóá. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû

Öåëè ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé ïðåäïîëàãàþò:

- ïðîçðà÷íîñòü Êîìïàíèè äëÿ àêöèîíåðîâ è
èíâåñòîðîâ;

- îáåñïå÷åíèå íàäåæíîé ïðàâîâîé îñíîâû
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
ÑÓÝÊ ïðåäóñìàòðè-
âàåò êîðåííóþ ìîäåð-
íèçàöèþ êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðû ïî îá-
ðàçöàì ëó÷øèõ ìèðî-
âûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
êîìïàíèé.

4 Ðàçíèöà â äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé îáúÿñíÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ îòðàñëè â Ðîññèè - ñì. ðàçäåë
"Ïåðñïåêòèâû óãîëüíîé îòðàñëè" íàñòîÿùåãî îò÷åòà, ñòð. 23.
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- îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;
- ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðîñòà êàïèòàëèçàöèè;
- ãèáêîñòü êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, äîïóñêàþùàÿ âîçìîæ-

íîñòü åå ìîäèôèêàöèè ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè è ñðîêàìè
ïðè óòî÷íåíèè ñòðàòåãèè.

Ïëàíû êîðïîðàòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ÑÓÝÊ, çàÿâëåííûå â
2005 ãîäó, ïðåäóñìàòðèâàëè ôîðìèðîâàíèå â ñîñòàâå Êîìïàíèè
êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ óãëåäîáûâàþùèõ îáúåäèíåíèé. Â 2006 ãîäó

íà÷àòî ñîçäàíèå ÎÀÎ "ÑÓÝÊ-Êóç-
áàññ", ÎÀÎ "ÑÓÝÊ-Êðàñíîÿðñê",
ÎÎÎ "ÑÓÝÊ-Õàêàñèÿ". Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýòîò ïðîöåññ çàâåðøåí. Â
ñîñòàâ îáúåäèíåíèé âõîäÿò äîáû-
âàþùèå è òðàíñïîðòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íîâàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëèò
Êîìïàíèè ïîâûñèòü óïðàâëÿåìîñòü è
óñèëèòü êîðïîðàòèâíûé êîíòðîëü
íàä äåÿòåëüíîñòüþ äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñôîðìèðîâàòü ïðîñòóþ è
ïðîçðà÷íóþ ñòðóêòóðó âëàäåíèÿ è

óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè. Â õîäå äàëüíåéøåé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ äî÷åðíèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.

Ðåôîðìà ýíåðãåòè÷åñêîãî áëîêà

Â 2006 ãîäó ÑÓÝÊ íà÷àëà ðåôîðìó ýíåðãîñíàáæåíèÿ äîáû÷íûõ
è ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, âûäåëèâ îïåðàöèè
ïî êóïëå-ïðîäàæå ýëåêòðîýíåðãèè â ñàìîñòîÿòåëüíûé áèçíåñ. Áûëà
ñîçäàíà íîâàÿ êîìïàíèÿ ñî 100-ïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì ÑÓÝÊ äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè ýíåðãîñíàáæåíèÿ äîáû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Êîìïàíèè â Ðåñïóáëèêå
Áóðÿòèÿ è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àÿ ïîêóïêè
è ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè íà îïòîâîì è
ðîçíè÷íîì ðûíêàõ).

ÑÓÝÊ ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò çà ñ÷åò êîíöåíòðàöèè îïåðàöèé
ïî çàêóïêå è ïîñòàâêàì ýëåêòðîýíåðãèè â ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîé êîìïàíèè, à òàêæå çà ñ÷åò ïîýòàï-
íîãî ïåðåõîäà ê çàêóïêàì ýëåêòðîýíåðãèè èñêëþ-
÷èòåëüíî ñ îïòîâîãî ðûíêà.

ßâëÿÿñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèíîðèòàðíûì
àêöèîíåðîì ðåãèîíàëüíûõ ýíåðãîêîìïàíèé, ÑÓÝÊ
àêòèâíî ïðîâîäèò ïîëèòèêó óëó÷øåíèÿ ïðàêòèêè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â íèõ. Ýòà ïîëèòèêà â

2006 ãîäó áûëà íàïðàâëåíà, ïðåæäå âñåãî, íà ðåøåíèå ñëåäóþùèõ
çàäà÷:

- ïîëíîå è òî÷íîå èñïîëíåíèå âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâ, à
òàêæå èíèöèèðîâàíèå ïðèíÿòèÿ íîâûõ íåîáõîäèìûõ
ðåãëàìåíòîâ; 

Â ïëàíàõ Êîìïàíèè -
ðàçâèâàòü èííîâàöè-
îííóþ è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíóþ óãîëüíóþ
ãåíåðàöèþ íà áàçå
ÎÀÎ "Êóçáàññýíåðãî"
(ÒÃÊ-12), ÎÀÎ "Åíè-
ñåéñêàÿ ÒÃÊ (ÒÃÊ-
13)" è, âîçìîæíî,
ÎÀÎ "Äàëüíåâîñòî÷-
íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
êîìïàíèÿ". 

Äëÿ òàêîé êàïèòàëîåìêîé îòðàñëè, êàê
óãîëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàñøòàá
ïðîèçâîäñòâà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé. Ïîýòîìó îáúåäèíåíèå äî÷åðíèõ
êîìïàíèé çàìåòíî óêðåïëÿåò êîíêó-
ðåíòíûå ïîçèöèè ÑÓÝÊ íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ è îòêðûâàåò íîâûå
ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.
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- óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà î÷íûõ çàñåäàíèé ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ
è ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè
òîëüêî íà î÷íûõ çàñåäàíèÿõ; 

- ðàñøèðåíèå êîìïåòåíöèè ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ è óñòàíîâëåíèå
êâàëèôèöèðîâàííîãî áîëüøèíñòâà (2/3, 3/4) äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì.

Â 2006 ãîäó áûëà ïðîâåäåíà ðàáîòà è äîñòèãíóòû íåîáõîäèìûå
äîãîâîðåííîñòè ñ ÐÀÎ "ÅÝÑ Ðîññèè" î ñîçäàíèè â ðÿäå ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ îáùåñòâ êîìèòåòîâ ïî ñòðàòåãèè, êàäðàì, àóäèòó ïðè ñîâåòàõ äè-
ðåêòîðîâ â öåëÿõ äåòàëüíîé ïðîðàáîòêè îòäåëüíûõ âîïðîñîâ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ óæå ñôîðìèðîâàíû òàêèå êîìèòåòû ïðè ñîâåòàõ äèðåê-
òîðîâ êîìïàíèé: ÎÀÎ "Êóçáàññýíåðãî" (ÒÃÊ-12), ÎÀÎ "Åíèñåéñêàÿ
ÒÃÊ (ÒÃÊ-13)" è ÎÀÎ "Äàëüíåâîñòî÷íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ".

Ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ

Ïðîãðàììà äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ ñèñòåì îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â 2006 ãîäó áûëà íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ ðå-
çóëüòàòîâ:

- ðåãëàìåíòàöèÿ è ñòàíäàðòèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è áèçíåñ-
ïðîöåññîâ;

- ïåðåñòðîéêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà;
- îñâîåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ

ïîäãîòîâêè ê âíåäðåíèþ ERP ñèñòåìû ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ;
- ñîçäàíèå ïîëíîöåííîé ôóíêöèè êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ

ðèñêàìè.

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ ïðîøëà ïåðâûé ïîëíûé öèêë âàæíûõ ïðî-
öåññîâ, âíåäðåííûõ â 2005 ãîäó, - â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññîâ ñòðàòåãè÷å-
cêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûé
îïûò ïîñëóæèë îñíîâîé äëÿ ðÿäà èçìåíåíèé è óëó÷øåíèé, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ â 2007 ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ Êîìïàíèè ñ÷åë âîçìîæíûì ðàñ-
øèðèòü êîìïåòåíöèè Ïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå Óñòàâîì Êîìïàíèè.

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ íà÷àëà îñóùåñòâëÿòü ðÿä ïðîåêòîâ, ðåàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü óïðàâëåíèå áèçíåñ-ïðî-
öåññàìè â Êîìïàíèè è ïîâûñèòü èõ
ýôôåêòèâíîñòü. Ïðåæäå âñåãî ýòî
ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîé ÑÓÝÊ ðàññ÷èòûâà-
åò ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ïî
ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Çàïóñê íîâûõ
ïðîãðàìì Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñè-
òåòà ïîìîæåò â ðåøåíèè âîïðîñîâ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ.
Âàæíåéøèì ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ âíå-
äðåíèå ERP ñèñòåìû íà îñíîâå SAP,
êîòîðàÿ ñâÿæåò â åäèíóþ èíôîðìà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ñåòü áèçíåñ-
ïðîöåññû âñåõ ïîäðàçäåëåíèé Êîì-
ïàíèè. Âíåäðåíèå ERP ñèñòåìû -
äîëãîñðî÷íûé ïðîåêò, êîòîðûé ïëà-
íèðóåòñÿ çàâåðøèòü â 2010 ãîäó.

Â 2006 ãîäó Ïðàâëåíèåì Êîìïàíèè
áûëè îäîáðåíû:

- Êîäåêñ äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà;
- Ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàñêðûòèÿ èí-

ôîðìàöèè;
- Ïîëèòèêà â îáëàñòè âíóòðåííåãî

êîíòðîëÿ;
- Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà;
- Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà;
- Òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà;
- Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà;
- Ïîëèòèêà ïî ïëàíèðîâàíèþ è îöåíêå

ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè.
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Ïåðñïåêòèâû óãîëüíîé îòðàñëè

Óãîëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì èñêîïàåìîãî
òîïëèâà. Åãî îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ýíåðãåòèêà è
ìåòàëëóðãèÿ. Ïî îöåíêàì Ðàáî÷åé ãðóïïû ïî óãëþ Êîìèòåòà ïî
ýíåðãåòèêå ÎÎÍ, óãîëü óæå ñåãîäíÿ îáåñïå÷èâàåò 27% â ìèðîâîì
áàëàíñå ïåðâè÷íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è ïî÷òè 50% â ìèðîâîì
ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ óãîëüíîé îòðàñëè â ìèðå

Ñîãëàñíî îöåíêàì òåêóùåãî óðîâíÿ îòíîøåíèÿ çàïàñîâ ê äîáû÷å
(R/P ratio), ìèðîâûõ çàïàñîâ óãëÿ õâàòèò áîëåå ÷åì íà 155 ëåò. (Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: R/P ratio íåôòè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 41 ãîäà, ãàçà - 67
ëåò.) Ïîýòîìó óãîëü íàçûâàþò "íîñèòåëåì ýíåðãåòè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè": îí ñìîæåò îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè ïëàíåòû â
ýíåðãèè òîãäà, êîãäà çàïàñû íåôòè è ãàçà áóäóò óæå èññÿêàòü.
Èìåííî óãîëü ïîçâîëÿåò ñåãîäíÿ ñòðîèòü íîâóþ ìèðîâóþ ýíåðãåòèêó,
ðàññ÷èòàííóþ íå íà 10-20 ëåò, à íà ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ âïåðåä.

Îáúåìû äîáû÷è óãëÿ â ìèðå ðàñòóò: â 2005 ãîäó äîáû÷à ñîñòà-
âèëà 5,9 ìëðä ò, â 2006 - óâåëè÷èëàñü íà 5,6% è äîñòèãëà 6,2 ìëðä ò.
Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2020-2025 ãîäàì ýòîò ïîêàçàòåëü ïðåâûñèò 7 ìëðä ò.
Ïîòðåáëåíèå óãëÿ òàêæå ðàñòåò âûñîêèìè òåìïàìè: â 2006 ãîäó ñïðîñ
íà óãîëü âûðîñ íà 4,5% (íà ãàç - íà 2,5%, à íà íåôòü - íà 0,7%). Â
ñîîòâåòñòâèè ñ "Ìåæäóíàðîäíûì ïðîãíîçîì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè -
2006"5, ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ.

Êîíöåïöèÿ (Vision) - Ëèäåð Ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêè
Öåëü (Mission) - Íàäåæíûé ïîñòàâùèê ýëåêòðîýíåðãèè ñâîèì êëèåíòàì, óëó÷-
øàþùèé óñëîâèÿ æèçíè áóäóùèõ ïîêîëåíèé

Ñòðàíà
Êîêñóþùè-
åñÿ óãëè,
ìëðä ò

Ýíåðãåòè-
÷åñêèå óã-
ëè, ìëðä ò 

Âñåãî,
ìëðä ò

Äîëÿ â
ìèðîâûõ

çàïàñàõ, %

Ñîîòíîøå-
íèå çàïàñîâ
è  äîáû÷è

ÑØÀ 111,3 135,3 246,6 27,1 245

Ðîññèÿ 49,1 107,9 157,0 17,3 >500

Êèòàé 62,2 52,3 114,5 12,6 59

Èíäèÿ 90,1 2,3 92,4 10,2 229

Àâñòðàëèÿ 38,6 39,9 78,5 8,6 215

Þæíàÿ  Àôðèêà 48,7 - 48,7 5,4 201

Óêðàèíà 16,3 17,9 34,2 3,8 424

Îáåñïå÷åííîñòü ñòðàí óãëåì

Èñòî÷íèê: BP Statistical Review of World Energy 2006

5 International Energy Outlook 2006, ïîäãîòîâëåí Àäìèíèñòðàöèåé ýíåðãåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè (US
Energy Information Administration) Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÑØÀ.
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Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ñ÷èòàþò, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
óãîëü çàéìåò ïåðâîå ìåñòî ïî îáúåìó ïîñòàâîê ñðåäè âîñòðåáîâàííûõ
âèäîâ òîïëèâà è âíåñåò ñàìûé áîëüøîé âêëàä â óäîâëåòâîðåíèå
íîâîãî ñïðîñà íà ýíåðãèþ.

Ðîñò óãîëüíîé ãåíåðàöèè â ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå -
ìàãèñòðàëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ îòðàñëè

Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ëèäåðîì ïî
îáåñïå÷åííîñòè äîêàçàííûìè çàïàñàìè óãëÿ,
êîòîðûõ, ïî ðàçíûì îöåíêàì, õâàòèò áîëåå ÷åì íà
500 ëåò. Äîáû÷à ðîññèéñêîãî óãëÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
óñòîé÷èâî ðàñòåò. Â 2005 ãîäó ïî îáúåìàì
óãëåäîáû÷è ÐÔ ïåðåìåñòèëàñü ñ øåñòîãî íà ïÿòîå
ìåñòî â ìèðå è ñîõðàíèëà ýòîò óðîâåíü â 2006 ãîäó.
Îñíîâíîé îáúåì äîáû÷è ðîññèéñêîãî óãëÿ (95,5%)
îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ñåãîäíÿ ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðîññèéñêîãî
ðûíêà çàìåòíî îòñòàåò îò òåìïîâ ýêñïîðòà óãëÿ:
ýêñïîðò ñîñòàâëÿåò áîëåå ÷åòâåðòè äîáûòîãî óãëÿ.
Îòíîñèòåëüíî 2000 ãîäà åæåãîäíûå âíóòðèðîññèé-
ñêèå ïîñòàâêè â 2006 ãîäó ñíèçèëèñü íà 14 ìëí ò,
â òî âðåìÿ êàê ýêñïîðò óãëÿ âûðîñ íà 49,6 ìëí ò.
È õîòÿ â ïîñëåäíèå òðè ãîäà íàáëþäàåòñÿ íåáîëü-

øîå óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ ïîñòàâîê, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðîñòà
äëÿ óãîëüíîé îòðàñëè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ýêñïîðò.

Ðàñøèðåíèþ âíóòðåííåãî ðûíêà óãëÿ â Ðîññèè äîëãîå âðåìÿ
ïðåïÿòñòâîâàëà åãî öåíîâàÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ñðàâíåíèè ñ

Ïåðåä ñîâðåìåííîé óãîëü-
íîé ýíåðãåòèêîé ñòîÿò
ñåðüåçíûå çàäà÷è ïî
âíåäðåíèþ  íîâûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé,
êîòîðûå ñäåëàþò íåäî-
ðîãóþ è ýôôåêòèâíóþ
óãîëüíóþ ãåíåðàöèþ åùå
è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé.
Ýòî ïîòðåáóåò îò êîìïà-
íèé, ðàáîòàþùèõ â îò-
ðàñëè, âíåäðåíèÿ âûñîêèõ
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàð-
òîâ â ïðîöåññû ïðîèç-
âîäñòâà è èñïîëüçîâà-
íèÿ óãëÿ.

Íàèáîëåå êðóïíûå
ïðîèçâîäèòåëè óãëÿ

2006 ã. +/- ê 2005 ã.

ÎÀÎ "ÑÓÝÊ" 89,7 6,7

ÎÀÎ "ÓÊ "Êóçáàññðàçðåçóãîëü" 44,1 1,3

ÎÀÎ "Þæíûé Êóçáàññ" 17,1 1,4

ÎÀÎ "ÎÓÊ "Þæêóçáàññóãîëü" 16,1 -0,9

ÎÎÎ "Õîëäèíã Ñèáóãëåìåò" 11,5 0,4

ÎÀÎ "Ðàñïàäñêàÿ" 10,6 0,9

ÎÀÎ "Âîðêóòàóãîëü" 10,5 1,3

ÎÀÎ ÕÊ "ßêóòóãîëü" 10,3 0,6

ÎÀÎ ÕÊ "ÑÄÑ-Óãîëü" 9,6 0,4

ÇÀÎ "ËóÒÝÊ" 5,5 -0,5

Äîáû÷à óãëÿ â Ðîññèè, ìëí ò

Èñòî÷íèê: Èòîãè ðàáîòû óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè çà 
2006 ã.//Óãîëü. - 2007. - 3.- Ñ.23-29.
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ãàçîì. Íà ôîíå çàíèæåííûõ ðåãóëèðóåìûõ öåí íà ãàç öåíû íà óãîëü
ôîðìèðóþòñÿ ñ ïîìîùüþ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Â ðåçóëüòàòå â
Ðîññèè ñëîæèëñÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ ñ î÷åâèäíûì
ïåðåâåñîì â ñòîðîíó ãàçà, â òî âðåìÿ êàê â ìèðå äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
óãëÿ â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñòâà ñîñòàâëÿåò  ïî÷òè 50%.

Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ãäå ó÷èòûâàþòñÿ çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè è ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà òîïëèâà,
ñîîòíîøåíèå öåí íà ãàç/óãîëü/ìàçóò íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 2/1/2,8. Â
Ðîññèè æå ýòî ñîîòíîøåíèå â 2005 ãîäó ñîñòàâëÿëî 0,8/1/1,7.
Ïðèíÿòûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ðåøåíèÿ îá
óñêîðåííîì ðîñòå öåí íà ãàç íà âíóòðåííåì ðûíêå ïîñòåïåííî
ïðèáëèæàþò ñîîòíîøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè ê óðîâíþ äðóãèõ
ñòðàí. Íîðìàëèçàöèÿ ñîîòíîøåíèÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è
ðàñòóùèé ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïîçâîëÿò äàòü ñòàðòîâûé èìïóëüñ
íîâîé "óãîëüíîé âîëíå".

Â ýòîé ñâÿçè ïðè âñåé ñëîæíîñòè òåêóùåé ñèòóàöèè
äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî óãîëüíîãî áèçíåñà
âïîëíå áëàãîïðèÿòåí. Â ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàììàõ â îáëàñòè
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè óãîëüíîé îòðàñëè ïðèäàåòñÿ
áîëüøîå çíà÷åíèå. Íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ
äîëè óãîëüíîé ãåíåðàöèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ îò-
ìå÷àëàñü è â Ïðåçèäåíòñêîì ïîñëàíèè Ôåäå-
ðàëüíîìó Ñîáðàíèþ (àïðåëü 2007 ãîäà). Òàêæå
Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè äàíî ïîðó÷åíèå Ïðàâè-
òåëüñòâó ÐÔ ñôîðìèðîâàòü ïðîãðàììó ìåð ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî ìîùíîñ-
òåé, èñïîëüçóþùèõ àëüòåðíàòèâíûå ãàçó âèäû
ýíåðãîíîñèòåëåé. 

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Ðîññèè äî 2020
ãîäà ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå äîáû÷è óãëÿ äî 70%.
Ïî îöåíêàì Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè, â 2010-2020
ãîäàõ áóäåò íàáëþäàòüñÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
âíóòðåííåãî ðûíêà ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé. Â ýòîò
ïåðèîä äîëæåí áûòü îñóùåñòâëåí ïåðåõîä íà
íîâûå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå è âûñîêîýôôåêòèâíûå
òåõíîëîãèè ñæèãàíèÿ óãîëüíîãî òîïëèâà è
ïðîäóêòîâ åãî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè.

Èñòî÷íèêè: Ìèíïðîìýíåðãî Ðîññèè, International Energy Agency.

ÑÓÝÊ óæå ñåãîäíÿ
65% äîáûâàåìîãî óãëÿ
ïîñòàâëÿåò íà íóæäû
ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
Ýêñïåðòû Êîìïàíèè
ïîëàãàþò, ÷òî ýôôåê-
òèâíîå èñïîëüçîâàíèå
óãëÿ â  ýíåðãåòèêå
ñïîñîáíî ðåøèòü ïðî-
áëåìû ýíåðãîäåôèöè-
òà â Ðîññèè. Êðîìå
òîãî, ðåàëèçàöèÿ êî-
ëîññàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà óãîëüíîãî òîïëèâà
ïîçâîëèò óâåëè÷èòü
ýêñïîðò ãàçà, à çíà÷èò
- ïîñòóïëåíèé â ôå-
äåðàëüíûé áþäæåò çà
ñ÷åò ýêñïîðòíîé ïîø-
ëèíû.

Âèä òîïëèâà
Äîëÿ â

ýëåêòðîãåíåðàöèè
Äîëÿ â òîïëèâíîì áàëàíñå
òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé

Óãîëü 17 25

Ãàç 45 68

Ñîîòíîøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ âèäîâ òîïëèâà â
ýíåðãîãåíåðàöèè â Ðîññèè, 2006 ãîä, %
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Äîëãîñðî÷íûå öåëè è çàäà÷è Êîìïàíèè

Ïðèîðèòåòû äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè Êîìïàíèè ñôîðìóëè-
ðîâàíû â "Ïðîãðàììå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ", ïðèíÿòîé Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ. Ðàíåå, â 2005 ãîäó, áûë óòâåðæäåí ñðåäíåñðî÷íûé

"Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí íà 2006-2010
ãîäû". Âìåñòå ýòè äâà äîêóìåíòà
îïðåäåëÿþò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ ÑÓÝÊ íàìå-
ðåíà îñóùåñòâëÿòü â áóäóùåì.

Óñïåõ ñòðàòåãèè áóäåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ ñïîñîáíîñòüþ îáåñïå÷èòü ñòà-
áèëüíûé è îïåðåæàþùèé ðîñò ñòîè-
ìîñòè áèçíåñà. Êàê âåäóùàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàí-
íàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, ÑÓÝÊ

íàìåðåíà çàíèìàòü óñòîé÷èâûå ïîçèöèè ñðåäè òðåõ êðóïíåéøèõ
ïîñòàâùèêîâ ýëåêòðîýíåðãèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

- Ïîëíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ðàìêàõ âåðòèêàëüíî
èíòåãðèðîâàííîé ìîäåëè

Íàëè÷èå ýíåðãåòè÷åñêèõ àêòèâîâ âûãîäíûì îáðàçîì îòëè÷àåò
ÑÓÝÊ îò äðóãèõ óãîëüíûõ êîìïàíèé. ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì
ïîñëå ÐÀÎ ÅÝÑ àêöèîíåðîì â ýíåðãîñèñòåìàõ âîñüìè ðåãèîíîâ
Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà, îáùàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü êîòîðûõ
ñîñòàâëÿåò 14 òûñ. ÌÂò. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Íàøà öåëü - áûòü íàäåæíûì ïîñòàâ-
ùèêîì ýëåêòðîýíåðãèè ñâîèì êëè-
åíòàì íà áàçå èííîâàöèîííîé óãîëü-
íîé ãåíåðàöèè. Â äâèæåíèè ê äî-
ñòèæåíèþ ñâîèõ öåëåé ÑÓÝÊ íà-
ìåðåíà óëó÷øàòü óñëîâèÿ, â êîòî-
ðûõ áóäóò æèòü áóäóùèå ïîêîëåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ Âëàäèìèðà Ðàøåâñêîãî, Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ "ÑÓÝÊ",
èñïîëüçîâàíèå óãëÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðîññèè áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ
îïåðåæàþùèìè òåìïàìè: "Âîçìîæíîñòè óãîëüíîé ãåíåðàöèè â íàøåé ñòðàíå
î÷åíü âåëèêè, ïðåæäå âñåãî, áëàãîäàðÿ îãðîìíûì çàïàñàì âûñîêî-
êà÷åñòâåííûõ óãëåé è äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
âåäóùèõ óãîëüíûõ êîìïàíèé ñòðàíû". Íî äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîòåíöèàëà,
ñ÷èòàåò Âëàäèìèð Ðàøåâñêèé, íåîáõîäèìî ðåøåíèå ðÿäà ìàñøòàáíûõ çàäà÷.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îñâîåíèå íîâåéøèõ ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé
ñòðîèòåëüñòâà óãîëüíûõ òåïëîýëåêòðîñòàíöèé. Ñîâðåìåííàÿ óãîëüíàÿ
ãåíåðàöèÿ â ìèðå èìååò êîýôôèöèåíò ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ 35-40%, à ñåé÷àñ 
â Åâðîïå, ÑØÀ, Êèòàå ñòðîÿòñÿ ñòàíöèè ñ ÊÏÄ óæå 45-48%. Ýòî íàìíîãî
âûøå, ÷åì 25-30% ÊÏÄ ðîññèéñêèõ óãîëüíûõ ýíåðãîáëîêîâ. Ïðè÷åì
êîììåð÷åñêè ýôôåêòèâíûìè â ìèðå ñòàíîâÿòñÿ "÷èñòûå" òåõíîëîãèè
ñæèãàíèÿ óãëÿ, ïîçâîëÿþùèå êàðäèíàëüíî óìåíüøèòü âðåäíûå âûáðîñû.
Ñîâðåìåííàÿ óãîëüíàÿ ãåíåðàöèÿ â íàøåé ñòðàíå áóäåò, áåçóñëîâíî,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Âàæíûì óñëîâèåì äëÿ óâåëè÷åíèÿ çàãðóçêè ñèáèðñêèõ óãîëüíûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé, èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðîñòà ñïðîñà íà óãîëü
ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñòðîèòåëüñòâî ìîùíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è èç Ñèáèðè â
ýíåðãîäåôèöèòíûå ðåãèîíû ñòðàíû. Òàêèå ëèíèè áûëè çàïðîåêòèðîâàíû åùå
â ñîâåòñêîå âðåìÿ, è ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ ñåé÷àñ ñòàíåò ìîùíåéøèì
ôàêòîðîì èíòåãðàöèè íå òîëüêî ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íî âñåé ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè ñòðàíû.

Ðåàãèðóÿ íà íîâûå âîçìîæíîñòè â óãîëüíîé îòðàñëè, ÑÓÝÊ óâåëè÷èâàåò
äîáû÷ó óãëÿ â Ðîññèè, èíâåñòèðóåò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà â ìîäåðíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
è ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè.
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áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå ðàçäåëåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, Êîìïàíèÿ
ñìîæåò ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó è ðàçâèòèå íà öåëåâûõ àêòè-
âàõ - ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèÿõ. Â òå÷åíèå 15 ëåò ÑÓÝÊ ïðåäïîëàãà-
åò äîâåñòè óñòàíîâëåííóþ ìîùíîñòü ñâîèõ ýíåðãîãåíåðèðóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé äî 40 òûñ. ÌÂò è âíåñòè âàæíûé âêëàä â ðåøåíèå
îáùåãîñóäàðñòâåííîé çàäà÷è êàðäèíàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ìîùíîñòåé
ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

ÑÓÝÊ íàìåðåíà àêòèâíî ñîäåé-
ñòâîâàòü ìîäåðíèçàöèè ýíåðãîãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé è èñïîëüçîâàòü
ñâîè âîçìîæíîñòè îäíîãî èç êðóïíåé-
øèõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ â ýíåðãåòè-
÷åñêîì ñåêòîðå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå óãîëüíîé ýíåðãåòèêè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÎÀÎ "Ãàç-
ïðîì" - êðóïíåéøåé êîìïàíèåé Ðîñ-
ñèè - åùå îäíà âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëü-
íî êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû óäîâëåòâîðåíèÿ íåóêëîííî
ðàñòóùåãî ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ
â ñòðàíå. ÑÓÝÊ è ÎÀÎ "Ãàçïðîì" îáúÿ-
âèëè î íàìåðåíèè ñîçäàòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, öåëü êîòîðîãî -
ñòàòü îäíèì èç ëèäåðîâ ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè è çàíÿòü âåäó-
ùèå ïîçèöèè â ìèðîâîé ýíåðãåòè÷åñêîé è óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè.
Äåÿòåëüíîñòü ñîâìåñòíîé êîìïàíèè áóäåò íàïðàâëåíà íà ñóùåñòâåí-
íîå ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ óãëÿ è ãàçà â ýëåêòðîãåíåðàöèè è äîëæíà ñïîñîáñòâî-
âàòü ýêîíîìèè ïîñòàâîê ãàçà íà íóæäû ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

- Íàðàùèâàíèå îáúåìîâ óãëåäîáû÷è è
ñòàáèëüíîñòü ïîñòàâîê óãëÿ ïîòðåáèòåëÿì

Ó÷èòûâàÿ ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò ñïðîñà íà
óãîëü, ÑÓÝÊ ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáúåìû ãîäîâîé
äîáû÷è óãëÿ ê 2020 ãîäó äî óðîâíÿ ñâûøå 150 ìëí ò.
Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ íàèâûñøåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â óãîëüíîì ñåãìåíòå -
ïðåäïîëàãàåòñÿ åå ðîñò çà ýòîò ïåðèîä áîëåå ÷åì â
äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà. ÑÓÝÊ íàìåðåíà àêòèâíî
óïðàâëÿòü ïîðòôåëåì àêòèâîâ è ìèíèìèçèðîâàòü
ðèñêè â óãëåäîáû÷å.

Êîìïàíèÿ íàìåðåíà ðàñøèðÿòü ñâîå ïðèñóò-
ñòâèå íà åâðîïåéñêèõ è àçèàòñêèõ ðûíêàõ, äèâåðñè-
ôèöèðóÿ ãåîãðàôèþ ïîñòàâîê, è ïîâûøàòü êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðÿÿ çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé. Ýòî
ïîòðåáóåò îïòèìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû äèñòðèáóöèè, ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâîê, à
òàêæå ðàñøèðåíèÿ ïðîöåññîâ ïåðåðàáîòêè è îáîãà-
ùåíèÿ óãëåé.

"Îáúåäèíåíèå  ýíåðãåòè-
÷åñêèõ è óãîëüíûõ àê-
òèâîâ Ãàçïðîìà è ÑÓÝÊ
- çàêîíîìåðíûé è ýêîíîìè÷åñêè îïðàâ-
äàííûé øàã. Âîçìîæíîñòü ãèáêî èñïîëü-
çîâàòü ðàçíûå âèäû òîïëèâà ïðè âû-
ðàáîòêå ýëåêòðîýíåðãèè äàñò çíà÷è-
òåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò è îêà-
æåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ãàçîâîé, óãîëüíîé è ýëåêòðîýíåðãåòè-
÷åñêîé îòðàñëåé Ðîññèè".

Äìèòðèé Ìåäâåäåâ,
Ïåðâûé âèöå-ïðåìüåð Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ,

ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ "Ãàçïðîì"



- Îïåðàöèîííîå ïðåâîñõîäñòâî è èííîâàöèîííûé ïîäõîä êàê
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, âûñî÷àéøèé ñåðâèñ äëÿ
êëèåíòîâ âî âñåõ îáëàñòÿõ 

ÑÓÝÊ ðåàëèçóåò ñàìóþ ìàñøòàáíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðî-
ãðàììó â ðîññèéñêîé óãëåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â 2006 ãîäó
ôàêòè÷åñêèå èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû Êîìïàíèè ñîñòàâèëè 265 ìëí
äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì áîëåå ÷åì íà
26%. 

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÑÓÝÊ íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå
êàïèòàëèçàöèè Êîìïàíèè, óêðåïëåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîìûøëåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ;

- âûâîä ïðåäïðèÿòèé íà áîëåå âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü ïóòåì âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííîãî âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è íîâûõ òåõíîëîãèé;

- ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
- ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè;
- ñíèæåíèå èçäåðæåê;
- îáåñïå÷åíèå âûñîêîé íàäåæíîñòè ïîñòàâîê ïðîäóêöèè;
- óíèôèêàöèÿ èñïîëüçóåìîãî íà ïðîèçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ;
- ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà,

òðàíñïîðòèðîâêè è ñáûòà;
- ñîêðàùåíèå âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, ðàçðàáîòêà è

âíåäðåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé;
- êîììåðöèàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íà ïåðèîä 2007-2011 ãîäîâ ïðå-
âûøàåò 1,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Êðîìå êàðäèíàëüíîé ìîäåðíèçàöèè óã-

ëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, â íåé ïðåäóñ-
ìîòðåíû ðåêîíñòðóêöèÿ ñóùåñòâóþùèõ è
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê,
à òàêæå îñóùåñòâëåíèå êðóïíûõ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñòðîèòåëüñòâî
áàëêåðíîãî óãîëüíîãî òåðìèíàëà â ïîðòó
Âàíèíî (Òàòàðñêèé ïðîëèâ, òèõîîêåàíñêîå
ïîáåðåæüå Ðîññèè).

- Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ è ñòàí-
äàðòîâ äåÿòåëüíîñòè

ÑÓÝÊ íàìåðåíà ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ êàê íà óðîâíå
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, òàê è íà óðîâíå ðåãó-

ëÿðíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Äëÿ ýòîãî ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ è ðåãëàìåíòèðóþùèå äîêóìåíòû â îáëàñòè ôèíàíñîâîãî
óïðàâëåíèÿ, óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è
îõðàíû òðóäà, ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. 
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Êëþ÷åâîå âíèìàíèå ïëàíè-
ðóåòñÿ óäåëÿòü ôîðìèðîâà-
íèþ îïåðàöèîííûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè Êîìïàíèè, â òîì
÷èñëå â íîâûõ òåõíîëîãèÿõ
óãëåäîáû÷è, ñòðîèòåëüñòâå è
ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîñòàí-
öèé, óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè
è èííîâàöèÿìè.



Âèäåíèå, ìèññèÿ, äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ Êîìïàíèè

29

- Ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ
îòâåòñòâåííîñòü
è êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ 

ÑÓÝÊ ñòðåìèòñÿ ê äîñòèæåíèþ
ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîìó ýêî-
ëîãè÷åñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è íà-
ìåðåíà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü
ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, îáåñïå-
÷èòü âñåñòîðîííþþ èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó è íàó÷íîå îáîñíîâàíèå
áåçîïàñíîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ
ïåðåõîäà íà óãîëü, âåäåíèþ îòêðû-
òîãî äèàëîãà ñ îáùåñòâåííîñòüþ ïî
ïðîåêòàì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è
ïðîåêòàì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ.

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå

Àêöèîíåðû ÑÓÝÊ óäåëÿþò ñàìîå ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå ðàç-
âèòèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îñâîåíèþ Êîìïàíèåé åãî ñîâðå-
ìåííûõ ïðèíöèïîâ è ôîðì, ïîäòâåðäèâøèõ ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â
ìåæäóíàðîäíîé è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå.

Àêöèîíåðû ñ÷èòàþò, ÷òî êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå - âàæíåé-
øèé ðû÷àã ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Êîìïàíèè, îáåñïå÷å-
íèÿ åå ïðîçðà÷íîñòè äëÿ èíâåñòîðîâ è äåëîâîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì,
ðîñòà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ èíñòèòóòîâ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ. Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñò-
âëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ Êîìïàíèè, îïðå-
äåëÿåò åå ìèññèþ è âèäåíèå, åå äîëãîñðî÷íîå ðàçâèòèå.

×åòûðå èç äåâÿòè ÷ëåíîâ Ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñè-
ìûìè äèðåêòîðàìè, ñðåäè êîòîðûõ -
ôèíàíñèñòû è óïðàâëåíöû ñ âûñîêîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåïóòàöèåé, çà-
ñëóæèâøèå ïðèçíàíèå êàê â Ðîññèè,
òàê è çà ðóáåæîì, èìåþùèå áîãàòûé
îïûò ðàáîòû â ñôåðàõ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà, ôèíàíñîâ, â óãîëüíîé è
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëÿõ, â íàó÷íûõ
èíñòèòóòàõ.

Îñíîâíûå ôàêòîðû óñïåõà ïî
äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
âêëþ÷àþò:

- Îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ñèíåð-
ãèé ìåæäó óãîëüíûì è ýíåðãåòè÷å-
ñêèì áèçíåñîì

- Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òåððèòîðèàëüíûõ ãåíåðèðóþùèõ ýíåð-
ãîêîìïàíèé, â êîòîðûõ ÑÓÝÊ ÿâ-
ëÿåòñÿ àêöèîíåðîì 

- Äîñòèæåíèå ìèðîâûõ óðîâíåé ýô-
ôåêòèâíîñòè â óãëåäîáû÷å è ýëåê-
òðîýíåðãåòèêå

- Ëó÷øèå êîìïåòåíöèè â óãëåäîáû÷å è
ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÐÔ â îáëàñòè ïî-
âûøåíèÿ îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíî-
ñòè è êà÷åñòâà óãëÿ, îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèì áèçíå-
ñîì, óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.
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Â 2006 ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ
ïðèíÿë Ïîëîæåíèå îá îáíîâëåíèè ñî-
ñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðîå
ðåãëàìåíòèðóåò ïðîöåäóðû ïîèñêà,
îòáîðà è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ÷ëåíîâ
Ñîâåòà. Ýòî ïîçâîëÿåò îïòèìè-
çèðîâàòü ñîñòàâ Ñîâåòà è îáåñïå÷èòü
ðàöèîíàëüíóþ ðîòàöèþ åãî ÷ëåíîâ.

Â äåêàáðå 2006 ãîäà ñîñòàâ
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ çíà÷èòåëüíî îá-
íîâèëñÿ. Ââåäåí íîâûé ïðèíöèï ôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìèòåòîâ, â ñîîòâåòñòâèè

ñ êîòîðûì ÷ëåíàìè êîìèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ. Ê ðàáîòå êîìèòåòîâ òàêæå ïðèâëå÷åíû âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå âíåøíèå ýêñïåðòû.

Êîìèòåò Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî áþäæåòó, àóäèòó, ðèñêàì è
âíóòðåííåìó êîíòðîëþ îáåñïå÷èâàåò êîíòðîëü ñî ñòîðîíû Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè. Â
çàäà÷è Êîìèòåòà âõîäèò ïîäãîòîâêà ïðåäâàðèòåëüíûõ ðåêîìåíäàöèé
Ñîâåòó äèðåêòîðîâ ïî âîïðîñàì áþäæåòèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ðèñê-ìåíåäæìåíòà,
êîíòàêòîâ ñ âíåøíèì àóäèòîðîì. Ïðè ó÷àñòèè Êîìèòåòà ïî àóäèòó
Êîìïàíèÿ íà÷àëà âûïóñê êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè. 

Êîìèòåò îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèîíàëüíîå ðóêîâîäñòâî
äåÿòåëüíîñòüþ Ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è àóäèòà Êîìïàíèè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ñëóæáû ÿâëÿþòñÿ:

- îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé, îáúåêòèâíîé, íåçàâèñèìîé îöåíêè
êàê ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â öåëîì, òàê è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè
(èíâåñòèöèè, îöåíêà àêòèâîâ);

- îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè ñ ìåíåäæìåíòîì
Êîìïàíèè, ïîçâîëÿþùåé ìåíåäæìåíòó îïòèìèçèðîâàòü ïðè-
íèìàåìûå ðåøåíèÿ è óñòðàíÿòü íåäîñòàòêè ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;

- îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè ñ Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ (Êîìèòåòîì ïî àóäèòó), ïîçâîëÿþùåé åìó èìåòü
îáúåêòèâíóþ, ñâîåâðåìåííóþ, ïîëíóþ è êà÷åñòâåííóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïîëó÷åíèÿ
îáîñíîâàííîé óâåðåííîñòè â äîñòèæåíèè öåëåé;

- ñîäåéñòâèå ìåíåäæìåíòó â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äî óðîâíÿ ñîîòâåòñòâèÿ ëó÷øèì
ìèðîâûì ïðàêòèêàì;

- ñîäåéñòâèå ìåíåäæìåíòó â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;



Âèäåíèå, ìèññèÿ, äîëãîñðî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ Êîìïàíèè

31

- ñîäåéñòâèå ìåíåäæìåíòó â
ñîçäàíèè â Êîìïàíèè ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè;

- ñîäåéñòâèå ìåíåäæìåíòó â
ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ è îöåíêè
àêòèâîâ è èíâåñòèöèé;

- ñîäåéñòâèå ìåíåäæìåíòó â
ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû è ñèñ-
òåìû èíôîðìàöèîííîé áåç-
îïàñíîñòè.

Ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì âíóòðåííåãî àóäèòà, îñíîâ-
íûìè ïðèíöèïàìè âíóòðåííåãî àó-
äèòà ÿâëÿþòñÿ åãî íåçàâèñèìîñòü è
îáúåêòèâíîñòü. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íå-
çàâèñèìîñòè Ñëóæáà âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ è àóäèòà ôóíêöèîíàëüíî
ïîä÷èíåíà Êîìèòåòó Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ ïî áþäæåòó, àóäèòó, ðèñêàì è
âíóòðåííåìó êîíòðîëþ. 

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äåéñò-
âåííûõ ïîäõîäîâ ê äîñòèæåíèþ
óñòîé÷èâîñòè êîðïîðàöèé è ïîèñêó
ïðèåìëåìûõ äëÿ âñåõ ñòîðîí ðåøå-
íèé ïî êàæäîìó èç àñïåêòîâ âåäåíèÿ
áèçíåñà â îáúåìå æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêöèè. Â ÑÓÝÊ âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî ñîçäàíèþ "Êîìïëåêñíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè" (ÊÑÓÐ), îñíî-
âàííîé íà ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà áàçå ïèëîòíîãî
ïðîåêòà ïîäõîäèò ê çàâåðøåíèþ ïåð-
âûé öèêë ïðîåêòà. Âíåäðåíèå ÊÑÓÐ
íà÷íåòñÿ ñ 2008 ãîäà íà âñåõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè.

Êîìèòåò ïî êàäðàì è
âîçíàãðàæäåíèÿì àêòèâíî âîâëå÷åí â
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ
ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðàáîòû
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è âûñøåãî ìåíåäæìåíòà Êîìïàíèè. Ïðè ó÷àñòèè
Êîìèòåòà â Êîìïàíèè áûëà ñôîðìèðîâàíà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíàÿ
êîìàíäà âûñøèõ ìåíåäæåðîâ, â òîì ÷èñëå ïî òàêèì êëþ÷åâûì
íàïðàâëåíèÿì, êàê óãîëü, ýíåðãåòèêà, ôèíàíñû, âíóòðåííèé
êîíòðîëü, ñòðàòåãèÿ, þðèäè÷åñêèé áëîê.

Óïðàâëåíèÿ Ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäè-
òà ðàáîòàþò â ÷åòûðåõ êðóïíåéøèõ ðå-
ãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè: Êåìå-
ðîâñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîÿðñêèé êðàé,
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, Äàëüíèé Âîñòîê.
Ðåãèîíàëüíàÿ ðàñïðåäåëåííîñòü Ñëóæ-
áû ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü
íà ëþáûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ, âîçíèêàþùèå â äî-
÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâàõ
Êîìïàíèè; íà ìåñòàõ îòñëåæèâàòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè, à òàêæå îöåíèâàòü âëèÿíèå óðîâ-
íÿ ñóùåñòâóþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðè-
ñêîâ íà âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé Êîìïàíèè â öåëîì.
Êðîìå òîãî, Ñëóæáà îöåíèâàåò ñîîòâåò-
ñòâèå âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîííî-ðàñ-
ïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ äåéñòâó-
þùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, òðåáîâàíèÿì
ðåãóëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé, ëó÷øåé
ìèðîâîé ïðàêòèêå, ðåøåíèÿì îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì è
èíòåðåñàì àêöèîíåðîâ.

Â ñâîåé ðàáîòå Ñëóæáà èñïîëüçóåò
ðèñê-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä, ÷òî
ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü è ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå äëÿ
áèçíåñà Êîìïàíèè ðèñêè. Âûÿâëåííàÿ â
ðåçóëüòàòå âíóòðåííèõ àóäèòîðñêèõ
ïðîâåðîê èíôîðìàöèÿ î ðèñêàõ íà-
ïðàâëÿåòñÿ ìåíåäæìåíòó, êîòîðûé ðàç-
ðàáàòûâàåò àäåêâàòíûå ìåõàíèçìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè. Ñëóæáîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñòîÿííûé ìîíèòîðèíã óðîâíÿ ðèñêîâ ïî
Êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî
âíîñèòü êîððåêòèâû â ñóùåñòâóþùóþ
ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ÷òîáû
îíà ìîãëà ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêàþùèå
ðèñêè â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ
è ñâÿçàííûõ ñ íèì èçìåíåíèé.



Êîìèòåò ïî ñòðàòåãèè, èíâåñòèöèÿì, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì è
ýêîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì ñûãðàë âàæíóþ ðîëü â ðàçðàáîòêå â 2006
ãîäó ñðåäíåñðî÷íîé ñòðàòåãèè, ñðåäíåñðî÷íîé èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû, à òàêæå â àíàëèçå çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Â 2007 ãîäó ïðîäîëæèëîñü àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå Êîìèòåòà
ñ ìåíåäæìåíòîì â õîäå ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
Êîìïàíèè.

Çíà÷èìûå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ â 2006 ãîäó:

Â ñôåðå ñòðàòåãèè - â 2006 ãîäó
Ñîâåò äèðåêòîðîâ óòâåðäèë ñðåäíå-
ñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ Êîì-
ïàíèè íà 2006-2010 ãîäû, êîòîðàÿ
îòðàæàåò îñíîâíóþ öåëü Êîìïàíèè -
ñòàòü âåäóùåé ðîññèéñêîé ýíåðãå-
òè÷åñêîé êîìïàíèåé ìèðîâîãî êëàññà.
Äàííàÿ çàäà÷à ñòàâèòñÿ ïåðåä Êîì-
ïàíèåé è ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåãðàëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé åå äåÿòåëüíîñòè, è

â òàêèõ ñôåðàõ, êàê êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíàÿ
ïîëèòèêà, îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
è îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â ñôåðå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â 2006 ãîäó áûëè
óòâåðæäåíû íîâûå ðåäàêöèè âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ (Óñòàâ, Ïîëî-
æåíèå î Ñîâåòå äèðåêòîðîâ, Ïîëîæåíèå î Ïðàâëåíèè è äð.), à òàêæå
ðàçðàáîòàíû íîâûå äîêóìåíòû (Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ïîäãîòîâêè,
ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, Ïîëîæåíèå îá
îáíîâëåíèè ñîñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è äð.), êîòîðûå ñóùåñòâåííî

ïîâûñèëè êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèåé.

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå - Ñîâåò
äèðåêòîðîâ óòâåðäèë ðÿä ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèà-
òèâ, â òîì ÷èñëå îïðåäåëèë ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ñ
ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè
âëàñòÿìè î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Â ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðå - Ñîâåò
äèðåêòîðîâ óòâåðäèë Ýêîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó è Ïðîãðàììó ïðè-
ðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä, ñîãëàñíî êîòîðûì
Êîìïàíèÿ ïðèíÿëà íà ñåáÿ ðÿä îáÿçàòåëüñòâ ïî îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû è îáåñïå÷åíèþ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ óäåëÿåò çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå ïîëèòèêå Êîìïàíèè ïî
îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. ×ëåíû
Ñîâåòà òðàäèöèîííî àêòèâíî ó÷àñòâó-
þò â ïîäãîòîâêå è îáñóæäåíèè êîð-
ïîðàòèâíîãî ñîöèàëüíîãî îò÷åòà, ñ÷è-
òàÿ åãî âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì
äèàëîãà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-
íàìè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîçðà÷íîñòè
è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
Êîìïàíèè.



Öåííîñòè Êîìïàíèè

Îòâåòñòâåííîñòü è íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò: Êîìïàíèÿ
ïîîùðÿåò îòâåòñòâåííîñòü ñîòðóäíèêîâ çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ è
ñïîñîáíîñòü ïëàíîìåðíî ïðîäâèãàòüñÿ ê íàìå÷åííîé öåëè.

Óâàæåíèå ê òðóäó ñîòðóäíèêîâ: Êîìïàíèÿ  öåíèò òðóä
êàæäîãî ñîòðóäíèêà è îæèäàåò îò âñåõ ñîòðóäíèêîâ óâàæåíèÿ ê
êîëëåãàì èç ðàçíûõ ðåãèîíîâ è ïîäðàçäåëåíèé Êîìïàíèè. 

Îòêðûòîñòü: Êîìïàíèÿ  ñòèìóëèðóåò ñòðåìëåíèå ñîòðóä-
íèêîâ ê îòêðûòîìó äèàëîãó è ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîé êîììó-
íèêàöèè êàê ïî âåðòèêàëè, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè ïðè äî-
ñòèæåíèè öåëåé Êîìïàíèè è âûïîëíåíèè îïåðàòèâíûõ çàäà÷.

Ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì: Êîìïàíèÿ ïðèâåòñòâóåò
ïðîàêòèâíûé è ïîçèòèâíûé ïîäõîä ê èçìåíåíèÿì, êîòîðûå
íåïðåðûâíî ñîïðîâîæäàþò ðàçâèòèå áèçíåñà Êîìïàíèè êàê âî
âíåøíåé, òàê è âî âíóòðåííåé ñðåäå.

Ðàáîòà â êîìàíäå: Êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì óìåíèå
ñîòðóäíèêîâ ðàáîòàòü â êîìàíäå, ñîñòîÿùåé èç ëþäåé ñ ðàçíûì
ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì è îáðàçîâàíèåì.
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ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóï-

íåéøèõ ðàáîòîäàòåëåé Ðîññèè. Êîìïàíèÿ

ñòðåìèòñÿ âûñòðàèâàòü ñâîþ äåÿ-

òåëüíîñòü â ñôåðå ñîöèàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïðè ýòîì ÑÓÝÊ ïîääåðæèâàåò áàëàíñ

ìåæäó ñîöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè è

áèçíåñ-çàäà÷àìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íåéøèì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Ôîðìèðóÿ êàäðîâóþ ïîëèòèêó, ÑÓÝÊ èñõîäèò

èç òîãî, ÷òî êëþ÷åâóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ýôôåê-

òèâíîñòè Êîìïàíèè èãðàåò èìåííî åå ïåðñîíàë. Êîì-

ïàíèÿ ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ ðà-

áîòíèêîâ, âûïëà÷èâàåò ñïðàâåäëèâóþ è êîíêóðåíòî-

ñïîñîáíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïðåäîñòàâëÿåò äîñòîé-

íûé ñîöèàëüíûé ïàêåò.

Â 2006 ãîäó áûëî íà÷àòî âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðà-

âëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå,

ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýô-

ôåêòèâíîñòè äëÿ êëþ÷åâîãî ïåðñîíàëà öåíòðàëüíîãî

îôèñà è ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíå-

íèé), à òàêæå ñîçäàíèå ñèñòåìû êîìïëåêñíîé îöåíêè

ðåçóëüòàòèâíîñòè è êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ. Ê

êîíöó 2006 ãîäà äàííàÿ ñèñòåìà îõâàòûâàëà îêîëî

120 êëþ÷åâûõ óïðàâëÿþùèõ Êîìïàíèè. Ïëàíû íà

áóäóùåå âêëþ÷àþò ñîâåðøåíñòâîâàíèå äàííîé ñèñ-

òåìû è ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ åå ïðèìåíåíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà Êîìïàíèè
ïîä÷èíåíà ñòðåìëåíèþ ÑÓÝÊ ñòàòü
îäíèì èç ëó÷øèõ ðàáîòîäàòåëåé
Ðîññèè, îñóùåñòâëÿþùèì èíâåñòè-
öèè â íåïðåðûâíîå íàêîïëåíèå
çíàíèé è ðàçâèòèå ðàáîòíèêîâ íà
âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííûõ óðîâíÿõ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè:
- Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
- Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé, êâàëèôèöèðîâàííûé è ìîòèâèðîâàííûé ïåðñîíàë
- Ëîÿëüíîñòü ïåðñîíàëà ïî îòíîøåíèþ ê ÑÓÝÊ
- Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ
Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:
- Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ìîòèâèðîâàííîñòè êëþ÷åâûõ ìåíåäæåðîâ è

ïåðñîíàëà â öåëîì íà ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
- Îñóùåñòâëåíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ

îïåðàöèîííûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè Êîìïàíèè

- Ðàçâèòèå ó ñîòðóäíèêîâ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè
- Ñîçäàíèå ñêâîçíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ, à òàêæå

ñèñòåìû êîìïëåêñíîé îöåíêè ïåðñîíàëà (îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè è îöåíêà
êîìïåòåíöèé)



Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè

36

Êàäðîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 
â 2006 ãîäó

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ñîöèàëüíîé ïîëèòè-
êè â 2006 ãîäó ââåäåí â äåéñòâèå Êîäåêñ äåëîâîãî ïî-
âåäåíèÿ ïåðñîíàëà, ïðèíÿòû 16 êîðïîðàòèâíûõ ñòàí-
äàðòîâ6, íà÷àë ðàáîòó Öåíòð ïðîäâèæåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ (Assessment Center), ïðîëîíãèðîâàíû ñîãëàøåíèÿ
ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîþçàìè, ïðîâåäåíû ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî çàêëþ÷åíèþ íîâîãî Ôåäåðàëüíîãî îòðàñ-
ëåâîãî ñîãëàøåíèÿ ïî óãëåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÐÔ.

Îäíà èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ êàäðîâîé ïîëèòèêè
ÑÓÝÊ - ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîé âîçðàñòíîé ñòðóê-
òóðû òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñ
ïðîáëåìîé ñòàðåíèÿ ïåðñîíàëà ñòîëêíóëèñü ìíîãèå
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì Êîìïà-
íèÿ ïðåäïðèíèìàåò ðÿä ìåð äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëî-
äåæè, îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè òðóäîâîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îïûòà, ñîçäàíèÿ "êàäðîâîãî ðåçåðâà".
Â 2006 ãîäó áûëî ðàçðàáîòàíî ñïåöèàëüíîå Ïîëîæå-
íèå, êîòîðîå ñ íà÷àëà 2007 äåéñòâóåò â ïèëîòíîì ðå-
æèìå íà ïðåäïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè â Êðàñíîÿðñêîì
êðàå. Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò ôèíàíñîâóþ ïîä-
äåðæêó âûõîäÿùèõ íà ïåíñèþ âåòåðàíîâ Êîìïàíèè.
Ðàáîòíèêàì íà âûáîð ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî âàðè-
àíòîâ âûïëàòû ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè íà ïåðèîä îò
ïÿòè ìåñÿöåâ äî òðåõ ëåò. Íà îñâîáîäèâøèåñÿ ðàáî-
÷èå ìåñòà ïðèíèìàþòñÿ ìîëîäûå ðàáîòíèêè, ñ êîòî-
ðûìè ïðîâîäèòñÿ êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ïî èõ èíòåã-
ðàöèè â òðóäîâûå êîëëåêòèâû.

ÑÓÝÊ ðåàëèçóåò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è îáó÷å-
íèÿ øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè

6 Ïîä êîðïîðàòèâíûì ñòàíäàðòîì â Êîìïàíèè ïîíèìàåòñÿ âíóòðåííèé íîðìàòèâíûé äîêóìåíò, ðåãëàìåíòè-
ðóþùèé ïðîöåäóðû è ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.



ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî çâåíà. Ñóùåñòâåííàÿ
ðîëü îòâîäèòñÿ ðàáîòå ñ íàñåëåíèåì
ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ: ÑÓÝÊ ñ÷èòàåò
íåîáõîäèìûì ïîâûøàòü ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðàáîòû â óãëåäîáûâàþùåé îò-
ðàñëè. Â ðåçóëüòàòå â 2006 ãîäó â
Êîìïàíèþ ïðèíÿòî ñâûøå 400 âûïóñê-
íèêîâ ðåãèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2006 ãîäó â ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà
Êîìïàíèè íå ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
îò÷åòíûì ïåðèîäîì. 

Âìåñòå ñ òåì îñâîåíèå ñîâðåìåí-
íûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âíåäðåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé è ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ îïòèìèçàöè-
åé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì â
ðåçóëüòàòå äàííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòî-
ðûå ïðèâåäóò ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè â Êîìïàíèè, ñëåäóåò îæèäàòü
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñðåäíåãî çàðàáîòêà íàøèõ ðà-
áîòíèêîâ. Ïðîöåññû îïòèìèçàöèè ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðîâîäÿòñÿ â ïîë-
íîì ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû

Êîäåêñ äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà

Ââåäÿ â 2006 ãîäó â äåéñòâèå Êîäåêñ äåëîâîãî
ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà, Êîìïàíèÿ ñëåäóåò îïûòó âåäó-
ùèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé, äëÿ êîòîðûõ Code of Con-
duct ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ èíñòðóìåíòîâ êîð-
ïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Êîäåêñ îïðåäåëÿåò
ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå
îñíîâíûì çàäà÷àì è ïðèíöèïàì äåÿòåëüíîñòè Êîì-
ïàíèè.

Â Êîäåêñå ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ íåóêîñ-
íèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðèíöèïû
ýôôåêòèâíîãî è äîáðîñîâåñòíîãî òðóäà, âçàèìî-
îòíîøåíèé ñ êîëëåãàìè ïî ðàáîòå è ìåíåäæìåíòîì,
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Êðóïíûì çàêàç÷èêîì íà îáó÷åíèå è
ïåðåîáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ âûñòóïàþò
ïðåäïðèÿòèÿ ÑÓÝÊ. Òàê, äëÿ Áîðî-
äèíñêîãî ÏÒÓ (Êðàñíîÿðñêèé êðàé)
öåíòð çàíÿòîñòè ñîâìåñòíî ñ ó÷åáíî-
êóðñîâûì êîìáèíàòîì ãîòîâèò ìîíòå-
ðîâ ïóòè è ëîêîìîòèâùèêîâ. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êóðñîâ ðàáîòîäàòåëè è ñïå-
öèàëèñòû öåíòðà ïëàíèðóþò òåêóùóþ
è áóäóùóþ äåÿòåëüíîñòü ñ òåì, ÷òîáû
íèêòî èç ÷èñëà îáó÷åííûõ íå îñòàëñÿ
áåç ðàáîòû. Â 2006 ãîäó íà êóðñàõ
îáó÷èëèñü íîâûì ïðîôåññèÿì íåñêîëü-
êî äåñÿòêîâ áåçðàáîòíûõ áîðîäèíöåâ,
ïðè÷åì áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ îáðåëà
ðàáîòó. 

Â 2006 ãîäó â ñâÿçè ñ îòðàáîòêîé ïðî-
ìûøëåííûõ çàïàñîâ áûëà ïðåêðàùåíà
äîáû÷à óãëÿ íà øàõòå "Êîëìîãîðîâ-
ñêàÿ" (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü). Âûñâî-
áîæäåííîìó ïåðñîíàëó áûëà ïðåäîñòàâ-
ëåíà âîçìîæíîñòü ãàðàíòèðîâàííîãî
òðóäîóñòðîéñòâà íà îäíîì èç ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè, ñ êîòîðûì ÑÓÝÊ äîñòèã-
ëà ïèñüìåííîé äîãîâîðåííîñòè î ïðèå-
ìå íà ðàáîòó. Â èòîãå çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ïåðñîíàëà øàõòû áûëà òðóäî-
óñòðîåíà.
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ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, îïðåäåëåíà ïîëèòèêà
Êîìïàíèè â îòíîøåíèè åå èìóùåñòâà è ðåñóðñîâ. 

Êîäåêñîì äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà çàôèê-
ñèðîâàíî, ÷òî íîðìàìè êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ:

- ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ òðóäà è
îòäûõà ñîòðóäíèêîâ;

- çàáîòà î çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èè ñîòðóä-
íèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé; 

- ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ïðîìûøëåííîé áåç-
îïàñíîñòè; 

- ýôôåêòèâíàÿ îõðàíà òðóäà;
- ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòåé ñîòðóäíèêàì

èñïîëüçîâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïðî-
ôåññèîíàëüíûå íàâûêè.

Êîäåêñîì çàêðåïëåíî, ÷òî íàçíà÷åíèÿ, ïåðåâî-
äû íà äðóãèå äîëæíîñòè, à òàêæå äðóãèå ðåøåíèÿ,
âëèÿþùèå íà òðóäîóñòðîéñòâî ïåðñîíàëà, ïðèíè-
ìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî èñõîäÿ èç ïðîôåññèîíàëüíûõ
êà÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ è èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëü-
òàòîâ, áåç ó÷åòà âîçðàñòà êàíäèäàòà èëè ñîòðóäíèêà,
íàöèîíàëüíîñòè, ïðîèñõîæäåíèÿ, ïîëà, âåðîèñïîâåäà-
íèÿ è èíûõ îñíîâàíèé, íå ñâÿçàííûõ ñ äåëîâûìè êà-
÷åñòâàìè è ðåçóëüòàòàìè. Äîêóìåíò ïðåäóñìàòðèâàåò
â ñëó÷àÿõ ñîñòîÿâøèõñÿ èëè ïîòåíöèàëüíûõ íàðóøå-
íèé íîðì Êîäåêñà ïðîâåäåíèå ñëóæåáíîãî ðàññëåäî-
âàíèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî
óñòðàíåíèþ è ïðåäóïðåæäåíèþ íàðóøåíèé.

Äëÿ ðàçðàáîòêè Êîäåêñà áûëà ñîçäàíà ñïåöè-
àëüíàÿ êîìèññèÿ, â êîòîðóþ âîøëè ïðåäñòàâèòåëè
ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé Êîìïàíèè, ïðîõî-
äèëè îáñóæäåíèÿ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâîäèëîñü
àíêåòèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ.

Êîäåêñ ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè òðó-
äîâûõ êîëëåêòèâîâ Êîìïàíèè, ïðîâîäè-
ëèñü îáó÷àþùèå è ðàçúÿñíèòåëüíûå
âñòðå÷è, ÷òîáû îáñóäèòü ïîëîæåíèÿ
Êîäåêñà è îòâåòèòü íà âîçìîæíûå âî-
ïðîñû. Äîáèâàÿñü áîëüøåé èíôîðìèðî-
âàííîñòè ðàáîòíèêîâ, ïîíèìàíèÿ êîðïî-
ðàòèâíûõ íîðì è ñòðåìëåíèÿ èì ñîîò-
âåòñòâîâàòü, Êîìïàíèÿ îðãàíèçîâàëà
òðåíèíãè, êîòîðûå ïîìîãëè ñäåëàòü
Êîäåêñ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì
ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. 
Â ïåðâûõ òðåíèíãàõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå

Êîäåêñ äåëîâîãî ïîâå-
äåíèÿ: äëÿ Êîìïàíèè
âàæíû íå òîëüêî ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíî-
ñòè, íî è ñïîñîáû èõ
äîñòèæåíèÿ, òàê êàê
âûñîêèé ðåçóëüòàò,
äîñòèãíóòûé ñ íàðó-
øåíèÿìè ïðèíöèïîâ
ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè è äåëîâîé
ýòèêè, ìîæåò îáåð-
íóòüñÿ óõóäøåíèåì
ñîöèàëüíîé îáñòàíîâ-
êè â êîëëåêòèâàõ è
óãðîçîé äëÿ ðåïóòà-
öèè Êîìïàíèè.



155 ÷åëîâåê. Â ïîñëåäóþùåì Êîìïàíèÿ íàìåðåíà
ïðîäîëæèòü ðàáîòó: ïëàíèðóåòñÿ åùå òðè ýòàïà ñ
ó÷àñòèåì êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ êàäðîâûõ îòäåëîâ.

Âíåäðåíèå Êîäåêñà äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ è êîíò-
ðîëü åãî èñïîëíåíèÿ âõîäèò â ïîëíîìî÷èÿ ñîçäàííîé
â 2006 ãîäó Êîìèññèè ïî äåëîâîé ýòèêå. Êîìèññèÿ âå-
äåò ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
ÑÓÝÊ, ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ
ðàçðàáàòûâàåò ìåðû ïî êîððåêòèðîâêå êîðïîðàòèâ-
íûõ îòíîøåíèé, íàëàæèâàåò ñèñòåìó èíôîðìèðîâà-
íèÿ ïåðñîíàëà îá îñíîâíûõ ñîáûòèÿõ è èçìåíåíèÿõ â
æèçíè Êîìïàíèè. Êîìèññèÿ ôîðìèðóåòñÿ èç âåäó-
ùèõ ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè, èìåþùèõ íå ìåíåå ïÿòè
ëåò îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Çàñåäàíèÿ Êîìèññèè
ïðîâîäÿòñÿ íå ðåæå, ÷åì ðàç â òðè ìåñÿöà.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñîþçàìè

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîþçà-
ìè, îñíîâàííîå íà ïðèíöèïàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñò-
âà, ïîìîãàåò Êîìïàíèè ïîääåðæèâàòü ñòàáèëüíóþ
ñîöèàëüíóþ îáñòàíîâêó â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ,
íàõîäèòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ,
÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí.

ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì Îòðàñëåâîãî
òàðèôíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî óãëåäîáûâàþùåìó êîìï-
ëåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2003-2006 ãîäû, ñî-
ãëàñóþùåãî èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé è
ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â
îòðàñëè. Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ àêòèâíî
ó÷àñòâîâàëà â ôîðìèðîâàíèè ïîëîæå-
íèé Ôåäåðàëüíîãî îòðàñëåâîãî ñîãëàøå-
íèÿ ïî óãëåäîáûâàþùåìó êîìïëåêñó
ÐÔ, êîòîðîå áóäåò îïðåäåëÿòü ñîöèàëü-
íóþ ïîëèòèêó â îòðàñëè äî 2010 ãîäà.
Êðîìå òîãî, â îò÷åòíûé ïåðèîä Êîìïà-
íèåé áûë ïðîëîíãèðîâàí ðÿä ðåãèîíàëü-
íûõ ñîãëàøåíèé ñ òåððèòîðèàëüíûìè
îðãàíàìè ïðîôñîþçîâ.

ÑÓÝÊ âçàèìîäåéñòâóåò ñ îðãàíè-
çàöèÿìè äâóõ îòðàñëåâûõ ïðîôñîþçîâ:
Ðîññèéñêîãî íåçàâèñèìîãî ïðîôñîþçà
ðàáîòíèêîâ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
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ÑÓÝÊ âåäåò ïîñòîÿí-
íûé äèàëîã ñ ïðîôñî-
þçíûìè îáúåäèíåíè-
ÿìè, îðèåíòèðóÿñü
êàê íà áèçíåñ-èíòåðå-
ñû Êîìïàíèè, òàê è
íà íåîáõîäèìîñòü ñâîå-
âðåìåííîãî ðåøåíèÿ
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.



è Íåçàâèñèìîãî ïðîôñîþçà ãîðíÿêîâ. Ñ
öåíòðàëüíûìè è òåððèòîðèàëüíûìè îð-
ãàíàìè ïðîôñîþçîâ Êîìïàíèÿ çàêëþ÷è-
ëà ñîîòâåòñòâóþùèå ñîãëàøåíèÿ.

×èñëî ðàáîòíèêîâ ÑÓÝÊ, ñîñòîÿ-
ùèõ â ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèÿõ, íà
êîíåö 2006 ãîäà ñîñòàâèëî 36 737 ÷åëî-
âåê (83% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ Êîìïàíèè). Ïðè ýòîì 79% ñîñòîÿò â
Ðîññèéñêîì íåçàâèñèìîì ïðîôñîþçå
ðàáîòíèêîâ óãîëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, 4% - â ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèÿõ
Íåçàâèñèìîãî ïðîôñîþçà ãîðíÿêîâ.

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âêëþ÷àåò:

- ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèé è êîëëåêòèâíûõ äî-
ãîâîðîâ;

- ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è è êîíñóëüòàöèè;
- âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ðàáîòîäàòåëÿ, çà-

êðåïëåííûõ â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ.

Ñòîðîíû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïåðèîäè÷å-
ñêè ïîäâîäÿò èòîãè âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, çàôèê-
ñèðîâàííûõ â ñîãëàøåíèÿõ è êîëëåêòèâíûõ äîãîâî-
ðàõ. Íà ñîâåùàíèÿõ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîôñîþçîâ
îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû îïëàòû òðóäà, ñîäåðæàíèÿ
îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé ñôåðû, ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ãà-
ðàíòèé, â òîì ÷èñëå â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, è äðóãèå âîïðîñû.

Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà è ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêîâ

Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âîçíàãðàæ-
äåíèÿ ðàáîòíèêîâ âõîäèò â ÷èñëî âàæíåéøèõ ïðèî-
ðèòåòîâ ÑÓÝÊ. Êîìïàíèÿ ïðîâîäèò êàäðîâóþ ïîëè-
òèêó, íàïðàâëåííóþ íà âíåäðåíèå åäèíûõ ïðèíöèïîâ
â îòíîøåíèè îïëàòû òðóäà è ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ,
âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ. 

Ïîëèòèêà Êîìïàíèè â îáëàñòè îïëàòû òðóäà
áàçèðóåòñÿ íà ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

- ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãèè è äîëãîñðî÷íûì
ïëàíàì ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè;

- ïðîçðà÷íîñòü;
- îáúåêòèâíîñòü;
- ñïðàâåäëèâîñòü;
- êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;
- ñîîòâåòñòâèå çàêîíîäàòåëüñòâó.
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Â ÑÓÝÊ íà÷àòî êîì-
ïëåêñíîå ðåôîðìèðî-
âàíèå îïëàòû òðóäà
ïåðñîíàëà, âêëþ÷àþ-
ùåå àíàëèç è èíòåã-
ðàöèþ ëó÷øèõ ìèðî-
âûõ ïðàêòèê â ñõåìû
áàçîâîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è ìîòèâàöèè
ðàáîòíèêîâ.



Ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ è ìîòèâàöèè ñîòðóä-
íèêîâ ÑÓÝÊ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Â 2006 ãî-
äó Êîìïàíèÿ ïðèñòóïèëà ê íîâîìó ýòàïó ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàê-
òèê. Èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü:

- ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû áàçîâîãî âîçíà-
ãðàæäåíèÿ;

- ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ (ïðåìèðîâàíèÿ);

- îïòèìèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû áàçîâîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ðåôîðìèðîâàòü ñèñòåìó
âîçíàãðàæäåíèÿ íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ âêëàäà êàæ-
äîé äîëæíîñòè â äîñòèæåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè.

ÑÓÝÊ âûñòóïèëà èíèöèàòîðîì ðÿäà ìàñøòàáíûõ
èññëåäîâàíèé (îáçîðîâ) ðûíêà òðóäà â Ìîñêâå è â
ðåãèîíàõ, â õîäå êîòîðûõ áûëè ïî-
ëó÷åíû àêòóàëüíûå äàííûå î ñóùåñò-
âóþùåé ïðàêòèêå è òåíäåíöèÿõ îïëà-
òû òðóäà ïî ðàçëè÷íûì äîëæíîñòÿì, à
òàêæå â îáëàñòè âîçíàãðàæäåíèÿ è
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ðàáîòíèêàì.
Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ èññëå-
äîâàíèé Êîìïàíèÿ èñïîëüçóåò ïðè
ïðîâåäåíèè â æèçíü çàïëàíèðîâàííûõ
èçìåíåíèé ñ òåì, ÷òîáû ïðåäëàãàòü
ñîòðóäíèêàì êîíêóðåíòîñïîñîáíûé
óðîâåíü îïëàòû òðóäà.

Â öåíòðàëüíîì îôèñå Êîìïàíèè â 2006 ãîäó
ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðîåêò ïî ñòàíäàðòèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì. Â ðàìêàõ ïðîåêòà áûë ðàçðàáîòàí ñòàíäàðò,
êîòîðûì áûëè çàêðåïëåíû åäèíûå ïðèíöèïû è ïîä-
õîäû ê îïëàòå òðóäà, ðåãëàìåíòèðîâàí ïîðÿäîê èçìå-
íåíèÿ îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ.

Ïðèíÿòî ðåøåíèå î íà÷àëå ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íà îñíîâå äîëæíîñòíûõ
ðàçðÿäîâ (ãðåéäîâ), ôîðìèðóåìûõ ïî ðåçóëüòàòàì
îöåíêè âêëàäà êàæäîé äîëæíîñòè â äîñòèæåíèå
îáùåãî ðåçóëüòàòà. Ñèñòåìà ãðåéäîâ ïîçâîëèò ðàáîò-
íèêàì ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîì
èçìåíåíèè èõ óðîâíÿ äîõîäîâ ïðè ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ êàðüåðû, ïðåäóñìàòðèâàåò áîëåå
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Çàäà÷à: îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà è ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè Êîìïàíèè, êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå îïåðàöèîííûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé â
ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòåðèñòèêàìè
ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè áèçíåñà.



ïîíÿòíóþ ñòðóêòóðó áàçîâûõ îêëàäîâ,
èõ ñîîòâåòñòâèå ðûíî÷íûì ïîêàçàòåëÿì.
Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðî-
çðà÷íûì äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ïîëîæè-
òåëüíî äîëæíî ïîâëèÿòü íà èõ ìîòè-
âàöèþ è äåëîâîé êëèìàò â òðóäîâûõ
êîëëåêòèâàõ. 

Â îò÷åòíîì ãîäó áûëà âûðàáîòàíà
è ñîãëàñîâàíà ìåòîäèêà ðàáîò, äàëüíåé-
øèìè îñíîâíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ
ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ âîçíàãðàæäåíèåì, à òàêæå

îïðåäåëåíèå äèàïàçîíîâ çàðàáîòíûõ ïëàò äëÿ
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé äîëæíîñòåé.

Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïåðñîíàëà

Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ ïðîäîëæèëà ðàáîòó ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ïåðñî-
íàëà.

Îñíîâíûìè öåëÿìè âíåäðåíèÿ äàííîé ñèñòåìû
ÿâëÿþòñÿ:

- ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ
íå òîëüêî â óëó÷øåíèè èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòû, íî è ïîëó÷åíèè íàèâûñøèõ êîë-
ëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà;

- ïîîùðåíèå óñïåøíûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû;
- ñòèìóëèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî è äîáðî-

ñîâåñòíîãî ïîäõîäà ê òðóäó è âûïîëíåíèþ
ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ñîçäàâàåìàÿ ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ äîëæíà
ñòèìóëèðîâàòü îðèåíòàöèþ ðàáîòíèêîâ íà ðåçóëüòàò
è â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèçâàíà ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êà÷åñòâà
òðóäà. Òàêîé ïîäõîä ê îöåíêå ðåçóëüòàòîâ òðóäà ðà-
áîòíèêîâ ïðåäîñòàâëÿåò èì áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïî
ïîñòðîåíèþ êàðüåðû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè
æèçíåííûìè óñòðåìëåíèÿìè è óñòàíîâêàìè. 

Â 2006 ãîäó áûëà ââåäåíà ñèñòåìà âîçíà-
ãðàæäåíèÿ è ìîòèâàöèè âûñøåãî ìåíåäæìåíòà öåíò-
ðàëüíîãî îôèñà, ôèëèàëîâ è ÄÇÎ ÑÓÝÊ. Îöåíêà ðà-
áîòû ðóêîâîäèòåëåé ïðîâîäèòñÿ ïî êëþ÷åâûì
ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ), óñòàíîâëåííûì
êàê ïî Êîìïàíèè â öåëîì, òàê è ïî íàïðàâëåíèþ äåÿ-
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Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, ïîñòðîåííàÿ íà
îöåíêå îáúåêòèâíûõ
ðåçóëüòàòîâ, ïîääàþ-
ùèõñÿ ÷åòêîìó êîëè-
÷åñòâåííîìó ó÷åòó,
îáåñïå÷èâàåò íåïðå-
ðûâíóþ ñâÿçü óðîâíÿ
âîçíàãðàæäåíèÿ ñ äî-
ñòèæåíèåì ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé Êîìïà-
íèè.



òåëüíîñòè êîíêðåòíîãî òîï-ìåíåäæåðà. Áûëè âû-
ðàáîòàíû ðåøåíèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ ôèêñèðîâàííîé
è ïåðåìåííîé ñîñòàâëÿþùèõ âîçíàãðàæäåíèÿ.
Ïåðåìåííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çàâèñèò îò äîëæíîñòè è
îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðîâ, à òàêæå äîñòèã-
íóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Â 2007 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è äëÿ äðóãèõ
êàòåãîðèé ïåðñîíàëà.

Íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå

ÑÓÝÊ ñòðåìèòñÿ ñî÷åòàòü ìåòîäû ìàòåðèàëü-
íîãî è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïåðñîíàë Êîìïà-
íèè íàãðàæäàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè, âåäîìñòâåí-
íûìè è êîðïîðàòèâíûìè íàãðàäàìè. Ïî ðåçóëüòàòàì
äåéñòâóþùåãî â ÑÓÝÊ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñîðåâ-
íîâàíèÿ ïîîùðÿþòñÿ íàèáîëåå îòëè÷èâøèåñÿ ðàáîò-
íèêè. Èíôîðìàöèÿ î íàãðàæäåíèÿõ ïóáëèêóåòñÿ â
åæåìåñÿ÷íîé êîðïîðàòèâíîé ãàçåòå. Â 2006 ãîäó âå-
äîìñòâåííûå è êîðïîðàòèâíûå íàãðàäû è çâàíèÿ ïî-
ëó÷èëè áîëåå 1300 ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè.

Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû è ñîöèàëüíàÿ
ïîääåðæêà ðàáîòíèêîâ

Çàòðàòû Êîìïàíèè â 2006 ãîäó íà ðåàëèçàöèþ
ïîëîæåíèé êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è êîðïîðàòèâíûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ñîñòàâèëè ñâûøå 1 ìëðä ðóá., 
â òîì ÷èñëå íà ñîöèàëüíûå âûïëàòû - îêîëî 
400  ìëí ðóá.

Äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé
çàùèùåííîñòè ïåðñîíàëà ÑÓÝÊ â 2006 ãîäó
ïðèñòóïèëà ê âíåäðåíèþ ïðîãðàììû äîáðîâîëüíîãî
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Çâàíèå "Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà" 2

Çâàíèå "Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè" 2

Çâàíèå "Ïî÷åòíûé øàõòåð" 1

Çíàê "Øàõòåðñêàÿ ñëàâà" 123

Çíàê "Òðóäîâàÿ ñëàâà" 35

Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè 14

Áëàãîäàðíîñòü Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè 83

Çâàíèå "Ëó÷øèé ïî ïðîôåññèè" 50

Ïî÷åòíàÿ ãðàìîòà ÑÓÝÊ 641

Áëàãîäàðíîñòü ÑÓÝÊ 390

Îïëàòà ñòîèìîñòè óãëÿ 
íà áûòîâûå íóæäû

Îïëàòà ñòîèìîñòè ïðîåçäà 
ê ìåñòó îòäûõà è îáðàòíî

Îïëàòà ïóòåâîê ðàáîòíèêàì 
è ÷ëåíàì èõ ñåìåé

Åäèíîâðåìåííûå ïîñîáèÿ 
ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ

Ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü 
ðàáîòíèêàì

Ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü 
ïåíñèîíåðàì

Ñòðóêòóðà ñîöèàëüíûõ

âûïëàò â 2006 ã., %

Ñòðóêòóðà ñîöèàëüíûõ

âûïëàò â 2006 ã., %

25,0

12,5

17,4

18,7

13,4

13,0
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ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÄÌÑ) ðàáîòíèêîâ. Íà
íà÷àëüíîì ýòàïå ïðîãðàììîé ÄÌÑ ïîëó÷èëè âîç-
ìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ ñîòðóäíèêè öåíòðàëüíîãî
îôèñà ÑÓÝÊ. Â äàëüíåéøåì ïðîãðàììà áóäåò
ïîýòàïíî âíåäðÿòüñÿ â ôèëèàëàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îáåñïå÷åíèå æèëüåì

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ ïðîäîëæèëà ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáîòíèêîâ æèëüåì. Â íåêî-
òîðûõ ðåãèîíàõ äåéñòâóþò öåëåâûå ïðîãðàììû ïî
ðåøåíèþ æèëèùíûõ ïðîáëåì ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé. Íàïðèìåð, â ïîñåëêå Äóáèíèíî Êðàñíîÿð-
ñêîãî êðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåñåëåíèå æèòåëåé èç
âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëüÿ. Ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà
íà 2006-2008 ãîäû. Âñåãî çà ñ÷åò ñðåäñòâ Êîìïàíèè
ïëàíèðóåòñÿ ïåðåñåëèòü 96 ñåìåé. Ñòàðò ïðîãðàììå
áûë äàí â 2005 ãîäó, â 2006 ãîäó îíà áûëà ïðî-
äîëæåíà.

Â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ñ
2006 ãîäà âåäåòñÿ ñòðîè-
òåëüñòâî 18-êâàðòèðíîãî
äîìà è äîñòðîéêà ÷åòû-
ðåõ äâóõêâàðòèðíûõ êîò-
òåäæåé. Ñòðîèòåëüñòâî
åùå îäíîãî 18-êâàðòèð-
íîãî äîìà ïëàíèðóåòñÿ
íà÷àòü â 2007 ãîäó. Æèëüå
áóäåò ïðåäîñòàâëåíî âåäó-
ùèì ñîòðóäíèêàì Òóãíóé-
ñêîãî ðàçðåçà: ìàøèíèñòàì
ýêñêàâàòîðîâ, âîäèòåëÿì
êàðüåðíûõ ãðóçîâèêîâ, à
òàêæå ðàáîòíèêàì Òóã-
íóéñêîé îáîãàòèòåëüíîé
ôàáðèêè.

Â ïîñåëêå Äóáèíèíî Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ïðîäîë-
æàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ïî ïåðåñåëåíèþ
æèòåëåé èç âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëüÿ, êîòîðàÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèëàìè íåñêîëüêèõ êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà òåð-
ðèòîðèè Øàðûïîâñêîãî ðàéîíà (Áåðåçîâñêàÿ
ÃÐÝÑ, Êðàñíîÿðñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà, Êðàñ-
íîÿðñêèé ôèëèàë ÑÓÝÊ) è êðàåâûõ âëàñòåé.

Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè êîìïàíèé è âëàñòåé ðåøàåòñÿ îäíà èç ñàìûõ òÿæåëûõ
ïðîáëåì ïîñåëêà.

ÑÓÝÊ îäíîé èç ïåðâûõ âêëþ÷èëàñü â àêòèâíóþ ðàáîòó. Â ïåðâûé ãîä Êîìïàíèÿ
ïðèîáðåëà äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïåíñèîíåðîâ 12 êâàðòèð íà âòîðè÷íîì ðûíêå
è çàëîæèëà ñòðîèòåëüñòâî äâóõ äîìîâ. Ïåðâûå íîâîñåëû ïîëó÷èëè æèëüå â èþëå
2006 ãîäà, 20 îêòÿáðÿ ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ âòîðîé äîì, è 48 ñåìåé ðàáîòíèêîâ è
ïåíñèîíåðîâ ÎÀÎ "Ðàçðåç Áåðåçîâñêèé-1" îòïðàçäíîâàëè íîâîñåëüå.

ÑÓÝÊ âûïîëíèëà ñâîè îáåùàíèÿ, ïîñòðîèâ äâà íîâûõ äîìà â ñðîê, è îáúÿâèëà î
íà÷àëå ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ñòðîèòåëüñòâà òðåòüåãî äîìà äëÿ ñîòðóäíèêîâ è
ïåíñèîíåðîâ Áåðåçîâñêîãî ðàçðåçà, ïðîæèâàþùèõ â âåòõèõ è àâàðèéíûõ äîìàõ.



Ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ îáúåêòîâ

Ïîçèöèÿ Êîìïàíèè â îòíîøåíèè îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé ñôåðû îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíöèïàìè ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè è äîãîâîðåííîñòÿìè, çàêðåïëåííûìè
â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáó÷åíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà

ÑÓÝÊ ñ÷èòàåò, ÷òî â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ, êîãäà íàèáîëüøåãî óñïåõà äîáèâàþòñÿ
êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â ìîäåëè èíòåëëåêòóàëüíîé
ýêîíîìèêè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ îäíèì
èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Â
Êîìïàíèè ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè è ðîñòà
èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ðàáîòíèêîâ. Ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè è ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà îñóùåñòâëÿþò Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñè-
òåò, ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü êîðïîðàòèâíûõ ó÷åáíûõ
ïóíêòîâ è êîìáèíàòîâ, àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè.

Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò

Â 2006 ãîäó ñòàðòîâàëè ïåðâûå ïðîãðàììû Êîð-
ïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà ÑÓÝÊ.

Öåëè Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà:

- óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíûìè çíàíèÿìè; 
- ïîääåðæêà â îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ

èçìåíåíèé; 
- ðàçâèòèå ëèäåðñêîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-

ãî ïîòåíöèàëà Êîìïàíèè;
- âûÿâëåíèå è ïîääåðæàíèå ïåðñ-

ïåêòèâíûõ ðàáîòíèêîâ;
- óêðåïëåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëü-

òóðû;
- ôîðìèðîâàíèå îáùåóïðàâëåí-

÷åñêèõ íàâûêîâ.

Ïðîãðàììû Êîðïîðàòèâíîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîìîãàþò ðàáîòíèêàì èçó÷àòü
è ïðèìåíÿòü íîâåéøèå óïðàâëåí÷åñêèå
òåõíîëîãèè äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ
çàäà÷, ïîíèìàòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
Êîìïàíèè è îòðàñëè. Óíèâåðñèòåò òàê-
æå áóäåò îêàçûâàòü ìåòîäîëîãè÷åñêóþ
ïîääåðæêó â îïðåäåëåíèè ñòàíäàðòîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîìî-
ãàòü ñîçäàâàòü ñåòü "àãåíòîâ ïåðåìåí"
íà âñåõ óðîâíÿõ Êîìïàíèè.
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Îöåíêà ðàáîòíèêîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììå "Ëîêîìîòèâ"

Â 2006 ãîäó â Êîìïàíèè ïðîøëà ñåðèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû "Öåíòð ïðî-
äâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ" (Assessment Center). Ýòî åùå îäíî íàïðàâëåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà, ðàññ÷èòàííîå íà ñîçäàíèå ñèñòåìû
íåïðåðûâíîé ðàçâèâàþùåé ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêàìè, êîòîðûå äåìîíñòðèðóþò âû-
ñîêèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ è ãîòîâû ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â êëþ÷åâûõ ïðîåêòàõ
Êîìïàíèè. Ìåðîïðèÿòèÿ Öåíòðà ïðîäâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîìîãóò îïðåäåëèòü
ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêà ê òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè, åãî ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì
Êîìïàíèè, ïðèâåðæåííîñòü êîðïîðàòèâíûì öåííîñòÿì. Òàêèì îáðàçîì
îáåñïå÷èâàåòñÿ âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ïðååìñòâåííîñòè, ïîèñê ðóêîâîäèòåëåé
íîâîé ôîðìàöèè. Â 2006 ãîäó â ìåðîïðèÿòèÿõ Öåíòðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî 160
ðàáîòíèêîâ ÑÓÝÊ. Â ðåçóëüòàòå áûëî îòîáðàíî 30 ÷åëîâåê, êîòîðûå ñòàëè
ïåðâûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû "Ëîêîìîòèâ".

Óíèâåðñèòåò íå äóáëèðóåò ôóíê-
öèè óæå ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíûõ öåíò-
ðîâ Êîìïàíèè - åãî ïðîãðàììû íàïðàâ-
ëåíû íà ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìïåòåíöèé, ñîïðîâîæäåíèå êëþ÷åâûõ
ïðîåêòîâ, ïîèñê è ïîäãîòîâêó áóäóùèõ
ðóêîâîäèòåëåé è ýêñïåðòîâ âíóòðè
Êîìïàíèè. Êîíöåïöèÿ Óíèâåðñèòåòà
ïîäðàçóìåâàåò ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ ñ ó÷åòîì îòðàñëåâîé è
êîðïîðàòèâíîé ñïåöèôèêè, îñîáåííîñ-
òåé êàæäîé öåëåâîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ.

Êîíöåïöèþ Óíèâåðñèòåòà è îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðàáîòû îïðå-
äåëÿåò Ñîâåò, â êîòîðûé âõîäÿò ÷ëåíû
Ïðàâëåíèÿ Êîìïàíèè è íåçàâèñèìûé
äèðåêòîð ïðîãðàìì Êîðïîðàòèâíîãî
óíèâåðñèòåòà. Îáùåå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ
Êîìïàíèè, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå ïî
ïðîãðàììàì è òðåíèíãàì Êîðïîðàòèâ-
íîãî óíèâåðñèòåòà â 2006 ãîäó, ñî-
ñòàâèëî áîëåå 400 ÷åëîâåê.

Â ÷èñëå ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîåêòîâ
Óíèâåðñèòåòà ñòàðòîâàëè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ñîñòàâà Êîìïàíèè, âûÿâëåíèÿ, îáó÷å-
íèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ëèäåðñêîãî ðåçåðâà.
Êëþ÷åâûå ðàáîòíèêè íà÷àëè èçó÷àòü
ìåæäóíàðîäíûé îòðàñëåâîé îïûò.

Âèòàëèé Àáàáêîâ, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ "ÑÓÝÊ-
Êðàñíîÿðñê" ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîìó ñíàáæåíèþ:

- Äëÿ ìåíÿ Êîðïîðàòèâíûé óíèâåð-
ñèòåò - ýòî, ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòü
îòîéòè îò ñòåðåîòèïíîãî ïîäõîäà â ðà-
áîòå. Çäåñü ÿ íàó÷èëñÿ ïëàíèðîâàòü
ñâîå âðåìÿ, ïîíÿë, ÷òî òàêîå "êîìàíä-
íûé äóõ". Ïðîåêò "Óïðàâëåíèå çà-
êóïêàìè", íàä êîòîðûì ÿ ðàáîòàë â
ðàìêàõ ïðîãðàììû "Ëîêîìîòèâ", ïîìî-
æåò Êîìïàíèè ñîêðàòèòü çàòðàòû íà
ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ðåñóðñîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèçèòü
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
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Îñíîâíûå ïðîãðàììû Óíèâåðñèòåòà

"Ïåðâûé ñîñòàâ" - ïðîãðàììà äëÿ
âûñøåãî óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà.

Îñíîâíûå öåëè ïðîãðàììû - ðàç-
âèòèå íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåíèÿ
êîìàíäû, ðàñïðîñòðàíåíèå êîðïîðàòèâ-
íîãî âèäåíèÿ è êóëüòóðû, íàñòàâíè÷å-
ñòâà, óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè, îòâå÷à-
þùèìè ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì
ðàçâèòèÿ ÑÓÝÊ.

"Ëîêîìîòèâ" - äîëãîñðî÷íàÿ ïðîã-
ðàììà ðàçâèòèÿ áóäóùèõ ëèäåðîâ Êîì-
ïàíèè.

Öåëè ïðîãðàììû - âûÿâëåíèå,
ðàçâèòèå è ïðîäâèæåíèå ìîëîäûõ ñî-
òðóäíèêîâ ñ ëèäåðñêèì ïîòåíöèàëîì, ñî-
çäàíèå èíñòèòóòà ïðååìñòâåííîñòè.
Ïðîãðàììà ñîñòîèò èç ðàçíûõ òåìàòè-
÷åñêèõ è èíòåðàêòèâíûõ ñåññèé, ïîñëå
êîòîðûõ ñîòðóäíèê âîçâðàùàåòñÿ ê ðà-
áîòå è ïðèìåíÿåò ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà
ïðàêòèêå.

Äðóãèå ïðîãðàììû

Â 2006 ãîäó Êîðïîðàòèâíûé
óíèâåðñèòåò ïðîâîäèë îáó÷åíèå ïî
ìîäóëüíûì ïðîãðàììàì:

- ýôôåêòèâíûå êîììóíèêàöèè;
- óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè;
- ôèíàíñîâîå ìîäåëèðîâàíèå;
- èíâåñòèöèîííîå ïðîåêòèðîâà-

íèå;
- ïîâûøåíèå óïðàâëåí÷åñêîé è

ëè÷íîé ýôôåêòèâíîñòè (óïðàâ-
ëåíèå ëþäüìè, óïðàâëåíèå èç-
ìåíåíèÿìè, ïðèíÿòèå ðåøåíèé).

Ñòàæèðîâêè

Â èþíå 2006 ãîäà êëþ÷åâûå ñîòðóä-
íèêè öåíòðàëüíîãî îôèñà è ôèëèàëîâ
Êîìïàíèè ïðîõîäèëè ñòàæèðîâêó â
Àâñòðàëèè (â êîìïàíèè BHP Billiton) ïî
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñò-
âåííîé è óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðåçóëüòàòîì ñòàæèðîâêè ñòàëà ðàçðà-
áîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ðàçâèòèþ êîíê-
ðåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÑÓÝÊ.

Àíäðåé Âåëèêîñåëüñêèé, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàì ÎÎÎ "Êîìïàíèÿ Âîñòñèá-
óãîëü":

- Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ÿ íàó÷èëñÿ ëó÷-
øå ïîíèìàòü ñåáÿ è äðóãèõ, óñîâåðøåí-
ñòâîâàë íàâûê îáùåíèÿ â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ, ïðèîáðåë öåííûé ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò ïîäãîòîâêè ïðåçåíòàöèé è
âûñòóïëåíèÿ íà ïóáëèêå, ïîçíàêîìèëñÿ
ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè. À ãëàâíîå - ÿ
ñòàë â íåêîòîðîì ñìûñëå íîâàòîðîì â
ïðîâåäåíèè ïðåîáðàçîâàíèé, âíåäðåíèè
ïåðåäîâûõ èäåé, ïðîïèñàííûõ â ìîåì
ïðîåêòå, - âíåñ ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
îáúåäèíåíèÿìè, ïî ðàçðàáîòêå ñòàíäàð-
òà ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò è ïîëîæåíèÿ î
ñèñòåìå íîðì ðàñõîäà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Âñå ýòî, ïî
ìîåìó ìíåíèþ, ïðèâåäåò ê ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà
óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëèò ïîâûñèòü îòâåò-
ñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâ-
íåé, óñèëèò êîíòðîëü çà ñåáåñòî-
èìîñòüþ äîáû÷è óãëÿ.



Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îáó÷àþùèõ
ïðîãðàìì

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì
è òðåíèíãîâ ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì àíêåòèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû
îöåíêè ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå
íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èìåþùèõñÿ
ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ.

Èíôîðìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ î
âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ

Äëÿ ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ î âîçìîæíîñòÿõ îáó-
÷åíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àñòè÷íî èñ-
ïîëüçóåòñÿ èíòðàíåò, à òàêæå ïóá-
ëèêàöèè â êîðïîðàòèâíîé ãàçåòå. Â áó-
äóùåì Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò îòêðûòü
HR-ïîðòàë, ãäå èíôîðìàöèÿ î ïðî-
ãðàììàõ è òðåíèíãàõ áóäåò ðàç-
ìåùàòüñÿ ðåãóëÿðíî è îïåðàòèâíî.

Ïëàíû íà áóäóùåå

Â 2007 ãîäó íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ëèíåéíîãî ïåðñî-
íàëà ïðåäïðèÿòèé "Íà÷àëüíèê ó÷àñòêà".
Íà÷àëüíèê ó÷àñòêà - êëþ÷åâàÿ ïîçèöèÿ
íà ïðîèçâîäñòâå. Îò îòíîøåíèÿ ýòèõ
ëþäåé ê ðàáîòå, èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
óðîâíÿ âî ìíîãîì çàâèñÿò íå òîëüêî
ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû, íî è
êëèìàò â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ.

Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ðàçâè-
òèå ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà-
÷åñòâ è íàâûêîâ ýòîé êàòåãîðèè ïåðñî-
íàëà, îáó÷àþùèå ìîäóëè ïîçíàêîìÿò
ó÷àñòíèêîâ ñ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè
óïðàâëåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì çàâåðøå-
íèÿ ïåðâîãî ýòàïà áóäóò ñôîðìèðîâàíû
èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ íà÷àëüíèêîâ ó÷àñòêîâ, à
òàêæå âûÿâëåí êàäðîâûé ðåçåðâ,
êîòîðûé ïîëó÷èò óãëóáëåííóþ ïðîã-
ðàììó ðàçâèòèÿ. Â ïðîãðàììå ïðèìóò
ó÷àñòèå äî 300 ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî
çâåíà ïðåäïðèÿòèé.
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Íàòàëüÿ Êðàâöîâà, íà÷àëüíèê ðàñ÷åò-
íîãî öåíòðà ôèëèàëà ÎÀÎ "ÑÓÝÊ" â
ãîðîäå Èðêóòñêå:

- Íàø Êîðïîðàòèâíûé óíèâåðñèòåò
íåäàðîì íîñèò íàçâàíèå "Ýíåðãèÿ" - ýòî
è åñòü ýíåðãèÿ Êîìïàíèè. Ó÷àñòíèêè
ïðîãðàììû çàðÿæàþòñÿ êîðïîðàòèâíîé
ýíåðãèåé, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ äâèæó-
ùåé ñèëîé ïðîôåññèîíàëüíîãî òâîð-
÷åñòâà. Êî ìíå ïðèøëî ïîíèìàíèå,
íàñêîëüêî âàæíà êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà, ïî êàêèì ïðèíöèïàì ñòðîÿòñÿ
êîìïàíèè ìèðîâîãî óðîâíÿ, ÷åì îòëè-
÷àåòñÿ ëèäåð îò ìåíåäæåðà, êàêèå
êà÷åñòâà ëèäåðà íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü
â ñåáå.

Âëàäèìèð Øåëêàíîâ, íà÷àëüíèê ó÷àñò-
êà ×åðåìõîâñêîãî ðóäîðåìîíòíîãî
çàâîäà:

- ß ïî÷åðïíóë èç ëåêöèé î÷åíü ìíîãî
ïîëåçíîé èíôîðìàöèè, îñîáåííî öåí-
íûì ñòàëî îáùåíèå ñ ïñèõîëîãîì. Íàñ
íèêîãäà íå ó÷èëè ýòèêå îáùåíèÿ ñ
ëþäüìè, ïîýòîìó ïðîøåäøèé ñåìèíàð
ñòàë äëÿ ìåíÿ îòêðîâåíèåì. ×òî âàæíî,
ìû ðàññìàòðèâàëè êîíêðåòíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ñèòóàöèè, à íå àáñòðàêò-
íûå, "âçÿòûå ñ íåáà". ß îò÷åòëèâî
îñîçíàë, ÷òî â îáùåíèè ñ ëþäüìè íà
ïðîèçâîäñòâå ãëàâíîå - âçàèìîïîíè-
ìàíèå è ñäåðæàííîñòü. Áóäåò ýòî, ñî-
îòâåòñòâåííî, è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà ïîâûñèòñÿ. Ñåé÷àñ, êîãäà íàçðå-
âàåò òà èëè èíàÿ "ïèêîâàÿ" ñèòóàöèÿ, ÿ
ñòàðàþñü ñäåðæèâàòü ýìîöèè è ñíà÷àëà
îáäóìàòü âîçìîæíûå íåêîíôëèêòíûå
ïóòè ðåøåíèÿ âîïðîñà, êàê è ó÷èëè íà
ñåìèíàðå. Åñëè åùå ïðåäñòàâèòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîáûâàòü íà ïîäîáíîì ñå-
ìèíàðå, ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèìó
ó÷àñòèå.
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Âçàèìîäåéñòâèå ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè

Çàäà÷è ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàä-
ðîâ ðåøàþòñÿ Êîìïàíèåé òàêæå â ðàì-
êàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ ãîñóäàðñò-
âåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè.

Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ

ÑÓÝÊ âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ìîñêîâ-
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ãîðíûì óíèâåð-
ñèòåòîì, Êðàñíîÿðñêèì ãîñóäàðñòâåí-
íûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì, Êóç-
áàññêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì
óíèâåðñèòåòîì è äðóãèìè ó÷åáíûìè çà-
âåäåíèÿìè.

Ñ Êóçáàññêèì ãîñóäàðñòâåííûì
òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì (ÊóçÃÒÓ)
çàêëþ÷åí äîãîâîð î ñòðàòåãè÷åñêîì ñî-
òðóäíè÷åñòâå. Äîãîâîð ïðåäïîëàãàåò íå
òîëüêî öåëåâóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèà-
ëèñòîâ, íî è ðàçðàáîòêó íàó÷íûõ òåì,
çíà÷èìûõ äëÿ áèçíåñà ÑÓÝÊ. Â 2006
ãîäó óòâåðæäåí ïðîåêò ïî öåëåâîé ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ Êîìïàíèè íà áàçå
óíèâåðñèòåòà ïî ÷åòûðåì ñïåöèàëüíî-
ñòÿì. Íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó áûë íà-
ïðàâëåí 41 ÷åëîâåê: ñòóäåíòû îáó÷àþò-
ñÿ ïî ñêîððåêòèðîâàííûì ó÷åáíûì ïðî-
ãðàììàì (íà ïåðâîì êóðñå óñèëåíû âûñ-
øàÿ ìàòåìàòèêà, èíôîðìàòèêà, ôèçèêà
è èíîñòðàííûé ÿçûê). Â ïðîöåññå ó÷åáû
ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ê
ïðàêòèêå â ïîäçåìíûõ óñëîâèÿõ, ñðîêè
ïðàêòèêè óâåëè÷åíû íà ÷åòûðå íåäåëè.
Â 2006 ãîäó â óíèâåðñèòåòå îáó÷àëèñü
295 ÷åëîâåê, â ôèëèàëàõ â ã. Áåëîâî - 75
÷åëîâåê è ã. Ïðîêîïüåâñêå - 47 ÷åëîâåê.

Ñèñòåìà ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Ôèëèàëû Êîìïàíèè íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ëåò ñîòðóäíè÷àþò ñ 
ó÷ðåæäåíèÿìè ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî
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îáðàçîâàíèÿ, âûïóñêíèêè êîòîðûõ â äàëüíåéøåì
ïðèõîäÿò ðàáîòàòü â ÑÓÝÊ. Êîìïàíèÿ îêàçûâàåò
ýòèì ó÷ðåæäåíèÿì ôèíàíñîâóþ è îðãàíèçàöè-
îííóþ ïîääåðæêó, ñïåöèàëèñòû ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ó÷àùèåñÿ èìåþò
âîçìîæíîñòü ïðîõîäèòü ïðàêòèêó íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ â Êîìïàíèè.

Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé ôèëèàë ÑÓÝÊ ñîòðóä-
íè÷àåò ñ Ëåíèíñê-Êóçíåöêèì ãîðíî-òåõíè÷åñêèì
êîëëåäæåì. Â 2006 ãîäó â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî

Íà áàçå ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà ¹ 38 â
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè â 2004 ãîäó ñîçäàí è
ôóíêöèîíèðóåò Öåíòð îáó÷åíèÿ ðàáî÷èõ
êàäðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé ôèëèàëà ÑÓÝÊ. Çà
2004-2006 ãîäû íàêîïëåí ðàçíîïëàíîâûé
ïðàêòè÷åñêèé îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ. Ðàáîòà
âåäåòñÿ êàê ñ ó÷àùèìèñÿ, òàê è ñ ïðåïîäà-
âàòåëüñêèì ñîñòàâîì.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ïðîôåññèè è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè íàñòàâíèêàì
áûëè ïîâûøåíû äîïëàòû çà îáó÷åíèå

ó÷åíèêîâ. Â 2006 ãîäó íà øàõòàõ ôèëèàëà ñïåöèàëèñòàìè ÑÓÝÊ îðãàíèçîâàíû
ñåìèíàðû äëÿ íàñòàâíèêîâ, à òàêæå ëåêöèè äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé è ìàñòåðîâ
ó÷èëèùà î íîâèíêàõ ãîðíîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ. Â äåêàáðå 2006 ãîäà ïðîâåäåí
êîíêóðñ íà çâàíèå "Ëó÷øèé íàñòàâíèê", ïîáåäèòåëåé îïðåäåëÿëè ñîâìåñòíî ñ
ó÷åíèêàìè.

Â 2006 ãîäó â ó÷èëèùå îáó÷àëîñü 660 ÷åëîâåê, èç íèõ 553 - ïî íàïðàâëåíèÿì îò
ôèëèàëà. Âñå 553 ÷åëîâåêà ïðîõîäèëè ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ. Ó÷àùèõñÿ çíàêîìÿò ñ íîâûìè îáðàçöàìè ãîðíîé òåõíèêè, îðãàíèçóþòñÿ
ýêñêóðñèè íà øàõòû. Êðîìå òîãî, ïðè ñîäåéñòâèè ôèëèàëà äëÿ ðåáÿò,
îòëè÷èâøèõñÿ â ó÷åáå è ïðàêòèêå, îðãàíèçîâàíû ïÿòü ïîåçäîê ïî ïðèìå÷àòåëüíûì
ìåñòàì Êóçáàññà.

Ïî îòçûâàì ìàñòåðîâ øàõò, áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ îòâåòñòâåííî îòíîñÿòñÿ ê
ïðîöåññó îáó÷åíèÿ. Óñïåâàåìîñòü ðàñòåò èç ãîäà â ãîä: â 2004 ãîäó áûëî 42
"õîðîøèñòà" è 4 "îòëè÷íèêà", â 2005 - 62 è 6 ñîîòâåòñòâåííî, à â 2006 - 113 è 10.
Ýòî ëó÷øèé ðåçóëüòàò ñðåäè ó÷àñòíèêîâ öåëåâûõ ïðîãðàìì óãëåäîáûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Çà ñ÷åò ôèíàíñèðîâàíèÿ ÑÓÝÊ óêðåïëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà
ó÷èëèùà: â 2006 ãîäó ïðîâîäèëñÿ êàïèòàëüíûé ðåìîíò, ïðèîáðåòåíû íîâûå ó÷åá-
íèêè, ñïîðòèíâåíòàðü, ìåáåëü. Øàõòû ôèëèàëà ïåðåäàëè â ìàñòåðñêèå ó÷èëèùà
íåîáõîäèìûå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ìàòåðèàëû. Âñåãî íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷èëèùà â 2006 ãîäó áûëî íàïðàâëåíî 4 341,08 òûñ. ðóá.



ïàðòíåðñòâà ñ êîëëåäæåì áûëî çà-
êëþ÷åíî 117 äîãîâîðîâ íà ïîäãîòîâêó
ñïåöèàëèñòîâ. Âñåãî ïî íàïðàâëåíèÿì
Êîìïàíèè â êîëëåäæå îáó÷àëèñü 388
ñòóäåíòîâ. Ïðåäïðèÿòèå ïîìîãëî ââåñ-
òè â ó÷åáíîå ðàñïèñàíèå íîâóþ äèñ-
öèïëèíó "Òåõíîëîãèÿ àíêåðíîãî êðåï-
ëåíèÿ".

Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü

Ðåãèîíàëüíàÿ ñåòü îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Êîìïàíèè âêëþ÷àåò 
21 ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå (ó÷åáíûé ïóíêò). Â 2006 ãîäó
ïî ðàçëè÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì íà áàçå
ó÷åáíûõ ïóíêòîâ áûëî îáó÷åíî 21,1 òûñ. ÷åëîâåê.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ - ïîëó÷åíèå íîâûõ
ïðîôåññèé, îáó÷åíèå âòîðûì (ñîâìåùàåìûì) ïðî-
ôåññèÿì, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îáó÷åíèå â
îáëàñòè îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.
Çàòðàòû íà äåÿòåëüíîñòü ñåòè ñîñòàâèëè â îò÷åòíîì
ãîäó 32,8 ìëí ðóá.
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Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì, â 2006
ãîäó êîëè÷åñòâî òðóäîóñòðîåííûõ
âûïóñêíèêîâ íà øàõòàõ óâåëè÷è-
ëîñü íà 26%. Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé
ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ ñ âûïóñêíè-
êàìè ó÷èëèùà ñðåäíèé âîçðàñò íà
øàõòàõ ã. Ëåíèíñêà-Êóçíåöêîãî Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè ñíèçèëñÿ ïî÷òè
íà ãîä: ê êîíöó 2006 ãîäà îí ñîñòàâ-
ëÿë 39,8 ãîäà ïî ðàáî÷èì ïðîôåñ-
ñèÿì, â äåêàáðå 2005 ãîäà - 41,2
ãîäà.

2,7

18,4

21,1  

Ðàáî÷èå

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè

×èñëî ðàáîòíèêîâ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå 

â ðåãèîíàëüíîé ñåòè â 2006 ã., òûñ. ÷åë.





Äîáû÷à óãëÿ, îñîáåííî â ïîäçåìíûõ óñëîâèÿõ,
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ îáîãàùåíè-
åì è òðàíñïîðòèðîâêîé ãîðíîé ìàññû,
ïîòåíöèàëüíî îïàñíû. Âåðîÿòíîñòü íåñ-
÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, èíöèäåíòîâ è àâàðèé
íà óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äîñ-
òàòî÷íî âûñîêà. Ïîýòîìó ðàçâèòèå ïðåä-
ïðèÿòèé Êîìïàíèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî
ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îõðàíû òðóäà è
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè (ÎÒ è ÏÁ).
Â ÑÓÝÊ ýòèì âîïðîñàì ïðèäàåòñÿ ïåð-
âîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Êîìïëåêñíûé ïî-
êàçàòåëü LTIFR, ïðèíÿòûé â óãîëüíîé
èíäóñòðèè âî âñåì ìèðå, âêëþ÷åí â ñèñ-
òåìó ìîòèâàöèè âñåõ êëþ÷åâûõ ìåíåä-
æåðîâ ÑÓÝÊ, ÷òî îòëè÷àåò ÑÓÝÊ îò
äðóãèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ÎÒ è
ÏÁ - âàæíûé ýëåìåíò ðàáîòû ïî ìèíèìèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðèñêîâ Êîìïàíèè.

Êîìïëåêñíûé ïëàí ïî îõðàíå òðóäà

Äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè â ñôåðå ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ðÿäîì âíóòðåííèõ
äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ïåðèîäè÷åñêè ïåðåñìàòðè-
âàþòñÿ:

- Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòüþ è îõðàíîé íåäð;

- Ïîëîæåíèå î ïðîèçâîäñòâåííîì êîíòðîëå
ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ïðîìûøëåííîé áåç-
îïàñíîñòè íà îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòàõ è îõðàíû íåäð;

- Òèïîâîå ïîëîæåíèå ïî ìàðøðóòíîé ñèñòåìå
êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé îõðàíû
òðóäà, ïðîìûøëåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè;
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Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè:
- Ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé

áåçîïàñíîñòè
- Îñóùåñòâëåíèå ñèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà áåçîïàñ-

íûì ìåòîäàì è ïðèåìàì ðàáîòû, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äèñöèïëèíû
- Îáåñïå÷åíèå ìåòàíîáåçîïàñíîñòè â ãîðíûõ âûðàáîòêàõ
- Èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãèè è ñðåäñòâà ïîâûøåíèÿ áåçîïàñ-

íîñòè
- Íåóêëîííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà

Ñîõðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ ðà-
áîòíèêîâ â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè - âàæíåéøèé ïðèîðèòåò
Êîìïàíèè. Äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ
áåçîïàñíîñòè òðóäà ìîæíî òîëüêî
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè: Êîìïàíèÿ,
ñî ñâîåé ñòîðîíû, äåëàåò âñå íåîá-
õîäèìîå äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà, îæèäàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, îò ðàáîòíèêîâ òàêî-
ãî æå îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è
îòíîøåíèÿ ê ñâîåé æèçíè.
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- Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïîñòðîå-
íèÿ íàðÿäíîé ñèñòåìû íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ;

- Ïåðå÷åíü àâàðèé è èíöèäåíòîâ,
ïîäëåæàùèõ ðàññëåäîâàíèþ è
ó÷åòó íà îïàñíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ îáúåêòàõ.

Â ñëîæíûõ ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ è
ãîðíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ïðè
âûñîêîé ýíåðãîâîîðóæåííîñòè ñîâðå-
ìåííûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ áåçîïàñíûõ
óñëîâèé òðóäà ïðèîáðåòàþò ðàçðàáîòêà
è ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ïðîôèëàêòèêå è
ñíèæåíèþ àâàðèéíîñòè è òðàâìàòèçìà.
Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÓÝÊ ýòà ðàáîòà âå-
äåòñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì:

- ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ èíäèâè-
äóàëüíîé çàùèòû; ïðèáîðîâ
êîíòðîëÿ, ïðîòèâîïîæàðíûõ
ñðåäñòâ;

- îáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêà, àòòå-
ñòàöèÿ ïåðñîíàëà ïî âîïðîñàì
ÎÒ è ÏÁ;

- ïðîâåäåíèå îçäîðîâèòåëüíûõ è
ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé;

- îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîíòðîëÿ ñîáëþäåíèÿ òðåáîâà-
íèé ÎÒ è ÏÁ ïðè ýêñïëóàòàöèè
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáú-
åêòîâ;

- îáñëåäîâàíèå îáúåêòîâ ñïåöè-
àëèçèðîâàííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè;

- âíåäðåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ ðåøåíèÿ èíæåíåð-
íûõ çàäà÷ îïåðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ;

- ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ
ìåñò.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå íàïðàâëåíèÿ
íàõîäÿò îòðàæåíèå â êîìïëåêñíûõ
ïëàíàõ ïî îõðàíå òðóäà. Íåïîñðåä-
ñòâåííî íà ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé,
âîøåäøèõ â êîìïëåêñíûå ïëàíû

Êîììåíòèðóÿ ïîä-
ïèñàíèå Ñîãëàøåíèÿ
î ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå ìåæäó àä-
ìèíèñòðàöèåé Êå-
ìåðîâñêîé îáëàñòè
è ÑÓÝÊ íà 2006 ãîä,

ãóáåðíàòîð îáëàñòè Àìàí Òóëååâ
ñêàçàë: "ß îñîáî õî÷ó îòìåòèòü
ñåðüåçíóþ ðàáîòó, êîòîðóþ ïðîâî-
äèò  êîìïàíèÿ, è ìû åå ñòàâèì â
ïðèìåð, ïî óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè íà
óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè"7.

7 "Âåñòè-Êóçáàññ", ÂÃÒÐÊ, Êåìåðîâî, 03.03.2006.

ÑÓÝÊ ïðèîáðåòàåò ñîâðåìåííûå ñèñòå-
ìû áåçîïàñíîñòè äëÿ îñíàùåíèÿ ïîä-
çåìíûõ âûðàáîòîê ñâîèõ øàõò, îïàñíûõ
ïî ãàçó, ïûëè è âíåçàïíûì âûáðîñàì,
óæå íå ïåðâûé ãîä. Â óãîëüíûõ øàõòàõ
Êîìïàíèè âíåäðÿþòñÿ ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû
îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêîãî óïðàâëåíèÿ
(ÀÑÎÄÓ). Ñ ïîìîùüþ ÀÑÎÄÓ â ãîðíûõ
âûðàáîòêàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü
áåçîïàñíîãî ñîñòîÿíèÿ âîçäóøíîé ñðå-
äû è ïðîèçâîäèòñÿ óïðàâëåíèå ñðåäñò-
âàìè ïðîòèâîïîæàðíîé çàùèòû. 

Ìèíèìàëüíûé êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ
ÀÑÎÄÓ âìåñòå ñ ìîíòàæîì îáõîäèòñÿ
ïðèìåðíî â 15 ìëí ðóá. Ñîâðåìåííûå
ÀÑÎÄÓ ïðèõîäÿò íà ñìåíó ìîðàëüíî
óñòàðåâøèì ñèñòåìàì àýðîãàçîâîãî êîí-
òðîëÿ òèïà "Ìåòàí", êîòîðûå óæå íå ñî-
îòâåòñòâóþò ñåãîäíÿøíèì òðåáîâàíèÿì
áåçîïàñíîñòè â øàõòàõ.

Â 2007-2009 ãîäàõ íà øàõòàõ Êóçáàññà
áóäåò âíåäðåíà ñèñòåìà "Ãðàí÷", âêëþ-
÷àþùàÿ ñèñòåìû íàáëþäåíèÿ, îïîâå-
ùåíèÿ îá àâàðèÿõ ëþäåé íåçàâèñèìî îò
òîãî, â êàêîì ìåñòå øàõòû îíè íàõîäÿò-
ñÿ, à òàêæå ñðåäñòâà ïîèñêà çàñòèãíó-
òûõ àâàðèåé ëþäåé.



ïðåäïðèÿòèé, â 2006 ãîäó áûëî èçðàñõîäîâàíî 695 ìëí
ðóá., â 2007 ãîäó íà ýòè öåëè ïëàíèðóåòñÿ ñóùåñòâåííî,
áîëåå ÷åì â 1,7 ðàçà, óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå è
çàòðàòèòü 1 179 ìëí ðóá.

Ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè
è îõðàíû òðóäà

Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèéíûõ
ñèòóàöèé íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÓÝÊ áûëà ðàç-
ðàáîòàíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåç-
îïàñíîñòüþ. Âàæíåéøåå çâåíî ýòîé ñèñòåìû - äåÿ-
òåëüíîñòü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè, îõðàíû òðóäà è îêðóæàþùåé ñðåäû. Òàêèå
ïîäðàçäåëåíèÿ ñîçäàíû â öåíòðàëüíîì îôèñå ÑÓÝÊ,
â ðåãèîíàëüíûõ ôèëèàëàõ è íà âñåõ äî÷åðíèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè. 

Ñïåöèàëèñòû Êîìïàíèè íå òîëüêî òùàòåëüíî
îòñëåæèâàþò âñå èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, íî è
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â îáñóæäåíèÿõ è ñëóøàíèÿõ òåõ-
íè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ, îáîáùàþò è àíàëèçèðóþò ðîñ-
ñèéñêèé è ìèðîâîé îïûò ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâè-
äàöèè àâàðèé.
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Èòîãè êîíêóðñà íà çâàíèå ëó÷øåé îðãàíèçàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè ïî ïðîâåäåíèþ
ðàáîòû â ñôåðå îõðàíû òðóäà áûëè ïîäâåäåíû íà î÷åðåäíîì çàñåäàíèè
ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî îõðàíå òðóäà. Â ãðóïïå "Äîáû÷à ïîëåçíûõ
èñêîïàåìûõ" ïîáåäèòåëåì ïðèçíàíî ÎÎÎ "Ðàçðåç "×åðåìõîâñêèé".

Åæåãîäíûé îáëàñòíîé êîíêóðñ ïðîâîäèòñÿ êîìèòåòîì ïî òðóäó Èðêóòñêîé îáëàñòè
â øåñòîé ðàç. Ïåðâûé ýòàï ñîðåâíîâàíèÿ ïðîâîäèëñÿ íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé, â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 673 îðãàíèçàöèè. ×ëåíû êîìèññèè íà ìåñòàõ
àíàëèçèðîâàëè ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå óñëîâèé è îõðàíû òðóäà
â îðãàíèçàöèÿõ.

Ðàçðåç "×åðåìõîâñêèé" â òðåòèé ðàç ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â êîíêóðñå. Â
ïðåäûäóùèå ãîäû ïðåäïðèÿòèå óæå ïðèçíàâàëîñü ëó÷øèì ïî îðãàíèçàöèè îõðàíû
òðóäà íà ãîðîäñêîì óðîâíå, íà îáëàñòíîì îíî óäîñòîèëîñü òàêîãî ïðèçíàíèÿ
âïåðâûå. Ýòî ðåçóëüòàò êðîïîòëèâîé ðàáîòû. Íà ðàçðåçå óäåëÿåòñÿ îñîáîå
âíèìàíèå áåçîïàñíîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàáîò. Çà îðãàíèçàöèåé òðóäà ñëåäÿò îïûòíûå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû, çíàþùèå âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ äî ìåëî÷åé. Íåìàëóþ ðîëü â óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé ñûãðàëè è
íîâîââåäåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò. Ïðåäïðèÿòèå - åäèíñòâåííîå â ÑÓÝÊ, ãäå óæå òðè
ãîäà ðàáîòàåò ïðåäñìåííûé è ïîñëåñìåííûé ìåäèöèíñêèé êîíòðîëü: áåç îòìåòêè
ìåäèêîâ ê ðàáîòàì íå äîïóñêàåòñÿ íè îäèí ñîòðóäíèê. Â ðåçóëüòàòå ïîñëåäíèé
ñëó÷àé òðàâìàòèçìà íà ïðîèçâîäñòâå áûë çàôèêñèðîâàí â 2003 ãîäó, è òîò ñ
ëåãêèì èñõîäîì.



Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÓÝÊ äåéñòâóþò êîìèññèè ïî
îõðàíå òðóäà, â êîòîðûå âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ïðîô-
ñîþçîâ è àäìèíèñòðàöèè. Êîìèññèè ó÷àñòâóþò â ðàç-
ðàáîòêå ðàçäåëà êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, çàòðàãèâà-
þùåãî âîïðîñû îõðàíû òðóäà, êîîðäèíèðóþò äåéñò-
âèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêîâ ïî îáåñïå÷åíèþ òðå-
áîâàíèé îõðàíû òðóäà, ïðåäóïðåæäåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî òðàâìàòèçìà è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëå-
âàíèé, à òàêæå îñóùåñòâëÿþò ïðîâåðêè óñëîâèé è
îõðàíû òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñ îáÿçàòåëüíûì
èíôîðìèðîâàíèåì ðàáîòíèêîâ î ðåçóëüòàòàõ.

Êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû ñîäåðæàò ðàçäåë
"Îõðàíà òðóäà". Â íåì çàôèêñèðîâàíû îáÿçàííîñòè
ðàáîòîäàòåëÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíûõ è çäîðîâûõ
óñëîâèé òðóäà, ìåðû ïî íàäçîðó è êîíòðîëþ çà
îõðàíîé òðóäà. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ âî
âðåäíûõ óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåíû êîìïåíñàöèè, îáÿ-
çàòåëüíàÿ âûäà÷à ìîëîêà è ìîþùèõ ñðåäñòâ. Îòìå-
÷åíî, ÷òî âñå ðàáîòíèêè äîëæíû ðåãóëÿðíî ïðîõî-
äèòü ìåäèöèíñêèå îñìîòðû. Â ðàçäåëå "Ñðåäñòâà
èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû, èíñòðóìåíòû" îïðåäåëåíû
íîðìû âûäà÷è èíäèâèäóàëüíûõ ñðåäñòâ çàùèòû
ðàáîòíèêàì. Â ðàçäåëå "Ñòðàõîâàíèå" çàôèêñèðîâàíî
îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ðàáîòíèêîâ îò íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàáîëåâàíèé.

Âñå øàõòû ÑÓÝÊ îñíàùåíû êîìïüþòåðíûìè
ïðîãðàììàìè "Âåíòèëÿöèÿ", "Âîäîñíàáæåíèå" è "Ðàñ-
÷åò ïàðàìåòðîâ âîçäóøíûõ óäàðíûõ âîëí". Îíè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ
àâàðèé, ëîêàëèçàöèè è ëèêâèäàöèè èõ ïîñëåäñòâèé
íà ïðîìûøëåííûõ îáúåêòàõ, à òàêæå ñïàñåíèÿ è ýâà-
êóàöèè ëþäåé. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïðîãðàìì òàêæå ìî-
äåëèðóþòñÿ ñèòóàöèè âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèé è èíöè-
äåíòîâ, ïðîâîäèòñÿ îáó÷åíèå è ïðîâåðêà íàâûêîâ ðå-
àãèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà âî âíåøòàòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ðàáîòíèêè îáåñïå÷èâàþòñÿ âñåìè íåîáõî-
äèìûìè ñðåäñòâàìè èíäèâèäóàëüíîé çàùèòû. Êîìïà-
íèÿ ïðîâîäèò êîíêóðñíûé îòáîð ëó÷øèõ ïîñòàâ-
ùèêîâ ñðåäñòâ çàùèòû, ïðèáîðîâ êîíòðîëÿ, ïðîòèâî-
ïîæàðíûõ ñðåäñòâ.

Íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÓÝÊ, îòíîñÿùèõñÿ ê
îïàñíûì ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåêòàì, ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ è ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñ âîåíèçèðîâàííîé ãîðíî-
ñïàñàòåëüíîé ÷àñòüþ (ÂÃÑ×) ïëàíû ëèêâèäàöèè àâà-
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ðèé. Â íèõ ïðåäóñìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñïàñåíèþ
ëþäåé è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèè, ïðèâîäèòñÿ
ñïèñîê äîëæíîñòíûõ ëèö è ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå
äîëæíû áûòü íåìåäëåííî îïîâåùåíû îá àâàðèè; ïðî-
ïèñàíî âçàèìîäåéñòâèå ñ ÂÃÑ×; óêàçàíû òèïîâûå
îáÿçàííîñòè ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â ëèêâèäàöèè àâàðèé,
è ïîðÿäîê èõ äåéñòâèé. Âñå ñîòðóäíèêè ÑÓÝÊ, ðàáîòà
êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ ýêñïëóàòàöèåé îïàñíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, îáÿçàíû îçíàêîìèòüñÿ ñ Ïëà-
íîì ëèêâèäàöèè àâàðèé è ïîäòâåðäèòü ýòî ñâîåé 
ïîäïèñüþ.

Ëèêâèäàöèÿ àâàðèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñèëàìè
ïðîôåññèîíàëüíûõ âîåíèçèðîâàííûõ ãîðíîñïàñà-
òåëüíûõ ÷àñòåé è âñïîìîãàòåëüíûõ ãîðíîñïàñàòåëü-
íûõ ñëóæá, êîòîðûå íà äîãîâîðíîé îñíîâå îáåñïå-
÷èâàþò àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíîå îáñëóæèâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå óãëÿ. 

Íà óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÓÝÊ
äåéñòâóþò ñîáñòâåííûå àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíûå
ôîðìèðîâàíèÿ - âñïîìîãàòåëüíûå ãîðíîñïàñàòåëüíûå
ñëóæáû. ÂÃÑ ôîðìèðóþòñÿ èç ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé, ïðîøåäøèõ ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó
ïîä êîíòðîëåì ÂÃÑ×.

Â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ îíè ïðèíèìàþò
ýêñòðåííûå ìåðû ïî ñïàñåíèþ ëþäåé, çàíèìàþòñÿ
ëèêâèäàöèåé ïîñëåäñòâèé è ïðîôèëàêòèêîé àâàðèé.
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Íà Íàçàðîâñêîì ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîì çàâîäå (Êðàñíîÿðñêèé êðàé) ñäåëàí åùå
îäèí øàã ê óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà è òåõíèêè áåçîïàñíîñòè - ïðèîáðåòåí âû-
òÿæíîé ðóêàâ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ óäàëåíèÿ ñâàðî÷íûõ àýðîçîëåé.

"Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äåéñòâóþùèå ñàíèòàðíûå íîðìû, òî ó íàñ íà çàâîäå âñå
â ðàìêàõ äîïóñòèìîãî, - ãîâîðèò èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Íàçàðîâñêîãî ÐÌÇ
Àíàòîëèé Êîøêèí. - Îäíàêî ìû ðåøèëè ïðåâûñèòü íîðìàòèâû è ñîçäàòü áîëåå
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò, îòíîñÿùèõñÿ ê êàòåãîðèè âðåäíûõ.

Â èíâåñòèöèîííûé ïëàí íà 2006 ãîä áûëî âíåñåíî ïðåäëîæåíèå î ïðèîáðåòåíèè
âûòÿæíîãî ðóêàâà. Ñåãîäíÿ îí óæå óñòàíîâëåí íà çàâîäå è ïî äîñòîèíñòâó îöåíåí
íå òîëüêî ñàìèìè ñâàðùèêàìè, íî è òåìè, êòî ðàáîòàåò ðÿäîì ñ íèìè. Íî è íà ýòîì
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ íå íàìåðåíî.

Â ïëàíàõ çàâîäà ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ
ïðèòî÷íî-âûòÿæíîé ñèñòåìû âåíòèëÿöèè, îñíàñ-
òèòü ñòàöèîíàðíûå ñâàðî÷íûå ïîñòû ôèëüòðî-
âåíòèëÿöèîííûì àãðåãàòîì "Ñîâïëèì" ñ ýëåêòðî-
ñòàòè÷åñêèì ôèëüòðîì, ÷òî ïîçâîëèò î÷èùàòü
âîçäóõ îò àýðîçîëåé, îáðàçóþùèõñÿ ïðè ïðîèç-
âîäñòâå îãíåâûõ ðàáîò, íà 98%".



Îáåñïå÷åíèå  ìåòàíîáåçîïàñíîñòè

Ñ óâåëè÷åíèåì ãëóáèíû ãîðíûõ ðàáîò ãîðíî-òåõ-
íè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçðàáîòêè óãîëüíûõ ïëàñòîâ
óõóäøàþòñÿ, ðàñòåò ãàçîîáèëüíîñòü, óñëîæíÿåòñÿ
âåíòèëÿöèÿ øàõò, ïîýòîìó ðàíåå ïðèìåíÿâøèåñÿ
ñõåìû ïðîâåòðèâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ãàçîâûäåëåíèåì,
îñîáåííî â óñëîâèÿõ ïîâûøåííûõ íàãðóçîê íà î÷èñò-
íûå çàáîè, íå îáåñïå÷èâàþò òðåáóåìûé óðîâåíü ìåòà-
íîáåçîïàñíîñòè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîãî ñîñòîÿíèÿ âîçäóø-
íîé ñðåäû íà øàõòàõ Êîìïàíèè øèðîêî ïðèìåíÿ-
åòñÿ äåãàçàöèÿ âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà ñêâàæè-
íàìè. Îäíàêî ìíîãîëåòíèé îïûò ïðèìåíåíèÿ ýòîãî
ñïîñîáà äåãàçàöèè ïîêàçàë, ÷òî áåç ïðèìåíåíèÿ êîìï-
ëåêñíîé äåãàçàöèè ïîëíîñòüþ ïðåäîòâðàòèòü âûíîñ
ìåòàíà èç âûðàáîòàííîãî ïðîñòðàíñòâà â î÷èñòíîé
çàáîé íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ âûñîêîé
ãàçîîáèëüíîñòè, íàðÿäó ñ ìåðîïðèÿòèÿìè ïî
óïðàâëåíèþ ìåòàíîâûäåëåíèåì ñðåäñòâàìè
âåíòèëÿöèè, â òå÷åíèå 2007-2008 ãîäîâ íà øàõòàõ

Êîìïàíèè ïëàíèðóåòñÿ âíåäðèòü
êîìïëåêñíóþ äåãàçàöèþ, â òîì ÷èñëå
ïðåäâàðèòåëüíóþ äåãàçàöèþ ðàçðàáà-
òûâàåìîãî ïëàñòà. Äàííàÿ ìåòîäèêà
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áåçîïàñíûå
óñëîâèÿ ðàáîòû ïî ãàçîâîìó ôàêòîðó è
óëàâëèâàíèå ìåòàíà, êîòîðûé ìîæíî
óòèëèçèðîâàòü, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ íåãà-

òèâíîãî âëèÿíèÿ âûáðîñîâ øàõòíîãî ìåòàíà â
îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Íà øàõòå "Èìåíè Ñ.Ì. Êèðîâà" (Êåìåðîâñêàÿ
îáëàñòü) ïîñòîÿííî âåäåòñÿ ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî
âíåäðåíèþ êîìïëåêñíîé äåãàçàöèè, ÿâëÿþùàÿñÿ
ïðàêòè÷åñêèì áàçèñîì äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî îïûòà äåãàçàöèîííûõ ðàáîò íà îñòàëüíûå
øàõòû Êîìïàíèè.

Ïîèñê òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé â âîïðîñàõ ìå-
òàíîâîé áåçîïàñíîñòè Êîìïàíèÿ âåäåò ñîâìåñòíî ñ
íàó÷íûìè èíñòèòóòàìè. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Êèîò-
ñêîãî ïðîòîêîëà ñïåöèàëèñòû Êîìïàíèè ñîâìåñòíî ñî
ñòðàòåãè÷åñêèìè ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè âåäóò ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå è âíåäðåíèþ
ïðîåêòà óòèëèçàöèè øàõòíîãî ìåòàíà.
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Äåãàçàöèÿ óãîëüíûõ ïëàñòîâ çíà÷è-
òåëüíî óâåëè÷èâàåò áåçîïàñíîñòü
ãîðíûõ ðàáîò è îòêðûâàåò âîçìîæ-
íîñòü óòèëèçàöèè è ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ èçâëå÷åííîãî ìåòàíà.



Îáó÷åíèå â îáëàñòè ÎÒ è ÏÁ 

Çíàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöè-

àëèñòàìè áàçîâûõ ïîíÿòèé, ïðèíöèïîâ

è îáùèõ òðåáîâàíèé ïðîìûøëåííîé

áåçîïàñíîñòè - íåîáõîäèìîå óñëîâèå åå

îáåñïå÷åíèÿ. Ïîýòîìó îáó÷åíèå è ïîä-

ãîòîâêà ïåðñîíàëà â îáëàñòè îõðàíû

òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè

âåäåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè

ïîñòîÿííî.

Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíè-

êè ðàç â òðè ãîäà ïðîõîäÿò ïðåäàò-

òåñòàöèîííîå öåëåâîå îáó÷åíèå è àòòåñ-

òàöèþ ïî áåçîïàñíîìó âåäåíèþ ãîðíûõ

ðàáîò íà ïðåäïðèÿòèÿõ óãîëüíîé îòðàñ-

ëè. Íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ â îáÿçàòåëü-

íîì ïîðÿäêå ïðîâîäèòñÿ èíñòðóêòàæ

ïðèíèìàåìûõ íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ.

Äëÿ ïðîâåðêè óðîâíÿ çíàíèé â

îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè

Êåìåðîâñêèé ðåãèîíàëüíûé èíñòèòóò

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîâìåñòíî ñî

ñïåöèàëèñòàìè Ëåíèíñê-Êóçíåöêîãî

ôèëèàëà ÑÓÝÊ ðàçðàáîòàë è âíåäðèë

êîìïüþòåðíóþ ïðîãðàììó îöåíêè

çíàíèé ïåðñîíàëà â îáëàñòè ïðàâèë áåçîïàñíîñòè.

Ïðîãðàììó, îáëåã÷àþùóþ îïåðàòèâíûé êîíòðîëü,

ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñíèæåíèå òðàâìàòèçìà íà ïðîèçâîäñòâå

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòå-

ðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé

áåçîïàñíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, ñ÷èòàåòñÿ ïðîèç-

âîäñòâåííûé òðàâìàòèçì. Óðîâåíü ïðîèçâîäñò-

âåííîãî òðàâìàòèçìà â 2006 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005

ãîäîì â öåëîì ñíèçèëñÿ.

Óìåíüøèëîñü êîëè÷åñòâî òðàâì ñî ñìåðòåëüíûì

èñõîäîì: çà îò÷åòíûé ïåðèîä íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÓÝÊ

ïðîèçîøëî äåâÿòü íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñî ñìåð-

òåëüíûì èñõîäîì, ÷òî ñîñòàâëÿåò 3,5% îò îáùåãî

êîëè÷åñòâà íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ.
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Â Ëåíèíñê-Êóçíåöêîì ôèëèàëå ÑÓÝÊ
âïåðâûå â Êóçáàññå âíåäðåíà êîìïüþ-
òåðíàÿ ïðîãðàììà, ïðîâåðÿþùàÿ
çíàíèÿ ïðàâèë áåçîïàñíîñòè â óãîëüíûõ
øàõòàõ. Îíà áûëà ðàçðàáîòàíà ñîâìåñò-
íî ñïåöèàëèñòàìè Êåìåðîâñêîãî ðåãèî-
íàëüíîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è Ëåíèíñê-Êóçíåöêîãî ôèëèà-
ëà ÑÓÝÊ. Ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò äàòü
îáúåêòèâíóþ îöåíêó çíàíèé ïðàâèë ó
ñïåöèàëèñòîâ ñàìîãî ðàçíîãî óðîâíÿ -
îò ãîðíûõ ìàñòåðîâ äî ðóêîâîäèòåëåé
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Îáìàíóòü êîìïüþòåðíóþ ñèñòåìó íå-
âîçìîæíî, òàê æå êàê è âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ øïàðãàëêàìè. Íóæíî ÷åòêîå ïîíè-
ìàíèå òîíêîñòåé ãîðíÿöêèõ ïðàâèë
îõðàíû òðóäà, ÷òîáû íå "çàñûïàòüñÿ"
íà êàâåðçíûõ òåìàõ. Íî, ïî ñëîâàì ðàç-
ðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììû, åñëè ðàáîòíèê
êàæäûé äåíü îòâåòñòâåííî îòíîñèòñÿ ê
áåçîïàñíîñòè, òî óñïåøíî îòâåòèòü íà
ñîðîê ñ ëèøíèì âîïðîñîâ áîëüøîãî òðó-
äà, êàê ïðàâèëî, íå ñîñòàâëÿåò. Ýêñïå-
ðèìåíò êóçáàññîâöåâ áûëî ðåøåíî ðàñ-
ïðîñòðàíèòü íà âñå ôèëèàëû Êîìïàíèè.



Êàæäûé íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé àíàëèçèðóåòñÿ, âû-
ÿâëÿþòñÿ åãî ïðè÷èíû è ïîòåíöèàëüíî îïàñíûå ôàê-
òîðû. Ìàñøòàáíàÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè äàåò çàìåòíûå ðåçóëüòàòû.
Â ÷àñòíîñòè, â 2006 ãîäó êîëè÷åñòâî äíåé íåòðó-
äîñïîñîáíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâåííûì
òðàâìàòèçìîì, ñíèçèëîñü.
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Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà ïî ôèëèàëàì

Ôèëèàë
Âñåãî òðàâìèðîâàííûõ Èçìåíåíèå ê óðîâíþ

2005 ã., %2005 2006

Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé ôèëèàë 195 163 -16

Âëàäèâîñòîêñêèé ôèëèàë 44 39 -12

Êðàñíîÿðñêèé ôèëèàë 23 12 -48

Èðêóòñêèé ôèëèàë 11 7 -36

×åðíîãîðñêèé ôèëèàë 40 32 -20

Âñåãî 313 253 -20

Ôèëèàë

Âñåãî äíåé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè Èçìåíåíèå ê

óðîâíþ 2005 ã., %
2005 2006

Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé ôèëèàë 9249 7964 -14

Âëàäèâîñòîêñêèé ôèëèàë 2104 2520 +20

Êðàñíîÿðñêèé ôèëèàë 680 968 +42

Èðêóòñêèé ôèëèàë 511 237 -46

×åðíîãîðñêèé ôèëèàë 1506 1486 -2

Âñåãî 14051 13175 -6

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé íåòðóäîñïîñîáíîñòè

Êîëè÷åñòâî òðàâì

2005 2006
Èçìåíåíèå ê

óðîâíþ 2005 ã.,
%

Ïðîèçâîäñòâåííûé òðàâìàòèçì 313 253 -20

Òðàâìû ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì 10 9 -10

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà
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Â 2006 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ÑÓÝÊ ïðîèçîøëà îäíà àâàðèÿ è 68
èíöèäåíòîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ - â 2005 ãîäó
áûëî çàôèêñèðîâàíî òðè àâàðèè è 135
èíöèäåíòîâ.

Îõðàíà çäîðîâüÿ è ïðîôèëàêòèêà
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé

Ãîðíîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû óäåëÿòü íàèáîëåå ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ïðîôèëàêòèêå è ìîíèòîðèíãó
çàáîëåâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîðàæåíèåì
îðãàíîâ äûõàíèÿ, à òàêæå áîëåçíåé,
ðàçâèâàþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì âèá-
ðàöèè. Îñíîâíûå äåéñòâèÿ ïî ïðîôè-
ëàêòèêå ïðîôçàáîëåâàíèé ðàáîòíèêîâ
âêëþ÷àþò ïëàíîâûå ìåäèöèíñêèå
îñìîòðû, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, ìåðû ïî îçäîðîâëåíèþ
(îðãàíèçàöèÿ ëåòíåãî îòäûõà ãîðíÿêîâ,
ïðîâåäåíèå îçäîðîâèòåëüíûõ ñåçîíîâ).
Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðîâîäèìûõ â ÑÓÝÊ: çà ãîä îáùåå
÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñ âûÿâëåííûìè
ñëó÷àÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëå-
âàíèé ñíèçèëîñü íà 25%.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû â 2006 ãîäó â
îáëàñòè ÎÒ è ÏÁ:

- Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì
ñíèæåíû ïîêàçàòåëè ïî ÷èñëó
òðàâìèðîâàííûõ - íà 60 ÷åëîâåê,
ïî êîëè÷åñòâó òðàâì ñî ñìåðòåëü-
íûì èñõîäîì - íà îäíó òðàâìó.
Êîýôôèöèåíò ÷àñòîòû òðàâìèðî-
âàíèÿ ñíèæåí íà 1,19.

- Êîëè÷åñòâî àâàðèé ñíèçèëîñü íà
äâà ñëó÷àÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005
ãîäîì, ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî ñíè-
çèëñÿ ìàòåðèàëüíûé óùåðá.

- Çàðåãèñòðèðîâàíî íà 67 èíöèäåí-
òîâ ìåíüøå, ÷åì â 2005 ãîäó.

- Óùåðá îò èíöèäåíòîâ çà ãîä
ñíèæåí íà 51,8 ìëí ðóá.

Êîëè÷åñòâî àâàðèé è èíöèäåíòîâ

2005 2006
Èçìåíåíèå ê

óðîâíþ 2005 ã., %

Àâàðèè 3 1 -66,7

Èíöèäåíòû 135 68 -49,6

2005 2006
Èçìåíåíèå ê

óðîâíþ 2005 ã., %

119 89 -25

Âûÿâëåííûå ñëó÷àè  ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàáîëåâàíèé
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ßâëÿÿñü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé Êîìïàíèåé,
ÑÓÝÊ ñòðåìèòñÿ âíåñòè ñâîé âêëàä â óëó÷øåíèå ñî-
öèàëüíîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ: îñó-
ùåñòâëÿåò ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ ìåñòíûìè àäìèíè-
ñòðàöèÿìè, ñîòðóäíè÷àåò ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè è
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðè ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîã-
ðàìì. Âñå ýòî ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â ðåãèîíàõ. Êîìïàíèÿ àêòèâíî
ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ, îêàçûâàÿ ïîääåðæêó ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçî-
âàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè â óïðàâëåíèè âíåø-
íèìè ñîöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè â 2006 ãîäó ÿâëÿ-
ëèñü:

- ñòðóêòóðèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â
îáëàñòè ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé, îïðåäåëå-
íèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé;

- ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðåãèî-
íàëüíûìè âëàñòÿìè è ïîäïèñàíèå ñîãëàøå-
íèé î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè-
÷åñòâå.

Â ðåçóëüòàòå áûëè ðàçðàáîòàíû è ïðèíÿòû
ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû, êîòîðûå çàäàþò êîíòóð
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà:

- ñîçäàíèå íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè 
"Ôîíä ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè
ðåãèîíîâ "ÑÓÝÊ - ÐÅÃÈÎÍÀÌ";

- ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé;

- â ìåñòàõ êîìïàêòíîãî ïðîæèâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ: 

- ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ øêîë,
äåòñêèõ ñàäîâ, îáúåêòîâ ñïîðòèâíîé
èíôðàñòðóêòóðû;

- îáåñïå÷åíèå óãëåì ñåìåé ðàáîòíèêîâ è
ïåíñèîíåðîâ â îòîïèòåëüíûé ñåçîí;

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè:
- Ñîäåéñòâèå ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèé è óëó÷øåíèþ óñëîâèé

æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ øàõòåðñêèõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ
- Ðåàãèðîâàíèå íà ïðîáëåìû ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï
- Ðàçâèòèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè
- Ïîääåðæêà îñóùåñòâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ



- ñîäåéñòâèå ìóíèöèïàëèòåòàì â
ðåøåíèè íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì
ÆÊÕ (ïåðåñåëåíèå ãðàæäàí èç âåò-
õîãî è àâàðèéíîãî ôîíäà, ðåêîíñò-
ðóêöèÿ è ðåìîíò íàðóæíûõ èíæå-
íåðíûõ êîììóíèêàöèé);
- çàêóïêà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ, ìåáåëè è ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.

Ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå

Ïîääåðæêà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé î
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå. Åæåãîäíî

òàêèå ñîãëàøåíèÿ ïîäïèñûâàþòñÿ
ÑÓÝÊ è ãëàâàìè àäìèíèñòðàöèé
ðåãèîíîâ. Â ñîãëàøåíèÿõ îáî-
çíà÷àþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è
ñîöèàëüíûå íóæäû ðåãèîíà, êîòîðûå
ïîëó÷àò ïîääåðæêó Êîìïàíèè, à
òàêæå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû,
ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå ÑÓÝÊ ïî
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, è äðóãèå âîïðîñû.

Òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì
ôèíàíñîâîé ïîìîùè íà ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíå, ïðîâîäÿòñÿ ïåðåãîâîðû ñ

ãëàâàìè ãîðîäîâ è ðàéîíîâ, â õîäå êîòîðûõ
îáñóæäàþòñÿ ïîæåëàíèÿ ñàìèõ òåððèòîðèé îòíîñè-
òåëüíî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîé
ïîìîùè. Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïðè ïîäãîòîâêå 
è ïîäïèñàíèè ñîãëàøåíèé î ñîöèàëüíî-ýêîíî-

ìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå è
âçàèìîäåéñòâèè ñ ðåãèîíàëüíûìè 
è ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè
ÿâëÿþòñÿ:

- ïðîçðà÷íîñòü;
- ïàðòíåðñòâî;
- âçàèìíûé ó÷åò èíòåðåñîâ;
- äîêóìåíòàëüíîå çàêðåïëåíèå 

îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí.

Ñïåêòð âîïðîñîâ, ðåøàåìûõ â
ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà, äîñòàòî÷íî øèðîê.
Ñðåäñòâà Êîìïàíèè íàïðàâëÿþòñÿ
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"Ñâîþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó â Êóçáàññå
ìû ôîðìèðóåì ñîâìåñòíî ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Ýòî
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ìàêñèìàëüíóþ
ýôôåêòèâíîñòü íàøèõ ñîöèàëüíûõ èí-
âåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ øàõòåðñêèõ ãî-
ðîäîâ, ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ è èõ ñåìåé, óëó÷øåíèÿ ïî-
ëîæåíèÿ âåòåðàíîâ óãîëüíîé îòðàñëè". 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ "ÑÓÝÊ"
Âëàäèìèð Ðàøåâñêèé
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êàê íà ïðîåêòû, èìåþùåå áîëüøîå ñîöèàëüíîå
çíà÷åíèå â ìàñøòàáå âñåãî ðåãèîíà, òàê è íà áîëåå
ëîêàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Â 2006 ãîäó â ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àäìèíèñòðàöèåé
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè Êîìïàíèÿ ñîäåéñòâîâàëà
âûïîëíåíèþ îáëàñòíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì è
ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.
Ñîãëàøåíèå òàêæå ïðåäóñìàòðèâàëî ïîñòàâêó 
835 òûñ. ò óãëÿ ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì äëÿ êîììó-
íàëüíî-áûòîâûõ íóæä Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è â
áëàãîòâîðèòåëüíûõ öåëÿõ. 

Â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ íàèáîëüøèé îáúåì
ôèíàíñîâîé ïîìîùè áûë íàïðàâëåí íà ðåêîíñò-
ðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ìóíèöèïàëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ÆÊÕ è áëàãîóñòðîéñòâî "Äåâÿòîãî ïîñåëêà"
(ìèêðîðàéîíà óãîëüùèêîâ ã. ×åðíîãîðñêà).

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ñîâìåñòíûì çíà÷èìûì
ïðîåêòîì ÑÓÝÊ è àäìèíèñòðàöèè êðàÿ ñòàëî ïåðå-
ñåëåíèå èç âåòõîãî è àâàðèéíîãî æèëüÿ æèòåëåé
ïîñåëêà Äóáèíèíî (ñì. ïðèìåð íà ñòð. 44 íàñòîÿùåãî
îò÷åòà); Êîìïàíèÿ ñîäåéñòâîâàëà òàêæå ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ïðåäïðèÿòèÿ
ÑÓÝÊ, îñóùåñòâëÿëà ìåðîïðèÿòèÿ â ñôåðå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, êóëüòóðû è ñïîðòà. 

Ïðè ýòîì îñíîâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
Êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïîñòîÿííûõ ïî-
ñòóïëåíèé â áþäæåò: íà îäíó òîííó óãëÿ, äîáû-
òîãî ÑÓÝÊ, ïðèõîäèòñÿ 80 ðóá. íàëîãîâ, à â
êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò êðàÿ
åæåãîäíî ïîñòóïàåò îêîëî 33-35 ðóá.
ñ òîííû.

Àäìèíèñòðàöèè øàõòåðñêèõ ãî-
ðîäîâ òàêæå öåíÿò îòíîøåíèÿ 
ïàðòíåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
Êîìïàíèåé. Òàê,  ãëàâà  ã. Íàçàðîâî
Â. Øàíäóðîâ îñîáî îòìå÷àåò, ÷òî
ÑÓÝÊ óäàëîñü ïîñòðîèòü ðàáîòó 
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðîèçâîäñòâî
áûëî ðåíòàáåëüíûì è íàõîäèëîñü 
â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè, ïîýòîìó 

8 Ðàäèî "Öåíòð Ðîññèè" (Êðàñíîÿðñê), 16.02.2006. Ïîñëåäíèå èçâåñòèÿ.

Ãóáåðíàòîð Êðàñíî-
ÿðñêîãî êðàÿ À. Õëîïî-
íèí îòìåòèë: "ÑÓÝÊ
âûïîëíèëà ïîëíîñòüþ
âñå ñâîè îáÿçàòåëüñò-
âà â îáëàñòè ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè íà
òåððèòîðèÿõ, ãäå êîì-
ïàíèÿ âåäåò ðàáîòó", è ïîä÷åðêíóë,
÷òî Êîìïàíèÿ ðåøàåò â ðåãèîíå
"áîëüøèå è èíòåðåñíûå çàäà÷è"8. 
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ïðè âñåõ ñëîæíîñòÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè óæå íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè
ëåò ïî âñåì âîïðîñàì ñ ïðåä-
ïðèÿòèåì ÑÓÝÊ óäàåòñÿ íàõîäèòü
âçàèìîïîíèìàíèå.

Â Ðåñïóáëèêå Áóðÿòèÿ ÑÓÝÊ
ïîääåðæàëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðîåêòû, êîòîðûå â îñíîâíîì

êàñàëèñü ñîöèàëüíîé ñôåðû ïîñåëêà óãîëüùèêîâ
Òóãíóéñêîãî ðàçðåçà.

Â Õàáàðîâñêîì êðàå ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì ñî ñòîðîíû Êîìïàíèè áûëî íàïðàâëåíî 
íà ðàçâèòèå Âàíèíñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, 
ãäå ÑÓÝÊ âåäåò ñòðîèòåëüñòâî óãîëüíîãî òåðìèíàëà,
îñóùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ðÿäà äðóãèõ ïðîåêòîâ.

Óãîëüíàÿ îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìèêè
êðàÿ, ïîýòîìó äëÿ àäìèíèñòðàöèè
êðàÿ âàæíî, ÷òîáû îíà êðåïëà è
ðàçâèâàëàñü. Ïî îöåíêå Â. Èøàåâà,
äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè ñïîñîáñòâóåò
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ èíôðàñòðóê-
òóðû íà òåððèòîðèè êðàÿ, â ÷àñò-
íîñòè, óâåëè÷åíèþ òðàíçèòà ïî Áàé-

êàëî-Àìóðñêîé ìàãèñòðàëè10. 

Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ÑÓÝÊ èíâåñòèðóåò â
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ êîììóíàëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â ïîñåëêå Àëãàòóé, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü

íàñåëåíèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò
ñîòðóäíèêè Ìóãóíñêîãî ðàçðåçà.
Ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñò-
âà - ñâîè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
îáúåäèíÿþò àäìèíèñòðàöèÿ Èðêóò-
ñêîé îáëàñòè è ÑÓÝÊ. 

Â Ïðèìîðñêîì êðàå îñíîâíûå
îáúåêòû ïîääåðæêè - ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû
ïðåäïðèÿòèÿ ÑÓÝÊ. Ñðåäè êðóïíåé-
øèõ ïðîåêòîâ - ñòðîèòåëüñòâî îáú-

9 Áàëêåðíûé óãîëüíûé òåðìèíàë â ïîðòó Âàíèíî (Òàòàðñêèé ïðîëèâ, òèõîîêåàíñêîå ïîáåðåæüå Ðîññèè).
10 Èíòåðíåò-ïîðòàë Õàáàðîâñêîãî êðàÿ (http://www.khabkrai.ru/news/newsfull.html?id=4355).

"ÑÓÝÊ - îäèí èç êðóï-
íåéøèõ èíâåñòîðîâ â
êðàå. Â ïåðñïåêòèâå
îáîðîò òåðìèíàëà9,
êîòîðûé ñòðîèò
êîìïàíèÿ, ñîñòàâèò
20 ìëí ò", - ñ÷è-

òàåò Â. Èøàåâ, ãóáåðíàòîð Õàáà-
ðîâñêîãî êðàÿ.

"ÑÓÝÊ çàðåêîìåíäîâàëà ñåáÿ êàê
íàäåæíûé ïîñòàâùèê, â ðåçóëü-
òàòå ÷åãî êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî
è íàñåëåíèå ðàéîíà â çèìíèé ïåðèîä
íå èñïûòûâàëè íåäîñòàòêà â îáåñ-
ïå÷åíèè òâåðäûì òîïëèâîì", - îò-
ìåòèë Â. Ìàòèêîâ, ãëàâà Óæóéñêî-
ãî ðàéîíà Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ.
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åêòà âîäîñíàáæåíèÿ â ïîñåëêå Ëèïîâöû Îêòÿáðü-
ñêîãî ðàéîíà.

Êîìïàíèÿ âûïîëíÿåò îáÿçàòåëüñòâà, çàôèêñè-
ðîâàííûå â ñîãëàøåíèÿõ, ïîëíîñòüþ è â ñðîê, ÷òî
ïîäòâåðæäàþò ïàðòíåðû âî âðåìÿ ðåãóëÿðíûõ
âñòðå÷ ïî îáñóæäåíèþ ðåçóëüòàòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Âàæíåéøèå ñîöèàëüíûå ïðîåêòû

Òðàäèöèîííî ÑÓÝÊ âûäåëÿåò çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè áëàãîòâîðèòåëüíûõ è
ñïîíñîðñêèõ ïðîãðàìì. Äî ñèõ ïîð ýòà äåÿòåëüíîñòü
âûñòðàèâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøèìèñÿ
òðàäèöèÿìè àäðåñíîé ïîìîùè, îäíàêî Êîìïàíèÿ
íàìåðåíà ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíûõ
èíâåñòèöèé ÷åðåç äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíîãî
ôîíäà "ÑÓÝÊ - ÐÅÃÈÎÍÀÌ". Çàäà÷à Ôîíäà - ðàçðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñíûõ ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì â ïàðòíåðñòâå ñ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè
è îðãàíèçàöèÿìè, îêàçûâàþùèìè ñîöèàëüíûå óñëóãè
íàñåëåíèþ è èìåþùèìè õîðîøóþ ðåïóòàöèþ â ðåãèîíå.
Äåÿòåëüíîñòü Ôîíäà ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ çàïóñêà áîëåå
ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ àäðåñíîé ïîìîùè,
êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàëà ÑÓÝÊ è â íåîáõîäèìîñòè êîòîðûõ
óáåäèëàñü íà ïðàêòèêå, ñòàíóò ñîäåðæàíèåì
áîëüøèíñòâà ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ.

Ïîääåðæêà ÷ëåíîâ ñåìåé ñîòðóäíèêîâ Êîì-
ïàíèè: îðãàíèçàöèÿ îòäûõà äëÿ äåòåé è ÷ëåíîâ ñåìåé
ðàáîòíèêîâ, ïîìîùü âåòåðàíàì è ïåíñèîíåðàì.

Â 2006 ãîäó â ëàãåðÿõ è çäðàâ-
íèöàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà ñìîãëè
îòäîõíóòü 800 äåòåé ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé ÑÓÝÊ, ðàñïîëîæåííûõ
â Ïðèìîðñêîì êðàå, áûëî âûäåëåíî
áîëåå 4 ìëí ðóá. (Êîìïàíèÿ âçÿëà íà
ñåáÿ 90% ðàñõîäîâ ïî îïëàòå îòäûõà
äåòåé).

Çäðàâîîõðàíåíèå: ó÷àñòèå â
ñòðîèòåëüñòâå è ðåìîíòå áîëüíèö, çà-
êóïêà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. 

Íàïðèìåð, ïîëèêëèíèêà â
ïîñåëêå Íîâîøàõòèíñêèé Ïðèìîð-
ñêîãî êðàÿ ïîëó÷èëà â äàð îò ÑÓÝÊ

Â 2006 ãîäó îáúåì ñîöè-
àëüíîé ïîääåðæêè óãëåäî-
áûâàþùèõ ðåãèîíîâ ñî
ñòîðîíû ÑÓÝÊ ïðåâûñèë
530 ìëí ðóá., èç íèõ 130
ìëí ðóá. Êîìïàíèÿ âûäå-
ëèëà äîïîëíèòåëüíî ê
ñðåäñòâàì, çàôèêñèðîâàí-
íûì â ñîãëàøåíèÿõ.

Áîëåå 600 ðåáÿò èç ñåìåé ñîòðóäíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé ÑÓÝÊ â Õàêàñèè îòäîõ-
íóëè è ïîïðàâèëè çäîðîâüå â 2006 ãîäó.
Íà ýòè öåëè Êîìïàíèÿ ïîòðàòèëà 
2,5 ìëí ðóá. Â êîëëåêòèâàõ ïðåäïðèÿòèé
íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû äåòñêèå ïóòåâêè
â îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ, ðàñïîëîæåí-
íûå â ëåñàõ è íà îçåðàõ ðåñïóáëèêè, íà
þãå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ãäå ó ðåáÿò
åñòü ïðåêðàñíûå âîçìîæíîñòè äëÿ àê-
òèâíîãî îòäûõà. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà
îòäûõà ðåáÿò ðîäèòåëè îïëà÷èâàþò îò
10 äî 20% ñòîèìîñòè ïóòåâêè, ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü ëåòíèé äåòñêèé îòäûõ
ïî-íàñòîÿùåìó ìàññîâûì.



Âêëàä Êîìïàíèè â ðàçâèòèå ðåãèîíîâ 

68

ñîâðåìåííûé ýëåêòðîêàðäèîãðàô, ýòîò àïïàðàò
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàííåé äèàãíîñòèêè
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé.

Ñïîðò: ñïîíñîðñêàÿ ïîääåðæêà
ëþáèòåëüñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìàíä. 

ÑÓÝÊ âûñòóïèëà îäíèì èç
ñïîíñîðîâ ïîåçäêè äåëåãàöèè ã. Áî-
ðîäèíî (Êðàñíîÿðñêèé êðàé) íà
Îëèìïèàäó â Òóðèí. Â 2006 ãîäó â 
ã. Øàðûïîâî (Êðàñíîÿðñêèé êðàé)
âïåðâûå ïðîøëè êðàåâûå ñîðåâíî-
âàíèÿ ïî âîëüíîé áîðüáå, îäíèì èç
ñïîíñîðîâ êîòîðûõ âûñòóïèëà ÑÓÝÊ.

Îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà:
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ
çäàíèé øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ, çàêóïêà
ìåáåëè è ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ
øêîë, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå
êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé
(ïðàçäíîâàíèå Äíÿ ãîðîäà, Äíÿ
øàõòåðà, Äíÿ Ïîáåäû).

Íàïðèìåð, ê 45-ëåòèþ ã. Íàçàðîâî (Êðàñíîÿðñêèé
êðàé) îòðåìîíòèðîâàí ãîðîäñêîé äâîðåö êóëüòóðû, çà-
ìåíåíû îñâåòèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è çâóêîâàÿ àïïà-
ðàòóðà. Äîðîõîâñêîé ñåëüñêîé àäìèíèñòðàöèè (Êðàñ-
íîÿðñêèé êðàé) ïîäàðåí àâòîáóñ, ÷òîáû äåòè ìîãëè äî-
áðàòüñÿ äî øêîëû. Â êîíöå àïðåëÿ 2006 ãîäà â ïîñåëêå
Êàðàãàéëà (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü) ñäàíà â ýêñïëóà-
òàöèþ íîâàÿ øêîëà, ïîñòðîåííàÿ íà ñðåäñòâà ÑÓÝÊ.

Øêîëà ã. ×åðíîãîðñêà ñìîãëà íà âûäåëåííûå
ÑÓÝÊ ñðåäñòâà êóïèòü ìåáåëü äëÿ êîíôåðåíö-çàëà.
"Ñ ïðîñüáîé î ïîìîùè ìû îáðàùàëèñü âî ìíîãèå
îðãàíèçàöèè, íî îòêëèêíóëèñü òîëüêî â ÑÓÝÊ. Íàäî
îòäàòü êîìïàíèè äîëæíîå, îíà ïîñòîÿííî îêà-
çûâàåò íàì ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó, íå áûëî ñëó÷àÿ,
÷òîáû íàøè ïðîñüáû íå áûëè óñëûøàíû", - çàÿâèëà
äèðåêòîð øêîëû.

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî: ðåìîíò
íàðóæíûõ èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé (âîäîïðî-
âîäîâ, êàíàëèçàöèè, òåïëîñåòåé), ðåìîíò äîðîã, ëüãîò-
íûå ïîñòàâêè óãëÿ.

Òàê, â "Äåâÿòîì ïîñåëêå" (ã. ×åðíîãîðñê, Õà-
êàñèÿ), ãäå æèâóò óãîëüùèêè, ê íà÷àëó îòîïè-

Êðàñíîÿðñêàÿ êîìàíäà ïî ðåãáè "Åíè-
ñåé-ÑÒÌ" - îäíà èç ñèëüíåéøèõ êîìàíä
ñòðàíû. Îäíàêî âûäåëÿåìûõ ãîñóäàðñò-
âîì ñðåäñòâ íà ïðîôåññèîíàëüíûé
ñïîðò, à òåì áîëåå îòêðûòèå äåòñêèõ 
ñåêöèé âñåãäà íå õâàòàåò. Ñ èäååé 
ó÷ðåäèòü îáùåñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ,
ôîíä äëÿ ïîääåðæêè êðàñíîÿðñêîé
êîìàíäû è ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ èãðîêîâ,
âûñòóïèë ãóáåðíàòîð Êðàñíîÿðñêîãî
êðàÿ Àëåêñàíäð Õëîïîíèí. Åãî èäåþ
ïîääåðæàëà Ñèáèðñêàÿ óãîëüíàÿ ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ. Â ðàçâèòèå ýòîé
èäåè Êîìïàíèÿ ïðåäëîæèëà òàêæå
ñîçäàòü â øàõòåðñêèõ ãîðîäàõ êðàÿ
äåòñêèå ñåêöèè ïî ðåãáè, ãäå ñ äåòüìè
áóäóò çàíèìàòüñÿ ëó÷øèå èãðîêè
êîìàíäû-÷åìïèîíà. Òàêèå öåíòðû
áûëè ñîçäàíû â Áîðîäèíî, Íàçàðîâî è
Øàðûïîâî.



òåëüíîãî ñåçîíà áûëè îòðåìîíòè-
ðîâàíû êîììóíàëüíûå ñåòè, ïîñòðî-
åíû íîâûå êîòåëüíûå. 

Â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà ÑÓÝÊ ðåàëèçóåò
òàêæå ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Â 2005-2006
ãîäàõ èíâåñòèðîâàíû çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ
êîììóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû 
â ïîñåëêå Àëãàòóé Èðêóòñêîé
îáëàñòè. 

Åùå îäíèì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà â
ñôåðå ÆÊÕ ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâêà óãëÿ ïî ôèêñè-
ðîâàííûì öåíàì ïðåäïðèÿòèÿì æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà. Òàê, â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
ÑÓÝÊ òîëüêî â 2007 ãîäó îáÿçóåòñÿ ïîñòàâèòü ïî
ôèêñèðîâàííûì öåíàì 932 òûñ. ò óãëÿ, à òàêæå
âûäåëèòü áåñïëàòíî 12 òûñ. ò òîïëèâà â áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ öåëÿõ.

Ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ÑÓÝÊ ïîääåðæàëà èäåþ
âîçðîæäåíèÿ ìîëîäåæíûõ ñòðîéîòðÿäîâ. Ñòóäåíòû è
øêîëüíèêè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî
çàðàáîòàòü çà ëåòî, íî è ïîçíàêîìèòüñÿ ñî ñâîåé
áóäóùåé ïðîôåññèåé íà ïðàêòèêå. Ðàáîòó ñòðîé-
îòðÿäîâ òàêæå ôèíàíñèðóþò àäìèíèñòðàöèè ãîðîäîâ
è êðàÿ. Â Ëèíåâî ñòðîéîòðÿäû ïðîâåëè àêöèþ
"×èñòûé áåðåã" - ðåáÿòà î÷èñòèëè
ïëÿæ îò ìóñîðà, îñòàâëåííîãî
îòäûõàþùèìè. Åêàòåðèíà Áåëàÿ,
ó÷àñòíèöà òðóäîâîãî îòðÿäà: "Äóìàþ,
òî, ÷òî ìû ñäåëàëè, ïîñëóæèò
ïðèìåðîì îòäûõàþùèì è ïîçâîëèò
ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ ïîñìîòðåòü
íà îòäûõ, ñäåëàòü åãî áîëåå
êóëüòóðíûì, áîëåå áåðåæíî îò-
íîñèòüñÿ ê ïðèðîäå è îáåðåãàòü åå".

Â ó÷èëèùå ¹ 38 ã. Ëåíèíñêà-
Êóçíåöêîãî (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü),
ãäå îáó÷àþòñÿ áóäóùèå ãîðíÿêè,
ïðîøëà àêöèÿ "Áûòü çäîðîâûì - ýòî
ìîäíî!". Äåâóøêè èç ïåäàãîãè÷åñêîãî
îòðÿäà "Ëó÷" â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ
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Â èþëå-àâãóñòå 2006 ãîäà â Íîâî-
êóçíåöê, Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé, Ïðîêîïü-
åâñê, Þðãó, Êèñåëåâñê, à òàêæå â Ïðî-
êîïüåâñêèé, Ëåíèíñê-Êóçíåöêèé è Þð-
ãèíñêèé ðàéîíû Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
áûëî îòãðóæåíî 12 òûñ. ò áåñïëàòíîãî
óãëÿ. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé àêöèè ñëóæ-
áû Êîìïàíèè ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ìóíèöèïàëèòåòîâ îñóùåñòâëÿëè
ïîñòîÿííûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îò-
ãðóæàåìîãî óãëÿ. Áåñïëàòíûì òîïëèâîì
òàêæå ðåãóëÿðíî ñíàáæàþòñÿ ïåíñè-
îíåðû è âåòåðàíû. Íàïðèìåð, â Áîðî-
äèíî (Êðàñíîÿðñêèé êðàé) êàæäûé ïåí-
ñèîíåð, óøåäøèé íà çàñëóæåííûé
îòäûõ ñ ïðåäïðèÿòèé ÑÓÝÊ, èìååò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷èòü áåñïëàòíî 8 ò óãëÿ
èëè äåíåæíóþ êîìïåíñàöèþ. Ýòà íîðìà
ïðîïèñàíà â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå.

15-êèëîìåòðîâûé ó÷àñòîê äîðîãè îò Çà-
îçåðíîãî äî Áîðîäèíî (Êðàñíîÿðñêèé
êðàé) åùå íåäàâíî ìåñòíûå æèòåëè íà-
çûâàëè íå èíà÷å êàê "äîðîãîé ñìåðòè".
Èç ãîäà â ãîä ñîñòîÿíèå äîðîæíîãî ïî-
ëîòíà óõóäøàëîñü, ÷òî ñîçäàâàëî ìíî-
æåñòâî àâàðèéíûõ ñèòóàöèé. ×òîáû íå
óãîäèòü êîëåñîì â ÿìó, âîäèòåëÿì ïðè-
õîäèëîñü çà÷àñòóþ âûåçæàòü íà
âñòðå÷íóþ ïîëîñó. Áëàãîäàðÿ ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêå ÑÓÝÊ äîðîæíûå
ñëóæáû ðàéîíà ïðîâåëè ðåìîíò òðàññû,
è åçäèòü ïî íåé ñòàëî áåçîïàñíåå.
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ïðîâîäèëè äëÿ ðåáÿò èãðû, äèñ-
êóññèè, óïðàæíåíèÿ, â êîòîðûõ áûëè
ïîêàçàíû ïðåèìóùåñòâà çäîðîâîé,
íåçàâèñèìîé îò íàðêîòèêîâ æèçíè.
Ïðîãðàììà ïîñòðîåíà ïî ïðèíöèïó
"ðàâíûé-ðàâíîìó", ïîýòîìó èíôîð-
ìàöèÿ íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ëåêöèè
èëè íîòàöèè, à óñâàèâàåòñÿ â ïðî-
öåññå íåïðèíóæäåííîãî îáùåíèÿ
ñâåðñòíèêîâ. 

Òàêæå ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñïîíñîðîâ Äàëüíåâîñòî÷íîãî àíòè-
íàðêîòè÷åñêîãî ôîíäà (Ïðèìîðñêèé

êðàé), êîòîðûé ôèíàíñèðóåò êàê ïðîôèëàêòè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ, òàê è ó÷ðåæäåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ
ëå÷åíèåì è ðåàáèëèòàöèåé íàðêîçàâèñèìîé ìî-
ëîäåæè. 

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ ïîìîùü 

Ïðåäïðèÿòèÿ ÑÓÝÊ â ðåãèîíàõ
ðåãóëÿðíî ïîìîãàþò äåòÿì èç
äåòñêèõ äîìîâ è èíòåðíàòîâ - äàðÿò
ïîäàðêè ê ïðàçäíèêàì, âûâîçÿò íà
ýêñêóðñèè. Ê ñáîðó ñðåäñòâ äëÿ
îêàçàíèÿ àäðåñíîé ïîìîùè ëþäÿì,
ïîïàâøèì â òÿæåëûå æèçíåííûå
ñèòóàöèè, àêòèâíî ïðèâëåêàþòñÿ è
ñîòðóäíèêè Êîìïàíèè. Òàê, ðà-
áîòíèêè Áåðåçîâñêîãî ðàçðåçà
(Êðàñíîÿðñêèé êðàé) ïî ïðîñüáå

áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà èìåíè Àëåíû Èñêàêîâîé
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñáîðå ñðåäñòâ íà îêàçàíèå
ïîìîùè áîëüíûì äåòÿì. Â 2006 ãîäó áûëî ñîáðàíî
23 730 ðóá., ýòè äåíüãè ïîçâîëèëè ïðîâåñòè îáñëåäî-

âàíèå äåòåé ãîðíÿêîâ â Ìîñêâå è
îêàçàòü áîëüíûì ðåáÿòèøêàì äðóãóþ
ïîñèëüíóþ ïîìîùü. 

Ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîñâåòèòåëüñêèõ
ìåðîïðèÿòèé

ÑÓÝÊ âûñòóïèëà îäíèì èç
ñïîíñîðîâ êîíôåðåíöèè "Êîðïî-
ðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå" è
ïðîôèíàíñèðîâàëà ïðîâåäåíèå æóð-



íàëèñòñêîãî êîíêóðñà "Ïðîôè" â
Èðêóòñêîé îáëàñòè, ðåãèîíàëüíûé
ôåñòèâàëü ïàòðèîòè÷åñêîé ïåñíè â
Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Ìîëîäåæíûé
ôîðóì â Êðàñíîÿðñêå, à òàêæå âû-
ñòóïèëà ñïîíñîðîì ðÿäà ñïîðòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé. 
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ÑÓÝÊ îêàçûâàåò êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè,
âîäû, íåâîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, âûáðî-
ñîâ è ñáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé
âîçäóõ è â âîäíûå îáúåêòû. Ìàñøòàáû ýêîëîãè÷å-
ñêîãî âîçäåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî òåõíîëî-
ãèÿìè ïðîèçâîäñòâà, íî è ñîñòîÿíèåì îáîðóäîâàíèÿ.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ñòðåìëåíèåì ê ìèíèìèçàöèè
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó,
Êîìïàíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîâîäèò â æèçíü ýêîëî-
ãè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ, îñíîâàííóþ íà ïðèíöèïàõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â èíòåðåñàõ íûíåøíåãî è
áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèé â äåÿ-
òåëüíîñòè Êîìïàíèè â 2006 ãîäó ÿâèëîñü ïðèíÿòèå
Ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ïðèíÿòîì äîêóìåíòå
Êîìïàíèÿ ïðèçíàåò ñâîåé áàçîâîé öåííîñòüþ ýêîëî-
ãè÷åñêóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì, â ïîëíîé
ìåðå îñîçíàåò ðèñêè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîì-
ïîíåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â öåëÿõ èõ ñíèæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ Êîì-
ïàíèÿ:

- ïðèíÿëà íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ñíèæåíèþ
è ïðåäîòâðàùåíèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;

Âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó

73

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè:
- Äîñòèæåíèå ïîçèöèè "ýêîëîãè÷åñêîãî ëèäåðà" â ðîññèéñêîì óãîëüíîì áèçíåñå
- Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà îñíîâå ëó÷øèõ ìåæäó-

íàðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàêòèê 
- Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ
- Äîñòèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèíåðãèè ñ ýíåðãåòè÷åñêèì áèçíåñîì 

Ðÿä øàõò, êîòîðûìè óïðàâëÿåò ÑÓÝÊ, íàõîäÿòñÿ ôàêòè÷åñêè íà òåððèòîðèè
ãîðîäîâ (íàïðèìåð, â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè) - äåñÿòèëåòèÿ  íàçàä îòêðûâàëèñü
øàõòû, âîêðóã ñòðîèëîñü æèëüå, íèêåì ýòîò ïðîöåññ íå ðåãóëèðîâàëñÿ. Òåïåðü
ñèòóàöèþ íåîáõîäèìî èñïðàâëÿòü. Ïåðâûé ïðîåêò ðàçðàáîòàí ïî øàõòå "Èìåíè
Ñ.Ì. Êèðîâà": îïðåäåëèëè ãðàíèöû ñàíèòàðíî-çàùèòíîé çîíû. Â òå÷åíèå ãîäà
âìåñòå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæáàìè áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ìîíèòîðèíã,
ïðîèçîéäåò óòî÷íåíèå ãðàíèö ýòîé çîíû. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé áóäóò
îïðåäåëåíû ìàñøòàáû ðàáîò ïî áëàãîóñòðîéñòâó ñàíèòàðíî-çàùèòíîé çîíû è
âîçìîæíîìó îòñåëåíèþ æèòåëåé. Â èòîãå ëþäè ñìîãóò ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ
ïîìîùü ïî óëó÷øåíèþ ñðåäû îáèòàíèÿ. 
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Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÎÀÎ "ÑÓÝÊ" è ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ åå ðåàëèçàöèè

Îáÿçàòåëüñòâà Êîìïàíèè ïî
ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé

ïîëèòèêè
Öåëè Êîìïàíèè

Ïðèíöèïû Êîìïàíèè ïðè
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ

öåëåé

- Îñóùåñòâëÿòü îñíîâíûå è
âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ïðîöåññû â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëü-
íîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî
ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì
íîðì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è
ëó÷øèõ ïðàêòèê äðóãèõ êîì-
ïàíèé

- Ïëàíèðîâàíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà â ðåãèîíàõ äåÿ-
òåëüíîñòè Êîìïàíèè ñ ó÷åòîì
èõ ýêîëîãè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé

- Êîìïàíèÿ ïðîâîäèò ïîëè-
òèêó îòêðûòîñòè ýêîëîãè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè, ó÷àñ-
òèÿ îáùåñòâåííîñòè è
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â ïîäãîòîâêå,
îáñóæäåíèè, ïðèíÿòèè è
ðåàëèçàöèè ðåøåíèé â
îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû;

- Êîìïàíèÿ ïðîâîäèò èíè-
öèàòèâíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ
ïîëèòèêó, ñòðåìÿñü àêòè-
âèçèðîâàòü äèàëîã ñ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ïðèðîäî-
îõðàííûìè îðãàíàìè è
îáùåñòâåííîñòüþ

- Ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü
ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïåðåäàí-
íûå Êîìïàíèè â ïîëüçîâàíèå,
ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû

- Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
äîáûâàåìûõ ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ è ñîïóòñòâóþùèõ èì
êîìïîíåíòîâ â êà÷åñòâå ñû-
ðüÿ, òîïëèâà, à òàêæå ñòðî-
èòåëüíûõ è èíûõ ìàòåðèà-
ëîâ;

- íåäîïóùåíèå ñâåðõíîðìàòèâ-
íûõ ïîòåðü óãëÿ ïðè åãî äî-
áû÷å è ïåðåðàáîòêå;

- èñïîëüçîâàíèå øàõòíîãî
ìåòàíà ïðè åãî ïðîìûøëåí-
íîé óòèëèçàöèè â êà÷åñòâå
òîïëèâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ýíåðãèè;

- êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå
øàõòíûõ è êàðüåðíûõ âîä,
ïðèìåíåíèå îáîðîòíûõ ñèñ-
òåì âîäîñíàáæåíèÿ è âîäî-
îòâåäåíèÿ;

- ðåêóëüòèâàöèÿ çåìåëü, íàðó-
øåííûõ ãîðíûìè ðàáîòàìè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ëèöåíçèîí-
íûìè óñëîâèÿìè;

- èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ïðèðîäîîõðàííûõ ìå-
òîäîâ âîññòàíîâëåíèÿ ïëîäî-
ðîäèÿ íàðóøåííûõ çåìåëü

- Êîìïàíèÿ îáåñïå÷èâàåò
ïðèîðèòåòíîñòü ýíåðãî- è
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, ðà-
öèîíàëüíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ
â ñâîåé ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè
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Äîêóìåíòû Êîìïàíèè â
îáëàñòè ïðèðîäîîõðàííîé

äåÿòåëüíîñòè

Äåÿòåëüíîñòü ïðè ðåàëèçàöèè
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû
Êîìïàíèè â îáëàñòè îõðàíû

îêðóæàþùåé ñðåäû

- Ñòàíäàðòû Êîìïàíèè;
- ïðîåêòû íîðìàòèâîâ äî-

ïóñòèìîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó

- Èäåíòèôèêàöèÿ è àêòóàëè-
çàöèÿ òðåáîâàíèé ïðèðîäî-
îõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

- ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå íîðìàòèâíîé è ìåòîäè-
÷åñêîé áàçû Êîìïàíèè â îá-
ëàñòè ïðèðîäîîõðàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè

- Îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòèðîâà-
íèå è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
îáúåêòîâ ïî äîáû÷å, îáîãà-
ùåíèþ è òðàíñïîðòèðîâêå
óãëÿ íà îñíîâå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëó÷-
øèõ ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëî-
ãèé, ïðîâåäåíèÿ îöåíêè âîç-
äåéñòâèÿ ïëàíèðóåìîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó è ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
ëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðî-
åêòíîé äîêóìåíòàöèè

- Ñòàíäàðòû Êîìïàíèè;
- ïðîåêòû íîðìàòèâîâ äî-

ïóñòèìîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó

- Èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà
ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ îïðåäå-
ëåíèÿ öåëåâûõ è ïëàíîâûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

- ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
ïåðñîíàëà Êîìïàíèè â îáëà-
ñòè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ

- Ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçî-
âûâàòü äîëãîñðî÷íûå ýêîëî-
ãè÷åñêèå ïðîãðàììû è òåêó-
ùèå ïðèðîäîîõðàííûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé Êîìïàíèè



Âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó

76

Îáÿçàòåëüñòâà Êîìïàíèè ïî
ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé

ïîëèòèêè
Öåëè Êîìïàíèè

Ïðèíöèïû Êîìïàíèè ïðè
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ

öåëåé

- Îáåñïå÷èâàòü ñíèæåíèå íåãà-
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ õîçÿéñò-
âåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ ëó÷øèõ ñó-
ùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé ñ
ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíûõ ôàêòîðîâ

- Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ïåðåðà-
áîòêè è îáîãàùåíèÿ óãëåé ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âûñîêî-
êà÷åñòâåííûõ âèäîâ òîïëèâà
ñ óëó÷øåííûìè ýêîëîãè-
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè;

- ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà îòõî-
äîâ îñíîâíûõ è âñïîìîãà-
òåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ è èí-
æåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû,
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ýòèõ îòõîäîâ
èëè ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå
èõ ðàçìåùåíèå;

- ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà çàãðÿç-
íÿþùèõ âåùåñòâ â ñòî÷íûõ
âîäàõ;

- ñíèæåíèå âûäåëåíèÿ ïûëè è
ãàçîîáðàçíûõ çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ ïðè âûïîëíåíèè òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñâÿçàííûõ ñ äîáû÷åé, îáîãà-
ùåíèåì, ñêëàäèðîâàíèåì,
òðàíñïîðòèðîâêîé óãëÿ è ïî-
ðîä, à òàêæå âûïîëíåíèåì
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò;

- ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíûõ
òåõíîëîãèé ñêëàäèðîâàíèÿ
âñêðûøíûõ è âìåùàþùèõ
ïîðîä â îòâàëû, ïðèãîäíûå â
äàëüíåéøåì äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé áèîëîãè÷åñêîé ðåêóëü-
òèâàöèè

- Êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò ñâîþ
ýêîëîãè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ëó÷øèõ ñóùåñòâóþùèõ
òåõíîëîãèé ïðèðîäîîõðàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè

- Ïîñòîÿííî óëó÷øàòü ïðîöåñ-
ñû óïðàâëåíèÿ ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèé;

- ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ ñî-
îòâåòñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà Êîìïàíèè ïðè-
çíàííûì ìåæäóíàðîäíûì
íîðìàì

- Ïëàíèðîâàíèå îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà â ðåãèîíàõ äåÿ-
òåëüíîñòè Êîìïàíèè ñ ó÷åòîì
èõ ýêîëîãè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé;

- àäåêâàòíîå è ñâîåâðåìåííîå
ðåàãèðîâàíèå â ñëó÷àå âîç-
íèêíîâåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ
ñèòóàöèé

- Óïðàâëåíèå îõðàíîé
îêðóæàþùåé ñðåäû â
êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé
äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè;

- ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêîé
ñòðàòåãèè Êîìïàíèè íà îñ-
íîâå èñïîëüçîâàíèÿ íàè-
ëó÷øèõ ìåòîäîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòüþ;

- ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé
àâòîðèòåòíîé ýêñïåðòèçû
ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûõ
ðåøåíèé
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Äîêóìåíòû Êîìïàíèè â
îáëàñòè ïðèðîäîîõðàííîé

äåÿòåëüíîñòè

Äåÿòåëüíîñòü ïðè ðåàëèçàöèè
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè

Ñòðàòåãè÷åñêèå èíèöèàòèâû
Êîìïàíèè â îáëàñòè îõðàíû

îêðóæàþùåé ñðåäû

- Ïëàíû ìåðîïðèÿòèé ïî
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû;

- ïëàí ëèêâèäàöèè âîç-
ìîæíûõ àâàðèé íà îáúåê-
òàõ ïðåäïðèÿòèé;

- ïëàí äåéñòâèé ïî ïðåäó-
ïðåæäåíèþ è ëèêâèäàöèè
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé
ïðèðîäíîãî è òåõíîãåííîãî
õàðàêòåðà;

- äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà
ïðèðîäîîõðàííûõ èíâåñòè-
öèé

- Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ìèíèìèçàöèè
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó;

- ðàçðàáîòêà àäåêâàòíûõ è
ñâîåâðåìåííûõ ìåð ïî ïðåä-
îòâðàùåíèþ àâàðèéíûõ ñè-
òóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ íåãà-
òèâíûì âîçäåéñòâèåì íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó

- Ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ñ ó÷åòîì íåïðåðûâíîãî
ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó;

- îñóùåñòâëÿòü ïîèñê ïîñòàâ-
ùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ óñëóã
ïðèðîäîîõðàííîãî íàçíà÷å-
íèÿ, îáëàäàþùèõ ýêîëîãè÷å-
ñêè ýôôåêòèâíûìè òåõíîëî-
ãèÿìè;

- îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòèðîâà-
íèå è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
îáúåêòîâ ïî äîáû÷å, îáîãà-
ùåíèþ è òðàíñïîðòèðîâêå
óãëÿ íà îñíîâå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëó÷-
øèõ ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëî-
ãèé

- Âíóòðåííèå èíñòðóêòèâíî-
ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû
äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ,
ñàìîîöåíêè è âíóòðåííåãî
àóäèòà

- Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ñèñòåìû
ðèñê-ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè
ýêîëîãèè âûñøèì ðóêîâîä-
ñòâîì Êîìïàíèè;

- èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà
ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ öåëåâûõ è ïëàíîâûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

- ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ìîíèòîðèíãó è
êîíòðîëþ äîñòèæåíèÿ öåëå-
âûõ è ïëàíîâûõ ýêîëîãè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé;

- ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
ïåðñîíàëà Êîìïàíèè â îáëà-
ñòè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ,
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè

- Ðàñøèðÿòü ìîíèòîðèíã êà-
÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû â
çîíå âëèÿíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè;

- ïðîâîäèòü íåçàâèñèìûé ýêî-
ëîãè÷åñêèé àóäèò, êîðïîðà-
òèâíûé è ïðîèçâîäñòâåííûé
ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü ñî-
áëþäåíèÿ òðåáîâàíèé çàêîíî-
äàòåëüñòâà è âûïîëíåíèÿ 
ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå 
îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàöèî-
íàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ è
âîññòàíîâëåíèþ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ;

- ðàçðàáàòûâàòü, âíåäðÿòü è
ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì ñî-
ñòîÿíèè ñèñòåìû ýêîëîãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà
ISO 14001:2004;

- ðàñïðîñòðàíÿòü èíèöèàòèâ-
íóþ ýêîëîãè÷åñêóþ îò÷åò-
íîñòü
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- âûðàáîòàëà öåëè â îáëàñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëü-
íîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè;

- ñôîðìóëèðîâàëà ïðèíöèïû äî-
ñòèæåíèÿ öåëåé;

- îïðåäåëèëà ïåðå÷åíü äîêóìåí-
òîâ â îáëàñòè ïðèðîäîîõðàííîé
äåÿòåëüíîñòè;

- çàïëàíèðîâàëà âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè;

- íàìåòèëà ñòðàòåãè÷åñêèå èíè-
öèàòèâû â îáëàñòè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïîëîæåíèÿ Ýêîëîãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ÑÓÝÊ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà
âñå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè Êîì-
ïàíèè.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè Ýêîëîãè-
÷åñêîé ïîëèòèêè áûëà ðàçðàáîòàíà 
è óòâåðæäåíà Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
"Ïðîãðàììà ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé íà 2007-2011 ãîäû”. Îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â
ðàìêàõ ïðèíÿòîé ïðîãðàììû âêëþ-
÷àþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå âîäíûõ
îáúåêòîâ è àòìîñôåðíîãî âîçäóõà,
ðåêóëüòèâàöèè íàðóøåííûõ çåìåëü,
à òàêæå ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ îðãà-
íèçàöèè è áëàãîóñòðîéñòâà ñàíèòàð-
íî-çàùèòíûõ çîí. Îäíîé èç ñåðüåç-
íûõ çàäà÷ Êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ìîíè-
òîðèíã íà ãðàíèöå ñàíèòàðíî-çàùèò-
íûõ çîí ïî âñåì ïðåäïðèÿòèÿì.

Èíâåñòèöèè â ïðèðîäî-
îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ

Åæåãîäíî Êîìïàíèÿ âûäåëÿåò
ñðåäñòâà íà ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîí-
ñòðóêöèþ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé,
âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ çåìåëü,
îáóñòðîéñòâî ìåñò õðàíåíèÿ îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà è  ìåðû ïî óòèëèçàöèè
ýòèõ îòõîäîâ, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåêîí-

Îõðàíà âîäíûõ îáúåêòîâ

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü - ñòðîèòåëüñòâî
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé øàõòíûõ âîä,
çàâåðøåíèå ïóñêî-íàëàäî÷íûõ ðàáîò íà
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèÿõ õîçÿéñòâåííî-
áûòîâûõ ñòî÷íûõ âîä (øàõòà "Êîòèí-
ñêàÿ"); ñòðîèòåëüñòâî îáúåäèíåííûõ
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé øàõòíûõ âîä
(ÎÀÎ "Èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ "Ñî-
êîëîâñêàÿ");

Êðàñíîÿðñêèé êðàé - ðàçðàáîòêà è
âíåäðåíèå ñèñòåì ñîîðóæåíèé ïî ñáîðó
è î÷èñòêå ëèâíåâûõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñòî÷íûõ âîä íà òåððèòîðèÿõ; ïðî-
âåäåíèå ðàáîò ïî ñòðîèòåëüñòâó ëîêàëü-
íûõ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé;

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ - ñòðîèòåëüñòâî
ïåðâîé î÷åðåäè î÷èñòêè êàðüåðíûõ âîä
(ÎÎÎ "Âîñòî÷íî-Áåéñêèé ðàçðåç");

Õàáàðîâñêèé êðàé - ñòðîèòåëüñòâî
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé (ÎÀÎ "Óðãàë-
óãîëü").

Îõðàíà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü - çàìåíà ýëåìåí-
òîâ öèêëîíîâ íà êîòåëüíûõ (ÎÀÎ "Øàõ-
òà èì. Ñ.Ì. Êèðîâà"); óñòàíîâêà öèêëî-
íà ÖÍ-15 íà êîòåëüíîé (ÎÀÎ "Ïîãðóçî÷-
íî-òðàíñïîðòíîå óïðàâëåíèå");

Êðàñíîÿðñêèé êðàé - ðåìîíò òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ êîòåëüíîé
öåíòðàëüíîé ïðîìïëîùàäêè ñ öåëüþ äî-
ñòèæåíèÿ íîðìàòèâîâ âûáðîñîâ çàãðÿç-
íÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ
(ÎÀÎ "Ðàçðåç "Áåðåçîâñêèé-1");

Ïðèìîðñêèé êðàé - óñòàíîâêà öèêëîíà
â ñòîëÿðíîé ìàñòåðñêîé (ØÓ "Âîñòî÷-
íîå"); óñòàíîâêà öèêëîíà â ëèòåéíîì
öåõå (ÎÎÎ "Àðòåìîâñêîå ðåìîíòíî-
ìåõàíè÷åñêîå óïðàâëåíèå").

Ðàçìåùåíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ

Õàáàðîâñêèé êðàé - ïðèîáðåòåíèå 
óñòàíîâêè ïî ñæèãàíèþ íåôòåñîäåðæà-
ùèõ îòõîäîâ (ÎÀÎ "Óðãàëóãîëü"). 
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ñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ïðèðîäîîõðàííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ðàáîòû ïî ñíèæåíèþ âûáðîñîâ è ñáðîñîâ
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó è ò.ä.

Â 2006 ãîäó íà ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
áûëî íàïðàâëåíî 352 ìëí ðóá., áîëüøàÿ ÷àñòü
êîòîðûõ (94%) - òåêóùèå çàòðàòû íà îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè

Ôàêòè÷åñêîå ñóììàðíîå ãîäîâîå ïîòðåáëåíèå
Êîìïàíèåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ýëåê-
òðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè) ñîñòàâëÿåò 2,6 ÃÂò.÷ 
â ãîä, óäåëüíûé ðàñõîä ýíåðãîðåñóðñîâ - 30 êÂò.÷  íà
òîííó äîáûâàåìîãî óãëÿ. Ðàñ÷åòíûå ïîòåðè
ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè â ñåòÿõ ñî-
ñòàâëÿþò 3-5%.

Óäåëÿÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå âîïðîñàì ïîâû-
øåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, Êîìïàíèÿ ïðèìåíÿåò
ñëåäóþùèå ïîäõîäû: 

- ïîñòðîåíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ó÷åòà è
êîíòðîëÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ;

- ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ýíåðãîñáåðå-
æåíèþ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè
ÑÓÝÊ ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòà ðàáîòà âåäåòñÿ êàê îðãàíèçàöèîííûìè,
òàê è òåõíîëîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè â îñíîâíîì ñîçäàíû ñèñòåìû
êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà ïðîèçâîäñòâà, ïîêóïêè, ïðîäà-
æè òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü èç íèõ àâòîìàòèçèðîâàíà. Ïðèíÿòà ê èñïîëíå-
íèþ ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè ñ Öåíòðîì
ñáîðà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â öåíòðàëüíîì îôèñå.
Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå è ðàçâèòèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñèñòåì òåõíè÷åñêîãî ó÷åòà ýíåðãîðåñóðñîâ äëÿ
àíàëèçà è êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
ìåðîïðèÿòèé íà âñåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ óðîâíÿõ.

Â 2006 ãîäó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè ïðîâîäèëèñü ñëåäóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàþòñÿ: 

- êîìïåíñàöèÿ ðåàêòèâíîé ìîùíîñòè ñòàòè÷å-
ñêèìè áàòàðåÿìè êîíäåíñàòîðîâ è ñèíõðîí-
íûìè äâèãàòåëÿìè ýêñêàâàòîðîâ;
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- ðåãóëèðîâàíèå ðåæèìîâ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ
ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ àêòèâíîé ìîùíîñòè â ÷àñû
ìàêñèìàëüíûõ íàãðóçîê ýíåðãîñèñòåìû;

- âíåäðåíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ìåõàíèçèðîâàí-
íûõ êîìïëåêñîâ äëÿ î÷èñòíûõ è ïðîõîä÷å-
ñêèõ çàáîåâ øàõò);

- âíåäðåíèå ñèñòåìû ïëàâíîãî ïóñêà íàèáîëåå
çàãðóæåííûõ è îòâåòñòâåííûõ ýëåêòðîïðèâî-
äîâ (êîíâåéåðíûå ëèíèè);

- àâòîìàòèçàöèÿ òðàíñôîðìàòîðíûõ ïîäñòàíöèé;
- àâòîìàòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå

íîâûõ ëîêàëüíûõ ñèñòåì ó÷åòà ýíåðãîðåñóðñîâ;
- ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ àâòîìàòèçèðîâàí-

íûõ ñèñòåì ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè.

Âûáðîñû â àòìîñôåðó

Çàãðÿçíåíèå âîçäóøíîãî áàññåéíà ïðîèñõîäèò 
â ïðîöåññå îòêðûòîé è ïîäçåìíîé äîáû÷è 
óãëÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è îáîãàùåíèÿ óãëÿ, ïûëåíèÿ

ïîðîäíûõ îòâàëîâ, óãîëüíûõ ñêëàäîâ,
à òàêæå ïðè âûäåëåíèè øàõòíîãî
ìåòàíà.

Â 2006 ãîäó ïðè îïåðåæàþùåì
ðîñòå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â
öåëîì ïî Êîìïàíèè (íà 6,3% ïî
ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2005 ãîäà) 
â ìåíüøåé ñòåïåíè âûðîñëè
ïîêàçàòåëè âûáðîñîâ â àòìîñôåðíûé

2005 ã. 2006 ã.
+/-

ê 2005 ã.

Âñåãî 1,722 1,657 -0,065

â ò.÷. ñëåäóþùèå îòäåëüíûå ãàçîîáðàçíûå è æèäêèå çàãðÿçíÿþùèå âåùåñòâà:

- äèîêñèä ñåðû 0,034 0,035 +0,001

- îêñèä óãëåðîäà 0,120 0,143 +0,023

- îêñèä àçîòà 0,041 0,063 +0,022

- ìåòàí 1,294 1,254 -0,040

Óäåëüíûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó, 
êã âûáðîñîâ/ò äîáû÷è óãëÿ

Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò èíâåñòèöèè â
ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïî î÷èñòêå
îòõîäÿùèõ ãàçîâ. Çàäà÷à: ñíèæåíèå
âûäåëåíèÿ ïûëè è ãàçîîáðàçíûõ
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ïðè âûïîëíåíèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è âñïîìîãà-
òåëüíûõ ðàáîò.



âîçäóõ: ñóììàðíûé îáúåì âûáðîñîâ
óâåëè÷èëñÿ íà 2,8% (äî 148,7 òûñ. ò).

Ñòðóêòóðà âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþ-
ùèõ âåùåñòâ ñóùåñòâåííî íå èçìå-
íèëàñü: òðè ÷åòâåðòè èõ îáúåìà ïðè-
õîäèòñÿ íà äîëþ ìåòàíà.

Â 2006 ãîäó óäåëüíûå âûáðîñû
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó
â öåëîì ïî Êîìïàíèè ñíèçèëèñü ïî
îòíîøåíèþ ê óðîâíþ 2005 ãîäà çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ àíàëîãè÷íîãî ïîêàçà-
òåëÿ ïî ìåòàíó, â òî æå âðåìÿ ïî
äðóãèì ïîêàçàòåëÿì âûáðîñû íåçíà-
÷èòåëüíî âûðîñëè.

Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîäû 
è î÷èñòêà ñòî÷íûõ âîä

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÑÓÝÊ âîäà
èñïîëüçóåòñÿ êàê â òåõíîëîãè÷åñêîì
ïðîöåññå äîáû÷è óãëÿ, òàê è äëÿ
õîçÿéñòâåííî-áûòîâûõ íóæä. Îáùåå
êîëè÷åñòâî çàáèðàåìîé âîäû
ïðåäïðèÿòèÿìè ÑÓÝÊ â 2006 ãîäó
ñîñòàâèëî 162,4 ìëí ì3, ÷òî íà 4,3%
âûøå óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà.
Ïðàêòè÷åñêè âåñü ýòîò îáúåì
îòíîñèòñÿ ê ïîäçåìíûì âîäàì.

Â öåëÿõ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðèìåíÿþòñÿ ñèñòåìû
îáîðîòíîãî è ïîâòîðíîãî âîäîñíàá-
æåíèÿ, ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü êîòîðûõ
ïðåâûøàåò 29 ìëí ì3 âîäû â ãîä, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 18% ãîäîâîãî îáúåìà
çàáèðàåìîé âîäû. 

Ïîêàçàòåëè çàáîðà è èñïîëüçî-
âàíèÿ âîäû íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò
íà îáúåìû ñòî÷íûõ âîä. Ïîýòîìó íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â îòíîøåíèè
èñïîëüçîâàíèÿ âîäû, âíåäðÿþòñÿ
òåõíîëîãèè çàìêíóòîãî öèêëà, ôè-
íàíñèðóþòñÿ íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
ïî î÷èñòêå ñòî÷íûõ âîä. Êîìïàíèÿ
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Íà øàõòå "Êîòèíñêàÿ" (Êåìåðîâñêàÿ
îáëàñòü) çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ î÷èñòêè øàõòíûõ è ëèâíåâûõ
âîä (ìåõàíè÷åñêàÿ î÷èñòêà øàõòíûõ
âîä â îòñòîéíèêàõ ñ ôèëüòðóþùåé
äàìáîé è ïîñëåäóþùèì îáåççàðàæè-
âàíèåì ñòî÷íûõ âîä óëüòðàôèî-
ëåòîâûì îáëó÷åíèåì), è çàêîí÷åíû ïó-
ñêî-íàëàäî÷íûå ðàáîòû íà ñîîðóæå-
íèÿõ ôèçèêî-õèìè÷åñêîé î÷èñòêè õî-
çÿéñòâåííî-áûòîâûõ ñòî÷íûõ âîä. Ïóñê
â ýêñïëóàòàöèþ êîìïëåêñà î÷èñòíûõ
ñîîðóæåíèé íà øàõòå "Êîòèíñêàÿ" ïîç-
âîëÿåò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî
âîäû, ïîñòóïàþùåé ñ ïðåäïðèÿòèÿ â
ìåñòíóþ ðåêó Òûõòà. Íà ðåàëèçàöèþ
ýòèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ÑÓÝÊ
íàïðàâèëà áîëåå 14 ìëí ðóá. Îñóùåñò-
âëåíèå ýòèõ ðàáîò ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ
áîëüøîé ïðèðîäîîõðàííîé ïðîãðàììû
Êîìïàíèè.

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê ïðåêðàùåíèþ
ñáðîñà ñòîêîâ ïðîìûøëåííûõ âîä ñ ïàðà-
ìåòðàìè âûøå íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé.
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ñòðåìèòñÿ ê ïðåêðàùåíèþ ñáðîñà
ñòîêîâ ïðîìûøëåííûõ âîä ñ
ïàðàìåòðàìè âûøå íîðìàòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé.

Îáúåì ñáðîñà ñòî÷íûõ âîä â
2006 ãîäó ñîñòàâèë 148 ìëí ì3. Çàáîð
ñâåæèõ è ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä ïðåä-
ïðèÿòèÿìè Êîìïàíèè íå îêàçûâàåò
çíà÷èòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êðóï-
íûå âîäíûå îáúåêòû ðåãèîíîâ. Èí-
äåêñû èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïî-
òðåáëåíèÿ è ñáðîñà âîäû çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì èíäåêñ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèÿì

Êîìïàíèè íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæå-
íèþ ñáðîñîâ çàãðÿç-
íÿþùèõ âåùåñòâ â
âîäíûå îáúåêòû.

2005 ã. 2006 ã.
+/-

ê 2005 ã. 

Çàáðàíî âîäû 1,830 1,810 -0,02

Îáúåì âîäû â ñèñòåìàõ îáîðîòíîãî
âîäîñíàáæåíèÿ

0,345 0,321 -0,024

Îáúåì âîäû â ñèñòåìàõ ïîâòîðíîãî
âîäîñíàáæåíèÿ

0,004 0,004 0

Ñáðîøåíî ñòî÷íûõ âîä
1,710 1,650 -0,060

Óäåëüíûå ïîêàçàòåëè âîäîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ì3 âîäû/ò äîáû÷è óãëÿ

Íà Áîðîäèíñêîì ðàçðåçå (Êðàñíîÿðñêèé êðàé) íà
òåððèòîðèè àâòîòðàêòîðíîãî öåõà ñäàíû â
ýêñïëóàòàöèþ î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ î÷èñòêè ñîáèðàþùèõñÿ ñ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäîê ëèâíåâûõ è ñòî÷íûõ
âîä (ñòîèìîñòü ðàáîò - îêîëî 9 ìëí ðóá.). 
Â àâãóñòå 2006 ãîäà îñóùåñòâëåí ïðîáíûé çàïóñê,
ïîäòâåðäèâøèé ðàáîòîñïîñîáíîñòü ñèñòåìû î÷èñòêè, à
â îêòÿáðå ñîîòâåòñòâèå î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ïðî-
åêòíûì ïîêàçàòåëÿì è èõ ãîòîâíîñòü ê ýêñïëóàòàöèè
çàôèêñèðîâàíû íàäçîðíûìè îðãàíàìè.
Âîçâåäåíèå î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé - ýòî ëèøü ÷àñòü
ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ôîíà êàê íà
ïðåäïðèÿòèè, òàê è íà ïðèëåãàþùåé ê íåìó òåððèòîðèè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
àíàëîãè÷íûå ñîîðóæåíèÿ âîçâîäÿòñÿ íà àâòîáàçå è ñêëàäå ÃÑÌ Áîðîäèíñêîãî
ðàçðåçà, â ñëåäóþùåì ãîäó íà÷íåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ñècòåì î÷èñòêè â
ëîêîìîòèâíîì äåïî ÏÒÓ è íà ñêëàäå äèçòîïëèâà ñòàíöèè "Óãîëüíàÿ-2".
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Íà øàõòå "Îêòÿáðüñêàÿ" (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü) çàâåðøåí ïðîåêò ïî
ðåêîíñòðóêöèè î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ñòîèìîñòüþ 3 ìëí ðóá. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïðîåêòà ïîçâîëèëà çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü êà÷åñòâî âîäû, ïîñòóïàþùåé ñ
ïðåäïðèÿòèÿ â ðåêó Èíÿ, êîòîðàÿ îáúÿâëåíà ðûáîîõðàííîé çîíîé.
Øàõòà "Îêòÿáðüñêàÿ" - ñàìîå îáâîäíåííîå óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå íà
Ëåíèíñêîì ðóäíèêå: â ïàâîäêîâûé ïåðèîä ïðèòîê âîäû â âûðàáîòêè ñîñòàâëÿåò
áîëåå 3 òûñ. ì3. Î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ, ïîñòðîåííûå íà ïðåäïðèÿòèè 25 ëåò
íàçàä, óæå íå ñïðàâëÿëèñü ñ òàêèì îáúåìîì è ê òîìó æå ïåðåñòàëè
óäîâëåòâîðÿòü ñîâðåìåííûì ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì.
Ñïåöèàëèñòû øàõòû "Îêòÿáðüñêàÿ" è Ëåíèíñê-Êóçíåöêîãî ôèëèàëà ÑÓÝÊ
ñîâìåñòíî ñ ó÷åíûìè ÍÏÎ "Ïóëüñàð" (ã. Êðàñíîÿðñê) ðàçðàáîòàëè è ïðèìåíèëè
îðèãèíàëüíûé ïðîåêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé íå
òîëüêî çàìåíó õèìè÷åñêèõ ðåàãåíòîâ è
ôèëüòðîâ íà áîëåå ýôôåêòèâíûå, íî è
îçîíèðîâàíèå ñáðàñûâàåìûõ â ðåêó âîä. Ïîñëå
ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ýòàïîâ òàêîé î÷èñòêè
êà÷åñòâî âîäû ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì
ñóùåñòâåííî óëó÷øèëîñü. Â ÷àñòíîñòè,
ñîäåðæàíèå æåëåçà è âçâåøåííûõ âåùåñòâ â
âîäå ñîêðàòèëîñü â ÷åòûðå ðàçà.
"Ñåãîäíÿ âîäà, êîòîðóþ øàõòà ñáðàñûâàåò â
ðåêó Èíÿ, ÷èùå, ÷åì â ñàìîé ðåêå, è
ïðàêòè÷åñêè íè â ÷åì ïî ñâîåìó ñîñòàâó íå
óñòóïàåò ïèòüåâîé", - îòìå÷àåò çàìåñòèòåëü
òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ "ÑÓÝÊ-Êóçáàññ"
Àíàòîëèé Ïàëüöåâ.

Â ÈÊ "Ñîêîëîâñêàÿ" (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü)
ââåäåíû â ñòðîé îáúåäèíåííûå î÷èñòíûå
ñîîðóæåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ î÷èñòêè
øàõòíûõ, êàðüåðíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ëèâíåâûõ âîä äâóõ ïîäðàçäåëåíèé - øàõòû
"Òàëäèíñêàÿ-Çàïàäíàÿ 2" è ðàçðåçà "Çàðå÷íûé". 
Î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ äâà
áîëüøèõ îòñòîéíèêà (îáúåìîì 52 òûñ. è 
110 òûñ. ì3), ôèëüòðóþùóþ äàìáó è íàñîñíóþ
ñòàíöèþ. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü - äî 750 ì3,

÷òî îñîáåííî âàæíî ïðè ðåçêîì óâåëè÷åíèè ïðèòîêîâ øàõòíûõ âîä. Çíà÷è-
òåëüíî ñíèæåíà ýêîëîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ òðåõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû î÷èñòêè âîäû: ìåõàíè÷åñêîå
îòñòàèâàíèå, ôèëüòðàöèÿ è îáåççàðàæèâàíèå. Îñíîâíàÿ ÷àñòü øàõòíûõ âîä
ïîñëå ïîïàäàåò â ðåêó Êûðãàé; äðóãàÿ ÷àñòü î÷èùåííîé âîäû ñ ïîìîùüþ
íàñîñíîé ñòàíöèè âîçâðàùàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ íà
òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû. Íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà íàïðàâëåíî áîëåå 50 ìëí ðóá.
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Ðåêóëüòèâàöèÿ çåìåëü

Ðåêóëüòèâàöèÿ çåìåëü, íàðóøåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè óãîëüíîé îòðàñëè, - îäíà èç íàèáîëåå ñëîæ-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ ïðîäîëæàëà ðàáîòû ïî
âîññòàíîâëåíèþ íàðóøåííûõ è çàãðÿçíåííûõ çåìåëü. 

Ïðåäïðèÿòèÿ Êîìïàíèè åæåãîäíî âîññòàíàâ-
ëèâàþò áîëåå 500 ãà íàðóøåííûõ çåìåëüíûõ ëàíä-
øàôòîâ - âïåðâûå â èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé óãîëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè îáúåìû ðåêóëüòèâàöèè ïðåâûøàþò
ïëîùàäè çåìåëü, âîâëå÷åííûõ â óãëåäîáû÷ó.

Â 2006 ãîäó ïðîâåäåíà ðåêóëüòèâàöèÿ íàðó-
øåííûõ çåìåëü íà ïëîùàäè 548,1 ãà (2005 ãîä - 543,5 ãà),
â ò.÷. 360,1 ãà - ïîä ëåñíûå íàñàæäåíèÿ, 163,8 ãà - ïîä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ, 24,2 ãà - íà äðóãèå öåëè. 

Íàèáîëüøèé îáúåì ðàáîò âûïîëíåí íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â Èðêóòñêîé îáëàñòè è Êðàñíîÿðñêîì êðàå
(379 ãà).

Çàòðàòû íà ìåðîïðèÿòèÿ ïî âîññòàíîâëåíèþ
íàðóøåííûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è îêðóæàþùåãî
ëàíäøàôòà â 2006 ãîäó âûðîñëè íà 12% ïî ñðàâíåíèþ ñ
2005 ãîäîì è ñîñòàâèëè 136,9 ìëí ðóá. Óäåëüíûå
çàòðàòû íà ðåêóëüòèâàöèþ çåìåëü âîçðîñëè â 2006 ãîäó

2005 ã. 2006 ã.
+/-

ê 2005 ã. 

Ñóììàðíàÿ ìàññà ñáðîñà çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ 1,212 1,094 -0,118

â òîì ÷èñëå:

âçâåøåííûå âåùåñòâà 0,019 0,017 -0,002

ÁÏÊïîëí 0,010 0,005 -0,005

ñóõîé îñòàòîê 0,956 0,879 -0,077

æåëåçî 0,001 0,001 0

íèòðàòû 0,003 0,004 +0,001

ñóëüôàòû 0,175 0,121 -0,054

õëîðèäû 0,030 0,053 +0,023

äðóãèå çàãðÿçíÿþùèå âåùåñòâà 0,018 0,014 -0,004

Ñáðîñ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ñî ñòî÷íûìè âîäàìè,
êã/ò äîáû÷è
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íà 11% è ñîñòàâèëè 249,7 òûñ. ðóá./ãà (ïðîòèâ 225,2 òûñ.
ðóá./ãà â 2005 ãîäó). ÑÓÝÊ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ
îñóùåñòâëåíèå ðåêóëüòèâàöèè çåìåëü, íàðóøåííûõ
ãîðíûìè ðàáîòàìè, â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé.

Ñïåöèàëèñòû ×åðíîãîðñêîé óãîëüíîé êîìïàíèè
(×ÓÊ) â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àãðîõèìè÷åñêîé ñëóæáîé
"Õàêàññêàÿ" ïðîâåëè ýêñïåðèìåíò ïî áèîëîãè-
÷åñêîé ðåêóëüòèâàöèè îòâàëîâ. Àãðîõèìèêè ðàç-
ðàáîòàëè òåõíîëîãèþ âîçäåëûâàíèÿ âîññòà-
íîâëåííîé çåìëè, à ðàáîòíèêè ×ÓÊ ó÷àñòâîâàëè â
çàêëàäêå óäîáðåíèé, â ïîëèâå ðàñòåíèé. Ýêñïå-
ðèìåíò ïîäòâåðäèë âûñîêèé ïðèðîäíûé ïîòåíöèàë âîññòàíîâëåííûõ
óãîëüùèêàìè çåìåëü. Ñåãîäíÿ íà óãîëüíûõ îòâàëàõ ðàñòóò áåðåçû è âÿçû,
ïëîäîíîñÿò àáðèêîñ, îáëåïèõà è ñìîðîäèíà. 

Àíàëèçèðóÿ ñîñòàâ ïî÷âû, ó÷åíûå ïîäòâåðäèëè, ÷òî áèîðåêóëüòèâàöèÿ ïîçâî-
ëèëà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü òåìïû ôîðìèðîâàíèÿ ãóìóñíîãî ñëîÿ, ïðè ýòîì ñî-
äåðæàíèå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ â ïî÷âîãðóíòå íå ïðåâûøàåò ïðåäåëüíî äîïó-
ñòèìûõ êîíöåíòðàöèé, çåìåëüíûé ó÷àñòîê ïîëíîñòüþ âåðíóëñÿ â ýêîñèñòåìó.
Äëÿ ïòèö è æèâîòíûõ ýòà òåððèòîðèÿ ïî÷òè êàê çàïîâåäíàÿ - óãîëüíûé ðàçðåç
îõðàíÿåòñÿ, ïîýòîìó íèêòî íå òðåâîæèò ëèñ, êóðîïàòîê è çàéöåâ, êîòîðûå çäåñü
îáîñíîâàëèñü. 

Êàê è áîëüøèíñòâî äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ÑÓÝÊ, ×åðíîãîðñêàÿ óãîëüíàÿ êîìïà-
íèÿ ðåêóëüòèâèðóåò áîëüøå çåìåëü, ÷åì íàðóøàåò â ïðîöåññå óãëåäîáû÷è. Ïðàê-
òè÷åñêè íå âîâëåêàÿ â ïðîèçâîäñòâî íîâûå òåððèòîðèè, ïðåäïðèÿòèå åæåãîäíî
âîçâðàùàåò Ñîëíå÷íîìó ñåëüñîâåòó Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ ïî 10 ãà âîññòà-
íîâëåííûõ çåìåëü.

Ðåãèîíû ãà

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü 217,0

Êðàñíîÿðñêèé êðàé 162,0

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü 62,8

Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ 55,3

Ïðèìîðñêèé êðàé 51,0
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Ñîêðàùåíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà

Áîëåå ïîëîâèíû âñåãî îáúåìà îáðàçóþùèõñÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ ïðè-
õîäèòñÿ íà óãîëüíóþ îòðàñëü. Â ñòðóêòóðå îòõîäîâ
óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
(áîëåå 90%) èìåþò îòõîäû V êëàññà îïàñíîñòè
(íåòîêñè÷íûå), çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü êîòîðûõ ñîñòàâ-
ëÿþò âñêðûøíûå ïîðîäû. 

Èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ñíèæåíèÿ îòðè-
öàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Áîëåå ïîëîâèíû îáðàçîâàâ-

øèõñÿ îòõîäîâ âñåõ êëàññîâ îïàñ-
íîñòè èñïîëüçóåòñÿ è îáåçâðåæè-
âàåòñÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âñêðûø-
íûõ ïîðîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çàñûïêè
ðàçðåçîâ è êàðüåðîâ, à òàêæå ïðîèç-
âîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
îáðàçóþòñÿ îòõîäû ðàçëè÷íîé ñòåïå-
íè îïàñíîñòè: âñêðûøíûå è âìåùà-
þùèå ïîðîäû, íåôòåïðîäóêòû, îòðà-
áîòàííûå ìàñëà, ëàìïû íàêàëèâàíèÿ
è äð. 

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ ñèñòåìà îáðàùåíèÿ

ñ îòõîäàìè, âåäåòñÿ ñòðîãèé ó÷åò îáðàçîâàíèÿ,
èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ îòõîäîâ è ïåðåäà÷è èõ

2005 ã. 2006 ã.
+/-

ê 2005 ã. 

Îáðàçîâàíèå îòõîäîâ 1,58 1,29 -0,29

Èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ 0,77 0,78 +0,01

Ðàçìåùåíèå îòõîäîâ  íà ñîáñòâåííûõ îáúåêòàõ 0,79 0,59 -0,20

Óäåëüíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè IV-V êëàññà
îïàñíîñòè (ìàëîîïàñíûå, ïðàêòè÷åñêè íåîïàñíûå îòõîäû - âñêðûøíûå ïîðîäû,

ïîðîäà îò îáîãàùåíèÿ óãëÿ, çîëîøëàêè è ò.ä.),  ò/ò äîáû÷è
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äðóãèì îðãàíèçàöèÿì. Âñêðûøíûå
ïîðîäû â îñíîâíîì çàêëàäûâàþòñÿ â
âûðàáîòàííûå ïðîñòðàíñòâà, à åñëè
ýòî íåâîçìîæíî èç-çà îñîáåííîñòåé
ïðîâåäåíèÿ ãîðíûõ ðàáîò, òî íàïðà-
âëÿþòñÿ â îòâàëû. Ñóùåñòâåííàÿ
äîëÿ îòõîäîâ äðóãèõ êëàññîâ îïàñ-
íîñòè (ðòóòíûå ëàìïû, àêêóìóëÿ-
òîðû è äð.) èëè óòèëèçèðóåòñÿ
ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, èëè íàïðàâ-
ëÿåòñÿ íà ïåðåðàáîòêó â ñïåöè-
àëüíûå îðãàíèçàöèè. 

Ïëàíû ïî ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ
îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàùåíèÿ ñ îò-
õîäàìè, à òàêæå ðàçâèòèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ â ýòîé îáëà-
ñòè ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûìè êîì-
ïîíåíòàìè ïðîãðàìì ïðèðîäîîõðàí-
íîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè. 

Ãîñóäàðñòâåííûé è
êîðïîðàòèâíûé
ýêîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü

Âñåãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ
Êîìïàíèè â 2006 ãîäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî
êîíòðîëÿ áûëî ïðîâåäåíî 37 ïðîâåðîê ñîáëþäåíèÿ
òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîâåðîê (15) -
íà ïðåäïðèÿòèÿõ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè. Ïî èòîãàì
ïðîâåðîê, ñ ó÷åòîì çàìå÷àíèé, îòìå÷åííûõ â
ïðåäïèñàíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëüíûõ
îðãàíîâ, ðàçðàáîòàíû è îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ:

- ðåêîíñòðóêöèÿ è ðåìîíò î÷èñò-
íûõ ñîîðóæåíèé;

- ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ îðãàíèçà-
öèè è áëàãîóñòðîéñòâà ñàíèòàð-
íî-çàùèòíûõ çîí ïðåäïðèÿòèé;

- ðåìîíò ïûëåãàçîî÷èñòíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü
Êîìïàíèè â îáëàñòè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû ïîçâîëèëà
èçáåæàòü â 2006 ãîäó èíöèäåíòîâ ñ
ýêîëîãè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Â 2006 ãîäó ïðè îïåðåæàþùåì ðîñòå
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â öåëîì ïî
Êîìïàíèè (íà 6,3% ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì 2005 ãîäà) îáúåì îáðàçîâà-
íèÿ îòõîäîâ ñíèçèëñÿ íà 13% è ñî-
ñòàâèë 115,8 ìëí ò (èç êîòîðûõ
99,99% ñîñòàâëÿþò ìàëîîïàñíûå è
ïðàêòè÷åñêè íåîïàñíûå îòõîäû IV-V
êëàññîâ).

Â öåëîì ïî Êîìïàíèè ïðîñëåæèâà-
åòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ óäåëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî
îáðàçîâàíèå îòõîäîâ IV-V êëàññîâ
îïàñíîñòè, à óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà (â îñíîâíîì äëÿ ðàç-
ìåùåíèÿ â âûðàáîòàííîì ïðîñò-
ðàíñòâå) ãîâîðèò î ñíèæåíèè òåõíî-
ãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó.
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Íà ïðåäïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè ðàçðàáîòàíû è
óòâåðæäåíû ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ ïðîèç-
âîäcòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è ïîðÿäîê
îáðàùåíèÿ ñ îïàñíûìè îòõîäàìè.

Îòäåëîì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû öåí-
òðàëüíîãî îôèñà â 2006 ãîäó íà ïðåäïðèÿòèÿõ Èðêóò-
ñêîãî, Êðàñíîÿðñêîãî, Ëåíèíñê-Êóçíåöêîãî ôèëèàëîâ
ÑÓÝÊ áûëè ïðîâåäåíû öåëåâûå ïðîâåðêè âåäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è âûïîë-
íåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî
óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü
óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé âîøëà â "Ïðîãðàììó ïðèðî-
äîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà 2007-2011 ãîäû".

Ñïåöèàëüíûé ïðîåêò ãîðíî-ýêîëîãè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà 

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó -
âîçäóõ, ïî÷âó, âîäó, ðàñòèòåëüíûé è æèâîòíûé
ìèð - äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Ðàçðåç Áîðîäèíñêèé",
ñíàáæàþùåãî óãëåì âåñü Êðàñíîÿðñêèé êðàé, è
ïëàíèðîâàíèÿ ýòàïîâ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì, â ÑÓÝÊ ðàçðàáîòàí
ñïåöèàëüíûé ïðîåêò ãîðíî-ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà. 

Äî 70% âñåõ èññëåäîâàíèé ïðîèçâîäÿò ñïåöè-
àëèñòû êîìïëåêñíî-ïðîìûøëåííîé ëàáîðàòîðèè
Áîðîäèíñêîãî ðàçðåçà: îòñëåæèâàíèå ñîñòîÿíèÿ
íåäð - ó÷åò çàïàñîâ óãëÿ, îáúåìîâ åãî äîáû÷è,
ïîëíîòà è êà÷åñòâî èçâëå÷åíèÿ; ìîíèòîðèíã
çåìíîé ïîâåðõíîñòè - íàáëþäåíèå çà îòêîñàìè è
óñòóïàìè ãîðíûõ âûðàáîòîê, çà âíóòðåííèìè è

âíåøíèìè îòâàëàìè; ìîíèòîðèíã êàðüåðíûõ è ïîâåðõíîñòíûõ âîä; íàáëþäåíèå
çà ñîñòîÿíèåì âîçäóõà. 

Ýêîëîãè÷åñêèé ïðîåêò ñîäåðæèò è òàêèå âèäû ìîíèòîðèíãà, êàêèå ìîæåò
âûïîëíèòü òîëüêî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ (ìîíèòîðèíã ðàñòèòåëüíîãî
è æèâîòíîãî ìèðà). Òàê, ðàáîòû ïî èçó÷åíèþ ðåïðîäóêòèâíîñòè, êîëè÷åñòâà,
âèäîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ æèâîòíîãî ìèðà ïðîâîäèëèñü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
ïðåäïðèÿòèåì "ÝÏÐÈÑ". 

Ìîíèòîðèíã â ñàíèòàðíîé çàùèòíîé çîíå ïðîâîäÿò ðàáîòíèêè ÑÝÑ èç Êàíñêà è
Êðàñíîÿðñêà. Ðàäèîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè âîäû çàíèìàåòñÿ Öåíò-
ðàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ àíàëèòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Âñå ïðîâîäèìûå ðàáîòû äî-
ñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùèå. Òîëüêî íà ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ âîçäóõà ñàíèòàðíî-
çàùèòíîé çîíû íåîáõîäèìî îêîëî 1,5 ìëí ðóá. â ãîä. Íî òàêèå ðàñõîäû Êîì-
ïàíèÿ ñ÷èòàåò îáîñíîâàííûìè, âåäü çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû, çàáîòà î áó-
äóùåì ðåãèîíà, â êîòîðîì ðàáîòàåò Êîìïàíèÿ, - çàäà÷à ïåðâîî÷åðåäíàÿ è
ðåøàòü åå íàäî íå çàâòðà, à èìåííî ñåãîäíÿ.



Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà

Ïðîâåäåíèå àóäèòà ïðåäïðè-
ÿòèé è ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû äåé-
ñòâèé â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû ïîçâîëèò ïîëó÷èòü îáúåêòèâ-
íóþ êàðòèíó èìåþùèõñÿ ïðîáëåì è
îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå
ñóùåñòâóþùèìè ðèñêàìè. Ñîâðåìåí-
íûì óãëåäîáûâàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì
íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü âñå êàòå-
ãîðèè âîçìîæíûõ ðèñêîâ. Ïîýòîìó â Êîìïàíèè â
öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû ïëàíèðóåòñÿ âíåäðåíèå
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííîé íà ìåæäó-
íàðîäíîì ñòàíäàðòå ISO 14001 (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäîé).

Ñåãîäíÿ èçìåíèëñÿ ïîäõîä ãîñóäàðñòâà ê
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè â ñôåðå ýêîëîãèè. Ýòî êàñàåòñÿ
èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè, ïåðåõîäà îò
íàáîðà ñòàíäàðòîâ ê òåõíè÷åñêèì ðåãëàìåíòàì,
êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ â öåëÿõ çàùèòû æèçíè è
çäîðîâüÿ ãðàæäàí, èìóùåñòâà, îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû, áëàãîïðèÿòíîãî ñîñòîÿíèÿ æèâîòíûõ è
ðàñòåíèé. Ïî ñóòè, ýòî ãîñóäàðñòâåííûå ðåãóëÿòîðû
ðèñêîâ, ïîýòîìó â ñîâîêóïíîñòè ñ êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íîâûå òåõíè÷åñêèå
ðåãëàìåíòû îáåñïå÷àò ïîëíîòó ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ âñåì ñïåêòðîì ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ.

Âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
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ÑÓÝÊ øèðîêî èñïîëüçóåò çàðóáåæ-
íûå äîñòèæåíèÿ â ñôåðå îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû è âûñòðàèâàåò
ðàáîòó ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà.
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Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè - îäíî èç êëþ-
÷åâûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êîìïà-
íèè. Ïîëèòèêà ÑÓÝÊ îðèåíòèðîâàíà íà ïîâûøåíèå
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà óãîëüíîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè
äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî âûñîêóþ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì ðûíêàõ. Òàêîé
ïîäõîä ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîíèìàíèåì óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ Êîìïàíèè, ñîîòâåòñòâóåò àêòóàëüíûì ïðîöåññàì,
ïðîèñõîäÿùèì â îòðàñëè. Îáîãàùåíèå è ïåðåðàáîòêà
óãëåé ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óãîëüíîé ýíåðãåòèêè ïóòåì ïðîèç-
âîäñòâà òîïëèâà ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé ýíåðãèè,
ñïîñîáíîãî âûèãðàòü êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íà ðûíêå
îðãàíè÷åñêèõ ýíåðãîíîñèòåëåé ñ íåôòüþ è ãàçîì.

Îòðàñëåâûå òåíäåíöèè

Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèåé Ðîññèè ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ "øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàèáîëåå ïðîãðåññèâ-
íûõ ìåòîäîâ ïåðåðàáîòêè è îáîãàùåíèÿ11 óãëåé è êîì-
ïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ". Îáîãàùåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé ñïîñîá-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ óäåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ ýíåðãèè â
åäèíèöå òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ïîçâîëÿåò ïåðåâîçèòü
â òîííå óãëÿ ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà áîëüøå ýíåðãèè.
Ïîòðåáèòåëè óæå îöåíèëè ýòî ïðåèìóùåñòâî: êàê ïî-
êàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, îíè ãîòîâû ïðèáàâëÿòü ê öå-
íå 10% çà êàæäûå äîïîëíèòåëüíûå 500 êêàë/êã.

Âîçðîñøèé ñïðîñ ñïîñîáñòâîâàë ðàçâèòèþ îáî-
ãàùåíèÿ óãëÿ â Ðîññèè, îäíàêî ïîêà èç îáùåãî îáú-
åìà äîáûâàåìîãî óãëÿ ïåðåðàáîòêå ïîäâåðãàåòñÿ
òîëüêî 50,7%. Ïðè ýòîì ïåðåðàáîòêó ïðîõîäèò âåñü
óãîëü äëÿ êîêñîâàíèÿ, à äîëÿ ïåðåðàáàòûâàåìûõ ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ óãëåé íå ïðåâûøàåò 40%. Â
ðåçóëüòàòå ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé
ðîññèéñêîé óãîëüíîé îòðàñëè ÷àñòî íå
îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé ïî
òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê ñîäåðæàíèå çî-
ëû, âëàãè è ñåðû.

Çà ðóáåæîì óæå ïðèìåíÿþòñÿ íî-
âûå òåõíîëîãèè ñæèãàíèÿ, êîòîðûå ïîç-
âîëÿþò èñïîëüçîâàòü áîëåå êà÷åñòâåí-
íîå ñûðüå è çà ñ÷åò ýòîãî ñîêðàùàòü èç-
äåðæêè. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå òîï-
ëèâà, ïðîøåäøåãî ñòàíäàðòèçàöèþ ïî

11 Îáîãàùåíèå óãëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ êëàññèôèêàöèè, äðîáëåíèÿ, ñíèæåíèÿ çîëüíîñòè è
ñåðîñîäåðæàíèÿ, óëó÷øåíèÿ ñïåêàåìîñòè, ïîâûøåíèÿ òåïëîòâîðíîé ñïîñîáíîñòè óãëåé.
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âëàæíîñòè, ñîäåðæàíèþ ñåðû, àçîòà,
çîëû, ïîìîãàåò èçáåæàòü ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì, â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûõ ñ ïî-
âûøåííîé çîëüíîñòüþ.

Äåÿòåëüíîñòü ÑÓÝÊ ïî
îáîãàùåíèþ óãëÿ

Ðàçâèòèå óãëåîáîãàùåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ Êîì-
ïàíèè. Ãëóáîêàÿ ïåðåðàáîòêà è îáî-
ãàùåíèå óãëåé, íàðÿäó ñ íàäåæíîñòüþ
ïîñòàâîê è îáåñïå÷åíèåì òðåáîâàíèé

ïîòðåáèòåëåé, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì
óñèëåíèÿ ïîçèöèé Êîìïàíèè íà ðûíêå.

Îñâîåíèå ïðîåêòíîé ìîùíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå
ñîñòàâèëî 82,7%, â òîì ÷èñëå ìîùíîñòåé ïî îáîãàùå-
íèþ 89,6%. Íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ è óñòàíîâ-
êàõ ÑÓÝÊ â 2006 ãîäó ïåðåðàáîòàíî 34,4% îò îáúåìà
äîáû÷è êàìåííûõ óãëåé.

Â 2008 ãîäó íà÷íåò ðàáîòàòü 
Òóãíóéñêàÿ îáîãàòèòåëüíàÿ ôàá-
ðèêà (Ðåñïóáëèêà Áóðÿòèÿ). Îíà
ñìîæåò ïåðåðàáàòûâàòü áîëåå 
4,5 ìëí ò óãëåé è âûïóñêàòü íå
ìåíåå 3,6 ìëí ò êîíöåíòðàòà, âîñ-
òðåáîâàííîãî íà ðûíêå Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Â òå÷å-
íèå ãîäà äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà
òàêæå ìîäåðíèçàöèÿ ÎÔ ¹ 1
"Êèðîâñêàÿ" è ÎÔ ¹ 2
"Êîìñîìîëåö" (Êåìåðîâñêàÿ îá-
ëàñòü). Óæå ôèíàíñèðóþòñÿ ïðîåêò-

íûå ðàáîòû ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÎÔ "×åðíîãîðñêàÿ"
(ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ) ñ 3,6 ìëí ò äî 6 ìëí ò. Ãîòîâèòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ÎÔ ¹ 3
"Åãîçîâñêàÿ", ÎÔ ¹ 4 "Ïîëûñàåâñêàÿ" (Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü) è ÎÔ
"Êàñüÿíîâñêàÿ" (Èðêóòñêàÿ îáëàñòü). Âî âòîðîé ïîëîâèíå 2007 ãîäà áóäåò
âûïîëíåíî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ñòðîèòåëüñòâà
ÎÔ "Óðãàëüñêàÿ" (Õàáàðîâñêèé êðàé) ìîùíîñòüþ íå ìåíåå 5 ìëí ò.

Ðàçðàáîòàí èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò íà ñòðîèòåëüñòâî îáîãàòèòåëüíîé ìîäóëü-
íîé óñòàíîâêè íà ïðîìïëîùàäêå øàõòû "Òàëäèíñêàÿ-Çàïàäíàÿ 1" (Êåìåðîâñêàÿ
îáëàñòü), êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîëó÷àòü ïî áåçîòõîäíîé òåõíîëîãèè áîëåå 
150 òûñ. ò âûñîêîêà÷åñòâåííîãî óãëåðîäèñòîãî âîññòàíîâèòåëÿ.



Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íà
2007-2011 ãîäû ïðåäóñìàòðèâàåò ðîñò
îáîãàòèòåëüíûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿ-
òèé - çàïëàíèðîâàíû ìîäåðíèçàöèÿ óæå
äåéñòâóþùèõ îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèê è
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîå äëÿ Êîìïà-
íèè íàïðàâëåíèå ðàáîòû ïîëó÷àåò èñ-
ñëåäîâàòåëüñêóþ ïîääåðæêó. Ñîáñòâåí-
íûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòè-
òóò ÑÓÝÊ - ÎÀÎ "ÑèáÍÈÈóãëåîáîãà-
ùåíèå" - çàíèìàåòñÿ êîìïëåêñíûìè èñ-

ñëåäîâàíèÿìè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòå-
ëåé è îáîãàùåíèÿ óãëåé, äîáûâàåìûõ íà
ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Êîìïàíèè, à
òàêæå ðàçðàáîòêîé áîëåå ýêîíîìè÷íûõ
è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé
îáîãàùåíèÿ.
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Îáúåì, ìëí ò % îò îáùåãî îáúåìà äîáû÷è

Ïåðåðàáîòàíî óãîëüíîé ãîðíîé ìàññû 41,4 46,2

â òîì ÷èñëå íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ è
óñòàíîâêàõ 15,5 17,3

Âûïóùåíî ñîðòîâîé è îáîãàùåííîé òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè 37,3 41,6

â òîì ÷èñëå íà îáîãàòèòåëüíûõ ôàáðèêàõ è
óñòàíîâêàõ 12,0 13,4

Ïåðåðàáîòêà è îáîãàùåíèå óãëåé
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Çàêëþ÷åíèå 

Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñò-
âåííîñòü, ñòðåìëåíèå ê óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå -
âàæíåéøèå ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ÑÓÝÊ.
Ñòðàòåãèÿ Êîìïàíèè ïðåäóñìàòðèâàåò äî-
ñòèæåíèå ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííûõ ñòàí-
äàðòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
ñîöèàëüíûå îò÷åòû - íå ñàìîöåëü äëÿ
ÑÓÝÊ. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîñòàâíóþ
÷àñòü çíà÷èòåëüíî áîëåå ìàñøòàáíîé
ðàáîòû, â êîòîðîé ïåðâè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè Êîìïàíèè, ïîñòî-
ÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðì êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèå ñîâðå-
ìåííûõ ïîëèòèê è ñòàíäàðòîâ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî
äèàëîãà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Ñîöèàëüíûå îò÷åòû ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè âñåé ýòîé ðàáîòû: ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
îò÷åòà ïîçâîëÿåò Êîìïàíèè îöåíèòü ðå-
çóëüòàòû, ïîëó÷åííûå çà îò÷åòíûé ïåðèîä,
ñîîòíåñòè èõ ñ âûäâèíóòûìè ñòðàòåãè÷å-
ñêèìè öåëÿìè, ñêîððåêòèðîâàòü ïëàíû íà
áóäóùåå. Àíàëèç ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè è
îñíîâíûõ öåëåâûõ àóäèòîðèé Êîìïàíèè
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçà-
öèè ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è èõ ïðèìåíåíèÿ â
ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ðàáîòû ÑÓÝÊ. 

Äèàëîã ñî ñòåéêõîëäåðàìè êàê
ñèñòåìàòè÷åñêèé ïðîöåññ

ÑÓÝÊ, åå àêöèîíåðû, ìåíåäæìåíò è
äèðåêòîðà âåäóò ïîñòîÿííûé äèàëîã ñ
öåëåâûìè àóäèòîðèÿìè, êîòîðûå Êîìïàíèÿ
îïðåäåëÿåò íà îñíîâå àíàëèçà ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè è ôàêòîðîâ, â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè âëèÿþùèõ íà íåå. Âûõîä ïåðâîãî

ñîöèàëüíîãî îò÷åòà çà ïåðèîä 2001-2005
ãîäîâ ñòàë î÷åâèäíûì êàòàëèçàòîðîì
ðàçâèòèÿ äèàëîãà. Äîêóìåíò áûë ïðåä-
ñòàâëåí ðóêîâîäñòâó âñåõ âîñüìè ðåãèîíîâ
ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè, ïîäðîáíî îáñóæäåí
íà âñòðå÷àõ è ïåðåãîâîðàõ ñ ïðîôñîþçàìè,
íà òåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ Ðîññèéñêîãî
ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìà-
òåëåé (ðàáîòîäàòåëåé), èíûõ ôîðóìàõ äåëî-
âîãî è ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà.

Ïîñòóïèâøèå â õîäå óêàçàííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïðåäëîæåíèÿ è ñóæäåíèÿ áûëè
èñïîëüçîâàíû Êîìïàíèåé, â ÷àñòíîñòè, ïðè
ïîäãîòîâêå íîâûõ ñîãëàøåíèé è äîãîâîðîâ ñ
ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ôîðìèðîâà-
íèè ñîöèàëüíîãî ïàêåòà äëÿ ðàáîòíèêîâ,
ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè Êîìïàíèè ïî âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ âíåøíåé äåëîâîé è ñîöèàëüíîé
ñðåäîé.

Ñîöèàëüíûé îò÷åò çà 2006 ãîä ïî-
ìîæåò ðàñøèðèòü ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ äèà-
ëîãà è óñèëèòü åãî âîçäåéñòâèå íà äåÿ-
òåëüíîñòü Êîìïàíèè. ÑÓÝÊ ïëàíèðóåò
âîâëå÷ü â âåäåíèå äèàëîãà ïåðñîíàë ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â
òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíûå, îñîáåííî òå èç
íèõ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ïðîìû-
øëåííîé áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãèè. Çàäà÷à
ìåíåäæìåíòà - øèðîêîå îáñóæäåíèå âòîðî-
ãî ñîöèàëüíîãî îò÷åòà ñ ýòèìè àóäèòîðèÿìè. 

Â áëèæàéøèõ ïëàíàõ Êîìïàíèè -
ðàçðàáîòêà ôîðìàòà ñèñòåìàòè÷åñêîãî äèà-
ëîãà, ïðèåìëåìîãî äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ äåÿòåëüíîñòè.
Âûáîð ôîðìàòà ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîöå-
äóðû âåðèôèêàöèè ó÷åòà âûâîäîâ, ïîëó÷åí-
íûõ â õîäå ïîäãîòîâêè ñîöèàëüíîãî îò÷åòà, à
òàêæå ðåçóëüòàòîâ äèàëîãà ñ öåëåâûìè
àóäèòîðèÿìè, â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ìåíåäæìåíòà, ëèíåéíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá. 
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Î âíåäðåíèè ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíîé
îò÷åòíîñòè â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ è
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó Êîìïàíèè

Â 2006 ãîäó áûë îñóùåñòâëåí öåëûé
ðÿä ìåð, íåîáõîäèìîñòü êîòîðûõ áûëà
âûÿâëåíà ïðè ïîäãîòîâêå ñîöèàëüíîãî
îò÷åòà çà 2001-2005 ãîäû è èçó÷åíèè
ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Íàïîìíèì
ëèøü äâå ñàìûå ãëàâíûå. Âî-ïåðâûõ, ïðè-
íÿòèå Êîäåêñà äåëîâîãî ïîâåäåíèÿ ïåðñî-
íàëà. Â Êîäåêñå ïî ðåçóëüòàòàì øèðîêîãî
îáñóæäåíèÿ áûëè çàôèêñèðîâàíû öåííîñòè
è ïîâåäåí÷åñêèå íîðìû, êîòîðûì îáÿçóþòñÿ
ñëåäîâàòü ÑÓÝÊ è åå ïåðñîíàë â ïðî-
ôåññèîíàëüíîì, ðåãóëÿòèâíîì è ýòè÷åñêîì
îòíîøåíèÿõ. Âî-âòîðûõ, óòâåðæäåíèå Ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, â êîòîðîé Êîìïàíèÿ
îïðåäåëèëà öåëè, ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû
äåÿòåëüíîñòè â ýòîé êëþ÷åâîé ñôåðå óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îáåñïå÷åíèå òàêîãî ðîäà "îáðàòíîé
ñâÿçè" - âàæíàÿ çàäà÷à ìåíåäæìåíòà. Ïðè
ýòîì Êîìïàíèÿ, âî-ïåðâûõ, èñõîäèò èç
ïðåäïîñûëêè, ÷òî îáùåé îñíîâîé âíåäðåíèÿ
óêàçàííûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòî-
ÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèíöèïîâ è
ôîðì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â Êîì-
ïàíèè. Òå èëè èíûå îáîñîáëåííûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, íå ñâÿçàííûå ñàìûì òåñíûì
îáðàçîì ñ ïîâñåäíåâíûì ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì Êîìïàíèè, âðÿä ëè ïðèâåäóò ê óñïåõó. 

Âî-âòîðûõ, Êîìïàíèÿ íà äàííîì ýòàïå
íå ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèÿ êàêèõ-ëèáî
îñîáûõ èíñòèòóòîâ âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè - ò.å., ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ è/èëè ìåíåäæìåíòà, ðàâíî êàê è
ââåäåíèÿ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïåòåí-
öèé è äîëæíîñòíûõ ëèö. 

Íà äàííîì ýòàïå Êîìïàíèÿ âèäèò
âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè â
ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ è êîðïîðàòèâíóþ
êóëüòóðó íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîé
èíòåãðàöèè ïðèíöèïîâ è èíñòðóìåíòîâ
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè âî âñå
ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì íà âñåõ
óðîâíÿõ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû. Èíûìè
ñëîâàìè, íå ñïåöèàëüíûå äîëæíîñòíûå ëèöà
è ïîäðàçäåëåíèÿ áóäóò çàíèìàòüñÿ òàêîãî
ðîäà âíåäðåíèåì, à âåñü ìåíåäæìåíò è ïåð-
ñîíàë áóäóò ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè â
ðàìêàõ ñòàíäàðòíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, íà-
öåëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè
Êîìïàíèè.

Ìåíåäæìåíò ïðåäïîëàãàåò â òåêóùåì
ãîäó ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü áèçíåñ-
ñòàíäàðò ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, êîòî-
ðûé ðåãëàìåíòèðóåò çàäà÷è è ïðîöåäóðû
àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè
è èõ îáÿçàòåëüíîãî ó÷åòà â ïðàêòèêå
óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû ÑÓÝÊ. Â ñëåäóþùåì îò÷åòå ìû
ðàññ÷èòûâàåì ïðîèíôîðìèðîâàòü ÷èòàòåëåé
î õîäå è èòîãàõ ýòîé ðàáîòû.
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ÍÅÇÀÂÈÑÈÌÎÅ ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎÅ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ 
ÏÎ ÇÀÂÅÐÅÍÈÞ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

Àäðåñîâàíî ðóêîâîäñòâó ÎÀÎ "ÑÓÝÊ"

Ââåäåíèå

Êîðïîðàòèâíûé ñîöèàëüíûé îò÷åò ÎÀÎ "ÑÓÝÊ" çà 2006 ãîä "Ýíåðãèÿ ñîçèäàíèÿ" (äàëåå
Îò÷åò) ïîäãîòîâëåí ÎÀÎ "ÑÓÝÊ" (äàëåå ÑÓÝÊ, êîìïàíèÿ), êîòîðîå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè, âêëþ÷àÿ ïëàíèðîâàíèå, ñáîð è
ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è äàííûõ â Îò÷åòå. Ìû íåñåì îòâåòñòâåííîñòü, ñîãëàñíî çàäàíèþ
ÑÓÝÊ, çà ïðîâåäåíèå îãðàíè÷åííîé ïðîâåðêè Îò÷åòà è ïðåäîñòàâëåíèå íàøåãî çàêëþ÷åíèÿ ïî
êðèòåðèÿì Ñóùåñòâåííîñòè, Ïîëíîòû è Ñïîñîáíîñòè ê ðåàãèðîâàíèþ è íå ïðèíèìàåì íà ñåáÿ
íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ëþáûå èíûå îöåíêè èëè ïåðåä ëþáûì òðåòüèì ëèöîì èëè çà
èñïîëüçîâàíèå íàøåãî çàêëþ÷åíèÿ äëÿ äðóãîé öåëè.

Êðèòåðèè çàâåðåíèÿ

Êðèòåðèè è ïðèíöèïû çàâåðåíèÿ Îò÷åòà çàêëþ÷àëèñü â ñëåäóþùåì:

(1) çàâåðèòü Îò÷åò íà ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì Ñòàíäàðòà çàâåðåíèÿ îò÷åòíîñòè ÀÀ1000
Assurance Standard 2003 (Çíà÷èìîñòü, Ïîëíîòà, Ðåàãèðîâàíèå);

(2) çàâåðèòü Îò÷åò íà ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì Ðóêîâîäñòâà ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâû ïî îò÷åòíîñòè (Global Reporting Initiative
Sustainability Reporting Guidelines) GRI-G3 2006;

(3) ïðèìåíèòü äëÿ çàâåðåíèÿ ïðèíöèïû è ïðîöåäóðû Ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà íà
äåÿòåëüíîñòü ïî çàâåðåíèþ International Standard On Assurance Engagement ISAE-3000.

Ïðè âåðèôèêàöèè Îò÷åòà ó÷èòûâàëàñü èíôîðìàöèÿ, îïóáëèêîâàííàÿ íà êîðïîðàòèâíîì
ñàéòå êîìïàíèè www.suek.ru (ðóññêèé è àíãëèéñêèé ÿçûêè), ìàòåðèàëû êîðïîðàòèâíûõ
ïå÷àòíûõ èçäàíèé ÑÓÝÊ, ñîäåðæàíèå Êîðïîðàòèâíîãî ñîöèàëüíîãî îò÷åòà "Ïóòü ê
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 2001-2005", à òàêæå èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ îòâåòñòâåííûìè
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ÑÓÝÊ ïðè ïðîâåäåíèè èíòåðâüþ. 

Âûïîëíåííûå ðàáîòû

Äëÿ çàâåðåíèÿ Îò÷åòà ìû âûïîëíèëè ñëåäóþùèå ðàáîòû:

- Ïðîâåëè èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåíåäæìåíòà ÑÓÝÊ, ÷òîáû îöåíèòü òåêóùèé ñòàòóñ
è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïîäõîäîâ ðóêîâîäñòâà ÑÓÝÊ ê ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîé
îò÷åòíîñòè, à òàêæå ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î ïðèâåðæåííîñòè êîìïàíèè ïðèíöèïàì
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ðåàëèçóåìûì â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, â
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíûìè è
èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè, íàñåëåíèåì ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ è ïåðñîíàëîì. 

- Îöåíèëè ïîäõîä ÑÓÝÊ ê âîâëå÷åíèþ è ó÷åòó ìíåíèé è îæèäàíèé çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
ïóòåì àíàëèçà äàííûõ, ïîñòóïèâøèõ â ÑÓÝÊ ñ ìîìåíòà îïóáëèêîâàíèÿ ïåðâîãî Îò÷åòà, à
òàêæå ïóòåì ïîñåùåíèÿ Ôèëèàëà ÑÓÝÊ â  Êðàñíîÿðñêîì êðàå, "Ðàçðåçà "Áîðîäèíñêèé" 
(ã. Áîðîäèíî) è èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âíåøíèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ýòîì
ðåãèîíå äåÿòåëüíîñòè ÑÓÝÊ: ðóêîâîäèòåëÿìè àäìèíèñòðàöèè êðàÿ, Ðîñòåõíàäçîðà ïî
Êðàñíîÿðñêîìó êðàþ, Àãåíòñòâà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è ëåñíîé îòðàñëè ïî Êðàñíîÿðñêîìó
êðàþ, Àãåíòñòâà ïî òðóäó è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Â Áîðîäèíî îñìîòðåëè îáúåêòû
ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé ÑÓÝÊ. 

- Ïðîâåðèëè àäåêâàòíîñòü ðÿäà ïðåäñòàâëåííûõ â Îò÷åòå óòâåðæäåíèé, çàÿâëåíèé è äàííûõ
î ñóùåñòâåííûõ àñïåêòàõ êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì
èíòåðâüþ ñ ìåíåäæåðàìè êëþ÷åâûõ ôóíêöèé Ôèëèàëà ÑÓÝÊ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå 
(ã. Êðàñíîÿðñê) è "Ðàçðåçà "Áîðîäèíñêèé" (ã. Áîðîäèíî). Òàêæå ïðîâåðÿëèñü ïðîöåññû
óïðàâëåíèÿ ñáîðîì äàííûõ è îò÷åòíîñòüþ íà ïåðâè÷íîì óðîâíå. 

- Ïðîâåðèëè èñïîëüçóåìûå â ÑÓÝÊ ïðîöåññû ñáîðà, îáðàáîòêè, äîêóìåíòèðîâàíèÿ,
ïåðåäà÷è, àíàëèçà, îòáîðà è êîíñîëèäàöèè äàííûõ î ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
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óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì, îáåñïå÷åíèè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, îõðàíå òðóäà è
îêðóæàþùåé ñðåäû, èíâåñòèöèÿõ â ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, âêëþ÷åííûõ â Îò÷åò. 

- Ïðîâåëè áåí÷ìàðêèíã Îò÷åòà ñ ñîöèàëüíûìè îò÷åòàìè ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ â ìèðîâîì
óãëåäîáûâàþùåì ñåêòîðå: "Rio Tinto. 2006 Sustainable development review. Access to
resources, people, land, capital" è "BHP Billiton. Sustainability Report 2006" ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè.

- Ïðîàíàëèçèðîâàëè Îò÷åò è èíôîðìàöèþ îá ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, îïóáëèêîâàííóþ íà êîðïîðàòèâíîì ñàéòå, â êîðïîðàòèâíûõ
èçäàíèÿõ è â Ãîäîâîì îò÷åòå êîìïàíèè ÑÓÝÊ  çà 2006 ã. íà ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì
ñòàíäàðòà ÀÀ1000AS, ðåêîìåíäàöèÿì GRI-G3. Â ÷àñòíîñòè, èçó÷åíû "Êîäåêñ äåëîâîãî
ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà", "Ïîëèòèêà â îáëàñòè ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè", "Ïîëèòèêà â îáëàñòè
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ", "Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà", "Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà", "Ïðîãðàììà
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà 2007-2011 ãîäû", "Òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêà", ñòðàòåãèÿ
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ÑÓÝÊ, à òàêæå ñðåäíåñðî÷íûé "Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí íà
2006-2010 ãîäû", öåëåâûå ïðîãðàììû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

- Ïðîâåðèëè, êàê áûëè îáåñïå÷åíû äîñòóïíîñòü ïåðâîãî Îò÷åòà äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí è îáðàòíàÿ ñâÿçü ÷åðåç íàñòîÿùèé Îò÷åò ñ öåëüþ ïðîâåðêè ðåàãèðîâàíèÿ êîìïàíèè
íà çàïðîñû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Îãðàíè÷åíèÿ çàâåðåíèÿ

- Çàâåðåíèå îãðàíè÷åíî âðåìåííûìè ðàìêàìè òåêóùåãî öèêëà îò÷åòíîñòè 2006 ã. 

- Çàâåðåíèå íå ó÷èòûâàëî çàÿâëåíèÿ, âûðàæàþùèå ìíåíèÿ, óáåæäåíèÿ èëè íàìåðåíèÿ
êîìïàíèè ÑÓÝÊ ïðåäïðèíÿòü êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ â áóäóùåì.

- Çàâåðåíèå îãðàíè÷åíî ïîñåùåíèåì ãîëîâíîãî îôèñà êîìïàíèè â ã. Ìîñêâå, îäíîãî ðåãèîíà
äåÿòåëüíîñòè - Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ Ôèëèàëà ÑÓÝÊ â
Êðàñíîÿðñêîì êðàå - "Ðàçðåçà "Áîðîäèíñêèé" (ã. Áîðîäèíî). Ìû íå ïðîâåðÿëè äàííûå è
èíôîðìàöèþ, âêëþ÷åííûå â Îò÷åò è îòíîñÿùèåñÿ ê äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ÑÓÝÊ.

- Çàâåðåíèå ïðîâîäèëîñü ïî ñåãìåíòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: "óãëåäîáû÷à",
"ñåðâèñíîå è âñïîìîãàòåëüíîå îáëóæèâàíèå óãëåäîáûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà".

Óðîâåíü çàâåðåíèÿ 

Ìû îñîçíàåì, ÷òî îñóùåñòâëåííàÿ íàìè âûáîðî÷íàÿ ïðîâåðêà èíôîðìàöèè â Îò÷åòå
îáåñïå÷èâàåò ìåíüøèé óðîâåíü ãàðàíòèé äëÿ çàâåðåíèÿ, ÷åì ïîëíàÿ ïðîâåðêà âñåõ äàííûõ.
Ïðèìåíåíèå îãðàíè÷åííîãî óðîâíÿ çàâåðåíèÿ ïðåäóñìîòðåíî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì íà
äåÿòåëüíîñòü ïî çàâåðåíèþ ISAE-3000. Â ñâîåé ðàáîòå ìû ïîëàãàëèñü íà ïðåäîñòàâëåííóþ ïî
íàøåìó çàïðîñó ïîäòâåðæäàþùóþ èíôîðìàöèþ, íà äàííûå èç äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ è íà
àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû ïîäòâåðæäåíèÿ. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî äàííûå, ñîáðàííûå â ïðîöåññå ðàáîòû,
ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íîé îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàøèõ âûâîäîâ â îòíîøåíèè êàæäîãî èç
ïðèíöèïîâ ÀÀ1000AS (Çíà÷èìîñòü, Ïîëíîòà, Ðåàãèðîâàíèå).

Íàøå ìíåíèå

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé íàìè îãðàíè÷åííîé ïðîâåðêè ìû äåëàåì ñëåäóþùèå âûâîäû:

- Îò÷åò â öåëîì àäåêâàòíî îòðàæàåò ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ÑÓÝÊ ñ ïîçèöèé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè.

- Êîìïàíèÿ ÑÓÝÊ äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ñîöèàëüíîé
îò÷åòíîñòè.   

- Îò÷åò èçëîæåí â ÿñíîé è ïîíÿòíîé ôîðìå, îí îáúåêòèâåí è èíôîðìàòèâåí. 

- ÑÓÝÊ èìååò èíñòðóìåíòû ìåíåäæìåíòà, ïîçâîëÿþùèå èäåíòèôèöèðîâàòü ñóùåñòâåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëÿòü
îòíîñÿùèìèñÿ ê íèì ïðîöåññàìè, îïðåäåëÿòü îæèäàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí â
îòíîøåíèè ýòèõ àñïåêòîâ è ðåàãèðîâàòü íà íèõ. Â 2006 ãîäó â ÑÓÝÊ îñóùåñòâëÿëèñü
ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ â êîìïàíèè, â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññàì ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè.



- Ñèñòåìû êîíòðîëÿ ïðîöåññà ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà ÑÓÝÊ â
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ïîääåðæàíû îðãàíèçàöèîííîé ïîëèòèêîé è ðåñóðñàìè è ñëóæàò
èíñòðóìåíòàìè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññà ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè è êîðïîðàòèâíîé
óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè.

Ñîîòâåòñòâèå Îò÷åòà ðåêîìåíäàöèÿì GRI 

Îò÷åò âûïîëíåí ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåêîìåíäàöèé Ðóêîâîäñòâà GRI-G3 ïî îò÷åòíîñòè â
îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ ïî áîëüøèíñòâó ïðèìåíèìûõ â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñòàíäàðòíûõ ýëåìåíòîâ îò÷åòíîñòè GRI-G3, âêëþ÷àÿ ïîêàçàòåëè
ðåçóëüòàòèâíîñòè. Óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ îò÷åòíîñòè ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèþ Ñ+. 

Ñîîòâåòñòâèå Îò÷åòà ïðèíöèïàì AA1000AS

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé íàìè îãðàíè÷åííîé ïðîâåðêè ìû äåëàåì ñëåäóþùèå âûâîäû:

Çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèè 

- Íàì íåèçâåñòíû êàêèå-ëèáî ñóùåñòâåííûå àñïåêòû, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè
ÑÓÝÊ, êîòîðûå íå áûëè âêëþ÷åíû â Îò÷åò.

- Îò÷åò ïðåäñòàâëÿåò ñáàëàíñèðîâàííîå èçëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè ÑÓÝÊ, îïðåäåëÿþùèõ ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â êîíòåêñòå ïðèíÿòûõ äîëãîñðî÷íîé è ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàìì
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÓÝÊ. 

- ÑÓÝÊ ðàçâèâàåò Ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, îïðåäåëåííûå â
ïåðâîì Îò÷åòå 2001-2005 ãã. (ñì. ðàçäåë Îò÷åòà "Ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
Êîìïàíèè: ïðååìñòâåííîñòü è ðàçâèòèå"). Â Îò÷åòå ïðåäñòàâëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è
îïèñàíû ïîäõîäû ìåíåäæìåíòà äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ îò÷åòíîñòè, èñïîëüçóåìûõ ÑÓÝÊ.  

- Îò÷åò îòðàæàåò êîðïîðàòèâíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è
ñòàáèëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ ÑÓÝÊ. 

- Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â Îò÷åòå è íà êîðïîðàòèâíîì ñàéòå, çíà÷èìà
äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ìîæåò ïîâëèÿòü íà èõ áóäóùèå ðåøåíèÿ è ïîâåäåíèå â
îòíîøåíèè êîìïàíèè.

Ïîëíîòà èíôîðìàöèè

- Ìû íå îáíàðóæèëè ôàêòîâ òîãî, ÷òî ïåðâè÷íûå äàííûå ÑÓÝÊ ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì
ðåçóëüòàòèâíîñòè áûëè íåïðàâèëüíî îáúåäèíåíû è ïðåäñòàâëåíû â Îò÷åòå. 

- ÑÓÝÊ ñôîðìèðîâàëà êîðïîðàòèâíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñóùåñòâåííûõ òåì,
ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñ äëÿ öåëåâûõ àóäèòîðèé è ïîäëåæàùèõ îñâåùåíèþ â Îò÷åòå.

- Â Îò÷åòå ïðåäñòàâëåíû äàííûå î âûáðîñàõ øàõòíîãî ìåòàíà áåç óêàçàíèÿ îáùèõ âûáðîñîâ
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â òîííàõ ÑÎ2-ýêâèâàëåíòà (G3-EN16).

- Îöåíêà çíà÷èìîñòè ýòîãî àñïåêòà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ïðîâîäèìîé ðàáîòû ÑÓÝÊ ïî ïîäãîòîâêå
è âíåäðåíèþ ïðîåêòà óòèëèçàöèè øàõòíîãî ìåòàíà (ñì. ðàçäåë Îò÷åòà "Îáåñïå÷åíèå
ìåòàíîáåçîïàñíîñòè" è "Ïðîãðàììó ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà 2007-2011 ãîäû").

- Îò÷åò íå ñîäåðæèò äàííûõ î ñðåäíåì êîëè÷åñòâå ÷àñîâ îáó÷åíèÿ íà îäíîãî ñîòðóäíèêà â
ãîä ñ ðàçáèâêîé ïî êàòåãîðèÿì (G3-LA10).

- Îò÷åò íå ñîäåðæèò äàííûõ î íîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðåçóëüòàòèâíîñòè
Îòðàñëåâîãî ïðèëîæåíèÿ GRI ïî ìåòàëëóðãè÷åñêîìó è ãîðíîäîáûâàþùåìó ñåêòîðó (GRI
Mining and Metals Sector Supplement Pilot version 1.0, GRI 2005 - EN23, MM3).

- Çà èñêëþ÷åíèåì âûøåóêàçàííûõ äàííûõ, ìû íå îáíàðóæèëè óïóùåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû
ïîâëèÿòü íà ïîëíîòó ïðåäñòàâëåíèÿ â Îò÷åòå èíôîðìàöèè î ñóùåñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàãèðîâàíèå íà íóæäû çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

- Íàì íåèçâåñòíû êàêèå-ëèáî âîïðîñû, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü, íî íå áûëè ðàñêðûòû â
Îò÷åòå, ïî êîòîðûì ÑÓÝÊ áûëà áû íåñïîñîáíà ðåàãèðîâàòü íà îáîñíîâàííûå çàïðîñû
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 
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- Ðåàãèðîâàíèå íà ïðåäëîæåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ïóáëèêàöèè Îò÷åòà êîìïàíèè ÑÓÝÊ è îáåñïå÷åíèåì èíòåðàêòèâíîé ñâÿçè ïî àäðåñó:
htpp://www.suek.ru/page.php?id=273.

- Ðåàãèðîâàíèå íà íóæäû ðåãèîíîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà ÷åðåç çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå. 

- Èíòåðåñû è îæèäàíèÿ ðàáîòíèêîâ ÑÓÝÊ ó÷èòûâàþòñÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ "Êîäåêñà äåëîâîãî
ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà", ñîãëàøåíèé ñ ïðîôñîþçàìè è êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ó÷àñòèÿ â
Îòðàñëåâîì òàðèôíîì ñîãëàøåíèè ïî óãëåäîáûâàþùåìó êîìïëåêñó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà
2003-2006 ãîäû, îñóùåñòâëåíèÿ  ðÿäà öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà â
ðàìêàõ ðàáîòû Öåíòðà ïðîäâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ è Êîðïîðàòèâíîãî óíèâåðñèòåòà. 

- Ïðàâî íàñåëåíèÿ íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëèçàöèåé
ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé è ñíèæåíèåì íîðì ðàñõîäà ýíåðãîíîñèòåëåé è ñûðüÿ â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè "Ïðîãðàììû ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà 2007-2011 ãîäû". 

- Èíòåðåñû àêöèîíåðîâ ó÷èòûâàþòñÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå ãîäîâûõ îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ,
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîé îáðàòíîé ñâÿçè, ôóíêöèîíèðîâàíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 

- Íóæäû ïîòðåáèòåëåé ÑÓÝÊ îáåñïå÷èâàþòñÿ ïîñòàâêàìè ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà, â
òîì ÷èñëå ñ óëó÷øåííûìè ýêîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè è ïîëó÷åííîé ïóòåì ãëóáîêîé
ïåðåðàáîòêè è îáîãàùåíèÿ óãëåé. 

Ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè

- Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòàíäàðòîì AA1000 SES (Stakeholder
Engagement Standard). 

- Âêëþ÷åíèå â îò÷åòû ïîçèöèè êîìïàíèè â îòíîøåíèè âûñîêîçàòðàòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñðåäû êàê îáúåêòèâíîé ïðè÷èíû ðîñòà öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè (ïðàêòèêà Rio Tinto, BHP
Billiton). 

- Îòðàæåíèå â îò÷åòàõ áóäóùèõ öèêëîâ êîììåíòàðèåâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí ïî îò÷åòàì
ïðåäûäóùèõ öèêëîâ.

Çàÿâëåíèå "Áþðî Âåðèòàñ Ñåðòèôèêåéøí" î íåçàâèñèìîñòè, íåïðåäâçÿòîñòè è
êîìïåòåíòíîñòè

"Áþðî Âåðèòàñ Ñåðòèôèêåéøí" - ýòî íåçàâèñèìàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ,
ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã â îáëàñòè àêêðåäèòîâàííîé ñåðòèôèêàöèè
ðàçëè÷íûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà (â ÷àñòíîñòè, ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà,
ïðîôåññèîíàëüíîãî çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè, ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè è äð.). 

"Áþðî Âåðèòàñ Ñåðòèôèêåéøí" îôèöèàëüíî çàÿâëÿåò, ÷òî íàñòîÿùåå Çàêëþ÷åíèå
ïðåäñòàâëÿåò íåçàâèñèìóþ ïðîâåðêó è çàâåðåíèå Îò÷åòà (àóäèò "òðåòüåé" ñòîðîíû). "Áþðî
Âåðèòàñ Ñåðòèôèêåéøí" íå èìååò íèêàêèõ çíà÷èìûõ è êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ â
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ÑÓÝÊ çà èñêëþ÷åíèåì ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã ïî çàâåðåíèþ.

ÇÀÎ "Áþðî Âåðèòàñ Ñåðòèôèêåéøí Ðóñü"

06 àâãóñòà 2007 ã.

Âåäóùèé àóäèòîð                     
Âåðà Ñêèòèíà 

Àóäèòîð
Àíäðåé Çàêàçíîâ
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Èñïîëüçîâàíèå â îò÷åòå ñòàíäàðòíûõ ýëåìåíòîâ îò÷åòíîñòè 
è ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè GRI 
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Ñòàíäàðòíûå
ýëåìåíòû

îò÷åòíîñòè è
ïîêàçàòåëè

GRI

Ôîðìóëèðîâêà ïîêàçàòåëÿ
Èñïîëüçîâàíèå

â îò÷åòå,
ñòð.

Ïðèìå÷àíèÿ

1.1
Çàÿâëåíèå ëèöà,
ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ 6

1.2
Õàðàêòåðèñòèêà êëþ÷åâûõ
âîçäåéñòâèé, ðèñêîâ è
âîçìîæíîñòåé

24-26, 36-37,
58, 64-67, 78,
80-82, 84-86

2.1 Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè 6

2.2
Ãëàâíûå áðåíäû èëè âèäû
ïðîäóêöèè 9

2.3
Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà
îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ
îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ

19-21

2.4
Ðàñïîëîæåíèå øòàá-
êâàðòèðû
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2.5
×èñëî ñòðàí, â êîòîðûõ
îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

19

ÑÓÝÊ èìååò ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî íà
òåððèòîðèè ÐÔ. Ïðîäóêöèÿ
Êîìïàíèè ïîñòàâëÿåòñÿ â 30
ñòðàí ìèðà

2.6
Õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè è
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà íå èçìåíèëàñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì
îò÷åòîì

2.7
Ðûíêè, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò
îðãàíèçàöèÿ 19

Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò
ïîñòàâêè â 30 ñòðàí ìèðà,
îäíàêî, ó÷èòûâàÿ ãðàíèöû
îò÷åòíîñòè (òåððèòîðèÿ ÐÔ),
ïîäðîáíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
çàðóáåæíûõ ðûíêîâ è
õàðàêòåðà ïðèñóòñòâèÿ
Êîìïàíèè â îò÷åòå íå
ïðåäñòàâëåíà
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2.9
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20
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Íàãðàäû, ïîëó÷åííûå çà
îò÷åòíûé ïåðèîä

ÑÓÝÊ âòîðîé ãîä ïîäðÿä
ïðèçíàíà ëó÷øèì
çàðóáåæíûì ïîñòàâùèêîì
ýíåðãåòè÷åñêîãî óãëÿ â
Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî
Âåëèêîáðèòàíèè è Ñåâåðíîé
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Supplier of the Year).
Íàãðàäû â îáëàñòè ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè
çà îò÷åòíûé ïåðèîä
ïîëó÷àëè òàêæå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ôèëèàëû ÑÓÝÊ

3.1 Îò÷åòíûé ïåðèîä 13
Îò÷åò ïðåäñòàâëåí çà 2006
ãîä

3.2
Äàòà ïóáëèêàöèè
ïîñëåäíåãî èç
ïðåäøåñòâóþùèõ îò÷åòîâ

Îêòÿáðü 2006 ãîäà

3.3 Öèêë îò÷åòíîñòè Îäèí-äâà ãîäà

3.4 Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ
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ñòðîåíèå 22
Òåë.: +7 (495) 795-25-38
Ôàêñ: +7 (495) 795-25-42
www.suek.ru 
e-mail: press-center@suek.ru

3.5
Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ îò÷åòà 14-15

3.6 Ãðàíèöû îò÷åòà 15

3.7
Îãðàíè÷åíèÿ îáëàñòè
îõâàòà èëè ãðàíèö
îò÷åòíîñòè

Â îò÷åò âêëþ÷åíû äàííûå ïî
óãëåäîáûâàþùèì è
ñåðâèñíûì êîìïàíèÿì. Íå
âêëþ÷åíû ñâåäåíèÿ ïî
ýíåðãåòè÷åñêèì êîìïàíèÿì, â
êîòîðûõ ÑÓÝÊ ïðèíàäëåæàò
ðàçëè÷íûå äîëè, òàê êàê â
2006 ãîäó ïðîèñõîäèëî
ðåôîðìèðîâàíèå ýòîãî
ñåãìåíòà áèçíåñà Êîìïàíèè.
Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íå
çàâåðøåí, ïîýòîìó ïðèíÿòî
ðåøåíèå íå èçìåíÿòü
ãðàíèöû îò÷åòíîñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì
ñîöèàëüíûì îò÷åòîì
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3.8

Îñíîâàíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
îò÷åò äàííûõ ïî
ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì,
äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì,
àðåíäå ïðîèçâîäñòâ è äð.

Ñì. êîììåíòàðèé ê
ýëåìåíòó îò÷åòíîñòè 3.7

3.10
Îñíîâàíèÿ çíà÷åíèÿ
ïåðåôîðìóëèðîâîê

Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâûì
îò÷åòîì ïåðåôîðìóëèðîâîê
íå èñïîëüçîâàíî

3.11
Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ
îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùèõ
ïåðèîäîâ îò÷åòíîñòè

Ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé
íå ïðîèçîøëî

3.12
Òàáëèöà, óêàçûâàþùàÿ
ðàñïîëîæåíèå ñòàíäàðòíûõ
ýëåìåíòîâ îò÷åòíîñòè

100

3.13
Ïîëèòèêà è ïðèìåíÿåìûå
ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû

15-17, 21, 
29-33, 53-55,
63-64, 73-77

4.1

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ
îñíîâíûå êîìèòåòû â
ñîñòàâå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

29-32

4.2

Óêàæèòå, ÿâëÿåòñÿ ëè
ïðåäñåäàòåëü âûñøåãî
ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà
îäíîâðåìåííî
èñïîëíèòåëüíûì
ìåíåäæåðîì

Íå ÿâëÿåòñÿ

4.3
Êîëè÷åñòâî íåçàâèñèìûõ
÷ëåíîâ âûñøåãî
ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà

×åòûðå èç äåâÿòè ÷ëåíîâ
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ
íåçàâèñèìûìè äèðåêòîðàìè

4.4

Ìåõàíèçìû, ïðè ïîìîùè
êîòîðûõ àêöèîíåðû èëè
ñîòðóäíèêè îðãàíèçàöèè
ìîãóò íàïðàâëÿòü
äåÿòåëüíîñòü âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà

29, 39-40

4.8

Ðàçðàáîòàííûå âíóòðè
îðãàíèçàöèè çàÿâëåíèÿ î
ìèññèè èëè öåííîñòÿõ,
êîäåêñû êîðïîðàòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ è äð.

23, 37-39

4.9

Ïðîöåäóðû, èñïîëüçóåìûå
âûñøèì ðóêîâîäÿùèì
îðãàíîì äëÿ íàäçîðà çà òåì,
êàê îðãàíèçàöèÿ îöåíèâàåò
ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ,
ñîöèàëüíóþ è
ýêîëîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü

30-31
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4.13

×ëåíñòâî â àññîöèàöèÿõ
è/èëè ìåæäóíàðîäíûõ èëè
íàöèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ

Äàííûé ïîêàçàòåëü îòðàæåí
â ïåðâîì ñîöèàëüíîì îò÷åòå
Êîìïàíèè. Çà îò÷åòíûé
ïåðèîä ñóùåñòâåííûõ
èçìåíåíèé ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ íå ïðîèçîøëî

4.14
Ïåðå÷åíü
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí

15

Îñíîâíûå ãðóïïû
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí
ïðåäñòàâëåíû â ïåðâîì
ñîöèàëüíîì îò÷åòå
Êîìïàíèè. Â îò÷åòíîì
ïåðèîäå Êîìïàíèÿ
ïðîäîëæàëà âçàèìîäåéñòâèå
ñ ýòèìè ãðóïïàìè

4.15

Îñíîâàíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ è
îòáîðà çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè

94-95

4.16

Ïîäõîäû ê
âçàèìîäåéñòâèþ ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè

6, 94-95

Èíôîðìàöèÿ î íàìåðåíèÿõ
Êîìïàíèè â îòíîøåíèè ôîð-
ìàòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè ïðåäñòàâëåíà íà
ñòð. 94-95 íàñòîÿùåãî îò÷åòà

ÅÑ8

Ðàçâèòèå è âîçäåéñòâèå
èíâåñòèöèé â
èíôðàñòðóêòóðó è óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå â ïåðâóþ
î÷åðåäü äëÿ îáùåñòâåííîãî
áëàãà

65-66

ÅÑ9

Ïîíèìàíèå è îïèñàíèå
ñóùåñòâåííûõ íåïðÿìûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ
âîçäåéñòâèé

43-44, 64-65,
67-69, 92-93

ÅN7

Èíèöèàòèâû ïî ñíèæåíèþ
êîñâåííîãî
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è
äîñòèãíóòîå ñíèæåíèå

79 Ïîêàçàòåëü îòðàæåí
÷àñòè÷íî

ÅN8
Îáùåå êîëè÷åñòâî
çàáèðàåìîé âîäû ñ
ðàçáèâêîé ïî èñòî÷íèêàì

81
Ïîêàçàòåëü îòðàæåí
÷àñòè÷íî

ÅN10
Äîëÿ è îáùèé îáúåì
ìíîãîêðàòíî è ïîâòîðíî
èñïîëüçóåìîé âîäû

82

ÅN16
Ïðÿìûå è êîñâåííûå
âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ
ñ óêàçàíèåì ìàññû

80

ÅN20
Âûáðîñû â àòìîñôåðó
NOx, SOx

80
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ÅN21
Îáùèé îáúåì ñáðîñîâ ñ
óêàçàíèåì êà÷åñòâà
ñòî÷íûõ âîä

81

ÅN22
Îáùàÿ ìàññà îòõîäîâ â
ðàçáèâêå ïî òèïó è
ñïîñîáó îáðàùåíèÿ

86

ÅN23
Îáùåå êîëè÷åñòâî
ñóùåñòâåííûõ ðàçëèâîâ

Ïîêàçàòåëü íåðåëåâàíòåí
äëÿ Êîìïàíèè

ÅN26

Èíèöèàòèâû ïî ñìÿã÷åíèþ
âîçäåéñòâèÿ ïðîäóêöèè è
óñëóã íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó

84, 87

LA1

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáî÷åé ñèëû ñ ðàçáèâêîé
ïî òèïó çàíÿòîñòè,
äîãîâîðó î íàéìå è
ðåãèîíó

36
Ïîêàçàòåëü îòðàæåí
÷àñòè÷íî

LA5

Ìèíèìàëüíûé ïåðèîä
óâåäîìëåíèÿ â îòíîøåíèè
çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé â
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè

Â îòíîøåíèè ïîêàçàòåëÿ
LA5 Êîìïàíèÿ ïðèìåíÿåò
ïîäõîäû, ïðåäóñìîòðåííûå
çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ

LA6

Äîëÿ ïåðñîíàëà, ïðåäñòàâ-
ëåííîãî â ñîâìåñòíûõ
êîìèòåòàõ ïî çäîðîâüþ è
áåçîïàñíîñòè

56

LA7
Óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî
òðàâìàòèçìà

60

LA9

Îòðàæåíèå âîïðîñîâ
çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè â
îôèöèàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ
ñ ïðîôñîþçàìè

56

LA11
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
íàâûêîâ è îáðàçîâàíèÿ íà
ïðîòÿæåíèè æèçíè

45

LA12

Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, äëÿ
êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ
ïåðèîäè÷åñêèå îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè

48

Ïîêàçàòåëü îòðàæåí
÷àñòè÷íî: ïðàêòèêà îöåíêè
ðåçóëüòàòèâíîñòè
ðàáîòíèêîâ íà÷èíàåò
âíåäðÿòüñÿ â Êîìïàíèè

HR6-HR7 Ïðàâà ÷åëîâåêà

Â îòíîøåíèè ïîêàçàòåëåé
HR6 è HR7 Êîìïàíèÿ
âûïîëíÿåò âñå òðåáîâàíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
çàïðåùàþùèå
èñïîëüçîâàíèå äåòñêîãî è
ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà



105

Ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ îò÷åòà îòðàñëåâîìó ïðèëîæåíèþ GRI
(GRI Mining and Metals Sector Supplement, Pilot Version 1.0)

105

Ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýëåìåíòû îò÷åòíîñòè Ñòð. îò÷åòà

MM10. Êîëè÷åñòâî/ïðîöåíò ïðåäïðèÿòèé, çàêðûòûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä,
âêëþ÷àÿ ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ
äåéñòâèé

37

ÌÌ12. Îïèñàòü ïîäõîäû, èñïîëüçóåìûå äëÿ èäåíòèôèêàöèè è
ðåàãèðîâàíèÿ íà ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè

55-56

ÌÌ13. Êîëè÷åñòâî âíîâü âûÿâëåííûõ ñëó÷àåâ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàáîëåâàíèé. Îïèñàòü ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùåíèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé

61

Ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ îò÷åòà ïðèíöèïàì "Ñîöèàëüíîé õàðòèè
ðîññèéñêîãî áèçíåñà"

Îñíîâíûå ïðèíöèïû Ñòð. îò÷åòà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü 19

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè 91

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè 37-40

Ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 73-79

Ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà 63-71
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SO1

Õàðàêòåð, ñôåðà îõâàòà è
ðåçóëüòàòèâíîñòü ëþáûõ
ïðîãðàìì è ïðàêòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ, îöåíèâàþùèõ
âîçäåéñòâèå îðãàíèçàöèè
íà ñîîáùåñòâà

67






