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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2002

Публичный годовой отчет ОАО «Ростелеком» за 2002 год

ОАО «Ростелеком» – крупнейший оператор фиксированной связи Российской Федерации. Компания владеет современной

цифровой сетью, покрывающей практически всю территорию страны. 

Во всех регионах России, кроме Москвы, ОАО «Ростелеком» – оператор для операторов, обеспечивающий полный объем

потребностей в услугах магистральной сети и объединяющий сети российских операторов в единую транснациональную сеть.

На рынке Москвы ОАО «Ростелеком» предоставляет услуги международной и междугородной связи конечным пользователям,

используя инфраструктуру местного оператора связи, и напрямую выставляет счета абонентам. 

«Ростелеком» – единственный российский оператор, имеющий лицензию на пропуск как исходящего, так и входящего

международного трафика. «Ростелеком» участвует в 30 международных кабельных системах и взаимодействует с 400

международными операторами.

Доходы от услуг междугородной связи составляют 34% в общем объеме доходов Компании; доходы от услуг международной связи,

оказываемых операторам и абонентам, – 30%; доходы от международных операторов – 18%. Прочие доходы Компании, включая

доходы от сдачи каналов в аренду, телекса, телеграфа, теле- и радиовещания, составляют 18%.

Контролируемый государством холдинг ОАО «Связьинвест» является крупнейшим акционером ОАО «Ростелеком»: ему

принадлежит 51% обыкновенных (голосующих) акций Компании. 49% обыкновенных и 100% привилегированных акций ОАО

«Ростелеком» находятся в свободном обращении и торгуются на крупнейших фондовых биржах России. В 1998 году была

запущена программа АДР II уровня с листингом на Нью-Йоркской фондовой бирже (тикер ROS). АДР ОАО «Ростелеком» также

обращаются на основных европейских торговых площадках.
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Основные производственные и финансовые показатели*

2001 2002 % изменения

Млн минут

Междугородный трафик 6 178,9 7 136,2 15,5%

Исходящий международный трафик 1 081,8 1 234,6 14,1%

Входящий международный трафик 869,0 973,3 12,0%

Млн долл. США

Доходы 842,4 844,9 0,3%

EBITDA 294,5 327,1 11,1%

EBITDA Margin, % 35,0% 38,7%

Прибыль от операционной деятельности 56,3 74,5 32,2%

EBIT Margin, % 6,7% 8,8%

Чистая прибыль 116,8 37,2 –68,2%

Net Margin, % 13,9% 4,4%

Дивиденды

по привилегированным акциям 7,1 9,4 31,9%

по обыкновенным акциям 5,0 12,0 141,0%

Кредиты и займы 259,5 263,7 1,6%

Чистый долг 102,2 5,2 –94,9%

* С целью обеспечения сопоставимости показателей деятельности ОАО «Ростелеком» с аналогичными компаниями, все финансовые показатели аудированной консолидированной финансовой от-

четности, подготовленной в соответствии с Международными Стандартами Финансовой Отчетности, приведенные в тексте и таблицах годового отчета, были переведены в доллары США.  

Для расчета долларовых значений отчета о прибылях и убытках показатели аудированной консолидированной финансовой отчетности были «очищены» от эффекта инфляции и конвертированы в

доллары США с использованием средних за период индексов инфляции и курсов доллара:

2001 г. 2002 г.

Индекс инфляции 1,2318268 1,062425

Курс рубля к доллару США 29,17 31,35

Исключение составляют «неденежные» статьи отчета о прибылях и убытках: износ основных средств и убыток от выбытия основных средств.  Данные статьи были пересчитаны по средневзвешен-

ным историческим индексам инфляции:

2001 г. 2002 г.

Индекс инфляции 1,1513101 1,1498185

Курс рубля к доллару США 29,17 31,35

Для расчета долларовых значений балансов, «неденежные» показатели аудированных консолидированных балансов были «очищены» от эффекта инфляции с использованием средневзвешенных

исторических индексов инфляции, индивидуальных для каждой конкретной статьи, и разделены на курс доллара на конец соответствующего периода.  Для пересчета «денежных» статей баланса на

31.12.2001 был использован коэффициент инфляции 1,15124 (индекс инфляции за 2002 год). Деинфлирование не применялось к «денежным» статьям баланса на 31.12.2002. 
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Представляю вам годовой отчет открытого акционерного общества «Ростелеком» за 2002 год. Подводя итоги нашей работы, я хотел

бы поблагодарить акционеров, коллектив и партнеров компании – всех тех, кто способствовал успешной деятельности компании.

За 12 месяцев прошлого года было сделано немало, изменения затронули все важнейшие аспекты функционирования ОАО «Росте-

леком». Нам удалось завершить формирование новой управленческой команды, выполнить все намеченные мероприятия по рефор-

ме организационной структуры, оптимизировать работу с дочерними компаниями, реализовать намеченные инвестиционные проек-

ты, внедрить в работу компании современные процессы управления, расширить спектр услуг, предоставляемых конечным пользова-

телям и операторам. При этом значительно улучшились финансовые и производственные показатели общества. 

В целом 2002-й стал для ОАО «Ростелеком» еще одним годом уверенного движения вперед. Проделанная многотысячным коллекти-

вом связистов работа гарантирует компании стабильное будущее и, безусловно, заслуживает самой высокой оценки.

«Ростелеком» – флагман российского телекоммуникационного сектора, одно из крупнейших отечественных предприятий. И я уве-

рен, что эффективная деятельность национального оператора междугородной и международной связи будет и в дальнейшем прида-

вать мощный импульс развитию отрасли связи и вносить существенный вклад в укрепление экономического благосостояния 

России.

Председатель Совета директоров ОАО «Ростелеком»

Генеральный директор ОАО «Связьинвест»

В. Н. Яшин

УВАЖАЕМЫЕ ДАМЫ И ГОСПОДА!
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В конце каждого года мы непременно оглядываемся назад, вспоминая наши успехи и отмечая то, что удалось сделать. Тем более 

что 2002 год был богат на события. Мы выходим на новые рубежи и стараемся закрепить достигнутые результаты.

Самым значительным для «Ростелекома» событием в 2002 году стало завершение территориальной реструктуризации Компании. 

С 1 января 2003 года в «Ростелекоме» вместо 24 филиалов было образовано 7 региональных филиалов и три функциональных

подразделения. Реструктуризация позволила оптимизировать систему управления Компанией, минимизировать издержки – создать

прочный фундамент для дальнейшего продвижения «Ростелекома» на мировой телекоммуникационный рынок.

С целью укрепления конкурентных позиций Компании в 2002 году были созданы сильные коммерческие команды по работе 

с операторами связи, пересмотрена тарифная политика в отношении международных и альтернативных операторов.

В 2002 году был реализован целый ряд важных инвестиционных проектов по строительству и модернизации волоконно-оптических

линий связи. В июне мы завершили модернизацию ВОЛС «Москва – Санкт-Петербург», что позволило существенно расширить

пропускную способность этого ключевого направления. Летом же началась реализация проектов по расширению пропускной

способности линий «Москва – Новороссийск» и «Москва – Новосибирск». Кроме того, в 2002 году завершилось строительство

волоконно-оптической линии «Россия – Казахстан». 

Коллектив и руководство Компании, являясь непосредственными участниками происходивших событий, всегда помнили о той миссии,

которая возложена на «Ростелеком». Проделанная работа была направлена не только на укрепление и расширение позиций Компании

на российском и мировом рынках связи, но и на вовлечение все большего числа жителей России в единое мировое информационное

пространство. Оглядываясь на прошедший год, можно сказать, что мы записали себе в актив немало достижений, но еще многое

предстоит сделать.

Генеральный директор ОАО «Ростелеком»

С. И. Кузнецов

УВАЖАЕМЫЕ ГОСПОДА!
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2002 год

ЯНВАРЬ

«Ростелеком» досрочно пога-

сил задолженность перед

компанией «Телеком Италия»

на сумму 10,2 млн долларов

США.

ФЕВРАЛЬ

Была реструктурирована за-

долженность ОАО «Ростеле-

ком» перед компанией ДРТГ

(Дания), связанная с финан-

сированием сооружения ра-

диорелейных линий «Москва

– Кингисепп» и «Санкт-Пе-

тербург – Кингисепп», а так-

же закупки продлений для

подводной кабельной систе-

мы «Дания – Россия-1» в на-

чале 90-х годов. По условиям

реструктуризации задолжен-

ность Компании снизилась с

300 млн датских крон до

80 млн датских крон, которые

подлежат выплате в течение

2002–2003 годов.

МАРТ

Состоялось подписание дого-

вора купли-продажи между

ОАО «Ростелеком» и ОАО

«Голден Телеком» в отноше-

нии продажи 50% доли Ком-

пании в уставном капитале

ООО «Совинтел». Сделка бы-

ла официально завершена

в сентябре 2002 года. 

Была реструктурирована за-

долженность ОАО «Ростеле-

ком» перед Сбербанком Рос-

сии на сумму 200 млн рублей.

Далее в течение года Компа-

ния погасила 50 млн рублей

в соответствии с графиком

и еще 100 млн рублей дос-

рочно.

«Ростелеком» принял участие

в крупнейшей в мире выстав-

ке по информационным тех-

нологиям, коммуникациям и

программному обеспечению

«CeBIT-2002» в Ганновере.

АПРЕЛЬ

Генеральный директор

ОАО «Ростелеком» Сергей

Иванович Кузнецов принял

участие в заседании межпра-

вительственной Подкомис-

сии по связи и информаци-

онным технологиям России

и Китая в городе Ханчжоу.

В рамках визита в Китай Гене-

ральный директор ОАО «Рос-

телеком» провел встречу

с представителями руковод-

ства China Telecom, на кото-

рой компании договорились

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2002 6

Календарь событий 2002–2003 годов
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о взаимном снижении рас-

четных такс.

Состоялось заседание Совета

директоров ОАО «Ростеле-

ком» по вопросам проведе-

ния общего годового собра-

ния акционеров, где были оп-

ределены дата проведения

(1 июня 2002 года) и повестка

дня собрания, дата закрытия

реестра (14 апреля 2002 го-

да), а также рекомендуемый

размер дивидендов за

2001 год: 0,9195 рубля на од-

ну привилегированную акцию

и 0,2145 рубля на одну обык-

новенную акцию. Общий

объем выплат составил

379,6 млн рублей.

Принята Декларация принци-

пов корпоративного управле-

ния ОАО «Ростелеком».

Международное рейтинговое

агентство Standard & Poor’s

повысило долгосрочный кре-

дитный рейтинг Компании

с ССС до В-.

МАЙ

«Ростелеком» досрочно пога-

сил кредит Merrill Lynch на

сумму 17,7 млн долларов

США. 

ИЮНЬ

1 июня прошли общее годо-

вое собрание акционеров ОАО

«Ростелеком» и заседание но-

вого Совета директоров, на

котором был избран Предсе-

датель Совета директоров, а

также сформирован новый

состав Правления Компании.

В июне было завершено стро-

ительство первого участка во-

локонно-оптической линии

связи (ВОЛС) «Балтийская ка-

бельная система». 

ИЮЛЬ

Стартовал проект «Корпора-

тивный университет Ростеле-

ком». Отправной точкой в

развитии новой системы обу-

чения послужила программа

«РТК Мастер», которая ори-

ентирована на подготовку и

повышение квалификации

потенциальных и действую-

щих руководителей.

Компания начала реализацию

проекта по реконструкции во-

локонно-оптической линии

«Москва – Новороссийск» с

целью расширения пропуск-

ной способности магистрали

на основе оборудования спек-

трального уплотнения DWDM.

АВГУСТ

Впервые на московской сети

ОАО «Ростелеком» был пре-

одолен рубеж в 2 млн между-

городных и международных

разговоров в сутки.

В целях укрепления двусто-

роннего сотрудничества в об-

ласти связи и информацион-

ных технологий между Росси-

ей и Китаем Правительство

Китая передало в дар россий-

ской стороне современное те-

лекоммуникационное обору-

дование спектрального уплот-

нения DWDM производства

компании Huawei

Technologies. «Ростелеком»

как получатель оборудования

с российской стороны принял

решение об использовании

данного оборудования для

модернизации участка «Моск-

ва – Самара» линии «Москва

– Новосибирск».

Началась реализация проекта

по расширению пропускной

способности линии «Москва –

Новосибирск» с использова-

нием оборудования DWDM.

Завершено строительство

первого уровня корпоратив-

ной сети передачи данных.

Сеть связала центральный

офис компании с ее основ-

ными филиалами. 

СЕНТЯБРЬ

В Санкт-Петербурге введена

новая услуга – «Бесплатный

вызов» (Free Phone 800). 

ОКТЯБРЬ

Компания завершила реорга-

низацию своих структурных

подразделений. В результате

были укрупнены региональ-

ные филиалы и оптимизиро-

ваны функциональные фили-

алы Компании.

Завершена сделка по выкупу

50% акций ЗАО «Вестелком»

у холдинга RTDC, в результате

чего доля ОАО «Ростелеком»

увеличилась до 100% и Ком-

пания получила полный конт-

роль над рядом стратегиче-

ски важных активов.

Проведена реструктуризация

кредита компании «Сименс»

на сумму 32 млн евро, а в но-

ябре Компания полностью по-

гасила данную задолжен-

ность. В результате сделки

Компания реализовала при-

быль в размере 7 млн

долларов США.

НОЯБРЬ

Началось строительство

волоконно-оптической линии

«Россия – Азербайджан».

ДЕКАБРЬ

Компания приняла участие в

международной телекоммуни-

кационной выставке «Телеком

Азия-2002» в Гонконге. Стенд

«Ростелекома» был представ-

лен на выставке в рамках об-

щероссийского национально-

го стенда, который также

включил в себя представи-

тельства Министерства по

связи и информатизации РФ,

холдинга «Связьинвест» и др.

Компания завершила строи-

тельство волоконно-оптиче-

ской линии «Россия – Казах-

стан».

В декабре Генеральный дире-

ктор ОАО «Ростелеком»

8-800-
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С. И. Кузнецов вошел в сотню

лучших менеджеров России в

номинации «Топ-100» рей-

тинга «1000 самых профес-

сиональных менеджеров Рос-

сии», опубликованного в га-

зете «Коммерсант».

С. И. Кузнецов занял восьмое

место в рейтинге «100 самых

профессиональных менедже-

ров России» и второе место

среди отраслевых лидеров в

номинации «Связь». Управ-

ленческая команда ОАО «Ро-

стелеком» заняла шестое ме-

сто в рейтинге «100 самых

профессиональных управ-

ленческих команд России» и

второе место среди лучших

управленческих команд сек-

тора телекоммуникаций. 

2003 год

ЯНВАРЬ

С 1 января в среднем на 20%

были повышены тарифы для

бюджетных организаций

г. Москвы на услуги между-

городной связи в часы наи-

большей нагрузки (с 8.00 

до 20.00 в рабочие дни).

С целью оптимизации систе-

мы управления Компанией

«Ростелеком» завершил

первый этап внедрения ин-

тегрированной системы уп-

равления предприятием

(ERP system).

В январе 2003 года Компа-

ния стала Генеральным

спонсором национальной

сборной команды России по

футболу и Российского фут-

больного союза. 

Получены первые разреше-

ния и произведены подклю-

чения клиентов ОАО «Росте-

леком» к новой современной

сети гибких мультиплексо-

ров доступа.

ФЕВРАЛЬ

Завершилось формирова-

ние новой управленческой

команды московского фи-

лиала ОАО «Ростелеком» –

«Междугородный и между-

народный телефон» (ММТ)

– с целью укрепления по-

зиций Компании на рынке

Москвы.

Состоялся ввод в опытную

эксплуатацию новой бил-

линговой системы для аль-

тернативных операторов,

которая позволяет полно-

стью контролировать объем

услуг, предоставляемых

альтернативным операто-

рам, и обеспечивает необхо-

димую достоверность рас-

четов.

В ходе встречи представите-

лей ОАО «Ростелеком» и ОАО

«МГТС» были согласованы

принципы финансовых взаи-

моотношений двух компаний

на 2003 год. 

МАРТ

В марте 2003 года

«Ростелеком» принял участие

в одной из крупнейших 

в мире выставок информаци-

онных и телекоммуникацион-

ных технологий – CeBIT-2003,

которая проходила с 12 по

19 марта в Ганновере. 

АПРЕЛЬ

Состоялось заседание Сове-

та директоров ОАО «Росте-

леком» по вопросам прове-

дение общего годового со-

брания акционеров, где

были определены дата про-

ведения (15 июня 2003 года)

и повестка дня собрания,

дата закрытия реестра

(28 апреля 2003 годa), а так-

же рекомендуемый размер

дивидендов за 2002 год:

1,27472 рубля на одну при-

вилегированную акцию и

0,54347 рубля на одну обык-

новенную акцию, что в об-

щей сложности составляет

705,6 млн рублей.

Компания подписала согла-

шение со Сбербанком России

о порядке расчетно-кассового

обслуживания, устанавливаю-

щее единые правила и тари-

фы на обслуживание всех

счетов Компании в Сбербанке

России.

rstlkm ann rep-2-CMYK@  7/28/03  5:58 AM  Page 8



rstlkm ann rep-2-CMYK@  7/28/03  5:58 AM  Page 9



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2002 10

Благодаря масштабным инвестициям в середине 90-х годов, сегодня ОАО «Ростелеком» об-

ладает мощной магистральной сетью связи, охватывающей практически всю территорию

России. Общая протяженность сети Компании составляет порядка 200 тысяч километров,

при этом уровень цифровизации сети по канало-километрам на конец 2002 года превысил

76%.

Основу сети составляют современные волоконно-оптические линии связи (ВОЛС) «Москва –

Новороссийск», «Москва – Хабаровск» и «Москва – Санкт-Петербург». По цифровым лини-

ям «привязок» обеспечен выход на 88 цифровых автоматических междугородных телефон-

ных станций (АМТС) в 77 субъектах Российской Федерации. 

Сеть Компании базируется на восьми мощных узлах автоматической коммутации (УАК)

и 11 международных центрах коммутации (МЦК). Уровень цифровизации коммутационного

оборудования на конец 2002 года превысил 91%. 

Магистральная сеть связи ОАО «Ростелеком»
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Основная цель инвестиционной политики ОАО «Ростелеком» – дальнейшее развитие и мо-

дернизация единой цифровой транспортной телекоммуникационной среды, что позволит ук-

репить позиции Компании на всех сегментах рынка дальней связи России. 

Реализация инвестиционной программы проводится по следующим основным направлениям:

■ строительство высокоскоростных магистральных волоконно-оптических линий связи

(ВОЛС). Строительство новых ВОЛС призвано обеспечить выход Компании на новые меж-

дународные направления, «привязать» крупные города страны к сети ОАО «Ростелеком»,

а также создать систему резервирования существующих линий связи;

■ реконструкция существующих магистральных линий связи с использованием оборудова-

ния спектрального уплотнения (DWDM) с целью значительного увеличения пропускной

способности сети;

■ расширение существующих узлов автоматической коммутации (УАК), международных

центров коммутации (МЦК), а также автоматических междугородных станций (АМТС);

■ создание современной сети гибких мультиплексоров доступа с целью оптимизации рабо-

ты магистральной сети связи и возможности предоставления клиентам цифровых каналов

с оптимальной пропускной способностью;

■ постепенный вывод из эксплуатации аналоговых магистральных систем передачи по мере

развития цифровой сети.

Основные направления 
инвестиционной программы
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ВОЛС «Россия — Казахстан»

Новая волоконно-оптическая линия связи «Россия – Казахстан» создала второй выход маги-

стральной сети ОАО «Ростелеком» на Казахстан. Данная линия, соединив МЦК России и Ка-

захстана, позволила замкнуть в кольцо существующие линии связи не только Российской

Федерации и Республики Казахстан, но и Китайской Народной Республики.

1-й этап создания Балтийской кабельной системы

Завершен 1-й этап создания Балтийской кабельной системы совместно со шведской компа-

нией «Телия», в рамках которого была проведена модернизация линии «Москва – Санкт-Пе-

тербург – Кингисепп» на основе использования технологии спектрального уплотнения

DWDM, а также расширено участие Компании в международных кабельных системах. 

Основные инвестиционные проекты 2002 года
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Наименование объекта Введено в 2002 г.

Волоконно-оптические линии связи (км) 455,97

ВОЛС Россия – Казахстан, 1-й пусковой комплекс 417,35

ВОЛС Россия – Казахстан, 2-й пусковой комплекс 38,62

Междугородные телефонные станции (каналы) 5 910

Модернизация линий «Москва — Новосибирск» и «Москва — Новороссийск»

В 2002 году Компания приступила к реализации проектов по расширению пропускной спо-

собности линий «Москва – Новосибирск» и «Москва – Новороссийск» с использованием

оборудования DWDM. В рамках данных проектов будет не только увеличена пропускная спо-

собность ключевых магистралей сети ОАО «Ростелеком», но и созданы новые и расширены

существующие цифровые «привязки» к крупнейшим городам России. В течение 2002 года

была завершена реконструкция участка «Москва – Самара» линии «Москва – Новосибирск»

на основе оборудования DWDM производства компании Huawei Technologies, переданного

Правительством Китая в дар российской стороне в рамках двустороннего сотрудничества в

области связи. 

Создание сети гибких мультиплексоров

В 2002 году «Ростелеком» приступил к созданию современной сети гибких мультиплексоров

доступа на основе оборудования с функциями мультиплексирования и цифровой перекрест-

ной коммутации. Данное оборудование позволит ОАО «Ростелеком» оптимизировать работу

сети и максимально отвечать потребностям клиентов за счет гибкости в предоставлении

цифровых каналов с требуемой пропускной способностью. 

Объем капитальных вложений Компании в 2002 году составил около 80 млн долларов США.
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Запланированный объем инвестиций ОАО «Ростелеком» в 2003 году составит около 170 млн

долларов США. Инвестиционная программа 2003 года подразумевает реализацию следую-

щих основных проектов: 

■ Завершение строительства линии (ВОЛС) «Гатиха – Апастово» в Центральном и Поволж-

ском регионах с ответвлением на Нижний Новгород и Чебоксары. Строительство этой вы-

сокоскоростной цифровой линии протяженностью 933 км позволит обеспечить резерви-

рование европейской части существующей магистрали «Москва – Хабаровск» и организо-

вать выход АМТС Нижнего Новгорода и Чебоксар на магистральную сеть ОАО

«Ростелеком».

■ Завершение строительства линии (ВОЛС) «Калининград – Гвардейск» с ответвлением на

границу с Литвой позволит «привязать» Калининград к сети ОАО «Ростелеком» цифровой

линией и расширить международную сеть Компании. 

■ Завершение строительства линии (ВОЛС) «Россия – Азербайджан» позволит соединить

МЦК России и Азербайджана и укрепить позиции ОАО «Ростелеком» на рынке обмена

трафиком со странами Закавказья и Ближнего Востока.

■ Строительство линии (ВОЛС) «Екатеринбург – Пермь» позволит завершить создание коль-

цевой структуры линии «Москва – Хабаровск» в Приволжском и Уральском регионах.

■ Строительство линии (ВОЛС) «Кингисепп – Псков – Смоленск – Москва» с ответвлением

на Белоруссию и Латвию создаст кольцевую структуру в Северо-Западном регионе и

обеспечит резервирование Балтийской кабельной системы.

Основные направления 
инвестиционной политики в 2003 году и далее
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■ На всех основных строящихся магистралях планируется установка оборудования спект-

рального уплотнения DWDM.

■ В 2003 году ОАО «Ростелеком» планирует завершить проекты по расширению пропускной

способности линий «Москва – Новороссийск» и «Москва – Новосибирск». 

Кроме того, в 2003 году Компания планирует масштабное расширение объектов вторичной

сети (расширение коммутационной емкости) и строительство новых коммутационных стан-

ций. В частности, будут расширены междугородные станции (АМТС) в Москве, что позволит

ОАО «Ростелеком» увеличить объем услуг, предоставляемый операторам и абонентам в

Москве. Кроме того, для создания новых и расширения существующих междугородных и

международных направлений планируется значительное увеличение коммутационной емкос-

ти УАК и МЦК Компании.

Также планируется направить инвестиции на внедрение новых современных биллинговых

систем как для абонентов, так и для операторов, что позволит значительно повысить качест-

во обслуживания клиентов Компании, оптимизировать работу с дебиторской задолженнос-

тью и улучшить систему мониторинга и учета трафика и доходов.
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Формирование новой управленческой команды

В течение 2002 года был значительно изменен состав руководства ОАО «Ростелеком», сформи-

рованы управленческие команды филиалов. Назначенные руководители Компании – професси-

ональные менеджеры, имеющие успешный опыт работы в российских и западных коммерче-

ских компаниях телекоммуникационного сектора. 

Цель новой управленческой команды ОАО «Ростелеком» – укрепить конкурентные позиции

Компании на рынке связи России путем создания эффективного клиентоориентированного

бизнеса и максимизировать стоимость Компании для наших акционеров и инвесторов. 

Высокий профессионализм руководства Компании подтвержден результатами очередного рей-

тинга наиболее успешных лидеров бизнеса России, подготовленного Ассоциацией менеджеров

и Издательским домом «Коммерсантъ» и подтвержденного экспертизой Deloitte & Touche. Гене-

ральный директор ОАО «Ростелеком» Сергей Иванович Кузнецов занял восьмое место в рей-

тинге «100 самых профессиональных менеджеров России», а также второе место среди отрас-

левых лидеров в номинации «Связь». Управленческая команда ОАО «Ростелеком» заняла шес-

тое место в рейтинге «100 самых профессиональных управленческих команд России» и второе

место среди лучших управленческих команд сектора телекоммуникаций. 

Реорганизация Компании

Отчет руководства о проделанной работе в 2002 году 
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Реформа организационной структуры Компании

К концу 2002 года официально завершился процесс реорганизации филиальной сети ОАО «Рос-

телеком». Из двадцати четырех филиалов Компании на начало 2002 года к 1 января 2003 года

было сформировано десять: семь региональных и три функциональных филиала.

17 региональных филиалов Компании были преобразованы в семь в соответствии с зонами об-

служивания региональных операторов связи ОАО «Связьинвест», являющихся одними из круп-

нейших клиентов ОАО «Ростелеком» на территории всей страны.

Реорганизация проводилась в тесном взаимодействии с ОАО «Связьинвест», которое, в свою

очередь, объединило региональные компании электросвязи в семь межрегиональных компаний

(МРК). Кроме того, ОАО «Связьинвест» и ОАО «Ростелеком» подписали техническое задание на

проектирование генеральной схемы взаимоувязки сетей, в котором зафиксированы основопо-

лагающие принципы взаимодействия между Компанией и МРК.

Три функциональных филиала ОАО «Ростелеком» включают в себя «Междугородный и между-

народный телефон» (ММТ), Главный центр управления междугородными связями и телевиде-

нием (ГЦУМС) и Учебно-производственный центр (УПЦ РТ).

Проведенная реструктуризация позволила значительно снизить численность персонала за счет

сокращения административно-управленческого аппарата, повысить эффективность управления

и функциональную прозрачность филиалов Компании (структуры вновь созданных региональ-

ных филиалов построены на единых принципах) и оптимизировать управление и эксплуатацию

объектов сети ОАО «Ростелеком». 
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Оптимизация работы с дочерними компаниями

Основным направлением работы «Ростелекома» с дочерними

компаниями в 2002 году являлась реализация концепции по опти-

мизации вложений в дочерние компании, включающей в себя из-

бавление от непрофильных активов и концентрацию стоимости в

ОАО «Ростелеком». С целью усиления контроля над финансовы-

ми потоками в течение 2002 года были пересмотрены все согла-

шения с дочерними компаниями, а также сокращено их число. 

Одним из примеров сделки по отчуждению непрофильных активов является продажа 22%

обыкновенных голосующих акций ОАО «Гипросвязь», специализирующегося на выполнении на-

учно-исследовательских и проектно-конструкторских работ. Сумма сделки составила около

3 млн долларов США.
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Наиболее крупной сделкой 2002 года стала продажа 50-процентной доли ОАО «Ростелеком» в

компании «Совинтел» телекоммуникационному холдингу «Голден Телеком». По условиям сдел-

ки ОАО «Ростелеком» получило 56 млн долларов США, 15% акций «Голден Телеком» и предста-

вительство в Совете директоров холдинга. Эта сделка позволила Компании привлечь значи-

тельные средства для погашения внешней задолженности. 

Вместе с тем в 2002 году ОАО «Ростелеком» осуществляло присоединение стратегически важ-

ных активов и компаний. Так, в октябре 2002 года Компания завершила сделку по выкупу 50%

акций ЗАО «Вестелком» у холдинга RTDC, увеличив свою долю до 100%. Сумма сделки соста-

вила 15 млн долларов США. В результате Компания получила полный контроль над рядом стра-

тегически важных активов, включая международные коммутационные центры в Москве и

Санкт-Петербурге и участие в международных кабельных системах. Данные активы историче-

ски являлись неотъемлемой частью международной сети связи ОАО «Ростелеком». До сделки

Компания была вынуждена платить ЗАО «Вестелком» за их использование. Приобретение пол-

ного контроля позволило снизить себестоимость пропуска международного трафика для Ком-

пании и, соответственно, укрепить ее конкурентные позиции. 

Кроме того, Компания приняла участие в дополнительной эмиссии акций ОАО «РТКомм.РУ»,

увеличив свою долю в интернет-операторе с 25% до 31%. Сумма сделки составила эквивалент

400 тыс. долларов США. ОАО «РТКомм.РУ» является одним из крупнейших игроков на высоко-

доходном и быстрорастущем сегменте рынка, предоставляя услуги доступа к магистральной

сети Интернет. В настоящее время доля компании на рынке составляет 30%. ОАО «Ростелеком»

владеет 31% в «РТКомм.РУ» напрямую, к тому же через свою дочернюю компанию «РТК-Ли-

зинг» – еще 49,8%. Таким образом, Компания консолидирует финансовую отчетность

«РТКомм.РУ». Позитивный эффект на доходы ОАО «Ростелеком» за 2002 год от консолидации

интернет-компании составил 23 млн долларов США.

rstlkm ann rep-2-CMYK@  7/28/03  5:58 AM  Page 21



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2002 22

Разработка и внедрение бизнес-процессов 

В рамках программы реструктуризации ОАО «Ростелеком» в 2002 году осуществлялись внедре-

ние и наладка бизнес-процессов в Компании. В частности, в течение 2002 года в Генеральной

дирекции и филиалах была внедрена единая учетная политика, разработана и внедрена единая

система бюджетирования.

С целью последовательной оптимизации системы управления Компанией в 2002 году был запу-

щен проект внедрения интегрированной системы управления предприятием (ERP system). Глав-

ной целью внедрения ИСУП является создание в ОАО «Ростелеком» единой информационной си-

стемы, объединяющей Генеральную дирекцию и филиалы и обеспечивающей оперативный дос-

туп к непротиворечивой информации, необходимой для эффективного управления Компанией.

За 2002 год совместными усилиями нескольких подразделений Компании была проделана ра-

бота по разработке методологии автоматизации бизнес-процессов по финансовому, бухгалтер-

скому, аналитическому и налоговому учету, развертыванию модулей системы, вводу в эксплуа-

тацию в Генеральной дирекции и ряде филиалов Компании. 

В 2003 году перед группой проекта стоит задача ввода в эксплуатацию полного функционально-

го контура системы во всех филиалах Компании и создания единой базы данных.

Понимая всю важность эффективного управления трудовыми ресурсами Компании, в 2002 году

был начат проект по внедрению системы управления персоналом. За год была проведена рабо-

та по настройке штатно-кадрового модуля системы, проведена настройка контура расчета зара-

ботной платы, начата эксплуатация системы в Генеральной дирекции и ряде филиалов ОАО

«Ростелеком».

В планах на 2003 год стоит задача полномасштабного запуска систем в эксплуатацию, интегра-

ция их между собой и с уже существующими системами, создание единого прозрачного инфор-

мационного пространства, охватывающего все подразделения и филиалы Компании.
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Внедрение раздельного учета затрат

В течение 2002 года ОАО «Ростелеком» проводил работы по внедрению раздельного учета рас-

ходов по видам услуг на основе «Методических рекомендаций по расчету экономически обос-

нованных затрат и нормативной прибыли на регулируемые услуги связи», разработанных ком-

панией McKinsey & Company.

В ходе работ по внедрению раздельного учета были выявлены и устранены неточности в отра-

жении затрат, налажено взаимодействие между всеми подразделениями ОАО «Ростелеком»,

ответственными за учет затрат.

Раздельный учет затрат помог выявить услуги, являющиеся убыточными для Компании: в ос-

новном это услуги, тарифы на которые регулируются государством. Кроме того, раздельный

учет позволил понять необходимость оптимизации тарифов на ряд нерегулируемых услуг, на-

пример на услуги предоставления каналов в пользование. 

Полученные данные позволяют не только определить направления дальнейшего совершенство-

вания тарифной политики, но и сопоставить затраты отдельных подразделений ОАО «Ростеле-

ком» на обслуживание однотипного оборудования, что, в свою очередь, позволит в дальней-

шем оптимизировать затраты Компании.

Внедрение раздельного учета является первым этапом работ по расчету экономически обосно-

ванных затрат и нормативной прибыли на услуги связи. На следующем этапе предстоит работа

с регулирующими органами по согласованию тарифов, соответствующих экономически обос-

нованным затратам и требуемому возврату на капитал. 
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В 2002 году Компания продолжала удерживать позиции крупнейшего оператора фиксирован-

ной связи на телекоммуникационном рынке России. Доходы ОАО «Ростелеком» в 2002 году со-

ставили 844,9 млн долларов США, увеличившись по сравнению с 2001 годом на 0,3% в долла-

ровом выражении.

Основную часть доходов Компании составляют услуги пропуска международного и междуго-

родного телефонного трафика, оказываемые региональным, альтернативным и сотовым опера-

торам на территории всей страны, а также услуги международной и междугородной связи, пре-

доставляемые конечным пользователям в Москве.

По оценкам ОАО «Ростелеком», на конец 2002 года:

■ доля Компании на рынке пропуска междугородного трафика по РФ составляла 87% в нату-

ральных показателях;

■ доля Компании на рынке пропуска исходящего из РФ международного трафика составляла

80% в натуральных показателях;

■ доля Компании на рынке входящего в РФ международного трафика составляла 54% в нату-

ральных показателях;

■ доля  Компании на московском рынке междугородного и международного трафика (включая

абонентов МГТС, альтернативных и сотовых операторов) составляла 47% в натуральных по-

казателях.

Услуги и доходы

rstlkm ann rep-2-CMYK@  7/28/03  5:58 AM  Page 24



25

Структура доходов ОАО «Ростелеком» по видам услуг

Междугородный трафик

Международный трафик (исходящий)

Международный трафик (входящий)

Прочее

Российские операторы

Абоненты

Международные операторы

Прочее

Структура доходов ОАО «Ростелеком» по клиентам

30%

15%

21%

34%

18%

50%

4%

28%
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Услуги междугородной связи

Доходы от услуг междугородной связи за 2002 год составили

282,5 млн долларов США, что на 16,5% выше аналогичного

показателя прошлого года. При этом междугородный трафик

за 2002 год вырос на 15,5% и достиг 7 136,2 млн минут. 

Рост трафика был обеспечен рядом факторов, в том числе:

■ дальнейшей цифровизацией сети ОАО «Ростелеком» – уро-

вень цифровизации систем передачи на конец 2002 года

превысил 76%;

■ вводом в эксплуатацию новых линий региональными опе-

раторами – 2,6 млн линий в 2002 году, что позволило повы-

сить уровень телефонизации в стране с 21% до 22%;

■ увеличением числа мобильных абонентов – около 10 млн

новых абонентов в год;

■ благоприятной макроэкономической ситуацией, в том чис-

ле ростом дохода на душу населения – рост дохода на душу

населения в 2002 году в России составил 27,1%.
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Доходы от российских операторов за пропуск междугородного трафика в 2002 году составили

177,0 млн долларов США, продемонстрировав рост на 26,8%, при этом трафик от операторов

достиг 5 925,0 млн минут, что на 18,0% выше аналогичного показателя 2001 года. 

Наиболее значительный рост доходов (32,3%) наблюдался на рынке региональных операторов,

что обусловлено как высокими темпами роста трафика (15,4%), так и увеличением расчетных

такс. Увеличение линейной составляющей интегральной расчетной таксы, используемой ОАО

«Ростелеком» для расчетов с региональными операторами за пропуск междугородного трафи-

ка, было проведено в два этапа: на 25% с 1 июля 2001 года и еще на 25%  с 1 января 2002 года.

Таким образом, удалось снизить степень перекрестного субсидирования услуг местной связи

доходами от услуг междугородной связи.

Доходы от услуг междугородной связи, предоставляемых ОАО «Ростелеком» конечным пользо-

вателям в Москве, за 2002 год выросли на 2,5% в долларовом выражении до 105,5 млн

долларов США при росте трафика от абонентов на 4,5% до 1 211,2 млн минут. 

В 2002 году Компания продолжила работу над ребалансировкой междугородных тарифов в

Москве и устранением еще одной формы перекрестного субсидирования, когда доходами от

одной из групп абонентов – коммерческих организаций – дотируются услуги связи для других

потребителей – бюджетных организаций и населения. 

С 1 июля 2001 года были увеличены тарифы для населения в среднем на 16%. Тарифы для ор-

ганизаций, финансируемых из бюджетов различных уровней, повышались несколько раз в те-

чение последних двух лет: 1 июля 2001 года, 10 января 2002 года и 1 января 2003 года. Общий

эффект составил в среднем 58%. Несмотря на то что сегодня все междугородные тарифы ОАО

«Ростелеком» в Москве регулируются МАП, устранение перекрестного субсидирования между

группами пользователей позволит Компании в будущем проводить более гибкую тарифную по-

литику на рынке междугородной связи московского региона.

27
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Кроме того, в 2002 году Компания изменила свою ценовую

политику по отношению к услуге предоставления в аренду ка-

налов операторам связи: тарифы на предоставление в пользо-

вание цифровых каналов операторам были увеличены до

уровня стоимости услуги-заменителя – пропуска трафика. В

результате удалось сократить дисбаланс тарифов между услу-

гами, снизить экономическую целесообразность построения

альтернативными операторами собственных наложенных се-

тей и создать предпосылки для увеличения объема трафика,

направляемого на сеть ОАО «Ростелеком». 

Доходы, млн долл. СШАТрафик, млн минут
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Динамика междугородного трафика и доходов
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Структура междугородного трафика

Региональные операторы

Абоненты

Альтернативные операторы

Региональные операторы

Абоненты

Альтернативные операторы 

Структура доходов от междугородного трафика

17%

9%

74%

37%

9%

54%
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Услуги международной связи 

для российских операторов и абонентов

Доходы от услуг международной связи, предоставляемых

операторам и абонентам на территории России, за 2002 год

составили 254,8 млн долларов США, сократившись на 11,2%

в долларовом выражении по сравнению с результатами

2001 года. Исходящий международный трафик в 2002 году

вырос на 14,1% до 1 234,6 млн минут. 

Снижение доходов объясняется высокой конкуренцией на

московском рынке корпоративных клиентов и падением как

трафика, так и доходов ОАО «Ростелеком» в Москве. Дохо-

ды от предоставления услуг международной связи абонен-

там в 2002 году сократились на 24,6% до 103,9 млн

долларов США по сравнению с 2001 годом. При этом трафик

от абонентов снизился на 13,9% по сравнению с предыду-

щим годом до 343,0 млн минут. 

Доходы от пропуска международного трафика российских

операторов за 2002 год составили 150,9 млн долларов США,

что на 1,1% превышает аналогичный показатель 2001 года.

Международный трафик от российских операторов вырос на

30,5% до 891,6 млн минут. 

Доходы, млн долл. СШАТрафик, млн минут
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Структура исходящего международного трафика

Региональные операторы

Абоненты

Альтернативные операторы

Региональные операторы

Абоненты

Альтернативные операторы 

Структура доходов от международного трафика
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Доходы от международных операторов

ОАО «Ростелеком» – единственный оператор в России, обладающий лицензией на пропуск

входящего международного трафика. Компания работает с 400 международными операторами

и администрациями связи, участвует в 30 международных кабельных системах, имеет прямые

выходы на 88 операторов в 72 странах. 
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Однако, несмотря на формальную монополию, из-за недостатков регулирования и обычного

для компании-монополиста отсутствия гибкости к началу 2002 года Компания потеряла более

50% рынка входящего международного трафика. На протяжении последних нескольких лет

объемы входящего трафика снижались на 3–5% в год, и только в 2002 году удалось

переломить эту тенденцию.

В первом квартале 2002 года в ОАО «Ростелеком» была сформирована коммерческая команда

по работе с международными операторами. Основная задача, стоящая перед новой командой, –

активная работа с международными операторами по взаимной оптимизации расчетных такс. 

По результатам двенадцати месяцев объем входящего международного трафика ОАО

«Ростелеком» составил 973,3 млн минут, что на 12,0% превышает результат 2001 года. Доходы

от международных операторов снизились на 23,8%, составив 127,6 млн долларов США, что

объясняется опережающими темпами снижения расчетных такс. 
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Дополнительные и новые услуги связи 

«Ростелеком» пристально наблюдает за тенденциями телекоммуникационного рынка, отслежи-

вая изменения потребностей клиентов, а также появление новых технологий и услуг. В 2002 го-

ду Компания продолжила работу над расширением спектра услуг, предоставляемых конечным

пользователям и операторам.

Услуги цифровой сети с интеграцией обслуживания (ISDN)

В 2002 году ОАО «Ростелеком» подключило к сети ISDN четыре новых региона РФ. В результате

обеспечен выход на сеть ISDN Компании для 57 регионов России. Международные услуги ISDN

были открыты с оператором China Telecom. Сегодня международные услуги ISDN открыты для

31 страны и 35 международных операторов.

Развитие сети гибких мультиплексоров доступа (СГМД)

Благодаря началу реализации проекта по созданию современной сети гибких мультиплексоров

доступа в 2002 году, сегодня ОАО «Ростелеком» может предоставлять клиентам цифровые ка-

налы с требуемой пропускной способностью. 

На конец 2002 года выделенные цифровые каналы Nх64 Кбит/с предоставлялись пользовате-

лям в 110 городах России, в том числе в Москве, Ярославле, Твери, Костроме, Калининграде,

Казани, Ижевске, Сочи, Ставрополе, Волгограде, Саратове, Самаре, Ульяновске, Тольятти, Улан-

Удэ, Чите и Йошкар-Оле.

По мере коммерческой целесообразности ОАО «Ростелеком» будет развивать сеть гибких муль-

типлексоров доступа, подключая новые города и населенные пункты в регионах России.
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Услуги на основе интеллектуальной платформы (ИСС)

ОАО «Ростелеком» продолжает активно развивать услугу «бесплатного вызова» (код 800) на

базе своей интеллектуальной платформы. В 2002 году доход от реализации данной услуги уве-

личился более чем в десять раз, а трафик по услуге вырос более чем в 50 раз по сравнению с

2001 годом. Благодаря охвату своей сети, только ОАО «Ростелеком» может предлагать клиен-

там услуги по проведению акций федерального масштаба. Компания дважды осуществляла

поддержку «прямой линии» Президента РФ (с 18 по 25 декабря 2001 года и с 14 по 19 декабря

2002 года). На базе ИСС «Ростелекома» осуществлялась и поддержка «горячей линии» Всерос-

сийской переписи населения 2002 года (с 17 мая по 16 октября 2002 года).

Кроме того, в 2002 году ОАО «Ростелеком» организовало услугу «международного бесплатного

вызова» (IFS) из Турции для крупного российского клиента. В 2003 году планируется расшире-

ние количества стран, с территории которых будет доступна эта услуга.

Также на базе ИСС «Ростелеком» предоставляет «информационную услугу с дополнительной

оплатой» по коду 809.
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Снижение долгового бремени

В 2002 году ОАО «Ростелеком» продолжило работу по оптимизации внешней задолженности.

Ряд кредитов Компания погасила досрочно, в том числе кредиты компаний «Сименс», «Мер-

рилл Линч» и «Телеком Италия» на общую сумму около 80 млн долларов США. При этом эконо-

мия на уплате процентов при досрочном погашении составила более 6 млн долларов США. Так-

же в первой половине 2002 года в соответствии с графиком был полностью погашен кредит

Внешторгбанка России. 

В результате неконсолидированная задолженность Компании по кредитам и займам снизилась

с 227,7 млн долларов США на конец 2001 года до 142,1 млн долларов США на конец 2002 года. 

Крупнейшим обязательством ОАО «Ростелеком» сегодня является задолженность перед Мини-

стерством финансов РФ, деноминированная в японских йенах и составляющая эквивалент при-

близительно 120 млн долларов США, включая штрафы и пени. В мае 2003 года Компания напра-

вила в Министерство финансов РФ заявление о погашении задолженности перед федеральным

бюджетом в соответствии с Постановлением Правительства РФ № 221 от 16 апреля 2003 года

«Об утверждении Правил погашения задолженности перед федеральным бюджетом, выражен-

ной в иностранной валюте, государственными ценными бумагами и правами требований по обя-

зательствам РФ, составляющим государственный внешний долг РФ».
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Консолидированная задолженность Компании на конец 2002 года составила 263,8 млн долла-

ров США по сравнению с 259,5 млн долларов США на конец 2001 года, что обусловлено консо-

лидацией задолженности дочерней лизинговой компании ОАО «РТК-Лизинг».

ОАО «Ростелеком» пересмотрело принципы взаимодействия с ОАО «РТК-Лизинг», вследствие

чего дочерняя компания начала более активно развивать бизнес и привлекать внешних клиен-

тов. Сегодня основные клиенты ОАО «РТК-Лизинг» – региональные операторы ОАО «Связьин-

вест» и другие компании российского телекоммуникационного сектора. Такая политика была

позитивно отмечена общественностью и рынком, и, согласно рейтингу журнала «Эксперт»,

опубликованному в декабре 2002 года, ОАО «РТК-Лизинг» заняло первое место среди крупней-

ших рыночно-ориентированных лизинговых компаний России. 
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Сегодня первоочередной задачей ОАО «Ростелеком» является подготовка к предстоящей демонопо-

лизации рынка связи. В связи с этим Компания проводит комплекс мероприятий, призванных обеспе-

чить основу для репозиционирования ОАО «Ростелеком» как коммерчески успешного, конкурентного

оператора, готового к работе в условиях открытого рынка. Необходимо понимать, что одним из клю-

чевых условий успешного развития Компании в рыночных условиях является устранение перекрест-

ного субсидирования. Таким образом, основными задачами ОАО «Ростелеком» на 2003 год являются:

■ оптимизация системы взаиморасчетов между операторами за услуги междугородной и меж-

дународной связи с целью построения сбалансированной модели рынка;

■ формализация бизнес-процессов Компании по предоставлению услуг с целью повышения

качества и оперативности обслуживания клиентов.

Основные направления работы с региональными операторами

Одним из основных направлений работы с региональными операторами в 2003 году является ре-

форма системы взаиморасчетов по междугородному трафику – «раскрытие» интегральной рас-

четной таксы (ИРТ). Существующая схема непрозрачна, основана на взаимозачетах и приводит к

искажению расчетов между ОАО «Ростелеком» и региональными компаниями (см. рис. 1). Кроме

того, взаимозачет платежей за терминацию входящего трафика позволяет альтернативным опе-

раторам находить пути обхода ОАО «Ростелеком», что ведет к потере доходов Компанией. 

Рис. 2. Предлагаемая система взаиморасчетов

Рис. 1. Существующая система взаиморасчетов 

Денежный поток Оконечная расчетная такса – ОРТ (перечислению не подлежит, учтена при ежегодном расчете ИРТ)

Укрепление позиций Компании на основных рынках 

Планы на 2003 год

МГ тариф Интегральная
расчетная такса (ИРТ)

РЕГИОНАЛЬНЫЙ
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РОСТЕЛЕКОМ
РЕГИОНАЛЬНЫЙ

ОПЕРАТОР 2

РОСТЕЛЕКОМ
РЕГИОНАЛЬНЫЙ
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Денежный поток ЛРТ – линейная расчетная такса ОРТ – оконечная расчетная такса

РЕГИОНАЛЬНЫЙ
ОПЕРАТОР 1
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«Раскрытие» ИРТ (см. рис. 2) позитивно отразится и на ОАО «Ростелеком», и на региональных

операторах. Данная мера значительно повысит прозрачность расчетов, позволит учитывать тен-

денции роста объемов и изменения баланса трафика между регионами, увеличит доходы как

ОАО «Ростелеком», так и региональных операторов. Платежи за терминацию трафика со сторо-

ны ОАО «Ростелеком» послужат дополнительным экономическим стимулом для развития сетей

местного доступа региональными операторами. 

После «раскрытия» ИРТ планируется сделать еще ряд шагов по совершенствованию системы

взаиморасчетов между операторами, включая:

■ оптимизацию величины линейной расчетной таксы (ЛРТ) ОАО «Ростелеком»;

■ сближение величины оконечных расчетных такс (ОРТ) региональных операторов с тарифами

на услуги местной связи;

■ изменение системы взаиморасчетов за пропуск международного трафика;

■ оптимизацию тарифов на услуги международной связи для конечных пользователей (введе-

ние гибкой тарификации и системы стимулирования).

Маркетинговая стратегия на рынке московского региона

Москва – единственный регион России, где ОАО «Ростелеком» работает с конечными пользова-

телями напрямую, предоставляя им услуги междугородной и международной связи и самостоя-

тельно выставляя счета. Московский рынок связи характеризуется высоким уровнем развития

конкуренции и довольно большим количеством игроков. Особенно острая конкуренция наблю-

дается на рынке корпоративных клиентов. 

По мере развития конкуренции в Москве доля ОАО «Ростелеком» постоянно снижалась, в пер-

вую очередь в сегменте клиентов – коммерческих компаний, что вело к сокращению доходов

Компании от московских абонентов. 

В феврале 2003 года завершилось формирование новой управленческой команды московского

филиала ОАО «Ростелеком» – «Междугородный и международный телефон» (ММТ). Профес-

сиональные знания и опыт работы в коммерческих компаниях представителей новой команды

позволят реализовать в ММТ перемены, необходимые для укрепления позиций ОАО «Ростеле-

ком» на рынке Москвы. 
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Главной целью новой команды в 2003 году являются стабилизация существующего положения

Компании на рынке услуг дальней связи и переломление тенденции падения доходов.

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач и реализовать следующие

мероприятия: 

1. Реорганизовать технологические и бизнес-процессы внутри ММТ для повышения качества

обслуживания клиентов и предоставляемых им услуг посредством:

■ создания коммерчески-ориентированной функциональной организационной структуры с

выделением отдельного, приоритетного центра ответственности, отвечающего за прода-

жи услуг и обслуживание клиентов;

■ внедрения новой информационно-биллинговой системы, позволяющей оптимизировать

процессы проведения расчетов с абонентами, проводить гибкую тарифную политику для

разных групп пользователей, осуществлять мониторинг клиентов с получением оператив-

ной статистики по предоставляемым им услугам.

2. Остановить отток междугородного и международного трафика на альтернативных операто-

ров за счет:

■ проведения гибкой тарифной политики в сегменте международной связи;

■ лоббирования новых методов государственного регулирования тарифов на междугород-

ную связь, учитывающих рыночную ситуацию;

■ организации индивидуальной работы с крупными клиентами.

3. Компенсировать потери от оттока дальнего трафика развитием высокотехнологичных теле-

коммуникационных услуг, таких как:

■ услуги интеллектуальной сети («бесплатный вызов», «телеголосование» и др.);

■ универсальная сервисная телефонная карта:

• завершить работы по созданию объединенной технической платформы сервисной теле-

фонной карты (интеграция телефонии и доступа в Интернет),

• внедрить дополнительные информационно-справочные услуги на базе карточной плат-

формы,

• пролоббировать выведение услуг телефонии, предоставляемых по телефонным картам,

из-под государственного тарифного регулирования.
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Стратегия работы на международном рынке

В 2002 году Компания пересмотрела принципы работы с международными операторами и акти-

визировала взаимодействие с крупнейшими компаниями. Таким образом, была переломлена

тенденция снижения входящего международного трафика: в 2002 году по сравнению с 2001 го-

дом входящий международный трафик ОАО «Ростелеком» вырос на 12%. 

Основными направлениями работы Компании на международном рынке в 2003 году являются: 

■ дальнейшая оптимизация расчетных такс благодаря закрытию нерентабельных маршрутов,

закрытию спутниковых каналов и переводу трафика на наземные кабельные системы, эф-

фективной маршрутизации трафика;

■ снижение доли взаимной дебиторской и кредиторской задолженности с международными

операторами;

■ получение/расширение выхода на международные точки обмена трафиком, включая Лондон

и Стокгольм, с целью начала взаимодействия с крупными международными альтернативны-

ми операторами.

До середины 2002 года ОАО «Ростелеком» работал в основном только с национальными опера-

торами. В то же время в результате демонополизации в большинстве стран Европы и в США на

рынке появились крупные альтернативные операторы, обладающие значительными абонент-

скими базами и объемами трафика, в том числе и в направлении России. Работа с данными

операторами в настоящий момент становится одной из основных задач ОАО «Ростелеком» на

международном рынке, для решения которой ОАО «Ростелеком» организует присутствие в ос-

новных точках обмена трафиком в Европе. Взаимодействие с альтернативными операторами

позволит Компании собрать дополнительные объемы трафика, пропускаемые в настоящий мо-

мент в обход сети ОАО «Ростелеком», и снизить себестоимость исходящего международного

трафика.
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Снижение численности работников

В 2003 году ОАО «Ростелеком» продолжит работу по оптимизации структуры внутри филиалов

Компании, выводу из эксплуатации аналогового оборудования, оптимизации бизнес-процессов,

что, в свою очередь, приведет к дальнейшему снижению численности работников Компании за

счет сокращения управленческих аппаратов структурных подразделений филиалов и высвобо-

ждения низкоквалифицированного персонала. В 2002 году ОАО «Ростелеком» сократило около

10% персонала. Планируется, что сокращение в 2003 году составит около 8%. Одновременно с

сокращениями ОАО «Ростелеком» реализует программу по систематизации компенсационного

пакета, в том числе по повышению зарплаты ключевым специалистам Компании.

Вывод из эксплуатации аналоговых линий и освобождение от иных низкорентабельных активов

Приоритетной задачей ОАО «Ростелеком» на 2003 год и далее является оптимизация структуры

активов Компании с целью сохранения только эффективных высокорентабельных активов.

Так, в 2003 году Компания планирует вывести из эксплуатации аналоговые линии связи общей

протяженностью более 22 тысяч километров, что позволит значительно снизить эксплуатацион-

ные затраты и сократить численность обслуживающего персонала.

Дальнейшее повышение эффективности и оптимизация затрат 
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«Ростелеком» уделяет большое внимание обучению и разви-

тию персонала, так как реалии современного бизнеса требуют

постоянного совершенствования уровня профессионального

мастерства и колоссальной отдачи от сотрудников Компании. 

В 2002 году был создан Корпоративный университет Ростеле-

ком, целью которого является развитие современных профес-

сиональных качеств и управленческих навыков менеджеров

среднего звена Компании. 

Внедрение новой формы корпоративного обучения позволяет подготовить перспективных ру-

ководителей, построить команду, которая сможет оказать ощутимую поддержку топ-менедж-

менту Компании во времена организационных изменений и послужит опорой для достижения

основной цели ОАО «Ростелеком» – построения эффективного конкурентного бизнеса. Кроме

того, Корпоративный университет помогает укрепить коммуникации внутри Компании – как

вертикальные, так и горизонтальные, наладить прямой обмен информацией между руководите-

лями и сотрудниками, Генеральной дирекцией и филиалами, создать единое информационное

пространство для обмена опытом между специалистами.

Корпоративный университет ОАО «Ростелеком»
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В июле 2002 года стартовала первая программа Корпоративного университета «РТК Мастер»,

включающая в себя пять основных модулей: «Основы менеджмента», «Основы маркетинга и

организация продаж», «Управление персоналом», «Управление финансами», «Управление про-

ектами». Каждый модуль состоит из двух частей: очные занятия с преподавателями и самостоя-

тельная работа над проектами. Занятия по модулям проводятся с интервалом в 1,5–2 месяца, и,

таким образом, длительность программы «РТК Мастер» составляет 8–10 месяцев.

Занятия проводят лучшие российские преподаватели, обладающие профессиональными навы-

ками проведения подобного рода обучения, имеющие опыт работы в аналогичных структурах и

прошедшие обучение и стажировки на Западе. 

В Корпоративном университете обучаются молодые руководители и специалисты, проработав-

шие в компании не менее 6 месяцев, готовые к инновациям и переменам, ориентированные на

достижение высоких результатов и эффективно применяющие новые знания на практике. Каж-

дый этап обучения позволяет оценить лидерский потенциал кандидата, инициативность, при-

верженность интересам Компании, командность и другие компетенции, которые в дальнейшем

послужат основой для развития ОАО «Ростелеком».

В апреле 2003 года завершилось обучение первой группы «РТК Мастер», в состав которой во-

шли сотрудники дирекций филиалов, территориальных управлений и Генеральной дирекции. В

планах ОАО «Ростелеком» стоит дальнейшее развитие корпоративного обучения. Так, в марте

2003 года началось обучение второй группы сотрудников Компании по программе «РТК Мастер

2003/2004», и в течение года намечен старт еще двух групп. Отдельный проект в рамках Корпо-

ративного университета – программа обучения представителей топ-менеджмента филиалов в

соответствии с задачами Компании, запуск которой намечен на второй квартал 2003 года.
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В ОАО «Ростелеком» проводится большая работа по налаживанию и поддержанию эффектив-

ного диалога с представителями СМИ, государственными органами и представителями общест-

венности, проявляющими интерес к деятельности Компании, а также по повышению уровня ин-

формационной открытости и прозрачности деятельности Компании.

Среди первоочередных задач, стоявших перед Компанией в сфере связей с общественностью,

можно назвать выработку и реализацию понятной стратегии единой информационной полити-

ки. Одним из важнейших направлений работы в этой сфере будет оставаться ведение активного

диалога с журналистским сообществом.

Главными принципами программы PR ОАО «Ростелеком» являются:

■ ясная и понятная единая информационная политика;

■ постоянный и актуальный новостной поток, максимально полно и четко освещающий все ас-

пекты деятельности Общества;

■ своевременные ответы на все и любые информационные запросы, поступающие в Ком-

панию;

■ регулярные встречи представителей СМИ и общественности с менеджментом Компании.

«Ростелеком» – открытая Компания
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Основными достижениями деятельности «Ростелекома» по связям с общественностью в

2002 году стали:

■ создание в рамках реорганизованной территориальной структуры  Компании единого и по-

стоянного новостного потока в направлении СМИ и общественности;

■ успешная работа с дочерними структурами и главным акционером Компании холдингом

«Связьинвест» в рамках реализации единой информационной стратегии;

■ создание нового интернет-портала Компании (www.rt.ru).

Руководствуясь необходимостью формирования позитивного имиджа Компании как публичной

коммерческой структуры, оперативного информирования клиентов Компании об услугах, пре-

доставляемых ОАО «Ростелеком», более тесного сотрудничества с представителями СМИ, акци-

онерами и инвесторами, «Ростелеком» принял решение о кардинальном изменении своего ин-

тернет-представительства.

Новый интернет-портал «Ростелекома» фактически включает в себя два полноценных сайта.

Один посвящен общей информации о Компании, новостям о ее деятельности, описанию услуг и

ориентирован на потребителей этих услуг, а второй создан специально для акционеров и инве-

сторов. 

В 2002 году в «Ростелекоме» при работе с представителями СМИ и общественностью стали ак-

тивно использовать такой эффективный инструмент, дающий наиболее полное представление

о различных аспектах деятельности Компании, как пресс-конференции.

В текущем году ОАО «Ростелеком» будет продолжать реализовывать главный принцип своей

деятельности в сфере связей с общественностью: ни один запрос о деятельности нашей Компа-

нии не должен остаться без своевременного и квалифицированного ответа.
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Немалое внимание уделяется Компанией вопросам участия в социальной жизни страны.

«Ростелеком» и ветераны

Каждый год 9 мая, в День Победы, ОАО «Ростелеком» проводит специальную акцию для вете-

ранов Великой Отечественной войны: в этот день все ветераны, проживающие или просто ока-

завшиеся в Москве, могут бесплатно пользоваться услугами междугородной связи. 9 мая

2002 года Компания сделала бесплатными звонки ветеранов не только по России, но и в страны

СНГ и Балтии.

«Ростелеком» и студенты

ОАО «Ростелеком» заинтересовано в развитии потенциала отрасли телекоммуникаций России.

С этой целью Компания проводит совместные мероприятия с профильными образовательными

учреждениями в различных регионах страны. Компания выплачивает стипендии перспективным

студентам профильных специальностей ряда высших и средних профессиональных учебных

заведений России. 

Кроме того, Компания учредила дипломы и соответствующие денежные премии для победите-

лей Всероссийского конкурса на лучшую научную работу студентов по радиотехнике, электро-

нике и связи, который проводится при поддержке ОАО «Ростелеком» на базе Московского тех-

нического университета связи и информатики (МТУСИ) уже более 10 лет. В конкурсе, прохо-

дившем в 2002 году, приняли участие около сорока профильных вузов России. 

Для нас, как для российской компании, важно, чтобы в стране было много молодых, перспек-

тивных специалистов. Особенно в такой динамичной отрасли российской экономики, как теле-

коммуникации, уровень развития которой в XXI веке является общим индикатором развития

страны в целом.

Генеральный директор ОАО «Ростелеком»

Сергей Иванович Кузнецов

«Ростелеком» в социальной жизни страны 
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«Ростелеком» на линии футбола

В последнее время ведущие отечественные компании оказывают российским спортсменам ак-

тивную поддержку, финансируя спортивные турниры и отдельные команды. «Ростелеком» все-

цело поддерживает эту позитивную тенденцию: в январе 2003 года Компания стала Генераль-

ным спонсором национальной сборной команды России по футболу и Российского футбольно-

го союза. Спонсорская поддержка компании будет распространяться на все официальные

матчи чемпионата Европы 2004 года, чемпионата мира 2006 года, а также на все товарищеские

матчи, в которых примет участие сборная России. 
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Сегодня как никогда национальная футбольная сборная нуждается в нашем участии – эмоцио-

нальной поддержке болельщиков и всех жителей страны, которым дорога ее спортивная честь.

Чем мощнее национальное единство, тем сильнее национальный футбол. Массу примеров тому

дает современная история спорта. В странах, славных своими футбольными игроками, футбол

стал поистине национальной идеей. И это привело к невероятному успеху национальных сборных.

В нашей компании работают более 30 тысяч человек, среди которых немало футбольных бо-

лельщиков. Судьба национальной футбольной сборной волнует каждого из нас, как представи-

телей компании «Ростелеком» – Генерального спонсора сборной России, так и лично, по-чело-

вечески. Мы хотим помочь РФС соединить потребность страны в сильном национальном фут-

боле с возможностью реализовать такой футбол. Мы хотим, чтобы талантливые спортсмены

имели возможность на высочайшем уровне совершенствовать свое мастерство, чтобы игроки

российской национальной сборной стали звездами мировой величины, создать такие условия,

в которых наши футболисты просто не смогут проиграть. И если усилия «Ростелекома» как Ге-

нерального спонсора российского футбола помогут реализовать новые победы нашей фут-

больной сборной, мы будем считать, что наша задача выполнена.

Генеральный директор ОАО «Ростелеком»

Сергей Иванович Кузнецов

Футбол в России – национальная игра. «Ростелеком» – национальный оператор связи. 

У нас общие интересы.
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Структура акционерного капитала ОАО «Ростелеком» 

На сегодняшний день уставный капитал ОАО «Ростелеком» составляет 2 428 819,5 рубля и раз-

делен на 728 696 320 обыкновенных и 242 831 469 привилегированных акций номинальной сто-

имостью 0,0025 рубля каждая. 

Крупнейшими акционерами Компании являются: 

■ ОАО «Связьинвест» – 38,005% от уставного капитала (50,67% голосующих акций); 

■ некоммерческое партнерство «Национальный депозитарный центр» (номинальный держа-

тель) – 9,554% от уставного капитала;

■ ЗАО «ИНГ БАНК (Евразия)» (депозитарий*) – 18,509% от уставного капитала; 

■ ЗАО «ИНГ БАНК (Евразия)» (номинальный держатель) – 5,126% от уставного капитала; 

■ ЗАО «Депозитарно-клиринговая компания» (номинальный держатель) – 5,029% от уставного

капитала.

Общее количество держателей акций ОАО «Ростелеком» составляет 21 714, включая 211 юри-

дических и 21 503 физических лица.

* ЗАО «ИНГ БАНК (Евразия)» – депозитарий, является банком-кастодианом ОАО «Ростелеком» по программе американ-

ских депозитарных расписок (АДР) II уровня. Каждая американская депозитарная расписка представляет собой 6 обыкно-

венных акций Компании, которые хранятся в банке-кастодиане в качестве обеспечения. 

Корпоративное управление
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Cтруктура акционерного капитала, 
обыкновенные акции

ОАО «Связьинвест»

Иностранные акционеры

Российские акционеры

Работники ОАО «Ростелеком»

Иностранные акционеры

Работники ОАО «Ростелеком»

Российские акционеры

Cтруктура акционерного капитала, 
привилегированные акции

2%

38%

9%

22%

14%

64%

51%
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Дивидендная политика

ОАО «Ростелеком» считает, что дивиденды являются важным средством, которое дает акционе-

рам возможность разделить успех компании. Право на получение дивидендов имеют все лица,

включенные в реестр акционеров на дату закрытия реестра.

Уровень выплачиваемых дивидендов и порядок их выплаты каждый год определяется Советом

директоров Компании. Рекомендации Совета директоров по данному вопросу выносятся на го-

лосование на годовом заседании общего собрания акционеров. При принятии решения о разме-

ре дивидендов Совет директоров учитывает положение Устава ОАО «Ростелеком», согласно ко-

торому дивиденды по привилегированным акциям ОАО «Ростелеком» выплачиваются ежегодно

в размере 10% от чистой прибыли по российским стандартам бухгалтерского учета (РСБУ). В

случае если на общем годовом собрании акционеров было принято решение о невыплате диви-

дендов владельцам привилегированных акций или выплате суммы, составляющей менее 10%

от чистой прибыли Компании по РСБУ, владельцы привилегированных акций получают право

голоса по всем вопросам повестки дня собрания в следующем году. Кроме того, сумма диви-

дендов, выплачиваемая Компанией по каждой обыкновенной акции, не может превышать сум-

му дивидендов, выплачиваемую по каждой привилегированной акции.
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Дивидендная история 

1999 2000 2001 2002**

Дивиденды, руб.

344 052 297 222 102 371 379 591 800 705 566 719

Процент от чистой прибыли* по привилегированным акциям

10% 10% 10% 10%

Размер дивиденда на одну привилегированную акцию, руб.

0,8093 0,4243 0,9195 1,27472

Процент от чистой прибыли* по обыкновенным акциям

6,1% 11,6% 7% 12,8%

Размер дивиденда на одну обыкновенную акцию, руб.

0,1645 0,1634 0,2145 0,54347

* По российским стандартам бухгалтерского учета. 

** Размер дивидендов, предложенный Советом директоров для утверждения на общем собрании акционеров по итогам 2002 года.
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Стандарты корпоративного управления ОАО «Ростелеком»

Соответствие российским и западным нормам корпоративного управления, направленным на

повышение доверия со стороны инвесторов, является важным условием успешного ведения

бизнеса ОАО «Ростелеком» и достижения взаимопонимания со всеми заинтересованными в де-

ятельности Компании лицами. 

Присутствие Компании в листинге первого уровня на крупнейших российских биржах – РТС и

ММВБ, а также листинг на Нью-Йоркской фондовой бирже являются признанием ОАО «Росте-

леком» как компании, соответствующей высоким стандартам корпоративного управления. 

Вместе с тем руководство ОАО «Ростелеком» активно продолжает работу по совершенствова-

нию корпоративной практики в Компании, стремясь соответствовать новым требованиям Акта

Сарбейнс-Оксли, который был принят Конгрессом США в июле 2002 года, установив новые

стандарты качества корпоративного управления и раскрытия информации для компаний, акции

которых торгуются на американском фондовом рынке. 

Наличие Комитета по аудиту при Совете директоров, принятие Этического кодекса руководства,

формализация и систематизация процедур внутреннего контроля, более подробное и детальное

раскрытие информации о финансово-хозяйственной деятельности – вот далеко не полный пе-

речень новых стандартов, на достижение которых направлены усилия руководства ОАО «Росте-

леком». 

Помимо этого Компания работает над созданием Кодекса корпоративного управления Компа-

нии, о котором было объявлено при принятии Декларации принципов корпоративного управле-

ния ОАО «Ростелеком» на заседании Совета директоров 11 апреля 2002 года. 
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Совет директоров ОАО «Ростелеком»

Председатель Совета директоров ОАО «Ростелеком» Члены Совета директоров ОАО «Ростелеком»

Яшин Валерий Николаевич

Генеральный директор ОАО «Связьинвест»

Белов Вадим Евгеньевич

Заместитель Генерального директора ОАО «Связьинвест»

Емельянов Николай Павлович

Региональный директор филиала «Новгородтелеком» 

ОАО «Северо-Западный Телеком»

Кузнецов Сергей Иванович

Генеральный директор ОАО «Ростелеком»

Лопатин Александр Владимирович

Заместитель Генерального директора ОАО «Связьинвест»

Осипчук Антон Игоревич

Панченко Станислав Николаевич

Заместитель Генерального директора ОАО «Связьинвест»

Полищук Виктор Абрамович

Президент ОАО «Российская телекоммуникационная сеть»

Рагозина Ирина Михайловна 

Директор департамента корпоративного управления 

ОАО «Связьинвест»

Слипенчук Михаил Викторович

Генеральный директор 

ООО «Инвестиционная финансовая компания МЕТРОПОЛЬ»

Фингер Григорий Моисеевич

Уполномоченный представитель «Линдселл Энтерпрайсис Лимитед»
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Правление ОАО «Ростелеком» (по состоянию на 15.04.2003 г.)

Председатель Правления Члены Правления ОАО «Ростелеком»

Кузнецов Сергей Иванович
Генеральный директор

Акопов Сергей Львович
Заместитель Генерального директора – 

Административный директор

Андросик Владимир Иванович
Заместитель Генерального директора –

Финансовый директор

Ерохин Дмитрий Евгеньевич
Первый заместитель 

Генерального директора

Изотов Вадим Юрьевич
Заместитель Генерального директора – 

Директор по информационным технологиям

Калугин Игорь Алексеевич
Первый заместитель Генерального директора –

Директор филиала ММТ

Лопатин Александр Владимирович
Заместитель Генерального директора 

ОАО «Связьинвест»

Луцкий Александр Александрович
Главный бухгалтер

Олешек Марина Дмитриевна
Заместитель Генерального директора –

Директор по организационному развитию 

и управлению персоналом

Миронов Владимир Константинович
Заместитель Генерального директора 

Терехов Владимир Владимирович
Заместитель Генерального директора –

Технический директор

Хасьянова Гюльнара Шамильевна
Заместитель Генерального директора –

Коммерческий директор
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Тип акций Обыкновенные акции Привилегированные акции

Общее количество 728 696 320 242 831 469

В свободном обращении 49,3% 100%

Номинальная стоимость (руб.) 0,0025 0,0025

Биржевые площадки Тип акций Символ Валюта торгов

РТС (Российская торговая система)

Обыкновенные акции RTKM Доллары США

Привилегированные акции RTKMP Доллары США

ММВБ (Московская межбанковская валютная биржа)

Обыкновенные акции RU0009046700 Рубли

RU14RTKP2009

Привилегированные акции RU0008943394 Рубли

RU14RTKM2017

61

Начало торгов акциями ОАО «Ростелеком» в Российской торговой системе (РТС) в 1995 году

стало значительным событием в жизни Компании: так начались наши взаимоотношения с инве-

стиционным сообществом. Запуск программы американских депозитарных расписок (АДР)

II уровня с листингом на Нью-Йоркской фондовой бирже в 1998 году расширил базу инвесторов

и акционеров ОАО «Ростелеком» и вывел Компанию на международные фондовые рынки.

Сегодня обыкновенные и привилегированные акции Компании котируются на крупнейших рос-

сийских фондовых биржах, включая РТС и ММВБ. В дополнение к листингу на Нью-Йоркской

фондовой бирже АДР на обыкновенные акции ОАО «Ростелеком» также торгуются на многих

торговых площадках Европы, включая Лондонскую, Франкфуртскую и другие биржи.

Программу АДР Компании обслуживает один из крупнейших банков-депозитариев – JP Morgan. 

Информация о российском рынке акций ОАО «Ростелеком»

Рынок акций и АДР 
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Информация об АДР на обыкновенные акции ОАО «Ростелеком»

Объемы торгов акциями и АДР ОАО «Ростелеком» 
на крупнейших фондовых биржах России и мира за 2002 год

Уровень программы АДР II 

Символ ROS

CUSIP 778529107

Коэффициент АДР (соотношение одной АДР к количеству обыкновенных акций) 1: 6 

Банк-депозитарий JP Morgan

Банк-кастодиан ING Bank (Eurasia)

Биржевые площадки Символ Валюта торгов

Нью-Йоркская фондовая биржа ROS Доллары США

Лондонская фондовая биржа RKMD Доллары США

Франкфуртская фондовая биржа RTL Евро

Торговая Тип 2001 г., 2002 г.,

система ценной бумаги объем сделок объем сделок

в долл. США в долл. США

Нью-Йоркская Американские

фондовая биржа депозитарные расписки

на обыкновенные акции 118 479 717 176 071 671

Московская межбанковская Обыкновенные 

валютная биржа (ММВБ) и привилегированные акции 352 868 843 1 600 863 466

Российская торговая система (РТС) Обыкновенные

и привилегированные акции 102 562 721 181 228 621

Итого 573 911 281 1 958 163 758
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Работа с инвесторами (IR)

ОАО «Ростелеком» уделяет как никогда большое внимание работе с акционерами и инвесторами, обеспечению высоких стандартов рас-

крытия информации. Основная цель программы IR Компании – поддержание постоянного диалога с инвестиционным сообществом.

В 2002 году был сформирован стандартный пакет раскрываемой информации. Он состоит как из обязательной к раскрытию информации

в соответствии с применимым законодательством и требованиями регулирующих органов России и США, так и из любых интересных и

важных для инвестиционного сообщества новостей. Сегодня пакет раскрываемой ОАО «Ростелеком» информации включает в себя:

■ отчеты по финансовым и производственным результатам кварталов и года, как по российским стандартам бухгалтерского учета

(РСБУ), так и по международным стандартам финансовой отчетности (МСФО);

■ ежеквартальные отчеты эмитента ценных бумаг, направляемые в ФКЦБ и на биржи;

■ годовой отчет по форме 20-Ф и регулярные отчеты по форме 6-K, направляемые в Комиссию по ценным бумагам и биржам США и на

Нью-Йоркскую фондовую биржу;

■ публичный годовой отчет Компании;

■ презентации для инвесторов и аналитиков;

■ пресс-релизы по ключевым событиям, способным повлиять на принятие инвестиционных решений.

Мы понимаем всю важность, которую инвесторы придают возможности лично встретиться с ключевыми представителями менеджмента

Компании. В этой связи в 2002 году ОАО «Ростелеком» принимал активное участие в конференциях «один на один», организованных

крупнейшими инвестиционными банками в Москве, Великобритании и США, участвовал в симпозиуме Гарвардского университета «Но-

вые возможности инвестиций в Россию» в Бостоне, проводил встречи с инвесторами в рамках роудшоу в Европе, Великобритании и

США. Мы всегда рады приветствовать инвесторов и в офисе ОАО «Ростелеком».

В 2002 году мы впервые начали проводить ежеквартальные конференц-звонки по финансовым результатам Компании. В 2003 году пла-

нируется сопровождение конференц-звонков трансляцией презентации на нашем корпоративном сайте.

Важно отметить, что в 2002 году был создан специальный раздел корпоративного сайта ОАО «Ростелеком» – Центр инвестора и акционера,

который вы можете посетить на www.rt.ru/icenter/. Здесь вы найдете интересующую вас информацию об ОАО «Ростелеком», включая фи-

нансовую отчетность Компании, текущие котировки акций, информацию о корпоративном управлении, акционерном капитале, собраниях

акционеров, нашей дивидендной политике. Если вы не найдете интересующую вас информацию на сайте, вы всегда можете связаться с IR-

командой ОАО «Ростелеком» напрямую или через функцию «Обратная связь» на сайте. Работа над совершенствованием Центра инвестора

и акционера продолжится в 2003 году – наша задача сделать его максимально удобным источником информации для вас.
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Акционерам ОАО «Ростелеком»

1. В соответствии с международной практикой руководство обеспечивает подготовку консолидиро-

ванной финансовой отчетности, достоверно отражающей во всех существенных аспектах факти-

ческое положение Группы на конец каждого отчетного периода, а также результаты деятельности

и движение денежных средств за каждый период. Руководство несет ответственность за то, что-

бы все компании Группы вели учетные записи, раскрывающие с достаточной степенью точности

финансовое положение каждой компании и позволяющие им обеспечить соответствие консоли-

дированной финансовой отчетности Международным Стандартам Финансовой Отчетности, а так-

же соответствие российской бухгалтерской отчетности российскому законодательству и норма-

тивным актам. В целом, руководство также несет ответственность за принятие мер в пределах

своей компетенции для обеспечения сохранности активов Группы, а также предотвращения и вы-

явления фактов мошенничества и прочих злоупотреблений.

2. Руководство Группы полагает, что при подготовке консолидированной финансовой отчетности,

приведенной на страницах с 69 по 128, Группа использовала соответствующую учетную политику,

последовательно ее применяла и подкрепляла обоснованными оценками и расчетами, а также

обеспечивала соблюдение соответствующих Международных Стандартов Финансовой Отчетности.

3. Консолидированная финансовая отчетность, подготовленная на основе данных российской бух-

галтерской отчетности, приведенных в соответствие с Международными Стандартами Финансо-

вой Отчетности, настоящим утверждается от имени Совета Директоров. 

За и по поручению Совета Директоров:

С. И. Кузнецов  

Генеральный директор

ОАО «Ростелеком». 1-я Тверская-Ямская, 14, Москва, Российская Федерация 6 июня 2003 года

Заявление об ответственности директоров
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Акционерам ОАО «Ростелеком»:

Мы провели аудиторскую проверку прилагаемого консолидированного баланса ОАО «Ростелеком», открытого акционерного

общества, и его дочерних компаний (именуемых в дальнейшем «Группа»), по состоянию на 31 декабря 2002 года, а также

соответствующих консолидированных отчетов о финансовых результатах, о движении денежных средств и об изменении

собственных средств акционеров за 2002 год. Ответственность за подготовку данной консолидированной финансовой

отчетности несет руководство Группы. Наша обязанность заключается в том, чтобы на основе проведенного нами аудита

выразить мнение в отношении данной консолидированной финансовой отчетности. 

Мы проводили аудит в соответствии с Международными Стандартами Аудита. В соответствии с требованиями данных

стандартов, аудиторская проверка планировалась и проводилась таким образом, чтобы получить достаточную уверенность в том,

что финансовая отчетность не содержит существенных искажений. Аудит включал проверку на выборочной основе

подтверждений числовых данных и пояснений, содержащихся в финансовой отчетности. Аудит также включал оценку принятой

учетной политики, обоснованности существенных оценок, использованных руководством, а также принципов представления

финансовой отчетности в целом. Мы считаем, что проведенная нами аудиторская проверка является достаточной основой для

того, чтобы высказать мнение о достоверности данной финансовой отчетности.

По нашему мнению, вышеупомянутая консолидированная финансовая отчетность во всех существенных аспектах достоверно

отражает финансовое состояние Группы по состоянию на 31 декабря 2002 года, финансовые результаты и движение денежных

средств за 2002 год в соответствии с Международными Стандартами Финансовой Отчетности, опубликованными Советом по

Международным Стандартам Бухгалтерского Учета.

/п/

Эрнст энд Янг (СНГ) Лимитед

Москва, Россия

6 июня 2003 года

Заключение независимой аудиторской фирмы
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Прим. 31 декабря  2002 31 декабря  2001

АКТИВЫ

Основные средства, нетто 6 56 278 62 677

Финансовые вложения в ассоциированные компании 8 2 635 1 239

Долгосрочные финансовые вложения 9 578 –

Гудвил 10 39 –

Отрицательный гудвил, за вычетом краткосрочной доли 7, 10 (240) –

Задолженность по лизинговым платежам 11 2 713 676

Прочие внеоборотные активы 6 356 –

Внеоборотные активы 62 359 64 592

Товарно-материальные запасы 502 664

Дебиторская задолженность, нетто 12 8 617 8 533

Краткосрочные финансовые вложения 13 4 575 3 238

Краткосрочная доля отрицательного гудвила 7, 10 (471) –

Денежные средства и их эквиваленты 14 3 642 2 222

Оборотные активы 16 865 14 657

ИТОГО АКТИВЫ 79 224 79 249

СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА АКЦИОНЕРОВ, ДОЛЯ МЕНЬШИНСТВА И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Акционерный капитал 15 100 100

Нераспределенная прибыль 48 933 48 654

Итого собственные средства акционеров 49 033 48 754

Доля меньшинства 16 2 825 1 929

Кредиторская задолженность и начисленные затраты 17 5 162 5 862

Средства вкладчиков 1 003 –

Налоги к уплате 2 253 2 072

Текущая доля кредитов и займов 18 4 529 6 709

Краткосрочные займы 19 1 537 1 204

Краткосрочные обязательства 14 484 15 847

Кредиты и займы за вычетом текущей доли 18 2 317 1 091

Долгосрочная кредиторская задолженность 262 379

Отложенные налоговые обязательства 20 10 303 11 249

Долгосрочные обязательства 12 882 12 719

Итого обязательства 27 366 28 566

ИТОГО СОБСТВЕННЫЕ СРЕДСТВА АКЦИОНЕРОВ, ДОЛЯ МЕНЬШИНСТВА И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 79 224 79 249

Условные и инвестиционные обязательства 29 и 30 – –

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности.

ОАО «Ростелеком»

КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ БАЛАНСЫ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОТЧЕТЫ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Год, заканчивающийся 31 декабря

Прим. 2002 2001 2000

ДОХОДЫ

Доходы от местных операторов связи 14 016 13 337 12 256 

Доходы от абонентов 7 913 8 648 10 358 

Доходы от иностранных операторов связи 5 100 6 852 9 860 

Прочие 1 112 1 432 1 611 

ИТОГО ДОХОДЫ 21 28 141 30 269 34 085 

ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ

Заработная плата, прочие выплаты и социальные отчисления (3 704) (3 877) (4 210)

Амортизационные отчисления (9 106) (7 997) (7 627)

Платежи операторам международных сетей связи (5 779) (7 438) (9 145)

Платежи операторам национальных сетей связи (1 707) (2 190) (2 274)

Административные и прочие расходы (3 454) (3 349) (4 892)

Прочие налоги, кроме налога на прибыль (872) (1 635) (1 445)

Затраты на ремонт и техобслуживание (452) (637) (656)

(Увеличение)/уменьшение резерва по сомнительной задолженности (863) 28 (361)

Убыток от выбытия основных средств 6 (449) (554) (125)

ИТОГО ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ (26 386) (27 649) (30 735)

Прибыль от операционной деятельности 1 755 2 620 3 350 

Прибыль/(убыток) от участия в ассоциированных компаниях (без учета налога на прибыль) 8 393 (35) 634 

Проценты к уплате (869) (1 515) (2 825)

Проценты к получению 430 131 158 

Прибыль от продажи финансовых вложений 13 1 840 – – 

Прочие внереализационные доходы, нетто 23 556 84 92 

(Убыток)/прибыль от курсовых разниц, нетто (983) 291 627 

Прибыль от изменения денежной позиции 165 2 472 1 782 

ПРИБЫЛЬ ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ И ДОЛИ МЕНЬШИНСТВА 3 287 4 048 3 818 

Расходы по текущему налогу на прибыль 24 (2 998) (2 987) (2 229)

Доходы/(расходы) по отложенным налогам 24 1 593 4 029 (2 644)

Доля в налогах на прибыль ассоциированных компаний 24 (133) (161) (215)

(РАСХОДЫ)/ДОХОДЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ (1 538) 881 (5 088)

ПРИБЫЛЬ/(УБЫТОК) ПОСЛЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 1 749 4 929 (1 270)

Доля меньшинства 16 (1 071) (322) (1 190)

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ/(УБЫТОК) 678 4 607 (2 460)

Рублей Рублей Рублей

Прибыль/(убыток) в расчете на акцию – базовая и разводненная 26 0,61 6,15 (3,85)

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОТЧЕТЫ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Год, заканчивающийся 31 декабря

Прим. 2002 2001 2000

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Прибыль до налогообложения и доли меньшинства 3 287 4 049 3 818 

Корректировки для приведения в соответствие прибыли и потока денежных средств от операционной деятельности:

Амортизационные отчисления 6 9 106 7 997 7 627 

Увеличение/(уменьшение) резерва по сомнительной задолженности 12 863 (28) –

(Прибыль)/убыток от участия в ассоциированных компаниях 8 (393) 35 (634)

Убыток от выбытия основных средств 449 554 125 

Прибыль от продажи финансовых вложений (1 840) – – 

Проценты и прочие внереализационные (доходы) /расходы, нетто (117) 1 300 2 575 

Компенсационные выплаты сотрудникам в виде привилегированных акций – 279 – 

Прочие неденежные доходы (77) – – 

Убыток/(прибыль) от курсовых разниц 983 (291) (633)

Прибыль от изменения денежной позиции (165) (2 472) (1 782)

Изменения чистой величины оборотного капитала:

Уменьшение/(увеличение) дебиторской задолженности 600 (260) 1 365 

(Увеличение)/уменьшение задолженности по лизинговым платежам (3 408) 482 (1 040) 

Уменьшение/(увеличение) товарно-материальных запасов 187 71 (340)

Увеличение /(уменьшение) кредиторской задолженности и начисленных затрат 691 (661) 342 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 10 166 11 055 11 423 

Проценты уплаченные (1 270) (1 375) (3 144)

Проценты полученные 375 131 158 

Налог на прибыль уплаченный (3 558) (2 848) (1 492)

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА ОТ ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, НЕТТО 5 713 6 963 6 945 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА ОТ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Приобретение основных средств (2 281) (2 020) (3 491)

Поступления от продажи основных средств 23 25 – 

Приобретение дочерних компаний за вычетом денежных средств в приобретенных компаниях (1 138) – – 

Приобретение финансовых вложений для возможной продажи (ценных бумаг), нетто (2 198) (1 637) (1 460)

Выручка от реализации финансовых вложений для возможной продажи за вычетом прямых расходов 1 970 766 1 529 

Займы, выданные компаниям-объектам инвестиций и прочим компаниям (1 020) – – 

Возврат займов, выданных компаниям-объектам инвестиций и прочим компаниям 1 046 – – 

Приобретение финансовых вложений – – (326)

Дивиденды, полученные от ассоциированных компаний 97 98 – 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ В ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, НЕТТО (3 501) (2 768) (3 748)

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА ОТ ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Поступления от выпуска облигаций                16 1 532 1 669 – 

Погашение облигаций                        16 (1 021) (576) – 

Получение кредитов и займов 5 879 3 389 3 847 

Погашение кредитов и займов (6 165) (7 288) (7 665)

Поступления от выпуска векселей 1 344 – – 

Погашение векселей (1 347) – – 

Дивиденды уплаченные (363) (248) (439)

Дивиденды, уплаченные миноритарным акционерам дочерней компании (294) – – 

Поступления от продажи дополнительных обыкновенных акций дочерней компании 24 (201) – 

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ В ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, НЕТТО (411) (3 255) (4 257)

Влияние изменения курса на денежные средства и их эквиваленты 36 36 9 

Увеличение /(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов, нетто 1 837 976 (1 051)

Влияние инфляции на денежные средства и их эквиваленты (417) (329) (158)

Денежные средства и их эквиваленты на начало периода 2 222 1 575 2 784 

Денежные средства и их эквиваленты на конец периода 3 642 2 222 1 575 

Операции, не связанные с движением денежных средств:

Основные средства, оплаченные неденежными средствами (полученные безвозмездно) 103 1 882 1 782 

Финансовые инструменты, полученные в связи с выбытием основных средств 545 – – 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности.
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОТЧЕТЫ ОБ ИЗМЕНЕНИИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ АКЦИОНЕРОВ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Прим. Акционерный капитал Собственные акции Нераспред. прибыль Итого

Сальдо на 31 декабря 1999 года 100 (2) 47 192 47 290 

Аннулирование собственных акций – 2 (2) –

Дивиденды – – (414) (414)

Чистый убыток за год – – (2 460) (2 460)

Сальдо на 31 декабря 2000 года 100 – 44 316 44 416 

Дивиденды 15 – – (269) (269)

Чистая прибыль за год – – 4 607 4 607 

Сальдо на 31 декабря 2001 года 100 – 48 654 48 754 

Дивиденды 15 – – (399) (399)

Чистая прибыль за год – – 678 678 

Сальдо на 31 декабря 2002 года 100 – 48 933 49 033 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой отчетности.
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Данная консолидированная финансовая отчетность представлена ОАО «Ростелеком» («Ростелеком» или «Компания») и ее дочерними компания-

ми (в дальнейшем совместно именуемые «Группа»), зарегистрированными на территории Российской Федерации («Россия»), Швейцарии, Кипра

и Соединенных Штатов Америки («США»). Основным видом деятельности Группы является предоставление услуг междугородной и международ-

ной электрической связи Правительству РФ, предприятиям, организациям и населению Российской Федерации. Группа обслуживает сеть даль-

ней связи и международные центры коммутации и осуществляет передачу трафика, исходящего от сетей связи российских и международных

операторов, на сети других операторов с целью его доведения до конечного пользователя. 

Генеральная Дирекция Компании расположена в Москве по адресу: улица 1-я Тверская-Ямская, 14.

Данная консолидированная финансовая отчетность отражает результаты деятельности Компании и ее дочерних компаний, как подробно изложе-

но в Примечании 7.

ОАО «Ростелеком» было зарегистрировано как открытое акционерное общество 23 сентября 1993 года в соответствии с Указом Государственно-

го Комитета РФ по управлению имуществом от 27 августа 1993 года № 1507-р. По состоянию на 31 декабря 2002 года Правительству РФ косвен-

но принадлежало 50,67% голосующих акций Компании через его долю участия в размере 75% минус одна акция в ОАО «Связьинвест» («Связь-

инвест»), материнской компании Ростелеком.

1. КОМПАНИЯ, ПРЕДСТАВЛЯЮЩАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
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Настоящая консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с требованиями Международных Стандартов Финансо-

вой Отчетности («МСФО»), опубликованных Советом по Международным Стандартам Бухгалтерского Учета. 

Группа ведет бухгалтерские учетные регистры и составляет финансовую отчетность в соответствии с российским законодательством о бухгал-

терском учете и соответствующими инструкциями в российских рублях. Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность составлена на

основе данных российской отчетности с учетом необходимых поправок и реклассификаций в целях достоверного отражения информации в со-

ответствии со стандартами и их интерпретациями, принятыми Советом по Международным Стандартам Бухгалтерского Учета.

Консолидированная финансовая отчетность была подготовлена на основе отражения фактической первоначальной стоимости, которая была

скорректирована с учетом влияния инфляции, а также с учетом первоначальной оценки стоимости основных средств, как раскрывается подроб-

нее в Примечании 5 к прилагаемой консолидированной финансовой отчетности. Функциональной валютой Группы и валютой данной консолиди-

рованной финансовой отчетности является российский рубль (руб.).

Для подготовки финансовой отчетности руководству необходимо использование оценок и допущений, которые влияют на отраженную в консо-

лидированной финансовой отчетности стоимость активов и обязательств, раскрытие информации об условных активах и обязательствах на дату

составления консолидированной финансовой отчетности, а также на величину доходов и операционных расходов за отчетный период. Наиболее

существенные оценки связаны с окупаемостью и сроком службы основных средств, резервом по сомнительной задолженности, а также расче-

том отложенного налога на прибыль. Фактические результаты могут отличаться от оценочных величин.

2. ОСНОВА ДЛЯ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ
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Общая характеристика

В России происходят значительные политические, экономические и социальные изменения. Являясь страной с переходной экономикой, Россия пока не име-

ет достаточно развитой деловой и законодательной инфраструктуры, которая существует в странах с более развитой рыночной экономикой. В настоящее

время Правительство РФ решает эти вопросы, однако оно еще не завершило реформы, направленные на создание банковской, судебной и законодательной

систем, существующих в странах с более развитыми рыночными отношениями. В результате, как о том свидетельствует дефолт по государственным долгам

и девальвация рубля в августе 1998 г., хозяйственная деятельность в России сопряжена с рисками, которые обычно отсутствуют в странах с более развиты-

ми рыночными отношениями. Эти риски сохраняются в современной российской экономике, что приводит, в частности, к таким результатам, как неконвер-

тируемость национальной валюты за рубежом, обременительный валютный контроль, низкий уровень ликвидности на рынках долгосрочного кредитования

и акций, а также по-прежнему высокий уровень инфляции. В обозримом будущем деятельность Группы может быть подвержена воздействию таких рисков

и их последствий. В результате существует значительная неопределенность, которая может повлиять на будущую коммерческую деятельность Группы, оку-

паемость ее активов и соблюдение сроков погашения обязательств. Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность не содержит корректировок,

которые могли бы быть внесены в результате разрешения этих неопределенностей в будущем. Такие корректировки при необходимости будут отражены в

консолидированной финансовой отчетности по мере их проявления и возникновения возможности их количественной оценки.

Валютные операции и валютный контроль 

Иностранные валюты, в особенности доллар США, играют значительную роль при определении экономических параметров многих хозяйственных опера-

ций, совершаемых в России. Вследствие экономического кризиса 1998 года стоимость рубля существенно снизилась по отношению к доллару США, от до-

кризисного уровня примерно 6 рублей за 1 доллар США, до 27 рублей за 1 доллар США к концу 1999 года. В течение 2000, 2001 и 2002 годов стоимость

рубля колебалась от 26,9 до 31,8 рубля за 1 доллар США. По состоянию на 6 июня 2003 года стоимость рубля составила 30,65 рубля за 1 доллар США. 

В таблице ниже приводятся курсы рубля по отношению к доллару США на 31 декабря 2002, 2001 и 2000 гг.

На 31 декабря Обменный курс

2002 31,78

2001 30,14

2000 28,16

Источник: Центральный банк Российской Федерации

Центральный банк РФ ввел жесткие правила валютного регулирования, направленные на расширение использования рубля в коммерческом обороте. Этими

правилами установлены ограничения на конвертацию рублей в твердые валюты и обязательные требования по конвертированию валютной выручки в рубли. 

3. УСЛОВИЯ ВЕДЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Инфляция

Состояние российской экономики характеризуется сравнительно высокими темпами инфляции. В таблице ниже приведены данные о годовых

индексах инфляции за трехлетний период, оканчивающийся 31 декабря 2002 года:

За год, закончившийся 31 декабря Годовая инфляция

2002 15,1%

2001 18,8%

2000 20,2%

Источник: Госкомстат Российской Федерации

Основной риск, связанный с инфляционными процессами, для Группы связан с окупаемостью вложений в неденежные активы, в частности 

в основные средства, а также с тем, в какой степени инфляционный рост операционных расходов может быть компенсирован за счет повышения

тарифов на услуги связи. В случае сохранения высоких темпов инфляции Группа может столкнуться с финансовыми трудностями,

обусловленными ухудшением показателей рентабельности и ликвидности. 

Налогообложение

В настоящее время в России действует ряд законов, регулирующих налогообложение на региональном и федеральном уровне. Система

налогообложения включает налог на добавленную стоимость, налог на прибыль предприятий, налоги с оборота, единый социальный налог, а

также ряд прочих налогов. В отличие от стран с развитой рыночной экономикой, в России существующее налоговое законодательство

применяется недостаточно долго; таким образом, толкование и применение данного законодательства часто является противоречивым. Налоговые

декларации, наряду с другими документами, подверженными законодательному регулированию (например, документы по таможенному и

валютному контролю), являются предметом проверок различных ведомств, которые уполномочены взимать достаточно высокие штрафы, пени и

проценты. Данные факты приводят к значительно более высоким налоговым рискам в России по сравнению со странами с развитой налоговой

системой. В последнее время российское Правительство инициировало пересмотр налоговой системы. С 1 января 1999 года вступила в силу

первая часть Налогового кодекса. С 1 января 2001 года вступила в силу вторая часть Налогового кодекса. Новая налоговая система в целом

направлена на снижение количества налогов и, таким образом, на уменьшение налогового бремени на предприятия, а также на упрощение

налогового законодательства.

См. также Примечание 30 в части условных обязательств по налогообложению.
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В соответствии с требованиями МСФО 29 «Финансовая отчетность в условиях гиперинфляционной экономики» финансовая отчетность, подготовленная

на основе отражения фактической первоначальной стоимости компаниями, осуществляющими свою деятельность в условиях гиперинфляционной эко-

номики, должна быть скорректирована с учетом влияния инфляции. Данная консолидированная финансовая отчетность была составлена с учетом поку-

пательной способности денежных единиц на дату последнего баланса, а прибыль или убыток, возникающие в результате изменения суммы чистых де-

нежных активов и обязательств за отчетные годы, были включены в отчет о финансовых результатах и отражены отдельно. В процессе применения

МСФО 29 Группа использовала индексы потребительских цен, опубликованные Государственным Комитетом по статистике Российской Федерации (Гос-

комстат). МСФО 29 был применен к определенным категориям операций и статьям консолидированной финансовой отчетности следующим образом:

Сопоставимые показатели

Сопоставимые показатели за предыдущие отчетные периоды были пересчитаны с применением индекса потребительских цен к статьям консолидирован-

ной финансовой отчетности за прошлые годы. Таким образом, сопоставимая финансовая информация представлена в денежных единицах с учетом по-

купательной способности рубля на 31 декабря 2002 года, то есть на дату представления наиболее поздней консолидированной финансовой отчетности. 

Денежные активы и обязательства

Денежные средства и их эквиваленты, финансовые вложения для возможной продажи, дебиторская и кредиторская задолженности, кредиты и

займы, задолженности по текущим налогам и дивидендам не корректировались для учета влияния инфляции, так как они являются денежными

активами и обязательствами, и их оценка приведена с учетом покупательной способности рубля на отчетную дату.

Прибыль или убыток от изменения суммы чистых денежных активов и обязательств, которые возникли в результате инфляции, были рассчитаны

путем применения показателя изменения индекса потребительских цен к денежным активам и обязательствам за рассматриваемый период.

Неденежные активы и обязательства

Оценка неденежных активов и обязательств приведена на основе фактической первоначальной стоимости или оценки с учетом изменения индек-

са потребительских цен с момента отражения в бухгалтерском учете и до отчетной даты.

Консолидированные отчеты о финансовых результатах и движении денежных средств

Все статьи консолидированных отчетов о финансовых результатах и движении денежных средств приведены с учетом изменения индекса

потребительских цен за период с момента отражения операций в бухгалтерском учете и до отчетной даты. 

4. УЧЕТ ВЛИЯНИЯ ИНФЛЯЦИИ
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Ниже приводятся основные положения учетной политики, в соответствии с которыми была подготовлена данная консолидированная финансовая

отчетность:

Принципы консолидации

Группа состоит из Компании, ее дочерних компаний и ассоциированных компаний. Результаты операций и сальдо расчетов между Компанией и

ее дочерними компаниями были исключены, и учетная политика дочерних компаний была приведена в соответствие с учетной политикой Группы.

Дочерняя компания определяется как предприятие, которое контролируется Компанией, что выражается в прямом или косвенном владении паке-

том свыше 50% голосующих акций или обеспечивается иными способами. 

Сумма превышения цены приобретения дочерней компании над справедливой стоимостью приобретаемых идентифицируемых активов и обяза-

тельств отражается как гудвил и амортизируется в течение срока его полезного использования. Сумма превышения справедливой стоимости

приобретенных идентифицируемых активов и обязательств над ценой приобретения дочерней компании отражается как отрицательный гудвил и

амортизируется в течение остаточного срока полезного использования приобретенных амортизируемых внеоборотных активов, если иной спо-

соб не является более уместным исходя из предполагаемого характера использования внеоборотных активов приобретенных компаний. Превы-

шение величины отрицательного гудвила над справедливой стоимостью приобретенных идентифицируемых неденежных активов признается в

качестве дохода в периоде приобретения дочерней компании.

Ассоциированные компании, в которых Компания имеет значительное влияние, а не контроль, отражены по методу участия в капитале. Значи-

тельное влияние существует, как правило, если доля Группы составляет, прямо или косвенно, от 20% до 50% голосующих акций, или значитель-

ное влияние обеспечивается иными способами. Доля Группы в чистой прибыли или убытках ассоциированных компаний отражена в консолиди-

рованном отчете о финансовых результатах, а доля Группы в чистых активах ассоциированных компаний отражена в консолидированном балан-

се. Оценка вложений в ассоциированные компании производится в том случае, когда существуют признаки обесценивания активов или того, что

обесценение, признанное в прошлых периодах, больше не существует. При превышении доли Группы в убытках над балансовой величиной инве-

стиций вложения отражаются в финансовой отчетности по нулевой стоимости, и убытки более не признаются, за исключением условных обяза-

тельств Группы. Нереализованные доходы от операций между Группой и ассоциированными компаниями были исключены в объеме доли Группы

в этих ассоциированных компаниях, при этом нереализованные убытки были также исключены в объеме доли Группы в этих ассоциированных

компаниях, при отсутствии доказательств того, что имело место уменьшение стоимости переданного актива. 

В случае, если приобретаемая доля в капитале компании от 20% до 50% приобретается с целью ее перепродажи в течение ближайшего времени,

то такие вложения учитываются как вложения для возможной продажи.

5. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ
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Основные средства

В целях определения начального сальдо баланса при первом применении МСФО на 1 января 1994 года Компания провела оценку стоимости ос-

новных средств, так как достоверные данные о первоначальной стоимости и датах приобретения объектов основных средств отсутствовали.

Краткое описание методологии оценки наиболее значимых групп основных средств приведено ниже:

■ здания и сооружения  – текущая восстановительная стоимость;

■ кабель и средства передачи  – текущая восстановительная стоимость;

■ коммутационные станции  – стоимость современного аналога;

■ объекты незавершенного строительства  – индексированная первоначальная стоимость.

В первоначальную или оценочную стоимость сети связи входят все расходы по прокладке кабеля до междугородных станций операторов регио-

нальных телефонных сетей, платежи и начисления подрядчикам, материальные и прямые трудовые затраты, а также проценты по заемным сред-

ствам, связанным с финансированием конкретных активов до даты ввода соответствующих объектов в эксплуатацию. 

Последующие затраты капитализируются, если может быть явно продемонстрировано, что затраты продлевают срок полезной службы актива

или существенно увеличивают их производительность по сравнению с их первоначальными возможностями. Затраты на текущий ремонт и техни-

ческое обслуживание относятся на финансовые результаты в том периоде, в котором они были понесены. Стоимость объектов социального на-

значения относится на расходы в момент приобретения. 

Выбывающие по причине списания или реализации основные средства и соответствующая начисленная амортизация списываются. Прибыль или

убыток, возникающие в результате такого выбытия основных средств, относятся на финансовые результаты.

Амортизация основных средств рассчитывается на основе метода прямолинейного начисления с момента, когда объект становится пригодным к

эксплуатации, и начисляется в течение предполагаемого полезного срока их службы следующим образом: 

Количество лет

Здания и сооружения 10–50

Кабель и оборудование передачи:

■ каналы связи 10–40

■ кабель 30–40

■ радио и фиксированное линейное оборудование передачи 15–20

■ коммутационные станции 15

Прочие 5–10

Сроки полезной службы и методы начисления амортизации периодически пересматриваются для того, чтобы удостовериться, что они соответст-

вуют ожидаемым экономическим выгодам от использования объектов основных средств. 

На каждую балансовую дату проводится анализ для выявления индикаторов обесценения балансовой стоимости активов Группы. Если такие ин-

дикаторы существуют, то проводится оценка, не снизилась ли возмещаемая стоимость активов ниже их балансовой стоимости, указанной в кон-
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солидированной финансовой отчетности. Если такое снижение произошло, то балансовая стоимость активов уменьшается до возмещаемой стоимости.

Сумма уменьшения признается в качестве расхода в отчете о финансовых результатах. Любое последующее увеличение возмещаемой стоимости акти-

ва отражается в учете после исчезновения обстоятельств или событий, приведших к частичному или полному списанию актива, при условии наличия

убедительных доказательств того, что новые обстоятельства или события сохранятся в обозримом будущем. Увеличение возмещаемой стоимости осу-

ществляется таким образом, чтобы в результате она не превысила стоимость актива, определенную как наименьшая из двух величин: стоимости воз-

можной реализации или остаточной стоимости, определенной таким образом, как если бы убыток от обесценения в прошлом не признавался.

Возмещаемая стоимость определяется как наибольшее из двух значений: чистая цена реализации актива или его потребительская стоимость. Потре-

бительская стоимость актива определяется на основе прогноза будущих потоков денежных средств от непрерывного использования данного актива и

предполагаемой ликвидационной стоимости, дисконтированных до текущей стоимости путем применения соответствующей ставки дисконтирования.

Незавершенное строительство представлено объектами, находящимися в процессе строительства, и отражено в учете по стоимости фактических за-

трат. Данная стоимость включает в себя стоимость приобретения объектов, расходы по строительству и прочие прямые издержки. Незавершенное

строительство не амортизируется до момента завершения строительства и приведения объекта в состояние, в котором возможна его эксплуатация.

Финансовая аренда (лизинг)

Согласно определению финансовой аренды, Группа отражает чистые инвестиции в аренду, которые состоят из суммы минимальных арендных

платежей и негарантированной остаточной стоимости арендованного актива. Разница между валовыми инвестициями в лизинг и их приведенной

(дисконтированной) стоимостью отражается как неполученный финансовый доход. Неполученный финансовый доход амортизируется в течение

срока аренды с использованием неизменных процентных ставок.

За исключением указанных ниже случаев, датой начала финансовой аренды признается ранняя из двух дат: дата лизингового соглашения или

дата принятия на себя обязательств по лизингу. Под принятием на себя обязательств по лизингу понимается обязательство, заключенное в пись-

менной форме, подписанное сторонами и описывающее основные условия сделки. Однако, если лизинговое имущество на этот момент не про-

изведено или не приобретено Группой на дату лизингового соглашения или принятия на себя обязательств по лизингу, датой начала финансовой

аренды признается дата завершения производства или приобретения Группой имущества. Любые авансовые платежи, полученные от лизингопо-

лучателя ранее начала финансовой аренды, уменьшают величину чистых инвестиций в лизинг.

Группа отражает капитальные затраты, относящиеся к приобретению оборудования, являющегося предметом лизинга, как оборудование для пе-

редачи в лизинг. Эти затраты аккумулируются до тех пор, пока оборудование не готово для сдачи в эксплуатацию и передачи его арендатору.

Товарно-материальные запасы

Запасы, представляющие собой в основном топливо и комплектующие для сети связи, учтены по наименьшей из двух видов стоимостей: перво-

начальной или чистой стоимости реализации. Себестоимость рассчитывается по методу ФИФО. Товарно-материальные запасы, используемые

при строительстве и вводе в эксплуатацию новых основных средств, капитализируются в составе первоначальной стоимости соответствующего

актива. Стоимость запасов, используемых при техническом обслуживании оборудования, списывается на операционные расходы в том периоде,

в котором расходы были произведены. Стоимость таких запасов включена в состав затрат на ремонт и техобслуживание, а также прочих расхо-

дов в прилагаемых консолидированных отчетах о финансовых результатах.
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Договоры подряда

Когда результат договора подряда может быть достоверно оценен, доходы и расходы по такому договору признаются в отчете о финансовых результа-

тах исходя из стадии исполнения договора. Убытки, ожидаемые от договора подряда, признаются в отчете о финансовых результатах немедленно. 

Дебиторская задолженность

Дебиторская задолженность принимается к учету по справедливой стоимости оказанных услуг и отражается в балансе по амортизированной сто-

имости за вычетом резерва на обесценение. Безнадежная задолженность списывается в том периоде, в котором она была выявлена. 

Создание резерва на обесценение основывается на истории сбора дебиторской задолженности, а также специфического анализа наиболее суще-

ственных сумм.

Финансовые вложения

Финансовые вложения классифицируются по следующим категориям: «дебиторская задолженность и займы, выданные Группой», «до срока по-

гашения», «коммерческие» и «для возможной продажи». Дебиторская задолженность и займы, выданные Группой, возникают в качестве финан-

сового актива в результате предоставления денежных средств, товаров и услуг непосредственно дебитору, за исключением случаев, когда

существует намерение их немедленной перепродажи. Вложениями до срока погашения являются вложения с фиксированными или определен-

ными выплатами и фиксированной датой погашения, которые Группа намерена и может сохранять до даты погашения. Вложения, производимые

для целей получения прибыли от краткосрочных колебаний в цене, являются коммерческими вложениями. Все прочие вложения классифициру-

ются как вложения для возможной продажи.

По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 годов, Группа не имела вложений до срока погашения и коммерческих вложений. Дебиторская задол-

женность и займы, выданные Группой, включая дебиторскую задолженность по лизингу, отражаются по амортизированной стоимости, опреде-

ленной на индивидуальной основе. Финансовые вложения для возможной продажи отражены по справедливой стоимости, определенной на ин-

дивидуальной основе. Нереализованная прибыль или убытки относятся на финансовые результаты. Доходы от финансовых вложений для воз-

можной продажи включаются в прочие внереализационные доходы консолидированного отчета о финансовых результатах. Процентный доход от

финансовых вложений учитывается по методу начисления в том периоде, к которому он относится.

Денежные средства и их эквиваленты

Денежные средства и их эквиваленты включают остаток денежных средств в кассе, на счетах в банках, краткосрочные инвестиции с высоким

уровнем ликвидности, имеющие незначительный риск изменения их стоимости с первоначальным сроком погашения три месяца или менее с да-

ты их приобретения.
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Отложенные налоги на прибыль 

Отложенные налоги на прибыль рассчитываются по методу балансовых обязательств, который основан на концепции временных разниц. Вре-

менные разницы – это разницы между учетной стоимостью активов и обязательств, отраженной в балансе, и их налоговой стоимостью. В рамках

этого метода отложенные налоги признаются в отношении всех временных разниц за некоторыми конкретными исключениями. Временные раз-

ницы касаются в основном основных средств, дебиторской и кредиторской задолженности и возникают в связи с иными принципами учета акти-

вов и обязательств в соответствии с российским налоговым законодательством.

Активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль рассчитываются по ставкам налога, которые ожидаются в том периоде, когда дан-

ный актив будет реализован или данное обязательство погашено. Ставки определяются на основании нормативных актов, действовавших на дату

составления баланса. Активы по отложенному налогу на прибыль отражаются только в том случае, если существует достаточная степень уверен-

ности в получении налогооблагаемой прибыли, по отношению к которой будут использованы временные разницы, принимаемые в уменьшение

налогооблагаемой базы. 

Отражение доходов и операционных расходов

Доходы и операционные расходы по всем видам оказанных и полученных услуг признаются в том же периоде, в котором были оказаны соответ-

ствующие услуги. Доходы признаются, когда существует высокая вероятность получения экономических выгод от осуществленной операции и

когда сумма доходов может быть оценена с достаточной степенью уверенности.

Операторы региональных телефонных сетей и другие операторы связи в России платят Компании либо заранее согласованную часть сумм, полу-

чаемых ими от абонентов, либо согласованную расчетную таксу за весь объем пропущенного трафика. В отношении исходящего телефонного

трафика из Москвы, Компания напрямую выставляет счета абонентам. 

Компания взимает плату с иностранных операторов связи за телефонный и другие виды трафика, входящего в Россию. 

Международные операторы связи взимают плату с Компании за исходящий международный трафик. 

Все полученные доходы или произведенные затраты отражены в настоящей консолидированной финансовой отчетности в развернутом виде за

вычетом НДС. Суммы дебиторской и кредиторской задолженности одних и тех же операторов связи отражены в балансе свернутым сальдо в том

случае, если существует право взаимозачета.
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Выплаты сотрудникам

Компания производит определенные выплаты сотрудникам в связи с уходом на пенсию или когда они прекращают трудовые отношения с Компа-

нией по иным причинам. По своей сути, эти обязательства, которые являются нефондируемыми, представляют собой обязательства в рамках

традиционной схемы пенсионного обеспечения с фиксированными выплатами. При такой схеме пенсионного обеспечения расходы на выплату

пенсий определяются по методу прогнозируемых уровней пенсионных выплат. В рамках данного метода затраты на пенсионные выплаты отра-

жаются в отчете о финансовых результатах при условии равномерного распределения затрат на весь средний период работы сотрудника. Возни-

кающие прибыли и убытки при изменении актуарных расчетов сразу относятся на финансовые результаты.

В случае если подобные пенсионные выплаты сотрудникам приходятся на период свыше 12 месяцев с даты баланса, то они дисконтируются; при

этом применяется ставка дисконта, определяемая на основе рыночного дохода по государственным облигациям на отчетную дату.

Компания также является участником пенсионного плана с фиксированными взносами, в соответствии с которым Компания обязуется осуществ-

лять пенсионные отчисления до 2% от заработной платы каждого сотрудника – участника данной программы. 

Взносы, производимые Компанией в отношении участия в пенсионном плане с фиксированными взносами, относятся на расходы в том периоде,

к которому они относятся. 

Взносы Группы в соответствии с данными программами в течение 2002 года составили 85 (2001: 167, 2000: 182).

Группа не начисляет расходы, связанные с неиспользованными отпусками сотрудников, поскольку отсутствие детальных аналитических записей не позво-

ляет достоверно оценить сумму таких расходов. Соответствующие расходы относятся на финансовые результаты в том периоде, в котором они понесены.

Расходы на рекламу

Расходы на рекламу относятся на затраты в том периоде, в котором они были понесены.

Расходы, связанные с привлечением заемных средств

Затраты на привлечение заемных средств, за исключением тех затрат, которых можно было бы избежать в случае, если бы не производилось

капитальных вложений, отражаются в отчете о финансовых результатах как расходы за период, в котором они возникли. В случае, если заемные

средства привлекаются для общих целей и направляются на капитальные вложения, капитализируемая сумма расходов по займам определяется

путем применения ставки капитализации к величине капитальных затрат, относящихся к приобретению или строительству конкретного актива.

Ставка капитализации представляет собой средневзвешенное значение затрат по заемным средствам применительно к имевшимся у

предприятия займам в течение периода (за исключением заемных средств, привлеченных специально для приобретения актива). Затраты,

разрешенные для капитализации, относятся на увеличение стоимости соответствующего актива с момента, когда возникли капитальные

вложения в данный актив, возникли затраты по займам и начались работы по доведению данного актива до состояния, в котором возможно

использование данного актива по назначению. В последующие периоды капитализированные затраты по займам относятся на расходы по мере

начисления амортизации соответствующего актива.
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Операции в иностранной валюте 

Операции в иностранной валюте переводятся в рубли по курсу на дату хозяйственной операции. Денежные активы и обязательства, выраженные

в иностранной валюте, отражены в рублях по курсу на дату баланса.

Курсовые разницы, возникающие при расчетах в иностранной валюте или при отражении валютных статей баланса по курсу, отличному от того,

по которому они были первоначально учтены в отчетном периоде или в предыдущей консолидированной финансовой отчетности, учитываются

как прибыль или убытки от курсовых разниц в периоде возникновения. 

По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 гг. курсы основных валют, использованные для перевода остатков по счетам в иностранной валюте, со-

ставили (в рублях за единицу иностранной валюты):

2002 2001

Доллары США 31,78 30,14

Немецкие марки – 13,54

Японские йены 0,2663 0,2287

Специальные права заимствования («СПЗ») 42,95 37,86

Евро 33,11 26,49

Источник: Центральный банк Российской Федерации

Переклассификации

Некоторые показатели консолидированной финансовой отчетности за прошлые периоды были перегруппированы с целью приведения их в

соответствие с представлением данных в отчетном году.

Финансовые инструменты

Финансовые инструменты, отраженные на отчетную дату, включают суммы денежных средств на банковских счетах и в кассе, финансовые вло-

жения для возможной продажи, дебиторскую и кредиторскую задолженности, а также кредиты и займы. Принятые методы учета раскрыты от-

дельно применительно к каждой конкретной статье. 

В своей деятельности Компания и Группа не используют операции хеджирования. 
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Дивиденды

Дивиденды признаются в том случае, когда установлены права акционеров на получение соответствующих выплат. Дивиденды, относящиеся к

отчетному периоду и предложенные или объявленные после даты консолидированной финансовой отчетности, но до момента ее утверждения,

не признаются обязательствами в соответствии с МСФО 10 «События после отчетной даты». Суммы дивидендов, предложенных или объявлен-

ных после отчетной даты, но до утверждения консолидированной финансовой отчетности, раскрыты в Примечании 15.

Доля меньшинства

Доля меньшинства включает в себя ту часть финансовых результатов и чистых активов дочерних компаний, которые не принадлежат Компании

напрямую или косвенно (через дочерние компании). В долю меньшинства включается пропорциональная доля миноритарных акционеров дочер-

них компаний в стоимости активов и обязательств, признанных при приобретении дочерней компании. Убытки, относящиеся к доле меньшинства

в консолидированной дочерней компании, могут превышать долю меньшинства в акционерном капитале данной дочерней компании. Это превы-

шение, как и последующие убытки, относящиеся к доле меньшинства, относятся к материнской компании, за исключением сумм, по которым

миноритарные акционеры имеют обязательства с обязательной силой и могут их погасить. Если дочерняя компания в дальнейшем получает при-

быль, то такая прибыль относится к доле материнской компании до тех пор, пока доля убытков меньшинства, включенная в состав убытков мате-

ринской компании, не будет полностью покрыта. В случае, когда дочерняя компания имеет выпущенные кумулятивные привилегированные ак-

ции, владельцами которых являются миноритарные акционеры, Компания начисляет свою долю в прибыли или убытках после корректировки на

сумму дивидендов по привилегированным акциям, независимо от того, были объявлены дивиденды или нет.

Информация по сегментам

Первичным форматом для представления сегментной информации в Группе являются хозяйственные сегменты. Группа выделяет следующие

хозяйственные сегменты: 

■ оказание услуг связи;

■ лизинг;

■ банковская и инвестиционная деятельность.

Хозяйственные сегменты были определены исходя из организационной структуры Группы и видов деятельности Компании и ее дочерних

структур.

Операции между хозяйственными сегментами учитываются так же, как операции с третьими лицами. 

Выплаты в виде долевых финансовых инструментов

Группа отражает выплаты в виде долевых финансовых инструментов на основе их справедливой стоимости. За исключением выпуска

привилегированных акций РТК-Лизинг в 2001 году, как детально описано в Примечании 7, Группа не использует схемы вознаграждений в виде

долевых финансовых инструментов.
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Расшифровка остаточной стоимости основных средств по состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 гг. представлена ниже:

Здания Кабель Прочее Объекты Итого

и сооружения и оборудование незавершенного 

передачи строительства

ПЕРВОНАЧАЛЬНАЯ СТОИМОСТЬ ИЛИ ОЦЕНКА

На 1 января 2002 года 24 299 127 849 22 266 3 851 178 265 

Поступления – 7 – 2 689 2 696 

Увеличение в результате приобретения дочерних компаний 10 1 022 206 114 1 352 

Выбытия (441) (2 120) (379) (43) (2 983)

Перемещения 144 1 053 1 542 (2 739) – 

На 31 декабря 2002 года 24 012 127 811 23 635 3 872 179 330 

НАКОПЛЕННЫЙ ИЗНОС

На 1 января 2002 года 15 588 87 330 12 671 – 115 589 

Амортизационные отчисления 584 6 132 2 390 – 9 106 

Доля в накопленном износе основных средств дочерних компаний, 

учитываемых ранее методом участия в капитале 1 270 108 – 379 

Выбытия (350) (1 363) (309) – (2 022)

На 31 декабря 2002 года 15 823 92 369 14 860 – 123 052 

ОСТАТОЧНАЯ СТОИМОСТЬ НА 31 ДЕКАБРЯ 2002 ГОДА 8 189 35 442 8 775 3 872 56 278 

ПЕРВОНАЧАЛЬНАЯ СТОИМОСТЬ ИЛИ ОЦЕНКА

На 1 января 2001 года 26 589 128 396 22 678 2 023 179 686 

Поступления – 336 20 3 643 3 999 

Выбытия (2 326) (2 094) (933) (67) (5 420)

Перемещения 36 1 211 501 (1 748) – 

На 31 декабря 2001 года 24 299 127 849 22 266 3 851 178 265 

НАКОПЛЕННЫЙ ИЗНОС

На 1 января 2001 года 17 065 84 210 11 156 – 112 431 

Амортизационные отчисления 536 5 042 2 419 – 7 997 

Выбытия (2 013) (1 922) (905) – (4 840)

На 31 декабря 2001 года 15 588 87 330 12 670 – 115 588 

ОСТАТОЧНАЯ СТОИМОСТЬ НА 31 ДЕКАБРЯ 2001 ГОДА 8 711 40 519 9 596 3 851 62 677 

6. ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА, НЕТТО
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

В балансовую стоимость кабеля и оборудования передачи была включена стоимость оплаты за аренду спутниковых каналов связи на сумму 1 757

по состоянию на 31 декабря 2001 года. Компания использовала метод укрупненных объектов (композитный метод) для начисления износа арен-

дованных спутниковых каналов.

В 2002 году Компания приняла решение о прекращении использования этих спутниковых каналов начиная с февраля 2003 года. Соответственно,

Компания пересмотрела свои оценки сроков полезного использования спутниковых каналов. Дополнительное амортизационное начисление в

сумме 897 было отражено в прилагаемой консолидированной финансовой отчетности. Балансовая стоимость предоплаченной аренды по состоя-

нию на 31 декабря 2002 года составила 210. Задолженность арендодателя, связанная с частичным возвратом предоплаты, в сумме 545 включена

в состав прочих внеоборотных активов (356) и прочих дебиторов (189) (см. Примечание 12). Долгосрочная доля задолженности арендодателя

была дисконтирована по ставкам 18% для рублевых сумм и 3% для сумм, выраженных в долларах США.

Затраты по процентам по займам, направленным на финансирование приобретения основных средств, в сумме 57, 92 и 315 были капитализиро-

ваны и включены в поступления основных средств в течение 2002, 2001 и 2000 годов соответственно. 

Основные средства стоимостью 9 117 (2001: 15 097) находятся в залоге в соответствии с кредитными соглашениями, заключенными Группой

(см. Примечание 18).
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(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Прилагаемая консолидированная финансовая отчетность включает в себя имущество, обязательства и результаты деятельности Ростелеком и его

дочерних компаний, перечисленных ниже:

Дочерняя компания Страна Эффективная доля 

регистрации владения Группы на 

31 декабря 2002 года

ОАО «РТК-Лизинг» («РТК-Лизинг») Россия 32,27%

РосТелекомЛизинг С.А. Швейцария («РТКЛ С.А.») Швейцария 32,27%

РосТелекомЛизинг Кипр («РТКЛ Кипр») Кипр 32,27%

РТДК Холдингз, Инк. («РТДК») США 32,27%

ЗАО «Русский Индустриальный Банк» («РИБ») Россия 32,27%

ЗАО «Вестелком» («Вестелком») Россия 100%

ОАО «РТКомм.РУ» («РТКомм.РУ») Россия 37,91%

ЗАО АКОС («АКОС») Россия 29,68%

По состоянию на 31 декабря 2001 года и 31 декабря 2002 года Компания владела 27% голосующих акций РТК-Лизинга. Основной вид деятельно-

сти компании РТК-Лизинг  – это предоставление в лизинг объектов основных средств предприятиям связи на территории России. Основным ли-

зингополучателем по договорам финансового лизинга, заключенным РТК-Лизинг, выступает Ростелеком. В настоящей консолидированной фи-

нансовой отчетности результаты операций по договорам финансового лизинга между РТК-Лизинг и Ростелеком, а также с другими компаниями

Группы, исключены. 

В течение 2001 года компания РТК-Лизинг выкупила за 201, полностью оплаченные денежными средствами, 10% собственных обыкновенных акций

у акционеров, помимо Ростелеком, и отразила их как собственные акции, выкупленные у акционеров, по состоянию на 31 декабря 2001 года. В

связи с этим эффективная доля Группы в РТК-Лизинг увеличилась до 30%.

В 2001 году компания РТК-Лизинг выпустила в обращение 10 000 привилегированных акций номинальной стоимостью 10 рублей и реализовала

их по номинальной стоимости частным лицам, являющимся аффилированными лицами по отношению к РТК-Лизинг. От владельцев привилеги-

рованных акций не ожидалось оказание никаких услуг в будущем в обмен на приобретенные привилегированные акции. На привилегированные

акции начисляются дивиденды в размере наибольшей из двух величин: 10% от чистой прибыли после налогообложения, отраженной в бухгал-

терской отчетности РТК-Лизинг, подготовленной в соответствии с российским законодательством, или суммы дивидендов по обыкновенным ак-

циям. В связи с выпуском привилегированных акций Группа включила 279 в состав расходов на заработную плату, прочие выплаты и социальные

отчисления в консолидированном отчете о финансовых результатах. В течение 2002 года РТК-Лизинг объявил и выплатил дивиденды по приви-

легированным акциям в сумме 109. 

В декабре 2002 года Совет Директоров РТК-Лизинг принял решение о выкупе привилегированных акций. Цена приобретения в размере 191 была

выплачена владельцам привилегированных акций в декабре 2002 года. По состоянию на 6 июня 2003 года привилегированные акции не погаше-

ны. В результате выплаты дивидендов и выкупа привилегированных акций их держатели получили дополнительный доход в сумме 21, доля Груп-

пы в котором 6 была отражена в составе расходов на заработную плату, прочие выплаты и социальные отчисления в консолидированном отчете

о финансовых результатах в 2002 году. 

7. ДОЧЕРНИЕ КОМПАНИИ
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В феврале 2002 года РТК-Лизинг выпустил дополнительно 3 964 714 обыкновенных акций номинальной стоимостью 10 рублей за акцию и

реализовал их по номинальной стоимости. Компания сохранила свою долю в размере 27% путем приобретения части выпущенных акций. 

Дополнительная эмиссия была осуществлена в соответствии с трехсторонним соглашением («Соглашение»), подписанным Ростелеком и негосударст-

венным пенсионным фондом (НПФ) «Ростелеком-Гарантия» («Первоначальные акционеры»), с одной стороны, РТК-Лизинг, с другой стороны, и кон-

сорциумом акционеров («Консорциум»), с третьей стороны. Соглашение определяло мероприятия, направленные на рост капитализации РТК-Лизинг.

Непосредственно после дополнительной эмиссии акций состав владельцев обыкновенных акций РТК-Лизинг был следующим:

% от обыкновенных акций

ОАО «Ростелеком» 27,13

НПФ «Ростелеком-Гарантия» 3,03

КБ «Северо-Западный Телекомбанк» 18,91

Некоммерческое партнерство «Центр исследования проблем развития телекоммуникаций» 2,82

Выкупленные акции на балансе «РТК-Лизинг» 0,48

ЗАО «Гамма-Инвест» 15,93

ЗАО «КФП-Финанс» 15,77

ООО КБ «Русский Индустриальный Банк» 15,93

Итого обыкновенных акций 100

Акции, находящиеся в собственности РИБ, были учтены как собственные акции (см. ниже описание приобретения РИБ). В связи с этим

эффективная доля Группы в РТК-Лизинг увеличилась до 32,27%. Выкуп доли меньшинства был учтен по методу покупки. В результате данной

сделки был признан отрицательный гудвил в сумме 74, который был включен в строку отрицательный гудвил, за вычетом краткосрочной доли,

консолидированного бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2002 года. 

Руководство Компании считает, что по-прежнему осуществляет контроль за деятельностью руководства, формированием политики и текущими

операциями РТК-Лизинг. Компания является основным источником доходов РТК-Лизинг, гарантирует существенные суммы задолженности РТК-

Лизинг и имеет право назначать большинство в Совете директоров РТК-Лизинг.  Таким образом, Компания продолжает консолидировать результаты

деятельности и финансовое положение РТК-Лизинг.  

Переход контроля над РТК-Лизинг к Консорциуму должен произойти после выполнения Консорциумом определенных действий, направленных

на повышение капитализации и инвестиционной привлекательности РТК-Лизинга.  Соглашение определяло общие обязанности, возложенные на

Консорциум.  В задачи Консорциума входило расширение клиентской базы РТК-Лизинг, заключение дополнительных договоров лизинга на

сумму 330 млн. долларов США, поиск финансирования и повышение эффективности деятельности РТК-Лизинг.

Для определения конкретных обязанностей Консорциума, стороны пересмотрели условия Соглашения и подписали в мае 2003 года дополни-

тельное соглашение, которое определяет, что Консорциум обязуется предпринять действия, направленные на:

■ снижение задолженности Компании перед РТК-Лизинг на сумму не менее чем 1 800 в течение 6 месяцев;

■ продажу третьему лицу акций РТК-Лизинг, принадлежащих Ростелекому и НПФ «Ростелеком-Гарантия», за сумму не менее чем 750 в течение

6 месяцев;

■ погашение всех гарантий и залогов, выданных Ростелекомом в обеспечение задолженности РТК-Лизинга по кредитам и займам в течение 12 месяцев.
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По состоянию на 31 декабря 2002 года Консорциум не оказал никаких услуг в соответствии с Соглашением. По состоянию на 31 декабря 2002 го-

да право собственности Консорциума в отношении акций, выпущенных в его пользу, было ограничено правом выкупа этих акций

Первоначальными акционерами, а также иными условиями Соглашения. Руководство Группы планирует признать расходы по Соглашению,

оплаченные долевыми финансовыми инструментами, по мере исполнения Консорциумом обязательств по Соглашению. По состоянию на 31 де-

кабря 2002 года Группа не начислила такие расходы.

РТКЛ С.А. является 100%-ной дочерней компанией РТК-Лизинг, созданной в 2000 году по законодательству Швейцарии. Компания была создана

для целей развития лизинговой деятельности РТК-Лизинг, взаимодействия с зарубежными поставщиками и финансовой деятельности. Результа-

ты деятельности и чистые активы РТКЛ С.А. консолидируются начиная с 1 января 2002 года, так как до этого момента результаты деятельности и

чистые активы РТКЛ С.А. были несущественными.

В апреле 2002 года РТКЛ С.А. приобрела у AT&T за 33 млн. долларов США (1 117 по курсу на дату совершения сделки) 94,9% акций РТДК, теле-

коммуникационного холдинга, а также право требования по долговому обязательству РТДК на сумму 48 млн. долларов США (1 615 по курсу на

дату совершения сделки). РТДК имеет вложения в ряд российских операторов мобильной связи, которые в зависимости от намерений руковод-

ства Группы были отражены как финансовые вложения в ассоциированные компании (см. Примечание 8) или инвестиции на продажу (см. При-

мечание 13). Приобретение было учтено по методу покупки.

В октябре 2002 года РТКЛ С.А. выкупил у Международной Финансовой Корпорации оставшиеся 5,1% акций РТДК за 1,3 млн. долларов США 

(43 по курсу на дату совершения сделки). После этой покупки Группа владеет 100% акций РТДК. Сделка была отражена как выкуп доли меньшин-

ства, по методу покупки. Результаты деятельности и финансовое состояние РТДК консолидируются в финансовой отчетности Группы начиная с

апреля 2002 года. 

На момент приобретения в апреле 2002 года РТДК владела 50% обыкновенных акций Вестелкома, основным видом деятельности которого явля-

ется оказание услуг по передаче международного трафика. Ростелеком владел оставшимися 50% обыкновенных акций, которые отражались как

инвестиции в ассоциированные компании по методу участия в капитале. Таким образом, в апреле 2002 года Группа получила контроль над фи-

нансовой и операционной деятельностью Вестелкома. Соответственно, результаты деятельности и финансовое положение Вестелкома консоли-

дируются с апреля 2002 года.

Для целей учета приобретения цена покупки РТДК была распределена следующим образом:

Доля, относящаяся к приобретению РТДК 839

Доля, относящаяся к приобретению Вестелкома 278

Всего покупная стоимость 1,117

На момент приобретения РТДК владела 92% акций АКОС, основным видом деятельности которого является предоставление услуг сотовой связи

в Приморском крае Российской Федерации. Приобретение было учтено по методу покупки. Соответственно, результаты деятельности и финансо-

вое положение АКОСа консолидируются Группой с апреля 2002 года.
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Сумма превышения справедливой стоимости идентифицируемых чистых активов РТДК и АКОС над уплаченной ценой (отрицательный гудвил)

была определена следующим образом:
Приобретение 94,9% Приобретение доли Итого

акций РТДК меньшинства 

в РТДК

Цена покупки 839 43 882 

Расходы по сделке 1 – 1 

Итого оплачено 840 43 883 

Справедливая стоимость идентифицируемых активов и обязательств:

■ основные средства 43 37

■ долгосрочные инвестиции 2 063 1 163

■ прочие внеоборотные активы 1 13

■ дебиторская задолженность 117 108

■ денежные средства 9 34

■ прочие оборотные активы 33 98

■ краткосрочные обязательства (436) (197)

■ долгосрочные обязательства (1 899) (101)

Итого чистые активы (обязательства) (69) 1 155

Доля Группы в приобретенных чистых активах (обязательствах) 94,9 % 5,1%

Стоимость приобретенной доли в идентифицируемых чистых активах (обязательствах) (69) 59 (10)

Приобретенная задолженность РТДК 1 615 – 1 615

Отрицательный гудвил (706) (16) (722)

Амортизация отрицательного гудвила с даты приобретения до 31 декабря 2002 года 85 – 85

Стоимость отрицательного гудвила на 31 декабря 2002 года (621) (16) (637)

РТКомм.РУ был создан в 2000 году. Первоначально 100% акций РТКомм.РУ принадлежали РТК-Лизинг. По состоянию на 31 декабря 2002 года

40% акций РТКомм.РУ принадлежали РТК-Лизинг, 25% акций принадлежали Ростелеком. Основным видом деятельности РТКомм.РУ является

предоставление услуг доступа в Интернет организациям и частным лицам. Настоящая консолидированная финансовая отчетность включает в се-

бя активы и обязательства РТКомм.РУ на 31 декабря 2002 года, а также результаты деятельности РТКомм.РУ за 2002 год. Чистые активы и ре-

зультаты деятельности РТКомм.РУ за предыдущие периоды были несущественными.

В октябре 2002 года Ростелеком выкупил у РТДК за 15 млн. долларов США (489 по курсу на дату совершения сделки), полностью оплаченных

денежными средствами, 50% акций Вестелком. Руководство ожидает получение значительного синергического эффекта вследствие

приобретения контроля над профильными активами Вестелком. Сделка была отражена как выкуп доли меньшинства, по методу покупки. Таким

образом, после завершения сделки доля Компании в чистых активах Вестелком составила 100%.

В марте 2002 года РТК-Лизинг приобрел 80% акций РИБ за 93, полностью оплаченные денежными средствами. Приобретение было учтено по

методу покупки. Настоящая консолидированная финансовая отчетность включает в себя активы и обязательства РИБ на 31 декабря 2002 года, а

также результаты деятельности РИБ с марта по 31 декабря 2002 года. В июле 2002 года РТК-Лизинг выкупил оставшиеся 20% акций РИБ за 11.

Сделка была отражена как выкуп доли меньшинства, по методу покупки. Целью приобретения была диверсификация деятельности и расширение

объема и спектра услуг, оказываемых РТК-Лизинг. 
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Распределение цены приобретения Вестелком и РИБ на приобретенные идентифицируемые чистые активы было произведено следующим образом:

Приобретение 50% Приобретение Приобретение 80% Приобретение доли Всего

акций Вестелком доли меньшинства  акций РИБ меньшинства РИБ

Вестелком 

у миноритарных акционеров

РТК-Лизинг

Цена приобретения 278 330 93 11 712 

Доля в Вестелком до приобретения 553 – – – 553

Итого оплачено 831 330 93 11 1 265 

Справедливая стоимость идентифицируемых 

активов и обязательств (*):

■ основные средства 852 587 4 4

■ долгосрочные инвестиции 131 178 – –

■ прочие внеоборотные активы – – 10 11

■ дебиторская задолженность 139 124 – –

■ денежные средства 28 8 1 047 749

■ прочие оборотные активы 35 21 958 1 006

■ краткосрочные обязательства (171) (73) (1 943) (1 698)

■ долгосрочные обязательства (60) (20) – – 

Итого чистые активы 954 825 76 72

Доля в приобретенных чистых активах 100% 23% 80% 20%

Стоимость приобретенной доли 

в идентифицируемых чистых активах 954 194 61 14 1 223

Гудвил (123) 136 32 (3) 42 

Амортизация гудвила с даты приобретения 

до 31 декабря 2002 года 8 (4) (8) 1 (3) 

Стоимость гудвила на 31 декабря 2002 года (115) 132 24 (2) 39 

(*) – за исключением сделки по приобретению 50% акций Вестелком, для которой идентифицируемые активы и обязательства были оценены как

сумма справедливой стоимости в отношении доли Группы (50%), приобретенной в результате объединения компаний, и учетной стоимости в

отношении доли Компании (50%) в чистых активах до приобретения.

Доля меньшинства в сумме денежных средств, уплаченных Ростелекомом РТДК за акции Вестелкома, была отражена как цена приобретения для

целей определения гудвила при приобретении доли меньшинства Вестелком.

Ниже приведена неаудированная информация, которая была подготовлена таким образом, как если бы все приобретения 2002 года произошли 

1 января 2001 года:

2002 (неаудированные) 2001 (неаудированные)

Всего активы 79 167 83 472 

Всего доходы 28 169 30 387 

Чистая прибыль 657 4 357 

Прибыль на одну акцию (рублей) 0,58 5,81
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Движение финансовых вложений в ассоциированные компании за годы, закончившиеся 31 декабря 2002 и 2001 гг., представлено ниже:

2002 2001

Остаток на начало года 1 239 3 029 

Увеличение вложений за год за вычетом полученных дивидендов 2 026 4 

Доля в финансовых результатах до налога на прибыль 11 (35)

Доля в налоге на прибыль (Примечание 24) (23) (161)

Уменьшение вложений в результате консолидации Вестелком (618) – 

Переклассификация финансовых вложений в ООО СЦС «Совинтел» и ОАО «Гипросвязь» (см. Примечание 13) – (1 598)

Остаток на конец года 2 635 1 239 

Общая сумма доли в доходах ассоциированных компаний, отраженная в консолидированных отчетах о финансовых результатах, сложилась

следующим образом:

2002 2001

Доля в доходах (убытках) ассоциированных компаний, 

относящаяся к движению инвестиций в ассоциированные компании 11 (35)

Доля в доходах ООО СЦС «Совинтел» с 1 января 2002 года по дату выбытия (см. Примечание 13) 382 –

Итого доля в доходах /(убытках) ассоциированных компаний 393 (35)

Общая сумма доли в налоге на прибыль ассоциированных компаний, отраженная в консолидированных отчетах о финансовых результатах, сло-

жилась следующим образом:

2002 2001

Доля в налоге на прибыль ассоциированных компаний, 

относящаяся к движению инвестиций в ассоциированные компании 23 161

Доля в налоге на прибыль ООО СЦС «Совинтел» с 1 января 2002 года по дату выбытия (см. Примечание 13) 110 –

Итого доля в налоге на прибыль ассоциированных компаний 133 161

8. ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ В АССОЦИИРОВАННЫЕ КОМПАНИИ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 гг. финансовые вложения в ассоциированные компании включали следующее:

Голосующие акции,% 2002 2001

Текущая стоимость Текущая стоимость

ЗАО «Вестелком» Услуги связи 100 (2001: 50) – 618

ЗАО «Телмос» Услуги связи 20 226 199

Московская Сотовая Связь («MCC») Услуги мобильной связи 45,5 (2001: 23,5) 145 107

Дельта Телеком Услуги мобильной связи 42,5 161 –

ЗАО «Уралвестком» Услуги мобильной связи 49 67 –

Голден Телеком, Инк США 

(см. Примечание 13) Услуги связи 15 1 874 –

ЗАО «ГлобалТел» Услуги спутниковой связи 51 – –

Прочие Разное 162 315

Итого финансовые вложения в ассоциированные компании 2 635 1 239

Все ассоциированные компании, кроме раскрытых отдельно, зарегистрированы в России.

В апреле 2002 года Группа получила контроль над Вестелком (см. Примечание 7), в связи с чем Группа прекратила учитывать вложения в Вестел-

ком как инвестиции в ассоциированные компании.

Группа владеет 45,5% в капитале компании Московская Сотовая Связь («МСС»), из которых 23,5% принадлежат Ростелекому и 22% принадлежат

РТДК. В 2001 году Группа произвела оценку обесценения вложений в МСС и определила, что возмещаемая стоимость вложений в МСС превыша-

ет их балансовую стоимость. В связи с этим убыток от обесценения в сумме 334 был признан в 2001 году и отражен по статье прибыль/(убыток)

от участия в ассоциированных компаниях в консолидированном отчете о прибылях и убытках. На 31 декабря 2002 года Группа установила, что

возмещаемая стоимость вложений в МСС увеличилась благодаря запуску сети СDМА. Группа восстановила часть ранее отраженного убытка от

обесценения инвестиций в сумме 55 по состоянию на 31 декабря 2002 года и отразила ее по статье прибыль/(убыток) от участия в ассоциирован-

ных компаниях.
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Группа владеет 51% обыкновенных акций ГлобалТел, зарегистрированного в Российской Федерации. Компания ГлобалТел была создана 

в 1996 году для предоставления доступа к глобальной спутниковой телефонной сети, находящейся в США. Со времени запуска сети возникли не-

которые технические проблемы в глобальной спутниковой телефонной сети, а также спрос на услугу оказался переоценен. В результате этого

ГлобалТел только недавно вышел из стадии развития. Владельцу глобальной спутниковой телефонной сети в США также принадлежат оставшие-

ся 49% в уставном капитале ГлобалТел. По условиям устава и учредительных документов ГлобалТел, а также исходя из сложившегося порядка

ведения операций подразумевается активное участие обоих акционеров в экономической деятельности ГлобалТел. Миноритарный акционер име-

ет действующее право вето, которое будет препятствовать принятию единоличных решений Группой, которые будут существенными для деятель-

ности ГлобалТел. В связи с тем, что Группа не имеет фактического контроля за деятельностью ГлобалТел, вложения Группы в уставный капитал

ГлобалТел были отражены в консолидированной финансовой отчетности по методу участия в капитале. В 2001 и 2000 годах Группа отразила до-

лю в чистом убытке ГлобалТел в сумме 467 и 302 соответственно. В 2002 году Группа не признавала свою долю в убытках ГлобалТел, поскольку

величина этой доли превысила первоначальную стоимость вложений Группы в ГлобалТел. Займы и дебиторская задолженность ГлобалТел были

списаны. Любые поступления от ГлобалТел признаются как доход в периоде получения.

Вложения в Дельта Телеком и Уралвестком были получены в результате приобретения РТДК РТК-Лизингом в течение 2002 года (см. Примечание 7).

Балансовая стоимость финансовых вложений в ассоциированные компании, отраженная в данной консолидированной финансовой отчетности,

соответствует доле Группы в чистых активах инвестируемой компании за исключением инвестиций в Голден Телеком. Начальное сальдо

инвестиции в Голден Телеком было определено по ее рыночной стоимости (см. Примечание 13). Финансовый год всех ассоциированных

компаний заканчивается 31 декабря.

Учетные политики зависимых компаний не во всех аспектах соответствуют учетной политике, используемой Группой при составлении настоящей

консолидированной финансовой отчетности. Руководство Группы уверено, что различия в учетных политиках зависимых компаний не оказывают

существенного влияния на величину определяемого дохода от участия в этих компаниях.
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По состоянию на 31 декабря 2002 года долгосрочные финансовые вложения состояли из:

2002

Займы, предоставленные ассоциированным и прочим компаниям 204

Займы и ссуды, выданные клиентам 69

Векселя 165

Прочие долгосрочные финансовые вложения 140

Итого долгосрочные финансовые вложения 578

Займы, предоставленные ассоциированным и прочим компаниям, включают в себя займы, выданные Группой компании Уралвестком, являющей-

ся ассоциированной компанией (см. Примечание 8), в сумме 31.

Займы и ссуды, выданные клиентам, включают в себя займы, предоставленные РИБ российским компаниям, преимущественно из телекоммуни-

кационного и промышленного секторов экономики, а также физическим лицам.

Прочие долгосрочные финансовые вложения включают в себя инвестиции в ОАО «Волгателеком». По состоянию на 31 декабря 2002 эти инвести-

ции отражены по справедливой стоимости.

9. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ

ОАО «Ростелеком»

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)
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Гудвил возник в связи с приобретением Вестелком и РИБ и представляет собой разницу между уплаченной суммой и справедливой стоимостью

приобретенных идентифицируемых чистых активов.

Отрицательный гудвил возник в связи с приобретением доли РТДК и изменением доли в РТК-Лизинг и представляет собой разницу между спра-

ведливой стоимостью приобретенных идентифицируемых чистых активов и уплаченной суммой.

Гудвил и отрицательный гудвил амортизируются линейным способом в течение срока полезного использования внеоборотных активов приобре-

тенных компаний, который составляет от 3 до 10 лет. 

Часть отрицательного гудвила, приходящаяся на инвестиции для продажи, будет самортизирована в полной сумме в момент их продажи. Руко-

водство Группы полагает, что такой метод расчета амортизации отрицательного гудвила наилучшим образом отражает экономическую суть отри-

цательного гудвила (см. Примечание 13). Величина такого отрицательного гудвила была определена пропорционально доле таких инвестиций на

продажу в стоимости приобретенных неденежных чистых активов РТДК и включена по состоянию на 31 декабря 2002 года в текущую долю отри-

цательного гудвила в следующих суммах:

2002

Нижегородская сотовая связь (228)

Енисейтелеком (117)

Байкалвестком (110)

Прочие активы (16)

Итого (471)

Амортизация гудвила и отрицательного гудвила включается в состав административных и прочих расходов, за исключением амортизации сумм

отрицательного гудвила, приходящихся на инвестиции для продажи, которая включается в состав прибыли от продажи финансовых вложений.

10. ГУДВИЛ И ОТРИЦАТЕЛЬНЫЙ ГУДВИЛ
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Как отмечалось в Примечании 7, основным видом деятельности РТК-Лизинга является предоставление в лизинг оборудования предприятиям

связи. В течение предшествующих лет Компания была основным лизингополучателем такого оборудования. В течение 2002 года РТК-Лизинг за-

ключил существенное количество новых соглашений с другими компаниями помимо Ростелекома, включая региональные телекоммуникацион-

ные компании группы «Связьинвест» (см. Примечание 28), а также с несвязанными сторонами. 

По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 годов дебиторская задолженность по лизинговым платежам состояла из:

2002 2001

Валовые инвестиции в лизинг 4 200 638 

За вычетом отложенного финансового дохода (1 508) (220)

Чистые инвестиции в лизинг 2 692 418 

Приобретенное оборудование для лизинга 1 303 258 

Всего дебиторская задолженность по лизинговым операциям 3 995 676 

В том числе: 

долгосрочная часть дебиторской задолженности по лизингу 2 713 676 

Текущая часть дебиторской задолженности по лизингу 1 282 –

Текущая часть дебиторской задолженности по лизинговым платежам отражена в составе дебиторской задолженности в прилагаемом Балансе

(также см. Примечание 12).

Ниже приведены сроки погашения минимальных лизинговых платежей по состоянию на 31 декабря 2002 года:

Менее 1 года 1–5 лет Всего

Валовые инвестиции в лизинг 1 515 2 685 4 200

11. ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПО ЛИЗИНГОВЫМ ПЛАТЕЖАМ
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По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 гг. данная статья включала следующее:

2002 2001

Дебиторская задолженность по основной деятельности 7 192 8 336 

За вычетом резерва по сомнительной задолженности (2 214) (1 825)

Дебиторская задолженность по основной деятельности, нетто 4 978 6 511 

Авансы выданные 218 563 

Дебиторская задолженность по налогам 1 447 505 

Текущая доля дебиторской задолженности по лизинговым платежам 1 282 –

Прочие дебиторы 921 954

За вычетом резерва по сомнительной задолженности (229) –

Прочие дебиторы, нетто 3 639 2 022 

8 617 8 533 

Статья «Дебиторская задолженность по основной деятельности, нетто» включает задолженность в сумме 1 027 (2001: 1 586), подлежащую

погашению международными операторами связи и выраженную в иностранной валюте, в основном в Специальных Правах Заимствования («СПЗ»)

и долларах США, а также задолженность в сумме 2 685 (2001: 3 086), причитающуюся от региональных операторов телефонных сетей связи. По

состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 годов балансовая стоимость дебиторской задолженности равна ее справедливой стоимости.

В таблице ниже приведены изменения в сумме резерва по сомнительной задолженности за годы, оканчивающиеся 31 декабря 2002, 2001 и 2000 годов:

2002 2001 2000

Остаток на начало года 1 825 2 201 2 781 

Эффект инфляции на начало года (240) (348) (466) 

Создание/(восстановление) резерва сомнительной задолженности 863 (28) 361 

Списание дебиторской задолженности (5) – (475) 

Остаток на конец года 2 443 1 825 2 201 

12. ДЕБИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ, НЕТТО
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Краткосрочные финансовые вложения для возможной продажи отражены по справедливой стоимости (за исключением вложений в ООО СЦС

«Совинтел», которые учитывались по методу участия в капитале). По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 гг. краткосрочные финансовые вло-

жения включают следующее:

2002 2001

ООО СЦС «Совинтел» (см. Примечание 8) – 1 493

ОАО «Гипросвязь» (см. Примечание 8) – 105

Байкалвестком 410 –

Енисейтелеком 420 –

Нижегородская Сотовая Связь 802 –

Облигации Внешэкономбанка (в долларах США) 197 172

Еврооблигации (в долларах США) 127 –

Ликвидные векселя 2 085 1 317

Облигации компаний группы Связьинвест (в рублях) 69 –

Прочие корпоративные облигации (в рублях) 51 –

Прочие 414 151

Итого краткосрочные финансовые вложения 4 575 3 238

Справедливая стоимость финансовых инструментов, которые свободно обращаются на рынке, определяется на основании рыночных котировок

этих инструментов. Справедливая стоимость финансовых инструментов, для которых не существует активного рынка, определяется исходя из

оценки, основанной на анализе дисконтированных будущих денежных потоков. Ставка дисконтирования определена индивидуально для каждой из

компаний на основе средневзвешенной стоимости капитала.

Сделки с финансовыми вложениями отражаются в момент их совершения, независимо от момента осуществления платежей по сделкам. Активы

приходуются в момент их получения Группой и списываются в момент их передачи Группой. 

Доход от продажи финансовых вложений за год, заканчивающийся 31 декабря 2002 года составил:

Доход от продажи инвестиций в Совинтел 1 733

Доход от продажи инвестиций в Донтелеком 116

Убыток от продажи прочих инвестиций (9)

1 840

13. КРАТКОСРОЧНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ
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В сентябре 2002 года была завершена сделка по продаже 50% Совинтела компании Голден Телеком, Инк., США. В оплату сделки Группа получила 10 млн.

долларов США (335 по курсу на дату совершения сделки), беспроцентный вексель на сумму 46 млн. долларов США (1 527 по курсу на дату совершения

сделки), погашенный в полной сумме в декабре 2002 года, и 4 024 067 обыкновенных акций Голден Телеком (1 786 по среднерыночным котировкам на

дату совершения сделки). Обыкновенные акции Голден Телекома были оценены по средним рыночным котировкам NASDAQ на момент закрытия биржи

двумя днями ранее и позднее даты совершения сделки, которая была определена 5 сентября 2002 года. Расходы по сделке составили 172. Результат от

данной сделки в сумме 1 733 был признан в качестве дохода в составе прибыли от продажи финансовых вложений в консолидированном отчете о фи-

нансовых результатах. В ноябре 2002 года в состав Совета директоров Голден Телеком были избраны два представителя Ростелеком.

Руководство полагает, что Группа способна оказывать существенное влияние на финансовую и операционную деятельность Голден Телеком через своих

представителей в Совете директоров. В связи с этим инвестиции в Голден Телеком учтены по методу участия в капитале.

Сумма превышения цены приобретения акций Голден Телекома над справедливой стоимостью приобретенных идентифицируемых чистых активов соста-

вила 762 со сроком амортизации 8 лет. Амортизация в сумме 32 отражена по статье прибыль/(убыток) от участия в ассоциированных компаниях в 2002

году. Оставшаяся часть в сумме 730 включена в балансовую стоимость инвестиций в Голден Телеком по состоянию на 31 декабря 2002 года. 

В мае 2002 года Компания реализовала за 105 свою 22%-ную долю в ОАО «Гипросвязь» одной из компаний группы ОАО «Связьинвест».

В сентябре 2002 года Группа реализовала третьей стороне за 246 свою 33,3%-ную долю в ОАО «Донтелеком», приобретенную в составе РТДК. Прибыль

от сделки в сумме 116 отражена в составе прибыли от продажи вложений в зависимые компании.

Вложения в Байкалвестком (49% голосующих акций), Енисейтелеком (49% голосующих акций) и Нижегородскую Сотовую Связь (50% голосующих акций) были

приобретены Группой в составе РТДК (см. Примечание 7) и были отражены как вложения на продажу компаниям группы ОАО «Связьинвест» (см. Примечание 33).

Облигации Внешэкономбанка (ВЭБ) – это облигации на предъявителя, деноминированные в долларах США, имеющие гарантию Министерства финансов

Российской Федерации и, как правило, именуемые «облигациями Минфина». Годовая доходность (процентная ставка купона) составляет 3%. Облигации

Внешэкономбанка отражены по рыночной стоимости на основе котировок, полученных с внебиржевого рынка ценных бумаг.

Группа осуществляет размещение временно свободных финансовых ресурсов в векселя, выпущенные различными российскими компаниями с датой по-

гашения в течение 12 месяцев с отчетной даты или с отсутствием фиксированной даты погашения, которые Группа планирует реализовать в течение од-

ного года. Векселя имеют доходность от 5,5% до 17,5% и деноминированы как в рублях, так и в иностранных валютах. Группа использует векселя как

финансовый инструмент главным образом для получения финансового дохода.
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На 31 декабря 2002 и 2001 гг. данная статья включала следующее:

2002 2001

Касса 19 2

Расчетные и текущие счета в рублях 227 899

Счета в иностранной валюте 572 413

Краткосрочные депозиты – в рублях 1 447 617

– в иностранной валюте 96 277

Текущие счета в ЦБ РФ 433 –

Обязательный резерв в ЦБ РФ 171 –

Срочные депозиты в ЦБ РФ 355 –

Аккредитивы 322 14

3 642 2 222

В статью «Счета в иностранной валюте» включены суммы в размере 120 (2001: 261), которые размещены на доверительных счетах (счета

«эскроу») по поручению компаний, предоставивших Компании кредит.

14. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ
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Акционерный капитал 

Разрешенный к выпуску акционерный капитал Компании на 31 декабря 2002 и 2001 годов составлял 1 634 026 541 обыкновенную акцию 

и 242 832 000 непогашаемых привилегированных акций. Номинальная стоимость обыкновенных и привилегированных акций составляет 

0,0025 рубля. 

На 31 декабря 2002 и 2001 гг. выпущенный и размещенный акционерный капитал распределялся следующим образом:

Тип акций Количество акций Номинальная Индексированная 

стоимость стоимость

Обыкновенные акции номинальной стоимостью 0,0025 рубля 728 696 320 1,822 75

Привилегированные акции номинальной стоимостью 0,0025 рубля 242 831 469 0,607 25

Итого 971 527 789 2,429 100

В течение 2002 и 2001 годов изменений в акционерном капитале не происходило.

В соответствии с Уставом Совету Директоров Ростелеком разрешено осуществлять дополнительный выпуск обыкновенных акций в количестве,

равном количеству разрешенных к выпуску, но невыпущенных акций, без дополнительного одобрения со стороны акционеров.

Акционерный капитал Компании на дату ее создания был скорректирован с учетом влияния инфляции начиная с этой даты. Акционерный

капитал, отраженный в финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с российским законодательством, по состоянию на 31 декабря

2002 и 2001 годов составлял 2 428 819 рублей.

Обыкновенные акции дают своему владельцу право голоса, но не гарантируют выплату дивидендов. 

Распределение прибыли

Привилегированные акции имеют приоритет над обыкновенными акциями в случае ликвидации Компании, но не имеют права голоса, за

исключением случаев ликвидации или реорганизации Компании, изменения размеров дивидендов по привилегированным акциям или выпуска

дополнительных привилегированных акций. В этих случаях решения должны быть одобрены владельцами двух третей привилегированных

акций. По привилегированным акциям Компания не имеет прав по конвертации или погашению.

15. АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ
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По каждой привилегированной акции выплачивается гарантированный дивиденд в размере наибольшей из двух сумм: 10% от суммы чистой

прибыли Компании, отраженной в бухгалтерской отчетности, подготовленной в соответствии с российским законодательством, разделенной на

количество привилегированных акций, или размера дивиденда, приходящегося на одну обыкновенную акцию. Владельцы привилегированных

акций имеют право принимать участие в ежегодных общих собраниях акционеров и голосовать по всем вопросам в пределах полномочий таких

собраний, начиная с собрания, следующего за годовым общим собранием акционеров, на котором было принято решение о невыплате или

только частичной выплате дивидендов по привилегированным акциям. 

В случае ликвидации активы Компании, оставшиеся после расчетов с кредиторами, выплаты дивидендов и ликвидационной стоимости по

привилегированным акциям, распределяются между владельцами привилегированных и обыкновенных акций пропорционально количеству

принадлежащих им акций.

Распределяемая прибыль входящих в Группу организаций ограничена в соответствии с их нераспределенной прибылью и регулируется

национальным законодательством о бухгалтерском учете. Нераспределенная прибыль Компании, определенная в соответствии с российским

законодательством, по состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 годов составила 6 797 и 4 376 соответственно. 
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(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Собственные акции 

В соответствии с Уставом Ростелеком имеет право выкупать свои обыкновенные и привилегированные акции на открытом рынке ценных бумаг

при условии, что 90% номинальной стоимости выпущенного уставного капитала остается в обращении. Выкупленные акции должны либо вновь

размещаться, либо быть аннулированы в течение одного года с момента выкупа. 

Дивиденды

Дивиденды, выплачиваемые владельцам привилегированных и обыкновенных акций, за годы, закончившиеся 31 декабря 2001 и 2000 гг., были

следующими:

2001 2000

Предложенные дивиденды – привилегированные акции 235 124

Предложенные дивиденды – обыкновенные акции 164 145

399 269

Руб. Руб.

Предложенные дивиденды на одну привилегированную акцию 0,96 0,52

Предложенные дивиденды на одну обыкновенную акцию 0,22 0,20

В апреле 2003 года Совет Директоров Компании предложил дивиденды за 2002 год. Предложенные дивиденды по обыкновенным акциям

составляют 0,54 рубля на акцию (396), дивиденды по привилегированным акциям составляют 1,27 рубля на акцию (310). В прилагаемой

консолидированной финансовой отчетности дивиденды за 2002 год отражены не были. Они будут отражены по статье «Собственные средства

акционеров» как использование нераспределенной прибыли в течение года, заканчивающегося 31 декабря 2003 года. 

rstlkm ann rep-finotchet-okok@  7/28/03  4:55 AM  Page 105



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2002 106 ОАО «Ростелеком»

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

2002 2001

На начало года 1 929 1 530 

Доля меньшинства в стоимости чистых активов приобретенных дочерних компаний 224 – 

Доля меньшинства в чистой прибыли дочерних компаний 1 071 322 

Дивиденды, выплаченные миноритарным акционерам дочерних компаний (129) 279 

Эффект выкупа доли меньшинства в дочерних компаниях (79) (202) 

Влияние выкупа собственных привилегированных акций дочерней компанией на долю меньшинства (191) –

На конец года 2 825 1 929 

16. ДОЛЯ МЕНЬШИНСТВА

На 31 декабря 2002 и 2001 гг. данная статья включала в себя следующее:

2002 2001 

Расчеты с поставщиками и подрядчиками 3 114 3 364

Начисленные затраты 1 865 2 179

Задолженность по расчетам с персоналом и социальным отчислениям 135 238

Векселя к уплате – 58

Дивиденды к уплате 48 23

5 162 5 862

Статья «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» включает сумму в размере 1 832, выраженную в иностранной валюте, в основном в

Специальных Правах Заимствования и в долларах США (2001: 2 197).

17. КРЕДИТОРСКАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И НАЧИСЛЕННЫЕ ЗАТРАТЫ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

На 31 декабря 2002 и 2001 гг. кредиты и займы включали в себя следующее:

2002 2001

Срок погашения

Текущая доля кредитов и займов 4 529 6 709

От одного года до двух лет 919 797

От двух до трех лет 641 294

От трех до четырех лет 479 –

От четырех до пяти лет 278 –

После пяти лет – –

Долгосрочная задолженность по кредитам и займам 2 317 1 091 

Итого кредиты и займы 6 846 7 800

На 31 декабря 2002 и 2001 гг. кредиты и займы, выраженные в основном в иностранной валюте, включают следующее:

Прим. 2002 2001

Доллары США (US$) (а) 826 2 183

Немецкие марки (DM) – 114

Японские йены (JPY) (б) 3 089 3 163

Евро (в) 150 1 014

Итого в иностранной валюте 4 065 6 474

Российские рубли (г) 2 781 1 326

Итого кредиты и займы 6 846 7 800

18. КРЕДИТЫ И ЗАЙМЫ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

(а) Данная сумма включает следующие кредиты:

Ростелеком:

■ 15,95 млн. долларов США (507) по кредитному соглашению между Ростелеком и «Сумитомо Корпорейшн», вступившему в силу в марте 1997 г.

Обеспечением данного кредита является соответствующее оборудование и денежные средства, которые должны депонироваться на целевой де-

позитный счет «эскроу». Погашение кредита осуществляется ежеквартальными платежами, последний платеж должен быть осуществлен не

позднее июля 2005 г. Процентная ставка – ЛИБОР плюс 3,2%. Целью кредитования является строительство ВОЛС Новосибирск – Хабаровск. 

263 относится к краткосрочной части задолженности.

РТК-Лизинг:

■ 1,4 млн. долларов США (46) по кредитному соглашению на 4,3 млн. долларов США между РТК-Лизинг и «АйЭнДжи Банк Евразия», действую-

щему до 12 октября 2003 года. Годовая ставка равна ЛИБОР, умноженный на 365/360, плюс 6%. Кредит обеспечен переданным в лизинг теле-

коммуникационным оборудованием и гарантией Ростелеком. 46 относится к краткосрочной части задолженности.

■ 2,9 млн. долларов США (93) по кредитному соглашению на 10 млн. долларов США между РТК-Лизинг и «АйЭнДжи Банк Евразия», действую-

щему до 31 марта 2004 года. Годовая ставка равна 15%. Кредит обеспечен гарантией Ростелеком. 81 относится к краткосрочной части задол-

женности.

■ 1,6 млн. долларов США (52) по кредитному соглашению на 1,9 млн. долларов США между РТК-Лизинг и «Русским Коммерческим Банком, Цю-

рих, Щвейцария», действующему до 21 марта 2005 года. Годовая ставка равна ЛИБОР/0,95 плюс 6,316%. 21 относится к краткосрочной части

задолженности.

■ 3,1 млн. долларов США (98) по кредитному соглашению на 4,1 млн. долларов США между РТК-Лизинг и «Внешторгбанк», действующему 

до 6 июля 2004 года. Годовая ставка равна ЛИБОР плюс 8%. Кредит обеспечен гарантией ОАО «МГТС». 49 относится к краткосрочной части за-

долженности.

■ 0,9 млн. долларов США (29) по кредитному соглашению на 259 млн. японских йен по кредитному соглашению между «РТК-Лизинг» и 

«АйЭнДжи Банк Евразия» до августа 2004 года. Годовая ставка ЛИБОР плюс 3,5%. Обеспечением является гарантия Ростелеком. 17 относится

к краткосрочной части задолженности.

rstlkm ann rep-finotchet-okok@  7/28/03  4:55 AM  Page 108



109ОАО «Ростелеком»

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

б) Данная сумма включает следующие кредиты:

Ростелеком:

■ 11 601 млн. японских йен (3 089) по кредитному соглашению между Ростелеком и «Внешэкономбанком», вступившему в силу в 1994 году. Он погашался

ежегодными платежами в 2 105 млн. японских йен, и последний платеж должен был быть произведен не позднее октября 2001 года. Постановление Пра-

вительства РФ предусматривает возможность реструктуризации задолженности перед Правительством РФ, агентом по которой выступает Внешэконом-

банк, на 10 лет под 3% годовых. В соответствии с положениями постановления Правительства России в 2001 г. Ростелеком начал переговоры по реструк-

туризации данного кредитного соглашения на вышеуказанных условиях. По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 годов Группа находилась в техническом

дефолте по выплате основного долга и процентов. В течение 2002 года Группа погасила задолженность по ряду других кредитных соглашений на общую

сумму 1 909, в условиях которых содержались положения о комбинированном дефолте («кросс-дефолте») и которые также находились в техническом

дефолте. По состоянию на 31 декабря 2002 года у Группы не было займов, содержащих условия «кросс-дефолта». В 2003 г. Министерство финансов Рос-

сийской Федерации отказало в проведении реструктуризации задолженности. По состоянию на 6 июня 2003 года руководство Группы договорилось о ре-

структуризации кредитного соглашения (см. Примечание 33). Сумма задолженности полностью включена в состав краткосрочной задолженности.

в) Данная сумма включает следующие кредиты:

Ростелеком:

■ 1,85 млн. евро (61) по кредитному соглашению между Ростелеком и «Внешэкономбанком», вступившему в силу в июне 1995 года. Погашение

осуществляется полугодовыми платежами в размере 0,46 млн. евро. Последний платеж должен быть произведен не позднее августа 2004 года.

Кредит получен для приобретения автоматических коммутаторов EWSD. Обеспечением является гарантия Правительства РФ. 33 относится к крат-

косрочной части задолженности.

■ 0,3 млн. евро (11) по кредитному соглашению между Ростелеком и «Внешэкономбанком», вступившему в силу в марте 1996 года. Погашение

осуществляется полугодовыми платежами в размере 0,3 млн. евро. Последний платеж должен быть произведен не позднее февраля 2003 го-

да. Кредит получен для приобретения телекоммуникационного оборудования. Обеспечением является гарантия Правительства РФ. В феврале

2003 года Общество завершило расчеты по кредитному соглашению. 11 относится к краткосрочной части задолженности.

РТК-Лизинг:

■ 2,9 млн. евро (96) по кредитному соглашению между РТК-Лизинг и «АйЭнДжи Банк Евразия» до 30 апреля 2003. Годовая ставка EURIBOR плюс

5%. Обеспечением являются средства на расчетном счете. 96 относится к краткосрочной части задолженности. В апреле 2003 года РТК-Ли-

зинг завершил расчеты по кредитному соглашению.
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г) Данная сумма включает следующие кредиты:

Ростелеком:

■ 50 по кредитному соглашению между Ростелеком и «Сбербанком», вступившему в силу в апреле 1999 года. Обеспечением по кредиту явля-

лось оборудование. Кредит погашался ежеквартальными платежами по основному долгу и ежемесячными платежами по процентам. Послед-

ний платеж должен был быть произведен не позднее апреля 2002 года. Процентная ставка составляла 20%. Кредит был получен на приобрете-

ние телекоммуникационного оборудования. В марте 2002 года задолженность была реструктурирована на период до декабря 2003 года с нача-

лом погашения основной суммы в июле 2002 года равными платежами до полного погашения основной суммы долга. В марте 2003 года

процентная ставка снижена до 16% годовых.

РТК-Лизинг:

■ 70 по кредитной линии «Сбербанка» РТК-Лизингу на 30 млн. долларов США (953) сроком до 20 января 2003 года. Процентная ставка состав-

ляет 20% годовых. Обеспечением кредита является гарантия Ростелекома. Заем выражен в рублях по курсу на дату получения соответствую-

щей части ссуды. 70 относится к краткосрочной части задолженности. В январе 2003 года заем был полностью погашен.

■ 98 по кредитной линии «Сбербанка» РТК-Лизингу на 35 млн. долларов США (1 112) сроком до 10 февраля 2003 года. Процентная ставка состав-

ляет 20% годовых. Кредит обеспечен переданным в лизинг телекоммуникационным оборудованием и гарантией Ростелекома. Заем выражен в

рублях по курсу на дату получения соответствующей части ссуды. 98 относится к краткосрочной части задолженности. В феврале 2003 года за-

ем был полностью погашен.

■ 764 по кредитной линии «Сбербанка» РТК-Лизингу на 30,3 млн. долларов США (963) сроком до 12 августа 2006 года. Процентная ставка со-

ставляет 20% годовых. Заем выражен в рублях по курсу на дату получения соответствующей части ссуды. Кредит обеспечен телекоммуника-

ционным оборудованием, переданным в лизинг Мегафону. 218 относится к краткосрочной части задолженности.

■ 152 по кредитной линии на 152 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 14 апреля 2003 года. Процентная ставка составляет 18% годовых.

Кредит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг Ростелекому. 152 относится к краткосрочной части задол-

женности. В апреле 2003 года заем был полностью погашен.

■ 66 по кредитной линии на 66 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до октября 2003 года. Процентная ставка составляет 18% годовых. Кре-

дит обеспечен переданным в лизинг телекоммуникационным оборудованием. 66 относится к краткосрочной части задолженности.
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■ 287 по кредитной линии на 489 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 15 августа 2007 года. Процентная ставка составляет 20% годовых.

Кредит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг Уралсвязьинформу. 34 относится к краткосрочной части за-

долженности.

■ 226 по кредитной линии на 314 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 7 августа 2007 года. Процентная ставка составляет 20% годовых. Кре-

дит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг Южной телекоммуникационной компании. 27 относится к кратко-

срочной части задолженности.

■ 307 по кредитной линии на 583 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 15 августа 2007 года. Процентная ставка составляет 20% годовых. Кре-

дит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг ЦентрТелекому. 36 относится к краткосрочной части задолженности.

■ 56 по кредитной линии на 540 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 15 августа 2007 года. Процентная ставка составляет 20% годовых.

Кредит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг Северо-Западному Телекому. 7 относится к краткосрочной

части задолженности.

■ 260 по кредитной линии на 631 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 15 августа 2007 года. Процентная ставка составляет 20% годовых.

Кредит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг Волгателекому. 31 относится к краткосрочной части задол-

женности.

■ 90 по кредитной линии на 309 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 15 августа 2007 года. Процентная ставка составляет 20% годовых. Кре-

дит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг Дальсвязи. 11 относится к краткосрочной части задолженности.

■ 347 по кредитной линии на 1 090 между РТК-Лизинг и Сбербанком сроком до 15 августа 2007 года. Процентная ставка составляет 20% годо-

вых. Кредит обеспечен телекоммуникационным оборудованием, переданным в лизинг СибирьТелекому. 41 относится к краткосрочной части

задолженности.

Сумма прочих займов Группы, деноминированных в рублях, составляет 8.
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

По состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 годов средневзвешенный показатель процентной ставки по кредитам составлял 11,7% и 9,4% соответ-

ственно. В соответствии с МСБУ 39 «Финансовые Инструменты: Признание и Измерение» кредиты должны быть отражены в консолидированной

финансовой отчетности по амортизированной стоимости, то есть в сумме, в которой они были оценены первоначально, минус выплаты основно-

го долга, плюс или минус накопленная амортизация разницы между первоначальной суммой и суммой погашения. Балансовая стоимость задол-

женности по кредитам и займам равна их амортизированной стоимости.

Группа не использует финансовых инструментов хеджирования процентных и валютных рисков.

В течение 2002 года Группа досрочно погасила обязательства по займам перед компаниями Телеком Италия (337) и Мерилл Линч (612), содержа-

щие условия «кросс-дефолта». Группа не получила прибыли или убытка в результате данных сделок.

В октябре – ноябре 2002 года Группа досрочно погасила обязательства по займу перед компанией Сименс АГ в сумме 31,6 млн. евро (986). Рест-

руктуризация была проведена с участием РТКЛ Кипр и компании Ти энд Ай Би Экуитиз (Кипр), дочерней компании АКБ «Доверительный Инвести-

ционный Банк» (Россия). Прибыль Группы от досрочного погашения составила 230 и отражена в составе прочих внереализационных доходов.

rstlkm ann rep-finotchet-okok@  7/28/03  4:55 AM  Page 112



113ОАО «Ростелеком»

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

В течение 2001 года РТК-Лизинг осуществил два выпуска краткосрочных облигаций. Первый выпуск в количестве 500 000 облигаций номиналь-

ной стоимостью 1 000 рублей за облигацию был размещен и погашен в течение 2001 года.

Второй выпуск 1 000 000 облигаций номинальной стоимостью 1 000 рублей за облигацию был размещен в октябре 2001 года. Процентная ставка

по облигациям составляла 23% годовых. Облигации были погашены в октябре 2002 года. 

В ноябре 2002 года РТК-Лизинг выпустил 1 500 000 облигаций номинальной стоимостью 1 000 рублей за облигацию и продал их по номинальной

стоимости. Срок погашения облигаций наступает в ноябре 2004 года с возможностью досрочного выкупа в ноябре 2003 года. Проценты по обли-

гациям составят 18% и 16% годовых за первый и второй годы обращения соответственно, с уплатой один раз в полгода. В прилагаемом консоли-

дированном балансе по состоянию на 31 декабря 2002 года основной долг по облигациям в сумме 1 485 был отражен по статье «Краткосрочные

займы» консолидированного баланса.

19. КРАТКОСРОЧНЫЕ ЗАЙМЫ
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(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Расшифровка сумм отложенных налоговых активов и обязательств по состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 гг., а также их движение за 2002 год

представлены ниже:

31 декабря 2001 года Движение в течение года 31 декабря 2002 года

Налоговый эффект от отложенных налоговых требований (временные разницы):

кредиторская задолженность 892 (668) 224

ВАЛОВЫЕ ОТЛОЖЕННЫЕ НАЛОГОВЫЕ ТРЕБОВАНИЯ 892 (668) 224

Налоговый эффект от отложенных налоговых обязательств (временные разницы):

основные средства, нетто 8 624 80 8 704

дебиторская задолженность 896 (704) 192

разница в оценке финансовых вложений 434 15 449

договоры лизинга 1 946 (931) 1 015

прочие 241 (74) 167

ВАЛОВЫЕ ОТЛОЖЕННЫЕ НАЛОГОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 12 141 (1 614) 10 527

ОТЛОЖЕННЫЕ НАЛОГОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА, НЕТТО 11 249 (946) 10 303

Различия между МСФО и российскими правилами бухгалтерского и налогового учета приводят к возникновению определенных временных раз-

ниц между учетной стоимостью некоторых активов и обязательств для целей консолидированной финансовой отчетности и для целей налогооб-

ложения. Налоговый эффект этих временных разниц был отражен по ставке 24%, которая применяется с 1 января 2002 года, 18%, 35% и 4,25%

применительно к Компании и ее дочерним компаниям, зарегистрированным в России, Швейцарии, США и Кипре, соответственно.

Движение чистой задолженности по расчетам по отложенным налоговым активам и обязательствам за 2002 год представлено следующим образом:

Доходы по налогу на прибыль (Примечание 24) 1 593 

Обязательства по налогу на прибыль приобретенных дочерних компаний (647)

Итого движение в течение года 946 

Активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль подлежат зачету в случае, если имеется установленное законодательством право

зачета активов и обязательств по текущему налогу на прибыль, а также если активы и обязательства по отложенному налогу на прибыль

относятся к одной и той же компании-налогоплательщику и подлежат уплате в одни и те же налоговые органы.

Дебиторская и кредиторская задолженность по налогу на прибыль по состоянию на 31 декабря 2002 и 2001 гг. представлена следующим образом:

2002 2001

Кредиторская задолженность по налогу на прибыль (184) (374)

Дебиторская задолженность по налогу на прибыль 818 144 

Кредиторская и дебиторская задолженность по налогу на прибыль была включена в статьи налоги к уплате и прочую дебиторскую

задолженность соответственно в прилагаемом консолидированном балансе. 

20. НАЛОГИ НА ПРИБЫЛЬ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

За годы, оканчивающиеся 31 декабря 2002, 2001 и 2000 гг., доходы включали в себя следующее:

2002 2001 2000

ДОХОДЫ ОТ МЕСТНЫХ ОПЕРАТОРОВ СВЯЗИ

Телефонная связь – международная 5 025 5 364 4 086

Телефонная связь – междугородная 5 895 5 016 4 673

Прочие доходы от местных операторов связи 3 096 2 957 3 497

14 016 13 337 12 256

ДОХОДЫ ОТ АБОНЕНТОВ

Телефонная связь – международная 3 462 4 951 6 318

Телефонная связь – междугородная 3 513 3 697 4 040

Доходы от предоставления доступа в Интернет 849 – –

Сотовая связь 89 – –

7 913 8 648 10 358

ДОХОДЫ ОТ ИНОСТРАННЫХ ОПЕРАТОРОВ СВЯЗИ

Телефонная связь 4 250 6 018 8 128

Телекс, телеграф и прочее 622 571 830

Аренда каналов 228 263 902

5 100 6 852 9 860

ПРОЧИЕ ДОХОДЫ 1 112 1 432 1 611

ИТОГО ДОХОДЫ 28 141 30 269 34 085

21. ДОХОДЫ

rstlkm ann rep-finotchet-okok@  7/28/03  4:55 AM  Page 115



ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2002 116 ОАО «Ростелеком»
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(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

До 2002 года Группа действовала в одном хозяйственном сегменте, а именно оказание услуг междугородной и международной связи в РФ.

Группой не оказывались услуги в банковском и инвестиционном секторах, а объем оказываемых услуг по передаче оборудования в лизинг

третьим сторонам был незначителен.

Начиная с 2002 года Группа осуществляет свою деятельность в нескольких хозяйственных сегментах, как показано ниже: 

Оказание Лизинг Банковская и инвести- Эффект Консолидированный 

услуг связи ционная деятельность консолидации показатель

Доходы от третьих лиц 27 821 297 23 – 28 141 

Доходы между сегментами – 2 257 – (2 257) –

Всего доходы 27 821 2 554 23 (2 257) 28 141 

Амортизация основных средств (9 099) (5) (2) – (9 106)

Расходы по созданию резерва по сомнительным долгам (863) – – – (863)

Результаты деятельности сегмента 1 911 2 273 (154) (2 275) 1 755

Прибыль от основной деятельности 1 911 2 273 (154) (2 275) 1 755 

Процентные расходы (2 839) (473) (133) 2 576 (869)

Процентные доходы 329 – 402 (301) 430 

Доход от ассоциированных компаний 418 – 49 (74) 393 

Убыток от курсовых разниц, нетто (983)

Прибыль от изменения денежной позиции 165

Прибыль от продажи финансовых вложений 1 840 

Прочие внереализационные доходы, нетто 556 

Расходы по налогу на прибыль (928) (480) (130) – (1 538)

Доля меньшинства (1 071)

Чистая прибыль 678 

Активы сегмента 69 912 10 509 3 030 (7 008) 76 443 

Актив по налогу на прибыль (текущему и отложенному) 818 – – – 818 

Вложения в ассоциированные компании 2 407 – 305 (77) 2 635 

Гудвил 17 – 22 – 39 

Отрицательный гудвил – – (711) – (711)

Всего активы 73 154 10 509 2 646 (7 085) 79 224 

Обязательства сегмента 15 821 6 486 1 580 (7 008) 16 879

Обязательства по налогу на прибыль (текущему и отложенному) 9 560 251 676 – 10 487

Всего обязательства 25 381 6 737 2 256 (7 008) 27 366

Капитальные вложения 2 679 16 1 – 2 696 

22. ИНФОРМАЦИЯ ПО СЕГМЕНТАМ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Анализ доходов по видам услуг представлен в Примечании 21. Географический анализ доходов в разрезе стран-операторов исходящей связи за

годы, заканчивающиеся 31 декабря 2002, 2001 и 2000 гг., представлен ниже:

Россия СНГ США Западная Европа Восточная Европа Прочие Итого

2002 23 041 2 846 403 881 240 730 28 141

2001 23 417 3 752 375 1 448 419 858 30 269

2000 24 225 3 270 799 2 232 981 2 578 34 085

Доходы от прочих хозяйственных сегментов Группа получает в основном на территории Российской Федерации.

У Группы нет индивидуальных заказчиков, за исключением Правительства РФ и связанных с ним сторон (см. Примечание 28), на которых

приходилось бы свыше 10% ее доходов за годы, заканчивающиеся 31 декабря 2002, 2001 и 2000 гг.

Основная доля активов Группы находится на территории Российской Федерации.
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

За годы, закончившиеся 31 декабря 2002, 2001 и 2000 гг., данная статья включала следующее:

2002 2001 2000

Нереализованная прибыль по инвестициям для возможной продажи 304 48 92 

Нереализованный убыток по инвестициям для возможной продажи (109) – – 

Стоимость безвозмездно полученного имущества 103 – – 

Прибыль от реструктуризации внешних обязательств Группы 230 – – 

Прочие внереализационные доходы, нетто 28 36 – 

556 84 92 

В октябре 2002 года Компания безвозмездно получила от несвязанной стороны телекоммуникационное оборудование, справедливая стоимость ко-

торого была оценена в 103. Группа включила стоимость безвозмездно полученного оборудования в состав прочих внереализационных доходов,

поскольку получение оборудования не обусловлено выполнением каких-либо действий со стороны Группы и оборудование может быть

использовано для извлечения доходов в будущем.

23. ПРОЧИЕ ВНЕРЕАЛИЗАЦИОННЫЕ ДОХОДЫ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

За годы, закончившиеся 31 декабря 2002, 2001 и 2000 гг., данная статья включала следующее:

2002 2001 2000

Расходы по текущему налогу на прибыль 2 998 2 987 2 229

(Доходы)/расходы по отложенным налогам (Примечание 20) (1 593) (4 029) 2 644

Доля в налогах на прибыль ассоциированных компаний (Примечание 8) 133 161 215

Итого расходы/(доходы) по налогу на прибыль 1 538 (881) 5 088

Выверка между теоретическими расходами по налогу на прибыль, рассчитанными по нормативным налоговым ставкам (24% за 2002 год, 35% за

2001 год и 30% за 2000 год), и фактическими расходами по налогу на прибыль за годы, заканчивающиеся 31 декабря 2002, 2001 и 2000 гг.,

представлена следующим образом:

2002 2001 2000

Расходы по налогу на прибыль по нормативным ставкам 789 1 417 1 145 

Величина убытка от изменения денежной позиции, 

не вызывающая налоговых последствий 1 537 3 320 3 030 

Эффект от изменения налоговой ставки на величину отложенных налогов – (5 000) 2 183 

Налоговые убытки, учтенные за период, 

не признанные ранее как отложенные налоговые активы – (203)

Прочие затраты, не уменьшающие прибыль в целях налогообложения 689 1 802 1 050 

Эффект инфляционной корректировки суммы 

отложенных налоговых обязательств на начало года (1 477) (2 420) (2 117)

Расходы/(доходы) по налогу на прибыль 1 538 (881) 5 088 

Прочие затраты, не уменьшающие прибыль в целях налогообложения в соответствии с российским налоговым законодательством, включают

некоторые затраты на оплату труда, часть представительских расходов, сверхнормативные командировочные расходы, а также ряд других

расходов.

24. РАСХОДЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ
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(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

Среднесписочная численность сотрудников за год составила 31 729 человек (2001 год – 35 410 человек). Группа согласовала с Центральным Коми-

тетом профсоюза работников связи вопрос выплаты сотрудникам со стажем работы 15 и более лет разовых пособий в связи с уходом на пенсию в

размере не менее двух месячных окладов на дату выхода на пенсию. Кроме того, Компания по собственной инициативе производит выплату посо-

бий в связи с уходом на пенсию сотрудникам, стаж работы которых составляет менее 15 лет, а также сотрудникам, которые по иным причинам по-

кидают Группу. По своей сути, эти обязательства являются нефондируемыми и представляют собой обязательства в рамках традиционной схемы

пенсионного обеспечения с фиксированными выплатами. В этой связи по состоянию на 31 декабря 2002 года в состав задолженности по расчетам

с персоналом и социальным отчислениям были включены начисленные обязательства в сумме 80 (2001: 149), представляющие собой чистую теку-

щую стоимость пособий, которые Группа предполагает выплатить в будущем.

25. СОТРУДНИКИ

В соответствии с МСФО 33 «Прибыль в расчете на акцию» расчет базовой и разводненной прибыли на одну обыкновенную акцию основан на сум-

ме чистой прибыли после уплаты налогов и дивидендов по привилегированным акциям в размере 443 (2001: 4 483, 2000: (2 717)), и поделенной на

средневзвешенное число обращающихся в течение года обыкновенных акций, которое составило 728 696 320 акций в 2002 году (2001 – 728 696

320, 2000 – 706 584 862). Не существует ценных бумаг, которые могли бы потенциально уменьшить долю прибыли владельцев обыкновенных ак-

ций, поэтому базовая прибыль на одну обыкновенную акцию равна разводненной прибыли на одну обыкновенную акцию.

26. ПРИБЫЛЬ В РАСЧЕТЕ НА АКЦИЮ

Справедливой стоимостью финансовых инструментов является сумма, за которую финансовый инструмент может быть обменен в процессе сдел-

ки между заинтересованными сторонами в данный момент времени (за исключением принудительной продажи или ликвидации). Наилучшим под-

тверждением справедливой стоимости являются рыночные цены.

Балансовая стоимость денежных активов и обязательств приблизительно соответствует их справедливой стоимости; балансовые статьи, выражен-

ные в иностранной валюте, были переведены в рубли с использованием соответствующих курсов валют на конец отчетного периода. 

Балансовая стоимость денежных средств и их эквивалентов приблизительно соответствует их справедливой стоимости вследствие их краткосроч-

ного характера и минимальных кредитных рисков.

27. СПРАВЕДЛИВАЯ СТОИМОСТЬ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ
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а) Правительство и ОАО «Связьинвест» в роли акционера

Как отмечено в Примечании 1, материнской компанией по отношению к Группе является ОАО «Связьинвест», которому принадлежит 50,67% голо-

сующих акций Компании, а его представители составляют большинство в Совете Директоров. Правительству Российской Федерации, в свою оче-

редь, принадлежит 75% голосующих акций ОАО «Связьинвест», и поэтому оно является фактическим собственником Группы. Политика Прави-

тельства заключается в сохранении контрольного пакета акций в таких стратегических отраслях экономики, как телекоммуникационная отрасль. 

В прошлом ряд правительственных сообщений указывал на то, что Правительство рассматривает вопрос реструктуризации телекоммуникацион-

ного сектора, контролируемого ОАО «Связьинвест». До настоящего времени какие-либо меры в этом направлении не предпринимались 

(см. Примечание 30).

б) Доля участия государства в предприятиях отрасли связи в Российской Федерации и
защита государственных интересов

Эффективно функционирующая отрасль электрической связи и передачи данных имеет исключительно важное значение для России по целому

ряду причин, включая вопросы экономического, социального, стратегического характера, а также вопросы национальной безопасности. Соответст-

венно, государство оказывает и, скорее всего, будет продолжать оказывать существенное влияние на деятельность телекоммуникационной отрас-

ли в целом и Группы в частности. Государство, действуя через Министерство по связи и информатизации и Министерство по антимонопольной по-

литике, обладает общим правом регулирования внутренних тарифов и действительно осуществляет регулирование тарифов в ограниченных пре-

делах. Министерство по связи и информатизации также осуществляет контроль за процедурой выдачи лицензий поставщикам услуг связи. 

в) Операции с группой ОАО «Связьинвест»

Группа ОАО «Связьинвест» использует сеть связи Группы для передачи трафика между своими региональными и прочими операторами связи

применительно как к междугородной, так и к международной связи. 

Группа использует региональные сети связи группы ОАО «Связьинвест» для приземления трафика, включая исходящий трафик от своих прямых

абонентов в Москве. 

Тарифы на оказание услуг связи компаниям группы ОАО «Связьинвест» в значительной мере подвержены регулированию со стороны

государственных органов, как изложено в подпункте (б) настоящего примечания.

В 2002 году Группа, выступая в качестве лизингодателя, заключила ряд лизинговых соглашений с компаниями группы ОАО «Связьинвест».

28. ОПЕРАЦИИ СО ВЗАИМОСВЯЗАННЫМИ СТОРОНАМИ
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В таблице ниже представлены суммы доходов и расходов, относящиеся к операциям с группой ОАО «Связьинвест»:

2002 2001 2000

Доходы 9 394 8 047 7 721 

Расходы, связанные с услугами, оказанными прочими операторами сетей связи (264) (144) (116)

Административные и прочие расходы (160) – –

Кроме того, Связьинвест участвует в распределении дивидендов, начиная с момента начала своего участия в акционерном капитале Группы.

В таблице ниже представлены суммы дебиторской и кредиторской задолженности по операциям с группой ОАО «Связьинвест»:

2002 2001

Дебиторская задолженность по лизинговым платежам – долгосрочная доля 972 –

Дебиторская задолженность по лизинговым платежам – текущая доля 688 –

Долгосрочные финансовые вложения 140 –

Краткосрочные финансовые вложения 69 –

Средства клиентов (662) –

Дебиторская задолженность, нетто 1 879 976

Кредиторской задолженности по основным видам деятельности перед группой ОАО »Связьинвест» не имеется.
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г) Операции с Правительством 

Другие государственные организации («бюджетные организации»), такие как Министерство обороны и контролируемые Правительством

предприятия, в основном представленные государственными теле- и радиовещательными компаниями, используют сети связи Группы для

передачи трафика и теле- и радиовещания по всей территории страны. В некоторых случаях предоставление услуг сводится к аренде каналов

связи, за которые Группа взимает плату ниже рыночных ставок. 

Доходы от оказания таких услуг данным организациям включали:

2002 2001 2000

Доходы 1 211 571 489

Суммы дебиторской задолженности по операциям с данными организациями включали:

2002 2001

Дебиторская задолженность, нетто 563 802

Кредиторской задолженности по операциям с данными организациями не имеется.

Государство также использует опыт Группы в области приобретения телекоммуникационного оборудования для различных бюджетных

организаций. Плата за этот вид услуг не взимается. 
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д) Операции с компаниями – объектами инвестиций 

Группа также осуществляет разнообразные деловые операции с предприятиями и компаниями, объектами капиталовложений, включая

ассоциированные компании, на которые Группа оказывает существенное влияние. Данные деловые операции включают оказание

телекоммуникационных услуг, лизинговых услуг и услуг по пенсионному обеспечению для сотрудников этих компаний. По мнению руководства

Группы, данные операции осуществляются на коммерческих условиях и по действующим рыночным ценам. 

Свод данных операций представлен ниже:

2002 2001 2000

Доход от аренды – 74 28

Платежи операторам национальных сетей связи (26) (437) (191)

Пенсионные взносы (85) (167) (182)

Суммы, включенные в консолидированные балансы и относящиеся к операциям с данными предприятиями, представлены следующим образом:

2002 2001

Кредиторская задолженность (12) (97) 

Дебиторская задолженность по лизинговым платежам – 113 

Дебиторская задолженность, нетто 69 578 

Займы выданные 60 – 

Арендованные основные средства – 759 

е) Вознаграждение членам Совета Директоров

В течение года состав Совета Директоров Компании был следующим:

До 1 июня 2002 года До 31 декабря 2002 года

Яшин В.Н. Белов В.Е. Яшин В.Н. Белов В.Е.

Емельянов Н.П. Васин В.С. Емельянов Н.П. Кузнецов С.И. 

Лопатин А.В. Осипчук А.И. Лопатин А.В. Осипчук А.И. 

Панченко С.Н. Полищук В.А. Панченко С.Н. Полищук В.А. 

Королев Н.М. Авдиянц С.П. Рагозина И.М. Слипенчук М.В.

Фингер Г.М. Фингер Г.М. 

В 2002 г. вознаграждение членам Совета Директоров составило 21 (2001: 5, 2000: 7).
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Программа капитальных вложений Группы на 2003 год, утвержденная Советом Директоров, предусматривает, что плановые капитальные затраты

составят 4 521. 

29. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

а) Судебные процессы

В настоящее время против Группы возбуждено несколько исков, связанных с осуществляемой Компанией деятельностью. По мнению руководства,

окончательное решение в отношении этих исков не будет иметь существенного негативного влияния на результаты деятельности или финансовое

положение Компании или Группы. 

б) Налогообложение

Российское налоговое законодательство является объектом неоднозначного толкования и постоянных изменений. Более того, толкование налого-

вого законодательства налоговыми органами в применении к операциям и хозяйственной деятельности компаний Группы может не совпадать с

мнением руководства Группы. Как следствие этого, операции могут быть оспорены налоговыми органами и Группе могут быть начислены дополни-

тельные налоги, штрафы и пени, сумма которых может быть значительной. Финансовый период остается открытым для проверки налоговыми ор-

ганами в течение трех лет. Тем не менее, по мнению руководства, в настоящей консолидированной финансовой отчетности были отражены все су-

щественные налоговые обязательства.

в) Лицензии

Основная часть доходов Ростелеком получена от деятельности, осуществляемой в соответствии с лицензиями, выданными Правительством РФ.

Срок действия этих лицензий истекает в различные сроки в период с 2003 по 2007 год Компания имеет все основания рассчитывать на продление

сроков действия данных лицензий. Тем не менее следует отметить, что приостановление, окончание или невозобновление действия одной или всех

основных лицензий Компании может оказать существенное негативное влияние на финансовое положение и деятельность Компании и Группы.

30. УСЛОВНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
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В августе 1996 года Компания получила три лицензии сотовой связи на осуществление деятельности в Новосибирской, Хабаровской и Амурской

областях. Лицензии дают Компании право на оказание услуг беспроводной связи в стандарте GSM 900 на 10 лет начиная с даты регистрации ли-

цензии (до октября 2006 года). В соответствии с условиями лицензий Компания должна осуществить оплату за данные лицензии в размере 

16,5 млн. долларов США. По состоянию на 31 декабря 2002 года оплата осуществлена не была.

Задолженность возникнет после получения уведомления от Федерального Комитета операторов сети GSM 900. До настоящего момента Компания

не получала уведомлений на оплату лицензий. Руководство Компании уверено, что переговоры, касающиеся окончательной суммы оплаты, закон-

чатся существенным снижением суммы платежа. В связи с этим в консолидированную финансовую отчетность не были включены начисления,

связанные с обязательствами по лицензиям на предоставление услуг сотовой связи. Руководство уверено, что отсутствие вышеуказанных начис-

лений до разрешения данной неопределенной ситуации не окажет существенного влияния на деятельность Компании.

г) Реструктуризация

В последнее время Правительством РФ и группой ОАО «Связьинвест» был сделан целый ряд объявлений в прессе относительно планов по рестру-

ктуризации отрасли связи. В своей Программе развития телекоммуникационной отрасли, представленной Правительству РФ в декабре 2000 года,

Министерство по связи и информатизации указало, что изменение статуса Группы как монопольного поставщика услуг международной и между-

городной дальней связи не планируется как минимум до 2005–2006 гг. 

Помимо планов по реструктуризации отрасли Правительство объявило о планах по приватизации ОАО «Связьинвест» в 2003 или 2004 году. Влия-

ние реструктуризации отрасли, если она будет иметь место, будет отражено в финансовой отчетности Группы в тот момент, когда станет возмож-

ным провести его оценку.

д) Страхование

В начале 2003 года Компания застраховала большую часть своего телекоммуникационного оборудования. По мнению руководства, страховое по-

крытие является достаточным для возмещения убытков, которые могут возникнуть в связи с повреждением оборудования.
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Часть дебиторской задолженности Группы приходится на долю государственных и прочих некоммерческих организаций. Политические и экономи-

ческие факторы влияют на возможность получения данной задолженности. По мнению руководства, по состоянию на 31 декабря 2002 года у Груп-

пы нет существенных необеспеченных убытков по данному и прочим видам дебиторской задолженности. 

Финансовые инструменты, которые потенциально могут привести к возникновению концентрации кредитного риска, в основном представлены де-

биторской задолженностью по основной деятельности и прочими дебиторами. Кредитный риск, связанный с этими активами, носит ограниченный

характер в связи со значительностью клиентской базы Группы и осуществлением постоянных процедур контроля за кредитоспособностью заказ-

чиков и прочих дебиторов. 

Группа размещает свободные денежные средства на депозитах в ряде российских банков. Страхование банковских вкладов не предоставляется

банкам, действующим в России. Для управления кредитным риском Группа распределяет свободные денежные средства между разными банками,

и руководство Группы периодически анализирует кредитоспособность банков, в которых размещены денежные средства.

31. УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТНЫМИ РИСКАМИ

Дебиторская и кредиторская задолженность включает беспроцентные финансовые активы и обязательства. Процентные ставки, уплачиваемые по

кредитам Группы, раскрыты в Примечаниях 18 и 19.

32. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕНТНЫМИ РИСКАМИ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

(В миллионах российских рублей с учетом покупательной способности рубля на 31 декабря 2002 года)

В феврале 2003 года в результате пожара на одной из телефонных станций в Москве существенно пострадало имущество зависимых компаний

Группы – Телмос и Голден Телеком. Ожидается, что доля Группы в понесенных убытках этих ассоциированных компаний в 2003 году в связи с

указанным событием не превысит 150.

В 2003 году Группа продала вложения в компании Нижегородская Сотовая Связь, Байкалвестком и ЕнисейТелеком компаниям группы ОАО

«Связьинвест» за следующие суммы:

Финансовое вложение Реализованная доля в уставном капитале Сумма возмещения

Нижегородская Сотовая Связь 50% 636

Байкалвестком 49% 270

Енисейтелеком 49% 397

В июне 2003 года Группа заключила соглашение с Альфа Банк (Россия), связанное с реструктуризацией задолженности перед Внешэкономбанком

(см. Примечание 18). В соответствии с этим соглашением задолженность Группы конвертируется в векселя на общую сумму 100 млн. долларов

США (3 070), выплачиваемых в течение 36 месяцев шестью равными долями один раз в полгода в сумме 16,7 млн. долларов США (512) каждая.

33. ПОСЛЕДУЮЩИЕ СОБЫТИЯ
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ОАО «Ростелеком»

Юридический адрес: 

Россия, 103091, г. Москва, ул. Делегатская, 5

Почтовый адрес: 

Россия, 125047, г. Москва, ул. 1-я Тверская-Ямская, 14

Тел.: (7 095) 972 8283 

Факс: (7 095) 787 2850

Адрес электронной почты: 

rostelecom@hq.rt.ru  

www.rt.ru 

Контактная информация 

Управление по связям 

с общественностью

Дмитрий Чуксеев

Начальник управления

Тел.: (7 095) 973 9973 

Факс: (7 095) 787 2850

Адрес электронной почты: 

chukseyev@hq.rt.ru 

Отдел по работе 

с инвесторами

Анна Карева

Начальник отдела

Тел.: (7 095) 973 9920 

Факс: (7 095) 787 2850

Адрес электронной почты:

oracb@hq.rt.ru 

Отдел ценных бумаг

Ольга Мохорева

Начальник отдела

Тел.: (7 095) 973 9940 

Факс: (7 095) 787 2850

Адрес электронной почты:

oracb@hq.rt.ru

Реестродержатель

ЗАО «Регистратор-Связь»

Юридический адрес: 

107014, г. Москва, 

ул. Большая Оленья, 15а

Почтовый адрес: 

107078, г. Москва, 

ул. Каланчевская, 15а

Тел. / факс: (7 095) 933 4221

Адрес электронной почты:

regsw@asvt.ru 

Независимый аудитор

ЗАО «Эрнст энд Янг

Внешаудит»

Aдрес: 103062, г. Москва, 

Подсосенский пер., 20/12

Тел.: (7 095) 705 9292

Факс: (7 095) 705 9293


