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Заявление об ограничении 
ответственности 

Некоторые заявления, содержащиеся в настоящей презентации ОАО «Ростелеком» (далее – презентация), являются «заявлениями, содержащими
прогноз относительно будущих событий» в значении, придаваемом этому термину федеральными законами США о ценных бумагах, и, следовательно, на
данные заявления распространяется действие положений указанных законов, которые предусматривают освобождение от ответственности за
совершаемые добросовестно действия.
Такие заявления, содержащие прогноз относительно будущих событий, включают в себя, но не ограничиваются, следующей информацией:
оценка будущих операционных и финансовых показателей ОАО «Ростелеком» (далее – Компания), а также прогнозы относительно факторов, влияющих
на текущую стоимость будущих денежных потоков;

• планы Компании по участию в уставных капиталах других организаций;
• планы Компании по строительству и модернизации сети, а также планируемые капиталовложения;
• динамика спроса на услуги Компании и планы Компании по развитию существующих и новых услуг, а также в области ценообразования;
• планы по совершенствованию практики корпоративного управления Компании;
• будущее положение Компании на телекоммуникационном рынке и прогнозы развития рыночных сегментов, в которых работает Компания;
• экономические прогнозы и ожидаемые отраслевые тенденции;
• возможные регуляторные изменения и оценка влияния тех или иных нормативных актов на деятельность Компании;
• иные планы и прогнозы Компании в отношении еще не произошедших событий.

Названные заявления, содержащие прогноз относительно будущих событий, подвержены влиянию факторов риска, неопределенности, а также иных
факторов, вследствие которых действительные результаты в итоге могут не соответствовать заявленному. Данные риски, факторы неопределенности и
иные факторы включают в себя:

• риски, связанные с возможным изменением политических, экономических и социальных условий в России, а также мировых экономических
условий;

• риски, относящиеся к области российского законодательства, правового регулирования и налогообложения, включая законы, положения, указы и
постановления, регламентирующие отрасль связи Российской Федерации, деятельность, связанную с выпуском и обращением ценных бумаг, а
также валютный контроль в отношении российских компаний, не исключая официального толкования подобных актов регулирующими органами;

• риски, касающиеся деятельности Компании, среди которых выделяются: возможность достижения запланированных результатов, уровней
рентабельности и темпов роста; способность к формированию и удовлетворению спроса на услуги Компании, включая их продвижение;
способность Компании оставаться конкурентоспособной в условиях либерализации российского рынка телекоммуникаций;

• технологические риски, связанные с функционированием и развитием инфраструктуры связи, технологическими инновациями и конвергенцией
технологий;

• прочие риски и факторы неопределенности. Более детальный обзор данных факторов содержится в публично раскрываемых документах
Компании.

Большинство из указанных факторов находится вне возможности контроля и прогнозирования со стороны Компании. Поэтому, с учетом вышесказанного,
Компания не рекомендует необоснованно полагаться на какие-либо высказывания относительно будущих событий, приведенные в настоящей
презентации. Компания не принимает на себя обязательств публично пересматривать данные прогнозы – ни с целью отразить события или
обстоятельства, имевшие место после публикации настоящей презентации, ни с целью указать на непредвиденно возникшие события – за исключением
тех случаев, когда это требуется в соответствии с применимым законодательством.
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1. Основные события
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2013 - переходный год

Бизнес новости и новости стратегии

• Совет директоров утвердил обновленную стратегию
c фокусом на ШПД и платное ТВ

• Развитие мобильного бизнеса через создание СП с
Теле2 Россия

• 12 декабря 2013 года Совет директоров
Ростелекома одобрил внесение мобильных
активов Компании в СП с TELE2 RUSSIA
HOLDING AB.

• 6 февраля 2014 года подписано рамочное
соглашение о порядке интеграции

• Подписаны соглашения о стратегическом
партнерстве с Газпром-Медиа и Сбербанком

• Внутренняя оценка бизнес процессов и участие в
проекте AT Kearney Global Cost Benchmarking Project.

• Оптимизация закупочных процедур, которая
позволила сэкономить 16 млрд. рублей в 2013 году

• Соглашения по новым программам с гос.
финансированием, включая устранение цифрового
неравенства и электронное правительство

• Ростелеком в качестве генерального партнера
обеспечил современной сетевой инфраструктурой
Олимпийские и Параолимпийские игры Сочи 2014

События

Корпоративные новости

• Сергей Калугин назначен Президентом Компании.
После назначения усилена команда топ-менеджеров.

• 1 октября 2013 года состоялась реорганизация в
форме присоединения к ОАО «Ростелеком»
материнской компании ОАО «Связьинвест», а также
20 акционерных обществ. В результате обязательного
выкупа акций у «несогласных» с реорганизацией
акционеров Компания приобрела 6,5% обыкновенных
и 17,5% привилегированных собственных акций.

• Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) и один
из ведущих международных банков Дойче Банк
совместно приобрели 72,187,366 обыкновенных акций
ОАО «Ростелеком». Инвестиции составили 7,674
млрд руб.

• ООО «МОБИТЕЛ» приобрел у «Газпромбанка» 7,45%
обыкновенных акций ОАО «Ростелеком» за 25,2 млрд.
рублей.

• В декабре 2013 года на внеочередном общем
собрании акционеры поддержали реорганизацию в
форме выделения мобильных активов в ЗАО «РТ-
Мобайл». В результате обязательного выкупа акций у
«несогласных» с реорганизацией акционеров
Компания приобрела 6,1% обыкновенных и 13,7%
привилегированных собственных акций.
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2. Операционные результаты
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2012 2013

28,2   
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Основные операционные результаты 2013

Фиксированный ШПД
(млн абонентов)

Платное ТВ
(млн абонентов)

Фиксированная голосовая связь
(млн абонентов)

Мобильный сегмент
(млн абонентов)

-6% год-к-году

9,7   

10,6   

2012 2013

+8% год-к-году

13,6   
14,8   

2012 2013

6,9   
7,5   

2012 2013

+9% год-к-году

453 448

IP-ТВ
(млн абонентов)

116
133

Фиксированный ШПД по оптике
(млн абонентов)

1,6   

2,2   

2012 2013

155
185

241 249
263

239

+38% год-к-году

+9% год-к-году+30% год-к-году

408
415

ARPU
! В соответствии с учетной политикой Компании показатели 
были пересмотрены  с учетом  присоединения «Связьинвеста» и 
его дочерних обществ за 2011-2013 гг. Квартальные данные были 
пересмотрены за  4 кв 2012 как первый сопоставимый с 4 кв 2013 
года период.
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Ежеквартальное наращивание абонентской 
базы

Фиксированный ШПД по 
технологии (%)

Фиксированный ШПД
(млн абонентов) Основные события

• Компания достигла очередных
высоких показателей в квартале
в сегмента фиксированного ШПД
и Платного ТВ

• В сегменте фиксированного
ШПД, количество абонентов,
подключенных по оптике,
увеличилось на 30% год-к-году
до 4,0 млн., а общий рост
абонентской базы составил 8%
год-к-году.

• В сегменте платного ТВ,
ключевым факторов роста было
развития IP ТВ (+38% до 2.2 млн
абонентов).

Платное ТВ по технологии (%) IP-ТВ (млн абонентов)

9,7 10,0 10,1 10,3 10,6

4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

+8% год-к-году

32% 33% 35% 36% 38%

68% 67% 65% 64% 62%

4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

xDSL Fiber

23% 25% 26% 27% 29%

77% 75% 74% 73% 71%

4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

Other IPTV

1,6 1,7 1,9 2,0 2,2

4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

+38% год-к-году
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Рыночные позиции Ростелекома

9

11%

39%

10%

Прочие

Эр-Телеком

Ростелеком
МТС

Вымпелком

ВымпелКом
Прочие

Триколор
Акадо
Эр-Телеком
МТС
Ростелеком

13% 68%
Прочие

Ростелеком
МТС(МГТС)

• Ростелеком – крупнейший в 
стране провайдер ШПД. 

• На конец 4 кв 2013 количество 
абонентов, подключенных по 
оптике, увеличилось на 30% год-
к-году до 4.0 млн абонентов, 
тогда как общее количество 
абонентов ШПД увеличилось на 
8% год-к-году и составило 10.6 
млн абонентов    

• Ростелеком – лидер рынка 
платного ТВ по выручке. Доля 
рынка Компании в сегменте IP-
ТВ достигла 63% в 4Q2013.

• IP-ТВ – основной драйвер роста 
в сегменте платного ТВ. 
Абонентская база Ростелекома 
выросла на 38% год-к-году и 
достигла 2,2 млн. абонентов. 

• В 2013 году доля 
«Ростелекома» оставалась 
стабильной

• В 4 кв 2013 Компания 
обслуживала  26.5 млн. 
абонентов (6% снижения к 4 кв
2012)

Источник: iKS-Consulting, ACM Consulting, данные операторов
Примечание: Все данные относятся к только к России.
¹ в части  Триколора учитываются только платящие абоненты

Платное ТВ
Доля рынка по абонентам, %, 4Q2013

Фиксированный ШПД (B2C)
Доля рынка по абонентам, %, 4Q2013

Фиксированная голосовая связь
Доля рынка по абонентам, %, 4Q2013

13%

18%

69%

36%

30%

3%
3%

8%

26%

8%

22%

41%

11%9%

9%

30%

40%

Платное ТВ
Доля рынка по выручке, %, 4Q2013

Абоненты фиксированного ШПД (B2C сегмент), млн

12%

6%

5%

11%

35%

10%

22%

ВымпелКом
Прочие

Триколор
Акадо
Эр-Телеком
МТС
Ростелеком

9,0

2,2 2,4 2,5

9,8

2,3 2,3 2,7

Rostelecom MTS VimpelCom ER-Telecom

2012

2013
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3. Финансовые результаты и прогноз
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2,7   

1,0   

3,1%

1,2%

4Q12 4Q13

Чистая прибыль (млрд руб)

OIBDA (млрд руб) и OIBDA маржа (%)Выручка (млрд руб)
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Ключевые финансовые показатели 
в 4 квартале 2013

CAPEX / Выручка
Маржа по чистой 

прибыли

OIBDA
margin

Капитальные затраты (млрд руб)

85,4   85,3   

4Q12 4Q13

24,9   
25,2   

29,2% 29,5%

4Q12 4Q13

% от  выручки

28,3   

21,4   

33,2%

25,1%

4Q12 4Q13

+1% год-к-году

! В соответствии с учетной политикой Компании показатели 
были пересмотрены  с учетом  присоединения «Связьинвеста» и 
его дочерних обществ за 2011-2013 гг. Квартальные данные были 
пересмотрены за  4 кв 2012 как первый сопоставимый с 4 кв 2013 
года период.
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332   326   

6%
-2%

2012 2013

Чистая прибыль (млрд руб)

OIBDA (млрд руб) и OIBDA маржа (%)Выручка (млрд руб)

12

Ключевые финансовые показатели в 2013

Маржа по чистой 
прибыли

Рост год-к-году OIBDA
маржа

* - разовые доходы от проекта видеонаблюдения за выборами Президента РФ
** - рост без учета доходов от проекта видеонаблюдения 1 кв 2012

Капитальные затраты (млрд руб)

Эффект от 
выборов *

94   

68   

28,2%

21,0%

2012 2013

% от выручки

33   

24   

10,0%

7,4%

2012 2013

120   
113   

36,2% 34,8%

2012 2013

10
+1.2%**
рост без 

учета 
«разовых» 

доходов

«Разовый» эффект  
в 1 кв12

«Разовый» эффект  
в 1 кв12
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Выручка в 2013 году 

Динамика выручки (млрд руб)

Структура выручки в 2013 (%)

Основная информация

• В 2013 году выручка Компания выросла на 1.2% год-к-
году до 326 млрд. руб. (без учета «разовых» доходов 
в 1кв 2012). С учетом «разовых» доходов выручка 
упала на 2%. В том числе это было обусловлено:

• 8% ростом выручки от услуг ШПД (прирост на 4,3 
млрд руб.) и 29% ростом от Платного ТВ (прирост 
на 2,7 млрд руб.) за счет наращивания 
абонентской базы; 

• 13% (или 2,9 млрд рублей) ростом от услуг 
присоединения и пропуска трафика (привлечение 
доп. объемов трафика на сети «Ростелекома» от 
других операторов).

Структура выручки (млрд. руб)

332   326   

6%
-2%

2012 2013

Рост год-к-году

* - разовые доходы от проекта видеонаблюдения за выборами Президента РФ
** - рост без учета доходов от проекта видеонаблюдения 1 кв 2012

Эффект от 
выборов*

10
+1.2% рост**

без учета 
«разовых» 

доходов

Местная 
телефонная 

связь
27%

ВНЗ и 
МГ/МН

10%Услуги 
присоедине

ния и 
пропуска 
трафика 

11%

Мобильная 
связь
12%

ШПД
17%

Платное ТВ
4%

Прочее
19%

2013 2012 %,  год-к-году

Местная телефонная связь 87.4 89.5 (2%) 
Внутризоновая телефонная связь 17.2 19.6 (13%) 

МГ/МН 17.1 20.6 (17%) 
Услуги присоединения  и пропуска трафика 24.9 22.0 13% 
Мобильная связь 38.9 41.2 (5%) 
Аренда каналов 9.5 11.4 (17%) 
ШПД 55.9 51.6 8% 
Платное ТВ 11.9 9.2 29% 
Передача данных 23.0 20.9 10% 
Прочая выручка 39.9 46.5 (14%) 

Итого 325.7 332.4 (2.0%) 
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OIBDA и операционная прибыль  в 2013

Динамика OIBDA (млрд рублей) Основные выводы

• OIBDA Компании за 2013 году составила 113 млрд рублей 
при уровне OIBDA маржи в 34.8%.

• Отклонение OIBDA и операционной прибыли год-к-году 
обусловлено: 

• Наличием в 1Q2012 разового эффекта

• 2% увеличением на сумму 2.2. млрд рублей, год-к-
году расходов на персонал до 91 млрд рублей, в том 
числе за счет:

ü Увеличения расходов по негосударственному 
пенсионному обеспечению на сумму 0.6 млрд 
рублей по причине внесения изменений в 
стандарт IFRS 19  

ü Роста единовременных выплат сотрудникам и 
членам органов управления компаний, 
присоединившихся к Ростелекому с 01 
октября 2013 году на сумму 0.8 млрд рублей

• 2% увеличением год-к-году расходов по 
присоединению сетей связи до 49.7 млрд рублей

OIBDA
margin

Маржа операционной прибыли

Динамика операционной прибыли
(млрд рублей)

OIBDA
маржа

120   
113   

36,2% 34,8%

2012 2013

Разовый эффект в 1Q’12

54   

45   

16,2%

13,8%

2012 2013



www.rt.ru15

Капитальные затраты

Капитальные затраты (млрд руб) Основные выводы

• По итогам 2013 года капитальные затраты 
снизились на 27% год-к-году до 68 млрд рублей. 
Уменьшение инвестиций в отчетном периоде было 
обусловлено преимущественно более 
эффективной закупочной деятельностью.

• Компания продолжила модернизировать 
тендерные процессы. В результате по итогам 2013 
года мы можем наблюдать совокупную экономию 
операционных и капитальных затрат в размере 16
млрд рублей. 

• По итогам 2013 года соотношение капитальных 
затрат к объему выручки составило 21% по 
сравнению с 28% в 2012. 

Динамика капитальных затрат в течение квартала 
(млрд руб)

Соотношение кап.затраты/ выручка

94   

68   

28,2%

21,0%

2012 2013

28,3   
25,2   

7,5   
14,4   

21,4   

33% 32%

9%

18%

25%

4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

Соотношение 
кап.затраты/ 
выручка
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Усиление контроля за денежным 
потоком

Динамика чистого долга 

Основные выводы

• По итогам 2013 года общий долг составил 228 млрд рублей. На рост уровня долга 
главным образом влияние оказал обязательный выкуп акций на сумму 30.25 млрд 
рублей у акционеров в рамках реорганизации по присоединению Связьинвест и 
дочерних компаний. 

• Компании удалось в 2013 году снизить средневзвешенную ставку финансирования 
до 8.11%. 

• Более 99% долга Компании представляют собой рублевые обязательства, что 
минимизирует валютные риски Компании.

• В 2013 году Компания успешно провела работу по оптимизации структуры 
долгового портфеля в пользу увеличения доли долгосрочных займов

• Чистый денежный поток  в 2013 году составил 17.2 млрд рублей, в пять раз больше 
данного показателя по прошлому году. 

Чистый Долг/ 
OIBDA

Анализ чистого 
денежного потока2 (млрд рублей)

1 - 10 млрд рублей – займы по прекращающейся деятельности (займы перед 3ми лицами мобильного бизнеса) 
2 - Чистый денежный поток = чистый денежный поток от операционной деятельности за вычетом капитальных 

затрат 

% рост год-к-году

Общий Долг1

(млрд рублей)

Займы, передаваемые 
по прекращающейся 

деятельности

Структура Долга по срокам 
погашения  

2 лет3-5 лет 1 лет

24%

47%

28%
11%

48%

41%

2012 2013

2012 20131H13 9M13

218 228

2012 2013

10

201 217

1,7

1,9

2012 2013 1Q13

3,0
-3,0

14,2
16,7 17,2
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Сравнение Результатов и 
Прогноза на 2013

Выручка
ü Незначительный рост выручки в 2013 году

(выручка на уровне 2012 – отдельно для
Ростелекома)

OIBDA маржа ü 35-36% (36-37% - отдельно для Ростелекома)

Рейтинг ü Поддержание позитивного инвестиционного
уровня

Капитальные 
затраты

ü Незначительно выше 20% от выручки 2013
года

Результаты по сравнению с Прогнозом на 2013 (включая финансовые 
результаты Связьинвеста после реорганизации)

+1.2%

34.8%

21%

подтвер
ждено

Прогноз на 2014 будет предоставлен в следующем квартале после более точной оценки 
влияния отделения мобильных активов на отчетность Ростелекома
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Вопросы и ответы
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Департамент по работе с инвесторами

Тел. +7 (499) 995 9780
E-mail:      ir@rt.ru
Web: www.rostelecom.ru/en/ir/

Контактная информация


