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1. Обращение к акционерам и инвесторам 

1.1. Обращение Председателя Совета директоров ПАО «ОАК» 

 

Уважаемые коллеги! 

Публичное акционерное Общество «Объединенная авиастроительная корпорация», 

включающая все крупные самолетостроительные предприятия и инженерные центры России, 

продолжает играть системообразующую роль в авиационной промышленности. Обеспечивая 

создание и производство современных самолетов, ПАО «ОАК» способствует решению ряда 

ключевых задач: укреплению обороноспособности, сохранению технологического лидерства 

страны, развитию транспортной мобильности населения.  

Совет директоров ПАО «ОАК» в 2020 году продолжил активную работу по развитию 

Общества и повышению эффективности его деятельности. В сложный для всей промышленности 

период, когда пандемия новой коронавирусной инфекции бросила вызов российской и глобальной 

экономике, Общество сохранило, в том числе благодаря своевременно оказанной поддержке со 

стороны государства, темпы производства и намеченную динамику развития.  

Под непосредственным контролем Совета директоров продолжилась реализация 

корпоративной трансформации ПАО «ОАК», включающая последовательную централизацию 

управления, исключение дублирующих административных функций, создание общекорпоративных 

центров компетенций и обслуживания, расширение кооперации производственных площадок для 

более эффективной реализации самолетостроительных программ.  

Весомую роль в укреплении устойчивости, прежде всего, финансовой, сыграла интеграция 

ПАО «ОАК в структуру основного акционера. Значительный потенциал имеет дальнейшее 

углубление взаимодействия с другими предприятиями авиационного кластера, выступающими 

поставщиками значительной части узлов и оборудования для осуществляющих финальную сборку 

воздушных судов предприятий ПАО «ОАК». Это сотрудничество особенно актуально в свете 

реализуемых программ по импортозамещению зарубежных комплектующих. 

На 2021 год перед ПАО «ОАК» стоят не менее сложные задачи. Прежде всего, корпорация 

должна предпринять решительные шаги по достижению показателей программы финансового 

оздоровления. Работа в условиях глобального экономического спада и давления введенных рядом 

стран мер ограничительного характера потребует предельной концентрации усилий на всех 

уровнях: сотрудников, руководителей и акционеров. Совет директоров приложит все усилия, чтобы 

Группа ПАО «ОАК» становилась сильнее, эффективнее и имела твердые позиции на внутреннем и 

мировом рынках. 

 

 

Председатель Совета директоров ПАО «ОАК» 

Раскрытие информации о Председателе Совета директоров  

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 
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1.2. Обращение Генерального директора ПАО «ОАК» 

 

Уважаемые коллеги! 

Работа Общества в 2020 году, как и деятельность подавляющего большинства предприятий, 

проходила в особых условиях, значительно осложненных распространением новой коронавирусной 

инфекции. Тем не менее, ПАО «ОАК» продолжило выполнение своих обязательств по созданию, 

производству и сервисному обслуживанию всей линейки воздушных судов.  

Мы мобилизовали все необходимые ресурсы, чтобы выполнить заданный объем работ и при 

этом сохранить здоровье наших работников. В результате принятых мер удалось не допустить 

лавинообразного распространения коронавирусной инфекции на предприятиях Группы 

ПАО «ОАК», при этом все значимые планы реализованы. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Нельзя не отметить сохранение высокой загрузки и конструкторских бюро Группы 

ПАО «ОАК»: по всем сегментам продолжается модернизация эксплуатируемых и разработка 

перспективных воздушных судов.  

Пассажирские авиаперевозки в 2020 году оказались одной из самых пострадавших отраслей. 

Производителям значительную поддержку оказали принятые государством меры по 

стимулированию развития региональных маршрутов и поставок для них российских воздушных 

судов. Ближнемагистральный самолет «Суперджет 100» в условиях существенного снижения 

пассажиропотока оказался весьма востребованным благодаря соотношению комфорта, вместимости 

и дальности. В итоге, с момента возобновления массовых полетов на территории России 

авиакомпании открыли несколько десятков новых маршрутов именно на «Суперджетах».  

И хотя сертификация, в особенности, международная, новых гражданских самолетов была 

существенно затруднена противовирусными ограничениями, тем не менее работа над 

перспективной гражданской техникой не останавливалась. В результате в конце года состоялся 

первый полет среднемагистрального самолета МС-21 с отечественными двигателями ПД-14 и 

впервые поднялся в воздух модернизированный региональный турбовинтовой Ил-114-300.  

Отдельная большая работа, проводимая в гражданском самолетостроении – создание 

российских ключевых самолетных систем нового поколения для наших лайнеров. Так, для МС-21 

разработаны отвечающие всем требованиям российские аналоги композитных материалов для 

производства крыла, в рамках проекта SSJ new идет создание и ряда ключевых систем и 

оборудования российского производства. Ключевую роль в увеличении доли отечественных 

комплектующих играют предприятия, входящие в авиационный кластер. 

Важнейшим событием для устойчивого развития Группы ПАО «ОАК» в 2020 году стала 

принятая программа финансового оздоровления. Сформировавшаяся за десятилетия проблемная 

задолженность предприятий, практически блокировавшая их развитие, была погашена или 

реструктурирована. Условием такой поддержки является принятие целого ряда серьезных мер по 

повышению эффективности Группы ПАО «ОАК». В первую очередь, это сокращение 

непроизводственных затрат, избыточных уровней управления, исключение дублирования 

вспомогательных функций. Важно, что при оптимизации работы предприятий и КБ рабочие 

основных специальностей и инженеры сокращаться не будут. 

Именно благодаря специалистам, авиастроителям-профессионалам, работающим на 

предприятиях и в инженерных центрах ПАО «ОАК», корпорация преодолела трудности 2020 года 

и продолжает движение вперед. Мы будем делать все зависящее от нас для улучшения условий 

труда сотрудников предприятий ПАО «ОАК», привлечения на работу перспективных молодых 

специалистов, поддержки высокотехнологичных рабочих мест в городах и регионах работы наших 
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предприятий. Все вместе – работники, руководство, акционеры, органы власти – мы обеспечим 

эффективность и развитие самолетостроения в России. Это наш вклад в рост 

конкурентоспособности нашей страны. 

 

 

Генеральный директор ПАО «ОАК» 

Раскрытие информации о Генеральном директоре 

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 
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2. Ключевые корпоративные события 2020 года 

 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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3. Сведения об Обществе 

3.1. Общие сведения об Обществе 

Полное фирменное наименование 

на русском языке – Публичное акционерное общество «Объединенная авиастроительная 

корпорация»; 

на английском языке – Public Joint Stock Company «United Aircraft Corporation». 

Сокращенное фирменное наименование  

на русском языке – ПАО «ОАК»; 

на английском языке – PJSC «UAC». 

Сведения о государственной регистрации 

Свидетельство о государственной регистрации: 77 008502150; 

выдано Межрайонной инспекцией ФНС России № 46 по г. Москве 20.11.2006; 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1067759884598; 

дата присвоения ОГРН: 20.11.2006; 

ИНН / КПП: 7708619320 / 770501001. 

Место нахождения Общества и контактная информация 

Субъект Российской Федерации, на территории которого зарегистрировано Общество: город 

Москва; 

место нахождения Общества: г. Москва; 

почтовый адрес: 115054, Москва, ул. Большая Пионерская, д. 1; 

телефон: +7 (495) 926-14-20; 

факс: +7 (495) 926-14-21; 

адрес электронной почты: office@uacrussia.ru; 

адрес интернет-сайта: www.uacrussia.ru. 

Сведения об основных видах деятельности  

разработка, производство, реализация, испытание и сопровождение эксплуатации 

авиационной техники, в том числе авиационной техники двойного назначения; 

гарантийное и сервисное обслуживание авиационной техники, в том числе авиационной 

техники двойного назначения; 

модернизация, ремонт, техническое обслуживание и утилизация авиационной техники, в том 

числе авиационной техники двойного назначения; 

внедрение новых технологий и разработок в области самолетостроения; 

деятельность по обеспечению авиационной безопасности; 

деятельность по контролю и управлению дочерними обществами; 

образовательная деятельность (подготовка и переподготовка кадров, повышение 

квалификации); 

деятельность по технической защите конфиденциальной информации; 
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деятельность по проведению работ, связанных с использованием сведений, составляющих 

государственную тайну, по осуществлению мероприятий и (или) оказанию услуг по защите 

государственной тайны, по обеспечению специальными видами связи, по противодействию 

иностранным техническим разведкам и технической защите информации, составляющей 

государственную тайну; 

оказание консультационных, информационных, аналитических, управленческих, 

посреднических и иных услуг. 

Штатная численность работников Общества на 31 декабря 2020 г. – 564 человека. 

Информация о включении ПАО «ОАК» в перечень стратегических организаций 

Указом Президента Российской Федерации от 24 октября 2018 года № 596 Общество 

исключено из перечня стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ, 

утвержденного Указом Президента Российской Федерации от 4 августа 2004 г. № 1009 «Об 

утверждении Перечня стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ». 

Полное наименование и адрес реестродержателя Общества 

Реестродержателем Общества является Акционерное общество «РТ-Регистратор», 

местонахождение: г. Москва, ул. Донская, д. 13, эт. 1А, пом. XII, ком. 11, ОГРН 1025403189790. 

Сведения о величине уставного капитала и количестве акций Общества 

По состоянию на 31 декабря 2020 года размер уставного капитала Общества составляет 447 

883 817 999,74 рублей, разделен на 520 795 137 209 обыкновенных акций номинальной стоимостью 

0,86 рублей каждая. 

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата 

государственной регистрации 

Выпуск 1-02-55306-E от 26 апреля 2013 г., международный код (номер) идентификации 

ценных бумаг ISIN RU000A0JPLZ7. 

Выпуск 1-02-55306-E-006D от 05 ноября 2020 г., международный код (номер) идентификации 

ценных бумаг ISIN RU000A102C62. 

Сведения об изменении уставного капитала (цель и полученные итоги) 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

22.10.2020 Банком России был зарегистрирован Отчет об итогах дополнительного выпуска 

ценных бумаг ПАО «ОАК» (государственный регистрационный номер 1-02-55306-Е-005D от 

19.08.2019).  

05.11.2020 Банком России был зарегистрирован Документ, содержащий условия размещения 

ценных бумаг ПАО «ОАК» (обыкновенных акций в количестве 441 000 000 000 штук), 

государственный регистрационный номер 1-02-55306-Е-006D от 05.11.2020. Условия выпуска 

предполагают размещение акций по закрытой подписке с целью получения финансирования, в том 

числе в рамках реализации программы улучшения финансово-экономического состояния 

ПАО «ОАК» и доведение средств до дочерних обществ. Всего в 2020 году в рамках данного выпуска 

было размещено 87 032 195 штук акций.  

Сведения о наличии специального права на участие Российской Федерации в правлении 

Обществом («золотой акции») 

Специальное право на участие Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 

муниципального образования в управлении ПАО «ОАК» («золотая акция») отсутствует. 
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Сведения об акционерах Общества, доля которых в уставном капитале составляет 2 

более и процентов по состоянию на 31.12.2020 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Сведения об аудиторе Общества 

Аудитором ПАО «ОАК» на 2020 год решением годового Общего собрания акционеров 

Общества 31 июля 2020 года утверждено Акционерное общество «БДО ЮНИКОН» (сокращенное 

фирменное наименование - АО «БДО Юникон»), место нахождения: 117587, г. Москва, Варшавское 

шоссе, д. 125, стр. 1, секция 11, эт. 3, пом. I, ком. 50, ИНН 7716021332, ОГРН 1037739271701. 

Стоимость услуг аудитора на 2020 год в части аудита бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, подготовленной по РСБУ составляет 1 340 000 рублей, в том числе НДС 20%. 

Стоимость услуг аудитора на 2020 год в части аудита консолидированной финансовой 

отчетности, подготовленной по Международным стандартам финансовой отчетности, составляет 

9 580 000 рублей, в том числе НДС 20%. 

 

3.2. Структура Общества 

Организационная структура ПАО «ОАК» 

В 2020 году изменения в организационную структуру ПАО «ОАК» не вносились. 

Действующая организационная структура ПАО «ОАК» по состоянию на 31 декабря 2020 года 

представлена ниже. 
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Организационная структура Общества по состоянию на 31 декабря 2020 г. 

Генеральный директор

Филиал ПАО «ОАК» - 
«ОАК-Сервис»

Департамент 
государственной 

авиации 
специального 
назначения

Заместитель 
Генерального 
директора по 
продажам и 
маркетингу

Заместитель 
Генерального 
директора по 
экономике и 
финансам

Департамент 
маркетинга, 

продаж и 
сопровождения 

поставок АТ

Департамент 
закупочной 

деятельности

Департамент 
управления 
персоналом

Департамент 
информационных 

технологий

Департамент 
управления 

делами

Департамент 
развития 

индустриальной 
модели

Департамент 
развития 

производственной 
системы и 

управления 
качеством

Департамент 
защиты 

государственной 
тайны и 

специальных 
видов связи

Департамент 
корпоративных 

финансов

Департамент 
казначейства и 

бюджетирования

Департамент 
бухгалтерского 

учета и 
отчетности

Департамент 
ППО

Заместитель 
Генерального 
директора по 

безопасности и 
режиму

Заместитель 
Генерального 
директора по 

производству и 
техническому развитию

Департамент 
управления 

авиационными 
программами 

Департамент 
проектирования

Генеральный 
конструктор - 
заместитель 
Генерального 

директора 

Заместитель 
Генерального директора 

– руководитель 
Аппарата

Департамент 
управления 

неавиационными 
программами - 

проектный офис

Департамент 
государственного 

оборонного заказа и 
безопасности летной 

работы

Департамент 
выставочной 

деятельности и 
протокола

Заместитель 
Генерального директора 

по ГОЗ и сервисному 
обслуживанию 

авиационной техники 
государственной авиации

Первый заместитель 
Генерального директора

Департамент 
капитального 

строительства и 
управления 

собственностью

Юридический 
департамент

Департамент 
экономики и 

ценообразования 

Департамент 
корпоративного 

управления

Заместитель 
Генерального 
директора по 

правовому 
обеспечению и 
корпоративному 

развитию

Департамент по 
взаимодействию с 
государственными 

органами и 
международному 
сотрудничеству

Департамент 
корпоративных 
коммуникаций

Департамент 
внутреннего аудита

Аналитический 
департамент

Департамент 
стратегического 

развития

Корпоративный 
секретариат

Директор по 
экономике и 
финансам

Департамент 
бизнес-

планирования и 
инвестиций

Департамент 
безопасности

Департамент 
управления 
рисками и 

внутреннего 
контроля
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Основные активы группы. Информация о формах участия Общества в коммерческих и 

некоммерческих организациях  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Структура Группы ПАО «ОАК» по состоянию на 31.12.2020 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Наиболее значимые изменения корпоративной структуры Группы ПАО «ОАК» в 

2020 году 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

3.3 Положение Общества в отрасли 

Общество было создано 20 ноября 2006 г. в соответствии с указом Президента РФ от 

20 февраля 2006 г. № 140 «Об открытом акционерном обществе «Объединенная авиастроительная 

корпорация» в целях сохранения и развития научно-производственного потенциала 

авиастроительного комплекса Российской Федерации, обеспечения безопасности и 

обороноспособности государства, концентрации интеллектуальных, производственных и 

финансовых ресурсов для реализации перспективных программ создания авиационной техники. 

Период деятельности Общества в авиастроительной отрасли - более 14 лет. ПАО «ОАК» 

является одним из лидеров на мировом рынке самолётостроения и производит или создает 

авиационную технику в большинстве рыночных сегментов. На рынке продукция Общества 

охватывает различные сегменты авиационной техники, в том числе широкофюзеляжных, 

узкофюзеляжных, реактивных региональных и турбовинтовых региональных самолётов. По 

показателю выручки за последние три года ПАО «ОАК» занимает шестую строчку среди мировых 

производителей. 

Пандемия коронавируса COVID-19 в 2020 году нанесла значительный ущерб многим 

отраслям мировой экономики, но наиболее негативное влияние оказала на деятельность 

предприятий гражданской и частично военной авиации. 

Закрытие границ, введение ограничений на передвижение людей, реорганизация работы 

промышленных предприятий и сферы услуг привели к снижению деловой активности и 

покупательной способности всех участников мирового рынка.  

В результате принятых мер по борьбе с распространением опасной инфекции авиакомпании 

были вынуждены перейти в основном на репатриационные и грузовые рейсы. Большая часть 

авиапарка перевозчиков не эксплуатировалась. Некоторые компании заявили о своем банкротстве 

и прекратили полёты, нарушилась работа кооперационных цепочек промышленности. В целом 

отмечается значительное снижение спроса как на гражданскую, так и военную авиационную 

технику. 

Для локализации негативных последствий COVID-19 в ПАО «ОАК» был разработан и 

реализован комплекс мероприятий, обеспечивший выполнение в 2020 году основных 

производственных показателей и сохранение финансовой устойчивости Общества. На 

государственном и корпоративном уровнях принят ряд решений, направленных на поддержание 

эффективности Общества на долгосрочную перспективу. 

Накопленный успешный опыт создания широкой линейки авиационной техники 

различного назначения, существующие и вновь формируемые научно-технические заделы, 
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активная работа в части выявления и внедрения инноваций, создают реальные возможности 

развития новых направлений деятельности Корпорации, включая организацию эффективных 

международных индустриальных связей и совершенствования форм и механизмов военно-

технического сотрудничества.  

К числу таких направлений можно отнести создание: сверхзвуковых пассажирских 

самолётов нового поколения, тяжелых и многорежимных самолётов на базе современных 

конструктивно-аэродинамических схем, сложных технических систем, включающих и 

одновременно функционирующих пилотируемых и беспилотных авиационных комплексов 

различного назначения, летательных аппаратов на новых типах топлива или с комбинированными и 

электрическими силовыми установками, экспериментальных гиперзвуковых летательных аппаратов 

и многих других перспективных технических решений. Сохраняется высокий потенциал глубокой 

модернизации и повышения эффективности большинства типов отечественной авиационной 

техники, находящихся в серийном производстве, что подкрепляется новыми разработками смежных 

предприятий отрасли. Остаются дополнительные возможности по расширению потенциала 

процессов импортозамещения в ПАО «ОАК» и в отечественной отрасли в целом. 

Освоение и повышение эффективности в среднесрочной перспективе серийного 

производства ряда новых продуктов гражданского и военного назначения, а также накопление 

опыта и расширение возможностей сервисного (послепродажного) обслуживания позволит 

Обществу существенно нарастить и усилить его конкурентоспособность в условиях современных 

вызовов и состояния целевых рынков. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

ПАО «ОАК» по уровню и объёму внедрённых организационно-технических, 

технологических и инновационных решений - ключевой игрок на мировом рынке гражданского и 

военного самолетостроения. Корпорация по-прежнему является единственной авиастроительной 

компанией на мировом рынке, имеющей столь широкий продуктовый ряд, включающий 

гражданские самолёты и авиационные комплексы военного, военно-транспортного и специального 

назначения, а также самолёты-амфибии, как текущего, так и перспективных поколений.  

Основными конкурентами ПАО «ОАК» в целевых сегментах деятельности являются 

ведущие зарубежные авиапроизводители: Boeing, Lockheed Martin, Airbus, Dassault Aviation, 

SAAB, AVIC, Embraer, Viking Air и KAI.  

Количественные индикаторы реализации Стратегии развития ПАО «ОАК» будут 

учитывать факторы долгосрочного влияния последствий пандемии COVID-19. При этом, не 

смотря на серьезное влияние пандемии на организацию производственных процессов разработки 

и производства авиационной техники, Общество приступило к испытаниям двух новых типов 

гражданских самолётов: регионального турбовинтового Ил-114-300 и магистрального МС-21-310, 

оснащённого отечественными двигателями нового поколения ПД-14. Продолжаются работы по 

выводу на испытания новых модификаций дальнемагистрального широкофюзеляжного самолёта 

Ил-96-400 и другой техники. 

 

Проектная мощность по выпуску продукции в отрасли 

В 2020 году загрузка мощностей 60 процентов предприятий ПАО «ОАК» была 

сбалансирована с численностью и технологическими мощностями, 40 процентов предприятий 

нуждались в дополнительном наборе ОПР в связи с ростом программ производства.  

В части основных направлений деятельности, загрузка имеющихся мощностей по 

производственным планам (отличаются от товарных наличием части изделий следующего года) 

по 2020 году отражена в следующих показателях: 
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- транспортная авиация – 63 %; 

- гражданская авиация -  37%. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

3.4. Основные направления развития и стратегия развития Общества 

Стратегия развития Общества 

Действовавшая в 2020 году Стратегия развития была одобрена Советом директоров 

ПАО «ОАК» в 2016 году (протокол от 23.09.2016 № 166).  

Существенные изменения, произошедшие в макроэкономическом окружении и 

геополитической обстановке, продолжающееся усиление действий ограничительного характера, 

направленных на российские предприятия и экономику в целом, изменения в конкурентном 

окружении, выразившиеся в слияниях основных конкурентов, привели к необходимости 

актуализации стратегии развития Группы ПАО «ОАК».  

Во исполнение поручений Правительства Российской Федерации (разработан проект 

Программы развития ПАО «ОАК». Программа развития ПАО «ОАК» утверждена Советом 

директоров ПАО «ОАК» (протокол от 31.01.2020 № 243).  

По итогам комплексной оценки финансового состояния Группы ПАО «ОАК» разработана 

и утверждена Советом директоров Программа финансового оздоровления (ПФО) (протокол от 

03.07.2020 № 258). В октябре 2020 года была утверждена актуализированная ПФО Группы 

ПАО «ОАК» (протокол заседания Совета директоров Общества от 09.10.2020 № 267). 

Разработан и одобрен Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 09.10.2020 № 267) проект 

актуализированной Стратегии (программы) развития ПАО «ОАК» до 2035 года. Основные 

положения Стратегии разработаны с учетом документов, определяющих вектор развития 

ПАО «ОАК» на долгосрочную и среднесрочную перспективу: 

 Стратегия развития авиационной промышленности до 2030 года;  

 «Государственная программа развития авиационной промышленности на 2013-2025 

годы»; 

 Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Цели скорректированы в соответствии с текущими рыночными тенденциями: 

 на рынке гражданской авиации: дальнейшая концентрация спроса в сегменте 

узкофюзеляжных самолетов, ужесточение экологического регулирования, внедрение новых 

технологий и материалов при производстве перспективных воздушных судов (далее - ВС), 

разработка электрических и гибридных аппаратов, обострение протекционистских мер на фоне 

мировой политической нестабильности и процессов деглобализации, существенное падение 

объема авиаперевозок в 2020 году, вызванное распространением новой короновирусной инфекции 

(2019-nCoV); 

 Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Долгосрочная программа развития (ДПР) Общества 
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В связи с изданием распоряжения Правительства Российской Федерации от 20 ноября 

2018 года № 2533-р об исключении ПАО «ОАК» из перечня акционерных обществ, в отношении 

которых определение позиции акционера - Российской Федерации осуществляется 

Правительством Российской Федерации, Председателем Правительства Российской Федерации 

или по его поручению Заместителем Председателя Правительства Российской Федерации, 

утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 23 января 2003 года 

№ 91-р, с ПАО «ОАК» снята обязанность разработки, утверждения и представления на 

рассмотрение Правительству Российской Федерации Долгосрочной программы развития 

акционерного общества.  

Согласно нормативным документам основного акционера по стратегическому 

планированию, в целях исполнения стратегии холдинговых структур ПАО «ОАК» в 2020 году 

разработана «Программа деятельности ПАО «ОАК» на период 2021-2023 годы», которая включает 

конкретные мероприятия и сроки их реализации, бюджет и источники финансирования 

мероприятий, критерии исполнимости мероприятий, контрольные события и сроки, а также 

ответственных исполнителей. 

 

Основные характеристики инвестиционной программы на 2021-2023 годы 

Объем инвестиционной программы Группы ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы составляет 

216 млрд. руб. Программа включает проекты, реализуемые в рамках государственных программ, 

а также собственные проекты. 

Распределение инвестиций по продуктовым сегментам ориентировано на стратегическое 

направление развития Группы ПАО «ОАК» в области диверсификации производства и выпуска 

воздушных судов гражданской авиации. 

В гражданском сегменте инвестиции направлены, прежде всего на программы: 

 МС-21 – в период 2021-2023 гг. ожидается окончание сертификации поставки первых 

серийных машин заказчикам. Реализуется программа импортозамещения ряда иностранных 

систем самолета. В 2020 году совершил первый полет самолет МС-21-310, оснащенный 

двигателями ПД-14 российского производства. Проект является ключевым для Группы 

ПАО «ОАК», финансирование осуществляется за счет заемных средств, бюджетных средств, 

собственных средств и средств фонда инновационного инвестиционного развития ФИИР 

основного акционера; 

 SSJ – продолжение работ по совершенствованию потребительских характеристик 

самолета, а также работ в части повышения доли компонентов российского производства. 

Финансирование проекта осуществляется преимущественно за счет собственных или заемных 

средств. C привлечением средств ФИИР основного акционера осуществляется финансирование 

проекта «Демонстратор», направленного на создание прототипа самолета бизнес-авиации на 

платформе SSJ; 

 Ил-114-300 – в 2020 году состоялся первый полет опытного образца регионального 

самолета полностью российского производства. Начаты сертификационные испытания, идет 

постройка второго опытного образца, который присоединится к испытаниям. Финансирование 

проекта осуществляется преимущественно за счет бюджетных средств.  

 ШФДМС – запланированы работы по эскизному и техническому проектированию 

широкофюзеляжного дальнемагистрального самолета. Работы по проекту ведутся в 

сотрудничестве с Китайской Народной Республикой. Финансирование проекта с российской 

стороны осуществляется в рамках государственной программы «Развитие авиационной 

промышленности» за счет бюджетных средств. 

Кроме того, для гражданского сегмента планируется создать единую систему ППО и 

сервиса.  
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В транспортной авиации приоритетным является развертывание серийного производства Ил 

- 76МД - 90А, для этого на предприятии АО «Авиастар-СП» запущена в работу поточная линия 

сборки. Также планируется продолжить работы над самолетом Ил-112В.  

Кроме этого Группа ПАО «ОАК» развивает иные, в том числе, экспортно-ориентированные 

программы. 

Источники финансирования в 2021-2023 годах 

Порядка 65% инвестиционных затрат Группы ПАО «ОАК» финансируются за счет 

собственных и заемных средств; 35% - за счет бюджетных средств в рамках государственных 

программ. 

Структура инвестиционной программы на 2021-2023 годы по направлениям 

инвестиций 

На техническое перевооружение и реконструкцию производственных мощностей 

направлено 55% от общего объема инвестиций Группы ПАО «ОАК». На НИОКР приходится 31%. 

Оставшаяся часть инвестиций направлена на поддержание и развитие инфраструктуры, проекты 

цифровизации, энергоэффективности, безопасности и т.д. 

Структура инвестиционной программы на 2021-2023 годы по типам проектов 

Наибольший объем инвестиций направлен в сегмент гражданской авиации – 63% от общего 

объема, что соответствует стратегии развития продуктовой линейки Группы ПАО «ОАК». На 

военные программы приходится 28% трехлетней инвестиционной программы, на проекты 

двойного назначения - 9%. 

 

Информация о программе отчуждения непрофильных активов и реестре 

непрофильных активов 

Решением Совета директоров Общества (протокол от 19.09.2019 № 230) действие Программы 

реализации ПАО «ОАК» и ДЗО на период 2018-2020 гг. непрофильных активов прекращено. 

Отчуждение непрофильных активов ПАО «ОАК» в 2020 году не осуществлялось. 

Информация о реализации непрофильных активов за 2020 год ПАО «ОАК» 
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Отчуждение непрофильных активов ПАО «ОАК» в 2020 году не осуществлялось  

 

Ключевые показатели эффективности Общества 

Увязка вознаграждения единоличного исполнительного органа ПАО «ОАК» с достижением 

целевых значений ключевых показателях эффективности Общества обеспечивается Положением 

о вознаграждении Президента (единоличного исполнительного органа) ПАО «ОАК», утверждено 

решением Совета директоров ПАО «ОАК» (протокол от 28 июня 2017 года № 183). 
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Премирование за выполнение КПЭ является негарантированным денежным 

вознаграждением, которое может быть выплачено Генеральному директору по результатам оценки 

достижения установленных Советом директоров целевых значений КПЭ за отчетный период, 

которые соответствуют КПЭ деятельности Общества. При невыполнении КПЭ размер премии по 

итогам отчетного периода снижается. 

Решение о премировании Генерального директора за выполнение КПЭ принимает Совет 

директоров Общества. Совет директоров Общества вправе принять решение о депремировании 

Генерального директора (невыплате премии или выплате в неполном объеме) в случаях, 

определенных внутренними нормативными документами Общества. 

Целевые значения консолидированных КПЭ деятельности ПАО «ОАК» на 2020 год, 

разработанные на основе утвержденной Советом директоров ПАО «ОАК» Программы 

финансового оздоровления Группы ПАО «ОАК» (протокол от 09.10.2020 № 267, далее – ПФО 

Группы ПАО «ОАК»), внесены в трудовой договор Генерального директора Общества на 2020 год 

(раздел 6.6 настоящего Годового отчета). 

№ 

п/п 
Наименование КПЭ Ед. изм. Вес, % 

2020 год 

Целевое 

значение 

Факт. 

значение* 

Коэф-т/ 

оценка  

выполнения 

Оценка 

результата 

  Корпоративные КПЭ   

1 

Объем выручки по 

продукции гражданского 

назначения 

млрд 

руб. 
12,0% 50 79,0 1,1 / 13,20% 

>115%, 

перевыполнено 

2 

Сокращение 

административно-

управленческих 

расходов, операционных 

расходов 

(накопительным итогом) 

млрд 

руб. 
8,0% 1,6 9,7 1,1 / 8,80% 

>115%, 

перевыполнено 

3 
Соотношение долга к 

EBITDA* 
коэф-т 20,0% 12,5 6,79 1,1 / 22,00% 

<85%, 

перевыполнено 

4 
Производительность 

труда 

млн 

руб./чел. 

в год 

12,0% 4,6 4,67 1,01 / 12,12% 
>100%, 

 выполнено 

5 

Сокращение фонда 

оплаты труда ключевого 

руководящего персонала 

(членов коллегиального 

органа управления, 

единоличного 

исполнительного органа, 

главного бухгалтера и 

его заместителей) 

млн руб. 8,0% >0 35,03 1,00 / 8,00% выполнено 

Всего 60,0%   64,12%  

* в соответствии с методикой расчёта факт по КПЭ «Соотношение долга к EBITDA» приведён в соответствии 

с консолидированной отчетностью МСФО ПАО «ОАК» за 2020 год, значения остальных КПЭ приведены по данным 

отчета об исполнении консолидированного бюджета за 2020 год 

С 2021 года в состав корпоративных КПЭ включены КПЭ «Рентабельность по чистой 

прибыли» и «Объем реализации непрофильных и (или) неиспользуемых в основной деятельности 

активов, включая объекты недвижимости и земельные участки (накопительным итогом)». 

Целевые значения указанных КПЭ определены до 2027 года включительно. 
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4. Результаты деятельности Общества за 2020 год 

Основные направления развития Общества определяются действующими и 

разрабатываемыми документами, относящимися к сфере стратегического планирования.  

Во исполнение поручений Председателя Правительства Российской Федерации в 2020году 

разработан проект Программы развития ПАО «ОАК». Программа развития ПАО «ОАК» 

утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 31.01.2020 № 243).  

По итогам комплексной оценки финансового состояния Группы ПАО «ОАК» разработана 

Программа финансового оздоровления (ПФО), представленная на заседании Правительственной 

комиссии и утвержденная Советом Директоров ПАО «ОАК» (протокол от 03.07.2020 № 258).  

На основании утвержденной Программы развития с учетом положений ПФО разработан и 

одобрен Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 09.10.2020 № 267) проект 

актуализированной «Стратегии (программы) развития ПАО «ОАК» до 2035 года». 

 

4.1. Основные финансовые показатели деятельности  

Информация о распределении прибыли и выплате дивидендов 

По данным бухгалтерской отчетности ПАО «ОАК» за 2020 год Обществом получен убыток 

в размере 67 696 млн. руб.  

Основным фактором, определившим финансовый результат по итогам 2020 года, является 

создание резерва под обесценение финансовых вложений в соответствии с учетной политикой 

Общества (66 840 млн. рублей). 

При этом маржинальная прибыль в отчетном периоде составила 2 790 млн. руб., 

дивидендные доходы составили 0,4 млн. руб. при величине управленческих расходов 

3 887 млн. руб. 

В связи с получением ПАО «ОАК» отрицательного финансового результата по РСБУ за 

2020 год распределение прибыли по дополнительным направлениям (резервный и иные фонды, 

инвестиционные проекты и программы и др.) не осуществлялось, источник для выплаты 

дивидендов по итогам отчетного периода отсутствует. 

Дивидендная политика Общества утверждена решением Совета директоров (протокол от 

26 февраля 2013 г. № 79). 

Дивидендная политика ПАО «ОАК» направлена на: 

 создание необходимых условий для роста инвестиционной привлекательности и 

капитализации Общества;  

 повышение благосостояния акционеров за счет выплаты дивидендов и роста 

капитализации Общества; 

 обеспечение баланса интересов акционеров и Общества при распределении чистой 

прибыли Общества. 

Основные принципы Дивидендной политики ПАО «ОАК»: 

- источником выплаты дивидендов является чистая прибыль, исчисленная на основе 

бухгалтерской отчетности Общества за соответствующий отчетный период, составленной в 

соответствии с требованиями российского законодательства (Российские стандарты 

бухгалтерского учета, РСБУ); 

- при определении размера дивидендов Общество принимает во внимание интересы 

акционеров и потребности Общества, его обязательства по отчислениям в резервный и другие 
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обязательные фонды Общества, формируемые в соответствии с действующим законодательством 

РФ, и определяет оптимальное распределение чистой прибыли между акционерами и Обществом. 

Общество стремится повышать размер денежных средств, направляемых на дивидендные 

выплаты. Общество будет стремиться направлять на дивидендные выплаты не менее 25% 

(Двадцати пяти процентов) чистой прибыли, определяемой на основе консолидированной 

финансовой отчетности Общества за соответствующий отчетный период, составленной в 

соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (IFRS) и пересчитанной в 

рубли по курсу ЦБ РФ на конец отчетного периода; 

Общество стремится не снижать абсолютный размер дивидендных выплат на 1 (одну) 

акцию по сравнению с каждым предыдущим годом. 

В соответствии с законодательством и Дивидендной политикой ПАО «ОАК», Общество 

вправе принимать решение (объявлять) о выплате дивидендов по результатам финансового года, 

так и по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев (промежуточные дивиденды). 

В 2014 году ПАО «ОАК» приняло решение о выплате дивидендов. Общий объем 

объявленных дивидендов за 2013 год составил 179 653 тыс. руб., или 0,0007793 руб. на акцию, что 

соответствовало 25,6% чистой прибыли по РСБУ за предшествовавший отчетный период.  

30 июня 2015 года Общим собранием акционеров Общества было принято решение 

направить на выплату дивидендов 25% чистой прибыли по РСБУ за 2014 год без учета курсовых 

разниц, что составило 465 016 тыс.  руб., или 0,001971 рублей на акцию.  

В соответствии с решением годового Общего собрания акционеров ПАО «ОАК» по итогам 

2015 и 2016 годов дивиденды по акциям ПАО «ОАК» не выплачивались в связи с отсутствием 

чистой прибыли у Общества в отчетных периодах. 

В связи с отрицательным финансовым результатом, а также величиной чистых активов 

меньше суммы уставного капитала и резервного фонда по итогам 2017-2020 гг., Общество было 

не вправе принимать решение о выплате дивидендов. 

Информация о распределении прибыли и выплате дивидендов 

Наименование 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Дата принятия 

решения о 

выплате 

дивидендов 

30.06.2015 28.06.2016 30.06.2017 29.06.2018 27.06.2019 31.07.2020 - 

Дата, на 

которую 

определяются 

(определялись) 

лица, имеющие 

(имевшие) 

право на 

получение 

дивидендов 

11.07.2015 - - - - -  

Чистая прибыль 

отчетного года, 

тыс. руб. 

8 407 860 (9 412 244) (3 160 546) 196 138 (29 995 315) (70 783 014) (67 696 476) 

Общий размер 

объявленных 

дивидендов, 

тыс. руб. 

465 016 - - - -   

Доля 

объявленных 

дивидендов в 

5,5% - - - -   
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чистой прибыли 

отчетного года 

Дивиденд на 

акцию, руб. 
0,001971 - - - -   

Рыночная 

стоимость 

акции на 

момент 

принятия 

решения о 

выплате 

дивидендов, руб. 

0,276 - - - -   

Дивидендная 

доходность 
0,7% - - - -   

Задолженность по выплате дивидендов отсутствует. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

Сведения о чистых активах Общества 

По итогам 2020 года стоимость чистых активов ПАО «ОАК» ниже величины уставного 

капитала. Ниже представлена информация о величине чистых активов Общества за период с 2018 

по 2020 гг. 

Динамика изменения стоимости чистых активов ПАО «ОАК» (тыс. руб.) 

Показатель 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 

Чистые активы в соответствии с расчетом, 

рекомендованным Минфином России 310 226 330 249 663 840 196 133 035 
 

Основной фактор снижения стоимости чистых активов ПАО «ОАК» на 21,4 % в 2020 году 

– создание резерва под обесценение финансовых вложений в рамках ежегодного тестирования на 

обесценение финансовых вложений, не обращающихся на организованном рынке ценных бумаг. 

Основными мероприятиями, направленными на рост величины чистых активов 

ПАО «ОАК», являются: 

 проведение мероприятий по улучшению финансового состояния дочерних обществ, в 

том числе мероприятий, связанных с запланированной трансформацией корпоративной структуры 

ПАО «ОАК»; 

 рост выручки, обусловленный расширением портфеля контрактов в сфере 

международного сотрудничества; 

 сокращение управленческих расходов, в том числе связанное с оптимизацией штатной 

численности персонала. 

 

Информация о получении государственной поддержки 

ПАО «ОАК» получило в 2020 году субсидии из федерального бюджета в общем объеме 

1,9 млрд рублей, в том числе:  

- на компенсацию затрат на уплату купонного дохода по облигационному займу, 

привлеченному ПАО «ОАК» под государственную гарантию Российской Федерации в размере 

46,28 млрд рублей и направленному на погашение кредитов и уплату процентов за пользование 

кредитами ПАО «ОАК» и его дочерних и зависимых обществ, - 1,8 млрд рублей; 
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- на возмещение затрат на уплату процентов по кредитам ПАО «ОАК», привлеченным в 

2013-2017 годах под государственные гарантии Российской Федерации в целях опережающего 

финансирования инвестиционных проектов, - 98,4 млн рублей. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

Информация о результатах деятельности ключевых ДЗО 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

Мероприятия по улучшению финансового состояния предприятий 

В 2020 году была разработана Программа финансового оздоровления (ПФО) Группы 

ПАО «ОАК». Решением Совета директоров Общества ПФО Группы ПАО «ОАК» была 

утверждена Советом директоров (протокол от 03.07.2020 № 258), в октябре 2020 года была 

утверждена актуализированная ПФО Группы ПАО «ОАК» (протокол заседания от 09.10.2020 

№ 267). 

В рамках исполнения ПФО Группы ПАО «ОАК» в ноябре 2020 года была погашена и 

реструктурирована накопленная проблемная задолженность Группы ПАО «ОАК». 

Прочие мероприятия по улучшения финансового состояния предприятий определены в 

ПФО Группы ПАО «ОАК». К основным из них относятся: 

 Реализация программных мероприятий Стратегии развития Группы ПАО «ОАК» по 

четырем направлениям: 

1) корпоративная трансформация (выделение дивизионов военной и гражданской авиации); 

2) трансформация научно-конструкторского блока, оптимизация процесса НИОКР; 

3) цифровая трансформация (управление жизненным циклом изделий, проектирование, 

испытания и сертификация, производство, послепродажное обслуживание, управление активами 

и персоналом); 

4) трансформация индустриальной модели (развитие центров специализации, перенос части 

мощностей, сокращение избыточных площадей). 

 Развитие деятельности, увеличение объемов выручки: 

1) в части семейства гражданских ВС - запуск и выход на ритмичное (2020-2025 гг.) 

серийное производство по программам МС-21, Ил-114, прочим программам, выход по ним (2026-

2030 гг.) на целевые эксплуатационные показатели (налет, стоимость владения), насыщение (2031-

2035 гг.) российского рынка; 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

 Реализация непрофильных активов Группы ПАО «ОАК». 

 Урегулирование претензий органов государственной власти по гражданско-правовым 

спорам. 
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Отчет о выполнении Обществом инвестиционной программы 

Основные направления Инвестиционной программы Группы ПАО «ОАК» обозначены в 

государственных программах Российской Федерации. В 2020 году с учетом ограничений, 

вызванных распространением коронавирусной инфекции Covid-19, была проведена 

приоритизация инвестиционных проектов. Приоритетными проектами обозначены гражданские 

программы МС-21, SSJ, ШФДМС и прочие авиационные программы. Инвестиционная программа 

на 2020 год с учетом приоритизации была принята на Совете директоров ПАО «ОАК» 27 августа 

2020 года.  

Инвестиционный бюджет по факту 2020 года в части реализации инвестиционных проектов 

исполнен по освоению на 55%, по оплате - на 49%. В первом и втором квартале снизились темпы 

работ по всем программам. Были разработаны компенсационные мероприятия и нагоночные 

графики. В целом отставание первого - второго кварталов во многом удалось ликвидировать, 

однако, некоторые мероприятия вынужденно перенеслись на 2021 год. 

 

Обзор наиболее существенных сделок и корпоративных действий, совершенных 

Обществом за прошедший год 

Общество, руководствуясь принципами Кодекса корпоративного управления, одобренного 

Советом директоров Банка России 21 марта 2014 г., стремится осуществлять все действия, которые 

в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и 

финансовое состояние Общества и, соответственно, на положение акционеров Общества 

(существенные корпоративные действия), на справедливых условиях, обеспечивающих 

соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон. 

При совершении существенных корпоративных действия в 2020 году ключевая роль была 

отведена Совету директоров – указанные решения принимались Советом директоров Общества, 

Совет директоров вырабатывал рекомендации в отношении существенных корпоративных 

действий, опираясь, в том числе, на позицию независимых директоров Общества. 

В течение 2020 года Обществом заключено 96 сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность. Крупные сделки в отчетном году Обществом не одобрялись и не 

совершались. Отчет по сделкам, в совершении которых имеется заинтересованность, 

совершенных Обществом в 2020 году, приведен в Приложении № 4 к настоящему Годовому 

отчету. 

Информация о наиболее существенных решениях Совета директоров приведена в пункте 

6.3.4 раздела 6 настоящего Годового отчета, информация о всех принятых решениях Совета 

директоров указана в Приложении № 3 к настоящему Годовому отчету. 

По предложению Совета директоров Общества Общим собранием акционеров Общества 

приняты следующие решения: 

- утвержден Устав ПАО «ОАК» в новой редакции; 

- утверждены новые редакции положений, регламентирующих деятельность органов 

управления Общества (Положение о Совете директоров, Положение о вознаграждениях и 

компенсациях членам совета директоров и ревизионной комиссии); 

- принято решение об увеличении уставного капитала Общества путем размещения 

дополнительных акций посредством закрытой подписки. 
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4.2. Основные нефинансовые результаты деятельности Общества 

Основные направления работы в отчетном году, в том числе проекты в области развития 

персонала  

Формирование единой компании, интеграция в структуру основного акционера 

 вовлечение персонала в проекты и программы организационной трансформации; 

 развитие корпоративной культуры и внедрение ценностей единой компании. 

Подготовка квалифицированных рабочих и инженерных кадров 

 подготовка кадров на основе мировых стандартов, проведение корпоративных 

чемпионатов по стандартам Worldskills  

 реализация программ и практик наставничества; 

 реализация молодежной политики. Программа «Авиация будущего»; 

 выявление талантливой молодежи, привлечение на предприятия ПАО «ОАК»; 

 организация программ профориентации для талантливых детей; 

 создание механизмов выявления, развития и роста перспективных молодых 

специалистов. 

Корпоративные образовательные программы 

 реализация программ оценки и развития кадрового резерва; 

 реализация образовательных программ по ключевым тематикам. 

 

Основные направления работы Общества в отчетном году, в том числе в части 

проектов в области управления качеством продукции 

В 2020 году работы в области управления качеством, развития и совершенствования 

системы управления качеством ПАО «ОАК» осуществлялись в соответствии с утвержденной 

«Комплексной программой обеспечения качества и надежности, производимой предприятиями 

ПАО «ОАК» продукции на 2019-2021 годы (далее - Комплексная программа).  

Все запланированные Комплексной программой мероприятия выполнены.  

В числе выполненных мероприятий: 

- разработка и утверждение целевых показателей в области качества ПАО «ОАК» на 2020-

2022 годы; 

- мониторинг достижения целей в области качества за 2020 год; 

- внедрение в ПАО «ОАК» и ДО ПАО «ОАК» документированной информации 

нормативного характера системы управления качеством Корпорации; 

- проведение проверок систем менеджмента качества ряда организаций ПАО «ОАК», 

выполняющих непосредственную реализацию производственных программ; 

- создание Совета Главных метрологов ПАО «ОАК» и определение базовой организации 

метрологической службы группы компаний ПАО «ОАК»; 

- проведение комплекса работ с ОКБ ДО ПАО «ОАК» и проблемными поставщиками ПКИ 

по выполнению мероприятий по повышению надежности покупных изделий; 

- обучение сотрудников ПАО «ОАК» требованиям менеджмента качества и внутреннего 

аудита СМК (стандарты EN 9100, ГОСТ Р 58876-2020). 

В части внедрения в ПАО «ОАК» документированной информации нормативного 

характера системы управления качеством Корпорации проведен анализ действующих документов, 

разработаны изменения в нормативную документацию по качеству ПАО «ОАК» – разработаны 
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новые редакции, внесены изменения и внедрены документы по учету и анализу затрат на 

устранение несоответствий продукции и услуг, оценке удовлетворенности потребителей, анализу 

и оценке качества авиационной техники. 

В рамках корпоративной и отраслевой стандартизации подготовлены отзывы к проектам 

государственных стандартов по авиационной тематике, к корпоративным стандартам по качеству. 

 

Основные направления работы Общества в отчетном году, в том числе в части 

координации исследований и разработок 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

Основные направления работы Общества в отчетном году, в том числе в части 

корпоративных организационных изменений 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

4.3. Кадровая политика и социальная ответственность 

В 2020 году в Обществе была продолжена реализация кадровой политики, направленной на 

сохранение, развитие и повышение эффективности использования кадрового потенциала отрасли, 

рост производительности труда, повышение уровня заработной платы и социальной 

обеспеченности работников в условиях распространения новой коронавирусной инфекции 

COVID-19 и роста конкуренции на рынке труда. 

Численность и структура персонала 

По состоянию на 31.12.2020 численность персонала предприятий ПАО «ОАК» составила 

порядка 90 тыс. чел. 

За 2020 год численность персонала снизилась на 4,3% в связи с оптимизацией структур 

управления, сокращения уровней управления и сокращения административно-управленческого 

персонала. 

В результате в 2020 году производственный персонал составил более 90% от общей 

численности, доля административно-управленческого – составила менее 10%. 

Возрастной состав 

Доля работников в возрасте до 30 лет в 2020 году составила 15%; от 30 до 39 лет – 31%; от 

40 до 49 лет – 20%; от 50 до 59 лет – 18%, старше 60 лет – 16%.  

Таким образом, доля работников в наиболее профессионально продуктивном возрасте от 

30 до 49 лет увеличилась на 3% и достигла 51%. 

Средний возраст работников ОАК в 2020 году снизился и составил 43,8 года. 

Положительная динамика изменения возрастной структуры персонала является 

результатом проводимых в ПАО «ОАК» мероприятий по привлечению и удержанию в отрасли 

молодых профессиональных кадров (отраслевые и локальные профориентационные мероприятия, 

обучающие программы, программы стажировок, поддержка деятельности молодежных советов, 

формирование и развитие кадрового резерва, укрепление социальных гарантий и др.). 

Образовательный уровень персонала 
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За 2020 год доля персонала с высшим образованием увеличилась на 2% и достигла 52%, с 

полным средним и средним профессиональным образованием - 48%. 

Положительная динамика изменения образовательной структуры персонала обусловлена 

привлечением на предприятия выпускников высших учебных заведений и необходимостью 

повышения квалификационного уровня кадров предприятий в связи с повышением уровня 

механизации и автоматизации производственных процессов, внедрением цифровых технологий. 

В 2020 году на работу принято 1 115 выпускников профильных учебных заведений: 510 

выпускников вузов и 605 человека - из профильных учебных заведений среднего 

профессионального образования. 

Обучение и развитие персонала 

Подготовка инженерных кадров 

Целевая подготовка кадров для ПАО «ОАК» осуществляется ведущими профильными 

образовательными организациями высшего образования страны, тринадцать из которых имеют статус 

опорных университетов для Корпорации. 

В 2020 году по заявкам организаций ПАО «ОАК» в вузы поступило 277 целевиков. Общее 

количество студентов, обучающихся целевым образом по всем направлениям, курсам и уровням 

высшего образования по состоянию на 31.12.2020 составляет 2 544 человека. 

Продолжилась реализация программы курсов для талантливых школьников в детских 

технопарках Москвы, Комсомольска-на-Амуре, Ульяновска и других городов. В рамках программы 

школьники знакомятся с производственным процессом создания авиационной техники и 

применяемыми при этом современными материалами технологиями. Общее количество детей, 

прошедших курсы в партнёрских технопарках в 2020 году составило более 270 человек. 

ПАО «ОАК» проведен совместно с МАИ профиль «Беспилотные авиационные системы» 

олимпиады «Национальной технологической инициативы», в котором приняло участие 1,5 тысячи 

школьников страны. Данный профиль включён в перечень Российского совета олимпиад школьников. 

Победа в нем дает 10 баллов ЕГЭ по одному из профильных предметов, которые возможно 

использовать при поступлении в ряд технических вузов страны.  

В рамках работы со студентами и молодыми специалистами в 2020 году состоялся ежегодный 

конкурс инженерных и конструкторских разработок «Будущее авиации». В 2020 году в конкурсе 

приняло участие 1 909 человек. В число финалистов Конкурса вошли сотрудники ряда дочерних 

компаний ПАО «ОАК», а также ОКБ им. А. Люльки, МАИ, Ульяновского государственного 

университета.  

Важной составляющей мероприятий по развитию молодых специалистов является ежегодное 

участие ПАО «ОАК» в работе форума «Инженеры будущего», при этом с 2015 года организуется 

работа отдельного Авиационного факультета. В 2020 году Корпорация выступала на форуме единой 

делегацией в составе 140 сотрудников предприятий авиастроения и заняла третье место среди более, 

чем 200 предприятий. Личный рейтинг участников Форума сформирован в формате «топ-100». В 

десятку лучших участников всего Форума вошли 8 представителей делегации ПАО «ОАК». В рамках 

деловой программы Форума был организован прямой эфир с участием эксперта ПАО «ОАК». 

В рамках деятельности Совета по профессиональным квалификациям в авиастроении: 

 проведена оценка квалификации студентов МАИ старших курсов и молодых специалистов 

в соответствии с требованиями профессиональных стандартов. Фокус-группа состояла из 20 человек. 

Результаты оценки будут использованы при корректировке образовательных программ вуза; 

 разработаны и актуализированы 7 профессиональных стандартов отрасли, разработано 2 

комплекта оценочных средств. 

Подготовка рабочих кадров 
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С целью оценки качества подготовки кадров в учреждениях СПО проводится 

демонстрационный экзамен по стандартам Ворлдскиллс. 

ПАО «ОАК» является разработчиком компетенции «Производственная сборка изделий 

авиационной техники» и курирует процесс проведения демонстрационного экзамена по данной 

компетенции, оказывая содействие профильным образовательным учреждениями СПО в подготовке 

и проведении экзамена. В 2020 году демонстрационный экзамен по компетенции «Производственная 

сборка изделий авиационной техники» прошли 44 студента ОУ СПО из 3 регионов страны: 

Ульяновская область, Хабаровский край, Республика Татарстан. В Республике Татарстан экзамен был 

совмещен с независимой оценкой квалификации. В остальных регионах экзамен не проводился в связи 

с ужесточением мер противоэпидемиологической безопасности. 

С 2015 года ПАО «ОАК» организует ежегодный Открытый корпоративный чемпионат по 

профессиональному мастерству в авиастроении по стандартам WorldSkills, его победители 

отправляются на WorldSkills Hi-Tech. В 2020 году VI открытый корпоративный чемпионат 

ПАО «ОАК» по профессиональному мастерству в авиастроении состоялся в дистанционном формате 

по 6 компетенциям, в нем приняло участие 115 человек из 10 регионов страны. Все призеры 

Корпоративного Чемпионата ПАО «ОАК» получили денежное вознаграждение. По результатам 

отборочных соревнований делегация ПАО «ОАК» на чемпионате WorldSkills Hi-Tech 2020 

представляли 6 участников по 6 компетенциям. Сборная ПАО «ОАК» завоевала 1 золотую и 1 

серебряную медаль. 

Корпоративные образовательные программы 

В целях обучения и развития персонала Группы ПАО «ОАК» проведены следующие 

мероприятия: 

 научно-техническая конференция ПАО «ОАК» по внедрению математического 

моделирования и суперкомпьютерных вычислений в процессы проектирования и испытаний 

авиационной техники; 

 стратегическая сессия по теме «Программа финансового оздоровления ПАО «ОАК», в 

которой приняли участие 70 резервистов базового уровня из ДО и ПАО «ОАК»; 

 ежегодная HR-конференция; 

 конференция «Лучшие практики наставничества на предприятиях ОАК; 

 продолжена реализация программы «Цифровая академия аддитивного производства»; 

 программа развития перспективного управленческого кадрового резерва, включающая 

запуск дистанционных образовательных курсов, профессиональную переподготовку по теме 

«Менеджмент организации в авиастроительной отрасли», лекцию по теме «Мировой опыт цифровой 

трансформации авиастроительных корпораций»; 

 форум молодых специалистов ПАО «ОАК». 10 команд сформулировали проектные 

инициативы, направленные на развитие корпоративной культуры в ДО ПАО «ОАК». 

 проведена актуализация управленческого кадрового резерва Корпорации. По результатам 

отбора (тестирование, оценка компетенций) 71 человек зачислен в управленческий кадровый резерв: 

9 в высший, 25 в базовый, 37 в перспективный уровень. 

 запущена программа «Наставничества» для резервистов базового уровня. Для участия в 

программе были отобраны 17 проектов работников, включенных в управленческий резерв. В 

программе принимают участие 44 наставника из числа руководителей ПАО «ОАК» и дочерних 

обществ. 

 организовано дистанционное обучение для сотрудников по программам: Операционный 

менеджмент, Управление качеством, Бережливое производство. В 2020 году успешно прошли 

обучение более 600 работников.  

Оплата труда 
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Система мотивации работников ПАО «ОАК» направлена на привлечение и удержание 

высококвалифицированных и эффективных работников, создание и обеспечение привлекательных 

рыночных условий оплаты труда, обеспечение материальной заинтересованности работников в 

выполнении приоритетных задач, улучшении качественных и количественных результатов труда, а 

также соблюдении трудовой и исполнительской дисциплины, формирование сквозной мотивации 

работников всех уровней организационной структуры через совместное достижение показателей 

эффективности деятельности. 

Основные принципы планирования уровня оплаты труда работников предприятий 

сформированы с учетом требований, установленных Отраслевым соглашением по авиационной 

промышленности Российской Федерации на 2020-2022 годы и Корпоративным соглашением между 

ПАО «ОАК», его ДО и Российским профсоюзом трудящихся авиационной промышленности 

(ПРОФАВИА) на 2020-2022 гг. 

Средняя заработная плата на предприятиях Общества в 2020 году выросла на 5% и составила 

63 730 руб. При этом на большинстве предприятий средняя заработная плата соответствует уровню 

заработной платы в регионе или превышает его. 

Социальные гарантии 

В 2020 году организована подготовка и заключение Корпоративного соглашения между 

ПАО «ОАК», его дочерними обществами и Российским профсоюзом трудящихся авиационной 

промышленности (ПРОФАВИА) на 2020-2022 годы, разработанного в развитие Отраслевого 

соглашения по авиационной промышленности Российской Федерации на 2020-2022 годы. 

В целях обеспечения конкурентоспособности на рынке труда, решения приоритетных задач 

кадровой политики и с учетом условий коллективных договоров, предприятия ОАК осуществляют 

дополнительную социальную поддержку работников по следующим основным направлениям: 

 медицинское обслуживание, в том числе добровольное медицинское страхование; 

 санаторно-курортное обслуживание; 

 негосударственное пенсионное обеспечение; 

 жилищные программы; 

 организация питания; 

 оплата проезда; 

 материальная помощь; 

 культурно-массовые и спортивно-оздоровительные мероприятия; 

 дополнительные выплаты при увольнении, в том числе в связи с выходом на пенсию. 

В 2020 году с учетом распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) 

приоритетными социальными программами стали медицинское обслуживание и материальная 

помощь, в том числе семьям работников организации, причиной смерти которых стал COVID-19. 

В целях предотвращения распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) 

организациями ПАО «ОАК» было обеспечено соблюдение требований и рекомендаций Федеральной 

службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека. На всех 

предприятиях Группы ПАО «ОАК» реализован комплекс мер по предотвращению распространения 

коронавирусной инфекции, проведено более 80 000 тестирований работников на COVID-19, 

организованна вакцинация работников вакциной «Спутник V».  

Общие расходы на социальные программы Группы ПАО «ОАК» в 2020 году составили более 

2 млрд. руб. 

Охрана труда 

Система охраны труда ПАО «ОАК» регламентируется локальными нормативными актами 

(приказами, положениями и инструкциями), которые определяют полномочия и ответственность 
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должностных лиц по обеспечению безопасных условий и охраны труда, порядок организации и 

проведения обучения и инструктажей по охране труда, порядок проведения специальной оценки 

условий труда на рабочих местах и другие вопросы безопасности и охраны труда в организации. 

Реализуются мероприятия по улучшению условий труда работников ПАО «ОАК», 

обеспечивается соблюдения норматива финансирования мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда работников в размере не менее 0,2% суммы затрат на производство продукции 

(работ/услуг) предприятия в соответствии со ст. 226 ТК РФ.  

Суммарные затраты предприятий ПАО «ОАК» на мероприятия в области охраны труда в 2020 

году составили 1,47 млрд. руб., что на 30% больше чем показатель 2019 года, в первую очередь за счет 

средств, направленных на борьбу с коронавирусной инфекцией (на 60 % больше планового показателя).  

В соответствии с требованиями законодательства в области безопасности и охраны труда, в 

том числе Типового положения о системе управления охраной труда, с условиями отраслевого и 

корпоративного соглашения, коллективных договоров предприятий ПАО «ОАК» реализуются 

мероприятия по улучшению условий труда в соответствии с типовым перечнем затрат на охрану 

труда, а также выделяются значительные дополнительные средства для проведения модернизации 

производства и совершенствования технологий, что приводит к улучшению условий труда 

работников. Предпринимаются меры для наиболее оптимального расходования средств на 

мероприятия по улучшению условий труда работников и обеспечению современными средствами 

индивидуальной и коллективной защиты. 

Специалисты ПАО «ОАК» регулярно принимают участие в рабочих группах и совещаниях 

Минтруда России и Ассоциации содействия обеспечению безопасных условий труда «ЭТАЛОН» по 

вопросам разработки нормативных актов по охране труда, принимает активное участие в 

общественном обсуждении законопроектов по вопросам охраны труда и компенсаций за условия 

труда на Едином портале для размещения информации о разработке федеральными органами 

исполнительной власти проектов нормативных правовых актов. Осуществляется постоянное 

взаимодействие по вопросам организации и мониторинга выполнения мероприятий по улучшению 

условий и охране труда на предприятиях совместно с Российским профессиональным союзом 

трудящихся авиационной промышленности в соответствии с условиями отраслевого и 

корпоративного соглашений. 

 

4.4. Совершенные Обществом крупные сделки и сделки, в совершении которых имеется 

заинтересованность  

Крупные сделки в 2020 году Обществом не совершались. Сведения о сделках, в совершении 

которых имелась заинтересованность, заключенных Обществом и одобренных органами управления 

Общества (Советом директоров и Общим собранием акционеров) в отчетном периоде, содержатся в 

Приложении № 4 к настоящему Годовому отчету. Сделки, совершенные Обществом в 2020 году, не 

оказывали отрицательного воздействия на деятельность Общества. 

 

4.5. Совершенные Обществом сделки, связанные с приобретением, отчуждением, с 

возможностью отчуждения недвижимого имущества, а также сделки, которые влекут (могут 

повлечь) обременение недвижимого имущества 

Сделки, связанные с приобретением недвижимого имущества, а также сделки, которые влекут 

(могут повлечь) обременение недвижимого имущества в 2020 году Обществом не совершались. 

В 2020 году Обществом совершены сделки, связанные с отчуждением, с возможностью 

отчуждения недвижимого имущества: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019.  
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5. Перспективы развития и приоритетные направления деятельности 

Приоритетные направления деятельности ПАО «ОАК» определяются Программой 

деятельности ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы (далее – Программа деятельности), разработанной, 

как инструмент реализации Стратегии развития ПАО «ОАК» до 2035 года и Программы 

финансового оздоровления Группы ПАО «ОАК» 2020-2035 годы.  

В Программу деятельности включены:  

1. Проекты развития, направленные на выход на крупные рынки, в соответствии с 

определенными Стратегией развития бизнес-направлениями, направленными на развитие новых и 

существующих авиационных программ.  

2. Проекты по повышению операционной эффективности, направленные на повышение 

эффективности деятельности в части реорганизации производств, внедрению новых ИТ-систем. 

3. Организационные проекты, направленные на реорганизацию структуры и системы 

управления.  

В Программе деятельности определены согласованные со Стратегией развития финансовые 

и нефинансовые показатели.  
 

1. Проекты развития (наиболее значимые авиационные программы) включают в себя 

следующие направления развития на период 2021-2023 гг.:  

1.1. По направлению гражданской авиации планируется:  

- создание и сертификация импортозамещенного регионального самолета SSJ-New. 

Сертификацию и начало поставок бизнес-версии SSJ; 

- завершение испытаний, сертификация и начало поставок нового российского ближне-

среднемагистрального самолета МС-21 с последовательным наращиванием производственных 

мощностей;  

- завершение испытаний, сертификация и начало серийного производства турбовинтового 

пассажирского самолёта Ил-114-300;  

- развитие системы послепродажного обслуживания гражданских воздушных судов.  

1.2. По направлению транспортной авиации планируется:  

- завершение опытно-конструкторских работ и налаживание эффективного серийного 

производства Ил-76МД-90А, Ил-78М-90А; 

- начало серийного выпуска самолетов Ил-112В.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

2. Проекты по повышению операционной эффективности включают в себя следующие 

направления развития на период 2021-2023 гг.:  

2.1. Трансформацию индустриальной модели ПАО «ОАК», включающая в себя программы 

по созданию и развитию центров производственных компетенций и центров специализации, 

передачу на аутсорсинг производства изделий низких переделов.  

2.2. Цифровую трансформацию, направленную на внедрение цифровых технологий 

управления жизненным циклом изделий, проектирования, испытания и сертификации, 

производства и послепродажного обслуживания.  
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3. Организационные проекты направлены на корпоративную трансформацию активов 

Группы ПАО «ОАК» и изменению системы управления группы.  

 

Объем инвестиционной программы Группы ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы составляет 

216 млрд. руб. Программа включает проекты, реализуемые в рамках государственных программ, 

а также собственные проекты. Основные характеристики инвестиционной программы на 2021-

2023 годы указаны в разделе 3.4 настоящего Годового отчета. 

 

5.1. Основная деятельность 

В 2020 году Стратегия развития ПАО «ОАК» до 2035 года и Программа деятельности 

ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы находились в процессе формирования. Основная деятельность 

определялась задачами, поставленными в рамках текущей деятельности и проектов, включенных 

в программу деятельности основного акционера. По указанным проектам были выполнены 

мероприятия, запланированные на 2020 год.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

5.2. Инновационное развитие 

Программа инновационного развития ПАО «ОАК» 

В ПАО «ОАК» с 2011 года реализуется Программа инновационного развития (далее – 

ПИР). 

В 2019 году проводились работы по актуализации ПИР ПАО «ОАК» на период 2019 – 

2025 годы. 

Актуализированная ПИР ПАО «ОАК» на период 2019 – 2025 гг. была утверждена Советом 

директоров ПАО «ОАК» (протокол заседания от 31.01.2020 № 243). 

По результатам рассмотрения качества разработки ПИР ПАО «ОАК» на период 2019 – 2025 

годы Межведомственной комиссией по технологическому развитию при Правительственной 

комиссии по модернизации экономики и инновационному развитию России была выставлена 

оценка 90% (протокол от 10 марта 2020 г. № 5-Д01). 

Действующая редакция ПИР является документом долгосрочного планирования и 

представляет собой направленный на достижение стратегических целей развития и согласованный 

по задачам, исполнителям, срокам, ресурсам осуществления комплекс организационных 

мероприятий по управлению инновационным развитием, научно-исследовательских, опытно-

конструкторских и технологических работ по созданию конкурентоспособных продуктов, 

инновационных проектов по разработке и внедрению перспективных продуктовых и передовых 

производственных технологий, проектов и мероприятий технологической модернизации 

производственных систем, организации производства глобально конкурентоспособной 

высокотехнологичной продукции. 

В настоящую редакцию ПИР включены инновационные проекты ДО ПАО «ОАК», 

обеспечивающих разработку и производство инновационной продукции: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Остальные ДО ПАО «ОАК» участвуют в реализации комплекса технологических 

мероприятий в обеспечение выпуска основной продукции. Их показатели также включаются в 

расчет показателей эффективности ПИР ПАО «ОАК». 
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В качестве основных долгосрочных приоритетов инновационного развития ПАО «ОАК» 

определяет: 

 использование научно-технического задела, как обязательное условие успешного 

создания ПАО «ОАК» конкурентоспособных продуктов и технологий, обеспечивающих 

технологическое превосходство по основным направлениям деятельности; 

 выпуск конкурентоспособной высокотехнологичной продукции на основе 

перспективных разработок и технологической модернизации ПАО «ОАК», продвижение ее на 

внутренний и внешний рынки; 

 формирование современной инфраструктуры инновационной деятельности и 

эффективная коммерциализация передовых разработок с применением модели открытых 

инноваций. 

Первое направление предусматривает участие ПАО «ОАК» в работах по созданию 

опережающего научно-технического задела в области авиастроения по приоритетным для 

ПАО «ОАК» научно-техническим направлениям на уровне координации приоритетов 

исследований, практического использования полученных результатов разработок в операционной 

деятельности ПАО «ОАК». Указанная деятельность предполагает тесное взаимодействие научно-

технических подразделений ПАО «ОАК» с ведущими организациями отраслевой авиационной 

науки, НИЦ «Институт имени Н.Е. Жуковского», профильными вузами и институтами РАН. 

Второе направление предусматривает создание высокотехнологичной 

конкурентоспособной продукции в ДО ПАО «ОАК». Данная задача обеспечивается эффективным 

использованием научно-технического задела, внедрением современных технологий разработки и 

производства, высоким уровнем технологических компетенций разработчика и производителя. 

Ключевыми инновационными проектами ПАО «ОАК» в сегменте гражданской авиации 

определены: 

 комплексный проект «Ближне-средний магистральный самолет МС-21»; 

 комплексный проект «Программа создания семейства перспективного 

широкофюзеляжного дальнемагистрального российско-китайского самолета (ШФДМС)», 

реализуемый совместно с КНР; 

 НИОКР «Выполнение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по 

программе Сухой Суперджет в модификации с максимальным импортозамещением компонентов 

и систем», шифр «SSJ-NEW»; 

 региональный пассажирский самолет Ил-114-300; 

 комплексный проект «Сверхзвуковой деловой самолет». 

Формирование отчета о выполнении ПИР ПАО «ОАК» за 2019 год 

ПАО «ОАК» осуществляет мониторинг и контроль реализации ПИР на ежегодной основе в 

соответствии с Методическими указаниями федеральных органов исполнительной власти и 

документами основного акционера.  

В 2020 году был сформирован Отчет о выполнении Программы инновационного развития 

ПАО «ОАК» за 2019 год. Отчет утвержден Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол заседания 

от 03.07.2020 № 258). По итогам независимой оценки качества выполнения программ 

инновационного развития, проведенного ОАО «Межведомственный аналитический центр», 

оценка отчета по ПИР ПАО «ОАК» за 2019 год составила 85,6 %. 

 

5.3. Развитие индустриальной модели 

Политика трансформации индустриальной модели 
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Трансформация индустриальной модели проводится в рамках Политики по управлению 

производственно-технологическим развитием организаций основного акционера основными 

целями которой в области управления производственно-технологическим развитием является: 

 формирование эффективного механизма перераспределения ресурсов в части 

оптимизации использования производственных мощностей, увеличения загрузки 

технологического оборудования и фондоотдачи производственных фондов; 

 улучшение производственной кооперации в контуре основного акционера; 

 формирование целевого производственно-технологического облика ПАО «ОАК»; 

 получение «эффекта масштаба» от развития и концентрации технологических переделов 

на наиболее эффективных предприятиях, недопущения (контроля обоснованности) создания 

дублирующих мощностей; 

 формирование и развитие центров производственных компетенций; 

 создание условий для разработки новой продукции, повышения эффективности 

производства; 

 выработка и реализация решений по совершенствованию производственной 

деятельности на основе применения цифровых технологий. 

В Стратегии Общества (утвержденной в 2016 году) выделялось три этапа трансформации: 

с 2016 по 2018 годы; с 2019 по 2021 годы; с 2022 по 2025 годы. 

Первый этап реализован, этап предусматривал развитие центров специализации (далее – 

ЦС) первой очереди, были организованы и переведены в эксплуатационную стадию ЦС 

«Фюзеляжные панели», ЦС «Люки и двери», ЦС «Мотогондолы и пилоны», Производство ПКМ. 

Реализованы проекты аутсорсинга первой очереди, такие как производство шарико-

винтовых механизмов (ШВМ), производство бортовой кабельной сети (БКС и ЭРУ), средств 

наземного обслуживания и контроля, бортового инструмента (СНО СНК и БИ), производство тары 

и т.д. 

Также на первом этапе были осуществлены общекорпоративные и поддерживающие 

мероприятия, в том числе подготовлена нормативная база для проектов трансформации. 

По решению Правления ПАО «ОАК» третья очередь проектов трансформации была 

объединена со второй и поставлены более ранние сроки реализации. Кроме того, в связи с 

вхождением в контур основного акционера на втором этапе возникли новые задачи.  

В связи с этим второй этап предполагает формирование целевого производственно-

технологического облика ПАО «ОАК» на основе объединения потребностей авиационного и 

других кластеров основного акционера и создания центров производственных компетенций с 

учетом оценки технологических и экономических преимуществ предприятий в контуре основного 

акционера.  

В рамках этих задач в 2020 году был определен перечень ЦС ПАО «ОАК» и их 

взаимодействие с ЦС основного акционера. Реализовано решение по проекту второй очереди ЦС 

«Литейное производство» в части передачи магниевого литья Ил-114-300. Подготовлено решение 

о запуске проекта ЦС РТИ. Планируется создание и развитие центра специализации 

«Производство нормализованного крепежа (чертежного)» и др., а также продолжение развития 

центров специализации первой очереди.  

На втором этапе также будут реализованы проекты аутсорсинга (изделия из орг.стекла, 

теплозвукоизоляционные маты, нормализованный крепеж ОСТ, ГОСТ и др.). 
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5.4. Международная деятельность 

Информация об основных проектах, реализуемых ПАО «ОАК» в 2020 году в 

сотрудничестве с международными организациями и иностранными производителями 

авиационной техники, дальнейшие перспективы сотрудничества 

В 2020 году в целях продвижения гражданской авиационной техники ПАО «ОАК» на 

зарубежные рынки, несмотря на ограничения, связанные с распространением новой 

коронавирусной инфекции COVID-19, активно использовались площадки межправительственного 

общения - Межправительственные комиссии по торгово-экономическому и научно-техническому 

сотрудничеству между РФ и зарубежными странами (МПК), а также входящие в их состав 

профильные рабочие группы и подкомиссии (РГ).  

В рамках подготовки заседаний МПК и РГ в федеральные органы исполнительной власти 

были переданы справочные и презентационные материалы по вопросам гражданской авиации и 

гражданского авиастроения. 

В 2020 году обеспечено проведение более 25 заседаний МПК и РГ со следующими 

странами: Филиппины, Таиланд, Республика Корея, Вьетнам, Китай, Алжир, Конго, Нигерия, 

ОАЭ, Эфиопия, ЮАР, Египет, Марокко, Казахстан, Куба, Узбекистан, Венгрия, Италия, Турция, 

Азербайджан, Франция, Сербия, Чили, Бразилия, Аргентина, Туркмения. 

Сформирована и реализована деловая программа работы делегации ПАО «ОАК» по 

гражданской повестке на международных выставках АРМИЯ-2020, ГИДРОАВИАСАЛОН-2020.  

Новым направлением международного сотрудничества в 2020 году стало предоставление 

услуг по тушению лесных пожаров за рубежом с использованием самолета-амфибии Бе-200ЧС.  

Два самолета данного типа были арендованы с целью тушения лесных пожаров и успешно 

выполнили свою миссию на территории Турции в период июнь-октябрь 2020 года. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

5.5. Корпоративная реструктуризация 

В соответствии со Стратегией развития на период до 2025 года и дальнейшую перспективу 

до 2035 года, одной из приоритетных задач Общества является повышение его управляемости, в 

том числе: 

 построение эффективного управления активами и авиационными программами по 

направлениям авиации; 

 обеспечение развития за счет масштабирования лучших практик и уникальных 

компетенций; 

 повышение операционной эффективности за счет унификации процессов и функций; 

 сокращение затрат на дублирующие функции, а также за счет реализации 

синергетических эффектов; 

 оптимизация уровней корпоративного управления и сокращение затрат на содержание 

сложной корпоративной структуры. 

Корпоративная трансформация предусматривает выполнение мероприятий по 

управленческой интеграции, а также формирование единого корпоративного центра с 

функциональными блоками, ответственными за реализацию определенной функции. 

В рамках управленческой интеграции предполагается: 

 сформировать управленческую структуру, обеспечивающую оптимальное 

функционирование Общества в рамках выбранной матричной модели управления; 



34 

 

 

 сформировать целевую организационную структуру Общества, включая корпоративный 

центр (КЦ) и филиалы; 

 разработать единые сквозные бизнес-процессы по направлениям деятельности и 

определить зоны полномочий и ответственности между корпоративным центром, 

конструкторскими бюро и производственными площадками. 

 

5.6. Управление качеством продукции 

Ключевыми целями ПАО «ОАК» в области качества на 2021 год являются цели, связанные 

с обеспечением безопасности производимой авиационной техники, управлением затратами на 

качество, повышением качества продукции, снижением претензий и рекламаций со стороны 

потребителей, своевременностью восстановления гарантийной продукции. 

В 2021 году работы по управлению качеством продукции будут проводиться в соответствии 

с утвержденной Комплексной программой обеспечения качества и надежности производимой 

предприятиями ПАО «ОАК» продукции на 2019-2021 годы (План работ по повышению качества 

продукции и услуг ПАО «ОАК»).  

Будет осуществлен комплекс мероприятий:  

1) общесистемные мероприятия (проведение в ПАО «ОАК» и дочерних обществах работ по 

обучению и повышению квалификации персонала в области качества; проведение аттестации 

руководителей, деятельность которых связана с обеспечением качества продукции или 

оказываемых услуг и функционированием систем менеджмента качества; проведение внутренних 

проверок систем менеджмент качества дочерних обществ ПАО «ОАК»); 

2) мероприятия по взаимодействию со сторонними организациями по вопросам 

обеспечения качества и стандартизации (Союз авиапроизводителей, Международная группа по 

качеству IAQG); 

3) мероприятия по совершенствованию систем менеджмента качества (СМК) на 

предприятиях ПАО «ОАК» (разработка и выполнение комплексных планов мероприятий по 

совершенствованию и сертификации СМК); 

4) мероприятия по корпоративной стандартизации (разработка нормативных документов 

ПАО «ОАК» по вопросам управления качеством); 

5) мероприятия по повышению качества продукции (сбор и анализ периодических сведений 

о качестве авиационной техники; предоставление информации о качестве и надежности покупных 

комплектующих изделий дочерними обществами ПАО «ОАК» предприятиям-партнерам с целью 

совместной разработки мероприятий по повышению надежности продукции, реализация 

дочерними обществами ПАО «ОАК» комплексных программ обеспечения качества и надежности 

продукции). 
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6. Корпоративное управление 

6.1 Акционерный капитал 

В 2020 году осуществлялось размещение обыкновенных акций дополнительного выпуска 

ПАО «ОАК» (государственный регистрационный номер 1-02-55306-Е-005D от 19.08.2019) по 

закрытой подписке. В 2020 году в рамках данного выпуска было размещено 16 384 676 902 штук 

акций, а за весь период размещения акций – 28 269 007 757 штук. 

22.10.2020 Банком России был зарегистрировано Отчет об итогах дополнительного 

выпуска ценных бумаг ПАО «ОАК» (государственный регистрационный номер 1-02-55306-Е-

005D от 19.08.2019).  

05.11.2020 Банком России был зарегистрирован Документ, содержащий условия размещения 

ценных бумаг ПАО «ОАК» (обыкновенных акций в количестве 441 000 000 000 штук), 

государственный регистрационный номер 1-02-55306-Е-006D от 05.11.2020. Условия выпуска 

предполагают размещение акций по закрытой подписке. Всего в 2020 году в рамках данного выпуска 

было размещено 87 032 195 штук акций.  

Структура акционерного капитала 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

6.2. Сведения об Общих собраниях акционеров 

В 2020 году Общество провело 4 Общих собрания акционеров, включая годовое.  

Инициаторами внеочередных Общих собраний акционеров в 2020 году являлись акционер 

Общества, являющийся владельцем не менее чем 10 процентов голосующих акций Общества и 

Совет директоров Общества. 

Сведения о протоколах собраний акционеров, вопросах повестки дня и принятых 

решениях Общих собраний акционеров 

№  

п/п 
Повестка дня собрания Принятые решения 

1. Годовое Общее собрание акционеров, дата проведения Собрания 31 июля 2020 г. 

(протокол б/н от 04 августа 2020 г.) 

1 Утверждение годового отчета Общества. Утвердить годовой отчет Общества за 2019 год. 

2 
Утверждение годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Общества. 

Утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

Общества за 2019 год. 

3 

Утверждение распределения прибыли 

Общества по результатам деятельности за 

2019 год. 

В связи с отсутствием чистой прибыли у Общества по итогам 

2019 года чистую прибыль Общества не распределять. 

4 

О размере, сроках и форме выплаты 

дивидендов по результатам деятельности 

за 2019 год. Установление даты, на 

которую определяются лица, имеющие 

право на получение дивидендов. 

В связи с отсутствием чистой прибыли у Общества по итогам 

2019 года дивиденды по акциям Общества не выплачивать. 

5 
Избрание членов Совета директоров 

Общества.  

Избрать членами Совета директоров Общества следующих 

лиц: 

1. Бочарова Олега Евгеньевича; 

2. Довлатова Артема Сергеевича; 

3. Слюсаря Юрия Борисовича;  

4. Сердюкова Анатолия Эдуардовича;  

5. Юрченко Евгения Валерьевича;  
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6. Коптева Юрия Николаевича;  

7. Михеева Александра Александровича;  

8. Ельчанинова Андрея Федоровича;  

9. Завьялова Игоря Николаевича;  

10. Осина Павла Михайловича; 

11. Нерадько Александра Васильевича. 

6  
Определение количественного состава 

Ревизионной комиссии Общества. 

Определить состав Ревизионной комиссии Общества в 

количестве 3 (трех) человек 

7 
Избрание членов Ревизионной комиссии 

Общества. 

Избрать членами Ревизионной комиссии Общества 

следующих лиц: 

1. Ершову Наталью Юрьевну; 

2. Кузьмину Галину Викторовну; 

3. Кулыгина Алексея Викторовича. 

8 Утверждение аудитора Общества. 
Утвердить Аудитором Общества на 2020 год АО «БДО 

Юникон». 

9 

О выплате вознаграждения за работу в 

составе Совета директоров членам Совета 

директоров – негосударственным 

служащим в размере, установленном 

внутренними документами Общества. 

Не выплачивать вознаграждения и компенсации членам 

Совета директоров за работу в составе Совета директоров в 

2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в 

отчетном периоде. 

10 

О выплате вознаграждения членам 

Ревизионной комиссии за работу в составе 

Ревизионной комиссии Общества. 

Не выплачивать вознаграждения и компенсации членам 

Ревизионной комиссии за работу в составе Ревизионной 

комиссии в 2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у 

Общества в отчетном периоде. 

11 

Утверждение Положения о Совете 

директоров ПАО «ОАК» в новой 

редакции. 

Утвердить Положение о Совете директоров ПАО «ОАК» в 

новой редакции. 

12 
Утверждение Положения о Ревизионной 

комиссии ПАО «ОАК» в новой редакции. 

Утвердить Положение о Ревизионной комиссии ПАО «ОАК» 

в новой редакции. 

13 

Утверждение Положения о 

вознаграждениях и компенсациях членам 

совета директоров и ревизионной 

комиссии ПАО «ОАК» в новой редакции. 

Утвердить Положение о вознаграждениях и компенсациях 

членам совета директоров и ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК» в новой редакции. 

2. Внеочередное Общее собрание акционеров, дата проведения Собрания 30 сентября 2020 г. 

(протокол от 2 октября 2020 г. № 32) 

1 

Об определении количества, номинальной 

стоимости, категории (типа) объявленных 

акций и прав, предоставляемых этими 

акциями. 

Определить количество объявленных акций в 500 000 000 000 

(Пятьсот миллиардов) штук обыкновенных именных 

бездокументарных акций номинальной стоимостью 0,86 руб. 

(Восемьдесят шесть копеек), предоставляющих те же права, 

что и ранее размещенные обыкновенные акции Общества. 

2 

Об увеличении уставного капитала 

Общества путем размещения 

дополнительных акций по закрытой 

подписке. 

Увеличить уставный капитал Общества путем размещения 

дополнительных акций посредством закрытой подписки на 

следующих условиях: 

1) количество и категория размещаемых дополнительных 

акций: обыкновенные именные бездокументарные акции 

номинальной стоимостью 0,86 руб. каждая в количестве 

441 000 000 000 штук; 

2) способ размещения: закрытая подписка; 

круг потенциальных приобретателей:  

- Государственная корпорация по содействию разработке, 

производству и экспорту высокотехнологичной 

промышленной продукции «Ростех» (ОГРН 1077799030847); 

- Российская Федерация в лице Федерального агентства по 

управлению государственным имуществом (ОГРН 

1087746829994). 

3) цена размещения дополнительных акций: 0,86 руб. 

(Восемьдесят шесть копеек) за каждую обыкновенную 

именную бездокументарную акцию; 

цена размещения дополнительных акций лицам, имеющим 

преимущественное право приобретения размещаемых акций: 
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0,86 руб. (Восемьдесят шесть копеек) за каждую 

обыкновенную именную бездокументарную акцию; 

4) форма оплаты дополнительных акций ПАО «ОАК»: 

- денежными средствами в валюте Российской Федерации, 

включая возможность оплаты размещаемых ценных бумаг 

путем зачета денежных требований к ПАО «ОАК. 

3 О внесении изменений в Устав Общества. Утвердить Изменения № 1 в Устав ПАО «ОАК». 

3. Внеочередное Общее собрание акционеров, дата проведения Собрания 27 ноября 2020 г. 

(протокол от 2 декабря 2020 г. № 33) 

1 
Досрочное прекращение полномочий 

членов совета директоров. 

Досрочно прекратить полномочия членов Совета директоров 

Общества. 

2 Избрание совета директоров Общества. 

Избрать членами Совета директоров Общества следующих 

лиц: 

1. Алгульяна Даниила Валерьевича 

2. Галушку Александра Сергеевича 

3. Сердюкова Анатолия Эдуардовича 

4. Осина Павла Михайловича 

5. Коптева Юрия Николаевича 

6. Михеева Александра Александровича 

7. Ельчанинова Андрея Федоровича 

8. Бочарова Олега Евгеньевича 

9. Нерадько Александра Васильевича 

10. Завьялова Игоря Николаевича 

11. Слюсаря Юрия Борисовича. 

4. Внеочередное Общее собрание акционеров, дата проведения Собрания 4 декабря 2020 г. 

(протокол от 8 декабря 2020 г. № 34) 

1 
Утверждение Устава ПАО «ОАК» в новой 

редакции. 
Утвердить Устав ПАО «ОАК» в новой редакции. 

 

6.3. Сведения о Совете директоров 

6.3.1. Состав Совета директоров 

В период с 1 января 2020 г. и до проведения 31 июля 2020 г. годового Общего собрания 

акционеров Совет директоров ПАО «ОАК» действовал в составе, избранном решением 

внеочередного Общем собрании акционеров 24 декабря 2019 года. 

На годовом Общем собрании акционеров Общества, состоявшемся 31 июля 2020 года, 

Совет директоров ПАО «ОАК» был избран в новом составе. 

27 ноября 2020 года решением внеочередного Общего собрания акционеров Общества 

Совет директоров ПАО «ОАК» избран в новом составе. 

Состав Совета директоров в течение 2020 года 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Краткие биографические данные членов Совета директоров и членов Комитетов при 

Совете директоров, доля их участия в уставном капитале Общества, сведения о сделках по 

приобретению или отчуждению акций Общества, совершенных членами Совета 

директоров в течение 2020 года 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

6.3.2. Сведения о наличии специализированных комитетов при Совете директоров: 

В целях содействия эффективному выполнению Советом директоров Общества своих 

функций при Совете директоров сформированы следующие комитеты: 
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1. Комитет по стратегии; 

2. Комитет по аудиту; 

3. Комитет по кадрам и вознаграждениям; 

4. Комитет по бюджету. 

В период с 01 января 2020 г. по 31 июля 2020 г. комитеты при Совете директоров 

действовали в составе, избранном на заседании Совета директоров 27 декабря 2019 г. (протокол 

от 30 декабря 2019 г. № 240). 

В период с 27 августа 2020 г. по 27 ноября 2020 г. комитеты при Совете директоров 

действовали в составе, избранном на заседании Совета директоров 27 августа 2020 года (протокол 

от 28 августа 2020 г. № 261). 

Решением Совета директоров Общества от 18 декабря 2020 г. (протокол от 21 декабря 

2020 г. № 274) избраны председатели Комитетов при Совете директоров, сформированы новые 

составы Комитетов. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Подробная информация о проведенных в 2020 году заседаниях Комитетов при Совете 

директоров Общества и рассмотренных вопросах содержится в Приложении № 2 к настоящему 

Годовому отчету. 

 

6.3.3. Информация о положениях, регулирующих деятельность Совета директоров, его 

комитетов и вопросы вознаграждения членов Совета директоров 

Компетенция Совета директоров определена в соответствии с Федеральным законом от 

26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества. 

Права и обязанности членов Совета директоров, порядок деятельности Совета директоров, 

а также иные вопросы урегулированы в Положении о Совете директоров ПАО «ОАК» (редакция 

№ 5), утвержденном решением годового Общего собрания акционеров Общества (протокол от 

4 августа 2020 г. № б/н).  

Вопросы вознаграждения членов Совета директоров, порядок расчета и выплаты 

вознаграждений и компенсаций урегулированы в Положении о вознаграждениях и компенсациях 

членам совета директоров и ревизионной комиссии ПАО «ОАК», утвержденном решением 

годового Общего собрания акционеров Общества (протокол от 4 августа 2020 г. № б/н).  

Действующие редакции Положения о Комитете по кадрам и вознаграждениям при Совете 

директоров (редакция № 5), Положения о Комитете по стратегии при Совете директоров (редакция 

№ 4), Положения о Комитете по бюджету при Совете директоров (редакция № 4) утверждены 

решением Совета директоров 14 августа 2019 г. (протокол от 16 августа 2019 г. № 229). 

Действующая редакция Положения о Комитете по аудиту при Совете директоров (редакция № 6) 

утверждена решением Совета директоров 30 сентября 2020 г. (протокол от 2 октября 2020 г. 

№ 265). 

 

6.3.4. Оценка деятельности Совета директоров Общества в 2020 году 

Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении и защите прав и 

законных интересов акционеров, в формировании и реализации стратегии развития Общества, в 

определении основных принципов и подходов к организации в Обществе системы управления 

рисками и внутреннего контроля, а также в обеспечении его успешной финансово-хозяйственной 

деятельности Общества. 
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В своей деятельности Совет директоров руководствуется нормами Федерального закона 

«Об акционерных обществах», иных нормативных правовых актов, Устава Общества и Положения 

о Совете директоров. 

Работа Совета директоров осуществлялась в соответствии с утвержденным планом работы, 

исполнение его решений регулярно контролировалось.  

Деятельность Совета директоров ПАО «ОАК» в 2020 году была направлена на 

формирование необходимых условий для сохранения стабильности работы и развития 

ПАО «ОАК» как одного из крупнейших игроков на мировом рынке авиастроения, обеспечение 

действенного контроля за распоряжением активами, финансово-хозяйственной деятельностью, 

улучшение результативности внутренних механизмов управления, совершенствование системы 

контроля и подотчетности органов управления Общества, соблюдение прав акционеров. Работа 

Совета директоров в отчетном году остается прозрачной для акционеров, принятые на заседаниях 

Совета директоров решения раскрываются в ленте новостей ООО «Интерфакс – ЦРКИ» и на сайте 

Общества в сети Интернет (https://uacrussia.ru) в соответствии с требованиями законодательства.  

Оценивая работу членов Совета директоров Общества, можно отметить следующее: 

 члены Совета директоров при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей 

действовали в интересах Общества, добросовестно и разумно; 

 члены Совета директоров в совокупности обладают сильным набором компетенций, 

знаний, навыков и лидерских качеств, что способствует эффективной работе Совета директоров; 

 в ходе заседаний Совета директоров имеет место активная дискуссия по вопросам 

повестки дня и принимаемым решениям, приветствуется инициатива и высказывание различных 

мнений по обсуждаемым вопросам, что способствует принятию взвешенных решений; 

 отмечается высокая посещаемость заседаний Совета директоров; 

 наиболее важные вопросы в деятельности Общества, как правило, рассматриваются на 

очных заседаниях Совета директоров; 

 комитеты при Совете директоров Общества способствуют более тщательной проработке 

вопросов повестки дня и эффективной работе Совета директоров в целом. 

В дальнейшем Совет директоров также будет уделять первостепенное внимание вопросам 

повышения эффективности управления финансовыми ресурсами, улучшения качества 

корпоративного управления, повышения уровня продаж, качества и рентабельности деятельности. 

В течение 2020 года проведено 36 заседаний Совета директоров, в том числе и в форме 

совместного присутствия, на которых рассматривались наиболее важные вопросы деятельности и 

развития ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

В отчетном периоде Советом директоров ПАО «ОАК» принимались решения, касающиеся 

деятельности Общества и его дочерних обществ, в том числе (формулировки приведены в 

соответствии с тематикой рассматриваемой информации и могут отличаться от формулировок 

вопросов в утвержденных повестках дня заседаний): 

 об утверждении основных показателей бюджета; 

 об утверждении программы развития ПАО «ОАК»; 

 об утверждении отчета о выполнении программы инновационного развития ПАО «ОАК» 

за 2019 год; 

 об изменении состава коллегиального исполнительного органа; 

 об определении цены размещения дополнительных акций ПАО «ОАК»;  

 о предложении общему собранию акционеров по вопросу увеличения уставного 

капитала ПАО «ОАК»; 

https://www.gazprom.ru/about/management/directors/
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 об утверждении решения о дополнительном выпуске ценных бумаг ПАО «ОАК»; 

 об определении позиции ПАО «ОАК» в отношении вопросов, касающихся деятельности 

дочерних обществ; 

 об утверждении реестра критически значимых активов Группы ПАО «ОАК»; 

 об утверждении Программы реструктуризации непрофильных активов Группы 

ПАО «ОАК»; 

 об анализе независимости членов Совета директоров ПАО «ОАК»; 

 об утверждении новых редакций внутренних документов Общества, в том числе 

положений о Комитетах при Совета директоров; 

 о закупочной деятельности ПАО «ОАК»; 

 о системе мотивации и ключевых показателях эффективности; 

 о рассмотрении отчета о функционировании и эффективности антикоррупционных мер, 

реализуемых ПАО «ОАК» и ДО; 

 о получении согласия и последующем одобрении сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность; 

 прочие вопросы. 

Информация о вопросах, рассмотренных на заседаниях Совета директоров ПАО «ОАК», 

принятых решениях и реквизитах протоколов приведена в Приложении № 3 к настоящему 

Годовому отчету. 

 

6.3.5. Сведения об участии членов Совета директоров Общества и Комитетов при 

Совете директоров в соответствующих заседаниях в течение 2020 года 

Информация об участии членов Совета директоров Общества в заседаниях Совета 

директоров и специализированных комитетов в течение 2020 года.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Информация об участии членов Комитетов при Совете директоров Общества в заседаниях 

Комитетов в течение 2020 года. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

6.4. Информация о положении о вознаграждении членов Совета директоров 

Общества. Критерии определения и размер вознаграждения 

Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров и Ревизионной 

комиссии ПАО «ОАК» утверждено решением годового Общего собрания акционеров от 31 июля 

2020 г. (протокол от 4 августа 2020 г. № б/н). 

В соответствии с Положением Независимому / внешнему директору по решению Общего 

собрания акционеров Общества может устанавливаться ежемесячное фиксированное 

вознаграждение вне зависимости от количества заседаний Совета директоров Общества, в 

которых независимый / внешний директор принял участие. 

Фиксированное вознаграждение независимому / внешнему директору рассчитывается 

пропорционально фактическому сроку действия полномочий независимого / внешнего директора 

в отчетном периоде. Выплата фиксированного вознаграждения прекращается в случае принятия 

Советом директоров Общества решения об утрате независимым директором признаков 

независимости, об утрате внешним директором своего статуса. 
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Положением предусмотрено, что независимому / внешнему директору может 

выплачиваться переменное вознаграждение по результатам работы за отчетный финансовый год. 

При отсутствии у Общества чистой прибыли по итогам отчетного финансового года и 

невыполнении Обществом государственного оборонного заказа, государственных программ, 

мероприятий в области военно-технического сотрудничества и программ по импортозамещению, 

переменное вознаграждение не выплачивается. 

Переменное вознаграждение может выплачиваться независимому / внешнему директору за 

выполнение установленного КПЭ TSR. 

Обязательным условием (триггер) для расчета и выплаты переменного вознаграждения 

независимому / внешнему директору является участие независимого / внешнего директора в не 

менее чем 70% заседаний совета директоров Общества, в которых он должен принять участие. 

Решение о выплате переменной части вознаграждения и его размере принимается Общим 

собранием акционеров Общества. 

Независимый / внешний директор может отказаться от получения вознаграждения, 

предусмотренного настоящим Положением, полностью или в определенной части путем 

направления соответствующего заявления на имя Генерального директора Общества. 

В соответствии с Положением члену Совета директоров Общества могут компенсироваться 

фактически произведенные и документально подтвержденные расходы, связанные с участием в 

работе совета директоров, ревизионной комиссии в объеме, порядке и по нормам возмещения 

командировочных расходов, которые установлены в Обществе. 

На годовом общем собрании акционеров 31 июля 2020 года было принято решение не 

выплачивать вознаграждения и компенсации членам Совета директоров за работу в составе Совета 

директоров в 2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в отчетном периоде. 

Какие-либо иные выплаты членам Совета директоров в течение 2020 года в Обществе не 

предусматривались и не производились. 

 

6.5. Генеральный директор и члены Правления 

В соответствии с Уставом Общества полномочия единоличного исполнительного органа 

осуществляет Генеральный директор.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Генеральный директор действует на основании Устава и Положения об исполнительных 

органах ПАО «ОАК». Положением об исполнительных органах ПАО «ОАК» устанавливаются 

порядок избрания и прекращения полномочий Генерального директора, состав и порядок 

формирования Правления, права, обязанности и ответственность Генерального директора. 

В течение 2020 года до момента прекращения полномочий Правление Общества 

действовало на основании Устава и Положения об исполнительных органах ПАО «ОАК». 

Количественный состав Правления в течение отчётного года определялся Советом директоров по 

представлению Генерального директора. 

В период с 1 января 2020 г. и до 31 марта 2020 г. Правление Общества состояло из 15 

человек. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 
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Решением внеочередного Общего собрания акционеров 04 декабря 2020 года (протокол от 

08.12.2020 № 34) утверждена новая редакция Устава Общества, в соответствии с которой наличие 

коллегиального исполнительного органа (Правления) в Обществе не предусмотрено. Полномочия 

всех членов Правления прекращены. 

Состав Правления Общества в течение 2020 года 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Сведения о Генеральном директоре о членах Правления Общества 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

В 2020 году прошло 32 заседания Правления Общества, в очной форме проведено 

19 заседаний Правления, в заочной форме - 13 заседаний. Правление осуществляло руководство 

текущей деятельностью Общества. 

Основные принятые решения Правления Общества в 2020 году касались следующих 

вопросов (формулировки вопросов приведены обобщенно, в соответствии с тематикой 

рассматриваемой информации): 

 о ходе реализации мероприятий по импортозамещению; 

 об утверждении Стратегии цифровой трансформации и Программы цифровой 

трансформации ПАО «ОАК»; 

 о ходе выполнения работ по сервисному обслуживанию авиационной техники; 

 о ходе реализации государственных и целевых программ; 

 о согласовании реестра критически значимых активов Группы ПАО «ОАК;  

 о рассмотрение вопросов, связанных с управлением дочерними обществами 

ПАО «ОАК», в том числе по вопросам уменьшения/увеличения уставных капиталов, изменения 

организационных структур, об участии в других организациях, о реорганизации, о приоритетных 

направлениях деятельности; 

 рассмотрение предложений в отношении формирования органов управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК»; 

 о ходе реализации авиационным программам; 

 рассмотрение вопросов, связанных с закупочной деятельностью; 

 рассмотрение вопросов, связанных со страховой защитой Общества; 

 рассмотрение программных вопросов стратегического характера; 

 рассмотрение отчетов об исполнении бюджета ПАО «ОАК» и основных показателей 

бюджетов ДО ПАО «ОАК», рассмотрение основных бюджетов Группы ПАО «ОАК» для 

утверждения Советом директоров ПАО «ОАК»; 

 о трансформации индустриальной модели; 

 о реализации и подготовке Программы инновационного развития ПАО «ОАК»; 

 о рассмотрении проекта программы деятельности Общества; 

 об инвестиционной программе Группы ПАО «ОАК»; 

 рассмотрение отчета о развитии Общества по приоритетным направлениям деятельности 

в 2019 году; 

 о рассмотрении ПФО Группы ПАО «ОАК»; 

 о выполнении КПЭ; 

 о системе мотивации топ-менеджмента ПАО «ОАК» и ДО; 

 о предварительном рассмотрении вопросов, связанных с увеличением уставного 

капитала ПАО «ОАК» путем размещения дополнительных акций; 
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 об одобрении информационных материалов для вынесения на рассмотрение Совета 

директоров ПАО «ОАК»; 

 о подготовке к годовому Общему собранию акционеров ПАО «ОАК»; 

 о рекомендациях Совету директоров по вопросам определения позиции ПАО «ОАК» и 

формирования соответствующих указаний представителям ПАО «ОАК» по голосованию в 

органах управления дочерних обществ; 

 о мерах по предотвращению угрозы распространения коронавирусной инфекции; 

 иные вопросы в соответствии с компетенцией. 
 

6.6. Информация о положении о вознаграждении исполнительного органа и его 

взаимосвязи с системой КПЭ деятельности Общества. Критерии определения и размер 

вознаграждения  

Система вознаграждения единоличного исполнительного органа ПАО «ОАК» 

регламентируется трудовым договором с Генеральным директором ПАО «ОАК», утвержденным 

Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 30 декабря 2019 г. № 240), и дополнительными 

соглашениями к трудовому договору. 

Новая редакция Устава Общества (утверждена 04.12.2020 решением внеочередного Общего 

собрания акционеров ПАО «ОАК», протокол от 08.12.2020 № 34) не предусматривает наличие 

коллегиального исполнительного органа (Правления) в Обществе. Полномочия всех членов 

Правления были прекращены. 

До момента прекращения полномочий Правления Общества система вознаграждения 

членов Правления ПАО «ОАК», не являющихся заместителями Генерального директора 

ПАО «ОАК», регламентировалась трудовым договором с членом Правления и дополнительными 

соглашениями к трудовому договору. 

Система вознаграждения членов Правления ПАО «ОАК», являющихся заместителями 

Генерального директора ПАО «ОАК», регламентировалась следующими нормативными 

документами: 

- трудовым договором с членом Правления Публичного акционерного общества 

«Объединенная авиастроительная корпорация» и дополнительными соглашениями к трудовому 

договору; 

- Положением о премировании руководящих работников ПАО «ОАК» за выполнение КПЭ, 

утвержденным приказом Президента ПАО «ОАК» от 22 июня 2017 года № 157. 

Система вознаграждения исполнительных органов ПАО «ОАК» состоит из следующих 

частей: 

 ежемесячное вознаграждение за исполнение трудовых обязанностей; 

 премирование за выполнение КПЭ по итогам года. 

Размер ежемесячного вознаграждения в 2020 году устанавливался в трудовых договорах, 

заключаемых с Генеральным директором и членами Правления, и состоял из должностного оклада 

и ежемесячных процентных надбавок за работу со сведениями, составляющими государственную 

тайну, с секретными данными. 

Размер должностного оклада Генеральному директору и членам Правления устанавливался 

решением Совета директоров ПАО «ОАК» с учетом опыта, квалификации и уровня 

ответственности работника. Размер ежемесячных процентных надбавок за работу со сведениями, 

составляющими государственную тайну, с секретными данными, устанавливался в процентах от 

должностного оклада в соответствии с действующим законодательством. 
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Премирование за выполнение КПЭ Генерального директора и членов Правления 

осуществлялось по результатам оценки достижения целевых значений КПЭ за отчетный период. 

Решение о премировании принимает Совет директоров ПАО «ОАК». 

До момента прекращения полномочий Правления Общества членам Правления 

ПАО «ОАК», не являющимся заместителями Генерального директора ПАО «ОАК», ключевые 

показатели эффективности на 2020 год не устанавливались. 

Система вознаграждения Генерального директора ПАО «ОАК» и членов Правления 

ПАО «ОАК», являющихся заместителями Генерального директора ПАО «ОАК», в 2020 году 

включала премирование за выполнение ключевых показателей эффективности. 

Ключевые показатели эффективности для Генерального директора ПАО «ОАК», их 

целевые значения и удельные веса утверждает Совет директоров ПАО «ОАК». Целевые значения 

КПЭ на 2020 год для Генерального директора ПАО «ОАК» внесены в трудовой договор 

Генерального директора ПАО «ОАК» (утвержден Советом директоров ПАО «ОАК», протокол от 

21.12.2020 № 274). 

Ключевые показатели эффективности на 2020 год, установленные членам Правления 

ПАО «ОАК» - заместителям Генерального директора ПАО «ОАК» включала в себя 

корпоративные КПЭ, специфичные КПЭ и оценку эффективности деятельности Генеральным 

директором ПАО «ОАК». 

Корпоративные КПЭ членов Правления ПАО «ОАК» - заместителей Генерального 

директора ПАО «ОАК» в 2020 году соответствовали корпоративным КПЭ, утвержденным 

Советом директоров для Генерального директора ПАО «ОАК». 

Совет директоров ПАО «ОАК» вправе принять решение о депремировании Генерального 

директора ПАО «ОАК» (невыплате премии или выплате в неполном объеме) в случаях 

невыполнения в отчетном году заданий ГОЗ, контрактов по программам военно-технического 

сотрудничества, инвестиционных проектов по капитальному строительству и техническому 

перевооружению. 

Условия о депремировании членов Правления - заместителей Генерального директора 

ПАО «ОАК» в 2020 году были аналогичны условиям депремирования Генерального директора 

ПАО «ОАК». 

Перечень и целевые значения КПЭ Генерального директора ПАО «ОАК» на 2020 год 

№ п/п Наименование КПЭ 
Целевое значение 

показателя 

Ед. изм. Вес КПЭ 

тр
и

гг
ер

 

Дивидендный поток в Корпорацию 
100% % 0% 

К
о

р
п

о
р

ат
и

в
н

ы
е 

К
П

Э
 

1 
Объем выручки по продукции 

гражданского назначения 
В соответствии с 

Соглашением о 

предоставлении займа 

для обеспечения 

погашения 

проблемной 

задолженности 

ПАО «ОАК», а также 

дочерних обществ 

млрд. руб. 12% 

2 

Сокращение административно-

управленческих расходов, операционных 

расходов 

млрд. руб. 8% 

3 Соотношение долга к EBITDA 
коэффициент 20% 

4 Производительность труда 

млн руб./ чел. 

в год 
12% 

5 

Сокращение фонда оплаты труда 

ключевого руководящего персонала 

(членов коллегиального органа 

млн. руб. 8% 
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№ п/п Наименование КПЭ 
Целевое значение 

показателя 

Ед. изм. Вес КПЭ 

управления, единоличного 

исполнительного органа, главного 

бухгалтера и его заместителей) 

6 
Невыполнение ГОЗ, ГП, ВТС и 

программы по импортозамещению 

Депремирующий КПЭ (при невыполнении заданий ГОЗ 

приоритетного ряда - снижение премии на 100%, при 

невыполнении заданий ГОЗ, не являющихся заданиями 

ГОЗ приоритетного ряда, контрактов ГП и ВТС - снижение 

премии на 5% за каждый случай) 

С
п

е
ц

и
ф

и
ч

н
ы

е 
К

П
Э

 

7 
Реализация мероприятий Авиационной 

программы МС-21 

В соответствии с 

дополнительным 

соглашением к 

трудовому договору с 

Генеральным 

директором 

ПАО «ОАК» от 10 

января 2020 г. 

- 10% 

8 
Реализация мероприятий корпоративной 

трансформации 

млн. руб. 10% 

О
ц

ен
к
а 

Г
Д

 

К
о

р
п

о
р

ац
и

и
 

6 Оценка ГД Корпорации 100% 
коэф. 20% 

 

Информация о вознаграждении Генерального директора и совокупном вознаграждении 

членов Правления ПАО «ОАК» в 2020 году 

Наименование показателя Ед.изм. Сумма 

Вознаграждение за участие в работе органа 

управления 
руб. 

7 507 064 

Заработная плата руб. 187 428 209 

Премии руб. 35 809 794 

Комиссионные руб. 0 

Льготы руб. 0 

Компенсации расходов руб. 0 

Иные виды вознаграждений руб. 2 975 000 

ИТОГО руб. 233 720 067 

Информация о размере вознаграждения Генерального директора и членов Правления 

Общества на сайте Общества не раскрывалась. 

Генеральному директору ПАО «ОАК» по решению Совета директоров Общества (протокол 

№ 270 от 13.11.2020) премия за выполнение КПЭ по итогам 2019 года не выплачивалась. 

Решение о выплате премии за выполнение КПЭ по итогам 2020 года исполнительным 

органам ПАО «ОАК» будет принято Советом директоров ПАО «ОАК» после оценки и 

утверждения результатов достижения целевых значений КПЭ в установленном порядке. 

 

6.7. Корпоративный секретарь 

Корпоративным секретарем Общества решением Совета директоров ПАО «ОАК» 8 декабря 

2014 года (протокол от № 110) назначен Ильичев Сергей Владимирович. 
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Краткие биографические данные: 

Родился 25 февраля 1976 года в г. Москве. 

Образование: Московская государственная юридическая академия (2001), специальность 

«Юриспруденция». 

Должности, занимаемые за последние 5 лет по основному месту работы: 
 

Период 
Наименование организации Должность 

с по 

2015 н/в Публичное акционерное общество 

«Объединенная авиастроительная корпорация» 

Корпоративный секретарь 

 

Доля участия в уставном капитале Общества/ доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества, %: не имеет.  

Информация о наличии в Обществе Корпоративного секретаря и сведений о лице, 

занимающем эту должность, размещена на официальном сайте ПАО «ОАК» в разделе 

«Инвесторам и акционерам» во вкладке «Раскрытие информации». 

В 2020 году деятельность Корпоративного секретаря Общества регламентировалась 

Положением о Корпоративном секретаре Общества, утвержденным решением Совета директоров 

ПАО «ОАК» от 20 марта 2020 г. (протокол от 23 марта 2020 г. № 249). 

 

6.8. Ревизионная комиссия 

В период с 1 января 2020 года и до проведения годового Общего собрания акционеров по 

итогам 2019 финансового года (состоялось 31 июля 2020 года) Ревизионная комиссия ПАО «ОАК» 

действовала в составе, избранном на годовом Общем собрании акционеров 27 июня 2019 г.: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

На годовом Общем собрании акционеров 31 июля 2020 года Ревизионная комиссия 

Общества была избрана в следующем составе: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Сведения о членах Ревизионной комиссии в течение 2020 года: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Решением общего собрания акционеров от 31 июля 2020 г. утверждено Положение о 

вознаграждениях и компенсациях членам совета директоров и ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК» (протокол от 04.08.2020 № б/н), в соответствии с которым рассчитывается размер 

вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии. 

Решение о выплате/невыплате вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной 

комиссии Общества принимается Общим собранием акционеров по рекомендациям Совета 

директоров Общества. 

Члену Ревизионной комиссии могут компенсироваться фактически произведенные и 

документально подтвержденные расходы, связанные с участием в работе Ревизионной комиссии 

в объеме, порядке и по нормам возмещения командировочных расходов, которые установлены в 

Обществе. 
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На годовом Общем собрании акционеров 31 июля 2020 года было принято решение не 

выплачивать вознаграждение членам Ревизионной комиссии за работу в составе Ревизионной 

комиссии в 2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в отчетном периоде. 

 

Сведения по устранению замечаний Ревизионной комиссии 

В отчетном периоде Обществом учтена рекомендация Ревизионной комиссии и приняты 

меры по устранению замечания, выявленного Ревизионной комиссией по результатам проверки 

деятельности Общества за 2019 год. В учетной политике Общества в порядке устранения 

замечания установлены критерии оценки оценочных обязательств по премированию. 
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6.9. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного управления 

Заявление Совета директоров о соблюдении принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 

управления:  

Настоящий Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом директоров 

ПАО «ОАК» при предварительном утверждении настоящего Годового отчета. 

Совет директоров ПАО «ОАК» подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат полную и достоверную 

информацию о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2020 год. 

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления 

№ 
Принципы корпоративного 

управления 

Критерии оценки соблюдения принципа 

корпоративного управления 

Статус 

соответствия 

принципу 

корпоративного 

управления 

Объяснения отклонения от критериев оценки 

соблюдения принципа корпоративного управления 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом. 

1.1.1 Общество создает для акционеров 

максимально благоприятные 

условия для участия в общем 

собрании, условия для выработки 

обоснованной позиции по вопросам 

повестки дня общего собрания, 

координации своих действий, а 

также возможность высказать свое 

мнение по рассматриваемым 

вопросам. 

1. В открытом доступе находится внутренний 

документ общества, утвержденный общим 

собранием акционеров и регламентирующий 

процедуры проведения общего собрания. 

2. Общество предоставляет доступный способ 

коммуникации с обществом, такой как "горячая 

линия", электронная почта или форум в 

интернете, позволяющий акционерам высказать 

свое мнение и направить вопросы в отношении 

повестки дня в процессе подготовки к 

проведению общего собрания. Указанные 

действия предпринимались обществом 

накануне каждого общего собрания, 

прошедшего в отчетный период. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.1.2 Порядок сообщения о проведении 

общего собрания и предоставления 

материалов к общему собранию дает 

акционерам возможность 

1. Сообщение о проведении общего собрания 

акционеров размещено (опубликовано) на сайте в 

сети Интернет не менее, чем за 30 дней до даты 

проведения общего собрания. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

  

consultantplus://offline/ref=2BF9F848663C042540022E65A61E86EEC6F3B73090BD64F89C360B88D18A971AFC23F72A4EFDFA17uEtBG
consultantplus://offline/ref=2BF9F848663C042540022E65A61E86EEC6F3B73090BD64F89C360B88D18A971AFC23F72A4EFDFA17uEtBG
consultantplus://offline/ref=2BF9F848663C042540022E65A61E86EEC6F3B73090BD64F89C360B88D18A971AFC23F72A4EFDFA17uEtBG
consultantplus://offline/ref=2BF9F848663C042540022E65A61E86EEC6F3B73090BD64F89C360B88D18A971AFC23F72A4EFDFA17uEtBG
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надлежащим образом подготовиться 

к участию в нем. 

2. В сообщении о проведении собрания указано 

место проведения собрания и документы, 

необходимые для допуска в помещение. 

3. Акционерам был обеспечен доступ к 

информации о том, кем предложены вопросы 

повестки дня и кем выдвинуты кандидатуры в совет 

директоров и ревизионную комиссию общества. 

1.1.3 В ходе подготовки и проведения 

общего собрания акционеры имели 

возможность беспрепятственно и 

своевременно получать 

информацию о собрании и 

материалы к нему, задавать вопросы 

исполнительным органам и членам 

совета директоров общества, 

общаться друг с другом. 

1. В отчетном периоде, акционерам была 

предоставлена возможность задать вопросы 

членам исполнительных органов и членам 

совета директоров общества накануне и в ходе 

проведения годового общего собрания. 

2. Позиция совета директоров (включая 

внесенные в протокол особые мнения), по 

каждому вопросу повестки общих собраний, 

проведенных в отчетный период, была 

включена в состав материалов к общему 

собранию акционеров. 

3. Общество предоставляло акционерам, 

имеющим на это право, доступ к списку лиц, 

имеющих право на участие в общем собрании, 

начиная с даты получения его обществом, во 

всех случаях проведения общих собраний в 

отчетном периоде. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.1.4 Реализация права акционера 

требовать созыва общего собрания, 

выдвигать кандидатов в органы 

управления и вносить предложения 

для включения в повестку дня 

общего собрания не была сопряжена 

с неоправданными сложностями. 

1. В отчетном периоде, акционеры имели 

возможность в течение не менее 60 дней после 

окончания соответствующего календарного 

года, вносить предложения для включения в 

повестку дня годового общего собрания. 

2. В отчетном периоде общество не отказывало 

в принятии предложений в повестку дня или 

кандидатур в органы общества по причине 

опечаток и иных несущественных недостатков в 

предложении акционера. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.1.5 Каждый акционер имел 

возможность беспрепятственно 

реализовать право голоса самым 

простым и удобным для него 

1. Внутренний документ (внутренняя политика) 

общества содержит положения, в соответствии с 

которыми каждый участник общего собрания 

может до завершения соответствующего 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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способом. собрания потребовать копию заполненного им 

бюллетеня, заверенного счетной комиссией. 

1.1.6 Установленный обществом порядок 

ведения общего собрания 

обеспечивает равную возможность 

всем лицам, присутствующим на 

собрании, высказать свое мнение и 

задать интересующие их вопросы. 

1. При проведении в отчетном периоде общих 

собраний акционеров в форме собрания 

(совместного присутствия акционеров) 

предусматривалось достаточное время для 

докладов по вопросам повестки дня и время для 

обсуждения этих вопросов. 

2. Кандидаты в органы управления и контроля 

общества были доступны для ответов на 

вопросы акционеров на собрании, на котором их 

кандидатуры были поставлены на голосование. 

3. Советом директоров при принятии решений, 

связанных с подготовкой и проведением общих 

собраний акционеров, рассматривался вопрос об 

использовании телекоммуникационных средств 

для предоставления акционерам удаленного 

доступа для участия в общих собраниях в 

отчетном периоде. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пунктам 1 и 2: в связи с пандемией COVID-19 в 2020 

году и в соответствии с Федеральным законом от 

18.03.2020 № 50-ФЗ в отчетном периоде общие собрания 

акционеров проводились в заочной форме, в связи с чем 

соблюдение рекомендаций в данной части не 

представлялось возможным.  

После прекращения пандемии коронавируса Общество 

обеспечит равную возможность всем лицам, 

присутствующим на собрании, высказать свое мнение и 

задать интересующие их вопросы. 

По пункту 3: Предоставление удаленного доступа 

предполагает наличие соответствующего аппаратно-

программного комплекса и систему цифровой 

идентификации каждого акционера. Указанные механизмы 

требуют определенных затрат от Общества, которые 

должны отвечать критериям эффективности. Доступность 

региональных отделений Регистратора позволяет с 

высокой вероятностью обеспечить доступ к 

информационным материалам и возможности голосования 

по вопросам общих собраний большинству акционеров 

Общества. 

Кроме того, среди миноритарных акционеров 

значительное количество лиц пожилого возраста, для 

которых новейшие электронные системы являются 

осложняющим фактором. Однако, вопрос внедрения 

данных инструментов прорабатывается Обществом 

совместно с Регистратором и при наличии необходимых 

материально-технических ресурсов и положительных 

эффектов будет внедряться в практику проведения 

общих собраний акционеров. Кроме того, вне 

зависимости от Общества, Регистратором 

предоставляется аппаратно-техническая возможность 

для акционера удаленного взаимодействия с 

Регистратором через интерактивный личный кабинет. 

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов. 
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1.2.1 Общество разработало и внедрило 

прозрачный и понятный механизм 

определения размера дивидендов и 

их выплаты. 

1. В обществе разработана, утверждена советом 

директоров и раскрыта дивидендная политика. 

2. Если дивидендная политика общества 

использует показатели отчетности общества для 

определения размера дивидендов, то 

соответствующие положения дивидендной 

политики учитывают консолидированные 

показатели финансовой отчетности. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.2.2 Общество не принимает решение о 

выплате дивидендов, если такое 

решение, формально не нарушая 

ограничений, установленных 

законодательством, является 

экономически необоснованным и 

может привести к формированию 

ложных представлений о 

деятельности общества. 

1. Дивидендная политика общества содержит 

четкие указания на финансовые/экономические 

обстоятельства, при которых обществу не 

следует выплачивать дивиденды. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.2.3 Общество не допускает ухудшения 

дивидендных прав существующих 

акционеров. 

1. В отчетном периоде общество не 

предпринимало действий, ведущих к 

ухудшению дивидендных прав существующих 

акционеров. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.2.4 Общество стремится к исключению 

использования акционерами иных 

способов получения прибыли 

(дохода) за счет общества, помимо 

дивидендов и ликвидационной 

стоимости. 

1. В целях исключения акционерами иных 

способов получения прибыли (дохода) за счет 

общества, помимо дивидендов и ликвидационной 

стоимости, во внутренних документах общества 

установлены механизмы контроля, которые 

обеспечивают своевременное выявление и 

процедуру одобрения сделок с лицами, 

аффилированными (связанными) с 

существенными акционерами (лицами, 

имеющими право распоряжаться голосами, 

приходящимися на голосующие акции), в тех 

случаях, когда закон формально не признает такие 

сделки в качестве сделок с заинтересованностью. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая 

миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества. 
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1.3.1 Общество создало условия для 

справедливого отношения к каждому 

акционеру со стороны органов 

управления и контролирующих лиц 

общества, в том числе условия, 

обеспечивающие недопустимость 

злоупотреблений со стороны крупных 

акционеров по отношению к 

миноритарным акционерам. 

1. В течение отчетного периода процедуры 

управления потенциальными конфликтами 

интересов у существенных акционеров 

являются эффективными, а конфликтам между 

акционерами, если таковые были, совет 

директоров уделил надлежащее внимание. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.3.2 Общество не предпринимает 

действий, которые приводят или 

могут привести к искусственному 

перераспределению корпоративного 

контроля. 

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не 

участвовали в голосовании в течение отчетного 

периода. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих 

им акций. 

1.4.1 Акционерам обеспечены надежные и 

эффективные способы учета прав на 

акции, а также возможность 

свободного и необременительного 

отчуждения принадлежащих им акций. 

1. Качество и надежность осуществляемой 

регистратором общества деятельности по 

ведению реестра владельцев ценных бумаг 

соответствуют потребностям общества и его 

акционеров. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления 

рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции. 

2.1.1 Совет директоров отвечает за 

принятие решений, связанных с 

назначением и освобождением от 

занимаемых должностей 

исполнительных органов, в том 

числе в связи с ненадлежащим 

исполнением ими своих 

обязанностей. Совет директоров 

также осуществляет контроль за тем, 

чтобы исполнительные органы 

общества действовали в 

соответствии с утвержденными 

стратегией развития и основными 

1. Совет директоров имеет закрепленные в 

уставе полномочия по назначению, 

освобождению от занимаемой должности и 

определению условий договоров в отношении 

членов исполнительных органов. 

2. Советом директоров рассмотрен отчет 

(отчеты) единоличного исполнительного органа 

и членов коллегиального исполнительного 

органа о выполнении стратегии общества. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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направлениями деятельности 

общества. 

2.1.2 Совет директоров устанавливает 

основные ориентиры деятельности 

общества на долгосрочную 

перспективу, оценивает и утверждает 

ключевые показатели деятельности и 

основные бизнес-цели общества, 

оценивает и одобряет стратегию и 

бизнес-планы по основным видам 

деятельности общества. 

1. В течение отчетного периода на заседаниях 

совета директоров были рассмотрены вопросы, 

связанные с ходом исполнения и актуализации 

стратегии, утверждением финансово-

хозяйственного плана (бюджета) общества, а 

также рассмотрению критериев и показателей (в 

том числе промежуточных) реализации 

стратегии и бизнес-планов общества. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.3 Совет директоров определяет 

принципы и подходы к организации 

системы управления рисками и 

внутреннего контроля в обществе. 

1. Совет директоров определил принципы и 

подходы к организации системы управления 

рисками и внутреннего контроля в обществе. 

2. Совет директоров провел оценку системы 

управления рисками и внутреннего контроля 

общества в течение отчетного периода. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются частично. 

Начатые в 2019 году процессы трансформации системы 

управления рисками и внутреннего контроля Общества 

продолжились в 2020 году и были направлены на 

установление единых принципов построения систем 

управления рисками и внутреннего контроля в 

организациях Группы ПАО «ОАК». Пандемия COVID-

19 оказала негативное влияние на данные процессы в 

части увеличения сроков утверждения и внедрения 

единых принципов системы управления рисками 
Группы ПАО «ОАК».  

Вместе с тем в 2020 году Совет директоров рассмотрел и 

утвердил Отчет о функционировании и эффективности 

антикоррупционных мер, реализуемых ПАО «ОАК» и 

ДО, Департамент управления рисками и внутреннего 

контроля провел оценку рисков наиболее значимых 

авиационных проектов гражданской авиации и 

ключевых рисков Группы ПАО «ОАК» на 2020 год по 

степени их влияния на финансовые показатели. 

Учитывая, что внедрение единых принципов и 

требований к управлению рисками в Группе 

ПАО «ОАК» осуществлялась в 3-4 квартале 2020 года 

проведение оценки системы управления рисками и 

внутреннего контроля Советом директоров планируется 

в следующем отчетном периоде. 
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2.1.4 Совет директоров определяет 

политику общества по 

вознаграждению и (или) 

возмещению расходов 

(компенсаций) членам совета 

директоров, исполнительным 

органов и иных ключевым 

руководящим работникам общества. 

1. В обществе разработана и внедрена 

одобренная советом директоров политика 

(политики) по вознаграждению и возмещению 

расходов (компенсаций) членов совета 

директоров, исполнительных органов общества 

и иных ключевых руководящих работников 

общества. 

2. В течение отчетного периода на заседаниях 

совета директоров были рассмотрены вопросы, 

связанные с указанной политикой (политиками). 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.5 Совет директоров играет ключевую 

роль в предупреждении, выявлении 

и урегулировании внутренних 

конфликтов между органами 

общества, акционерами общества и 

работниками общества. 

1. Совет директоров играет ключевую роль в 

предупреждении, выявлении и урегулировании 

внутренних конфликтов. 

2. Общество создало систему идентификации 

сделок, связанных с конфликтом интересов, и 

систему мер, направленных на разрешение 

таких конфликтов 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.6 Совет директоров играет ключевую 

роль в обеспечении прозрачности 

общества, своевременности и 

полноты раскрытия обществом 

информации, необременительного 

доступа акционеров к документам 

общества. 

1. Совет директоров утвердил положение об 

информационной политике. 

2. В обществе определены лица, ответственные 

за реализацию информационной политики. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.7 Совет директоров осуществляет 

контроль за практикой 

корпоративного управления в 

обществе и играет ключевую роль в 

существенных корпоративных 

событиях общества. 

1. В течение отчетного периода совет 

директоров рассмотрел вопрос о практике 

корпоративного управления в обществе. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества. 

2.2.1 Информация о работе совета 

директоров раскрывается и 

предоставляется акционерам. 

1. Годовой отчет общества за отчетный период 

включает в себя информацию о посещаемости 

заседаний совета директоров и комитетов 

отдельными директорами. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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2. Годовой отчет содержит информацию об 

основных результатах оценки работы совета 

директоров, проведенной в отчетном периоде. 

2.2.2 Председатель совета директоров 

доступен для общения с 

акционерами общества. 

1. В обществе существует прозрачная 

процедура, обеспечивающая акционерам 

возможность направлять председателю совета 

директоров вопросы и свою позицию по ним. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать 

решения, отвечающие интересам общества и его акционеров. 

2.3.1 Только лица, имеющие безупречную 

деловую и личную репутацию и 

обладающие знаниями, навыками и 

опытом, необходимыми для 

принятия решений, относящихся к 

компетенции совета директоров, и 

требующимися для эффективного 

осуществления его функций, 

избираются членами совета 

директоров. 

1. Принятая в обществе процедура оценки 

эффективности работы совета директоров 

включает в том числе оценку профессиональной 

квалификации членов совета директоров. 

2. В отчетном периоде советом директоров (или 

его комитетом по номинациям) была проведена 

оценка кандидатов в совет директоров с точки 

зрения наличия у них необходимого опыта, 

знаний, деловой репутации, отсутствия 

конфликта интересов и т.д. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

В Обществе не формализована процедура оценки 

кандидатов в Совет директоров. В настоящее время 

оценка и отбор кандидатов осуществляются основным 

мажоритарным акционером Общества. 

Общество планирует поэтапно внедрять процедуру 

оценки в практику корпоративного управления 

Общества. Так в отчетном периоде Обществом начат 

процесс внедрения в деятельность Совета директоров 

электронного сервиса - личного кабинета члена Совета 

директоров. Данный сервис предполагается 

использовать в качестве дополнительного инструмента 

оценки эффективности работы Совета директоров. 

По пункту 2 рекомендации частично соблюдаются. 

Фактически оценка кандидатов в Совет директоров с 

точки зрения наличия у них необходимого опыта, 

знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта 

интересов и т.д. осуществляется Советом директоров на 

этапе рассмотрения предложений акционеров о 

выдвижении кандидатов путем анализа представленных 

к заседанию материалов. 

При этом, учитывая профессиональные знания, навыки, 

опыт, деловую репутации и отсутствие у членов Совета 

директоров Общества конфликта интересов, говорит о 

том, что Обществу и контролирующим его лицам 

удается формировать эффективный и 

профессиональный Совет директоров. 
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Общество планирует поэтапно внедрять процедуру 

оценки в практику корпоративного управления 

Общества с учетом имеющихся рекомендаций Кодекса. 

В 2021 году планируется завершить разработку 

нормативных документов, регламентирующих 

процедуру оценки кандидатов и членов Совета 

директоров и в 2022 году обеспечить их внедрение в 

установленном порядке. 

2.3.2 Члены совета директоров общества 

избираются посредством 

прозрачной процедуры, 

позволяющей акционерам получить 

информацию о кандидатах, 

достаточную для формирования 

представления об их личных и 

профессиональных качествах. 

1. Во всех случаях проведения общего собрания 

акционеров в отчетном периоде, повестка дня 

которого включала вопросы об избрании совета 

директоров, общество представило акционерам 

биографические данные всех кандидатов в 

члены совета директоров, результаты оценки 

таких кандидатов, проведенной советом 

директоров (или его комитетом по 

номинациям), а также информацию о 

соответствии кандидата критериям 

независимости, в соответствии с 

рекомендациями 102 - 107 Кодекса и 

письменное согласие кандидатов на избрание в 

состав совета директоров. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Во всех случаях проведения Общего собрания 

акционеров, повестка дня которого включала вопросы об 

избрании Совета директоров, всем присутствующим на 

собрании акционерам Общество представило 

биографические данные всех кандидатов в члены Совета 

директоров, информацию о соответствии кандидата 

критериям независимости и о согласии кандидатов на 

избрание в состав Совета директоров. 

На сайте Общества в рамках подготовки к собраниям 

акционеров по вопросам избрания Совета директоров в 

состав материалов для акционеров размещена 

информация о письменном согласим кандидатов на 

избрание в состав Совета директоров. Информация о 

кандидатах в члены Совета директоров не публикуется 

на сайте Общества в объеме, указанном в пункте 1 

рекомендаций, в соответствии с пунктом 1 приложения 

к постановлению Правительства Российской Федерации 

от 04.04.2019 № 400 «Об особенностях раскрытия и 

предоставления информации, подлежащей раскрытию и 

предоставлению в соответствии с требованиями 

Федерального закона «Об акционерных обществах» и 

Федерального закона «О рынке ценных бумаг» 

(информация о лицах, входящих в состав органов 

управления эмитента).  

В случае снятия ограничительных мер с Общества 

указанная информация будет доступна на сайте 

Общества для акционеров в полном объеме. 

2.3.3 Состав совета директоров 

сбалансирован, в том числе по 

квалификации его членов, их опыту, 

1. В рамках процедуры оценки работы совета 

директоров, проведенной в отчетном периоде, 

совет директоров проанализировал собственные 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Процедура оценки Совета директоров в Обществе не 

формализована. 

Общество полагает, что, учитывая эффективность 

работы Совета директоров, наличие в составе Совета 

consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5C4Bm0Q3G
consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5C4Em0Q6G
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знаниям и деловым качествам, и 

пользуется доверием акционеров. 

потребности в области профессиональной 

квалификации, опыта и деловых навыков. 

директоров независимых директоров, а также, тот факт, 

что члены исполнительных органов Общества 

составляют менее одной четвертой от числа избранных 

членов Совета директоров, можно сделать вывод о 

сбалансированности состава Совета директоров по 

квалификации, опыту и знаниям его членов. 

Вместе с тем Общество планирует поэтапно вводить 

процедуру оценки Совета директоров. В 2018 году 

Общество инициировало пилотную процедуру оценки в 

соответствии с методическими рекомендациями 

Росимущества и существующей лучшей практикой. 

Полученный опыт позволит уточнить необходимые 

данные для анкетирования и провести указанную 

процедуру в 2021-2022 гг.  

Также в отчетном периоде Обществом начат процесс 

внедрения в деятельность Совета директоров 

электронного сервиса - личного кабинета члена Совета 

директоров. Данный сервис предполагается 

использовать в качестве дополнительного инструмента 

оценки эффективности работы Совета директоров. 

2.3.4 Количественный состав совета 

директоров общества дает 

возможность организовать 

деятельность совета директоров 

наиболее эффективным образом, 

включая возможность 

формирования комитетов совета 

директоров, а также обеспечивает 

существенным миноритарным 

акционерам общества возможность 

избрания в состав совета директоров 

кандидата, за которого они 

голосуют. 

1. В рамках процедуры оценки совета 

директоров, проведенной в отчетном периоде, 

совет директоров рассмотрел вопрос о 

соответствии количественного состава совета 

директоров потребностям общества и интересам 

акционеров. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Вопрос о количественном составе Совета директоров 

Общества рассматривался при подготовке предложений 

Общему собранию акционеров по вопросу утверждения 

Устава в новой редакции. 

Учитывая специфику работы Совета директоров, 

наличие сформированных Комитетов при Совете 

директоров, можно сделать вывод о том, что 

количественный состав Совета соответствует 

потребностям Общества. 

Общество планирует поэтапно вводить процедуру 

оценки Совета директоров. Общество рассматривает 

возможность внедрения процедур оценки деятельности 

Совета директоров как одного из наиболее важных 

инструментов повышения эффективности 

корпоративного управления в Обществе. 

Вопрос количественного состава Совета директоров 

планируется рассмотреть при проведении ближайшей 

оценки деятельности Совета директоров. 
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2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров. 

2.4.1 Независимым директором признается 

лицо, которое обладает достаточными 

профессионализмом, опытом и 

самостоятельностью для формирования 

собственной позиции, способно 

выносить объективные и 

добросовестные суждения, 

независимые от влияния 

исполнительных органов общества, 

отдельных групп акционеров или иных 

заинтересованных сторон. При этом 

следует учитывать, что в обычных 

условиях не может считаться 

независимым кандидат (избранный 

член совета директоров), который 

связан с обществом, его существенным 

акционером, существенным 

контрагентом или конкурентом 

общества или связан с государством. 

1. В течение отчетного периода все 

независимые члены совета директоров 

отвечали всем критериям независимости, 

указанным в рекомендациях 102 - 107 

Кодекса, или были признаны независимыми 

по решению совета директоров. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.4.2 Проводится оценка соответствия 

кандидатов в члены совета директоров 

критериям независимости, а также 

осуществляется регулярный анализ 

соответствия независимых членов 

совета директоров критериям 

независимости. При проведении такой 

оценки содержание должно 

преобладать над формой. 

1. В отчетном периоде, совет директоров 

(или комитет по номинациям совета 

директоров) составил мнение о 

независимости каждого кандидата в совет 

директоров и представил акционерам 

соответствующее заключение. 

2. За отчетный период совет директоров (или 

комитет по номинациям совета директоров) 

по крайней мере один раз рассмотрел 

независимость действующих членов совета 

директоров, которых общество указывает в 

годовом отчете в качестве независимых 

директоров. 

3. В обществе разработаны процедуры, 

определяющие необходимые действия члена 

совета директоров в том случае, если он 

перестает быть независимым, включая 

обязательства по своевременному 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются частично. 

В связи с тем, что большинство членов Совета 

директоров являются государственными служащими 

(лицами, связанными с государством) и работниками 

существенного акционера (связаны с существенным 

акционером), оценка независимости каждого кандидата 

в Совет директоров не представляется целесообразной в 

виду явного отсутствия оснований для признания их 

независимыми директорами. 

Вместе с тем, Совет директоров проводил оценку 

независимости членов Совета директоров, которые не 

являются государственными служащими и не связаны с 

существенным акционером Общества (протокол 

заседания Совета директоров от 31.12.2020 № 275). 

При изменении состава Совета директоров и включения 

в его состав членов в наибольшей степени отвечающих 

признакам независимости, анализ независимости будет 

осуществляться в отношении каждого из таких членов. 

consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5C4Bm0Q3G
consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5C4Em0Q6G
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информированию об этом совета 

директоров. 

В части пунктов 2 и 3 рекомендации Обществом 

соблюдаются. 

2.4.3 Независимые директора составляют не 

менее одной трети избранного состава 

совета директоров. 

1. Независимые директора составляют не 

менее одной трети состава совета 

директоров. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

4 из 11 членов Совета директоров Общества являются 

лицами, связанными с существенным акционером 

Обществом, 2 из 11 членов Совета директоров Общества 

являются государственными служащими, 1 член Совета 

директоров является работником государственной 

корпорации, с которой Общество имеет договорные 

отношения, 1 член Совета директоров является 

единоличным исполнительным органом Общества. С 

учетом специфики деятельности Общества и 

необходимости представительства в составе Совета 

директоров представителей ФОИВ, для соблюдения 

данной рекомендации необходимо увеличить 

количественный состав Совета директоров. Указанное с 

точки зрения эффективности работы данного органа 

является нецелесообразным.  

В результате проведенного анализа независимости 

членов Совета директоров Общества 1 член Совета 

директоров признан в полной мере соответствующим 

критериям независимости, установленным Кодексом 

корпоративного управления и Правилами листинга 

ПАО Московская Биржа 

В случае возможного изменения подхода к 

формированию представительского состава Совета 

директоров, Общество будет предпринимать усилия для 

обеспечения участия в составе Совета директоров 

наибольшего числа независимых директоров. 

2.4.4 Независимые директора играют 

ключевую роль в предотвращении 

внутренних конфликтов в обществе и 

совершении обществом существенных 

корпоративных действий. 

1. Независимые директора (у которых 

отсутствует конфликт интересов) 

предварительно оценивают существенные 

корпоративные действия, связанные с 

возможным конфликтом интересов, а 

результаты такой оценки предоставляются 

совету директоров. 

 соблюдается  

  частично 

соблюдается  

 не соблюдается. 

Учитывая структуру уставного капитала Общества и 

поставленные перед Обществом Правительством 

Российской Федерации задачи состав Совета директоров 

формируется из кандидатов, представляемых основным 

акционером Общества. В связи с чем большинство 

членов Совета директоров являются государственными 

служащими (лицами, связанными с государством) и 

работниками существенного акционера (связаны с 

существенным акционером), то есть не могут 

объективно признаваться независимыми директорами. 
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В рамках проведенной Советом директоров оценки 

независимости членов Совета директоров один член 

Совета директоров Общества был признан в полной мере 

соответствующим критериям независимости, 

установленным Кодексом корпоративного управления и 

Правилами листинга ПАО Московская Биржа. 

В практике Общества применяется приглашение 

независимых директоров на заседания Комитета по 

стратегии, поскольку в компетенцию комитета входит 

ряд вопросов, связанных с осуществлением 

существенных корпоративных действий. Таким образом 

независимые директора могут участвовать в 

предварительной оценке большинства существенных 

корпоративных действий. 

В случае изменения подходов к формированию Совета 

директоров и включения в его состав членов в 

наибольшей степени отвечающих признакам 

независимости, планируется, при появлении у Общества 

объективной возможности, обеспечить наибольшее 

участие в Совете директоров (и деятельности Комитетов 

при Совете директоров) независимых директоров. 

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров. 

2.5.1 Председателем совета директоров 

избран независимый директор, либо 

из числа избранных независимых 

директоров определен старший 

независимый директор, 

координирующий работу 

независимых директоров и 

осуществляющий взаимодействие с 

председателем совета директоров. 

1. Председатель совета директоров является 

независимым директором, или же среди 

независимых директоров определен старший 

независимый директор. 

2. Роль, права и обязанности председателя 

совета директоров (и, если применимо, 

старшего независимого директора) должным 

образом определены во внутренних документах 

общества. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

Председателем Совета директоров является лицо, 

связанное с существенным акционером Общества, что 

формально не позволяет признать его независимым 

директором. 

Председатель Совета директоров был избран 

единогласно всеми членами Совета директоров как член 

Совета директоров, обладающий необходимыми 

профессиональными компетенциями и опытом 

руководящей работы в отрасли. 

Должностной статус Председателя Совета директоров 

позволяет ему обеспечить независимую позицию по 

ряду вопросов компетенции Совета директоров. 

Независимые директора активно участвуют в работе 

Совета директоров Общества и имеют возможность 
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напрямую общаться с Председателем Совета 

директоров.  

Общество предполагает, что в дальнейшем, при 

увеличении количества независимых директоров в 

составе Совета директоров, Председателем Совета 

директоров Общества может быть избран независимый 

директор. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются. 

2.5.2 Председатель совета директоров 

обеспечивает конструктивную 

атмосферу проведения заседаний, 

свободное обсуждение вопросов, 

включенных в повестку дня 

заседания, контроль за исполнением 

решений, принятых советом 

директоров. 

1. Эффективность работы председателя совета 

директоров оценивалась в рамках процедуры 

оценки эффективности совета директоров в 

отчетном периоде. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается. 

Процедура оценки Совета директоров в Обществе не 

формализована. 

Общество планирует поэтапно внедрять процедуру 

оценки в практику корпоративного управления 

Общества с учетом имеющихся рекомендаций Кодекса. 

Вместе с тем, в течение отчетного года Председатель 

Совета директоров организовывал разработку плана 

работы Совета директоров, осуществлял контроль за 

исполнением решений Совета директоров, формировал 

повестку дня заседаний Совета директоров, 

вырабатывал наиболее эффективные решения по 

вопросам повестки дня, инициировал свободное 

обсуждение вопросов на заседаниях Совета директоров, 

обеспечивал конструктивную атмосферу проведения 

заседаний. 

Председатель Совета директоров принимал на себя 

инициативу по выдвижению членов Совета директоров 

в состав Комитетов, исходя из их профессиональных и 

личных качеств и учитывал предложения членов Совета 

директоров по формированию Комитетов. 

2.5.3 Председатель совета директоров 

принимает необходимые меры для 

своевременного предоставления 

членам совета директоров 

информации, необходимой для 

принятия решений по вопросам 

повестки дня. 

1. Обязанность председателя совета директоров 

принимать меры по обеспечению 

своевременного предоставления материалов 

членам совета директоров по вопросам повестки 

заседания совета директоров закреплена во 

внутренних документах общества. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной 

степенью заботливости и осмотрительности. 
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2.6.1 Члены совета директоров 

принимают решения с учетом всей 

имеющейся информации, в 

отсутствие конфликта интересов, с 

учетом равного отношения к 

акционерам общества, в рамках 

обычного предпринимательского 

риска. 

1. Внутренними документами общества 

установлено, что член совета директоров обязан 

уведомить совет директоров, если у него 

возникает конфликт интересов в отношении 

любого вопроса повестки дня заседания совета 

директоров или комитета совета директоров, до 

начала обсуждения соответствующего вопроса 

повестки. 

2. Внутренние документы общества 

предусматривают, что член совета директоров 

должен воздержаться от голосования по любому 

вопросу, в котором у него есть конфликт 

интересов. 

3. В обществе установлена процедура, которая 

позволяет совету директоров получать 

профессиональные консультации по вопросам, 

относящимся к его компетенции, за счет 

общества. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.6.2 Права и обязанности членов совета 

директоров четко сформулированы 

и закреплены во внутренних 

документах общества. 

1. В обществе принят и опубликован 

внутренний документ, четко определяющий 

права и обязанности членов совета директоров. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.6.3 Члены совета директоров имеют 

достаточно времени для выполнения 

своих обязанностей. 

1. Индивидуальная посещаемость заседаний 

совета и комитетов, а также время, уделяемое 

для подготовки к участию в заседаниях, 

учитывалась в рамках процедуры оценки совета 

директоров, в отчетном периоде. 

2. В соответствии с внутренними документами 

общества члены совета директоров обязаны 

уведомлять совет директоров о своем намерении 

войти в состав органов управления других 

организаций (помимо подконтрольных и 

зависимых организаций общества), а также о 

факте такого назначения. 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации формально не соблюдаются. 

Процедура оценки Совета директоров в Обществе не 

формализована. Общество планирует поэтапно внедрять 

процедуру оценки в практику корпоративного 

управления Общества с учетом имеющихся 

рекомендаций Кодекса. 

При этом Корпоративным секретарем проводится 

постоянная индивидуальная работа с членами Совета 

директоров. Регулярно получаемые сведения 

учитываются при последующей практической 

реализации процедур созыва и проведения заседаний, 

дорабатываются типовые формы документов, 

учитывающие потребности членов Совета директоров, в 

том числе в части уделяемого времени для подготовки к 

участию в заседаниях. Однако необходимо отметить, что 

поскольку члены Совета директоров обладают 

разносторонними компетенциями и имеют разный 
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объем задач в рамках своей основной деятельности, 

время подготовки к рассмотрению тех или иных 

вопросов может сильно варьироваться. Это затрудняет 

рассмотрение количества затраченного времени на 

подготовку к заседанию в качестве критерия оценки 

уровня вовлеченности члена Совета директоров в его 

работу. 

В отчетном периоде Обществом начат процесс 

внедрения в деятельность Совета директоров 

электронного сервиса - личного кабинета члена Совета 

директоров. Данный сервис предполагается 

использовать в качестве дополнительного инструмента 

оценки эффективности работы Совета директоров. 

В 2021 году планируется завершить разработку 

нормативных документов, регламентирующих 

процедуру оценки кандидатов и членов Совета 

директоров и в 2022 году обеспечить их внедрение в 

установленном порядке. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются. 

2.6.4 Все члены совета директоров в 

равной степени имеют возможность 

доступа к документам и информации 

общества. Вновь избранным членам 

совета директоров в максимально 

возможный короткий срок 

предоставляется достаточная 

информация об обществе и о работе 

совета директоров. 

1. В соответствии с внутренними документами 

общества члены совета директоров имеют право 

получать доступ к документам и делать запросы, 

касающиеся общества и подконтрольных ему 

организаций, а исполнительные органы 

общества обязаны предоставлять 

соответствующую информацию и документы. 

2. В обществе существует формализованная 

программа ознакомительных мероприятий для 

вновь избранных членов совета директоров. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров. 

2.7.1 Заседания совета директоров 

проводятся по мере необходимости, 

с учетом масштабов деятельности и 

стоящих перед обществом в 

определенный период времени 

задач. 

1. Совет директоров провел не менее шести 

заседаний за отчетный год. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 



64 

 

 

2.7.2 Во внутренних документах 

общества закреплен порядок 

подготовки и проведения заседаний 

совета директоров, обеспечивающий 

членам совета директоров 

возможность надлежащим образом 

подготовиться к его проведению. 

1. В обществе утвержден внутренний документ, 

определяющий процедуру подготовки и 

проведения заседаний совета директоров, в 

котором в том числе установлено, что 

уведомление о проведении заседания должно 

быть сделано, как правило, не менее чем за 5 

дней до даты его проведения. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.7.3 Форма проведения заседания совета 

директоров определяется с учетом 

важности вопросов повестки дня. 

Наиболее важные вопросы 

решаются на заседаниях, 

проводимых в очной форме. 

1. Уставом или внутренним документом 

общества предусмотрено, что наиболее важные 

вопросы (согласно перечню, приведенному в 

рекомендации 168 Кодекса) должны 

рассматриваться на очных заседаниях совета. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.7.4 Решения по наиболее важным 

вопросам деятельности общества 

принимаются на заседании совета 

директоров квалифицированным 

большинством или большинством 

голосов всех избранных членов 

совета директоров. 

1. Уставом общества предусмотрено, что 

решения по наиболее важным вопросам, 

изложенным в рекомендации 170 Кодекса, 

должны приниматься на заседании совета 

директоров квалифицированным 

большинством, не менее чем в три четверти 

голосов, или же большинством голосов всех 

избранных членов совета директоров. 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества. 

2.8.1 Для предварительного рассмотрения 

вопросов, связанных с контролем за 

финансово-хозяйственной 

деятельностью общества, создан 

комитет по аудиту, состоящий из 

независимых директоров. 

1. Совет директоров сформировал комитет по 

аудиту, состоящий исключительно из 

независимых директоров. 

2. Во внутренних документах общества 

определены задачи комитета по аудиту, включая 

в том числе задачи, содержащиеся в 

рекомендации 172 Кодекса. 

3. По крайней мере один член комитета по 

аудиту, являющийся независимым директором, 

обладает опытом и знаниями в области 

подготовки, анализа, оценки и аудита 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

4. Заседания комитета по аудиту проводились не 

реже одного раза в квартал в течение отчетного 

периода. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

В связи с недостаточным количеством независимых 

членов Совета директоров формирование Комитета из 1 

независимого директора не представляется возможным.  

Учитывая структуру уставного капитала Общества и 

поставленные Правительством РФ перед Обществом и 

авиационной отраслью задачи состав Совета директоров 

формируется из кандидатов, представляемых основным 

акционером Общества. В связи с чем большинство 

членов Совета директоров являются государственными 

служащими (лицами, связанными с государством) и 

работниками существенного акционера (связаны с 

существенным акционером), то есть не могут 

объективно признаваться независимыми директорами. 
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В случае изменения подходов к формированию Совета 

директоров и включения в его состав членов в 

наибольшей степени отвечающих признакам 

независимости, Общество предпримет необходимые 

меры для формирования Комитета по аудиту из 

независимых директоров.  

По пунктам 2 рекомендации соблюдаются. 

По пунктам 3 рекомендации соблюдаются частично. 

Большую часть отчетного периода (до момента 

формирования комитетов по решению Совета 

директоров 18.12.2020, протокол № 274 от 21.12.2020) 

Комитет по аудиту возглавлял независимым 

директором, обладающий опытом и знаниями в области 

подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской 

(финансовой) отчетности. 

В случае включения в состав Совета директоров членов 

в наибольшей степени отвечающих признакам 

независимости, а также обладающих опытом и знаниями 

в области аудита, Общество предпримет необходимые 

меры для формирования Комитета по аудиту из таких 

директоров.  

По пунктам 4 рекомендации соблюдаются частично.  

В соответствии с Положением о Комитете по аудиту 

заседания Комитета проводятся в форме совместного 

присутствия. В связи со сложной эпидемиологической 

ситуацией, сложившейся во втором квартале 2020 года 

из-за пандемии COVID-19, во 2 квартале заседание 

Комитета не проводилось. В 1, 3 и 4 квартале заседания 

были проведены в соответствии с планом работы 

Комитета. 

2.8.2 Для предварительного рассмотрения 

вопросов, связанных с 

формированием эффективной и 

прозрачной практики 

вознаграждения, создан комитет по 

вознаграждениям, состоящий из 

независимых директоров и 

возглавляемый независимым 

директором, не являющимся 

председателем совета директоров. 

1. Советом директоров создан комитет по 

вознаграждениям, который состоит только из 

независимых директоров. 

2. Председателем комитета по вознаграждениям 

является независимый директор, который не 

является председателем совета директоров. 

3. Во внутренних документах общества 

определены задачи комитета по 

вознаграждениям, включая в том числе задачи, 

содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пунктам 1 и 2 рекомендации не соблюдаются. 

В связи с недостаточным количеством независимых 

членов Совета директоров формирование Комитета из 1 

независимого директора не представляется возможным. 

Однако, в случае увеличения в составе Совета 

директоров независимых директоров, Общество 

предпримет необходимые меры для формирования 

Комитета по кадрам и вознаграждениям только из 

независимых директоров и назначения председателем 
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Комитета по кадрам и вознаграждениям независимого 

директора. 

По пункту 3 рекомендации соблюдаются. 

2.8.3 Для предварительного рассмотрения 

вопросов, связанных с 

осуществлением кадрового 

планирования (планирования 

преемственности), 

профессиональным составом и 

эффективностью работы совета 

директоров, создан комитет по 

номинациям (назначениям, кадрам), 

большинство членов которого 

являются независимыми 

директорами. 

1. Советом директоров создан комитет по 

номинациям (или его задачи, указанные в 

рекомендации 186 Кодекса, реализуются в 

рамках иного комитета), большинство членов 

которого являются независимыми директорами. 

2. Во внутренних документах общества, 

определены задачи комитета по номинациям 

(или соответствующего комитета с 

совмещенным функционалом), включая в том 

числе задачи, содержащиеся в рекомендации 

186 Кодекса. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 - задачи, указанные в рекомендации 186 

Кодекса, частично реализуются в рамках Комитета по 

кадрам и вознаграждениям. 

В связи с недостаточным количеством независимых 

членов Совета директоров формирование Комитета из 1 

независимого директора не представляется возможным. 

Однако, в случае увеличения в составе Совета 

директоров независимых директоров, Общество 

предпримет необходимые меры для формирования 

Комитета из независимых директоров. 

По пункту 2 - функции, перечисленные в рекомендации 

186 Кодекса, в основном отнесены к компетенции 

Комитета по кадрам и вознаграждениям. Общество 

регулярно дополняет положения о комитетах Совета 

директоров и необходимые компетенции в соответствии 

с рекомендациями Кодекса и объективными 

потребностями Совета директоров и Общества. 

Обществом постоянно проводится работа по 

дополнению внутренних документов рекомендуемыми 

Кодексом нормами. 

2.8.4 С учетом масштабов деятельности и 

уровня риска совет директоров 

общества удостоверился в том, что 

состав его комитетов полностью 

отвечает целям деятельности 

общества. Дополнительные комитеты 

либо были сформированы, либо не 

были признаны необходимыми 

(комитет по стратегии, комитет по 

корпоративному управлению, 

комитет по этике, комитет по 

управлению рисками, комитет по 

бюджету, комитет по здоровью, 

безопасности и окружающей среде и 

др.). 

1. В отчетном периоде совет директоров 

общества рассмотрел вопрос о соответствии 

состава его комитетов задачам совета 

директоров и целям деятельности общества. 

Дополнительные комитеты либо были 

сформированы, либо не были признаны 

необходимыми. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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2.8.5 Состав комитетов определен таким 

образом, чтобы он позволял 

проводить всестороннее обсуждение 

предварительно рассматриваемых 

вопросов с учетом различных 

мнений. 

1. Комитеты совета директоров возглавляются 

независимыми директорами. 

2. Во внутренних документах (политиках) 

общества предусмотрены положения, в 

соответствии с которыми лица, не входящие в 

состав комитета по аудиту, комитета по 

номинациям и комитета по вознаграждениям, 

могут посещать заседания комитетов только по 

приглашению председателя соответствующего 

комитета. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

Специфика состава Совета директоров Общества, 

описанная в предыдущих пунктах настоящего отчета, не 

позволяет назначить председателями Комитетов 

независимых директоров. 

При включении в состав Совета директоров 

достаточного количества независимых директоров, 

обладающих необходимыми компетенциями, Общество 

предпримет необходимые меры для избрания 

председателями всех Комитетов независимых 

директоров. 

Вместе с тем, при избрании председателей комитетов 

Совет директоров Общества руководствуется в первую 

очередь профессиональными компетенциями и опытом 

кандидатов, которые позволят им качественно 

осуществлять руководство комитетом, а также 

учитывает пожелание возглавлять комитет, что 

способствует эффективности выполнения функций 

председателя комитета.  

По пункту 2 рекомендации соблюдаются. 

2.8.6 Председатели комитетов регулярно 

информируют совет директоров и 

его председателя о работе своих 

комитетов. 

1. В течение отчетного периода председатели 

комитетов регулярно отчитывались о работе 

комитетов перед советом директоров. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров. 

2.9.1 Проведение оценки качества работы 

совета директоров направлено на 

определение степени 

эффективности работы совета 

директоров, комитетов и членов 

совета директоров, соответствия их 

работы потребностям развития 

общества, активизацию работы 

совета директоров и выявление 

областей, в которых их деятельность 

может быть улучшена. 

1. Самооценка или внешняя оценка работы 

совета директоров, проведенная в отчетном 

периоде, включала оценку работы комитетов, 

отдельных членов совета директоров и совета 

директоров в целом. 

2. Результаты самооценки или внешней оценки 

совета директоров, проведенной в течение 

отчетного периода, были рассмотрены на очном 

заседании совета директоров. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Самооценка или внешняя оценка работы Совета 

директоров, в отчетном периоде формально не 

проводилась. 

Состав Совета директоров и его Комитетов сбалансирован, 

в том числе по квалификации его членов, их опыту, 

знаниям и деловым качествам и пользуется доверием 

акционеров Общества. Информация об участии членов 

Совета директоров Общества и членов Комитетов в 

заседаниях Совета директоров и специализированных 

комитетов в течение 2020 года, представленная в п. 6.3.5 

Годового отчета, позволяет оценить активность участия 
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членов Совета директоров/Комитетов в работе Совета 

директоров/соответствующего Комитета. 

Общество планирует поэтапно внедрять процедуру оценки 

в практику корпоративного управления Общества с учетом 

имеющихся рекомендаций Кодекса. 

Так в отчетном периоде Обществом начат процесс 

внедрения в деятельность Совета директоров электронного 

сервиса - личного кабинета члена Совета директоров. 

Данный сервис предполагается использовать в качестве 

дополнительного инструмента оценки эффективности 

работы Совета директоров. 

По результатам оценки планируется составление отчета и 

формирование плана корректирующих мероприятий (при 

необходимости), которые будут представляться на 

рассмотрение Совета директоров Общества. 

2.9.2 Оценка работы совета директоров, 

комитетов и членов совета 

директоров осуществляется на 

регулярной основе не реже одного 

раза в год. Для проведения 

независимой оценки качества 

работы совета директоров не реже 

одного раза в три года привлекается 

внешняя организация (консультант). 

1. Для проведения независимой оценки качества 

работы совета директоров в течение трех 

последних отчетных периодов по меньшей мере 

один раз обществом привлекалась внешняя 

организация (консультант). 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

В течение трех последних отчетных периодов 

Обществом не привлекалась внешняя организация 

(консультант) для проведения независимой оценки 

качества работы Совета директоров. 

Привлечение данной организации предполагается после 

выхода Общества на устойчивый положительный 

финансовый результат, а также после проведения оценки 

деятельности Совета директоров собственными силами. 

Общество планирует проведение в следующем отчетном 

периоде самооценки работы Совета директоров. В ходе 

проведения данной самооценки планируется также 

определить позицию Совета директоров по вопросу 

порядка и сроков привлечения независимого оценщика. 

3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов 

акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров. 

3.1.1 Корпоративный секретарь обладает 

знаниями, опытом и квалификацией, 

достаточными для исполнения 

возложенных на него обязанностей, 

безупречной репутацией и 

пользуется доверием акционеров. 

1. В обществе принят и раскрыт внутренний 

документ - положение о корпоративном 

секретаре. 

2. На сайте общества в сети Интернет и в 

годовом отчете представлена биографическая 

информация о корпоративном секретаре, с 

таким же уровнем детализации, как для членов 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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совета директоров и исполнительного 

руководства общества. 

3.1.2 Корпоративный секретарь обладает 

достаточной независимостью от 

исполнительных органов общества и 

имеет необходимые полномочия и 

ресурсы для выполнения 

поставленных перед ним задач. 

1. Совет директоров одобряет назначение, 

отстранение от должности и дополнительное 

вознаграждение корпоративного секретаря. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества 

компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества 

осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению. 

4.1.1 Уровень вознаграждения, 

предоставляемого обществом членам 

совета директоров, исполнительным 

органам и иным ключевым 

руководящим работникам, создает 

достаточную мотивацию для их 

эффективной работы, позволяя 

обществу привлекать и удерживать 

компетентных и квалифицированных 

специалистов. При этом общество 

избегает большего, чем это 

необходимо, уровня вознаграждения, 

а также неоправданно большого 

разрыва между уровнями 

вознаграждения указанных лиц и 

работников общества. 

1. В обществе принят внутренний документ 

(документы) - политика (политики) по 

вознаграждению членов совета директоров, 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников, в котором четко 

определены подходы к вознаграждению 

указанных лиц. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.1.2 Политика общества по 

вознаграждению разработана 

комитетом по вознаграждениям и 

утверждена советом директоров 

общества. Совет директоров при 

поддержке комитета по 

вознаграждениям обеспечивает 

контроль за внедрением и 

реализацией в обществе политики по 

вознаграждению, а при 

1. В течение отчетного периода комитет по 

вознаграждениям рассмотрел политику 

(политики) по вознаграждениям и практику ее 

(их) внедрения и при необходимости представил 

соответствующие рекомендации совету 

директоров. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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необходимости - пересматривает и 

вносит в нее коррективы. 

4.1.3 Политика общества по 

вознаграждению содержит 

прозрачные механизмы определения 

размера вознаграждения членов 

совета директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых 

руководящих работников общества, 

а также регламентирует все виды 

выплат, льгот и привилегий, 

предоставляемых указанным лицам. 

1. Политика (политики) общества по 

вознаграждению содержит (содержат) 

прозрачные механизмы определения размера 

вознаграждения членов совета директоров, 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества, а также 

регламентирует (регламентируют) все виды 

выплат, льгот и привилегий, предоставляемых 

указанным лицам. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.1.4 Общество определяет политику 

возмещения расходов (компенсаций), 

конкретизирующую перечень 

расходов, подлежащих возмещению, 

и уровень обслуживания, на который 

могут претендовать члены совета 

директоров, исполнительные органы и 

иные ключевые руководящие 

работники общества. Такая политика 

может быть составной частью 

политики общества по 

вознаграждению. 

1. В политике (политиках) по вознаграждению 

или в иных внутренних документах общества 

установлены правила возмещения расходов 

членов совета директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 

работников общества. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами 

акционеров. 

4.2.1 Общество выплачивает 

фиксированное годовое 

вознаграждение членам совета 

директоров. Общество не 

выплачивает вознаграждение за 

участие в отдельных заседаниях 

совета или комитетов совета 

директоров. 

Общество не применяет формы 

краткосрочной мотивации и 

дополнительного материального 

1. Фиксированное годовое вознаграждение 

являлось единственной денежной формой 

вознаграждения членов совета директоров за 

работу в совете директоров в течение отчетного 

периода. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Положение о вознаграждениях и компенсациях членам 

Совета директоров и Ревизионной комиссии ПАО «ОАК» 

(протокол ГОСА от 04.08.2020 № б/н) предусматривает, 

что по решению Общего собрания независимым / внешним 

директорам устанавливаться ежемесячное фиксированное 

вознаграждение вне зависимости от количества заседаний 

Совета директоров, в которых он принял участие, а также 

переменное вознаграждение по результатам работы за 

отчетный финансовый год (обязательным условием для 

расчета и выплаты переменного вознаграждения является 

участие независимого / внешнего директора в не менее чем 
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стимулирования в отношении 

членов совета директоров. 

70% заседаний). Иным членам Совета директоров 

возможность выплаты вознаграждений не предусмотрена, 

за исключением компенсации фактически произведенных 

и документально подтвержденных расходов, связанных с 

участием в работе Совета директоров. 

При этом, по решению годового Общего собрания 

акционеров от 31.07.2020 вознаграждение членам Совета 

директоров – негосударственным служащим за работу в 

составе Совета директоров в 2019 году не выплачивать в 

связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в 

отчетном периоде. 

Общество считает, что сложившаяся практика не несет в 

себе дополнительных рисков в силу того, что действующее 

Положение о вознаграждениях и компенсациях членам 

Совета директоров основано на достижении 

стратегических целей Общества.  

Вместе с тем Общество прорабатывает с мажоритарным 

акционером вопрос о внесении изменений в положение о 

вознаграждении членов Совета директоров и 

рассматривает возможность формализации рекомендаций 

Кодекса по факту формирования обновленной стратегии 

Общества и завершения процедур корпоративной 

трансформации (ориентировочно в 2021 – 2022 гг.). 

4.2.2 Долгосрочное владение акциями 

общества в наибольшей степени 

способствует сближению 

финансовых интересов членов 

совета директоров с долгосрочными 

интересами акционеров. При этом 

общество не обуславливает права 

реализации акций достижением 

определенных показателей 

деятельности, а члены совета 

директоров не участвуют в 

опционных программах. 

1. Если внутренний документ (документы) - 

политика (политики) по вознаграждению 

общества предусматривают предоставление 

акций общества членам совета директоров, 

должны быть предусмотрены и раскрыты четкие 

правила владения акциями членами совета 

директоров, нацеленные на стимулирование 

долгосрочного владения такими акциями. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Положение о вознаграждениях и компенсациях членам 

Совета директоров и Ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК» не предусматривает предоставление акций 

Общества членам Совета директоров. 

Вместе с тем, вопрос внедрения опционных программ 

обсуждался на заседаниях Совета директоров в 

2019 году и было принято решение о целесообразности 

его рассмотрения после утверждения параметров 

актуализированной стратегии развития Общества 

(ориентировочно в 2021 – 2022 гг.). 

4.2.3 В обществе не предусмотрены какие-

либо дополнительные выплаты или 

компенсации в случае досрочного 

прекращения полномочий членов 

1. В обществе не предусмотрены какие-либо 

дополнительные выплаты или компенсации в 

случае досрочного прекращения полномочий 

членов совета директоров в связи с переходом 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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совета директоров в связи с переходом 

контроля над обществом или иными 

обстоятельствами. 

контроля над обществом или иными 

обстоятельствами. 

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от 

результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата. 

4.3.1 Вознаграждение членов 

исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников 

общества определяется таким 

образом, чтобы обеспечивать 

разумное и обоснованное 

соотношение фиксированной части 

вознаграждения и переменной части 

вознаграждения, зависящей от 

результатов работы общества и 

личного (индивидуального) вклада 

работника в конечный результат. 

1. В течение отчетного периода одобренные 

советом директоров годовые показатели 

эффективности использовались при 

определении размера переменного 

вознаграждения членов исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 

работников общества. 

2. В ходе последней проведенной оценки 

системы вознаграждения членов 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества, совет 

директоров (комитет по вознаграждениям) 

удостоверился в том, что в обществе 

применяется эффективное соотношение 

фиксированной части вознаграждения и 

переменной части вознаграждения. 

3. В обществе предусмотрена процедура, 

обеспечивающая возвращение обществу 

премиальных выплат, неправомерно полученных 

членами исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников общества. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.3.2 Общество внедрило программу 

долгосрочной мотивации членов 

исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников 

общества с использованием акций 

общества (опционов или других 

производных финансовых 

инструментов, базисным активом по 

которым являются акции общества). 

1.Общество внедрило программу долгосрочной 

мотивации для членов исполнительных органов 

и иных ключевых руководящих работников 

общества с использованием акций общества 

(финансовых инструментов, основанных на 

акциях общества). 

2. Программа долгосрочной мотивации членов 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества 

предусматривает, что право реализации 

используемых в такой программе акций и иных 

финансовых инструментов наступает не ранее, 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Программы мотивации членов исполнительных органов 

и иных ключевых руководящих работников Общества не 

предусматривает использование акций Общества 

(финансовых инструментов, основанных на акциях 

Общества). 

Предложения по использованию данного инструмента 

рассматривались на заседаниях Комитета по кадрам и 

вознаграждениям, а также Совета директоров. 

При проработке вопроса внедрения данного 

инструмента мотивации в части анализа его 

эффективности Комитет и Совет директоров Общества 

исходили из особенности деятельности Общества и 
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чем через три года с момента их предоставления. 

При этом право их реализации обусловлено 

достижением определенных показателей 

деятельности общества. 

задач, поставленных государством перед авиационной 

отраслью в целом и перед Обществом в частности. В 

текущей ситуации использование указанного 

инструмента мотивации представляется 

затруднительным.  

Затрудняющими факторами, в частности, являются 

специфические стратегические задачи, поставленные 

перед Обществом, и утвержденные на государственном 

уровне механизмы финансирования развития 

авиационной отрасли. 

Вместе с тем Общество прорабатывает различные 

варианты долгосрочных мотивационных программ с 

использованием акций Общества. 

4.3.3 Сумма компенсации (золотой 

парашют), выплачиваемая обществом 

в случае досрочного прекращения 

полномочий членам исполнительных 

органов или ключевых руководящих 

работников по инициативе общества и 

при отсутствии с их стороны 

недобросовестных действий, не 

превышает двукратного размера 

фиксированной части годового 

вознаграждения. 

1. Сумма компенсации (золотой парашют), 

выплачиваемая обществом в случае досрочного 

прекращения полномочий членам 

исполнительных органов или ключевых 

руководящих работников по инициативе 

общества и при отсутствии с их стороны 

недобросовестных действий, в отчетном 

периоде не превышала двукратного размера 

фиксированной части годового вознаграждения. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в 

достижении поставленных перед обществом целей. 

5.1.1 Советом директоров общества 

определены принципы и подходы к 

организации системы управления 

рисками и внутреннего контроля в 

обществе. 

1. Функции различных органов управления и 

подразделений общества в системе управления 

рисками и внутреннем контроле четко 

определены во внутренних 

документах/соответствующей политике 

общества, одобренной советом директоров. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

5.1.2 Исполнительные органы общества 

обеспечивают создание и 

поддержание функционирования 

эффективной системы управления 

1. Исполнительные органы общества 

обеспечили распределение функций и 

полномочий в отношении управления рисками и 

внутреннего контроля между подотчетными 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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рисками и внутреннего контроля в 

обществе. 

ими руководителями (начальниками) 

подразделений и отделов. 

5.1.3 Система управления рисками и 

внутреннего контроля в обществе 

обеспечивает объективное, 

справедливое и ясное представление 

о текущем состоянии и перспективах 

общества, целостность и 

прозрачность отчетности общества, 

разумность и приемлемость 

принимаемых обществом рисков. 

1. В обществе утверждена политика по 

противодействию коррупции. 

2. В обществе организован доступный способ 

информирования совета директоров или 

комитета совета директоров по аудиту о фактах 

нарушения законодательства, внутренних 

процедур, кодекса этики общества. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

5.1.4 Совет директоров общества 

предпринимает необходимые меры 

для того, чтобы убедиться, что 

действующая в обществе система 

управления рисками и внутреннего 

контроля соответствует 

определенным советом директоров 

принципам и подходам к ее 

организации и эффективно 

функционирует. 

1. В течение отчетного периода, совет 

директоров или комитет по аудиту совета 

директоров провел оценку эффективности 

системы управления рисками и внутреннего 

контроля общества. Сведения об основных 

результатах такой оценки включены в состав 

годового отчета общества. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Начатые в 2019 году процессы трансформации системы 

управления рисками и внутреннего контроля Общества 

продолжились в 2020 году и были направлены на 

установления единых принципов построения систем 

управления рисками и внутреннего контроля в 

организациях Группы ПАО «ОАК». Пандемия COVID-

19 оказала негативное влияние на данные процессы в 

части увеличения сроков утверждения и внедрения 

единых принципов системы управления рисками 

Группы ПАО «ОАК».  

Таким образом, в течение 2020 года проведение оценки 

системы управления рисками и внутреннего контроля 

Советом директоров было нецелесообразным в связи с 

процессом внедрения новых стандартов, реализуемых на 

основании решений Совета директоров. 

Вместе с тем 2020 году Совет директоров рассмотрел и 

утвердил Отчет о функционировании и эффективности 

антикоррупционных мер, реализуемых ПАО «ОАК» и 

ДО, Комитет по аудиту рассмотрел доклад об 

исполнении ПАО «ОАК» политики управления 

конфликтом интересов и дал необходимые 

рекомендации Генеральному директору, Департамент 

управления рисками и внутреннего контроля провел 

оценку рисков наиболее значимых авиационных 

проектов гражданской авиации и ключевых рисков 

Группы ПАО «ОАК» на 2020 год по степени их влияния 

на финансовые показатели. 
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Учитывая, что внедрение единых принципов и 

требований к управлению рисками в Группе 

ПАО «ОАК» осуществлялось в 3-4 квартале 2020 года 

проведение оценки системы управления рисками и 

внутреннего контроля Советом директоров планируется 

в следующем отчетном периоде. 

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного 

управления общество организовывает проведение внутреннего аудита. 

5.2.1 Для проведения внутреннего аудита 

в обществе создано отдельное 

структурное подразделение или 

привлечена независимая внешняя 

организация. Функциональная и 

административная подотчетность 

подразделения внутреннего аудита 

разграничены. Функционально 

подразделение внутреннего аудита 

подчиняется совету директоров. 

1. Для проведения внутреннего аудита в 

обществе создано отдельное структурное 

подразделение внутреннего аудита, 

функционально подотчетное совету директоров 

или комитету по аудиту, или привлечена 

независимая внешняя организация с тем же 

принципом подотчетности. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

5.2.2 Подразделение внутреннего аудита 

проводит оценку эффективности 

системы внутреннего контроля, 

оценку эффективности системы 

управления рисками, а также 

системы корпоративного 

управления. Общество применяет 

общепринятые стандарты 

деятельности в области внутреннего 

аудита. 

1. В течение отчетного периода в рамках 

проведения внутреннего аудита дана оценка 

эффективности системы внутреннего контроля 

и управления рисками. 

2. В обществе используются общепринятые 

подходы к внутреннему контролю и управлению 

рисками. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1: начатые в 2019 году процессы 

трансформации системы управления рисками и 

внутреннего контроля Общества продолжились в 2020 

году. Решением Совета директоров от 09.06.2020 был 

назначен директор Департамента внутреннего аудита 

Общества и началась работа по формированию 

коллектива внутренних аудиторов. Решением Совета 

директоров от 30.07.2020 согласован перечень и целевые 

значения КПЭ на 2020 год директору Департамента 

внутреннего аудита. 

Комитетом по аудиту были рассмотрены вопросы 

существенных аспектов учетной политики по 

бухгалтерскому учету Общества на 2021 год, 

промежуточных результатов обязательного аудита 

бухгалтерской (финансовой) отчетности по российским 

стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) Общества и 

организаций Холдинга за 2020 год на предмет перечня 

основных решенных и нерешенных вопросов, проверки 

основных учетных и аудиторских суждений, анализа 

уровня ошибок, выявленных в ходе аудита, получения 
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объяснений от ЕИО и иных руководящих работников 

Общества. 

В следующем отчетном периоде по факту завершения 

процессов трансформации системы управления рисками 

и внутреннего контроля Общества планируется 

проведение внутреннего аудита, в том числе с целью 

оценки эффективности системы внутреннего контроля и 

управления рисками Общества. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются. 

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц. 

6.1.1 В обществе разработана и внедрена 

информационная политика, 

обеспечивающая эффективное 

информационное взаимодействие 

общества, акционеров, инвесторов и 

иных заинтересованных лиц. 

1. Советом директоров общества утверждена 

информационная политика общества, 

разработанная с учетом рекомендаций Кодекса. 

2. Совет директоров (или один из его комитетов) 

рассмотрел вопросы, связанные с соблюдением 

обществом его информационной политики как 

минимум один раз за отчетный период. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Принятые Советом директоров решения в области 

информационной политики Общества не в полной мере 

соответствуют рекомендациям Кодекса, поскольку 

указанные рекомендации не учитывают изменения 

законодательства, определяющие случаи, когда 

Общество вправе ограничить раскрытие информации. 

В случае приведения положений Кодекса и 

законодательства в соответствие (в части ограничения 

раскрытия информации), Общество обеспечит принятие 

необходимых решений, соответствующих требованиям 

законодательства и Кодекса. 

Вместе с тем, Обществом предусмотрен механизм 

индивидуального ознакомления акционеров с 

информацией, публичное раскрытие которой 

ограничивается в соответствии с постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 

400 и от 09.04.2019 № 416.  

В случае снятия ограничительных мер с Общества 

указанная информация будет раскрываться в полном 

объеме. 

6.1.2 Общество раскрывает информацию 

о системе и практике 

корпоративного управления, 

включая подробную информацию о 

соблюдении принципов и 

рекомендаций Кодекса. 

1. Общество раскрывает информацию о системе 

корпоративного управления в обществе и общих 

принципах корпоративного управления, 

применяемых в обществе, в том числе на сайте 

общества в сети Интернет. 

2. Общество раскрывает информацию о составе 

исполнительных органов и совета директоров, 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пунктам 2 и 3: такая информация раскрывается 

Обществом в ограниченном объеме в соответствии с 

пунктами 1, 6, 7 приложения к постановлению 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 

400 «Об особенностях раскрытия и предоставления 

информации, подлежащей раскрытию и предоставлению 
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независимости членов совета и их членстве в 

комитетах совета директоров (в соответствии с 

определением Кодекса). 

3. В случае наличия лица, контролирующего 

общество, общество публикует меморандум 

контролирующего лица относительно планов 

такого лица в отношении корпоративного 

управления в обществе. 

в соответствии с требованиями Федерального закона 

«Об акционерных обществах» и Федерального закона «О 

рынке ценных бумаг» (информация о лицах, входящих в 

состав органов управления Общества, о лицах, 

контролирующих Общество, о лицах, являющихся 

акционерами Общества). 

В случае снятия ограничительных мер с Общества 

указанная информация будет раскрываться в полном 

объеме. 

Вместе с тем, Обществом предусмотрен механизм 

индивидуального ознакомления акционеров с 

информацией, публичное раскрытие которой 

ограничивается в соответствии с постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 

400 и от 09.04.2019 № 416. 

 

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений 

акционерами общества и инвесторами. 

6.2.1 Общество раскрывает информацию 

в соответствии с принципами 

регулярности, последовательности и 

оперативности, а также 

доступности, достоверности, 

полноты и сравнимости 

раскрываемых данных. 

1. В информационной политике общества 

определены подходы и критерии определения 

информации, способной оказать существенное 

влияние на оценку общества и стоимость его 

ценных бумаг и процедуры, обеспечивающие 

своевременное раскрытие такой информации. 

2. В случае если ценные бумаги общества 

обращаются на иностранных организованных 

рынках, раскрытие существенной информации в 

Российской Федерации и на таких рынках 

осуществляется синхронно и эквивалентно в 

течение отчетного года. 

3. Если иностранные акционеры владеют 

существенным количеством акций общества, то 

в течение отчетного года раскрытие 

информации осуществлялось не только на 

русском, но также и на одном из наиболее 

распространенных иностранных языков. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

6.2.2 Общество избегает формального 

подхода при раскрытии информации 

1. В течение отчетного периода общество 

раскрывало годовую и полугодовую 

соблюдается По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5F49m0Q7G
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и раскрывает существенную 

информацию о своей деятельности, 

даже если раскрытие такой 

информации не предусмотрено 

законодательством. 

финансовую отчетность, составленную по 

стандартам МСФО. В годовой отчет общества за 

отчетный период включена годовая финансовая 

отчетность, составленная по стандартам МСФО, 

вместе с аудиторским заключением. 

2. Общество раскрывает полную информацию о 

структуре капитала общества в соответствии 

Рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и 

на сайте общества в сети Интернет. 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 2: Общество избегает формального подхода 

при раскрытии информации и раскрывает отдельную 

информацию о своей деятельности, даже если раскрытие 

такой информации не предусмотрено 

законодательством. 

Однако, в связи с применением мер ограничительного 

характера и изменениями действующего 

законодательства Общество вынуждено ограничить 

раскрытие соответствующей информации. Информация 

о структуре капитала Общества раскрывается в 

ограниченном объеме в соответствии с пунктами 5, 6, 7 

приложения к постановлению Правительства 

Российской Федерации от 04.04.2019 № 400 «Об 

особенностях раскрытия и предоставления информации, 

подлежащей раскрытию и предоставлению в 

соответствии с требованиями Федерального закона «Об 

акционерных обществах» и Федерального закона «О 

рынке ценных бумаг» (информация об аффилированных 

лицах, о лицах, контролирующих Общество, о лицах, 

являющихся акционерами Общества). 

В случае прекращения действия мер ограничительного 

характера Общество сможет возобновить соблюдение 

указанных рекомендаций Кодекса в полном объеме.  

Вместе с тем, Обществом предусмотрен механизм 

индивидуального ознакомления акционеров с 

информацией, публичное раскрытие которой 

ограничивается в соответствии с постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 

№ 400 и от 09.04.2019 № 416. 

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним из 

наиболее важных инструментов 

информационного взаимодействия с 

акционерами и другими 

заинтересованными сторонами, 

содержит информацию, 

позволяющую оценить итоги 

деятельности общества за год. 

1. Годовой отчет общества содержит 

информацию о ключевых аспектах 

операционной деятельности общества и его 

финансовых результатах. 
2. Годовой отчет общества содержит 

информацию об экологических и социальных 

аспектах деятельности общества. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности. 

consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5749m0Q3G
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6.3.1 Предоставление обществом 

информации и документов по 

запросам акционеров 

осуществляется в соответствии с 

принципами равнодоступности и 

необременительности. 

1. Информационная политика общества 

определяет необременительный порядок 

предоставления акционерам доступа к 

информации, в том числе информации о 

подконтрольных обществу юридических лицах, 

по запросу акционеров. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

6.3.2 При предоставлении обществом 

информации акционерам 

обеспечивается разумный баланс 

между интересами конкретных 

акционеров и интересами самого 

общества, заинтересованного в 

сохранении конфиденциальности 

важной коммерческой информации, 

которая может оказать 

существенное влияние на его 

конкурентоспособность. 

1. В течение отчетного периода, общество не 

отказывало в удовлетворении запросов 

акционеров о предоставлении информации, 

либо такие отказы были обоснованными. 

2. В случаях, определенных информационной 

политикой общества, акционеры 

предупреждаются о конфиденциальном 

характере информации и принимают на себя 

обязанность по сохранению ее 

конфиденциальности. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на 

положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов 

акционеров, а также иных заинтересованных сторон. 

7.1.1 Существенными корпоративными 

действиями признаются 

реорганизация общества, 

приобретение 30 и более процентов 

голосующих акций общества 

(поглощение), совершение обществом 

существенных сделок, увеличение 

или уменьшение уставного капитала 

общества, осуществление листинга и 

делистинга акций общества, а также 

иные действия, которые могут 

привести к существенному 

изменению прав акционеров или 

нарушению их интересов. Уставом 

общества определен перечень 

(критерии) сделок или иных действий, 

являющихся существенными 

корпоративными действиями, и такие 

1. Уставом общества определен перечень сделок 

или иных действий, являющихся существенными 

корпоративными действиями и критерии для их 

определения. Принятие решений в отношении 

существенных корпоративных действий отнесено 

к компетенции совета директоров. В тех случаях, 

когда осуществление данных корпоративных 

действий прямо отнесено законодательством к 

компетенции общего собрания акционеров, совет 

директоров предоставляет акционерам 

соответствующие рекомендации. 

2. Уставом общества к существенным 

корпоративным действиям отнесены, как 

минимум: реорганизация общества, приобретение 

30 и более процентов голосующих акций общества 

(поглощение), совершение обществом 

существенных сделок, увеличение или 

уменьшение уставного капитала общества, 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Устав Общества не содержит понятия «существенное 

корпоративное действие». 

Вместе с тем, практика корпоративного управления 

Общества предполагает, что корпоративные действия, 

которые расцениваются Кодексом как существенные 

корпоративные действия, одобряются Советом 

директоров или Общим собранием акционеров по 

предложению Совета директоров; позиция Совета 

директоров по всем вопросам повестки дня Общего 

собрания акционеров, в том числе по вопросам, которые 

можно расценивать как существенные корпоративные 

действия, предоставляется акционерам при подготовке к 

такому Общему собранию. 

В целях улучшения практики соблюдения Обществом 

рекомендаций Кодекса и соблюдения прав и законных 

интересов акционеров вопрос о внесении 

соответствующих изменений в устав Общества может 
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действия отнесены к компетенции 

совета директоров общества. 

осуществление листинга и делистинга акций 

общества. 

быть рассмотрен при очередной актуализации 

документов в 2021-2022 гг. 

7.1.2 Совет директоров играет ключевую 

роль в принятии решений или 

выработке рекомендаций в 

отношении существенных 

корпоративных действий, совет 

директоров опирается на позицию 

независимых директоров общества. 

1. В обществе предусмотрена процедура, в 

соответствии с которой независимые директора 

заявляют о своей позиции по существенным 

корпоративным действиям до их одобрения. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

7.1.3 При совершении существенных 

корпоративных действий, 

затрагивающих права и законные 

интересы акционеров, 

обеспечиваются равные условия для 

всех акционеров общества, а при 

недостаточности предусмотренных 

законодательством механизмов, 

направленных на защиту прав 

акционеров, - дополнительные 

меры, защищающие права и 

законные интересы акционеров 

общества. При этом общество 

руководствуется не только 

соблюдением формальных 

требований законодательства, но и 

принципами корпоративного 

управления, изложенными в 

Кодексе. 

1. Уставом общества с учетом особенностей его 

деятельности установлены более низкие, чем 

предусмотренные законодательством 

минимальные критерии отнесения сделок 

общества к существенным корпоративным 

действиям. 

2. В течение отчетного периода, все 

существенные корпоративные действия 

проходили процедуру одобрения до их 

осуществления. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются частично.  

Понятия «существенное корпоративное действие» 

Уставом Общества не формализовано. При этом 

рекомендуемый Кодексом корпоративного управления 

порядок принятия решений (отнесении таких решений к 

компетенции Совета директоров или Общего собрания 

акционеров на основании Устава Общества или на 

основании законодательства) соблюдается в отношении 

большинства корпоративных действий, которые 

расцениваются как существенные корпоративные 

действия. В этой части Уставом Общества установлены 

более низкие, чем предусмотренные законодательством 

минимальные критерии отнесения к существенным 

корпоративным действиям сделок Общества, и 

закреплено рассмотрение таких сделок Советом 

директоров Общества. 

В целях улучшения практики соблюдения Обществом 

рекомендаций Кодекса вопрос о формализации в Уставе 

понятия «существенное корпоративное действие» может 

быть рассмотрен при очередной актуализации 

документов в 2021-2022 гг. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются. 

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную 

информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их 

прав при совершении таких действий. 

7.2.1 Информация о совершении 

существенных корпоративных 

действий раскрывается с 

1. В течение отчетного периода общество 

своевременно и детально раскрывало 

информацию о существенных корпоративных 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

В течение отчетного периода Общество своевременно и 

детально раскрывало информацию о существенных 

корпоративных действиях Общества, включая основания и 

consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5F49m0Q7G
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объяснением причин, условий и 

последствий совершения таких 

действий. 

действиях общества, включая основания и сроки 

совершения таких действий. 

 не соблюдается сроки совершения таких действий, за исключением 

информации о совершении Обществом существенных 

сделок. Информация о совершении Обществом сделок 

раскрывается Обществом в ограниченном объеме в 

соответствии с пунктом 3 приложения к постановлению 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 400 

«Об особенностях раскрытия и предоставления 

информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в 

соответствии с требованиями Федерального закона «Об 

акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке 

ценных бумаг» (информация о сделках Общества).  

В случае изменения проводимой иностранными 

государствами политики и снятия ограничительных мер с 

Общества указанная информация будет раскрываться в 

полном объеме. 

7.2.2 Правила и процедуры, связанные с 

осуществлением обществом 

существенных корпоративных 

действий, закреплены во внутренних 

документах общества. 

1. Внутренние документы общества 

предусматривают процедуру привлечения 

независимого оценщика для определения 

стоимости имущества, отчуждаемого или 

приобретаемого по крупной сделке или сделке с 

заинтересованностью. 

2. Внутренние документы общества 

предусматривают процедуру привлечения 

независимого оценщика для оценки стоимости 

приобретения и выкупа акций общества. 

3. Внутренние документы общества 

предусматривают расширенный перечень 

оснований, по которым члены совета 

директоров общества и иные предусмотренные 

законодательством лица признаются 

заинтересованными в сделках общества. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пунктам 1, 2. Привлечение независимого оценщика для 

определения стоимости имущества, отчуждаемого или 

приобретаемого по крупной сделке или сделке с 

заинтересованностью внутренними документами 

Общества не предусмотрено.  
Специфика корпоративной структуры и деятельности 

Общества (полный цикл самолетостроения и 

обслуживания авиационной техники) предполагает 

значительное количество внутригрупповых сделок. 

Порядок ценообразования по таким сделкам в основном 

регулируется государством и внутригрупповой политикой. 

В указанных обстоятельствах привлечение оценщиков 

лишь усложняет процедуру одобрения и заключения 

сделки и приведет к дополнительным финансовым 

расходам, в том числе ввиду относительно высокой 

стоимости данного вида услуг. 

Привлечение оценщика осуществляется во всех случаях, 

предусмотренных законом, а также в иных случаях в 

соответствии с документами Общества и/или по решению 

органов управления Общества. Внутренние документы 

Общества допускают право члена Совета директоров 

требовать проведение оценки во всех необходимых 

случаях 

По пункту 3. Расширенный перечень оснований признания 

членов Совета директоров заинтересованными 
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внутренними документами не предусмотрен, однако на 

практике члены Совета директоров не голосуют при 

наличии любого конфликта интересов, не относящегося к 

заинтересованности в смысле гл. XI Федерального закона 

«Об акционерных обществах».  

Обществом постоянно проводится работа по дополнению 

внутренних документов рекомендуемыми Кодексом 

нормами. Вопрос о расширении перечня оснований, по 

которым члены Совета директоров Общества и иные 

предусмотренные законодательством лица признаются 

заинтересованными, может быть рассмотрен при 

очередной актуализации внутренних документов в 2021-

2022 гг. 
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Система корпоративного управления Общества. Принципы корпоративного управления 

В ПАО «ОАК» действует эффективная система корпоративного управления в соответствии с 

требованиями российского законодательства и ориентированная на лучшие практики российских и 

зарубежных компаний. ПАО «ОАК» заявляет о своей приверженности ключевым и наиболее 

значимым принципам и рекомендациям Кодекса корпоративного управления (далее – «ККУ»), 

рекомендованного к применению Банком России (Письмо Банка России от 10 апреля 2014 г. № 06-

52/2463 «О Кодексе корпоративного управления»). 

Корпоративное управление в ПАО «ОАК» основано на следующих принципах: 

1) создание атмосферы взаимного доверия и уважения между всеми участниками 

корпоративных отношений; 

2) обеспечение акционерам реальной возможности осуществлять права, связанные с 

участием в Обществе и обусловленные фактом владения акциями, в том числе: 

 обеспечение участия в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее 

важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров, а также посредством 

участия в формировании органов управления Общества; 

 обеспечение возможности участвовать в прибыли Общества; 

 обеспечение регулярного и своевременного предоставления полной и достоверной 

информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, 

структуре собственности и управления; 

3) строгое соблюдение общепринятых стандартов деловой этики при осуществлении 

деятельности Общества. Участники корпоративных отношений при реализации своих прав и 

полномочий учитывают права и интересы заинтересованных лиц, в том числе кредиторов Общества, 

государства и муниципальных образований, на территории которых находятся Общество и его 

обособленные подразделения, дочерние и зависимые компании Общества; 

4) обеспечение равного отношения ко всем акционерам Общества, включая миноритарных и 

иностранных инвесторов, в том числе: 

 пресечение злоупотреблений при реализации прав акционеров. Акционеры, обладающие 

пакетом акций, предоставляющим возможность определять решения (или оказывать существенное 

влияние на принятие Обществом решений), при реализации своих прав должны действовать 

добросовестно и разумно без намерения причинить ущерб другим акционерам Общества. При 

нарушении этой обязанности акционеры вправе в соответствии с законодательством предъявлять 

требования о возмещении причиненного им ущерба действиями (бездействием) лиц, оказавших 

влияние на принятие решения, повлекшего причинение убытков; 

 установление единых для всех акционеров Общества (вне зависимости от правового статуса 

акционеров и количества принадлежащих им акций) процедур реализации прав акционера. 

Иностранные акционеры обладают равными правами с российскими акционерами, за исключением 

случаев, предусмотренных законодательством; 

 установление порядка совершения существенных корпоративных действий, позволяющего 

всем акционерам Общества получать полную информацию о таких действиях и гарантирующего 

соблюдение их прав и интересов; 

 запрет на осуществление операций с использованием инсайдерской и конфиденциальной 

информации; 

 раскрытие всеми участниками корпоративных отношений информации о наличии у них 

заинтересованности в совершении Обществом сделки; 

 создание системы мер по урегулированию конфликтов между участниками корпоративных 

отношений (корпоративных конфликтов); 

5) обеспечение реальной защиты прав и интересов акционеров Общества; 

6) создание оптимальной структуры и внедрение современных методов и технологий 

корпоративного управления деятельностью Общества, в том числе: 
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 формирование Совета директоров, исходя из целесообразности присутствия 

представителей всех акционеров Общества, в том числе миноритарных; 

 участие в Совете директоров независимых директоров в количестве, достаточном для 

обеспечения наиболее эффективной деятельности Общества; 

7) обеспечение эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и 

совершением наиболее существенных сделок Общества, в том числе: 

 осуществление деятельности Общества на основе утверждаемых Советом директоров 

Общества финансово-хозяйственных планов; 

 разграничение компетенции органов и должностных лиц Общества, осуществляющих 

разработку, утверждение, применение и оценку системы внутреннего контроля; 

 создание условий для эффективного взаимодействия внутреннего и внешнего аудита; 

8) совершенствование стандартов корпоративного поведения в Обществе; 

9) социальная ответственность Общества: соблюдение законодательных и этических норм 

деятельности, установленных для Общества как участника общественных и правовых отношений. 

Описание модели и практики корпоративного управления в Обществе. Планы по развитию 

корпоративного управления 

Принятая в Обществе модель корпоративного управления основывается на нормах 

действующего российского законодательства, а также принципах и рекомендациях, 

сформулированных в ККУ. 

Реализуемые в Обществе модель и практика корпоративного управления обеспечивают: 

 равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими прав, связанных 

с участием в Обществе; 

 осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Общества; 

 эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества; 

 эффективное функционирование системы управления рисками и внутреннего контроля, 

направленной на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед Обществом 

целей; 

 своевременное раскрытие информации по всем существенным вопросам, касающимся 

деятельности Общества. 

ПАО «ОАК» постоянно стремится к совершенствованию модели и практики корпоративного 

управления в Обществе. В 2020 году Общим собранием акционеров были утверждены в новой 

редакции Устав, Положение о Совете директоров ПАО «ОАК», Положение о ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК», Положение о вознаграждениях и компенсациях членам совета директоров и 

ревизионной комиссии ПАО «ОАК». Совет директоров рассмотрел и утвердил новую редакцию 

Положения о Корпоративном секретаре, Положение о комитете по аудиту при Совете директоров 

ПАО «ОАК». В новых редакциях перечисленных документов учтены последние изменения в 

корпоративном законодательстве и ключевые рекомендации и принципы ККУ, требования и 

рекомендации локально-нормативных актов основного акционера. 

В настоящее время продолжается работа по оптимизации уровней корпоративного управления 

(корпоративная реструктуризация), совершенствованию системы управления ПАО «ОАК» и 

приведению документов к требованиям основного акционера, в том числе проводится работа по 

внесению изменений в Положения о подготовке и согласовании в ПАО «ОАК» крупных сделок и 

сделок, в совершении которых имеется заинтересованность», Положение об исполнительных органах 

ПАО «ОАК», Методические рекомендации по подготовке и представлению материалов к заседаниям 

Совета директоров ПАО «ОАК». 

Оценка качества корпоративного управления Общества 
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В отчетном году Обществом проведена оценка соблюдения принципов корпоративного 

управления, закрепленных ККУ, путем сравнительного анализа принципов ККУ и корпоративных 

стандартов Общества. Для данного анализа были использованы критерии оценки соблюдения 

принципа корпоративного управления, рекомендованные ККУ. В качестве методологии, по которой 

Обществом проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных 

ККУ, использовались Рекомендации по составлению отчета о соблюдении принципов и 

рекомендаций Кодекса корпоративного управления (Приложение к письму Банка России от 

17.02.2016 № ИН-06-52/8). Результатом анализа соблюдения Обществом каждого принципа ККУ 

является один из статусов его соблюдения: «Соблюдается», «Частично соблюдается» и «Не 

соблюдается». При этом статус «Соблюдается» проставлялся в том случае, если Общество 

соответствует всем критериям соблюдения принципа, «Частично соблюдается» – некоторым 

критериям, «Не соблюдается» – Общество не соответствует ни одному критерию соблюдения 

принципа корпоративного управления. Пояснения причин и (или) обстоятельств, в силу которых 

Обществом не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме принципы корпоративного 

управления, закрепленные в ККУ, отражены в Отчете о соблюдении ПАО «ОАК» принципов и 

рекомендаций Кодекса корпоративного управления. При этом Общество руководствуется принципом 

«соблюдай или объясняй» и стремится давать максимально содержательные пояснения в случае 

отклонения от рекомендованной Кодексом практики корпоративного управления. 

 

6.10. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по 

приоритетным направлениям его деятельности 

Достигнутые результаты проведенных мероприятий по приоритетным направлениям 

деятельности за 2020 год  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Информация по трансформации индустриальной модели 

Программа трансформации индустриальной модели включена в проект Программы развития 

ПАО «ОАК», утвержденный Советом директоров Общества (протокол от 31.01.2020 № 243). 

Основные положения Программы трансформации индустриальной модели учтены в Программе 

финансового оздоровления ПАО «ОАК».  

В рамках трансформации индустриальной модели ожидается сокращение площади земельных 

участков, оптимизация производственных площадей и оптимизация численности персонала, что 

позволит ликвидировать переизбыток промышленных площадей, в том числе сборочных заводов. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

В рамках осуществления программы трансформации индустриальной модели в 2020 году 

велись работы по следующим проектам: 

 проект «ЦС Литейное производство»; 

 проект «Аутсорсинг изделий из органического стекла»; 

 проект «Аутсорсинг тепло-звукоизоляции»; 

 проект «Аутсорсинг швейного производства»; 

 проект «Аутсорсинг СНО, СНК, БИ»; 

 проект «Деревянная тара»; 

 проект «Нормализованный крепеж». 

Трансформация индустриальной модели также позволит оптимизировать технологические 

процессы, приобрести необходимый и вывести из эксплуатации излишний станочный парк. 
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Информация о цифровой трансформации 

Правлением ПАО «ОАК» утверждена Стратегия цифровой трансформации ПАО «ОАК» до 

2024 года и Программа цифровой трансформации ПАО «ОАК» до 2024 года и на период до 2030 года 

включительно (протокол от 30.04.2020 № 264).  

Проекты цифровой трансформации реализуются в соответствии с ПФО, утвержденной 

решением Совета директоров ПАО «ОАК», и направлены на внедрение информационных и 

цифровых технологий в основные и обеспечивающие бизнес-процессы - управление жизненным 

циклом изделия, проектирование, испытание и сертификация, цифровое производство, 

послепродажное обслуживание, управление логистикой и цепочками поставок, ремонт и 

модернизация, корпоративная культура, управление персоналом, управление знаниями, управление 

инновациями, цифровая среда. 

Для обеспечения контроля хода реализации проектов разработан Регламент по управлению 

проектами цифровой трансформации в ПАО «ОАК» и ДО ПАО «ОАК» (приказ от 25.11.2020 № 206).  

Из 26 проектов, запланированных к реализации для достижения целей по направлению 

цифровой трансформации в 2020 году, открыты 10 следующих проектов: 

 Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019; 

 внедрение САПР «МАКС». 

 внедрение нормативной базы по методам оценок, выполняемых средствами 

математического моделирования для АТ ВН; 

 цифровой двойник. Математическое моделирование; 

 централизованное планирование и мониторинг производства и закупок (ЦП СПМ); 

 внедрение автоматизированной системы управления внутрицеховым планированием 

производства (АСУПП); 

 внедрение системы адаптивного планирования и формирования производственного 

расписания для линии агрегатной и окончательной сборки самолета МС-21 на принципах 

мультиагентных технологий (САПФИР); 

 разработка и внедрение функциональности автоматической расцеховки электронной 

конструкторской документации на детали изделий АТ с применением машинного обучения 

 внедрение автоматизированной системы мониторинга работы и прогнозирования 

неисправности технологического оборудования; 

 развитие автоматизированной системы контроля работы технологического оборудования 

на базе АИС «Диспетчер». 

 

Информация о выполнении программных документов, принятых Советом директоров 

в отчетном периоде 

Во исполнение поручений Председателя Правительства Российской Федерации была 

разработана и утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» Программа финансового оздоровления 

ПАО «ОАК». На ее основе разработана актуализированная Стратегия (программа) развития 

ПАО «ОАК» до 2035 года. Также в 2020 году был разработан проект Программы деятельности 

ПАО «ОАК» на 2021-2023 гг. 

 

Информация об участии Общества в реализации мероприятий в рамках ФЦП  

В рамках федеральных целевых и государственных программ в 2020 году выполнялись работы 

по реализации ряда инвестиционных проектов, связанных с исполнением авиационных программ, за 

счет бюджетного и внебюджетного финансирования.  
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В течение 2020 года завершено 6 проектов на 5 производственных площадках.  

Планируемые к получению в 2020 году бюджетные средства получены в полном объеме. 

 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

Основные показатели финансовой деятельности Общества 

1) Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг (в тыс. руб.) и ее динамика за 

последние три года: 

2018 2019 2020 

52 678 316 54 734 083 44 059 652 
 

2) Валовая прибыль и убыток (в тыс. руб.) и ее динамика за последние три года: 

2018 2019 2020 

687 304    1 650 794 2 790 405 
 

3) Чистая прибыль и убыток (в тыс. руб.) и ее динамика за последние три года: 

2018 2019 2020 

-29 995 315 -70 783 014 -67 696 476 

Чистая прибыль за 2018 год без учета создания резервов под обесценение финансовых 

вложений составила 3 382 808 тыс. руб.  

Чистый убыток за 2019 год без учета создания/восстановления резервов под обесценение 

финансовых вложений составил 5 882 204 тыс. руб.  

Чистый убыток за 2020 год без учета создания/восстановления резервов под обесценение 

финансовых вложений составил 863 351 тыс. руб. 

4) Рентабельность по чистой прибыли (%) и ее динамика за последние три года: 

2018 2019 2020 

-56,9% -129,3% -132,2% 
 

5) Чистый долг* (в тыс. руб.) и его динамика за последние три года: 

2018 2019 2020 

38 577 444 43 462 410 275 027 584 

*Без учета внутригрупповых займов и кредитов, полученных в рамках Федеральной целевой программы 

6) EBITDA (в тыс. руб.) и ее динамика за последние три года: 

Наименование 2018 2019 2020 

EBITDA -30 901 212 -71 477 840 -65 720 964,6 

EBITDA*  2 446 910  -6 577 030 1 112 161 

*Без учета создания резервов под обесценение финансовых вложений 

7) Дебиторская задолженность (структура, описание, размер), в том числе задолженность 

федерального бюджета, задолженность по вексельным обязательствам (в тыс. руб.) и их динамика за 

последние три года: 

Дебиторская задолженность, в т.ч.: 2018 2019 2020 

 Покупатели и заказчики  9 569 194 15 151 950 23 100 571 
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 Авансы выданные  62 183 874 55 706 730 49 130 882 

 Займы выданные беспроцентные 66 069 320 66 701 160 233 203 060 

 Прочая  13 201 125 62 610 410 180 186 232 

в т.ч. федерального бюджета 1 724 298 751 502 108 509 

 Итого:  151 023 513 200 170 250 485 620 745 
 

8) Кредиторская задолженность (структура, описание, размер в соответствии с разделами IV, 

V Бухгалтерского баланса – формы № 1) в тыс. руб., в том числе задолженность перед федеральным 

бюджетом, задолженность по вексельным обязательствам и их динамика за последние три года: 

Кредиторская задолженность, в т.ч.: 2018 2019 2020 

 Поставщики и подрядчики  
19 239 814 27 310 649 22 639 440 

 Авансы полученные  
 65 905 323 59 936 388 57 309 010 

 Прочая  
 5 675 392 56 687 304 170 190 421 

в т.ч. перед федеральным бюджетом 26 408 792 37 148 

 Итого:  90 820 529 143 934 341 250 138 871 

 

Рост объемов дебиторской и кредиторской задолженности (далее - ДЗ и КЗ) на 32,5% и 58,5% 

соответственно за 2019 год связан с тем, что начиная с отчетности за 2019 год при отражении 

состояния расчетов по договорам комиссии (субкомиссии) Обществом, которое является  

Комиссионером (Субкомиссионером), введены дополнительные аналитические признаки по 

расчетам с Комиссионерами и Комитентами, в результате чего в составе дебиторской и кредиторской 

задолженности суммы требования и обязательств, возникающих из договоров с Комиссионерами и 

Комитентами, отражаются обособленно в соответствии с условиями договоров. Без учета указанных 

изменений годовой рост ДЗ не значителен (1,85%), рост КЗ составил 7,45%. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

В структуре ДЗ следует отметить сокращение доли выданных авансов на 12%, связанное с 

закрытием работ соисполнителями в рамках государственного заказа. 

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности с учетом остатков денежных 

средств 16,4 млрд. руб. позволяет ПАО «ОАК» исполнять свои контрактные обязательства без 

необходимости привлечения дополнительных кредитных средств в целях финансирования хода 

исполнения государственных контрактов. 

 

Экспресс-анализ финансово-хозяйственной деятельности Общества 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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7. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества. 

Основные принципы и подходы к организации системы управления рисками 

ПАО «ОАК» 

Система управления рисками является одним из ключевых компонентов системы 

корпоративного управления, направленным на своевременную идентификацию, оценку, мониторинг 

и уменьшение потенциальных рисковых событий, которые могут негативно повлиять на достижение 

стратегических и операционных целей ПАО «ОАК».  

Методы управления рисками, используемые Обществом 

Деятельность Общества подвержена влиянию различного спектра рисков. Управление 

рисками Общества заключается в осуществляемых своевременных действиях по оценке и 

реагированию на риски, выполнении и контроле выполнения таких действий.  

Общество применяет различные методики выявления и оценки рисков, основанные на 

анализе информации, полученной из различных источников: статистики прошлых лет, проведения 

интервью, анализа входящей и исходящей документации, внутренней нормативной базы, 

существующего законодательства, конъюнктуры рынка, экономических и финансовых прогнозов и 

прочих источников. 

Управление рисками, связанными с реализацией проектов и программ Общества, 

осуществляют руководители проектов и программ.  

Для минимизации рисков Общество использует такие инструменты как страхование, 

создание резервов по сомнительным долгам, авансовую схему работы с заказчиками, установление 

ковенант и лимитов. Минимизация рисков также обеспечивается: совершенствованием системы 

менеджмента качества, реализацией программ повышения операционной эффективности и 

сокращения расходов, включая реализацию стратегии цифровой трансформации, программ 

инновационного развития и технического развития, реализацией мероприятий по повышению уровня 

компетенций персонала, по охране труда, охране окружающей среды и пожарной безопасности, 

обеспечению корпоративной и информационной безопасности и прочими мероприятиями. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
 

Принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего 

контроля (СУР и ВК), сведения о функции внутреннего аудита. Результаты функционирования 

СУР и ВК в 2020 году 

Деятельность Общества подвержена влиянию рисков. Общество понимает управление 

рисками и внутренний контроль как важные части системы управления, призванные своевременно 

выявлять риски, негативно влияющие на результаты деятельности Общества, и принимать меры по 

их минимизации. 

Общество нацелено на постоянное совершенствование системы управления рисками (далее – 

СУР) и системы внутреннего контроля (далее – СВК) для их соответствия целям и масштабам 

деятельности Общества. 

В соответствии с Политикой по управлению рисками и внутреннему контролю ПАО «ОАК», 

утвержденной Советом директоров (протокол от 24.06.2019 г. № 226), целями СВК и СУР являются: 

 эффективность и результативность финансово-хозяйственной деятельности Общества в 

краткосрочной, среднесрочной, долгосрочной перспективе и сохранность активов; 

 достоверность и своевременность бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности; 
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 соблюдение применимого законодательства, в том числе при совершении фактов 

хозяйственной жизни и ведении бухгалтерского учета, а также локальных нормативных актов 

Общества. 
 

В соответствии с поставленными целями основными задачами СУР и СВК являются: 

 сокращение числа непредвиденных событий, способных оказать негативное влияние на 

достижение Обществом целей, а также обеспечение выполнения поставленных стратегических целей 

развития наиболее эффективным путем; 

 обеспечение своевременного выявления, анализа, оценки, мониторинга и принятия мер по 

минимизации рисков, которые могут оказать существенное негативное (отрицательное) влияние на 

достижение стратегических целей; 

 разработка, оптимизация, автоматизация контрольных процедур; 

 создание надежной системы по сбору, обработке данных и анализу необходимой 

информации (включая информационные системы) для принятия взвешенных (с учетом риска и 

существующего внутреннего контроля) управленческих решений; 

 интеграция управления рисками в бизнес-процессы Общества (оценка рисков при принятии 

решений и определение мер по управлению соответствующими рисками), а также создание 

механизмов внутреннего контроля, обеспечивающих эффективное функционирование бизнес-

процессов и реализацию проектов Общества (в том числе обеспечение эффективного выполнения 

контрольных процедур, нацеленных на снижение рисков вовлечения Общества в коррупционную 

деятельность и мошенничества в Обществе); 

 обеспечение построения в Обществе оптимального распределения ответственности, 

полномочий, функций в рамках минимизации существенных рисков между субъектами внутреннего 

контроля; 

 документация контрольных процедур по ключевым и существенным рискам в локальных 

нормативных актах Общества в части критериев принятия решений, а также необходимости 

эскалации (согласования); 

 обеспечение сохранности активов Общества и повышение эффективности использования и 

распределения ресурсов Общества; 

 обеспечение объективного представления о текущем состоянии и перспективах развития 

Общества, целостности и прозрачности отчетности Общества, разумности и приемлемости 

принимаемых рисков у заинтересованных сторон; 

 проверка контрагентов, а также предотвращение и реагирование на ситуации конфликтов 

интересов; 

 обеспечение достоверности и своевременности формирования финансовой, бухгалтерской, 

статистической, управленческой отчетности, а также иной информации Общества; 

 обеспечение соблюдения Обществом применимого законодательства, локальных 

нормативных актов Общества и решений органов управления Общества; 

 организация внедрения и совершенствования СВК и СУР в дочерних обществах 

ПАО «ОАК»; 

 участие каждого работника Общества в процессе управления рисками; 

 качественное раскрытие информации о результатах функционирования и оценки системы 

внутреннего контроля и управления рисками в отчетности в целях повышения уровня корпоративного 

управления, кредитного рейтинга и инвестиционной привлекательности Общества. 
 

Основой организации и функционирования СВК в Обществе являются 5 совместно 

функционирующих компонентов, каждый их которых базируется на соблюдении соответствующих 

ему основных принципах: 
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1. Контрольная среда – совокупность стандартов, процессов и структур, определяющих 

понимание и требования к внутреннему контролю и являющихся основой для осуществления 

внутреннего контроля в Обществе. 

2. Оценка рисков – процесс выявления и анализа рисков, препятствующих достижению целей 

Общества, для их приоритизации и разработки мер по управлению рисками. 

3. Контрольные процедуры – действия, установленные политиками и процедурами, которые 

помогают обеспечить исполнение мер по снижению рисков, препятствующих достижению целей. 

4. Информация и коммуникация – формирование, получение и передача качественной и 

своевременной информации, необходимой для принятия управленческих решений и осуществления 

внутреннего контроля. 

5. Процедуры мониторинга – постоянное осуществление руководством и работниками 

Общества наблюдения за функционированием средств контроля, за выполнением мер по управлению 

рисками и оценка соответствия СВК целям Общества. 

В Обществе утвержден внутренний документ, устанавливающий правила по предотвращению 

неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации – Положение о 

порядке доступа к инсайдерской информации ОАО «ОАК», правилах охраны ее конфиденциальности 

и контроле за соблюдением требований нормативных правовых актов, утвержденное решением 

Совета директоров Общества (протокол от 25.10.2011 № 57). Перечень инсайдерской информации 

утвержден приказом Президента ПАО «ОАК» от 02.03.2016 № 34. Также приказом Генерального 

директора Общества от 28.06.2019 № 163 утверждено Положение о порядке ведения перечня 

инсайдерской информации, списка инсайдеров ПАО «ОАК» и обеспечению внутреннего контроля за 

соблюдением законодательства об инсайдерской информации. 

 

В соответствии со статьей 14.1 Устава Общества для осуществления контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью ПАО «ОАК» Общим собранием акционеров избирается Ревизионная 

комиссия. Ревизионная комиссия избирается на срок до следующего годового Общего собрания 

акционеров в количестве не менее 3 (Трех) человек. 

Компетенция Ревизионной комиссии определяется Федеральным законом «Об акционерных 

обществах», а по вопросам, не предусмотренным Законом, - Уставом Общества. 

К компетенции Ревизионной комиссии относятся: 

 осуществление проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества по итогам 

деятельности за год, а также во всякое время по своей инициативе, решению Общего собрания 

акционеров, Совета директоров или по требованию акционера (акционеров), владеющего 

(владеющих в совокупности) не менее чем 10 процентами голосующих акций Общества; 

 подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах и иной финансовой 

документации Общества;  

 информирование о фактах нарушений установленного законодательством Российской 

Федерации порядка ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, а также 

нарушений законодательства при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности. 

 

В обществе образован Комитет по аудиту при Совете директоров. Решением Совета 

директоров Общества (протокол от 02.10.2020 № 265) утверждена новая редакция Положения о 

Комитете по аудиту при Совете директоров.  

К задачам Комитета по аудиту при Совете директоров отнесены: 

 обеспечение независимости и объективности осуществления функции внутреннего аудита; 
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 рассмотрение отчетов руководителя подразделения по внутреннему аудиту и подготовка 

рекомендаций Совету директоров по результатам их рассмотрения; 

 рассмотрение существующих ограничений полномочий или бюджета на реализацию 

функции внутреннего аудита, способных негативно повлиять на эффективное осуществление 

функции внутреннего аудита; 

 рассмотрение вопроса о необходимости создания системы внутреннего аудита (в случае ее 

отсутствия в Обществе и дочерних организациях) и предоставление результатов рассмотрения Совету 

директоров Общества; 

 контроль за исполнением политики Общества, определяющей принципы оказания и 

совмещения аудитором услуг аудиторского и неаудиторского характера; 

 подготовка заключений по существенным вопросам в отношении бухгалтерской 

(финансовой) и консолидированной финансовой отчетности Общества и его дочерних организаций; 

 контроль за надежностью и эффективностью систем внутреннего контроля, управления 

рисками и корпоративного управления в Обществе и дочерних организациях, включая оценку 

эффективности процедур внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления 

Общества и дочерних организаций, подготовку предложений по их совершенствованию; 

 анализ и оценка исполнения политик Общества и дочерних организаций в области 

внутреннего контроля и управления рисками и последующих изменений к ним; 

 контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Обществом требований 

законодательства, а также этических норм, правил и процедур Общества, требований бирж; 

 оценка перечня и структуры рисков Общества и дочерних организаций, обсуждение с ЕИО 

и иными руководящими работниками Общества существенных рисков и их индикаторов; 

рассмотрение плана мероприятий по управлению существенными рисками и надзор за его 

реализацией; 

 рассмотрение отчетов ЕИО Общества об эффективности выполнения процедур внутреннего 

контроля, управления рисками и корпоративного управления и планов по устранению существенных 

недостатков указанных систем; 

 предварительное согласование информации о системе внутреннего контроля, управления 

рисками и корпоративного управления для включения в годовой отчет Общества; 

 оценка мер реагирования, отраженных в отчете руководителя подразделения внутреннего 

аудита о реализации Обществом действий в ответ на проверки регулирующих и надзорных органов; 

 контроль эффективности функционирования системы оповещения о потенциальных 

случаях недобросовестных действий работников Общества и третьих лиц, а также об иных 

нарушениях в Обществе; 

 надзор за проведением специальных расследований по вопросам потенциальных случаев 

мошенничества, недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной 

информации; 

 контроль за реализацией мер, принятых исполнительным руководством Общества по 

фактам информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий работников и иных 

нарушений; 

 оценка реализации программ Общества и дочерних организаций, направленных на 

обеспечение соблюдения требований законодательства Российской Федерации в части 

противодействия коррупции; 

 предварительное рассмотрение политики Общества и дочерних организаций в области 

внутреннего аудита; 

 ежегодная оценка эффективности осуществления функции внутреннего аудита в Обществе 

и в дочерних организациях; 

 согласование планов деятельности подразделения по внутреннему аудиту Общества и 

дочерних организаций; 

 организация проведения независимой оценки качества деятельности внутреннего аудита в 

Обществе не реже одного раза в пять лет; 
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 надзор за реализацией планов мероприятий Общества и дочерних организаций по 

устранению выявленных внутренним аудитом нарушений и недостатков систем внутреннего 

контроля, управления рисками и корпоративного управления; 

 предварительное согласование назначения на должность и освобождения от занимаемой 

должности руководителя подразделения, отвечающего за функции внутреннего аудита в Обществе и 

в дочерних организациях, выработка рекомендаций по размеру его вознаграждения и премии 

(бонусов), согласование ключевых показателей эффективности деятельности руководителя данного 

подразделения, подготовка соответствующих рекомендаций Совету директоров; 

 согласование количества работников подразделения, отвечающего за функции внутреннего 

аудита в Обществе и в дочерних организациях; 

 подготовка заключений для Совета директоров в отношении существенных корректировок, 

внесенных по результатам проведения внешнего аудита бухгалтерской (финансовой) и 

консолидированной финансовой отчетности Общества; 

 контроль за обеспечением полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) 

и консолидированной финансовой отчетности Общества; 

 анализ существенных аспектов учетной политики Общества; 

 анализ и оценка исполнения политики управления конфликтов интересов; 

 надзор за проведением внешнего аудита по РСБУ и МСФО и оценка качества выполнения 

аудиторской проверки и заключений аудиторов; 

 согласование конкурсной документации для проведения открытого конкурса по выбору 

внешнего аудитора Общества и дочерних организаций по РСБУ и МСФО; 

 оценка независимости, объективности и отсутствия конфликта интересов внешних 

аудиторов Общества, включая оценку кандидатов в аудиторы Общества, выработку предложений по 

их назначению, переизбранию и отстранению внешних аудиторов Общества, по оплате их услуг и 

условиям их привлечения; 

 рассмотрение результатов внешнего аудита по РСБУ и МСФО на предмет перечня 

основных решенных и нерешенных вопросов, проверки основных учетных и аудиторских суждений, 

анализа уровня ошибок, выявленных в ходе аудита, получения объяснений от ЕИО и иных 

руководящих работников Общества и дочерних организаций; 

 обеспечение эффективного взаимодействия между подразделением внутреннего аудита и 

внешними аудиторами Общества и дочерних организаций; 

 рассмотрение разногласий между внешним аудитором Общества и исполнительными 

органами Общества по вопросам, касающимся финансовой (бухгалтерской) и консолидированной 

финансовой отчетности Общества и дочерних организаций, в случае, если принятие согласованного 

решения по указанным вопросам не достигнуто в рабочем порядке, и подготовка рекомендаций, 

направленных на урегулирование разногласий; 

 иные задачи по решению Совета директоров в пределах его компетенции. 
 

Функция по управлению рисками и внутреннему контролю в Обществе реализуется 

Департаментом управления рисками и внутреннего контроля.  

Департамент управления рисками и внутреннего контроля возглавляет Директор по 

управлению рисками и внутреннему контролю, непосредственно подчиняющийся Генеральному 

директору Общества. 

Согласно Положению о Департаменте управления рисками и внутреннего контроля целями 

структурного подразделения являются: 

 внедрение и совершенствование системы управления рисками ПАО «ОАК» и дочерних 

обществ; 

 внедрение и совершенствование системы внутреннего контроля ПАО «ОАК» и дочерних 

обществ. 
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Департамент управления рисками и внутреннего контроля в пределах своей компетенции 

отвечает за решение следующих основных задач в области управления рисками: 

1. интеграция управления рисками в бизнес-процессы ПАО «ОАК»; 

2. выработка предложений по методам реагирования и перераспределения ресурсов (включая 

трудовые и финансовые в рамках процедур, установленных локальными нормативными актами 

ПАО «ОАК») в отношении управления соответствующими рисками; 

3. осуществление мониторинга рисков, организацию процесса выявления, оценки и 

актуализации рисков ПАО «ОАК»; 

4. организация процесса определения приемлемого (предпочтительного) уровня риска 

ПАО «ОАК»; 

5. организация процесса разработки и актуализации мер по управлению рисками 

ПАО «ОАК»; 

6. контроль соответствия рисков ПАО «ОАК» приемлемому (предпочтительному) уровню 

риска; 

7. разработка и актуализация методологических документов в области обеспечения процесса 

управления рисками. 

8. проведение экспертизы документов на предмет наличия недостатков и/или подготовки 

предложений по улучшению системы управления рисками; 

9. анализ эффективности мер по управлению рисками; 

10. проведение анализа планируемых к заключению договоров/контрактов, а также проектов 

решений руководства ПАО «ОАК» при наличии ключевых или существенных рисков для экспертизы 

целесообразности соответствующих решений; 

11. информирование Совета директоров и Генерального директора ПАО «ОАК» об 

эффективности процесса управления рисками, о существенных отклонениях от установленных 

процессов управления рисками; 

12. подготовка и предоставление Совету директоров и Генеральному директору ПАО «ОАК» 

информации (отчетности) о функционировании системы управления рисками, предоставление на 

утверждение Совету директоров перечня ключевых рисков, мер по их управлению, а также 

информации о реализованных мерах по управлению рисками; 

13. инициация процесса пересмотра перечня Ключевых рисков и мер по управлению 

Ключевыми рисками; 

14. формирование и ведение сводного реестра рисков; 

15. иные задачи в области управления рисками, определенные Политикой и другими 

нормативными документами ПАО «ОАК». 

Департамент управления рисками и внутреннего контроля в пределах своей компетенции 

отвечает за решение следующих основных задач в области внутреннего контроля: 

1. подготовка рекомендаций по организации системы внутреннего контроля; 

2. оказание консультационной помощи работникам ПАО «ОАК» по организации внутреннего 

контроля; 

3. разработка и актуализация методологии в области внутреннего контроля; 

4. проведение экспертизы документов на предмет наличия недостатков и/или подготовки 

предложений по улучшению системы внутреннего контроля; 
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5. подготовка предложений по разработке и актуализации контрольных процедур (включая 

лимиты и критерии принятия решений) и сокращению избыточных контрольных процедур; 

6. анализ эффективности контрольных процедур; 

7. мониторинг устранения недостатков системы внутреннего контроля; 

8. проверка выполнения координаторами системы внутреннего контроля и системы 

управления рисками структурных подразделений (владельцев рисков), исполнителями контрольных 

процедур обязанностей в области обеспечения функционирования системы внутреннего контроля; 

9. подготовка и предоставление Совету директоров и Генеральному директору ПАО «ОАК» 

информации (отчетности) о функционировании системы внутреннего контроля; 

10. иные задачи в области внутреннего контроля, определенные Политикой и другими 

нормативными документами Общества. 

 

Функция внутреннего аудита в ПАО «ОАК» реализуется Департаментом внутреннего аудита, 

который возглавляет Директор департамента, назначаемый на должность и освобождаемый от 

должности Генеральным директором ПАО «ОАК» по предварительному согласованию Комитета по 

аудиту при Совете директоров и по согласованию Совета директоров. Директор Департамента 

внутреннего аудита функционально подотчетен Комитету по аудиту при Совете директоров, а 

административно – Генеральному директору ПАО «ОАК». 

Цели, функции и задачи внутренних аудиторов ПАО «ОАК» регламентированы Политикой в 

области внутреннего аудита ПАО «ОАК», утвержденной решением Совета директоров ПАО «ОАК» 

от 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231). В качестве приложения к Политике в области 

внутреннего аудита утвержден Кодекс этики внутренних аудиторов ПАО «ОАК», который 

определяет профессиональные принципы деятельности внутренних аудиторов и устанавливает 

правила поведения внутренних аудиторов ПАО «ОАК». 

Основной целью внутреннего аудита является содействие повышению эффективности 

деятельности ПАО «ОАК» и сохранности его активов посредством проведения объективных 

внутренних аудиторских проверок на основе риск-ориентированного подхода, предоставления 

рекомендаций и обмена знаниями. 

В соответствии с Политикой в области внутреннего аудита ПАО «ОАК» основными задачами 

внутреннего аудита являются: 

1. построение системы внутреннего аудита, в т.ч. подготовка стратегии внутреннего аудита, 

разработка и совершенствование методологии в области внутреннего аудита; 

2. оценка эффективности системы внутреннего контроля, управления рисками и 

корпоративного управления ПАО «ОАК».  

3. предоставление гарантий основным заказчикам услуг внутреннего аудита с целью 

формирования у них уверенности в том, что угрозы, с которыми сталкивается ПАО «ОАК», 

управляются должным образом (контроли, устанавливаемые руководством, достаточны и 

операционно эффективны); 

4. консультирование и содействие работникам ПАО «ОАК» в разработке и мониторинге 

исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы внутреннего контроля, 

управления рисками и корпоративного управления; 

5. координация деятельности с другими внутренними и внешними сторонами, проводящими 

проверки и оказывающими консультационные услуги, а также рассмотрение возможности 

использования их работы; 
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6. подготовка и предоставление отчетов по результатам деятельности внутреннего аудита, в 

том числе информации о существенных рисках, недостатках, результатах и эффективности 

выполнения мероприятий по устранению выявленных недостатков, результатах выполнения плана 

внутреннего аудита, результатах оценки фактического состояния, надежности и эффективности 

системы внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления ПАО «ОАК»; 

7. контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации, нормативных актов и 

прочих внешних требований, а также политики, директив и прочих внутренних требований руководства. 

В ПАО «ОАК» утверждены и действуют следующие нормативные документы в области 

внутреннего аудита: 

 Регламент взаимодействия подразделения по внутреннему аудиту с работниками, 

структурными подразделениями и органами управления ПАО «ОАК» в процессе выполнения 

аудиторских заданий;  

 Методика планирования и выполнения аудиторских заданий; 

 Порядок организации и проведения проверок и ревизий финансово-хозяйственной 

деятельности организаций, входящих в Группу ПАО «ОАК»; 

 Инструкция по документированию и хранению материалов аудиторских заданий; 

 Программа обеспечения и повышения качества внутреннего аудита. 

 

В 2020 году исполнительными органами и работниками ПАО «ОАК» принимались меры по 

совершенствованию СУР и СВК, в том числе: 

1) В целях установления единых принципов построения систем управления рисками и 

внутреннего контроля в организациях Группы ПАО «ОАК» в 2020 году в 7 ключевых ДО 

ПАО «ОАК» утверждены в установленном порядке локальные Политики по управлению рисками и 

внутреннему контролю, сформированные на основе разработанной в ПАО «ОАК» Типовой политики 

по управлению рисками и внутреннему контролю организаций Группы ПАО «ОАК». 

2) В целях достижения стратегических целей Группы ПАО «ОАК» в области промышленной 

безопасности и охраны труда (ПБ и ОТ) по состоянию на конец 2020 года в 20 ДО ПАО «ОАК» 

утверждены Методические рекомендации по идентификации и оценке рисков в области 

промышленной безопасности и охраны труда. Данный документ определяет виды и общий порядок 

идентификации опасностей, оценки и управления рисками в области ПБ и ОТ, требования к 

квалификации работника структурного подразделения по управлению рисками в области ПБ и ОТ. В 

рамках развития системы промышленной безопасности и охраны труда ПАО «ОАК» 

регламентированы мероприятия и процедуры по систематическому контролю и проверке в части 

идентификации, оценки и управления рисками в области промышленной безопасности и охраны 

труда (приказы Генерального директора от 08.07.2020 № 117 и от 15.10.2020 № 175). 

3) На основании типовых методических документов по внутреннему аудиту разработаны и 

утверждены в установленном порядке локальные нормативные документы ДО в области внутреннего 

аудита: Регламент взаимодействия подразделения по внутреннему аудиту с работниками, 

структурными подразделениями и органами управления ПАО «ОАК» в процессе выполнения 

аудиторских заданий, Методика планирования и выполнения аудиторских заданий, Порядок 

организации и проведения проверок и ревизий финансово-хозяйственной деятельности организаций, 

входящих в группу ОАК, Инструкция по документированию и хранению материалов аудиторских 

заданий, Программа обеспечения и повышения качества внутреннего аудита. 

4) В рамках развития и совершенствования систем управления рисками и внутреннего 

контроля ПАО «ОАК» разработаны и утверждены в установленном порядке локальные нормативные 

документы: 

- Регламент по управлению проектами цифровой трансформации в ПАО «ОАК» (приказ 

Генерального директора ПАО «ОАК» от 25.11.2020 № 206), определяющий требования к управлению 
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рисками проектов цифровой трансформации и регламентирующий процесс контроля реализации 

проекта цифровой трансформации. Кроме того, регламент определяет порядок выявления и оценки 

рисков недостижения целевых показателей проектов Цифровой трансформации, разработки 

мероприятий по минимизации рисков, осуществления мониторинга рисков проектов и мер по 

управлению рисками на всех стадиях реализации проектов; 

- Методические указания по анализу данных о качестве поставляемых комплектующих 

изделий и материалов в ПАО «ОАК» и ДО ПАО «ОАК» (приказ Генерального директора 

ПАО «ОАК» от 24.12.2020 № 237), направленные на выявление и минимизацию рисков, связанных с 

качеством продукции поставщиков и со своевременностью поставки закупаемой продукции. По 

результатам оценки невыполнения поставщиками обязательств по поставкам продукции 

регламентирован порядок формирования рейтинга поставщиков с учетом таких показателей как цена, 

соблюдение сроков поставки, послепродажное обслуживание и других; 

- Положение о планировании и реализации проектов по строительству, реконструкции и 

техническому перевооружению в организациях Группы ПАО «ОАК» (приказ Генерального 

директора ПАО «ОАК» от 28.02.2020 № 32), в котором определен порядок мониторинга выполнения 

ключевых показателей проекта, индикаторов рисков, а также порядок осуществления контроля в 

процессе планирования проекта и его реализации. 

- Порядок организации системы внутреннего контроля и управления рисками в части процесса 

налогообложения в рамках налогового мониторинга, (приказ Генерального директора ПАО «ОАК» 

от 08.06.2020 № 93), содержащий описание подходов к выявлению и оценке рисков, а также 

раскрывающий порядок разработки и описания контрольных процедур, их документального 

оформления и анализа эффективности; 

- в целях реализации требований законодательства в области противодействия коррупции 

ПАО «ОАК» были разработаны и утверждены реестр (карта) коррупционных рисков ПАО «ОАК» и 

план мероприятий по минимизации коррупционных рисков ПАО «ОАК» на 2020-2021. Данные 

документы были подготовлены в соответствии с Рекомендациями по порядку проведения оценки 

коррупционных рисков в организациях, разработанными Министерством труда и социальной защиты 

РФ. Документы направлены на минимизацию коррупционных рисков в ПАО «ОАК»; 

- Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

5) В числе приоритетных направлений развития системы управления рисками в 2020 году 

решались следующие задачи: 

- повышение качества информации о рисках за счет внедрения перечней типовых рисков и 

форм идентификации и оценки проектных рисков по основным типам проектов предприятий Группы 

ПАО «ОАК». В рамках данной задачи разработаны и введены в действие перечни типовых рисков 

как авиационных, так и неавиационных (включая проекты цифровой трансформации) 

проектов/программ Группы ПАО «ОАК», а также подходы к их оценке; 

- интеграция функции управления рисками в процессы инвестиционного и бюджетного 

планирования ПАО «ОАК» и его ДО посредством разработки и внедрения в действие требований к 

составу и качеству представления информации о рисках при формировании инвестиционной 

программы и консолидированного бюджета Группы ПАО «ОАК»; 

- проведение оценки рисков наиболее значимых авиационных проектов гражданской авиации 

(МС-21, SSJ100); 

- проведение оценки ключевых рисков Группы ПАО «ОАК» на 2020 год по степени их влияния 

на показатели Программы финансового оздоровления Группы ПАО «ОАК», разработка плана 

мероприятий по управлению рисками; 



98 

 

 

- разработка требований к функционированию модуля «Риски проектов» в части управления 

рисками неавиационных проектов в системе 1С:РМ; 

- формирование перечня ключевых рисков реализации Стратегии развития ПАО «ОАК» до 

2035 года, перечня ключевых рисков реализации Программы деятельности (бизнес-плана) 

ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы, а также рисков ключевых проектов Группы ПАО «ОАК» и плана 

мероприятий по управлению ими; 

- проведение обучающих мероприятий по вопросам управления рисками для молодых 

специалистов кадрового резерва ПАО «ОАК» и ДО. 

 

В течение отчетного периода приведены в соответствие со стандартами основного акционера 

локальные нормативные документы ПАО «ОАК», регламентирующие формирование, 

функционирование систем управления качеством, управления активами и ряд других вопросов 

деятельности ПАО «ОАК» и ДО, а именно разработаны и утверждены: 

- Положение о Комиссии по управлению активами ПАО «ОАК» и ДО (приказ Генерального 

директора ПАО «ОАК» от 26.12.2020 № 245); 

- Положение о порядке назначения целевых показателей трудоемкости изделий и организации 

контроля снижения трудовых затрат в серийном производстве (приказ Генерального директора 

ПАО «ОАК» от 15.10.2020 № 245); 

- Порядок формирования сводного/консолидированного бюджета Холдинга ОАК на 2021-

2023 гг. и его дочерних организаций (приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 13.10.2020 

№ 172); 

- Регламент по взаимодействию головных исполнителей, исполнителей и государственного 

посредника при заключении и выполнении внешнеторговых контрактов на поставку авиационной 

техники военного назначения в рамках военно-технического сотрудничества (приказ Генерального 

директора ПАО «ОАК» от 27.10.2020 № 186); 

- Регламент о порядке взаимодействия Департамента безопасности и Департамента 

информационных технологий в части сопровождения программных и инфраструктурных решений 

(приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 20.05.2020 № 81). 

 

Внутренними нормативными документами, регламентирующими функцию внутреннего 

аудита и вопросы деятельности системы управления рисками и внутреннего контроля, являются: 

- Устав ПАО «ОАК» (редакция № 5), утвержден решением внеочередного Общего собрания 

акционеров ПАО «ОАК» (протокол от 08.12.2020 № 34); 

- Положение о Ревизионной комиссии, утвержденное решением Общего собрания акционеров 

ПАО «ОАК» (протокол от 04.08.2020); 

- Положение о комитете по аудиту при Совете директоров ПАО «ОАК», утвержденное 

решением Совета директоров (протокол от 02.10.2020 № 265); 

- Кодекс корпоративной этики, утвержденный приказом Президента ПАО «ОАК» от 

16.06.2017 № 148; 

- Положение о порядке доступа к инсайдерской информации ОАО «ОАК», утвержденное 

решением Совета директоров ОАО «ОАК» (протокол от 25.10.2011 № 57); 

- Политика по управлению рисками и внутреннему контролю ПАО «ОАК», утвержденная 

Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 24.06.2019 № 226); 

- Политика внутреннего аудита ПАО «ОАК», утвержденная решением Совета директоров 

ПАО «ОАК» от 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231); 
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- Положение о подразделении «Департамент внутреннего аудита», утвержденное 

Генеральным директором ПАО «ОАК» 18.10.2019; 

- Положение о подразделении «Департамент управления рисками и внутреннего контроля», 

утвержденное Генеральным директором ПАО «ОАК» 08.12.2020. 

В течение 2020 года функционирование СВК обеспечивалось путем реализации субъектами 

системы своих компетенций в соответствии с Политикой по управлению рисками и внутреннему 

контролю ПАО «ОАК», утвержденной Советом директоров (протокол от 24.06.2019 г. № 226).  

 

Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих деятельности 

Общества (сейсмоопасная территория, зона сезонного наводнения, террористические акты) 

Вероятность реализации рисков, связанных с обстоятельствами, объективно 

препятствующими деятельности Общества (сейсмоопасная территория, зона сезонного наводнения, 

и др.) расценивается как незначительная. 

Зависимость деятельности Общества от природных явлений может провоцировать риски 

сдвига сроков проведения летных испытаний ВС, однако вероятность реализации подобных рисков и 

степень их влияния на деятельность оценивается Обществом как незначительная. 

Угрозы террористического характера и вероятность их осуществления на объектах Общества 

находятся на уровнях, действующих на административных территориях (по месту расположения 

объектов) и оцениваются соответствующими правоохранительными органами. С учетом 

сравнительно стабильной политической ситуации в России негативное изменение обстановки 

маловероятно. 

Информация о работе системы безопасности Общества, в том числе по предупреждению 

террористических актов 

Система безопасности Общества, в том числе по обеспечению антитеррористической 

защищенности организаций Группы ПАО «ОАК», интегрирована в структуру безопасности 

основного акционера и распространяет свое действие на дочерние общества. Принимаемые меры 

направлены на предупреждение и недопущение реализации указанной угрозы. 

 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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8. Сведения о фактических результатах исполнения поручений и указаний 

Президента Российской Федерации и поручений Правительства Российской 

Федерации 
 

В 2020 году зарегистрировано 178 входящих документа из Правительства Российской 

Федерации. 

По 6 входящим документам поручения поставлены на контроль исполнения. 

Поручения выполнены в срок. 

Невыполненных поручений нет. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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9. Информация о потребленных энергоресурсах 

Сведения о потребленных ПАО «ОАК» в 2020 году энергетических ресурсах в натуральном 

и в денежном выражении: 

Наименование затрат 
Ед. 

измерения 
Количество Сумма (руб.) Удельный вес, % 

Электроэнергия с учетом МЦОД  Квт. час 1 192 275,16 4 924 764,97 94,87 

Теплоснабжение и горячая вода Гкал. 142,767 266  272,35 5,13 

Атомная энергия   - - - 

Электромагнитная энергия   - - - 

Нефть   - - - 

Бензин автомобильный  - - - 

Дизельное топливо   - - - 

Мазут топочный   - - - 

Газ естественный (природный)   - - - 

Уголь   - - - 

Горючие сланцы   - - - 

Торф   - - - 

Итого:   5 191 037,32  
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10. Информация об эффективности закупочной системы 

Закупочная система 

Закупочная деятельность ПАО «ОАК» осуществляется в соответствии с требованиями 

Федерального закона «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» от 

18.07.2011 № 223-ФЗ.  

В 2020 году в Обществе действовало Единое положение о закупке, присоединение к 

которому утверждено Советом директоров ПАО «ОАК». 

В качестве основного источника информации о проводимых Заказчиком в лице ПАО «ОАК» 

процедурах закупки используется единая информационная система в сфере закупок 

(www.zakupki.gov.ru) и электронные торговые площадки: etprf.ru, zakazrf.ru и astgoz.ru. 

Основные результаты 

В 2020 году проведено 397 закупочных процедур на общую сумму более 77,4 млрд. руб. 

Основные показатели закупочной деятельности в отчетном периоде 

Наименование 

показателя 

Всего 
Конкурентные 

закупки 

Неконкурентные 

закупки 

Конкурентные 

закупки 

Неконкурентные 

закупки 

шт. 
НМЦ, 

тыс. руб. 
шт. НМЦ, тыс. руб. 

Сводные плановые 

показатели на 2020 год 
482 5 113 713 

181 

(37,55%) 

301 

(62,45%) 

1 827 615 

(35,74%) 

3 286 098 

(64,26%) 

Плановые показатели с 

учетом корректировок в 

2020 году 

661 80 893 658 
187 

(28,29%) 

474 

(71,71%) 

1 807 641 

(2,23%) 

79 086 017 

(97,77%) 

Объявленные закупки в 

2020 году 
397 77 396 878 

88 

(22,17%) 

309 

(77,83%) 

1 002 114 

(1,3%) 

76 394 764 

(98,7%) 

Объем заключенных 

договоров в 2020 году 
217 63 833 185 

52 

(23,96%) 

165 

(76,04%) 

356 691 

(0,56%) 

63 476 493 

(99,44%) 
 

Основную долю в общей сумме закупок составляют закупки продукции, работ и профильных 

услуг сервисного обслуживания авиационной техники. По данному направлению было проведено 

210 закупочные процедуры, общей стоимостью 28 млрд. рублей. Преобладающий объем закупок 

осуществлялся неконкурентными способами, что обусловлено особенностями закупаемых товарно-

материальных ценностей и услуг, а также требованиями, прописанными в рамках государственных 

контрактов по выполнению отдельных видов работ по созданию, восстановлению и ремонту 

авиационной техники и воздушных судов.  

В 2020 году проведено 177 закупочных процедур на общую сумму 2,4 млрд. руб., 

ориентированных на обеспечение административно-хозяйственной деятельности, и 10 закупочных 

процедур на 47 млрд. руб., ориентированных на заключение кредитных договоров. 

Экономическая эффективность при проведении конкурентных процедур составила 166 

млн. рублей от начальной (максимальной) цены, что составляет 30,61% в относительном 

выражении. 

Приказом Общества от 15.10.2020 № 176 расширен перечень товаров, работ, услуг, закупка 

которых осуществляется среди субъектов малого и среднего предпринимательства (далее – МСП). 

По итогам 2020 года доля годового объема закупок ПАО «ОАК» у субъектов МСП составила 

23,52%.  

Указанный показатель удовлетворяет нормативу, установленному в соответствии с 

постановлением Правительства РФ от 11.12.2014 № 1352 «Об особенностях участия субъектов 

малого и среднего предпринимательства в закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 

юридических лиц». 
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Перспективы развития 

С целью повышения эффективности закупочной деятельности в организациях, входящих в 

контур управления Общества, утверждены приказы от 09.09.2020 № 151 «О проведении 

централизованных процедур закупки» и от 12.03.2021 № 36 «О создании Специальной закупочной 

комиссии по осуществлению функций организатора закупки», нацеленные на проведение закупок 

одинаковой продукции на централизованной основе и на проведение сложных закупок. 

Дополнительно разработаны внутренний регламент работы и регламент взаимодействия 

между Обществом и организациями, входящими в контур управления Общества, при планировании 

и проведении закупочных процедур (в том числе и консолидированных). 

Также в 2021 году осуществляется разработка типового укрупненного регламента работы 

снабженческих и закупочных подразделений Группы ПАО «ОАК». 
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11. Спонсорство и благотворительность 

Деятельность Группы ПАО «ОАК» по спонсорской поддержке и благотворительности 

осуществляется в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, федеральными 

законами от 13 марта 2006 г. № 38-ФЗ «О рекламе», от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ 

«О благотворительной деятельности и добровольчестве (волонтерстве)», Уставом ПАО «ОАК», 

Положением о спонсорской и благотворительной деятельности ПАО «ОАК» и другими 

нормативными документами ПАО «ОАК». 

В 2020 году Комиссией по рассмотрению вопросов об оказании спонсорской поддержки и 

благотворительности ПАО «ОАК» рассмотрено более 100 обращений, оказана благотворительная 

помощь профильным некоммерческим организациям, религиозным организациям, образованию, 

культуре, а также оказана спонсорская помощь организациям на поддержку массового спорта. 
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12. ПРИЛОЖЕНИЯ 

 
 

Приложение № 1  

к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2020 год 

 

12.1. Приложение № 1. Краткая информация об основных компаниях Группы 

ПАО «ОАК» 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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Приложение № 2  

к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2020 год 

 

12.2. Приложение № 2. Информация о заседаниях и принятых решениях Комитетов при Совете директоров ПАО «ОАК» в 

2020 году 
 

№ 

п/п 

Протокол 

заседания 

(№, дата) 

Рассмотренные вопросы Принятые решения 

Комитет по аудиту 

1.  Протокол от 

24.01.2020 

№ 137 

1. О согласовании конкурсной документации 

для проведения конкурса по обязательному 

аудиту бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Общества по российским 

стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) и по 

МСФО за 2020 год. 

Согласовать проект конкурсной документации для проведения конкурса по обязательному 

аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества по российским стандартам 

бухгалтерского учета (РСБУ) и по МСФО за 2020 год. 

2.  Протокол от 

16.09.2020 

№ 138 

Раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

2. Рассмотрение проекта Палана работы 

Комитета по аудиту на 2020 – 2021 гг. 

Одобрить проект плана работы Комитета по аудиту на 2020 - 2021 гг. и рекомендовать Совету 

директоров ПАО «ОАК» утвердить указанный план (Приложение № 1). 

3.  Протокол от 

20.11.2020 

№ 139 

1. Рассмотрение Плана работы Департамента 

внутреннего аудита на 4 квартал 2020 года. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

2. Оценка реализации программ ПАО «ОАК», 

направленных на обеспечение соблюдения 

требований законодательства РФ в части 

противодействия коррупции. 

2.1. Принять к сведению доклад о реализации программ, направленных на обеспечение 

соблюдения требований законодательства РФ в части противодействия коррупции в 

ПАО «ОАК» и его дочерних обществах. 

2.2. Рекомендовать Генеральному директору ПАО «ОАК»: 

- продолжить практику выездных проверок состояния работы по реализации требований 

антикоррупционного законодательства в дочерних обществах ПАО «ОАК»; 

- разработать план противодействия коррупции ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы. 

3. Анализ и оценка исполнения политики 

управления конфликтом интересов. 

3.1. Принять к сведению доклад об исполнении ПАО «ОАК» политики управления конфликтом 

интересов. 

3.2. Рекомендовать Генеральному директору ПАО «ОАК»: 

- обеспечить ежегодный сбор Деклараций о конфликте интересов и их рассмотрение от лиц, 

занимающих коррупционно-опасные должности согласно Перечню ПАО «ОАК», 

утвержденному от 18.09.2020г. № 158; 

- продолжить работу Комиссии по соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию 
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конфликта интересов ПАО «ОАК» с вынесением на рассмотрение вопросов, связанных с 

риском возникновения конфликта интересов и нарушений корпоративной этики. 

4.  Протокол от 

29.12.2020 

№ 140 

1. Согласование плана работы Департамента 

внутреннего аудита Общества на 2021 г.  

Согласовать план работы Департамента внутреннего аудита Общества на 2021 год 

(Приложение № 1). 

2. Согласование КПЭ руководителя 

Департамента внутреннего аудита Общества на 

2021 г.  

Согласовать с учетом обсуждения перечень и целевые значения КПЭ на 2021 год директору 

Департамента внутреннего аудита ПАО «ОАК» в соответствии с дополнительным соглашением 

к трудовому договору с Директором департамента внутреннего аудита ПАО «ОАК» 

(Приложение № 2). 

3. О рассмотрении существенных аспектов 

учетной политики по бухгалтерскому учету 

Общества на 2021 год. 

Принять к сведению существенные аспекты учетной политики по бухгалтерскому учету 

ПАО «ОАК» на 2021 год и рекомендовать ПАО «ОАК» утвердить учетную политику в 

установленном порядке (Приложение № 3). 

4. Рассмотрение промежуточных результатов 

обязательного аудита бухгалтерской 

(финансовой) отчетности по российским 

стандартам бухгалтерского учета (РСБУ) 

Общества и организаций Холдинга за 2020 год 

на предмет перечня основных решенных и 

нерешенных вопросов, проверки основных 

учетных и аудиторских суждений, анализа 

уровня ошибок, выявленных в ходе аудита, 

получения объяснений от ЕИО и иных 

руководящих работников Общества. 

4.1. Принять к сведению результаты промежуточного этапа аудита по РСБУ бухгалтерской 

(финансовой) отчетности компаний Группы ПАО «ОАК» за 2020 год. 

4.2. Рекомендовать генеральному директору ПАО «ОАК» выдать поручение единоличным 

исполнительным органам организаций Холдинга в части необходимости своевременного и 

полном объеме предоставления документов аудиторам и ревизионной комиссии в рамках 

предстоящих проверок с целью подтверждения бухгалтерской (финансовой) отчетности за 

2020 год. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Комитет по бюджету 

5.  Протокол от 

30.06.2020 

№ 19 

1. О рассмотрении отчета об исполнении 

сводного/консолидированного бюджета 

Холдинга ПАО «ОАК» (далее – ХК) за 2019 год 

и отчетов об исполнении бюджетов 

ПАО «ОАК» (далее – Общество) и ключевых 

организаций ХК за 2019 год.  

1. Принять к сведению отчет об исполнении сводного/ консолидированного бюджета Холдинга, 

головной организации и ключевых организаций Холдинга за 2019 (Приложение №1). 

2. Отметить параметры исполнения бюджета Холдинга за 2019 год.  

3. Рекомендовать совету директоров: 

3.1. Принять к сведению фактическое исполнение основных показателей бюджета Холдинга 

ОАК за 2019 год. 

3.2. Утвердить фактическое исполнение основных показателей бюджета ПАО «ОАК» за 

2019 год. 

3.3. Одобрить фактическое исполнение основных показателей бюджетов Ключевых 

организаций ПАО «ОАК» за 2019 год. Представителям ПАО «ОАК» в органах управления 

Ключевых организаций ПАО «ОАК» голосовать «ЗА» решения, обеспечивающие утверждение 

фактического исполнения основных показателей бюджетов. 
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2. О подготовке рекомендаций Совету 

директоров ПАО «ОАК» по вопросу 

распределения чистой прибыли ПАО «ОАК» и 

ключевых организаций, полученной по итогам 

2019 года. 

1. Согласиться с распределением чистой прибыли Ключевых организаций ПАО «ОАК», 

полученной по итогам 2019 финансового года.  

2. Представителям ПАО «ОАК» на общих собраниях акционеров Ключевых организаций 

ПАО «ОАК» по вопросу распределения чистой прибыли, полученной по итогам 

2019 финансового года голосовать «ЗА» решение, обеспечивающее распределение чистой 

прибыли в соответствии п. 1. 

3. Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» рекомендовать годовому общему собранию 

акционеров в связи с отсутствием чистой прибыли у ПАО «ОАК» по итогам 2019 года чистую 

прибыль Общества не распределять, дивиденды по акциям Общества не выплачивать. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

6.  Протокол от 

20.07.2020 

№ 20 

1. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу утверждения 

скорректированного 

сводного/консолидированного финансово-

хозяйственного плана (бюджета) компаний 

Группы ПАО «ОАК» и основных показателей 

бюджета на 2020-2022 годы. 

1. Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» рассмотреть возможность утверждения 

скорректированного финансово-хозяйственного плана (бюджета) ПАО «ОАК» и основных 

показателей бюджета Группы ПАО «ОАК» на 2020-2022 годы, доработанных с учетом 

обсуждения на заседании Комитета по бюджету при Совете директоров ПАО «ОАК».   

2. Рекомендовать совету директоров определить для представителей ПАО «ОАК» в органах 

управления ключевых организаций ПАО «ОАК» позицию по утверждению скорректированных 

бюджетов на 2020 -2022 гг. с учетом п. 1. 

7.  Протокол от 

28.09.2020 

№ 21 

1. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу рассмотрения отчета 

об исполнении сводного/консолидированного 

бюджета Холдинга ПАО «ОАК» (далее – 

Холдинг) за первое полугодие 2020 года и 

отчетов об исполнении бюджетов ПАО «ОАК» 

и ключевых организаций ПАО «ОАК» за 

первое полугодие 2020 года.  

Рекомендовать Совету директоров, с учетом доработки информационных материалов по 

результатам обсуждения на заседании Комитета по бюджету при Совете директоров 

ПАО «ОАК»: 

1. Принять к сведению фактическое исполнение основных показателей бюджета Холдинга ОАК 

за первое полугодие 2020 г. (Приложение №1 к настоящему Протоколу). 

2. Утвердить фактическое исполнение основных показателей бюджета ПАО «ОАК» за первое 

полугодие 2020 г. (Приложение №1 к настоящему Протоколу). 

3. Одобрить фактическое исполнение основных показателей бюджетов Ключевых организаций 

ПАО «ОАК» за первое полугодие 2020 года (Приложение №1 к настоящему Протоколу). 

Представителям ПАО «ОАК» в органах управления Ключевых организаций ПАО «ОАК» 

голосовать «ЗА» решения, обеспечивающие утверждение фактического исполнения основных 

показателей бюджетов. 

4. По итогам рассмотрения Правлением Корпорации (Протокол №  от  ) скорректированного 

консолидированного бюджета Корпорации на 2020 г. и плановый период 2021-2022 гг. и 

принятием решения об одобрении скорректированного бюджета Холдинга ОАК на 2020 г. 

необходимо в срок до 31.12.2020 г. провести соответствующие корпоративные процедуры по 

утверждению скорректированного бюджета Холдинга ОАК на 2020 г. и бюджетов его 

организаций. 

5. Поручить ПАО «ОАК» внести следующие изменения в материалы о фактическом 

исполнении бюджета за первое полугодие 2020 г. для вынесения данного вопроса на Совет 

Директоров ПАО «ОАК»:  

5.1.  С учетом п. 4 настоящего Протокола, представить сравнение основных фактических 

показателей отчета по исполнению бюджета 1 полугодия 2020 г. с показателями 
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скорректированного бюджета 2020 г.  

5.2.  По инвестиционному бюджету представить данные план/факт в разрезе программ, 

дополнительно дать пояснения по иным источникам финансирования инвестиций. 

5.3.  Дополнительно представить сравнение фактических данных 2019 г. и 2020 г. по 

сопоставимому контуру (46 предприятий). 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019.5.5.  Уточнить и представить актуальные данные по прогнозу исполнения 

бюджета 2020 г. 

2. Рассмотрение проекта Плана работы 

Комитета по бюджету при Совете директоров 

ПАО «ОАК». 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» утвердить План работы Комитета по бюджету 

при Совете директоров ПАО «ОАК» на 4 квартал 2020 года – 2 квартал 2021 года. 

8.  Протокол от 

21.12.2020 

№ 22 

1. Рассмотрение бюджетов Холдинга ОАК на 

2021-2023 гг., ПАО «ОАК» и Ключевых 

организаций ПАО «ОАК». 

Одобрить основные показатели сводного/консолидированного бюджета Холдинга ОАК на 

2021 г., показатели 2022-2023 гг. принять к сведению.   

Одобрить основные показатели бюджета ПАО «ОАК» на 2021 г., показатели 2022-2023 гг. 

принять к сведению. 

Одобрить основные показатели бюджетов Ключевых организаций ПАО «ОАК» на 2021 г., 

показатели 2022-2023 гг. принять к сведению. Представителям ПАО «ОАК» в органах 

управления Ключевых организаций ПАО «ОАК» голосовать «ЗА» решения, обеспечивающие 

утверждение основных показателей бюджетов. 

Вынести указанные информационные материалы на рассмотрение Совета директоров 

ПАО «ОАК» в установленном порядке. 

Комитет по кадрам и вознаграждениям 

9.  Протокол от 

31.01.2020 

№ 66 

1. О рекомендациях Совету директоров по 

вопросу определения позиции в отношении 

формирования органов управления (советов 

директоров) ДЗО ПАО «ОАК». 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК»:  

1.1. Одобрить предложения о выдвижении кандидатов в составы Советов директоров дочерних 

обществ ПАО «ОАК» на 2020-2021 гг. (Приложение № 1) и согласовать кандидатуры для 

избрания председателями Советов директоров дочерних обществ ПАО «ОАК» (Приложение 

№ 2). 

1.2. Поручить представителям ПАО «ОАК» в органах управления Ключевых организаций 

ПАО «ОАК», голосовать «ЗА» принятие решений, обеспечивающих избрание указанных в 

Приложении № 2 кандидатов председателями Совета директоров. 

1.3. Согласовать совмещение должностей членами Правления ПАО «ОАК» в соответствии 

перечнем совмещаемых членами Правления ПАО «ОАК» должностей в органах управления 

других организаций (Приложение № 3). 

2. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу об определении 

позиции по формированию органов 

управления дочерних обществ ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

3. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу определения 

количественного состава Правления 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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ПАО «ОАК» и досрочного прекращения 

полномочий его членов. 

10.  Протокол от 

06.02.2020 

№ 67 

1. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу об определении 

позиции по формированию органов 

управления дочерних обществ ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

2. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу определения 

количественного состава Правления 

ПАО «ОАК» и досрочного прекращения 

полномочий его членов. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

11.  Протокол от 

10.03.2020 

№ 68 

Раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

2. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу утверждения 

Положения о Корпоративном секретаре 

ПАО «ОАК». 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» утвердить Положение о Корпоративном 

секретаре ПАО «ОАК» в новой редакции в соответствии с Приложением № 1. 

12.  Протокол от 

03.06.2020 

№ 69 

1. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу об определении 

позиции по формированию органов 

управления дочерних обществ ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

2. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу прекращения 

полномочий и избрания членов Правления 

ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

3. О рекомендации Совету директоров по 

вопросу подготовки предложений годовому 

общему собранию акционеров по выплате 

вознаграждения членам Совета директоров и 

Ревизионной комиссии Общества. 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» предложить годовому общему собранию 

акционеров Общества по вопросам, связанным с выплатой вознаграждений (компенсаций) 

членам Совета директоров и Ревизионной комиссии принять следующие решения: 

1) Не выплачивать вознаграждения и компенсации членам Совета директоров за работу в 

составе совета директоров в 2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в 

отчетном периоде. 

2) Не выплачивать вознаграждения и компенсации членам ревизионной комиссии за работу в 

составе ревизионной комиссии в 2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества 

в отчетном периоде. 

13.  Протокол от 

18.06.2020 

№ 70 

1. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу об определении 

позиции по формированию органов 

управления дочерних обществ ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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14.  Протокол от 

06.11.2020 

№ 71 

1. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросам рассмотрения отчета 

о выполнении ключевых показателей 

эффективности (КПЭ) Генерального директора 

ПАО «ОАК» за 2019 год и премировании по 

итогам 2019 года. 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» принять решение: 

Не выплачивать премию за выполнение КПЭ по итогам 2019 года Генеральному директору 

ПАО «ОАК». 

2. О рекомендациях Совету директоров 

ПАО «ОАК» по вопросу об определении 

позиции по формированию органов 

управления дочерних обществ ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Комитет по стратегии 

15.  Протокол от 

31.01.2020 

№ 36 

1. О программе развития ПАО «ОАК». Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» Утвердить проект программы развития 

ПАО «ОАК» с учетом состоявшегося обсуждения. 

2. Рассмотрение Программы инновационного 

развития (ПИР) ПАО «ОАК» на 2019 – 2025 

годы. 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» утвердить Программу инновационного 

развития ПАО «ОАК» на 2019 – 2025 годы и Среднесрочный план реализации Программы 

инновационного развития ПАО «ОАК» на 2020 – 2022 годы. 

3. Разное. По указанному вопросу решения на голосование не ставились и не принимались. 

16.  Протокол от 

09.06.2020 

№ 37 

1. Рассмотрение отчета о развитии Общества 

по приоритетным направлениям деятельности 

в 2019 году. 

Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК» утвердить Отчет о развитии Общества по 

приоритетным направлениям деятельности в 2019 году. 

17.  Протокол от 

30.06.2020 

№ 38 

1. Рассмотрение Отчета о выполнении 

Программы инновационного развития 

ПАО «ОАК» за 2019 год и Среднесрочного 

плана реализации Программы инновационного 

развития ПАО «ОАК» на 2020 – 2022 годы. 

1.1. Рекомендовать Совету директоров Общества утвердить Отчет о выполнении Программы 

инновационного развития ПАО «ОАК» за 2019 год и Среднесрочный план реализации 

Программы инновационного развития ПАО «ОАК» на 2020 – 2022 годы (Приложение № 1). 

1.2. Рекомендовать Совету директоров Общества признать целесообразным утверждать ПИР и 

отчеты о выполнении ПИР ключевых дочерних обществ ПАО «ОАК» органами управления ДО 

ПАО «ОАК» в установленном порядке при условии соответствия указанных документов ПИР 

ПАО «ОАК», утвержденной Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 31.01.2020 № 243), 

по структуре, ключевым параметрам и методике расчета КПЭ и ПЭ ПИР. 

1.3. Рекомендовать Совету директоров Общества поручить представителям ПАО «ОАК» в 

органах управления ключевых дочерних обществ ПАО «ОАК» голосовать за решения, 

обеспечивающие утверждение документов ПИР в соответствии с указанными условиями. 

18.  Протокол от 

22.09.2020 

№ 39 

1. О проекте плана работы Комитета по 

стратегии на 2020 – 2021гг. 

Одобрить проект плана работы комитета по стратегии при Совете директоров ПАО «ОАК» на 

2020 – 2021 гг. с учетом состоявшегося обсуждения и рекомендовать Совету директоров 

ПАО «ОАК» утвердить план работы комитета по стратегии при Совете директоров 

ПАО «ОАК» на 2020 – 2021 гг. (Приложение № 1). 
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2. Рассмотрение проекта актуализированной 

стратегии развития ПАО «ОАК». 

2.1. Одобрить проект актуализированной Стратегии (программы) развития ПАО «ОАК» до 

2035 года, подготовленный на основании проекта программы развития ПАО «ОАК», 

утверждённого Советом директоров (протокол от 31.01.2020 №243), подготовленного во 

исполнение поручений Председателя Правительства Российской Федерации (протокол от 

06.11.2019 № ДМ-П7-74пр), с учетом обсуждения и следующих дополнений: 

- описание сценария развития при минимальном уровне государственной поддержки; 

- описание мер государственной поддержки авиационной промышленности, предусмотренных 

Общенациональным планом действий, обеспечивающих восстановление занятости и доходов 

населения, рост экономики и долгосрочные структурные изменения; 

- отражение ожидаемых эффектов от реализации оптимизационных мероприятий.  

2.2. Рекомендовать Совету директоров ПАО «ОАК»: 

- утвердить актуализированную Стратегию (программу) развития ПАО «ОАК» до 2035 года; 

- поручить исполнительным органам ПАО «ОАК» при подготовке программы деятельности на 

3 года обеспечить отражение эффектов оптимизации и сокращения расходов с разбивкой по 

годам. 

19.  Протокол от 

12.11.2020 

№ 40 

В соответствии с решением Комитета по 

стратегии рассмотренные на данном заседании 

Комитета вопросы и принятые решения 

являются конфиденциальной информацией и 

не подлежат раскрытию в документах 

публичного характера. 

В соответствии с решением Комитета по стратегии рассмотренные на данном заседании 

Комитета вопросы и принятые решения являются конфиденциальной информацией и не 

подлежат раскрытию в документах публичного характера. 
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Описание приложений № 3 -6 к Годовому отчету 

 

12.3. Приложение № 3. Информация о заседаниях, принятых решениях и 

выполнении решений Совета директоров ПАО «ОАК» в 2020 году 

Информация о заседаниях, принятых решениях и выполнении решений Совета 

директоров ПАО «ОАК» в 2020 году прилагается. 

 

12.4. Приложение № 4. Перечень крупных сделок и сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, совершенных ПАО «ОАК» в 2020 году 

Сделки, совершенные Обществом в 2020 году, не оказывали отрицательного воздействия 

на деятельность Общества. 

Крупных сделок в 2020 году не совершалось. Отчет по сделкам, в совершении которых 

имеется заинтересованность, совершенных ПАО «ОАК» в 2020 году, прилагается. 

 

12.5. Приложение № 5. Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ОАК» и 

аудиторское заключение за 2019 и 2020 годы 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ОАК» и аудиторское заключение за 2019 и 

2020 годы прилагается. 

 

12.6. Приложение № 6. Консолидированная финансовая отчетность за 2020 год 

Консолидированная финансовая отчетность за 2020 год прилагается. 
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Приложение № 3  

к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2020 год 

 

12.3. Информация о заседаниях, принятых решениях и выполнении решений Совета директоров ПАО «ОАК» в 2020 году 

№ 

пп 

Протокол заседания 

(дата, номер), 

повестка дня 

Принятые решения Отчет о выполнении поручения 

1.  15.01.2020 № 241 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. О внесении изменений и 

утверждении изменений в 

Решение о выпуске 

(дополнительном выпуске) 

ценных бумаг ПАО «ОАК». 

2.1. Внести изменения в Решение о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг ПАО 

«ОАК», размещаемых путем закрытой подписки (государственный регистрационный номер 

дополнительного выпуска ценных бумаг 1-02-55306-E-005D от 19 августа 2019 года) 

согласно Приложению № 1. 

2.2. Утвердить изменения в Решение о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг 

ПАО «ОАК», размещаемых путем закрытой подписки (государственный регистрационный 

номер дополнительного выпуска ценных бумаг 1-02-55306-E-005D от 19 августа 2019 года) 

согласно Приложению № 1. 

 

2.  24.01.2020 № 242 

1. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. Утверждение Положения о 

системе управления качеством 

ПАО «ОАК» в новой редакции 

Утвердить Положение о системе управления качеством ПАО «ОАК» в новой редакции 

(Приложение № 1). 

 

3.  31.01.2020 № 243 

1. Рассмотрение проекта 

Программы развития ПАО 

«ОАК». 

Утвердить проект Программы развития ПАО «ОАК» до 2035 года с учетом состоявшегося 

обсуждения (Приложение № 1). 

 



115 

2. Рассмотрение Программы 

инновационного развития 

(ПИР) ПАО «ОАК» на 2019 – 

2025 годы. 

Утвердить Программу инновационного развития ПАО «ОАК» на 2019 – 2025 годы и 

Среднесрочный план реализации Программы инновационного развития ПАО «ОАК» на 

2020 – 2022 годы (Приложение № 2). 

 

3. Определение позиции в 

отношении формирования 

органов управления (советов 

директоров) ДЗО ПАО 

«ОАК».  

3.1. Одобрить предложения о выдвижении кандидатов в составы Советов директоров 

дочерних обществ ПАО «ОАК» на 2020-2021 гг. (Приложение № 3) и согласовать 

кандидатуры для избрания председателями Советов директоров ДЗО ПАО «ОАК» 

(Приложение № 4). 

3.2. Представителям ПАО «ОАК» в органах управления Ключевых организаций 

ПАО «ОАК», голосовать «ЗА» принятие решений, обеспечивающих избрание указанных в 

Приложении № 4 кандидатов председателями Совета директоров. 

3.3. Согласовать совмещение должностей членами Правления ПАО «ОАК» в соответствии 

перечнем совмещаемых членами Правления ПАО «ОАК» должностей в органах управления 

других организаций (Приложение № 5). 

 

4. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

5. Разное. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

4.  07.02.2020 № 244 

1. Определение позиции по 

формированию органов 

управления дочерних обществ 

ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

5.  28.02.2020 № 245 

1. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

6.  06.03.2020 № 246 

1. Рассмотрение поступивших 

предложений акционеров о 

выдвижении кандидатов в 

Совет директоров ПАО 

«ОАК» для избрания на 

годовом Общем собрании 

акционеров ПАО «ОАК». 

1.1. Учитывая, что предложение акционера № 1, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

список кандидатур для голосования на годовом Общем собрании акционеров по избранию 

Совета директоров ПАО «ОАК» следующих лиц: 

1. Коптева Юрия Николаевича; 

2. Михеева Александра Александровича; 

3. Ельчанинова Андрея Федоровича; 

4. Юрчика Александра Алексеевича; 

5. Бочарова Олега Евгеньевича; 

6.  Слюсаря Юрия Борисовича; 

7. Сердюкова Анатолия Эдуардовича; 

8. Завьялова Игоря Николаевича; 

9. Осина Павла Михайловича; 

10. Довлатова Артема Сергеевича; 

11. Юрченко Евгения Валерьевича. 

1.2. Учитывая, что предложение акционера № 2, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

список кандидатур для голосования на годовом Общем собрании акционеров по выборам 

Совета директоров ПАО «ОАК» следующих лиц: 

1. Бочарова Олега Евгеньевича, 

2. Кодзоева Заурбека Магометовича. 

 

2. Рассмотрение поступивших 

предложений акционеров о 

выдвижении кандидатов в 

Ревизионную комиссию ПАО 

«ОАК» для избрания на 

годовом Общем собрании 

акционеров ПАО «ОАК». 

2.1. Учитывая, что предложение акционера № 1, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

список кандидатур для голосования по вопросу об избрании членов Ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК» на годовом Общем собрании акционеров ПАО «ОАК» следующих лиц: 

1. Кузьмину Галину Викторовну; 

2. Ершову Наталью Юрьевну; 

3. Кулыгина Алексея Викторовича. 

2.2. Учитывая, что предложение акционера № 2, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

список кандидатур для голосования по вопросу об избрании членов Ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК» на годовом Общем собрании акционеров ПАО «ОАК» следующих лиц: 

1. Барковскую Елену Сергеевну. 

 

3. Рассмотрение поступивших 

предложений акционеров по 

внесению вопросов в повестку 

3.1. Учитывая, что предложение акционера № 1, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 
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дня годового Общего 

собрания акционеров ПАО 

«ОАК». 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

повестку дня годового Общего собрания акционеров ПАО «ОАК» следующие вопросы: 

1. Утверждение годового отчета Общества. 

2. Утверждение годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества. 

3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам деятельности за 

2019 год. 

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам деятельности за 

2019 год. Установление даты, на которую определяются лица, имеющие право на получение 

дивидендов. 

5. Избрание членов совета директоров Общества. 

6. Определение количественного состава ревизионной комиссии Общества. 

7. Избрание членов ревизионной комиссии Общества. 

8. Утверждение аудитора Общества. 

3.2. Учитывая, что предложение акционера № 2, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

повестку дня годового Общего собрания акционеров ПАО «ОАК» следующие вопросы: 

1. Утверждение годового отчета Общества. 

2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности Общества. 

3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам 2019 года. 

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам 2019 года. 

5. Избрание членов совета директоров Общества. 

6. Избрание членов ревизионной комиссии Общества. 

7. Утверждение аудитора Общества. 

7.  13.03.2020 № 247 

1. О реализации программы 

SSJ. 

Принять к сведению текущий статус реализации Программы SSJ.  

2. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

3. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

4. Об исполнении поручений 

Совета директоров 

ПАО «ОАК». 

Принять к сведению информацию об исполнении поручений Совета директоров 

ПАО «ОАК» в 2019 году и 1 кв. 2020 года, с учетом изменений, произошедших со 2 декабря 

2019 года по дату проведения настоящего заседания Совета директоров. 

 

5. Разное. По результатам обсуждения вопросы на голосование не ставились и решения не 

принимались. 
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8.  18.03.2020 № 248 

1. Об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

9.  23.03.2020 № 249 

1. Рассмотрение основных 

показателей бюджетов на 

2020-2022 гг. Ключевых 

организаций ПАО «ОАК». 

1. Одобрить основные показатели бюджетов Ключевых организаций ПАО «ОАК» на 2020-

2022 гг. (Приложение) для проведения необходимых корпоративных процедур по 

утверждению бюджетов уполномоченными органами управления дочерних обществ, с 

учетом следующего: 

- По итогам утверждения Стратегии Группы ОАК, в случае необходимости, провести 

корректировку финансово-хозяйственного плана (бюджета) на 2020 г. и представить на 

одобрение и утверждение в установленном порядке. 

- Не осуществлять в 2020 г. финансирование инвестиционных расходов, до их утверждения 

в установленном порядке, за исключением обязательств по действующим договорам. 

 

2. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

3. Утверждение Положения о 

Корпоративном секретаре 

ПАО «ОАК». 

Утвердить Положение о Корпоративном секретаре ПАО «ОАК» в новой редакции в 

соответствии с Приложением. 

 

4. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

10.  03.04.2020 № 250 

1. Об определении 

количественного состава 

Правления ПАО «ОАК». 

Определить по предложению Генерального директора ПАО «ОАК» состав Правления 

ПАО «ОАК» в количестве 14 (Четырнадцать) человек. 

 

2. О досрочном прекращении 

полномочий членов 

Правления ПАО «ОАК». 

Досрочно прекратить по предложению Генерального директора ПАО «ОАК» полномочия 

члена Правления Озара Игоря Яковлевича. 

 

3. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

11.  20.04.2020 № 251 

1. Рассмотрение отчета о 

результатах закупочной 

деятельности ПАО «ОАК» в 

2019 году. 

Принять к сведению отчет о результатах закупочной деятельности ПАО «ОАК» в 2019 году 

(Приложение № 1). 

 

2. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

3. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

4. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

5. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 



120 

12.  29.04.2020 № 252 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

13.  29.05.2020 № 253 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. О внесении изменений и 

утверждении изменений в 

Решение о выпуске 

(дополнительном выпуске) 

ценных бумаг ПАО «ОАК». 

2.1. Внести изменения в Решение о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг 

ПАО «ОАК», размещаемых путем закрытой подписки (государственный регистрационный 

номер дополнительного выпуска ценных бумаг 1-02-55306-E-005D от 19 августа 2019 года) 

согласно Приложению № 1.  

2.2. Утвердить изменения в Решение о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг 

ПАО «ОАК», размещаемых путем закрытой подписки (государственный регистрационный 

номер дополнительного выпуска ценных бумаг 1-02-55306-E-005D от 19 августа 2019 года) 

согласно Приложению № 1. 

 

3. Об определении позиции 

ПАО «ОАК» в отношении 

формирования единоличных 

исполнительных органов 

дочерних обществ. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

14.  04.06.2020 № 254 

1. Определение позиции по 

формированию органов 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 



121 

управления дочерних обществ 

ПАО «ОАК». 

2. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

15.  10.06.2020 № 255 

1. Рассмотрение Годового 

отчета Общества за 2019 год, 

отчета о развитии Общества 

по приоритетным 

направлениям деятельности в 

2019 году, отчета о 

совершенных Обществом 

сделках и годовой 

бухгалтерской отчетности. 

1.1. Предварительно утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

ПАО «ОАК» за 2019 год (Приложение № 1). 

1.2. Рекомендовать годовому общему собранию акционеров ПАО «ОАК» утвердить 

годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность ПАО «ОАК» за 2019 год. 

1.3. Утвердить отчет о заключенных Обществом в 2019 году сделках, в совершении которых 

имеется заинтересованность (Приложение № 2). 

1.4. Утвердить отчет о развитии Общества по приоритетным направлениям деятельности в 

2019 году (Приложение № 3). 

1.5. Предварительно утвердить годовой отчет Общества за 2019 год, (Приложение № 1). 

1.6. Рекомендовать годовому общему собранию акционеров ПАО «ОАК» утвердить годовой 

отчет Общества за 2019 год. 

1.7. При публичном раскрытии Годового отчета и бухгалтерской (финансовой) отчетности 

ограничить раскрытие содержащейся в них информации в соответствии с Постановлением 

Правительства Российской Федерации № 400 от 4 апреля 2019 года и иными нормативными 

актами, регулирующими вопросы ограничения раскрытия публичными обществами 

информации. 

 

2. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

3. Согласование назначения на 

должность должностного 

лица, отвечающего за 

функции внутреннего аудита. 

3.1. Согласовать назначение Елизарова Сергея Юрьевича Директором Департамента 

внутреннего аудита ПАО «ОАК». 

3.2. Определить размер вознаграждения Директора Департамента внутреннего аудита 

ПАО «ОАК» в соответствии с Положением об оплате труда и материальном 

стимулировании работников Департамента внутреннего аудита ПАО «ОАК», 

утвержденным Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол № 228 от 02.08.2019) и 

установить должностной оклад в соответствии со штатным расписанием ПАО «ОАК». 

3.3. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

3.4. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

4. Разное. По результатам обсуждения вопросы на голосование не ставились и решения не 

принимались. 

 

16.  19.06.2020 № 256 

1. Определение позиции по 

формированию органов 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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управления дочерних обществ 

ПАО «ОАК». 

17.  29.06.2020 № 257 

1. О созыве годового Общего 

собрания акционеров ПАО 

«ОАК», определение даты 

составления списка лиц, 

имеющих право на участие в 

годовом Общем собрании 

акционеров Общества, и 

другие вопросы, связанные с 

подготовкой и проведением 

годового Общего собрания 

акционеров. 

1.1. Созвать годовое Общее собрание акционеров ПАО «ОАК» «31» июля 2020 г. в форме 

заочного голосования с предварительным направлением (вручением) акционерам Общества 

бюллетеней для голосования. 

1.2. Определить датой составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем 

собрании акционеров, «07» июля 2020 г. 

Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 

119049, Москва г, Донская ул, дом № 13 (АО «РТ-Регистратор»). 

Сообщение о проведении годового Общего собрания акционеров Общества опубликовать 

на официальном интернет-сайте Общества не позднее «09» июля 2020 г. 

Сообщение о проведении годового Общего собрания акционеров и бюллетень для 

голосования акционерам направить заказным письмом не позднее «10» июля 2020 г. 

Определить следующий перечень материалов и информации, предоставляемой акционерам 

при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества: 

- годовой отчет Общества за 2019 год; 

- годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества по результатам 2019 года; 

- заключение Ревизионной комиссии Общества по результатам проверки (ревизии) годовой 

бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества и о достоверности данных, 

содержащихся в годовом отчете Общества за 2019 год; 

- заключение аудитора Общества по бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества за 

период с 1 января по 31 декабря 2019 г.; 

- отчет о заключенных Обществом в 2019 году сделках, в совершении которых имеется 

заинтересованность; 

- сведения о кандидатах в Совет директоров, Ревизионную комиссию, а также информация 

о наличии либо отсутствии письменного согласия выдвинутых кандидатов на избрание в 

соответствующий орган Общества; 

- сведения о кандидатуре аудитора Общества; 

- проекты решений годового Общего собрания акционеров Общества; 

- внутренние документы в новой редакции; 

- рекомендации Совета директоров Общества по распределению прибыли Общества по 

результатам 2019 финансового года; 

- пояснительная записка по вопросам повестки дня. 

Поручить секретарю Совета директоров обеспечить лицам, имеющим право на участие в 

годовом Общем собрании акционеров Общества, возможность ознакомиться с материалами 

к годовому Общему собранию акционеров согласно вышеуказанному перечню в течение 20 

дней до даты проведения годового Общего собрания акционеров по месту нахождения 

Общества по адресу: г. Москва, ул. Большая Пионерская, д. 1 (в рабочие дни с 10:00 до 

17:00). 

Поручить регистратору АО «РТ-Регистратор» осуществлять рассылку сообщения о 

проведении годового Общего собрания акционеров и бюллетеней для голосования на 

годовом Общем собрании акционеров Общества, осуществление функции счетной 
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комиссии, подтверждение решений годового Общего собрания акционеров Общества, 

рассылку отчета об итогах голосования на годовом Общем собрании акционеров Общества. 

2. О включении кандидатов в 

список кандидатур для 

голосования по выборам 

членов Совета директоров 

ПАО «ОАК» на годовом 

общем собрании акционеров. 

Включить в список кандидатур для голосования по выборам членов Совета директоров 

ПАО «ОАК» на годовом общем собрании акционеров кандидатуру Нерадько Александра 

Васильевича. 

 

3. О рекомендациях годовому 

общему собранию акционеров 

по распределению прибыли и 

убытков Общества и по 

размеру дивиденда по акциям 

и порядку его выплаты по 

результатам 2019 отчетного 

года. 

Рекомендовать годовому общему собранию акционеров ПАО «ОАК» в связи с отсутствием 

чистой прибыли у Общества по итогам 2019 года чистую прибыль Общества не 

распределять, дивиденды по акциям Общества не выплачивать. 

 

4. Утверждение повестки дня 

годового общего собрания 

акционеров ПАО «ОАК». 

С учетом идентичности по содержанию вопросов повестки дня годового общего собрания 

ПАО «ОАК», предложенных отдельно представителями акционера, владеющего более 2% 

голосующих акций ПАО «ОАК» и рассмотренных на заседании Совета директоров 

ПАО «ОАК» 05 марта 2020 года (Протокол № 246 от 06 марта 2020 года), утвердить 

следующую повестку дня годового общего собрания акционеров с учетом вопросов, 

предложенных Советом директоров ПАО «ОАК»: 

1. Утверждение годового отчета Общества. 

2. Утверждение годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества. 

3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам деятельности за 

2019 год. 

4. О размере, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам деятельности за 

2019 год. Установление даты, на которую определяются лица, имеющие право на получение 

дивидендов. 

5. Избрание членов совета директоров Общества. 

6. Определение количественного состава ревизионной комиссии Общества. 

7. Избрание членов ревизионной комиссии Общества. 

8. Утверждение аудитора Общества. 

9. О выплате вознаграждения за работу в составе Совета директоров членам Совета 

директоров – негосударственным служащим в размере, установленном внутренними 

документами Общества. 

10. О выплате вознаграждения членам Ревизионной комиссии за работу в составе 

Ревизионной комиссии Общества. 

11. Утверждение Положения о Совете директоров ПАО «ОАК» в новой редакции. 

12. Утверждение Положения о Ревизионной комиссии ПАО «ОАК» в новой редакции. 

13. Утверждение Положения о вознаграждениях и компенсациях членам совета директоров 

и ревизионной комиссии ПАО «ОАК» в новой редакции. 
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5. Утверждение текста 

сообщения о проведении 

годового общего собрания 

акционеров ПАО «ОАК». 

Утвердить текст сообщения о проведении годового общего собрания акционеров Общества 

(Приложение № 1) и разместить его на сайте Общества в установленном порядке. 

 

6. О кандидатуре аудитора 

Общества на 2020 год и 

определении цены его услуг. 

6.1. Выдвинуть в качестве кандидатуры аудитора Общества на 2020 год для избрания на 

годовом общем собрании акционеров АО «БДО Юникон». 

6.2. Утвердить размер оплаты услуг АО «БДО Юникон» в качестве аудитора бухгалтерской 

(финансовой) отчетности ПАО «ОАК», подготовленной в соответствии с российскими 

стандартами бухгалтерского учёта (РСБУ), за 2020 год в размере 1 340 000 руб., включая 

НДС 20%. 

 

7. О предложениях годовому 

общему собранию акционеров 

по выплате вознаграждения 

членам Совета директоров и 

Ревизионной комиссии 

Общества. 

Предложить годовому общему собранию акционеров Общества принять следующие 

решения: 

1. По вопросу о выплате вознаграждения за работу в составе совета директоров членам 

совета директоров – негосударственным служащим в размере, установленном внутренними 

документами Общества: 

Не выплачивать вознаграждения и компенсации членам Совета директоров за работу в 

составе совета директоров в 2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в 

отчетном периоде. 

2. По вопросу о выплате вознаграждения членам ревизионной комиссии за работу в 

составе ревизионной комиссии Общества: 

Не выплачивать вознаграждения и компенсации членам ревизионной комиссии за работу в 

составе ревизионной комиссии в 2019 году в связи с отсутствием чистой прибыли у 

Общества в отчетном периоде. 

 

8. О предложениях общему 

собранию акционеров по 

утверждению внутренних 

документов ПАО «ОАК» в 

новой редакции. 

8.1. Предложить общему собранию акционеров утвердить Положение о Совете директоров 

ПАО «ОАК» в новой редакции (Приложение № 2). 

8.2. Предложить общему собранию акционеров утвердить Положение о Ревизионной 

комиссии ПАО «ОАК» в новой редакции (Приложение № 3). 

8.3. Предложить Общему собранию акционеров утвердить Положение о вознаграждениях и 

компенсациях членам Совета директоров и Ревизионной комиссии ПАО «ОАК» в новой 

редакции (Приложение № 4). 

 

9. Утверждение формы и 

текста бюллетеней с 

проектами решений для 

голосования на годовом 

общем собрании акционеров 

Общества, а также 

формулировки решений по 

вопросам повестки дня общего 

собрания акционеров, которые 

должны направляться в 

электронной форме (в форме 

электронных документов) 

номинальным держателям 

9.1. Утвердить форму и текст бюллетеней с проектами решений для голосования на годовом 

общем собрании акционеров Общества (Приложение № 5). 

9.2. Утвердить формулировки решений по вопросам повестки дня общего собрания 

акционеров, которые должны направляться в электронной форме (в форме электронных 

документов) номинальным держателям акций, зарегистрированным в реестре акционеров 

общества (Приложение № 6). 
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акций, зарегистрированным в 

реестре акционеров общества. 

10. Об изменении состава 

Правления ПАО «ОАК».  

10.1 Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

10.2. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

10.3. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

10.4. Определить по предложению Генерального директора ПАО «ОАК» состав Правления 

ПАО «ОАК» в количестве 13 человек. 

 

11. Об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

18.  03.07.2020 № 258 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. Утверждение Отчета о 

выполнении Программы 

инновационного развития 

ПАО «ОАК» за 2019 год и 

Среднесрочного плана 

реализации Программы 

инновационного развития 

ПАО «ОАК» на 2020 – 2022 

годы. 

2.1. Утвердить Отчет о выполнении Программы инновационного развития ПАО «ОАК» за 

2019 год (Приложение № 1). 

2.2. Утвердить Среднесрочный план реализации Программы инновационного развития 

ПАО «ОАК» на 2020 – 2021 годы (Приложение № 1). 

 

3. Рассмотрение отчета об 

исполнении 

3.1. Принять к сведению фактическое исполнение основных показателей бюджета Холдинга 

ОАК за 2019 год (Приложение № 2). 
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сводного/консолидированного 

бюджета ХК(ИС) ПАО «ОАК» 

за 2019 год и отчетов об 

исполнении бюджетов ПАО 

«ОАК» и ключевых 

организаций ПАО «ОАК» за 

2019 год и предложений по 

распределению чистой 

прибыли ключевых 

организаций ПАО «ОАК» по 

итогам 2019 года. 

3.2. Утвердить фактическое исполнение основных показателей бюджета ПАО «ОАК» за 

2019 год (Приложение № 3). 

3.3. Одобрить фактическое исполнение основных показателей бюджетов Ключевых 

организаций ПАО «ОАК» за 2019 год (Приложение № 4), представителям ПАО «ОАК» в 

органах управления Ключевых организаций ПАО «ОАК» голосовать «ЗА» решения, 

обеспечивающие утверждение фактического исполнения основных показателей бюджетов в 

соответствии с Приложением № 4. 

3.4. Согласиться с распределением чистой прибыли Ключевых организаций ПАО «ОАК», 

полученной по итогам 2019 финансового года в соответствии с Приложением № 5, 

представителям ПАО «ОАК» на общих собраниях акционеров Ключевых организаций 

ПАО «ОАК» по вопросу распределения чистой прибыли полученной по итогам 

2019 финансового года голосовать «ЗА» решение обеспечивающее распределение чистой 

прибыли в соответствии с Приложением № 5. 

4. Утверждение Программы 

финансового оздоровления 

Группы ОАК на 2020-2035 гг. 

Утвердить Программу финансового оздоровления Группы ОАК на 2020-2035 гг. 

(Приложение № 6). 

 

5. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

6. Об определении позиции 

ПАО «ОАК» в отношении 

внесения изменений в Уставы 

дочерних обществ. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

19.  22.07.2020 № 259 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

20.  31.07.2020 № 260 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 



127 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

2. Об утверждении порядка 

организации и проведения 

проверок и ревизий 

финансово-хозяйственной 

деятельности организаций, 

входящих в группу ОАК. 

Утвердить порядок организации и проведения проверок и ревизий финансово-

хозяйственной деятельности организаций, входящих в группу ОАК (Приложение № 1). 

 

3. Об утверждении Положения 

об оплате труда и 

материальном 

стимулировании работников 

Департамента внутреннего 

аудита ПАО «ОАК» в новой 

редакции. 

3.1. Утвердить Положение об оплате труда и материальном стимулировании работников 

Департамента внутреннего аудита ПАО «ОАК» в новой редакции (Приложение № 2). 

3.2. Признать утратившим силу Положение об оплате труда и материальном 

стимулировании работников Департамента внутреннего аудита ПАО «ОАК», утвержденное 

решением Совета директоров ПАО «ОАК» от 02.08.2019 № 228, с даты принятия настоящего 

решения. 

 

4. О согласовании ключевых 

показателей эффективности 

(КПЭ) на 2020 год директору 

Департамента внутреннего 

аудита ПАО «ОАК». 

Согласовать перечень и целевые значения КПЭ на 2020 год директору Департамента 

внутреннего аудита ПАО «ОАК» в соответствии с дополнительным соглашением к 

трудовому договору с Директором департамента внутреннего аудита ПАО «ОАК» 

(Приложение № 3). 

 

21.  28.08.2020 № 261 

1. Об избрании Председателя 

Совета директоров 

ПАО «ОАК» и о Комитетах 

при Совете директоров 

ПАО «ОАК». 

1.1. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

1.2. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

1.3. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

1.4. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

1.5. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

1.6. Сформировать с учетом состоявшегося обсуждения комитеты Совета директоров в 

составах, указанных в Приложении № 1. 

 

2. О плане работы Совета 

директоров ПАО «ОАК» на 

2020-2021 годы и об 

исполнении поручений Совета 

директоров. 

2.1. Утвердить План работы Совета директоров ПАО «ОАК» на период 2020 – 2021 гг. с 

учетом состоявшегося обсуждения (Приложение № 2). 

2.2. Принять к сведению информацию об исполнении поручений Совета директоров 

ПАО «ОАК» (Приложение № 3), поручения пп. 2.1, 2.2 вопроса 2 повестки дня заседания 

Совета директоров от 11 марта 2020 года снять с контроля. 
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3. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
 

4. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

5. О ходе реализации 

программы финансового 

оздоровления Группы 

ПАО «ОАК». 

5.1. Принять к сведению доклад о текущем состоянии по реализации программы 

финансового оздоровления Группы ПАО «ОАК» на 2020-2035 гг.  

5.2. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

6. О системе мотивации 

ПАО «ОАК» и ДЗО. 

Перенести рассмотрение вопроса на одно из следующих заседаний Совета директоров 

ПАО «ОАК». 
 

7. Разное. В рамках данного вопроса решения на голосование не ставились и не принимались.  

22.  28.08.2020 № 262 

1. Об определении цены 

размещения дополнительных 

акций ПАО «ОАК». 

1.1. Определить цену размещения одной дополнительной обыкновенной именной 

бездокументарной акции Публичного акционерного общества «Объединенная 

авиастроительная корпорация» номинальной стоимостью 0,86 руб. (Восемьдесят шесть 

копеек) в размере 0,86 руб. (Восемьдесят шесть копеек). 

1.2. Определить цену размещения одной дополнительной обыкновенной именной 

бездокументарной акции Публичного акционерного общества «Объединенная 

авиастроительная корпорация» номинальной стоимостью 0,86 руб. (Восемьдесят шесть 

копеек) лицам, имеющим преимущественное право приобретения размещаемых акций, в 

размере 0,86 руб. (Восемьдесят шесть копеек). 

 

2. О предложениях Общему 

собранию акционеров по 

вопросу определения 

количества, номинальной 

стоимости, категории (типа) 

объявленных акций и прав, 

предоставляемых этими 

акциями. 

Предложить Общему собранию акционеров определить количество объявленных акций в 

500 000 000 000 (Пятьсот миллиардов) штук обыкновенных именных бездокументарных 

акций номинальной стоимостью 0,86 руб. (Восемьдесят шесть копеек), предоставляющих те 

же права, что и ранее размещенные обыкновенные акции Общества. 

 

3. О предложении Общему 

собранию акционеров по 

вопросу увеличения уставного 

капитала ПАО «ОАК». 

Предложить Общему собранию акционеров ПАО «ОАК» принять следующее решение об 

увеличении уставного капитала ПАО «ОАК»:  

Увеличить уставный капитал Общества путем размещения дополнительных акций 

посредством закрытой подписки на следующих условиях: 

1) количество и категория размещаемых дополнительных акций: обыкновенные именные 

бездокументарные акции номинальной стоимостью 0,86 руб. каждая в количестве 

441 000 000 000 штук; 

2) способ размещения: закрытая подписка; 

круг потенциальных приобретателей:  
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- Государственная корпорация по содействию разработке, производству и экспорту 

высокотехнологичной промышленной продукции «Ростех» (ОГРН 1077799030847); 

- Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению государственным 

имуществом (ОГРН 1087746829994). 

3) цена размещения дополнительных акций: 0,86 руб. (Восемьдесят шесть копеек) за каждую 

обыкновенную именную бездокументарную акцию; 

цена размещения дополнительных акций лицам, имеющим преимущественное право 

приобретения размещаемых акций: 0,86 руб. (Восемьдесят шесть копеек) за каждую 

обыкновенную именную бездокументарную акцию; 

4) форма оплаты дополнительных акций ПАО «ОАК»: 

- денежными средствами в валюте Российской Федерации, включая возможность оплаты 

размещаемых ценных бумаг путем зачета денежных требований к ПАО «ОАК». 

4. О предложении Общему 

собранию акционеров по 

утверждению изменений в 

Устав ПАО «ОАК». 

Предложить Общему собранию акционеров утвердить Изменения № 1 в Устав ПАО «ОАК» 

(Приложение № 1). 

 

5. О созыве внеочередного 

Общего собрания акционеров 

ПАО «ОАК», определение 

даты составления списка лиц, 

имеющих право на участие во 

внеочередном Общем 

собрания акционеров 

Общества, и другие вопросы, 

связанные с подготовкой и 

проведением внеочередного 

Общего собрания акционеров. 

5.1. Созвать внеочередное Общее собрание акционеров ПАО «ОАК» «30» сентября 2020 г. 

в форме заочного голосования с предварительным направлением (вручением) акционерам 

Общества бюллетеней для голосования. 

5.2. Определить датой составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном 

Общем собрании акционеров, «07» сентября 2020 г. 

Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 

119049, Москва г, Донская ул., дом № 13 (АО «РТ-Регистратор»). 

Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров Общества 

опубликовать на официальном интернет-сайте Общества не позднее «08» сентября 2020 г. 

Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров и бюллетень для 

голосования акционерам направить заказным письмом не позднее «09» сентября 2020 г. 

Определить следующий перечень материалов и информации, предоставляемой акционерам 

при подготовке к проведению внеочередного Общего собрания акционеров Общества: 

- проекты решений Общего собрания акционеров Общества; 

- изменения во внутренние документы; 

- пояснительная записка по вопросам повестки дня. 

Поручить секретарю Совета директоров обеспечить лицам, имеющим право на участие во 

внеочередном Общем собрании акционеров Общества, возможность ознакомиться с 

материалами ко внеочередному Общему собранию акционеров согласно вышеуказанному 

перечню в течение 20 дней до даты проведения Общего собрания акционеров по месту 

нахождения Общества по адресу: г. Москва, ул. Большая Пионерская, д. 1 (в рабочие дни с 

10:00 до 17:00). 

Поручить регистратору АО «РТ-Регистратор» осуществлять рассылку сообщения о 

проведении внеочередного Общего собрания акционеров и бюллетеней для голосования на 

внеочередном Общем собрании акционеров Общества, осуществление функции счетной 

комиссии, подтверждение решений внеочередного Общего собрания акционеров Общества, 
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рассылку отчета об итогах голосования на внеочередном Общем собрании акционеров 

Общества. 

6. Утверждение повестки дня 

внеочередного Общего 

собрания акционеров 

ПАО «ОАК». 

Утвердить следующую повестку дня внеочередного Общего собрания акционеров 

ПАО «ОАК»: 

1. Об определении количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных 

акций и прав, предоставляемых этими акциями. 

2. Об увеличении уставного капитала Общества путем размещения дополнительных акций 

по закрытой подписке. 

3. О внесении изменений в Устав Общества. 

 

7. Утверждение текста 

сообщения о проведении 

внеочередного Общего 

собрания акционеров 

ПАО «ОАК». Утверждение 

формы и текста бюллетеней с 

проектами решений для 

голосования на внеочередном 

Общем собрании акционеров 

Общества, а также 

формулировки решений по 

вопросам повестки дня 

Общего собрания акционеров, 

которые должны направляться 

в электронной форме (в форме 

электронных документов) 

номинальным держателям 

акций, зарегистрированным в 

реестре акционеров Общества. 

7.1. Утвердить текст сообщения о проведении внеочередного Общего собрания акционеров 

Общества (Приложение № 2) и разместить его на сайте Общества в установленном порядке. 

7.2. Утвердить форму и текст бюллетеней с проектами решений для голосования на 

внеочередном Общем собрании акционеров Общества (Приложение № 3). 

7.3. Утвердить формулировки решений по вопросам повестки дня Общего собрания 

акционеров, которые должны направляться в электронной форме (в форме электронных 

документов) номинальным держателям акций, зарегистрированным в реестре акционеров 

Общества (Приложение № 4). 

 

8. О согласовании совмещения 

должностей членами 

Правления ПАО «ОАК» в 

органах управления других 

организаций. 

Согласиться с совмещением Генеральным директором, Председателем Правления 

ПАО «ОАК» и членами Правления ПАО «ОАК» должностей в органах управления других 

организаций согласно Приложению № 5. 

 

9. Рассмотрение обобщенных 

отчетных материалов о 

функционировании и 

эффективности 

антикоррупционных мер, 

реализуемых ПАО «ОАК» и 

ДО в соответствии со статьей 

13.3 Федерального закона от 

25.12.2008 № 273-ФЗ «О 

противодействии коррупции». 

Утвердить Отчет о функционировании и эффективности антикоррупционных мер, 

реализуемых ПАО «ОАК» и ДО в соответствии со статьей 13.3. Федерального закона от 

25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» за 2019-2020 гг. (Приложение № 6). 
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10. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

23.  21.09.2020 № 263 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
 

24.  25.09.2020 № 264 

1. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Поручения выполнены. 

25.  02.10.2020 № 265 

1. Об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

2. О прекращении полномочий 

Правления ПАО «ОАК». 

2.1. Прекратить по представлению Генерального директора ПАО «ОАК» 30 сентября 

2020 года полномочия коллегиального исполнительного органа (Правления) ПАО «ОАК». 

2.2. Утвердить условия дополнительного соглашения о расторжении трудовых договоров по 

соглашению сторон (Приложение № 1), Председателю Совета директоров ПАО «ОАК» 

подписать от имени Общества указанные дополнительные соглашения. 

 

3. Об образовании Правления 

ПАО «ОАК». 

3.1. Образовать коллегиальный исполнительный орган (Правление) ПАО «ОАК» в составе 

12 членов. 

3.2. Избрать по представлению Генерального директора ПАО «ОАК» с 1 октября 2020 года 

коллегиальный исполнительный орган (Правление) ПАО «ОАК» в составе в соответствии с 

Приложением № 2, на срок 5 лет. 

 

4. О вознаграждении членов 

Правления ПАО «ОАК», в том 

числе об определении условий 

типового трудового договора с 

членом Правления 

ПАО «ОАК» и заключении 

трудовых договоров с членами 

Правления ПАО «ОАК». 

4.1. Признать утратившим силу Положение о вознаграждении членов Правления 

(коллегиального исполнительного органа) ПАО «ОАК», утвержденное решением Совета 

директоров ПАО «ОАК» (протокол от 28.06.2017 № 183) 30 сентября 2020 года (последний 

день действия указанного положения). 

4.2. Определить условия вознаграждения членов Правления (коллегиального 

исполнительного органа) ПАО «ОАК» в соответствии с условиями типового трудового 

договора с членом Правления, утвержденного Советом директоров ПАО «ОАК». 

4.3. Определить условия типового трудового договора с членом Правления ПАО «ОАК» 

(Приложение № 3), Председателю Совета директоров ПАО «ОАК» заключить от имени 

Общества трудовые договоры с членами Правления ПАО «ОАК». 

 

5. Об определении позиции 

ПАО «ОАК» по вопросам 

внесения изменений в 

учредительные документы 

дочерних обществ. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

6. Об утверждении положения 

о Комитете по аудиту при 

Совете директоров 

ПАО «ОАК» в новой 

редакции. 

Утвердить положение о Комитете по аудиту при Совете директоров ПАО «ОАК» в новой 

редакции (Приложение № 6). 

 

26.  05.10.2020 № 266 

1. О созыве внеочередного 

Общего собрания акционеров 

ПАО «ОАК», определение 

даты составления списка лиц, 

имеющих право на участие во 

внеочередном Общем 

собрания акционеров 

Общества, и другие вопросы, 

связанные с подготовкой и 

1.1. В соответствии с требованием акционера Общества от 28.09.2020 провести 

внеочередное Общее собрание акционеров ПАО «ОАК» «27» ноября 2020 г. в форме 

заочного голосования с предварительным направлением (вручением) акционерам Общества 

бюллетеней для голосования. 

1.2. Определить датой составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном 

Общем собрании акционеров, «13» октября 2020 г. 

Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 

119049, Москва г, Донская ул., дом № 13 (АО «РТ-Регистратор»). 

Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров Общества 

опубликовать на официальном интернет-сайте Общества не позднее «06» октября 2020 г. 
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проведением внеочередного 

Общего собрания акционеров. 

Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров и бюллетень для 

голосования акционерам направить заказным письмом не позднее «06» ноября 2020 г. 

Определить следующий перечень материалов и информации, предоставляемой акционерам 

при подготовке к проведению внеочередного Общего собрания акционеров Общества: 

- сведения о кандидатах в Совет директоров, информация о наличии либо отсутствии 

письменного согласия кандидатов на избрание в Совет директоров Общества; 

- проекты решений внеочередного Общего собрания акционеров Общества; 

- пояснительная записка по вопросам повестки дня. 

Поручить Корпоративному секретарю Общества обеспечить лицам, имеющим право на 

участие во внеочередном Общем собрании акционеров Общества, возможность 

ознакомиться с материалами к внеочередному Общему собранию акционеров согласно 

вышеуказанному перечню в течение 20 дней до даты проведения внеочередного Общего 

собрания акционеров по адресу: г. Москва, ул. Большая Пионерская, д. 1, корп. B (в рабочие 

дни с 10:00 до 17:00). 

Поручить регистратору АО «РТ-Регистратор» осуществлять рассылку сообщения о 

проведении внеочередного Общего собрания акционеров и бюллетеней для голосования на 

внеочередном Общем собрании акционеров Общества, осуществление функции счетной 

комиссии, подтверждение решений внеочередного Общего собрания акционеров Общества, 

рассылку отчета об итогах голосования на внеочередном Общем собрании акционеров 

Общества. 

Раскрытие информации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

осуществлять с учетом положений Постановления Правительства Российской Федерации от 

4 апреля 2019 года, № 400. 

2. Рассмотрение 

поступившего предложения 

акционера по внесению 

вопросов в повестку дня 

внеочередного Общего 

собрания акционеров ПАО 

«ОАК». 

Учитывая, что предложение акционера, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК» соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

повестку дня внеочередного Общего собрания акционеров ПАО «ОАК» следующие 

вопросы: 

1. Досрочное прекращение полномочий членов совета директоров Общества. 

2. Избрание совета директоров Общества. 

 

3. Рассмотрение 

поступившего предложения 

акционера о выдвижении 

кандидатов в Совет 

директоров ПАО «ОАК» для 

избрания на внеочередном 

Общем собрании акционеров 

ПАО «ОАК». 

Учитывая, что предложение акционера, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», соответствует требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. № 208-ФЗ 

«Об акционерных обществах», Устава и внутренних документов ПАО «ОАК», включить в 

список кандидатур для голосования на внеочередном Общем собрании акционеров по 

избранию Совета директоров ПАО «ОАК» следующих лиц: 

1. Коптева Юрия Николаевича; 

2. Михеева Александра Александровича; 

3. Ельчанинова Андрея Федоровича; 

4. Нерадько Александра Васильевича; 

5. Бочарова Олега Евгеньевича; 

6.  Слюсаря Юрия Борисовича; 

7. Сердюкова Анатолия Эдуардовича; 

8. Завьялова Игоря Николаевича; 
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9. Осина Павла Михайловича; 

10. Алгульяна Даниила Валерьевича; 

11. Галушку Александра Сергеевича. 

4. Определение даты 

окончания приема 

предложений акционеров о 

выдвижении кандидатов для 

избрания в Совет директоров 

ПАО «ОАК». 

Определить датой окончания приема предложений акционеров о выдвижении кандидатов 

для избрания в Совет директоров ПАО «ОАК» «26» октября 2020 г. 

 

5. Утверждение повестки дня 

внеочередного Общего 

собрания акционеров 

ПАО «ОАК». 

Утвердить следующую повестку дня внеочередного Общего собрания акционеров 

ПАО «ОАК»: 

1. Досрочное прекращение полномочий членов совета директоров Общества. 

2. Избрание совета директоров Общества. 

 

6. Утверждение текста 

сообщения о проведении 

внеочередного Общего 

собрания акционеров 

ПАО «ОАК». 

Утвердить текст сообщения о проведении внеочередного Общего собрании акционеров 

Общества (Приложение № 1). 

 

27.  09.10.2020 № 267 

1. Рассмотрение Программы 

(стратегии) развития. 

1.1. Одобрить актуализированную Стратегию (программу) развития ПАО «ОАК» до 2035 

года (Приложение № 1). 

1.2. Утвердить Программу финансового оздоровления Группы ОАК на 2020-2035 гг. 

(Приложение № 2) 

1.3. Принять к сведению доклад о плане мероприятий на 2020-2023 гг. по реализации 

Программы финансового оздоровления Группы ОАК.  

Исполнительным органам ПАО «ОАК» указанный план мероприятий на 2020-2023 гг. по 

реализации Программы финансового оздоровления Группы ОАК с учетом состоявшегося 

обсуждения представить для рассмотрения на следующем заседании Совета директоров 

ПАО «ОАК» в форме совместного присутствия. 

Выполнено. План рассмотрен 

Советом директоров Общества 

12.11.2020 (протокол от 13.11.2020 

№ 271) 

2. Рассмотрение отчета об 

исполнении сводного 

консолидированного бюджета 

компаний Группы ПАО 

«ОАК» за 6 месяцев (первое 

полугодие) 2020 года. 

2.1. Принять к сведению фактическое исполнение основных показателей бюджета Холдинга 

ОАК за первое полугодие 2020 года. 

2.2. Утвердить фактическое исполнение основных показателей бюджета ПАО «ОАК» за 

первое полугодие 2020 года (Приложение № 3). 

2.3. Одобрить фактическое исполнение основных показателей бюджетов Ключевых 

организаций ПАО «ОАК» за первое полугодие 2020 года.  

Представителям ПАО «ОАК» в органах управления Ключевых организаций ПАО «ОАК» 

голосовать «ЗА» решения, обеспечивающие утверждение фактического исполнения 

основных показателей бюджетов. 

 

3. О ходе реализации 

программ гражданской 

авиации. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

4. Разное. В рамках данного вопроса решения на голосование не ставились и не принимались.  
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28.  16.10.2020 № 268 

1. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об определении позиции по 

голосованию в органах 

управления дочерних обществ 

ПАО «ОАК» по вопросам 

одобрения (получения 

согласия на заключение) 

сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. Об утверждении 

Документа, содержащего 

условия размещения ценных 

бумаг ПАО «ОАК». 

Утвердить Документ, содержащий условия размещения ценных бумаг ПАО «ОАК» 

(Приложение 14). 

 

29.  03.11.2020 № 269 

1. Рассмотрение предложений 

акционеров по кандидатам в 

Совет директоров Общества 

для избрания на ВОСА 

27.11.2020 и утверждение 

формы и текста бюллетеней с 

проектами решений для 

голосования на внеочередном 

Общем собрании акционеров 

Общества, а также 

формулировки решений по 

вопросам повестки дня 

Общего собрания акционеров, 

которые должны направляться 

в электронной форме (в форме 

электронных документов) 

номинальным держателям 

акций, зарегистрированным в 

реестре акционеров общества. 

Принимая во внимание, что на дату окончания приема предложений акционеров о 

выдвижении кандидатов для избрания в Совет директоров ПАО «ОАК» 26.10.2020 

предложения от акционеров не поступали, и что предложения акционера, владеющего более 

2 % голосующих акций ПАО «ОАК», в список кандидатур для голосования на внеочередном 

Общем собрании акционеров по избранию Совета директоров ПАО «ОАК» кандидатов 

рассмотрены на заседании Совета директоров 02.10.2020 (протокол № 266 от 05.10.2020), 

принять следующие решения: 

1.1. Утвердить форму и текст бюллетеня с проектами решений для голосования на 

внеочередном Общем собрании акционеров Общества (Приложение № 1). 

1.2. Утвердить формулировки решений по вопросам повестки дня Общего собрания 

акционеров, которые должны направляться в электронной форме (в форме электронных 

документов) номинальным держателям акций, зарегистрированным в реестре акционеров 

общества (Приложение № 2). 

 

2. О результатах ревизионной 

проверки Общества по итогам 

2019 года. 

2.1. Принять к сведению выводы и рекомендации ревизионной комиссии ПАО «ОАК» по 

результатам проверки финансово-хозяйственной деятельности ПАО «ОАК» за 2019 год 

(Приложение № 3). 

2.2. Исполнительным органам ПАО «ОАК»: 

2.2.1. Принять меры по повышению стоимости чистых активов.  

2.2.2. В учетной политике Общества предусмотреть конкретные критерии оценки 

оценочных обязательств по премированию.  
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2.2.3. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

2.2.4. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

2.2.5. Усилить контроль над выполнением бюджетных показателей. 

3. О предложении общему 

собранию акционеров по 

утверждению Устава 

ПАО «ОАК» в новой 

редакции. 

Предложить Общему собранию акционеров утвердить Устав ПАО «ОАК» в новой редакции 

(Приложение №4). 

 

4. О созыве внеочередного 

Общего собрания акционеров 

ПАО «ОАК», определение 

даты составления списка лиц, 

имеющих право на участие во 

внеочередном Общем 

собрания акционеров 

Общества, и другие вопросы, 

связанные с подготовкой и 

проведением внеочередного 

Общего собрания акционеров. 

4.1. Созвать внеочередное Общее собрание акционеров ПАО «ОАК» «04» декабря 2020 г. в 

форме заочного голосования с предварительным направлением (вручением) акционерам 

Общества бюллетеней для голосования. 

4.2. Определить датой составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном 

Общем собрании акционеров, «11» ноября 2020 г. 

Почтовый адрес, по которому могут направляться заполненные бюллетени для голосования: 

119049, Москва г, Донская ул., дом № 13 (АО «РТ-Регистратор»). 

Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров Общества 

опубликовать на официальном интернет-сайте Общества не позднее «12» ноября 2020 г. 

Сообщение о проведении внеочередного Общего собрания акционеров и бюллетень для 

голосования акционерам направить заказным письмом не позднее «13» ноября 2020 г. 

Определить следующий перечень материалов и информации, предоставляемой акционерам 

при подготовке к проведению внеочередного Общего собрания акционеров Общества: 

- проекты решений Общего собрания акционеров Общества; 

- Устав в новой редакции; 

- пояснительная записка по вопросам повестки дня. 

Поручить секретарю Совета директоров обеспечить лицам, имеющим право на участие во 

внеочередном Общем собрании акционеров Общества, возможность ознакомиться с 

материалами ко внеочередному Общему собранию акционеров согласно вышеуказанному 

перечню в течение 20 дней до даты проведения Общего собрания акционеров по месту 

нахождения Общества по адресу: г. Москва, ул. Большая Пионерская, д. 1 (в рабочие дни с 

10:00 до 17:00). 

Поручить регистратору АО «РТ-Регистратор» осуществлять рассылку сообщения о 

проведении внеочередного Общего собрания акционеров и бюллетеней для голосования на 

внеочередном Общем собрании акционеров Общества, осуществление функции счетной 

комиссии, подтверждение решений внеочередного Общего собрания акционеров Общества, 

рассылку отчета об итогах голосования на внеочередном Общем собрании акционеров 

Общества. 

 

5. Утверждение повестки дня 

внеочередного Общего 

собрания акционеров 

ПАО «ОАК». 

Утвердить следующую повестку дня внеочередного общего собрания акционеров 

ПАО «ОАК»: 

1. Утверждение Устава ПАО «ОАК» в новой редакции. 
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6. Утверждение текста 

сообщения о проведении 

внеочередного Общего 

собрания акционеров 

ПАО «ОАК». Утверждение 

формы и текста бюллетеней с 

проектами решений для 

голосования на внеочередном 

Общем собрании акционеров 

Общества, а также 

формулировки решений по 

вопросам повестки дня 

Общего собрания акционеров, 

которые должны направляться 

в электронной форме (в форме 

электронных документов) 

номинальным держателям 

акций, зарегистрированным в 

реестре акционеров общества. 

6.1. Утвердить текст сообщения о проведении внеочередного общего собрания акционеров 

Общества (Приложение № 5) и разместить его на сайте Общества в установленном порядке. 

6.2. Утвердить форму и текст бюллетеней с проектами решений для голосования на 

внеочередном общем собрании акционеров Общества (Приложение № 6). 

6.3. Утвердить формулировки решений по вопросам повестки дня общего собрания 

акционеров, которые должны направляться в электронной форме (в форме электронных 

документов) номинальным держателям акций, зарегистрированным в реестре акционеров 

общества (Приложение № 7). 

 

30.  13.11.2020 № 270 

1. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. Об определении позиции по 

формированию органов 

управления дочерних обществ 

ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

31.  13.11.2020 № 271 

Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. О плане мероприятий на 

2020-2023 гг. по реализации 

Программы финансового 

оздоровления Группы ОАК. 

2.1. Одобрить план реализации оптимизационных мероприятий ПФО до 2023 г. 

(Приложение № 1). 

2.2. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

3. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

4. Разное. В рамках данного вопроса решения на голосование не ставились и не принимались.  

32.  18.11.2020 № 272 

1. Рассмотрение основных 

показателей 

скорректированного 

сводного/консолидированного 

финансово-хозяйственного 

плана (бюджета) компаний 

Группы ПАО «ОАК» на 2020-

2022 годы, бюджетов 

головной организации ПАО 

«ОАК» и ключевых 

организаций. 

1.1. Утвердить основные показатели скорректированного сводного/консолидированного 

финансово-хозяйственного плана (бюджета) Группы ОАК на 2020 год, принять к сведению 

скорректированные бюджетные показатели на 2021-2022 гг. (Приложение 1). 

1.2. Утвердить основные скорректированные показатели финансово-хозяйственного плана 

(бюджета) ПАО «ОАК» на 2020 год, принять к сведению скорректированные бюджетные 

показатели на 2021-2022 гг. (Приложение 2). 

1.3. Одобрить основные скорректированные показатели бюджетов ключевых организаций 

ПАО «ОАК» на 2020 год, принять к сведению скорректированные бюджетные показатели 

на 2021-2022 гг. Представителям ПАО «ОАК» в органах управления ключевых организаций 

ПАО «ОАК» голосовать «ЗА» решения, обеспечивающие позицию по утверждению 

скорректированных бюджетов на 2020 год, принятию к сведению скорректированных 

бюджетных показателей на 2021-2022 гг. (Приложение 3) 

 

2. Об утверждении реестра 

критически значимых активов 

Группы ОАК. 

Утвердить реестр критически значимых активов Группы ОАК (Приложение 4).  

3. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

33.  27.11.2020 № 273 

1. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. Рассмотрение предложений 

акционеров по кандидатам в 

Совет директоров Общества 

для избрания на ВОСА 

27.11.2020. 

Принимая во внимание, что датой окончания приема предложений акционеров о 

выдвижении кандидатов для избрания в Совет директоров ПАО «ОАК» было определено 

26.10.2020, а предложение акционера, владеющего более 2% голосующих акций 

ПАО «ОАК», поступило в Общество 12.11.2020, после истечения срока для приема 

предложений, в связи с несоответствием требованиям Федерального закона от 26.12.1995г. 
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№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», не учитывать при проведении внеочередного 

общего собрания акционеров Общества 27.11.2020 направленное предложение. 

3. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

34.  21.12.2020 № 274 

1. Об избрании Председателя 

Совета директоров 

ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

2. Об избрании председателей, 

формировании Комитетов при 

Совете директоров 

ПАО «ОАК». 

2.1. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

2.2. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

2.3. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

2.4. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

2.5. Сформировать комитеты при Совете директоров ПАО «ОАК» в составах, указанных в 

Приложении № 1. 

 

3. Об интенсификации 

выпуска и реализации 

высокотехнологичной 

продукции гражданского и 

двойного назначения, в том 

числе на основе применения 

инструментов трудовой 

мотивации работников. 

3.1. Внедрить в деятельность ПАО «ОАК» Методику расчета показателей, касающихся доли 

высокотехнологичной продукции гражданского и двойного назначения в общем объеме 

продукции, выпускаемой организациями оборонно-промышленного комплекса Российской 

Федерации, утвержденной коллегией Военно-промышленной комиссии Российской 

Федерации в соответствии с решением, содержащимся в протоколе заседания от 27 июня 

2018 г. № 6 (далее – Методика). 

3.2. Генеральному директору ПАО «ОАК» разработать и утвердить внутренний документ, 

предусматривающий механизмы и формы получения работниками ПАО «ОАК» части 

прибыли, получаемой ПАО «ОАК» от реализации продукции гражданского и двойного 

назначения; 

3.3. Генеральному директору ПАО «ОАК» разработать и внедрить в ключевые показатели 

эффективности деятельности ПАО «ОАК»: 

а) показатель депремирования, предусматривающего возможность удержания в полном 

объеме премий и иных поощрительных выплат руководящему составу ПАО «ОАК» в случае 

недостижения нормативных значений показателей, определяемых в соответствии с 

Методикой и характеризующих в соответствии с поручением Президента Российской 

Федерации от 5 декабря 2016 г. № Пр-2346 увеличение доли высокотехнологичной 

продукции гражданского и двойного назначения в общем объеме выпускаемой продукции 

на протяжении отчетного периода до 2030 года; 

б) показателя, характеризующего рост реализации высокотехнологичной продукции 

гражданского и двойного назначения собственного производства. 

3.4. Генеральному директору ПАО «ОАК» обеспечить распространение настоящих 

директив на дочерние организации. 

Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 
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3.5. Не позднее 60 дней с момента получения настоящих директив разместить информацию 

об их исполнении с приложением электронных копий подтверждающих документов 

посредством функционала Межведомственного портала по управлению государственной 

собственностью. 

3.6. Генеральному директору ПАО «ОАК» обеспечить ежегодное представление в 

Министерство промышленности и торговли Российской Федерации информации в 

письменной форме о порядке исполнения Директив Правительства Российской Федерации 

№9715п-П7 от 19.10.20 с приложением соответствующих отчетных документов. 

4. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

5. О прекращении договоров с 

членами Правления 

ПАО «ОАК». 

5.1. На основании решения внеочередного общего собрания акционеров ПАО «ОАК» от 

04.12.2020 об утверждении Устава Общества в новой редакции прекратить в дату принятия 

настоящего решения полномочия членов Правления ПАО «ОАК» и по соглашению сторон 

расторгнуть трудовые договоры с членами Правления ПАО «ОАК». 

5.2. Утвердить условия дополнительного соглашения о расторжении трудовых договоров по 

соглашению сторон (Приложение № 3), Председателю Совета директоров ПАО «ОАК» 

подписать от имени Общества указанные дополнительные соглашения. 

 

6. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

7. Об утверждении 

среднесрочного плана 

реализации Программы 

инновационного развития 

ПАО «ОАК» на 2021 – 2023 

годы. 

Утвердить среднесрочный план реализации Программы инновационного развития 

ПАО «ОАК» на 2021 – 2023 годы (Приложение № 4). 

 

8. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

9. Об определении позиции 

ПАО «ОАК» и формирования 

соответствующих указаний 

представителям ПАО «ОАК» 

по голосованию в органах 

управления дочерних обществ 

по вопросам, связанным с 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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премированием работников 

ДО по итогам 2019 года. 

10. Определение позиции 

Совета директоров 

ПАО «ОАК» по КПЭ 

руководителей ключевых 

организаций Группы 

ПАО «ОАК» на 2020 год. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

11. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

35.  31.12.2020 № 275 

1. Утверждение новой 

редакции Порядка 

организации и проведения 

проверок и ревизий 

финансово-хозяйственной 

деятельности организаций, 

входящих в Группу ОАК. 

Утвердить Порядок организации и проведения проверок и ревизий финансово-

хозяйственной деятельности организаций, входящих в группу ОАК» в новой редакции 

(Приложение № 1). 

 

2. Об оценке независимости 

членов Совета директоров 

Общества и определении их 

статуса. 

Принимая во внимание необходимостью обеспечения соблюдения Кодекса корпоративного 

управления, рекомендованного к применению Банком России (далее – ККУ), Правил 

листинга ПАО Московская Биржа, утвержденных Наблюдательным советом 

ПАО Московская Биржа 16.11.2020, на основании анализа независимости членов Совета 

директоров в ПАО «ОАК» на соответствие критериям определения независимости членов 

совета директоров эмитента в соответствии с ККУ (Приложение № 2), признать 

независимым директором члена Совета директоров Галушку Александра Сергеевича. 

 

3. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, 

об одобрении сделок в 

соответствии с Уставом 

Общества и об определении 

позиции по голосованию в 

органах управления дочерних 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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обществ ПАО «ОАК» по 

вопросам одобрения 

(получения согласия на 

заключение) сделок. 

4. Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

36.  31.12.2020 № 276 

1. Об утверждении 

Программы реструктуризации 

непрофильных активов 

Группы ОАК на период 2021 – 

2023 гг. 

Утвердить Программу реструктуризации непрофильных активов Группы ОАК на период 

2021 – 2023 гг. (Приложение № 1). 

 

2. О согласии на заключение 

сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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Приложение № 4  

к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2020 год 

12.4. Перечень сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, совершенных ПАО «ОАК» в 2020 году 

 

№ 

п/п 
Сделка Существенные условия 

Основания заинтересованности 

(на дату совершения сделки) 

Орган 

управления, 

принявший 

решение о её 

одобрении 

 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

СОГЛАСОВАНО 

Генеральный директор ПАО «ОАК» 

 

Раскрытие информации о лице, подписавшем отчет о заключенных 

сделках, ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019 

УТВЕРЖДЕН 

Советом директоров ПАО «ОАК» 

 

Протокол от «__» ________ 2021 г. № ___ 

 

Достоверность данных, содержащихся в отчете, подтверждена 

Ревизионной комиссией ПАО «ОАК», 

заключение от «__» _____ 2021 г. 

 



Приложение № 5
к Годовому отчету ПАО "ОАК" за 2020 год

144



145



146



147



148



149



150



151



152



153



154



155



156



157



158



159



160



161



162



163



164



165



166



167



168



169



170



171



172



173



174



175



176



177



178



179



180



181



182



183



184



185



186



187



188



189



190



191



192



193



194



195



196



197



198



199



200



201



202



203



204



205



206



207



208



209



210



211



212



213



214



215



216



217



218



219



220



221



Приложение № 5
к Годовому отчету ПАО "ОАК" за 2020 год

222



223



224



225



226



227



228



229



230



231



232



233



234



235



236



237



238



239



240



241



242



243



244



245



246



247



248



249



250



251



252



253



254



255



256



257



258



259



260



261



262



263



264



265



266



267



268



269



270



271



272



273



274



275



276



277



278



279



280



281



282



283



284



285



286



287



288



289



290



291



292



293



294



295



296



297



298



299



300



301



Приложение № 6 
к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2020 год

302



303



304



305



306



307



308



309



310



311



312



313



314



315



315



316



316



317



318



319



320



321



322



323



324



325



326



327



328



329



330



331



332



333



334



335



336



337



338



339



340



341



342



343



344



345



346



347



348



349



350



351



352



353



354



355



356



357



358



359



360



361



362



363



364



365



366



367



368



369



370



371



372



373



374



375



376



377



378



379



380



381



382



383



384



385



386


	‎\\tsclient\N\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2020\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Годовой отчет за 2020 год, приложения 1,2_огр.docx‎
	‎\\tsclient\N\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2020\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Приложение_3_Перечень решений СД, отчет о выполнении_с огр.docx‎
	‎\\tsclient\N\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2020\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Приложение_4_Отчет_Сделки_2020_огр.docx‎
	‎\\tsclient\N\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2020\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Приложение_5_ГБО 2019, 2020_с огр.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2020\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Приложение_5_ГБО 2019, 2020_с огр.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2019\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\ГБО 2018.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2019\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Титул ГБО 19.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2019\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Аудиторское заключение о бух отчетности, об обобщенной фин отчетности ОАК за 2019 г..pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2019\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Годовая бухгалтерская отчетность (все формы) ПАО ОАК за 2019 год.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2019\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Пояснения к годовой бухгалтерской отчетности ПАО ОАК.pdf‎

	‎N:\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2020\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\ГБО за 2020 год_с ограничением.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\16 - РАСКРЫТИЕ ИНФ_ЦБ,документы\3 - ГБО\за 2020\Для раскрытия\20210217163417476.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\16 - РАСКРЫТИЕ ИНФ_ЦБ,документы\3 - ГБО\за 2020\Для раскрытия\ГБО за 2020 год_с ограничением.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\16 - РАСКРЫТИЕ ИНФ_ЦБ,документы\3 - ГБО\за 2020\Для раскрытия\Аудиторские заключения_полное и обобщенное.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\16 - РАСКРЫТИЕ ИНФ_ЦБ,документы\3 - ГБО\за 2020\Для направления в ЦБ\АЗ полное.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\16 - РАСКРЫТИЕ ИНФ_ЦБ,документы\3 - ГБО\за 2020\Для направления в ЦБ\АЗ обобщен.pdf‎

	‎N:\Корпоративный секретариат\16 - РАСКРЫТИЕ ИНФ_ЦБ,документы\3 - ГБО\за 2020\Для раскрытия\Баланс.pdf‎
	‎N:\Корпоративный секретариат\16 - РАСКРЫТИЕ ИНФ_ЦБ,документы\3 - ГБО\за 2020\Для раскрытия\20210216175432335.pdf‎



	‎\\tsclient\N\Корпоративный секретариат\1 - ГОСА\ГОСА 2020\Годовой отчет\08_ГО_с ограничением\Приложение_6_Годовая КФО ОАК_с огр.pdf‎

