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1. Обращение к акционерам и инвесторам 

1.1. Обращение Председателя Совета директоров ПАО «ОАК» 

 

Публичное акционерное общество «Объединенная авиастроительная корпорация» – одна из 

системообразующих компаний нашей страны. Обеспечивая создание и производство российских 

самолетов практически всех видов, ПАО «ОАК» способствует решению таких важнейших 

государственных задач как укрепление транспортной связанности страны и ее обороноспособности, 

является одним из крупнейших работодателей. 

Совет директоров ПАО «ОАК» в 2021 году продолжил работу по повышению эффективности 

работы корпорации. Так, последовательно идет корпоративная трансформация Общества, 

включающая централизацию управления, создание общекорпоративных центров компетенций и 

обслуживания, исключение дублирующих административных функций, расширение кооперации 

производственных площадок.  

Предприятия Группы ПАО «ОАК» эффективно отвечали на возникавшие вызовы, в том 

числе по противодействию новой коронавирусной инфекции. Благодаря принятым мерам удалось 

обеспечить охрану здоровья трудовых коллективов и поддерживать заданные темпы производства. 

На 2022 год перед Группой ПАО «ОАК» стоят не менее важные задачи, предстоит ответить 

на новые вызовы. Один из них – активное импортозамещение зарубежных комплектующих. В этом 

процессе ключевое значение имеет углубление сотрудничества с предприятиями авиационного 

кластера, выступающими производителями значительного числа агрегатов, узлов и оборудования 

для авиационной промышленности. Работа в условиях геополитического противостояния и 

введенных рядом стран санкций требует напряженной работы сотрудников всех уровней. Совет 

директоров со своей стороны приложит все усилия, чтобы ПАО «ОАК» становилась эффективнее и 

сильнее. 

 

 

Председатель Совета директоров ПАО «ОАК» 

Раскрытие информации о Председателе Совета директоров  

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 
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1.2. Обращение Генерального директора ПАО «ОАК» 

 

Уважаемые коллеги! 

Публичное акционерное общество «Объединенная авиастроительная корпорация» в 2021 

году продолжила выполнение своих обязательств по созданию, производству и сервисному 

обслуживанию всей линейки воздушных судов.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Весь год продолжались интенсивные испытания МС-21-300 в различных условиях, эта работа 

увенчалась получением сертификат типа на это воздушное судно. Продолжаются испытания 

самолета МС-21-310 с российскими двигателями ПД-14, а в конце года с аэродрома Иркутского 

авиазавода поднялся МС-21 с крылом, сделанным из российских импортозамещенных 

композиционных материалов. 

Программа еще одного гражданского лайнера – Суперджет 100 – получила развитие после 

представления на МАКСе и на авиасалоне в Дубае обновленной бизнес-версии самолета с 

увеличенной дальностью полета.  

Наряду с продвижением по каждой из самолетостроительных программ, продолжилась и 

трансформация Группы ПАО «ОАК», призванная повысить эффективность работы Корпорации: 

консолидированы предприятия Дивизиона транспортной авиации, ПАО «ОАК» переданы 

полномочия единоличного исполнительного органа центра Дивизиона стратегической авиации, 

продолжилась реализация решений об объединении ПАО «ОАК» (раскрытие информации 

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

В 2022 году Группе ПАО «ОАК» предстоит продолжить работу по всем этим направлениям, 

решить ряд новых сложнейших задач. Ответить на все вызовы способен только сплоченный 

коллектив профессионалов корпорации, включая и корпоративный центр, и конструкторские бюро, 

и сотрудников всех предприятий. Я верю, что вместе мы сможем добиться любых целей, 

продолжить развитие современного и конкурентоспособного самолетостроения в России. 

 

 

Генеральный директор ПАО «ОАК» 

Раскрытие информации о Генеральном директоре 

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 
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2. Ключевые корпоративные события 2021 года 

 

ЯНВАРЬ 2021 

20 января на заводе в Луховицах совершена стыковка крыла к фюзеляжу регионального 

турбовинтового пассажирского самолета Ил-114-300 - это важный этапа сборки обновленного 

планера второго опытного образца самолета. Одновременно продолжились летные испытания 

первого опытного образца воздушного судна. 

 

МАРТ 2021 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

АПРЕЛЬ 2021 

7 апреля успешно завершены сертификационные испытания авиалайнера МС-21-300 в 

условиях естественного обледенения. Самолет подтвердил расчетные летно-технические 

характеристики. Лайнер совершил 14 испытательных полетов продолжительностью от 3 до 5 часов 

над побережьем Белого моря, Печорской губой Баренцева моря, южнее Новой Земли, а также в 

районе Приполярного Урала.  

 

МАЙ 2021 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

27 мая в ПАО «ОАК» переданы полномочия единоличного исполнительного органа 

(раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 

от 04.04.2019). Централизация управления предприятиями самолетостроения является частью 

идущей корпоративной трансформации Группы ПАО «ОАК». 

 

ИЮЛЬ 2021  

7 июля опытный самолет МС-21-310, оснащенный новейшими российскими двигателями 

ПД-14, прибыл в Жуковский для продолжения на аэродроме ЛИИ им. М.М. Громова полетов по 

программе летных испытаний. 

20 июля ПАО «ОАК» представило ряд новинок и обширную экспозицию на Международном 

авиационно-космическом салоне МАКС-2021. Показаны среднемагистральный пассажирский 

самолет МС-21-310 с двигателем ПД-14, региональный самолет Ил-114-300, а также обновленная 

бизнес-версия самолета Superjet 100 (раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). Подписан ряд соглашений на поставку 

авиатехники. 

 

АВГУСТ 2021  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

26 августа российский самолет-амфибия Бе-200, выполнявший тушение пожаров в Греции, 

успешно завершил миссию. Самолет выполнял пожаротушение в течение двух месяцев над 
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континентальной частью страны и островами, совершил более 60 вылетов и сбросил суммарно более 

пяти тысяч тонн воды. 

 

ОКТЯБРЬ 2021  

ПАО «ОАК» продолжило централизацию управления входящими в корпорацию 

предприятиями. К головной компании дивизиона транспортной авиации Группы ПАО «ОАК» - 

присоединяются и будут продолжать свою деятельность уже в статусе филиалов следующие 

предприятия дивизиона (раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). Такие решения были приняты ранее на собраниях 

акционеров соответствующих обществ, а в октябре заявления о внесении соответствующих записей 

в ЕГРЮЛ направлены в Федеральную налоговую службу. 

 

НОЯБРЬ 2021  

19 ноября ПАО «ОАК» успешно представило на авиасалоне в Дубае среднемагистральный 

пассажирский самолет МС-21-310, новую версию бизнес-самолета на базе Superjet 100 под брендом 

Aurus (раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019). Данные самолеты были представлены за рубежом впервые. МС-21-310 с 

российскими двигателями ПД-14 принимал участие в летной программе авиасалона. 

 

ДЕКАБРЬ 2021  

25 декабря самолет МС-21-300, крыло которого изготовлено из полимерных 

композиционных материалов российского производства, совершил первый полет. Лайнер поднялся 

в воздух с аэродрома Иркутского авиационного завода. Полет прошел в штатном режиме. 

28 декабря Федеральное агентство воздушного транспорта (Росавиация) выдало сертификат 

типа на пассажирский самолет МС-21-300. Документ подтверждает соответствие самолета МС-21-

300 сертификационным требованиям, предъявляемым к гражданской авиационной технике.  
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3. Сведения об Обществе 

3.1. Общие сведения об Обществе 

Полное фирменное наименование 

на русском языке – Публичное акционерное общество «Объединенная авиастроительная 

корпорация»; 

на английском языке – Public Joint Stock Company «United Aircraft Corporation». 

Сокращенное фирменное наименование  

на русском языке – ПАО «ОАК»; 

на английском языке – PJSC «UAC». 

Сведения о государственной регистрации 

Свидетельство о государственной регистрации: 77 008502150; 

выдано Межрайонной инспекцией ФНС России № 46 по г. Москве 20.11.2006; 

основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1067759884598; 

дата присвоения ОГРН: 20.11.2006; 

ИНН / КПП: 7708619320 / 770501001. 

Место нахождения Общества и контактная информация 

Субъект Российской Федерации, на территории которого зарегистрировано Общество: город 

Москва; 

место нахождения Общества: г. Москва; 

почтовый адрес: 115054, Москва, ул. Большая Пионерская, д. 1; 

телефон: +7 (495) 926-14-20; 

факс: +7 (495) 926-14-21; 

адрес электронной почты: office@uacrussia.ru; 

адрес интернет-сайта: www.uacrussia.ru. 

Сведения об основных видах деятельности  

разработка, производство, реализация, испытание и сопровождение эксплуатации 

авиационной техники; 

гарантийное и сервисное обслуживание авиационной техники; 

модернизация, ремонт, техническое обслуживание и утилизация авиационной техники; 

внедрение новых технологий и разработок в области самолетостроения; 

деятельность по обеспечению авиационной безопасности; 

деятельность по контролю и управлению дочерними обществами; 

образовательная деятельность (подготовка и переподготовка кадров, повышение 

квалификации); 

деятельность по технической защите конфиденциальной информации; 

деятельность по проведению работ, связанных с использованием сведений, составляющих 

государственную тайну и т.д.; 
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оказание консультационных, информационных, аналитических, управленческих, 

посреднических и иных услуг. 

Штатная численность работников Общества на 31 декабря 2021 г. – 505 человек. 

Информация о включении ПАО «ОАК» в перечень стратегических организаций 

Указом Президента Российской Федерации от 24 октября 2018 года № 596 Общество 

исключено из перечня стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ, 

утвержденного Указом Президента Российской Федерации от 4 августа 2004 г. № 1009 «Об 

утверждении Перечня стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ». 

Полное наименование и адрес реестродержателя Общества 

Реестродержателем Общества является Акционерное общество «РТ-Регистратор», 

местонахождение: г. Москва, ул. Донская, д. 13, эт. 1А, пом. XII, ком. 11, ОГРН 1025403189790. 

Сведения о величине уставного капитала и количестве акций Общества 

По состоянию на 31 декабря 2021 года размер уставного капитала Общества составляет 

451 637 867 954,50 рублей, разделен на 525 160 311 575 обыкновенных акций номинальной 

стоимостью 0,86 рублей каждая. 

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных акций и дата 

государственной регистрации 

Выпуск 1-02-55306-E от 26 апреля 2013 г., международный код (номер) идентификации 

ценных бумаг ISIN RU000A0JPLZ7. 

Сведения об изменении уставного капитала (цель и полученные итоги) 

В 2021 году осуществлялось размещение обыкновенных акций дополнительного выпуска 

ПАО «ОАК» (государственный регистрационный № 1-02-55306-Е-006D от 05.11.2020) по закрытой 

подписке (раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019). Всего в 2021 году в рамках данного выпуска было размещено 

4 278 142 171 акций.  

09.08.2021 Банком России был зарегистрирован Отчет об итогах дополнительного выпуска 

ценных бумаг ПАО «ОАК» (государственный регистрационный № 1-02-55306-Е-006D от 

05.11.2020). 

Решением Банка России от 11.11.2021 осуществлено аннулирование индивидуального кода 

006D дополнительного выпуска обыкновенных акций ПАО «ОАК» с государственный 

регистрационный № 1-02-55306-Е-006D от 05.11.2020. 

Сведения о наличии специального права на участие Российской Федерации в правлении 

Обществом («золотой акции») 

Специальное право на участие Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 

муниципального образования в управлении ПАО «ОАК» («золотая акция») отсутствует. 

Сведения об акционерах Общества, доля которых в уставном капитале составляет 2 

более и процентов по состоянию на 31.12.2021 

Наименование 

Доля от 

уставного 

капитала, в % 

Количество 

принадлежащих 

акций, шт. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 
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Сведения об аудиторе Общества 

1. Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Нексиа 

Пачоли». 

Адрес: 119180, г. Москва, ул. Малая Полянка, д. 2. 

ОГРН: 1027739428716. 

Стоимость услуг аудитора на 2021 год в части аудита бухгалтерской (финансовой) 

отчетности, подготовленной по РСБУ, составляет 1 800 000 рублей, в том числе НДС 20%. 

2. Полное фирменное наименование: Юникон Акционерное общество. 

Адрес: 117587, г. Москва, Варшавское шоссе, д. 125, стр. 1, секция 11, эт. 3, пом. I, ком. 50. 

ОГРН: 1037739271701. 

Стоимость услуг аудитора на 2021 год в части аудита консолидированной финансовой 

отчетности, подготовленной по Международным стандартам финансовой отчетности, составляет 

8 622 000 рублей, в том числе НДС 20%. 

 

3.2. Структура Общества 

Организационная структура ПАО «ОАК» 

В соответствии с решением Совета директоров ПАО «ОАК» от 30 ноября 2021 г. (протокол 

от 02.12.2021 № 299) в организационную структуру ПАО «ОАК» внесены следующие изменения: 

 введены должности Заместителя генерального директора по гражданской авиации и 

Заместителя генерального директора по МТО, закупкам и логистике; 

 Департамент информационных технологий переименован в Департамент цифровой 

трансформации и информационных технологий и переподчинен Заместителю генерального 

директора по экономике и финансам. 

 создан Отдел промышленной безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды. 

 

Действующая организационная структура ПАО «ОАК» по состоянию на 31 декабря 2021 года 

представлена ниже. 
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Организационная структура Общества по состоянию на 31 декабря 2021 г. 

Маркетинг, продажи и 

внешние связи

Блок Генерального 

конструктора 

Производство, 

техническое развитие и 

качество 

Управление авиационными 

программами

Административные вопросы, 

персонал

Экономика и финансы, 

бухгалтерский учет

Правовое обеспечение и 

корпоративное 

управление Обеспечение безопасности

Внутренний аудит, 

контрольЗакупки

Цифровая 

трансформация и 

ИТ

ГОЗ и сервисное 

обслуживание 

 

Департамент 

маркетинга, продаж и 

сопровождения 

поставок АТ

 

 

Департамент 

корпоративного 

управления

 

 

Юридический 

департамент

 

 

Корпоративный 

секретариат

 

 

Департамент 

безопасности

 

 

Департамент защиты 

государственной 

тайны и специальных 

видов связи

 

 

Департамент 

внутреннего 

аудита

  

Департамент 

управления 

рисками и 

внутреннего 

контроля

 

 

Департамент  

развития 

индустриальной 

модели

 

 

Департамент 

развития 

производственной 

системы и 

управления 

качеством

 

 

Департамент 

проектирования

 

 

Департамент ППО 

 

 

Департамент по 

взаимодействию с 

государственными 

органами и 

международному 

сотрудничеству 

 

Департамент 

корпоративных 

коммуникаций

 

 

Заместитель 

генерального 

директора по 

продажам и 

маркетингу

 

 

Генеральный 

конструктор – 

Заместитель 

Генерального 

директора

 

 

Заместитель 

генерального 

директора по 

производству и 

техническому 

развитию

 

 

Департамент 

закупочной 

деятельности

 

 

Первый 

заместитель 

генерального 

директора

 

 

Департамент 

государственной 

авиации 

специального 

назначения

 

 

Департамент 

управления 

авиационными 

программами

 

 

Заместитель 

генерального 

директора по 

экономике и 

финансам

 

  

Заместитель 

генерального 

директора по 

правовому 

обеспечению и 

корпоративному 

развитию

 

 

Заместитель 

генерального 

директора – 

руководитель 

Аппарата

 

 

Департамент 

выставочной 

деятельности и 

протокола

 
 

Департамент 

управления 

персоналом

 

 

Департамент 

управления делами

 
 

Департамент 

капитального 

строительства и 

управления 

собственностью

  

Департамент 

управления 

неавиационными 

программами - 

проектный офис

 

 

Заместитель 

генерального 

директора по 

безопасности и 

режиму 

 

 

Аналитический 

департамент

 

 

Генеральный директор

 

 

Директор по 

экономике и 

финансам

 

 

Департамент 

бухгалтерского 

учета и отчетности

 

 

Департамент 

корпоративных 

финансов

  

Департамент 

казначейства и 

бюджетирования

  

Департамент 

экономики и 

ценообразования

 

 

Департамент 

бизнес-

планирования и 

инвестиций

 

 

Департамент 

стратегического 

развития

 

 

Заместитель 

генерального 

директора по 

МТО, закупкам и 

логистике 

 

 

Департамент 

цифровой 

трансформации и 

информационных 

технологий

 

 

Департамент 

государственного 

оборонного заказа 

и безопасности 

летной работы

 

 

Филиал ПАО 

«ОАК» - «ОАК-

Сервис»

 

 

Заместитель 

генерального 

директора по ГОЗ и 

сервисному 

обслуживанию АТ 

ГА 

 

 
Отдел 

промышленной 
безопасности, 

охраны труда и 
охраны окружающей 

среды
 

 

Заместитель 

генерального 

директора по 

гражданской 

авиации

 

 

 



12 

 

 

Основные активы группы. Информация о формах участия Общества в коммерческих и 

некоммерческих организациях  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Структура Группы ПАО «ОАК» по состоянию на 31.12.2021 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Наиболее значимые изменения корпоративной структуры Группы ПАО «ОАК» в 

2021 году 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

3.3. Положение Общества в отрасли 

Общество было создано 20 ноября 2006 г. в соответствии с указом Президента РФ от 

20 февраля 2006 г. № 140 «Об открытом акционерном обществе «Объединенная авиастроительная 

корпорация» в целях сохранения и развития научно-производственного потенциала 

авиастроительного комплекса Российской Федерации, обеспечения безопасности и 

обороноспособности государства, концентрации интеллектуальных, производственных и 

финансовых ресурсов для реализации перспективных программ создания авиационной техники. 

Период деятельности Общества в авиастроительной отрасли - более 15 лет. ПАО «ОАК» 

является одним из лидеров на мировом рынке самолётостроения и производит или создает 

авиационную технику в большинстве рыночных сегментов. Продукция Общества охватывает 

различные рыночные сегменты авиационной техники, в том числе широкофюзеляжных, 

узкофюзеляжных, реактивных и турбовинтовых региональных самолётов.  

Пандемия коронавируса COVID-19 в 2020-2021 годах значительно повлияла на 

большинство отраслей мировой экономики, при этом в лидерах по нанесенному ущербу оказались 

отрасли, связанные с авиацией. 

В 2021 году в большинстве стран и макрорегионов мира сохранилось: закрытие границ, 

действие ограничений на передвижение людей, новые требования к условиям работы 

промышленных предприятий и сферы услуг. Это способствовало относительно низкому уровню 

деловой активности и покупательной способности всех участников мирового рынка и населения.  

ПАО «ОАК» при поддержке государства смогло в полной мере адаптироваться к 

негативным последствиям пандемии COVID-19. Исполняются все ранее принятые документы 

средне- и долгосрочного планирования развития Общества. Сферы инновационной деятельности 

ПАО «ОАК» включили новые направления и учитывают актуальные мировые тенденции, 

внедряются принципы «Устойчивого развития» (ESG). 

Для преодоления последствий COVID-19 в ПАО «ОАК» был разработан и реализован 

комплекс мероприятий, обеспечивший выполнение в 2021 году основных производственных 

показателей и сохранение финансовой устойчивости Общества. На государственном и 

корпоративном уровнях реализовывался комплекс решений, направленных на поддержание 

эффективности Общества на долгосрочную перспективу.  

Последовательно формируются новые направления деятельности ПАО «ОАК» и 

уточняется продуктовый ряд во всех целевых сегментах производства авиационной техники. 

Продолжаются исследования и наработка научно-технического задела совместно с ведущими 

российскими научно-техническими центрами в перспективных направлениях развития авиации.  



13 

 

 

Реализуется высокий потенциал модернизации и повышения эффективности большинства 

типов отечественной авиационной техники, находящихся в серийном производстве. Значительное 

влияние на перспективы развития авиационных программ ПАО «ОАК» оказывают успешные 

результаты работ по направлению «импортозамещение». Новое качество российской авиационной 

промышленности обеспечивает устойчивое развитие Общества.  

Повышение эффективности серийного производства ряда новых продуктов авиастроения, 

а также поэтапное расширение возможностей сервисного (послепродажного) обслуживания 

позволит Обществу существенно нарастить и усилить его конкурентоспособность в условиях 

современных вызовов и состояния целевых рынков в среднесрочной перспективе. 

Объединив лучшие традиции и конструкторскую школу всемирно известных российских 

самолетостроительных компаний и современную практику реализации сложных проектов в сфере 

авиации, Общество продолжает процесс корпоративной трансформации. Это создаёт новый 

уровень эффективности деятельности ПАО «ОАК» по всем ключевым направлениям. 

ПАО «ОАК» по уровню и объёму внедрённых организационно-технических, 

технологических и инновационных решений - значимый игрок на мировом рынке 

самолетостроения. Корпорация по-прежнему является единственной авиастроительной компанией 

на мировом рынке, имеющей столь широкий продуктовый ряд, включающий, в том числе, 

самолёты-амфибии, как текущего, так и перспективных поколений.  

Основными конкурентами ПАО «ОАК» в целевых сегментах деятельности являются 

ведущие зарубежные авиапроизводители: Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Dassault Aviation, 

SAAB, AVIC, CATIC, Embraer, Viking Air и KAI.  

В 2021 году, несмотря на серьезное влияние пандемии COVID-19 на организацию 

производственных процессов разработки и производства авиационной техники, Общество 

закончило основной объём испытаний и получило сертификат типа на магистральный самолёт 

МС-21-300, а также продолжило испытания самолёта МС-21-310, оснащённого отечественными 

двигателями нового поколения ПД-14.  

В плановом порядке продолжаются работы по испытаниям новых модификаций 

авиационных комплексов. 

 

3.4. Основные направления развития и стратегия развития Общества 

Стратегия развития Общества 

В 2021 году Советом директоров ПАО «ОАК» утверждена Стратегия (программа) развития 

ПАО «ОАК» до 2035 года (протокол от 25.03.2021 № 281), разработанная с учетом положений 

Стратегии развития авиационной промышленности Российской Федерации на период до 2030 года 

и отраслевых государственных программ. 

Стратегия развития ПАО «ОАК» на период до 2035 года в целях увеличения рыночной доли, 

сокращения издержек, повышения операционной эффективности предусматривает изменения в 

продуктовом портфеле Корпорации, в её операционной и организационной моделях и включает ряд 

инициатив, реализация которых требует расширения мер государственной поддержки. 

Реализуются программные мероприятия по корпоративной трансформации, 

трансформации индустриальной модели, направленные на повышение эффективности 

деятельности и достижение финансовой устойчивости Группы ПАО «ОАК».  

Разрабатывается комплекс мер по организации единой системы послепродажного 

обслуживания гражданских самолетов и предоставления услуг полного технического 

сопровождения авиакомпаний. 
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Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Проводятся научно-исследовательские разработки для развития перспективной 

авиатехники. 

Долгосрочная программа развития (ДПР) Общества 

В связи с изданием распоряжения Правительства Российской Федерации от 20 ноября 

2018 года № 2533-р об исключении ПАО «ОАК» из перечня акционерных обществ, в отношении 

которых определение позиции акционера - Российской Федерации осуществляется 

Правительством Российской Федерации, Председателем Правительства Российской Федерации 

или по его поручению Заместителем Председателя Правительства Российской Федерации, 

утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 23 января 2003 года 

№ 91-р, с ПАО «ОАК» снята обязанность разработки, утверждения и представления на 

рассмотрение Правительству Российской Федерации Долгосрочной программы развития 

акционерного общества.  

Согласно нормативным документам основного акционера по стратегическому 

планированию в целях исполнения стратегии холдинговых структур Обществом разработана и в 

2021 году утверждена Советом директоров «Программа деятельности ПАО «ОАК» на период 

2021-2023 годы» (протокол от 25.03.2021 № 281), которая включает конкретные мероприятия и 

сроки их реализации, бюджет и источники финансирования мероприятий, критерии исполнимости 

мероприятий, контрольные события и сроки, а также ответственных исполнителей. 

 

Основные характеристики инвестиционной программы на 2022-2024 годы 

Объем инвестиционной программы Группы ПАО «ОАК» на 2022-2024 годы составляет 

302,5 млрд. руб. Программа включает проекты, реализуемые в рамках государственных программ, 

а также собственные проекты. 

Распределение инвестиций по продуктовым сегментам ориентировано на стратегическое 

направление развития Группы ПАО «ОАК» в области диверсификации производства и выпуска 

воздушных судов гражданской авиации. 

В гражданском сегменте инвестиции направлены, прежде всего на программы: 

 МС-21 – проект является ключевым для Группы ПАО «ОАК». В 2021 году изготовлен 

ресурсный образец, проводятся ресурсные испытания планера самолета. Изготовлен и размещен в 

Шереметьево первый комплект пилотажных тренажеров – проводятся пуско-наладочные работы. 

28 декабря 2021 года в Росавиации получен сертификат типа на самолет МС-21-300. Ведутся 

работы по импортозамещению иностранных компонентов; 

 SSJ – в рамках проекта SSJ-New завершен рабочий проект. В рамках проекта 

«Демонстратор SBJ» выполнен основной объем работ, который обеспечил возможность 

демонстрации воздушного судна с установленным VIP интерьером на авиасалонах МАКС-2021 и 

Dubai Air Show. Продолжаются работы по совершенствованию потребительских характеристик 

самолета, а также работы в части повышения доли компонентов российского производства; 

 Ил-114-300 – изготовлен первый опытный экземпляр Ил-114-300. Завершается 

технологическая подготовка производства для организации серийного выпуска воздушного судна; 

 ОКР ШФДМС – ведутся работы по эскизному и техническому проектированию 

широкофюзеляжного дальнемагистрального самолета. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Кроме этого Группа ПАО «ОАК» развивает иные, в том числе, экспортно-ориентированные 

программы. 
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Источники финансирования в 2022-2024 годах 

Порядка 64% инвестиционных затрат Группы ПАО «ОАК» финансируются за счет собственных 

и заемных средств; 36% - за счет бюджетных средств в рамках государственных программ. 

Структура инвестиционной программы на 2022-2024 годы по направлениям 

инвестиций 

На техническое перевооружение и реконструкцию производственных мощностей 

направлен 61% от общего объема инвестиций Группы ПАО «ОАК». На НИОКР приходится 34%. 

Оставшаяся часть инвестиций направлена на поддержание и развитие инфраструктуры, проекты 

цифровизации, энергоэффективности, безопасности и т.д. 

Структура инвестиционной программы на 2022-2024 годы по типам проектов 

Наибольший объем инвестиций направлен в сегмент гражданской авиации – 52% от общего 

объема, что соответствует стратегии развития продуктовой линейки Группы ПАО «ОАК». 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 

от 04.04.2019. 

 

Программа инновационного развития ПАО «ОАК» 

Программа инновационного развития ПАО «ОАК» на 2019-2025 годы утверждена Советом 

директоров ПАО «ОАК» в 2020 году (протокол от 31.01.2020 № 243). 

В целях совершенствования системы управления инновационным развитием Общества в 

2021 году актуализированы и утверждены Советом директоров ПАО «ОАК» показатели 

эффективности Программы инновационного развития ПАО «ОАК» на период до 2025 года и 

среднесрочный план реализации Программы инновационного развития ПАО «ОАК». 

 

Информация о программе отчуждения непрофильных активов и реестре 

непрофильных активов 

В рамках проработки мероприятий по прочим непрофильным активам разработана и 

утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» Программа реструктуризации непрофильных активов 

Группы ПАО «ОАК» на 2021-2023 гг. (протокол от 30.12.2020 № 276). 

Программа включает в себя перечень непрофильных активов Группы ПАО «ОАК», 

признанных в установленном порядке непрофильными, определяет наиболее эффективные способы 

использования непрофильных активов и прогнозные показатели от реструктуризации.  

В Программу реструктуризации непрофильных активов на 2021-2023 гг. входит 637 

имущественных комплексов, состоящих из 1 776 объектов недвижимости и 34 финансовых вложений. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Информация о реализации непрофильных активов за 2021 год ПАО «ОАК» 
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Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019 

 

Ключевые показатели эффективности Общества 

Увязка вознаграждения единоличного исполнительного органа ПАО «ОАК» с достижением 

целевых значений ключевых показателях эффективности Общества обеспечивается Положением 

о вознаграждении Президента (единоличного исполнительного органа) ПАО «ОАК», 

утвержденным решением Совета директоров ПАО «ОАК» (протокол от 28 июня 2017 года № 183). 

Премирование за выполнение КПЭ является негарантированным денежным 

вознаграждением, которое может быть выплачено Генеральному директору по результатам оценки 

достижения установленных Советом директоров целевых значений КПЭ за отчетный период, 

которые соответствуют КПЭ деятельности Общества. При невыполнении КПЭ размер премии по 

итогам отчетного периода снижается. 

Решение о премировании Генерального директора за выполнение КПЭ принимает Совет 

директоров Общества. Совет директоров Общества вправе принять решение о депремировании 

Генерального директора (невыплате премии или выплате в неполном объеме) в случаях, 

определенных внутренними нормативными документами Общества. 

Целевые значения консолидированных КПЭ деятельности ПАО «ОАК» на 2021 год, 

разработанные на основе утвержденной Советом директоров ПАО «ОАК» Программы 

финансового оздоровления Группы ПАО «ОАК» (протокол от 09.10.2020 № 267, далее – ПФО 

Группы ПАО «ОАК»), внесены в трудовой договор Генерального директора Общества на 2021 год 

(раздел 6.6 настоящего Годового отчета). 

№ 

п/п 
Наименование КПЭ Ед. изм. Вес, % 

2021 год 

Целевое 

значение 

Факт. 

значение* 

Коэф-т/ 

оценка  

выполнения 

Оценка 

результата 

  Корпоративные КПЭ   

1 

Объем выручки по 

продукции гражданского 

назначения 

млрд 

руб. 
9,0% >50 149 1,1 / 9,9% 

>115%, 

перевыполнено 

2 

Сокращение 

административно-

управленческих расходов, 

операционных расходов 

(накопительным итогом) 

млрд 

руб. 
6,0% 6,5 23,7 1,1 / 6,6% 

>115%, 

перевыполнено 

3 
Чистый убыток, не 

более1 
млн руб. 9,0% 

Чистый 

убыток – 

не более 

5 561 

млн руб. 

Чистый 

убыток – 

4 6052 

млн руб. 

1,1 / 9,9% 
<85%, 

перевыполнено 

4 
Соотношение долга к 

EBITDA* 
коэф-т 15,0% <10,5 9,1 1,09 / 16,33% 

87%, 

выполнено 

                                                           
 

1 Показатель «Рентабельность по чистой прибыли, %», установленный до 2027 года, на 2021 год определен через 

ограничение предельного уровня убытка. Показатель определяется по консолидированной отчетности об исполнении 

бюджета Группы ПАО «ОАК» и не совпадает с чистой прибылью по головной организации (ПАО «ОАК»), данные по 

которой отражены в разделах Годового отчета далее. 
2 Без учета доходов и расходов, связанных с признанием (восстановлением) убытка от обесценения основных средств 
и нематериальных активов и его списанием (за исключением списаний, связанных с продажей). 
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№ 

п/п 
Наименование КПЭ Ед. изм. Вес, % 

2021 год 

Целевое 

значение 

Факт. 

значение* 

Коэф-т/ 

оценка  

выполнения 

Оценка 

результата 

5 
Производительность 

труда 

млн 

руб./чел. 

в год 

9,0% 6,3 5,5 0,58 / 5,19% 

87%, 

выполнено в 

границах риск-

аппетита 

6 

Объем реализации 

непрофильных и (или) 

неиспользуемых в 

основной деятельности 

активов, включая 

объекты недвижимости и 

земельные участки 

(накопительным итогом) 

млн руб. 6,0% 10 611 35 191 1,1 / 6,6% 
>115%, 

перевыполнено 

7 

Сокращение фонда 

оплаты труда ключевого 

руководящего персонала 

(членов коллегиального 

органа управления, 

единоличного 

исполнительного органа, 

главного бухгалтера и 

его заместителей) 

млн руб. 6,0% >0 64 1,00 / 6,00% выполнено 

Всего 60,0%   60,52%  

* в соответствии с методикой расчёта факт по КПЭ «Соотношение долга к EBITDA» приведён в соответствии 

с консолидированной отчетностью МСФО ПАО «ОАК» за 2021 год, значения остальных КПЭ приведены по данным 

отчета об исполнении консолидированного бюджета за 2021 год 

Пояснения по отклонениям фактических значений КПЭ «Производительность труда» от 

плановых: 

№ 
Наименование 

показателя 

Целевое 

значение 

Факт. 

значение 
Причины отклонений 

5. 

Производительность 

труда, млн руб./чел. в 

год 

6,3 5,5 

Уменьшение численности персонала, достигнутое за счёт 

реализации оптимизационных мероприятий, не позволило 

перекрыть необходимое для достижения целевого значения 

КПЭ снижение выручки.  

Для достижения производительности 6,3 млн руб./чел. в год 

необходимый размер выручки по факту за 2021 год должен 

был составить на 63,5 млрд руб. больше.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019 

5.1. Выручка, млрд руб. 536,5 456,2 

5.2. Численность, чел. 85,8 82,5 

  



18 

 

 

4. Результаты деятельности Общества за 2021 год 

Основные направления развития Общества определяются действующими и 

разрабатываемыми документами, относящимися к сфере стратегического планирования.  

В 2021 году разработана и утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» Стратегия 

(программа) развития ПАО «ОАК» до 2035 года (протокол от 25.03.2021 № 281).  

В 2021 году разработана и утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» «Программа 

деятельности ПАО «ОАК» на период 2021-2023 годы» (протокол от 25.03.2021 № 281). 

 

4.1. Основные финансовые показатели деятельности  

Информация о распределении прибыли и выплате дивидендов 

По данным бухгалтерской отчетности ПАО «ОАК» за 2021 год Обществом получен убыток 

в размере 25 589,4 млн. руб.  

Основным фактором, определившим финансовый результат по итогам 2021 года, является 

рост резервов под обесценение финансовых вложений в соответствии с учетной политикой 

Общества (отрицательное сальдо создания/восстановления резервов 18 342,8 млн руб.). 

При этом маржинальная прибыль в отчетном периоде составила 3 731,5 млн руб., 

дивидендные доходы составили 0,4 млн руб. при величине управленческих расходов 3 471,2 

млн руб. 

В связи с получением Обществом отрицательного финансового результата по РСБУ за 2021 

год распределение прибыли по дополнительным направлениям (резервный и иные фонды, 

инвестиционные проекты и программы и др.) не осуществлялось, источник для выплаты 

дивидендов по итогам отчетного периода отсутствует. 

Дивидендная политика Общества утверждена решением Совета директоров (протокол от 

26 февраля 2013 г. № 79). 

Дивидендная политика ПАО «ОАК» направлена на: 

 создание необходимых условий для роста инвестиционной привлекательности и 

капитализации Общества;  

 повышение благосостояния акционеров за счет выплаты дивидендов и роста 

капитализации Общества; 

 обеспечение баланса интересов акционеров и Общества при распределении чистой 

прибыли Общества. 
 

Основные принципы Дивидендной политики ПАО «ОАК»: 

 источником выплаты дивидендов является чистая прибыль, исчисленная на основе 

бухгалтерской отчетности Общества за соответствующий отчетный период, составленной в 

соответствии с требованиями российского законодательства (Российские стандарты 

бухгалтерского учета, РСБУ); 

 при определении размера дивидендов Общество принимает во внимание интересы 

акционеров и потребности Общества, его обязательства по отчислениям в резервный и другие 

обязательные фонды Общества, формируемые в соответствии с действующим законодательством 

РФ, и определяет оптимальное распределение чистой прибыли между акционерами и Обществом; 

 Общество стремится повышать размер денежных средств, направляемых на 

дивидендные выплаты. Общество будет стремиться направлять на дивидендные выплаты не менее 

25% (Двадцати пяти процентов) чистой прибыли, определяемой на основе консолидированной 

финансовой отчетности Общества за соответствующий отчетный период, составленной в 
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соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (IFRS) и пересчитанной в 

рубли по курсу ЦБ РФ на конец отчетного периода; 

 Общество стремится не снижать абсолютный размер дивидендных выплат на 1 (одну) 

акцию по сравнению с каждым предыдущим годом. 
 

В соответствии с законодательством и Дивидендной политикой ПАО «ОАК» Общество 

вправе принимать решение (объявлять) о выплате дивидендов по результатам финансового года, 

так и по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев (промежуточные дивиденды). 

В 2014 году ПАО «ОАК» приняло решение о выплате дивидендов. Общий объем 

объявленных дивидендов за 2013 год составил 179 653 тыс. руб., или 0,0007793 руб. на акцию, что 

соответствовало 25,6% чистой прибыли по РСБУ за предшествовавший отчетный период.  

30 июня 2015 года Общим собранием акционеров Общества было принято решение 

направить на выплату дивидендов 25% чистой прибыли по РСБУ за 2014 год без учета курсовых 

разниц, что составило 465 016 тыс. руб., или 0,001971 рублей на акцию.  

В соответствии с решением годового Общего собрания акционеров ПАО «ОАК» по итогам 

2015 и 2016 годов дивиденды по акциям ПАО «ОАК» не выплачивались в связи с отсутствием 

чистой прибыли у Общества в отчетных периодах. 

В связи с отрицательным финансовым результатом и величине чистых активов меньшей 

суммы уставного капитала и резервного фонда по итогам 2017-2021 гг. Общество также было не 

вправе принимать решение о выплате дивидендов.  

Информация о распределении прибыли и выплате дивидендов 

Наименование 2017 2018 2019 2020 2021 

Дата принятия решения о 

выплате дивидендов 
29.06.2018 27.06.2019 31.07.2020 25.06.2021 - 

Дата, на которую определяются 

(определялись) лица, имеющие 

(имевшие) право на получение 

дивидендов 

- - - - - 

Чистая прибыль отчетного года, 

тыс. руб. 
196 138 (29 995 315) (70 783 014) (67 696 476) (25 589 368) 

Общий размер объявленных 

дивидендов, тыс. руб. 
- - - - - 

Доля объявленных дивидендов в 

чистой прибыли отчетного года 
- - - - - 

Дивиденд на акцию, руб. - - - - - 

Рыночная стоимость акции на 

момент принятия решения о 

выплате дивидендов, руб. 

- - - - - 

Дивидендная доходность - - - -  

Задолженность по выплате дивидендов отсутствует. 

 

В 2021 году ПАО «ОАК» получил от ДО за 2020 год дивиденды в следующем размере: 

Наименование ДО Начисленный доход, руб. Полученная сумма, руб. 

Раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением 
365 857,00 365 857,00 



20 

 

 

Наименование ДО Начисленный доход, руб. Полученная сумма, руб. 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019 

ИТОГО (получено) 365 857,00 365 857,00 

 

Сведения о чистых активах Общества 

По итогам 2021 года стоимость чистых активов ПАО «ОАК» ниже величины уставного 

капитала. Ниже представлена информация о величине чистых активов Общества за период с 2019 

по 2021 гг. 

Динамика изменения стоимости чистых активов ПАО «ОАК» (тыс. руб.) 

Показатель 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

Чистые активы в соответствии с расчетом, 

рекомендованным Минфином России 249 663 840 187 831 349 165 921 183 
 

Основными факторами снижения стоимости чистых активов ПАО «ОАК» на 11,7 % в 

2021 году являются: 

– создание резерва под обесценение финансовых вложений в рамках ежегодного 

тестирования на обесценение финансовых вложений, не обращающихся на организованном рынке 

ценных бумаг; 

– обесценение внеоборотных активов в связи с применением Обществом, начиная с 

бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год, ФСБУ 6/2020 «Основные средства», ФСБУ 

26/2020 «Капитальные вложения», а также в связи с внесением изменений в Учетную политику на 

2021 год в части тестирования на обесценение НИОКР и НМА в порядке, определенном МСФО 

(IAS) 36 «Обесценение активов», Обществом проведен тест на обесценение внеоборотных активов 

по состоянию на 31.12.2020 и на 31.12.2021. 

Основными мероприятиями, направленными на рост величины чистых активов 

ПАО «ОАК», являются: 

 проведение мероприятий по улучшению финансового состояния дочерних обществ, в 

том числе мероприятий, связанных с запланированной трансформацией корпоративной структуры 

ПАО «ОАК»; 

 сокращение управленческих расходов, в том числе связанное с оптимизацией штатной 

численности персонала. 

 

Информация о получении государственной поддержки 

В 2021 году за счет средств субсидии из федерального бюджета ПАО «ОАК» получило заем 

в размере 68,7 млрд рублей в целях финансового обеспечения расходов, связанных с выполнением 

научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ по проекту МС-21, 

производством воздушных судов МС-21, а также послепродажным обслуживанием воздушных 

судов SSJ и МС-21. 

С целью финансирования затрат по доработке самолета Ил-114 в 2021 году осуществлен 

взнос в уставный капитал ПАО «ОАК» в размере 0,6 млрд руб. для финансового обеспечения 

проведения опытно-конструкторских работ по самолету Ил-114-300 в размере 0,3 млрд рублей, а 
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также на финансирование затрат по созданию и поддержанию системы послепродажного 

обслуживания самолета Ил-114 размере 0,3 млрд рублей (раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

С целью финансирования затрат в рамках реализации проекта по созданию 

широкофюзеляжного дальнемагистрального самолета в уставный капитал ПАО «ОАК» 

осуществлен взнос в размере 2,6 млрд рублей для финансового обеспечения выполнения расчетно-

экспериментальных работ в рамках проекта ШФДМС и подготовки материалов технического 

проекта по ШФДМС (раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

Полученные ПАО «ОАК» в 2021 году средства государственной поддержки в объеме 69,3 

млрд руб. перечислены дочерним обществам для финансирования вышеуказанных работ. Остаток 

средств по проекту ШФДМС в размере 2,6 млрд руб. будет направлен дочерним обществам в 

2022 году. 

 

Информация о результатах деятельности ключевых ДЗО 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

Мероприятия по улучшению финансового состояния предприятий 

В 2020 году была разработана и утверждена решением Совета директоров Общества 

ПФО Группы ПАО «ОАК» (протокол от 03.07.2020 № 258). В октябре 2020 года была 

утверждена актуализированная ПФО Группы ПАО «ОАК» (протокол заседания от 09.10.2020 

№ 267). 

В рамках исполнения ПФО Группы ПАО «ОАК» в ноябре 2020 года была погашена и 

реструктурирована накопленная проблемная задолженность Группы ПАО «ОАК». 

Прочие мероприятия по улучшения финансового состояния предприятий определены в 

ПФО Группы ПАО «ОАК». К основным из них относятся: 

 Реализация программных мероприятий Стратегии развития Группы ПАО «ОАК» по 

четырем направлениям: 

1) корпоративная трансформация (выделение дивизионов авиации); 

2) трансформация научно-конструкторского блока (оптимизация процесса НИОКР); 

3) цифровая трансформация (управление жизненным циклом изделий, проектирование, 

испытания и сертификация, производство, послепродажное обслуживание, управление активами 

и персоналом); 

4) трансформация индустриальной модели (развитие центров специализации, перенос части 

мощностей, сокращение избыточных площадей). 

 Развитие деятельности, увеличение объемов выручки: 

1) в части семейства гражданских ВС - запуск и выход на ритмичное (2020-2025 гг.) 

серийное производство по программам МС-21, Ил-114, прочим программам, выход по ним 

(2026-2030 гг.) на целевые эксплуатационные показатели (налет, стоимость владения), 

насыщение (2031-2035 гг.) российского рынка не менее чем на 80% эксплуатируемого парка 

пассажирских ВС; 
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2) Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

 Реализация непрофильных активов Группы ПАО «ОАК». 

 Урегулирование претензий органов государственной власти по гражданско-правовым 

спорам. 

В октябре 2021 года была инициирована корректировка ПФО Группы ПАО «ОАК». 

Необходимость корректировки обусловлена изменением структуры выручки и рентабельности 

при исполнении опережающих поставок, переносом сроков реализации существенных объемов 

серийной авиатехники, изменением формы доведения средств государственной поддержки по 

программам гражданской авиации. 

 

Обзор наиболее существенных сделок и корпоративных действий, совершенных 

Обществом за прошедший год 

Общество, руководствуясь принципами Кодекса корпоративного управления, одобренного 

Советом директоров Банка России 21 марта 2014 г., стремится осуществлять все действия, которые 

в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и 

финансовое состояние Общества и, соответственно, на положение акционеров Общества 

(существенные корпоративные действия), на справедливых условиях, обеспечивающих 

соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон. 

При совершении существенных корпоративных действия в 2021 году ключевая роль была 

отведена Совету директоров – указанные решения принимались Советом директоров Общества, 

Совет директоров вырабатывал рекомендации в отношении существенных корпоративных 

действий, опираясь, в том числе, на позицию независимых директоров Общества. 

В течение 2021 года Обществом заключено 84 сделки, в совершении которых имеется 

заинтересованность. Крупные сделки в отчетном году Обществом не одобрялись и не 

совершались. Отчет по сделкам, в совершении которых имеется заинтересованность, 

совершенных Обществом в 2021 году, приведен в Приложении № 2 к настоящему Годовому 

отчету. 

Информация о наиболее существенных решениях Совета директоров приведена в пункте 

6.3.4 раздела 6 настоящего Годового отчета. 

По предложению Совета директоров Общества Общим собранием акционеров Общества 

утверждены новые редакции положений, регламентирующих деятельность органов управления 

Общества (Положение о Совете директоров, Положение о Единоличном исполнительном органе 

ПАО «ОАК»). 

 

4.2. Основные нефинансовые результаты деятельности Общества 

Основные направления работы в отчетном году, в том числе проекты в области развития 

персонала  

Подготовка квалифицированных рабочих и инженерных кадров 

 подготовка кадров на основе мировых стандартов, проведение корпоративных 

чемпионатов по стандартам Worldskills; 

 проведение конкурса «Будущее авиации»; 
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 разработка профессиональных стандартов и оценочных средств, оценка студентов и 

работников, создание центров оценки квалификации в авиастроении, ведение деятельности Совета 

по профессиональным квалификациям в авиастроении; 

 реализация программ и практик наставничества; 

 реализация молодежной политики. Программа «Авиация будущего»; 

 выявление талантливой молодежи, привлечение на предприятия Группы ПАО «ОАК»; 

 организация программ профориентации для талантливых детей; 

 создание механизмов выявления, развития и роста перспективных молодых 

специалистов. 

Корпоративные образовательные программы 

 реализация программ оценки и развития кадрового резерва; 

 реализация образовательных программ по ключевым тематикам. 

 

Основные направления работы Общества в отчетном году, в том числе в части 

проектов в области управления качеством продукции 

В 2021 году работы в области управления качеством, развития и совершенствования 

системы управления качеством ПАО «ОАК» осуществлялись в соответствии с утвержденной 

«Комплексной программой обеспечения качества и надежности, производимой предприятиями 

ПАО «ОАК» продукции на 2019-2021 годы» (далее - Комплексная программа).  

Все запланированные Комплексной программой мероприятия выполнены в полном объеме.  

В числе выполненных мероприятий: 

- мониторинг качества продукции и достижения целей в области качества за 2021 год; 

- внедрение в ПАО «ОАК» и ДО ПАО «ОАК» документированной информации 

нормативного характера системы управления качеством Корпорации; 

- проведение проверок систем менеджмента качества организаций ПАО «ОАК», 

поставщиков комплектующих изделий ПАО «ОАК»;  

- совместная работа с ОКБ ДО ПАО «ОАК» и проблемными поставщиками ПКИ по 

выполнению мероприятий по повышению надежности комплектующих изделий; 

- обучение сотрудников ПАО «ОАК» требованиям менеджмента качества и внутреннего 

аудита системы менеджмента качества (СМК) (стандарты ГОСТ Р ИСО 9001-2015, ГОСТ Р 58876-

2020, ГОСТ РВ 0015-002-2020). 

Продолжена реализация мероприятий, связанных с интеграцией ПАО «ОАК» в структуру 

основного акционера и внедрением единых требований Корпорации в области системы 

управления качеством – разработаны новые редакции, внесены изменения и внедрены документы 

по управлению документированной информацией в области качества, надзора за поставщиками 

ПКИ, квалификационным требованиям к специалистам по качеству, аттестации руководителей и 

мониторингу качества продукции. 

Совместно с ДО ПАО «ОАК» начата реализация пилотных проектов по снижению затрат 

на устранение несоответствий при производстве и эксплуатации, уменьшению количества 

несоответствий и повторяющихся дефектов, сокращению времени восстановления отказавшей 

продукции. Подготовлен к реализации в рамках среднесрочной Программы деятельности 

ПАО «ОАК» на 2022-2024 годы интегральный пилотный проект «Обеспечение качества и 

снижения потерь». 

Разработана и утверждена «Комплексная программа обеспечения качества и надёжности, 

производимой предприятиями ПАО «ОАК» продукции на 2022-2024 годы». 
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Развитие производственной системы  

В 2021 году в Группе ПАО «ОАК» продолжалось выполнение мероприятий по внедрению, 

сопровождению и совершенствованию элементов системы «Бережливого производства»: 

 реализовано 233 проекта по развитию производственных систем; 

 обучено основам и прикладным направлениям развития производственной системы 

21 629 человек; 

 количество полезных предложений по улучшениям на одного сотрудника составило 

0,23; 

 экономический эффект от реализации мероприятий по развитию производственных 

систем составил 354 млн рублей; 

 проведен конкурс проектов по совершенствованию производственной системы 

Общества, на котором было представлено 32 проекта из 10 компаний Группы ПАО «ОАК». 

Представленный экономический эффект от проектов составил 385 млн рублей. 

 

Основные направления работы Общества в отчетном году, в том числе в части 

координации исследований и разработок 

Обществом в 2021 году совместно с заинтересованными организациями: 

1. Подготовлены согласованные решения заседаний научно-технического по решению 

научно-технических проблем в части разработки приоритетных особо сложных образцов 

авиационной техники и совершенствования порядка их создания (раскрытие информации 

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

2. В целях реализации программ гражданской авиации и технологий двойного назначения 

организованы и проведены исследования, разработаны технические предложения и выполнены 

этапы опытно-конструкторских работ в интересах создания (раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019) 

 раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019; 

 перспективных самолетов гражданской авиации, в том числе:  

а) узкофюзеляжного магистрального самолета МС-21, в конструкции которого широко 

применяются композитные материалы; 

б) регионального самолета Ил-114-300, оснащенного комплексом радиоэлектронного 

оборудования, и турбовинтовыми двигателями ТВ7-117СТ (раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019); 

в) широкофюзеляжного дальнемагистрального самолета Ил-96-400М, оснащенного 

комплексом радиоэлектронного оборудования, и турбовентиляторными двигателями ПС-90А1 

(раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019). 

3. ПАО «ОАК» активно участвует в реализации комплексного научно-технологического 

проекта «СГС» (сверхзвукового гражданского самолета), как в организационном плане, будучи 

участником Управляющего комитета Проекта, так и в части организации кооперации по 

разработке демонстратора технологий, как индустриальный партнер, в лице своих ДО. 

4. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019.  

5. Разработан среднесрочный план реализации программы инновационного развития 

ПАО «ОАК» на период 2022 – 2024 годы. В 2021 году проведены работы по актуализации 
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ключевых показателей эффективности программы инновационного развития ПАО «ОАК» на 

период до 2025 года. 

 

Основные направления работы Общества в отчетном году, в том числе в части 

корпоративных организационных изменений 

В мае 2021 года Президентом Российской Федерации была согласована реорганизация 

ПАО «ОАК» в форме присоединения к нему АО «Компания «Сухой» и АО «РСК «МиГ» 

(формирование Объединенной компании) (раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019).  

Таким образом, изменилась логика трансформации и проводится не единовременная 

реорганизация, а последовательные мероприятия по интеграции активов и их присоединению к 

Объединенной компании. 

Кроме того, для повышения эффективности деятельности рассматривается вопрос 

присоединения компании гражданской авиации к Объединенной компании (раскрытие 

информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019). 

В 2021 году выполнены работы по следующим направлениям: 

1. Реорганизация ПАО «ОАК». 

На заседании Совета директоров ПАО «ОАК» приняты решения о рассмотрении вопроса 

по реорганизации Общества, об определении цены выкупа акций ПАО «ОАК», о предложении 

Общему собранию акционеров по вопросу об увеличении уставного капитала, о созыве 

внеочередного Общего собрания акционеров ПАО «ОАК», об определении позиции ПАО «ОАК» 

по вопросам реорганизации дочерних обществ (протокол от 02.12.2021 № 299). Внеочередное 

Общее собрание акционеров созвано на 17.01.2022. 

2. Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019.  

3. Выполнение ПАО «ОАК» функций единоличных исполнительных органов (ЕИО) 

дочерних обществ. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019.  

ПАО «ОАК» в 2021 году выполнены работы в рамках вышеперечисленных договоров. 

4. Трансформация компании гражданской авиации (раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

В 1 квартале 2020 года завершена процедура формирования Дивизиона гражданской 

авиации (раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019). В Единый государственный реестр юридических лиц 17 февраля 2020 

года были внесены записи о прекращении деятельности в связи с их реорганизацией в форме 

присоединения, 01 марта 2020 года была внесена запись о прекращении деятельности (раскрытие 

информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019). 

В июне 2021 года Управляющий комитет по корпоративной трансформации Дивизиона 

гражданской авиации ПАО «ОАК» (протокол от 28.06.2021 № 21) одобрил предложения по 

интеграции (объединению) функциональных блоков корпоративного центра в 2 этапа (раскрытие 

информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019): 
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1 этап – интеграция структурных подразделений по обеспечивающим функциям в 2021 

году; 

2 этап – интеграция структурных подразделений по основным процессам разработки и 

производства авиационной техники. 

В 2021 году выполнен первый этап интеграции функциональных блоков - утверждена 

организационная структура, оптимизированная в связи с объединением с филиалами (раскрытие 

информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019). 

5. Общий центр обслуживания. 

Общий центр обслуживания (далее – ОЦО) (раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). С декабря 2020 года 

организовано оказание услуг по юридической функции (судебной работе) и корпоративному 

управлению. С марта 2021 года – по расширенной технической и документарной поддержке, а 

также по управлению дебиторской и кредиторской задолженностью. В декабре 2021 

централизована часть функций бухгалтерского учета, кадрового делопроизводства, частично ИТ 

и организационного развития (раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

 

4.3. Кадровая политика и социальная ответственность 

В 2021 году в Обществе была продолжена реализация кадровой политики, направленной на 

сохранение, развитие и повышение эффективности использования кадрового потенциала отрасли, 

рост производительности труда, повышение уровня заработной платы и социальной 

обеспеченности работников в условиях распространения новой коронавирусной инфекции 

COVID-19 и роста конкуренции на рынке труда. 

Численность и структура персонала 

По состоянию на 31.12.2021 списочная численность персонала предприятий Группы 

ПАО «ОАК» составила 86 152 человека. 

За 2021 год численность персонала снизилась на 4,7% в связи с оптимизацией структур 

управления и штатов предприятий в целях повышения эффективности системы управления 

предприятиями, вывода на аутсорсинг вспомогательных функций, а также реализацией 

корпоративной программы сокращения административно-управленческих расходов. 

В результате в 2021 году доля производственного персонала составила более 90% от общей 

численности, доля административно-управленческого - менее 10%. 

Возрастной состав 

Доля работников в возрасте до 30 лет в 2021 году составила 14%; от 30 до 39 лет – 31%; от 

40 до 49 лет – 21%; от 50 до 59 лет – 18%, старше 60 лет – 16%.  

Таким образом, доля работников в наиболее профессионально продуктивном возрасте от 

30 до 49 лет увеличилась на 1% и достигла 52%. 

Средний возраст работников ОАК в 2021 году составил 44,6 года. 

Положительная динамика изменения возрастной структуры персонала является 

результатом проводимых в ПАО «ОАК» мероприятий по привлечению и удержанию в отрасли 

молодых профессиональных кадров (отраслевые и локальные профориентационные мероприятия, 

обучающие программы, программы стажировок, поддержка деятельности молодежных советов, 

формирование и развитие кадрового резерва, укрепление социальных гарантий и др.). 
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Образовательный уровень персонала 

В 2021 году доля персонала с высшим образованием составила 51,3%, с полным средним и 

средним профессиональным образованием – 48,7%. 

Высокая доля персонала с высшим образованием обусловлена привлечением на 

предприятия выпускников высших учебных заведений и необходимостью повышения 

квалификационного уровня кадров предприятий в связи с повышением уровня механизации и 

автоматизации производственных процессов, внедрением цифровых технологий. 

В 2021 году на работу принято 1 934 выпускников профильных учебных заведений: 1 207 

выпускников вузов и 727 человек - из профильных учебных заведений среднего 

профессионального образования. 

Обучение и развитие персонала 

Подготовка инженерных кадров 

Целевая подготовка кадров для ДО ПАО «ОАК» осуществляется ведущими профильными 

образовательными организациями высшего образования страны, тринадцать из которых имеют 

статус опорных университетов для Корпорации.  

В 2021 году по заявкам ДО ПАО «ОАК» в вузы поступило 244 целевика. Общее количество 

целевиков, обучающихся по всем направлениям, курсам и уровням образования составило в 2021 

году 2 090 человек. 

Отбор абитуриентов осуществляется по итогам реализации профориентационных 

мероприятий, проведения олимпиад и других активностей. 

В 2021 году 617 человек посетили программы ПАО «ОАК» в детских образовательных 

центрах «Артек», «Океан», «Сириус», «Орленок» и на базе корпоративного детского лагеря 

«Радуга», направленные на знакомство участников с авиастроительной отраслью, процессом 

создания авиационной техники и применяемыми при этом новейшими технологиями. 

С целью оценки качества подготовки кадров в учреждениях СПО проводится 

демонстрационный экзамен по стандартам Ворлдскиллс. В 2021 году демонстрационный экзамен 

по компетенции «Производственная сборка изделий авиационной техники» прошли 141 студента 

ОУ СПО из 4 регионов страны: Москва, Ульяновская область, Иркутская область, Республика 

Татарстан.  

Для студентов и молодых специалистов ПАО «ОАК» ежегодно проводит конкурс «Будущее 

авиации», в рамках которого студенты и молодые специалисты в возрасте до 35 лет со всей страны 

могут представить собственный проект. В 2021 году на площадке конкурса зарегистрировалось 

1 688 участников. В первом этапе разработки индивидуальных решений было представлено 128 

проектов. По завершении нескольких этапов критериального голосования, проведенных 

экспертами, доработки проектов участниками по замечаниям и рекомендациям экспертов, очно-

заочной защиты проектов полуфиналистов в финал было отобрано 7 проектов. По итогам 

финальных защит комиссией из числа представителей ДО определены три победителя, которые 

получили 350 000, 250 000 и 150 000 рублей соответственно. 

В 2021 году в Москве состоялся VII открытый корпоративный чемпионат ПАО «ОАК» по 

профессиональному мастерству в авиастроении по стандартам Ворлдскиллс. В чемпионате 

приняли участие более 100 молодых специалистов и рабочих из 11 регионов России, 

представители всех крупнейших авиационных заводов и конструкторских бюро из Москвы, 

Комсомольска-на-Амуре, Новосибирска, Иркутска, Казани, Ульяновска, Воронежа, Нижнего 

Новгорода, Таганрога, Луховиц. В VIII Национальном чемпионате сквозных рабочих профессий 

высокотехнологичных отраслей промышленности WorldSkills Hi-Tech сборная команда 



28 

 

 

ПАО «ОАК» завоевала 3 золотых, 1 серебряную и 4 медали вне зачета. Делегацию ПАО «ОАК» 

на чемпионате представляли 17 участников и 22 эксперта.  

В целях обеспечения подготовки действующих руководителей, кадрового резерва и 

высококвалифицированных специалистов предприятий Группы ПАО «ОАК» по критическим 

компетенциям в интересах достижения стратегических задач Корпорации в 2021 году стартовали 

программы дополнительного профессионального образования по следующим направлениям: 

 «Управление современным производством» – программа профессиональной 

переподготовки на базе МГТУ им. Н.Э. Баумана, направленная на актуализацию системных 

знаний в области управления производством.  

 «Развитие производства для достижения технологического лидерства» – программа 

профессиональной переподготовки на базе ФГАОУ ВО СПбПУ, направленная на подготовку 

руководителей среднего и высшего звена производственного блока в области передовых практик 

управления производством, разработки и реализации проектов.  

 Программа повышения квалификации ключевых работников инженерно-

конструкторского блока на базе АНОО ВО «Сколковский институт науки и технологий». 

В 2021 году в Российском экономическом университете имени Г.В. Плеханова и 

Российском университете дружбы народов из числа работников ДО прошли обучение более 100 

человек. Одними из самых востребованных программ были «Теория решения изобретательских 

задач», «Управление инновационным развитием компаний с государственным участием».  

В 2021 года была внедрена инициатива по наставничеству для управленческого кадрового 

резерва ПАО «ОАК», основной задачей которой является развитие и поддержка перспективных 

руководителей, обладающих лидерскими качествами, мотивацией, стремлением к 

профессиональным достижениям и самореализации в авиастроительной отрасли. В рамках 

программы резервисты работали совместно с наставниками из числа руководителей высшего звена 

ПАО «ОАК» над проектами, направленными на достижение стратегических целей компании. 

В 2021 году состоялся Форум молодых специалистов Корпорации. В мероприятии приняли 

участие работники, включенные в перспективный кадровый резерв Корпорации, а также 

представители советов молодых специалистов из Москвы, Воронежа, подмосковных Луховиц, 

Ульяновска, Комсомольска-на-Амуре, Иркутска. Целью форума было показать важность 

командного взаимодействия, значимость включенности каждого сотрудника в достижение общего 

результата, обеспечить развитие корпоративной культуры и внедрение корпоративных ценностей 

ПАО «ОАК». 

Оплата труда 

Система мотивации работников ПАО «ОАК» направлена на привлечение и удержание 

высококвалифицированных и эффективных работников, создание и обеспечение привлекательных 

рыночных условий оплаты труда, обеспечение материальной заинтересованности работников в 

выполнении приоритетных задач, улучшении качественных и количественных результатов труда, 

а также соблюдении трудовой и исполнительской дисциплины, формирование сквозной 

мотивации работников всех уровней организационной структуры через совместное достижение 

показателей эффективности деятельности. 

Основные принципы планирования уровня оплаты труда работников предприятий 

сформированы с учетом требований, установленных Отраслевым соглашением по авиационной 

промышленности Российской Федерации на 2020-2022 годы и Корпоративным соглашением 

между ПАО «ОАК», его ДО и Российским профсоюзом трудящихся авиационной 

промышленности (ПРОФАВИА) на 2020-2022 гг. 

Средняя заработная плата на предприятиях Группы ПАО «ОАК» в 2021 году составила 

72 571 руб. 
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Социальные гарантии 

В целях обеспечения конкурентоспособности на рынке труда, решения приоритетных задач 

кадровой политики и с учетом условий коллективных договоров, предприятия ОАК осуществляют 

дополнительную социальную поддержку работников по следующим основным направлениям: 

 медицинское обслуживание, в том числе добровольное медицинское страхование; 

 санаторно-курортное обслуживание; 

 негосударственное пенсионное обеспечение; 

 жилищные программы; 

 организация питания; 

 оплата проезда; 

 материальная помощь; 

 культурно-массовые и спортивно-оздоровительные мероприятия; 

 дополнительные выплаты при увольнении, в том числе в связи с выходом на пенсию. 

С учетом распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) в 2021 году 

приоритетными социальными программами стали медицинское обслуживание и материальная 

помощь, в том числе семьям работников организации, причиной смерти которых стал COVID-19. 

В целях предотвращения распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19) 

организациями ПАО «ОАК» было обеспечено соблюдение требований и рекомендаций 

Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека. На 

всех предприятиях Группы ПАО «ОАК» реализован комплекс мер по предотвращению 

распространения коронавирусной инфекции, организованна вакцинация работников вакциной 

«Спутник V».  

Общие расходы на социальные программы Группы ПАО «ОАК» в 2021 году составили 

около 2,7 млрд руб. 

Охрана труда 

Система охраны труда ПАО «ОАК» регламентируется локальными нормативными актами 

(приказами, положениями и инструкциями), которые определяют полномочия и ответственность 

должностных лиц по обеспечению безопасных условий и охраны труда, порядок организации и 

проведения обучения и инструктажей по охране труда, порядок проведения специальной оценки 

условий труда на рабочих местах и другие вопросы безопасности и охраны труда в организации. 

Реализуются мероприятия по улучшению условий труда работников ПАО «ОАК», 

обеспечивается соблюдение норматива финансирования мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда работников в размере не менее 0,2% суммы затрат на производство продукции 

(работ/услуг) предприятия в соответствии со ст. 226 ТК РФ.  

Предприятиями ПАО «ОАК» было запланировано 1 006 мероприятий в области охраны 

труда на 2021 год, а выполнено 1 129 мероприятий. Суммарные затраты на выполнение данных 

мероприятий в 2021 году составили 1,21 млрд руб., что на 17% меньше чем показатель 2020 года. 

Экономия достигнута в первую очередь за счет централизованных закупок.  

В соответствии с требованиями законодательства в области безопасности и охраны труда, 

в том числе Типового положения о системе управления охраной труда, с условиями отраслевого и 

корпоративного соглашения, коллективных договоров предприятий ПАО «ОАК» реализуются 

мероприятия по улучшению условий труда в соответствии с типовым перечнем затрат на охрану 

труда, а также выделяются значительные дополнительные средства для проведения модернизации 

производства и совершенствования технологий, что приводит к улучшению условий труда 

работников. Предпринимаются меры для наиболее оптимального расходования средств на 

мероприятия по улучшению условий труда работников и обеспечению современными средствами 

индивидуальной и коллективной защиты. Организовано возмещение затрат финансового 
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обеспечения предупредительных мер по сокращению производственного травматизма и 

профессиональных заболеваний работников и санаторно-курортного лечения работников, занятых 

на работах с вредными и (или) опасными производственными факторами за счет средств Фонда 

социального страхования на сумму 150 млн руб. 

Специалисты ПАО «ОАК» регулярно принимают участие в общественном обсуждении 

законопроектов по вопросам охраны труда на Едином портале для размещения информации о 

разработке федеральными органами исполнительной власти проектов нормативных правовых 

актов. Осуществляется постоянное взаимодействие по вопросам организации и мониторинга 

выполнения мероприятий по улучшению условий и охране труда на предприятиях совместно с 

Российским профессиональным союзом трудящихся авиационной промышленности в 

соответствии с условиями отраслевого и корпоративного соглашений. 

 

4.4. Совершенные Обществом крупные сделки и сделки, в совершении которых 

имеется заинтересованность  

Крупные сделки в 2021 году Обществом не совершались. Сведения о сделках, в совершении 

которых имелась заинтересованность, заключенных Обществом и одобренных органами 

управления Общества (Советом директоров и Общим собранием акционеров) в отчетном периоде, 

содержатся в Приложении № 2 к настоящему Годовому отчету. Сделки, совершенные Обществом 

в 2021 году, не оказывали отрицательного воздействия на деятельность Общества. 

 

4.5. Совершенные Обществом сделки, связанные с приобретением, отчуждением, с 

возможностью отчуждения недвижимого имущества, а также сделки, которые влекут (могут 

повлечь) обременение недвижимого имущества 

Сделки, связанные с приобретением недвижимого имущества, а также сделки, которые 

влекут (могут повлечь) обременение недвижимого имущества в 2021 году Обществом не 

совершались. 

В 2021 году Обществом совершена сделка, связанная с отчуждением недвижимого 

имущества: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 
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5. Перспективы развития и приоритетные направления деятельности 

Приоритетные направления деятельности ПАО «ОАК» определяются Программой 

деятельности ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы (далее – Программа деятельности), разработанной, 

как инструмент реализации Стратегии развития ПАО «ОАК» до 2035 года и ПФО Группы 

ПАО «ОАК» 2020-2035 годы.  

В Программу деятельности включены:  

1. Проекты развития, направленные на выход на крупные рынки, в соответствии с 

определенными Стратегией развития бизнес-направлениями, ориентированными на развитие 

новых и существующих авиационных программ.  

2. Проекты по повышению операционной эффективности, направленные на повышение 

эффективности деятельности в части реорганизации производств, внедрению новых ИТ-систем. 

3. Организационные проекты, направленные на реорганизацию структуры и системы 

управления.  

В Программе деятельности определены согласованные со Стратегией развития 

ПАО «ОАК» до 2035 года финансовые и нефинансовые показатели.  
 

1. Проекты развития (наиболее значимые авиационные программы) включают в себя 

следующие направления развития на период 2021-2023 гг.:  

1.1. По направлению гражданской авиации планируется:  

- создание и сертификация импортозамещенного регионального самолета SSJ-New. 

Сертификация и начало поставок бизнес-версии SSJ; 

- завершение испытаний, сертификация и начало поставок нового российского ближне-

среднемагистрального самолета МС-21 с последовательным наращиванием производственных 

мощностей;  

- завершение испытаний, сертификация и начало серийного производства турбовинтового 

пассажирского самолёта Ил-114-300;  

- развитие системы послепродажного обслуживания гражданских воздушных судов.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 
 

2. Проекты по повышению операционной эффективности включают в себя следующие 

направления развития на период 2021-2023 гг.:  

2.1. Трансформацию индустриальной модели ПАО «ОАК», включающую в себя 

программы по созданию и развитию центров производственных компетенций и центров 

специализации, передачу на аутсорсинг производства изделий низких переделов.  

2.2. Цифровую трансформацию, направленную на внедрение цифровых технологий 

управления жизненным циклом изделий, проектирования, испытаний и сертификации, 

производства и послепродажного обслуживания.  

3. Организационные проекты направлены на корпоративную трансформацию активов 

Группы ПАО «ОАК» и изменение системы управления группы.  

 

Объем инвестиционной программы Группы ОАК на 2022-2024 годы составляет 302,5 млрд. 

руб. Программа включает проекты, реализуемые в рамках государственных программ, а также 
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собственные проекты. Основные характеристики инвестиционной программы указаны в разделе 

3.4 настоящего Годового отчета. 

 

5.1. Основная деятельность 

В начале 2021 года сформированы и утверждены программные документы ПАО «ОАК» 

- Стратегия развития ПАО «ОАК» до 2035 года и Программа деятельности ПАО «ОАК» на 

2021-2023 годы. Основная деятельность определялась задачами, поставленными в рамках 

текущей деятельности и проектов, включенных в программу деятельности основного 

акционера.  

По указанным проектам были выполнены мероприятия, запланированные на 2021 год, в 

том числе: 

 по проектам развития в рамках реализации программы МС-21 были завершены летные и 

стендовые испытания и получен сертификат типа на самолет;  

 по проектам по повышению операционной эффективности, в рамках Трансформации 

индустриальной модели ПАО «ОАК» было закрыто опытное производство на площадке 

«Динамо»;  

 по организационным проектам в рамках Корпоративной трансформации активов Группы 

ПАО «ОАК» было принято решение по схеме корпоративной трансформации и 

актуализированному плану выполнения корпоративных мероприятий, а также сформирован 

Общий центр обслуживания (ОЦО) по корпоративному управлению, юридическому 

сопровождению судебной работы, технической и документарной поддержке автоматизированной 

системы управления, работе с дебиторской и кредиторской задолженностью.  

По иным программам ПАО «ОАК» были реализованы следующие мероприятия: 

В сфере гражданской авиации  

 разработан рабочий проект по самолету SSJ-New. Поставлены заказчику 30 самолетов 

SSJ100. 

 проводились летные и наземные испытания Ил-114-300. Велись работы по сборке 

второго и третьего опытных образцов самолета. 

В сфере транспортной авиации  

 раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

5.2. Инновационное развитие 

Программа инновационного развития ПАО «ОАК» 

В ПАО «ОАК» с 2011 года реализуется Программа инновационного развития (далее – 

ПИР). 

В 2019 году проводились работы по актуализации ПИР ПАО «ОАК» на период 2019 – 

2025 годы. 

Актуализированная ПИР ПАО «ОАК» на период 2019 – 2025 гг. была утверждена Советом 

директоров ПАО «ОАК» (протокол заседания от 31.01.2020 № 243). 

По результатам рассмотрения качества разработки ПИР ПАО «ОАК» на период 2019 – 2025 

годы Межведомственной комиссией по технологическому развитию при Правительственной 
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комиссии по модернизации экономики и инновационному развитию России была выставлена 

оценка 90%. 

Действующая редакция ПИР является документом долгосрочного планирования и 

представляет собой направленный на достижение стратегических целей развития и согласованный 

по задачам, исполнителям, срокам, ресурсам осуществления комплекс организационных 

мероприятий по управлению инновационным развитием, научно-исследовательскими, опытно-

конструкторскими и технологическими работами по созданию конкурентоспособных продуктов, 

инновационными проектами по разработке и внедрению перспективных продуктовых и передовых 

производственных технологий, проектами и мероприятями технологической модернизации 

производственных систем, организации производства глобально конкурентоспособной 

высокотехнологичной продукции. 

В настоящую редакцию ПИР включены инновационные проекты ДО ПАО «ОАК», 

обеспечивающих разработку и производство инновационной продукции: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Остальные ДО ПАО «ОАК» участвуют в реализации комплекса технологических 

мероприятий в обеспечение выпуска основной продукции. Их показатели также включаются в 

расчет показателей эффективности ПИР ПАО «ОАК». 

В качестве основных долгосрочных приоритетов инновационного развития ПАО «ОАК» 

определяет: 

 использование научно-технического задела, как обязательное условие успешного 

создания ПАО «ОАК» конкурентоспособных продуктов и технологий, обеспечивающих 

технологическое превосходство по основным направлениям деятельности; 

 выпуск конкурентоспособной высокотехнологичной продукции на основе 

перспективных разработок и технологической модернизации ПАО «ОАК», продвижение ее на 

внутренний и внешний рынки; 

 формирование современной инфраструктуры инновационной деятельности и 

эффективная коммерциализация передовых разработок с применением модели открытых 

инноваций. 

Первое направление предусматривает участие ПАО «ОАК» в работах по созданию 

опережающего научно-технического задела в области авиастроения по приоритетным для 

ПАО «ОАК» научно-техническим направлениям на уровне координации приоритетов 

исследований, практического использования полученных результатов разработок в операционной 

деятельности ПАО «ОАК». Указанная деятельность предполагает тесное взаимодействие научно-

технических подразделений ПАО «ОАК» с ведущими организациями отраслевой авиационной 

науки, НИЦ «Институт имени Н.Е. Жуковского», профильными вузами и институтами РАН. 

Второе направление предусматривает создание высокотехнологичной 

конкурентоспособной продукции в ДО ПАО «ОАК». Данная задача обеспечивается эффективным 

использованием научно-технического задела, внедрением современных технологий разработки и 

производства, высоким уровнем технологических компетенций разработчика и производителя. 

Ключевыми инновационными проектами ПАО «ОАК» в сегменте гражданской авиации 

определены: 

 комплексный проект «Ближне-средний магистральный самолет МС-21»; 

 комплексный проект «Программа создания семейства перспективного 

широкофюзеляжного дальнемагистрального российско-китайского самолета (ШФДМС)», 

реализуемый совместно с КНР; 
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 НИОКР «Выполнение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по 

программе Сухой Суперджет в модификации с максимальным импортозамещением компонентов 

и систем»; 

 региональный пассажирский самолет Ил-114-300; 

 комплексный проект сверхзвукового гражданского самолета. 
 

Среднесрочный план реализации ПИР ПАО «ОАК» на 2021-2023 годы утвержден Советом 

директоров ПАО «ОАК» (протокол от 21.12.2020 № 274).  

В 2021 году проводились работы по формированию среднесрочного плана реализации ПИР 

ПАО «ОАК» на 2022-2024 годы. 

Формирование отчета о выполнении ПИР ПАО «ОАК» за 2021 год 

ПАО «ОАК» осуществляет мониторинг и контроль реализации ПИР на ежегодной основе в 

соответствии с Методическими указаниями федеральных органов исполнительной власти и 

документами основного акционера.  

В 2021 году был сформирован отчет о выполнении Программы инновационного развития 

ПАО «ОАК» за 2020 год. Отчет утвержден Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 

19.05.2021 № 286). По итогам независимой оценки качества выполнения программ 

инновационного развития, проведенного ОАО «Межведомственный аналитический центр», 

оценка отчета по ПИР ПАО «ОАК» за 2020 год составила 85,74%. 

 

5.3. Развитие индустриальной модели 

Политика трансформации индустриальной модели 

Трансформация индустриальной модели проводится в рамках Политики по управлению 

производственно-технологическим развитием организаций основного акционера, ключевыми 

целями которой в области управления производственно-технологическим развитием является: 

 формирование эффективного механизма перераспределения ресурсов в части 

оптимизации использования производственных мощностей, увеличения загрузки 

технологического оборудования и фондоотдачи производственных фондов; 

 улучшение производственной кооперации в контуре основного акционера; 

 формирование целевого производственно-технологического облика ПАО «ОАК»; 

 получение «эффекта масштаба» от развития и концентрации технологических переделов 

на наиболее эффективных предприятиях, недопущения (контроля обоснованности) создания 

дублирующих мощностей; 

 формирование и развитие центров производственных компетенций; 

 создание условий для разработки новой продукции, повышения эффективности 

производства; 

 выработка и реализация решений по совершенствованию производственной 

деятельности на основе применения цифровых технологий. 

В рамках этих задач в 2021 году был определен целевой производственно-технологический 

облик предприятий ПАО «ОАК», актуализирован перечень центров производственных 

компетенций, учитывающий в том числе объединенные потребности авиационного и других 

кластеров основного акционера. Сформирован и утвержден план трансформации и план 

мероприятий по производственно-технологическому развитию на ближайший период до 

2023 года.  
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В работе остается задача построения эффективной схемы управления как внутренней 

кооперацией, так и взаимодействием центров специализации (далее – ЦС) ПАО «ОАК» с ЦС 

основного акционера.  

В Стратегии развития Общества до 2035 года в части трансформации индустриальной 

модели выделялось три основных направления: 

1) создание и развитие центров специализации и центров компетенций; 

2) аутсорсинг низких переделов; 

3) перепрофилирование неиспользуемых мощностей. 

По первому направлению проводится развитие ранее созданных и переведенных в 

эксплуатационную стадию центров специализации (ЦС) «Фюзеляжные панели», ЦС «Люки и 

двери», ЦС «Мотогондолы и пилоны», Производство ПКМ. Подготовлены планы-графики 

мероприятий по развитию и оптимизации мощностей ЦС. 

Реализовано решение по проекту ЦС «Литейное производство» в части передачи 

магниевого литья Ил-114-300. Утверждено ТЭО концентрации стального литья. Разработана 

концепция развития аддитивного производства на площадках ПАО «ОАК». Открыт проект ЦС 

РТИ, проведена работа по оценке потребностей предприятий Группы ПАО «ОАК», стоимости 

производства типовых представителей в рамках ЦС. Идет работа по созданию и развитие центра 

специализации «Производство нормализованного крепежа (чертежного)». 

В части второго направления реализованы проекты аутсорсинга, такие, как производство 

бортовой кабельной сети (БКС и ЭРУ), средств наземного обслуживания и контроля, бортового 

инструмента (СНО СНК и БИ), производство тары и т.д. В стадии реализации и еженедельного 

контроля находятся проекты аутсорсинга (изделия из оргстекла, теплозвукоизоляционные маты, 

нормализованный крепеж ОСТ, ГОСТ и др.). 

При этом в части аутсорсинга более явно обозначились риски несвоевременных поставок, 

ценового диктата поставщиков вследствие таких объективных факторов, как большая 

номенклатура и малая серийность размещаемых объемов. Вследствие этого концепция по ряду 

проектов меняется с аутсорсинга на концентрацию мощностей на дочерних ЦС, выращивание 

поставщиков на базе предприятий ПАО «ОАК». 

В части третьего направления - перепрофилирование неиспользуемых мощностей, 

осуществлено перемещение персонала и прекращения эксплуатации площадки «Динамо». 

 

5.4. Международная деятельность 

Информация об основных проектах, реализуемых ПАО «ОАК» в 2021 году в 

сотрудничестве с международными организациями и иностранными производителями 

авиационной техники, дальнейшие перспективы сотрудничества 

Основным направлением работы ПАО «ОАК» в области международного сотрудничества 

в 2021 году стало продвижение на внешние рынки самолета-амфибии Бе-200ЧС. Прорабатывались 

запросы ряда стран на приобретение данных воздушных судов. 

В пожароопасный сезон 2021 года самолет-амфибия Бе-200ЧС выполнил задачи по 

тушению лесных пожаров на территории Греции. 

В ходе авиасалона «МАКС-2021» проведена научно-практическая конференция «Значение 

авиации в борьбе с лесными и техногенными пожарами: международный диалог» с участием 

профильных российских организаций, а также представителей заинтересованных иностранных 

государств. 
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Традиционно, большая работа проделана по обеспечению участия ПАО «ОАК» в 

заседаниях межправительственных комиссий по торгово-экономическому и научно-техническому 

сотрудничеству между Российской Федерацией и зарубежными странами (МПК) и их рабочих 

органов. 

В 2021 году материалы о сотрудничестве в области гражданской авиации и гражданского 

авиастроения, а также предложения по его развитию были направлены в ответственные 

федеральные органы исполнительной власти более чем к 25 заседаниям МПК (раскрытие 

информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019).  

Сформированы и реализованы деловые программы работы делегации ПАО «ОАК» по 

гражданской повестке на международных выставках – Международная оборонная выставка IDEX-

2021 (ОАЭ, г. Абу-Даби, 21 - 25.02.2021), «Иннопром. Большая промышленная неделя в 

Узбекистане» (г. Ташкент, 05 - 07.04.2021), МАКС-2021 (г. Жуковский, 19 - 25.07.2021), 

Международный военно-технический форум «Армия-2021» (г. Кубинка, 22 - 28.08.2021), 

Международная авиационно-космическая выставка «Dubai Airshow 2021» (ОАЭ, г. Дубай, 

14 - 19.11.2021). 

Продолжилось развитие промышленной кооперации с зарубежными партнерами в сфере 

гражданского авиастроения.  

В течение 2021 года велась работа по исполнению поручения Высшего Евразийского 

экономического совета от 11.12.2020 № 6 о проработке возможности расширения промышленной 

кооперации в области гражданского авиастроения в ЕАЭС. В Минпромторг России направлены 

предложения по развитию промкооперации в ЕАЭС. Состоялся ряд совещаний под руководством 

Евразийской экономической комиссии с представителями государств-членов ЕАЭС, разработан 

проект «дорожной карты» по расширению промышленного сотрудничества в области 

гражданского авиастроения на 2021-2025 годы.  

 

5.5. Корпоративная реструктуризация 

В соответствии с принятой Советом директоров Общества Стратегией развития 

ПАО «ОАК» до 2035 года, одной из приоритетных задач Общества является повышение ее 

управляемости, в том числе: 

 построение эффективного управления активами и авиационными программами по 

направлениям авиации; 

 обеспечение развития за счет масштабирования лучших практик и уникальных 

компетенций; 

 повышение операционной эффективности за счет унификации процессов и функций; 

 сокращение затрат на дублирующие функции, а также за счет реализации 

синергетических эффектов; 

 оптимизация уровней корпоративного управления и сокращение затрат на содержание 

сложной корпоративной структуры. 

Корпоративная трансформация предусматривает выполнение мероприятий по 

управленческой интеграции, а также формирование единого корпоративного центра с 

функциональными блоками, ответственными за реализацию определенной функции. 

В рамках управленческой интеграции предполагается: 

 сформировать управленческую структуру, обеспечивающую оптимальное 

функционирование Общества в рамках выбранной матричной модели управления; 

 сформировать целевую организационную структуру Общества, включая корпоративный 

центр (КЦ) и филиалы; 
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 разработать единые сквозные бизнес-процессы по направлениям деятельности и 

определить зоны полномочий и ответственности между КЦ, конструкторскими бюро и 

производственными площадками. 

 

5.6. Управление качеством продукции 

Ключевыми целями в области качества на 2022 год являются цели, связанные с 

обеспечением безопасности авиационной техники, управлением затратами на качество, 

повышением качества продукции, снижением претензий и рекламаций со стороны потребителей, 

обеспечением своевременности восстановления отказавшей гарантийной продукции. 

В 2022 году работы по управлению качеством продукции будут проводиться в соответствии 

с утвержденной Комплексной программой обеспечения качества и надежности, производимой 

предприятиями ПАО «ОАК» продукции на 2022-2024 годы. 

Планируется реализация комплекса мероприятий:  

1) общесистемные мероприятия (проведение в ПАО «ОАК» и дочерних обществах работ по 

обучению, повышению квалификации персонала в области качества; проведение аттестации 

руководителей, деятельность которых связана с обеспечением качества продукции или 

оказываемых услуг и функционированием систем менеджмента качества; проведение внутренних 

аудитов (проверок) систем менеджмент качества дочерних обществ ПАО «ОАК»); 

2) мероприятия по взаимодействию со сторонними организациями по вопросам 

обеспечения качества, надежности, метрологии и стандартизации (Союз авиапроизводителей, 

Автономная некоммерческая организация по содействию разработке, производству и реализации 

авиационной продукции «Ассоциация авиационных производителей» и т.д.); 

3) мероприятия по совершенствованию систем менеджмента качества (СМК) на 

предприятиях ПАО «ОАК» (разработка и выполнение комплексных планов мероприятий по 

совершенствованию и сертификации СМК); 

4) проведение работ в рамках сертификации системы менеджмента качества объединенной 

компании; 

5) мероприятия по корпоративной стандартизации (разработка пакета нормативных 

документов ПАО «ОАК» по вопросам управления качеством); 

6) мероприятия по повышению качества продукции (сбор и анализ периодических сведений 

о качестве авиационной техники; предоставление информации о качестве и надежности покупных 

комплектующих изделий дочерними обществами ПАО «ОАК» предприятиям-партнерам с целью 

совместной разработки мероприятий по повышению надежности продукции, реализация 

дочерними обществами ПАО «ОАК» комплексных программ обеспечения качества и надежности 

продукции; выполнение плана-графика совместных аудитов поставщиков по выполнению 

требований к поставляемой продукции). 

Совместно с ДО ПАО «ОАК» и предприятиям-партнерам будет продолжена реализация 

пилотных проектов по снижению затрат на устранение несоответствий при производстве и 

эксплуатации, уменьшению количества несоответствий и повторяющихся дефектов, сокращению 

времени восстановления отказавшей продукции. 
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6. Корпоративное управление 

6.1 Акционерный капитал 

В 2021 году осуществлялось размещение обыкновенных акций дополнительного выпуска 

ПАО «ОАК» (государственный регистрационный № 1-02-55306-Е-006D от 05.11.2020) по 

закрытой подписке. В 2021 году в рамках данного выпуска было размещено 4 278 142 171 штук 

акций, а за весь период размещения акций – 4 365 174 366 штук.   

09.08.2021 Банком России был зарегистрировано Отчет об итогах дополнительного выпуска 

ценных бумаг ПАО «ОАК» (государственный регистрационный № 1-02-55306-Е-006D от 

15.11.2020).  

Структура акционерного капитала 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

6.2. Сведения об Общих собраниях акционеров 

В 2021 году Общество провело 2 Общих собрания акционеров, включая годовое.  

Инициаторами внеочередных Общих собраний акционеров в 2021 году являлись акционер 

Общества, являющийся владельцем не менее чем 10 процентов голосующих акций Общества и 

Совет директоров Общества. 

Сведения о протоколах собраний акционеров, вопросах повестки дня и принятых 

решениях Общих собраний акционеров 

№  

п/п 
Повестка дня собрания Принятые решения 

1. Годовое Общее собрание акционеров, дата проведения Собрания 25 июня 2021 г. 

(протокол б/н от 29 июня 2021 г.) 

1 Утверждение годового отчета Общества. Утвердить годовой отчет Общества за 2020 год. 

2 
Утверждение годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Общества. 

Утвердить годовую бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

Общества за 2020 год. 

3 

Утверждение распределения прибыли 

Общества по результатам деятельности за 

2020 год. 

В связи с отсутствием чистой прибыли у Общества по итогам 

2020 года чистую прибыль Общества не распределять. 

4 

О размере, сроках и форме выплаты 

дивидендов по результатам деятельности 

за 2020 год. Установление даты, на 

которую определяются лица, имеющие 

право на получение дивидендов. 

В связи с отсутствием чистой прибыли у Общества по итогам 

2020 года дивиденды по акциям Общества не выплачивать. 

5 
Избрание членов Совета директоров 

Общества.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

6  
Определение количественного состава 

Ревизионной комиссии Общества. 

Определить состав Ревизионной комиссии Общества в 

количестве 3 (трех) человек 

7 
Избрание членов Ревизионной комиссии 

Общества. 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

8 Утверждение аудитора Общества. 
Утвердить аудитором Общества на 2021 год ООО «Нексиа 

Пачоли». 

9 

О выплате вознаграждения и компенсации 

расходов членам Совета директоров 

Общества и компенсации расходов членам 

Ревизионной комиссии Общества 

9.1. В связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в 

отчетном периоде не начислять и не выплачивать переменное 

вознаграждение членам Совета директоров Общества по 

итогам работы в 2020 году. 
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9.2. Установить ежемесячное фиксированное вознаграждение 

независимым/внешним директорам в составе Совета 

директоров ПАО «ОАК» в соответствии с Положением о 

вознаграждениях и компенсациях членам совета директоров и 

ревизионной комиссии ПАО «ОАК», поручить Обществу 

обеспечить регулярную выплату указанного вознаграждения 

независимым/внешним директорам до момента прекращения 

их полномочий члена Совета директоров и/или утраты статуса 

независимого/внешнего директора, а также произвести расчет 

и выплату указанного вознаграждения независимым 

директорам в составе Совета директоров ПАО «ОАК» за 

период с 01.01.2021 по 30.06.2021 с учетом решения Совета 

директоров от 30.12.2020 (протокол № 275) о признании 

независимым члена Совета директоров. 

9.3. В связи с отсутствием заявлений от членов Совета директоров 

Общества о компенсации расходов по итогам работы в отчетном 

периоде не осуществлять компенсацию расходов членам Совета 

директоров Общества по итогам работы в 2020 году.  

9.4. В связи с отсутствием заявлений от членов Ревизионной 

комиссии Общества о компенсации расходов в отчетном периоде 

не осуществлять компенсацию расходов членам Ревизионной 

комиссии Общества по итогам работы в 2020 году. 

10 
Утверждение внутренних документов 

ПАО «ОАК». 

Утвердить Положение о Единоличном исполнительном органе 

ПАО «ОАК». 

Утвердить Положение о Совете директоров ПАО «ОАК». 

2. Внеочередное Общее собрание акционеров, дата проведения Собрания 19 мая 2021 г. 

(протокол от 21 мая 2021 г. № 35) 

1 
Досрочное прекращение полномочий 

членов Совета директоров Общества. 

Досрочно прекратить полномочия членов Совета директоров 

Общества. 

2 Избрание Совета директоров Общества. 
Раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

6.3. Сведения о Совете директоров 

6.3.1. Состав Совета директоров 

В период с 27 ноября 2020 года и до проведения 19 мая 2021 года внеочередного Общего 

собрания акционеров Совет директоров ПАО «ОАК» действовал в составе, избранном решением 

внеочередного Общем собрании акционеров 27 ноября 2020 года. 

19 мая 2021 года решением внеочередного Общего собрания акционеров Совет директоров 

ПАО «ОАК» избран новый состав Совета директоров Общества. 

На годовом Общем собрании акционеров Общества, состоявшемся 25 июня 2021 года, 

Совет директоров ПАО «ОАК» был избран в новом составе. 

Состав Совета директоров в течение 2021 года 

Члены Совета директоров в 

отчетном году 

Избрание до 

19.05.2021 

Избрание после 

19.05.2021 

Избрание после 

25.06.2021 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019 

Краткие биографические данные членов Совета директоров и членов Комитетов при 

Совете директоров, доля их участия в уставном капитале Общества, сведения о сделках по 

приобретению или отчуждению акций Общества, совершенных членами Совета 

директоров в течение 2021 года 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 
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6.3.2. Сведения о наличии специализированных комитетов при Совете директоров: 

В целях содействия эффективному выполнению Советом директоров Общества своих 

функций при Совете директоров сформированы следующие Комитеты: 

1. Комитет по стратегии; 

2. Комитет по аудиту; 

3. Комитет по кадрам и вознаграждениям; 

4. Комитет по бюджету. 

В период с 1 января 2021 года по 19 мая 2021 года Комитеты при Совете директоров 

действовали в составе, избранном на заседании Совета директоров от 18 декабря 2020 г. (протокол 

от 21 декабря 2020 г. № 274). 

После избрания на внеочередном Общем собрании акционеров 19 мая 2021 года нового 

состава Совета директоров Общества решением Совета директоров Общества от 16 июня 2021 г. 

(протокол от 18 июня 2021 г. № 287) избраны председатели Комитетов при Совете директоров, 

председателям Комитетов поручено в месячный срок подготовить и направить в Совет директоров 

ПАО «ОАК» предложения по составам соответствующих Комитетов. 

После избрания на годовом Общем собрании акционеров 25 июня 2021 года нового состава 

Совета директоров Общества решением Совета директоров от 1 июля 2021 г. (протокол от 2 июля 

2021 г. № 289) избраны председатели Комитетов при Совете директоров, сформированы новые 

составы Комитетов. 

Комитеты/ количество 

проведенных в 2021 году 

заседаний 

Составы Комитетов в 2021 году 

с 01 января 2021 г. с 01 июля 2021 г. 

Комитет по стратегии/ 4 

заседания 

Дутов А.В.; 
Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Дутов А.В.; 
Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Комитет по аудиту/ 9 заседаний Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

Комитет по кадрам и 

вознаграждениям/ 4 заседания 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

Комитет по бюджету/ 3 заседания Логинов А.С.; 

Орленко А.П.; 
Раскрытие информации ограничено 

в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Логинов А.С.; 

Орленко А.П.; 
Раскрытие информации 

ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 
 

Описание наиболее существенных вопросов, рассмотренных на заседаниях Комитетов при 

Совете директоров Общества, основных рекомендаций, которые Комитеты давали Совету 

директоров 

Основные вопросы, рассмотренные Комитетом по аудиту, и рекомендации Совету 

директоров Общества касались: 

 деятельности Департамента внутреннего аудита (отчеты о деятельности, согласование 

кандидатур руководителя Департамента и т.д.); 

 обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества по стандартам 

РСБУ/МСФО (кандидатура аудиторов, оплата услуг, результаты аудита); 
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 положений учетной политики Общества; 

 оценки эффективности внутреннего аудита; 

 системы управления рисками и внутреннего контроля Общества; 

 проверок ревизионных комиссий Общества и организаций Группы ПАО «ОАК»; 

 противодействия коррупции и управления конфликтом интересов в Обществе. 

Основные вопросы, рассмотренные Комитетом по бюджету, и рекомендации Совету 

директоров Общества касались: 

 сводного/консолидированного бюджета Группы ПАО «ОАК» и бюджета ПАО «ОАК» 

(отчеты об исполнении, проекты бюджетов, основные показатели); 

 направлений распределения чистой прибыли Общества и организаций Группы 

ПАО «ОАК». 

Основные вопросы, рассмотренные Комитетом по кадрам и вознаграждениям, и 

рекомендации Совету директоров Общества касались: 

 согласования кандидатур для назначения на должности заместителей Генерального 

директора; 

 перечня, плановых значений и достижений ключевых показателей эффективности; 

 изменения организационной структуры ПАО «ОАК»; 

 формирования единоличных исполнительных органов дочерних обществ. 

Основные вопросы, рассмотренные Комитетом по стратегии, и рекомендации Совету 

директоров Общества касались: 

 проектов бизнес-планов авиационных программ; 

 программы инновационного развития ПАО «ОАК» (отчеты о выполнении, 

среднесрочные планы реализации, плановые показатели эффективности); 

 программы деятельности ПАО «ОАК»;  

 реорганизации ПАО «ОАК». 

 

6.3.3. Информация о положениях, регулирующих деятельность Совета директоров, его 

комитетов и вопросы вознаграждения членов Совета директоров 

Компетенция Совета директоров определена в соответствии с Федеральным законом от 

26 декабря 1995 г. № 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества. 

Права и обязанности членов Совета директоров, порядок деятельности Совета директоров, 

а также иные вопросы урегулированы в Положении о Совете директоров ПАО «ОАК» (редакция 

№ 6), утвержденном решением годового Общего собрания акционеров Общества (протокол от 

29 июня 2021 г. № б/н).  

Вопросы вознаграждения членов Совета директоров, порядок расчета и выплаты 

вознаграждений и компенсаций урегулированы в Положении о вознаграждениях и компенсациях 

членам совета директоров и ревизионной комиссии ПАО «ОАК», утвержденном решением 

годового Общего собрания акционеров Общества (протокол от 4 августа 2020 г. № б/н).  

Действующие редакции Положения о Комитете по кадрам и вознаграждениям при Совете 

директоров (редакция № 5), Положения о Комитете по стратегии при Совете директоров (редакция 

№ 4), Положения о Комитете по бюджету при Совете директоров (редакция № 4) утверждены 

решением Совета директоров 14 августа 2019 г. (протокол от 16 августа 2019 г. № 229). 

Действующая редакция Положения о Комитете по аудиту при Совете директоров (редакция № 6) 
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утверждена решением Совета директоров 30 сентября 2020 г. (протокол от 2 октября 2020 г. 

№ 265). 

 

6.3.4. Оценка деятельности Совета директоров Общества в 2021 году 

Совет директоров является органом управления Общества, который осуществляет общее 

руководство деятельностью Общества, контролирует исполнение решений Общего собрания 

акционеров Общества и обеспечение прав и законных интересов акционеров Общества в 

соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации. 

Наиболее важная роль отводится Совету директоров в формировании и реализации 

стратегии развития Общества, в определении основных принципов и подходов к организации в 

Обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, а также в обеспечении его 

успешной финансово-хозяйственной деятельности Общества. 

В своей деятельности Совет директоров руководствуется нормами Федерального закона 

«Об акционерных обществах», иных нормативных правовых актов, Устава Общества и Положения 

о Совете директоров. 

Работа Совета директоров осуществлялась в соответствии с утвержденным планом работы, 

исполнение его решений регулярно контролировалось.  

Деятельность Совета директоров ПАО «ОАК» в 2021 году была направлена на 

формирование необходимых условий для сохранения стабильности работы и развития 

ПАО «ОАК» как одного из крупнейших игроков на мировом рынке авиастроения, обеспечение 

действенного контроля за распоряжением активами, финансово-хозяйственной деятельностью, 

улучшение результативности внутренних механизмов управления, совершенствование системы 

контроля и подотчетности органов управления Общества, соблюдение прав акционеров. Работа 

Совета директоров в отчетном году остается прозрачной для акционеров.  

Оценивая работу членов Совета директоров Общества, можно отметить следующее: 

 члены Совета директоров в совокупности обладают сильным набором компетенций, 

знаний, навыков и лидерских качеств, что способствует эффективной работе Совета директоров; 

 члены Совета директоров при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей 

действовали в интересах Общества, добросовестно и разумно; 

 в рамках заседаний Совета директоров имеет место активная позиция членов Совета 

директоров в части изучения материалов по вопросам повестки дня и принимаемым решениям; 

 отмечается высокий уровень участия в заседаниях Совета директоров, даже в условиях 

сложной эпидемиологический ситуации; 

 комитеты при Совете директоров Общества способствуют более тщательной проработке 

вопросов повестки дня и эффективной работе Совета директоров в целом. 

В дальнейшем Совет директоров также будет уделять первостепенное внимание вопросам 

улучшения качества корпоративного управления, повышению эффективности управления 

финансовыми ресурсами, повышению уровня продаж, качества и рентабельности деятельности, 

повышению уровня социальной ответственности. Кроме того, Совет директоров, осознавая 

возрастающую роль ESG-фактов и вопросов устойчивого развития, продолжит работу в области 

экологической ответственности Корпорации, с учетом положений Стратегии ПАО «ОАК» в 

области охраны окружающей среды и Политики ПАО «ОАК» в области охраны окружающей 

среды. 

В течение 2021 года проведено 27 заседаний Совета директоров, в том числе и в форме 

совместного присутствия, на которых рассматривались наиболее важные вопросы деятельности и 

развития ПАО «ОАК». 

https://www.gazprom.ru/about/management/directors/
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Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

В отчетном периоде Советом директоров ПАО «ОАК» принимались решения, 

регулирующие деятельность Общества и его дочерних обществ. Наиболее существенные вопросы 

и наиболее сложные проблемы, рассмотренные на заседаниях Совета директоров (формулировки 

приведены в соответствии с тематикой рассматриваемой информации и могут отличаться от 

формулировок вопросов в утвержденных повестках дня заседаний): 

 о рассмотрении стратегии (программы) развития и программы деятельности Общества; 

 о рассмотрении отчета о выполнении программы инновационного развития 

ПАО «ОАК», среднесрочного плана реализации программы инновационного развития и т.д.; 

 о рассмотрении консолидированного бюджета Группы ПАО «ОАК», 

консолидированного отчета об исполнении бюджета Группы ПАО «ОАК»; 

 о созыве и проведении общих собраний акционеров ПАО «ОАК» (рассмотрение 

кандидатов, утверждение повестки дня и текста бюллетеней, определение даты составления 

списка лиц, рекомендации по распределению прибыли, о кандидатуре аудитора Общества и т.д.);  

 о предложении Общему собранию акционеров по вопросу увеличения уставного 

капитала ПАО «ОАК»; 

 о внесении изменений в документ, содержащий условия размещения ценных бумаг 

ПАО «ОАК»; 

 об определении цены выкупа акций ПАО «ОАК; 

 о предложении Общему собранию акционеров о рассмотрении вопроса о реорганизации 

ПАО «ОАК»; 

 о плане работы Совета директоров, об исполнении поручений Совета директоров; 

 об избрании Председателя Совета директоров и о Комитетах при Совете директоров, о 

назначении Секретаря Совета директоров; 

 об оценке независимости членов Совета директоров Общества и определении их статуса; 

 об утверждении внутренних документов Общества и/или изменений к ним, в том числе: 

- Положения о системе управления рисками и внутреннего контроля ПАО «ОАК»; 

- документов в области внутреннего аудита; 

- документов, предусматривающих внедрение методических рекомендаций по оценки 

рисков при одобрении сделок; 

- Методических рекомендаций по подготовке и представлению материалов к заседаниям 

Совета директоров; 

- Положения о Корпоративном секретаре Общества; 

 об утверждении условий договора с регистратором ПАО «ОАК»; 

 о закупочной деятельности ПАО «ОАК»; 

 о признании непрофильными единиц управленческого учета Группы ПАО «ОАК»; 

 об определении позиции ПАО «ОАК» в отношении вопросов, касающихся деятельности 

дочерних обществ; 

 об изменении организационной структуры ПАО «ОАК»; 

 о согласовании кандидатуры для назначения на должности ключевых руководящих 

работников Общества; 

 о системе мотивации и ключевых показателях эффективности, об утверждении оценки 

выполнения корпоративных КПЭ, о рассмотрении результатов достижения КПЭ и т.д.; 

 о получении согласия и последующем одобрении сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность; об одобрении сделок в соответствии с Уставом; 

 прочие вопросы. 
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Информация о созыве Совета директоров ПАО «ОАК» и принятых на заседаниях решениях 

раскрывалась Обществом регулярно в соответствии с требованиями законодательства на странице 

в сети «Интернет» по адресу: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=11433. 

 

6.3.5. Сведения об участии членов Совета директоров Общества и Комитетов при 

Совете директоров в соответствующих заседаниях в течение 2021 года 

Информация об участии членов Совета директоров Общества в заседаниях Совета 

директоров и специализированных комитетов в течение 2021 года.  
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Участие в 

заседаниях 

Совета 

директоров 

Комитет 

по аудиту 

 

Комитет 

по 

стратегии 

Комитет 

по 

кадрам и 
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ждениям 

Комитет 

по 

бюджету 

27  

заседаний 

9 

заседаний 

4 

заседания 

4 

заседания 

3 

заседания 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 

400 от 04.04.2019. 

Данные в таблице, представленные в формате "3/2(1)", означают, что член Совет директоров/Комитета мог принять 

участие в трех заседаниях Совет директоров/Комитета, лично принял участие в двух заседаниях, а еще на одно 

направил свое письменное мнение. Если количество заседаний, в которых член Совета директоров/Комитета мог 

принять участие, равно количеству заседаний, в которых член Совета директоров/Комитета принял участие 

(направил письменное мнение), это означает, что член Совета директоров/Комитета активно участвовал в работе 

Совет директоров/соответствующего Комитета. 
 

Информация об участии членов Комитетов при Совете директоров Общества в заседаниях 

Комитетов в течение 2021 года. 

Члены Комитетов в отчетном году 
Избрание до 

19 мая 2021 г. 

Избрание 

01 июля 2021 г. 

Участие в заседаниях 

Комитета 

Комитет по стратегии / 4 заседания 

Дутов Андрей Владимирович V V 4/2(2) 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Комитет по аудиту / 9 заседаний 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Комитет по кадрам и вознаграждениям/ 4 заседания 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Комитет по бюджету/ 3 заседания 

Логинов Алесь Сергеевич V V 3/0 

Орленко Анна Петровна V V 3/3 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

Данные в таблице, представленные в формате "3/2(1)", означают, что член Комитета мог принять участие в трех 

заседаниях Комитета, лично принял участие в двух заседаниях, а еще на одно направил свое письменное мнение. 

Если количество заседаний, в которых член Комитета мог принять участие, равно количеству заседаний, в которых 

член Комитета принял участие (направил письменное мнение), это означает, что член Комитета активно участвовал 

в работе соответствующего Комитета. 
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6.4. Информация о положении о вознаграждении членов Совета директоров 

Общества. Критерии определения и размер вознаграждения 

Положение о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров и Ревизионной 

комиссии ПАО «ОАК» утверждено решением годового Общего собрания акционеров от 31 июля 

2020 г. (протокол от 4 августа 2020 г. № б/н). 

В соответствии с Положением Независимому / внешнему директору по решению Общего 

собрания акционеров Общества может устанавливаться ежемесячное фиксированное 

вознаграждение вне зависимости от количества заседаний Совета директоров Общества, в 

которых независимый / внешний директор принял участие. 

Фиксированное вознаграждение независимому / внешнему директору рассчитывается 

пропорционально фактическому сроку действия полномочий независимого / внешнего директора 

в отчетном периоде. Выплата фиксированного вознаграждения прекращается в случае принятия 

Советом директоров Общества решения об утрате независимым директором признаков 

независимости, об утрате внешним директором своего статуса. 

Положением предусмотрено, что независимому / внешнему директору может 

выплачиваться переменное вознаграждение по результатам работы за отчетный финансовый год. 

При отсутствии у Общества чистой прибыли по итогам отчетного финансового года и 

невыполнении Обществом государственного оборонного заказа, государственных программ, 

мероприятий в области военно-технического сотрудничества и программ по импортозамещению, 

переменное вознаграждение не выплачивается. 

Переменное вознаграждение может выплачиваться независимому / внешнему директору за 

выполнение установленного КПЭ TSR. 

Обязательным условием (триггер) для расчета и выплаты переменного вознаграждения 

независимому / внешнему директору является участие независимого / внешнего директора в не 

менее чем 70% заседаний совета директоров Общества, в которых он должен принять участие. 

Решение о выплате переменной части вознаграждения и его размере принимается Общим 

собранием акционеров Общества. 

Независимый / внешний директор может отказаться от получения вознаграждения, 

предусмотренного настоящим Положением, полностью или в определенной части путем 

направления соответствующего заявления на имя Генерального директора Общества. 

В соответствии с Положением члену Совета директоров Общества могут компенсироваться 

фактически произведенные и документально подтвержденные расходы, связанные с участием в 

работе совета директоров, ревизионной комиссии в объеме, порядке и по нормам возмещения 

командировочных расходов, которые установлены в Обществе. 

На годовом общем собрании акционеров 25 июня 2021 года были приняты следующие 

решения в части выплаты вознаграждения и компенсации расходов членам Совета директоров 

Общества: 

- в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в отчетном периоде не начислять и не 

выплачивать переменное вознаграждение членам Совета директоров Общества по итогам работы 

в 2020 году; 

- установить ежемесячное фиксированное вознаграждение независимым/внешним 

директорам в составе Совета директоров ПАО «ОАК» в соответствии с Положением о 

вознаграждениях и компенсациях членам совета директоров и ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК», поручить Обществу обеспечить регулярную выплату указанного вознаграждения 

независимым/внешним директорам до момента прекращения их полномочий члена Совета 

директоров и/или утраты статуса независимого/внешнего директора, а также произвести расчет и 
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выплату указанного вознаграждения независимым директорам в составе Совета директоров 

ПАО «ОАК» за период с 01.01.2021 по 30.06.2021 с учетом решения Совета директоров от 

30.12.2020 (протокол № 275) о признании независимым члена Совета директоров. 

На основании указанных решений в 2021 году независимым/внешним директорам в составе 

Совета директоров ПАО «ОАК» было выплачено вознаграждение в сумме 5 220 тыс. руб. 

Отсроченных выплат по вознаграждениям нет. 

 

6.5. Генеральный директор  

В соответствии с Уставом Общества полномочия единоличного исполнительного органа 

осуществляет Генеральный директор.  

Решением Совета директоров от 27 декабря 2019 г. (Протокол № 240 от 30.12.2019) 

единоличным исполнительным органом Общества избран (раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

Генеральный директор действует на основании Устава и Положения о единоличном 

исполнительном органе ПАО «ОАК». Положением о единоличном исполнительном органе 

ПАО «ОАК» устанавливаются порядок избрания и прекращения полномочий Генерального 

директора, обязанности и ответственность Генерального директора. 

Решением внеочередного Общего собрания акционеров 04 декабря 2020 года (протокол от 

08.12.2020 № 34) утверждена новая редакция Устава Общества, в соответствии с которой наличие 

коллегиального исполнительного органа (Правления) в Обществе не предусмотрено.  

 

Сведения о Генеральном директоре Общества 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

6.6. Информация о положении о вознаграждении исполнительного органа и его 

взаимосвязи с системой КПЭ деятельности Общества. Критерии определения и размер 

вознаграждения  

Система вознаграждения единоличного исполнительного органа ПАО «ОАК» 

регламентируется трудовым договором с Генеральным директором ПАО «ОАК», утвержденным 

Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 30 декабря 2019 г. № 240), и дополнительными 

соглашениями к трудовому договору. 

Действующая редакция Устава Общества (утверждена 04.12.2020 решением внеочередного 

Общего собрания акционеров ПАО «ОАК», протокол от 08.12.2020 № 34) не предусматривает 

наличие коллегиального исполнительного органа (Правления) в Обществе. 

Размер должностного оклада Генеральному директору устанавливался решением Совета 

директоров ПАО «ОАК» с учетом опыта, квалификации и уровня ответственности работника. 

Размер ежемесячных процентных надбавок за работу со сведениями, составляющими 

государственную тайну, с секретными данными, устанавливался в процентах от должностного 

оклада в соответствии с действующим законодательством. 

Премирование за выполнение КПЭ Генерального директора осуществляется по 

результатам оценки достижения целевых значений КПЭ за отчетный период. Решение о 

премировании принимает Совет директоров ПАО «ОАК». 

Система вознаграждения Генерального директора ПАО «ОАК» в 2021 году включала 

премирование за выполнение ключевых показателей эффективности. 
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Ключевые показатели эффективности для Генерального директора ПАО «ОАК», их 

целевые значения и удельные веса утверждает Совет директоров ПАО «ОАК». Целевые значения 

КПЭ на 2021 год для Генерального директора ПАО «ОАК» внесены в трудовой договор 

Генерального директора ПАО «ОАК» (утвержден Советом директоров ПАО «ОАК», протокол от 

02.07.2021 № 289). 

Совет директоров ПАО «ОАК» вправе принять решение о депремировании Генерального 

директора ПАО «ОАК» (невыплате премии или выплате в неполном объеме) в случаях 

невыполнения в отчетном году заданий, инвестиционных проектов по капитальному 

строительству (раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

Перечень и целевые значения КПЭ Генерального директора ПАО «ОАК» на 2021 год 

№ Наименование КПЭ Целевое значение показателя Ед. изм. 
Вес 

КПЭ 

тр
и

гг
ер

 

Дивидендный поток в Корпорацию 

(поступления в периоде) 
100% % 0 

Корпоративные КПЭ 60% 

1 
Объем выручки по продукции гражданского 

назначения 

В соответствии с Соглашением о 

предоставлении займа для 

обеспечения погашения 

проблемной задолженности 

ПАО «ОАК», а также дочерних 

обществ 

млрд. руб. 9% 

2 

Сокращение административно-

управленческих расходов, операционных 

расходов 

млрд. руб. 6% 

3 Рентабельность по чистой прибыли млн. руб. 9% 

4 Соотношение долга к EBITDA 
коэффициен

т 
15% 

5 Производительность труда 
млн руб./ 

чел. в год 
9% 

6 

Объем реализации непрофильных и (или) 

неиспользуемых в основной деятельности 

активов, включая объекты недвижимости и 

земельные участки 

млн. руб. 6% 

7 

Сокращение фонда оплаты труда ключевого 

руководящего персонала (членов 

коллегиального органа управления, 

единоличного исполнительного органа, 

главного бухгалтера и его заместителей) 

млн. руб. 6% 

8 
Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019. 

 Специфичные КПЭ 30% 

9 
Реализация мероприятий Авиационной 

программы МС-21 В соответствии с 

дополнительным соглашением к 

трудовому договору с 

- 10% 

10 
Реализация мероприятий Авиационной 

программы Ил-114 
- 10% 
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11 

Раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019 

Генеральным директором 

ПАО «ОАК» от 10 января 2020 г.  10% 

 Оценка ГД Корпорации  10% 

12 Оценка ГД Корпорации 100% - 10% 

 

Генеральному директору ПАО «ОАК» премия за выполнение КПЭ по итогам 2020 года не 

выплачивалась. 

 

6.7. Корпоративный секретарь 

Корпоративным секретарем Общества решением Совета директоров ПАО «ОАК» 8 декабря 

2014 года (протокол от № 110) назначен Ильичев Сергей Владимирович. 

Краткие биографические данные: 

Родился 25 февраля 1976 года в г. Москве. 

Образование: Московская государственная юридическая академия (2001), специальность 

«Юриспруденция». 

Должности, занимаемые за последние 5 лет по основному месту работы: 
 

Период 
Наименование организации Должность 

с по 

2015 н/в Публичное акционерное общество 

«Объединенная авиастроительная корпорация» 

Корпоративный секретарь 

 

Доля участия в уставном капитале Общества/ доля принадлежащих обыкновенных акций 

Общества, %: не имеет.  

Информация о наличии в Обществе Корпоративного секретаря и сведений о лице, 

занимающем эту должность, размещена на официальном сайте ПАО «ОАК» в разделе 

«Инвесторам и акционерам» во вкладке «Раскрытие информации». 

В 2021 году деятельность Корпоративного секретаря Общества регламентировалась 

Положением о Корпоративном секретаре Общества, утверждаемым решением Совета директоров 

ПАО «ОАК». Действовавшие в 2021 году редакции Положением о Корпоративном секретаре: от 

20 марта 2020 г. (протокол Совета директоров от 23 марта 2020 г. № 249), от 16 апреля 2021 г. 

(протокол Совета директоров от 19 апреля 2021 г. № 283), от 16 июня 2021 г. (протокол Совета 

директоров от 18 июня 2021 г. № 287). 

 

6.8. Ревизионная комиссия 

В соответствии со статьей 14.1 Устава Общества для осуществления контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью ПАО «ОАК» Общим собранием акционеров избирается 

Ревизионная комиссия. Ревизионная комиссия избирается на срок до следующего годового 

Общего собрания акционеров в количестве не менее 3 (Трех) человек. 

Компетенция Ревизионной комиссии определяется Федеральным законом «Об 

акционерных обществах», а по вопросам, не предусмотренным Законом, - Уставом Общества. 

К компетенции Ревизионной комиссии относятся: 

 осуществление проверки финансово-хозяйственной деятельности Общества по итогам 

деятельности за год, а также во всякое время по своей инициативе, решению Общего собрания 
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акционеров, Совета директоров или по требованию акционера (акционеров), владеющего 

(владеющих в совокупности) не менее чем 10 процентами голосующих акций Общества; 

 подтверждение достоверности данных, содержащихся в отчетах и иной финансовой 

документации Общества;  

 информирование о фактах нарушений установленного законодательством Российской 

Федерации порядка ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, а 

также нарушений законодательства при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности. 

 

В период с 1 января 2021 года и до проведения годового Общего собрания акционеров по 

итогам 2020 финансового года (состоялось 25 июня 2021 года) Ревизионная комиссия ПАО «ОАК» 

действовала в составе, избранном на годовом Общем собрании акционеров 31 июля 2020 г.: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

На годовом Общем собрании акционеров 25 июня 2021 года Ревизионная комиссия 

Общества была избрана в следующем составе: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Сведения о членах Ревизионной комиссии в течение 2021 года: 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019. 

Решением общего собрания акционеров от 31 июля 2020 года утверждено Положение о 

вознаграждениях и компенсациях членам совета директоров и ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК» (протокол от 04.08.2020 № б/н), в соответствии с которым рассчитывается размер 

вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной комиссии. 

Решение о выплате/невыплате вознаграждений и компенсаций членам Ревизионной 

комиссии Общества принимается Общим собранием акционеров по рекомендациям Совета 

директоров Общества. 

Члену Ревизионной комиссии могут компенсироваться фактически произведенные и 

документально подтвержденные расходы, связанные с участием в работе Ревизионной комиссии 

в объеме, порядке и по нормам возмещения командировочных расходов, которые установлены в 

Обществе. 

На годовом Общем собрании акционеров 25 июня 2021 года было принято решение не 

выплачивать вознаграждение членам Ревизионной комиссии за работу в составе Ревизионной 

комиссии в 2020 году в связи с отсутствием чистой прибыли у Общества в отчетном периоде. 

 

Сведения по устранению замечаний Ревизионной комиссии 

В отчетном периоде Обществом учтена рекомендация Ревизионной комиссии и приняты 

меры по устранению замечания, выявленного Ревизионной комиссией по результатам проверки 

деятельности Общества за 2020 год. В Положении об Учетной политике Общества для целей 

бухгалтерского учета на 2022 год в порядке устранения замечания установлены порядок и 

критерии оценки риска истребования задолженности с Общества как поручителя для целей 

формирования резерва по оценочным обязательствам. 
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6.9. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного управления 

Заявление Совета директоров о соблюдении принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 

управления:  

Настоящий Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом директоров 

ПАО «ОАК» при предварительном утверждении настоящего Годового отчета. 

Совет директоров ПАО «ОАК» подтверждает, что приведенные в настоящем Отчете данные содержат полную и достоверную 

информацию о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2021 год. 

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления 

№ 
Принципы корпоративного 

управления 

Критерии оценки соблюдения принципа 

корпоративного управления 

Статус 

соответствия 

принципу 

корпоративного 

управления 

Объяснения отклонения от критериев оценки 

соблюдения принципа корпоративного управления 

1 2 3 4 5 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом 

1.1.1 Общество создает для акционеров 

максимально благоприятные 

условия для участия в общем 

собрании, условия для выработки 

обоснованной позиции по вопросам 

повестки дня общего собрания, 

координации своих действий, а 

также возможность высказать свое 

мнение по рассматриваемым 

вопросам 

1. Общество предоставляет доступный способ 

коммуникации с обществом, такой как горячая 

линия, электронная почта или форум в сети 

Интернет, позволяющий акционерам высказать 

свое мнение и направить вопросы в отношении 

повестки дня в процессе подготовки к 

проведению общего собрания. 

Указанные способы коммуникации были 

организованы обществом и предоставлены 

акционерам в ходе подготовки к проведению 

каждого общего собрания, прошедшего в 

отчетный период 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.1.2 Порядок сообщения о проведении 

общего собрания и предоставления 

материалов к общему собранию дает 

акционерам возможность 

1. В отчетном периоде сообщение о проведении 

общего собрания акционеров размещено 

(опубликовано) на сайте общества в сети Интернет 

не позднее чем за 30 дней до даты проведения 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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надлежащим образом подготовиться 

к участию в нем 

общего собрания, если законодательством не 

предусмотрен больший срок. 

2. В сообщении о проведении собрания указаны 

документы, необходимые для допуска в 

помещение. 

3. Акционерам был обеспечен доступ к 

информации о том, кем предложены вопросы 

повестки дня и кем выдвинуты кандидаты в совет 

директоров и ревизионную комиссию общества (в 

случае, если ее формирование предусмотрено 

уставом общества) 

1.1.3 В ходе подготовки и проведения 

общего собрания акционеры имели 

возможность беспрепятственно и 

своевременно получать 

информацию о собрании и 

материалы к нему, задавать вопросы 

исполнительным органам и членам 

совета директоров общества, 

общаться друг с другом 

1. В отчетном периоде акционерам была 

предоставлена возможность задать вопросы членам 

исполнительных органов и членам совета 

директоров общества в период подготовки к 

собранию и в ходе проведения общего собрания. 

2. Позиция совета директоров (включая внесенные 

в протокол особые мнения (при наличии) по 

каждому вопросу повестки общих собраний, 

проведенных в отчетный период, была включена в 

состав материалов к общему собранию. 

3. Общество предоставляло акционерам, имеющим 

на это право, доступ к списку лиц, имеющих право 

на участие в общем собрании, начиная с даты 

получения его обществом во всех случаях 

проведения общих собраний в отчетном периоде 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.1.4 Реализация права акционера 

требовать созыва общего собрания, 

выдвигать кандидатов в органы 

управления и вносить предложения 

для включения в повестку дня 

общего собрания не была сопряжена 

с неоправданными сложностями 

1. Уставом общества установлен срок внесения 

акционерами предложений для включения в 

повестку дня годового общего собрания, 

составляющий не менее 60 дней после 

окончания соответствующего календарного 

года. 

2. В отчетном периоде общество не отказывало 

в принятии предложений в повестку дня или 

кандидатов в органы общества по причине 

опечаток и иных несущественных недостатков в 

предложении акционера 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 



52 

 

 

1.1.5 Каждый акционер имел 

возможность беспрепятственно 

реализовать право голоса самым 

простым и удобным для него 

способом 

1. Уставом общества предусмотрена 

возможность заполнения электронной формы 

бюллетеня на сайте в сети Интернет, адрес 

которого указан в сообщении о проведении 

общего собрания акционеров 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.1.6 Установленный обществом порядок 

ведения общего собрания 

обеспечивает равную возможность 

всем лицам, присутствующим на 

собрании, высказать свое мнение и 

задать интересующие их вопросы 

1. При проведении в отчетном периоде общих 

собраний акционеров в форме собрания 

(совместного присутствия акционеров) 

предусматривалось достаточное время для 

докладов по вопросам повестки дня и время для 

обсуждения этих вопросов, акционерам была 

предоставлена возможность высказать свое 

мнение и задать интересующие их вопросы по 

повестке дня. 

2. Обществом были приглашены кандидаты в 

органы управления и контроля общества и 

предприняты все необходимые меры для 

обеспечения их участия в общем собрании 

акционеров, на котором их кандидатуры были 

поставлены на голосование. Присутствовавшие 

на общем собрании акционеров кандидаты 

в органы управления и контроля общества были 

доступны для ответов на вопросы акционеров. 

3. Единоличный исполнительный орган, лицо, 

ответственное за ведение бухгалтерского учета, 

председатель или иные члены комитета совета 

директоров по аудиту были доступны для 

ответов на вопросы акционеров на общих 

собраниях акционеров, проведенных в отчетном 

периоде. 

4. В отчетном периоде общество использовало 

телекоммуникационные средства для 

обеспечения дистанционного доступа 

акционеров для участия в общих собраниях либо 

советом директоров было принято 

обоснованное решение об отсутствии 

необходимости (возможности) использования 

таких средств в отчетном периоде 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пунктам 1 - 3: в связи с пандемией COVID-19 в 2021 

году и в соответствии с Федеральным законом от 

24.02.2021 года № 17-ФЗ в отчетном периоде общие 

собрания акционеров проводились в заочной форме, в 

связи с чем соблюдение рекомендаций в данной части не 

представлялось возможным. Вместе с тем, акционеры 

всегда имеют возможность обратиться в Общество по 

интересующим их вопросам, в том числе, касающимся 

повестки дня собрания. 

После прекращения пандемии коронавируса Общество 

обеспечит равную возможность всем лицам, 

присутствующим на собрании, высказать свое мнение и 

задать интересующие их вопросы.  

По пункту 4: Использование телекоммуникационных 

средств для обеспечения дистанционного доступа 

акционеров предполагает наличие соответствующего 

аппаратно-программного комплекса и систему цифровой 

идентификации каждого акционера. Указанные механизмы 

требуют определенных затрат от Общества, которые 

должны отвечать критериям эффективности. Доступность 

региональных отделений Регистратора позволяет с 

высокой вероятностью обеспечить доступ к 

информационным материалам и возможности голосования 

по вопросам общих собраний большинству акционеров 

Общества. 

Кроме того, среди миноритарных акционеров 

значительное количество лиц пожилого возраста, для 

которых новейшие электронные системы являются 

осложняющим фактором. Однако, вопрос внедрения 

данных инструментов прорабатывается Обществом 

совместно с Регистратором и при наличии необходимых 

материально-технических ресурсов и положительных 

эффектов будет внедряться в практику проведения 

общих собраний акционеров. Кроме того, вне 

зависимости от Общества, Регистратором 
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предоставляется аппаратно-техническая возможность 

для акционера удаленного взаимодействия с 

Регистратором через интерактивный личный кабинет 

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов 

1.2.1 Общество разработало и внедрило 

прозрачный и понятный механизм 

определения размера дивидендов и 

их выплаты 

1. Положение о дивидендной политике 

общества утверждено советом директоров и 

раскрыто на сайте общества в сети Интернет. 

2. Если дивидендная политика общества, 

составляющего консолидированную 

финансовую отчетность, использует показатели 

отчетности общества для определения размера 

дивидендов, то соответствующие положения 

дивидендной политики учитывают 

консолидированные показатели финансовой 

отчетности. 

3. Обоснование предлагаемого распределения 

чистой прибыли, в том числе на выплату 

дивидендов и собственные нужды общества, и 

оценка его соответствия принятой в обществе 

дивидендной политике, с пояснениями и 

экономическим обоснованием потребности в 

направлении определенной части чистой 

прибыли на собственные нужды в отчетном 

периоде были включены в состав материалов к 

общему собранию акционеров, в повестку дня 

которого включен вопрос о распределении 

прибыли (в том числе о выплате (объявлении) 

дивидендов) 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.2.2 Общество не принимает решение о 

выплате дивидендов, если такое 

решение, формально не нарушая 

ограничений, установленных 

законодательством, является 

экономически необоснованным и 

может привести к формированию 

ложных представлений о 

деятельности общества 

1. В Положении о дивидендной политике 

общества помимо ограничений, установленных 

законодательством, определены 

финансовые/экономические обстоятельства, 

при которых обществу не следует принимать 

решение о выплате дивидендов 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 



54 

 

 

1.2.3 Общество не допускает ухудшения 

дивидендных прав существующих 

акционеров 

1. В отчетном периоде общество не 

предпринимало действий, ведущих к 

ухудшению дивидендных прав существующих 

акционеров 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.2.4 Общество стремится к исключению 

использования акционерами иных 

способов получения прибыли 

(дохода) за счет общества, помимо 

дивидендов и ликвидационной 

стоимости 

1. В отчетном периоде иные способы получения 

лицами, контролирующими общество, прибыли 

(дохода) за счет общества помимо дивидендов 

(например, с помощью трансфертного 

ценообразования, необоснованного оказания 

обществу контролирующим лицом услуг по 

завышенным ценам, путем замещающих 

дивиденды внутренних займов 

контролирующему лицу и (или) его 

подконтрольным лицам) не использовались 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая 

миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества 

1.3.1 Общество создало условия для 

справедливого отношения к каждому 

акционеру со стороны органов 

управления и контролирующих лиц 

общества, в том числе условия, 

обеспечивающие недопустимость 

злоупотреблений со стороны крупных 

акционеров по отношению к 

миноритарным акционерам 

1. В течение отчетного периода лица, 

контролирующие общество, не допускали 

злоупотреблений правами по отношению к 

акционерам общества, конфликты между 

контролирующими лицами общества и 

акционерами общества отсутствовали, а если 

таковые были, совет директоров уделил им 

надлежащее внимание 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.3.2 Общество не предпринимает 

действий, которые приводят или 

могут привести к искусственному 

перераспределению корпоративного 

контроля 

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не 

участвовали в голосовании в течение отчетного 

периода 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих 

им акций 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и 

эффективные способы учета прав на 

акции, а также возможность 

1. Используемые регистратором общества 

технологии и условия оказываемых услуг 

соответствуют потребностям общества и его 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  
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свободного и необременительного 

отчуждения принадлежащих им акций 

акционеров, обеспечивают учет прав на акции и 

реализацию прав акционеров наиболее 

эффективным образом 

 не соблюдается 

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления 

рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции 

2.1.1 Совет директоров отвечает за 

принятие решений, связанных с 

назначением и освобождением от 

занимаемых должностей 

исполнительных органов, в том 

числе в связи с ненадлежащим 

исполнением ими своих 

обязанностей. Совет директоров 

также осуществляет контроль за тем, 

чтобы исполнительные органы 

общества действовали в 

соответствии с утвержденными 

стратегией развития и основными 

направлениями деятельности 

общества 

1. Совет директоров имеет закрепленные в 

уставе полномочия по назначению, 

освобождению от занимаемой должности и 

определению условий договоров в отношении 

членов исполнительных органов. 

2. В отчетном периоде комитет по номинациям 

(назначениям, кадрам) рассмотрел вопрос о 

соответствии профессиональной квалификации, 

навыков и опыта членов исполнительных 

органов текущим и ожидаемым потребностям 

общества, продиктованным утвержденной 

стратегией общества. 

3. В отчетном периоде советом директоров 

рассмотрен отчет (отчеты) единоличного 

исполнительного органа и коллегиального 

исполнительного органа (при наличии) о 

выполнении стратегии общества 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пункту 2 рекомендации не соблюдаются. 

Данный критерий является новым в форме отчета ККУ.  

Необходимость рассмотрения соответствующего вопроса 

будет учтена при формировании плана работы Комитета по 

кадрам и вознаграждениям на 2022-2023 корпоративный год. 

По пункту 3 рекомендации не соблюдаются. 

Стратегия (программа) развития ПАО «ОАК» до 2035 года 

была утверждена Советом директоров Общества в марте 2021 

года. В целях реализации Стратегии разработана и утверждена 

Программа деятельности ПАО «ОАК» на период 2021-2023 

года, которая декомпозирует определенные Стратегией 

основные направления и показатели деятельности в 

конкретные проекты.  

Отчет об исполнении Программы деятельности 

рассматривается Комитетом по стратегии. При 

необходимости Комитет рекомендует Генеральному 

директору представить соответствующую информацию 

Совету директоров в рамках рассмотрения отчета о ходе 

реализации Стратегии.  

В связи с тем, что Стратегия была утверждена только в 2021 

году, отчет об исполнении Программы деятельности за 2021 

год в установленном порядке будет вынесен на рассмотрение 

Комитетом по стратегии при Совете директоров во втором 

квартале 2022 года. 

2.1.2 Совет директоров устанавливает 

основные ориентиры деятельности 

общества на долгосрочную перспективу, 

оценивает и утверждает ключевые 

показатели деятельности и основные 

бизнес-цели общества, оценивает и 

одобряет стратегию и бизнес-планы по 

основным видам деятельности общества 

1. В течение отчетного периода на заседаниях 

совета директоров были рассмотрены вопросы, 

связанные с ходом исполнения и актуализации 

стратегии, утверждением финансово-

хозяйственного плана (бюджета) общества, а 

также рассмотрением критериев и показателей 

(в том числе промежуточных) реализации 

стратегии и бизнес-планов общества 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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2.1.3 Совет директоров определяет 

принципы и подходы к организации 

системы управления рисками и 

внутреннего контроля в обществе 

1. Принципы и подходы к организации системы 

управления рисками и внутреннего контроля в 

обществе определены советом директоров и 

закреплены во внутренних документах общества, 

определяющих политику в области управления 

рисками и внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде совет директоров утвердил 

(пересмотрел) приемлемую величину рисков 

(риск-аппетит) общества либо комитет по аудиту и 

(или) комитет по рискам (при наличии) рассмотрел 

целесообразность вынесения на рассмотрение 

совета директоров вопроса о пересмотре риск-

аппетита общества 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.4 Совет директоров определяет 

политику общества по 

вознаграждению и (или) 

возмещению расходов 

(компенсаций) членам совета 

директоров, исполнительным 

органам общества и иным ключевым 

руководящим работникам общества 

1. В обществе разработана, утверждена советом 

директоров и внедрена политика (политики) по 

вознаграждению и возмещению расходов 

(компенсаций) членов совета директоров, 

исполнительных органов общества и иных 

ключевых руководящих работников общества. 

2. В течение отчетного периода советом 

директоров были рассмотрены вопросы, связанные 

с указанной политикой (политиками) 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.5 Совет директоров играет ключевую 

роль в предупреждении, выявлении 

и урегулировании внутренних 

конфликтов между органами 

общества, акционерами общества и 

работниками общества 

1. Совет директоров играет ключевую роль в 

предупреждении, выявлении и урегулировании 

внутренних конфликтов. 

2. Общество создало систему идентификации сделок, 

связанных с конфликтом интересов, и систему мер, 

направленных на разрешение таких конфликтов 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.6 Совет директоров играет ключевую роль в 

обеспечении прозрачности общества, 

своевременности и полноты раскрытия 

обществом информации, 

необременительного доступа акционеров к 

документам общества 

1. Во внутренних документах общества 

определены лица, ответственные за реализацию 

информационной политики 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.1.7 Совет директоров осуществляет контроль 

за практикой корпоративного управления в 

обществе и играет ключевую роль в 

существенных корпоративных событиях 

общества 

1. В течение отчетного периода совет директоров 

рассмотрел результаты самооценки и (или) внешней 

оценки практики корпоративного управления в 

обществе 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества 

2.2.1 Информация о работе совета 

директоров раскрывается и 

предоставляется акционерам 

1. Годовой отчет общества за отчетный период 

включает в себя информацию о посещаемости 

заседаний совета директоров и комитетов 

каждым из членов совета директоров. 

2. Годовой отчет содержит информацию об 

основных результатах оценки (самооценки) 

качества работы совета директоров, 

проведенной в отчетном периоде 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.2.2 Председатель совета директоров 

доступен для общения с 

акционерами общества 

1. В обществе существует прозрачная 

процедура, обеспечивающая акционерам 

возможность направления председателю совета 

директоров (и, если применимо, старшему 

независимому директору) обращений и 

получения обратной связи по ним 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать 

решения, отвечающие интересам общества и его акционеров 

2.3.1 Только лица, имеющие безупречную 

деловую и личную репутацию и 

обладающие знаниями, навыками и 

опытом, необходимыми для 

принятия решений, относящихся к 

компетенции совета директоров, и 

требующимися для эффективного 

осуществления его функций, 

избираются членами совета 

директоров 

1. В отчетном периоде советом директоров (или 

его комитетом по номинациям) была проведена 

оценка кандидатов в совет директоров с точки 

зрения наличия у них необходимого опыта, 

знаний, деловой репутации, отсутствия 

конфликта интересов и так далее 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Рекомендации частично соблюдаются. 

Фактически оценка кандидатов в Совет директоров с 

точки зрения наличия у них необходимого опыта, 

знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта 

интересов и т.д. осуществляется Советом директоров на 

этапе рассмотрения предложений акционеров о 

выдвижении кандидатов путем анализа представленных 

к заседанию материалов. 

При этом, учитывая профессиональные знания, навыки, 

опыт, деловую репутации и отсутствие у членов Совета 

директоров Общества конфликта интересов, говорит о 

том, что Обществу и контролирующим его лицам 

удается формировать эффективный и 

профессиональный Совет директоров. 

Общество планирует поэтапно внедрять процедуру 

оценки в практику корпоративного управления 

Общества с учетом имеющихся рекомендаций Кодекса. 

В 2021 году завершился процесс согласования с 

основным акционером нормативных документов, 

регламентирующих процедуру оценки кандидатов и 
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членов Совета директоров. Разработанные документы 

утверждены Советом директоров 21 апреля 2022 года и 

начата процедура оценки. Рассмотрение ее результатов 

запланировано в июне 2022 года 

2.3.2 Члены совета директоров общества 

избираются посредством 

прозрачной процедуры, 

позволяющей акционерам получить 

информацию о кандидатах, 

достаточную для формирования 

представления об их личных и 

профессиональных качествах 

1. Во всех случаях проведения общего собрания 

акционеров в отчетном периоде, повестка дня 

которого включала вопросы об избрании совета 

директоров, общество представило акционерам 

биографические данные всех кандидатов в 

члены совета директоров, результаты оценки 

соответствия профессиональной квалификации, 

опыта и навыков кандидатов текущим и 

ожидаемым потребностям общества, 

проведенной советом директоров (или его 

комитетом по номинациям), а также 

информацию о соответствии кандидата 

критериям независимости согласно 

рекомендациям 102 - 107 Кодекса и 

информацию о наличии письменного согласия 

кандидатов на избрание в состав совета 

директоров 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Во всех случаях проведения Общего собрания 

акционеров, повестка дня которого включала вопросы об 

избрании Совета директоров, всем присутствующим на 

собрании акционерам Общество представило 

биографические данные всех кандидатов в члены Совета 

директоров, информацию о соответствии кандидата 

критериям независимости и о согласии кандидатов на 

избрание в состав Совета директоров. 

На сайте Общества в рамках подготовки к собраниям 

акционеров по вопросам избрания Совета директоров в 

состав материалов для акционеров размещена 

информация о письменном согласим кандидатов на 

избрание в состав Совета директоров. Информация о 

кандидатах в члены Совета директоров не публикуется 

на сайте Общества в объеме, указанном в пункте 1 

рекомендаций, в соответствии с пунктом 1 приложения 

к постановлению Правительства Российской Федерации 

от 04.04.2019 № 400 «Об особенностях раскрытия и 

предоставления информации, подлежащей раскрытию и 

предоставлению в соответствии с требованиями 

Федерального закона «Об акционерных обществах» и 

Федерального закона «О рынке ценных бумаг» 

(информация о лицах, входящих в состав органов 

управления эмитента).  

В случае снятия ограничительных мер с Общества 

указанная информация будет доступна на сайте 

Общества для акционеров в полном объеме 

2.3.3 Состав совета директоров 

сбалансирован, в том числе по 

квалификации его членов, их опыту, 

знаниям и деловым качествам, и 

пользуется доверием акционеров 

1. В отчетном периоде совет директоров 

проанализировал собственные потребности в 

области профессиональной квалификации, 

опыта и навыков и определил компетенции, 

необходимые совету директоров в 

краткосрочной и долгосрочной перспективе 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Процедура оценки Совета директоров в Обществе не 

была формализована в 2021 году. 

Общество полагает, что, учитывая эффективность 

работы Совета директоров, наличие в составе Совета 

директоров независимых директоров, а также, тот факт, 

что члены исполнительных органов Общества 

составляют менее одной четвертой от числа избранных 

членов Совета директоров, можно сделать вывод о 
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сбалансированности состава Совета директоров по 

квалификации, опыту и знаниям его членов. 

Вместе с тем Общество планирует поэтапно вводить 

процедуру оценки Совета директоров. В 2021 году 

завершился процесс согласования с основным 

акционером нормативных документов, 

регламентирующих процедуру оценки кандидатов и 

членов Совета директоров. Разработанные документы 

утверждены Советом директоров 21 апреля 2022 года и 

начата процедура оценки. Рассмотрение ее результатов 

запланировано в июне 2022 года. 

Также в отчетном периоде Обществом продолжен 

процесс внедрения в деятельность Совета директоров 

электронного сервиса - личного кабинета члена Совета 

директоров. Данный сервис предполагается 

использовать в качестве дополнительного инструмента 

оценки эффективности работы Совета директоров 

2.3.4 Количественный состав совета 

директоров общества дает 

возможность организовать 

деятельность совета директоров 

наиболее эффективным образом, 

включая возможность 

формирования комитетов совета 

директоров, а также обеспечивает 

существенным миноритарным 

акционерам общества возможность 

избрания в состав совета директоров 

кандидата, за которого они голосуют 

1. В отчетном периоде совет директоров 

рассмотрел вопрос о соответствии 

количественного состава совета директоров 

потребностям общества и интересам акционеров 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров 

2.4.1 Независимым директором признается 

лицо, которое обладает достаточными 

профессионализмом, опытом и 

самостоятельностью для формирования 

собственной позиции, способно 

выносить объективные и 

добросовестные суждения, 

1. В течение отчетного периода все 

независимые члены совета директоров 

отвечали всем критериям независимости, 

указанным в рекомендациях 102 - 107 

Кодекса, или были признаны независимыми 

по решению совета директоров 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5C4Bm0Q3G
consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5C4Em0Q6G
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независимые от влияния 

исполнительных органов общества, 

отдельных групп акционеров или иных 

заинтересованных сторон. При этом 

следует учитывать, что в обычных 

условиях не может считаться 

независимым кандидат (избранный 

член совета директоров), который 

связан с обществом, его существенным 

акционером, существенным 

контрагентом или конкурентом 

общества или связан с государством 

2.4.2 Проводится оценка соответствия 

кандидатов в члены совета директоров 

критериям независимости, а также 

осуществляется регулярный анализ 

соответствия независимых членов 

совета директоров критериям 

независимости. При проведении такой 

оценки содержание преобладает над 

формой 

1. В отчетном периоде совет директоров (или 

комитет по номинациям совета директоров) 

составил мнение о независимости каждого 

кандидата в совет директоров и представил 

акционерам соответствующее заключение. 

2. За отчетный период совет директоров (или 

комитет по номинациям совета директоров) 

по крайней мере один раз рассмотрел вопрос 

о независимости действующих членов совета 

директоров (после их избрания). 

3. В обществе разработаны процедуры, 

определяющие необходимые действия члена 

совета директоров в том случае, если он 

перестает быть независимым, включая 

обязательства по своевременному 

информированию об этом совета директоров 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.4.3 Независимые директора составляют не 

менее одной трети избранного состава 

совета директоров 

1. Независимые директора составляют не 

менее одной трети состава совета директоров 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

4 из 11 членов Совета директоров Общества являются 

лицами, связанными с существенным акционером 

Обществом, 3 из 11 членов Совета директоров Общества 

являются государственными служащими, 1 член Совета 

директоров является работником государственной 

корпорации, с которой Общество имеет договорные 

отношения, 1 член Совета директоров является 

единоличным исполнительным органом Общества. С 

учетом специфики деятельности Общества и 

необходимости представительства в составе Совета 

директоров представителей ФОИВ, для соблюдения 
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данной рекомендации необходимо увеличить 

количественный состав Совета директоров. Указанное с 

точки зрения эффективности работы данного органа 

является нецелесообразным.  

В результате проведенного анализа независимости 

членов Совета директоров Общества 1 член Совета 

директоров признан в полной мере соответствующим 

критериям независимости, установленным Кодексом 

корпоративного управления и Правилами листинга 

ПАО Московская Биржа 

В случае возможного изменения подхода к 

формированию представительского состава Совета 

директоров, Общество будет предпринимать усилия для 

обеспечения участия в составе Совета директоров 

наибольшего числа независимых директоров 

2.4.4 Независимые директора играют 

ключевую роль в предотвращении 

внутренних конфликтов в обществе и 

совершении обществом существенных 

корпоративных действий 

1. Независимые директора (у которых 

отсутствовал конфликт интересов) в 

отчетном периоде предварительно 

оценивали существенные корпоративные 

действия, связанные с возможным 

конфликтом интересов, а результаты такой 

оценки предоставлялись совету директоров 

 соблюдается  

  частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Учитывая структуру уставного капитала Общества и 

поставленные перед Обществом Правительством 

Российской Федерации задачи состав Совета директоров 

формируется из кандидатов, представляемых основным 

акционером Общества. В связи с чем большинство 

членов Совета директоров являются государственными 

служащими (лицами, связанными с государством) и 

работниками существенного акционера (связаны с 

существенным акционером), то есть не могут 

объективно признаваться независимыми директорами. 

В рамках проведенной Советом директоров оценки 

независимости членов Совета директоров один член 

Совета директоров Общества был признан в полной мере 

соответствующим критериям независимости, 

установленным Кодексом корпоративного управления и 

Правилами листинга ПАО Московская Биржа. 

В практике Общества применяется приглашение 

независимых директоров на заседания Комитета по 

стратегии, поскольку в компетенцию комитета входит 

ряд вопросов, связанных с осуществлением 

существенных корпоративных действий. Таким образом 

независимые директора могут участвовать в 

предварительной оценке большинства существенных 

корпоративных действий. 
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В случае изменения подходов к формированию Совета 

директоров и включения в его состав членов в 

наибольшей степени отвечающих признакам 

независимости, планируется, при появлении у Общества 

объективной возможности, обеспечить наибольшее 

участие в Совете директоров (и деятельности Комитетов 

при Совете директоров) независимых директоров 

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров 

2.5.1 Председателем совета директоров 

избран независимый директор либо 

из числа избранных независимых 

директоров определен старший 

независимый директор, 

координирующий работу 

независимых директоров и 

осуществляющий взаимодействие с 

председателем совета директоров 

1. Председатель совета директоров является 

независимым директором или же среди 

независимых директоров определен старший 

независимый директор. 

2. Роль, права и обязанности председателя 

совета директоров (и, если применимо, 

старшего независимого директора) должным 

образом определены во внутренних документах 

общества 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

Председателем Совета директоров является лицо, 

связанное с существенным акционером Общества, что 

формально не позволяет признать его независимым 

директором. 

Председатель Совета директоров был избран 

единогласно всеми членами Совета директоров как член 

Совета директоров, обладающий необходимыми 

профессиональными компетенциями и опытом 

руководящей работы в отрасли. 

Должностной статус Председателя Совета директоров 

позволяет ему обеспечить независимую позицию по 

ряду вопросов компетенции Совета директоров. 

Независимые директора активно участвуют в работе 

Совета директоров Общества и имеют возможность 

напрямую общаться с Председателем Совета 

директоров.  

В случае изменения подходов к формированию Совета 

директоров и включения в его состав членов в 

наибольшей степени отвечающих признакам 

независимости, планируется, при появлении у Общества 

объективной возможности, обеспечить определение 

старшего независимого директора, в том числе путем 

разработки и утверждения соответствующих 

нормативных актов, которые будут регулировать такой 

процесс. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются 
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2.5.2 Председатель совета директоров 

обеспечивает конструктивную 

атмосферу проведения заседаний, 

свободное обсуждение вопросов, 

включенных в повестку дня 

заседания, контроль за исполнением 

решений, принятых советом 

директоров 

1. Эффективность работы председателя совета 

директоров оценивалась в рамках процедуры 

оценки (самооценки) качества работы совета 

директоров в отчетном периоде 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Процедура оценки Совета директоров в Обществе не 

была формализована в 2021 году. 

В 2021 году завершился процесс согласования с 

основным акционером нормативных документов, 

регламентирующих процедуру оценки кандидатов и 

членов Совета директоров. Разработанные документы 

утверждены Советом директоров 21 апреля 2022 года и 

начата процедура оценки. Рассмотрение ее результатов 

запланировано в июне 2022 года. 

Вместе с тем, в течение отчетного года Председатель 

Совета директоров организовывал разработку плана 

работы Совета директоров, осуществлял контроль за 

исполнением решений Совета директоров, формировал 

повестку дня заседаний Совета директоров, 

вырабатывал наиболее эффективные решения по 

вопросам повестки дня, инициировал свободное 

обсуждение вопросов на заседаниях Совета директоров, 

обеспечивал конструктивную атмосферу проведения 

заседаний. 

Председатель Совета директоров принимал на себя 

инициативу по выдвижению членов Совета директоров 

в состав Комитетов, исходя из их профессиональных и 

личных качеств и учитывал предложения членов Совета 

директоров по формированию Комитетов 

2.5.3 Председатель совета директоров 

принимает необходимые меры для 

своевременного предоставления 

членам совета директоров 

информации, необходимой для 

принятия решений по вопросам 

повестки дня 

1. Обязанность председателя совета директоров 

принимать меры по обеспечению 

своевременного предоставления полной и 

достоверной информации членам совета 

директоров по вопросам повестки заседания 

совета директоров закреплена во внутренних 

документах общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной 

степенью заботливости и осмотрительности 

2.6.1 Члены совета директоров 

принимают решения с учетом всей 

имеющейся информации, в 

отсутствие конфликта интересов, с 

1. Внутренними документами общества 

установлено, что член совета директоров обязан 

уведомить совет директоров, если у него 

возникает конфликт интересов в отношении 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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учетом равного отношения к 

акционерам общества, в рамках 

обычного предпринимательского 

риска 

любого вопроса повестки дня заседания совета 

директоров или комитета совета директоров, до 

начала обсуждения соответствующего вопроса 

повестки. 

2. Внутренние документы общества 

предусматривают, что член совета директоров 

должен воздержаться от голосования по любому 

вопросу, в котором у него есть конфликт 

интересов. 

3. В обществе установлена процедура, которая 

позволяет совету директоров получать 

профессиональные консультации по вопросам, 

относящимся к его компетенции, за счет 

общества 

2.6.2 Права и обязанности членов совета 

директоров четко сформулированы 

и закреплены во внутренних 

документах общества 

1. В обществе принят и опубликован 

внутренний документ, четко определяющий 

права и обязанности членов совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.6.3 Члены совета директоров имеют 

достаточно времени для выполнения 

своих обязанностей 

1. Индивидуальная посещаемость заседаний 

совета и комитетов, а также достаточность 

времени для работы в совете директоров, в том 

числе в его комитетах, проанализирована в 

рамках процедуры оценки (самооценки) 

качества работы совета директоров в отчетном 

периоде. 

2. В соответствии с внутренними документами 

общества члены совета директоров обязаны 

уведомлять совет директоров о своем намерении 

войти в состав органов управления других 

организаций (помимо подконтрольных 

обществу организаций), а также о факте такого 

назначения 

 соблюдается  

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации формально не соблюдаются. 

Процедура оценки Совета директоров в Обществе не 

формализована. Общество планирует поэтапно внедрять 

процедуру оценки в практику корпоративного 

управления Общества с учетом имеющихся 

рекомендаций Кодекса.  
При этом Корпоративным секретарем проводится 

постоянная индивидуальная работа с членами Совета 

директоров. Регулярно получаемые сведения 

учитываются при последующей практической 

реализации процедур созыва и проведения заседаний, 

дорабатываются типовые формы документов, 

учитывающие потребности членов Совета директоров, в 

том числе в части уделяемого времени для подготовки к 

участию в заседаниях. Однако необходимо отметить, что 

поскольку члены Совета директоров обладают 

разносторонними компетенциями и имеют разный 

объем задач в рамках своей основной деятельности, 

время подготовки к рассмотрению тех или иных 

вопросов может сильно варьироваться. Это затрудняет 

рассмотрение количества затраченного времени на 



65 

 

 

подготовку к заседанию в качестве критерия оценки 

уровня вовлеченности члена Совета директоров в его 

работу. 

В отчетном периоде Обществом продолжается процесс 

внедрения в деятельность Совета директоров 

электронного сервиса - личного кабинета члена Совета 

директоров. Данный сервис предполагается 

использовать в качестве дополнительного инструмента 

оценки эффективности работы Совета директоров. 

В 2021 году завершился процесс согласования с 

основным акционером нормативных документов, 

регламентирующих процедуру оценки кандидатов и 

членов Совета директоров. Разработанные документы 

утверждены Советом директоров 21 апреля 2022 года и 

начата процедура оценки. Рассмотрение ее результатов 

запланировано в июне 2022 года. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются. 

2.6.4 Все члены совета директоров в 

равной степени имеют возможность 

доступа к документам и информации 

общества. Вновь избранным членам 

совета директоров в максимально 

возможный короткий срок 

предоставляется достаточная 

информация об обществе и о работе 

совета директоров 

1. В соответствии с внутренними документами 

общества члены совета директоров имеют право 

получать информацию и документы, 

необходимые членам совета директоров 

общества для исполнения ими своих 

обязанностей, касающиеся общества и 

подконтрольных ему организаций, а 

исполнительные органы общества обязаны 

обеспечить предоставление соответствующей 

информации и документов. 

2. В обществе реализуется формализованная 

программа ознакомительных мероприятий для 

вновь избранных членов совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров. 

2.7.1 Заседания совета директоров 

проводятся по мере необходимости, 

с учетом масштабов деятельности и 

стоящих перед обществом в 

определенный период времени задач 

1. Совет директоров провел не менее шести 

заседаний за отчетный год 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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2.7.2 Во внутренних документах 

общества закреплен порядок 

подготовки и проведения заседаний 

совета директоров, обеспечивающий 

членам совета директоров 

возможность надлежащим образом 

подготовиться к его проведению 

1. В обществе утвержден внутренний документ, 

определяющий процедуру подготовки и 

проведения заседаний совета директоров, в 

котором в том числе установлено, что 

уведомление о проведении заседания должно 

быть сделано, как правило, не менее чем за пять 

дней до даты его проведения. 

2. В отчетном периоде отсутствующим в месте 

проведения заседания совета директоров членам 

совета директоров предоставлялась возможность 

участия в обсуждении вопросов повестки дня и 

голосовании дистанционно - посредством 

конференц- и видео-конференц-связи 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.7.3 Форма проведения заседания совета 

директоров определяется с учетом 

важности вопросов повестки дня. 

Наиболее важные вопросы 

решаются на заседаниях, 

проводимых в очной форме 

1. Уставом или внутренним документом 

общества предусмотрено, что наиболее важные 

вопросы (в том числе перечисленные в 

рекомендации 168 Кодекса) должны 

рассматриваться на очных заседаниях совета 

директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.7.4 Решения по наиболее важным 

вопросам деятельности общества 

принимаются на заседании совета 

директоров квалифицированным 

большинством или большинством 

голосов всех избранных членов 

совета директоров 

1. Уставом общества предусмотрено, что 

решения по наиболее важным вопросам, в том 

числе изложенным в рекомендации 170 Кодекса, 

должны приниматься на заседании совета 

директоров квалифицированным 

большинством, не менее чем в 3/4 голосов, или 

же большинством голосов всех избранных 

членов совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества 

2.8.1 Для предварительного рассмотрения 

вопросов, связанных с контролем за 

финансово-хозяйственной 

деятельностью общества, создан 

комитет по аудиту, состоящий из 

независимых директоров 

1. Совет директоров сформировал комитет по 

аудиту, состоящий исключительно из 

независимых директоров. 

2. Во внутренних документах общества 

определены задачи комитета по аудиту, в том 

числе задачи, содержащиеся в рекомендации 

172 Кодекса. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

В связи с имеющимся количеством в составе Совета 

директоров независимых директоров формирование 

Комитета с учетом данной рекомендации не 

представляется возможным.  

Учитывая структуру уставного капитала Общества и 

поставленные Правительством РФ перед Обществом и 

авиационной отраслью задачи состав Совета директоров 
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3. По крайней мере, один член комитета по 

аудиту, являющийся независимым директором, 

обладает опытом и знаниями в области 

подготовки, анализа, оценки и аудита 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

4. Заседания комитета по аудиту проводились не 

реже одного раза в квартал в течение отчетного 

периода 

формируется из кандидатов, представляемых основным 

акционером Общества. В связи с чем большинство 

членов Совета директоров являются государственными 

служащими (лицами, связанными с государством) и 

работниками существенного акционера (связаны с 

существенным акционером), то есть не могут 

объективно признаваться независимыми директорами. 

В случае изменения подходов к формированию Совета 

директоров и включения в его состав членов в 

наибольшей степени отвечающих признакам 

независимости, Общество предпримет необходимые 

меры для формирования Комитета по аудиту из 

независимых директоров.  

По пунктам 2 рекомендации соблюдаются. 

По пунктам 3 рекомендации не соблюдаются. 

В связи с недостаточным количеством независимых 

членов Совета директоров, которые при этом бы также 

обладали опытом и знаниями в области подготовки, 

анализа, оценки и аудита бухгалтерской отчетности 

формирование Комитета из 1 независимого директора не 

представляется возможным. В случае включения в 

состав Совета директоров членов в наибольшей степени 

отвечающих признакам независимости, а также 

обладающих опытом и знаниями в области аудита, 

Общество предпримет необходимые меры для 

формирования Комитета по аудиту из таких директоров. 

В отчетном периоде Комитет по аудиту был 

сформирован с учетом особенностей структуры 

собственности и специфики деятельности Общества. Все 

члены Комитета имеют высокий уровень 

профессиональной подготовленности, обширный опыт 

работы в сфере аудита и управления рисками, а также 

обладают необходимыми знаниями о деятельности в 

Общества (отрасль, характеристики производимых 

продуктов, стратегические цели и др.). 

По пунктам 4 рекомендации соблюдаются. 

2.8.2 Для предварительного рассмотрения 

вопросов, связанных с 

формированием эффективной и 

прозрачной практики 

1. Советом директоров создан комитет по 

вознаграждениям, который состоит только из 

независимых директоров. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются в связи с 

недостаточным количеством независимых членов 

Совета директоров для формирования Комитета. В 

случае увеличения в составе Совета директоров 
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вознаграждения, создан комитет по 

вознаграждениям, состоящий из 

независимых директоров и 

возглавляемый независимым 

директором, не являющимся 

председателем совета директоров 

2. Председателем комитета по вознаграждениям 

является независимый директор, который не 

является председателем совета директоров. 

3. Во внутренних документах общества 

определены задачи комитета по 

вознаграждениям, включая в том числе задачи, 

содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса, а 

также условия (события), при наступлении 

которых комитет по вознаграждениям 

рассматривает вопрос о пересмотре политики 

общества по вознаграждению членов совета 

директоров, исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников 

независимых директоров, Общество предпримет 

необходимые меры для формирования Комитета по 

кадрам и вознаграждениям только из независимых 

директоров и назначения председателем Комитета по 

кадрам и вознаграждениям независимого директора. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются.  

По пункту 3 рекомендации соблюдаются частично. 

Положением о Комитете по кадрам и 

вознаграждениям определены задачи Комитета, 

включая в том числе задачи, содержащиеся в 

рекомендации 180 Кодекса. 

Норма о содержании во внутренних документах условий 

(событий), при наступлении которых комитет по 

вознаграждениям рассматривает вопрос о пересмотре 

политики общества по вознаграждению, является 

новеллой в форме отчет ККУ. 

На практике вопрос о пересмотре политики по 

вознаграждению рассматривается в случае 

соответствующих изменений законодательства 

Российской Федерации или объективных обстоятельств 

(например, изменения стратегии Общества). 

Необходимость рассмотрения соответствующего 

вопроса будет учтена при формировании плана работы 

Комитета по кадрам и вознаграждениям при Совете 

директоров на 2022-2023 корпоративный год 

2.8.3 Для предварительного рассмотрения 

вопросов, связанных с 

осуществлением кадрового 

планирования (планирования 

преемственности), 

профессиональным составом и 

эффективностью работы совета 

директоров, создан комитет по 

номинациям (назначениям, кадрам), 

большинство членов которого 

являются независимыми 

директорами 

1. Советом директоров создан комитет по 

номинациям (или его задачи, указанные в 

рекомендации 186 Кодекса, реализуются в 

рамках иного комитета), большинство членов 

которого являются независимыми 

директорами. 

2. Во внутренних документах общества 

определены задачи комитета по номинациям 

(или соответствующего комитета с 

совмещенным функционалом), включая в том 

числе задачи, содержащиеся в рекомендации 

186 Кодекса. 

3. В целях формирования совета директоров, 

наиболее полно отвечающего целям и задачам 

общества, комитет по номинациям в отчетном 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 - задачи, указанные в рекомендации 186 

Кодекса, реализуются в рамках Комитета по кадрам и 

вознаграждениям. 

В связи с недостаточным количеством независимых 

членов Совета директоров формирование Комитета из 1 

независимого директора не представляется возможным. 

Вместе с тем, Председателем Комитета по кадрам и 

вознаграждениям является независимый директор. 

В случае увеличения в составе Совета директоров 

независимых директоров, Общество предпримет 

необходимые меры для формирования Комитета из 

независимых директоров. 

По пункту 2 - функции, перечисленные в рекомендации 

186 Кодекса, в основном отнесены к компетенции 

Комитета по кадрам и вознаграждениям. Общество 
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периоде самостоятельно или совместно с иными 

комитетами совета директоров или 

уполномоченное подразделение общества по 

взаимодействию с акционерами организовал 

взаимодействие с акционерами, не 

ограничиваясь кругом крупнейших акционеров, 

в контексте подбора кандидатов в совет 

директоров общества 

регулярно дополняет положения о комитетах Совета 

директоров и необходимые компетенции в соответствии 

с рекомендациями Кодекса и объективными 

потребностями Совета директоров и Общества. 

Обществом постоянно проводится работа по 

дополнению внутренних документов рекомендуемыми 

Кодексом нормами. 

По пункту 3 рекомендации соблюдаются 

2.8.4 С учетом масштабов деятельности и 

уровня риска совет директоров 

общества удостоверился в том, что 

состав его комитетов полностью 

отвечает целям деятельности 

общества. Дополнительные комитеты 

либо были сформированы, либо не 

были признаны необходимыми 

(комитет по стратегии, комитет по 

корпоративному управлению, 

комитет по этике, комитет по 

управлению рисками, комитет по 

бюджету, комитет по здоровью, 

безопасности и окружающей среде и 

др.) 

1. В отчетном периоде совет директоров 

общества рассмотрел вопрос о соответствии 

структуры совета директоров масштабу и 

характеру, целям деятельности и потребностям, 

профилю рисков общества. Дополнительные 

комитеты либо были сформированы, либо не 

были признаны необходимыми 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.8.5 Состав комитетов определен таким 

образом, чтобы он позволял 

проводить всестороннее обсуждение 

предварительно рассматриваемых 

вопросов с учетом различных 

мнений 

1. Комитет по аудиту, комитет по 

вознаграждениям, комитет по номинациям (или 

соответствующий комитет с совмещенным 

функционалом) в отчетном периоде 

возглавлялись независимыми директорами. 

2. Во внутренних документах (политиках) 

общества предусмотрены положения, в 

соответствии с которыми лица, не входящие в 

состав комитета по аудиту, комитета по 

номинациям (или соответствующий комитет с 

совмещенным функционалом) и комитета по 

вознаграждениям, могут посещать заседания 

комитетов только по приглашению 

председателя соответствующего комитета 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

Специфика состава Совета директоров Общества, 

описанная в предыдущих пунктах настоящего отчета, не 

позволяет назначить председателями Комитетов 

независимых директоров.  

Независимый директор возглавлял в 2021 году Комитет 

по кадрам и вознаграждениям (данный Комитет также 

осуществляет функции комитета по номинациям). 

При включении в состав Совета директоров 

достаточного количества независимых директоров, 

обладающих необходимыми компетенциями, Общество 

предпримет необходимые меры для избрания 

председателями всех Комитетов независимых 

директоров. 

Вместе с тем, при избрании председателей комитетов 

Совет директоров Общества руководствуется в первую 
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очередь профессиональными компетенциями и опытом 

кандидатов, которые позволят им качественно 

осуществлять руководство комитетом, а также 

учитывает пожелание возглавлять комитет, что 

способствует эффективности выполнения функций 

председателя комитета.  

По пункту 2 рекомендации соблюдаются 

2.8.6 Председатели комитетов регулярно 

информируют совет директоров и 

его председателя о работе своих 

комитетов 

1. В течение отчетного периода председатели 

комитетов регулярно отчитывались о работе 

комитетов перед советом директоров 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров 

2.9.1 Проведение оценки качества работы 

совета директоров направлено на 

определение степени 

эффективности работы совета 

директоров, комитетов и членов 

совета директоров, соответствия их 

работы потребностям развития 

общества, активизацию работы 

совета директоров и выявление 

областей, в которых их деятельность 

может быть улучшена 

1. Во внутренних документах общества 

определены процедуры проведения оценки 

(самооценки) качества работы совета 

директоров. 

2. Оценка (самооценка) качества работы совета 

директоров, проведенная в отчетном периоде, 

включала оценку работы комитетов, 

индивидуальную оценку каждого члена совета 

директоров и совета директоров в целом. 

3. Результаты оценки (самооценки) качества 

работы совета директоров, проведенной в 

течение отчетного периода, были рассмотрены 

на очном заседании совета директоров 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Самооценка или внешняя оценка работы Совета 

директоров в отчетном периоде формально не 

проводилась. 

Состав Совета директоров и его Комитетов 

сбалансирован, в том числе по квалификации его членов, 

их опыту, знаниям и деловым качествам и пользуется 

доверием акционеров Общества. Информация об 

участии членов Совета директоров Общества и членов 

Комитетов в заседаниях Совета директоров и 

специализированных комитетов в течение 2021 года, 

представленная в п. 6.3.5 Годового отчета, позволяет 

оценить активность участия членов Совета 

директоров/Комитетов в работе Совета 

директоров/соответствующего Комитета. 

Общество планирует поэтапно внедрять процедуру 

оценки в практику корпоративного управления 

Общества с учетом имеющихся рекомендаций Кодекса. 

В 2021 году завершился процесс согласования с 

основным акционером нормативных документов, 

регламентирующих процедуру оценки кандидатов и 

членов Совета директоров. Разработанные документы 

утверждены Советом директоров 21 апреля 2022 года и 
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начата процедура оценки. Рассмотрение ее результатов 

запланировано в июне 2022 года. 

Также в отчетном периоде Обществом продолжается 

процесс внедрения в деятельность Совета директоров 

электронного сервиса - личного кабинета члена Совета 

директоров. Данный сервис предполагается 

использовать в качестве дополнительного инструмента 

оценки эффективности работы Совета директоров 

2.9.2 Оценка работы совета директоров, 

комитетов и членов совета 

директоров осуществляется на 

регулярной основе не реже одного 

раза в год. Для проведения 

независимой оценки качества 

работы совета директоров не реже 

одного раза в три года привлекается 

внешняя организация (консультант) 

1. Для проведения независимой оценки качества 

работы совета директоров в течение трех 

последних отчетных периодов по меньшей мере 

один раз обществом привлекалась внешняя 

организация (консультант) 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

В течение трех последних отчетных периодов 

Обществом не привлекалась внешняя организация 

(консультант) для проведения независимой оценки 

качества работы Совета директоров. 

Учитывая особенности финансирования деятельности 

Общества, привлечение данной организации 

предполагается после выделения соответствующего 

бюджета, а также после проведения оценки 

деятельности Совета директоров собственными 

силами. 

Общество планирует проведение в следующем 

отчетном периоде самооценки работы Совета 

директоров. В ходе проведения данной самооценки 

планируется также определить позицию Совета 

директоров по вопросу порядка и сроков привлечения 

независимого оценщика 

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов 

акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров 

3.1.1 Корпоративный секретарь обладает 

знаниями, опытом и квалификацией, 

достаточными для исполнения 

возложенных на него обязанностей, 

безупречной репутацией и 

пользуется доверием акционеров 

1. На сайте общества в сети Интернет и в 

годовом отчете представлена биографическая 

информация о корпоративном секретаре 

(включая сведения о возрасте, образовании, 

квалификации, опыте), а также сведения о 

должностях в органах управления иных 

юридических лиц, занимаемых корпоративным 

секретарем в течение не менее чем пяти 

последних лет 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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3.1.2 Корпоративный секретарь обладает 

достаточной независимостью от 

исполнительных органов общества и 

имеет необходимые полномочия и 

ресурсы для выполнения 

поставленных перед ним задач 

1. В обществе принят и раскрыт внутренний 

документ - положение о корпоративном 

секретаре. 

2. Совет директоров утверждает кандидатуру на 

должность корпоративного секретаря и 

прекращает его полномочия, рассматривает 

вопрос о выплате ему дополнительного 

вознаграждения. 

3. Во внутренних документах общества 

закреплено право корпоративного секретаря 

запрашивать, получать документы общества и 

информацию у органов управления, 

структурных подразделений и должностных лиц 

общества 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества 

компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества 

осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению 

4.1.1 Уровень вознаграждения, 

предоставляемого обществом членам 

совета директоров, исполнительным 

органам и иным ключевым 

руководящим работникам, создает 

достаточную мотивацию для их 

эффективной работы, позволяя 

обществу привлекать и удерживать 

компетентных и квалифицированных 

специалистов. При этом общество 

избегает большего, чем это 

необходимо, уровня вознаграждения, 

а также неоправданно большого 

разрыва между уровнями 

вознаграждения указанных лиц и 

работников общества 

1. Вознаграждение членов совета директоров, 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества определено 

с учетом результатов сравнительного анализа 

уровня вознаграждения в сопоставимых 

компаниях 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.1.2 Политика общества по 

вознаграждению разработана 

комитетом по вознаграждениям и 

утверждена советом директоров 

общества. Совет директоров при 

1. В течение отчетного периода комитет по 

вознаграждениям рассмотрел политику 

(политики) по вознаграждениям и (или) 

практику ее (их) внедрения, осуществил оценку 

их эффективности и прозрачности и при 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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поддержке комитета по 

вознаграждениям обеспечивает 

контроль за внедрением и 

реализацией в обществе политики по 

вознаграждению, а при 

необходимости - пересматривает и 

вносит в нее коррективы 

необходимости представил соответствующие 

рекомендации совету директоров по пересмотру 

указанной политики (политик) 

4.1.3 Политика общества по 

вознаграждению содержит 

прозрачные механизмы определения 

размера вознаграждения членов 

совета директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых 

руководящих работников общества, 

а также регламентирует все виды 

выплат, льгот и привилегий, 

предоставляемых указанным лицам 

1. Политика (политики) общества по 

вознаграждению содержит (содержат) 

прозрачные механизмы определения размера 

вознаграждения членов совета директоров, 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества, а также 

регламентирует (регламентируют) все виды 

выплат, льгот и привилегий, предоставляемых 

указанным лицам 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.1.4 Общество определяет политику 

возмещения расходов (компенсаций), 

конкретизирующую перечень 

расходов, подлежащих возмещению, 

и уровень обслуживания, на который 

могут претендовать члены совета 

директоров, исполнительные органы и 

иные ключевые руководящие 

работники общества. Такая политика 

может быть составной частью 

политики общества по 

вознаграждению 

1. В политике (политиках) по вознаграждению 

или в иных внутренних документах общества 

установлены правила возмещения расходов 

членов совета директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 

работников общества 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами 

акционеров 

4.2.1 Общество выплачивает 

фиксированное годовое 

вознаграждение членам совета 

директоров. Общество не 

выплачивает вознаграждение за 

участие в отдельных заседаниях 

1. В отчетном периоде общество выплачивало 

вознаграждение членам совета директоров в 

соответствии с принятой в обществе политикой 

по вознаграждению. 

2. В отчетном периоде обществом в отношении 

членов совета директоров не применялись 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пункту 2. Положение о вознаграждениях и 

компенсациях членам Совета директоров и Ревизионной 

комиссии ПАО «ОАК» (протокол ГОСА от 04.08.2020 № 

б/н) предусматривает, что по решению Общего собрания 

независимым / внешним директорам устанавливаться 
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совета или комитетов совета 

директоров. 

Общество не применяет формы 

краткосрочной мотивации и 

дополнительного материального 

стимулирования в отношении 

членов совета директоров 

формы краткосрочной мотивации, 

дополнительного материального 

стимулирования, выплата которого зависит от 

результатов (показателей) деятельности 

общества. Выплата вознаграждения за участие в 

отдельных заседаниях совета или комитетов 

совета директоров не осуществлялась 

ежемесячное фиксированное вознаграждение вне 

зависимости от количества заседаний Совета директоров, в 

которых он принял участие, а также переменное 

вознаграждение по результатам работы за отчетный 

финансовый год (обязательным условием для расчета и 

выплаты переменного вознаграждения является участие 

независимого / внешнего директора в не менее чем 70% 

заседаний). Иным членам Совета директоров возможность 

выплаты вознаграждений не предусмотрена, за 

исключением компенсации фактически произведенных и 

документально подтвержденных расходов, связанных с 

участием в работе Совета директоров. 

На годовом Общем собрании акционеров 25.06.2021 было 

принято решение установить ежемесячное фиксированное 

вознаграждение независимым/внешним директорам в 

составе Совета директоров, обеспечить регулярную 

выплату указанного вознаграждения 

независимым/внешним директорам до момента 

прекращения их полномочий члена Совета директоров 

и/или утраты статуса независимого/внешнего директора. 

Общество считает, что сложившаяся практика не несет в 

себе дополнительных рисков в силу того, что действующее 

Положение о вознаграждениях и компенсациях членам 

Совета директоров основано на достижении 

стратегических целей Общества.  

Вместе с тем Общество прорабатывает вопрос о внесении 

изменений в положение о вознаграждении членов Совета 

директоров и рассматривает возможность формализации 

рекомендаций Кодекса по факту формирования 

обновленной стратегии Общества и завершения процедур 

корпоративной трансформации (ориентировочно в 2022 – 

2023 гг.) 

4.2.2 Долгосрочное владение акциями 

общества в наибольшей степени 

способствует сближению 

финансовых интересов членов 

совета директоров с долгосрочными 

интересами акционеров. При этом 

общество не обуславливает права 

реализации акций достижением 

1. Если внутренний документ (документы) - 

политика (политики) по вознаграждению 

общества - предусматривает (предусматривают) 

предоставление акций общества членам совета 

директоров, должны быть предусмотрены и 

раскрыты четкие правила владения акциями 

членами совета директоров, нацеленные на 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Положение о вознаграждениях и компенсациях членам 

Совета директоров и Ревизионной комиссии 

ПАО «ОАК» не предусматривает предоставление акций 

Общества членам Совета директоров. 

Вместе с тем, вопрос внедрения опционных программ 

обсуждался на заседаниях Совета директоров в 

2020 году и было принято решение о целесообразности 

его рассмотрения после утверждения параметров 
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определенных показателей 

деятельности, а члены совета 

директоров не участвуют в 

опционных программах 

стимулирование долгосрочного владения 

такими акциями 

актуализированной стратегии развития Общества 

(ориентировочно в 2022 год) 

4.2.3 В обществе не предусмотрены какие-

либо дополнительные выплаты или 

компенсации в случае досрочного 

прекращения полномочий членов 

совета директоров в связи с переходом 

контроля над обществом или иными 

обстоятельствами 

1. В обществе не предусмотрены какие-либо 

дополнительные выплаты или компенсации в 

случае досрочного прекращения полномочий 

членов совета директоров в связи с переходом 

контроля над обществом или иными 

обстоятельствами 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от 

результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата 

4.3.1 Вознаграждение членов 

исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников 

общества определяется таким 

образом, чтобы обеспечивать 

разумное и обоснованное 

соотношение фиксированной части 

вознаграждения и переменной части 

вознаграждения, зависящей от 

результатов работы общества и 

личного (индивидуального) вклада 

работника в конечный результат 

1. В течение отчетного периода одобренные 

советом директоров годовые показатели 

эффективности использовались при 

определении размера переменного 

вознаграждения членов исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 

работников общества. 

2. В ходе последней проведенной оценки 

системы вознаграждения членов 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества совет 

директоров (комитет по вознаграждениям) 

удостоверился в том, что в обществе 

применяется эффективное соотношение 

фиксированной части вознаграждения и 

переменной части вознаграждения 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

4.3.2 Общество внедрило программу 

долгосрочной мотивации членов 

исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников 

общества с использованием акций 

общества (опционов или других 

производных финансовых 

1. В случае, если общество внедрило программу 

долгосрочной мотивации для членов 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества с 

использованием акций общества (финансовых 

инструментов, основанных на акциях 

общества), программа предусматривает, что 

право реализации таких акций и иных 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Программы мотивации членов исполнительных органов 

и иных ключевых руководящих работников Общества не 

предусматривает использование акций Общества 

(финансовых инструментов, основанных на акциях 

Общества). 

Предложения по использованию данного инструмента 

рассматривались на заседаниях Комитета по кадрам и 

вознаграждениям, а также Совета директоров. 
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инструментов, базисным активом по 

которым являются акции общества) 

финансовых инструментов наступает не ранее 

чем через три года с момента их предоставления. 

При этом право их реализации обусловлено 

достижением определенных показателей 

деятельности общества 

При проработке вопроса внедрения данного 

инструмента мотивации в части анализа его 

эффективности Комитет и Совет директоров Общества 

исходили из особенности деятельности Общества и 

задач, поставленных государством перед авиационной 

отраслью в целом и перед Обществом в частности. В 

текущей ситуации использование указанного 

инструмента мотивации представляется 

затруднительным.  

Затрудняющими факторами, в частности, являются 

специфические стратегические задачи, поставленные 

перед Обществом, и утвержденные на государственном 

уровне механизмы финансирования развития 

авиационной отрасли. 

Вместе с тем Общество прорабатывает различные 

варианты долгосрочных мотивационных программ с 

использованием акций Общества 

4.3.3 Сумма компенсации ("золотой 

парашют"), выплачиваемая 

обществом в случае досрочного 

прекращения полномочий членам 

исполнительных органов или 

ключевых руководящих работников 

по инициативе общества и при 

отсутствии с их стороны 

недобросовестных действий, не 

превышает двукратного размера 

фиксированной части годового 

вознаграждения 

1. Сумма компенсации ("золотой парашют"), 

выплачиваемая обществом в случае досрочного 

прекращения полномочий членам 

исполнительных органов или ключевым 

руководящим работникам по инициативе 

общества и при отсутствии с их стороны 

недобросовестных действий, в отчетном 

периоде не превышала двукратного размера 

фиксированной части годового вознаграждения 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в 

достижении поставленных перед обществом целей 

5.1.1 Советом директоров общества 

определены принципы и подходы к 

организации системы управления 

рисками и внутреннего контроля в 

обществе 

1. Функции различных органов управления и 

подразделений общества в системе управления 

рисками и внутреннего контроля четко 

определены во внутренних 

документах/соответствующей политике 

общества, одобренной советом директоров 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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5.1.2 Исполнительные органы общества 

обеспечивают создание и 

поддержание функционирования 

эффективной системы управления 

рисками и внутреннего контроля в 

обществе 

1. Исполнительные органы общества 

обеспечили распределение обязанностей, 

полномочий, ответственности в области 

управления рисками и внутреннего контроля 

между подотчетными им руководителями 

(начальниками) подразделений и отделов 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

5.1.3 Система управления рисками и 

внутреннего контроля в обществе 

обеспечивает объективное, 

справедливое и ясное представление 

о текущем состоянии и перспективах 

общества, целостность и 

прозрачность отчетности общества, 

разумность и приемлемость 

принимаемых обществом рисков 

1. В обществе утверждена антикоррупционная 

политика. 

2. В обществе организован безопасный, 

конфиденциальный и доступный способ 

(горячая линия) информирования совета 

директоров или комитета совета директоров по 

аудиту о фактах нарушения законодательства, 

внутренних процедур, кодекса этики общества 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

5.1.4 Совет директоров общества 

предпринимает необходимые меры 

для того, чтобы убедиться, что 

действующая в обществе система 

управления рисками и внутреннего 

контроля соответствует 

определенным советом директоров 

принципам и подходам к ее 

организации и эффективно 

функционирует 

1. В течение отчетного периода совет 

директоров (комитет по аудиту и (или) комитет 

по рискам (при наличии) организовал 

проведение оценки надежности и 

эффективности системы управления рисками и 

внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде совет директоров 

рассмотрел результаты оценки надежности и 

эффективности системы управления рисками и 

внутреннего контроля общества и сведения о 

результатах рассмотрения включены в состав 

годового отчета общества 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пункту 2 рекомендации не соблюдаются.  

Данный критерий является новеллой в форме отчета 

ККУ. 

В отчетном периоде продолжались процессы 

трансформации системы управления рисками и 

внутреннего контроля Общества. Во втором квартале 

2021 года Совет директоров утвердил Порядок оценки 

эффективности системы управления рисками 

ПАО «ОАК». В третьем квартале утверждены 

Методические рекомендации по проведению 

самооценки системы внутреннего контроля 

ПАО «ОАК». Положение о системе управления рисками 

и внутреннего контроля ПАО «ОАК» было утверждено 

решением Совета директоров 30.12.2021. Продолжалась 

работа по формированию коллектива внутренних 

аудиторов, в четвертом квартале 2021 года Совет 

директоров согласовал назначение нового директора 

Департамента внутреннего аудита. 

В первом квартале 2022 года Комитет по аудиту 

рассмотрел отчет о деятельности Департамента 

внутреннего аудита ПАО «ОАК» за 2021 год. В данном 

отчете также была представлена оценка состояния 

системы управления рисками. 



78 

 

 

Совет директоров рассмотрит результаты оценки 

надежности и эффективности системы управления 

рисками и внутреннего контроля Общества в следующем 

отчетном периоде и сведения о результатах 

рассмотрения будут включен в состав годового отчета 

Общества за 2022 год 

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного 

управления общество организовывает проведение внутреннего аудита 

5.2.1 Для проведения внутреннего аудита 

в обществе создано отдельное 

структурное подразделение или 

привлечена независимая внешняя 

организация. Функциональная и 

административная подотчетность 

подразделения внутреннего аудита 

разграничены. Функционально 

подразделение внутреннего аудита 

подчиняется совету директоров 

1. Для проведения внутреннего аудита в 

обществе создано отдельное структурное 

подразделение внутреннего аудита, 

функционально подотчетное совету директоров, 

или привлечена независимая внешняя 

организация с тем же принципом подотчетности 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

 

5.2.2 Подразделение внутреннего аудита 

проводит оценку надежности и 

эффективности системы управления 

рисками и внутреннего контроля, а 

также оценку корпоративного 

управления, применяет 

общепринятые стандарты 

деятельности в области внутреннего 

аудита 

1. В отчетном периоде в рамках проведения 

внутреннего аудита дана оценка надежности и 

эффективности системы управления рисками и 

внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде в рамках проведения 

внутреннего аудита дана оценка практики 

(отдельных практик) корпоративного 

управления, включая процедуры 

информационного взаимодействия (в том числе 

по вопросам внутреннего контроля и 

управления рисками) на всех уровнях 

управления общества, а также взаимодействия с 

заинтересованными лицами 

 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пункту 2 рекомендации не соблюдаются.  

Данный критерий является новеллой в форме отчета 

ККУ. 

В отчетном периоде продолжались процессы 

трансформации системы управления рисками и 

внутреннего контроля Общества.  

Во втором квартале 2021 года Совет директоров 

утвердил Порядок оценки эффективности 

корпоративного управления ПАО «ОАК». 

Продолжалась работа по формированию коллектива 

внутренних аудиторов, в четвертом квартале 2021 года 

Совет директоров согласовал назначение нового 

директора Департамента внутреннего аудита. 

Совет директоров рассмотрит вопрос о включении в 

план работы Департамента внутреннего аудита в 2022-

2023 корпоративном году соответствующего вопроса 

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц 
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6.1.1 В обществе разработана и внедрена 

информационная политика, 

обеспечивающая эффективное 

информационное взаимодействие 

общества, акционеров, инвесторов и 

иных заинтересованных лиц 

1. Советом директоров общества утверждена 

информационная политика общества, 

разработанная с учетом рекомендаций Кодекса. 

2. В течение отчетного периода совет 

директоров (или один из его комитетов) 

рассмотрел вопрос об эффективности 

информационного взаимодействия общества, 

акционеров, инвесторов и иных 

заинтересованных лиц и целесообразности 

(необходимости) пересмотра информационной 

политики общества 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются частично. 

Принятые Советом директоров решения в области 

информационной политики Общества не в полной мере 

соответствуют рекомендациям Кодекса, поскольку 

указанные рекомендации не учитывают изменения 

законодательства, определяющие случаи, когда 

Общество вправе ограничить раскрытие информации. 

В случае приведения положений Кодекса и 

законодательства в соответствие (в части ограничения 

раскрытия информации), Общество обеспечит принятие 

необходимых решений, соответствующих требованиям 

законодательства и Кодекса. 

Вместе с тем, Обществом предусмотрен механизм 

индивидуального ознакомления акционеров с 

информацией, публичное раскрытие которой 

ограничивается в соответствии с постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 

400 и от 09.04.2019 № 416.  

В случае снятия ограничительных мер с Общества 

указанная информация будет раскрываться в полном 

объеме. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются 

6.1.2 Общество раскрывает информацию 

о системе и практике 

корпоративного управления, 

включая подробную информацию о 

соблюдении принципов и 

рекомендаций Кодекса 

1. Общество раскрывает информацию о системе 

корпоративного управления в обществе и общих 

принципах корпоративного управления, 

применяемых в обществе, в том числе на сайте 

общества в сети Интернет. 

2. Общество раскрывает информацию о составе 

исполнительных органов и совета директоров, 

независимости членов совета и их членстве в 

комитетах совета директоров (в соответствии с 

определением Кодекса). 

3. В случае наличия лица, контролирующего 

общество, общество публикует меморандум 

контролирующего лица относительно планов 

такого лица в отношении корпоративного 

управления в обществе 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пунктам 2 и 3: такая информация раскрывается 

Обществом в ограниченном объеме в соответствии с 

пунктами 1, 6, 7 приложения к постановлению 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 

400 «Об особенностях раскрытия и предоставления 

информации, подлежащей раскрытию и предоставлению 

в соответствии с требованиями Федерального закона 

«Об акционерных обществах» и Федерального закона «О 

рынке ценных бумаг» (информация о лицах, входящих в 

состав органов управления Общества, о лицах, 

контролирующих Общество, о лицах, являющихся 

акционерами Общества). 

В случае снятия ограничительных мер с Общества 

указанная информация будет раскрываться в полном 

объеме. 

Вместе с тем, Обществом предусмотрен механизм 

индивидуального ознакомления акционеров с 
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информацией, публичное раскрытие которой 

ограничивается в соответствии с постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 

400 и от 09.04.2019 № 416 

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений 

акционерами общества и инвесторами 

6.2.1 Общество раскрывает информацию 

в соответствии с принципами 

регулярности, последовательности и 

оперативности, а также 

доступности, достоверности, 

полноты и сравнимости 

раскрываемых данных 

1. В обществе определена процедура, 

обеспечивающая координацию работы всех 

структурных подразделений и работников 

общества, связанных с раскрытием информации 

или деятельность которых может привести к 

необходимости раскрытия информации. 

2. В случае если ценные бумаги общества 

обращаются на иностранных организованных 

рынках, раскрытие существенной информации в 

Российской Федерации и на таких рынках 

осуществляется синхронно и эквивалентно в 

течение отчетного года. 

3. Если иностранные акционеры владеют 

существенным количеством акций общества, то 

в течение отчетного года раскрытие 

информации осуществлялось не только на 

русском, но также на одном из наиболее 

распространенных иностранных языков 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

6.2.2 Общество избегает формального 

подхода при раскрытии информации 

и раскрывает существенную 

информацию о своей деятельности, 

даже если раскрытие такой 

информации не предусмотрено 

законодательством 

1. В информационной политике общества 

определены подходы к раскрытию сведений об 

иных событиях (действиях), оказывающих 

существенное влияние на стоимость или 

котировки его ценных бумаг, раскрытие 

сведений о которых не предусмотрено 

законодательством. 

2. Общество раскрывает информацию о 

структуре капитала общества в соответствии с 

рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и 

на сайте общества в сети Интернет. 

3. Общество раскрывает информацию о 

подконтрольных организациях, имеющих для 

него существенное значение, в том числе о 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации соблюдаются. 

По пункту 2 и 3: Общество избегает формального 

подхода при раскрытии информации и раскрывает 

отдельную информацию о своей деятельности, даже 

если раскрытие такой информации не предусмотрено 

законодательством. 

Однако, в связи с применением мер ограничительного 

характера и изменениями действующего 

законодательства Общество вынуждено ограничить 

раскрытие соответствующей информации. Информация 

о структуре капитала Общества раскрывается в 

ограниченном объеме в соответствии с пунктами 5, 6, 7 

приложения к постановлению Правительства 

Российской Федерации от 04.04.2019 № 400 «Об 
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ключевых направлениях их деятельности, о 

механизмах, обеспечивающих подотчетность 

подконтрольных организаций, полномочиях 

совета директоров общества в отношении 

определения стратегии и оценки результатов 

деятельности подконтрольных организаций. 

4. Общество раскрывает нефинансовый отчет - 

отчет об устойчивом развитии, экологический 

отчет, отчет о корпоративной социальной 

ответственности или иной отчет, содержащий 

нефинансовую информацию, в том числе о 

факторах, связанных с окружающей средой (в 

том числе экологические факторы и факторы, 

связанные с изменением климата), обществом 

(социальные факторы) и корпоративным 

управлением, за исключением отчета эмитента 

эмиссионных ценных бумаг и годового отчета 

акционерного общества 

особенностях раскрытия и предоставления информации, 

подлежащей раскрытию и предоставлению в 

соответствии с требованиями Федерального закона «Об 

акционерных обществах» и Федерального закона «О 

рынке ценных бумаг» (информация об аффилированных 

лицах, о лицах, контролирующих Общество, о лицах, 

являющихся акционерами Общества). 

В случае прекращения действия мер ограничительного 

характера Общество сможет возобновить соблюдение 

указанных рекомендаций Кодекса в полном объеме.  

Вместе с тем, Обществом предусмотрен механизм 

индивидуального ознакомления акционеров с 

информацией, публичное раскрытие которой 

ограничивается в соответствии с постановлениями 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 

№ 400 и от 09.04.2019 № 416. 

По пункту 4 рекомендации не соблюдаются. 

При этом Общество регулярно размещало на сайте 

информацию о кадровой политике и корпоративный 

журнал, в котором публиковалась информация об 

экологических, социальных факторах работы Корпорации. 

Общество осознает возрастающую роль ESG-фактов и 

вопросов устойчивого развития, в отчетном периоде 

начата работа по внедрению принципов «Устойчивого 

развития».  

Так, в области охраны окружающей среды Группа 

ПАО «ОАК» ведет постоянную работу, направленную 

на достижение устойчивой тенденции повышения и 

всестороннего развития экологической культуры. В 2021 

году была утверждена Стратегия ПАО «ОАК» в области 

охраны окружающей среды. В перечень ключевых 

рисков, утвержденных Положением о системе 

управления рисками и внутреннего контроля 

ПАО «ОАК», наряду с рисками в области 

промышленной безопасности и охраны труда, включены 

риски в области охраны окружающей среды. 

На период 2022-2023 гг. в области «Устойчивого 

развития» планируется определить основные цели, 

разработать по ним советующие инициативы с 

привязкой к КПЭ, начать сбор информация для 

раскрытия на сайте отчета по устойчивому развитию 
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6.2.3 Годовой отчет, являясь одним из 

наиболее важных инструментов 

информационного взаимодействия с 

акционерами и другими 

заинтересованными сторонами, 

содержит информацию, 

позволяющую оценить итоги 

деятельности общества за год 

1. Годовой отчет общества содержит 

информацию о результатах оценки комитетом 

по аудиту эффективности процесса проведения 

внешнего и внутреннего аудита. 

2. Годовой отчет общества содержит сведения о 

политике общества в области охраны 

окружающей среды, социальной политике 

общества 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пункту 1 рекомендации не соблюдаются. 

Данный критерий является новеллой в форме отчета 

ККУ. 

Рассмотрение вопроса об оценке Комитетом по аудиту 

эффективности процесса проведения внешнего и 

внутреннего аудита будет предложено для включения в 

план работы Комитета по аудиту при Совете директоров 

на 2022-2023 корпоративный год. 

По пункту 2 рекомендации соблюдаются 

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности 

6.3.1 Реализация акционерами права на 

доступ к документам и информации 

общества не сопряжена с 

неоправданными сложностями 

1. В информационной политике (внутренних 

документах, определяющих информационную 

политику) общества определен 

необременительный порядок предоставления по 

запросам акционеров доступа к информации и 

документам общества. 

2. В информационной политике (внутренних 

документах, определяющих информационную 

политику) содержатся положения, 

предусматривающие, что в случае поступления 

запроса акционера о предоставлении 

информации о подконтрольных обществу 

организациях общество предпринимает 

необходимые усилия для получения такой 

информации у соответствующих 

подконтрольных обществу организаций 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

6.3.2 При предоставлении обществом 

информации акционерам 

обеспечивается разумный баланс 

между интересами конкретных 

акционеров и интересами самого 

общества, заинтересованного в 

сохранении конфиденциальности 

важной коммерческой информации, 

которая может оказать 

1. В течение отчетного периода, общество не 

отказывало в удовлетворении запросов 

акционеров о предоставлении информации либо 

такие отказы были обоснованными. 

2. В случаях, определенных информационной 

политикой общества, акционеры 

предупреждаются о конфиденциальном 

характере информации и принимают на себя 

обязанность по сохранению ее 

конфиденциальности 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 



83 

 

 

существенное влияние на его 

конкурентоспособность 

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на 

положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов 

акционеров, а также иных заинтересованных сторон 

7.1.1 Существенными корпоративными 

действиями признаются 

реорганизация общества, 

приобретение 30 и более процентов 

голосующих акций общества 

(поглощение), совершение обществом 

существенных сделок, увеличение 

или уменьшение уставного капитала 

общества, осуществление листинга и 

делистинга акций общества, а также 

иные действия, которые могут 

привести к существенному 

изменению прав акционеров или 

нарушению их интересов. Уставом 

общества определен перечень 

(критерии) сделок или иных действий, 

являющихся существенными 

корпоративными действиями, и такие 

действия отнесены к компетенции 

совета директоров общества 

1. Уставом общества определен перечень 

(критерии) сделок или иных действий, 

являющихся существенными корпоративными 

действиями. Принятие решений в отношении 

существенных корпоративных действий уставом 

общества отнесено к компетенции совета 

директоров. В тех случаях, когда осуществление 

данных корпоративных действий прямо отнесено 

законодательством к компетенции общего 

собрания акционеров, совет директоров 

предоставляет акционерам соответствующие 

рекомендации 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

Устав Общества не содержит понятия «существенное 

корпоративное действие». 

Вместе с тем, практика корпоративного управления 

Общества предполагает, что корпоративные действия, 

которые расцениваются Кодексом как существенные 

корпоративные действия, одобряются Советом 

директоров или Общим собранием акционеров по 

предложению Совета директоров; позиция Совета 

директоров по всем вопросам повестки дня Общего 

собрания акционеров, в том числе по вопросам, которые 

можно расценивать как существенные корпоративные 

действия, предоставляется акционерам при подготовке к 

такому Общему собранию. 

В целях улучшения практики соблюдения Обществом 

рекомендаций Кодекса и соблюдения прав и законных 

интересов акционеров вопрос о внесении 

соответствующих изменений в устав Общества может 

быть рассмотрен при очередной актуализации 

документов в 2022-2023 гг. 

7.1.2 Совет директоров играет ключевую 

роль в принятии решений или 

выработке рекомендаций в 

отношении существенных 

корпоративных действий, совет 

директоров опирается на позицию 

независимых директоров общества 

1. В обществе предусмотрена процедура, в 

соответствии с которой независимые директора 

заявляют о своей позиции по существенным 

корпоративным действиям до их одобрения 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

 

7.1.3 При совершении существенных 

корпоративных действий, 

затрагивающих права и законные 

интересы акционеров, 

обеспечиваются равные условия для 

1. Уставом общества с учетом особенностей его 

деятельности к компетенции совета директоров 

отнесено одобрение, помимо предусмотренных 

законодательством, иных сделок, имеющих 

существенное значение для общества. 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 
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всех акционеров общества, а при 

недостаточности предусмотренных 

законодательством механизмов, 

направленных на защиту прав 

акционеров, - дополнительные 

меры, защищающие права и 

законные интересы акционеров 

общества. При этом общество 

руководствуется не только 

соблюдением формальных 

требований законодательства, но и 

принципами корпоративного 

управления, изложенными в Кодексе 

2. В течение отчетного периода все 

существенные корпоративные действия 

проходили процедуру одобрения до их 

осуществления 

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную 

информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их 

прав при совершении таких действий 

7.2.1 Информация о совершении 

существенных корпоративных 

действий раскрывается с 

объяснением причин, условий и 

последствий совершения таких 

действий 

1. В случае, если обществом в течение отчетного 

периода совершались существенные 

корпоративные действия, общество 

своевременно и детально раскрывало 

информацию о таких действиях, в том числе о 

причинах, условиях совершения действий и 

последствиях таких действий для акционеров 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

В течение отчетного периода Общество своевременно и 

детально раскрывало информацию о существенных 

корпоративных действиях Общества, включая основания и 

сроки совершения таких действий, за исключением 

информации о совершении Обществом существенных 

сделок. Информация о совершении Обществом сделок 

раскрывается Обществом в ограниченном объеме в 

соответствии с пунктом 3 приложения к постановлению 

Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 № 400 

«Об особенностях раскрытия и предоставления 

информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в 

соответствии с требованиями Федерального закона «Об 

акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке 

ценных бумаг» (информация о сделках Общества).  

В случае изменения проводимой иностранными 

государствами политики и снятия ограничительных мер с 

Общества указанная информация будет раскрываться в 

полном объеме 

7.2.2 Правила и процедуры, связанные с 

осуществлением обществом 

существенных корпоративных 

1. Во внутренних документах общества 

определены случаи и порядок привлечения 

оценщика для определения стоимости 

имущества, отчуждаемого или приобретаемого 

соблюдается 

 частично 

соблюдается  

 не соблюдается 

По пунктам 1 и 2 рекомендации соблюдаются. 

По пункту 3. Указанная норма внутренними документами 

не предусмотрен, однако на практике члены Совета 

директоров не голосуют при наличии любого конфликта 

consultantplus://offline/ref=347024F485D338AA902B0DC3F1F109C6108F510A8EA959F7F5BE369E72AA789FFE51C975391E5F49m0Q7G
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действий, закреплены во внутренних 

документах общества 

по крупной сделке или сделке с 

заинтересованностью. 

2. Внутренние документы общества 

предусматривают процедуру привлечения 

оценщика для оценки стоимости приобретения и 

выкупа акций общества. 

3. При отсутствии формальной 

заинтересованности члена совета директоров, 

единоличного исполнительного органа, члена 

коллегиального исполнительного органа 

общества или лица, являющегося 

контролирующим лицом общества, либо лица, 

имеющего право давать обществу обязательные 

для него указания, в сделках общества, но при 

наличии конфликта интересов или иной их 

фактической заинтересованности, внутренними 

документами общества предусмотрено, что 

такие лица не принимают участия в голосовании 

по вопросу одобрения такой сделки 

интересов, не относящегося к заинтересованности в смысле 

гл. XI Федерального закона «Об акционерных обществах».  

Обществом постоянно проводится работа по дополнению 

внутренних документов рекомендуемыми Кодексом 

нормами. Вопрос о расширении перечня оснований, по 

которым члены Совета директоров Общества и иные 

предусмотренные законодательством лица признаются 

заинтересованными, может быть рассмотрен при 

очередной актуализации внутренних документов в 2022-

2023 гг. 
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Система корпоративного управления Общества. Принципы корпоративного управления 

В ПАО «ОАК» действует эффективная система корпоративного управления в соответствии с 

требованиями российского законодательства и ориентированная на лучшие практики российских 

компаний. ПАО «ОАК» заявляет о своей приверженности ключевым и наиболее значимым 

принципам и рекомендациям Кодекса корпоративного управления (далее – «ККУ»), 

рекомендованного к применению Банком России (Письмо Банка России от 10 апреля 2014 г. № 06-

52/2463 «О Кодексе корпоративного управления»). 

Корпоративное управление в ПАО «ОАК» основано на следующих принципах: 

1) создание атмосферы взаимного доверия и уважения между всеми участниками 

корпоративных отношений; 

2) обеспечение акционерам реальной возможности осуществлять права, связанные с 

участием в Обществе и обусловленные фактом владения акциями, в том числе: 

 обеспечение участия в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее 

важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров, а также посредством 

участия в формировании органов управления Общества; 

 обеспечение возможности участвовать в прибыли Общества; 

 обеспечение регулярного и своевременного предоставления полной и достоверной 

информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, 

структуре собственности и управления; 

3) строгое соблюдение общепринятых стандартов деловой этики при осуществлении 

деятельности Общества. Участники корпоративных отношений при реализации своих прав и 

полномочий учитывают права и интересы заинтересованных лиц, в том числе кредиторов Общества, 

государства и муниципальных образований, на территории которых находятся Общество и его 

обособленные подразделения, дочерние и зависимые компании Общества; 

4) обеспечение равного отношения ко всем акционерам Общества, включая миноритарных и 

иностранных инвесторов, в том числе: 

 пресечение злоупотреблений при реализации прав акционеров. Акционеры, обладающие 

пакетом акций, предоставляющим возможность определять решения (или оказывать существенное 

влияние на принятие Обществом решений), при реализации своих прав должны действовать 

добросовестно и разумно без намерения причинить ущерб другим акционерам Общества. При 

нарушении этой обязанности акционеры вправе в соответствии с законодательством предъявлять 

требования о возмещении причиненного им ущерба действиями (бездействием) лиц, оказавших 

влияние на принятие решения, повлекшего причинение убытков; 

 установление единых для всех акционеров Общества (вне зависимости от правового статуса 

акционеров и количества принадлежащих им акций) процедур реализации прав акционера. 

Иностранные акционеры обладают равными правами с российскими акционерами, за исключением 

случаев, предусмотренных законодательством; 

 установление порядка совершения существенных корпоративных действий, позволяющего 

всем акционерам Общества получать полную информацию о таких действиях и гарантирующего 

соблюдение их прав и интересов; 

 запрет на осуществление операций с использованием инсайдерской и конфиденциальной 

информации; 

 раскрытие всеми участниками корпоративных отношений информации о наличии у них 

заинтересованности в совершении Обществом сделки; 

 создание системы мер по урегулированию конфликтов между участниками корпоративных 

отношений (корпоративных конфликтов); 

5) обеспечение реальной защиты прав и интересов акционеров Общества; 

6) создание оптимальной структуры и внедрение современных методов и технологий 

корпоративного управления деятельностью Общества, в том числе: 
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 формирование Совета директоров, исходя из целесообразности присутствия 

представителей всех акционеров Общества, в том числе миноритарных; 

 участие в Совете директоров независимых директоров в количестве, достаточном для 

обеспечения наиболее эффективной деятельности Общества; 

7) обеспечение эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и 

совершением наиболее существенных сделок Общества, в том числе: 

 осуществление деятельности Общества на основе утверждаемых Советом директоров 

Общества финансово-хозяйственных планов; 

 разграничение компетенции органов и должностных лиц Общества, осуществляющих 

разработку, утверждение, применение и оценку системы внутреннего контроля; 

 создание условий для эффективного взаимодействия внутреннего и внешнего аудита; 

8) совершенствование стандартов корпоративного поведения в Обществе; 

9) социальная ответственность Общества: соблюдение законодательных и этических норм 

деятельности, установленных для Общества как участника общественных и правовых отношений. 

Описание модели и практики корпоративного управления в Обществе. Планы по развитию 

корпоративного управления 

Принятая в Обществе модель корпоративного управления основывается на нормах 

действующего российского законодательства, а также принципах и рекомендациях, 

сформулированных в ККУ. 

Реализуемые в Обществе модель и практика корпоративного управления обеспечивают: 

 равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими прав, связанных 

с участием в Обществе; 

 осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Общества; 

 эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества; 

 эффективное функционирование системы управления рисками и внутреннего контроля, 

направленной на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед Обществом 

целей; 

 своевременное раскрытие информации по всем существенным вопросам, касающимся 

деятельности Общества. 

ПАО «ОАК» постоянно стремится к совершенствованию модели и практики корпоративного 

управления в Обществе. В 2021 году Общим собранием акционеров было утверждено в новой 

редакции Положение о Совете директоров ПАО «ОАК», утверждено Положение о Единоличном 

исполнительном органе ПАО «ОАК». Совет директоров рассмотрел и утвердил новую редакцию 

Положения о Корпоративном секретаре, Положение о секретаре Совета директоров, Методические 

рекомендации по подготовке и представлению материалов к заседаниям Совета директоров 

ПАО «ОАК». Также в отчетном году Обществе утверждено Положение о подготовке и согласовании 

в ПАО «ОАК» крупных сделок, сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, и иных 

сделок, подлежащих одобрению органами управления ПАО «ОАК». В новых редакциях 

перечисленных документов учтены последние изменения в корпоративном законодательстве и 

ключевые рекомендации и принципы ККУ, требования и рекомендации локально-нормативных актов 

основного акционера. 

В течение 2021 года по факту избрания новых составов Совета директоров в соответствии с 

пп. 11.2.44 п. 11.2 ст. 11 Устава Общества, рекомендациями ККУ и принимая во внимание требования 

Правил листинга ПАО Московская биржа, Совет директоров Общества предлагается рассматривал 

вопросы об оценке независимости членов Совета директоров Общества и определении их статуса.  

В настоящее время продолжается работа по оптимизации уровней корпоративного управления 

(корпоративная реструктуризация), совершенствованию системы управления ПАО «ОАК» и 
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приведению документов к требованиям основного акционера, в том числе проводится работа по 

разработке и/или внесению изменений в методические рекомендации по оценке рисков при 

одобрении сделок в ПАО «ОАК», Положение о порядке взаимодействия структурных подразделений 

ПАО «ОАК» при раскрытии информации, Положение о порядке ведения перечня инсайдерской 

информации, списка инсайдеров ПАО «ОАК» и обеспечению внутреннего контроля за соблюдением 

законодательства об инсайдерской информации, Правила внутреннего контроля по предотвращению, 

выявлению и пресечению неправомерного использования инсайдерской информации и (или) 

манипулирования рынком. 

Оценка качества корпоративного управления Общества 

В отчетном году Обществом проведена оценка соблюдения принципов корпоративного 

управления, закрепленных ККУ, путем сравнительного анализа принципов ККУ и корпоративных 

стандартов Общества. Для данного анализа были использованы критерии оценки соблюдения 

принципа корпоративного управления, рекомендованные ККУ. В качестве методологии, по которой 

Обществом проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных 

ККУ, использовались Рекомендации по составлению отчета о соблюдении принципов и 

рекомендаций Кодекса корпоративного управления (Приложение к письму Банка России от 

27.12.2021 N ИН-06-28/102). Результатом анализа соблюдения Обществом каждого принципа ККУ 

является один из статусов его соблюдения: «Соблюдается», «Частично соблюдается» и «Не 

соблюдается». При этом статус «Соблюдается» проставлялся в том случае, если Общество 

соответствует всем критериям соблюдения принципа, «Частично соблюдается» – некоторым 

критериям, «Не соблюдается» – Общество не соответствует ни одному критерию соблюдения 

принципа корпоративного управления. Пояснения причин и (или) обстоятельств, в силу которых 

Обществом не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме принципы корпоративного 

управления, закрепленные в ККУ, отражены в Отчете о соблюдении ПАО «ОАК» принципов и 

рекомендаций Кодекса корпоративного управления. При этом Общество руководствуется принципом 

«соблюдай или объясняй» и стремится давать максимально содержательные пояснения в случае 

отклонения от рекомендованной Кодексом практики корпоративного управления. 

 

6.10. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по 

приоритетным направлениям его деятельности 

Достигнутые результаты проведенных мероприятий по приоритетным направлениям 

деятельности за 2021 год  

Информация по дивизионам авиации 

№ 

п/п 

Наименование 

проекта 

№ 

п/п 

Целевое 

состояние/контрольные 

события на 31.12.2021 

Достигнутый результат 

1 2 3 4 5 

ДИВИЗИОН «ГРАЖДАНСКАЯ АВИАЦИЯ» 

1 SSJ-NEW 1 

Улучшение характеристик 

надежности и исправности 

самолета SSJ 100, 

расширение условий 

эксплуатации ВС и 

снижение стоимости 

эксплуатации в объеме 2021 

года 

Поставлено 30 самолетов SSJ 100. 

Исправность парка самолетов SSJ 100 выросла в 2021 

году на 8 п.п по сравнению с уровнем 2020 года. 

Выполнен полный комплекс предусмотренных 

государственным контрактом на 2021 год работ по 

надежности, расширению условий эксплуатации ВС и 

снижению стоимости эксплуатации 
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№ 

п/п 

Наименование 

проекта 

№ 

п/п 

Целевое 

состояние/контрольные 

события на 31.12.2021 

Достигнутый результат 

1 2 3 4 5 

2 
Разработка рабочего проекта 

самолета SSJ-New 

Выпущена РКД на планер. Рабочий проект по 

самолёту SSJ-New в объеме, предусмотренном 

государственным контрактом на 2021 год, закрыт. 

Выполняется изготовление комплектующих систем 

для опытных самолетов SSJ-New 

2 МС-21 

1 

Изготовление стендов, 

проведение стендовых 

испытаний в объеме для 

получения сертификата типа 

Проведены стендовые испытания, включая 

испытания на статическом и ресурсном самолетах, в 

объеме, необходимом для получения базового 

сертификата типа на самолет МС-21-300 

2 

Летные испытания для 

получения российского 

сертификата типа 

Проведены летные испытания в объеме, необходимом 

для получения базового сертификата типа на самолет 

МС-21-300 

3 
Сертификация ВС в 

Росавиации 

Получен Сертификат типа на самолет МС-21-300 от 

28.12.2021 № FATA-01010A 

ДИВИЗИОН «ТРАНСПОРТНАЯ АВИАЦИЯ» 

3 Ил-114-300 

1 
Постройка второго опытного 

экземпляра Ил-114-300 

Выполнялись работы по сборке второго опытного 

образца  

2 

Проведение 

сертификационных работ, 

наземных и летных 

испытаний (этапы ЗДИ, 

СЗИ) 

Проводились летные и наземные испытания Ил-114-

300 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019. 

 

Основные направления деятельности Общества в сфере гражданской авиации 

1) Основные проекты Общества в сфере гражданской авиации. 

Основными проектами ПАО «ОАК» в сфере гражданской авиации являются: 

 ближне-среднемагистральный самолет МС-21. Программа МС-21 находится на этапе 

производства первых серийных самолетов. В декабре 2021 года состоялся первый полет самолета 

МС-21-300 с крылом из российских композитных материалов. 28 декабря 2021 года самолет МС-21-

300 получил базовый сертификат типа Росавиации; 

 ближнемагистральный самолет «Суперджет 100». Программа SSJ-100 находится на этапе 

серийного производства и поставок самолетов авиакомпаниям, а также организации послепродажной 

поддержки эксплуатации SSJ-100 у эксплуатантов. 

2) Основные направления деятельности Общества и стратегии их развития в сфере 

гражданской авиации.  

Основными направлениями деятельности Общества в 2021 году являлись разработка и 

испытания МС-21-310, подготовка серийного производства самолетов МС-21, серийное 

производство и поставка самолетов SSJ-100, а также их послепродажное обслуживание, разработка 

самолета первоначальной подготовки Як-152, производство серийной авиатехники. 
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Общество в полном объеме и своевременно поставляет самолеты, осуществляет сервисное, 

послепродажное обслуживание и модернизацию поставленной авиатехники. 

Приоритетным направлением является модернизация действующего производства в 

обеспечение разработки и серийного производства ВС с максимальным импортозамещением. 

3) Развитие производственной системы в сфере гражданской авиации. 

С целью выполнения поставленных задач по организации серийного производства с 

максимальной эффективностью, основным направлением совершенствования производственных 

процессов на производственных площадках выбран «Лин – менеджмент». 

Итогами работы в сфере «Лин – менеджмента» в 2021 году стало продолжение работ по 

активному распространению инструментов «Бережливого производства», в частности, системы ТРМ 

(всеобщее обслуживание оборудования) в рамках улучшения процедур обслуживания оборудования 

(в том числе ВПО и уникального) и проведения планово-предупредительных ремонтов станочного 

парка. 

Для достижения поставленных целей программа предусматривала, в том числе, реализацию 

проектов по следующим ключевым направлениям: 

 совершенствование производственных и логистических процессов; 

 реализация Лин-технологий при подготовке производства МС-21; 

 внедрение инструментов бережливого производства во вновь создаваемых и перемещаемых 

цехах, производственных участках и рабочих местах. 

В течение 2021 года были реализованы проекты по улучшению операционной деятельности, в 

результате чего был получен дополнительный эффект: 

 повышена производительность труда и сокращены циклы изготовления и испытания 

продукции; 

 проведена оптимизация запасов в цеховых складах (МАСКах, ПРОСКах, ИРК); 

 снижены циклы на проектирование и запуск КД в производство; 

 улучшены процессы документооборота; 

 повышена культура производства и охрана труда; 

 сокращены перемещения персонала при выполнении операций. 

Работники производственных центров помимо реализации вышеупомянутых проектов, 

подают предложения по улучшению деятельности (кайдзен-предложения и рационализаторские 

предложения) и участвуют в их внедрении. Общее количество авторов в 2021 году – 1 101 человек, 

количество поданных предложений – 1 854, процент реализации – 94,8%. 

Экономический эффект от реализации предложений по улучшению в отчетном году превысил 

20,0 млн. руб. 

4) Перспективные направления деятельности Общества в сфере гражданской авиации и 

возможности их реализации.  

В соответствии со Стратегия развития ПАО «ОАК» до 2035 года в сфере гражданской авиации 

приоритетными являются следующие направления деятельности: 

 выполнение работ по программе МС-21 в соответствии с планом программы, завершение 

ремоторизации опытного самолета МС-21-310, продолжение летных и стендовых испытаний в 

обеспечении сертификации, расширение возможностей серийного производства и изготовление 

первой партии самолетов, предназначенных для поставки заказчикам; 

 получение одобрения главного изменения в части замены двигателя на двигатель ПД-14 и 

применения полимерных композиционных материалов в основных силовых элементах планера; 

 поставка самолётов и имущества по действующим контрактам, обеспечение их 

эксплуатации; 
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 обеспечение интегрированной логистической поддержки изделий авиационной техники, в 

том числе поставка запасных частей для их модернизации и капитального ремонта, обеспечение 

целевого уровня исправности, установленного заказчиками; 

 выполнение НИОКР в рамках программы «Развитие авиационной промышленности на 

2013-2025 годы» по проекту SSJ в модификации с максимальным импортозамещением компонентов 

и систем (SSJ-NEW);  

 выполнение НИОКР в рамках проекта по созданию перспективного широкофюзеляжного 

дальнемагистрального самолета (ШФДМС); 

 проведение комплекса работ по улучшению характеристик надежности, увеличению 

назначенного ресурса, расширению условий эксплуатации и снижению стоимости эксплуатации 

самолета SSJ-100; 

 проведение комплекса работ по созданию SBJ «Демонстратор» - воздушного судна класса 

бизнес-джет на базе типовой конструкции SSJ-100; 

 проведение комплексов работ по технологической модернизации производственных 

систем,  

 серийное производство и поставка самолетов SSJ-100, а также их послепродажное 

обслуживание. 

В области повышения эффективности производства Корпорация ставит перед собой, в первую 

очередь, задачи сокращения производственных циклов, снижения трудоемкости производства, 

оптимизации производственных операционных затрат и повышения энергоэффективности.  

Основными целями технического и инновационного развития Общества на предстоящий 

период являются: 

 обеспечение выполнения обязательств по портфелю заказов и освоение новых изделий; 

 обеспечение высокого уровня качества производимой продукции и поддержки в 

эксплуатации производимой авиационной техники; 

 постановка серийного производства самолетов МС-21; 

 подготовка серийного производства самолетов SSJ-NEW 

 обновление имеющегося парка оборудования для обеспечения выполнения обязательств по 

перспективному портфелю заказов и освоения новых изделий. 

Поставленные цели будут достигнуты, в том числе, за счёт:  

 развития системы производственной кооперации;  

 организации управления цепочкой поставок;  

 выполнения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ по программам 

новых изделий; 

 изменения состава поставщиков с максимальным импортозамещением компонентов и 

систем; 

 модернизации действующего производства, строительство новых зданий и сооружений 

производственного назначения, внедрение нового оборудования и освоение новых технологий; 

 улучшения процессов производства и развития процессов послепродажного обслуживания 

авиационной техники; 

 повышения технологического уровня и конкурентоспособности производственных 

процессов по основным технологическим переделам, создания специализированных центров 

обработки для реализации перспективных проектов.  

 

Информация об интеграции в структуру основного акционера 

В рамках продолжающейся интеграции ПАО «ОАК», во исполнение поручений Председателя 

Правительства Российской Федерации разработан проект Программы развития ПАО «ОАК», 
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утвержденный Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 31.01.2020 № 243) (раскрытие 

информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019).  

На основании проекта Программы развития и утвержденной Советом директоров ПАО «ОАК» 

Программы финансового оздоровления, разработана и утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» 

Стратегия (программа) развития ПАО «ОАК» до 2035 года (протокол от 25.03.2021 № 281) с учетом 

положений Стратегии развития авиационной промышленности Российской Федерации на период до 

2030 года и отраслевых государственных программ. 

Стратегия развития ПАО «ОАК» на период до 2035 года в целях увеличения рыночной доли, 

сокращения издержек, повышения операционной эффективности предусматривает изменения в 

продуктовом портфеле Корпорации, в её операционной и организационной моделях и включает ряд 

инициатив, реализация которых требует расширения мер государственной поддержки. 

Реализуются программные мероприятия по корпоративной трансформации, трансформации 

индустриальной модели, направленные на повышение эффективности деятельности и достижение 

финансовой устойчивости Группы ПАО «ОАК». 

 

Информация по трансформации индустриальной модели 

Программа трансформации индустриальной модели включена в Стратегию развития ПАО 

«ОАК» до 2035 года. Основные положения Программы трансформации индустриальной модели 

учтены в Программе финансового оздоровления ПАО «ОАК».  

В рамках трансформации индустриальной модели ожидается повышение эффективности 

использования всех производственных ресурсов, за счет создания Центров специализации (далее – 

ЦС), вывода на аутсорсинг вспомогательных производств и ряда производств низких переделов. 

Экономический эффект от трансформации индустриальной модели достигается за счет 

концентрации компетенций в ЦС, оптимизации процессов производства, сокращения инвестиций.  

В целях оптимизации производственных мощностей в 2021 году был проведен полный 

комплекс работ по перемещению персонала и прекращению эксплуатации площадки «Динамо» 

(раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 

от 04.04.2019). 

В рамках осуществления программы трансформации индустриальной модели в 2021 году 

велись работы по следующим проектам: 

• развитие ранее созданных и переведенных эксплуатационную стадию ЦС «Фюзеляжные 

панели», ЦС «Люки и двери», ЦС «Мотогондолы и пилоны», Производство ПКМ; 

• проект «Литейное производство». Концентрация в ЦС отдельных видов литья, аутсорсинг 

отдельных видов литья, развитие аддитивного производства; 

• проект «Производство РТИ для авиационной техники»; 

• проект «Нормализованный крепеж». Концентрация в ЦС и аутсорсинг; 

• проект «Аутсорсинг изделий из органического стекла»; 

• проект «Аутсорсинг тепло-звукоизоляции»; 

• проект «Аутсорсинг швейного производства» и др. 

 

Информация о цифровой трансформации 

Проекты цифровой трансформации реализуются в соответствии с утвержденной Программой 

финансового оздоровления Группы ПАО «ОАК» и направлены на внедрение информационных и 

цифровых технологий в основные и обеспечивающие бизнес-процессы - управление жизненным 

циклом изделия, проектирование, испытание и сертификация, цифровое производство, 
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послепродажное обслуживание, управление логистикой и цепочками поставок, ремонт и 

модернизация, корпоративная культура, управление персоналом, управление знаниями, управление 

инновациями, цифровая среда. 

В 2021 году проведена актуализация проектной документации по проектам цифровой 

трансформации, необходимых инвестиций и сроков реализации проектов. 

 

Информация о выполнении программных документов, принятых Советом директоров 

в отчетном периоде 

В 2021 году утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» Стратегия (программа) развития 

ПАО «ОАК» до 2035 года (протокол от 25.03.2021 № 281). 

Согласно нормативным документам основного акционера по стратегическому планированию, 

в целях исполнения стратегии холдинговых структур, ПАО «ОАК» разработана и в 2021 году 

утверждена Советом директоров ПАО «ОАК» Программа деятельности ПАО «ОАК» на период 2021-

2023 годы» (протокол от 25.03.2021 № 281). 

 

Основные показатели финансовой деятельности Общества 

1) Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг (в тыс. руб.) и ее динамика за 

последние три года: 

2019 2020 2021 

54 734 083 44 059 652 32 577 974 
 

2) Валовая прибыль и убыток (в тыс. руб.) и ее динамика за последние три года: 

2019 2020 2021 

1 650 794 2 790 405 3 731 472 
 

3) Чистая прибыль и убыток (в тыс. руб.) и ее динамика за последние три года: 

2019 2020 2021 

-70 783 014 -67 696 476 -25 589 368 

Чистый убыток за 2019 год без учета создания/восстановления резервов под обесценение 

финансовых вложений составил 5 435 974 тыс. руб.  

Чистый убыток за 2020 год без учета создания/восстановления резервов под обесценение 

финансовых вложений составил 579 080 тыс. руб. 

Чистый убыток за 2021 год без учета создания/восстановления резервов под обесценение 

финансовых вложений и обесценения внеоборотных активов составил 1 578 644 тыс. руб. 

4) Рентабельность по чистой прибыли (%) и ее динамика за последние три года: 

2019 2020 2021 

-129,3% -153,6% -78,5% 
 

5) Чистый долг* (в тыс. руб.) и его динамика за последние три года: 

2019 2020 2021 

43 462 410 275 027 584 264 457 903 

*Без учета внутригрупповых займов и кредитов, полученных в рамках Федеральной целевой программы 

6) EBITDA (в тыс. руб.) и ее динамика за последние три года: 

Наименование 2019 2020 2021 
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EBITDA -71 477 840 -65 720 965 -27 836 758 

EBITDA* -6 552 029 1 112 161 -1 989 148 

*Без учета создания резервов под обесценение финансовых вложений и обесценения внеоборотных активов. 

7) Дебиторская задолженность (структура, описание, размер), в том числе задолженность 

федерального бюджета, задолженность по вексельным обязательствам (в тыс. руб.) и их динамика за 

последние три года: 

Дебиторская задолженность, в т.ч.: 2019 2020 2021 

 Покупатели и заказчики  15 151 950 23 100 571 25 513 040 

 Авансы выданные  55 706 730 49 130 882 38 426 245 

 Займы выданные беспроцентные 66 701 160 233 203 060 164 335 135 

 Прочая  62 610 410 180 186 232 112 522 502 

в т.ч. федерального бюджета 751 502 108 509 29 785  

 Итого:  200 170 250 485 620 745 340 796 922 
 

8) Кредиторская задолженность (структура, описание, размер в соответствии с разделами IV, 

V Бухгалтерского баланса – формы № 1) в тыс. руб., в том числе задолженность перед федеральным 

бюджетом, задолженность по вексельным обязательствам и их динамика за последние три года: 

Кредиторская задолженность, в т.ч.: 2019 2020 2021 

 Поставщики и подрядчики  27 310 649 22 639 440 16 626 085 

 Авансы полученные  
59 936 388 57 309 010 67 983 698 

 Прочая  
56 687 304 170 190 421 145 069 399 

в т.ч. перед федеральным бюджетом 792 37 148 617 071 

 Итого:  143 934 341 250 138 871 229 679 182 

 

Основными факторами снижения объемов дебиторской задолженности на 30% за 2021 год 

являются: закрытие работ по контрактам и поставке ВС (зачет выданных авансов на -7,4 млрд руб.), 

капитализация выданных в ДО займов из фондов инновационного и инвестиционного развития и 

фонда финансового оздоровления (-66,9 млрд руб.), зачет договоров цессии и взноса в уставный 

капитал (-44,5 млрд руб.), поставки по агентским договорам (-26 млрд руб.) (раскрытие информации 

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

Причины снижения кредиторской задолженности на 8% за 2021 год связаны с отражением 

поставок по договорам (-26 млрд руб.), проведением окончательных расчетов с поставщиками по 

поставке ВС (-6 млрд руб.), ростом полученных авансов от заказчиков (+10,7 млрд руб.), изменением 

прочей кредиторской задолженности (+0,8 млрд руб.) (раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

Остаток денежных средств на конец 2021 года 93,7 млрд руб. включает полученный в конце 

декабря транш по финансированию, связанного с реализацией проектов гражданского авиастроения 

(68,7 млрд руб.) (раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением 

Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности 

с учетом остатков денежных средств позволяет ПАО «ОАК» исполнять свои контрактные 
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обязательства без необходимости привлечения дополнительных кредитных средств в целях 

финансирования хода исполнения государственных контрактов. 

 

Экспресс-анализ финансово-хозяйственной деятельности Общества 

По итогам 2021 года выручка ПАО «ОАК» составила 32 578 млн руб., по итогам 2020 года по 

данным бухгалтерского учета выручка ПАО «ОАК» составила 44 060 млн руб., по данным 

управленческого учета 51 217 млн руб. Данное расхождение в 2020 году в размере отражаемой 

выручки по РСБУ и в управленческом учете обусловлено переносом отражения реализации 

самолетов из прибыли прошлых лет в бухгалтерском учете в выручку в управленческом учете 

(раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 

от 04.04.2019). 

Основные направления реализации (отклонение от уровня 2020 года по данным 

управленческого учета): 

 сервис и модернизация – 15 194 млн руб. (-21 071 млн руб.); 

 производство и продажа ВС – 15 296 млн руб. (+6 324 млн руб.); 

 раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019; 

 выполнение НИР и ОКР – 0 млн руб. (- 2 201 млн руб.); 

 прочие – 241 млн руб. (+142 млн руб.). 
 

Снижение выручки по сервисным контрактам в 2021 году по сравнению с 2020 годом 

обусловлено завершением работ ПАО «ОАК» по контрактам на сервисное обслуживание АТ и 

закрытие долговых работ. В 2021 году выполнялись наиболее проблемные работы с низкой 

стоимостью и высокой трудоемкостью по оформлению документов.  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

Основные показатели (управленческий учет): 

Наименование показателя 2020 2021 абс. откл-е отн. откл-е 

Выручка, млн руб. 51 217 32 578 -18 639 -36,4% 

Себестоимость, млн руб. 48 478 28 847 -19 631 -40,5% 

Коммерческие расходы, млн руб. 680 503 -177 -26,0% 

Управленческие расходы, млн руб. 3 658 3 471 -187 -5,1% 

Прибыль от продаж, млн руб. -1 599 -243 1 356 84,8% 

Чистая прибыль, млн руб. -67 696 -25 589 42 107 62,2% 

Чистая прибыль без учета обесценения финансовых 

вложений и внеоборотных активов, млн руб. 
-579 -1 579 -1 000 -172,6% 

 

Основными факторами, определившим финансовый результат по итогам 2021 года, являются: 

 создание резерва под обесценение финансовых вложений в рамках ежегодного 

тестирования на обесценение финансовых вложений, не обращающихся на организованном рынке 

ценных бумаг (отрицательное сальдо создания/восстановления резервов 18 343 млн руб.); 

 обесценение внеоборотных активов в связи с применением Обществом, начиная с 

бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год, ФСБУ 6/2020 «Основные средства», ФСБУ 

26/2020 «Капитальные вложения», а также в связи с внесением изменений в Учетную политику на 

2021 год в части тестирования на обесценение НИОКР и НМА в порядке, определенном МСФО (IAS) 
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36 «Обесценение активов», Обществом проведен тест на обесценение внеоборотных активов по 

состоянию на 31.12.2020 и на 31.12.2021 (отрицательное сальдо обесценения/восстановления 

внеоборотных активов 7 505 млн руб.) 

Указанные факторы не являются результатом финансово-хозяйственной деятельности 

ПАО «ОАК», направленными на координацию деятельности дочерних компаний и получение 

прибыли по находящимся в собственности акциям дочерних компаний. 

Основной причиной снижения чистого долга Общества в 2021 году является рост остатков 

собственных средств, сформированных за счет полученных в течение 2021 года авансовых платежей 

по контрактам. 

В целом показатели финансово-хозяйственной деятельности ПАО «ОАК» напрямую зависят 

от финансово-экономического состояния дочерних обществ, определяющего возможность получения 

Обществом дивидендного дохода и выручки от сопровождения контрактов (раскрытие информации 

ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019).  
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7. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества. 

Основные принципы и подходы к организации системы управления рисками 

ПАО «ОАК» 

 

Организация системы управления рисками и системы внутреннего контроля  

Общество понимает управление рисками и внутренний контроль как важные части системы 

управления, призванные своевременно выявлять риски, негативно влияющие на результаты 

деятельности Общества и организаций Группы ПАО «ОАК», и принимать меры по управлению ими. 

В Обществе действует система управления рисками и внутреннего контроля (далее также – 

СУР и СВК), в основу которой положена интегрированная система, построенная на принципах 

гибкости и мобильности, и включающая в себя функции оперативного обмена информацией между 

структурными подразделениями Общества и организациями Группы ПАО «ОАК» по снижению 

уровня рисков.  

В Обществе создан Департамент управления рисками и внутреннего контроля, в 

компетенцию которого входит развитие системы управления рисками и внутреннего контроля. 

Основные функции и задачи Департамента управления рисками и внутреннего контроля: 

 общая координация процессов управления рисками; 

 интеграция управления рисками в процессы Общества; 

 выработка предложений организационным единицам (структурным подразделениям) 

Общества по методам реагирования (включая избежание риска, минимизацию риска, принятие риска, 

передачу риска) и перераспределению ресурсов (включая трудовые и финансовые в рамках процедур, 

установленных правовыми документами Общества) в отношении управления соответствующими 

рисками; 

 мониторинг рисков, организация процесса выявления, оценки (самооценки) и 

актуализация рисков Общества и организаций Группы ПАО «ОАК»;  

 другие функции и задачи, определенные в соответствии с Положением о системе 

управления рисками и внутреннего контроля ПАО «ОАК». 
 

Основным внутренним нормативным документом, регламентирующим вопросы 

деятельности системы управления рисками и внутреннего контроля, в 2021 году являлась Политика 

по управлению рисками и внутреннему контролю ПАО «ОАК» (далее – Политика), утвержденная 

Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 26.06.2019 № 226). 
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Структура и схема взаимодействия субъектов в рамках СУР и СВК Общества  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В 2021 году в Обществе утверждены следующие внутренние правовые акты, 

регламентирующие СУР и СВК:  

 Положение о системе управления рисками и внутреннего контроля ПАО «ОАК» (решение 

Совета директоров ПАО «ОАК» от 30.12.2021, протокол от 10.01.2022 № 303); 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 28.01.2021 № 06 «Об актуализации 

нормативных документов по обработке и защите персональных данных, обрабатываемых в 

ПАО «ОАК»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 05.02.2021 № 12 «Об открытии проекта 

тиражирования модуля АСФЗД «Управление дебиторской задолженностью и кредиторской 

задолженностью»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 26.03.2021 № 44 «Об утверждении и 

введении в действие Положения о системе управления проектами и программами»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 02.04.2021 № 52 «О мониторинге 

финансового состояния организаций Холдинга ОАК, участвующих в реализации проектов, программ 

и внешнеторговых контрактов (раскрытие информации ограничено в соответствии с 

постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019); 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 04.06.2021 № 81 «Об утверждении и 

введении в действие Методических рекомендаций по идентификации и оценке рисков в целях 

налогового мониторинга»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 11.06.2021 № 90 «Об утверждении и вводе 

в действие Положения о резервном копировании и восстановлении данных ПАО «ОАК»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 15.06.2021 № 92 «Об утверждении и 

введении в действие Руководства по системе управления безопасностью полетов ПАО «ОАК»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 30.06.2021 №112 «Об утверждении и 

введении в действие Методических рекомендаций по оценке рисков при одобрении сделок в рамках 

корпоративных решений ПАО «ОАК»; 

Общее собрание акционеров 

ПАО «ОАК»  

 
Ревизионная комиссия 

ПАО «ОАК» 

 

Комитет по аудиту при 

Совете директоров 

ПАО «ОАК» 

 

Совет директоров 

ПАО «ОАК» 

 

Структурные подразделения 

ПАО «ОАК» 

Генеральный директор 

ПАО «ОАК» 

 

Департамент внутреннего 

аудита ПАО «ОАК» 

Департамент управления рисками и 

внутреннего контроля ПАО «ОАК» 

Дочерние общества 

ПАО «ОАК» 

Координация 

Методология 

 

Координация 

Методология 

Отчетность 

Заполненные формы 

Предложения 

Отчетность 

Заполненные формы 

Предложения 
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 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 26.07.2021 № 134 «Об утверждении и 

введении в действие Методических указаний мониторинга качества продукции» (раскрытие 

информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 

04.04.2019); 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 10.09.2021 № 161 «Об утверждении и 

вводе в действие Методических рекомендаций по проведению самооценки системы внутреннего 

контроля ПАО «ОАК»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 22.09.2021 № 170 «Об утверждении и 

вводе в действие Положения о подготовке и согласовании в ПАО «ОАК» крупных сделок, сделок, в 

совершении которых имеется заинтересованность, и иных сделок, подлежащих одобрению органами 

управления ПАО «ОАК»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 21.10.2021 № 192 «О реализации 

пилотного проекта по работе с непрофильным движимым имуществом в ПАО «ОАК» и дочерних 

обществах»; 

 приказ Генерального директора ПАО «ОАК» от 21.12.2021 № 239 «Об утверждении и 

введении в действие Регламента управления дебиторской и кредиторской задолженностью 

ПАО «ОАК». 

Основными целями СУР и СВК являются: 

 обеспечение эффективности и результативности финансово-хозяйственной деятельности 

Общества и организаций Группы ПАО «ОАК» в краткосрочной, среднесрочной, долгосрочной 

перспективе и сохранность активов; 

 достоверность и своевременность бухгалтерской (финансовой) и иной отчетности; 

 соблюдение применимого законодательства, в том числе при совершении фактов 

хозяйственной жизни и ведении бухгалтерского учета, а также внутренних правовых актов. 
 

СУР и CВК состоит из 5 взаимосвязанных компонентов применительно к Ключевым рискам 

(Ключевой риск – уровень риска, соответствующий критериям ключевого индикатора риска): 

1. Контрольная среда – совокупность стандартов, процессов и структур, определяющих 

понимание и требования к внутреннему контролю и являющихся основой для осуществления 

внутреннего контроля в Обществе и организациях Группы ПАО «ОАК» применительно к Ключевым 

рискам; 

2. Оценка рисков – процесс выявления и анализа рисков, препятствующих достижению целей 

Общества и организаций Группы ПАО «ОАК», для их приоритизации и разработки мер по 

управлению рисками. Приемлемый уровень риска Общества и организаций Группы ПАО «ОАК» 

определяется на основе низкой вероятности превышения приемлемого отклонения от целевых 

показателей; 

3. Контрольные процедуры – действия, установленные политиками и процедурами в 

необходимом и достаточном объеме, которые помогают обеспечить исполнение мер по управлению 

рисками для достижения целей; 

4. Информация и коммуникация – формирование, получение и передача качественной и 

своевременной информации, необходимой для принятия управленческих решений и осуществления 

внутреннего контроля для достижения целей Общества и организаций Группы ПАО «ОАК»; 

5. Процедуры мониторинга – непрерывное и периодическое наблюдение руководством и 

работниками Общества и организаций Группы ПАО «ОАК» за функционированием средств 

контроля, за выполнением мер по управлению рисками и оценка соответствия СВК целям Общества 

и организаций Группы ПАО «ОАК» и уведомление органов управления Общества и организаций 

Группы ПАО «ОАК» о существенных недостатках. 
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Процесс управления рисками и внутренним контролем является частью корпоративной 

культуры Общества и организаций Группы ПАО «ОАК» и соответствует ее процессам. Процесс 

управления рисками состоит из целеполагания, выявления рисков, их оценки, выбора возможных 

методов реагирования на риск, разработки мер по управлению рисками, мониторинга рисков и 

статуса реализации мер по управлению рисками и раскрытия информации о функционировании 

системы управления рисками. 

Методы по управлению риском, используемые Обществом и организациями Группы 

ПАО «ОАК»: 

 избежание риска посредством принятия решения не начинать или не продолжать 

деятельность, в результате которой возникает риск; 

 принятие или увеличение риска для использования благоприятной возможности; 

 минимизацию риска; 

 разделение риска с другой стороной/сторонами. 

 

Ключевые риски, присущие деятельности Общества и организациям Группы 

ПАО «ОАК» (в том числе реализовавшиеся в отчетном году), основные факторы рисков внешней 

среды, оказывавшие влияние на деятельность Общества и организаций Группы ПАО «ОАК» в 

отчетном периоде. 

Ключевые риски, присущие деятельности Общества и организациям Группы ПАО «ОАК» в 

отчётном периоде 

№ 

п/п 

Наименование 

ключевого риска 

Перечень проектов, направленных на снижение риска 

(мер по управлению риском) 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 

от 04.04.2019. 
 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 

 

Краткое описание функции внутреннего аудита (общее описание политики Общества в 

области внутреннего аудита, используемые ресурсы и т.д.) 

Функция внутреннего аудита в ПАО «ОАК» реализуется Департаментом внутреннего аудита, 

который возглавляет Директор департамента, назначаемый на должность и освобождаемый от 

должности Генеральным директором ПАО «ОАК» по предварительному согласованию Комитета по 

аудиту при Совете директоров и по согласованию Совета директоров. Директор Департамента 

внутреннего аудита функционально подотчетен Совету директоров Общества в лице Комитета по 

аудиту при Совете директоров, а административно – Генеральному директору ПАО «ОАК». 

Цели, функции и задачи внутренних аудиторов ПАО «ОАК» регламентированы Политикой в 

области внутреннего аудита ПАО «ОАК», утвержденной решением Совета директоров ПАО «ОАК» 

от 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231). В качестве приложения к Политике в области 

внутреннего аудита утвержден Кодекс этики внутренних аудиторов ПАО «ОАК», который 

определяет профессиональные принципы деятельности внутренних аудиторов и устанавливает 

правила поведения внутренних аудиторов ПАО «ОАК». 

Основной целью внутреннего аудита является содействие повышению эффективности 

деятельности ПАО «ОАК» и сохранности его активов посредством проведения объективных 

внутренних аудиторских проверок на основе риск-ориентированного подхода, предоставления 

рекомендаций и обмена знаниями. 
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В соответствии с Политикой в области внутреннего аудита ПАО «ОАК» основными задачами 

внутреннего аудита являются: 

1. построение системы внутреннего аудита, в т.ч. подготовка стратегии внутреннего аудита, 

разработка и совершенствование методологии в области внутреннего аудита; 

2. оценка эффективности системы внутреннего контроля, управления рисками и 

корпоративного управления ПАО «ОАК»;  

3. предоставление гарантий основным заказчикам услуг внутреннего аудита с целью 

формирования у них уверенности в том, что угрозы, с которыми сталкивается ПАО «ОАК», 

управляются должным образом (контроли, устанавливаемые руководством, достаточны и 

операционно эффективны); 

4. консультирование и содействие работникам ПАО «ОАК» в разработке и мониторинге 

исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы внутреннего контроля, 

управления рисками и корпоративного управления; 

5. координация деятельности с другими внутренними и внешними сторонами, проводящими 

проверки и оказывающими консультационные услуги, а также рассмотрение возможности 

использования их работы; 

6. подготовка и предоставление отчетов по результатам деятельности внутреннего аудита, в 

том числе информации о существенных рисках, недостатках, результатах и эффективности 

выполнения мероприятий по устранению выявленных недостатков, результатах выполнения плана 

внутреннего аудита, результатах оценки фактического состояния, надежности и эффективности 

системы внутреннего контроля, управления рисками и корпоративного управления ПАО «ОАК»; 

7. контроль за соблюдением законодательства Российской Федерации, нормативных актов и 

прочих внешних требований, а также политики, директив и прочих внутренних требований руководства. 
 

В ПАО «ОАК» действуют следующие нормативные документы в области внутреннего аудита: 

- Положение о комитете по аудиту при Совете директоров ПАО «ОАК», утвержденное 

решением Совета директоров (протокол от 02.10.2020 № 265); 

- Положение о подразделении «Департамент внутреннего аудита», утвержденное 

Генеральным директором ПАО «ОАК» 18.10.2019; 

- Политика внутреннего аудита ПАО «ОАК», утвержденная решением Совета директоров 

ПАО «ОАК» 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231); 

- Регламент взаимодействия подразделения по внутреннему аудиту с работниками, 

структурными подразделениями и органами управления ПАО «ОАК» в процессе выполнения 

аудиторских заданий, утвержденный решением Совета директоров ПАО «ОАК» 30.09.2019 

(протокол от 03.10.2019 № 231); 

- Методика планирования и выполнения аудиторских заданий, утвержденная решением Совета 

директоров ПАО «ОАК» 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231); 

- Порядок организации и проведения проверок и ревизий финансово-хозяйственной 

деятельности организаций, входящих в Группу ПАО «ОАК», утвержденный решением Совета 

директоров ПАО «ОАК» 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231); 

- Инструкция по документированию и хранению материалов аудиторских заданий, 

утвержденная решением Совета директоров ПАО «ОАК» 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231); 

- Программа обеспечения и повышения качества внутреннего аудита, утвержденная решением 

Совета директоров ПАО «ОАК» 30.09.2019 (протокол от 03.10.2019 № 231);  

- Политика по управлению рисками и внутреннему контролю ПАО «ОАК», утвержденная 

Советом директоров ПАО «ОАК» (протокол от 26.06.2019 № 226). 
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Сведения о наличии внутренних документов Общества в области предотвращения 

неправомерного использования инсайдерской информации 

В Обществе утвержден внутренний документ, устанавливающий правила по предотвращению 

неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации – Положение о 

порядке доступа к инсайдерской информации, правилах охраны ее конфиденциальности и контроле 

за соблюдением требований нормативных правовых актов, утвержденное решением Совета 

директоров Общества (протокол от 25.10.2011 № 57). Перечень инсайдерской информации утвержден 

приказом Президента ПАО «ОАК» от 02.03.2016 № 34. Также приказом Генерального директора 

Общества от 28.06.2019 № 163 утверждено Положение о порядке ведения перечня инсайдерской 

информации, списка инсайдеров ПАО «ОАК» и обеспечению внутреннего контроля за соблюдением 

законодательства об инсайдерской информации. 

 

Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих деятельности 

Общества (сейсмоопасная территория, зона сезонного наводнения, террористические акты) 

Вероятность реализации рисков, связанных с обстоятельствами, объективно 

препятствующими деятельности Общества (сейсмоопасная территория, зона сезонного наводнения, 

и др.) расценивается как незначительная. 

Угрозы террористического характера и вероятность их осуществления на объектах Общества 

находятся на уровнях, действующих на административных территориях (по месту расположения 

объектов) и оцениваются соответствующими правоохранительными органами. 

С учетом текущей политической ситуации в России и мире вероятность негативного 

изменения обстановки оценивается как средняя. 

Информация о работе системы безопасности Общества, в том числе по предупреждению 

террористических актов 

Система безопасности Общества, в том числе по обеспечению антитеррористической 

защищенности организаций Группы ПАО «ОАК», интегрирована в структуру безопасности 

основного акционера и распространяет свое действие на дочерние общества. Принимаемые меры 

направлены на предупреждение и недопущение реализации указанной угрозы. 

 

Информация о неоконченных судебных разбирательствах Общества  

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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8. Информация о потребленных энергоресурсах 

Сведения о потребленных ПАО «ОАК» в 2021 году энергетических ресурсах в натуральном 

и в денежном выражении: 

Наименование затрат 
Ед. 

измерения 
Количество Сумма (руб.) Удельный вес, % 

Электроэнергия с учетом МЦОД  Квт. час 1 432 073 6 911 786,21 39 

Теплоснабжение и горячая вода Гкал. 4 630,66 10 743 019,16 61 

Атомная энергия   - - - 

Электромагнитная энергия   - - - 

Нефть   - - - 

Бензин автомобильный  - - - 

Дизельное топливо   - - - 

Мазут топочный   - - - 

Газ естественный (природный)   - - - 

Уголь   - - - 

Горючие сланцы   - - - 

Торф   - - - 

Итого:   17 654 805,37  
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9. Информация об эффективности закупочной системы 

Закупочная система 

Закупочная деятельность ПАО «ОАК» осуществляется в соответствии с требованиями 

Федерального закона «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» от 

18.07.2011 № 223-ФЗ.  

В 2021 году в Обществе действовало положение о закупке, присоединение к которому 

утверждено Советом директоров ПАО «ОАК» (раскрытие информации ограничено в 

соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019). 

В качестве основного источника информации о проводимых Заказчиком в лице ПАО «ОАК» 

процедурах закупки используется единая информационная система в сфере закупок 

(www.zakupki.gov.ru) и электронные торговые площадки: etprf.ru, zakazrf.ru и astgoz.ru. 

Основные результаты 

В 2021 году проведено 271 закупочных процедур на общую сумму более 9,97 млрд. руб. 

Основные показатели закупочной деятельности в отчетном периоде: 

Наименование 

показателя 

Всего 
Конкурентные 

закупки 

Неконкурентные 

закупки 

Конкурентные 

закупки 

Неконкурентные 

закупки 

шт. 
НМЦ, тыс. 

руб. 
шт. НМЦ, тыс. руб. 

Сводные плановые 

показатели на 2021 год 
221 127 917 184       

108 

(48,87%) 

113 

(51,13%) 

754 685 

(0,59%) 

127 162 499 

(99,41%) 

Плановые показатели с 

учетом корректировок в 

2021 году 

430 140 145 650    
145 

(33,72%) 

285 

(66,28%) 

753 890 

(0,72%) 

139 141 330 

(99,28%) 

Объявленные закупки в 

2021 году 
271 9 972 692  

79 

(29,15%) 

192 

(70,85%) 

747 273 

(7,49%) 

9 225 419 

(92,51%) 

Объем заключенных 

договоров в 2021 году 
231 9 176 240 

50 

(21,65%) 

181 

(78,35%) 

295 648 

(3,22%) 

8 880 592 

(96,78%) 
 

Основную долю в общей сумме закупок составляют закупки продукции, работ и профильных 

услуг сервисного обслуживания авиационной техники. По данному направлению было проведено 

52 закупочные процедуры, общей стоимостью 3,89 млрд рублей. Преобладающий объем закупок 

осуществлялся неконкурентными способами, что обусловлено особенностями закупаемых товарно-

материальных ценностей и услуг, а также требованиями, прописанными в рамках государственных 

контрактов по выполнению отдельных видов работ по созданию, восстановлению и ремонту 

авиационной техники и воздушных судов. 

В 2021 году проведено 2 закупочные процедуры на сумму 2,69 млрд рублей, 

ориентированных на заключение кредитных договоров, и 177 закупочных процедур на общую 

сумму 2,60 млрд руб., ориентированных на обеспечение административно-хозяйственной 

деятельности. 

Экономическая эффективность при проведении конкурентных процедур составила 143 млн 

рублей от начальной (максимальной) цены, что составляет 32,84% в относительном выражении. 

Приказом Общества от 15.10.2020 № 176 расширен перечень товаров, работ, услуг, закупка 

которых осуществляется среди субъектов малого и среднего предпринимательства (далее – МСП). 

В соответствии с постановлением Правительства РФ от 11.12.2014 № 1352 «Об особенностях 

участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках товаров, работ, услуг 

отдельными видами юридических лиц» доля годового объема закупок по итогам 2021 года в 

ПАО «ОАК» у субъектов МСП составила 60,94%. Сумма договоров, заключенных с субъектами 

малого и среднего предпринимательства в 2021 году по результатам закупок, составила 1,7 млрд. 

рублей. 
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Приказом Генерального директора ПАО «ОАК» от 09.09.2020 № 151 «О проведении 

централизованных процедур закупки» утверждён перечень номенклатуры, закупку которой 

организатор в лице ПАО «ОАК» вправе осуществлять централизованно (консолидировано). 

По итогам 2021 года проведено 133 централизованных (консолидированных) закупок на 

сумму 11,6 млрд руб. 

Проведенные централизованные (консолидированные) закупки в разрезе групп товаров: 

Группа товаров  

Цена договора 

(макс цена 

договора(РПЗ)), 

руб.  

Цена договора 

(с учетом 

снижения цен 

на закупке), 

руб. 

Экономия, полученная в 

результате закупки  

%, факт 

в рублях (на весь 

объем закупки) от 

НМЦ, факт  

АНТИСЕПТИКИ 21 392 452 20 322 827 -5,00% 1 069 626 

АРЕНДА ТРАНСПОРТА 690 804 776 660 095 552 -4,45% 30 709 224 

АУДИТ 123 083 800 40 500 000 -67,10% 82 583 800 

БУМАЖНАЯ ПРОДУКЦИЯ 79 498 236 67 015 354 -15,70% 12 482 882 

БЫТОВЫЕ ПРИБОРЫ 7 007 322 6 797 103 -3,00% 210 220 

ГСМ 3 189 372 692 3 078 888 834 -3,46% 110 483 859 

КАНЦЕЛЯРСКИЕ ТОВАРЫ 53 351 285 26 193 581 -50,90% 27 157 704 

ЛКМ 100 478 155 93 447 609 -7,00% 7 030 546 

ЛОГИСТИКА 424 132 396 344 892 405 -18,68% 79 239 991 

МАСКИ 57 973 178 49 287 492 -14,98% 8 685 686 

МЕТАЛЛИЧЕСКАЯ МЕБЕЛЬ 17 169 461 16 813 966 -2,07% 355 495 

МЕТАЛЛООБРАБАТЫВАЮЩИЙ И 

ТВЕРДОСПЛАВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

(ИМПОРТНЫЙ) 3 279 599 752 3 019 176 401 -7,94% 260 423 350 

МЕТАЛЛООБРАБАТЫВАЮЩИЙ И 

ТВЕРДОСПЛАВНЫЙ 

ИНСТРУМЕНТ(ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ) 2 005 613 413 1 988 257 947 -0,87% 17 355 466 

ПРОЧИЙ ИНСТРУМЕНТ 355 367 901 334 303 063 -5,93% 21 064 838 

РЕМОНТ ОБОРУДОВАНИЯ 269 095 583 253 102 164 -5,94% 15 993 419 

СИЗ 192 959 759 181 950 013 -5,71% 11 009 746 

СПЕЦОДЕЖДА 481 326 532 455 662 978 -5,33% 25 663 554 

ТЕХНИЧЕСКАЯ БУМАГА 39 584 760 33 526 588 -15,30% 6 058 172 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ 

ОБОРУДОВАНИЕ 1 094 468 721 835 277 946 -23,68% 259 190 775 

ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ТОВАРЫ 52 791 151 46 289 754 -12,32% 6 501 397 

ИТОГО 12 535 071 326 11 551 801 579 -7,84% 983 269 747 
 

Экономический эффект при проведении централизованных (консолидированных) закупок 

составляет 983 млн руб., средний процент экономии составил – 7,84 %. 
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10. Спонсорство и благотворительность 

Деятельность Группы ПАО «ОАК» по спонсорской поддержке и благотворительности 

осуществляется в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, федеральными 

законами от 13 марта 2006 г. № 38-ФЗ «О рекламе», от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ 

«О благотворительной деятельности и добровольчестве (волонтерстве)», Уставом ПАО «ОАК», 

Положением о спонсорской и благотворительной деятельности ПАО «ОАК» и другими 

нормативными документами ПАО «ОАК». 

В 2021 году Комиссией по рассмотрению вопросов об оказании спонсорской поддержки и 

благотворительности ПАО «ОАК» рассмотрено 61 обращение, оказана благотворительная помощь 

профильным некоммерческим организациям, религиозным организациям, образованию, культуре, 

а также оказана спонсорская помощь организациям на поддержку массового спорта, съемки 

короткометражных, военно-патриотических фильмов. 
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11. Экологическая ответственность Общества 

В области охраны окружающей среды Группа ПАО «ОАК» ведет постоянную работу, 

направленную на достижение устойчивой тенденции повышения и всестороннего развития 

экологической культуры. 

При планировании и осуществлении своей деятельности Общество руководствуется 

Стратегией ПАО «ОАК» в области охраны окружающей среды (утверждена приказом от 21.06.2021 

№ 101) и Политикой ПАО «ОАК» в области охраны окружающей среды (утверждена приказом» от 

31.12.2019 № 334), которые, в свою очередь, основываются на указах Президента Российской 

Федерации от 19.04.2017 № 176 «О стратегии экологической безопасности Российской Федерации 

на период до 2025 года» и от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 года», а также иных нормативных правовых 

актах Российской Федерации в области охраны окружающей среды. 

Базовые цели Общества в области охраны окружающей среды: 

1. функционирование системы управления охраной окружающей среды и 

производственным экологическим контролем, обеспечивающей постоянное улучшение состояния 

окружающей среды в зонах влияния; 

2. сертификация по международному стандарту ISO 14001; 

3. Общество – лидер по экологической культуре среди организаций отрасли. 

Для достижения целей в области охраны окружающей среды Общество решает следующие 

задачи: 

1. снижение уровня негативного воздействия на окружающую среду от реализуемой 

хозяйственной деятельности дочерних обществ; 

2. рациональное использование природных ресурсов при осуществлении хозяйственной 

деятельности, принятие мер по их охране, восстановлению, реабилитации нарушенных территорий; 

3. повышение уровня экологического образования и экологической культуры среди 

работников Обществом посредством обучения и информирования; 

4. развитие сотрудничества общества в сфере природопользования и охраны окружающей 

среды с государственными органами, с международными компаниями, межправительственными 

организациями, отраслевыми и бизнес ассоциациями и другими заинтересованными сторонами; 

5. развитие лидерства в вопросах охраны окружающей среды и экологической культуры в 

руководителей и сотрудников ПАО «ОАК» и дочерних обществ; 

6. повышение квалификации и контроль уровня знаний и навыков работников Общества и 

дочерних обществ; 

7. повышение мотивации работников к соблюдению принципов экологической культуры; 

8. развитие экспертной среды и платформы лучших практик в области охраны окружающей 

среды; 

9. управление экологическими рисками. 

Управление деятельностью в области охраны окружающей среды в Группе ПАО «ОАК» 

осуществляется на всех уровнях управленческой структуры. Лидирующая роль в данной 

деятельности отводится руководителям: 

 Генеральный директор Общества – лидерство в области охраны окружающей среды в 

ПАО «ОАК» и дочерних обществах, донесение лидерской позиции до руководителей ПАО «ОАК» 

и дочерних обществ через механизм каскадных коммуникаций; 

 руководитель дочернего общества – лидерство в области охраны окружающей среды в 

дочернем обществе, организация деятельности по повышению качества окружающей среды и 

формированию экологической культуры. 

 руководитель среднего и нижнего уровня управления дочерних обществ – лидерство в 

области охраны окружающей среды в подразделении (на участке) дочернего общества, 
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деятельности по повышению качества окружающей среды и формированию экологической 

культуры. 

Большое значение Общество придает управлению экологическими рисками. При разработке 

в 2021 году Положения о системе управления рисками и внутреннего контроля ПАО «ОАК» 

(утверждено Советом директоров, протокол от 10.01.2022 № 303) в перечень Ключевых рисков, 

наряду с рисками в области промышленной безопасности и охраны труда, включены риски в 

области охраны окружающей среды. 

В составе Положения о системе управления рисками и внутреннего контроля ПАО «ОАК» 

утвержден подход к расчету интегрального показателя, отражающего состояние промышленной 

безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды в Обществе. Риски в области 

промышленной (технологической) безопасности, охраны труда и охраны окружающей среды 

включаются в обязательном порядке в Стратегию (программу) развития Общества и Программу 

деятельности Общества. 

Следует отметить, что в результате осуществления хозяйственной деятельности дочерние 

общества ПАО «ОАК» оказывают следующее негативное воздействие на окружающую среду: 

 выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух; 

 сбросы загрязняющих веществ в водные объекты; 

 образование отходов I-V классов опасности; 

 выбросы парниковых газов (СО2). 

Вместе с тем, благодаря реализации Стратегии и Политики Общества в области охраны 

окружающей среды оказываемое негативное воздействие на окружающую среду постепенно 

снижется. Так, по сравнению с 2020 годом, в 2021 году: 

 сокращено количество источников выбросов загрязняющих веществ в атмосферный 

воздух на 5 %; 

 существенно сокращено количество источников сбросов загрязняющих веществ в водные 

объекты; 

 снижен объем образования отходов I класса опасности (чрезвычайно опасные) на 16 %; 

 запланировано и реализовано на 12% больше природоохранных мероприятий; 

 сумма затрат на природоохранные мероприятия была увеличена и составила более 

188 млн. руб.; 

 сертифицировано по международному стандарту ISO 14001 пять предприятий Дочерних 

обществ; 

 организован добровольный учет выбросов парниковых газов от предприятий дочерних 

обществ. 

В целях дальнейшего снижения негативного воздействия на окружающую среду Группой 

ПАО «ОАК» ведутся активные работы по идентификации и оценке экологических рисков, в 

результате чего в 2022 году планируется осуществить порядка 1 000 природоохранных мероприятий 

общей стоимостью более 820 млн. руб. Реализация данных мероприятий позволит существенно 

снизит вероятность возникновения отрицательных изменений в окружающей природной среде или 

отдаленных неблагоприятных последствий таких изменений. 
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12. ПРИЛОЖЕНИЯ 

 
 

Приложение № 1  

к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2021 год 

 

 

12.1. Приложение № 1. Краткая информация об основных компаниях Группы 

ПАО «ОАК» 

 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ 

№ 400 от 04.04.2019. 
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Приложение № 2  

к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2021 год 

 

Описание приложений № 2 -4 к Годовому отчету 

 

12.2. Приложение № 2. Перечень крупных сделок и сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность, совершенных ПАО «ОАК» в 2021 году 

Сделки, совершенные Обществом в 2021 году, не оказывали отрицательного воздействия 

на деятельность Общества. 

Крупных сделок в 2021 году не совершалось. Отчет по сделкам, в совершении которых 

имеется заинтересованность, совершенных ПАО «ОАК» в 2021 году, прилагается. 

 

12.3. Приложение № 3. Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ОАК» и 

аудиторское заключение за 2020 и 2021 годы 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ПАО «ОАК» и аудиторское заключение за 2020 и 

2021 годы прилагается. 

 

12.4. Приложение № 4. Консолидированная финансовая отчетность за 2021 год 

Консолидированная финансовая отчетность за 2021 год прилагается. 
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Приложение № 2  

к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2021 год 

Перечень сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, совершенных ПАО «ОАК» в 2021 году 

 

№ 

п/п 
Сделка Существенные условия 

Основания заинтересованности 

(на дату совершения сделки) 

Орган 

управления, 

принявший 

решение о её 

одобрении 

 

Раскрытие информации ограничено в соответствии с постановлением Правительства РФ № 400 от 04.04.2019 
 

 

СОГЛАСОВАНО 

Генеральный директор ПАО «ОАК» 

 

Раскрытие информации о лице, подписавшем отчет о заключенных 

сделках, ограничено в соответствии с постановлением Правительства 

РФ № 400 от 04.04.2019 

УТВЕРЖДЕН 

Советом директоров ПАО «ОАК» 

 

Протокол от «27» апреля 2022 г. № 321 

 

Достоверность данных, содержащихся в отчете, подтверждена 

Ревизионной комиссией ПАО «ОАК», 

заключение от «12» мая 2022 г. 
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ИСПРАВЛЕННАЯ ГОДОВАЯ 
БУХГАЛТЕРСКАЯ (ФИНАНСОВАЯ) 

ОТЧЕТНОСТЬ
Публичного акционерного общества 

«Объединенная авиастроительная корпорация» 

за 2021 год

с аудиторским заключением независимого аудитора
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ОСЮ «Нексиа Пачоли»
Аудиторское заключение независимого аудитора об исправленной годовой бухгалтерской отчетности ПАО «ОАК» за 2021
год

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

Акционерам и Совету директоров 
Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация»

Мнение с оговоркой

Мы провели аудит прилагаемой исправленной годовой бухгалтерской отчетности ПАО 
«ОАК» («Организация») (ОГРН 1067759884598), состоящей из:

• исправленного бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2021 года;
• исправленного отчета о финансовых результатах за январь - декабрь 2021 года; 

и приложений к исправленному бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах в составе:

• исправленного отчета об изменениях капитала за январь - декабрь 2021 года;
• исправленного отчета о движении денежных средств за январь - декабрь 2021 

года;
• пояснений к исправленному бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 

результатах за 2021 год, включая краткий обзор основных положений учетной 
политики.

По нашему мнению, за исключением возможного влияния на исправленную
бухгалтерскую отчетность обстоятельств, изложенных в части, содержащей основание 
для выражения мнения с оговоркой, прилагаемая исправленная годовая бухгалтерская 
отчетность отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое 
положение организации ПАО «ОАК» по состоянию на 31 декабря 2021 года, финансовые 
результаты ее деятельности и движение денежных средств за 2021 год в соответствии с 
российскими правилами составления бухгалтерской отчетности.

Основание для выражения мнения с оговоркой

Мы не имели возможности получить достаточные надлежащие аудиторские
доказательства в отношении правильности оценки отдельных вкладов в уставные 
капиталы других организаций, отраженных в составе финансовых вложений по строке 
1170 «Финансовые вложения» бухгалтерского баланса в сумме не более
290 320 823 тыс. руб. по состоянию на 31.12.2021 г., в связи с тем, что проверка на 
обесценение финансовых вложений, по которым не определяется их текущая стоимость, 
проведена на основании расчета стоимости чистых активов, на размер которых может 
существенно повлиять отступление этих организаций от порядка учета внеоборотных 
активов в части проведения процедур обесценения.

Как следствие, мы не имели возможности определить, необходимо ли вносить 
корректировки в указанные показатели, а также в связанные с ними показатели 
бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах.

2
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ООО «Нексиа Пачоли»
Аудиторское заключение независимого аудитора об исправленной годовой бухгалтерской отчетности ПАО «ОАК» за 2021
год  

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита. Наша 
ответственность в соответствии с указанными стандартами описана в разделе 
«Ответственность аудитора за аудит исправленной годовой бухгалтерской отчетности» 
настоящего заключения. Мы являемся независимыми по отношению к Организации в 
соответствии с Правилами независимости аудиторов и аудиторских организаций и 
Кодексом профессиональной этики аудиторов, соответствующими Международному 
кодексу этики профессиональных бухгалтеров (включая Международные стандарты 
независимости), разработанному Советом по международным стандартам этики для 
профессиональных бухгалтеров (Кодекс IESBA), и нами выполнены иные обязанности в 
соответствии с требованиями профессиональной этики. Мы полагаем, что полученные 
нами аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы 
служить основанием для выражения нашего мнения с оговоркой.

Существенная неопределенность в отношении непрерывности деятельности

Мы обращаем внимание на информацию, изложенную в разделе 2.25 «Информация о 
непрерывности деятельности» пояснений к исправленному бухгалтерскому балансу и 
отчету о финансовых результатах, в котором указано о выявленных факторах, 
свидетельствующих о наличии неопределенности в соблюдении принципа непрерывности 
деятельности в будущем (чистый убыток, отрицательный денежный поток по текущей 
деятельности, чистые активы имеют величину ниже уставного капитала). Представлена 
информация о планах Организации по стабилизации и развитию деятельности, которые 
могут позволить улучшить финансовые показатели и устранить неопределенность в 
соблюдении принципа непрерывности деятельности.
Организация в обозримом будущем прекращение деятельности не планирует, тем не 
менее данные события или условия указывают на наличие существенной 
неопределенности, которая может вызвать сомнения в способности Организации 
продолжать непрерывно свою деятельность.
Мы не выражаем модифицированное мнение в связи с этим обстоятельством.

Важные обстоятельства

1. Мы обращаем внимание на информацию об отступлении от требований ПБУ 19/02 
«Учет финансовых вложений», изложенную в разделе З.б «Долгосрочные финансовые 
вложения» пояснений к исправленному бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах и влиянии такого отступления на показатели исправленной бухгалтерской 
отчетности.
По мнению руководства Организации, такое отступление наиболее достоверно отражает 
действительную стоимость финансовых вложений.
Мы не выражаем модифицированное мнение в связи с этим обстоятельством.

2. Мы обращаем внимание на следующую информацию, изложенную в разделе 
«Основания для предоставления исправленных Пояснений» и разделе 2.26 «Исправление 
бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год» пояснений к исправленным 
бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, где указано, что данная
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ООО «Нексиа Пачоли»
Аудиторское заключение независимого аудитора об исправленной годовой бухгалтерской отчетности ПАО «ОАК» за 2021
год 

бухгалтерская отчетность заменяет первоначально представленную бухгалтерскую 
отчетность от 31.01.2022 г. в связи с получением новой информации, которая не была 
доступна Организации на момент отражения или раскрытия соответствующих операций в 
ранее представленной бухгалтерской отчетности и которые могут оказать существенное 
влияние на формирование показателей бухгалтерской отчетности за 2021 год, а также 
раскрыты основания для ее исправления.
Мы не выражаем модифицированное мнение в связи с этим обстоятельством.

Ключевые вопросы аудита

Ключевые вопросы аудита - это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному 
суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита бухгалтерской отчетности за 
текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита
бухгалтерской отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой 
отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим вопросам.

Мы определили, что, кроме обстоятельств, изложенных в разделе «Основание для 
выражения мнения с оговоркой» и в разделе «Существенная неопределенность в 
отношении непрерывности деятельности», иные ключевые вопросы аудита, о которых 
необходимо сообщить в нашем заключении, отсутствуют.

Прочие сведения

Аудит годовой бухгалтерской отчетности Организации за год, закончившийся 31 декабря 
2020 года, был проведен другим аудитором, который выразил немодифицированное 
мнение о данной отчетности 15.02.2021 г.

Прочая информация

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация 
включает информацию, содержащуюся в Годовом отчете за 2021 год и Годовом отчете 
эмитента за 2021 год, но не включает исправленную годовую бухгалтерскую отчетность и 
наше аудиторское заключение о ней. Годовой отчет за 2021 года и Годовой отчет 
эмитента за 2021 год, предположительно, будут нам предоставлены после даты 
настоящего аудиторского заключения.

Наше мнение об исправленной бухгалтерской отчетности не распространяется на прочую 
информацию, и мы не будем предоставлять вывод, выражающий уверенность в какой- 
либо форме в отношении данной информации.

В связи с проведением нами аудита исправленной бухгалтерской отчетности наша 
обязанность заключается в ознакомлении с указанной выше прочей информацией, когда 
она будет нам предоставлена, и рассмотрении вопроса о том, имеются ли существенные 
несоответствия между прочей информацией и исправленной бухгалтерской отчетностью 
или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая информация 
иных возможных существенных искажений.
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Если при ознакомлении с годовым отчетом и годовым отчетном эмитента мы придем к 
выводу о том, что в них содержится существенное искажение, мы должны довести это до 
сведения лиц, отвечающих за корпоративное управление.

Ответственность руководства Организации и лиц, отвечающих за

КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ, ЗА ИСПРАВЛЕННУЮ ГОДОВУЮ БУХГАЛТЕРСКУЮ 
ОТЧЕТНОСТЬ

Руководство Организации несет ответственность за подготовку и достоверное 
представление данной годовой бухгалтерской отчетности в соответствии с российскими 
правилами составления бухгалтерской отчетности, и за систему внутреннего контроля, 
которую руководство считает необходимой для подготовки годовой бухгалтерской 
отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных 
действий или ошибок.
При подготовке годовой бухгалтерской отчетности руководство несет ответственность за 
оценку способности Организации продолжать непрерывно свою деятельность, за 
раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности 
деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о непрерывности 
деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать 
Организацию, прекратить ее деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная 
альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности.
Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за 
подготовкой годовой бухгалтерской отчетности Организации.

Ответственность аудитора за аудит исправленной годовой бухгалтерской 
отчетности

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что годовая бухгалтерская 
отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных действий 
или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, содержащего наше мнение. Разумная 
уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не является гарантией 
того, что аудит, проведенный в соответствии с Международными стандартами аудита, 
всегда выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть 
результатом недобросовестных действий или ошибок и считаются существенными, если 
можно обоснованно предположить, что в отдельности или в совокупности они могут 
повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой 
годовой бухгалтерской отчетности.

В рамках аудита, проводимого в соответствии с MCA, мы применяем профессиональное 
суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме 
того, мы выполняем следующее:

• выявляем и оцениваем риски существенного искажения годовой бухгалтерской 
отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и 
проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские 
доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить
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основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного 
искажения вследствие недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения 
существенного искажения в результате ошибки, так как недобросовестные 
действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное 
представление информации или действия в обход системы внутреннего контроля;

• получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для 
аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих 
обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы 
внутреннего контроля Организации;

• оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность 
бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия информации, 
подготовленного руководством;

• делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о 
непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств - вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи 
с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные 
сомнения в способности Организации продолжать непрерывно свою деятельность. 
Если мы приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы 
должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему 
раскрытию информации в годовой бухгалтерской отчетности или, если такое 
раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. 
Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты 
нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут 
привести к тому, что Организация утратит способность продолжать непрерывно 
свою деятельность;

• проводим оценку представления годовой бухгалтерской отчетности в целом, ее 
структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 
представляет ли годовая бухгалтерская отчетность лежащие в ее основе операции 
и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление.

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 
корпоративное управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о 
запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по 
результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы внутреннего 
контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.

Мы также предоставляем лицам, отвечающим за корпоративное управление, заявление о 
том, что мы соблюдали все соответствующие этические требования в отношении 
независимости и информировали этих лиц обо всех взаимоотношениях и прочих вопросах, 
которые можно обоснованно считать оказывающими влияние на независимость аудитора, 
а в необходимых случаях - о соответствующих мерах предосторожности.

6
198



 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

ООО «Нексиа Пачоли»
Аудиторское заключение независимого аудитора об исправленной годовой бухгалтерской отчетности ПАО «ОАК» за 2021
год 

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, мы определили вопросы, которые были наиболее значимы для аудита 
годовой бухгалтерской отчетности за текущий период и, следовательно, являются 
ключевыми вопросами аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем аудиторском 
заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие информации об этих вопросах 
запрещено законом или нормативным актом, или когда в крайне редких случаях мы 
приходим к выводу о том, что информация о каком-либо вопросе не должна быть 
сообщена в нашем заключении, так как можно обоснованно предположить, что 
отрицательные последствия сообщения такой информации превысят общественно 
значимую пользу от ее сообщения.

Директор департамента аудита
(по доверенности №3/НП от 10.01.2022 г.)
ОРНЗ 21606082468

.В. Комиссарова

Руководитель аудита, по результатам которого составлено 
аудиторское заключение 
ОРНЗ 22006035257

Е.Н. Варламова

ООО «Нексиа Пачоли»
ОГРН 1027739428716
119180 г. Москва ул. Малая Полянка, д.2 
Член Саморегулируемой организации 
аудиторов Ассоциация «Содружество» 
ОРНЗ 11606052374

«07» апреля 2022 года

М.П.
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА В 
ОТНОШЕНИИ ИСПРАВЛЕННОЙ ГОДОВОЙ БУХГАЛТЕРСКОЙ

ОТЧЕТНОСТИ В ОГРАНИЧЕННОМ ОБЪЕМЕ

Акционерам и Совету директоров 
Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация»

Мнение с оговоркой

Прилагаемая исправленная годовая бухгалтерская отчетность в ограниченном объеме 
ПАО «ОАК» («Организация») (ОГРН 1067759884598), состоящая из:

• исправленного бухгалтерского баланса в ограниченном объеме по состоянию на 31 
декабря 2021 года;

• исправленного отчета о финансовых результатах в ограниченном объеме за январь 
- декабрь 2021 года;

и приложений к исправленному бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах в составе:

• исправленного отчета об изменениях капитала в ограниченном объеме за январь - 
декабрь 2021 года;

• исправленного отчета о движении денежных средств в ограниченном объеме за 
январь - декабрь 2021 года;

• пояснений к исправленному бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах в ограниченном объеме за 2021 год, включая краткий обзор основных 
положений учетной политики.

составлена на основе проаудированной исправленной годовой бухгалтерской отчетности 
Организации за год, закончившийся 31 декабря 2021 года.

По нашему мнению, прилагаемая исправленная годовая бухгалтерская отчетность в 
ограниченном объеме согласуется во всех существенных отношениях с указанной 
проаудированной исправленной годовой бухгалтерской отчетностью в соответствии с 
особенностями раскрытия и предоставления информации, подлежащей раскрытию и 
предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных 
обществах» и Федерального закона «О рынке ценны бумаг», установленными 
Постановлением Правительства Российской Федерации от 4 апреля 2019 года №400. 

Исправленная годовая бухгалтерская отчетность в ограниченном объеме

В исправленной годовой бухгалтерской отчетности в ограниченном объеме не содержится 
вся необходимая информация, подлежащая раскрытию в соответствии с российскими 
правилами составления бухгалтерской отчетности. Поэтому ознакомление с исправленной 
годовой бухгалтерской отчетностью в ограниченном объеме и аудиторским заключением 
о такой отчетности не заменяет собой ознакомление с проаудированной исправленной
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годовой бухгалтерской отчетностью и аудиторским заключением о такой отчетности.

Проаудированная исправленная годовая бухгалтерская отчетность и наше 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ О ДАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Мы выразили аудиторское мнение с оговоркой в отношении проаудированной 
исправленной годовой бухгалтерской отчетности в нашем заключении от 07.04.2022 года. 
Основанием для выражения мнения с оговоркой явилось то обстоятельство, что мы не 
имели возможности получить достаточные надлежащие аудиторские доказательства в 
отношении правильности оценки отдельных вкладов в уставные капиталы других 
организаций, отраженных в составе финансовых вложений по строке 1170 «финансовые 
вложения» бухгалтерского баланса в сумме не более 290 320 823 тыс. руб. по состоянию 
на 31.12.2021 г., в связи с тем, что проверка на обесценение финансовых вложений, по 
которым не определяется их текущая стоимость, проведена на основании расчета 
стоимости чистых активов, на размер которых может существенно повлиять отступление 
этих организаций от порядка учета внеоборотных активов в части проведения процедур 
обесценения.

Как следствие, мы не имели возможности определить, необходимо ли вносить 
корректировки в указанные показатели, а также в связанные с ними показатели 
бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах.

Данное заключение также включает:
- раздел «Существенная неопределенность в отношении непрерывности деятельности», в 
котором указано о выявленных факторах, свидетельствующих о наличии 
неопределенности в соблюдении принципа непрерывности деятельности в будущем. 
Данные события или условия указывают на наличие существенной неопределенности, 
которая может вызвать значительные сомнения в способности организации продолжать 
непрерывно свою деятельность. Эти вопросы рассмотрены в п. 2.25 «Информация о 
непрерывности деятельности» пояснений к исправленному бухгалтерскому балансу и 
отчету о финансовых результатах;
- раздел «Важные обстоятельства», в котором мы обращаем внимание на п. 3.6 пояснений 
к исправленному бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2021 год, 
в котором описано влияние отступления от ПБУ 19/02 «Учет финансовых вложений» на 
показатели бухгалтерской отчетности за 2021 год. А также мы обращаем внимание на 
информацию, изложенную в разделе «Основания для предоставления исправленных 
Пояснений» и разделе 2.26 «Исправление бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 
год» пояснений к исправленным бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 
результатах, где указано, что данная бухгалтерская отчетность заменяет первоначально 
представленную бухгалтерскую отчетность от 31.01.2022 г., раскрыты причины и 
основания для ее исправления.
- сведения о других ключевых вопросах аудита. Ключевые вопросы аудита - это вопросы, 
которые, согласно нашему профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми 
для нашего аудита годовой бухгалтерской отчетности за текущий период.
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Ответственность руководства за исправленную годовую бухгалтерскую 
отчетность в ограниченном объеме

Руководство несет ответственность за подготовку годовой бухгалтерской отчетности в 
ограниченном объеме в соответствии с особенностями раскрытия и предоставления 
информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в соответствии с требованиями 
Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона «О рынке 
ценны бумаг», установленными Постановлением Правительства Российской Федерации от 
4 апреля 2019 года №400.

Ответственность аудитора

Наша ответственность заключается в выражении мнения о том, соответствует ли годовая 
бухгалтерская отчетность в ограниченном объеме во всех существенных отношениях 
проаудированной годовой бухгалтерской отчетности, на основе процедур, выполненных 
нами в соответствии с Международным стандартом аудита (MCA) 810 (пересмотренным) 
«Задания по предоставлению заключения об обобщенной финансовой отчетности».

Директор департамента аудита
(по доверенности №3/НП от 10.01.2022 г.)
ОРНЗ 21606082468

Руководитель аудита, по результатам 
которого составлено аудиторское 
заключение
ОРНЗ 22006035257

О.В. Комиссарова

Е.Н. Варламова

ООО «Нексиа Пачоли»
ОГРН 1027739428716
119180 г. Москва ул. Малая Полянка, д.2 
Член Саморегулируемой организации 
аудиторов Ассоциация «Содружество» 
ОРНЗ 11606052374

«07» апреля 2022 года

М.П.
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Бухгалтерский баланс
на 31 декабря 2021 г. 

(исправленный)
Коды

Публичное акционерное общество 
Организация "Объединенная авиастроительная корпорация" 

Идентификационный номер налогоплательщика

Вид экономической
деятельности Деятельность холдинговых компаний_______
Организационно-правовая форма / форма собственности

смешанная российская 
Публичные акционерные собственность с долей
общества___________________________ / федеральной собственности

Единица измерения: в тыс. рублей

Местонахождение (адрес)
115054, Москва г, Пионерская Б. ул, дом 1______________________________
Бухгалтерская отчетность подлежит обязательному аудиту И ДА

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год)

по ОКПО

ИНН

по
______ ОКВЭД 2

по ОКОПФ / ОКФС

по ОКЕИ

31

0710001

12

98253307

2021

7708619320

64.20

12247

384

41

□ НЕТ

Наименование аудиторской организации/фамилия, имя, отчество (при наличии) индивидуального аудитора
ООО "Нексиа Пачоли"

Идентификационный номер налогоплательщика аудиторской 
организации/индивидуального аудитора
Основной государственный регистрационный номер аудиторской 
организации/индивидуального аудитора

ИНН

ОГРН/
ОГРНИП

7729142599

102773942716

Пояснения Наименование показателя Код
На 31 декабря 

2021 г.
На 31 декабря 

2020 г.
На 31 декабря 

2019 г.

3.3

АКТИВ

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
Нематериальные активы 1110 30 138

3.3 Результаты исследований и разработок 1120 25 476 135 32 321 835 34 036 771
Авансы выданные на выполнение НИОКР 1121 25 476 135 32 314 191 30 027 271

3.4 Основные средства 1150 6 635 359 6 820 993 10 432 751
Незавершенные капитальные вложения в 
основные средства

1151
3151 703

Авансы, выданные на приобретение, 
строительство, изготовление основных 
средств

1152
5 433 866 5 430 056 5 430 056

3.6 Финансовые вложения 1170 295 692 547 186 364 922 186 563 867
Инвестиции в дочерние и зависимые 
организации, в том числе оплаченные, но не 
зарегистрированные

1171
293 820 015 184 584 048 186 268 081

Инвестиции в другие организации 1172 274 677 284 176 295 786
Займы, предоставленные организациям на 
срок более 12 месяцев

1173
1 597 855 1 496 698

3.18 Отложенные налоговые активы 1180 6 862 322 4 653 833 2 622 165
3.5 Прочие внеоборотные активы 1190 13 684 10 008 13133

Итого по разделу I 1100 334 680 047 230 171 591 233 698 825

3.7
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 1210 1 069 980 1 062 572 8 687 100
Сырье, материалы и другие аналогичные 
ценности

1211
971 329 937 025 783 191

Затраты в незавершенном производстве 1212 13 173 9199 77 822
Готовая продукция и товары для 
перепродажи

1213
85 478 116 348 1 642 124

Товары отгруженные 1214 - - 6 183 963
Прочие запасы и затраты 1215 - - -

Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям

1220
1 503 028 128 077 8
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3.8 Дебиторская задолженность 1230 340 796 922 485 620 745 200 170 250

3.8

в том числе:
Дебиторская задолженность (платежи по 
которой ожидаются более чем через 12 
месяцев после отчетной даты), в т.ч.:

1231
61 670 815 97 302 708 9 102 753

Покупатели и заказчики 1232 - - -
Авансы выданные 1233 13 311 634 10 386 561 7 531 303
Займы выданные 1234 46 888 450 31 967 156 1 110 260
Не предъявленная к оплате начисленная 
выручка

12341

3.8
Дебиторская задолженность (платежи по 
которой ожидаются в течение 12 месяцев 
после отчетной даты), в т.ч.:

1235
279 126 107 388 318 037 191 067 497

Покупатели и заказчики 1236 25 513 040 23 100 571 15 151 950
Авансы выданные 1237 25 114 611 38 744 321 48 175 427
Займы выданные 1238 117 446 685 201 235 904 65 590 900

3.15 Не предъявленная к оплате начисленная 
выручка

1239
12 234168 9 276 327 8 899 470

- - -
- - -

3.9 Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов)

1240
2 669 736 1 800 827 2 549 958

Займы предоставленные организациям на 
срок менее 12 месяцев

1241
2 669 736 1 800 827 2 549 958

3.10
Денежные средства и денежные эквиваленты

1250
93 680 835 16 358 829 17 139 566

Прочие оборотные активы 1260 1 568 969 32 881 1 294 336
Итого по разделу II 1200 441 289 470 505 003 931 229 841 218
БАЛАНС 1600 775 969 517 735175 522 463 540 043
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Форма 0710001 с.2

Пояснения Наименование показателя Код
На 31 декабря 

2021 г.
На 31 декабря 

2020 г.
На 31 декабря 

2019 г.

3.11

ПАССИВ

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 1310 451 637 868 447 883 818 423 572 471

Собственные акции, выкупленные у акционеров 1320

3.11 Дополнительно выпущенные акции,оплаченные 
акции 1330 74 848 10 220 524
Переоценка внеоборотных активов 1340 - - -

3.11 Добавочный капитал (без переоценки) 1350 4 566 245 4 566 245 4 566 245
3.11 Резервный капитал 1360 942 717 942 717 942 717

Нераспределенная прибыль (непокрытый
убыток) 1370 (209 419 846) (183 830 478) (107 832 316)

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) отчетного периода 1371 (25 589 368)
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) прошлых лет 1372 (183 830 478) (183 830 478) (107 832 316)

3.6 Прочие резервы 1380 (81 805 801) (81 805 801) (81 805 801)
в том числе:

Итого по разделу III 1300 165 921 183 187 831 349 249 663 840

3.12
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства
Кредиты банков, подлежащие погашению 
более чем через 12 месяцев после отчетной 
даты

1410 99 445 765 24 007 152 14 591 510

1411
7 169 519 2 610 996 13 191 333

Займы, подлежащие погашению более чем 
через 12 месяцев после отчетной даты

1412
92 276 246 21 396 156 1 400 177

3.18 Отложенные налоговые обязательства 1420 611 858 612 880 613 687
Оценочные обязательства 1430 - - -

3.13 Прочие обязательства
Авансы полученные

1450 44 904 205 65 536 998 8 621 638
1451 21 599 419 11 118310 8 621 638

Итого по разделу IV 1400 144 961 827 90 157 030 23 826 835

3.12
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Заемные средства 1510 277 921 397 269 819 373 50 831 583

Кредиты банков, подлежащие погашению в 
течение 12 месяцев после отчетной даты

1511

Займы, подлежащие погашению в течение 12 
месяцев после отчетной даты 1512 260 889 419 261 924 742 1 276 216
Текущая часть долгосрочных кредитов и 
займов 1513 17 031 978 7 894 631 49 555 367

3.13 Кредиторская задолженность 1520 184 774 977 184 601 873 135 312 703
Поставщики и подрядчики 1521 16 626 085 22 639 440 27 310 649
Авансы полученные 1522 46 384 279 46 190 700 51 314 750

Доходы будущих периодов 1530 - - -
Оценочные обязательства 1540 2 390 133 1 361 258 2 500 444

3.14 Прочие обязательства 1550 - 1 404 639 1 404 638
Итого по разделу V 1500,. ■S-*4^5-086 5С 7 457 187 143 190 049 368
БАЛАНС 5 7^ ,1’ 7 735 175 522 463 540 043

07 апреля 2022 г.

Заместитель Генерального директора по 
экономике и финансам 
по доверенности №133 от 23.11.2021 г.
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Отчет о финансовых результатах
за Январь - Декабрь 2021 г. 

(исправленный)

Г Коды |

Публичное акционерное общество 
Организация "Объединенная авиастроительная корпорация" 

Идентификационный номер налогоплательщика

Вид экономической
деятельности Деятельность холдинговых компаний_______
Организационно-правовая форма / форма собственности

смешанная российская 
Публичные акционерные собственность с долей
общества___________________________ / федеральной собственности

Единица измерения: в тыс. рублей

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год) 

по ОКПО

ИНН

по
___________ ОКВЭД2

по ОКОПФ/ОКФС

по ОКЕИ

0710002

31 12 2021

98253307

7708619320

64.20

12247

384

41

Пояснения Наименование показателя Код
За Январь - Декабрь 

2021 г.
За Январь-Декабрь 

2020 г.

3.15 Выручка 2110 32 577 974 44 059 652
3.15 Себестоимость продаж 2120 (28 846 502) (41 269 247)

Валовая прибыль (убыток) 2100 3 731 472 2 790 405
3.15 Коммерческие расходы 2210 (503 269) (449 996)
3.15 Управленческие расходы 2220 (3 471 209) (3 887 245)

Прибыль (убыток) от продаж 2200 (243 006) (1 546 836)
Доходы от участия в других организациях 2310 366 366
Проценты к получению 2320 610 973 956 833
Проценты к уплате 2330 (406 146) (4 501 820)

3.16 Прочие доходы 2340 91 263 904 23 533 030
в том числе:
Курсовые разницы 2341 3 731 924
Субсидии полученные 2342 - 1 944 911
Обесценение финансовых вложений 2343 80 512 825 6 469

3.16 Прочие расходы 2350 (119 047 005) (85 998 548)
в том числе:
Курсовые разницы 2351 (162 773)
Обесценение финансовых вложений 2352 (98 855 646) (66 839 594)
Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 (27 820 914) (67 556 975)

3.18 Налог на прибыль 2410 2 196 043 (159 612)
в том числе:
текущий налог на прибыль 2411 (13 470) (116 678)
отложенный налог на прибыль 2412 2 209 513 (42 934)

Прочее 2460 35 503 20 111
в том числе:

3.17 Чистая прибыль (убыток) 2400 (25 589 368) (67 696 476)
СПРАВОЧНО

Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) периода

2510

Результат от прочих операций, не включаемый
в чистую прибыль (убыток) периода 2520

Налог на прибыль от операций, результат которых не
включается в чистую прибыль (убыток) периода 2530

Совокупный финансовый результат периода 2500 (25 589 368) (67 696 476)
Базовая прибыль (убыток) на акцию 2900 - -

| Разводненная прибыль (убыток) на акцию 25^
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Отчет об изменениях капитала
за Январь - Декабрь 2021 г. 

(исправленный)

Форма по ОКУД 

Дата (число, месяц, год)

Публичное акционерное общество пипп
Организация "Объединенная авиастроительная корпорация"_________________ п0 ' ’

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по
деятельности Деятельность холдинговых компаний____________________  ОКВЭД
Организационно-правовая форма / форма собственности
Публичные акционерные / Смешанная российская
общества собственность с долей по ОКОПФ / ОКФС
___________________________________ Федеральной____________
Единица измерения: в тыс. рублей по ОКЕИ

Коды
0710003

31 12 2021

98253307

7708619320

64.20

12247 41

384

1. Движение капитала

Наименование показателя Код
Уставный
капитал

Дополнительно
выпущенные

акции

Добавочный
капитал

Резервный
капитал

Прочие
резервы

Нерасп ределенная 
прибыль (непокрытый 

убыток)
Итого

Величина капитала на 31 декабря 2019 г. 3100 423 572 471 10 220 524 4 566 245 942 717 (31 805 801) (107 832 316) 249 663 840
За 2020 г.

Увеличение капитала - всего: 3210 24 311 347 14 165 669 38 477 016
в том числе: 
чистая прибыль 3211 X X X X
переоценка имущества 3212 X X - X - -
доходы, относящиеся непосредственно на 

увеличение капитала 3213 X X
дополнительный выпуск акций 3214 24 311 347 14 165 669 - X X 38 477 016
увеличение номинальной стоимости акций 3215 - - - X - X

прочие 3216 - - - -
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Наименование показателя Код Уставный капитал
Дополнительно 
вь пущенные 
акции

Добавочный
капитал

Резервный
капитал Прочие резервы

Нераспределенная 
прибыль (непокрытый 
убыток)

Итого

Уменьшение капитала - всего: 3220 - (24 311 345) (75 998 162) (100 309 507)
убыток 3221 X X X X X (67 696 476) (67 696 476)
переоценка имущества 3222 X X - X X - -
расходы, относящиеся непосредственно на

уменьшение капитала 3223 X X X X
дополнительный выпуск акций 3224 - (24 311 345) - X X (24 311 345)

уменьшение количества акций 3225 - - - X X - -
реорганизация юридического лица 3226 - - - - - - -
дивиденды 3227 X X X X X

Обесценение ВНА 3228 (8 301 686) (8 301 686)
Изменение добавочного капитала 3230 X X - - - - X
Изменение резервного капитала 3240 X X X
Величина капитала на 31 декабря 2020 г. 3200 447 883 818 74 848 4 566 245 942 717 (81 805 801) (183 830 478) 187 831 349

За 2U21 г.
Увеличение капитала - всего: 3310 3 754 050

в том числе: 
чистая прибыль 3311

-
X

переоценка имущества 3312 X
доходы, относящиеся непосредственно на 

увеличение капитала 3313 X

дополнительный выпуск акций 3314 3 754 050 3 754 050
увеличение номинальной стоимости акций 3315

реорганизация юридического лица 3316 -
Прочие
Уменьшение капитала - всего: 3320 - (74 848) (25 589 368) (25 664 216)

в том числе: 
убыток 3321 X (25 589 368) (25 589 368)
переоценка имущества 3322 X
расходы, относящиеся непосредственно на

уменьшение капитала 3323 X
дополнительный выпуск акций 3324 - (74 848) (74 848)

уменьшение количества акций 3325 -
реорганизация юридического лица 3326 -
дивиденды 3327 X

Изменение добавочного капитала 3330 X
Изменение резервного капитала 3340 X
Величина капитала на 31 декабря 2021 г. 3300 451 637 868 - 4 566 245 942 717 (81 805 801) (209 419 846) 165 921 183
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2. Корректировки в связи с изменением учетной политики и исправлением ошибок

Наименование показателя Код На 31 декабря 2019 г.
Изменения капитала за 2020 г.

На 31 декабря 2020 г.за счет чистой прибыли 
(убытка)

за счет иных факторов

Капитал - всего 
до корректировок 
корректировка в связи с: 

изменением учетной политики 
исправлением ошибок 

после корректировок

3400 249 663 840 (67 696 475) 14 165 671 196 133 036

3410 (8 301 687) (8 301 687)
3420 - - - -
3500 249 663 840 (75 998 162) 14 165 671 187 831 349

в том числе:
нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток):

до корректировок 
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 
исправлением ошибок 

после корректировок

3401 (107 832 316) (67 696 475) (175 528 791)

3411 (8 301 687) (8 301 687)
3421
3501 (107 832 316) (75 998 162) (183 830 478)

до корректировок 
корректировка в связи с:

изменением учетной политики 
исправлением ошибок 

после корректировок

3402

3412
3422 - - -
3502

210



 

3. Чистые активы

Наименование показателя Код На 31 декабря 2021 г. На 31 декабря 2020 г. На 31 декабря 2019 г.

Чистые активы 3600 165 921 183 187 831 349 249 663 840

07 апреля 2022 г.
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Отчет о движении денежных средств
за Январь - Декабрь 2021 г. 

(исправленный)

Публичное акционерное общество 
Организация "Объединенная авиастроительная корпорация"
Идентификационный номер налогоплательщика
вид
экономической Деятельность холдинговых компаний__________

Организационно-правовая форма / форма собственности 
Смешанная российская

Публичное собственность с долей федеральной
акционерное общество ! собственности______________________
Единица измерения: в тыс. рублей

Форма по ОКУД 
Дата (число, месяц, год) 

по ОКПО

ИНН
по

_______ ОКВЭД

по ОКОПФ/ОКФС

по ОКЕИ

Коды
0710004 —

31 | 12 | 2021 

98253307 

7708619320~

64.20

12247

384

41

Местонахождение (адрес) 115054, Москва г, Пионерская Б. ул., дом 1

Наименование показателя Код За Январь - Декабрь
2021 г.

За Январь - Декабрь
2020 г.

Денежные потоки от текущих операций
Поступления - всего 4110 60 628 091 78 367 159

в том числе:
от продажи продукции, товаров, работ и услуг 4111 59130 402 61 333 743
арендных платежей, лицензионных платежей, роялти, 
комиссионных и иных аналогичных платежей 4112
от перепродажи финансовых вложений 4113 -

4114
проценты по депозитам, банковским счетам, займам 4115 425 951 605 237
прочие поступления 4119 1 071 738 16 428178

Платежи - всего 4120 (71 293 889) (305 212 357)
н том числе:
поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, 
услуги 4121 (50 266 912) (70 373 045)
в связи с оплатой труда работников 4122 (2 209 642) (2 418 204)
процентов по долговым обязательствам 4123 (345 767) (3 350166)
налога на прибыль организаций 4124 (316 266) (447 815)

беспроцентные займы выданные другим организациям 4125 (17 273 621) (222 298 711)
прочие платежи 4129 (881 681) (6 324 416)

Сальдо денежных потоков от текущих операций 4100 (10 665 798) (226 845 198)
Денежные потоки от инвестиционных операций

Поступления - всего 4210 700 366 610 600
в том числе:
от продажи внеоборотных активов (кроме финансовых 
вложений) 4211

от продажи акций других организаций (долей участия) 4212
от возврата предоставленных займов, от продажи долговых
ценных бумаг (прав требования денежных средств к другим 
лицам) 4213 700 000 287 676
дивидендов, процентов по долговым финансовым 
вложениям и аналогичных поступлений от долевого 
участия в других организациях 4214 366 296 285
прочие поступления 4219 26 639

Платежи - всего 4220 (4 577 413) (20 562 285)
в том числе:
в связи с приобретением, созданием, модернизацией, 
реконструкцией и подготовкой к использованию 
внеоборотных активов 4221 (1 615 739) (4 546 678)
в связи с приобретением акций других организаций (долей
участия) 4222 (1 951 505) (13 761 255)

в связи с приобретением долговых ценных бумаг (прав 
требования денежных средств к другим лицам), 
предоставление займов другим лицам 4223 (1 010169) (1 906 508)

процентов по долговым обязательствам, включаемым в 
стоимость инвестиционного актива 4224 (347 844)

прочие платежи 4229 -

Сальдо денежных потоков от инвестиционных операций 4200 (3 877 047) (19 951 685)
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Наименование показателя

Денежные потоки от финансовых операций

Поступления - всего 4310 130 374 816 351 893 811
в том числе:

i получение кредитов и займов 4311 126 695 614 337 728 141
денежных вкладов собственников (участников) 4312
от выпуска акций, увеличения долей участия 4313 3 679 202 14 165 670
от выпуска облигаций, векселей и других долговых ценных 
бумаг и др. 4314
прочие поступления 4319 -

Платежи - всего 4320 (38 681 029) -107 365 850
в тем числе:
собственникам (участникам) в связи с выкупом у них акций 
(долей участия) организации или их выходом из состава 
участников 4321 0

на уплату дивидендов и иных платежей по распределению 
прибыли в пользу собственников (участников) 4322 0
в связи с погашением (выкупом) векселей и других 
долговых ценных бумаг, возврат кредитов и займов 4323 (38 681 029) (107 365 850)
прочие платежи 4329 -

Сальдо денежных потоков от финансовых операций 4300 91 693 787 244 527 961

Сальдо денежных потоков за отчетный период 4400 77 150 942 (2 268 922)
Остаток денежных средств и денежных эквивалентов на 
начало отчетного периода 4450 16 358 829 17139 566
Остаток денежных средств и денежных эквивалентов на конец 
отчетного периода 4500 93 680 835 16 358 829

Величина влияния изменений курса иностранной валюты по 
отношению к рублю 4430*52 171 064 1 488 185

Заместитель Генерального директора по экономике и 
финансам по доверенности 
№130 от 23.11.2021 г.

07 апреля 2022 г.

Алексей Владимирович
вка подписи)
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Основания для предоставления исправленных Пояснений 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность Общества за 2021 год, включая пояснения к 

бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2021 год, была подписана 31 января 

2021 года и представлена пользователям в установленном порядке. 

После даты подписания бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год и до даты ее 

утверждения Общим собранием акционеров произошли события и получена новая информация, 

которые не были доступны Обществу на момент отражения или раскрытия соответствующих 

операций в ранее представленной бухгалтерской (финансовой) отчетности и которые могут 

оказать существенное влияние на формирование показателей бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Общества за 2021 год, и повлиять на оценку пользователями достоверности отражения 

в отчетности результатов деятельности Общества за отчетный год.  

В связи с этим Общество считает необходимым внести исправления в пояснения к 

бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2021 год, указанные в разделе 2.26 

«Исправление бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год» настоящих Пояснений. 

 

1. Общие сведения 

1.1. Общая информация 

Полное наименование Общества: Публичное акционерное общество  

«Объединенная авиастроительная корпорация»  

Сокращенное фирменное наименование 

Общества: 

ПАО «ОАК»  

(до апреля 2015 года ОАО «ОАК») 

Юридический адрес: 

Фактический адрес местонахождения: 

Почтовый адрес: 

115054, г. Москва, ул. Большая Пионерская, д. 1 

Телефон: 

Факс: 

+7(495)926-14-20 

+7(495)926-14-21 

Web-сайт:  

Адрес электронной почты: 

www.uacrussia.ru 

office@uacrussia.ru 

Идентификационный номер 

налогоплательщика (ИНН): 
7708619320 

ОАО «ОАК» (далее – Общество) было создано 20 ноября 2006 г. в соответствии с указом 

Президента РФ от 20 февраля 2006 г. № 140 «Об открытом акционерном обществе «Объединенная 

авиастроительная корпорация» в целях сохранения и развития научно-производственного 

потенциала авиастроительного комплекса Российской Федерации, обеспечения безопасности и 

обороноспособности государства, концентрации интеллектуальных, производственных и 

финансовых ресурсов для реализации перспективных программ создания авиационной техники. 

В апреле 2015 года было изменено полное наименование Общества на Публичное акционерное 

общество «Объединенная авиастроительная корпорация» (ПАО «ОАК»). 

Регистрация Общества, как юридического лица, произведена ИФНС № 46 по г. Москве 

20 ноября 2006 г. В Едином государственном реестре Обществу присвоен основной 

государственный регистрационный номер 1067759884598 и выдано Свидетельство о 

государственной регистрации юридического лица серия 77 № 008502150 от 20.11.2006 г. 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Данным Указом ПАО «ОАК»  исключено из перечня стратегических предприятий и 

стратегических акционерных обществ, утвержденного Указом Президента Российской Федерации 

от 4 августа 2004 г. № 1009 «Об утверждении перечня стратегических предприятий и 

стратегических акционерных обществ», при сохранении в качестве приоритетных направлений 

деятельности направления, определенные Указом Президента Российской Федерации от 

20 февраля 2006 г. № 140 «Об открытом акционерном обществе «Объединенная авиастроительная 

корпорация». 

Приоритетными направлениями деятельности ПАО «ОАК» и входящих в Группу 

ПАО «ОАК» компаний являются: разработка, производство, реализация, сопровождение 

эксплуатации, гарантийное и сервисное обслуживание, модернизация, ремонт и утилизация 

авиационной техники гражданского и военного назначения. Общество также осуществляет 

координацию деятельности дочерних и зависимых обществ посредством реализации прав 

акционера (участника) в соответствии с действующим законодательством. 

1.2. Основные виды деятельности  

Основными видами хозяйственной деятельности Общества являются: 

- разработка, производство, реализация, испытание и сопровождение эксплуатации авиационной 

техники, в том числе авиационной техники двойного назначения; 

- гарантийное и сервисное обслуживание авиационной техники, в том числе авиационной 

техники двойного назначения; 

- модернизация, ремонт, техническое обслуживание и утилизация авиационной техники, в том 

числе авиационной техники двойного назначения; 

- внедрение новых технологий и разработок в области самолетостроения; 

- разработка, производство, реализация, модернизация и утилизация вооружения и военной 

техники; 

- ремонт, техническое и сервисное обслуживание, установка и монтаж вооружения и военной 

техники; 

- деятельность по обеспечению авиационной безопасности; 

- деятельность по технической защите конфиденциальной информации; 

- образовательная деятельность (подготовка и переподготовка кадров, повышение 

квалификации); 

- деятельность по проведению работ, связанных с использованием сведений, составляющих 

государственную тайну. 

Общество осуществляет другие виды деятельности, к которым относятся: 

- оказание консультационных, информационных, аналитических, управленческих, 

посреднических и иных услуг; 

- сдача имущества в аренду (субаренду). 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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1.3. Территориально обособленные подразделения (филиалы и представительства). 

Дочерние и зависимые общества. 

Общество имеет филиал на территории Российской Федерации: 

№ 

п/п 
Наименование  Адрес месторасположения 

1 
Филиал ПАО «ОАК» - «ОАК-

Сервис» 
125284, г. Москва, 1-ый Боткинский проезд, д.11 

Общество не имеет представительств. 

Дочерними и зависимыми обществами по состоянию на 31.12.2021 г. являются: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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1.4. Сведения о размере, структуре уставного капитала Общества 

Общество учреждено Российской Федерацией путем внесения в его уставный капитал 

государственных пакетов акций авиационных предприятий. 

Уставный капитал Общества на 31.12.2021 г. составляет   451 637 868 тыс. рублей и состоит 

из   525 160 311 575 штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 0,86 рублей 

каждая.  

На 31.12.2020 г. уставный капитал Общества состоял из 520 795 137 209 штук 

обыкновенных именных акций стоимостью 0,86 рублей каждая и составлял 447 883 818 тыс.руб. 

Уставный капитал Общества оплачен полностью. 

 

 

 

 

 

 

Реестродержателем Общества является Акционерное общество «РТ-Регистратор» 

(Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг 

№ 045-13966-000001 от 19.03.2004 г. без ограничения срока действия). 

1.5. Информация об органах управления и контроля 

Общее собрание акционеров 

Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров. 

Компетенция Общего собрания акционеров определена Федеральным законом от 26.12.1995 г. 

№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества. Порядок созыва и проведения 

Общего собрания акционеров, порядок формирования рабочих органов Общего собрания 

акционеров определяются в соответствии с Положением об Общем собрании акционеров 

Общества. 

Дата, место, форма проведения и повестка дня Общего собрания акционеров определяются 

Советом директоров. 

Функции Счетной комиссии при проведении Общего собрания акционеров выполняет 

Регистратор Общества. 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Общим собранием акционеров осуществляется избрание членов Совета директоров и 

Ревизионной комиссии Общества. 

Совет директоров Общества 

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества за 

исключением решения вопросов, отнесенных федеральным законодательством и Уставом 

Общества к компетенции Общего собрания акционеров. 

Состав Совета директоров Общества, действовавший на 31.12.2021 г., сформирован 

решением годового Общего собрания акционеров Общества, проведенного 25.06.2021 г. 

(протокол № б/н от 29.06.2021г.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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В 2021 году членам Совета директоров Общества выплачено вознаграждение в сумме 

5 220 тыс.руб. 

Единоличный исполнительный орган Общества 

Руководство текущей деятельностью Общества осуществляется единоличным 

исполнительным органом – Генеральным директором. 

С 16.01.2015 г. по 27.06.2019 г. Президентом, с 28.06.2019 г. по настоящее время 

Генеральным директором Общества является. 

Контрольно-финансовая деятельность Общества 

Контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляется Ревизионной 

комиссией. Порядок деятельности Ревизионной комиссии определяется Положением о 

Ревизионной комиссии Общества, утвержденным Общим собранием акционеров Общества. 

Ревизионная комиссия Общества избирается годовым Общим собранием акционеров в 

составе не менее 3 (трех) членов на срок до следующего годового Общего собрания акционеров. 

В состав Ревизионной комиссии Общества входят: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Новый состав Ревизионной комиссии был избран решением годового Общего собрания 

акционеров 25.06.2021 г. (протокол б/н от 29.06.2021 г.). 

В 2021 году вознаграждение членам Ревизионной комиссии Общества не выплачивалось. 

1.6. Информация о численности персонала 

Среднесписочная численность сотрудников Общества составила: 

- 497 человек в 2021 году; 

- 556 человек в 2020 году; 

- 653 человека в 2019 году. 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением 

Правительства РФ от 04.04.2019 г. № 400 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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2. Существенные аспекты Учетной политики и представления информации в 

бухгалтерской отчетности 

2.1. Принципы подготовки бухгалтерской отчетности 

Бухгалтерская отчетность Общества сформирована исходя из действующих в Российской 

Федерации правил бухгалтерского учета и отчетности, в частности Федерального закона 

«О бухгалтерском учете» от 06 декабря 2011 г. № 402-ФЗ и Положения по ведению бухгалтерского 

учета и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденного приказом Минфина 

России от 29 июля 1998 г. № 34н, Учетной политики ПАО «ОАК», а также иных нормативных 

актов, входящих в систему регулирования бухгалтерского учета и отчетности организаций в 

Российской Федерации. 

Активы и обязательства оценены в отчетности по фактическим затратам. Исключение 

составляют: 

 основные средства и нематериальные активы; 

 незавершенные капитальные вложения; 

 расходы на НИОКР; 

 финансовые вложения, по которым определяется текущая рыночная стоимость; 

 активы, по которым в установленном порядке созданы резервы под снижение стоимости; 

 оценочные обязательства, отраженные исходя из текущей оценки их величины, 

выполнение которых приведет к уменьшению экономических выгод организации в 

будущем. 

Перед составлением годовой бухгалтерской отчетности проведена ежегодная плановая 

инвентаризация имущества и обязательств в соответствии с Методическими указаниями по 

инвентаризации имущества и финансовых обязательств, утвержденными приказом Минфина 

России от 13.06.1995 г. № 49. Результаты годовой инвентаризации отражены в бухгалтерском 

учете в декабре 2021 года. 

В целях представления в бухгалтерской отчетности более достоверной информации о 

финансовых результатах и имущественном положении, Общество допустило отступление от 

требований Положения по бухгалтерскому учету 19/02 «Учет финансовых вложений» в части 

оценки финансовых вложений в дочерние общества, акции которых котируются на ОРЦБ, а также 

порядка отражения обесценения финансовых вложений, приобретенных за счет средств 

государственной поддержки. Информация о допущенном отступлении изложена в разделе 3.6. 

«Долгосрочные финансовые вложения» настоящих Пояснений. 

Числовые показатели бухгалтерской (финансовой) отчетности представлены в тысячах 

рублей. 

2.2. Активы и обязательства в иностранной валюте 

При учете хозяйственных операций, выраженных в иностранной валюте, применялся 

официальный курс иностранной валюты к рублю, действовавший на дату совершения операции в 

иностранной валюте. Денежные средства на валютных и депозитных счетах в банках, финансовые 

вложения в ценные бумаги (за исключением акций) и выраженные в иностранной валюте средства 

в расчетах, включая займы выданные и полученные (за исключением средств полученных и 

выданных авансов и предварительной оплаты), отражены в бухгалтерской отчетности в суммах, 

исчисленных на основе официального курса, составившего: 
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руб. 

Валюта/Дата 31.12.2021 г. 31.12.2020 г. 31.12.2019 г. 

Доллар США 74,2926 73,8757 61,9057 

Евро 84,0695 90,6824 69,3406 

Дирхам ОАЭ/Доллар США 3,6730 3,6732 3,6732 

Курсовые разницы, возникшие в течение года по операциям с активами и обязательствами 

(за исключением средств полученных и выданных авансов, предварительной оплаты и задатков, 

выраженных в иностранной валюте) стоимость которых выражена в иностранной валюте, а также 

при пересчете их стоимости по состоянию на отчетную дату, отражаются в составе прочих 

доходов и расходов. 

2.3. Краткосрочные и долгосрочные активы и обязательства 

В бухгалтерском балансе дебиторская и кредиторская задолженность, включая 

задолженность по кредитам и займам, отражена в составе долгосрочной задолженности в 

соответствии с предусмотренными договорами сроками погашения, если срок их погашения 

превышает 12 месяцев после отчетной даты. Текущая часть долгосрочной задолженности 

отражена в составе краткосрочных обязательств, платежи по которой ожидаются в течение 12 

месяцев после отчетной даты. 

Финансовые вложения классифицируются как долгосрочные или краткосрочные, исходя из 

предполагаемого срока обращения, владения или погашения после отчетной даты. 

2.4. Нематериальные активы 

К нематериальным активам относятся активы, соответствующие требованиям Положения 

по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных активов» (ПБУ 14/2007), утвержденного 

приказом Минфина России от 27.12.2007 г. № 153н, принятые к учету в установленном порядке. 

Нематериальные активы принимаются к бухгалтерскому учету по фактической 

(первоначальной) стоимости, определенной на дату принятия к бухгалтерскому учету. 

Сроки полезного использования НМА определяются Обществом исходя из следующих 

положений: 

– по правам, приобретенным на основе патентов, свидетельств и иных аналогичных 

охранных документов, содержащих сроки их действия, или имеющих законодательно 

установленные сроки действия – исходя из срока, зафиксированного в таком документе; 

– по правам, приобретенным на основе авторских договоров, договоров отчуждения 

исключительных прав и иных аналогичных договоров, содержащих конкретные сроки, на которые 

приобретается нематериальный актив – исходя из сроков, указанных в таком договоре; 

– по иным объектам нематериальных активов – исходя из ожидаемого срока использования 

объекта, в течение которого Общество может получать экономические выгоды от использования 

данного актива. Срок полезного использования по иным объектам нематериальных активов 

определяется при принятии объекта к бухгалтерскому учету приказом Генерального директора 

Общества. 

Обществом применяется линейный способ начисления амортизационных отчислений по 

нематериальным активам, исходя из первоначальной стоимости и срока полезного использования, 

поскольку именно такой метод наиболее точно отражает особенности ожидаемого потребления 

будущих экономических выгод, заключенных в соответствующих активах. 
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В связи с внесением изменений в Учетную политику Общества, начиная с бухгалтерской 

(финансовой) отчетности за 2021 год нематериальные активы проверяются на обесценение в 

порядке, определенном МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов». В целях более последовательного 

применения нового способа учетной политики в части проверки всех внеоборотных активов на 

предмет обесценения, повышения качества информации об указанных активах и единообразного 

перехода на МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» руководствуясь абзацами 1 и 2 пункта 10 

ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации», утвержденного приказом Минфина России от 

06.10.2008 г. № 106н,  проверка нематериальных активов на предмет обесценения осуществляется 

в порядке, аналогичном порядку проверки на обесценение основных средств. 

Эффект от обесценения нематериальных активов в связи с первым применением МСФО 

(IAS) 36 «Обесценение активов» отражается на 01.01.2021 года путем единовременной 

корректировки нераспределенной прибыли (непокрытого убытка), не осуществляя пересчет 

сравнительных показателей за периоды, предшествующие отчетному, без включения в состав 

финансовых результатов за 2021 год. 

Последующее изменение эффекта от обесценения нематериальных активов после первого 

применения МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» отражается в общеустановленном порядке – 

в составе расходов (доходов) отчетного периода. 

Сумма корректировок, связанных с изменением учетной политики в отношении 

последующей оценки нематериальных активов, раскрыта в разделе 2.24 «Корректировка данных 

предшествующих отчетных периодов» настоящих Пояснений. 

В бухгалтерском балансе нематериальные активы отражены по первоначальной стоимости 

за вычетом суммы амортизации и накопленного обесценения за весь период их использования. 

2.5. Результаты исследований и разработок 

Отражение в бухгалтерской отчетности расходов на научно-исследовательские, опытно-

конструкторские и технологические работы осуществляется в соответствии с Положением по 

бухгалтерскому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и 

технологические работы» (ПБУ 17/02), утвержденным приказом Минфина России от 19.11.2002 г. 

№ 115н. 

К расходам на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и технологические 

работы относятся все фактические расходы, связанные с выполнением указанных работ. 

Общество идентифицирует и раздельно учитывает расходы на создание НИОКР, 

возникшие на стадиях исследования и разработки. Общество признает расходы на НИОКР, 

произведенные на стадии исследования за счет собственных средств, в составе прочих расходов 

текущего периода в полном объеме, обеспечив их обособленный учет. Расходы на НИОКР, 

произведенные на стадии исследования за счет средств бюджетного финансирования, подлежат 

учету в составе внеоборотных активов при условии соответствия критериям признания. 

Списание расходов по каждой выполненной научно-исследовательской, опытно-

конструкторской, технологической работе производится линейным способом. 

Срок списания расходов на НИОКР при применении линейного способа определяется 

исходя из ожидаемого срока использования полученных результатов НИОКР, в течение которого 

могут быть получены экономические выгоды, но не более 5 лет. 

Расходы по научно-исследовательским, опытно-конструкторским и технологическим 

работам подлежат списанию на расходы по обычным видам деятельности с 1-го числа месяца, 
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следующего за месяцем, в котором было начато фактическое применение полученных результатов 

от выполнения указанных работ в производстве продукции (выполнении работ, оказании услуг), 

либо для управленческих нужд Общества. 

В связи с внесением изменений в Учетную политику Общества, начиная с бухгалтерской 

(финансовой) отчетности за 2021 год, затраты на научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы, признаваемые Обществом внеоборотными активами, проверяются на 

обесценение в порядке, определенном МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов». 

В связи с тем, что Положение по бухгалтерскому учету «Учет расходов на научно-

исследовательские и опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 17/2002, 

утвержденное приказом Минфина России от 19.11.2002 г. № 115н, не регулирует вопросы 

последующей оценки и обесценения, принимая во внимание пункт 5.1 и абзац 2 пункта 7 

Положения по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации», утвержденного приказом 

Минфина России от 06.10.2008 года № 106н, по вопросам последующей оценки и обесценения 

НИОКР Общество руководствуется аналогичными нормами Положения по бухгалтерскому учету 

«Учет нематериальных активов» ПБУ 14/2007, утвержденного приказом Минфина России от 

27.12.2007 г. № 153н. 

Проверка на обесценение НИОКР осуществляется одновременно с проверкой на 

обесценение основных средств, капитальных вложений и нематериальных активов в порядке, 

аналогичном предусмотренному МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов».  

В целях более последовательного применения нового способа учетной политики в части 

проверки всех внеоборотных активов на предмет обесценения, повышения качества информации 

об указанных активах и единообразного перехода на МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» 

руководствуясь абзацами 1 и 2 пункта 10 ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации», 

утвержденного приказом Минфина России от 06.10.2008 года № 106н, проверка НИОКР на 

предмет обесценения осуществляется в порядке, аналогичном порядку проверки на обесценение 

основных средств. 

Эффект от обесценения НИОКР в связи с первым применением МСФО (IAS) 36 

«Обесценение активов» отражается на 01.01.2021 года путем единовременной корректировки 

нераспределенной прибыли (непокрытого убытка), не осуществляя пересчет сравнительных 

показателей за периоды, предшествующие отчетному, без включения в состав финансовых 

результатов за 2021 год. 

Последующее изменение эффекта от обесценения НИОКР после первого применения 

МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» отражается в общеустановленном порядке – в составе 

расходов (доходов) отчетного периода. 

Сумма корректировок, связанных с изменением учетной политики в отношении 

последующей оценки расходов на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и 

технологические работы, раскрыта в разделе 2.24 «Корректировка данных предшествующих 

отчетных периодов» настоящих Пояснений. 

В бухгалтерском балансе расходы на НИОКР отражены за вычетом суммы обесценения. 

2.6. Капитальные вложения 

Общество применяет Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Капитальные 

вложения» (ФСБУ 26/2020), утвержденный приказом Минфина России от 17.09.2020 г. № 204н, 

начиная с бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год. 
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В целях более последовательного применения нового способа учетной политики и 

повышения качества информации об указанных активах, руководствуясь абзацами 1 и 2 пункта 10 

ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации», корректировка балансовой стоимости капитальных 

вложений в связи с началом применения ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» отражается в 

порядке, аналогичном порядку учета основных средств – единовременно по состоянию на 

01.01.2021 года без пересчета сравнительных показателей за периоды, предшествующие 

отчетному. 

Эффект от обесценения капитальных вложений в связи с первым применением ФСБУ 

26/2020 «Капитальные вложения» отражается на 01.01.2021 года путем единовременной 

корректировки нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) без включения в состав 

финансовых результатов за 2021 год. 

Последующее изменение эффекта от обесценения капитальных вложений после 

первичного применения ФСБУ 6/2020 отражается в общеустановленном порядке – в составе 

расходов (доходов) отчетного периода. 

Сумма корректировок, вызванных изменением учетной политики в связи с первым 

применением ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», раскрыта в разделе 2.24 «Корректировка 

данных предшествующего периода» настоящих Пояснений. 

К капитальным вложениям относятся затраты на приобретение, создание, улучшение и 

(или) восстановление объектов основных средств. При формировании в бухгалтерском учете 

информации о капитальных вложениях Общество руководствуется Федеральным стандартом 

бухгалтерского учета «Капитальные вложения» (ФСБУ 26/2020). 

Капитальные вложения признаются в бухгалтерском учете при одновременном 

соблюдении следующих условий: 

- понесенные затраты обеспечат получение в будущем экономических выгод в течение 

периода более 12 месяцев или обычного операционного цикла, превышающего 12 месяцев; 

- определена сумма понесенных затрат или приравненная к ней величина. 

Общество признает капитальные вложения в бухгалтерском учете вне зависимости от того, 

осуществлены ли они при первоначальном приобретении, создании объектов основных средств 

или при последующем улучшении и (или) восстановлении их. 

При осуществлении капитальных вложений на условиях отсрочки (рассрочки) платежа на 

период, превышающий 12 месяцев, в капитальные вложения включается сумма денежных средств, 

которая была бы уплачена Обществом при отсутствии указанной отсрочки (рассрочки). 

В случае, если заимствования осуществлялись только с целью приобретения 

инвестиционного актива, то сумма капитализированных затрат по займам и кредитам 

определяется как фактически понесенные за период затраты по займам и кредитам за вычетом 

инвестиционного дохода, полученного от временного инвестирования данных заемных средств. 

Если средства заимствованы для общих целей и используются для получения 

инвестиционного актива, то сумма капитализируемых затрат по займам и кредитам определяется 

путем применения ставки капитализации к затратам по данному активу. 

Общество проверяет капитальные вложения на обесценение и учитывает изменение их 

балансовой стоимости вследствие обесценения в порядке, предусмотренном МСФО (IAS) 36 

«Обесценение активов». 
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Общество осуществляет проверку на обесценение капитальных вложений одновременно с 

проверкой на обесценение основных средств в порядке, аналогичном предусмотренному МСФО 

(IAS) 36 «Обесценение активов».  

В бухгалтерском балансе капитальные вложения отражены за вычетом суммы обесценения. 

2.7. Основные средства 

Общество применяет Федеральный стандарт бухгалтерского учета «Основные средства» 

(ФСБУ 6/2020), утвержденный приказом Минфина России от 17.09.2020 г. № 204н, начиная с 

бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год. 

Руководствуясь пунктом 49 ФСБУ 6/2020 «Основные средства», Общество производит 

единовременную корректировку балансовой стоимости основных средств по состоянию на 

01.01.2021 года, не осуществляя пересчет сравнительных показателей за периоды, 

предшествующие отчетному.  

Пунктом 38 ФСБУ 6/2020 предусмотрена проверка основных средств на предмет 

обесценения и изменение их балансовой стоимости вследствие обесценения в порядке, 

предусмотренном Международным стандартом финансовой отчетности (IAS) 36 «Обесценение 

активов». 

Учитывая, что переходными положениями ФСБУ 6/2020 не предусмотрен порядок 

отражения обесценения основных средств в связи с началом применения данного стандарта, 

Общество руководствуется переходными положениями пункта 139 МСФО (IAS) 36 «Обесценение 

активов», в соответствии с которым установлено применение МСФО (IAS) 36 с начала первого 

годового периода. В этой связи эффект от обесценения основных средств отражается на 01.01.2021 

года аналогично порядку отражения единовременной корректировки балансовой стоимости 

основных средств в порядке, предусмотренном пунктом 49 ФСБУ 6/2020 «Основные средства». 

Эффект от обесценения основных средств в связи с первым применением ФСБУ 6/2020 

«Основные средства» отражается на 01.01.2021 года путем единовременной корректировки 

нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) без включения в состав финансовых 

результатов за 2021 год. 

Последующее изменение эффекта от обесценения основных средств после первого 

применения ФСБУ 6/2020 отражается в общеустановленном порядке – в составе расходов 

(доходов) отчетного периода. 

Сумма корректировок, вызванных изменением учетной политики, в связи с первым 

применением ФСБУ 6/2020 «Основные средства», раскрыта в разделе 2.24 «Корректировка 

данных предшествующих отчетных периодов» настоящих Пояснений. 

К основным средствам относятся активы, соответствующие требованиям Федерального 

стандарта бухгалтерского учета «Основные средства» (ФСБУ 6/2020), утвержденного приказом 

Минфина России от 17.09.2020 г. № 204н, и принятые к учету в установленном порядке. 

Общество не признает объектами основных средств активы, удовлетворяющие критериям 

признания их в составе основных, но признанные несущественными для оценки финансового 

состояния Общества с первоначальной стоимостью менее 100 тысяч рублей. При этом затраты на 

приобретение, создание таких активов признаются расходами периода, в котором они понесены. 

В целях обеспечения сохранности этих объектов при эксплуатации организован контроль за их 

движением. 
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В составе основных средств учитываются специальные инструменты, специальные 

приспособления, специальное оборудование и спецодежда стоимостью более 100 тыс. рублей и 

сроком эксплуатации более 12 месяцев. 

Самостоятельными инвентарными объектами признаются также существенные по 

величине затраты Общества на проведение ремонта, технического осмотра, технического 

обслуживания объектов основных средств с частотой более 12 месяцев или более обычного 

операционного цикла, превышающего 12 месяцев. 

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной стоимости. 

Первоначальной стоимостью основных средств признаются суммы фактических затрат на их 

приобретение, сооружение, за исключением налога на добавленную стоимость и иных 

возмещаемых налогов.  

Изменение первоначальной стоимости основных средств, в которой они приняты к 

бухгалтерскому учету, допускается в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, 

модернизации, частичной ликвидации и (или) реализации. 

Общество не проводит переоценку основных средств. 

Начисление амортизации по объектам основных средств производится линейным 

способом, исходя из первоначальной стоимости объекта основных средств и нормы амортизации, 

исчисленной исходя из срока полезного использования этого объекта. 

Срок полезного использования объекта основных средств определяется специально 

созданной комиссией при принятии его к бухгалтерскому учету исходя из: 

- ожидаемого срока использования этого объекта в соответствии с ожидаемой 

производительностью или мощностью; 

- ожидаемого физического износа, зависящего от режима эксплуатации, естественных 

условий и влияния агрессивной среды, системы проведения ремонтов; 

- нормативно-правовых и других ограничений использования этого объекта. 

Сумма амортизации объекта основных средств за отчетный период определяется таким 

образом, чтобы к концу срока амортизации балансовая стоимость этого объекта стала равной его 

ликвидационной стоимости. 

Элементы амортизации объекта основных средств подлежат проверке на соответствие 

условиям использования объекта основных средств. Такая проверка проводится в конце каждого 

отчетного года, а также при наступлении обстоятельств, свидетельствующих о возможном 

изменении элементов амортизации. По результатам такой проверки, при необходимости, 

Общество принимает решение об изменении соответствующих элементов амортизации. 

Возникшие в связи с этим корректировки отражаются в бухгалтерском учете как изменения 

оценочных значений. Амортизация не начисляется по объектам основных средств, 

потребительские свойства которых с течением времени не изменяются (земельные участки, 

объекты природопользования), а также используемые для реализации законодательства 

Российской Федерации о мобилизационной подготовке и мобилизации объектов основных 

средств, которые законсервированы и не используются при производстве и (или) продаже 

продукции (товаров), при выполнении работ или оказании услуг, для предоставления за плату во 

временное пользование, для управленческих нужд. 
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Общество проверяет основные средства на обесценение и учитывает изменение их 

балансовой стоимости вследствие обесценения в порядке, предусмотренном МСФО (IAS) 36 

«Обесценение активов». 

В бухгалтерском балансе основные средства отражены по первоначальной стоимости за 

вычетом сумм накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения за весь период 

их использования. 

Объекты основных средств, которые выбыли или были ликвидированы, списываются с 

бухгалтерского баланса вместе с соответствующей накопленной амортизацией и накопленным 

убытком от обесценения. Любые прибыли или убытки от ликвидации или списания основных 

средств включены в отчет о финансовых результатах по строкам «Прочие доходы» и «Прочие 

расходы». 

Арендованные объекты основных средств отражаются за балансом по стоимости, 

отраженной в договоре аренды. В случае отсутствия договорной стоимости основных средств, к 

учету принимается стоимость арендованного объекта в условной оценке. 

2.8. Обесценение внеоборотных активов (за исключением финансовых вложений) 

Балансовая стоимость внеоборотных активов Общества, которые включают основные 

средства, незавершенные капитальные вложения, нематериальные активы и расходы на НИОКР 

(далее – активы), ежегодно пересматривается на предмет выявления признаков, 

свидетельствующих о наличии обесценения таких активов. При определении размера обесценения 

активы, которые не создают денежных притоков, и которые в значительной степени не зависимы 

от поступлений от других активов, подлежат группировке в составе единицы, генерирующей 

денежные средства. Общество идентифицирует единицу, генерирующую денежные средства, 

которая включает все активы, учитываемые на балансе Общества.    

Анализ того, существуют ли признаки обесценения, основывается на различных 

допущениях, включая рыночные условия, использование активов и возможность альтернативного 

использования активов. В случае наличия признаков обесценения Общество оценивает 

возмещаемую стоимость (наибольшую из двух величин: справедливой стоимости за вычетом 

расходов на продажу и ценности использования), сравнивает ее с балансовой стоимостью и 

отражает убыток от обесценения на сумму превышения балансовой стоимости над возмещаемой 

стоимостью. 

Ценность использования определяется на основании ожидаемых будущих денежных 

потоков, дисконтированных до их текущей стоимости с использованием ставки дисконтирования 

до налогообложения. Определение ожидаемых будущих денежных потоков требует ряда 

допущений, в том числе покупательского спроса и производственных возможностей отрасли, 

будущих темпов роста и соответствующей ставки дисконтирования. 

Любые изменения в этих допущениях могут привести к обесценению в последующих 

периодах. 

Обесценение имеет место если балансовая стоимость единицы, генерирующей денежные 

средства, превышает ее возмещаемую сумму, которая является наибольшей из следующих 

величин: справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие и ценности использования. 

Расчет справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие основан на имеющейся 

информации по операциям продажи аналогичных активов между независимыми сторонами или 

на наблюдаемых рыночных ценах за вычетом дополнительных затрат, которые были бы понесены 
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в связи с выбытием активов. Расчет ценности использования основан на модели 

дисконтированных денежных потоков. Денежные потоки исключаются из бюджета/стратегии на 

следующие 5-7 лет и не включают в себя деятельность по реструктуризации, по проведению 

которой у Общества еще не имеется обязательств, а также значительные инвестиции в будущем, 

которые улучшат результаты активов тестируемой на обесценение единицы, генерирующей 

денежные средства. Возмещаемая сумма наиболее чувствительна к ставке дисконтирования, 

используемой в модели дисконтированных денежных потоков, а также к ожидаемым денежным 

притокам и темпам роста, использованным в целях экстраполяции. Более подробная информация 

о ключевых допущениях, использованных при определении возмещаемой суммы активов, 

включая анализ чувствительности, приводится в разделе 3.2 «Информация о ключевых 

допущениях, использованных при определении возмещаемой стоимости активов» настоящих 

Пояснений. 

2.9. Финансовые вложения 

Бухгалтерский учет финансовых вложений осуществляется в соответствии с Положением 

по бухгалтерскому учету «Учет финансовых вложений» ПБУ 19/02, утвержденным приказом 

Минфина России от 10.12.2002 г. № 126н. 

В бухгалтерской отчетности Общества финансовые вложения классифицируются как 

краткосрочные и долгосрочные в зависимости от предполагаемого срока обращения, владения или 

погашения после отчетной даты. Финансовые вложения представляются как краткосрочные, если 

срок обращения, владения или погашения по ним составляет не более 12 месяцев после отчетной 

даты. Все остальные финансовые вложения представляются как долгосрочные. 

Общество переводит финансовые вложения из долгосрочных активов в краткосрочные, 

если на отчетную дату оставшийся срок их обращения, владения или погашения составляет менее 

12 месяцев. 

Финансовые вложения в акции (доли в уставном капитале) организаций, в отношении 

которых принято решение о реорганизации, классифицированные при приобретении в качестве 

долгосрочных финансовых вложений, не подлежат переклассификации в состав краткосрочных 

независимо от предполагаемой даты реорганизации в силу следующих обстоятельств, которые 

свидетельствуют о сохранении Обществом контроля над активом в долгосрочной перспективе: 

- возникновение прав на акции (доли участия в уставном капитале), полученные при 

конвертации (обмене долями), в результате реорганизации (за исключением реорганизации в 

форме присоединения к Обществу) в силу закона; 

- универсального правопреемства в отношении активов и обязательств присоединяемой к 

Обществу организации при реорганизации в форме присоединения. 

Подобное представление финансовых вложений в бухгалтерской (финансовой) отчетности 

отвечает требованию отражения фактов хозяйственной деятельности исходя приоритета 

экономического содержания над юридической формой и обеспечивает достоверное представление 

информации об изменениях имущественного и финансового положения Общества. 

Депозитные вклады со сроком размещения не более 91 дня финансовыми вложениями не 

являются и отражаются Обществом в бухгалтерской отчетности в составе денежных средств. 

Финансовые вложения принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной 

стоимости. Первоначальной стоимостью финансовых вложений, приобретенных за плату, 

признается сумма фактических затрат на их приобретение, включая услуги сторонних 
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организаций, общехозяйственные и иные аналогичные расходы, когда они непосредственно 

связаны с приобретением финансовых вложений. 

Финансовые вложения, по которым можно определить текущую рыночную стоимость, 

отражаются в бухгалтерской отчетности по текущей рыночной стоимости, которая определяется 

путем ежеквартальной корректировки их оценки. Разница между оценкой финансовых вложений 

по текущей рыночной стоимости на отчетную дату и предыдущей оценкой финансовых вложений 

относится на финансовые результаты в составе прочих доходов и расходов. Возможность 

определения текущей рыночной стоимости определяется наличием котировок на рынке ценных 

бумаг. Текущей рыночной стоимостью финансовых вложений признается их рыночная цена, 

рассчитанная в установленном порядке организатором торговли на рынке ценных бумаг. 

Финансовые вложения, по которым не определяется текущая рыночная стоимость, 

отражаются в бухгалтерской отчетности по первоначальной стоимости. 

По долговым ценным бумагам и предоставленным займам оценка по дисконтированной 

стоимости не производится. 

Один раз в год по состоянию на 31 декабря отчетного года Обществом производится 

проверка на обесценение финансовых вложений, по которым не определяется их текущая 

рыночная стоимость. В случае если проверка на обесценение подтверждает устойчивое 

существенное снижение стоимости финансовых вложений, создается резерв под обесценение 

финансовых вложений на величину разницы между учетной стоимостью и расчетной стоимостью 

таких финансовых вложений. Общество считает, что для признания обесценения финансовых 

вложений необходимо одновременное наличие следующих условий: 

- на 31 декабря (при отсутствии данных на 31 декабря используются данные на 30 сентября) 

отчетного года и на 31 декабря (30 сентября) предшествующего отчетного года учетная стоимость 

финансовых вложений существенно (20% и более) выше их расчетной стоимости (условие 1); 

- в течение отчетного года на основании данных отчетности на 31 декабря 

предшествующего года, на 31 марта, на 30 июня, на 30 сентября, на 31 декабря текущего года 

(далее – дата/даты периода сравнения) расчетная стоимость финансовых вложений существенно 

(20% и более) изменялась исключительно в направлении ее уменьшения (для анализа 

используются данные на пять отчетных дат, при отсутствии данных на 31 декабря текущего года 

используются данные на 30 сентября предшествующего года) (условие 2). Однако данное условие 

не предполагает отсутствие положительных колебаний расчетной стоимости финансовых 

вложений в течение отчетного года. Соблюдение этого условия означает, что величина снижения 

расчетной стоимости финансовых вложений в периоды ее падения в течение отчетного года 

существенно (20% и более) превышает величину увеличения этой стоимости в периоды ее роста, 

в результате чего расчетная стоимость финансовых вложений к концу отчетного года становится 

существенно ниже этой стоимости в начале года; 

- отсутствуют свидетельства того, что в будущем возможно существенное (20% и более) 

повышение расчетной стоимости указанных финансовых вложений (условие 3). 

Если по результатам проверки на обесценение финансовых вложений выявляется 

повышение их расчетной стоимости, то сумма ранее созданного резерва под обесценение 

финансовых вложений корректируется в сторону его уменьшения. В бухгалтерской отчетности 

оценка финансовых вложений, по которым не определяется их текущая рыночная стоимость, 

производится с учетом резерва под обесценение.   
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При выбытии финансовых вложений, по которым определяется текущая рыночная 

стоимость, их стоимость определяется исходя из последней оценки. 

При выбытии финансовых вложений, по которым не определена текущая рыночная 

стоимость, их стоимость определяется по первоначальной стоимости каждой единицы:  

- по долговым ценным бумагам – по первоначальной стоимости каждой единицы 

бухгалтерского учета; 

- прочие финансовые вложения (вклады в уставные капиталы других организаций, 

предоставленные займы, депозитные вклады в кредитных организациях и прочие) – по 

первоначальной стоимости каждой единицы бухгалтерского учета. 

Доходы и расходы по операциям с финансовыми вложениями отражаются в составе прочих 

доходов и расходов. 

2.10. Прочие внеоборотные активы 

К прочим внеоборотным активам Общество относит активы, по которым предполагается 

получить экономические выгоды в течение более 12 месяцев.  

Расходы, относящиеся к будущим отчетным периодам, отражаются в составе прочих 

внеоборотных активов при условии, что период списания этих расходов превышает 12 месяцев. 

По расходам будущих периодов, относящимся к нескольким отчетным периодам, применяется 

равномерный способ списания.  

Прочие внеоборотные активы отражаются в оценке по фактическим затратам. 

2.11. Материально-производственные запасы (МПЗ) 

Общество применяет ФСБУ 5/2019 «Запасы», утвержденный приказом Минфина России от 

18.11.2019 г. № 180н, начиная с бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год. Последствия 

изменения в связи с началом применения изменений требований к формированию в 

бухгалтерском учете информации о запасах отражаются Обществом перспективно (только в 

отношении фактов хозяйственной жизни, имевших место после начала применения настоящих 

изменений, без изменения сформированных ранее данных бухгалтерского учета). 

Материально-производственные запасы принимаются к учету по фактической 

себестоимости приобретения или изготовления. 

В составе материально-производственных запасов учитываются также специальный 

инструмент, специальные приспособления, специальное оборудование (специальная оснастка) и 

специальная одежда со сроком полезного использования менее 12 месяцев независимо от 

стоимости.  

Стоимость спецодежды сроком эксплуатации 12 месяцев и менее, инструментов, инвентаря 

и хозяйственных принадлежностей списывается на затраты в полном размере при передаче в 

эксплуатацию. 

Запасы признаются в бухгалтерском учете по фактической себестоимости. 

При приобретении запасов на условиях отсрочки (рассрочки) платежа на период, 

превышающий 12 месяцев, в фактическую себестоимость запасов включается сумма денежных 

средств, которая была бы уплачена Обществом при отсутствии указанной отсрочки (рассрочки). 

В фактическую себестоимость незавершенного производства и готовой продукции 

включаются затраты, прямо относящиеся к производству конкретного вида продукции, работ, 
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услуг (прямые затраты), и затраты, которые не могут быть прямо отнесены к производству 

конкретного вида продукции, работ, услуг (косвенные затраты). 

В фактическую себестоимость незавершенного производства и готовой продукции не 

включаются: 

-  затраты, возникшие в связи с ненадлежащей организацией производственного процесса 

(сверхнормативный расход сырья, материалов, энергии, труда, потери от простоев, брака, 

нарушений трудовой и технологической дисциплины); 

- затраты, возникшие в связи со стихийными бедствиями, пожарами, авариями и другими 

чрезвычайными ситуациями; 

- обесценение других активов независимо от того, использовались ли эти активы в 

производстве продукции, выполнении работ, оказании услуг; 

- управленческие расходы, кроме случаев, когда они непосредственно связаны с 

производством продукции, выполнением работ, оказанием услуг; 

- расходы на хранение, за исключением случаев, когда хранение является частью 

технологии производства продукции (выполнения работ, оказания услуг); 

- расходы на рекламу и продвижение продукции; 

- иные затраты, осуществление которых не является необходимым для осуществления 

производства продукции, выполнения работ, оказания услуг. 

Затраты, не включаемые в себестоимость запасов, признаются в качестве расходов в 

периоде их возникновения. 

Отпуск материально-производственных запасов в производство и иное выбытие 

отражается в бухгалтерском учете по средней себестоимости. При отпуске товаров и крупных 

покупных комплектующих (двигатели и дорогостоящие ПКИ) в производство и ином выбытии их 

оценка производится по себестоимости каждой единицы. 

Запасы оцениваются на отчетную дату по наименьшей из следующих величин: 

- фактическая себестоимость запасов; 

- чистая стоимость продажи запасов. 

Превышение фактической себестоимости запасов над их чистой стоимостью продажи 

признается обесценением запасов. Величина обесценения запасов признается расходом по 

обычным видам деятельности или прочим расходом в зависимости от того, какие расходы в 

будущем вероятнее всего сформирует стоимость обесцениваемых запасов. Величина 

восстановления резерва под обесценение запасов относится на уменьшение суммы расходов, 

признанных в этом же периоде. 

Материально-производственные запасы отражены в бухгалтерском балансе по 

фактической стоимости за вычетом резерва под обесценение запасов. 

2.12. Расходы будущих периодов 

Расходы будущих периодов списываются равномерно в течение периода, к которому они 

относятся в соответствии с условиями договора, либо если срок не установлен в договоре, то в 

соответствии с распорядительным документом, составленным в момент возникновения расходов. 

Продолжительность периода определяется в момент принятия расходов будущих периодов к 

бухгалтерскому учету. 
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В состав расходов будущих периодов Обществом включаются, в частности, затраты на 

приобретение неисключительных прав на использование программных и информационных 

продуктов, а также иные расходы, относящиеся к будущим отчетным периодам.  

Расходы будущих периодов со сроком списания менее 12 месяцев отражаются по строке 

«Запасы», свыше 12 месяцев – по строке «Прочие внеоборотные активы» бухгалтерского баланса. 

2.13. Дебиторская и кредиторская задолженность 

Дебиторская и кредиторская задолженность отражается в бухгалтерском учете и 

отчетности в соответствии с условиями заключенных договоров. 

В бухгалтерской отчетности дебиторская и кредиторская задолженность представляется 

как краткосрочная, если срок ее погашения по условиям договора не более 12 месяцев после 

отчетной даты. Если погашение задолженности по условиям договора или дополнительного 

соглашения к нему ожидается более чем через 12 месяцев после отчетной даты, она 

представляется как долгосрочная. Текущая часть долгосрочной задолженности отражается в 

составе краткосрочной задолженности, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев 

после отчетной даты. 

В составе дебиторской задолженности отражаются беспроцентные займы, выдаваемые 

внутри Группы компаний ПАО «ОАК».  

Авансы, выданные на приобретение внеоборотных активов, которые впоследствии будут 

приняты к учету в качестве основных средств, отражены в составе строки «Основные средства» 

бухгалтерского баланса независимо от сроков погашения контрагентами обязательств по 

выданным им авансам. 

Суммы выданных авансов, связанных с вложениями во внеоборотные активы, которые 

впоследствии будут приняты к учету в качестве результатов НИОКР или объектов 

нематериальных активов, отражаются в составе строк «Результаты исследований и разработок» и 

«Нематериальные активы» соответственно независимо от сроков погашения контрагентами 

обязательств по выданным им авансам. 

Задолженность по налогам и сборам, задолженность по расчетам с государственными 

внебюджетными фондами, сгруппированная на уровне расчетов с конкретным бюджетом 

(федеральный, региональный, местный и т.д.), отражается развернуто в активе и пассиве 

бухгалтерского баланса. 

При признании дебиторской задолженности сомнительной Общество создает резерв по 

сомнительным долгам с отнесением суммы резерва в состав прочих расходов. В бухгалтерском 

балансе дебиторская задолженность отражена за вычетом резерва по сомнительным долгам. 

Нереальная к взысканию дебиторская задолженность подлежит списанию на прочие 

расходы с последующим отражением в забалансовом учете в течение 5 лет для наблюдения за 

возможностью ее взыскания в случае изменения имущественного положения должников. 

Суммы кредиторской и депонентской задолженности, по которым истек срок исковой 

давности, списываются с отнесением в состав прочих доходов. 

2.14. Денежные средства и их эквиваленты 

По строке «Денежные средства и денежные эквиваленты» бухгалтерского баланса 

отражают денежные средства Общества на расчетных, валютных, а также специальных счетах в 

банках, переводы в пути. 
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В целях формирования бухгалтерской отчетности Общество признает инвестиции в 

финансовые активы, которые подвержены незначительному риску изменения стоимости и легко 

обратимы в заранее известную сумму денежных средств, денежными эквивалентами. 

К таким инвестициям Общество относит некоторые виды финансовых вложений, а также 

финансовые инструменты, используемые Обществом в качестве средств в расчетах, а именно: 

– высоколиквидные рыночные ценные и коммерческие бумаги с первоначальным сроком 

погашения до 3 месяцев; 

– депозитные вклады в банках, выдаваемые по требованию (предъявлению) Общества или со 

сроком погашения не более трех месяцев; 

– займы с первоначальным сроком погашения до трех месяцев, предоставленные пул-лидеру. 

Для целей составления Отчета о движении денежных средств денежные потоки 

квалифицируются на основании критериев, установленных Положением по бухгалтерскому учету 

«Отчет о движении денежных средств» (ПБУ 23/2011), утвержденным приказом Минфина России 

от 02.02.2011 г. № 11н. Денежные потоки, которые не могут быть однозначно классифицированы, 

отражаются как денежные потоки от текущих операций.  

В Отчете о движении денежных средств подлежат представлению свернуто денежные 

потоки, поступление которых обусловлено соответствующими выплатами, такие как поступления 

и платежи в рамках сделок покупки/продажи валюты, перемещение денежных средств между 

счетами Общества. 

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет активов и обязательств, 

стоимость которых выражена в иностранной валюте» (ПБУ 3/2006), утвержденным приказом 

Минфина России от 27.11.2006 г. № 154н, данные о наличии денежных средств в иностранной 

валюте при составлении Отчета о движении денежных средств пересчитываются по курсу 

Центрального банка Российской Федерации на дату составления бухгалтерской отчетности, а 

данные о движении денежных средств в иностранной валюте – по курсу Центрального банка 

Российской Федерации на дату совершения операции. 

2.15. Уставный и добавочный капитал, резервный фонд 

Уставный капитал Общества отражен в сумме номинальной стоимости обыкновенных 

акций, приобретенных акционерами. Величина уставного капитала соответствует величине, 

указанной в Уставе Общества. 

В составе добавочного капитала Общества учитывается эмиссионный доход, полученный 

в результате продажи акций Общества по цене, превышающей их номинальную стоимость. 

В соответствии с законодательством и Уставом Общество формирует резервный капитал в 

размере 5% от уставного капитала. Размер ежегодных отчислений в резервный фонд составляет 

10% от чистой прибыли Общества до достижения установленного размера. 

Стоимость дополнительно размещенных и оплаченных акций до регистрации изменений в 

уставном капитале отражаются в разделе III «Капитал и резервы» бухгалтерского баланса 

отдельной строкой.  

2.16. Кредиты и займы  

Обязательства по полученным Обществом кредитам и займам представлены в отчетности 

с учетом причитающихся процентов. 
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Кредиторская задолженность по кредитам и займам отражается в бухгалтерском учете как 

долгосрочная и отражается в составе долгосрочной задолженности в соответствии с 

предусмотренными договорами сроками погашения, если срок их погашения превышает 

12 месяцев после отчетной даты. Текущая часть долгосрочной задолженности, платежи по 

которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, отражается в составе 

краткосрочной задолженности.  

Расходы по кредитам и займам отражаются в бухгалтерском учете и отчетности в том 

отчетном периоде, к которому они относятся, независимо от времени фактической выплаты 

денежных средств и (или) иной формы их оплаты. 

Расходы по кредитам и займам признаются прочими расходами, за исключением той их 

части, которая подлежит включению в стоимость инвестиционного актива. 

Проценты, причитающиеся к оплате заимодавцу (кредитору), включаются в стоимость 

инвестиционного актива или в состав прочих расходов равномерно, независимо от условий 

предоставления займа (кредита). 

Дополнительные расходы по займам включаются в состав прочих расходов единовременно 

в момент возникновения. 

Начисление причитающегося владельцам облигаций дохода (процентов или дисконта) по 

размещенным облигациям производится в соответствии с условиями договора и отражается 

Обществом в составе прочих расходов тех отчетных периодов, к которым относятся данные 

начисления. 

2.17. Отложенные налоги  

Общество отражает в бухгалтерском учете и отчетности отложенные налоговые 

обязательства, отложенные налоговые активы, постоянные налоговые расходы (доходы) – суммы, 

которые оказывают влияние на величину текущего налога на прибыль в соответствии с 

Положением по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу на прибыль организаций» (ПБУ 

18/02), утвержденным приказом Минфина России от 19.11.2002 г. № 114н.  

Суммы отложенных налоговых активов и отложенных налоговых обязательств отражаются 

в бухгалтерском балансе развернуто в составе соответственно внеоборотных активов (строка 

«Отложенные налоговые активы») и долгосрочных обязательств (строка «Отложенные налоговые 

обязательства») бухгалтерского баланса. 

Сумма переплаты в бюджет по налогу на прибыль отражается в бухгалтерском балансе по 

строке «Дебиторская задолженность». 

Текущим налогом на прибыль является сумма налога, исчисленная по правилам Главы 25 

Налогового Кодекса РФ и отраженная в декларации по налогу на прибыль за налоговый период.  

Расход (доход) по налогу на прибыль с подразделением на отложенный налог на прибыль 

и текущий налог на прибыль отражается в отчете о финансовых результатах в качестве статьи, 

уменьшающей прибыль (убыток) до налогообложения при формировании чистой прибыли 

(убытка) за отчетный период. 

Налог на прибыль, относящийся к операциям, не включаемым в бухгалтерскую прибыль 

(убыток), отражается в отчете о финансовых результатах в качестве статьи, уменьшающей 

(увеличивающей) чистую прибыль (убыток) при формировании совокупного финансового 

результата периода. 
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Сумма корректировки налога на прибыль в связи с обнаружением ошибок (искажений) в 

предыдущие отчетные (налоговые) периоды, не влияющая на текущий налог на прибыль 

отчетного периода, отражается по отдельной статье отчета о финансовых результатах (по строке 

«Прочее»). 

2.18. Оценочные обязательства 

Общество отражает в бухгалтерской отчетности оценочные обязательства в соответствии с 

Положением по бухгалтерскому учету «Оценочные обязательства, условные обязательства и 

условные активы» (ПБУ 8/2010), утвержденным приказом Минфина России от 13.12.2010 г. 

№ 167н, и в соответствии с Учетной политикой ПАО «ОАК». 

Оценочное обязательство признается в бухгалтерском учете при одновременном 

соблюдении следующих условий: 

- у Общества существует обязанность, явившаяся следствием прошлых событий ее 

хозяйственной жизни, исполнения которой невозможно избежать. В случае, когда у Общества 

возникают сомнения в наличии такой обязанности, Общество признает оценочное обязательство, 

если в результате анализа всех обстоятельств и условий, более вероятно, чем нет, что обязанность 

существует; 

- уменьшение экономических выгод Общества, необходимое для исполнения оценочного 

обязательства, вероятно; 

- величина оценочного обязательства может быть обоснованно оценена. 

Такие обязательства могут возникнуть: 

- из норм законодательных и иных нормативных правовых актов, судебных решений, 

договоров; 

- в результате действий Общества, которые вследствие прошлых событий указывают, что 

Общество принимает на себя определенные обязанности. 

Оценочное обязательство признается Обществом в бухгалтерской отчетности в размере, 

отражающем наиболее достоверную денежную оценку расходов, необходимых для расчетов по 

этому обязательству, и отражается по строке «Оценочные обязательства» бухгалтерского баланса. 

2.19. Признание доходов и расходов 

Доходы и расходы признаются в бухгалтерском учете исходя из допущения временной 

определенности фактов хозяйственной деятельности, что предполагает отражение в 

бухгалтерском учете фактов хозяйственной деятельности Общества в том отчетном периоде, в 

котором они имели место, независимо от фактического времени поступления или выплаты 

денежных средств, связанных с этими фактами. 

Доходы от реализации продукции, товаров, работ, услуг признаются на день перехода прав 

собственности на продукцию, товары покупателям, результатов выполненных работ или 

возмездного оказания услуг заказчикам, определенный в соответствии с условиями заключенных 

договоров. 

Доходы и расходы по договорам строительного подряда, в которых Общество выступает в 

качестве подрядчика или субподрядчика, длительность которых составляет более одного 

отчетного периода, отражаются в бухгалтерском учете в соответствии с Положением по 

бухгалтерскому учету «Учет договоров строительного подряда» (ПБУ 2/2008), утвержденным 

Приказом Минфина России от 24.10.2008 г. № 116н, способом «по мере готовности». Для 
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признания доходов по договору способом «по мере готовности» Общество использует способы 

определения степени завершенности работ по договору на отчетную дату по доле фактически 

понесенных на отчетную дату расходов в стоимостном измерителе в расчетной величине общих 

расходов по договору в том же измерителе. 

Общество признает в бухгалтерском учете доходы от выполнения работ, оказания услуг, 

производства и продажи продукции (изделий) с длительным циклом изготовления (далее – ДЦИ) 

способом «по мере готовности» выполнения работы, оказания услуги, производства продукции 

(изделия), осуществляемых в рамках договора. К изделиям (продукции, работам, услугам) с 

длительным циклом изготовления Общество относит изделия (продукцию, работы, услуги), 

длительность производственного цикла (длительность выполнения) которого в соответствии с 

установленной технологией составляет более 12 месяцев. 

Для признания доходов по договору с ДЦИ способом «по мере готовности» Общество 

использует способ определения степени завершенности работ по договору по доле фактически 

понесенных на отчетную дату расходов в стоимостном измерителе в расчетной величине общих 

расходов по договору в том же измерителе. По договорам на выполнение работ (оказание услуг) 

с ДЦИ, предусматривающим поэтапную сдачу-приемку выполненных работ (оказанных услуг) без 

перехода права собственности и рисков случайной гибели на результаты работ (услуг) в 

отношении принятого заказчиком этапа, доходы признаются в бухгалтерском учете, исходя из 

стоимости этапа, определенной договором. 

Учет расходов на производство ведется Обществом позаказным методом. 

Незавершенное производство отражаются в бухгалтерской отчетности в оценке по 

неполной (сокращенной) фактической производственной себестоимости. 

Расходы на продажу готовой продукции (работ, услуг) признаются в отчетном периоде за 

исключением расходов на продажу, непосредственно относящихся к продукции (работам), 

реализация которых еще не осуществлена. 

Учет прочих доходов и расходов ведется по видам доходов и расходов. 

В составе прочих доходов Общество признает: доходы от предоставления имущества в 

аренду, доходы от участия в уставных (складочных) капиталах других организаций, процентные 

доходы, субсидии на возмещение процентов по кредитам, курсовые разницы, прибыль прошлых 

лет, выявленная в отчетном году, доходы в связи с уменьшением стоимости оценочных резервов 

и обязательств и прочие доходы. 

В составе прочих расходов Общество признает: расходы от сдачи имущества в аренду, 

расходы на выпуск и обслуживание ценных бумаг, финансовых вложений, проценты по долговым 

обязательствам, расходы на услуги банков, курсовые разницы, расходы на формирование 

оценочных резервов и обязательств и прочие расходы. 

2.20. Учет государственной помощи 

Общество принимает к учету бюджетные средства при наличии следующих условий: 

- имеется уверенность, что условия предоставления этих средств Обществом будут 

выполнены; 

- имеется уверенность, что указанные средства будут получены. 

Для целей бухгалтерского учета бюджетные средства подразделяются на: 

– средства на финансирование капитальных затрат; 
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– средства на финансирование текущих расходов. 

Списание бюджетных средств со счета учета целевого финансирования производится на 

систематической основе: 

- суммы бюджетных средств на финансирование капитальных затрат – по мере начисления 

амортизации на протяжении срока полезного использования внеоборотных активов, подлежащих 

амортизации, или в течение периода признания расходов, связанных с выполнением условий 

предоставления бюджетных средств на приобретение внеоборотных активов, не подлежащих 

амортизации; 

- суммы бюджетных средств на финансирование текущих расходов – в периоды признания 

расходов, на финансирование которых они предоставлены. 

Доходы, связанные с получением и использованием государственной помощи, 

представляются в отчете о финансовых результатах в качестве отдельной статьи доходов. 

2.21. Информация о прекращаемой деятельности 

Отражение в бухгалтерской отчетности информации по прекращаемой деятельности 

осуществляется в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Информация по 

прекращаемой деятельности» (ПБУ 16/02), утвержденным приказом Минфина России от 

02.07.2002 года № 66н. 

Деятельность признается прекращаемой при условии принятия уполномоченным органом 

Общества решения о прекращении части деятельности и выработки единой программы 

прекращения на дату возникновения наиболее раннего из следующих событий: 

- заключения Обществом договоров купли-продажи активов, без которых деятельность, 

выделяемая как прекращаемая, практически неосуществима; 

- доведения информации о решении прекращения деятельности до сведения юридических 

и физических лиц, чьи интересы непосредственно будут затронуты (акционерам, работникам 

организации, поставщикам и др.). 

Признание деятельности прекращаемой требует уточнения отражаемой в бухгалтерском 

балансе стоимости активов Общества, относящихся к прекращаемой деятельности, исходя из 

возможного снижения их стоимости.  

Под долгосрочным активом к продаже (далее - ДАП) понимается объект основных средств 

или других внеоборотных активов (за исключением финансовых вложений) удовлетворяющий 

следующим условиям: 

- использование объекта прекращено в связи с принятием решения о его продаже; 

- имеется подтверждение, что возобновление использования этого объекта не 

предполагается. 

Капитальные вложения признаются в качестве ДАП при одновременном выполнении 

следующих условий: 

- принято решение о его продаже; 

- прекращены действия по осуществлению дальнейших вложений в объект; 

- имеется подтверждение, что завершение капитальных вложений и использование объекта 

не предполагаются. 
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Долгосрочные активы к продаже учитываются в составе оборотных активов обособленно 

от других активов. 

При переклассификации объекта, признаваемого внеоборотным активом (кроме 

финансовых вложений), в ДАП его стоимость определяется по балансовой стоимости 

соответствующего внеоборотного актива на момент его переклассификации, то есть 

первоначальная стоимость за вычетом амортизации и обесценения. 

Доходы от реализации долгосрочных активов к продаже отражаются в составе прочих 

доходов в отчете о финансовых результатах. 

2.22. Информация по сегментам 

Рассматривая вопрос о выделении отчетных сегментов в соответствии с требованиями 

Положения по бухгалтерскому учету «Информация по сегментам» (ПБУ 12/2010), утвержденного 

приказом Минфина России от 08.11.2010 г. № 143н, Общество исходит из осуществления 

руководством контроля над деятельностью Общества и формируемой системой внутренней 

отчетности информации о результатах деятельности. 

Исходя из специфики осуществляемых видов деятельности и обособленности информации 

о формировании финансового результата, руководством с целью принятия управленческих 

решений систематически анализируются результаты деятельности Общества в целом.  

Фактические и прогнозные данные о результатах деятельности Общества в целом лежат в 

основе расчета ценности использования единицы, генерирующей денежные средства, с целью 

определения ее возмещаемой стоимости для целей тестирования на обесценение внеоборотных 

активов. 

Используя суждения о соблюдении критериев выделения отдельных отчетных сегментов, 

Общество констатирует, что его деятельность не образует отдельных сегментов (операционных, 

географических и иных), информация по которым подлежит раскрытию в соответствии с 

Положением по бухгалтерскому учету «Информация по сегментам» (ПБУ 12/2010). 

2.23. Изменения в учетной политике 

На момент подписания отчетности утверждена Учетная политика Общества на 2022 год, в 

которую внесены изменения и дополнения в связи с утверждением  

            *     Единых принципов корпоративной учетной политики для формирования бухгалтерской 

(финансовой) отчетности по ФСБУ за 2022 год организациями  

                 (далее – Единые принципы). Положения Учетной политики Общества на 2022 год в 

части тестирования на обесценение НИОКР и НМА в соответствии с МСФО (IAS) 36 

«Обесценение активов», а также критериев для определения оценочных значений при 

формировании оценочных резервов и оценочных обязательств приведены в соответствии с 

положениями Единых принципов. В Положение об Учетной политики Общества также внесены 

изменения в связи с началом применения с 2022 года ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 

аренды».  

Изменения Учетной политики подлежат применению Обществом, начиная с бухгалтерской 

(финансовой) отчетности за 2022 год.  

                                                           
* Раскрытие информации ограничено в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации 

от 04.04.2019 г. № 400 

* 

* 

* 

* 

241



29 

 

Общество не предполагает, что изменения Учетной политики окажут существенное 

влияние на показатели бухгалтерской (финансовой) отчетности. Влияние данных изменений будет 

анализироваться и оцениваться при подготовке бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2022 

год. На дату подписания отчетности Обществом не определен результат потенциального влияния 

изменения Учетной политики на ее финансовое положение или результаты деятельности. 

2.24. Корректировка данных предшествующих отчетных периодов 

В связи с применением Обществом, начиная с бухгалтерской (финансовой) отчетности за 

2021 год, ФСБУ 6/2020 «Основные средства», ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», а также в 

связи с внесение изменений в Учетную политику на 2021 год в части тестирования на обесценение 

НИОКР и НМА в порядке, определенном МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов», в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год произведена корректировка балансовой 

стоимости основных средств, капитальных вложений, НИОКР и НМА на 01.01.2021 года. 

В целях более последовательного применения новых способов учетной политики и 

повышения качества информации об основных средствах, капитальных вложениях, НИОКР и 

НМА, руководствуясь абзацами 1 и 2 пункта 10 ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации», 

корректировка балансовой стоимости указанных активов произведена в порядке аналогичном 

порядку отражения единовременной корректировки балансовой стоимости основных средств в 

порядке, предусмотренном пунктом 49 ФСБУ 6/2020 «Основные средства», не осуществляя 

пересчет сравнительных показателей за периоды, предшествующие отчетному. 

Эффект от корректировки балансовой стоимости основных средств, капитальных 

вложений, НИОКР и НМА отражен путем единовременной корректировки нераспределенной 

прибыли (непокрытого убытка) без включения в состав финансовых результатов за 2021 год. 

В целях достоверного представления об изменениях имущественного и финансового 

положения и финансовых результатах деятельности Общество посчитало уместным отразить 

результат единовременной корректировки балансовой стоимости внеоборотных активов на 

01.01.2021 г. путем корректировки показателей бухгалтерской (финансовой) отчетности по 

состоянию на 31.12.2020 г. 

В связи с этим Обществом были внесены изменения в строки 1110 «Нематериальные 

активы», 1120 «Результаты исследований и разработок», 1150 «Основные средства», 1370 

«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» по состоянию на 31.12.2020 года без 

пересчета сравнительных показателей за предшествующие отчетные периоды. 

Таблица № 1 

Изменение сравнительных показателей 
тыс.руб. 

Наименование показателя Код 

2020 год 

Отчетность на  

31.12.2020 г. до 

пересчета 

Сумма 

корректировки на 

31.12.2020 г. 

Отчетность на  

31.12.2020 г. 

после пересчета 

АКТИВ     
I. Внеоборотные активы     
Нематериальные активы 1110 31 220 (31 220) - 

Результаты исследований и разработок 1120 39 455 990 (7 134 155) 32 321 835 

Авансы, выданные на выполнение НИОКР 1121 32 314 191 - 32 314 191 

Основные средства 1150 10 032 712 (3 211 719) 6 820 993 

Незавершенные капитальные вложения в 

основные средства 

1151 3 153 672 (3 153 672) - 

Авансы, выданные на приобретение, 

строительство, изготовление основных средств 

1152 5 430 056 - 5 430 056 
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Отложенные налоговые активы 1180 2 579 664 2 074 169 4 653 833 

Итого по разделу I 1110 238 474 516 (8 302 925) 230 171 591 

БАЛАНС 1600 743 478 447 (8 302 925) 735 175 522 

     

ПАССИВ     

III. Капитал и резервы     

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 (175 528 792) (8 301 686) (183 830 478) 

Итого по разделу III 1300 196 133 035 (8 301 686) 187 831 349 

IV. Долгосрочные обязательства     

Отложенные налоговые обязательства 1420 614 119 (1 239) 612 880 

Итого по разделу IV 1400 90 158 269 (1 239) 90 157 030 

БАЛАНС 1700 743 478 447 (8 302 925) 735 175 522 

В расшифровки пояснений были внесены исправления в соответствии с вышеизложенной 

информацией. 

2.25. Информация о непрерывности деятельности 

По итогам деятельности за 2021 год Обществом получен чистый убыток в сумме 25 589 368 

тыс.руб. (за 2020 год чистый убыток составил 67 696 476 тыс.руб.), отрицательный денежный 

поток по текущей деятельности составил 10 665 798 тыс.руб. (за 2020 год сальдо денежных 

потоков по текущей деятельности имело отрицательное значение 226 845 198 тыс.руб.). Чистые 

активы Общества имеют величину ниже уставного капитала. Несмотря на это, по оценкам 

руководства Общество будет продолжать осуществлять свою финансово-хозяйственную 

деятельность в течение 12 месяцев года, следующего за отчетным, и не имеет намерения или 

потребности в ликвидации и прекращении финансово-хозяйственной деятельности.  

В настоящий момент в Обществе отсутствуют какие-либо финансовые, производственные 

и другие факторы, которые свидетельствуют: 

- о намерениях по продаже акций (долей) в уставном капитале; 

- об увольнении значительной части персонала; 

- о намерениях по реализации (или ином способе отчуждения) существенной части 

внеоборотных активов. 

На основании утверждённого Советом директоров ПАО «ОАК» проекта Программы 

развития ПАО «ОАК» в 2020 году Обществом разработана программа финансового оздоровления 

Группы на 2020-2035 годы (далее – ПФО), которая включает мероприятия, обеспечивающие 

финансовую устойчивость предприятий Группы ОАК в горизонте 2020-2035 гг. 

К основным мероприятиям ПФО относятся: 

- реструктуризация проблемной задолженности; 

- корпоративная трансформация с достижением эффектов от объединения в области 

оптимизации численности АУП, сокращения накладных расходов, оптимизации закупок сырья и 

материалов; 

- трансформация индустриальной модели в целях оптимизации технологических 

процессов; 

- трансформация научно-конструкторского блока путем создания двух инженерных 

центров (в составе структурных подразделений дивизиона гражданской и военной авиации) с 

достижением эффекта в части сокращения сроков выполнения НИОКР; 

- цифровая трансформация; 

- мероприятия в части изменения подходов к ценообразованию и использования лимитов 

финансирования государственного заказчика; 

243



31 

 

- использование опережающего финансирования поставок продукции; 

- развитие деятельности, увеличение объемов выручки. 

Вышеуказанные мероприятия позволят улучшить финансовые показатели деятельности 

Группы ПАО «ОАК» и устранить неопределенности в соблюдении принципа непрерывности 

деятельности в будущем. 

Оценка руководством влияния реорганизации на способность Общества продолжать свою 

деятельность непрерывно изложена в разделе 6 «События после отчетной даты». 

2.26. Исправление бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год 

НДС с авансов полученных 

На основании мотивированного мнения от 30.12.2021 г. № 3 Межрегиональной инспекции 

Федеральной налоговой службы по крупнейшим налогоплательщикам № 4 о неправомерности 

применения налогового вычета по НДС, исчисленного по ставке 18% (20%) с авансов, полученных 

до 01.01.2020 г и подлежащих зачету в счет оплаты реализованных после 01.01.2020 г. 

гражданских воздушных судов с применением ставки НДС 0%, Общество при подготовке 

бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год признало в составе прочих расходов ранее 

уплаченный в бюджет НДС с авансов полученных в сумме 4 521 982 тыс.руб. 

24 марта 2022 года Обществом получено уведомление Федеральной налоговой службы об 

изменении мотивированного мнения налогового органа по результатам рассмотрения 

разногласий, направленных Обществом на полученное 30.12.2021 года мотивированное мнение. 

Применение Обществом налогового вычета по НДС признано Федеральной налоговой службы 

правомерным. 

В связи с этим Общество приняло решение внести следующие исправления в 

бухгалтерскую (финансовую) отчетность за 2021 год, в отношении НДС, уплаченного ранее с 

авансов полученных и подлежащий вычету в 2022 году: 

- в составе прочих оборотных активов в Бухгалтерском балансе признан НДС в сумме 1 521 

537 тыс.руб. в части налога, исчисленного с авансов, зачтенных в счет оплаты за гражданские 

воздушные суда, реализованные в 2021 году; 

- кредиторская задолженность в Бухгалтерском балансе по авансам полученным, 

подлежащим зачету в счет оплаты гражданских воздушных судов, реализация которых по 

условиям договора предусмотрена в 2022 году, отражена за вычетом суммы НДС 3 000 445 

тыс.руб; 

- прочие расходы в Отчете о финансовых результатах уменьшены на сумму 

4 521 982 тыс.руб. 

В результате корректировки налогооблагаемой базы по налогу на прибыль признано 

уменьшение отложенных налоговых активов на сумму 890 926 тыс.руб. и дебиторской 

задолженности по налогу на прибыль на сумму 13 470 тыс.руб. 

Исправления также внесены в содержание информации, подлежащей раскрытию в разделах 

3.13 «Кредиторская задолженность и прочие обязательства», 3.16 «Прочие доходы и расходы», 

3.17 «Прибыль (убыток) на акцию», 3.18 «Отложенные налоги», 4 «Информация о связанных 

сторонах» настоящий Пояснений. 

Обесценение финансовых вложений 

После даты подписания бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2021 год 10 февраля 

2022 года Обществом получена информация, которая оказывает существенное влияние на 
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формирование оценочных суждений, применяемых при составлении бухгалтерской отчетности 

Общества за 2021 год. В связи с этим расчетная стоимость финансовых вложений, рыночная 

стоимость которых не определяется, имеющих признаки обесценения, определенная исходя из 

суммы чистых активов, подлежит корректировке. 

С учетом корректировки расчетной стоимости финансовых вложений, рыночная стоимость 

которых не определяется, Обществом произведена корректировка резерва под обесценение 

финансовых вложений и внесены следующие исправления в бухгалтерскую (финансовую) 

отчетность за 2021 год: 

- показатель «Долгосрочные финансовые вложения» в Бухгалтерском балансе увеличен на 

1 044 724 тыс.руб.; 

- прочие доходы в Отчете о финансовых результатах увеличены на сумму восстановленного 

резерва под обесценение финансовых вложений в сумме 1 041 053 тыс.руб.; 

- прочие расходы в Отчете о финансовых результатах по начислению резерва под 

обесценение финансовых вложений уменьшены на сумму 3 672 тыс.руб. 

Исправления также внесены в содержание информации, подлежащей раскрытию в разделах 

3.6 «Долгосрочные финансовые вложения», 3.16 «Прочие доходы и расходы», 3.17 «Прибыль 

(убыток) на акцию», 3.18 «Отложенные налоги», 4 «Информация о связанных сторонах» 

настоящий Пояснений. 

Совокупное влияние указанных выше исправлений на показатели бухгалтерской 

(финансовой) отчетности за 2021 год представлено в таблицах: 

Исправление показателей Бухгалтерского баланса и Отчета о финансовых результатах за 

январь –декабрь 2021 года 
тыс.руб. 

Наименование показателя Код 

Отчетность на  

31.12.2021 г. до 

исправления 

Сумма 

корректировки 

Отчетность на  

31.12.2021 г. 

после 

исправления 

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС 
АКТИВ     
I. Внеоборотные активы     
Финансовые вложения 1170 294 647 823 1 044 724 295 692 547 

Инвестиции в дочерние и зависимые 

организации, в том числе оплаченные, но не 

зарегистрированные 

1171 

292 769 126 1 050 889 293 820 015 

Инвестиции в другие организации 1172 280 842 (6 165) 274 677 

Отложенные налоговые активы 1180 7 753 248 (890 926) 6 862 322 

Итого по разделу I 1100 334 526 249 153 798 334 680 047 

II. Оборотные активы     

Дебиторская задолженность 1230 340 810 392 (13 470) 340 796 922 

Дебиторская задолженность (платежи по которой 

ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной 

даты) 

1235 

279 139 577 (13 470) 279 126 107 

Прочие оборотные активы 1260 47 432 1 521 537 1 568 969 

Итого по разделу II 1200 439 781 403 1 508 067 441 289 470 

БАЛАНС 1600 774 307 652 1 661 865 775 969 517 

     

ПАССИВ     

III. Капитал и резервы     

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 (214 082 156) 4 662 310 (209 419 846) 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) отчетного периода 

1371 
(30 251 678) 4 662 310 (25 589 368) 

Итого по разделу III 1300 161 258 873 4 662 310 165 921 183 

V. Краткосрочные обязательства     

Кредиторская задолженность 1520 187 775 422 (3 000 445) 184 774 977 

Авансы полученные 1522 49 384 724 (3 000 445) 46 384 279 
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Итого по разделу V 1500 468 086 952 (3 000 445) 465 086 507 

БАЛАНС 1700 
774 307 652 1 661 865 

775 969 517 

 

ОТЧЕТ О ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ 

Прочие доходы 2340 90 222 851 1 041 053 91 263 904 

в том числе:     

обесценение финансовых вложений 2343 79 471 772 1 041 053 80 512 825 

Прочие расходы 2350 (123 572 658) 4 525 653 (119 047 005) 

в том числе:     

обесценение финансовых вложений 2352 (98 859 318) 3 672 (98 855 646) 

Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 (33 387 620) 5 566 706 (27 820 914) 

Налог на прибыль 2410 3 100 439 (904 396) 2 196 043 

в том числе:     

текущий налог на прибыль 2411 - (13 470) (13 470) 

отложенный налог на прибыль 2412 3 100 439 (890 926) 2 209 513 

Чистая прибыль (убыток) 2400 (30 251 678) 4 662 310 (25 589 368) 

Совокупный финансовый результат периода 2500 (30 251 678) 4 662 310 (25 589 368) 

 

Исправление показателей Отчета об изменении капитала за январь-декабрь 2021 года 
тыс.руб. 

Наименование 

показателя 
Код 

До исправления  После исправления 

Нераспределен-

ная прибыль 

(непокрытый) 

убыток 

Итого 
Сумма 

корректировки 

Нераспределен-

ная прибыль 

(непокрытый) 

убыток 

Итого 

Уменьшение 

капитала – всего: 

3320 (30 251 678) (30 326 526) 4 662 310 (25 589 368) (25 664 216) 

в том числе:       
убыток 3321 (30 251 678) (30 251 678) 4 662 310 (25 589 368) (25 589 368) 

Величина 

капитала на 31 

декабря 2021 г. 

3300 (214 082 156) 161 258 873 4 662 310 (209 419 846) 165 921 183 

3. Раскрытие существенных показателей 

3.1. Информация по сегментам 

Деятельность Общества не образует отдельных сегментов (операционных, географических 

и иных), отвечающих критериям отчетных сегментов, установленных Положением по 

бухгалтерскому учету «Информация по сегментам» (ПБУ 12/2010), утвержденным приказом 

Минфина России от 08.11.2010 г. № 143н.  

 

3.2. Информация о ключевых допущениях, использованных при определении возмещаемой 

стоимости активов 

В связи с применением Обществом, начиная с бухгалтерской (финансовой) отчетности за 

2021 год, ФСБУ 6/2020 «Основные средства», ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», а также в 

связи с внесение изменений в Учетную политику на 2021 год в части тестирования на обесценение 

НИОКР и НМА в порядке, определенном МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов», Обществом 

проведен тест на обесценение внеоборотных активов по состоянию на 31.12.2020 года и на 

31.12.2021 года. 

Возмещаемая стоимость единицы, генерирующей денежные средства, была определена на 

основании оценки ценности стоимости от ее использования. Расчет стоимости от использования 

основан на прогнозах будущих денежных потоков, которые в свою очередь определяются на 

основании фактических результатов деятельности и соответствующей ставки дисконтирования, 
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которая отражает временную стоимость денег и риски, сопутствующие операционной 

деятельности Общества.  

При расчете использовались прогнозируемые денежные потоки, основанные на 

финансовых планах, утвержденных руководством на пятилетний срок. Величина прогнозируемых 

денежных потоков пересмотрена с тем, чтобы отразить падение спроса на продукцию Общества. 

Ставка дисконтирования, применяемая к прогнозируемым денежным потокам, при проведении 

теста на обесценение по состоянию на 31.12.2020 года составила 12,54%, по состоянию на 

31.12.2021 года – 11,55%.  

При определении возмещаемой величины операционных внеоборотных активов 

применяются ставки дисконтирования до вычета налогов, которые рассчитываются на основе 

средневзвешенной стоимости капитала.  

Числовые значения основных допущений отражают оценку руководством будущих 

тенденций развития отраслей и основаны на данных за прошлые периоды, полученных как из 

внешних, так и внутренних источников.  

Возмещаемая стоимость единицы, генерирующей денежные средства, определенная на 

основании оценки ценности стоимости от ее использования, демонстрирует отрицательный 

денежный поток на обе отчетные даты. 

По итогам проведенного теста на обесценение из совокупности активов, формирующих 

единицу, генерирующую денежные средства, Обществом было выделено ряд объектов основных 

средств, справедливая стоимость которых определена на основании результатов оценки 

независимого оценщика. Поскольку затраты на выбытия данных объектов являются 

пренебрежительно малыми, их возмещаемая стоимость признается Обществом равной 

справедливой стоимости.  

По итогам проведенного теста на обесценение Общество признало убыток от обесценения 

внеоборотных активов: 

- в сумме 10 370 861 тыс.руб. по состоянию на 31.12.2020 года; 

- в сумме 7 511 067 тыс.руб. по состоянию на 31.12.2021 года.   

Убыток от обесценения внеоборотных активов при первом применении МСФО (IAS) 36 

«Обесценение активов» (по состоянию на 31.12.2020 года) отражен в бухгалтерской (финансовой) 

отчетности путем единовременной корректировки балансовой стоимости внеоборотных активов 

и нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) по состоянию на 01.01.2021 года без 

включения в состав финансовых результатов за 2021 год и не осуществляя пересчет 

сравнительных показателей за периоды, предшествующие отчетному. 

Эффект от обесценения внеоборотных активов по результатам теста, проведенного по 

состоянию на 31.12.2021 года, отражен в составе прочих расходов. 

Ключевые допущения, используемые при расчете ценности использования активов, и 

чувствительность к изменениям в допущениях 

При расчете ценности использования единицы, генерирующей денежные средства, 

наибольшее значение имели допущения, сделанные в отношении следующих показателей: 

• ставка дисконтирования; 

• другие показатели. 
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Ставка дисконтирования в размере 12,54% на 31.12.2020 года и 11,55% на 31.12.2021 года 

отражает текущие рыночные оценки рисков, присущие единице, генерирующей денежные 

средства, с учетом временной стоимости денег и индивидуальных рисков по активам, входящим 

в состав единицы, генерирующей денежные средства, не включенным в оценки денежных 

потоков. Расчет ставки дисконтирования основывается на конкретных условиях, присущих 

деятельности Общества, и определяется исходя из средневзвешенной стоимости ее капитала. 

Средневзвешенная стоимость капитала учитывает, как заемный, так и собственный капитал. 

Стоимость собственного капитала определяется на основе ожидаемой доходности по инвестициям 

акционеров Общества. Стоимость заемного капитала основывается на процентных кредитах и 

займах, которые Общество обязано обслуживать. 

Чувствительность к изменениям в допущениях 

В отношении оценки стоимости от использования, руководство предполагает, что 

изменения в ключевых допущениях могут привести к различным показателям убытка от 

обесценения. Влияние изменений в ключевых допущениях на возмещаемую сумму приведено 

ниже. 

При условии неизменности прочих допущений, изменение ставки дисконтирования: 

- при уменьшении или увеличении на 1% (если ставка дисконтирования составит 11,54% и 

13,54% соответственно) для определения ценности использования при проведении теста на 

обесценение по состоянию на 31.12.2020 года не приведет к изменению величины убытка от 

обесценения; 

-  при уменьшении или увеличении на 1% (если ставка дисконтирования составит 10,55% 

и 12,55% соответственно) для определения ценности использования при проведении теста на 

обесценение по состоянию на 31.12.2021 года не приведет к изменению величины убытка от 

обесценения. 

3.3. Нематериальные активы и результаты исследований и разработок 

Стоимость нематериальных активов с учетом сумм начисленной амортизации и убытков от 

обесценения на начало и конец отчетного и предыдущего года, стоимость выбытия и поступления, 

сумма начисленной амортизации отражены в таблице № 2 «Наличие и движение нематериальных 

активов». 
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Таблица № 2 

Наличие и движение нематериальных активов 
тыс. руб. 

Наименование  

показателя 
Период 

На начало года Изменения за период На конец периода 

первона-

чальная 

стоимость 

накопленная 

амортизация  

накоплен-

ные 

убытки от 

обесцене-

ния 

поступило 
начислено 

амортизации 

убыток от 

обесцене-

ния 

Выбыло 

первона-

чальная 

стоимость 

накопленная 

амортизация  

накоплен-

ные 

убытки от 

обесцен-

ения 

первона-

чальная 

стоимость 

накопленная 

амортизация 

накоплен-

ные 

убытки от 

обесцене-

ния 

Нематериальные 

активы (без 

незаконченных 

операций по 

приобретению 

нематериальных 

активов) 

 

за  

2021 г. 
169 349 (138 374) (30 975) 5 334 (8 968) 3 634 (140) 140 - 174 543 (147 202) (27 341) 

за  

2020 г. 
140 137 (118 918) - 29 212 (19 456) (30 975) - - - 169 349 (138 374) (30 975) 

в том числе:               

Прочие 

нематериальные 

активы 

за  

2021 г. 
168 913 (137 938) (30 975) 4 949 (8 939) 3 990 - - - 173 862 (146 877) (26 985) 

за  

2020 г. 
139 701 (118 507) - 29 212 (19 431) (30 975) - - - 168 913 (137 938) (30 975) 

Исключительное 

право владельца 

на товарный знак 

и знак 

обслуживания, 

наименование 

места 

происхождения 

товаров 

за  

2021 г. 
436 (436) - 385 (29) (356) (140) 140 - 681 (325) (356) 

за  

2020 г. 
436 (411) - - (25) - - - - 436 (436) - 
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В таблице № 2 изменения за 2020 год отражены с учетом убытка от обесценения по 

результатам тестирования на обесценение нематериальных активов по состоянию на 31.12.2020 г., 

отраженного в порядке, указанном в разделе 2.4 «Нематериальные активы» настоящих Пояснений. 

К нематериальным активам, созданным самим Обществом, относится «Информационно-

аналитическая система управления интеллектуальной собственностью ПАО «ОАК» и его 

дочерних обществ» первоначальной стоимостью 26 383 тыс.руб., принятая к учету в декабре 

2020 года. 

Общество продолжает использовать для получения экономических выгод нематериальные 

активы с полностью погашенной стоимостью 140 429 тыс. руб., к которым относятся программное 

обеспечение и товарные знаки. 

Стоимость нематериальных активов с полностью погашенной стоимостью, используемых 

Обществом на 31.12.2020 г. составила 129 572 тыс.руб., на 31.12.2019 г. - 89 905 тыс. руб. 

В Обществе отсутствуют объекты нематериальных активов, по которым не установлен 

срок полезного использования.  

По состоянию на 31.12.2021 г. отсутствуют незаконченные операции по приобретению 

нематериальных активов. По состоянию на 31.12.2020 г. Обществом были не закончены операции 

по регистрации товарных знаков, подлежащих включению в состав нематериальных активов, на 

сумму 245 тыс.руб., в отношении которых было признано обесценение в размере 100%. 

В Обществе отсутствуют объекты нематериальных активов, без знания о наименовании 

которых, их фактической (первоначальной) стоимости, срока полезного использования, 

заинтересованными пользователями невозможна оценка финансового положения Общества или 

финансовых результатов его деятельности. 

Информация о незаконченных и неоформленных НИОКР отражена в таблице № 3 

«Незаконченные и неоформленные НИОКР». 

Таблица № 3 

Незаконченные и неоформленные НИОКР  
тыс. руб. 

Наименование 

показателя 
Период 

На начало года Изменения за период На конец периода 

затраты 

на 

НИОКР 

накоп-

ленные 

убытки от 

обесце-

нения 
затраты 

за период 

принято к 

учету в 

качестве 

немате-

риаль-

ных 

активов 

или 

НИОКР 

зачтено 

авансов в 

счет 

выпол-

ненных 

этапов 

НИОКР  

убыток от 

обесце-

нения 

затраты 

на 

НИОКР 

накоп-

ленные 

убытки от 

обесце-

нения 

Незаконченные и 

неоформленные 

НИОКР - всего 

за 2021 г. 39 455 990 (7 134 155) 9 066 282 - (8 426 349) (7 485 633) 40 095 923 (14 619 788) 

за 2020 г. 34 036 771 - 7 620 387 - (2 201 167) (7 134 156) 39 455 991 (7 134 156) 

в том числе:           

НИОКР по 

программе 
создания 

коммерческого 

широкофюзеляж-
ного дальнемаги-

стрального 

самолета 
(ШФДМС) 

за 2021 г. 2 713 350 (2 713 350) (6 279) - - 6 279 2 707 071 (2 707 071) 

за 2020 г. 1 772 634 - 940 717 - - (2 713 351) 2 713 351 (2 713 351) 
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ОКР по модерниза-

ции дальнего 
магистрального 

пассажирского 

самолета Ил-96-
300  

за 2021 г. 1 215 910 (1 208 266) 3 988 353 - - (3 995 997) 5 204 263 (5 204 263) 

за 2020 г. 1 215 910 - - - - (1 208 266) 1 215 910 (1 208 266) 

ОКР по 

модернизации 

пассажирского 
самолета Ил-114 

за 2021 г. 2 198 339 (2 198 339) 3 233 215 - - (3 233 215) 5 431 554 (5 431 554) 

за 2020 г. 6 757 - 2  191 582 - - (2 198 339) 2 198 339 (2 198 339) 

Прочие НИОКР  

за 2021 г. 1 014 200 (1 014 200) 262 700 - - (262 700) 1 276 900 (1 276 900) 

за 2020 г 1 014 200 - - - - (1 014 200) 1 014 200 (1 014 200) 

Авансы, выданные 
на выполнение 

НИОКР 

за 2021 г. 32 314 191 - 1 588 293 - (8 426 349) - 25 476 135 - 

за 2020 г. 30 027 270 - 4 488 088 - (2 201 167) - 32 314 191 - 

В таблице № 3 изменения за 2020 год отражены с учетом убытка от обесценения по 

результатам тестирования на обесценение НИОКР по состоянию на 31.12.2020 г., отраженного в 

порядке, указанном в разделе 2.5 «Результаты исследований и разработок» настоящих Пояснений. 

В составе прочих незаконченных и неоформленных НИОКР Общество отражает суммы 

авансов, выданных в рамках договоров на выполнение НИОКР по перспективным моделям 

самолетов ИЛ-114-300 и ИЛ-96-400 и созданию коммерческого широкофюзеляжного 

дальнемагистрального самолета (ШФДМС). 

3.4.  Основные средства 

Информация о первоначальной стоимости основных средств, сумме начисленной 

амортизации и убытков от обесценения, движении основных средств в течение отчетного и 

предыдущего года по основным группам приведена в таблице № 4 «Наличие и движение основных 

средств». 
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Таблица № 4 

Наличие и движение основных средств 
тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

Пери-

од 

На начало года Изменения за период Перевод ОС в состав 

МЦ по ФСБУ 6/2020 
На конец периода 

первона-

чальная 

стоимость 

накоплен-

ная 

амортиза-

ция 

накоплен-

ные 

убытки от 

обесцене-

ния 

поступи-

ло 

Выбыло объектов 

начис-

лено 

амортиза-

ции 

убыток 

от 

обесцене

-ния 

первона-

чальная 

стоимость 

накоплен-

ная 

амортиза-

ция 

накоплен-

ные 

убытки от 

обесцене-

ния 

первона-

чальная 

стоимость 

накоплен-

ная 

амортиза-

ция 

накоплен-

ные 

убытки от 

обесцене-

ния 

первона-

чальная 

стоимость 

накоплен-

ная 

амортиза-

ция 

Основные средства 

(без учета 
доходных 

вложений в 

материальные 
ценности) - всего 

за 

2021 г. 
2 076 895 (634 144) (51 814) 19 105 (12 855) 6 815 20 442 (209 351) (13 600) - - 2 083 145 (836 680) (44 972) 

за 

2020 г. 
2 347 196 (496 204) - 25 258 (238 123) 27 035 - (216 178) (51 814) (57 436) 51 203 2 076 895 (634 144) (51 814) 

в том числе:                 

Земельные 

участки 

за 

2021 г. 
43 520 - - - (6 040) - - - - - - 37 480 - - 

за 
2020 г. 

43 520 -  - - -  -  - - 43 520 -  

Здания 

за 

2021 г. 
50 922 (3 950) - - - - - (1 692) - - - 50 922 (5 642) - 

за 
2020 г. 

254 612 (11 285)  - (203 690) 10 156  (2 821)  - - 50 922 (3 950)  

Сооружения 

за 

2021 г. 
7 596 (1 715) (5 437)    696 (754)  - - 7 596 (2 469) (4 741) 

за 
2020 г. 

9 905 (1 268) - - (2 309) 344 - (791) (5 437) - - 7 596 (1 715) (5 437) 

Машины и 

оборудование 

(кроме офисного) 

за 

2021 г. 
263 177 (237 278) (20 832) 411 (4 593) 4 593 10 813 (13 381) - - - 258 995 (246 066) (10 019) 

за 
2020 г. 

323 347 (267 431) - 9 672 (31 690) 16 101 - (23 749) (20 832) (38 152) 37 801 263 177 (237 278) (20 832) 

Офисное 
оборудование 

за 

2021 г. 
7 929 (1 386) (3 210) 18 297 - - 2 378 (10 754) (13 254) - - 26 226 (12 140) (14 086) 

за 
2020 г. 

9 527 (3 359) - 9 103 (416) 416 - (5 989) (3 210) (10 285) 7 546 7 929 (1 386) (3 210) 

Транспортные 

средства 

за 

2021 г. 
1 655 407 (364 845) - - - - - (175 125) - - - 1 655 407 (539 970) - 

за 
2020 г. 

1 655 407 (189 719) - - - - - (175 126) - - - 1 655 407 (364 845) - 

Производственный 

и хозяйственный 

инвентарь 

за 

2021 г. 
48 344 (24 970) (22 335) 397 (2 222) 2 222 6 555 (7 645) (346) (8 999) 5 856 46 519 (30 393) (16 126) 

за 

2020 г. 
50 878 (23 142) - 6 483 (18) 18 - (7 702) (22 335) 

  
48 344 (24 970) (22 335) 
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В таблице № 4 изменения за 2020 год отражены с учетом убытка от обесценения по 

результатам тестирования на обесценение основных средств по состоянию на 31.12.2020 г., 

отраженного в порядке, указанном в разделе 2.7 «Основные средства» настоящих Пояснений. 

Установленные Обществом сроки полезного использования по основным группам 

основных средств приведены ниже. 

Группа основных средств 
Сроки полезного использования объектов, 

принятых на баланс (число лет) 

Здания 30 

Сооружения 10-15 

Машины и оборудование (кроме офисного) 1-20 

Офисное оборудование 2-7 

Транспортные средства 10 

Производственный и хозяйственный инвентарь 2-20 

По введенным в эксплуатацию объектам основных средств ликвидационная стоимость 

признана равной нулю, поскольку в конце срока полезного использования не ожидается 

поступлений от их выбытия. 

В ходе проведения ежегодной плановой инвентаризации Обществом проведена проверка 

элементов амортизации. Установленные Обществом элементы амортизации соответствуют 

условиям использования объектов основных средств и не требуют пересмотра. 

Переоценка основных средств Обществом в 2019-2021 годах не проводилась. 

У Общества отсутствуют объекты основных средств, за исключением земельного участка, 

стоимость которых не погашается в результате начисления амортизации. Балансовая стоимость 

объектов основных средств, не подлежащих амортизации на 31.12.2021 года составила 37 480 

тыс.руб., на 31.12.2020 года – 43 520 тыс.руб.  

В 2021 году часть принадлежащего Обществу земельного участка была изъята для 

государственных нужд Московской области путем выкупа. Размер выкупа, определенный на 

основании отчета об оценке рыночной стоимости земельного участка, составил 21 130 тыс.руб. 

Кроме этого, Обществу в результате выкупа была компенсирована величина убытков, 

причиненных изъятием земельного участка в сумме 14 663 тыс.руб. Балансовая стоимость части 

изъятого земельного участка составила 6 040 тыс.руб. 

В отчетном периоде Обществом достройка, дооборудование, реконструкция основных 

средств не производилась. Частичная ликвидация основных средств не производилась. 

Расходы по незавершенному строительству и незаконченным операциям по приобретению 

объектов основных средств, отраженные по строке бухгалтерского баланса 1151 «Незавершенные 

капитальные вложения в основные средства», представлены в таблице № 5 «Незавершенные 

капитальные вложения». 
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Таблица № 5 

Незавершенные капитальные вложения 
тыс. руб. 

Наименование 

показателя 
Период 

На начало года Изменения за период На конец периода 

затраты 

на 

капиталь-

ные 

вложения 

накоп-

ленные 

убытки от 

обесце-

нения 

затраты 

за 

период 

принято к 

учету в 

качестве 

основных 

средств 

или 

увеличена 

стоимость 

убытки от 

обесце-

нения 

затраты 

на 

капиталь-

ные 

вложения 

накоп-

ленные 

убытки от 

обесце-

нения 

Незавершенное 

строительство и 
незаконченные операции 

по приобретению, 

модернизации и т.п. 
основных средств - всего 

за 2021 г. 3 153 672 (3 153 672) 2 174 411 (1 763) 3 155 435 (3 155 435) 

за 2020 г. 3 151 703 - 27 227 (25 258) (3 153 672) 3 153 672 (3 153 672) 

в том числе:         

Штаб-квартира ПАО 

«ОАК» по адресу: 
Московская область, г. 

Жуковский, ул. Туполева 

за 2021 г. 3 153 672 (3 153 672) 1 763 - (1 763) 3 155 435 (3 155 435) 

за 2020 г. 3 151 703 - 1 969 - (3 153 672) 3 153 672 (3 153 672) 

В таблице № 5 изменения за 2020 год отражены с учетом убытка от обесценения по 

результатам тестирования на обесценение незавершенных капитальных вложений по состоянию 

на 31.12.2020 г., отраженного в порядке, указанном в разделе 2.6 «Капитальные вложения» 

настоящих Пояснений. 

На 31 декабря 2019 года в стоимость инвестиционного актива включены проценты за 

пользование кредитными средствами в сумме 3 046 939 тыс. руб. В 2020 году Общество 

прекратило капитализацию процентов в связи с приостановкой сооружения инвестиционного 

актива. 

В составе строки 1150 «Основные средства» бухгалтерского баланса Обществом отражены 

авансы, выданные на приобретение внеоборотных активов, которые впоследствии будут приняты 

к учету в качестве основных средств. 

 

 

 

 

Общество, выступая инвестором-застройщиком, осуществляет строительство Штаб-

квартиры путем заключения со специализированной организацией договора на выполнение 

функций заказчика. В соответствии с условиями договора расходы на финансирование 

строительства до сдачи объекта в эксплуатацию учитываются в составе авансов, выданных на 

строительство объекта основных средств. Сумма авансов, выданных Обществом на строительство 

указанного объекта, по состоянию на 31 декабря 2021 года и на 31 декабря 2020 года, включая 

сумму НДС, составила 6 407 466 тыс. руб. Фактически работы по строительству на объекте 

завершены, но объект не готов к сдаче в эксплуатацию в связи с проведением технического 

надзора и согласованием выполненных работ с техническим заказчиком. В октябре 2020 года 

между Обществом и техническим заказчиком был подписан акт о передаче объекта 

незавершенного строительства в связи с односторонним отказом Общества от исполнения 

договора. При этом стоимость объекта незавершенного строительства сторонами договора не 

определена. Обществом инициирована судебная экспертиза по определению стоимости 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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незавершенного строительства по результатам которой объект будет введен в эксплуатацию и 

отражен в составе основных средств. 

Таблица № 6 

Информация об ином использовании основных средств  
тыс. руб. 

Наименование показателя 
На 31 декабря 

2021 г. 

На 31 декабря 

2020 г. 

На 31 декабря 

2019 г. 

Полученные в аренду основные средства, числящиеся 

за балансом 
3 322 703 4 046 762 3 652 266 

Иное использование основных средств 

(залог) 
- 37 521 37 521 

Пригодные для использования, но не используемые 

объекты основных средств 
1 115 437 1 290 562 1 465 688 

в том числе:    

транспортные средства 1 115 437 1 290 562 465 688 

3.5. Прочие внеоборотные активы  

Неисключительные права на программное обеспечение, аудиовизуальные произведения и 

другие объекты со сроком списания свыше 12 месяцев отражаются Обществом в составе прочих 

внеоборотных активов. 

Информация о прочих внеоборотных активах представлена в таблице № 7. 

Таблица № 7 

Прочие внеоборотные активы 
тыс. руб. 

Прочие внеоборотные активы по видам 
На 31 декабря 

2021 г. 

На 31 декабря 

2020 г. 

На 31 декабря 

2019 г. 

Неисключительные права на программное обеспечение, 

аудиовизуальные произведения и другие объекты 
13 684 10 008 13 133 

Итого: 13 684 10 008 13 133 

3.6.  Долгосрочные финансовые вложения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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3.7. Запасы 

Наличие и движение запасов отражено в таблице №15. 

Таблица № 15 

Наличие и движение запасов 
тыс. руб. 

Наименование 

показателя 

Пери-

од 

На начало года Изменения за период На конец года 

стои-

мость 

резерв под 

снижение 

стоимости 

МПЗ 

поступлен

ия и 

затраты 

выбыло 

оборот 

запасов 

между их 

группам

и 

(видами) 

резерв под 

снижение 

стоимости 

МПЗ 

стои-

мость 

резерв под 

снижение 

стоимости 

МПЗ 

Запасы - всего 

за 

2021 г. 
1 327 892 (265 320) 29 391 460 (29 384 052) - - 1 335 300 (265 320) 

за 

2020 г. 
8 952 420 (265 320) 41 808 180 (49 432 708) - - 1 327 892 (265 320) 

в том числе:           

Сырье, 

материалы и 

другие 
аналогичные 

ценности 

за  

2021 г. 
1 202 346 (265 320) 35 006 (29 704) 29 001 - 1 236 649 (265 320) 

за  

2020 г. 
1 048 511 (265 320) 182 353 (28 518) - - 1 202 346 (265 320) 

Готовая 

продукция 

за  

2021 г. 
- - - - - - - - 

за  

2020 г. 
- - - - - - - - 

Товары для 

перепродажи 

за  

2021 г. 
116 348 - 1 091 106 (1 092 975) (29 001) - 85 478 - 

за  
2020 г. 

1 642 124 - 2 463 375 (3 989 151) - - 116 348 - 

Товары и готовая 

продукция 

отгруженные 

за  

2021 г. 
- - - - - - - - 

за  

2020 г. 
6 183 963 - 1 488 262 (7 672 225) - - - - 

Затраты в 

незавершенном 
производстве 

за  

2021 г. 
9 198 - 28 265 348 (28 261 373) - - 13 173 - 

за  

2020 г. 
77 822 - 37 674 190 (37 742 814) - - 9 198 - 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Сумма авансов, уплаченных Обществом в связи с приобретением, созданием, переработкой 

запасов по состоянию на 31.12.2021 года составляет 895 677 тыс.руб. (3 363 247 тыс. руб. на 

31.12.2020 года) и отражена в составе дебиторской задолженности по строке 1237 «Авансы 

выданные» Бухгалтерского баланса. 

Обществом не выдавались обеспечения в виде залога материально-производственных 

запасов. 

3.8. Дебиторская задолженность 

Состав дебиторской задолженности, отраженной в бухгалтерском балансе по строке 

«Дебиторская задолженность», представлен в таблице № 16. 

Таблица № 16 

Наличие и движение дебиторской задолженности 
тыс. руб. 

Наименова-

ние 

показателя 

Пери-

од 

На начало года 
Изменения за период 

На конец года 
поступление выбыло 

перевод из 

долго- в 

кратко-

срочную 

задолжен-

ность 

учтенная 

по 

условиям 

договора 

величина 

резерва по 

сомни-

тельным 

долгам 

в 

результа-

те хозяй-

ственных 

операций 

(сумма 

долга по 

сделке, 

операции) 

причи-

таю-

щиеся 

про-

центы, 

штра-

фы и 

иные 

начис-

ления 

погашение 

начисле-

ние / 

восста-

новление 

резерва 

учтенная 

по 

условиям 

договора 

величина 

резерва по 

сомни-

тельным 

долгам 

Долгосрочная 

дебиторская 

задолженность 
– всего 

 

за 2021 г. 97 302 708 - 61 386 413 - (75 630 037) - (21 388 269) 61 670 815 - 

за 2020 г. 9 102 753 - 92 983 609 - (4 783 654)   -  -  97 302 708 - 

в том числе: 
 

за 2021 г. 
10 386 561 - 17 597 212 - (12 196 153) - (2 475 986) 13 311 634 - 

Авансы 

выданные 
за 2020 г. 7 531 303 - 6 378 450 - (3 523 192)   -  -  10 386 561 - 

Прочая 
за 2021 г. 54 948 991 - 1 009 642 - (40 703 097) - (13 784 705) 1 470 731 - 

за 2020 г. 461 190 - 54 487 801 - - -   54 948 991 - 

Беспроцентные 

займы 

за 2021 г. 31 967 156 - 42 779 659 - (22 730 787) - (5 127 578) 46 888 450 - 

за 2020 г. 1 110 260 - 32 117 358 - (1 260 462)   -  -  31 967 156 - 

Краткосрочная 

дебиторская 
задолженность 

- всего 

за 2021 г. 390 696 185 (2 378 148)   770 375 089 - (902 051 602) 1 096 314 21 388 269 280 407 941 (1 281 834) 

за 2020 г. 191 547 306 (479 809) 557 285 237 - (358 136 358)   (1 898 339)   - 390 696 185 (2 378 148)   

в том числе: 

за 2021 г. 23 351 600 (251 029)   73 002 495 - (70 472 777) (117 249) - 25 881 318 (368 278) Расчеты с 

покупателями 
и заказчиками за 2020 г. 15 282 256 (130 306) 83 873 967 -  (75 804 623)   (120 723)   -  23 351 600 (251 029)   

Авансы 
выданные 

за 2021 г. 39 509 303 (764 982)   18 812 261 -  (35 390 414) 472 457 2 475 986 25 407 136 (292 525) 

за 2020 г. 48 201 026 (25 599) 29 961 657 - (38 653 380)   (739 383)   -  39 509 303 (764 982)   

Не 

предъявленная 
к оплате 

начисленная 

выручка 

за 2021 г. 9 276 327 - 6 914 117 - (3 956 276) - - 12 234 168 - 

за 2020 г. 8 899 470 - 398 362 - (21 505)   -  -  9 276 327 - 

Прочая 
за 2021 г. 117 000 211 (1 039 297)   655 212 421 - (686 562 543) 422 106 13 784 705 99 434 794 (617 191) 

за 2020 г. 53 543 854 (294 104)   241 880 452   (178 424 095)   (745 193)     117 000 211 (1 039 297)   

Беспроцентные 

займы 

за 2021 г. 201 558 744 (322 840)   16 433 795 - (105 669 592) 319 000 5 127 578 117 450 525 (3 840) 

за 2020 г. 65 620 700 (29 800)   201 170 799 - (65 232 755)   (293 040)   -  201 558 744 (322 840)   

Итого 
за 2021 г. 487 998 893 (2 378 148)   831 761 502 - (977 681 639) 1 096 314 - 342 078 756 (1 281 834) 

за 2020 г. 200 650 059 (479 809) 650 268 846 - (362 920 012) (1 898 339)   -   487 998 893 (2 378 148)   

В составе дебиторской задолженности отражены беспроцентные займы, выданные 

следующим контрагентам: 
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Таблица № 17 

Беспроцентные займы выданные 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Беспроцентные займы выданы Обществом своим дочерним обществам на финансирование 

своей инвестиционной и основной производственной деятельности, а также в рамках Соглашения 

о предоставлении Обществу займа для обеспечения погашения проблемной задолженности, 

заключенного в соответствии с Правилами предоставления в 2020 году из федерального бюджета 

субсидии                                                                                                                                                                                                             

для обеспечения погашения проблемной задолженности ПАО «ОАК», а также его дочерних 

обществ. Целевое использование предоставленного Обществу займа для обеспечения погашения 

проблемной задолженности предусматривает перечисление денежных средств дочерним 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.04.2019 г. № 400 
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обществам посредством осуществления взносов в уставные капиталы и предоставление займов с 

последующим увеличением долей Общества в уставных капиталах дочерних обществ. 

В 2021 году Обществом заключены соглашения о погашении дебиторской задолженности 

путем зачета взаимных требований на общую сумму 130 965 678 тыс.руб., в том числе о 

погашении беспроцентных займов, выданных своим дочерним обществам, на сумму 

86 479 588 тыс.руб. и права требования долга по договору цессии на сумму 44 486 090 тыс.руб. 

При отражении состояния расчетов по договорам комиссии (субкомиссии) Общество, 

являясь Комиссионером (Субкомиссионером), обособленно отражает в составе дебиторской и 

кредиторской задолженности суммы требования и обязательств, возникающих из договоров с 

Комиссионерами и Комитентами. Сумма взаимных требований и обязательств в рамках 

выполнения договоров комиссии (субкомиссии), отраженная в составе прочей дебиторской 

задолженности и прочей кредиторской задолженности, представлена в таблице № 18. 

Таблица № 18 

Задолженность по договорам комиссии (субкомиссии) 

тыс.руб. 

Код 

строки 
Наименование строки На 31.12.2021 г. На 31.12.2020 г. 

На 31.12.2019 

г. 

Дебиторская задолженность 

1231 

Дебиторская задолженность (платежи по 

которой ожидаются более чем через 12 

месяцев после отчетной даты) 

652 606 13 643 049 - 

 

в т.ч. сумма взаимных требований и 

обязательств в рамках договоров комиссии 

(субкомиссии) 

652 606 13 643 049 - 

1235 

Дебиторская задолженность (платежи по 

которой ожидаются в течение 12 месяцев 

после отчетной даты) 

 

102 412 122 108 085 052 48 105 884 

 

в т.ч. сумма взаимных требований и 

обязательств в рамках договоров комиссии 

(субкомиссии) 

32 511 393 38 286 103 46 349 701 

Итого: 103 064 728 121 728 101 48 105 884 

в т.ч. сумма взаимных требований и обязательств 

в рамках договоров комиссии (субкомиссии) 

33 163 999 51 929 152 46 349 701 

Кредиторская задолженность 

1450 Прочие обязательства 652 606 13 643 049 - 

 

в т.ч. сумма взаимных требований и 

обязательств в рамках договоров комиссии 

(субкомиссии) 

652 606 13 643 049 - 

1520 Кредиторская задолженность 107 285 384 114 823 448 51 457 729 

 

в т.ч. сумма взаимных требований и 

обязательств в рамках договоров комиссии 

(субкомиссии) 

32 511 227 38 286 103 46 349 701 

Итого: 107 937 990 128 466 497 51 457 729 

в т.ч. сумма взаимных требований и обязательств 

в рамках договоров комиссии (субкомиссии) 

33 163 833 51 929 152 46 349 701 

Суммы «НДС при исполнении обязанностей налогового агента» отражены в составе 

прочих оборотных активов.  

Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков и прочих дебиторов показана за 

вычетом резерва по сомнительным долгам. 

Общая величина резерва по сомнительным долгам составила: 

- на 31 декабря 2021 г. - 1 281 834 тыс.руб. 
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- на 31 декабря 2020 г. – 2 378 148 тыс.руб. 

- на 31 декабря 2019 г. – 479 809 тыс.руб. 

Состав просроченной дебиторской задолженности представлен в таблице № 19. 

Таблица № 19 

Просроченная дебиторская задолженность 
тыс.руб. 

Наименование 

показателя 

На 31 декабря 2021 г. На 31 декабря 2020 г. На 31 декабря 2019 г. 

учтенная по 

условиям 

договора 

балансовая 

стоимость 

учтенная по 

условиям 

договора 

балансовая 

стоимость 

учтенная 

по 

условиям 

договора 

балансовая 

стоимость 

Всего 42 153 346 40 871 512 89 497 017 87 118 869 51 503 421 51 023 612 

в том числе:       

Расчеты с 

покупателями и 

заказчиками 

19 224 612 18 856 334 18 432 345 18 181 316 13 978 729 13 848 423 

Беспроцентные 

займы 

4 800 960 28 912 931 28 590 091 17 257 161 17 227 360 

Авансы выданные 20 570 328 20 277 804 38 875 279 38 110 297 18 401 931 18 376 332 

Прочая 2 353 606 1 736 414 3 276 462 2 237 165 1 865 600 1 571 497 

3.9. Краткосрочные финансовые вложения 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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3.10. Денежные средства и денежные эквиваленты 

Денежные средства и эквиваленты Общества включают в себя: 

Таблица № 23 

Денежные средства и эквиваленты 
тыс. руб. 

Наименование показателя На 31 декабря 

2021 г. 

На 31 декабря 

2020 г. 

На 31 декабря 

2019 г. 

Денежные средства в рублях на счетах в банках 83 758 789 8 131 769 8 817 141 

Денежные средства в иностранной валюте на 

счетах в банках 
6 552 212 2 101 675 593 735 

Итого денежных средств на банковских счетах 90 311 001 10 233 444 9 410 876 

Денежные эквиваленты 3 369 834 6 125 385 7 728 690 

Итого денежные средства и эквиваленты 93 680 835 16 358 829 17 139 566 

 

 

 

 

 

 

 

По состоянию на 31 декабря 2021 г. Обществом были осуществлены следующие 

депозитные вклады, по которым выполняются критерии отнесения к денежным эквивалентам: 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ 

от 04.04.2019 г. № 400 
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Таблица № 24 

Депозитные вклады 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В отчете о движении денежных средств Общество отражает свернуто: 

˗ косвенные налоги в составе поступлений от покупателей и заказчиков, платежей 

поставщикам и подрядчикам и платежей в бюджетную систему Российской Федерации или 

возмещение из нее; 

˗ взаимообусловленные поступления из бюджета субсидий на уплату купонного дохода по 

облигационному займу и процентов по кредитам и платежей, связанных с их 

использованием; 

˗ денежные потоки по договорам, в которых Общество выступает комиссионером или 

агентом в связи с осуществлением ими комиссионных или агентских услуг (за 

исключением платы за сами услуги). 

Таблица № 25 

Расшифровка данных, отраженных в Отчете о движении денежных средств 

тыс. руб. 

Наименование показателя 2021 г. 2020 г. 

Строка 4119 «Прочие поступления» 1 071 738 16 428 178 

в том числе:   

расчеты по договорам комиссии 158 033 7 866 845 

возврат суммы налогов (НДС) 552 317 - 

возврат денежных средств от поставщиков 356 073 - 

возврат обеспечительного платежа  4 772 - 

возмещение расходов по мировому соглашению 542 - 

агентское вознаграждение - 308 565 

прочие поступления - 8 252 768 

Строка 4129 «Прочие платежи» 881 681 6 324 416 

в том числе:   

расчеты по договорам комиссии -  - 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ 

от 04.04.2019 г. № 400 
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расчеты по договорам уступки права требования - 4 000 000 

возврат аванса покупателю - 1 517 082 

расчеты с подотчетными лицами 17 975 9 312 

вознаграждения по решению собрания акционеров 5 200 - 

материальная помощь 2 088 - 

вклад в имущество 8 200 - 

выплаты победителям конкурса 2 871 - 

налоги, уплаченные в бюджет (кроме НДС, налога на прибыль, НДФЛ) 28 150 44 866 

благотворительность, членские взносы 41 467 37 164 

обеспечительный платеж 1 715 - 

квотирование 1 955 - 

расчеты по претензиям, возмещение убытков 24 298 103 807 

услуги банка 36 216 163 133 

госпошлина 560 - 

результат сворачивания сумм НДС 702 942 436 944 

прочие платежи - 12 108 

3.11. Капитал и резервы 

(а) Уставный капитал 

Уставный капитал Общества на 31.12.2021 г. составляет 451 637 868 тыс. руб. и состоит 

из 525 160 311 575 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 0,86 рублей каждая. 

В реестре акционеров Общества по состоянию на 31.12.2021 г. зарегистрированы 

следующие акционеры: 

Таблица № 26 

Распределение акций по акционерам, зарегистрированным в реестре ценных бумаг 

по состоянию на 31.12.2021 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Все акции полностью оплачены. По состоянию на 31.12.2021 г. размещенные акции 

Общества, но не зарегистрированные в установленном порядке, отсутствуют. В собственности 

Общества акции, выкупленные у акционеров, отсутствуют. 

Советом директоров 12 июля 2019 г. (протокол № 227 от 15.07.2019 г.) утверждено решение 

об увеличении Уставного капитала Общества путем размещения дополнительных акций в 

количестве 70 500 000 000 штук посредством закрытой подписки, принятого годовым Общим 

собранием акционеров Общества 27 июня 2019 г. (протокол б/н от 28.06.2019 г.). Цена размещения 

дополнительных акций Общества определена Решением Совета директоров (протокол № 225 от 

06.06.2019 г.) в размере 0,86 руб. за каждую акцию. Решение о дополнительном выпуске акций 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ 

от 04.04.2019 г. № 400 
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Общества зарегистрировано Банком России 19.08.2019 г., государственный регистрационный 

номер 1-02-55306-Е-005D. Датой окончания размещения ценных бумаг дополнительного выпуска 

является 20.01.2020 г. либо дата размещения последней ценной бумаги дополнительного выпуска, 

в зависимости от того, какая из двух дат наступит ранее. 

В 2019 году фактически размещено 11 884 330 855 акций, что составило 16,86% от общего 

количества ценных бумаг дополнительного выпуска. По данным Реестра владельцев ценных 

бумаг по состоянию на 31.12.2019 г. Обществом размещено 11 884 330 855 штук акций, из 

которых:  

- 11 884 184 810 штук размещено  

                                                                                                                             и оплачено денежными 

средствами в сумме 10 220 399 тыс.руб.; 

- 146 045 штук приобретено юридическими и физическими лицами и оплачено денежными 

средствами в сумме 125,6 тыс.руб.  

По состоянию на 31 декабря 2019 года оплаченные акционерами акции дополнительной 

эмиссии до момента регистрации изменений в Уставном капитале Общество отразило в 

бухгалтерском балансе в составе собственного капитала обособленно по строке «Дополнительно 

выпущенные акции, оплаченные акции».  

В 2020 году размещено 16 384 676 902 акции  

                                                                                                                               и оплачено денежными 

средствами в сумме 14 090 822 тыс.руб.  

По итогам эмиссии дополнительного выпуска № 1-02-55306-Е-005D было фактически 

размещено 28 269 007 757 акций, что составило 40,10% от общего количества ценных бумаг 

дополнительного выпуска. 

Отчет об итогах дополнительного выпуска акций ПАО «ОАК» зарегистрирован Банком 

России 22 октября 2020 года. 

30 октября 2020 года осуществлена регистрация увеличения уставного капитала 

ПАО «ОАК» в размере 24 311 347 тыс. руб., что составляет 28 273 543 786 обыкновенных 

именных акций номинальной стоимостью 0,86 руб. каждая. 

Советом директоров 15.10.2020 г. (протокол от 16.10.2020 № 268) утверждено решение об 

увеличении Уставного капитала Общества путем размещения дополнительных акций в 

количестве 441 000 000 000 штук посредством закрытой подписки, принятое внеочередным 

Общим собранием акционеров Общества 30.09.2020 (протокол от 02.10.2020 № 32). 

Цена размещения дополнительных акций Общества определена Решением Совета 

директоров (протокол № 262 от 28.08.2020 г.) в размере 0,86 руб. за каждую акцию. Решение о 

дополнительном выпуске акций Общества зарегистрировано Банком России 05.11.2020 г., 

государственный регистрационный номер 1-02-55306-Е-006D. Датой окончания размещения 

ценных бумаг дополнительного выпуска (с учетов изменений, внесенных в условия размещения 

ценных бумаг) является 30.07.2021 г. либо дата размещения последней ценной бумаги 

дополнительного выпуска, в зависимости от того, какая из двух дат наступит ранее. 

По состоянию на 31.12.2020 года размещено 87 032 195 акции  

 

                               и оплачено денежными средствами в сумме 74 848 тыс.руб., что составляет 

0,02% от общего количества ценных бумаг дополнительного выпуска. 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Правительства РФ 04.04.2019 г. № 400 
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По состоянию на 31 декабря 2020 года оплаченные акционерами акции дополнительной 

эмиссии до момента регистрации изменений в Уставном капитале Общество отразило в 

бухгалтерском балансе в составе собственного капитала обособленно по строке «Дополнительно 

выпущенные акции». 

В 2021 году размещено 4 278 142 171 акция  

                                                                                                                                                    и оплачено 

денежными средствами в сумме 3 679 202 тыс.руб.  

По итогам эмиссии дополнительного выпуска № 1-02-55306-Е-006D было фактически 

размещено 4 365 174 366 акций, что составило 0,99 % от общего количества ценных бумаг 

дополнительного выпуска.  

Отчет об итогах дополнительного выпуска акций ПАО «ОАК» зарегистрирован Банком 

России 09 августа 2021 года. 

20 августа 2021 года осуществлена регистрация увеличения уставного капитала 

ПАО «ОАК» в размере 3 754 050 тыс. руб., что составляет 4 365 174 366 обыкновенных именных 

акций номинальной стоимостью 0,86 руб. каждая. 

(б) Добавочный капитал 

По состоянию на 31.12.2021 г., 31.12.2020 г., 31.12.2019 г. добавочный капитал Общества 

составил 4 566 245 тыс. руб. соответственно, и состоит из эмиссионного дохода, полученного в 

более ранние отчетные периоды. 

(в) Резервный капитал 

По состоянию на 31.12.2021 г., 31.12.2020 г., 31.12.2019 г. резервный капитал Общества 

составил – 942 717 тыс.руб. соответственно. 

В 2018 году произведены отчисления в резервный капитал Общества в размере 10% от 

чистой прибыли, полученной по итогам 2017 года. Сумма отчислений составила 19 614 тыс. руб. 

В результате по состоянию на 31.12.2018 г. размер резервного капитала Общества составил 

942 717 тыс. руб. В 2019 - 2021 годах отчисления в резервный капитал не производились в связи с 

получением Обществом убытков. 

3.12. Заемные средства 

Информация о наличии и изменении величины обязательств по кредитам и займам, 

полученным содержится в Таблице № 27. 

Таблица № 27 

Наименование 

показателя 
Период 

Остаток 

на начало 

года, 

тыс.руб. 

Изменения за период, тыс.руб. 

Остаток 

на конец 

период, 

тыс.руб. 

поступление выбытие перевод из 

долго- в 

кратко-

срочную 

задол-

женность 

в результате 

хозяйствен-

ных операций 

(сумма долга 

по сделке, 

операции) 

причитающие

ся проценты, 

штрафы и 

иные 

начисления 

погашение 

Долгосрочные 

обязательства по 

заемным 

средствам - всего 

за 2021 г. 24 007 152 96 882 142 - (17 911 839) (3 531 690) 99 445 765 

за 2020 г. 14 591 510 22 692 975 - (12 831 699) (445 634) 24 007 152 

в том числе: 

за 2021 г. 2 610 996 6 625 665 - (1 500 000) (567 142) 7 169 519 
кредиты 

Сведения не раскрываются в соответствии  
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за 2020 г. 13 191 333 2 610 996 - (12 831 699) (359 634) 2 610 996 

займы 
за 2021 г. 21 396 156 90 256 477 - (16 411 839) (2 964 548) 92 276 246 

за 2020 г. 1 400 177 20 081 979 - - (86 000) 21 396 156 

Краткосрочные 

обязательства по 

заемным 

средствам - всего 

за 2021 г. 269 819 373 30 219 619 - (25 649 285) 3 531 690 277 921 397 

за 2020 г. 50 831 583 315 035 165 4 501 821 (100 994 830) 445 634 269 819 373 

в том числе: 

за 2021 г. - 764 234 - (764 234) - - 

кредиты 

за 2020 г. - - - - - - 

займы 

за 2021 г. 261 924 742 9 139 659 - (10 174 981) - 260 889 420 

за 2020 г. 1 276 216 308 169 901 2 525 738 (50 047 113) - 261 924 742 

текущая часть 

долгосрочных 

кредитов и 

займов 

за 2021 г. 7 894 631 20 315 726 - (14 710 070) 3 531 690 17 031 977 

за 2020 г. 49 555 367 6 865 264 1 976 083 (50 947 717) 445 634 7 894 631 

Итого 
за 2021 г. 293 826 525 127 101 761 - (43 561 124) - 377 367 162 

за 2020 г. 65 423 093 337 728 140 4 501 821 (113 826 529) - 293 826 525 

Информация о существующей на отчетную дату задолженности Общества по кредитам и 

займам представлена в Таблице № 28. 

Таблица № 28 

Заемные средства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

В составе заемных средств отражены обязательства по беспроцентному займу, 

полученному Обществом  

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400. 
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 в рамках Соглашения о предоставлении Обществу займа для обеспечения погашения проблемной 

задолженности Общества, а также его дочерних обществ, заключенного в соответствии с 

Правилами предоставления в 2020 году из федерального бюджета субсидии                                     

                                                                                                                                                                 для 

обеспечения погашения проблемной задолженности ПАО «ОАК», а также его дочерних обществ. 

Соглашением предусмотрено прекращение обязательств по погашению займа путем проведения 

зачета встречных однородных требований Общества к Займодавцу по оплате акций, 

приобретаемых Займодавцем в ходе дополнительной эмиссии акций Общества. 

В 2021 году Обществом погашена задолженность по займам, полученным от дочерних 

обществ, путем зачета взаимных требований на сумму 395 259 тыс.руб. 

На дату подписания отчетности Обществом не исполнено обязательство по возврату займа 

____________________   в сумме 555 000 тыс.руб. со сроком погашения 31.12.2021 г.  

Сумма процентов по заемным обязательствам отражается в составе заемных средств по 

строкам 1410 и 12510 бухгалтерского баланса в зависимости от сроков погашения.  

За пользование заемными средствами в 2021 году Обществом были начислены проценты в 

сумме    406 146 тыс. руб. (в 2020 году – 4 501 820 тыс. руб.), из которых включено в прочие 

расходы –    406 146 тыс. руб. (в 2020 году - 4 501 820 тыс. руб.). Включение процентов за 

пользование заемными средства в стоимость инвестиционного актива в 2020 и 2021 годах не 

осуществлялось. В 2019 году в стоимость инвестиционного активы было включено – 368 363 тыс. 

руб. 

Информация о возможности Общества на отчетную дату привлечь дополнительные 

денежные средства приведена в таблице № 29. 

Таблица № 29 

Кредитные линии с неиспользованными остатками 

 

 

 

 

 

 

 

3.13. Кредиторская задолженность и прочие обязательства 

Кредиторская задолженность на 31 декабря 2021 года составляет 229 679 182 тыс. руб., в 

т.ч. долгосрочная 44 904 205 тыс. руб. (отражена в составе прочих долгосрочных обязательств), 

краткосрочная 184 774 977 тыс. руб.  

Кредиторская задолженность на 31 декабря 2020 года составляет 250 138 871 тыс. руб., в 

т.ч. долгосрочная 65 536 998 тыс. руб. (отражена в составе прочих долгосрочных обязательств), 

краткосрочная 184 601 873 тыс. руб.  

Прочие обязательства на 31 декабря 2020 года составляют 1 404 639 тыс. руб. и являются 

краткосрочными. 

                                                           
* Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.04.2019 г. № 400. 
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Информация о наличии и изменении кредиторской задолженности Общества приведена в 

таблице № 30. 

Таблица № 30 

Состав и движение кредиторской задолженности 
тыс. руб. 

Наименование показателя Период 
Остаток на 

начало года 

Изменения за период 

Остаток на 

конец  

периода 

поступление в 

результате 

хозяйственных 

операций (сумма долга 

по сделке, операции) 

выбыло в 

результате 

погашения 

погашения 

перевод из 

долго- в 

краткосрочную 

задолженность 

Долгосрочная кредиторская 
задолженность - всего 

за 2021 г. 65 536 998 11 445 965 (6 583) (32 072 175) 44 904 205 

за 2020 г. 8 621 638 63 556 324 (3 269 287) (3 371 677) 65 536 998 

в том числе: 

за 2021 г. 11 118 310 10 793 359 (4 868) (307 382) 21 599 419 

авансы полученные 

за 2020 г. 8 621 638 9 137 636 (3 269 287) (3 371 677) 11 118 310 

прочая 
за 2021 г. 54 418 688 652 606 (1 715) (31 764 793) 23 304 786 

за 2020 г.  -  54 418 688  -   -  54 418 688 

Краткосрочная 

кредиторская 

задолженность - всего 

за 2021 г. 184 601 873 457 017 805 (488 916 876) 32 072 175 184 774 977 

за 2020 г. 135 312 703 420 985 094 (375 067 601) 3 371 677 184 601 873 

в том числе: 

за 2021 г. 22 639 440 53 606 021 (59 619 376)  - 16 626 085 
расчеты с поставщиками и 

подрядчиками 
за 2020 г. 27 310 649 70 055 520 (74 726 729) - 22 639 440 

авансы полученные 
за 2021 г. 46 190 700 28 824 039 (28 937 842) 307 382 46 384 279 

за 2020 г. 51 314 750 27 030 557 (35 526 284) 3 371 677 46 190 700 

расчеты по налогам и 

взносам 

за 2021 г. 50 655 11 925 344 (11 346 209)  - 629 790 

за 2020 г. 33 615 325 927 (308 887) - 50 655 

прочая 
за 2021 г. 115 721 078 362 252 827 (388 623 310) 31 764 793 121 115 388 

за 2020 г. 56 632 237 323 573 090 (264 484 249) - 115 721 078 

задолженность перед 
государственными 

внебюджетными фондами 

за 2021 г. - 409 574 (390 139)  - 19 435 

за 2020 г. 21 452 - (21 452) - - 

Итого 
за 2021 г. 250 138 871 468 463 770 (488 923 459)  - 229 679 182 

за 2020 г. 143 934 341 484 541 418 (378 336 888) - 250 138 871 

Долгосрочные обязательства по авансам, полученным по состоянию на 31.12.2021 г. в 

сумме 21 599 419 тыс. руб. (на 31.12.2020 г. – 11 118 310 тыс. руб.), отражены Обществом в составе 

прочих долгосрочных обязательств. 

По строке 1520 «Кредиторская задолженность» бухгалтерского баланса отражены авансы 

полученные: 

- на 31 декабря 2021 г. – 46 384 279 тыс.руб. 

- на 31 декабря 2020 г. – 46 190 700 тыс.руб. 

- на 31 декабря 2019 г. – 51 314 750 тыс. руб. 

Авансы приведены без учета налога на добавленную стоимость. 

 

 

 

 

 

 

В 2021 году Обществом заключены соглашения о погашении кредиторской задолженности 

путем зачета взаимных требований на общую сумму 130 570 419 тыс.руб., в том числе о 

погашении обязательств по приобретенным акциям дочерних обществ на сумму 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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130 441 989 тыс.руб., о погашении обязательств по аренде перед дочерними обществами на сумму 

128 430 тыс.руб.  

Неурегулированная существенная просроченная кредиторская задолженность по 

состоянию на 31 декабря 2021 года отсутствует. 

3.14. Оценочные обязательства 

Оценочные обязательства признаются в бухгалтерском учете при соблюдении условий, 

установленных Положением по бухгалтерскому учету «Оценочные обязательства, условные 

обязательства и условные активы» (ПБУ 8/2010), утвержденным приказом Минфина России от 

13.12.2010 г. № 167н. 

В связи с соблюдением условий признания Обществом оценочных обязательств по 

состоянию на 31.12.2021 по строке 1540 бухгалтерского баланса отражено оценочное 

обязательство по возможным выплатам штрафных санкций, оценочное обязательство в связи с 

предстоящими выплатами работникам, к которым отнесена оплата предстоящих отпусков и 

выплата в 2022 году премий за результаты деятельности в 2021 году.  

Таблица № 31 

Оценочные обязательства 
тыс. руб. 

Наименование 

показателя 
Период 

Остаток на 

начало 

года 

Признано 

в отчетном 

периоде 

Погашено 

Списано в связи с 

избыточностью 

или 

прекращением 

условий 

признания 

Остаток на 

конец года 

Оценочные 

обязательства, в том 

числе: 

2021 1 361 258 1 933 758 (35 266) (869 617) 2 390 133 

2020 2 500 444 406 419 - (1 545 605) 1 361 258 

- по предстоящей 

оплате 

неиспользованных 

отпусков 

2021 209 359 9 064 - - 218 423 

2020 161 462 47 897 - - 209 359 

- по выплате премий 2021 260 179 - (13 163) - 247 016 

2020 68 500 191 679 - - 260 179 

- по оплате 

возможных штрафных 

санкций 

2021 891 720 1 924 694 (22 103) (869 617) 1 924 694 

2020  2 270 482 166 843 - (1 545 605) 891 720 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оценочные обязательства по оплате работникам предстоящих отпусков и выплат премий 

носят краткосрочный характер. 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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3.15. Доходы и расходы по основным видам деятельности 

Существенные показатели доходов и расходов по основным видам деятельности Общества 

приведены в таблице № 32. 

Таблица № 32 

Доходы и расходы по основным видам деятельности 
тыс. руб. 

Виды деятельности 

Выручка от продажи 

товаров, продукции, 

работ, услуг 

Себестоимость 

проданных товаров, 

продукции, работ, услуг 

Валовая прибыль 

(убыток) 

за  

2021 год 

за  

2020 год 

за  

2021 год 

за  

2020 год 

за  

2021 год 

за  

2020 год 

Производство самолетов и 

прочих летательных аппаратов 15 296 469 1 815 029 13 462 380 1 788 961 1 834 089 26 068 

Ремонт и техническое 

обслуживание летательных 

аппаратов 15 194 142 36 265 131 15 240 437 35 759 698 (46 295) 505 433 

Научные исследования и 

разработки в области 

естественных и технических 

наук - 2 202 444 - 2 180 400 - 22 044 

Консультирование по 

вопросам коммерческой 

деятельности и управления 1 918 085 787 707 142 635 - 1 775 450 787 707 

Прочие виды деятельности 169 278 2 989 341 1 050 1 540 188 168 228 1 449 153 

Итого: 32 577 974 44 059 652 28 846 502 41 269 247 3 731 472 2 790 405 

Выполняемый в 2018-2021 годах контракт на изготовление и поставку воздушных судов 

квалифицирован Обществом в качестве договора с длительным циклом изготовления. В 

соответствии с Учетной политикой и ПБУ 9/99 «Доходы организации» Общество признало в 

бухгалтерском учете выручку от выполнения данного контракта способом «по мере готовности». 

На отчетную дату у Общества отсутствует возможность достоверно определить финансовый 

результат исполнения контракта, при этом существует высокая вероятность возмещения 

заказчиком расходов, понесенных Обществом при его исполнении. 

По незавершенному на отчетную дату контракту на изготовление и поставку воздушных 

судов Общество считает уместным раскрыть следующую информацию: 

Наименование показателя Влияние на показатели бухгалтерской отчетности 
Сумма, тыс. 

руб. 

Сумма признанной в отчетном 

периоде выручки (без НДС) 
Строка 2110 отчета о финансовых результатах «Выручка» 6 914 118 

Общая сумма понесенных расходов  
Строка 2120 отчета о финансовых результатах 

«Себестоимость продаж» 
(6 914 118) 

Не предъявленная к оплате 

начисленная выручка (с учетом 

НДС) 

Строка 1231 бухгалтерского баланса «Дебиторская 

задолженность (платежи по которой ожидаются более чем 

через 12 месяцев после отчетной даты) 

- 

Не предъявленная к оплате 

начисленная выручка (с учетом 

НДС) 

Строка 1235 бухгалтерского баланса «Дебиторская 

задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 

12 месяцев после отчетной даты) 

12 234 168 

Сумма полученного аванса на 

отчетную дату (без учета НДС) 

Строка 1451 бухгалтерского баланса «Кредиторская 

задолженность» 
- 

Сумма полученного аванса на 

отчетную дату (без учета НДС) 

Строка 1522 бухгалтерского баланса «Кредиторская 

задолженность» 
25 100 768 

Расходы по обычным видам деятельности Общество считает необходимым раскрыть 

следующим образом: 
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Таблица № 33 

Расходы по обычным видам деятельности по статьям затрат 
тыс. руб. 

Наименование показателя За 2021 г. За 2020 г. 

Себестоимость продаж 

в том числе: 
28 846 502 41 269 247 

Затраты на оплату труда  156 039 182 248 

Отчисления на социальные нужды  38 314 42 905 

Услуги сторонних организаций 27 563 126 37 066 383 

Командировочные расходы 626 1 274 

Стоимость проданных товаров 1 088 397 3 976 431 

Прочие расходы - 6 

Управленческие расходы 

в том числе: 
3 471 209 3 887 245 

Затраты на оплату труда  1 555 972 1 900 975 

Отчисления на социальные нужды 319 909 392 854 

Материальные затраты  21 522 23 557 

Амортизация  188 984 235 531 

Страхование сотрудников  28 557 31 879 

Командировочные расходы  70 506 35 914 

Аудиторские, консалтинговые, информационные услуги  113 882 123 441 

Аренда помещений 484 409 474 931 

Резерв на оплату отпусков 11 835 47 897 

Расходы на содержание помещений и оборудования 104 801 49 618 

Расходы на рекламу - 47 840 

Расходы на охрану помещений 16 975 9 677 

Услуги связи 16 991 15 986 

Аренда ВС 231 788 235 828 

Имущественные налоги 33 731 32 173 

Прочие  271 347 229 144 

Коммерческие расходы 

в том числе: 
503 269 449 996 

Затраты на оплату труда  176 866 3 767 

Отчисления на социальные нужды 38 417 922 

Командировочные расходы 28 448 205 

Услуги сторонних организаций 87 022 31 868 

Страхование сотрудников 2 775 - 

Расходы на рекламу 91 200 - 

Прочие расходы 78 541 413 234 

Итого: 32 820 980 45 606 488 

Таблица № 34 

Расходы по обычным видам деятельности по элементам затрат 
тыс. руб. 

Наименование показателя За 2021 г. За 2020 г. 

Материальные затраты 30 148 961 42 269 147 

Расходы на оплату труда 1 901 981 2 164 841 

Отчисления на социальные нужды 399 814 400 971 

Амортизация 188 984 235 531 

Прочие затраты 185 213 467 376 

Итого по элементам 32 824 953 45 537 866 

Изменение остатков (прирост [-]): незавершенного производства, 

готовой продукции и др. 
(3 973) - 

Изменение остатков (уменьшение [+]): незавершенного производства, 

готовой продукции и др. 
- 68 622 

Итого расходы по обычным видам деятельности 32 820 980 45 606 488 
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3.16. Прочие доходы и расходы 

Расшифровка по строке «Прочие доходы» и «Прочие расходы» отчета о финансовых 

результатах представлена Обществом следующим образом: 

Таблица № 35 

Прочие доходы и расходы 
тыс. руб. 

Наименование показателя 
за 2021 год за 2020 год 

Доходы Расходы Доходы Расходы 

Доходы и расходы от сдачи имущества в субаренду 8 925 7 390 5 881 4 304 

Курсовые разницы по расчетам в валюте - 162 773 3 731 924 - 

Доходы (расходы), связанные с реализацией ОС 21 130 6 039 278 667 211 088 

Субсидии полученные - - 1 944 911 - 

Начисление (восстановление) резерва по 

сомнительным долгам 
- 292 618 - 1 931 221 

Начисление (восстановление) резерва под обесценение 

финансовых вложений 
80 512 825 98 855 646 6 469 66 839 594 

Обесценение (восстановление обесценения) 

внеоборотных активов 
6 279 7 511 067   

Начисление (восстановление) оценочных обязательств 2 258 550 1 924 694 1 540 366 166 843 

Прибыли (убытки) прошлых лет  8 359 864 9 469 733 15 649 429 15 923 818 

Услуги банков - 35 822 - 145 467 

Доходы (расходы), связанные с предоставлением прав 

пользования 
52 383 51 864 325 415 317 954 

Штрафы, пени, неустойки 5 236  7 844 43 243 65 585 

Иные доходы и расходы 38 712 721 515 6 725 392 674 

Итого: 91 263 904 119 047 005 23 533 030 85 998 548 

Прочие доходы и соответствующие им прочие расходы по однородным операциям 

отражаются в отчете о финансовых результатах развернуто, за исключением курсовых разниц, 

доходов и расходов, связанных с куплей-продажей валюты. В отчете о финансовых результатах за 

2021 год отражены: 

- расходы по курсовым разницам за вычетом связанных с ними доходов в сумме 1 352 474 

тыс. руб.; 

- доходы по операциям, связанным с куплей-продажей валюты за вычетом связанных с 

ними расходов, в сумме 19 730 425 тыс.руб. 

Общество в 2020 году являлось получателем следующих субсидий: 

- на возмещение затрат на уплату 18-ого купонного дохода по облигационному займу, 

размещенному в соответствии с решением о выпуске ценных бумаг, зарегистрированному в 

ФСФР России 22 февраля 2011 года № 4-01-55306-Е, привлеченному с предоставлением в 2010 

году государственной гарантии Российской Федерации от 30.12.2010 г. № 04-04-10/184 (в 2019 

году получена субсидия на возмещение затрат на уплату 16-го и 17-го купонного дохода с 

05.09.2018 г. по 03.09.2019 г.); 

- на возмещение затрат на уплату процентов по кредитам, привлекаемым в 2013-2015 годах 

под государственные гарантии Российской Федерации для целей выполнения (реализации) 

федеральной целевой программы; 

- на возмещения части затрат, связанных с получением обучающимися среднего 

профессионального образования или дополнительного профессионального образования по 

договорам об образовании, заключенным с организациями, осуществляющими образовательную 

деятельность на территории города Москвы. 
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Информация о полученных в 2020 году из федерального бюджета субсидиях приведена в 

таблице № 36. 

Таблица № 36 

Субсидии из бюджета 
тыс. руб. 

Наименование 

субсидии 
Период 

Сальдо по расчетам с 

бюджетом на начало 

года 

Изменения за период 

Сальдо по расчетам с 

бюджетом на конец 

года 

в пользу 

Общества  

остаток 

неисполь-

зованных 

бюджетных 

средств 

получено 

использовано 

(понесены 

затраты, 

подлежащие 

возмещению) 

возврат 
в пользу 

Общества  

остаток 

неисполь-

зованных 

бюджет-

ных 

средств 

Субсидии – всего 
за 2021 год - - - - - - - 

за 2020 год - - 1 944 911  1 944 911 - - - 

в том числе:         

на возмещение затрат 

на уплату купонного 

дохода по облига-

ционному займу 

за 2021 год - - - - - - - 

за 2020 год - - 1 846 109 1 846 109 - - - 

на возмещение затрат 

на уплату процентов 

по кредитам 

за 2021 год - - - - - - - 

за 2020 год - - 98 399 98 399 - - - 

на возмещение затрат 

на обучение 

за 2021 год - - - - - - - 

за 2020 год - - 403 403 - - - 

В отчете о движении денежных средств за 2020 год денежные потоки по поступлению 

субсидии из бюджета и оплате процентов кредитным организациям отражены свернуто, 

поскольку являются взаимно обусловленными платежами и поступлениями. 

Доходы и расходы от реализации, документы по которым поступили после окончания 

отчетного периода, отражаются Обществом в составе прочих доходов и расходов по статье 

«Прибыли (убытки) прошлых лет». По данной статье также отражается корректировка выручки и 

себестоимости продаж по договорам, предусматривающим согласование твердой фиксированной 

цены (ТФЦ), в случае ее согласования сторонами в периоде, следующем за отчетным. Совокупное 

влияние указанных доходов и расходов не оказывает существенного влияния на финансовый 

результат Общества.  

Таблица № 37 

Прибыли (убытки) прошлых лет от реализации услуг 

тыс. руб. 

Наименование показателя 
за 2021 год за 2020 год 

Прибыли 

прошлых лет 

Убытки 

прошлых лет 

Прибыли 

прошлых лет 

Убытки 

прошлых лет 

Выручка от реализации, в том 

числе:  
5 279 213 4 465 756 12 821 531 3 114 848 

- относящиеся к 2020 году 3 754 415 2 048 368   

- относящаяся к 2019 году 968 284 1 652 646 4 164 477 1 657 549 

- относящаяся к 2018 году 504 772 400 042 8 305 519 1 033 466 

- относящаяся к 2017 году 41 684 327 234 324 246 337 928 

- относящаяся к 2016 году 9 910 37 387 27 234 48 747 

- относящаяся к 2015 году 148 79 55 37 158 

Себестоимость продаж, в том 

числе: 3 043 258 4 965 533 2 825 269 12 775 671 

- относящиеся к 2020 году 1 113 221 3 731 239   

- относящаяся к 2019 году 1 247 416 1 007 434 1 658 745 4 001 103 

- относящаяся к 2018 году 407 482 7 034 903 873 8 453 826 

- относящаяся к 2017 году 275 139 219 826 230 972 289 500 

- относящаяся к 2016 году - - 25 904 11 242 
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- относящаяся к 2015 году - - 3 775 - 

Итого: 8 322 471 9 431 289 15 646 800 15 870 519 

3.17. Прибыль (убыток) на акцию 

Базовая прибыль на акцию отражает часть прибыли отчетного периода, которая 

потенциально может быть распределена среди акционеров – владельцев обыкновенных акций. 

Базовая прибыль (убыток) на акцию рассчитана согласно Методическим рекомендациям по 

раскрытию информации о прибыли, приходящейся на одну акцию, утвержденным приказом 

Минфина России от 21.03.2000 г. № 29н, как отношение базовой прибыли (убытка) за отчетный 

год к средневзвешенному количеству обыкновенных акций, находящихся в обращении в течение 

отчетного года. Базовая прибыль (убыток) равна чистой прибыли (убытку) отчетного года (строка 

2400 отчета о финансовых результатах). Расчет базовой прибыли (убытка) на акцию приведен в 

таблице № 38. 

Таблица № 38 

Базовая прибыль (убыток) на акцию 

Наименование показателя 2021 год  2020 год 

Базовая прибыль/убыток за отчетный год, руб. (25 589 368 495,48) (67 696 475 472,09) 

Средневзвешенное количество обыкновенных акций в 

обращении в течение отчетного года, шт. 
523 937 230 536 516 390 247 055 

Базовая прибыль/убыток на акцию, руб. (0,0488) (0,1310) 

Строка 2900 отчета о финансовых результатах не содержит числового показателя в связи с 

тем, что значение убытка на одну акцию за 2021 год составляет 0,0488 руб. (за 2020 год - 

0,1310 руб.). 

У Общества отсутствуют конвертируемые ценные бумаги и иные факторы, которые могут 

привести к разводнению прибыли на акцию, поэтому показатель разводненной прибыли на одну 

акцию соответствует показателю базовой прибыли на одну акцию. 

3.18. Отложенные налоги 

В соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу на 

прибыль» (ПБУ 18/02) Общество отразило в бухгалтерском учете, а также в отчете о финансовых 

результатах за 2021 год постоянные и временные разницы, возникшие в отчетном периоде и 

приведшие к образованию постоянного налогового расхода (дохода) и отложенного налога на 

прибыль, которые скорректировали показатель условного расхода по налогу на прибыль при 

определении текущего налога. 
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Таблица № 39 

Расшифровка по налогу на прибыль 
тыс. руб. 

№ 

п/п 

№ стр.  

Отчета о  

финан-

совых 

резуль-

татах 

Наименование статьи/показателя 
за 2021 

год 

за 2020 

год 

1 2300 Прибыль (убыток) до налогообложения (27 820 914) (67 556 975) 

2  Условный доход (стр.1*20%) (5 564 183) (13 511 395) 

3  Постоянные налоговые расходы (доходы) (стр.4+6) (3 368 140) (13 671 007) 

  в том числе:   

4  Постоянные налоговые расходы (стр.5*20%) (19 892 138) (13 999 884) 

5  
Постоянные налоговые разницы, увеличивающие налогооблагаемую 

прибыль 
(99 460 691) (69 999 422) 

  в том числе:   

5.1.  - в части разниц по незавершенному производству - - 

5.2.  
- в части разниц, связанных с управленческими расходами, не 

принимаемыми при налогообложения  
(321 105) (341 698) 

5.3.  
- в части разниц, возникших в результате создания оценочных 

резервов 
(97 361 865) (66 839 594) 

5.4.  - в части разниц, образованным по прочим доходам и расходам (667 852) (2 543 742) 

5.5  - в части доходов (расходов) прошлых лет (1 109 869) (274 388) 

6  Постоянные налоговые доходы (стр.7*20%) 16 523 998 328 877 

7  Постоянные разницы, уменьшающие налогооблагаемую прибыль 82 619 992 1 644 388 

  в том числе:   

7.1.  - в части разниц, связанных с получением дивидендов 366 366 

7.2.  - в части разниц, образованных по прочим доходам и расходам 7 765 1 583 027 

7.3.  - в части разниц, связанных с восстановление резервов 82 266 810 6 469 

7.4.  
- в части изменения налога на прибыль за прошлые налоговые 

периоды 
345 051 54 526 

8 2412 Отложенные налоговые активы (стр.9*20%) 2 208 491 (42 502) 

9  Временные вычитаемые разницы 11 042 454 (212 510) 

  в том числе:   

9.1.  
- в части доходов (расходов) по оценочным обязательствам и 

резервам  
2 005 435 316 197 

9.2.  - в части разниц, связанных с амортизацией основных средств 177 178 

9.3.  - в части разниц, связанных с амортизацией нематериальных активов - (23) 

9.4.  - в части разниц, связанных с расходами будущих периодов 277 703 (528 862) 

9.5.  - в части разниц, связанных с обесценением внеоборотных активов 7 476 694 - 

9.6.  - в части разниц, связанных с запасами 611 - 

9.7.  - в части доходов (расходов) по резерву по сомнительным долгам 1 281 834 - 

10 2412 Отложенные налоговые обязательства (стр.11*20%) (1 022) (432) 

11  Временные налогооблагаемые разницы (5 110) (2 158) 

  в том числе:   

11.1.  - в части внеоборотных активов 1 763 - 

11.2.  - в части основных средств (6 024) - 

11.3.  - по прочим доходам и расходам (849) (2 158) 

12  Налогооблагаемая база по налогу на прибыль (стр.1-5-7+9-11) 67 349 583 391 

13 2411 Текущий налог на прибыль (стр.2-3+8-10) (13 470) (116 678) 

14 2460 Налог на прибыль прошлых лет 35 503 20 111 

16 2400 Чистая прибыль (убыток) отчетного периода (стр.1+8+10+13+14) (25 589 368) (67 696 476) 

Исходя из определения постоянной и временной разницы, изложенного в Положении по 

бухгалтерскому учету «Учет расчетов по налогу на прибыль организаций» (ПБУ 18/02), 

утвержденном приказом Минфина России от 19.11.2002 г. № 114н, Общество относит к 

постоянным разницам расходы по формированию резерва под обесценение финансовых 

вложений, поскольку возникающая при отражении данных расходов разница между 
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бухгалтерским и налоговым учетом не будет учтена при определении налоговой базы по налогу 

на прибыль как отчетного, так и последующих отчетных периодов. 

Информация по отложенным налоговым активам (ОНА) и отложенным налоговым 

обязательствам (ОНО) представлена в таблице № 40. 

Таблица № 40 

Изменение отложенных налоговых активов и обязательств  
тыс. руб. 

Наименование показателя 
2021 год 2020 год 

ОНА ОНО ОНА ОНО 

Изменение сравнительных показателей 

 (раздел 2.24 настоящих Пояснений) 2 074 169 1 239 - - 

в том числе:   - - - 

обесценение внеоборотных активов 2 074 169 - - - 

переклассификация основных средств в запасы в связи с 

началом применения ФСБУ 6/2020 - 1 239 - - 

Остаток на начало периода 4 653 833 (612 880) 2 622 165 (613 687) 

Обесценение внеоборотных активов 1 495 340 (352) - - 

Доходы (расходы) по оценочным обязательствам и резервам  657 454  63 239 - 

Амортизация основных средств 35 1 205 35 101 

Запасы 122 - - - 

Амортизация нематериальных активов - 169 (4) (138) 

Признание расходов будущих периодов 55 538 - (105 773) - 

Капитализированные проценты - - - - 

Прочие изменения отложенных налоговых активов и 

обязательств - - 2 (395) 

Налоговый убыток  - - - - 

Остаток на конец периода 6 862 322 (611 858) 2 579 664 (614 119) 

3.19. Ценности, учитываемые на забалансовых счетах 

(а) Арендованные основные средства 

По состоянию на 31.12.2021 г. стоимость арендованных Обществом основных средств 

составила 3 322 703 тыс. руб. (на 31.12.2020 г. – 4 046 762 тыс. руб.). В 2021 году Общество ранее 

не арендованные основные средства не получало и арендодателю основные средства в связи с 

расторжением договора аренды не возвращало. Изменение стоимости арендованного имущества 

связано с корректировкой балансовой стоимости арендованных основных средств. 

(б) Материальные ценности, принятые на ответственное хранение 

Материальные ценности (объекты интеллектуальной собственности, конструкторской 

(отчетной) документации и иные ценности), находящиеся на ответственном хранении Общества, 

на 31.12.2021 г. составили 16 220 662 тыс. руб. (на 31.12.2020 г. - 16 226 889 тыс. руб.).  

3.20. Условные активы и условные обязательства  

(а) Условные обязательства по уплате налогов 

Налоговое, валютное и таможенное законодательство Российской Федерации допускает 

возможность различных трактовок отдельных фактов хозяйственной деятельности и подвержено 

частым изменениям. В связи с этим руководство Общества не исключает, что в отношении каких-

то операций, произведенных в отчетном и предшествующих отчетных периодах, в будущем 

возможны споры с контролирующими органами, которые могут привести к изменениям 

результатов хозяйственной деятельности.  
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Налоговые органы при проведении контрольной работы могут занять более жесткую 

позицию при интерпретации законодательства, и, возможно, ими будут оспорен примененный 

Обществом порядок налогообложения, который ранее не оспаривался. Как следствие, могут быть 

начислены дополнительные суммы налогов, пени и штрафов. Налоговые проверки могут 

охватывать три календарных года деятельности, непосредственно предшествовавшие году 

проверки.  

Российское налоговое законодательство о трансфертном ценообразовании 

предусматривает возможность доначисления налоговых обязательств по сделкам с 

взаимозависимыми лицами, в случае, если цена сделки не соответствует рыночному уровню. 

Руководство Общества полагает, что применяемые Обществом цены соответствуют рыночному 

уровню. Общество применяет определенные процедуры внутреннего контроля для выполнения 

требований налогового законодательства по трансфертному ценообразованию. На данный момент 

не сложилась практика применения новых правил, в силу этого последствия любых споров с 

налоговыми органами в отношении примененных цен не могут быть надежно оценены. 

По мнению руководства Общества по состоянию на 31.12.2021 г. соответствующие нормы 

законодательства интерпретированы им корректно, и положение Общества с точки зрения 

соблюдения налогового, валютного и таможенного законодательства будет стабильным.  

Таким образом, Общество полагает, что по состоянию на 31.12.2021 г. у него нет 

существенных неотраженных налоговых обязательств или непредвиденных обстоятельств, 

которые могли бы оказать значительное неблагоприятное влияние на операционную деятельность 

Общества и его финансовое положение. 

(б) Судебные и досудебные разбирательства 

По состоянию на 31.12.2021 г. Общество выступает одной из сторон в ряде арбитражных 

процессов. По мнению руководства Общества, среди претензий или исков, предъявленных 

Обществу, и вынесенных по ним окончательных решений нет таких, которые могли бы оказать 

существенное негативное влияние на финансовое положение Общества.  

В течение отчетного периода Обществу предъявлен ряд исков о взыскании штрафов и 

неустойки за нарушение сроков выполнения работ по государственным контрактам. По оценкам 

Общества предъявленные исковые требования не будут удовлетворены Арбитражным судом в 

полном объеме в связи с частичным пропуском сроков исковой давности, несоразмерностью 

неустойки последствиям нарушения обязательства, не соответствия расчета неустойки условиям 

контракта, фактически исполненным обязательствам и существующей арбитражной практики. 

Общество оценило величину обязательства исходя из условий государственных контрактов 

и вероятности удовлетворения исков. Штрафные санкции и неустойки по искам, рассмотрение 

которых с высокой степенью вероятности способно привести к оттоку экономических выгод, 

отражены Обществом в составе оценочных обязательств, информация о которых раскрыта в 

разделе 3.14 «Оценочные обязательства» настоящих Пояснений. 

 (в) Обеспечения обязательств и платежей 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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По состоянию на 31.12.2021 г. Обществом выданы обеспечения и поручительства по 

обязательствам третьих лиц на сумму 189 978 391 тыс. руб. (по состоянию на 31.12.2020 г.  сумма 

выданных обеспечений и поручительств - 178 199 225 тыс.руб., на 31.12.2019 г. - 221 370 929 тыс. 

руб.).  

Таблица № 41 

Обеспечения обязательств 

тыс.руб. 

Наименование показателя На 31.12.2021 г. На 31.12.2020 г. На 31.12.2019 г. 

Обеспечения обязательств полученные - всего  1 607 976 1 607 976 1 607 976 

в том числе    

- залог земельного участка 1 607 976 1 607 976 1 670 976 

Обеспечения обязательств выданные - всего  189 978 391 178 199 225 221 370 929 

в том числе    

- поручительство 189 790 876 178 100 424 221 272 128 

- залог - 98 801 98 801 

- независимая гарантия 342 710 - - 

Обеспечения и поручительства, выданные по состоянию на 31.12.2021 г., приведены в 

таблице № 42. 

Таблица № 42 

Выданные обеспечения и поручительства 
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 (г) COVID-19 

Руководство Общества следит за развитием ситуации, связанной с COVID-19 

(коронавирус), и принимает все необходимые меры для обеспечения непрерывности бизнеса. У 

Общества не было значительных остановок в работе или сбоев в цепочках поставок из-за 

коронавируса. Общество понесло расходы, в основном связанные со средствами индивидуальной 

защиты персонала. Общество следует официальным рекомендациям и продолжает 

концентрироваться на управлении деятельностью в изменяющихся условиях. 

4. Информация о связанных сторонах 

В ходе своей обычной деятельности Общество совершает операции с компаниями, 

являющимися связанными сторонами в соответствии с законодательством Российской 

Федерации. Перечень связанных сторон сгруппирован исходя из содержания отношений между 

компаниями с учетом требования приоритета содержания над формой. Суммы операций и остатки 

расчетов со связанными сторонами раскрываются по отдельности для следующих групп 

связанных сторон, имеющих различный характер взаимоотношений с Обществом: 

- дочерние общества; 

- основной акционер и компании, контролируемые основным акционером; 

- зависимые общества; 

- основной управленческий персонал. 
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В отчетном периоде продажа продукции, работ, услуг связанным сторонам осуществлялась 

на обычных коммерческих условиях по рыночным ценам, кроме цен на товары и услуги, которые 

подлежат регулированию в соответствии с законодательством. 

Закупки продукции, работ, услуг у связанных сторон осуществлялись на обычных 

коммерческих условиях по рыночным ценам, кроме цен на товары и услуги, которые подлежат 

регулированию законодательством. 

Выдача займов своим дочерним и зависимым обществам, не предусматривающих уплату 

процентов, связана с исполнением обязательств Общества по целевому использованию денежных 

средств, полученных по соглашениям о предоставлении займов, а также в ходе эмиссии 

дополнительных выпусков акций. Пояснения в отношении обязательств Общества по 

предоставлению беспроцентных займов дочерним и зависимым обществам отражены в разделе 

3.8. «Дебиторская задолженность» настоящих Пояснений. 

Ввиду большого количества связанных сторон информация по видам хозяйственных 

операций раскрывается суммарно в разрезе каждой группы связанных сторон. Информация об 

осуществленных операциях приводится с учетом НДС по всем видам операций, по которым 

предусмотрено налогообложение НДС. Сальдо расчетов по авансам полученным и авансам 

выданным приведено за вычетом сумм НДС, подлежащих уплате (уплаченной) или вычету 

(принятой к вычету) в соответствии с налоговым законодательством Российской Федерации. 

Дочерние общества 

В данной группе раскрыта информация по операциям с дочерними обществами, в которых 

Общество владеет непосредственно или через другие компании долей более чем 50% общего 

количества голосов, приходящихся на голосующие акции (доли) в уставном капитале или которые 

контролирует иным способом, включая осуществление функции единоличного исполнительного 

органа. 

Полный список аффилированных лиц представлен на официальном сайте Общества в сети 

Интернет по адресу: https://www.uacrussia.ru.  

Таблица № 43 

Информация об операциях с дочерними обществами 

тыс.руб 

Операции 2021 г. 2020 г. 

Выручка от реализации и прочие доходы   

Продажа товаров, работ, услуг 2 283 804 983 185 

Предоставление имущества в аренду 8 286 7 056 

Предоставление права пользования ПО 48 523 330 826 

Доходы от реализации основных средств - 334 400 

Проценты к получению 260 420 244 932 

Курсовые разницы* 10 382 776 12 614 658 

Прочие доходы 85 933 1 923 089 

Приобретения и расходы   

Приобретение товаров, работ, услуг 27 024 334 33 453 790 

Приобретение, строительство, изготовление основных средств - 940 717 

Приобретение НИОКР/НМА 7 485 633 2 198 339 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Расходы по аренде имущества 22 653 32 318 

Проценты к уплате - 87 819 

Курсовые разницы* 11 269 942 8 317 204 

Прочие расходы 3 123 553 5 138 878 

Прочие операции   

Кредиты (займы) выданные 746 892 835 000 

Погашение кредитов (займов) выданных 700 000 280 000 

Беспроцентные кредиты (займы) выданные 37 644 391 222 298 711 

Погашение беспроцентных кредитов (займов) выданных 106 895 781 58 744 356 

Кредиты (займы) полученные 15 844 451 - 

Погашение кредитов (займов) полученных 395 259 1 726 609 

Передача вклада в уставный (складочный) капитал, приобретение акций 134 817 988 87 758 041 

Уступка права требования - 45 304 360 

* Курсовые разницы, отражены в Отчете о финансовых результатах в нетто-оценке. 

Таблица № 44 

Активы и обязательства, участвующие в операциях с дочерними обществами 

тыс.руб. 

Активы и обязательства 
на  

31.12.2021 г. 

на  

31.21.2020 г. 

Активы   

Финансовые вложения (долевые) 571 779 163 427 518 362 

Финансовые вложения (долговые) 3 278 784 3 231 892 

Резерв под обесценение финансовых вложений (292 952 219) (273 734 930) 

Дебиторская задолженность, 269 391 998 443 467 369 

в т.ч.   

расчеты с покупателями и заказчиками 406 099 514 239 

расчеты с покупателями за реализованные акции (долей участия в уставных 

капиталах) других организаций 

1 114 716 1 114 716 

авансы, выданные за приобретение товаров, работ, услуг 27 234 256 35 130 313 

авансы, выданные за приобретение НМА/НИОКР 25 476 135 32  314 191 

авансы, выданные за приобретение акций (долей) участия в уставных 

капиталах других организаций 12 860 100 29 850 876 

расчеты по договорам комиссии 33 928 232 60 684 925 

расчеты по беспроцентным займам выданным 164 334 175 233 521 100 

расчеты по процентам к получению 951 450 929 521 

расчеты по доходам от участия в уставных капиталах других организаций 293 715 293 715 

расчеты по договорам уступки права требования - 44 486 199 

Резерв по сомнительным долгам (701 669) (1 556 650) 

Обязательства   

Расчеты по кредитам (займам) полученным 16 944 680 1 495 488 

Расчеты по процентам к уплате 34 841 34 841 

Кредиторская задолженность 127 435 936 126 145 962 

в т.ч.   

кредиторская задолженность по расчетам с поставщиками и подрядчиками 9 260 798 11 037 444 

авансы полученные 80 431 2 172 

расчеты по договорам комиссии 73 997 460 69 196 439 

расчеты по договорам уступки права требования 41 304 360 41 304 360 
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Таблица № 45 

Денежные потоки с дочерними обществами 

тыс.руб. 

Код 

строки 

ОДДС 

Денежные потоки 2021 г. 2020 г. 

 Денежные потоки от текущих операций   

 Поступления   

4111 от продажи продукции, товаров, работ и услуг  483 981 263 259 

4125 погашение беспроцентных кредитов (займов) выданных* 20 416 192 8 220 432 

4115 процентов по долговым обязательствам 173 087 276 950 

 Платежи   

4121 поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, услуги 19 394 151 31 863 918 

4121 по договорам комиссии** 121 599 765 65 999 595 

4115 процентов по долговым обязательствам  3 503 

4125 беспроцентные займы выданные* 37 644 391 222 298 711 

 Денежные потоки от инвестиционных операций   

 Поступления   

4213 от возврата предоставленных займов*  700 000 280 000 

 Платежи   

4221 в связи с приобретением, созданием, модернизацией, 

реконструкцией и подготовкой к использованию внеоборотных 

активов 

1 588 293 4 526 893 

4222 в связи с приобретением акций других организаций (долей участия) 967 277 12 832 429 

4213 в связи с предоставление займов*  746 892 835 000 

 Денежные потоки от финансовых операций   

 Поступления   

4311 получение кредитов и займов 15 844 451 - 

 Платежи   

4323 в связи с возвратом кредитов и займов - 966 000 

*Денежные потоки, связанные с выдачей и погашение займов, отражены в Отчете о движении денежных средств в 

нетто-оценке. 

** Денежные потоки по договорам комиссии по группе связанных сторон отражены в нетто-оценке. В Отчете о 

движении денежных средств денежные потоки по договорам комиссии отражены в нетто-оценке, не зависимо от 

принадлежности к группе связанных сторон. 

Таблица № 46 

Неденежные операции с дочерними обществами 

тыс.руб. 

Наименование операции 2021 г. 2020 г. 

Погашение дебиторской задолженности путем зачета взаимных требований 130 965 678 51 880 331 

в т.ч.   

погашение беспроцентных займов выданных 86 479 588 51 057 479 

погашение задолженности по договору уступки права требования 44 486 090 818 161 

погашение прочей дебиторской задолженности - 4 691 

Погашение обязательств путем зачета взаимных требований 130 965 678 51 880 331 

в т.ч.   

погашение займов полученных 395 259 818 160 

погашение задолженности по аренде 128 430 538 247 

погашение обязательств по оплате вклада в уставный капитал, 

приобретения акций 

130 441 989 50 523 924 

Основной акционер и компании, контролируемые основным акционером 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Таблица № 47 

Информация об операциях с основным акционером и компаниями, 

контролируемыми основным акционером 
тыс.руб 

Операции 2021 г. 2020 г. 

Выручка от реализации и прочие доходы   

Продажа товаров, работ, услуг 15 315 307 416 488 

Продажа долевых финансовых вложений (акций, долей участия) 4 151 741 - 

Предоставление имущества в аренду 1 1 

Предоставление права пользования ПО 4 109 50 029 

Проценты к получению 168 011 256 504 

Курсовые разницы* 10 070 155 936 427 

Прочие доходы 940 223 701 416 

Приобретения и расходы   

Приобретение товаров, работ, услуг 5 255 074 17 122 584 

Расходы по аренде имущества 449 873 538 390 

Расходы по предоставлению права пользования ПО 51 852 316 658 

Проценты к уплате 229 095 394 996 

Курсовые разницы* 9 458 249 3 196 431 

Прочие доходы 1 875 641 1 378 240 

Прочие операции   

Кредиты (займы) выданные 24 161 500 1 000 000 

Погашение кредитов (займов) выданных 23 969 500 - 

Кредиты (займы) полученные 106 478 569 289 275 787 

Погашение кредитов (займов) полученных 41 159 102 5 246 756 

Депозиты размещенные 66 430 765 132 964 203 

Депозиты погашенные 67 923 758 134 488 056  

Предоставление обеспечения исполнения обязательств 21 671 517 36 691 526 

Погашение предоставленного обеспечения исполнения обязательств 19 090 425 31 293 882 

* Курсовые разницы, отражены в Отчете о финансовых результатах в нетто-оценке. 

Таблица № 48 

Активы и обязательства, участвующие в операциях с основным акционером и 

компаниями, контролируемыми основным акционером 

тыс.руб. 

Активы и обязательства 
на  

31.12.2021 г. 

на  

31.21.2020 г. 

Активы   

Денежные средства и денежные эквиваленты (депозиты) 6 124 546 5 076 646 

Финансовые вложения (долевые) 15 300 - 

Финансовые вложения (долговые) 1 406 183 1 214 183 

Резерв под обесценение финансовых вложений (221 126) (214 183) 

Дебиторская задолженность, 74 114 847 76 629 697 

в т.ч.   

расчеты с покупателями и заказчиками 255 484 284 040 

не предъявленная к оплате начисленная выручка 12 234 168 9 276 327 

авансы, выданные за приобретение товаров, работ, услуг 7 034 694 9 279 547 

расчеты по договорам комиссии 61 622 739 61 284 292 

расчеты по процентам к получению 133 519 110 858 

резерв по сомнительным долгам (306 271) (290 053) 

Обязательства   

Расчеты по кредитам (займам) полученным 355 138 775 289 819 308 

Кредиторская задолженность 72 445 996 105 215 955 

в т.ч.   

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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кредиторская задолженность по расчетам с поставщиками и 

подрядчиками 

6 338 356 8 523 204 

авансы полученные 34 115 423 31 077 283 

расчеты по договорам комиссии 28 445 353 59 375 714 

Условные обязательства   

Обеспечение исполнения платежей выданные 84 663 783 82 082 691 

Таблица № 49 

Денежные потоки с основным акционером 

тыс.руб. 

Код 

строки 

ОДДС 

Денежные потоки 2021 г. 2020 г. 

 Денежные потоки от текущих операций   

 Поступления   

4111 от продажи продукции, товаров, работ и услуг  12 201 736 6 564 800 

 Платежи   

4121 поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, услуги 54 120 

 Денежные потоки от финансовых операций   

 Поступления   

4311 получение кредитов и займов 104 478 569 286 720 787 

 Платежи   

4323 в связи с возвратом кредитов и займов 35 007 361 246 756 

Таблица № 50 

Денежные потоки с компаниями, контролируемыми основным акционером 

тыс.руб. 

Код 

строки 

ОДДС 

Денежные потоки 2021 г. 2020 г. 

 Денежные потоки от текущих операций   

 Поступления   

4111 от продажи продукции, товаров, работ и услуг  55 341 11 118 

4121 по договорам комиссии** 106 455 972 61 224 379 

4115 процентов по долговым обязательствам 85 322 18 969 

 Платежи   

4121 поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы, услуги 6 855 982 20 295 281 

4123 процентов по долговым обязательствам 229 095 394 996 

 Денежные потоки от инвестиционных операций   

 Поступления   

4213 от возврата предоставленных займов, от продажи долговых ценных 

бумаг (прав требования денежных средств к другим лицам)* 
23 969 500 - 

 Платежи   

4223 в связи с предоставление займов*  24 161 500 1 000 000 

 Денежные потоки от финансовых операций   

 Поступления   

4311 получение кредитов и займов 2 000 000 2 555 000 

 Платежи   

4323 в связи с возвратом кредитов и займов 2 000 000 5 000 000 

*Денежные потоки, связанные с выдачей и погашение займов, отражены в Отчете о движении денежных средств в 

нетто-оценке. 

** Денежные потоки по договорам комиссии по группе связанных сторон отражены в нетто-оценке. В Отчете о 

движении денежных средств денежные потоки по договорам комиссии отражены в нетто-оценке, не зависимо от 

принадлежности к группе связанных сторон. 
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Таблица № 51 

Неденежные операции с основным акционером и компаниями, контролируемыми 

основным акционером 

тыс.руб. 

Наименование операции 2021 г. 2020 г. 

Погашение дебиторской задолженности путем зачета взаимных требований 4 151 741 - 

в т.ч.   

погашение задолженности за реализованные акции (доли участия в 

уставных капиталах) других организаций 

4 151 741 - 

Погашение обязательств путем зачета взаимных требований 4 151 741 - 

в т.ч.   

погашение займов полученных 4 151 741 - 

Зависимые общества 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Другие операции, осуществленные между Обществом и его связанными сторонами в 

отчетном периоде, либо носят несущественный характер, либо отражены в других разделах 

пояснений к бухгалтерской отчетности. 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Информация по операциям с основным управленческим персоналом 

К основному управленческому персоналу Общество относит Генерального директора, 

заместителей Генерального директора. 

Сумма краткосрочных вознаграждений, выплаченных в 2021 году Обществом основному 

управленческому персоналу по категориям: Генеральный директор, заместители Генерального 

директора составила   258 988 тыс. руб. (в 2020 г. – 242 585 тыс. руб.). Обязательные платежи во 

внебюджетные фонды, начисленные на сумму вознаграждений основному управленческому 

персоналу в 2021 году, составили   41 773 тыс. руб. (в 2020 г. – 39 114 тыс. руб.). 

Долгосрочные вознаграждения, вознаграждения по окончании трудовой деятельности, 

вознаграждения в виде опционов эмитента, акций, паев, долей участия в уставном (складочном) 

капитале и выплаты на их основе и иные долгосрочные вознаграждения не производились.  

 5. Информация о рисках хозяйственной деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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6. События после отчетной даты 

(а) Реорганизация 

Решением Общего собрания акционеров ПАО «ОАК» (протокол № 36 от 20.01.2022 г.) 

17 января 2022 г. принято решение о реорганизации Общества в форме присоединения к нему 

                                                      3                  (далее – Присоединяемые общества) на условиях, 

предусмотренных Договором о присоединении.  

На основании данных бухгалтерской отчетности по состоянию на 30.09.2021 г. утвержден 

передаточный Акт о правопреемстве прав и обязанностей _____________________, в соответствии 

с которым ________________ передает Обществу имущество и обязательства по балансовой 

стоимости.  

На основании данных бухгалтерской отчетности по состоянию на 30.09.2021 г. утвержден 

передаточный Акт о правопреемстве прав и обязанностей _______________, в соответствии с 

которым _____________________ передает Обществу имущество и обязательства по балансовой 

стоимости.  

01 февраля 2022 года в Единый государственный реестр юридических лиц в отношении 

Общества внесена запись, содержащая сведения о состоянии юридического лица, находящегося в 

процессе реорганизации в форме присоединения к нему других юридических лиц. 

По итогам присоединения в виду прекращения обязательства совпадением должника и 

кредитора в одном лице взаимная дебиторская и кредиторская задолженность между Обществом 

и _____________________________________ подлежит погашению. По остальной дебиторской и 

кредиторской задолженности _____________________________________ права и обязательства 

переходят к Обществу.  

Участие в процессе реорганизации не предполагает сокращения объемов основных видов 

деятельности, ранее осуществляемых Обществом. Внеоборотные активы Общества, при 

признании которых применялась оценка исходя из долгосрочного использования данных активов, 

не предполагаются к продаже, либо ликвидации, за исключением операций в ходе обычной 

финансово-хозяйственной деятельности до окончания процесса реорганизации. 

Обязательства по расчетам с персоналом Общества сохраняются в полном объеме с 

сохранением условий трудовых взаимоотношений.  

В связи с проведением реорганизации Обществом в 2021 году осуществлены расходы, 

связанные с оплатой услуг по оценке акций обществ, участвующих в реорганизации, и 

консультационных услуг в общей сумме 3 079 тыс.руб. 

Расшифровка расходов по реорганизации по видам приведена ниже: 

 

 

 

                                                           
* Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 04.04.2019 г. № 400. 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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Таблица № 55 

Расшифровка расходов по реорганизации 
тыс. руб. 

Вид расходов 
Сумма,  

тыс. руб. 

Оценка акций реорганизуемых обществ 2 085 

Консультационные услуги 994 

Итого: 3 079 

Оценить влияние предстоящей реорганизации на показатели бухгалтерской (финансовой) 

отчетности Общества на дату ее подписания не представляется возможным.  

(б) Операции с финансовыми вложениями 

 

 

 

 

(в) Иные события 

С февраля 2022 года на экономическую ситуацию в Российской Федерации отрицательно 

повлиял обострившийся военно-политический конфликт на Украине, который вызвал 

дополнительные международные санкции в отношении производственного и финансового 

сектора России, что привело к существенному росту волатильности на фондовых и валютных 

рынках, а также значительному снижению курса рубля по отношению к доллару США и евро. В 

связи с ростом ставки рефинансирования Банка России стоимость банковского кредитования для 

бизнеса стала обременительной. 

Международные санкции затронули поставки высокотехнологичной продукции для 

оборонной, аэрокосмической и морской промышленности, а также сферу IT и телеком-

технологий, чтобы лишить эти сектора экономики важных технологических элементов процесса 

производства. 

Санкции и сопровождающее их информационное давление привели к разрыву налаженных 

деловых связей, сбоям в производственных процессах и необходимости проведения активной 

работы по замене критически важных импортных компонентов альтернативными решениями. 

Правительство РФ разработало комплекс мероприятий по поддержке предпринимательства 

в Российской Федерации, включая: 

- налоговые меры, направленные на смягчение требований по начислению и уплате 

налогов; 

- упрощение системы государственных закупок,  

- упрощения в сфере таможенного регулирования для поддержки участников 

внешнеэкономической деятельности в условиях санкций; 

- возможность изменения важных условий по государственным контрактам, подписанным 

до 01.01.2023 года, если из-за непредвиденных обстоятельств их нельзя исполнить. 

Общество оценивает данные события в качестве некорректирующих событий после 

отчетного периода, количественный эффект которых невозможно оценить на текущий момент с 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства РФ  

от 04.04.2019 г. № 400 
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достаточной степенью уверенности. Руководство принимает все необходимые меры для 
обеспечения осуществления финансово-хозяйственной деятельности Общества.

Иные существенные события, которые оказали или могут оказать влияние на финансовое 
состояние, движение денежных средств или результаты деятельности Общества, имевшие место 
в период между отчетной датой и датой подписания бухгалтерской (финансовой) отчетности за 
2021 год, кроме отраженных в отчетности или пояснениях к ней, отсутствуют.

А.В. Демидов
Заместитель Генерального директора
по экономике и финансам
(по доверенности № 133 от 23.11.2021 i

«07» апреля 2022 года
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Публичное акционерное общество 
«Объединенная авиастроительная 
корпорация» и его дочерние организации

Обобщенная консолидированная 
финансовая отчетность 
за год, закончившийся 31 декабря 
2021 года, и аудиторское заключение 
независимого аудитора об обобщенной 
консолидированной финансовой 
отчетности

Приложение № 4 
к Годовому отчету ПАО «ОАК» за 2021 год
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117587, Москва, Варшавское шоссе, 
д. 125, стр. 1, секция 11, 3 этаж, пом. 
комната 50

Тел: +7 495 797 56 65
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО 
АУДИТОРА ОБ ОБОБЩЕННОЙ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ 
ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

Акционерам Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация»

Мнение

Прилагаемая обобщенная консолидированная финансовая отчетность, состоящая из
обобщенного консолидированного отчета о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 
2021 года, обобщенного консолидированного отчета о прибылях и убытках, обобщенного 
консолидированного отчета о совокупном доходе, обобщенного консолидированного отчета об 
изменениях в капитале и обобщенного консолидированного отчета о движении денежных средств 
за год, закончившийся на указанную дату, а также соответствующих примечаний, составлена на 
основе проаудированной консолидированной финансовой отчетности Публичного акционерного 
общества «Объединенная авиастроительная корпорация» (Организация) (ОГРН 1067759884598) 
и его дочерних организаций (далее совместно - Группа), подготовленной в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО), за год, закончившийся 
31 декабря 2021 года.

По нашему мнению, прилагаемая обобщенная консолидированная финансовая отчетность 
является достоверным обобщением указанной проаудированной консолидированной финансовой 
отчетности в соответствии с критерием, применяемым при подготовке обобщенной
консолидированной финансовой отчетности. В обобщенной консолидированной отчетности не 
раскрывается информация, которая приведет (может привести) к введению мер ограничительного 
характера в отношении Группы и (или) иных лиц, в том числе к введению новых мер
ограничительного характера в отношении лица, о котором Группой раскрывается и (или) 
предоставляется информация.

Обобщенная консолидированная финансовая отчетность

В обобщенной консолидированной финансовой отчетности не содержится вся необходимая 
информация, подлежащая раскрытию в соответствии с МСФО, применявшимися при подготовке 
проаудированной консолидированной финансовой отчетности. Поэтому ознакомление с 
обобщенной консолидированной финансовой отчетностью и аудиторским заключением о такой 
финансовой отчетности не заменяет собой ознакомления с проаудированной консолидированной 
финансовой отчетностью и аудиторским заключением о такой отчетности.

Проаудированная консолидированная финансовая отчетность и наше заключение о данной 
отчетности

Мы выразили немодифицированное аудиторское мнение в отношении проаудированной 
консолидированной финансовой отчетности в нашем аудиторском заключении от 26 апреля 
2022 года.

Данное заключение также включает сведения о ключевых вопросах аудита. Ключевые вопросы 
аудита - это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному суждению, являлись 
наиболее значимыми для нашего аудита консолидированной финансовой отчетности за текущий 
период.

Юнинон АО, зо регистр и ровен нов В соответствии с законодательством Российской Федерации, является членом Глобального альянсе HDQ (BDQ Global AlUanee) 
Глобальный альянс BDO не является сетью согласно определению Междума родне г с кодекса этими профессиональных бухгалтеров (включая Международные 
стенда рты независимости], принятого Советом по международным стандартам этики для бухгалтеров |IF=SSA]
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Ответственность руководства за обобщенную консолидированную финансовую отчетность

Генеральный директор Организации (руководство) несет ответственность за подготовку 
обобщенной консолидированной финансовой отчетности в соответствии с критерием, 
применяемым при подготовке обобщенной консолидированной финансовой отчетности, а именно, 
нераскрытием информации, которая приведет (может привести) к введению мер 
ограничительного характера в отношении Группы и (или) иных лиц, в том числе к введению новых 
мер ограничительного характера в отношении лица, о котором Группой раскрывается и (или) 
предоставляется информация.

Ответственность аудитора

Наша ответственность заключается в выражении мнения о том, является ли обобщенная 
консолидированная финансовая отчетность достоверным обобщением проаудированной 
консолидированной финансовой отчетности в соответствии с критерием, применяемым при 
подготовке обобщенной финансовой отчетности, а именно, нераскрытием информации, которая 
приведет (может привести) к введению мер ограничительного характера в отношении 
Организации и (или) иных лиц, в том числе к введению новых мер ограничительного характера в 
отношении лица, о котором Группой раскрывается и (или) предоставляется информация, на 
основе процедур, выполненных нами в соответствии с Международным стандартом аудита 
(MCA) 810 «Задания по предоставлению заключения об обобщенной финансовой отчетности».

Руководитель задания по 
по результатам которого 
аудиторское заключение 
независимого аудитора,
ОРНЗ 22006023333,
имени аудиторской организа 
основании доверенности 
от 29.09.2021 № 69-01/2021-Ю Вайспек Лидия Анатольевна

Аудиторская организация:
Юникон Акционерное Общество
117587, Россия, Москва, Варшавское шоссе, дом 125, строение 1, секция 11, Зэт., пом. I, ком. 50, 
ОРНЗ 12006020340

26 апреля 2022 года
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО 
АУДИТОРА

Акционерам Публичного акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация»

Мнение

Мы провели аудит консолидированной финансовой отчетности Публичного акционерного 
общества «Объединенная авиастроительная корпорация» (Организация) (ОГРН 1067759884598) и 
его дочерних организаций (далее совместно - Группа), состоящей из консолидированного отчета о 
финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2021 года, консолидированного отчета о 
прибылях и убытках, консолидированного отчета о совокупном доходе, консолидированного 
отчета об изменениях в капитале и консолидированного отчета о движении денежных средств за 
год, закончившийся на указанную дату, а также примечаний к консолидированной финансовой 
отчетности за 2021 год, включая краткий обзор основных положений учетной политики и прочую 
пояснительную информацию.

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность отражает 
достоверно во всех существенных отношениях консолидированное финансовое положение 
Группы по состоянию на 31 декабря 2021 года, а также ее консолидированные финансовые 
результаты и консолидированное движение денежных средств за год, закончившийся на 
указанную дату, в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). 

Основание для выражения мнения

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (MCA).
Наша ответственность в соответствии с этими стандартами описана в разделе «Ответственность 
аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности» нашего заключения. Мы являемся 
независимыми по отношению к Группе в соответствии с этическими требованиями, применимыми 
к нашему аудиту консолидированной финансовой отчетности в Российской Федерации, и мы 
выполнили наши прочие этические обязанности в соответствии с этими требованиями.
Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными 
и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего мнения.

Юнинон АП зарегистрированное в соответствии с зононодатепьсгвоы Российской Федерации, является членом Глобального альянсе В DO (BDG Global Alliance] 
Глобальный альянс BDO не является сетью согласно определению Международного кодекса эти ни профессиональных бухгалтеров (включая Международные 
стандарты независимости], принятого Советом по международным стандартом этики для бухгалтеров |IESBA]
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Ключевые вопросы аудита

Ключевые вопросы аудита - это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному 
суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита консолидированной финансовой 
отчетности за текущий период. Эти вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита 
консолидированной финансовой отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой 
отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим вопросам.

Ключевой вопрос аудита

Актуарные расчеты (примечание 16)

В отчетном периоде Группа привлекла 
независимого актуария для уточнения 
актуарных обязательств перед 
работниками Группы.
Мы сосредоточились на данном 
вопросе в связи со сложностью 
профессиональных суждений и оценок, 
необходимых для расчета актуарных 
обязательств, и значимостью для 
Группы кадровой и социальной 
политики.

Аудиторские процедуры, выполненные 
в отношении ключевого вопроса аудита

Руководство предоставило нам отчет независимого 
актуария.
Мы провели анализ и проверили математическую 
точность и обоснованность использованных в 
расчетах допущений.
Наши внутренние эксперты по актуарным расчетам 
оценили ключевые методики, формулы и источники 
информации, использованные актуарием, на предмет 
их соответствия требованиям МСФО.
Мы проверили раскрытия, включенные в
консолидированную финансовую отчетность, на 
полноту и соответствие требованиям МСФО.

Тест на обесценение внеоборотных 
активов (примечания 5 и 7)

В отчетном периоде Группа провела 
тест на обесценение основных средств 
и нематериальных активов.
Мы сосредоточились на данном 
вопросе в связи со сложностью 
профессиональных суждений и оценок, 
на которые оказывают влияние 
прогнозируемые будущие рыночные и 
экономические условия, которые по 
своей сути являются
неопределенными. Тест на 
обесценение чувствителен к 
изменению используемых допущений. 
Наиболее значимые суждения 
касаются применяемой ставки 
дисконтирования, а также допущений в 
отношении прогнозируемых денежных 
потоков.

Прочая информация

Руководство представило нам финансовые модели 
оценки обесценения основных средств и 
нематериальных активов Г руппы.
Мы привлекли эксперта по оценке для помощи в 
оценке допущений и методологий, используемых 
Группой.
Мы проверили соблюдение методологии,
использованной при выполнении теста на
обесценение, проверили на выборочной основе 
допущения, использованные при выполнении оценки 
обесценения основных средств и нематериальных 
активов, провели проверку корректности 
распределения убытка от обесценения на объекты 
основных средств и нематериальных активов, провели 
проверку достаточности раскрытий в отношении 
обесценения основных средств и нематериальных 
активов в консолидированной финансовой 
отчетности.

Генеральный директор Организации (руководство) несет ответственность за прочую информацию 
Прочая информация включает отчет эмитента, информацию, содержащуюся в годовом отчете, но 
не включает консолидированную финансовую отчетность и наше аудиторское заключение о ней. 
Отчет эмитента и годовой отчет, предположительно, будут нам предоставлены после даты 
настоящего аудиторского заключения.

Наше мнение о консолидированной финансовой отчетности не распространяется на прочую 
информацию, и мы не будем предоставлять вывод, обеспечивающий в какой-либо форме 
уверенность в отношении данной информации.

3

306



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

В связи с проведением нами аудита консолидированной финансовой отчетности наша
обязанность заключается в ознакомлении с указанной выше прочей информацией, когда она 
будет нам предоставлена, и рассмотрении вопроса о том, имеются ли существенные 
несоответствия между прочей информацией и консолидированной финансовой отчетностью или 
нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая информация иных 
возможных существенных искажений.

Если при ознакомлении с отчетом эмитента и годовым отчетом мы придем к выводу о том, что в 
них содержится существенное искажение, мы должны довести это до сведения лиц, отвечающих 
за корпоративное управление.

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное управление, за
консолидированную финансовую отчетность

Генеральный директор Организации несет ответственность за подготовку и достоверное 
представление указанной консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и 
за систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки 
консолидированной финансовой отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок.

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет ответственность 
за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие 
в соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за 
составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за исключением 
случаев, когда руководство намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее деятельность или 
когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или 
прекращения деятельности.

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за подготовкой 
консолидированной финансовой отчетности Группы.

Ответственность аудитора за аудит консолидированной финансовой отчетности

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что консолидированная финансовая 
отчетность не содержит существенных искажений вследствие недобросовестных действий 
или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, содержащего наше мнение. Разумная 
уверенность представляет собой высокую степень уверенности, но не является гарантией того, 
что аудит, проведенный в соответствии с Международными стандартами аудита, всегда выявляет 
существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных 
действий или ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно предположить, 
что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические решения 
пользователей, принимаемые на основе этой консолидированной финансовой отчетности.

В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, 
мы применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный скептицизм 
на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее:

а) выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной финансовой 
отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим 
аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, 
являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения 
нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в результате
недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения
в результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, 
умышленный пропуск, искаженное представление информации или действия в обход 
системы внутреннего контроля;

б) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, 
с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам,
но не с целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля Г руппы;

в) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность оценочных 
значений, рассчитанных руководством, и соответствующего раскрытия информации;

4

307



 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

г) делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о непрерывности 
деятельности, а на основании полученных аудиторских доказательств - вывод о том, имеется 
ли существенная неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате которых 
могут возникнуть значительные сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы 
должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему 
раскрытию информации в консолидированной финансовой отчетности или, если такое 
раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше мнение. Наши 
выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего аудиторского 
заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, что Группа утратит 
способность продолжать непрерывно свою деятельность;

д) проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности в целом, 
ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет
ли консолидированная финансовая отчетность лежащие в ее основе операции и события так, 
чтобы было обеспечено их достоверное представление;

е) получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства, относящиеся к финансовой 
информации организаций или деятельности внутри Группы, чтобы выразить мнение о 
консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за руководство, контроль и 
проведение аудита Группы. Мы остаемся полностью ответственными за наше аудиторское 
заключение.

Мы осуществляем информационное взаимодействие спицами, отвечающими за корпоративное 
управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и 
сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о 
значительных недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе 
аудита.

Мы также предоставляем лицам, отвечающим за корпоративное управление, заявление о том, 
что мы соблюдали все соответствующие этические требования в отношении независимости 
и информировали этих лиц обо всех взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно 
обоснованно считать оказывающими влияние на независимость аудитора, а в необходимых 
случаях - о соответствующих мерах предосторожности.

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за корпоративное управление, 
мы определяем вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита консолидированной 
финансовой отчетности за текущий период и, следовательно, являются ключевыми вопросами 
аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем аудиторском заключении, кроме случаев, 
когда публичное раскрытие информации об этих вопросах запрещено законом или нормативным 
актом или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что информация о каком- 
либо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении, так как можно обоснованно 
предположить, что отрицательные последствия сообщения такой информации превысят 
общественно значимую пользу от ее сообщения.

эуководитель задания по аудиту 
по результатам которого выпэд; 
аудиторское заключение 
независимого аудитора,
ЭРНЗ 22006023333, действу^й|Л»11СО11 
имени аудиторской организг 
эсновании доверенности 
эт 29.09.2021 № 69-01/2021-Ю Вайспек Лидия Анатольевна

Аудиторская организация:
Юникон Акционерное Общество
117587, Россия, Москва, Варшавское шоссе, дом 125, строение 1, секция 11,3 эт., пом. I, ком. 50, 
ОРНЗ 12006020340

26 апреля 2022 года
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Консолидированный отчет о прибылях и убытках  

за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. (в млн руб.) 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой 

отчетности. 
 

   6 

 

    
Прим.   

За год по 31 

декабря 2021 г. 
  

За год по 31 

декабря 2020 г. 

Выручка  18  468 185  431 880 

Себестоимость   19   (328 241)   (312 208) 

Валовая прибыль       139 944   119 672 

Государственные субсидии     843  5 230 

Коммерческие расходы  20  (57 215)  (39 806) 

Управленческие расходы  21  (30 739)  (33 136) 

Расходы на исследования и разработки       (3 420)  (5 384) 

Обесценение внеоборотных активов  5, 7  (23 259)  (138 937) 

Прочие расходы   22   (25 042)   (19 888) 

Прибыль/(убыток) от операционной 

деятельности 
  

    
1 112   (112 249) 

Процентные доходы  23  3 089  2 677 

Процентные расходы  23  (15 988)  (36 629) 

Обесценение финансовых активов  
 

 (447)  (1 349) 

Прочие финансовые доходы/(расходы)  24  213  (19 275) 

Доля в убытках ассоциированных организаций и 

совместных предприятий 
  8   (169)   (158) 

Убыток до налогообложения       (12 190)   (166 983) 

(Расход)/доход по налогу на прибыль   25   (7 264)   1 394 

Убыток за период       (19 454)   (165 589) 
        

Убыток за период, причитающийся:     
   

собственникам Компании     (17 174)  (152 609) 

неконтрольным долям участия       (2 280)   (12 980) 

Убыток за период       (19 454)   (165 589) 
        

Базовый и разводненный убыток на одну акцию, 

относящийся к акционерам Компании (в 

российских рублях) 

  13   (0,0329)   (0,2932) 

 

 
 

Консолидированная финансовая отчетность утверждена 26 апреля 2022 г.: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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Консолидированный отчет о совокупном доходе 

за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. (в млн руб.) 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой 

отчетности. 
 

   7 

 

  
Прим.   

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Убыток за период     (19 454)  (165 589) 
  

     
Прочий совокупный доход  

     
Статьи, которые впоследствии могут быть 

реклассифицированы в состав прибыли или 

убытка: 

 

     
Курсовые разницы от пересчета в валюту 

представления отчетности 
 

  
124  345 

Курсовые разницы от переоценки 

ассоциированных компаний - нерезидентов 
 

  
15  294 

Статьи, которые впоследствии не будут 

реклассифицированы в состав прибыли или 

убытка: 

 

     
Увеличение стоимости инвестиционного 

имущества до справедливой стоимости, связанное 

с переводом из основных средств 

 6 

 

1 907  - 

Актуарные доходы по планам с установленными 

выплатами за вычетом налогов на прибыль 
 16  449  397 

Прочее  
 

 -  (12) 

Прочий совокупный доход  
 

 2 495  1 024 

Совокупный расход за период  
 

 (16 959)  (164 565) 
  

 
    

Совокупный расход за период, относимый к:  
     

собственникам Компании  
  (14 874)  (151 619) 

неконтролирующим долям участия  
 

 (2 085)  (12 946) 

Совокупный расход за период  
 

 (16 959)  (164 565) 
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Консолидированный отчет о финансовом положении 

на 31 декабря 2021 г. (в млн руб.) 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной консолидированной финансовой 

отчетности. 
 

   8 

  
Прим.   На 31 декабря 

2021 г.  
  На 31 декабря 

2020 г.  

АКТИВЫ        
Внеоборотные активы        
Основные средства  5  64 571  36 272 

Инвестиционная недвижимость  6  3 619  2 449 

Нематериальные активы  7  67 894  61 214 

Инвестиции в ассоциированные организации и 

совместные предприятия 
 8 

 
2 305  1 533 

Прочие долгосрочные финансовые активы  9  3 395  7 297 

Отложенные налоговые активы  25  13 253  24 772 

Долгосрочные авансы поставщикам     22 621  12 757 

Торговая и прочая дебиторская задолженность  11  7 794  9 284 

Прочие внеоборотные активы     130  523 

Итого внеоборотные активы    185 582  156 101 

Оборотные активы  
     

Запасы  10  241 838  242 692 

Торговая и прочая дебиторская задолженность  11  237 488  202 285 

Активы по договору  18  42 585  74 414 

Авансовые платежи по налогу на прибыль     498  1 447 

Денежные средства и их эквиваленты  12  289 147  180 381 

Финансовые активы  9  3 896  9 437 

Краткосрочные авансы поставщикам     164 031  110 771 

Прочие оборотные активы     13 259  1 214 

Итого оборотные активы     992 742  822 641 

Активы, предназначенные для продажи  5   8 646  - 

Итого активы     1 186 970  978 742 
       

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА        
Капитал     

  
 

Уставный капитал  13  451 638  447 884 

Добавочный капитал    4 658  4 658 

Резерв по предоплаченным акциям    -  434 

Собственные акции, выкупленные у акционеров    (2 913)  (467) 

Резерв от пересчета в валюту представления 

отчетности 
   21 282  21 158 

Накопленный убыток    (635 459)  (625 307) 

Итого капитал, относящийся к акционерам   
  (160 794)  (151 640) 

Неконтролирующие доли участия  13  8 858  2 198 

Итого капитал    (151 936)  (149 442) 

Долгосрочные обязательства  
  

  
 

Кредиты и займы  14  334 068  176 562 

Обязательства по аренде  14  19 099  17 543 

Отложенные налоговые обязательства  25  13 906  17 793 

Обязательства по вознаграждениям работникам  16  5 004  5 316 

Торговая и прочая кредиторская задолженность  17  2 289  5 670 

Государственная помощь  14  27 403  25 524 

Обязательства по договору  18  79 381  54 020 

Оценочные обязательства  15  13 153  12 904 

Итого долгосрочные обязательства     494 303  315 332 

Краткосрочные обязательства        
Кредиты и займы  14  363 117  405 293 

Обязательства по аренде  14  11 161  6 736 

Обязательства по налогу на прибыль     2 994  1 412 

Обязательства по вознаграждениям работникам  16  505  487 

Торговая и прочая кредиторская задолженность  17  229 829  256 360 

Государственная помощь  14  4 765  - 

Обязательства по договору  18  178 570  118 679 

Оценочные обязательства  15  24 370  23 885 

Авансы, полученные под реализацию активов  5  29 292  - 

Итого краткосрочные обязательства    844 603  812 852 

Итого капитал и обязательства     1 186 970  978 742 
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Прим.  За год по 31 

декабря 2021 г. 
 За год по 31 

декабря 2020 г. 

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ       

Убыток до налогообложения    (12 190)  (166 983) 

Корректировки к убытку до налогообложения:       
Амортизация 19, 20, 21 7 678  17 218 

Курсовые разницы   (182)  (12 102) 

Доля в убытках ассоциированных организаций и 

совместных предприятий   
169  158 

Обесценение внеоборотных активов 5, 7  23 259  138 937 

Списание стоимости запасов до чистой возможной цены 

продажи   
-  5 267 

Движение в оценочных и пенсионных обязательствах   14 122  18 427 

Изменение резервов под ожидаемые кредитные убытки и 

обесценение прочих нефинансовых активов   
1 286  6 497 

Убыток от реализации основных средств и прочих активов   987  935 

Процентные расходы 23  27 060  39 596 

Государственные субсидии   (11 915)  (8 197) 

Процентные доходы 23  (3 089)  (2 677) 

Потоки денежных средств, полученные от операционной 

деятельности без учета изменений оборотного капитала 

и резервов 

   47 185  37 076 

Изменение запасов    854  (12 774) 

Изменение торговой и прочей дебиторской задолженности  

и активов по договору    
(1 645)  (17 153) 

Изменение авансов выданных   (63 248)  (33 787) 

Изменение торговой и прочей кредиторской задолженности    (44 819)  62 448 

Изменение обязательств по договору    85 252  8 134 

Изменение прочих оборотных и внеоборотных активов    18 770  (1 742) 

Потоки денежных средств, полученные от операционной 

деятельности, до уплаты налога на прибыль и 

процентов 

   42 349  42 202 

Уплаченный налог на прибыль    964  1 003 

Уплаченные проценты за вычетом полученных 

государственных субсидий 
  (17 788)  (31 399) 

Чистый денежный поток, полученный от операционной 

деятельности 
   25 525  11 806 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ       
Приобретение основных средств    (49 614)  (16 679) 

Поступления от выбытия активов    30 753  76 

Приобретение нематериальных активов    (23 540)  (35 979) 

Приобретение и продажа прочих финансовых активов    (503)  (6 995) 

Полученные проценты  24  1 209  2 687 

Чистый денежный поток, использованный в 

инвестиционной деятельности 
  (41 695)  (56 890) 

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ      
Привлечение заемных средств 14  326 535  483 595 

Возврат заемных средств 14  (197 616)  (406 044) 

Платежи по арендным обязательствам   (3 996)  (3 264) 

Поступления от выпуска акций   3 320  14 166 

Выкуп собственных акций   (2 446)  - 

Чистый денежный поток, полученный от финансовой 

деятельности 
   125 797  88 453 

Чистое увеличение денежных средств и их эквивалентов    109 627  43 369 

Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного 

периода 12  
180 381  146 190 

Чистое влияние валютных курсов на денежные средства и 

их эквиваленты    
(861)  (9 178) 

Денежные средства и их эквиваленты на конец 

отчетного периода 
12  289 147  180 381 
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Уставный 

капитал 

Добавочный 

капитал 

Резерв по 

предоплачен

ным акциям 

Собственные 

акции, 

выкупленные 

у акционеров 

Резерв от 

пересчета в 

валюту 

представления 

отчетности 

Накопленный 

убыток 

Итого 

капитал, 

относящийся 

к акционерам 

Компании 

 

Неконтроли-

рующие 

доли 

участия 

 Итого 

капитал  

На 1 января 2021 года 447 884 4 658 434 (467) 21 158 (625 307) (151 640) 2 198 (149 442) 

Убыток за отчетный период - - - - - (17 174) (17 174) (2 280) (19 454) 

Прочий совокупный доход - - - - 124 2 176 2 300 195 2 495 

Совокупный расход за период - - - - 124 (14 998) (14 874) (2 085) (16 959) 

Эмиссия акций 3 754 - (3 754) - - - - - - 

Получено внесением денежных 

средств 
- - 3 320 - - - 3 320 - 3 320 

Эффект от изменения структуры 

Группы 
- - - - - (5 352) (5 352) 5 352 - 

Увеличение капитала дочерней 

организации 
- - - - - (3 393) (3 393) 3 393 - 

Выкуп собственных акций - - - (2 446) - - (2 446) - (2 446) 

Прочие изменения капитала - - - - - 13 591 13 591 - 13 591 

На 31 декабря 2021 года 451 638 4 658 - (2 913) 21 282 (635 459) (160 794) 8 858 (151 936) 

          

 

 Уставный 

капитал  

 Добавочный 

капитал  

 Резерв по 

предоплачен

ным акциям  

 Собственные 

акции, 

выкупленные 

у акционеров  

 Резерв от 

пересчета в 

валюту 

представления 

отчетности  

 

Накопленный 

убыток  

 Итого 

капитал, 

относящийся 

к акционерам 

Компании  

 

Неконтроли-

рующие 

доли 

участия 

  Итого 

капитал   

На 1 января 2020 г. 423 572 4 658 10 580 (467) 20 813 (476 006) (16 850) 13 870 (2 980) 

Убыток за отчетный период - - - - - (152 609) (152 609) (12 980) (165 589) 

Прочий совокупный расход - - - - 345 645 990 34 1 024 

Совокупный расход за период - - - - 345 (151 964) (151 619) (12 946) (164 565) 

Эмиссия акций 24 312 - (24 312) - - - - - - 

Получено внесением денежных 

средств 
- - 14 166 - - - 14 166 - 14 166 

Эффект от изменения структуры 

Группы 
- - - - - (265) (265) 265 - 

Увеличение капитала дочерней 

организации 
- - - - - (1 009) (1 009) 1 009 - 

Прочие изменения капитала - - - - - 3 937 3 937 - 3 937 

На 31 декабря 2020 года 447 884 4 658 434 (467) 21 158 (625 307) (151 640) 2 198 (149 442) 

313



 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности 

за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. (в млн руб.) 
 

 11 

1. Общие сведения 

Организация и виды ее деятельности 

ПАО «Объединенная авиастроительная корпорация» (Компания) и его дочерние общества (далее 

совместно именуемые Группа) ведут свою деятельность преимущественно на территории Российской 

Федерации. 

Основными видами деятельности Группы являются разработка, производство, испытание, реализация, 

гарантийное и сервисное обслуживание авиационной техники. Головной офис Компании расположен 

по адресу: 115054, г. Москва, ул. Большая Пионерская, д.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Государственная тайна 

Отдельные виды деятельности Группы регулируются Законом Российской Федерации о 

государственной тайне, подписанным Президентом Российской Федерации 21 июля 1993 г. Доступ к 

информации, являющейся государственной тайной, осуществляется с санкции органа государственной 

власти, в распоряжении которого находятся эти сведения. Обязательным условием для передачи 

сведений, составляющих государственную тайну органам государственной власти, предприятиям, 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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учреждениям и организациям является наличие у них лицензии на проведение работ с использованием 

сведений соответствующей степени секретности, а у граждан – соответствующего допуска.  

15 января 2018 г. Правительство Российской Федерации утвердило перечень сведений, которые 

предприятия вправе не раскрывать или раскрывать в ограниченном составе или объеме 

Постановлением от 15.01.2018 № 10 «Об определении случаев освобождения акционерного общества 

и общества с ограниченной ответственностью от обязанности раскрывать и (или) предоставлять 

информацию, касающуюся крупных сделок и (или) сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность». Постановлением от 05.03.2020 № 232 «Об особенностях раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности» установлено право осуществлять раскрытие в 

соответствии с определенным перечнем и в ограниченном составе. Постановлением от 04.04.2019 

№400 «Об особенностях раскрытия и предоставления информации, подлежащей раскрытию и 

предоставлению в соответствии с требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и 

Федерального закона «О рынке ценных бумаг» установлен перечень информации, которую 

организация вправе не раскрывать и/или ограничивать в представлении.   

Экономическая среда, в которой Группа осуществляет свою деятельность  

Группа осуществляет свою деятельность преимущественно в Российской Федерации. Соответственно, 

на бизнес Группы оказывают влияние экономика и финансовые рынки Российской Федерации, 

которым присущи особенности развивающегося рынка. Правовая, налоговая и регуляторная системы 

продолжают развиваться, однако сопряжены с риском неоднозначности толкования их требований, 

которые к тому же подвержены частым изменениям, что вкупе с другими юридическими и 

фискальными преградами создает дополнительные трудности для предприятий, ведущих бизнес в 

Российской Федерации. 

В России продолжаются экономические реформы и развитие правовой, налоговой и административной 

инфраструктуры, которая отвечала бы требованиям рыночной экономики. Стабильность российской 

экономики в будущем будет во многом зависеть от хода этих реформ, а также от эффективности 

предпринимаемых правительством мер в сфере экономики, финансовой и денежно-кредитной 

политики. 

В 2020 году произошли значительные события в Российской Федерации и во всем мире, вызванные 

вспышкой и распространением коронавирусной инфекции. Государство ввело ограничения, связанные 

с развитием пандемии, что привело к сокращению промышленного производства и активностей во 

многих отраслях экономики.  

В 2021 году, несмотря на вакцинацию населения, эпидемическая ситуация остается неопределенной в 

связи с появлением новых штаммов COVID-19. Влияния COVID-19 на Группу зависит от 

продолжительности и масштаба ограничительных мер. 

COVID-19 

Введенные с первого квартала 2020 года ограничения на передвижение и меры по социальному 

дистанцированию, вызванные распространением коронавирусной инфекции COVID-19, оказали и 

продолжают оказывать в 2021 году значительное влияние на авиационную промышленность, рынок 

гражданских самолетов в виду снижения спроса на авиаперевозки. В связи с тем, что авиакомпании 

сократили пропускную способность и временно заземлили большую часть своих авиапарков, Группа 

может столкнуться с дополнительными рисками и неопределенностями, связанными с будущими 

последствиями кризиса для авиакомпаний и других участников авиатранспортной отрасли. 

Правительство РФ продолжает принимать различные меры поддержки авиационной промышленности 

и авиаперевозок. 
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Группа также рассмотрела влияние пандемии COVID-19 на ожидаемые кредитные убытки финансовых 

инструментов (в основном кредитов, торговой дебиторской задолженности). Сумма, вероятность и 

сроки ожидаемых кредитных убытков были определены на основе имеющейся информации на конец 

2021 года. В результате этой оценки в 2021 году не было зафиксировано существенных кредитных 

убытков.    

Поскольку вспышка COVID-19 продолжается, остается неопределенность относительно дальнейшего 

развития пандемии и ее продолжительности, а также степени возможного восстановления экономики 

в ближайшем будущем.  

Руководство следит за развитием ситуации, связанной с COVID-19, и принимает все необходимые 

меры для обеспечения непрерывности бизнеса. У Группы не было значительных остановок в работе 

или сбоев в цепочках поставок из-за пандемии. Основным приоритетом Группы является безопасность 

своих сотрудников и населения в регионах присутствия. Группа понесла расходы, в основном 

связанные со средствами индивидуальной защиты персонала. Группа следует официальным 

рекомендациям и продолжает концентрироваться на управлении деятельностью в изменяющихся 

условиях. 

Руководство Группы считает, что оно предпринимает надлежащие меры по поддержанию 

экономической устойчивости Группы в текущих условиях. 

Санкции 

В 2014 году были введены санкции в отношении ряда российских секторов экономики, в том числе в 

отношении оборонной промышленности, которые применимы к Группе.  

В феврале 2022 года в связи с обострившимся военно-политическим конфликтом на Украине были 

введены дополнительные международные санкции в отношении производственного и финансового 

сектора Российской Федерации. 

Группа продолжает оценивать влияние принятых санкций на валютные и процентные риски, а также 

отслеживать введение новых санкций, которые в том числе направлены на ограничение привлечения 

новых заимствований и проведения валютных расчетов. Подробная информация раскрыта в 

Примечании 31.  

Непрерывность деятельности 

На результаты операционной деятельности Группы, а также показатели ее ликвидности повлияли 
экономические условия и другие факторы финансово-хозяйственной деятельности, изложенные в 

примечаниях ниже. В 2021 году Группа понесла чистый убыток за год в сумме 19 454 млн руб. (2020 

год: 165 589 млн руб.). На 31 декабря 2021 г. чистые активы Группы были отрицательными. 

В настоящее время Группа ведет переговоры о привлечении различных источников финансирования 

ее текущей деятельности, включая следующие: 

∙             рефинансирование текущего кредитного портфеля; 

∙             получение дополнительных займов от акционеров; 

∙             получение новых банковских кредитов. 

Для дальнейшего улучшения финансовых показателей Группы руководство активизирует выполнение 

плана финансового оздоровления, который включает меры по улучшению выручки, сокращению 

расходов и продаже непрофильных активов. 

Руководство уверено в том, что Группа будет продолжать непрерывно свою деятельность в обозримом 

будущем и у нее отсутствуют намерения по прекращению или существенному сокращению 

деятельности. 
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2. Существенные положения учетной политики 

Основные принципы подготовки консолидированной финансовой отчетности 

Консолидированная финансовая отчетность (далее – КФО) Группы подготовлена в соответствии с 

Международными стандартами финансовой отчетности, принимаемыми Фондом Международных 

стандартов финансовой отчетности (далее - ФМСФО) и признанными Правительством Российской 

Федерации. 

Данная консолидированная финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с принципом 

оценки по первоначальной стоимости, за исключением следующих статей: инвестиционная 

недвижимость, финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости через прочий 

совокупный доход, условное вознаграждение и обязательство в отношении распределения неденежных 

активов, которые оцениваются по справедливой стоимости.  

Консолидированная финансовая отчетность представлена в рублях, а все суммы округлены до целых 

миллионов, кроме случаев, где указано иное. 

В консолидированной финансовой отчетности представлена сравнительная информация за 

предыдущий период.  

Основа подготовки консолидированной финансовой отчетности 

Консолидированная финансовая отчетность включает финансовую отчетность Публичного 

акционерного общества «Объединенная авиастроительная корпорация» и его дочерних организаций 

по состоянию на 31 декабря 2021 г.  

Контролем над организацией Группа обладает в том случае, если одновременно выполняются все 

нижеперечисленные условия: 

• обладает полномочиями в отношении организации; 

• подвергается рискам изменения доходов от участия в организации, или имеет право на 

получение таких доходов; 

• имеет возможность использовать свои полномочия в отношении организации для влияния на 

величину дохода. 

Группа рассматривает все факты и обстоятельства при оценке наличия контроля над организацией. 

Группа должна повторно оценить, обладает она контролем над организацией или нет, в том случае, 

если факты и обстоятельства указывают на изменения в одном или нескольких из трех условий 

контроля, указанных выше. 

Инвестор и Объект инвестиций - хозяйствующие субъекты, взаимоотношения которых основаны на 

участии в капитале либо в силу договорных отношений участия в управляющих органах и другое. 

При наличии у Группы менее чем большинства прав голоса или аналогичных прав в объекте 

инвестиций, Группа рассматривает все существенные факты и обстоятельства при оценке наличия 

полномочий в отношении данного объекта инвестиций: 

• соглашения с другими держателями прав голоса в объекте инвестиций; 

• права, возникающие из других соглашений; 

• потенциальные права голоса. 

Консолидация объекта инвестиций (за исключением организаций, находящихся под общим контролем) 

начинается, когда Группа получает контроль над объектом инвестиций, и прекращается, когда Группа 

утрачивает контроль над объектом инвестиций.  
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Краткий обзор существенных положений учетной политики 

Объединение бизнеса и гудвил 

Объединения бизнесов учитываются с использованием метода приобретения. Возмещение, переданное 

при объединении бизнесов, оценивается по справедливой стоимости, которая вычисляется как сумма 

справедливых стоимостей на дату приобретения активов, переданных инвестором, обязательств, 

принятых инвестором перед прежними собственниками приобретаемой организации, и долей участия 

в капитале инвестора. Для каждой сделки по объединению бизнесов Группа оценивает 

неконтролирующую долю участия в приобретаемой организации либо по справедливой стоимости, 

либо как пропорциональную часть существующих инструментов участия в признанной величине 

идентифицируемых чистых активов приобретаемой организации. Затраты, понесенные в связи с 

приобретением, включаются в состав управленческих расходов.  

Условное возмещение, подлежащее передаче приобретающей стороной, признается по справедливой 

стоимости на дату приобретения.  

Последующие изменения справедливой стоимости условного вознаграждения, которое может быть 

активом или обязательством, признаются согласно МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» либо 

в составе прибыли или убытка, либо как изменение прочего совокупного дохода. Если условное 

вознаграждение классифицируется в качестве капитала, оно не переоценивается до момента его 

полного погашения в составе капитала. 

Гудвилл, полученный в результате приобретения дочерних организаций, включается в состав 

нематериальных активов. В последующие периоды гудвилл отражается по стоимости приобретения за 

вычетом накопленных убытков от обесценения. Убыток от обесценения гудвилла не 

восстанавливается. 

Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия 

Ассоциированная организация – организация, на деятельность которой Группа оказывает значительное 

влияние. Значительное влияние – правомочность участвовать в принятии решений по финансовой и 

операционной политике организации, но не контроль или совместный контроль над этой политикой, 

то есть Группе прямо или косвенно (например, через дочерние или ассоциированные организации) 

принадлежит 20 или более процентов прав голоса в отношении этой организации, за исключением 

случаев, когда существуют убедительные доказательства обратного.  

Совместное предприятие – это совместная деятельность, которая предполагает наличие у сторон, 

обладающих совместным контролем над деятельностью, прав на чистые активы деятельности. 

Совместный контроль – это предусмотренное договором разделение контроля над деятельностью, 

которое имеет место, только когда принятие решений в отношении значимой деятельности требует 

единогласного согласия сторон, разделяющих контроль. 

Факторы, учитываемые при определении наличия значительного влияния или совместного контроля, 

аналогичны факторам, учитываемым при определении наличия контроля над дочерними 

организациями. Инвестиции Группы в ее ассоциированную организацию и совместное предприятие 

учитываются по методу долевого участия. 

В соответствии с методом долевого участия инвестиция в ассоциированную организацию или 

совместное предприятие изначально признается в консолидированном отчете о финансовом 

положении по первоначальной стоимости. Балансовая стоимость инвестиции впоследствии 

корректируется вследствие признания изменений в доле Группы в чистых активах ассоциированной 

организации или совместного предприятия, возникших после даты приобретения. 
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Консолидированный отчет о прибылях и убытках отражает долю Группы в финансовых результатах 

деятельности ассоциированной организации или совместного предприятия. Если имело место 

изменение, непосредственно признанное в капитале ассоциированной организации, Группа признает 

свою долю такого изменения и раскрывает этот факт, когда это применимо, в консолидированном 

отчете об изменениях в капитале. Нереализованные прибыли и убытки, возникающие по операциям 

Группы с ассоциированной организацией или совместным предприятием, исключаются в той степени, 

в которой Группа имеет долю участия в ассоциированной организации и совместном предприятии. 

Доля Группы в прибыли или убытке ассоциированных организаций представляется непосредственно 

в консолидированном отчете о прибылях и убытках и представляет собой прибыль или убыток после 

учета налогообложения пропорционально доле участия в ассоциированных организациях и 

совместном предприятии. 

Финансовая отчетность ассоциированной организации составляется за тот же отчетный период, что и 

КФО Группы (с 1 января по 31 декабря).  

На каждую отчетную дату Группа устанавливает наличие объективных свидетельств обесценения 

инвестиций в ассоциированные организации и совместные предприятия. После применения метода 

долевого участия Группа определяет необходимость признания дополнительного убытка от 

обесценения по инвестициям Группы в ассоциированные организации. В случае наличия таких 

свидетельств, Группа рассчитывает сумму обесценения как разницу между возмещаемой стоимостью 

ассоциированной организации и ее балансовой стоимостью, и признает эту сумму в составе 

консолидированного отчета о прибылях и убытках по строке «Доля в прибыли/убытках 

ассоциированных организаций и совместных предприятий». 

В случае потери значительного влияния над ассоциированной организацией или совместного контроля 

над совместным предприятием Группа оценивает и признает оставшиеся инвестиции по справедливой 

стоимости. Разница между балансовой стоимостью ассоциированной организации и совместного 

предприятия на момент потери значительного влияния или совместного контроля и справедливой 

стоимостью оставшихся инвестиций, и поступлениями от выбытия признается в составе прибыли или 

убытка. 

Классификация активов и обязательств на оборотные/краткосрочные и 

внеоборотные/долгосрочные 

В консолидированном отчете о финансовом положении Группа представляет активы и обязательства 

на основе их классификации на оборотные/краткосрочные и внеоборотные/долгосрочные.  

Актив является оборотным, если: 

• его предполагается реализовать или он предназначен для продажи или потребления в рамках 

обычного операционного цикла; 

• он удерживается преимущественно для целей продажи;  

• его предполагается реализовать в пределах двенадцати месяцев после окончания отчетного 

периода; или  

• он представляет собой денежные средства или эквивалент денежных средств, кроме случаев, 

когда существуют ограничения на обмен или использование для погашения обязательств, 

действующие в течение как минимум двенадцати месяцев после окончания отчетного периода. 
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Все прочие активы классифицируются в качестве внеоборотных. 

Обязательство является краткосрочным, если: 

• его предполагается урегулировать в рамках обычного операционного цикла;  

• оно удерживается преимущественно для целей продажи;  

• оно подлежит урегулированию в течение двенадцати месяцев после окончания отчетного 

периода; или  

• у организации нет безусловного права отсрочить урегулирование обязательств по меньшей 

мере на двенадцать месяцев после окончания отчетного периода. 

Группа классифицирует все прочие обязательства в качестве долгосрочных.  

Отложенные налоговые активы и обязательства классифицируются как внеоборотные/долгосрочные 

активы и обязательства. 

Внеоборотные активы, предназначенные для продажи 

Группа классифицирует долгосрочный актив (или выбывающую группу) как предназначенный для 

продажи, если его балансовая стоимость будет возмещена в основном за счет продажи, а не 

посредством продолжающегося использования. 

Критериями признания внеоборотных активов, предназначенных для продажи, являются: 

• актив (или выбывающая группа) должен быть в наличии для немедленной продажи в его 

текущем состоянии и только на условиях обычных и обязательных при продаже таких активов 

(или выбывающих групп); 

• продажа должна быть в высшей степени вероятной. 

Группа оценивает долгосрочный актив (или выбывающую группу), классифицированный как 

предназначенный для продажи, по наименьшей из балансовой и справедливой стоимостей за вычетом 

расходов на продажу. 

С момента классификации в категорию внеоборотных активов, предназначенных для продажи или 

распределения в пользу учредителей, нематериальные активы и основные средства не 

амортизируются. Инвестиции, учитываемые методом долевого участия, прекращают отражаться с 

использованием этого метода с момента их классификации в категорию активов, предназначенных для 

продажи или распределения в пользу учредителей. 

Группа представляет долгосрочный актив, классифицированный как предназначенный для продажи, и 

активы выбывающей группы, классифицированной как предназначенная для продажи, отдельно от 

других активов в консолидированном отчете о финансовом положении. Обязательства выбывающей 

группы, классифицированной как предназначенная для продажи, должны быть представлены отдельно 

от других обязательств в консолидированном отчете о финансовом положении. Эти активы и 

обязательства не должны взаимозачитываться и представляться как единая сумма. Основные виды 

активов и обязательств, классифицированных как предназначенные для продажи, должны 

раскрываться отдельно, либо непосредственно в консолидированном отчете о финансовом положении, 

либо в примечаниях. Группа представляет отдельно любые накопленные доходы или расходы, 

признанные в составе прочего совокупного дохода и относящиеся к долгосрочному активу (или 

выбывающей группе), классифицированному как предназначенный для продажи. 
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Операции в иностранной валюте 

Российский рубль является функциональной валютой организаций Группы, зарегистрированных и 

осуществляющих свою деятельность на территории Российской Федерации. 

Денежные активы и обязательства организаций Группы, осуществляющих свою деятельность на 

территории Российской Федерации, выраженные в иностранной валюте, пересчитываются в 

российские рубли по официальным курсам Центрального Банка Российской Федерации на конец 

отчетного периода. Операции в иностранной валюте учитываются по курсу Центрального Банка 

Российской Федерации на дату совершения операции. 

Все курсовые разницы включаются в отчет о прибылях и убытках Группы. Немонетарные статьи, 

которые оцениваются на основе исторической стоимости в иностранной валюте, пересчитываются по 

курсам, действовавшим на дату совершения операции. 

Если прибыль или убыток от немонетарной статьи признается в составе прочего совокупного дохода, 

каждый валютный компонент такой прибыли или убытка также признается в составе прочего 

совокупного дохода. Если прибыль или убыток от немонетарной статьи признается в составе прибыли 

или убытка, каждый валютный компонент такой прибыли или убытка также признается в составе 

прибыли или убытка. 

Функциональная валюта организаций Группы, зарегистрированных и осуществляющих свою 

деятельность за пределами территории Российской Федерации – это валюта основной экономической 

среды, в которой указанные организации Группы осуществляют свою деятельность. 

Отчеты о финансовом положении дочерних, ассоциированных и совместно контролируемых 

организаций, зарегистрированных и осуществляющих свою деятельность за пределами территории 

Российской Федерации, пересчитываются в российский рубли по официальным курсам Центрального 

Банка Российской Федерации на отчетную дату. Отчеты о совокупном доходе этих организаций 

пересчитываются по средним обменным курсам Центрального Банка Российской Федерации за 

отчетный период. Разницы, возникающие при пересчете величины чистых активов этих дочерних и 

ассоциированных организаций, учитываются как курсовые разницы и признаются в составе прочего 

совокупного дохода.  

В таблице ниже приводятся обменные курсы доллара США и евро к рублю, использованные для 

пересчета денежных активов и обязательств в иностранной валюте. 

Официальные обменные курсы: 

 

рублей за 

1 доллар США  

рублей за 

1 евро 

На 31 декабря 2021 г. 74,2926  84,0695 

Средний курс за 2021 г. 73,6541  87,1877 

На 31 декабря 2020 г. 73,8757  90,6824 

Средний курс за 2020 г. 72,1464  82,4488 
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Выручка по договорам с покупателями 

В основе признания выручки лежит договор с установленными в нем обязанностями. В момент 

заключения договора Группа оценивает товары или услуги, обещанные по договору с покупателем, и 

идентифицирует в качестве обязанности к исполнению каждое обещание передать покупателю товар 

или услугу, которые являются отличимыми, либо ряд отличимых товаров или услуг, которые являются 

практически одинаковыми и передаются покупателю по одинаковой схеме. 

Выручка по договорам с покупателями признается, когда контроль над товарами или услугами 

передается покупателю, и оценивается в сумме, отражающей возмещение, право на которое Группа 

ожидает получить в обмен на такие товары или услуги.   

Группа признает следующие виды выручки: 

• выручка от строительства и продажи воздушных судов; 

• выручка от реализации комплектующих к воздушным судам; 

• выручка от реализации научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР); 

• выручка от выполнения работ по модернизации и ремонту; 

• выручка от прочих видов деятельности. 

Группа разделяет выручку на гражданскую и прочую (сведения не раскрываются в соответствии с 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400). 

Для каждой обязанности к исполнению, Группа определяет в момент заключения договора, выполняет 

ли она обязанности к исполнению в течение периода либо в определенный момент времени. 

Для каждой обязанности к исполнению, выполняемой в течение периода, Группа признает выручку в 

течение периода, оценивая степень полноты выполнения обязанности к исполнению. Целью оценки 

степени выполнения является отображение результатов деятельности Группы по передаче контроля 

над товаром или услугами, обещанными покупателю. Группа применяет одинаковый метод оценки 

степени выполнения в отношении аналогичных обязанностей к исполнению и в аналогичных 

обстоятельствах. На конец каждого отчетного периода Группа переоценивает степень выполнения 

обязанности к исполнению, выполняемой в течение периода. 

В некоторых обстоятельствах, например, на ранних этапах выполнения договора, Группа может быть 

неспособна обоснованно оценить результат выполнения обязанности к исполнению, но при этом 

ожидать возмещения затрат, понесенных в связи с выполнением обязанности к исполнению. В таких 

обстоятельствах до того момента, когда Группа сможет обоснованно оценить результат выполнения 

обязанности к исполнению, Группа признает выручку только в объеме понесенных затрат. 

По мере изменения обстоятельств с течением времени Группа обновляет оценку степени выполнения 

для отражения изменений результатов выполнения обязанности к исполнению. Такие изменения 

оценки степени выполнения Группа учитывает в качестве изменений в бухгалтерских оценках. 

В случаях, когда Группа изготавливает крупносерийную продукцию, которую она юридически может 

поставлять различным покупателям, то выручка признается при поставке данного товара. 

По договорам на выполнение НИОКР, оказания услуг и технического обслуживания, производства 

(строительства) продукции под конкретного заказчика без возможности альтернативного использования 

актива, и при этом право на получение оплаты юридически защищено, выручка признается в течение 

определенного периода времени методом затраченных ресурсов. В остальных случаях выручка признается 

в определенный момент времени, когда контроль над активом передается покупателю. 

Группа оценивает наличие в договоре других обещаний, которые представляют собой отдельные 

обязанности к исполнению, на которые необходимо распределить часть цены сделки. При определении 
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цены сделки Группа принимает во внимание влияние переменного возмещения, наличие 

значительного компонента финансирования. 

Если возмещение по договору включает в себя переменную сумму, Группа оценивает сумму 

возмещения, право на которое она получит в обмен на передачу товаров, работ, услуг покупателю. 

Переменное возмещение оценивается в момент заключения договора, и в отношении его оценки 

применяется ограничение до тех пор, пока не будет в высшей степени вероятно, что при последующем 

разрешении неопределенности, присущей переменному возмещению, не произойдет значительного 

уменьшения суммы, признанной накопительным итогом выручки.  

Существенная часть выручки формируется по договорам, в которых Группа выступает в качестве 

головного исполнителя (соисполнителя).  

Чтобы определить цену сделки для договоров, по которым покупатель обещает возмещение в форме, 

отличной от денежных средств, Группа оценивает неденежное возмещение по справедливой 

стоимости. 

Группа признает в качестве актива дополнительные затраты на заключение договора с покупателем, 

если ожидает возмещения таких затрат. Дополнительные затраты на заключение договора – это 

затраты, понесенные Группой в связи с заключением договора с покупателем, которые бы она не 

понесла, если бы договор не был заключен. 

Затраты на заключение договора, которые были бы понесены вне зависимости от заключения договора, 

признаются в качестве расходов по мере возникновения, за исключением случаев, когда такие затраты 

однозначно будут возмещены покупателем, вне зависимости от того, будет ли заключен договор. 

В качестве упрощения практического характера Группа признает дополнительные затраты на 

заключение договора в качестве расходов по мере возникновения, если срок амортизации актива, 

который Группа в противном случае признала бы, составляет не более года. Актив, состоящий из 

дополнительных затрат на заключение договора или затрат, понесенных при выполнении договора, 

амортизируется на систематической основе, соответствующей передаче покупателю товаров или 

услуг, к которым относится данный актив. 

Финансовые доходы и расходы 

По всем финансовым инструментам, оцениваемым по амортизированной стоимости, и процентным 

финансовым активам, оцениваемым по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, 

процентный доход признается с использованием метода эффективной процентной ставки. Процентный 

доход включается в состав финансовых доходов в консолидированном отчете о прибылях и убытках. 

Дивидендные доходы, в том числе по финансовым активам, оцениваемым по справедливой стоимости 

через прочий совокупный доход, признаются в составе прибыли или убытка в статье финансовые 

доходы в момент установления права акционера/участника на получение дивидендов, если существует 

высокая вероятность получения Группой экономических выгод, и величина доходов может быть 

достоверно определена. 

Финансовые расходы включают процентные расходы по финансовым обязательствам, оцениваемым 

по амортизированной стоимости, процентные расходы по финансовой аренде, процентные расходы по 

программам с установленными выплатами и прочим обязательствам перед работниками, процентные 

расходы по долгосрочным оценочным резервам. 

Прибыли и убытки от изменения обменных курсов иностранных валют отражаются в нетто-величине. 
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Аренда 

Группа классифицирует договор или его отдельные компоненты как договор аренды, если в результате 

его заключения передается право контролировать использование идентифицированного актива в 

течение определенного периода времени в обмен на возмещение. 

Группа, выступая в качестве арендатора, применяет упрощение практического характера к договорам 

аренды, включающим компоненты, которые не являются арендой. Группа не отделяет компоненты, 

которые не являются арендой, от компонентов, которые являются арендой, а учитывает каждый 

компонент аренды и соответствующие компоненты, не являющиеся арендой в качестве одного 

компонента аренды. 

Платежи по краткосрочной аренде и аренде активов с низкой стоимостью признаются линейным 

методом как расходы в составе прибыли или убытка. Краткосрочная аренда представляет собой 

договор аренды сроком не более 12 месяцев. Активы с низкой стоимостью включают, например, 

оргтехнику, офисную мебель и т.п. 

Группа выступает в качестве Арендатора 

На дату начала аренды Группа признает актив в форме права пользования и обязательство по аренде.  

Первоначальная стоимость актива в форме права пользования состоит из: 

• первоначального размера обязательств по аренде; 

• арендных платежей на дату начала аренды или до нее за вычетом средств, полученных от 

арендодателя, в том числе в качестве возмещенных затрат; 

• первоначальных прямых затрат; 

• затрат, связанных с демонтажом, перемещением или восстановлением базового актива в 

соответствии с условиями аренды либо восстановлением участка, на котором он располагался. 

После первоначального признания активы в форме права пользования оцениваются Группой по 

первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от 

обесценения и с корректировкой на переоценку обязательств по аренде (в случаях модификации 

договоров аренды). 

Активы в форме права пользования амортизируются линейным методом в течение срока полезного 

использования актива или срока аренды в зависимости от того, какой из них более короткий. Для 

активов в форме права пользования, амортизируемых в течение срока их полезного использования, 

применяются сроки аналогичные срокам полезного использования для объектов основных средств, к 

которым относится объект аренды. 

Группа представляет в консолидированном отчете о финансовом положении базовые активы в 

зависимости от вида таких активов. 

Размер обязательства по аренде определяется Группой как приведенная (дисконтированная) стоимость 

арендных платежей, которые должны быть осуществлены на протяжении срока аренды, с 

использованием процентной ставки, заложенной в договоре аренды, а в случае ее отсутствия – ставки 

привлечения Группой дополнительных заемных средств на аналогичные периоды времени. 

Последующая оценка обязательства по аренде после первоначального признания происходит через 

увеличение балансовой стоимости обязательства по аренде на проценты и уменьшение стоимости 

обязательства по аренде на осуществленные арендные платежи.  
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Проценты по обязательству по аренде должны представлять собой сумму, которая производит 

неизменную периодическую процентную ставку на остаток обязательства по аренде в течение всего 

срока аренды в каждом отчетном периоде. 

Также балансовая стоимость обязательства по аренде корректируется на переоценку, связанную с 

модификацией договоров аренды, при пересмотре сроков аренды, арендных платежей, цены опциона 

на покупку и гарантии ликвидационной стоимости или при пересмотре, по существу, фиксированных 

арендных платежей. 

Группа на каждую отчетную дату оценивает ключевые изменения показателей договоров аренды, а 

также необходимость пересмотра ставки дисконтирования. 

Ставка дисконтирования пересматривается Группой в случае изменения плавающих процентных 

ставок, предусмотренных договором, а также срока аренды (в том числе в результате изменения оценки 

вероятности исполнения опционов на продление или прекращение аренды). 

Затраты по кредитам и займам 

Затраты по кредитам и займам – это процентные и другие расходы, которые Группа несет в связи с 

получением заемных средств. 

В состав затрат по кредитам и займам включаются: 

• процентные расходы, рассчитанные с использованием метода эффективной ставки процента; 

• процентные расходы в отношении финансовой аренды; 

• курсовые разницы, возникающие в результате пересчета задолженности по кредитам займам в 

иностранной валюте, в той части, в какой они относятся к затратам на выплату процентов. 

Группа использует следующий порядок учета затрат по кредитам и займам: 

• затраты по кредитам и займам, напрямую связанные с приобретением, строительством или 

производством квалифицируемого актива, капитализируются путем включения их в стоимость 

этого актива; 

• квалифицируемый актив – это актив, подготовка которого к намеченному использованию или 

продаже требует значительного времени. Активы, готовые к использованию по назначению 

при приобретении, не являются квалифицируемыми активами. 

• прочие затраты по кредитам и займам отражаются в составе финансовых расходов в 

консолидированном отчете о прибылях и убытках в периоде их возникновения.  

В случае, если заимствования осуществлялись только с целью приобретения квалифицируемого 

актива, то сумма капитализированных затрат по кредитам и займам определяется как фактически 

понесенные за период затраты по кредитам и займам за вычетом инвестиционного дохода, полученного 

от временного инвестирования данных заемных средств. 

Если средства заимствованы для общих целей и используются для получения квалифицируемого 

актива, то сумма капитализируемых затрат по займам определяется путем применения ставки 

капитализации к затратам по данному активу. 

Ставка капитализации рассчитывается как отношение средневзвешенного значения затрат по кредитам 

и займам к сумме задолженности по кредитам и займам, остающимся непогашенными в течение 

периода (за исключением кредитов и займов, полученных исключительно для приобретения 

квалифицируемого актива). 

Сумма затрат по кредитам и займам, капитализированных в течение периода, не должна превышать 

общую сумму затрат по кредитам и займам, понесенных в течение отчетного периода. 
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Капитализация затрат по кредитам и займам 

Группа капитализирует затраты по кредитам и займам в составе первоначальной стоимости 

квалифицируемого актива на дату начала капитализации. Дата начала капитализации – это дата 

выполнения Группой всех следующих условий впервые: 

• были понесены расходы по данному активу; 

• были понесены затраты по кредитам и займам; 

• работы, необходимые для подготовки актива к использованию по назначению, находятся в 

стадии выполнения. 

Капитализация затрат по кредитам и займам прекращается, когда завершены работы по подготовке 

квалифицируемого актива к использованию, например, даже если не завершена административная 

работа по регистрации. 

Если создание квалифицируемого актива завершается по частям, и каждая часть может использоваться 

в то время, когда другие его части еще создаются, то капитализация затрат по кредитам и займам для 

данной части актива прекращается, когда завершены работы для подготовки ее к использованию. 

Налог на прибыль 

Расход по налогу на прибыль включает в себя налог на прибыль текущего периода и отложенный налог. 

Текущий и отложенный налоги на прибыль отражаются в составе прибыли или убытка за период за 

исключением той их части, которая относится к операциям, признаваемым непосредственно в составе 

собственного капитала или в составе прочего совокупного дохода. 

Текущий налог на прибыль представляет собой сумму налога, подлежащую уплате или получению в 

отношении налогооблагаемой прибыли или налогового убытка за год, рассчитанных на основе 

действующих или, по существу, введенных в действие по состоянию на отчетную дату налоговых 

ставок, а также все корректировки величины обязательства по уплате налога на прибыль за прошлые 

годы. В расчет текущего налога на прибыль, подлежащего уплате, также включается величина 

налогового обязательства, возникшего в результате распределения прибыли акционерам/участникам. 

Для учета отложенных налоговых активов и обязательств Группа использует «балансовый метод», 

согласно которому отложенные налоговые обязательства/активы признаются при возникновении 

временных разниц между налоговой базой и балансовой стоимостью. 

Отложенный налоговый актив признается в отношении всех вычитаемых временных разниц в той мере, 

в которой существует вероятность получения налогооблагаемой прибыли, против которой можно 

будет зачесть вычитаемую временную разницу. 

Отложенный налоговый актив признается в отношении перенесенных на будущие периоды 

неиспользованных налоговых убытков и неиспользованных налоговых кредитов в той мере, в которой 

существует вероятность получения будущей налогооблагаемой прибыли, за счет которой можно 

реализовать неиспользованные налоговые убытки и неиспользованные налоговые кредиты. 

Балансовая стоимость отложенного налогового актива пересматривается в конце каждого отчетного 

периода. Группа уменьшает балансовую стоимость отложенного налогового актива в той мере, в 

которой уменьшается вероятность получения достаточной налогооблагаемой прибыли, позволяющей 

извлечь выгоду из использования части или всего этого отложенного налогового актива. Такое 

уменьшение восстанавливается в той мере, в которой появляется вероятность получения достаточной 

налогооблагаемой прибыли в обозримом будущем. 
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Основные средства 

В соответствии с МСФО, стоимость объектов основных средств по состоянию на дату перехода на 

МСФО определяется Группой на основе их справедливой стоимости.  

После первоначального признания в качестве активов объекты основных средств учитываются по 

первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации основных средств и накопленных 

убытков от обесценения. 

Затраты на реконструкцию и модернизацию капитализируются, а замененные объекты списываются. 

Если объект основных средств состоит из нескольких компонентов, имеющих различный срок 

полезного использования, такие компоненты учитываются как отдельные объекты основных средств. 

Затраты, связанные с заменой части (значительного компонента) объекта основных средств 

увеличивают балансовую стоимость этого актива в случае, если вероятность того, что Группа получит 

будущие экономические выгоды, связанные с указанной частью, является высокой, и ее стоимость 

можно надежно определить.  

Объекты основных средств амортизируются с даты, когда готовы к использованию, а для объектов 

основных средств, возведенных собственными силами – с момента завершения строительства объекта 

и его готовности к эксплуатации. 

Авансы, выданные поставщикам и подрядчикам на приобретение, создание основных средств, Группа 

отражает в отчетности в составе незавершенного строительства. 

Группа использует линейный метод амортизации. Принятые сроки полезного использования для 

основных групп объектов основных средств следующие: 

Здания и сооружения  4-85 лет; 

Машины и оборудование 2-28 лет; 

Прочие    2-35 лет. 

Ежегодно, на конец отчетного периода Группа определяет, имеются ли признаки возможного 

обесценения актива. При наличии таких признаков Группа производит оценку возмещаемой суммы 

актива.  

Инвестиционная недвижимость  

Группа признает инвестиционную недвижимость как актив, когда: 

• существует вероятность поступления в Группу будущих экономических выгод, связанных с 

инвестиционной недвижимостью; 

• можно надежно оценить стоимость инвестиционной недвижимости. 

Инвестиционная недвижимость первоначально оценивается по первоначальной стоимости в сумме 

фактических затрат. В составе фактических затрат на приобретение инвестиционной недвижимости 

входят цена покупки и все прямые затраты. 

Группа оценивает все объекты инвестиционной недвижимости по справедливой стоимости.  

Прочий доход или убыток от изменения справедливой стоимости инвестиционной недвижимости 

признается в составе прибыли или убытка за тот период, в котором они возникли.  

Признание объекта инвестиционной недвижимости прекращается (он исключается из отчета о 

финансовом положении) при его выбытии или окончательном изъятии из эксплуатации, когда от 

выбытия объекта не предполагается получение экономических выгод. 

Прочие доходы или убытки, возникающие в результате списания или выбытия инвестиционной 

недвижимости, определяются как разница между чистыми поступлениями от выбытия и балансовой 

стоимостью актива и признаются в составе прибыли или убытка. 
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Нематериальные активы  

Нематериальные активы, приобретенные Группой, оцениваются по первоначальной стоимости как 

сумма уплаченных денежных средств или их эквивалентов, или справедливая стоимость иного 

возмещения, переданного в целях приобретения актива на момент его приобретения или 

строительства. После первоначального признания актив учитывается по первоначальной стоимости за 

вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. 

Стадии НИОКР 

Затраты на самостоятельно осуществляемую научно-исследовательскую и опытно-конструкторскую 

разработку оцениваются Группой на соответствие критериям признания внутренне созданного 

нематериального актива. 

Затраты на исследования относятся на расходы по мере их возникновения. 

Затраты на разработки капитализируются в сумме понесенных затрат только тогда, когда Группа 

может продемонстрировать следующее: 

• техническую осуществимость создания нематериального актива; 

• свое намерение завершить разработку нематериального актива; 

• то, как нематериальный актив будет создавать будущие экономические выгоды; 

• наличие достаточных ресурсов для завершения разработки, использования или продажи 

нематериального актива; 

• способность надежно оценить затраты, относящиеся к нематериальному активу, в ходе его 

разработки; 

• способность и намерение использовать или продать созданный нематериальный актив. 

Амортизация нематериальных активов начисляется с момента готовности этих активов к 

использованию. Выбор способа определения амортизации нематериального актива производится 

Группой исходя из расчета ожидаемого поступления будущих экономических выгод от использования 

актива, включая финансовый результат от возможной продажи данного актива. В том случае, когда 

расчет ожидаемого поступления будущих экономических выгод от использования нематериального 

актива не является надежным, размер амортизационных отчислений по такому активу определяется 

линейным способом. 

Капитализированные затраты на разработки амортизируются с момента их применения в производстве 

продукции. Срок полезного использования лицензий устанавливается исходя из лицензионных 

условий на индивидуальной основе каждой лицензии. Нематериальные активы с неопределенным 

сроком полезного использования не подлежат амортизации. 

Метод амортизации, ожидаемые сроки полезного использования и остаточная стоимость 

нематериальных активов могут быть пересмотрены Группой в конце каждого отчетного периода. 

Группа прекращает признание нематериального актива в тот момент, когда он выбывает или если 

получение от него экономических выгод больше не ожидается. Прибыль или убыток, возникающие в 

результате прекращения признания нематериального актива, определяются как разница между 

чистыми поступлениями от выбытия и балансовой стоимостью данного актива.  

Балансовая стоимость нематериальных активов пересматривается Группой на каждую отчетную дату 

для выявления признаков возможного обесценения. При выявлении признаков обесценения или если 

требуется проведение ежегодного тестирования актива на обесценение, Группа производит оценку 

возмещаемой суммы актива. 
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Запасы  

Запасы при первоначальном признании отражаются Группой по наименьшей из двух величин: по 

себестоимости или по чистой стоимости реализации. 

На каждую отчетную дату запасы оцениваются на предмет наличия объективных свидетельств их 

возможного обесценения, и, если это необходимо, Группа начисляет резерв под снижение стоимости 

запасов на сумму устаревших и медленно оборачивающихся запасов. 

Себестоимость запасов, которые обычно не являются взаимозаменяемыми, а также товаров или услуг, 

произведенных и выделенных для конкретных проектов, определяется по себестоимости каждой 

единицы. Стоимость запасов определяется по средней себестоимости закупок и включает затраты на 

приобретение запасов, их доставку и приведение их в соответствующее состояние. Стоимость запасов 

собственного производства и стоимость незавершенного производства включает соответствующую 

долю накладных расходов, рассчитанных с учетом нормальной производственной загрузки. 

Создание резерва под обесценение запасов требует применения профессиональных суждений и оценок 

получения будущих экономических выгод Группой за счет анализа прогнозируемого покупательского 

спроса и технологического устаревания запасов. Все изменения резерва под обесценение отражаются 

в отчетном периоде в составе прибылей и убытков. 

В отношении возможных убытков в связи с уменьшением стоимости устаревших или медленно 

реализуемых запасов создается резерв с учетом предполагаемого периода использования и будущей 

возможной цены продажи таких запасов. Чистая возможная цена продажи определяется как расчетная 

цена продажи в ходе обычной деятельности за вычетом затрат на завершение производства и расходов 

на продажу. 

Балансовая стоимость запасов при их реализации списывается Группой в расход того периода, в 

котором признается соответствующая выручка. 

Если запасы были списаны или выбыли по прочим причинам, то балансовая стоимость таких запасов 

признается в качестве расходов в том отчетном периоде, в котором произошла операция. 

Денежные средства и их эквиваленты 

Денежные средства – денежные средства в кассе, остатки на расчетных счетах и депозиты до 

востребования. Эквиваленты денежных средств – краткосрочные высоколиквидные инвестиции, легко 

обратимые в заранее известные суммы денежных средств и подверженные незначительному риску 

изменения их стоимости с первоначальным сроком обращения до 3 месяцев. 

Для целей представления консолидированного отчета о движении денежных средств банковские 

овердрафты вычитаются из суммы денежных средств и их эквивалентов. Банковские овердрафты 

отражены в составе краткосрочных заемных средств в разделе текущие обязательства в 

консолидированном отчете о финансовом положении. Группа представляет поступления и выплаты 

денежных средств по краткосрочным займам со сроком погашения не более трех месяцев свернуто в 

консолидированном отчете о движении денежных средств. 

Финансовые активы 

Классификация, первоначальное признание и последующая оценка финансовых активов 

Группа первоначально признает финансовые активы в учете по дате заключения сделки или по дате 

расчетов. Группа классифицирует финансовые активы используя следующие категории оценки: 

оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток, оцениваемые по справедливой 

стоимости через прочий совокупный доход и оцениваемые по амортизированной стоимости. 
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Классификация и последующая оценка финансовых активов зависит от: используемой для управления 

финансовыми активами бизнес-модели и характеристик финансового актива, связанных с 

предусмотренными по договору денежными потоками. 

Бизнес-модели, используемые Группой, определяются ключевым руководящим персоналом и 

описывают способы, которыми Группа управляет своими финансовыми активами с целью 

генерирования денежных потоков. 

Долговые финансовые активы оцениваются по амортизированной стоимости при одновременном 

выполнении следующих условий: 

• финансовый актив удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание 

для получения предусмотренных договором денежных потоков; 

• договорные условия предусматривают получение в определенные даты денежных потоков, 

являющихся исключительно платежами в счет основной суммы долга и процентов на 

непогашенную часть основной суммы долга. 

Денежные потоки, которые являются исключительно платежами в счет основной суммы долга и 

процентов на непогашенную часть основной суммы долга, характеризуются следующими 

особенностями: основной суммой долга признается справедливая стоимость финансового актива при 

первоначальном признании и проценты включают в себя только возмещение за временну́ю стоимость 

денег, за кредитный риск в отношении основной суммы долга, остающейся непогашенной в течение 

определенного периода времени, и за другие обычные риски (например, ликвидности) и затраты (в 

частности, административные), связанные с кредитованием. 

Долговые финансовые активы оцениваются по справедливой стоимости через прочий совокупный 

доход при одновременном выполнении следующих условий: 

• финансовый актив удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой является как 

удержание для получения предусмотренных договором денежных потоков, так и продажа 

финансовых активов; 

• договорные условия предусматривают получение в определенные даты денежных потоков, 

являющихся исключительно платежами в счет основной суммы долга и процентов на 

непогашенную часть основной суммы долга. 

Долговые финансовые активы оцениваются по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 

если они приобретаются в рамках бизнес-модели, целью которой является продажа (с целью 

извлечения прибыли из краткосрочных колебаний цены), а также если они не удовлетворяют 

критериям оценки по амортизированной стоимости или по справедливой стоимости через прочий 

совокупный доход. 

Долевые финансовые активы оцениваются по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 

если они приобретаются в рамках бизнес-модели, целью которой является продажа. 

Долевые финансовые активы, приобретенные в рамках других бизнес-моделей, оцениваются по 

справедливой стоимости через прочий совокупный доход. 

За исключением торговой дебиторской задолженности при первоначальном признании финансового 

актива, Группа оценивает его по справедливой стоимости с учетом (в случае финансового актива, не 

учитываемого по справедливой стоимости через прибыль или убыток) затрат по сделке, которые 

напрямую связаны с приобретением такого финансового актива. Торговая дебиторская задолженность, 

не содержащая значительного компонента финансирования, оценивается при первоначальном 

признании по цене сделки. 
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После первоначального признания Группа оценивает финансовые активы по справедливой или 

амортизированной стоимости, исходя из их классификации при первоначальном признании. 

После первоначального признания займы и дебиторская задолженность оцениваются по 

амортизированной стоимости или по справедливой стоимости через прочий совокупный доход в 

случае выполнения условий классификации для соответствующей оценки. При невыполнении 

указанных условий классификации займы и дебиторская задолженность оцениваются по справедливой 

стоимости через прибыль или убыток. 

К активам, оцениваемым по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, относятся 

долевые ценные бумаги и долговые ценные бумаги к получению. 

Нереализованные доходы и расходы, возникающие на отчетную дату в результате изменения 

справедливой стоимости ценных бумаг данной категории отличные от курсовых разниц по долговым 

инструментам, признаются в составе прочего совокупного дохода. В момент прекращения признания 

активов данной категории накопленная в составе капитала сумма прибыли или убытка 

реклассифицируется в состав прибыли или убытка за период для долговых ценных бумаг и 

непосредственно в состав нераспределенной прибыли для долевых ценных бумаг. 

Финансовые активы могут быть реклассифицированы исключительно в случае изменения бизнес-

модели, используемой для управления ими. Реклассификация осуществляется перспективно с даты 

реклассификации. Датой реклассификации является первый день первого отчетного периода, 

следующего за изменением бизнес-модели. Ранее признанные прибыли, убытки и процентные доходы 

при этом не пересчитываются. 

Обесценение финансовых активов: оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки 

Группа оценивает ожидаемые кредитные убытки и признает резерв под ожидаемые кредитные убытки 

на каждую отчетную дату по следующим финансовым инструментам: 

• долговые финансовые активы, оцениваемые после первоначального признания по 

амортизированной стоимости или по справедливой стоимости через прочий совокупный доход; 

• договорные активы, относящиеся к сфере применения МСФО (IFRS) 15 «Выручка по 

договорам с покупателями». 

Группа не оценивает кредитные убытки в отношении долевых инвестиционных ценных бумаг, 

оцениваемых по справедливой стоимости через прочий совокупный доход и прочим финансовым 

инструментам, оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или убыток. 

Величина резерва определяется в размере ожидаемых кредитных убытков: в течение 12 месяцев после 

отчетной даты – для финансовых инструментов без факторов, свидетельствующих о существенном 

ухудшении кредитного качества с даты их первоначального признания, или признаков обесценения и 

в течение всего срока действия финансового инструмента – для финансовых инструментов, по которым 

были выявлены факторы, свидетельствующие о существенном увеличении кредитного риска или 

признаки обесценения. 

В целях определения имело ли место существенное увеличение кредитного риска или обесценение, 

Группой осуществляется оценка наличия соответствующих факторов на отчетную дату и дату 

первоначального признания. 

В отношении дебиторской задолженности, которая не содержит существенного компонента 

финансирования, Группа применяет упрощенный подход при расчете резерва под ожидаемые 

кредитные убытки на весь срок. Следовательно, Группа не отслеживает изменение кредитного риска, 

а вместо этого на каждую отчетную дату признает резерв под убытки в сумме, равной ожидаемым 
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кредитным убыткам на весь срок. Необходимость признания обесценения анализируется на каждую 

отчетную дату с использованием анализа истории договорных отношений с должником, информации 

о перспективах деятельности должника, по срокам возникновения задолженности и оценки 

финансового состояния должника.  

Прекращение признания финансовых активов 

Группа прекращает признание финансовых активов когда финансовые активы погашены, или истек 

срок действия права на получение денежных средств от данного финансового актива, или Группа 

передала права на получение денежных потоков от финансовых активов (заключило соглашение о 

передаче) и при этом также передала практически все риски и выгоды от владения данным активом 

или ни передала, ни сохранила все риски и выгоды от владения данным активом, но утратила право 

контроля в отношении данного актива. Контроль сохраняется, если контрагент не имеет практической 

возможности полностью продать актив несвязанной третьей стороне без введения ограничений на 

продажу.  

Модификация финансовых активов 

В случае существенной модификации финансового актива Группа прекращает его признание и 

признает новый актив. Существенной модификацией может быть признано одно из следующих 

изменений первоначального соглашения: замена заемщика (эмитента), существенное изменение 

ставки, существенное увеличение/сокращение срока обращения и изменение валюты финансового 

актива. 

Все остальные изменения условий первоначального соглашения являются несущественными и не 

приводят к прекращению признания актива. При этом Группа пересчитывает валовую балансовую 

стоимость актива как приведенную стоимость модифицированных денежных потоков по 

первоначальной эффективной процентной ставке и признает прибыль/(убыток) от несущественной 

модификации в отчете о прибылях и убытках. 

Финансовые обязательства 

При первоначальном признании финансового обязательства Группа оценивает финансовое 

обязательство по справедливой стоимости с учетом затрат по сделке, которые напрямую связаны с 

выпуском финансового обязательства. Первоначальное признание финансовых обязательств 

осуществляется на дату их возникновения за вычетом расходов на их привлечение. 

Группа классифицирует финансовые обязательства как оцениваемые впоследствии по 

амортизированной стоимости за исключением финансовых обязательств, оцениваемых по 

справедливой стоимости через прибыль или убыток и договоров финансовой гарантии. 

Группа прекращает признание финансового обязательства в тот момент, когда погашаются или 

аннулируются ее обязанности по соответствующему договору или истекает срок их действия. 

Существенное изменение условий финансового обязательства, в том числе обмен обязательствами с 

существенно отличными условиями, учитывается как погашение старого и признание нового 

обязательства с отражением разницы в отчете о прибылях и убытках. Существенным признается 

изменение, при котором текущая дисконтированная стоимость денежных потоков в соответствии с 

новыми условиями отличается от текущей дисконтированной стоимости оставшихся денежных 

потоков первоначального обязательства на 10% и более. 

Имеются случаи, когда Группа рефинансирует кредитные договоры с существенным снижением 

процентной ставки. Справедливая стоимость финансовых обязательств, предоставленных Группе по 

ставке процента ниже рыночной, оценивается как приведенная стоимость всех будущих денежных 

потоков, дисконтированных с использованием рыночной ставки процента. Доход от использования 
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ставки процента ниже рыночной, рассчитанный как разница между приведенной стоимостью всех 

денежных потоков, дисконтированных с использованием рыночной ставки процента и поступившими 

средствами признается в составе прибыли или убытка на систематической основе на протяжении 

периодов, в которых Группа признает в качестве расходов соответствующие затраты (процентные 

расходы). 

Капитал 

Обыкновенные акции Компании классифицируются как капитал. Собственные акции Компании, 

принадлежащие Группе на отчетную дату, отражаются как собственные акции, выкупленные у 

акционеров, и учитываются по стоимости приобретения. 

Прибыль/(убыток) на акцию 

Группа представляет показатель базовой прибыли/(убытка) на акцию в отношении своих 

обыкновенных акций. Базовая прибыль/(убыток) на акцию рассчитывается как частное от деления 

прибыли или убытка, причитающихся владельцам обыкновенных акций Компании, на 

средневзвешенное количество обыкновенных акций, находящихся в обращении в течение отчетного 

периода. 

Оценочные обязательства 

Группа классифицирует оценочные обязательства на долгосрочные и краткосрочные исходя из срока, 

на который они создаются. 

Группа признает следующие виды оценочных обязательств: 

• резерв по искам и претензиям; 

• резерв на гарантийное обслуживание продукции; 

• резерв по обременительным договорам; 

• резерв по прочим обязательствам. 

Резерв признается в случаях, когда: 

• у Группы есть существующее обязательство (юридическое или вытекающее из практики), 

возникшее в результате какого-либо прошлого события; 

• представляется вероятным, что для урегулирования обязательства потребуется выбытие 

ресурсов, приносящих экономические выгоды; 

• возможно провести надежную оценку величины обязательства. 

Если какое-либо из этих условий не выполняются, резерв не признается. 

В редких случаях, когда неясно, имеет ли место существующее обязательство, считается, что прошлое 

событие создает существующее обязательство, если, с учетом всех имеющихся свидетельств, 

вероятность наличия существующего обязательства на конец отчетного периода превышает 

вероятность отсутствия такого обязательства. 

В случае возникновения сомнений, относительно того, произошли ли определенные события или 

привели ли такие события к возникновению существующего обязательства, Группа устанавливает, 

имеет ли существующее обязательство место на конец отчетного периода, изучив все имеющиеся 

свидетельства. 

Могут рассматриваться дополнительные свидетельства, появившиеся благодаря событиям, имевшим 

место после окончания отчетного периода. 
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На основе таких свидетельств: 

• если наличие существующего обязательства на конец отчетного периода кажется более 

вероятным, чем его отсутствие, Группа признает резерв (при соблюдении критериев 

признания); 

• если отсутствие существующего обязательства на конец отчетного периода кажется более 

вероятным, чем его наличие, Группа раскрывает условное обязательство, если только выбытие 

ресурсов, приносящих экономические выгоды, не является маловероятным. 

В качестве резервов признаются только обязательства, возникающие из прошлых событий, которые 

существуют независимо от будущих действий Группы. 

Обязательство считается удовлетворяющим критериям признания, если имеет место не только 

существующее обязательство, но и достаточная вероятность выбытия ресурсов, содержащих 

экономические выгоды, для урегулирования этого обязательства. 

В случае, когда имеется ряд аналогичных обязательств, вероятность того, что для расчетов потребуется 

выбытие ресурсов, определяется по всей совокупности таких обязательств. 

Группа производит надежную оценку обязательства для признания резерва в КФО. 

В случае, если получить надежную оценку невозможно, обязательство раскрывается в КФО как 

условное обязательство. 

Величина резервов (оценочных обязательств) анализируется Группой на каждую отчетную дату и 

корректируется для отражения наилучшей текущей оценки затрат, необходимых для их погашения, с 

учетом дополнительно полученной информации и учитывает возможные корректировки в составе 

прибылей или убытков отчетного периода. 

Из-за влияния фактора времени на стоимость денег резервы при первоначальном признании, 

создаваемые на срок свыше 12 месяцев, оцениваются по дисконтированной стоимости затрат, 

требуемых для урегулирования обязательства. 

Резервы, создаваемые на срок менее 12 месяцев, не дисконтируются и раскрываются в КФО Группы 

отдельно от сумм долгосрочных резервов. 

Начисление процентов по долгосрочным резервам подлежит признанию в составе финансовых 

расходов в консолидированном отчете о прибылях и убытках. 

В качестве ставки дисконтирования используется средневзвешенная процентная ставка по 

полученным кредитам (займам). 

Резерв по искам и претензиям 

Группа в рамках своей операционной деятельности может являться ответчиком по судебным искам и 

поручителем. 

Оценочное обязательство признается в КФО Группы в величине, отражающей наиболее достоверную 

расчетную оценку затрат, необходимых на конец отчетного периода для исполнения обязательства или 

передачи его третьему лицу. 

Если имеет место не только существующее обязательство, связанное с судебными разбирательствами 

и поручительствами, но и достаточная вероятность выбытия ресурсов, содержащих экономические 

выгоды, для урегулирования этого обязательства, Группа признает в учете резерв под судебные 

разбирательства и поручительства в размере ожидаемой стоимости, скорректированной на 

вероятности принятия решения о взыскании долга с ответчика. 
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Размер отчислений в резерв определяется исходя из обоснованного (с учетом существующей судебной 

практики) прогноза о сумме и вероятности принятия решения о взыскании долга: низкая вероятность 

– 0%, высокая вероятность – 100%. 

Резерв на гарантийное обслуживание 

Гарантийное обязательство – существующее юридическое или вытекающее из практики обязательство 

Группы по ремонту и замене продукции по гарантии, для урегулирования которого с высокой степенью 

вероятности потребуется отток ресурсов. 

Резерв на гарантийный ремонт и гарантийное обслуживание является оценочной величиной и 

создается на конец отчетного периода под предстоящие в будущем расходы. Данный резерв создается, 

если в силу закона, иного правового акта, договора или обычаев делового оборота по реализации 

продукции (товаров, работ или услуг) Группа обязуется бесплатно осуществлять ремонт, техническое 

обслуживание или замену продукции (товаров, работ или услуг). 

Оценочное обязательство признается отдельно по каждому договору и/или каждой поставочной 

единице продукции с разделением в КФО на краткосрочные и долгосрочные обязательства. 

Резерв признается в момент реализации соответствующей продукции (товаров, работ или услуг). 

Группой применяется ряд методов расчета резерва, которые зависят от порядка ведения учета данных 

о гарантийных ремонтах, гарантийном обслуживании, а также от специфики деятельности Группы. 

Тем не менее, во всех методах оценка гарантийных обязательств опирается на статистику прошлых лет 

по аналогичным ситуациям. 

Сумма гарантийных обязательств при признании определяется с учетом изменения стоимости денег с 

течением времени. Величина резерва приравнивается к приведенной стоимости ожидаемых затрат на 

урегулирование обязательства, если влияние фактора времени на стоимость денег существенно. 

Резерв по обременительным договорам 

В случаях, когда договор не может быть расторгнут без выплаты неустоек другой стороне, то такой 

договор становится обременительным, то есть неизбежные затраты на выполнение обязанностей по 

договору превышают ожидаемые от его исполнения экономические выгоды. 

Неизбежные затраты по договору отражают минимальные чистые затраты на выход из договора, как 

наименьшие из двух значений: суммы затрат на его исполнение и суммы всех компенсаций и штрафов, 

вытекающих из неисполнения договора. 

Группа создает оценочное обязательство по обременительному договору только после признания 

убытков от обесценения каких-либо активов, предназначенных для исполнения данного договора. 

Условные обязательства 

Группа не признает условные обязательства в консолидированном отчете о финансовом положении. 

Условные обязательства, связанные с наступлением определенных событий, раскрываются в 

примечаниях к КФО Группы лишь в том случае, если имеется высокая вероятность оттока ресурсов и 

экономических выгод. 

Условные обязательства пересматриваются на конец отчетного периода с целью определения, не стало 

ли вероятным выбытие ресурсов, содержащих экономические выгоды. Если становится вероятным, 

что для статьи, ранее рассматриваемой как условное обязательство, потребуется выбытие будущих 

экономических выгод, резерв признается в КФО того отчетного периода, в котором произошло 

изменение степени вероятности (за исключением ситуаций, когда невозможно провести надежную 

расчетную оценку). 
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Условные активы 

Группа не признает условные активы в консолидированном отчете о финансовом положении. 

Оценка условных активов пересматривается на конец отчетного периода для того, чтобы обеспечить 

надлежащее отражение происшедших изменений в КФО. Если приток экономических выгод 

становится практически бесспорным, данный актив и соответствующий доход признаются в КФО в 

том отчетном периоде, в котором произошло данное изменение. Если приток экономических выгод 

стал вероятным, Группа раскрывает в примечаниях к КФО условный актив. 

Государственные субсидии 

Государственные субсидии, в том числе немонетарные субсидии по справедливой стоимости, 

признаются Группой только, если существует обоснованная уверенность в том, что: 

• Группа выполнит связанные с ними условия; 

• субсидии будут получены. 

Условно-безвозвратный заем из средств бюджета учитывается как государственная субсидия, если 

имеется обоснованная уверенность в том, что Группа выполнит условия, достаточные для прощения 

займа. 

После признания государственной субсидии все связанные с ней условные обязательства или условные 

активы отражаются в консолидированной финансовой отчетности. 

Группа использует доходный метод, в соответствии с которым субсидия, признанная по справедливой 

стоимости, систематически признается в составе прибылей или убытков на протяжении периодов, в 

которых Группа признает в качестве расходов соответствующие затраты, для компенсации которых 

предназначены такие субсидии. 

Государственная субсидия, которая подлежит получению в качестве компенсации за уже понесенные 

расходы или убытки, или в целях оказания Группе немедленной финансовой поддержки без каких-

либо будущих соответствующих затрат, признается как доход того периода, в котором она подлежит 

получению. 

Группа получает государственные субсидии в качестве частичной компенсации затрат на проведение 

опытно-конструкторских разработок, капитализированных в составе нематериальных активов, 

приобретение и постройку основных средств. Сумма полученных государственных субсидий 

представлена как уменьшение общей суммы затрат на приобретение и создание нематериальных 

активов и основных средств. 

Выплаты сотрудникам 

Краткосрочные вознаграждения работникам – вознаграждения работникам (кроме выходных 

пособий), выплата которых в полном объеме ожидается до истечения 12 месяцев после окончания 

годового отчетного периода, в котором работники оказали соответствующие услуги. К краткосрочным 

вознаграждениям относятся: 

• заработная плата и взносы на социальное обеспечение; 

• оплачиваемый ежегодный отпуск и оплачиваемый отпуск по болезни; 

• премии; 

• компенсации и другие выплаты. 

Компенсация работникам включает все вознаграждения работникам, в том числе вознаграждения, в 

отношении которых применяется МСФО (IFRS) 2 «Выплаты на основе акций». 
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Вознаграждения по окончании трудовой деятельности 

Вознаграждения по окончании трудовой деятельности – вознаграждения работникам (кроме выходных 

пособий и краткосрочных вознаграждений работникам), выплачиваемые по окончании их трудовой 

деятельности. 

Программы вознаграждений по окончании трудовой деятельности – формализованные или 

неформализованные соглашения, в соответствии с которыми Группа выплачивает вознаграждения 

одному или нескольким работникам по окончании их трудовой деятельности. 

Программы вознаграждений по окончании трудовой деятельности делятся на программы с 

установленными взносами и программы с установленными выплатами в зависимости от 

экономического содержания программы, вытекающего из его основных условий: 

• единовременные пособия при выходе на пенсию по старости или инвалидности; 

• выплаты при выходе работников на пенсию по инвалидности; 

• выплаты в связи со смертью работников и пенсионеров (бывших работников) Группы; 

• прочие выплаты по окончании трудовой деятельности, такие как страхование жизни и 

медицинское обслуживание по окончании трудовой деятельности. 

Программы с установленными взносами – программы вознаграждений по окончании трудовой 

деятельности в Группе, в рамках которых Группа осуществляет фиксированные взносы в отдельную 

организацию (или фонд) и не будет иметь каких-либо юридических или обусловленных сложившейся 

практикой обязательств по уплате дополнительных взносов, если активов фонда будет недостаточно 

для выплаты работникам всех вознаграждений, причитающихся за услуги, оказанные ими в текущем и 

предшествующих периодах. Обязательство, начисленное по программам с установленными взносами, 

признается в качестве вознаграждения работнику в составе прибыли или убытка в том отчетном 

периоде, в котором работник оказал услуги. Предоплаченные взносы признаются в качестве актива 

только в размере возможного возврата денежных средств или уменьшения последующих платежей. 

Обязательства по программам с установленными взносами, срок исполнения которых составляет более 

12 месяцев после окончания периода, в котором работник оказал услуги, подлежат дисконтированию 

до приведенной стоимости. 

Программы с установленными выплатами - программы вознаграждений по окончании трудовой 

деятельности в Группе, отличные от программ с установленными взносами. 

Нетто-величина обязательства Группы в отношении программ с установленными выплатами 

рассчитывается отдельно по каждой программе путем оценки сумм будущих выплат, право на которые 

работники заработали в текущем и прошлых периодах. Определенные таким образом суммы 

дисконтируются до их приведенной величины, и при этом справедливая стоимость любых активов по 

соответствующей программе вычитаются. 

Отчетность по операционным сегментам 

Операционный сегмент представляет собой компонент Группы, ведущий коммерческую деятельность, 

в результате которой может быть заработана выручка и понесены расходы. Показатели деятельности 

всех операционных сегментов, в отношении которых имеется отдельная финансовая информация 

регулярно анализируются руководством Группы с целью принятия решений о распределении ресурсов 

между сегментами и оценки финансовых результатов. 
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Применение стандартов и интерпретаций 

Ряд новых стандартов, изменений к стандартам и разъяснениям вступили в силу в отношении годовой 

финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2021 года. 

 Реформа базовых процентных ставок – Этап 2 (поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые 

инструменты», МСФО (IAS) 39 «Финансовые инструменты: признание и оценка», МСФО (IFRS) 7 

«Финансовые инструменты: раскрытие информации», МСФО (IFRS) 4 «Договоры страхования» и 

МСФО (IFRS) 16 «Аренда»), вступают в силу с 1 января 2021 года. 

Ряд стандартов, поправок к стандартам и разъяснениям, выпущенные Советом по МСФО, вступят в 

силу в будущих отчетных периодах и не применены Группой досрочно:  

 Обременительные договоры – Затраты на выполнение договора (поправки к МСФО (IAS) 37 

«Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы»), вступают в силу с 1 января 

2022 года; 

 Основные средства - Поступления до предполагаемого использования (поправки к МСФО (IAS) 

16 «Основные средства»), вступают в силу с 1 января 2022 года; 

 Ежегодные усовершенствования МСФО – цикл поправок 2018-2020 годов (поправки к МСФО 

(IFRS) 1 «Первое применение Международных стандартов финансовой отчетности», МСФО (IFRS) 9 

«Финансовые инструменты»), вступают в силу с 1 января 2022 года; 

 Классификация обязательств как краткосрочных или долгосрочных (поправки к МСФО (IAS) 1 

«Представление финансовой отчетности» и МСФО (IAS) 8 «Учетная политика, изменения в 

бухгалтерских оценках и ошибки», вступают в силу с 1 января 2023 года. 

В январе 2020 Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО (IAS) 1, которые уточняют критерии, 

используемые для определения классификации обязательств, как краткосрочных или долгосрочных. 

Эти поправки уточняют, что краткосрочная или долгосрочная классификация основана на наличии у 

организации на конец отчетного периода права отсрочить урегулирование обязательства, как минимум 

на двенадцать месяцев после отчетного периода. Поправки также проясняют, что «урегулирование» 

включает передачу денежных средств, товаров, услуг или долевых инструментов, за исключением 

случаев, когда обязательство по передаче долевых инструментов возникает из права на конвертацию, 

классифицированного как долевой инструмент отдельно от компонента обязательства составного 

финансового инструмента. Первоначально поправки вступали в силу для годовых отчетных периодов, 

начинающихся 1 января 2022 года или позже. Однако в июле 2020 года дата вступления в силу была 

отложена до годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2023 года. 

В настоящее время Группа оценивает применимость новых стандартов или изменений в 

Международных стандартах финансовой отчетности, их влияние на консолидированную финансовую 

отчетность и сроки их применения Группой. 

3. Существенные учетные суждения, оценки и допущения 

Применение учетной политики Группы требует от руководства формирования суждений, оценок и 

допущений в отношении балансовой стоимости активов и обязательств в тех случаях, когда их 

затруднительно определить на основании других источников. Оценочные значения и лежащие в их 

основе допущения формируются исходя из прошлого опыта и прочих значимых факторов. 

Фактические результаты могут отличаться от этих оценок. Ключевые допущения, затрагивающие 

будущие периоды, и прочие источники неопределенности на отчетную дату, которые приводят к 

возникновению значительного риска внесения существенных корректировок балансовой стоимости 

активов и обязательств в течение следующего финансового года, приведены ниже: 

В связи со значительными сложностями в прогнозировании макроэкономических показателей в 

сложившихся экономических условиях по состоянию на отчетную дату, приведенные в 

консолидированной финансовой отчетности результаты расчетов оценочных показателей могут 
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существенно отличаться от фактических результатов. На дату подготовки консолидированной 

финансовой отчетности Группы при расчете указанных оценочных показателей были использованы 

максимально возможные объективные оценки. 

Существует вероятность отклонения, использованных при подготовке консолидированной 

финансовой отчетности, оценок от фактических оценок в отношении следующих показателей: 

• оценки справедливой стоимости внеоборотных активов и их обесценения; 

• оценки возмещаемой стоимости запасов; 

• оценки сомнительной и безнадежной дебиторской задолженности; 

• оценки справедливой стоимости финансовых вложений; 

• обесценения нефинансовых активов; 

• резервов; 

• отложенных налоговых активов. 

Оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской задолженности 

и активам по договору 

В отношении дебиторской задолженности, которая является краткосрочной и не содержит 

существенного компонента финансирования, Группа применяет упрощенный подход при расчете 

резерва под ожидаемые кредитные убытки за весь срок. Следовательно, Группа не отслеживает 

изменения кредитного риска, а вместо этого на каждую отчетную дату признает резерв под убытки в 

сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок. 

Резерв под убытки создается в отношении дебиторской задолженности Группы, возникшей по 

следующим основаниям: торговой дебиторской задолженности, активам по договору (в соответствии 

с требованиями МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями»), дебиторской 

задолженности по аренде, договорам займа и процентам по ним, уплаченным авансам, хозяйственным 

штрафам, исполненным обязательствам по договорам поручительства и прочим. 

Необходимость признания обесценения анализируется на каждую отчетную дату с использованием 

анализа истории договорных отношений с должником, информации о перспективах деятельности 

должника, по срокам возникновения задолженности и оценки финансового состояния должника. 

Вероятность погашения непросроченной дебиторской задолженности определяется на основе 

экспертной оценки с расчетом Кэксп – коэффициента экспертной оценки на основании финансового 

состояния дебитора/должника и анализа прочей информации о перспективах деятельности 

дебитора/должника. 

Вероятность непогашения непросроченной дебиторской задолженности дебитора/должника 

признается высокой, если финансовое состояние оценено как неудовлетворительное или критическое. 

Резерв под убытки создается на основе данных о размере дебиторской задолженности Группы в учете, 

экспертных оценок и условий договоров. Величина резерва под убытки определяется отдельно по 

каждой дебиторской задолженности в зависимости от финансового состояния (платежеспособности) 

дебитора/должника и оценки вероятности риска непогашения дебиторской задолженности полностью 

или частично. 

Неопределенность, связанная с изменениями финансового положения контрагентов, которая может 

быть, как отрицательной, так и положительной, может оказать влияние на сумму и сроки создания 

дополнительных резервов по сомнительной задолженности, начисление которых может потребоваться. 

Если возникнут дополнительные убытки, непредусмотренные в предыдущих периодах, это может 

оказать отрицательное влияние на финансовое положение. 
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Оценка запасов 

Запасы включают готовую продукцию, незавершенное производство, а также сырье и материалы, 

которые отражаются по наименьшей из двух величин: себестоимости или чистой цене продажи. При 

оценке чистой цены продажи руководство оценивает стоимость готовой продукции и незавершенного 

производства на основании различных предположений, включая информацию о текущих рыночных 

ценах. 

На каждую отчетную дату Группа производит инвентаризацию остатков запасов на предмет наличия 

излишков и признаков устаревания и, если это необходимо, предварительно начисляет резерв под 

снижение стоимости запасов на сумму устаревших и медленно оборачивающихся запасов и запасных 

частей. Создание этого резерва требует оценок будущего использования запасов. Эти оценки 

основываются на сроках возникновения прогнозируемого покупательского спроса и технологического 

устаревания запасов. Любые изменения в расчетах могут оказать влияние на размер резерва, 

создаваемого в части таких запасов. 

Срок полезного использования и остаточная стоимость основных средств 

Амортизация основных средств Группы начисляется линейным способом в течение ожидаемого срока 

полезного использования, который основывается на бизнес-планах руководства и операционных 

оценках.  

Факторы, способные повлиять на оценку срока полезного использования основных средств и их 

остаточной стоимости, включают: 

 изменения интенсивности использования; 

 изменения технологии технического обслуживания оборудования; 

 изменения требований законодательства и нормативных актов; и 

 непредвиденные обстоятельства, возникающие в ходе операционной деятельности. 

Любые из указанных факторов могут повлиять на будущую амортизацию основных средств, их 

балансовую и остаточную стоимость. 

Группа ежегодно оценивает правильность применяемых полезных сроков службы активов, исходя из 

текущего технического состояния активов и ожидаемого периода, в течение которого они будут 

приносить экономические выгоды Группе. Любое изменение ожидаемого срока полезного 

использования или остаточной стоимости учитывается перспективно с момента такого изменения. 

Затраты на разработки 

Затраты на разработку капитализируются в соответствии с учетной политикой. Первоначальная 

капитализация затрат основывается на суждении руководства о том, что технологическая и 

экономическая осуществимость проекта подтверждены. Как правило, это происходит, когда проект по 

разработке продукта достигает определенной стадии в соответствии с установленной моделью 

осуществления проектов. Для определения сумм, которые могут быть капитализированы, Группа 

принимает допущения в отношении ожидаемых будущих денежных потоков от проекта, ставок 

дисконтирования, которые будут применяться, и ожидаемого срока получения выгоды. 

Обесценение нефинансовых активов 

На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки возможного обесценения 

балансовой стоимости нефинансовых активов. При наличии таких признаков или если требуется 

проведение ежегодной проверки активов на обесценение, Группа проводит тест на обесценение. Для 

целей теста на обесценение активы объединяются в наименьшую группу, в рамках которой 

генерируется приток денежных средств (далее – ЕГДС), тестирование на обесценение отдельного 
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актива возможно, если можно идентифицировать приток денежных средств, которые данный актив 

генерирует независимо от других активов. 

Идентификация ЕГДС основана на профессиональном суждении, выбор единиц, генерирующих 

денежные средства, зависит от осуществления руководством контроля над деятельностью организаций 

Группы (например, по направлениям деятельности, по производственным/товарным программам, по 

номенклатуре продукции и т.д.) или от того, как принимаются решения о продолжении использования 

или выбытия активов организаций Группы или прекращения тех или иных видов деятельности или 

прекращения производства того или иного вида продукции. 

Контроль над деятельностью может осуществляться: 

• на уровне вида/направления деятельности, продуктовых программ, филиала одной организации; 

• на уровне одной организации. 

Анализ того, существуют ли признаки обесценения, основывается на информации из внешних и 

внутренних источников, включая изменения в технологиях, рыночных, экономических и правовых 

условиях, наличие операционных убытков и чистого оттока денежных средств, снижение 

операционной прибыли и чистого потока денежных средств, изменения в способах использования 

активов и снижение эффективности активов, а также иные факторы. 

При тестировании на обесценение Группа производит оценку возмещаемой стоимости актива или 

ЕГДС. Возмещаемая стоимость актива – это наибольшая из следующих величин: справедливая 

стоимость актива или ЕГДС, за вычетом затрат на выбытие или ценность использования актива или 

ЕГДС. Если балансовая стоимость актива или ЕГДС, превышает его/ее возмещаемую стоимость, на 

сумму превышения признаётся убыток от обесценения. 

Оценка ценности использования актива или ЕГДС осуществляется с использованием метода, 

основанного на дисконтировании расчетных будущих денежных потоков до приведенной стоимости 

по ставке дисконтирования, которая отражает текущую рыночную оценку временной стоимости денег 

и риски, присущие активу или ЕГДС. Для построения прогнозов денежных потоков актива или ЕГДС 

используются прогнозы денежных потоков на данных последних финансовых бюджетов/прогнозов, 

утвержденных руководством, на срок, не превышающий пяти лет, если только не может быть 

обосновано использование более длительного прогнозного периода. В качестве ставки 

дисконтирования используется средневзвешенная стоимость капитала (Weighted Average Cost of 

Capital, WACC), которая учитывает в себе все риски, связанные с финансированием деятельности 

организаций Группы, как из собственных источников финансирования, так и за счет заемных средств. 

Справедливая стоимость за вычетом затрат на выбытие может быть определена для объектов при 

наличии активного рынка, на котором объекты могут быть реализованы в разумный срок, а также при 

отсутствии у данных объектов специализированного характера, конфигурации и прочих технических 

характеристик.  

Руководство Группы считает, что активы организаций Группы являются специализированными и по 

ним отсутствует возможность определения справедливой стоимости за вычетом затрат на выбытие на 

основании следующего: 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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2) Внеоборотные активы организаций Группы могут быть реализованы на открытом рынке только в 

рамках внутренних нормативных документов               1                                                                                                           , 

разработанных в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации,                                     

                                                                                                          , Федеральным законом от 26.12.1995 № 

208-ФЗ «Об акционерных обществах», Федеральным законом от 08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обществах с 

ограниченной ответственностью», Федеральным законом от 29.07.1998 №135-ФЗ «Об оценочной 

деятельности в Российской Федерации»,                                                                                                           , 

иными правовыми актами Российской Федерации. 

По состоянию на отчетную дату, за исключением объектов внеоборотных активов, отраженных в 

составе активов, предназначенных для продажи, у Группы отсутствовали внеоборотные активы, по 

которым было получено согласование                                                                                 возможности их 

ликвидации или перепрофилирования, либо принято решение Корпорации о возможности реализации 

непрофильных активов.  Таким образом, ввиду указанных выше ограничений и отсутствия активного 

рынка аналогичных объектов, не может быть определена справедливая стоимость, т.е. цена, которая 

была бы получена при продаже актива или уплачена при передаче обязательства в ходе обычной сделки 

между участниками рынка на дату оценки. 

Группа провела тест на обесценение внеоборотных активов по состоянию на 31.12.2021 в январе 2022 

года, при этом тестирование было проведено следующим образом: 

• тесты выполнены на уровне ЕГДС, при этом ЕГДС была определена на уровне организаций и 

филиалов, вошедших                                     по результатам реорганизации;   

• для построения прогнозов денежных потоков использованы были использованы данные бюджетов, 

утвержденных руководством Группы, ПАО «ОАК»                                                                                     .  

Поскольку период бюджетирования в управленческой отчётности ограничен 3 годами, показатели на 

2025 и 2026 гг. были спрогнозированы с учётом темпов роста для получения прогноза денежных 

потоков на 5 лет, после чего определена терминальная стоимость с использованием модели Гордона; 

3) в качестве ставки дисконтирования использована средневзвешенная стоимость капитала (Weighted 

Average Cost of Capital - WACC), которая составила 11,67%; 

4) по результатам проведенного теста на обесценение было идентифицировано превышение 

балансовой стоимости над возмещаемой стоимостью внеоборотных активов по отдельным ЕГДС по 

состоянию на отчётную дату и был признан убыток от обесценения в сумме 23 259 млн рублей, 

который был отражен в отдельной строке «Обесценение внеоборотных активов» консолидированного 

отчёта о прибылях и убытках. 

Ключевые допущения, используемые при расчете ценности использования активов, и 

чувствительность к изменениям в допущениях  

В отношении оценки ценности от использования, руководство предполагает, что изменения в 

ключевых допущениях могут привести к различным показателям убытка от обесценения.                           

Влияние изменений в ключевых допущениях на возмещаемую сумму приведено ниже: 

                                                           
* Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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- уменьшение ставки дисконтирования на 1% приведет к восстановлению убытка от обесценения, 

который составит приблизительно 5 506 млн руб.,  

- увеличение ставки дисконтирования на 1% приведет к возникновению дополнительного убытка от 

обесценения, который составит приблизительно 12 496 млн руб. 

Справедливая стоимость финансовых инструментов 

В случаях, когда справедливая стоимость финансовых активов и финансовых обязательств, 

признанных в отчете о финансовом положении, не может быть определена на основании данных 

активных рынков, она определяется с использованием методов оценки, включая модель 

дисконтированных денежных потоков. Данные для указанных моделей получают из открытых 

источников, а если это невозможно, для определения справедливой стоимости применяют суждения. 

Суждения включают учет таких исходных данных, как риск ликвидности, кредитный риск и 

волатильность. Изменения в допущениях относительно этих факторов могут оказать влияние на 

справедливую стоимость финансовых инструментов, отраженную в финансовой отчетности. 

Обязательства по выплате вознаграждений сотрудникам 

Признание Группой обязательств по программам с установленными выплатами зависит от ряда 

существенных актуарных допущений в отношении: 

• ставки дисконтирования; 

• инфляции; 

• прогнозируемого роста заработной платы и вознаграждений по окончании трудовой 

деятельности; 

• показателя смертности; и 

• коэффициента текучести участников. 

Эти допущения определены на основании текущих рыночных условий, информации прошлых 

периодов и консультаций с актуарием Группы. Изменение основных допущений может оказать 

влияние на прогнозируемые обязательства по выплатам по программам, требования к финансированию 

и размер регулярных расходов на вознаграждение по окончании трудовой деятельности. 

Резерв по гарантийному обслуживанию 

Резерв на гарантийный ремонт и гарантийное обслуживание является оценочной величиной и 

создается на конец отчетного периода под предстоящие в будущем расходы: 

• по гарантийному ремонту и обслуживанию по продукции, находящейся в этот момент в 

пределах срока гарантийного периода. Создание данного вида резерва необходимо, если в 

соответствии с условиями договоров по реализации продукции Группа обязуется бесплатно 

осуществлять ремонт, техническое обслуживание или замену продукции, оказавшейся 

бракованной или технически непригодной для использования по вине изготовителя;  

• по гарантийному выполнению работ, если в силу закона, иного правового акта, договора 

подряда или обычаев делового оборота предусмотрен для результата работы гарантийный срок 

и результат работы должен в течение всего гарантийного срока соответствовать условиям 

договора о качестве. 

Группой применяется ряд методов расчета резерва, которые зависят от порядка ведения учета данных 

о гарантийных ремонтах, гарантийном обслуживании, а также от специфики деятельности организаций 

Группы. Тем не менее, во всех методах оценка гарантийных обязательств опирается на статистику 

прошлых лет по аналогичным ситуациям. 

Недостаточность статистических данных и как следствие их некорректное трактование приводит к 

неопределенности в отношении обязательства Группы. Изменения в допущениях относительно этих 

факторов могут оказать влияние на сумму резерва. 
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Налоговые обязательства 

Группа уплачивает налог на прибыль и прочие налоги, предусмотренные законодательством 

Российской Федерации. Определение суммы резерва по налогу на прибыль и прочим налогам в 

значительной степени является предметом субъективного суждения в связи со сложностью налогового 

законодательства Российской Федерации. Существует большое число сделок и расчетов, по которым 

определение окончательного налогового обязательства не может быть сделано с достаточной степенью 

уверенности. Группа признает обязательства по налогам, которые могут возникнуть по результатам 

налоговых проверок, на основе оценки руководством возможности подобных начислений. В случае 

если итоговый результат по этим налоговым спорам будет отличаться от изначально отраженных сумм, 

данная разница окажет влияние на сумму налога на прибыль и резерва по налогу на прибыль в периоде, 

в котором она выявлена. 

Признание отложенных налоговых активов 

Отложенные налоговые активы оцениваются на каждую отчетную дату на предмет возможности их 

использования и корректируются, при необходимости, на основании вероятности того, что Группа 

получит достаточную прибыль в последующие периоды для использования этих активов. При оценке 

вероятности последующего использования принимаются во внимание различные факторы, в том числе 

операционные результаты деятельности в предыдущих периодах, оперативные планы, истечение 

сроков признания налоговых убытков, перенесенных на будущие периоды, и стратегия налогового 

планирования. Если будущая прибыль будет отличаться от этих оценок или если эти оценки будут 

скорректированы в последующих периодах, это окажет влияние на результат хозяйственной 

деятельности. 

4. Информация по сегментам 

Операционные сегменты Группы, по которым результаты финансово-хозяйственной деятельности 

регулярно анализируются руководством, принимающим решения о распределении ресурсов сегменту, 

утверждены общим собранием акционеров в декабре 2016 года. Операционные сегменты 

сформированы по видам авиации и представляют собой отдельные бизнес направления, в которых 

сосредоточены функции по управлению жизненным циклом соответствующей авиационной техники: 

 

 

 

 Гражданская авиация – в основном разработка, испытания, производство и 

послепродажное обслуживание гражданской авиации. Проводится сборка и испытания 

первых летных образцов перспективного среднемагистрального узкофюзеляжного 

самолета.  Ведется разработка широкофюзеляжного дальнемагистрального самолета 

совместно с компанией                  2                    .  

 Транспортная авиация – в основном разработка, испытания, производство и 

послепродажное обслуживание транспортной авиации.  

 

 

Прочие сегменты включают в себя проведение комплексных исследований и испытаний авиационной 

техники и торговлю прочей продукцией производственно-технического назначения. 

                                                           
* Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 

04.04.2019 №400 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 

04.04.2019 №400 

 

* 
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Экономические характеристики, характер процессов производства и выпускаемой продукции между 

всеми сегментами являются схожими. Для представления в консолидированной финансовой 

отчетности, руководство объединило операционные сегменты в два отчетных сегмента:  3                                           

и гражданский сегмент.  

Данные по суммарной величине активов и обязательств по каждому отчетному сегменту не представляются 

руководству, принимающему операционные решения, на регулярной основе из-за происходящей 

трансформации корпоративной структуры и распределения производственных площадок между 

операционными сегментами. Распределение ресурсов и оценка результатов деятельности анализируется 

руководством на основе выручки и валовой прибыли, остальные показатели сегментов не представляются 

руководству, принимающему операционные решения, на регулярной основе. 

Выручка и валовая прибыль отчетных сегментов за 2021 год: 

 

 Гражданский 

сегмент 

Прочие 

сегменты 

 

Выручка отчетных сегментов  139 757 2 391  

Валовая прибыль отчетных сегментов  20 978 (949)  
 

Выручка и валовая прибыль отчетных сегментов за 2020 год: 

 

 Гражданский 

сегмент 

Прочие 

сегменты 

 

Выручка отчетных сегментов  81 007 3 317  

Валовая прибыль отчетных сегментов  9 805 10 402  

Сверка, увязывающая валовую прибыль отчетных сегментов с валовой прибылью по МСФО: 

 

На 31 декабря  
2021 г.  

На 31 декабря  
2020 г. 

Выручка отчетных сегментов 448 317  421 108 

Скорректировано на:     

Временные разницы в признании выручки 49 675 
 

17 448 

Сторно выручки по операциям продажи и обратной 

аренды воздушных судов 
(29 807)  (6 676) 

Выручка по МСФО 468 185  431 880 

 

 

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

Валовая прибыль отчетных сегментов 103 961  114 716  

Скорректировано на:     

Временные разницы в признании выручки и 

себестоимости 
13 553            9 195  

Признание убытков по обременительным договорам и 

списание неликвидных запасов 
(1 377)              268  

Корректировки, связанные с признанием основных 

средств и нематериальных активов  
14 082  12 587 

Разницы в начислении оценочных обязательств 5 824          (6 167)  

Реклассификация из/(в) управленческие расходы 117  (1 462) 

Прочее 3 784  (9 465) 

Валовая прибыль по МСФО 139 944  119 672 

Деятельность Группы регулируется Законом Российской Федерации о государственной тайне, поэтому 

Группа не раскрывает информацию по отчетным сегментам и не раскрывает выручку по странам 

происхождения покупателей.  

                                                           
* Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 

* 

 

* 

 

* 

 

* 

 

* 
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5. Основные средства 

 

Земля и 

здания 
 

Машины и 

оборудование 
 

Прочие 

 

Незавершенное 

строительство 
 

Активы в 

форме права 

пользования  

Итого 

Первоначальная 

стоимость            
На 1 января 2020 107 033  123 421  25 780  63 244  35 180  354 658 

Поступление 524  3 214  4 650  19 366  3 322  31 076 

Перемещение 3 123  7 010  303  (10 436)  -  - 

Реклассификация 375  127  -  -  -  502 

Выбытие (2 758)  (2 463)  (288)  (403)  (279)  (6 191) 

Пересчет в валюту 

представления 

отчетности 

105  364  115  -  -  584 

На 31 декабря 2020 108 402  131 673  30 560  71 771  38 223  380 629 
            
На 1 января 2021 108 402  131 673  30 560  71 771  38 223  380 629 

Поступление 930   3 267   27 221  19 421  7 873  58 712 

Перемещение (191)  12 572  7 777  (20 153)  (5)  - 

Реклассификация (10 321)  (328)  (53)  -  -  (10 702) 

Выбытие (2 474)  (2 651)  (645)  (368)  (298)  (6 436) 

Пересчет в валюту 

представления 

отчетности 

(73)  (158)  (60)  -  -  (291) 

На 31 декабря 2021 96 273  144 375  64 800  70 671  45 793  421 912 

Амортизация и 

обесценение            
На 1 января 2020 (61 626)  (110 577)  (14 689)  (28 758)  (10 622)  (226 272) 

Начисление 

амортизации 
(2 577)  (7 040)  (1 506)  -  (4 642)  (15 765) 

Обесценение (31 807)  (11 630)  (9 788)  (36 719)  (15 955)  (105 899) 

Перемещение (2 752)  416  (81)  2 417  -  - 

Реклассификация 16  (83)  -  209  -  142 

Выбытие 1 179  1 867  242  263  216  3 767 

Пересчет в валюту 

представления 

отчетности 

(15)  (204)  (111)  -  -  (330) 

На 31 декабря 2020 (97 582)  (127 251)  (25 933)  (62 588)  (31 003)  (344 357) 
            
На 1 января 2021 (97 582)  (127 251)  (25 933)  (62 588)  (31 003)  (344 357) 

Начисление 

амортизации 
(927)  (3 728)  (430)  -  (2 435)  (7 520) 

Обесценение 8 108  (3 232)  (6 417)  (2 145)  (9 809)  (13 495) 

Перемещение 1 549  (1 011)  (9 082)  8 516  28  - 

Реклассификация 1 340  328  184  890  -  2 742 

Выбытие 1 742  2 601  368  145  142  4 998 

Пересчет в валюту 

представления 

отчетности 

73  158  60  -  -  291 

На 31 декабря 2021 (85 697)  (132 135)  (41 250)  (55 182)  (43 077)  (357 341) 

Балансовая 

стоимость 
           

На 1 января 2020 45 407  12 844  11 091  34 486  24 558  128 386 

На 31 декабря 2020 10 820  4 422  4 627  9 183  7 220  36 272 

На 31 декабря 2021 10 576  12 240  23 550  15 489  2 716  64 571 

В состав незавершенного строительства включены авансы, выданные на приобретение основных 

средств: 

На 31 декабря 2021 г.  На 31 декабря 2020 г. 

                      2 852 *                            - * 

*- сумма представлена с учетом обесценения (без обесценения: 26 339 млн руб. и 27 478 млн руб. 

соответственно). 
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Стоимость полностью самортизированных и находящихся в эксплуатации объектов основных средств 

составила: 

На 31 декабря 2021 г.  На 31 декабря 2020 г. 

74 594  94 313 

Балансовая стоимость объектов на консервации составила: 

На 31 декабря 2021 г.  На 31 декабря 2020 г. 

2 246   288  

Ряд объектов основных средств был предоставлен в залог под обеспечение банковских кредитов и 

займов, выданных Группе. Балансовая стоимость заложенного имущества составила: 

На 31 декабря 2021 г.  На 31 декабря 2020 г. 

                            - *                             - * 

*- суммы представлены с учетом обесценения (без обесценения: 14 641 млн руб. и 41 251 млн руб. 

соответственно). 

Стоимость основных средств, поступивших в 2021 году, включает в себя затраты по займам в сумме 

32 млн руб. (за 2020 год: 83 млн руб.). 

Активы, предназначенные для продажи 

В 2021 году из состава основных средств в состав активов, предназначенных для продажи, были 

переведены объекты основных средств, по которым было принято решение контролирующего 

акционера о возможности реализации непрофильных активов. Объекты в сумме 8 646 млн рублей были 

реализованы третьей стороне в ходе открытого конкурса. Поскольку право собственности по 

состоянию на отчетную дату еще не перешло к покупателю, денежные средства, полученные от 

покупателя активов в рамках сделки по их реализации, отражены в составе «Авансов полученных под 

реализацию активов» консолидированного отчета о финансовом положении. 

Активы в форме права пользования 

 
Земля и здания 

 

Машины и 

оборудование  
Прочие 

 
Итого 

Первоначальная стоимость  
 

 
 

 
 

 

Остаток на 1 января 2021 г. 9 722  19 154  9 347  38 223 

Поступление 391  16  7 466  7 873 

Реклассификация 97  (234)  132  (5) 

Выбытие (262)  (15)  (21)  (298) 

Остаток на 31 декабря 2021 г. 9 948  18 921  16 924  45 793 

Амортизация и обесценение        
Остаток на 1 января 2021 г. (2 630)  (19 134)  (9 239)  (31 003) 

Амортизация за отчетный год (1 107)  (3)  (1 325)  (2 435) 

Выбытие 118  13  11  142 

Реклассификация (171)  242  (43)  28 

Обесценение (3 636)  (39)  (6 134)  (9 809) 

Остаток на 31 декабря 2021 г. (7 426)  (18 921)  (16 730)  (43 077) 

       
 

Балансовая стоимость        
На 1 января 2021 г. 7 092  20  108  7 220 

На 31 декабря 2021 г. 2 522  -  194  2 716 
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 Земля и здания 
 

Машины и 

оборудование  
Прочие 

 
Итого 

Первоначальная стоимость  
 

 
 

 
 

 

Остаток на 1 января 2020 г. 9 731  19 136  6 313  35 180 

Поступление 246  28  3 048  3 322 

Выбытие (255)  (10)  (14)  (279) 

Остаток на 31 декабря 2020 г. 9 722  19 154  9 347  38 223 

        
Амортизация и обесценение:        
Остаток на 1 января 2020 г. (1 677)  (7 727)  (1 218)  (10 622) 

Амортизация за отчетный год (1 039)  (2 375)  (1 228)  (4 642) 

Выбытие 192  -  24  216 

Обесценение (106)  (9 032)  (6 817)  (15 955) 

Остаток на 31 декабря 2020 г. (2 630)  (19 134)  (9 239)  (31 003) 

        
Балансовая стоимость        
На 1 января 2020 г. 8 054  11 409  5 095  24 558 

На 31 декабря 2020 г. 7 092  20  108  7 220 

6. Инвестиционная недвижимость 

 
За год по  

31 декабря 2021 г.  

За год по  

31 декабря 2020 г. 

На 1 января 2 449  2 817 

Поступление 38  - 

Перевод из состава основных средств 644  34 

Перевод в состав основных средств (1 542)  (559) 

Изменения в справедливой стоимости инвестиционного имущества, 

связанные с переводом из других категорий имущества, и отраженные в 

составе прочего совокупного дохода 

2 384  (31) 

Выбытие (42)  (21) 

Изменения в справедливой стоимости инвестиционного имущества, 

отраженные в составе прибыли или убытка 
(312) 

 
209 

На 31 декабря 3 619  2 449 

7. Нематериальные активы 

  

Затраты на 

разработку 
 

Программное 

обеспечение 
 

Авансы, 

выданные на 

разработки  

Итого 

Первоначальная стоимость         
На 1 января 2020  234 403  9 245  13 875  257 523 

Поступление  29 876  545  -  30 421 

Перемещение  6 101  11  (6 112)  - 

Выбытие  (1 348)  (1 802)  (2 216)  (5 366) 

Пересчет в валюту представления 

отчетности  
341  97  -  438 

На 31 декабря 2020  269 373  8 096  5 547  283 016 

Поступление  23 586  911  (957)  23 540 

Перемещение  83  57  (140)  - 

Выбытие  (2 568)  (1 497)  -  (4 065) 

Пересчет в валюту представления 

отчетности  
(189)  (57)  -  (246) 

На 31 декабря 2021  290 285  7 510  4 450   302 245 
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Затраты на 

разработку 
 

Программное 

обеспечение 
 

Авансы, 

выданные на 

разработки  

Итого 

Амортизация и обесценение         
На 1 января 2020  (165 594)  (7 341)  (11 368)  (184 303) 

Начисление амортизации  (5 808)  (928)  -  (6 736) 

Перемещение  (9 199)  (1)  8 923  (277) 

Выбытие амортизации  1 219  1 579  -  2 798 

Обесценение  (32 089)  (1 181)  232  (33 038) 

Пересчет в валюту представления 

отчетности  
(131)  (115)  -  (246) 

На 31 декабря 2020  (211 602)  (7 987)  (2 213)  (221 802) 

Начисление амортизации  (5 674)  (651)  -  (6 325) 

Перемещение  255  347  (602)  - 

Выбытие амортизации  1 068  1 495  731  3 294 

Обесценение  (9 769)  (107)  112  (9 764) 

Пересчет в валюту представления 

отчетности  
189  57  -  246 

На 31 декабря 2021  (225 533)  (6 846)  (1 972)  (234 351) 

Балансовая стоимость  
       

На 1 января 2020  68 809  1 904  2 507  73 220 

На 31 декабря 2020  57 771  109  3 334  61 214 

На 31 декабря 2021  64 752  664  2 478  67 894 

Капитализируемые проценты по кредитам и займам 

Капитализированные затраты на разработки за 2021 год включают в себя процентные расходы по 

кредитам и займам в размере 1 232 млн руб. (2020 год: 2 967 млн руб.). 

8. Инвестиции в ассоциированные организации и совместные предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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9. Финансовые активы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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10. Запасы 

  

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

Сырье и материалы                      129 592                      125 694  

Незавершенные затраты по НИОКР                        23 322                        16 613  

Затраты в незавершенном производстве                        50 887                         63 019  

Готовая продукция и товары для перепродажи                          6 050                         14 779  

Прочие запасы и затраты                        31 987                         22 587  

Итого запасы                    241 838                       242 692  

 

Сумма обесценения запасов до чистой стоимости реализации по состоянию на 31 декабря 2021 года, 

составила – 33 147 млн руб. (в 2020 году – 30 234 млн руб.). 

Сумма обесценения незавершенного производства по состоянию на 31 декабря 2021 года, составила   

12 532 млн руб. (в 2020 году – 6 862 млн руб.). 

Отдельные запасы были предоставлены в залог под обеспечение банковских кредитов и займов, 

выданных Группе. Балансовая стоимость таких запасов по состоянию на 31 декабря 2021 года, 

составила – 5 029 млн руб. (в 2020 году – 17 718 млн руб.). 

11. Торговая и прочая дебиторская задолженность 

  

На 31 декабря 

2021 г. 
 На 31 декабря 

2020 г. 

Торговая дебиторская задолженность  184 776  134 261 

Резерв по ожидаемым кредитным убыткам   (12 648)   (13 438) 

Расчеты по НДС  7 361  11 888 

Переплата в бюджет по прочим налогам  8 296  2 935 

Прочая дебиторская задолженность  65 402  83 104 

Резерв по ожидаемым кредитным убыткам по прочей 

дебиторской задолженности  
 (7 905)   (7 181) 

Итого торговая и прочая дебиторская задолженность  245 282  211 569 

Итого долгосрочная  7 794  9 284 

Итого краткосрочная  237 488  202 285 

 

Изменения в оценочном резерве по ожидаемым кредитным убыткам по торговой и прочей дебиторской 

задолженности: 

  

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

На 1 января   (20 619)   (19 266) 

Признанные убытки от обесценения   (10 938)   (15 952) 

Восстановление неиспользованных сумм  11 139  9 456 

Использовано   (135)  5 144 

На 31 декабря   (20 553)   (20 619) 

  

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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Анализ по срокам торговой дебиторской задолженности: 

  

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

Просроченная, но не обесцененная:     
менее 90 дней  3 877   8 010  

на 91-365 дней  13 095   8 103  

более 1 года  24 283   17 981  

Итого просроченная, но не обесцененная  41 255  34 094 

Не просроченная и не обесцененная  143 521  100 167 

Итого  184 776  134 261 

12. Денежные средства и их эквиваленты 

 

На 31 декабря  

2021 г. 
 На 31 декабря  

2020 г. 

Остатки на банковских счетах в рублях 236 614  160 465 

Высоколиквидные краткосрочные депозиты 35 404  14 164 

Остатки на банковских счетах в иностранной валюте 17 106  5 719 

Прочие денежные средства и их эквиваленты 23  33 

Итого денежные средства и их эквиваленты 289 147  180 381 

 

У Группы имеются денежные средства ограниченно доступные для использования в сумме 

170 643 млн руб. по состоянию на 31 декабря 2020 г. (в 2020 году – 115 418 млн руб.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. Капитал  

Структура капитала: 

 

На 31 декабря  

2021 г. 
 На 31 декабря  

2020 г. 

Уставный капитал 451 638  447 884 

Добавочный капитал 4 658  4 658 

Собственные акции, выкупленные у акционеров (2 913)  (467) 

  

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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 Акции обыкновенные 

 

На 31 декабря  

2021 г. 
 На 31 декабря  

2020 г. 

Номинальная стоимость на отчетную дату, рублей 0,86 
 

0,86 

Зарегистрированных на начало отчетного периода, шт. 520 795 137 209  492 526 129 452 

Зарегистрированных в течение отчетного периода, шт. 4 365 174 366  28 269 007 757 

Зарегистрированных на конец отчетного периода, шт. 525 160 311 575  520 795 137 209 

 

Дивиденды 

До подписания данной консолидированной финансовой отчетности решение о выплате дивидендов по 

итогам 2021 года не принималось. 

Вклады акционеров в капитал Компании 

В 2021 году размещена 4 278 142 171 акция. 20 августа 2021 года осуществлена регистрация 

увеличения уставного капитала ПАО «ОАК» в сумме 3 754 млн руб. 

В 2021 году Группа выкупила 3 763 815 805 акций ПАО «ОАК» за 2 446 млн руб. 

В 2020 году в ходе эмиссии дополнительного выпуска размещено 16 384 676 902 акции. 

30 октября 2020 года осуществлена регистрация увеличения уставного капитала ПАО «ОАК» в размере 

24 311 млн руб. 

Советом директоров 15 октября 2020 г. утверждено решение об увеличении уставного капитала 

ПАО «ОАК» путем размещения дополнительных акций в количестве 441 000 000 000 штук 

посредством закрытой подписки. Цена размещения дополнительных акций определена Решением 

Совета директоров в размере 0,86 руб. за каждую акцию.  

По состоянию на 31.12.2020 размещено, но не зарегистрировано 87 032 195 акций. 

По состоянию на 31 декабря 2020 года, оплаченные акционерами акции дополнительной эмиссии до 

момента регистрации изменений в уставном капитале отражены в отчете о финансовом положении в 

составе капитала по строке «Резерв по предоплаченным акциям». 

Существенные неконтролирующие доли участия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 

№400 
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Убыток на акцию 

Показатель базового убытка на акцию за 2021 год был рассчитан на основе убытка, причитающегося 

держателям обыкновенных акций, в размере 17 174 млн руб. (2020 год: 152 609 млн руб.) и 

средневзвешенного количества находящихся в обращении обыкновенных акций: 

В млн руб./штук акций 
За год 

по 31 декабря 

2021 г. 

 За год 

по 31 декабря 2020 

г. 
 

В обращении на начало года 520 795 137 209  492 526 129 452 

Влияние собственных акций, выкупленных у акционеров (1 250 894 840)  (309 940 889) 

Влияние размещенных акций 1 676 094 056  28 269 007 757 

Средневзвешенное количество акций за отчетный период 521 220 336 425  520 485 196 320 

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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В млн руб./штук акций 
За год по 31 

декабря 2021 г. 
 За год по 31  

декабря 2020 г. 

Средневзвешенное количество обыкновенных акций в 
обращении за отчетный период, закончившийся 31 
декабря (в шт.) 

521 220 336 425  520 485 196 320 

Убыток за период, причитающийся собственникам Группы (17 174)  (152 609) 

Убыток на обыкновенную акцию – базовый (в 
российских рублях) 

(0,0329)  (0,2932) 

14. Финансовые обязательства, кредиты и займы 

Кредиты и займы  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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Раскрытие по изменениям в обязательствах по кредитам и 

займам:  

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

На 1 января  581 855  535 439 

Полученные кредиты и займы денежными средствами  326 535  483 595 

Полученные кредиты и займы неденежными средствами  3 633  39 881 

Погашенная задолженность денежными средствами  (197 616)  (406 044) 

Погашенная задолженность неденежными средствами  (6 720)  (40 679) 

Начисленные курсовые разницы  (993)  (1 922) 

(Расход)/доход от первоначального признания финансового 

инструмента  
(17 726)  (30 450) 

Проценты, признанные в отчете о совокупном доходе   24 741  39 596 

в том числе начисленные проценты, на компенсацию которых 

получена государственная субсидия  
11 072  2 966 

Погашенные проценты  (17 788)  (37 561) 

Капитализированные проценты  1 264  - 

На 31 декабря  697 185  581 855 

Обеспечение 

Кредиты Группы на 31 декабря 2021 г. обеспечены основными средствами балансовой стоимостью 0* 

млн руб. (31 декабря 2020 г.: 0* млн руб.) и государственными гарантиями в размере 511 млн руб. 

(31 декабря 2020 г.: 506 млн руб.). Также займы обеспечены правами на получение будущей выручки 

от экспортных продаж компаний Группы.  

*- суммы представлены с учетом обесценения (без обесценения 14 641 млн руб. и 41 251 млн руб. соответственно). 

Неконвертируемые процентные облигации 

22 февраля 2011 г. в ФСФР России зарегистрирован выпуск неконвертируемых процентных облигаций 

Компании на предъявителя в количестве 46 280 000 штук, номинальной стоимостью 1 000 руб. 

Облигации имеют 18 купонных периодов. Длительность с 1-17 купонный период установлена в 

размере 182 дня. Длительность 18-го купонного периода установлена в размере 196 дней. Процент по 

купону составляет 8% годовых. Исполнение обязательств по облигациям данного выпуска 

обеспечивается государственной гарантией Российской Федерации. Денежные средства, 

привлеченные в результате размещения облигационного займа, направлены на погашение кредитных 

обязательств Группы в рамках реструктуризации с целью финансирования развития инвестиционной 

и основной производственной деятельности. 

В марте 2020 года Группа погасила 9-летние облигации серии 01 на сумму 46 280 млн руб. в полном 

объеме. 

Соответствие ограничивающим условиям кредитного договора 

Обеспеченные банковские кредиты Группы имеют ряд ограничений (ковенант), некоторые из которых 

не выполняются по состоянию на 31 декабря 2021 г. и 31 декабря 2020 г. Руководство Группы не 

ожидает оттока активов в связи c невыполнением условий договоров, однако отражает задолженность 

на 31 декабря 2021 г. в размере 29 851 млн руб. (31 декабря 2020 г.: 73 139 млн руб.) по долгосрочным 

кредитам в качестве краткосрочной задолженности. 

Анализ сроков погашения кредитов и займов 

  

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

До одного года  363 117            348 421  

От года до двух лет  56 935     29 744  

От двух до пяти лет  249 031          191 305  

Более пяти лет  28 102     12 385  

  697 185            581 855  
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В составе заемных средств отражены обязательства по беспроцентному займу, полученному Группой 

от своего основного акционера в рамках Соглашения о предоставлении Группе займа. Соглашением 

предусмотрено прекращение обязательств по погашению займа путем проведения зачета встречных 

однородных требований Группы к займодавцу по оплате акций, приобретаемых заимодавцем в ходе 

дополнительной эмиссии акций Группы. 

Обязательства по аренде 

 
Менее 1 года 

От 1 года 

до 5 лет 
Более 5 лет Итого 

На 31 декабря 2021 г.     

Будущие минимальные арендные платежи 11 161 17 234 13 685 42 080 

Приведенная стоимость будущих 

минимальных платежей 
11 161 12 521 6 578 30 260 

На 31 декабря 2020 г.    
 

Будущие минимальные арендные платежи 8 777 19 120 18 384 46 281 

Приведенная стоимость будущих 

минимальных платежей 
6 736 14 395 3 148 24 279 

 
 

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

На 1 января  24 279  25 429 

Новые договоры аренды  7 873  3 322 

Начисленные курсовые разницы  (215)  - 

Начисленные проценты  2 319  2 035 

Погашенные проценты  (2 319)  (2 035) 

Погашение обязательств по аренде  (1 677)  (4 472) 

На 31 декабря  30 260  24 279 

Группа не использует инструменты хеджирования для управления риском изменения процентных 

ставок. 

15. Оценочные обязательства 

 

Гарантийное 

обслуживание 

Обреме-

нительные 

договоры 

Иски и 

претензии 
Прочее Итого 

На 1 января 2021 

Долгосрочные 2 559 4 560  - 5 785 12 904 

Краткосрочные 10 243 2 011 5 427 6 204 23 885 

Начислено в отчетном периоде 8 895 389 7 109 6 278 22 671 

Использовано в отчетном периоде  (7 470)  (2 666)  (292)  (2 715)  (13 143) 

Восстановлено в отчетном периоде  (2 057)  (2 596)  (2 213)  (1 928)  (8 794) 

На 31 декабря 2021 

Долгосрочные 2 513 527  - 10 113 13 153 

Краткосрочные 9 657 1 171 10 031 3 511 24 370 

На 1 января 2020 

Долгосрочные 2 708 4 452 - 2 519 9 679 

Краткосрочные 4 788 6 102 5 087 7 187 23 164 

Начислено в отчетном периоде 8 334 2 641 2 610 13 002 26 587 

Использовано в отчетном периоде  (1 914)  (2 547)  (199)  (8 172)  (12 832) 

Восстановлено в отчетном периоде  (1 114)  (4 077)  (2 071)  (2 547)  (9 809) 

На 31 декабря 2020 

Долгосрочные 2 559 4 560  - 5 785 12 904 

Краткосрочные 10 243 2 011 5 427 6 204 23 885 
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16. Обязательства по вознаграждениям работникам 

В соответствии с действующими коллективными договорами и положениями компании Группы 

обеспечивают своих существующих и бывших сотрудников социальными выплатами, которые 

классифицированы как программы с установленными выплатами, включающие единовременное 

пособие при выходе на пенсию, материальную помощь в случае смерти работника или пенсионера, 

юбилейные выплаты по достижению определенного возраста или стажа,  материальную и 

единовременную помощь пенсионерам, выплаты пенсионерам через негосударственный пенсионный 

фонд. 

Некоторые компании Группы производят отчисления по пенсионной программе с установленными 

выплатами, направленные на осуществление ежегодных, либо единовременных пенсионных выплат 

работникам после их выхода на пенсию. Данные выплаты дают право работнику получать пенсии, 

размер которых рассчитывается в зависимости от количества лет, проработанных в организации и 

прочих факторов, отражающих достижения работника. Эти факторы также определяют 

продолжительность выплат на протяжении всей жизни работника либо ограниченное количество лет. 

Сумма единовременных выплат рассчитывается на основе количества лет, проработанных работником 

в организации. 

Изменения в приведенной стоимости обязательств по программам с установленными выплатами: 

 За год по 31 декабря 2021 г. За год по 31 декабря 2020 г. 

 

Вознаграждения 

по окончании 

трудовой 

деятельности 

Прочие 

долгосрочные 

вознаграждения 

работникам 

Итого 

Вознаграждения 

по окончании 

трудовой 

деятельности 

Прочие 

долгосрочные 

вознаграждения 

работникам 

Итого 

Обязательства по вознаграждениям 

на начало периода 
5 534 269 5 803 5 424 203 5 627 

Стоимость текущих услуг 201 23 224 299 26 325 

Стоимость процентов 342 18 360 344 13 357 

Стоимость прошлых услуг в 
результате изменений условий 

программы 

157 4 161 109 68 177 

Актуарные (прибыли)/убытки - опыт 97  (14) 83  (380)  (15)  (395) 

Актуарные (прибыли)/убытки - 

изменения в финансовых допущениях 
 (611)  (27)  (638)  (1)  -  (1) 

Актуарные (прибыли)/убытки - 

изменения в демографических 

допущениях 

 (18)  (4)  (22)  (16) 1  (15) 

Выплаты пособий  (438)  (24)  (462)  (245)  (27)  (272) 

Обязательства по вознаграждениям 

на конец периода 
5 264 245 5 509 5 534 269 5 803 

Краткосрочные обязательства по вознаграждению работникам на 31 декабря 2021 г. составляют 505 

млн руб. (на 31 декабря 2020 г.: 487 млн руб.).  

 

Прибыли и убытки, признанные в консолидированном отчете о прибылях и убытках и 

консолидированном отчете о совокупном доходе: 
 За год по 31 декабря 2021 г. За год по 31 декабря 2020 г. 

 

Вознаграждения 
по окончании 

трудовой 
деятельности 

Прочие 
долгосрочные 

вознаграждения 
работникам Итого 

Вознаграждения 
по окончании 

трудовой 
деятельности 

Прочие 
долгосрочные 
вознаграждени
я работникам Итого 

Прибыли и убытки 
Консолидированного отчета 
о прибылях и убытках: 

      

Стоимость услуг:       

Стоимость текущих услуг 201 23 224 299 26 325 
Стоимость прошлых услуг в 

результате изменений условий 
программы 

157 4 161 109 68 177 

Чистый расход по процентам 342 18 360 343 14 357 
 Актуарные (прибыли)/убытки - 

опыт - (14) (14) - (15) (15) 
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 За год по 31 декабря 2021 г. За год по 31 декабря 2020 г. 

 

Вознаграждения 
по окончании 

трудовой 
деятельности 

Прочие 
долгосрочные 

вознаграждения 
работникам Итого 

Вознаграждения 
по окончании 

трудовой 
деятельности 

Прочие 
долгосрочные 
вознаграждени
я работникам Итого 

Актуарные (прибыли)/убытки -   
изменения в актуарных 
допущениях 

- (27) (27) - - - 

Актуарные (прибыли)/убытки - 
изменения в демографических 
допущениях 

- (4) (4) - 1 1 

Итого к признанию в 
Консолидированном отчете о 
прибылях и убытках 

700 - 700 751 94 845 

 

 
За год по 31 декабря 2021 г. За год по 31 декабря 2020 г. 

 

Вознаграждения 

по окончании 

трудовой 

деятельности 

Прочие 

долгосрочные 

вознаграждения 

работникам Итого 

Вознаграждения  

по окончании 

трудовой 

деятельности 

Прочие 

долгосрочные 

вознаграждения 

работникам Итого 

Прочий совокупный доход 
Консолидированного отчета о 
совокупном доходе: 

      

Актуарные (прибыли)/убытки - опыт 97 - 97  (380) -  (380) 

Актуарные (прибыли)/убытки - 
изменения в актуарных допущениях (611) - (611)  (1) -  (1) 

Актуарные (прибыли)/убытки - 
изменения в демографических 
допущениях 

(18) - (18)  (16) -  (16) 

Итого к признанию в 
Консолидированном отчете о 
совокупном доходе 

(532) - (532)  (397) -  (397) 

Движение чистых активов/(обязательств) по пенсионным планам с установленными выплатами: 
 За год по 31 декабря 2021 г. За год по 31 декабря 2020 г. 

 

Вознаграждения 

по окончании 

трудовой 

деятельности 

Прочие 

долгосрочные 

вознагра-

ждения 

работникам 

Итого 

 Вознаграждения 

по окончании 

трудовой 

деятельности 

 Прочие 

долгосрочные 

вознагра-

ждения 

работникам 

Итого 

       
Чистые 

активы/(обязательства) на 

начало периода 

 (5 534)  (269)  (5 803)  (5 424)  (203)  (5 627) 

К признанию в 

Консолидированном отчете о 

прибылях и убытках 

 (700)  -  (700)  (752)  (93)  (845) 

К признанию в 

Консолидированном отчете о 

совокупном доходе 

532  - 532 397  - 397 

Взносы/выплаты 

работодателя 
438 24 462 245 27 272 

Чистые 

активы/(обязательства) на 

конец периода 

 (5 264)  (245)  (5 509)  (5 534)  (269)  (5 803) 

Расчет обязательств по пенсионным программам с установленными выплатами чувствителен к 

допущениям при оценке смертности. Так как актуарная оценка смертности продолжает обновляться, 

увеличение продолжительности жизни на один год возможно в следующем финансовом году. 

В вышеперечисленных расчетах были использованы следующие актуарные допущения: 

 

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

Ставка дисконтирования 8,40%  6,40% 

Ставка инфляции 4,50%  4,00% 

Ставка роста заработной платы 4,50%  4,00% 
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Анализ чувствительности основных актуарных допущений на конец отчетного периода: 

 Изменение 

предположения 

Эффект на 

обязательство по 

вознаграждениям 

по окончании 

трудовой 

деятельности, 

млн руб. 

Эффект на 

обязательство по 

прочим 

долгосрочным 

вознаграждениям 

работникам, млн 

руб. 

Эффект на 

обязательство 

Ставка дисконтирования увеличение на 1%  (330)  (15)  (345) 

Ставка дисконтирования уменьшение на 1% 392 18 410 

Инфляция увеличение на 1% 404 18 422 

Инфляция уменьшение на 1%  (344)  (16)  (360) 

Ставка роста зарплат увеличение на 1% 404 18 422 

Ставка роста зарплат уменьшение на 1%  (344)  (16)  (360) 

Нормы смертности увеличение на 10%  (42)  (1)  (43) 

Нормы смертности уменьшение на 10% 44 1 45 

Нормы увольнений увеличение на 1%  (277)  (14)  (291) 

Нормы увольнений уменьшение на 1% 315 16 331 

 

Анализ чувствительности, представленный выше, был проведен на основе метода, который 

экстраполирует влияние в результате разумных изменений в основных допущениях. Анализ 

чувствительности основан на изменении основных актуарных допущений, сохраняя все остальные 

актуарные допущения без изменения. Анализ чувствительности может не соответствовать реальному 

влиянию, поскольку маловероятно, что изменения в актуарных допущениях будут происходить 

изолированно друг от друга. 

17. Торговая и прочая кредиторская задолженность 

 

На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

Торговая кредиторская задолженность 100 443  144 895 

Прочая кредиторская задолженность 104 697  98 200 

Кредиторская задолженность перед персоналом 11 501  9 036 

Кредиторская задолженность по расчетам по НДС 9 053  2 533 

Кредиторская задолженность по прочим налогам к уплате 3 143  2 684 

Кредиторская задолженность по внеоборотным активам 3 281  4 562 

Кредиторская задолженность по государственным субсидиям  -  120 

Итого торговая и прочая кредиторская задолженность 232 118  262 030 

Итого долгосрочная 2 289  5 670 

Итого краткосрочная 229 829  256 360 

Сроки погашения торговой и прочей кредиторской задолженности Группы:  

 

 На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

По требованию  24 263  40 866 

До трех месяцев  21 180  102 341 

От трех месяцев до одного года  184 386  113 153 

От одного года до пяти лет  2 274  5 670 

Свыше пяти лет  15   - 

Итого торговая и прочая кредиторская задолженность  232 118  262 030 
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Кредиторская задолженность по прочим налогам: 

 

 На 31 декабря 

2021 г.  

На 31 декабря 

2020 г. 

Задолженность перед государственными внебюджетными 

фондами 

 
2 010 

 
1 751 

Налог на доходы физических лиц  675  535 

Земельный налог  114  87 

Транспортный налог  37  24 

Прочие налоги к уплате в бюджет  307  287 

Итого кредиторская задолженность по прочим налогам  3 143  2 684 

18. Выручка 

 

 За год по 31 

декабря 2021 г. 
 За год по 31 

декабря 2020 г. 

Выручка от строительства и продажи воздушных судов  236 705  220 870 

Выручка от реализации работ по модернизации и ремонту  130 500  102 517 

Выручка от реализации НИОКР  65 146  45 853 

Выручка от реализации комплектующих к воздушным 

судам 

 
27 873  51 275 

Выручка от прочих видов деятельности  7 961  11 365 

Итого выручка  468 185  431 880 

 

Выручка по направлениям: 

 

 За год по 31 

декабря 2021 г. 
 За год по 31 

декабря 2020 г. 

     

Выручка по гражданской продукции  127 564  82 151 

Выручка по прочей продукции  3 716  2 508 

Итого выручка  468 185  431 880 

 

Признание выручки: 

 

 За год по 31 

декабря 2021 г. 
 За год по 31 

декабря 2020 г. 

В определенный момент времени  134 739  99 974 

В течение времени  333 446  331 906 

Итого выручка  468 185  431 880 

Остатки по договору: 

 

 На 31 декабря 

2021 г. 
 На 31 декабря 

2020 г. 

Торговая дебиторская задолженность  172 128  120 823 

Активы по договору  42 585  74 414 

Обязательства по договору  257 951  172 699 

  

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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19. Себестоимость реализации 

 

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Материальные расходы  (161 347)   (156 093) 

Услуги сторонних организаций  (66 627)   (73 153) 

Расходы на оплату труда и отчисления в социальные 

фонды 
 (61 848) 

 
 (53 860) 

Амортизация  (7 029)   (15 545) 

Расходы на топливно-энергетические ресурсы и 

коммунальные услуги 
 (10 772) 

 
 (5 631) 

Изменение резерва по обременительным договорам 2 207   (714) 

Командировочные расходы  (1 664)   (1 152) 

Расходы по налогам и прочим взносам  (224)   (40) 

Платежи за пользование правами на результаты 

интеллектуальной деятельности 
 (19) 

 
 (86) 

Прочие расходы  (17 637)   (7 618) 

Итого себестоимость производства  (324 960)   (313 892) 

Изменение остатка незавершенного производства  (5 423)  3 227 

Изменение остатка готовой продукции 2 142   (1 543) 

Итого себестоимость  (328 241)   (312 208) 

20. Коммерческие расходы 

 

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Информационно-консультационные услуги (1 766)  (2 086) 

Расходы на транспортировку (1 098)  (1 518) 

Услуги сторонних организаций (148)  (1 463) 

Расходы на рекламу (5 103)  (231) 

Расходы на оплату труда и отчисления в социальные 

фонды 
(1 636) 

 
(681) 

Страхование грузов (345)  (642) 

Амортизация  (4)  (50) 

Резерв по гарантийному ремонту (6 838)  (7 197) 

Прочие расходы (40 277)  (25 938) 

Итого коммерческие расходы (57 215)  (39 806) 

 

В прочие расходы включено комиссионное вознаграждение посреднику.  

21. Управленческие расходы 

 

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Расходы на оплату труда и отчисления в социальные 

фонды 
 (20 105) 

 
 (22 472) 

Услуги сторонних организаций  (3 523)   (3 869) 

Амортизация   (645)   (1 623) 

Расходы по налогам и прочим взносам  (2 131)   (1 511) 

Страхование имущества, гражданской ответственности  (889)   (473) 

Материальные расходы  (822)   (833) 

Командировочные расходы  (359)   (189) 

Расходы на топливно-энергетические ресурсы и 

коммунальные услуги 
 (379) 

 
 (252) 

Юридические и консультационные услуги   (599)   (472) 

Прочие расходы   (1 287)   (1 442) 

Итого управленческие расходы  (30 739)   (33 136) 

  

362



 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности 

за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. (в млн руб.) 
 

 60 

22. Прочие доходы и расходы  

Прочие доходы 

 

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Восстановление резерва под обесценение запасов  -  8 642 

Восстановление резерва по судебным искам, претензиям 2 213  1 976 

Полученные штрафы и неустойки 1 146  1 656 

Списание кредиторской задолженности 133  332 

Доходы от сдачи в аренду 557  416 

Оприходование активов по результатам инвентаризации 1 212  50 

Доход от реализации активов 1 254  869 

Доход от безвозмездно полученных активов 657  6 

Восстановление резерва под обесценение дебиторской 

задолженности и финансовых активов 
7 257 

 
8 712 

Восстановление резерва по авансам выданным 231  2 179 

Прочие доходы 6 713  3 754 

Итого прочие доходы 21 373  28 592 

Прочие расходы 

 

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Расходы от реализации активов  (3 638)   (4 960) 

Расходы на социальную сферу и благотворительность  (2 939)   (1 994) 

Начисление прочих резервов  (4 350)   (10 455) 

Начисление резерва под обесценение дебиторской 

задолженности и финансовых активов 
 (8 205) 

 
 (15 952) 

Начисление резерва под обесценение авансов выданных  (357)   - 

Начисление резерва под обесценение запасов  -   (1 056) 

Налог на имущество и прочие налоги  (2 458)   (166) 

Списание стоимости запасов до чистой возможной цены 

продажи 
 - 

 
 (876) 

Обесценение инвестиционной недвижимости  (312)   (39) 

Банковские комиссии  (457)   (538) 

Штрафы и неустойки  (1 445)   (739) 

Недостачи по результатам инвентаризации  (318)   (1 366) 

Начисление резерва по судебным искам  (7 109)   (2 515) 

Ликвидация последствий чрезвычайных ситуаций  (2 241)   (1 164) 

Прочие расходы  (12 586)   (6 660) 

Итого прочие расходы  (46 415)   (48 480) 

 

23. Процентные доходы и расходы 

 

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Процентные расходы (24 741)  (37 561) 

Процентные расходы по обязательствам по аренде (2 319)  (2 035) 

Государственная субсидия, относящаяся к компенсации  

расходов на проценты 
11 072  2 967 

 (15 988)  (36 629) 

Процентные доходы 3 089  2 677 

Чистые расходы по процентам (12 899)   (33 952) 

 

363



 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности 

за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. (в млн руб.) 
 

 61 

24. Прочие финансовые доходы/(расходы) 

 

За год по 31 декабря 

2021 г. 
 За год по 31 декабря 

2020 г. 

Прибыль/(убыток) по курсовым разницам 182  (21 280) 

Прочие финансовые доходы, нетто 31  2 005 

Итого прочие финансовые доходы/(расходы) 213  (19 275) 

 

25. Расходы по налогу на прибыль 

 За год по 31 декабря 

2021 г.  

За год по 31 декабря 

2020 г. 

Расходы по текущему налогу на прибыль  
 

 

Текущий налог на прибыль  (3 859)   (1 668) 

Корректировки в отношении прошлых периодов 226  831 

Итого расходы по текущему налогу на прибыль  (3 633)   (837) 

Отложенный налог на прибыль  
 

 

Начисление и возврат временных разниц  (3 631)  2 231 

Итого (расходы)/доходы по отложенному налогу на 

прибыль 
 (3 631)  2 231 

Итого (расход)/доход по налогу на прибыль  (7 264)  1 394 

 

Сверка теоретического и фактического налога на прибыль   

 За год по 31 декабря 

2021 г.  

За год по 31 декабря 

2020 г. 

Убыток до налогообложения (12 190)  (166 983) 

Налог на прибыль по действующей ставке 2 438  33 397 

Доходы и расходы, не учитываемые для целей 

налогообложения 
(3 538)  (2 740) 

Корректировки в отношении прошлых периодов 226  831 

Доходы, облагаемые по другим ставкам -  - 

Непризнанные отложенные налоговые активы (6 390)  (30 094) 

Итого (расход)/доход по налогу на прибыль (7 264)  1 394 
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Отложенные активы/(обязательства) по налогу на прибыль 

 1 января 2021 г. Признанный 

отложенный 

налог на 

операции с 

акционерами 

Признано в 

составе 

прибыли и 

убытка 

Признано в 

составе 

прочего 

совокупного 

дохода 

31 декабря 2021 г. 

 ОНА ОНО ОНА ОНО 

Основные средства 755 (5 855) - 326 - 86 (4 860) 
Инвестиционная недвижимость - - - (172) (471) 14 (657) 

Нематериальные активы 156 (17 224) - 53 - 2 604 (19 619) 

Финансовые активы 798 (167) - 498 - 1 199 (70) 
Запасы 21 960 (1 382) - 1 078 - 24 710 (3 054) 

Дебиторская задолженность 3 704 (2 640) - (5 644) - 3 521 (8 101) 

Активы по договору - (14 883)  1 063  - (13 820) 
Прочие активы - (3 901) - 4 464 - 563 - 

Активы, предназначенные для 

продажи 
- - - (1 729) - - (1 729) 

Кредиторская задолженность 8 561 (3 702) - 9 332 - 16 155 (1 964) 

Обязательства по договору - (19 616) - (4 970) - - (24 586) 

Обязательства по 

вознаграждениям работникам 
957 - - - (80) 877 - 

Государственная помощь 5 105 - - (1 097) - 4 008 - 
Обязательства по аренде 283 - - 2 557 - 2 840 - 

Кредиты и займы - (6 090) (3 450) 1 993 - - (7 547) 

Оценочные обязательства 11 365 - - (8 831) - 11 494 (8 960) 
Налоговые убытки 28 795 - - (2 552) - 26 243 - 

Итого налоговые активы 

(обязательства) 
82 439 (75 460) (3 450) (3 631) (551) 94 314 (94 967) 

Взаимозачет (57 667) 57 667 - - - (81 061) 81 061 

Чистые налоговые активы 

(обязательства) 
24 772 (17 793) (3 450) (3 631) (551) 13 253 (13 906) 

 

 

 1 января 2020 г. Признанный 

отложенный 

налог на 

операции с 

акционерами 

Признано в 

составе 

прибыли и 

убытка 

Признано в 

составе 

прочего 

совокупного 

дохода 

31 декабря 2020 г. 

 ОНА ОНО ОНА ОНО 

Основные средства 1 346 (11 445) - 4 999 - 755 (5 855) 

Инвестиционная недвижимость 43 (1 419) - 1 376 - - - 
Нематериальные активы 4 752 (19 192) - (2 628) - 156 (17 224) 

Финансовые активы 209 (560) - 982 - 798 (167) 

Запасы 24 709 (4 709) - 578 - 21 960 (1 382) 
Дебиторская задолженность 4 434 (6 874) - 3 504 - 3 704 (2 640) 

Активы по договору - (17 267) - 2 384 - - (14 883) 

Прочие активы 4 064 (1 373) - (6 592) - - (3 901) 
Кредиторская задолженность 9 095 (2 118) - (2 118) - 8 561 (3 702) 

Обязательства по договору - (16 670) - (2 946) - - (19 616) 

Обязательства по 
вознаграждениям работникам 

976 - - - (19) 957 - 

Государственная помощь - - - 5 105 - 5 105 - 

Обязательства по аренде 5 (39) - 317 - 283 - 
Кредиты и займы 8 447 (4 265) (452) (9 730) (90) - (6 090) 

Оценочные обязательства 5 843 (365) - 5 887 - 11 365 - 
Налоговые убытки 27 682 - - 1 113 - 28 795 - 

Итого налоговые активы 

(обязательства) 
91 605 (86 296) (452) 2 231 (109) 82 439 (75 460) 

Взаимозачет (65 672) 65 672 - - - (57 667) 57 667 

Чистые налоговые активы 

(обязательства) 
25 933 (20 624) (452) 2 231 (109) 24 772 (17 793) 

Группа не признала отложенные налоговые активы по накопленным убыткам в связи с низкой 

вероятностью получения налогооблагаемой прибыли в будущем, против которой Группа могла бы 

использовать эти налоговые убытки. 

Непризнанные отложенные налоговые активы: 

 На 31 декабря 2021 г.  На 31 декабря 2020 г. 

Неиспользованные налоговые убытки 58 762  52 371 

Прочие отложенные налоговые активы 5 897  5 897 

Итого непризнанные отложенные налоговые активы 64 659  58 268 
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26. Условные и договорные обязательства 

Обязательства инвестиционного характера 

На 31 декабря 2021 г. у Группы имелись обязательства по осуществлению капитальных вложений на 

сумму 25 721 млн руб. (2020 год: 26 369 млн руб.), в том числе 9 294 млн руб. (2020 год: 

16 518 млн руб.), связанные с завершением строительства, и прочие капитальные обязательства на 

сумму 16 426 млн руб. (2020 год: 9 851 млн руб.). 

Страхование 

Рынок страховых услуг в Российской Федерации находится на стадии становления. Многие формы 

страхования, распространенные в других странах, пока недоступны в России. Группа не осуществляла 

полного страхования производственных помещений, страхования на случай простоя производства и 

ответственности третьих сторон за возмещение ущерба окружающей среде или имуществу Группы, 

причиненного в ходе ее деятельности. До тех пор, пока Группа не приобретет соответствующие 

страховые полисы, существует риск, что повреждения или утрата некоторых активов могут оказать 

существенное негативное влияние на деятельность Группы и ее финансовое положение. 

Обязательства экологического характера 

Законодательство экологического характера и меры по его применению постоянно находятся в сфере 

внимания государственных органов. Группа периодически пересматривает свои обязательства. По 

мере того, как обязательства определены, они отражаются в учете.  

Обязательства, возникающие в результате планируемого или будущего изменения законодательства 

или будущего усиления мер по контролю применения законодательства, не могут быть достоверно 

оценены. В соответствии с существующим уровнем мер по контролю применения действующего 

законодательства руководство Группы полагает, что нет дополнительных обязательств, которые могли 

бы существенно повлиять на финансовое положение и результаты деятельности Группы. 

Условные налоговые обязательства в Российской Федерации 

Налоговая система Российской Федерации продолжает развиваться и характеризуется частыми 

изменениями законодательных норм, официальных разъяснений и судебных решений, которые 

временами являются противоречивыми, что допускает их неоднозначное толкование различными 

налоговыми органами. 

Налоговые органы имеют право налагать крупные штрафы и начислять пени по налогам, 

просроченным к уплате. Правильность исчисления налогов в отчетном периоде может быть проверена 

в общем случае в течение трех последующих календарных лет. В настоящий момент налоговые органы 

занимают более жесткую и аргументированную позицию в части интерпретации и требований 

соблюдения налогового законодательства.  

Действующее законодательство о трансфертном ценообразовании предусматривает необходимость 

анализа трансфертного ценообразования применительно к большинству внешнеэкономических 

операций между компаниями группы, а также к значительным операциям между компаниями группы 

на внутреннем рынке. Начиная с 2019 года, контроль трансфертного ценообразования, по общему 

правилу, применяется к операциям на внутреннем рынке исключительно в случае, если одновременно 

выполняются два условия: стороны применяют разные ставки налога на прибыль и объем операций в 

год между сторонами превышает 1 млрд руб. 

Правила трансфертного ценообразования, действующие в Российской Федерации, близки к 

рекомендациям Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), однако, есть и 

определенные отличия, создающие дополнительную неопределенность в связи с практическим 
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применением налогового законодательства при конкретных обстоятельствах. Очень ограниченное 

количество общедоступных судебных дел по вопросам трансфертного ценообразования не позволяет 

с достаточной уверенностью оценить подход, который следует использовать при применении правил 

трансфертного ценообразования в России. Влияние начисления дополнительных налогов, связанных с 

трансфертным ценообразованием, может быть существенным для финансовой отчетности Группы, 

однако вероятность такого дополнительного начисления не может быть достоверно оценена. 

Российские налоговые органы могут проверять цены по операциям между компаниями группы, в 

дополнение к проверкам трансфертного ценообразования. Они могут начислить дополнительные 

налоги к уплате, если придут к выводу, что в результате таких операций налогоплательщик получил 

необоснованную налоговую выгоду. 

Российские налоговые органы продолжают осуществлять обмен информацией в отношении 

трансфертного ценообразования, а также других связанных с налогами вопросов, с налоговыми 

органами других стран. Эта информация может использоваться налоговыми органами для выявления 

операций, которые будут дополнительно подробно анализироваться. 

Указанные обстоятельства могут привести к тому, что налоговые риски в Российской Федерации будут 

гораздо выше, чем в других странах. Руководство Группы, исходя из своего понимания применимого 

российского налогового законодательства, официальных разъяснений и судебных решений, считает, 

что налоговые обязательства отражены в адекватной сумме. Тем не менее, трактовка этих положений 

налоговыми и судебными органами может быть иной и, в случае если налоговые органы смогут 

доказать правомерность своей позиции, это может оказать влияние на настоящую консолидированную 

финансовую отчетность. 

27. Управление рисками 
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28. Справедливая стоимость финансовых инструментов 

Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств, включенных в консолидированную 

финансовую отчетность, представляет собой сумму, на которую может быть обменен инструмент в 

результате текущей сделки между желающими совершить такую сделку сторонами, отличной от 

вынужденной продажи или ликвидации. 

Группа использует следующую иерархию для определения и раскрытия справедливой стоимости 

финансовых инструментов в зависимости от исходных данных для оценки: 

 Исходные данные уровня 1: ценовые котировки (некорректируемые) активных рынков для 

идентичных активов или обязательств, к которым у организации есть доступ на дату оценки; 

 Исходные данные уровня 2: исходные данные, которые являются прямо или косвенно 

наблюдаемыми в отношении актива или обязательства, исключая ценовые котировки, 

отнесенные к Уровню 1; 

 Исходные данные уровня 3: ненаблюдаемые исходные данные в отношении актива или 

обязательства. 

Руководство определило, что справедливая стоимость денежных средств и краткосрочных депозитов, 

торговой дебиторской задолженности, торговой кредиторской задолженности, банковских 

овердрафтов и прочих краткосрочных обязательств, приблизительно равна их балансовой стоимости, 

главным образом, ввиду непродолжительных сроков погашения данных инструментов. 

29. Управление капиталом 

Руководство Группы регулярно анализирует структуру капитала. На основании результатов такого 

анализа Группа предпринимает меры по поддержке сбалансированности общей структуры капитала за 

счет выпуска новых долговых обязательств или погашения существующей задолженности. 

Руководство Группы осуществляет мониторинг структуры капитала исходя из соотношения 

собственных и заемных средств. Сумма чистой задолженности определяется как общая сумма 

кредитов и займов, обязательств по аренде за вычетом денежных средств и их эквивалентов, исключая 

суммы, относящиеся к прекращенной деятельности. 

 

На 31 декабря 

2021 г. 
 На 31 декабря 

2020 г. 

Кредиты и займы 697 185  581 855 

Обязательства по аренде 30 260  24 279 

За вычетом: денежные средства и их эквиваленты  (289 147)  (180 381) 

Чистая задолженность  438 298  425 753 

Капитал для ведения деятельности (151 936)  (149 442) 

Соотношение заемных средств к собственным (2,88)  (2,85) 

30. Раскрытие информации о связанных сторонах 
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Вознаграждение ключевому руководящему персоналу 

Группа осуществила выплаты денежными средствами ключевому руководящему персоналу 

ПАО «ОАК» в виде краткосрочных вознаграждений, включая заработную плату, бонусы и не учитывая 

выплаченные дивиденды за год, закончившийся 31 декабря 2021 г. - 301 млн руб. (за год, 

закончившийся 31 декабря 2020 г. - 282 млн руб.).  

Сведения не раскрываются в соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.04.2019 №400 
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31. События после отчетной даты 

В январе 2022 года на внеочередном собрании акционеров ПАО «ОАК» одобрено решение о 

реорганизации  

Реорганизация планируется к завершению в 2022 году.  

. 

В январе 2022 года право собственности на активы, отраженные в консолидированном отчете о 

финансовом положении как активы, предназначенные для продажи, перешло к покупателю. 

В феврале 2022 года обострился военно-политический конфликт на Украине, который отрицательно 

повлиял на экономическую ситуацию в Российской Федерации. Соединенные штаты Америки и 

примкнувшие к ним иностранные государства и международные организации ввели дополнительные 

международные санкции в отношении производственного и финансового сектора Российской 

Федерации, что привело к существенному росту волатильности на фондовых и валютных рынках, а 

также значительному снижению курса рубля по отношению к доллару США и евро. В связи с ростом 

ставки рефинансирования Банка России стоимость банковского кредитования для бизнеса стала 

обременительной. 

Международные санкции затронули поставки высокотехнологичных продуктов для оборонной, 

аэрокосмической и морской промышленности, а также сферу IT и телеком-технологий, с целью лишить 

эти сектора экономики важных технологических элементов процесса производства. 

Санкции и сопровождающее их информационное давление привели к разрыву налаженных деловых 

связей, сбоям в производственных процессах и необходимости проведения активной работы по замене 

критически важных импортных компонентов альтернативными решениями. 

Правительство Российской Федерации разработало комплекс мероприятий по поддержке 

предпринимательства, включая: 

- налоговые меры, направленные на смягчение требований по начислению и уплате налогов; 

- упрощение системы государственных закупок,  

- упрощения в сфере таможенного регулирования для поддержки участников ВЭД в условиях санкций; 

 

 

Группа расценивает данные события в качестве некорректирующих событий после отчетного периода, 

количественный эффект которых невозможно оценить на текущий момент с достаточной степенью 

уверенности. Руководство принимает все необходимые меры для обеспечения устойчивости Группы. 
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32. Информация, не предусмотренная требованиями МСФО 

Соотношение долга к EBITDA 

№ Показатель 
На 31 декабря 

2021 г. 

На 31 декабря 

2020 г. 

1. Соотношение долга к EBITDA  9,06 6,79 

 
2. Долг (=2.1+2.2-2.3-2.4) 288 518 305 575  

2.1. Кредиты   355 667 314 879  

2.2. Облигации 255 2 087  

2.3. Кредиты для финансирования  65 234 10 488  

2.4. Кредиты для финансирования  2 170 903  

3. EBITDA (=3.1-3.2+3.3+3.4-3.5-3.6+3.7-3.8+3.9-3.10+3.11) 31 850 45 001  

3.1. Убыток до налогообложения (12 190) (166 983)  

3.2. Проценты к получению 3 089 2 677  

3.3. Проценты к уплате 27 060 39 596  

3.4. Амортизация (начисленная) 7 678 17 218  

3.5. 
Субсидии на возмещение (финансовое обеспечение) 

затрат по уплате процентов 
11 072 2 967  

3.6. Доход от курсовых разниц 666 196  

3.7. Расход от курсовых разниц 484 21 476  

3.8. 
Доходы, связанные с восстановлением убытка от 

обесценения основных средств и нематериальных активов 
22 865 24  

3.9. 

Расходы, связанные с признанием убытка от обесценения 

основных средств и нематериальных активов, а также их 

списанием (за исключением списаний, связанных с 

продажей) 

46 124 138 961  

3.10. 

Доходы, связанные с изменением справедливой 

(рыночной) стоимости финансовых активов, включая 

дебиторскую задолженность  

61 752  

3.11. 

Расходы, связанные с изменением справедливой 

(рыночной) стоимости финансовых активов, включая 

дебиторскую задолженность 

447 1 349  
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