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Уважаемые акционеры!
Завершен первый год самостоятельной работы ОАО «Мосэнер-
госбыт». За это время Советом директоров и менеджментом Ком-
пании была проделана большая работа, связанная с завершением 
этапа выделения Общества из ОАО «Мосэнерго» и формированием 
системы управления бизнес-процессами.

В достаточно непростых условиях переходного периода Компания 
смогла не просто сохранить, но и значительно улучшить свои фи-
нансовые показатели. Итогом 2005 года стало получение чистой 
прибыли в размере 351 млн. рублей. 

Устойчивое и непрерывное развитие Компании во многом было 
обусловлено эффективной работой Совета директоров. С даты 
создания Общества – 1 апреля 2005 года –  Советом директоров 
было проведено 12 заседаний и рассмотрено более 60 вопросов.

Деятельность Совета директоров в прошедшем году была на-
правлена на обеспечение стратегического управления Компанией 
и создание контрольных механизмов, включая систему подотчет-
ности топ-менеджеров. Советом директоров были утверждены 
документы, регламентирующие деятельность Компании по ее 
основным направлениям: бизнес-планированию и тарифообразова-
нию, инвестиционной и закупочной деятельности, кредитной поли-
тике и страховой защите.

ОАО «Мосэнергосбыт» открыто для потенциальных инвесторов и 
успешно стартовало на фондовом рынке. 24 ноября 2005 года был 
зарегистрирован проспект ценных бумаг ОАО «Мосэнергосбыт», а 
уже 23 декабря акции Компании были допущены к торгам на фондо-
вой бирже РТС, что создало основы для обеспечения ликвидности 
ценных бумаг, а также повышения капитализации Компании. 

Следуя принципу информационной открытости, Совет директо-
ров утвердил Положение об информационной политике Общества. 
Акционерам и инвесторам, потребителям, а также всем заинтере-
сованным сторонам информация о Компании доступна на создан-
ном в прошлом году интернет-сайте Общества. 

Оценивая результаты деятельности компании, можно с уверен-
ностью сказать, что Совету директоров и менеджменту удалось 
решить основные задачи: провести реорганизацию Общества, ук-
репить лидирующие позиции на рынке сбыта электрической энер-
гии и создать предпосылки для дальнейшего развития эффектив-
ного энергосбытового бизнеса.

Выражаю уверенность в том, что Компания сохранит привержен-
ность передовым принципам корпоративного управления и сможет 
обеспечить преемственность традиций лучших предприятий оте-
чественной электроэнергетики.

Председатель  
Совета директоров          Ю.А. Удальцов

1. Обращение к акционерам
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Уважаемые акционеры!
Минувший год стал определяющим  в судьбе нашей компании. 1 апреля 
2005 года в результате реформирования ОАО «Мосэнерго» было создано 
акционерное общество «Мосэнергосбыт». В условиях переходного перио-
да Общество сумело не только сохранить достижения прошлых лет, но и 
заложило основы для дальнейшего развития.

За отчетный период компания вышла на новый качественный уровень. 
Внедрена новая организационная структура Общества. Необходимость 
этих преобразований была связана, прежде всего, с появлением новых за-
дач, стоящих перед «Мосэнергосбыт». Внедренная структура позволила 
усилить бизнес-ориентацию компании, сформировать центры ответс-
твенности. Изменения произошли не только в структуре управления ОАО 
«Мосэнергосбыт», но и в технологиях. Компания приступила к созданию 
на базе территориальных отделений высокотехнологичных расчетных 
центров, соединяющих в себе новейшие технологии энергосбытовой де-
ятельности и высокое качество обслуживание клиентов.

В отчетном году Обществом была разработана и внедрена новая систе-
ма управления энергопотреблением, прошедшая испытание на прочность 
в период экстремально низких температур  осенне-зимнего периода 
2005/2006 г. и позволившая пройти пик нагрузок Московского региона без 
системных сбоев. Вместе с тем, подготовка  компании к работе в ОЗП 
2006/2007 г. остается одной из главных задач «Мосэнергосбыта» в 2006 г. 

В 2005 году была продолжена работа по совершенствованию качества 
корпоративного управления, повышению корпоративной культуры и про-
зрачности деятельности Общества.

Реализованная в 2005 году программа финансового оздоровления 
ОАО «Мосэнергосбыт» позволила снизить затраты более чем на 600 млн. 
руб. Программы по предупреждению издержек являются одной из главных 
задач Общества на современном этапе развития. 

Прошедший год был отмечен и другими важными для нашей компании 
событиями: в ноябре 2005 г. зарегистрирован проспект ценных бумаг 
ОАО «Мосэнергосбыт»  и в декабре 2005 г. акции компании впервые были 
представлены на торгах фондовой биржи РТС.

Подводя итоги прошедшего года, хочу отметить стабильно позитивную 
динамику производственно-финансовых показателей деятельности ОАО 
«Мосэнергосбыт». Рост полезного отпуска по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года составил 9,7 %. Реализация электрической энер-
гии в 2005 году составила 102%. Дебиторская задолженность сократилась 
на 13%. Задача создания ОАО «Мосэнергосбыт» как юридического лица и 
самостоятельно хозяйствующего субъекта успешно решена. 

Уверен, что и в дальнейшем работа ОАО «Мосэнергосбыт» будет направ-
лена на обеспечение развития компании в интересах акционеров и клиен-
тов, повышение ее инвестиционной привлекательности и капитализации. 
Я убежден: конструктивный диалог акционеров и менеджмента компании 
- залог успешного достижения этих целей.  

Генеральный директор   В.А. Кимерин
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2. Общие сведения 

2.1. Общая информация 
ОАО «Мосэнергосбыт» создано 1 апреля 2005 года в результате 
выделения из компании «Мосэнерго» существовавшего с 1931 года 
филиала, ответственного за непосредственную работу с потреби-
телями в столичном регионе. С этих пор «Мосэнергосбыт» – са-
мостоятельное юридическое лицо, являющееся правопреемником 
«Мосэнерго» по сбыту электроэнергии потребителям.

На сегодняшний день «Мосэнергосбыт» – крупнейшая энергосбы-
товая компания в России (реализует 8% вырабатываемой в Рос-
сии электрической энергии, что составляет 65,3 млрд. кВт в год). 
Клиентами ОАО «Мосэнергосбыт» являются около 103,3 тыс. ком-
мерческих предприятий в Москве и 55,7 тыс. предприятий – в Мос-
ковской области. Компания также обслуживает примерно 5,3 млн. 
бытовых абонентов Московского региона.

2.2. Краткая историческая справка
«Энергосбыт» как самостоятельное хозрасчетное предприятие 
был образован 20 ноября 1931 года приказом № 23 Московской 
государственной энергосистемы с филиалами в г. Туле и пос. Ис-
томкино. К Московской энергосистеме было подключено около 15 
тысяч абонентов с общим потреблением 2,5 млрд. кВт·ч электри-
ческой энергии в год.

Создание «Энергосбыта» позволило резко повысить уровень эко-
номии электрической энергии на входящих в обслуживание систе-
мы МОСЭНЕРГО промышленных предприятиях и бытовых объек-
тах в Москве и Московской области.

В 1940 году «Энергосбыт» обслуживал уже 218 тыс. абонентов, ко-
торые потребляли 6 244 млн. кВт�ч электрической энергии.

Великая Отечественная война существенно изменила условия ра-
боты всех предприятий Московской энергосистемы. Главная зада-
ча организации в эти годы – строжайший контроль за соблюдени-
ем потребителями лимитов электропотребления и решительные 
пресечения нерационального использования электроэнергии.

В 1959 году создан цех ремонта приборов учета (ЦРПУ), что позво-
лило продлить срок службы электросчетчиков.

В конце 10-й пятилетки перед энергосбытовыми предприятиями 
страны были поставлены задачи, направленные на осуществле-
ние функций государственного энергетического надзора. С 1980 
года организация стала именоваться «Энергонадзор» (Энерго-
надзор, предприятие государственного энергетического надзора и 
сбыта энергии).

В 1993 году предприятие «Энергонадзор МОСЭНЕРГО» было пре-
образовано в филиал открытого акционерного общества энерге-
тики и электрификации «Мосэнерго», а с 1996 года – в Энергосбыт 
– филиал ОАО «Мосэнерго». 

На сегодняшний день 
«Мосэнергосбыт» 
– крупнейшая 
энергосбытовая компания 
в России (реализует 8% 
вырабатываемой в России 
электрической энергии, что 
составляет 65,3 млрд. кВт 
в год)
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Деятельность Компании 
охватывает территорию 

Москвы и Московской 
области, площадь 

территории - 47 тыс. кв. 
километров

В апреле 2005 года путем выделения из ОАО «Мосэнерго» образо-
вано ОАО «Мосэнергосбыт».

2.3. Географическое положение
Деятельность Компании охватывает территорию Москвы и Мос-
ковской области, площадь территории – 47 тыс. кв. километров. 

Москва – это крупнейший в России  промышленный, научный и 
культурный центр. Кроме того, столичный регион является на-
иболее густонаселенным и динамично развивающимся в стране, 
что напрямую сказывается на постоянно возрастающих объемах 
энергопотребления. 

Участвуя в снабжении электроэнергией Москвы и Московской об-
ласти, Компания осознает свою ответственность перед обществом 
и свой вклад в устойчивое развитие экономики региона.

2.4 Организационная структура
В настоящее время в состав ОАО «Мосэнергосбыт» входят:

10 городских отделений; 
13 межрайонных отделений; 
отделение крупных потребителей; 
отделение по обслуживанию режимных предприятий; 
цех по ремонту приборов учета; 
подразделения по эксплуатации приборов и систем учета; 
подразделения функциональных блоков: правового обеспече-
ния, по экономике и финансам, по информационным технологи-
ям, по корпоративным вопросам. 

Основными задачами отделений являются разработка и осущест-
вление мероприятий, обеспечивающих выполнение плана полез-
ного отпуска; прием  и анализ показаний электрических счетчиков, 
предоставляемых абонентами; снятие контрольных  показаний 
расчетных приборов учета у потребителей;  проверка соответствия 
показаний электрических счетчиков фактическому расходу элект-
роэнергии за расчетный период; оперативный контроль величин 
электропотребления  абонентов городского отделения; организа-
ция работы инспекторского персонала по обеспечению выполне-
ния плана полезного отпуска электрической энергии.

Городские отделения обслуживают юридических лиц г. Мос-
квы (непромышленных потребителей). Это – 51 205 плательщи-
ков, полезный отпуск электроэнергии которым в 2005 г. составил 
902 943 тыс.  кВт�ч, или 1 317,51 млн. руб. Зоны обслуживания рас-
положены в соответствии с границами административных округов 
города, за исключением Центрального административного округа, 
который обслуживают два отделения ОАО «Мосэнергосбыт».

В состав городских отделений входят:
Городское отделение Центр-1;
Городское отделение Центр-2;
Северное городское отделение;
Северо-Восточное городское отделение;

■
■
■
■
■
■
■

■
■
■
■

Общие 
 сведения 
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Восточное городское отделение;
Юго-Восточное городское отделение;
Южное городское отделение;
Юго-Западное городское отделение;
Западное городское отделение;
Северо-Западное городское отделение.

Межрайонные отделения обслуживают 2 459 плательщиков на 
территории Московской области. Полезный отпуск электроэнергии 
в 2005 г. по межрайонным отделениям составил 22 103,5 тыс. кВт�ч. 

В состав межрайонных отделений входят:
Волоколамское межрайонное отделение;
Восточное межрайонное отделение;
Дмитровское межрайонное отделение;
Западное межрайонное отделение;
Зеленоградское межрайонное отделение;
Каширское межрайонное отделение;
Коломенское межрайонное отделение;
Можайское межрайонное отделение;
Ногинское межрайонное отделение;
Подольское межрайонное отделение;
Северное межрайонное отделение;
Шатурское межрайонное отделение;
Южное межрайонное отделение.

Отделение крупных потребителей является самым крупным 
подразделением ОАО «Мосэнергосбыт». Отделение обслуживает 
2 184 плательщиков, более 3 000 (промышленных и непромыш-
ленных) абонентов и более 17 000 точек учета, в том числе 622 
абонента имеют присоединенную мощность более 4 МВт. Факти-
ческий объем полезного отпуска электрической энергии потреби-
телям составляет более 1,2 млрд кВт�ч в месяц. 

Отделение по обслуживанию режимных предприятий обслужи-
вает организации, финансируемые из федерального бюджета, и 
организации, обеспечивающие безопасность государства, согласно 
Постановлению Правительства РФ № 364 от 29.05.2002 г. 

В состав обслуживаемых абонентов  входят всего платель-
щиков – 455, точек учета – 583, в том числе:

плательщики 26 министерств и ведомств – 156, в том числе орга-
низации, обеспечивающие безопасность государства  – 128;
ФГУП «Канал им. Москвы», где на длине канала протяженностью 
около 150 км расположено 5 ГЭС, 6 п/ст 110/10. 

Фактический объем полезного отпуска электрической энергии  
потребителям составляет 300 млн. кВт�ч. в месяц.

■
■
■
■
■
■

■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■
■

■

■
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сведения 



8

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2005

Структура основных функциональных подразделений ОАО «Мосэнергосбыт»

Главный бухгалтер

Директор  
по городским отд.

Директор по МРО

Отдел  
планирования ЭСД

Отдел мониторинга

Отдел по работе  
с подрядными орг.

Проектная группа 
по разработке 
маркетинговой 

стратегии

Финансовое 
управление

Экономическое 
управление

Управление 
казначейства

Управление 
бухгалтерского учёта 

и отчётности

Отдел корпоратив
ного управления

Отдел
ОДСД

Отдел 
по управлению 

собственностью

Управление 
режима и эк. 

безопасности

Управление 
внутреннего

аудита

Первый отдел

Правовое управление

Управление 
договорной 

 работы

Отдел методологии 
и контроля право
вой и договорной 

работы

Управление
коммерческого учёта 

энергии

Отдел методологии 
ЭСД

ОДС

Отдел охраны труда

Отдел взаимо
действия с сетевыми 

организациями

Отдел балансов  
электрической энергии

Зам. гендиректора 
по экономике и 

финансам

Зам. гендиректора 
по корпоративным 

вопросам

Зам. гендиректора 
по безопасности

Зам. гендиректо-
ра по правовому 

обеспечению

1-й зам. 
гендиректора ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Управление 
по ПХО

Директор по ИТ

Директор по 
закупкам

Управление  
по работе  

с персоналом
Директор  

по работе на ОРЭ

Главный инженер
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Для сохранения лидирующего 
положения на рынке сбыта 
электрической энергии, 
ОАО «Мосэнергосбыт» 
стремится создать и 
закрепить конкурентные 
преимущества, а также 
выработать совершенные 
механизмы взаимодействия с 
потребителями

2.5. Положение в отрасли и управление 
рисками

2.5.1. Положение Компании в отрасли 
На сегодняшний день ОАО «Мосэнергосбыт» является крупней-
шей и наиболее успешной в России энергосбытовой компанией 
(реализует 8% вырабатываемой в России электрической энергии, 
что составляет 65,3 млрд. кВт в год).

Вместе с тем, уже сегодня на региональных энергосбытовых 
рынках присутствует конкуренция между выделившимися из АО 
энергосбытовыми компаниями, оптовыми перепродавцами элект-
роэнергии в лице муниципальных распределительных сетей, по-
являющимися независимыми энергосбытовыми компаниями. По 
мере дальнейшей либерализации энергосбытового рынка, конку-
ренция будет ужесточаться, и ОАО «Мосэнергосбыт» предстоит 
решить целый комплекс задач для обеспечения эффективного 
функционирования в новых рыночных условиях.

Для сохранения лидирующего положения на рынке сбыта элект-
рической энергии, ОАО «Мосэнергосбыт» стремится создать и за-
крепить конкурентные преимущества, а также выработать совер-
шенные механизмы взаимодействия с потребителями. При этом 
специалисты Компании обладают ценным опытом и традициями 
работы с энергопотребителями, накопленными в период ее фун-
кционирования в качестве филиала «Мосэнерго». Все это обус-
ловлено наличием у Общества уже налаженных крепких связей 
с поставщиками электроэнергии и знанием особенностей каждой 
категории потребителей.

2.5.2. Управление рисками
Деятельность ОАО «Мосэнергосбыт» связана с различными фак-
торами риска, которые могут значительно влиять на операцион-
ную эффективность, активы и прибыль компании. 

Они определяются спецификой отрасли и деятельности Компа-
нии, политической и экономической ситуацией в стране и регионе. 
Все риски необходимо рассматривать в контексте информации, 
представленной в настоящем отчете, а также планов и прогно-
зов Компании на будущий год. В целях минимизации рисков, в 
ОАО «Мосэнергосбыт» ведется постоянная работа по их выявле-
нию и оценке. 

Для предупреждения рисков, угрожающих выполнению стратеги-
ческих задач Общества, планируется внедрение системы управ-
ления рисками предприятия (Enterprises Risk Management). 

Ниже приведены основные факторы риска, которые могут влиять 
на деятельность Компании.

Страновые и региональные риски 

Страновые риски

Отрицательных изменений ситуации в России, которые могут не-
гативно повлиять на экономическое положение Компании и ее 
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деятельность, в ближайшее время не прогнозируется. При этом, 
нельзя исключить возможность дестабилизации экономической 
ситуации в стране, связанной с кризисом на мировых финансовых 
рынках, а также резким снижением цен на нефть. 

Региональные риски

Москва и Московская область, на территории которых работает 
ОАО «Мосэнергосбыт», – наиболее развитые регионы страны, что 
позволяет говорить о незначительной подверженности  компании 
региональным рискам. 

Отраслевые риски

Для ОАО «Мосэнергосбыт» характерны следующие отрас-
левые риски:

перебои в производстве электроэнергии;
снижение мощности генерирующих станций;
рост цен на электроэнергию;
повышение цен на оборудование и другие материально-
технические ресурсы, используемые компанией в своей 
деятельности;
риски, связанные с сезонным характером потребления элект-
рической энергии;
риски, связанные с государственным регулированием тарифов 
на электроэнергию.

Для снижения указанных рисков, ОАО «Мосэнергосбыт» осу-
ществляет ряд мероприятий, включающий:

реализацию программ по снижению издержек;
проведение взвешенной финансовой политики;
создание конкурентной среды в сфере закупок работ и услуг, 
устранение перекрестных закупок;
заключение долгосрочных договоров с поставщиками по ста-
бильным, заранее известным ценам, принятым в расчет при 
формировании тарифов;
проведение работы по заключению долгосрочных контрактов 
на электроснабжение;
расширение рынков сбыта с целью диверсификации структуры 
сбыта;
усиление работы с органами государственной власти.

Финансовые риски

Риск изменения процентных ставок. В настоящее время став-
ка рефинансирования Центрального банка РФ стабильна и имеет 
тенденцию к снижению. Для уменьшения отрицательного влияния 
изменения процентных ставок, Компанией заключаются договоры 
с возможностью привлечения кредитов по фиксированным про-
центным ставкам. 

Валютные риски. Данные риски оцениваются для компании 
как незначительные, т.к. Общество реализует электроэнергию на 
внутреннем рынке с фиксацией цен на них в валюте Российской 
Федерации. 

■
■
■
■

■

■

■
■
■

■

■

■

■
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Инфляционные риски включают:
риск потерь, связанных с потерями в реальной стоимости де-
биторской задолженности при существенной отсрочке или за-
держке платежа;
риск увеличения процентов к уплате; 
риск увеличения себестоимости товаров, продукции, работ, ус-
луг из-за увеличения цены на энергоносители, транспортных 
расходов,  заработной платы и т.п.;
риск уменьшения реальной стоимости средств по инвестицион-
ной программе.

При росте инфляции Компания планирует повысить оборачива-
емость оборотных средств за счет изменения договорных отно-
шений с потребителями. С учетом существующих ограничений на 
повышение тарифов в пределах не более 15-25% в год и потенци-
альной доходности  деятельности компании, значение инфляции, 
при которой у Общества возникнут трудности, составляет не ме-
нее 40% в год.

Риск ликвидности связан с возможными кассовыми разрывами. 
Для его минимизации в ОАО «Мосэнергосбыт» введено суточное 
планирование денежных поступлений и выплат, создан резервный 
фонд для покрытия непредвиденных убытков.

Кредитные риски ОАО «Мосэнергосбыт» связаны с возможны-
ми отказами второй стороны по договору выполнить свои обяза-
тельства. Среди мер по их уменьшению – индивидуальный подход 
Общества в работе с крупными потребителями и использование 
различных программ для бытовых потребителей. 

Правовые риски

Правовые  риски в деятельности ОАО «Мосэнергосбыт» возника-
ют в ситуации правовой неопределенности, которая свойственна 
режиму правового регулирования значительной части взаимоот-
ношений в электроэнергетике в условиях реформирования. Такая 
неопределенность может привести к убыткам субъектов электро-
энергетики, в том числе и ОАО «Мосэнергосбыт», когда они добро-
совестно заблуждаются относительно применимости определен-
ных правовых норм. 

Тарифы на электрическую энергию являются объектом государ-
ственного регулирования. Высока зависимость Общества от ре-
шений, принимаемых регулирующими органами, тогда как возмож-
ности Общества повлиять на процедуру  установления тарифов 
ограничены.

Для того, чтобы устранить неясности правового характера и тем 
самым, насколько возможно, исключить правовой риск, ОАО «Мос-
энергосбыт» намерено сотрудничать с органами исполнительной 
и законодательной власти Российской Федерации и Московского 
региона.

Риски, связанные с изменением налогового 
законодательства

Вероятность негативного изменения налогового законодательства 

■

■
■

■
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близка к нулю, в связи с тем, что по программе оздоровления эко-
номики, утвержденной Правительством Российской Федерации, 
планируется изменение налоговых ставок в сторону уменьшения, 
а в ряде случаев – отмена некоторых налогов и сборов, что, по 
мнению Общества, должно положительно отразиться на результа-
тах деятельности компании.

Риски, связанные с изменением требований по 
лицензированию основной деятельности эмитента, либо 
лицензированию прав пользования объектами, нахождение 
которых в обороте ограничено

Анализ законодательных норм, касающихся лицензирования де-
ятельности, свидетельствует о явной тенденции к уменьшению 
объема лицензируемых видов деятельности, в частности, по отра-
женным в Уставе неосновным видам деятельности предприятия, 
нуждающимся в лицензировании.

В настоящее время проводится работа по получению лицензий (в 
том числе, лицензии на продажу электроэнергии гражданам). 

Данные риски являются незначительными ввиду законодательно-
го регулирования условий и сроков выдачи лицензий.

Риски, связанные с неопределенностью правового 
регулирования отдельных видов услуг и условий 
хозяйственной деятельности в электроэнергетической 
области.

Контуры правового режима деятельности энергосбытовых органи-
заций обозначены в двух законодательных актах. Это Федераль-
ный закон № 35-ФЗ от 26.03.2003 «Об электроэнергетике», а так-
же Федеральный закон № 36-ФЗ от 26.03.2003 «Об особенностях 
функционирования электроэнергетики в переходный период и о 
внесении изменений в некоторые законодательные акты Россий-
ской Федерации и признании утратившими силу некоторых зако-
нодательных актов Российской Федерации в связи с принятием 
Федерального закона «Об электроэнергетике».

Отсутствие ряда подзаконных актов, направленных на реализацию 
Федерального закона № 35-ФЗ от 26.03.2003 «Об электроэнерге-
тике», является риском, влияющим на деятельность Общества.

Риски, связанные с текущими судебными процессами,  
в которых участвует Общество

В отчетном периоде Общество выступало ответчиком в ряде ар-
битражных процессов, следовательно, правовые риски связаны 
с предъявлением потребителями к Обществу исков о взыскании 
неосновательного обогащения в связи с неправомерным приме-
нением при расчетах за электрическую энергию тарифа среднего 
напряжения вместо подлежащего к применению тарифа высокого 
напряжения. По мнению руководства Общества, результаты этих 
процессов могут оказать существенное влияние на правовое и 
финансовое положение Общества.

Правовые  риски в 
деятельности  

ОАО «Мосэнергосбыт» 
возникают в ситуации 
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Иные риски, связанные с деятельностью Общества

Риски, связанные с возможной ответственностью Обще-
ства по долгам третьих лиц, в том числе дочерних обществ 
Общества. Риски наступления ответственности по долгам дочер-
них и зависимых обществ отсутствуют. 

Риски, связанные с возможностью потери потребителей, 
на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процен-
тов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) 
Общества. Потеря данной категории потребителей Обществом 
не предполагается.

Риски корпоративного управления

К рискам корпоративного управления можно отнести изменения 
структуры акционерного капитала, недостатки в организации ра-
боты органов управления и контроля, а также пробелы в области 
раскрытия информации и нелояльное поведение различных заин-
тересованных лиц (в том числе, недобросовестное поведение пер-
сонала, ущемление интересов отдельных групп акционеров). Для 
устранения указанных рисков, Общество стремится соблюдать 
принципы корпоративного управления, закрепленные в Кодек-
се корпоративного поведения ФКЦБ, постоянно совершенствует 
стандарты корпоративного управления и взаимодействия с инвес-
торами, проводит мероприятия по улучшению работы органов уп-
равления и контроля. 

Экологические и социальные риски 

Наша Компания исходит из того, что решение экологических и со-
циальных проблем является необходимым условием стратегичес-
кого успеха, устойчивого роста и долгосрочной конкурентоспособ-
ности Общества. 

Вместе с тем ОАО «Мосэнергосбыт» осуществляет энергосбытовую 
деятельность, поэтому Компании не свойственны риски, связанные 
с экологическим загрязнением окружающей среды, присущие энер-
гетическим компаниям, производящим электро- и теплоэнергию.

В целях снижения социальных рисков, Общество осуществляет 
программу пенсионного обеспечения, постоянно совершенствует 
систему мотивации персонала и его профессионального развития, 
участвует в оздоровительных и спортивных программах, ведет 
благотворительную деятельность.

Природно-климатические риски

Осуществляя сбыт электрической энергии в столичном регионе, 
который характеризуется умеренно-континентальным климатом и, 
соответственно, сезонностью энергопотребления, ОАО «Мосэнер-
госбыт» осуществляет четкое планирование своей деятельности 
в течение всего года и проводит серьезную подготовку энергосис-
темы к осенне-зимнему периоду. Кроме того, технические специа-
листы Компании осуществляют постоянный мониторинг прогнозов 
погоды, находятся в контакте с городскими и областными властя-
ми. В случае резкого изменения температуры воздуха весь персо-
нал Общества готов работать в усиленном режиме.

Общие  
сведения 
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3. Корпоративное управление
Одним из основных факторов повышения эффективности деятель-
ности и инвестиционной привлекательности ОАО «Мосэнергосбыт», 
а также достижения взаимопонимания между всеми заинтересо-
ванными в деятельности Компании лицами, является постоянное 
совершенствование уровня корпоративного управления. 

Корпоративное управление в ОАО «Мосэнергосбыт» направлено 
не только на формирование положительного образа Общества в 
глазах его акционеров, контрагентов и сотрудников, но и на конт-
роль и снижение рисков, поддержание устойчивого роста финан-
совых показателей ОАО «Мосэнергосбыт» и успешное осущест-
вление своей деятельности.

Деятельность ОАО «Мосэнергосбыт»  базируется на уважении 
прав и законных интересов всех групп собственников и акционе-
ров и следовании принципам корпоративного управления, осно-
ванным на требованиях законодательства в области корпоратив-
ного права, рекомендациях Кодекса корпоративного поведения 
ФКЦБ России и стандартах передовой практики корпоративного 
управления.

3.1. Принципы корпоративного управления 
Общества 

Основными принципами корпоративного управления 
Компания считает:
Справедливость 

Целью функционирования системы корпоративного управления 
Общества является защита прав и законных интересов акционе-
ров. Корпоративное управление в Обществе обеспечивает равное 
отношение ко всем акционерам, в том числе миноритарным. Об-
щество стремится обеспечить всем акционерам доступ к эффек-
тивным средствам защиты в случае нарушения их прав.

Ответственность 

Общество исходит из признания законом прав и интересов заин-
тересованных лиц (акционеров, потенциальных инвесторов, конт-
рагентов, потребителей, государственных органов) и способствует 
активному сотрудничеству с последними в целях создания благо-
состояния, рабочих мест и обеспечения финансовой устойчивости. 
Общество придает большое значение вопросам экологии и со-
циальной ответственности. 

Прозрачность

Система корпоративного управления Общества обеспечивает 
предоставление всем заинтересованным лицам полной и досто-
верной информации об Обществе и его деятельности, не укло-
няясь при этом от раскрытия негативной информации, в объеме, 
позволяющем сформировать наиболее полное представление об 
Обществе и о результатах его деятельности.

Целью функционирования 
системы корпоративного 
управления Общества 
является защита прав 
и законных интересов 
акционеров

15
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Подотчетность

Корпоративное управление в Обществе обеспечивает стратеги-
ческое руководство Обществом, эффективный контроль над ме-
неджментом со стороны Совета директоров, а также подотчет-
ность Совета директоров акционерам.

3.2. Повышение уровня корпоративного 
управления

Масштабы деятельности ОАО «Мосэнергосбыт» сопряжены с вы-
сокой ответственностью как перед акционерами, так и перед слу-
жащими компании, ее потребителями и поставщиками, а также на-
селением и обществом в целом. 

Сознавая эту ответственность и признавая важность постоян-
ного совершенствования уровня корпоративного управления, в 
2005 году в Обществе было подготовлено и утверждено более 
десятка документов, регламентирующих деятельность органов 
управления и контроля ОАО «Мосэнергосбыт», в том числе: Поло-
жение о порядке подготовки и проведения  Общего собрания акци-
онеров; Положение о порядке созыва и проведения заседаний Со-
вета директоров; Положение о ревизионной комиссии; Положение 
об информационной политике Общества; Положение об инсайдер-
ской информации; Положение об инвестиционной деятельности и 
другие документы.

В течение 2005 года регулярно проводились встречи представи-
телей менеджмента с журналистами, аналитиками и руководите-
лями крупнейших отечественных и зарубежных инвестиционных 
компаний и других финансовых институтов.

В настоящее время ОАО «Мосэнергосбыт» проводится работа 
по внедрению практики учета в соответствии с международными 
стандартами финансовой отчетности (МСФО). Предполагается, 
что в 2006 году будет подготовлен полный комплект финансовой 
отчетности по МСФО, заверенный независимым международным 
аудитором. 

В целях совершенствования и систематизации принципов и пра-
вил корпоративного управления, применяемых в повседневной 
деятельности Обществом и способствующих его успешному раз-
витию, ОАО «Мосэнергосбыт» в 2006 году планирует подготовить 
и утвердить Кодекс корпоративного поведения Общества.

3.3. Внутренние документы Общества
Система корпоративного управления основана на внутренних до-
кументах Общества, регламентирующих деятельность  органов 
управления и контроля и включающих:

Положение о порядке подготовки и проведения  Общего собра-
ния акционеров; 
Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета 
директоров;
Положение о Ревизионной комиссии;

■

■

■

Корпоративное 
управление

Деятельность  
ОАО «Мосэнергосбыт»  

базируется на уважении 
прав и законных интересов 
всех групп собственников и 

акционеров 
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Положение об информационной политике;
Положение об инсайдерской информации;
Положение о выплате членам Совета директоров Общества 
вознаграждений и компенсаций;
Положение о выплате членам Ревизионной комиссии возна-
граждений и компенсаций;
Положение об инвестиционной деятельности.

Внутренние документы Общества, регулирующие порядок образо-
вания и деятельности органов управления и контроля, размещены 
на официальном веб-сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интер-
нет по адресу: www.mosenergosbyt.ru в разделе «Раскрытие ин-
формации Эмитентом».

Информация о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного 
поведения представлена в Приложении.

3.4. Органы управления и контроля 
Общества 

3.4.1. Общее собрание акционеров 
Общее собрание акционеров является высшим органом управле-
ния Общества, принимающим решение по наиболее важным воп-
росам деятельности. Посредством участия в Общем собрании, ак-
ционеры реализуют свое право на управление Обществом, в том 
числе избирают Совет директоров Общества.

К компетенции Общего собрания отнесено решение следую-
щих вопросов:

внесение изменений и дополнений в Устав или утверждение Ус-
тава в новой редакции;
реорганизация Общества;
увеличение уставного капитала Общества путем увеличения 
номинальной стоимости акций или путем размещения допол-
нительных акций;
дробление и консолидация акций Общества;
принятие решения о размещении Обществом облигаций, кон-
вертируемых в акции, и иных эмиссионных ценных бумаг, кон-
вертируемых в акции;
избрание членов Совета директоров Общества и досрочное 
прекращение их полномочий;
избрание членов Ревизионной комиссии Общества и досрочное 
прекращение их полномочий;
утверждение Аудитора Общества;
утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской отчетнос-
ти, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибы-
лей и убытков) Общества, а также распределение прибыли (в 
том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением 
прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результа-
там первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового 
года), и убытков Общества по результатам финансового года;
выплата (объявление) дивидендов по результатам первого 
квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года;

■
■
■
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иные вопросы, предусмотренные Уставом Общества и Феде-
ральным законом «Об акционерных обществах».

Исчерпывающий перечень вопросов, отнесенных к компетенции 
Общего собрания акционеров, а также обзор принятых Общим 
собранием акционеров решений, размещены на официальном 
веб-сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интернет по адресу:  
www.mosenergosbyt.ru в разделах «Устав» и «Информация об 
общих собраниях акционеров».

 3.4.2. Совет Директоров Общества

Совет директоров является коллегиальным органом управления, 
определяющим стратегию развития Общества и осуществляющим 
контроль за деятельностью его исполнительных органов, к компетен-
ции которого отнесено решение следующих ключевых вопросов: 

определение приоритетных направлений деятельности 
Общества;
созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров 
Общества, за исключением случаев, предусмотренных Уста-
вом, а также объявление даты проведения нового Общего соб-
рания акционеров взамен несостоявшегося по причине отсут-
ствия кворума;
утверждение повестки дня Общего собрания акционеров 
Общества;
избрание секретаря Общего собрания акционеров;
определение даты составления списка лиц, имеющих право на 
участие в Общем собрании акционеров, решение других вопро-
сов, связанных с подготовкой и проведением Общего собрания 
акционеров Общества;
размещение Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных 
бумаг, за исключением случаев, установленных Федеральным 
законом «Об акционерных обществах» и настоящим Уставом;
утверждение решения о выпуске ценных бумаг, проспекта эмис-
сии ценных бумаг и отчета об итогах выпуска ценных бумаг, от-
четов об итогах приобретения акций у акционеров Общества и 
отчетов об итогах выкупа акций у акционеров Общества; 
приобретение размещенных Обществом акций, облигаций и 
иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным 
законом «Об акционерных обществах»;
отчуждение (реализация) акций Общества, поступивших в рас-
поряжение Общества в результате их приобретения или выкупа 
у акционеров Общества, а также в иных случаях, предусмот-
ренных ФЗ «Об акционерных обществах»;
избрание Генерального директора Общества и досрочное пре-
кращение его полномочий;
рекомендации Общему собранию акционеров Общества по раз-
меру выплачиваемых членам Ревизионной комиссии Общества 
вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты 
услуг Аудитора;
иные вопросы, предусмотренные Уставом Общества и Феде-
ральным законом «Об акционерных обществах».

Полный перечень вопросов, отнесенных к компетенции Совета 
директоров, а также обзор принятых им решений, размещены на 
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Корпоративное 
управление

официальном веб-сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интернет 
по адресу: www.mosenergosbyt.ru в разделах «Устав» и «Решения 
Совета директоров».

Деятельность Совета директоров Общества регулируется Положе-
нием о порядке созыва и проведения заседаний Совета директо-
ров, которое устанавливает права, обязанности и ответственность 
членов Совета директоров, предусматривает порядок организации 
работы Совета директоров и формы проведения заседаний, а так-
же функциональные обязанности Секретаря Совета директоров.

В соответствии с нормами Положения о порядке созыва и 
проведения заседаний Совета директоров, главными целя-
ми и задачами деятельности Совета директоров Общества 
являются:

определение стратегии развития Общества, направленной на 
повышение его рыночной капитализации и инвестиционной 
привлекательности, достижение максимальной прибыли и уве-
личение активов Общества;
обеспечение реализации и защиты прав и законных акционе-
ров Общества, а также содействие разрешению корпоративных 
конфликтов;
обеспечение полноты, достоверности и объективности раскры-
тия информации об Обществе для акционеров и иных заинте-
ресованных лиц;
создание эффективных внутренних контрольных механизмов;
регулярная оценка деятельности исполнительных органов Об-
щества и работы менеджмента.

Для реализации указанных целей и задач, Совет директоров 
руководствуется следующими принципами:

принятием решений на основе достоверной информации о де-
ятельности Общества;
исключением ограничений прав акционеров на участие в уп-
равлении Обществом, получение дивидендов и информации 
об Обществе;
достижением баланса интересов различных групп акционеров 
и принятием максимально объективных решений в интересах 
всех акционеров Общества.

Полный текст Положения о порядке созыва и проведения засе-
даний Совета директоров Общества размещен на официальном 
веб-сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интернет по адресу:  
www.mosenergosbyt.ru в разделе «Внутренние документы».

Размер и порядок выплаты вознаграждений и компенсаций чле-
нам Совета директоров Общества установлены Положением о вы-
плате членам Совета директоров вознаграждений и компенсаций.

За участие в заседании Совета директоров (независимо от формы 
его проведения), члену Совета директоров Общества выплачива-
ется вознаграждение в размере суммы, эквивалентной трем мини-
мальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, 
установленным отраслевым тарифным соглашением в электро-
энергетическом комплексе РФ (далее - Соглашение) на день про-
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В состав Совета директоров, 
избранного на Общем 
собрании акционеров  
28 февраля 2005 года, 

вошли 13 представителей 
акционеров Общества,  

из которых семь являются 
независимыми директорами

ведения заседания Совета директоров Общества, с учетом индек-
сации, установленной Соглашением, в течение семи календарных 
дней после проведения заседания Совета директоров Общества.

При принятии Общим собранием акционеров Общества решения 
о выплате  дивидендов по обыкновенным акциям Общества по ре-
зультатам финансового года (или по результатам первого квартала 
/ полугодия / девяти месяцев), члену Совета директоров Общества 
выплачивается вознаграждение, размер которого рассчитывается 
с учетом размера объявленных Обществом дивидендов по обык-
новенным акциям и количества заседаний, в которых член Совета 
директоров Общества принимал участие.

Кроме того, члену Совета директоров компенсируются расходы, 
связанные с участием в заседании Совета директоров, по дей-
ствующим на момент проведения заседания нормам возмещения 
командировочных расходов, установленным в Обществе.

Полный текст Положения о выплате членам Совета директо-
ров вознаграждений и компенсаций размещен на официальном 
веб-сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интернет по адресу:  
www.mosenergosbyt.ru в разделе «Внутренние документы».

По итогам 2005 года, членам Совета директоров Общества вы-
плачено вознаграждение в размере 926 720 (девятьсот двадцать 
шесть тысяч семьсот двадцать) рублей. 

В состав Совета директоров, избранного на Общем собрании акцио-
неров 28 февраля 2005 года, вошли 13 представителей акционеров 
Общества, из которых семь являются независимыми директорами. 

За отчетный период Совет директоров провел 12 заседаний, на 
которых было рассмотрено более 60 вопросов. 

На заседаниях Совета директоров, в соответствии с требованиями 
ФЗ «Об акционерных обществах» и Уставом Общества, одобрены 
и согласованы условия сделок, в совершении которых имеется за-
интересованность, на общую сумму 284 560 249 рублей. Крупных 
сделок, требующих одобрения Советом директоров, в отчетном 
периоде не совершалось.
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Член Совета директоров  
ОАО «Мосэнергосбыт»

Долгих  
Вячеслав Михайлович
Год рождения – 1969
Образование – высшее, Красноярский 
государственный университет.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

НП «Администратор 
торговой системы»:

2002-2003 – главный эксперт Управления разра-
ботки правил оптового рынка

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2003-2004 – начальник отдела инфраструктуры 
оптового рынка Департамента реформирования 
энергетики;
2004 – н. в. – заместитель начальника Департа-
мента нормативного обеспечения.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 72 402 рубля.

Председатель Совета дирек-
торов ОАО «Мосэнергосбыт»
Удальцов  
Юрий Аркадьевич

Год рождения – 1961
Образование – высшее,  
Московский физико – технический 
институт.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

«Карана Корпорейшн»: 1996-2000 – директор московского 
представительства

ООО «Карана»: 2000 – 2002 – Генеральный директор

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2002-2003 – начальник Департамента корпоратив-
ной стратегии;
2003-2004 – начальник Департамента реформиро-
вания энергетики, член Правления;
2004 – н.в. – член Правления, руководитель Цент-
ра управления реформой.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и Председателем Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к Председателю Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения Председателя Совета директоров за отчетный период составил 118 184 рубля.

Информация о членах Совета директоров,  
избранных 28 февраля 2005 года

Заместитель Председате-
ля Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт»

Гацунаев  
Андрей Николаевич
Год рождения – 1978
Образование – высшее, Московская 
гуманитарно – социальная академия.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ООО «Трой Канада»: 2001-2001– юрист;

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2001-2005 – ведущий специалист, начальник 
отдела, начальник управления корпоративных 
отношений;

ООО «Русская управля-
ющая компания»:

2005 – н. в.– заместитель генерального директора.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и Заместителем Председателя Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к Заместителю Председателя Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения Заместителя Председателя Совета директоров за отчетный период составил 65 850 рублей.
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Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт», независи-
мый директор
Евстафьев  
Аркадий Вячеславович
Год рождения – 1960
Образование – высшее, Саратовский 
государственный университет.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ОАО «Мосэнерго»: 2001-2002 – и.о. генерального директора;
2002-2005 – генеральный директор, председатель 
Правления

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не 
совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоя-
лось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период соста-
вил 32 661 рубль.

Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт», независи-
мый директор
Логовинский  
Евгений Ильич
Год рождения – 1973
Образование – высшее,  Государствен-
ный университет управления
Гражданство – Российская Федерация

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ЗАО «Прайсвотерхаус-
Куперс Аудит»:

2001-2004 – менеджер отдела аудита;

ЗАО «Лидер»: 2004 – н. в. – заместитель Генерального директора 
по экономике и финансам.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 66 015 рублей.

Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт», независи-
мый директор
Кравцов  
Андрей Николаевич
Год рождения – 1964
Образование – высшее 
Гражданство – Российская Федерация

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

АИБ ММДЦ 
«Москва-Сити»:

1998-2003 – первый заместитель Председателя 
Правления;

АБ «Газпромбанк»: 2003 – н. в. – исполнительный Вице-президент, 
член Правления АБ «Газпромбанк»

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 59 463 рубля.

Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт»
Смирнов  
Павел Степанович
Год рождения – 1952
Образование – высшее.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

Центральный Банк 
России:

1998-2001 – советник Председателя, директор 
Департамента международных финансово-эконо-
мических отношений.

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2005 – н.в. – член Правления.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 56 487 рублей.
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Член Совета директоров  
ОАО «Мосэнергосбыт»

Кимерин  
Владимир Анатольевич
Год рождения – 1963
Образование – высшее, Уфимский 
нефтяной институт. 
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ОАО РАО «ЕЭС России»: 1999-2004 – заместитель начальника Департамен-
та, начальник Департамента по энергосбытовой 
деятельности;
2004-2005 – заместитель управляющего директо-
ра, исполнительный директор Бизнес-единицы №1;

ОАО «Мосэнерго» 2005 – н. в. – заместитель генерального  
директора, член Правления (по совместительству)

ОАО «Мосэнергосбыт»: 2005 – н. в. – генеральный директор.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 78 789 рублей.

Член Совета директоров  
ОАО «Мосэнергосбыт», незави-
симый директор
Жигарев  
Владимир 
Александрович
Год рождения – 1962
Образование – высшее, Хабаровский 
государственный педагогический 
университет.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

Представитель-
ство РАО «ЕЭС Рос-
сии» по управлению 
ОАО «ВОСТОКЭНЕРГО»:

2001-2003 – начальник отдела корпоративных 
событий

Фонд «Институт 
профессиональных 
директоров»:

2003 – н. в. – советник.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 78 789 рублей.

Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт»

Дубнов  
Олег Маркович
Год рождения – 1971
Образование – высшее, Институт меж-
дународного права и экономики имени 
А.С. Грибоедова.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

Представительство 
ОАО РАО «ЕЭС России»:

2001-2003 – ведущий специалист отдела право-
вого обеспечения, советник по работе советов 
директоров;

Фонд «Институт 
профессиональных 
директоров»:

2003-2005 – заместитель генерального директора, 
первый заместитель генерального директора;

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2005 – н. в. – исполнительный директор Бизнес-
единицы № 1.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 78 789 рублей.
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Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт», независи-
мый директор

Матвеев  
Алексей Анатольевич
Год рождения – 1963
Образование – высшее,  Московский 
финансовый институт. 
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ЗАО «Инвестиционная 
компания  
Тройка – Диалог»:

2001-2003 – управляющий директор;

АБ «Газпромбанк»: 2003 – н. в. – заместитель Председателя 
Правления.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 72 039 рублей.

Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт», независи-
мый директор
Орлов  
Александр 
Константинович
Год рождения – 1964
Образование – высшее. 
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

Министерство  
антимонопольной  
политики России:

2001-2002 – начальник Управления конкурентной 
политики в промышленности и строительстве;
2002-2004 – руководитель Правового 
департамента;

Институт  
профессиональных 
директоров:

2004 – н. в. –  советник.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 72 402 рубля.

Член Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт», независи-
мый директор
Сальников  
Андрей Валериевич
Год рождения – 1973
Образование – высшее, Академия 
труда и социальных отношений.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

АБ «Газпромбанк»: 2000 – н. в. – начальник отдела правового обес-
печения, заместитель начальника юридического 
департамента.

Доли в уставном капитале эмитента не имеет.
Сделок между Обществом и членом Совета директоров в отчетном году не совершалось.
За отчетный период исков к члену Совета директоров не предъявлялось. 
Первое избрание в состав Совета директоров ОАО «Мосэнергосбыт» состоялось 28 февраля 2005 года.
Размер вознаграждения члена Совета директоров за отчетный период составил 56 850 рублей.

Изменений в составе Совета директоров за отчетный период не про-
исходило. Информация о членах Совета директоров размещена на 
официальном сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интернет  
по адресу: www.mosenergosbyt.ru.в разделе «Структура компании».

Комитеты Совета директоров 
Комитеты Совета директоров Общества не созданы.
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Корпоративное 
управление

3.4.3. Ревизионная комиссия
Деятельность Ревизионной комиссии регулируется Положением о 
Ревизионной комиссии, в котором устанавливаются задачи и поря-
док деятельности Ревизионной комиссии, регулируются вопросы 
взаимодействия с органами управления Общества и структурны-
ми подразделениями исполнительного аппарата Общества.

Главными задачами Ревизионной комиссии Общества 
являются: 

подтверждение достоверности данных, содержащихся в годо-
вом отчете, бухгалтерском балансе, счете прибылей и убытков 
Общества; 
анализ финансового состояния Общества, выявление резер-
вов улучшения финансового состояния Общества и выработка 
рекомендаций для органов управления Общества; 
организация и осуществление проверки (ревизии) финансово-
хозяйственной деятельности Общества, в частности: 
проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской, платежно-рас-
четной и иной документации Общества, связанной с осущест-
влением Обществом финансово-хозяйственной деятельности 
на предмет ее соответствия законодательству Российской Фе-
дерации, Уставу, внутренним и иным документам Общества; 
контроль за сохранностью и использованием основных 
средств; 
контроль за соблюдением установленного порядка списания 
на убытки Общества задолженности неплатежеспособных 
дебиторов; 
контроль за расходованием денежных средств Общества в 
соответствии с утвержденными бизнес-планом и бюджетом 
Общества; 
контроль за формированием и использованием резервного и 
иных специальных фондов Общества; 
проверка правильности и своевременности начисления и вы-
платы дивидендов по акциям Общества, процентов по облига-
циям, доходов по иным ценным бумагам; 
проверка выполнения ранее выданных предписаний по устра-
нению нарушений и недостатков, выявленных предыдущими 
проверками (ревизиями); 
осуществление иных действий (мероприятий), связанных с про-
веркой финансово-хозяйственной деятельности Общества. 

Текст Положения о Ревизионной комиссии размещен на официаль-
ном веб-сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интернет по адресу: 
www.mosenergosbyt.ru  в разделе «Внутренние документы».

Оплата деятельности членов Ревизионной комиссии регулируется 
Положением о выплате членам Ревизионной комиссии вознаграж-
дений и компенсаций. 

За участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйственной де-
ятельности, члену Ревизионной комиссии Общества выплачивает-
ся единовременное вознаграждение в размере суммы, эквивален-
тной трем минимальным месячным тарифным ставкам рабочего 
первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглаше-
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нием в электроэнергетическом комплексе РФ (далее – Соглаше-
ние) на период проведения проверки (ревизии), с учетом индекса-
ции, установленной Соглашением. 

Кроме того, за каждую проведенную проверку (ревизию) финансо-
во-хозяйственной деятельности Общества, членам Ревизионной 
комиссии Общества может выплачиваться дополнительное воз-
награждение в размере суммы, не превышающей двадцати мини-
мальных месячных тарифных ставок рабочего первого разряда, 
установленных Соглашением, с учетом индексации, установлен-
ной Соглашением.

Порядок и сроки выплаты дополнительного вознаграждения опре-
деляются Советом директоров. 

Члену Ревизионной комиссии Общества компенсируются также 
расходы, связанные с участием в заседании Ревизионной комис-
сии Общества и проведении проверки, по действующим на момент 
проведения заседания или проверки нормам возмещения коман-
дировочных расходов.

Полный текст Положения о выплате членам Ревизионной комис-
сии вознаграждений и компенсаций размещен на официальном 
веб-сайте ОАО «Мосэнергосбыт» в сети Интернет по адресу:  
www.mosenergosbyt.ru в разделе «Внутренние документы».

Вознаграждение членам Ревизионной комиссии в 2005 году не 
выплачивалось.

Деятельность Ревизионной 
комиссии регулируется 

Положением о Ревизионной 
комиссии, в котором 

устанавливаются задачи 
и порядок деятельности 

Ревизионной комиссии, 
регулируются вопросы 

взаимодействия с 
органами управления 

Общества и структурными 
подразделениями 

исполнительного аппарата 
Общества
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Член Ревизионной комиссии 
ОАО «Мосэнергосбыт»

Волков  
Максим Леонидович
Год рождения – 1982
Образование – высшее.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ООО «Агентство»: 2002-2003 – Юрисконсульт;

ЗАО «Агентство корпо-
ративных технологий 
Паритет»:

2003-2003 – Юрисконсульт;

ОАО  
РАО «ЕЭС России»:

2004-н.в. – Специалист 1 категории Отдела 
анализа и контроля Департамента корпоративной 
политики; ведущий эксперт Отдела анализа и кон-
троля Департамента корпоративного управления 
Корпоративного центра; главный эксперт Отдела 
анализа и контроля Департамента корпоративного 
управления Корпоративного центра;

Член Ревизионной комиссии 
ОАО «Мосэнергосбыт»

Гурьянов  
Денис Львович
Год рождения – 1977
Образование – высшее.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

Министерство эко-
номики Российской 
Федерации:

1999-2000 – Специалист 1-й категории Департа-
мента кредитной политики и финансовых рынков;

Министерство эконо-
мического развития и 
торговли Российской 
Федерации:

2000-2001 – Ведущий, главный специалист Депар-
тамента инвестиционной политики;

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2001-н.в. – Главный специалист Департамента 
корпоративной политики; начальник Отдела орга-
низации и контроля деятельности представителей 
в органах управления ДЗО Управления корпора-
тивных отношений Бизнес-единицы 1.

Член Ревизионной комиссии 
ОАО «Мосэнергосбыт»

Богомаз  
Андрей Станиславович
Год рождения – 1978
Образование – высшее.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ОАО «Московский меж-
республиканский вино-
дельческий завод»:

2001-2002 – Экономист в бухгалтерии;

ЗАО «Транспортная»: 2002-2002 – Экономист финансового отдела;

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2002-2004 – Специалист по договору экспертно-
аналитического отдела Департамента управления 
капиталом;

ОАО «ЦНИИ НПИ Энерго»: 2002-2004 – Начальник аналитического отдела;

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2004-н.в. – Менеджер.

Действующий Состав Ревизионной комиссии

Председатель Ревизионной  
комиссии ОАО 
«Мосэнергосбыт»

Сидоров  
Сергей Борисович
Год рождения – 1952 
Образование – высшее. 
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ОАО РАО «ЕЭС России»: 1999-2004 – начальник Департамента финансово-
го аудита;
2004-н.в. – начальник Департамента внутреннего 
аудита;
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Член Ревизионной комиссии 
ОАО «Мосэнергосбыт»

Науменко  
Сергей Николаевич
Год рождения – 1966
Образование – высшее.
Гражданство – Российская Федерация.

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

АКБ 
«Волгоинвестбанк»:

1999-2003 – Заместитель управляющего директо-
ра по вопросам фондового рынка;

ОАО «Мосэнерго»: 2000-2001 – Ведущий, главный специалист Депар-
тамента инвестиционной политики;

ОАО РАО «ЕЭС России»: 2004-2005 – Заместитель управляющего директо-
ра по организации оптового рынка электроэнергии.

Кимерин Владимир 
Анатольевич
Год рождения – 1963
Образование – высшее: Уфимский 
нефтяной институт.
Гражданство – Российская Федерация.
 

Должности, занимаемые за последние 5 лет:

ОАО РАО «ЕЭС России» 1999-2004 – заместитель начальника Департамен-
та, начальник Департамента по энергосбытовой 
деятельности;
2004-2005 – заместитель Управляющего директо-
ра, исполнительный директор Бизнес-единицы №1;

ОАО «Мосэнерго» 2005 - н. в. – заместитель генерального директора, 
член Правления (по совместительству)

ОАО «Мосэнергосбыт» 2005 - н. в. – генеральный директор.

На должность Генерального директора ОАО «Мосэнергосбыт» кандидатура 
Кимерина Владимира Анатольевича была утверждена решением Совета дирек-
торов № 5 от 27.06.2005.
В 2005 году был избран на должности в органы управления других организаций: 
член Совета директоров  ОАО «Калужская энергосбытовая компания»,  ОАО 
«Воронежская энергосбытовая компания», ОАО «Белгородская энергосбытовая 
компания», ОАО «Ставропольэнергосбыт», ОАО «Пермская энергосбытовая 
компания», ЗАО «Центр обслуживания продаж энергии».

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

За отчетный период исков к Генеральному директору не предъявлялось. 
Оплата деятельности Генерального директора Общества производится в 
соответствии с Положением о материальном стимулировании Генерального 
директора ОАО «Мосэнергосбыт».
Положение о материальном стимулировании Генерального директора направ-
лено на стимулирование эффективного управления имуществом и финан-
сами Общества, обеспечения надежности производственной деятельности 
Общества.
Оно устанавливает порядок определения, утверждения и изменения размера 
должностного оклада Генерального директора Общества, показатели матери-
ального стимулирования и его виды, порядок и условия расчета материального 
стимулирования, условия выплаты материального стимулирования, порядок 
выплаты должностного оклада, материального стимулирования. 
Система мотивации Генерального директора Общества устанавливает зависи-
мость размера должностного оклада Генерального директора от объема выруч-
ки  от  продажи товаров, продукции, работ и услуг по основной деятельности 
Общества. Премирование Генерального директора Общества за результаты 
выполнения ключевых показателей эффективности зависит от степени выпол-
нения определенных Советом директоров Общества ключевых показателей 
эффективности за отчетные периоды (квартал и год).

3.4.5. Генеральный директор
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 3.4.6. Акционерный капитал

Акционерный капитал Общества составляет 282 493 597 (Двести 
восемьдесят два миллиона четыреста девяносто три тысячи пять-
сот девяносто семь) рублей.

Акционерный капитал Общества состоит из обыкновенных имен-
ных акций Общества, номинальной стоимостью 0,01 (Ноль целых 
одна сотая) рубля в количестве 28 249 359 700 (Двадцать восемь 
миллиардов двести сорок девять миллионов триста пятьдесят де-
вять тысяч семьсот) штук.

Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре 
акционеров Общества, по состоянию на 31.12.2005, состав-
ляет 18 639, в том числе:

на 18 537 лицевых счетах физических лиц учитывается 
1 470 147 495 обыкновенных именных акций, что составляет 
5,204% от Уставного капитала Общества; 
на 102 лицевых счетах юридических лиц учитывается 
26 779 212 205 обыкновенных именных акций, что составляет 
94,796% от Уставного капитала Общества;
на 23 лицевых счетах номинальных держателей учитывается 
25 932 664 993 обыкновенных именных акций, что составляет 
91,799% от Уставного капитала Общества.

Структура акционерного капитала ОАО «Мосэнергосбыт» 
по состоянию на 31.12.2005

■

■

■

№ Наименование Доля в уставном капитале, %
1 Юридические лица 94,796

в том числе:
ОАО РАО «ЕЭС России»  50,901
ЗАО «Лидер» 15,774
WELLSTONE TRADING 
LIMITED 6,626

Solidene Inc. 6,004
прочие 15,49

2 Физические лица 5,204
ИТОГО 100,00

ЗАО «Лидер» 15,77%
WELLSTONE TRADING LIMITED 6,63%
Solidene Inc. 6,00%
прочие юридические лица 15,49%
физические лица 5,20%
ОАО РАО «ЕЭС России» 50,90%

Корпоративное 
управление
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На конец отчетного периода изменений в списке акционеров, 
владеющих не менее чем 5 процентами акций Общества, не 
происходило.

3.4.7. Выпуск и обращение акций на рынке 
Всего за историю Общества была произведена одна эмиссия цен-
ных бумаг при учреждении. 

23 декабря 2005 года ОАО «Мосэнергосбыт» заключило договор с 
ОАО «Фондовая биржа «Российская Торговая Система»» о вклю-
чении ценных бумаг Общества в список ценных бумаг, допущен-
ных к торгам организатором торговли на рынке ценных бумаг. Код 
ценных бумаг – MSSB (соответственно, обыкновенные акции).

В соответствии с договором, акции Общества включены в спи-
сок ценных бумаг и допущены к торгам без прохождения проце-
дуры листинга организаторами торговли на рынке ценных бумаг 
– ОАО «Фондовая биржа «Российская Торговая Система» и НП 
«Фондовая биржа «Российская Торговая Система».

29 декабря 2005 года акции Общества включены в список «Клас-
сический рынок, акции».  

В отчётном периоде торгов акциями не производилось.

Данные о выпуске ценных бумаг Общества

Вид и категория .
ценных  бумаг

Обыкновенные именные акции

Форма  выпуска  ценных 
бумаг Бездокументарная

Объем выпуска, шт.

28 249 359 700 (Двадцать восемь 
миллиардов двести сорок девять 
миллионов триста пятьдесят 
девять тысяч семьсот)

Номинальная стоимость  
1 (одной) ценной бумаги  
(в рублях):

0,01

Дата регистрации 
выпуска 26 мая 2005

Сведения  
о государственной 
регистрации  эмиссии  
ценных бумаг:

Государственный  
регистрационный номер

1-01-65111-D.

Способ размещения
Распределение среди акционеров 
Общества, реорганизованного 
путем выделения.  

Общее количество лиц, 
зарегистрированных 
в реестре акционеров 

Общества, по состоянию  
на 31.12.2005,  

составляет 18 639
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4.2. Структура реализации электроэнергии
За отчетный период реализация электроэнергии ОАО «Мос

энергосбыт»    составила 62 301 млн. руб. Почти 100%  оплаты 
получено денежными средствами. 

денежные средства взаимозачеты векселя

млн.руб. 62 238 63 -

% 99,9 0,1 -

4. Энергосбытовая деятельность

4.1. Динамика товарного отпуска и 
реализации электроэнергии 

За 9 месяцев 2005 года Компания произвела поставку электро-
энергии потребителям на сумму 61 040 млн. руб., при этом выручка 
от реализации составила 62 301 млн.руб. Таким образом, уровень 
реализации составил 102,1%.

В 2005 году Обществом велась активная работа с проблемными 
потребителями по обеспечению своевременной оплаты электро-
энергии. Благодаря взаимодействию с министерствами и ведом-
ствами федерального бюджета, администрациями муниципальных 
образований, уровень реализации по потребителям электроэнер-
гии, финансируемым из  бюджетов всех уровней, составил   более  
100%.  В связи с тем, что индивидуальный тариф по энергоснаб-
жающим организациям (ЭСО) на 2005 год  введен Энергетичес-
ким комитетом Московской области (ЭКМО) в апреле, за 1 квар-
тал образовалась задолженность в объеме 729 млн.руб.  Долг по 
ЭСО был реструктурирован со сроком окончательного погашения 
в 1 квартале 2006 года (остаток  реструктурированного долга на 
31.12.2005 г. по ЭСО - 137 млн.руб.).

Дебиторская задолженность абонентов за потребленную электро-
энергию снижена на  1 286 млн.руб. и составляет на 31.12.2005 г. 
7 616 млн.руб.

За 9 месяцев 2005 года 
Компания произвела 
поставку электроэнергии 
потребителям  
на сумму 61 040 млн. руб.

31
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4.3. Структура и динамика полезного отпуска 
электроэнергии, структура абонентской 
задолженности по отраслям 

Наибольшие доли в структуре полезного отпуска электроэнер-
гии по отраслям занимают: промышленность (21,5%), население 
(16,4%), энергоснабжающие  организации  10,3%, транспорт и связь 
(9,9%) и ЖКХ (9,6%). На строительство приходится 2,2%, сельское 
хозяйство занимает чуть более 1% и более 28% приходится на 
прочие отрасли.

Полезный отпуск электроэнергии  по отраслям 
 за апрель - декабрь 2005г.

9 месяцев 2005г.

Полезный отпуск 
энергии в отчет-

ном периоде,.
тыс.кВт�ч/ Гкал

Уровень полезного 
отпуска, %

Промышленность 10 426 178 21,5

Сельское хозяйство 564 523 1,2

Лесное хозяйство 7 620 0,02

Транспорт и связь 4 776 126 9,9

Строительство 1 069 296 2,2

ЖКХ 4 656 208 9,6

Население 7 938 522 16,4

ЭСО 4 965 626 10,3

Прочие отрасли 13 936 720 28,8

ВСЕГО 48.340.819 100

ЭСО 10,30%

Промышленность 21,57%
Сельское хозяйство 1,17%
Лесное хозяйство 0,02%
Транспорт и связь 9,88%
Строительство 2,21%
ЖКХ 9,63%
Население 16,42%

Прочие отрасли 28,80%

Энергосбытовая 
деятельность

Дебиторская задолженность 
абонентов за потребленную 
электроэнергию снижена на  
1 286 млн.руб. и составляет 
на 31.12.2005 г. 7 616 млн.руб
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Наибольшие доли в 
структуре полезного отпуска 
электроэнергии по отраслям 
занимают: промышленность 
(21,5%), население (16,4%), 
энергоснабжающие  
организации  10,3%, 
транспорт и связь (9,9%) и 
ЖКХ (9,6%)

млн.кВт�ч
2 200
2 000
1 800
1 600
1 400
1 200
1 000
800
600
400
200

0
апр май июн июл авг сен окт ноя дек

Промышленность

Непромышленные 
потребители

Население

Энергосберегающие 
организации 

Электрифицированный ж.д 
транспорт

Электрифицированный город-
ской транспорт

Населенные пункты

Сельскохозяйственные 
потребители

Дебиторская задолженность за электроэнергию 
по отраслям за 9 месяцев 2005 г.

9 месяцев 2005г.

Дебиторская 
задолженность на 
конец отчетного 

периода,.
тыс.руб.

Уровень дебитор-
ской задолжен-

ности,.
%

Промышленность 347 438 4,56
Сельское хозяйство 42 889 0,56
Лесное хозяйство 611 0,01
Транспорт и связь 295 401 3,88
Строительство 37 701 0,49
ЖКХ 208 363 2,74
Население 2 308 0,03
ЭСО* 6 092 326 80,0
Прочие отрасли 589 419 7,7
ВСЕГО ПО 
ЭНЕРГОСИСТЕМЕ 7.616.456 100

*Высокая доля дебиторской задолженности энергосбытовых ор-
ганизаций обусловлена наличием неурегулированных вопросов 
по тарифам в 2004г.

Промышленность 37,00%
Сельское хозяйство 4,59%
Лесное хозяйство 0,07%
Транспорт и связь 31,60%
Строительство 4,00%
ЖКХ 22,29%
Население 0,25%

Динамика изменения полезного отпуска 
потребителям в  2005 году
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В структуре абонентской задолженности на конец 2005 года, 4,56% 
занимает промышленность, 3,88% - транспорт и связь, 2,77% при-
ходится на жилищно-коммунальное хозяйство и население, сель-
ское хозяйство, строительство и лесное хозяйство в совокупнос-
ти занимают немногим более 1% , на прочие отрасли приходится 
7,7%,  Энергоснабжающие организации - 80%.

4.4. Тарифная политика
На протяжении 9 месяцев 2005 года для потребителей 
ОАО «Мосэнергосбыт» действовали тарифы, установленные 
Постановлением РЭК Москвы «О применении тарифов на элек-
трическую энергию, реализуемую ОАО «Мосэнергосбыт» потре-
бителям города Москвы в 2005 году» № 26 от 31.03.2005 года 
и протоколом Правления Энергетического комитета Московской 
области №7 от 14.04.2005 года.

Динамика изменения тарифов
Фактический рост тарифов на электрическую энергию от ранее 
действующих цен составил 5,3%.
По г. Москва фактический тариф составил – 112,6 коп/кВт�ч.

Наибольший рост тарифа наблюдается :
по населению, проживающему в домах с электрическими пли-
тами- с 86 коп/кВт�ч. до 108 коп/кВт�ч.; 
с газовыми плитами с 122 коп/кВт�ч. до 153 коп/кВт�ч.

Для остальных групп фактические тарифы составили:
для бюджетных потребителей – 122,1 коп/кВт�ч.;
для электрифицированного железнодорожного транспорта 
– 94,7 коп/кВт�ч.;
для метрополитена – 111,5 коп/кВт�ч.;
для иных прочих потребителей – 129,3 коп/кВт�ч.;
По Московской области фактический тариф составил –  
105,9 коп/кВт�ч.

Для населения установлены следующие тарифы:
по населению проживающему в домах, оборудованных газовы-
ми плитами – 128 коп/кВт�ч.;
по населению, проживающему в домах с электрическими пли-
тами, а также для сельского населения – 96 коп/кВт�ч.

По отдельным группам фактические тарифы составили:
для электрифицированного железнодорожного транспорта 
– 89,6 коп/кВт�ч.;
для бюджетных потребителей – 119,4 коп/кВт�ч.;
для иных прочих потребителей – 150,6 коп/кВт�ч.;
для базовых потребителей – 89,2 коп/кВт�ч.

■

■

■

■

■
■

■
■
■

■

■

■

■
■
■

Энергосбытовая 
деятельность

За 2005 год объем продажи 
электроэнергии 

ОАО «Мосэнергосбыт»  
(в натуральном выражении)  
составил 64 620,7 млн.кВт�ч
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Энергосбытовая 
деятельность

г. Москва, коп. 
за 1 кВт�ч

Московская 
обл., коп. за 

1 кВт�ч
Для городского населения

в домах, оборудованных 
газовыми плитами 184 160

в домах, оборудованных 
электроплитами 130 120

Для населения, проживающего в жилом фонде,  
оснащённом автоматизированной системой учёта и контроля 

электроэнергии
в домах, оборудованных газовыми плитами

- ночное время  
(с 23.00 до 7.00) 46 49

- дневное время 184 186
в домах, оборудованных 
электроплитами
- ночное время  
(с 23.00 до 7.00) 32 37

- дневное время 130 120
для сельского населения 130 120

Кроме того, с 2007 года планируется введение для жителей Москвы 
тарифа выходного дня, который будет рассчитываться как средний 
между дневным и ночным. Таким образом, этот тариф будет льгот-
ным по отношению к ныне действующим дневным тарифам.

4.5. Энергопотребление и структура 
дебиторской задолженности абонентов

За 2005 год объем продажи электроэнергии ОАО «Мосэнергосбыт» 
(в натуральном выражении)  составил 64 620,7 млн.кВт�ч, что на 
3 209,4 млн.кВт�ч (или на 5,0 %) выше запланированных показате-
лей, в основном, за счет роста объема продаж  в секторе свобод-
ной торговли (на 3 840,7 млн.кВт�ч). 

Объем продаж электроэнергии собственным потребителям за 
2005 год составил 46 138,6 млн.кВт�ч, что на 66,6 млн.кВт�ч (0,1 %) 
выше плановых значений, в т.ч. в 4 квартале 2005 года объем про-
даж составил 17 830,6 млн.кВт�ч, что на 8,6 млн.кВт�ч ниже плано-
вых значений.  

По итогам 2005 финансового года, дебиторская задолженность 
абонентов за потребленную электроэнергию составляет на 
01.01.2006г. 7 616 млн.руб. 

Тарифы на 2006 год

На основании постановления № 85 от 06.12.2005 г. Региональной 
энергетической комиссии г. Москвы и протокола Правления Энер-
гетического комитета Московской области № 36 от 26.12.2005 года, 
с 1 января 2006 г. установлены новые тарифы на электроэнергию:
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Структура дебиторской задолженности:
текущая – 670 млн. руб.;
мертвая – 257 млн. руб. (в т.ч. разногласие в тарифах 2002-
2003 гг. по ОАО Металлургический завод «Электросталь» – 
114 млн. руб. и ОАО СМК – 39 млн. руб.);
реструктурированная –178 млн. руб. (в т.ч. 137 млн. руб. по ЭСО, 
41 млн. руб. по АМО «ЗИЛ»);
мораторная – 3 млн. руб.;
прочая – 6 508 млн. руб. (в т.ч. ЭСО из-за разногласий по та-
рифам 2004 г. – 5 848 млн. руб., ФГУП «Канал им. Москвы» 
– 281 млн. руб.) 

■
■

■

■
■

мертвая 23,19%
реструктурированная 16%
мораторная 0,27%
текущая 60,47%

Динамика изменения дебиторской задолженности абонентов

мертвая
реструктурированная
мораторная
текущая
прочая
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Объем продаж 
электроэнергии собственным 

потребителям за 2005 год 
составил 46 138,6 млн.кВт�ч.
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5. Основные показатели 
бухгалтерской (финансовой) 
отчетности

5.1. Основные принципы учетной политики
Бухгалтерский учет Общества ведется в соответствии с Феде-
ральным законом «О бухгалтерском учете» от 21 ноября 1996 года 
№  29-ФЗ, Положением по ведению бухгалтерского учета и отчет-
ности в Российской Федерации, утвержденным  приказом Минфи-
на РФ от 29 июля 1998 года № 34н, действующими Положениями 
по бухгалтерскому учету (ПБУ) и рабочим планом счетов.

Бухгалтерский учет основных средств осуществляется в соот-
ветствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных 
средств, ПБУ 6/01». К основным средствам относятся  активы, 
используемые в производстве продукции, при выполнении ра-
бот, оказании услуг в течение срока продолжительностью более 
12 месяцев. Основные средства принимаются к учету по  первона-
чальной стоимости, которая складывается из суммы фактических 
затрат  на приобретение, сооружение и изготовление, за исклю-
чением суммы НДС и иных возмещаемых расходов. Применяется 
линейный способ начисления амортизационных отчислений.

Учет материально-производственных запасов  осуществляется  в 
соответствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учет мате-
риально-производственных запасов, ПБУ 5/0». Списание осущест-
вляется исходя из себестоимости единицы.

В бухгалтерском балансе и в отчете о прибылях и убытках фи-
нансовый результат отчетного периода отражается как чистая 
прибыль (нераспределенная прибыль), т.е. конечный финансовый 
результат, выявленный за отчетный период, за минусом  причита-
ющихся за счет прибыли налогов и иных аналогичных обязатель-
ных платежей.

Налоговый учет Общества ведется в соответствии с требования-
ми Налогового Кодекса РФ. 

Для целей налогообложения, датой возникновения обязанности 
по уплате НДС признается день оплаты товаров (работ, услуг), т.е. 
день поступления денежных средств.

Для расчета налога на прибыль, методом признания доходов и рас-
ходов является метод начисления, применяется линейный способ 
начисления амортизационных отчислений, расходы на приобрете-
ние объектов ОС стоимостью не более 10 000 руб. включаются в 
состав материальных расходов, книги, брошюры и т.п. – в состав 
прочих расходов. Общество создает резервы по сомнительным 
долгам.

Для целей налогообложения расходами, осуществленными реор-
ганизованными организациями, признаются затраты, предусмот-
ренные Налоговым кодексом РФ, произведенные до 01.04.2005 г., 
но по каким-либо причинам не учтенные ранее в целях налого-

Бухгалтерский учет 
основных средств 
осуществляется 
в соответствии 
с Положением по 
бухгалтерскому учету 
«Учет основных средств, 
ПБУ 6/01»
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обложения в расходах у правопредшественника – ОАО «Мосэнер-
го».Состав таких расходов и их оценка определяется на дату за-
вершения реорганизации.

5.2. Анализ результатов деятельности и 
финансового положения 

5.2.1. Анализ финансовых результатов 
ОАО «Мосэнергосбыт»

Выручка ОАО «Мосэнергосбыт» на конец 2005 года составила 
60 805 млн. руб., рентабельность реализации электроэнергии - 
1,2%. Доля себестоимости в выручке составляет 58,8 %, доля ком-
мерческих расходов – 40,0%.

Прибыль от продаж компании достигла 707 млн. руб. Прибыль до 
налогообложения, за счет чистого внереализационного расхода 
в 315 млн. руб., оказалась ниже прибыли от продаж и составила 
392 млн. руб. 

Налог на прибыль составил 42 млн. руб., или 10,8 % прибыли до 
налогообложения. 

Чистая прибыль компании – 352 млн. руб. 

Показатель 2005 год (в %)

Рентабельность собственного капитала (ROE) 89,4

Рентабельность активов 5,8

Рентабельность совокупных активов (ROTA) 6,4

Рентабельность собственного капитала (ROE) равна 89,4%. Она 
показывает отдачу в форме чистой прибыли на вложенные собс-
твенные средства. Высокое значение ROE обусловлено незначи-
тельным удельным весом собственных средств в структуре пасси-
вов Общества (6,4%). 

Показателем, адекватно отражающим рентабельность бизнеса 
ОАО «Мосэнергосбыт», является рентабельность активов (ROA), 
она составляет 5,8%. ROTA (прибыль до налогообложения к сово-
купным активам) составляет 6,4%.

Бухгалтерская 
отчетность

Выручка  
ОАО «Мосэнергосбыт»  

на конец 2005 года  
составила  60 805 млн. руб., 

рентабельность реализации 
электроэнергии - 1,2%
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5.2.2. Анализ финансового состояния 
ОАО «Мосэнергосбыт»

Структура активов

Доля внеоборотных активов в совокупных активах составляет 
12%. Можно говорить о том, что внеоборотные активы практически 
на 100% представлены основными средствами. 

Текущие активы Компании составили на конец 2005 года 
5 365 млн. руб. или 88% от общей стоимости активов. В структуре 
оборотных активов наибольшую долю (48,9%) занимает краткос-
рочная дебиторская задолженность. Доли статей «НДС по приоб-
ретенным ценностям», «Денежные средства» и «Запасы» состав-
ляют, соответственно, 10,5%, 38,0% и 2,6%.

Расчет стоимости чистых активов Тыс.руб.

Название строки баланса Код 
показателя 2005 год

Внеоборотные активы 190 735 001

Оборотные активы 290 5 364 967

Задолженность по взносам  
в уставный капитал 244 0

Целевое финансирование 450 0

Долгосрочные пассивы 590 6 572

Краткосрочные пассивы 690 5 700 530

Доходы будущих периодов 640 0

Чистые активы 392.866

На конец 2005 года сумма чистых активов Общества составила 
392 866 тыс. руб.

Структура пассивов

Величина уставного капитала ОАО «Мосэнергосбыт», состоя-
щего только из обыкновенных акций, на конец 2005 года равна 
282 млн. руб. Уставный капитал составляет большую часть соб-
ственного капитала (72%).

Коэффициенты финансовой устойчивости
Показатели На 31.12.2005.

Коэффициент финансовой 
независимости 0,06

Финансовый леверидж 14,5

Бухгалтерская 
отчетность
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Коэффициент финансовой независимости (0,06) показывает, что 
значительную долю пассивов (94%) составляют обязательства. 

Уровень финансового левериджа (рассчитываемый как соотношение 
привлеченных и собственных средств Компании) составляет 14,5.  
Он показывает, что на один рубль собственных средств, вложен-
ных в Компанию, приходится 14,5 руб. заемных средств. Столь 
высокое значение уровня финансового левериджа свидетельству-
ет о высоком уровне финансового риска Компании, что является 
результатом большой доли  заемных средств в общей структуре 
пассивов.

Долгосрочные обязательства

Долгосрочные пассивы состоят исключительно из отложенных 
налоговых обязательств, которые составляют 6 572 тыс. руб. на 
31.12.2005.

Краткосрочные обязательства

тыс. руб. %
Кредиторская 
задолженность   5 700 530 100

в том числе:
поставщики и 
подрядчики 2 650 697   46,5

задолженность 
перед персоналом 
организации

1 0

задолженность по 
налогам и сборам 311 931 5,5

прочие кредиторы 2 737 901 48,0

Из таблицы видно, что краткосрочные обязательства Компании пол-
ностью состоят из кредиторской задолженности – 5 700 млн. руб., 
которая представлена задолженностью перед поставщиками и 
подрядчиками (46,5%), прочими кредиторами (48,0%), и задолжен-
ностью перед бюджетом (5,5%).

Анализ ликвидности

Наименование 
коэффициента Значение Рекомендуемое 

значение
Коэффициент  
абсолютной ликвидности 0,36 0,2 – 0,5

Коэффициент  
срочной ликвидности 0,82 >1

Коэффициент  
текущей ликвидности 0,94 1 – 2

Текущие активы Компании 
составили на конец 2005 года 

5 365 млн. руб.
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Коэффициент абсолютной ликвидности соответствует рекоменду-
емому значению и показывает, какую часть текущей задолженнос-
ти предприятие сможет погасить немедленно, т.е. имеющимися 
денежными средствами. 

Коэффициент срочной ликвидности также несколько меньше оп-
тимального значения. Это является неблагоприятным фактором 
и говорит о том, что в случае критического положения, когда не 
будет возможности продать запасы, предприятие не сможет пога-
сить свои краткосрочные обязательства.  Коэффициент текущей 
ликвидности характеризует, насколько текущая задолженность 
обеспечена оборотными средствами. Данный коэффициент мень-
ше нормативного значения, что свидетельствует о неспособности 
предприятия погасить свои текущие краткосрочные обязательства 
текущими активами.

Показатели деловой активности

Наименование 
коэффициента

Значение

Оборачиваемость  
дебиторской задолженности 12,74

Оборачиваемость  
кредиторской задолженности 23,02

Оборачиваемость дебиторской задолженности устанавливает 
взаимосвязь между суммой денег, которую дебиторы должны вер-
нуть организации к определенному сроку, и текущим значением 
выручки от реализации товаров или оказанных услуг. Показатель 
выражен в календарных днях, характеризующих среднюю продол-
жительность периода, требующегося дебиторам для оплаты.

Показатель «Оборачиваемость кредиторской задолженности» 
характеризует взаимосвязь суммы, которую организация должна 
вернуть кредиторам к определенному сроку, и текущей величины 
закупок либо приобретенных товаров/услуг. Показатель выража-
ется в календарных днях, характеризующих средний срок оплаты 
за товары и/или услуги, приобретенные в кредит.

Информация об аудиторе, в том числе размер вознаграждения, 
выплачиваемого аудитору, представлены в Справочной информа-
ции. Заключение аудитора приведено в Приложении.

Бухгалтерская 
отчетность
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Выручка от реализации продукции в 2005 году составила 
60 805 211,8 тыс. руб. Себестоимость продукции  в 2005 году со-
ставляет 60 098 216,9 тыс. руб. Плановая выручка на 2006 год пла-
нируется в размере  90 481 097,3 тыс. руб., себестоимость в размере 
89  69 735,4  тыс. руб. 

Планируемый прирост потребления электроэнергии в 2006 году, по 
сравнению с фактом 2005 года, составляет 4,1 %, в том числе по 
Москве – 3,0 % и Московской области – 5,4 % (данные показатели не 
учитывают выход крупных потребителей на свободный сектор рынка 
электрической энергии).

Темп роста затрат, по отношению к 2005 году, не является показа-
тельным, т.к. ОАО «Мосэнергосбыт» создано 1 апреля 2005 года и 
процесс структурных преобразований длился до конца года.

Чистая прибыль Общества за 2005 год составила 351,4 млн. руб., что 
выше планового значения, утвержденного Советом директоров Об-
щества. В 2006 году планируется   получение чистой  прибыли по 
заданию ОАО РАО «ЕЭС России» в размере 76,0 млн. руб.

Рентабельность продаж в 2005 году была достигнута в размере 
1,16%,что ниже планового значения на 0,62%, в связи с выпадающи-
ми доходами из-за перераспределения объёма полезного отпуска на 
более высокие уровни напряжения в соответствии с п.45 «Методи-
ческих указаний по расчёту регулируемых тарифов и цен на электри-
ческую энергию, применяемых потребителями г. Москвы в расчётах с 
ОАО «Мосэнергосбыт». Выпадающие доходы ОАО «Мосэнергосбыт» 
от применения потребителями тарифов экономического развития на 
электрическую энергию, в соответствии с Протоколом заседания Прав-
ления РЭК Москвы от 06.12.2005 г. № 85, составили  450,0 млн.руб.

Наименование показателя за 2005 год  .
(9 мес.)

прогноз на 
2006 год

Выручка от реализации 
продукции (услуг), тыс. руб. 60 805 211,8 90 481 097,3

Себестоимость продукции  
(услуг), тыс. руб. 60 098 216,9 89 669 735,4

Валовая прибыль, всего  
тыс. руб. 25 042 606,2 40 165 662,8

Чистая прибыль, тыс. руб. 351 381,2 76 000,1

Рентабельность,% 1,16 0,9

EBITDA (тыс. руб) 446 531,0 223 501,9

6. Финансово-экономические 
показатели 

6.1. Прогноз основных финансовых 
показателей на 2006 год 

Выручка от реализации 
продукции в 2005 году 
составила  
60 805 211,8 тыс. руб. 
Себестоимость продукции  
в 2005 году составляет 
60 098 216,9 тыс. руб.
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В 2006 году ожидается значение рентабельности, равное 0,9 %.  
Показатель EBITDA (доход без учёта налогов, процен-
тов и амортизации) составил в 2005 году   446 531,0 млн.руб. 
По прогнозу на 2006 г. показатель должен уменьшиться вдвое и со-
ставить 223 501,9 млн.руб.

6.2. Распределение прибыли

Наименование показателя ГОСА .
по итогам 2005 года

Нераспределенная прибыль  
(инвестиции), тыс.руб. 0

Резервный фонд (тыс.руб.) 14 124,7

Фонд накопления (тыс.руб.) 100 067,0

Дивиденды (тыс.руб.) 0,0

Прочие цели (покрытие убытков  
прошлых лет) 237 189,5

Резервный фонд – 14 124,7 тыс. руб., фонд накопления –
94 870 тыс. руб. Сумма, направляемая на покрытие убытков про-
шлых лет, равна 237 189,5 тыс. руб. Привилегированных акций 
Общество не имеет. Дивиденды по обыкновенным акциям не 
выплачиваются.

Финансово-
экономические 

показатели

Показатель EBITDA (доход 
без учёта налогов, процентов 

и амортизации) составил в 
2005 году   446 531,0 млн.руб
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7. Инвестиционная деятельность, 
техническое переоснащение и 
развитие 

7.1. Анализ выполнения инвестиционной 
программы

Инвестиционная программа за 2005 год была запланирована в 
размере 132,4 млн. руб. Фактически освоено 37,4 млн. руб., что со-
ставляет 28 % от плана. 

Отклонение произошло  в связи  с тем, что в 4 квартале 2005 года 
не была осуществлена запланированная покупка зданий по ад-
ресам: Мичуринский проспект, д. 15 А; ул. Наметкина д.9, корп.2; 
ул. Вавилова, д.9 (часть здания). Не был приобретен контрольный 
пакет акций ЗАО «ЦОПэнерго» и ЗАО «Электроинвест» (покупка 
планируется в 2006 году).

Капитальные вложения на производственное развитие, в том чис-
ле инвестиции в техническое перевооружение и реконструкцию, 
составили 37 397 тыс.руб. 

В 2005 году в рамках инвестиционной программы Компания 
реализовала такие проекты, как:

Внедрение АИИС КУЭ.
Установка АТС в ОАО «Мосэнергосбыт» (выполнена в полном 
объеме на сумму 15 853 тыс.руб.). В результате проведения от-
крытого конкурса, согласно протоколу о результатах конкурса 
на право заключения Договора на установку АТС Coral II и УАТС 
Coral III в центральном офисе ОАО «Мосэнергосбыт» между 
ОАО «Мосэнергосбыт» и ООО «НПЦ Приоритет» от 11.10.2005, 
плановая стоимость была снижена на 3 137 тыс.руб. 
Поставка и установка сервера SF 1280 и дискового массива 
Clariion по адресу: Москва, ул. Вавилова, д.9.
Доукомплектация гермозоны (источники бесперебойного пита-
ния Smart-UPS 1000 XL для серверов) – фактическая стоимость 
оборудования превысила плановую на 3,5 тыс.руб. и составила 
53,5 тыс.руб.
Приобретение серверов «General», «Sirius» - в результате про-
веденного запроса предложений плановая стоимость была 
снижена на 26% до 501 тыс.руб.
Закупка рабочей станции и notebook для управления  и настрой-
ки ЛВС 
Замена почтового и прокси-сервера компании на сервер 
HP ProLiant DL380 G4 2xXEON. 
Оборудование для организации удаленного доступа к системе 
«Торги». 
Замена сетевого оборудования BAY ANH на Cisco 
WS-C3750-24TS-S. 
Создание образцового отделения ОАО «Мосэнергосбыт» (Мичу-
ринский пр-т, д.15). Работы  выполнены на сумму 3 000 тыс.руб.
Закупка оборудования, не входящего в сметы строек (на сумму 
11 083 тыс.руб.):

■
■

■

■

■

■
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■

■

Капитальные вложения на 
производственное развитие, 
в том числе инвестиции в 
техническое перевооружение 
и реконструкцию, составили 
37 397 тыс.руб. 

��



46

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2005

мебель – 2 869 тыс.руб. (включая образцовое отделение 
ОАО «Мосэнергосбыт»);
поставка оборудования и работы по его пуску-налад-
ке по адресам: Каширское ш., 110; Кировоградская, д.3;  
Вавилова, д.9. – 4 063 тыс.руб.;
оборудование для лаборатории  - 412 тыс.руб.;
закупка вычислительной техники и оборудования для тех-
перевооружения и модернизации – 3 739 тыс.руб. (включая 
образцовое отделение ОАО «Мосэнергосбыт»).

План капитального ремонта за 2005 год выполнен на 116,7%. Пе-
рерасход по плану капитального ремонта произошел в связи с 
созданием образцового отделения ОАО «Мосэнергосбыт» (Мичу-
ринский пр-т, д.15).

7.2. Источники финансирования 
инвестиционной программы 

Финансирование инвестиционной программы 2005 г. осу-
ществлялось за счет собственных источников:

за счет амортизации на 32 200 тыс. руб.;
за счет прибыли отчетного года на 5 197 тыс. руб.

Инвестиции в основной капитал составляли в 2005 году 100%.

По итогам 2005 года Компания не имеет непрофильных финансо-
вых вложений.

Кредитные ресурсы под инвестиционные проекты в 2005 году не 
привлекались.

7.3. Инвестиционные планы  
на ближайшие годы

Основными целями инвестиционной деятельности ОАО «Мос-
энергосбыт» в ближайшие годы являются осуществление модер-
низации систем коммерческого учета энергии и внедрение систем 
АСКУЭ, повышение стандартов качества обслуживания потреби-
телей и развитие информационных технологий.

Основными направлениями инвестиционной деятельности 
ОАО «Мосэнергосбыт» являются:

внедрение в бытовом и промышленном секторе системы 
АСКУЭ;
создание и развитие центра обработки данных;
реконструкция и ремонт зданий и помещений;
приобретение зданий для размещения персонала 
ОАО «Мосэнергосбыт».

Кроме того, в 2006 году планируется приобретение контрольных 
пакетов акций ЗАО «ЦОПэнерго» и ЗАО «Электроинвест».

•

•

•
•
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Инвестиционная 
деятельность

Основными целями 
инвестиционной 

деятельности 
ОАО «Мосэнергосбыт» в 

ближайшие годы являются 
осуществление модернизации 
систем коммерческого учета 

энергии и внедрение систем 
АСКУЭ
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Созданная 
разветвленная цифровая 
телекоммуникационная 
сеть охватывает все 
подразделения Общества, 
расположенные в г. Москве и 
Московской области

8. Развитие информационных 
технологий

Уменьшение непроизводительных затрат ОАО «Мосэнергосбыт» 
происходит благодаря использованию передовых технологий и 
оборудования более совершенного порядка, в том числе  авто-
матизации учета потерь электрической энергии, компьютериза-
ции текущего рабочего процесса (создание АРМов), выставлению 
электронных счетов абонентам (биллинг).

Региональная вычислительная сеть Общества представлена 
сетью связи, основой которой являются арендованные каналы 
связи. 

Созданная разветвленная цифровая телекоммуникационная 
сеть охватывает все подразделения Общества, расположенные в 
г. Москве и Московской области. Использование цифровых систем 
передачи позволяет осуществлять мониторинг всей интегриро-
ванной телекоммуникационной сети, накапливать статистику экс-
плуатационных показателей каналов связи и удаленно конфигури-
ровать оборудование, что позволяет достичь высоких показателей 
надежности сети. В настоящее время в сети Общества использу-
ется  33 цифровых канала в г. Москве и 16 цифровых каналов в 
Московской области. 

Созданная в рамках АСКУЭ ФОРЭМ сеть сбора и передачи дан-
ных использует каналы связи, предоставленные филиалом 
ОАО «Мосэнерго» Энергосвязь.

В системе технологической связи, в данное время в эксплуатации 
находится  телефонная станция АТСК100/2000 на 500 номеров, 
подключённая к ТфоП, а также 14 офисных мини-АТС общей ём-
костью 448 номеров.   

В соответствии с инвестиционной программой 2005 года, законче-
ны работы по монтажу и наладке новой  цифровой АТС типа «Coral 
Flexicom» с подключением к сети ТфоП в объеме 600 номеров по 
оптико-волоконной линии связи. 

Проведена замена устаревшего диспетчерского коммутатора 
ЭДТС66 на современный цифровой коммутатор  «Coral II» емкос-
тью до 80 линий.  

Кроме того, ведутся работы по расширению уже существующих ка-
налов связи, а также по организации новых каналов в Московской 
области в интересах Общества.

Также проводятся работы по организации селекторной и теле-
фонной связи по цифровым каналам связи с подразделениями 
Общества.

Для оптимизации бизнес-процессов общества и в целях по-
вышения эффективности работы функциональных служб, 
в 2005 году были проведены мероприятия, направленные на 
усовершенствование существующих и развитие новых ин-
формационных технологий: 

внедрен корпоративный почтовый сервер с возможностью кол-■
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лективной работы на базе Microsoft Exchange Server 2003;
установлен защищенный узел доступа к Интернет, проведена 
его аттестация по классу «1Г»;
внедрен веб-сайт компании;
введен в эксплуатацию новый промышленный сервер баз данных;
проведена модернизация серверов контроллеров домена и 
ряда файловых серверов;
запущен пилотный проект «Система электронного 
документооборота»;
в Западном отделении внедрена система «Автоматического 
ввода и обработки показаний приборов учета», позволяющая 
обрабатывать формы машинописного и рукописного заполне-
ния и экономить время на обработку информации.

В целях контроля за графиком нагрузки крупных потребителей, 
ОАО «Мосэнергосбыт» проводит целенаправленную техничес-
кую политику по созданию и внедрению АСКУЭ, а также элект-
ронных многопроцессорных многотарифных электросчётчиков 
с хранением графиков мощности. Все вновь вводимые электро-
установки потребителей оснащаются  АСКУЭ или электронными 
электросчётчиками. 

За 2005 г. принято в эксплуатацию более 20 АИИСКУЭ, которые 
позволяют осуществлять дистанционный контроль электропот-
ребления абонентов. В отделениях ОАО «Мосэнергосбыт» органи-
зован центр, позволяющий принимать информацию по графикам 
потребления с тяговых подстанций МЖД, которая может исполь-
зоваться в целях управления нагрузкой.

■

■
■
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9. Кадровая и социальная политика. 
Социальное партнерство

9.1. Основные цели и принципы кадровой 
политики

Основу кадровой политики Компании составляет разумное соче-
тание процессов обновления и сохранения персонала, способного 
на высоком профессиональном уровне обеспечить решение задач 
по сбыту электроэнергии, поддержание оптимального численного 
и качественного состава работников, а также их профессиональ-
ного и социального развития.

Мы понимаем, что человеческие ресурсы являются главной цен-
ностью компании, поэтому, мы стараемся строить взаимоотноше-
ния с коллективом так, чтобы сотрудники ОАО «Мосэнергосбыт» 
видели результаты своей работы как вклад в общее дело, не отде-
ляя от достижений работы всей Компании.

В основу системы управления персоналом ОАО «Мосэнер-
госбыт» положены следующие определяющие принципы:

неукоснительное соответствие требованиям трудового 
законодательства;
соответствие кадровой политики стратегическим целям и на-
правлениям развития Общества в условиях реструктуризации;
целостность и социальная ориентированность корпоративной 
культуры;
снижение затрат: качество, а не количество персонала опреде-
ляет эффективность деятельности;
актуализация, системность, последовательность и непрерыв-
ность кадровой работы;
приоритетность развития и карьерного роста собственных 
кадров;
повышение материального благосостояния сотрудников;
объективность, равенство, непредвзятость проведения оце-
ночных мероприятий.

9.2. Структура персонала компании

■

■

■

■

■

■

■
■

Руководители 22%
Специалисты 69%
Рабочие 9%

общая 
численность руководители специалисты рабочие

1 836 411 1 262 163

Штат Компании на 49% 
(905 человек) состоит из 
работников в возрасте от 
30 до 50 лет, 31% (568 чел.) 
составляют работники 
старше 50 лет и 20%  
(363 чел.) – до 30 лет
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9.3. Возрастной и качественный состав
Возрастной состав сотрудников компании

Штат Компании на 49% (905 человек)  
состоит из работников в возрасте  
от 30 до 50 лет, 31% (568 чел.)  
составляют работники старше  
50 лет и 20% (363 чел.) – до 30 лет 

до 30 лет 20%
от 30 до 50 лет 49%
старше 50 лет 31%

Качественный состав сотрудников Компании

Работники – кандидаты наук 7 0,4%

Работники с высшим  
профессиональным образованием 938 51%

Работники со средним  
профессиональным образованием 569 31%

Работники со средним  
(полным) общим образованием 310 16,9%

Работники с основным  
общим образованием 12 0,7%

Всего: 1 836 100%

9.4. Текучесть кадров
Текучесть кадров

В 2005 году на работу в ОАО «Мосэнергосбыт» было принято 1 434 
человека, уволено 129 человек.

2 квартал 3 квартал 2005 год
Принято 57 1 161 1 434
Уволено �� 26 129
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9.5. Система развития персонала 
В работе с коллективом ОАО «Мосэнергосбыт» стремится к тому, 
чтобы каждый сотрудник имел возможность максимально реализо-
вать в работе свой творческий потенциал, поэтому мы стараемся 
содействовать повышению квалификации и развитию персонала.

В целях своевременного, систематического и целенаправленного 
повышения квалификации персонала, которое способствует фор-
мированию квалифицированной структуры кадров и повышению 
профессиональной культуры сотрудников, в 2005 г. проводились 
мероприятия по обучению и повышению квалификации персонала 
Общества. При этом предпочтение отдавалось образовательным 
и научным центрам при РАО «ЕЭС России». За первое полугодие 
повысили свою квалификацию 19 человек, за второе полугодие 
-  56 человек. В 4 квартале были применены новые формы, ме-
тоды и технологии корпоративного обучения. В октябре состоял-
ся выездной методологический семинар в форме стратегической 
игры. Высокую эффективность и хорошие результаты показало 
использование «внутреннего обучающего ресурса». Проведены 
конференции по организации претензионно-исковой и договорной 
работе и 16 семинаров-тренингов по актуальным тематикам спе-
циалистами Общества.

Профессиональное обучение и развитие персонала ОАО «Мосэ-
нергосбыт» носит непрерывный характер, оно органично встроено 
в профессиональную деятельность, мотивируя сотрудника на са-
мореализацию и профессиональное развитие. 

Повышение квалификации и развития персонала включает 
в себя:

систематическое самостоятельное обучение сотрудников 
(самообразование);
обучение на семинарах-тренингах специалистами Общества;
обучение в образовательных и научных центрах, институтах по-
вышения квалификации (ИПК) и  других учебных заведениях;
обучение в аспирантуре;
переподготовку для получения новой специальности.

9.6. Социальная политика
Средняя заработная плата 

ОАО «Мосэнергосбыт» обеспечивает своим сотрудникам относи-
тельно высокий уровень заработной платы. В 2005 году размер 
средней заработной платы в ОАО «Мосэнергосбыт» составил 
26 000 рублей.

Забота о здоровье персонала

В 2005 году медицинское обслуживание персонала ОАО «Мосэ-
нергосбыт» осуществлялось Негосударственным Медицинским 
учреждением «Медсанчасть Мосэнерго» в соответствии с догово-
ром добровольного медицинского страхования.

Все работники ОАО «Мосэнергосбыт» застрахованы по договору 
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добровольного страхования граждан от несчастных случаев.

Работники ОАО «Мосэнергосбыт», нуждающиеся в санаторно-ку-
рортном лечении, обеспечиваются льготными путевками. Ежегод-
но организуется летний отдых детей. Все постоянные работники и 
ушедшие на пенсию из ОАО «Мосэнергосбыт» пользовались льго-
тами и гарантиями, предусмотренными коллективным договором 
ОАО «Мосэнергосбыт» на 2005 год. 

Совершенствование системы оплаты и мотивации труда 
в 2005 году

Мотивация персонала является одной из приоритетных составля-
ющих кадровой политики.

В этой области в 2005 году осуществлены следующие 
мероприятия:

а) по улучшению системы оплаты:
ОАО «Мосэнергосбыт» вступило в объединение работодате-
лей, на которых распространяется действие Отраслевого та-
рифного соглашения в электроэнергетике Российской Федера-
ции на 2005 – 2006 годы;
применяется гибкая система премирования. 

б) по предоставлению социальных льгот:
оплачиваемые отпуска 28 календарных дней;
медицинская страховка для всех категорий персонала;
оплачиваемые больничные листы;
краткосрочные расходы: единовременные пособия, оплата де-
кретного отпуска и отпуска по уходу за детьми;
компенсация стоимости путёвок на санаторно-курортное 
лечение.

В соответствии с Коллективным договором, 
ОАО «Мосэнергосбыт» обеспечивает выплату сверх уста-
новленных законодательством сумм, в том числе:

при рождении ребенка - 7 200 рублей; 
при регистрации брака - 3 600 рублей;
в связи с похоронами близких родственников 7 200 рублей;
выплату материальной помощи при уходе в очередной отпуск в 
размере должностного оклада.

В связи с празднованием Дня энергетика и 85-летия плана  
ГОЭЛРО награждены 109 работников ОАО «Мосэнергосбыт», 
в том числе: юбилейным нагрудным знаком «85 лет Плана  
ГОЭЛРО» (9 человек); Почетной грамотой РАО «ЕЭС России» (3 че-
ловека); нагрудным знаком «Заслуженный ветеран труда Мосэнер-
го» I и II степени (9 человек), почетной грамотой  ОАО «Мосэнерго» 
(1 человек): Благодарственным письмом ОАО «Мосэнергосбыт» 
(11  человек); Почетной грамотой ОАО «Мосэнергосбыт» (65 че-
ловек); объявлена благодарность РАО «ЕЭС России» (6 человек); 
занесено на Доску Почета (1 человек); объявлена благодарность 
Минпромэнерго РФ (3 человека); присуждено звание «Почетный 
энергетик Мосэнерго» (1 человек). 
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Система негосударственного пенсионного обеспечения 
работников 

В 2006 году Обществом планируется утверждение Програм-
мы негосударственного пенсионного обеспечения работников 
ОАО «Мосэнергосбыт», предназначенной для формирования сис-
темы негосударственного пенсионного обеспечения и поддержа-
ния достойного уровня жизни работников ОАО «Мосэнергосбыт» в 
пенсионном возрасте.

Негосударственное пенсионное обеспечение работников компа-
нии призвано создать благоприятные условия для финансирова-
ния работниками своих пенсионных накоплений, а также содей-
ствовать экономической стабильности работников Компании при 
достижении ими пенсионных оснований и расторжении трудового 
договора.

В рамках реализации целей Программы предусматривается 
решение следующих задач:

создание для работников Компании условий, обеспечивающих 
достижение уровня послетрудового замещения не менее 30% 
от размера должностного оклада (или последней заработной 
платы) с учетом трудовой пенсии;
внедрение и развитие «паритетного» плана для всех категорий 
сотрудников;
использование набора программ НПФ электроэнергетики для 
мотивации работников Компании на эффективную реализацию 
поставленных перед ними задач;
рационализация финансовых затрат по материальному обес-
печению работников, выходящих и находящихся на пенсии;
оптимизация численности персонала Компании, «омолажива-
ние» коллектива, замена трудовых ресурсов, повышение про-
изводительности труда;
снижение текучести кадров и повышение заинтересованности 
работников в долгосрочных результатах труда;
особое признание вклада ветеранов и заслуженных работни-
ков в развитие Компании.

Благотворительные и социальные программы

ОАО «Мосэнергосбыт»  стремится быть в высочайшей степени соци-
ально ответственной компанией и рассматривает благотворительную 
помощь и участие в социальных мероприятиях как обязательную часть 
своей деятельности. 

В 2005 году Компания на постоянной основе оказывала помощь МОУ 
«Софьинский детский дом» Наро-Фоминского района Московской 
области.

Коллектив ОАО «Мосэнергосбыт» принимал участие в программе  
«В поддержку людей с ограниченными возможностями» и, по итогам 
первого ежегодного конкурса «Социальная энергия», организованного 
ОАО РАО «ЕЭС России», завоевал третье место.

На соревнованиях по джип-триалу «Прыжок в бездну», проходивших в 
2005 году в городе Велегож Тульской области, объединенная команда 
ОАО «Мосэнергосбыт» и ЗАО «ЦОПэнерго» заняла второе место.
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10. Задачи и перспективы на 2006 год

ОАО «Мосэнергосбыт» стремится к сохранению и расширению по-
зиций компании на рынке сбыта электрической энергии, созданию 
условий для развития инвестиционной привлекательности ком-
пании посредством повышения финансовой устойчивости и уве-
личения рыночной стоимости ее активов, а также формированию 
компании, ориентированной на внедрение передовых технологий 
и совершенствование систем управления бизнесом.

Обеспечение лидерства на рынке сбыта электроэнергии

Основной задачей ОАО «Мосэнергосбыт» на 2006 год является 
формирование  эффективной, отвечающей требованиям времени 
системы сбыта электроэнергии, позволяющей сохранить лидиру-
ющие позиции компании на региональном рынке. 

Сложность и значимость этой задачи налицо, учитывая, что сто-
личный регион, в котором действует Компания, является наиболее 
динамично развивающимся во всей стране. 

Для достижения и сохранения стратегического лидерства 
на рынке сбыта электрической энергии, Компания  планиру-
ет в 2006 году решить ряд ключевых задач:

Формирование и развитие конкурентных преимуществ, получе-
ние и сохранение статуса «Гарантирующий поставщик», дивер-
сификация деятельности ОАО «Мосэнергосбыт»: 

разработка и внедрение стратегии «одного окна» по оказа-
нию комплексных услуг абонентам; 
разработка плана мероприятий по сохранению и полу-
чению ОАО «Мосэнергосбыт» статуса «Гарантирующий 
поставщик»; 
разработка основных направлений маркетинговой стратегии 
ОАО «Мосэнергосбыт» на 2007 г. Формирование позитив-
ного имиджа компании и PR-поддержка стратегических на-
правлений деятельности. 

Обеспечение подготовки ОАО «Мосэнергосбыт» к работе в 
осенне-зимний период 2006/2007 гг.: 

формирование и реализация комплексной программы по 
подготовке ОАО «Мосэнергосбыт» к работе в осенне-зимний 
период 2006/2007 гг.; 
построение эффективной системы управления энергопот-
реблением Московского региона. 

Формирование эффективной системы управления энергосбы-
товой деятельностью в Московском регионе: 

разработка и реализация плана мероприятий по подготовке 
к работе ОАО «Мосэнергосбыт» на ФОРЭМ; 
внедрение единого стандарта обслуживания пот-
ребителей электрической энергии в отделениях 
ОАО «Мосэнергосбыт»; 
сохранение и расширение рынков продаж электричес-
кой энергии и подготовка программы приема-передачи 
абонентов от юридических лиц и индивидуальных пред-
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принимателей, которым с 01.04.2006 запрещено совме-
щение деятельности по передаче электрической энер-
гии с деятельностью по производству и купле-продаже 
электроэнергии; 
разработка стратегии по недопущению ухода потребителей 
на обслуживание в независимые сбытовые компании; 
получение ОАО «Мосэнергосбыт» лицензии на осущест-
вление деятельности по продаже электрической энергии 
гражданам; 
реализация «Комплексной программы развития информаци-
онных технологий ОАО «Мосэнергосбыт»;
выполнение «Программы замены и модернизации приборов 
учета электрической энергии на 2006 год», в т.ч. организация 
обслуживания приборов учета у юридических лиц;
разработка инвестиционных проектов по установке систем 
АСКУЭ у бытовых потребителей и юридических лиц, вклю-
ченных в графики отключений и ограничений; 
реализация пилотного проекта по введению двухтарифной 
системы учета электрической энергии на территории Донс-
кого района г. Москвы; 
переход на двухразовое снятие показаний приборов учета у 
бытовых абонентов г. Москвы и выставление полугодового 
пакета извещений на оплату электроэнергии. 

Повышение эффективности финансово-экономической 
деятельности:

достижение утвержденных Советом директоров ОАО «Мос-
энергосбыт» КПЭ ОАО «Мосэнергосбыт» на 2006 год; 
разработка и исполнение программы сокращения издержек; 
формирование и согласование в правительстве Москвы и 
Московской области комплексной инвестиционной програм-
мы ОАО «Мосэнергосбыт» на 2007-2009 гг.; 
реализация пилотного проекта в Дмитровском МРО по оплате 
электроэнергии с помощью банковских пластиковых карт; 
внедрение системы налогового планирования. 

Повышение эффективности правового обеспечения деятель-
ности компании:

разработка комплекса мероприятий, направленных на повы-
шение эффективности  защиты прав и законных интересов 
компании и минимизацию правового риска в процессе де-
ятельности общества; 
разработка и внедрение комплекса мероприятий, направ-
ленных на повышение эффективности исполнительного 
производства.

Формирование эффективной, социально ориентированной HR-
политики ОАО «Мосэнергосбыт»: 

разработка комплексной программы подготовки и ротации 
персонала ОАО «Мосэнергосбыт»; 
разработка основных направлений социальной политики 
ОАО «Мосэнергосбыт».

Кроме того, в целях обеспечения лидерства ОАО «Мосэнергосбыт» 
на энергосбытовом рынке, в настоящее время в Обществе разра-
батывается маркетинговая стратегия на 2006-2007 гг.

•

•

•

•

•

•

•

■

•

•
•

•

•
■

•

•

■

•

•

Основной задачей  
ОАО «Мосэнергосбыт» 

на 2006 год является 
формирование  
эффективной, 

отвечающей требованиям 
времени системы 

сбыта электроэнергии, 
позволяющей сохранить 

лидирующие позиции 
компании на региональном 

рынке

Задачи и 
перспективы на 

2006 год



57

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2005

Маркетинговая стратегия

Главные задачи маркетинговой стратегии ОАО «Мосэнергосбыт» 
на период 2006 – 2007 гг. – выработка принципов поведения ОАО 
«Мосэнергосбыт», которые заключаются в последовательном ре-
шении  задач, направленных на удовлетворение нужд потребите-
лей; обеспечение конкурентных преимуществ на рынке электри-
ческой энергии. 

Приоритетным направлением в маркетинговой стратегии является 
расширение доли рынка сбыта в традиционной зоне обслужива-
ния – Москве и Московской области.

В целях решения указанной задачи, Общество планирует осу-
ществить в 2006 году следующие основные мероприятия:

Анкетирование абонентов по группам (промышленность; бюд-
жетные организации; непромышленные и торгово-закупочные 
предприятия; сфера услуг, развлечения; сельское хозяйство; 
население). Такое анкетирование позволит Компании: 

получить комплексную информацию о потребностях або-
нентов и об их отношении (лояльности) к поставщику 
электроэнергии;
выстроить «обратную связь» с абонентами;
изучить спрос абонентов на дополнительные услуги;
определить «группы риска» - предприятия и организации, 
имеющие намерение или потенциально способные сменить 
поставщика электроэнергии или выйти на ФОРЭМ.

Разработка программы дополнительных услуг. На основании 
данных, полученных анкетированием, будет произведена кор-
ректировка уже имеющегося перечня дополнительных услуг в 
области видов работ и услуг, установки цен на работы и услуги. 
В дальнейшем планируется внедрение разработанной програм-
мы предоставления дополнительных услуг абонентам с целью 
усиления конкурентных преимуществ ОАО «Мосэнергосбыт».
Изучение опыта реформирования ЭСК с целью применения 
опыта в деятельности ОАО «Мосэнергосбыт», в том числе:

изучение зарубежных ЭСК: Европы, Америки, стран СНГ и 
Балтии;
анализ опыта введения и развития дополнительных видов 
деятельности в российских ЭСК.

В результате будет произведена корректировка тарифного меню и 
прейскуранта дополнительных услуг, внесены изменения и допол-
нения в перечень предоставляемых абонентам услуг.

Анализ позиций ОАО «Мосэнергосбыт» на региональном рынке 
электроэнергии, включающий:

анализ взаимоотношений с потребителями;
изучение взаимодействия с субъектами (участниками) 
рынка;            
изучение конкурентной среды.

По результатам проведенных мероприятий, специалистами Компа-
нии будут разработаны приоритетные направления маркетинговой 
стратегии ОАО «Мосэнергосбыт» на 2006 - 2007 гг., позволяющие 
принимать эффективные управленческие решения.

■

•

•
•
•

■

■

•

•

■

•
•

•

Задачи  
и перспективы  
на 2006 год
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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2005

Приоритетным 
направлением в 

маркетинговой стратегии 
является расширение доли 

рынка сбыта в традиционной 
зоне обслуживания – Москве 

и Московской области

Повышение инвестиционной привлекательности и стоимости 
компании

Одной из стратегических целей ОАО «Мосэнергосбыт» является 
повышение капитализации и ликвидности акций Общества. В рам-
ках ее реализации, в конце 2005 года Компания зарегистрировала 
проспект ценных бумаг, таким образом обеспечив допуск акций к 
торгам на бирже. В 2006 году Компания планирует вывод акций во 
«Внесписок» НП «ФБ РТС», ОАО «ФБ РТС», ОАО «ФБ ММВБ».

В настоящее время в Обществе ведется активная работа по пе-
реходу на международные стандарты финансовой отчетности 
(МСФО): уже в 2006 году планируется подготовить финансовую 
отчетность ОАО «Мосэнергосбыт» по МСФО, а также провести ее 
независимый аудит. 

В рамках повышения прозрачности компании и ее привлекатель-
ности в глазах потенциальных инвесторов, в 2006 году в Обще-
стве планируется внедрение передовых стандартов корпоратив-
ного управления Общества (в том числе Кодекса корпоративного 
поведения и Положения о дивидендной политике), а также форми-
рование эффективной системы взаимодействия с акционерами и 
инвесторами (Investor Relations). 
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1. Список аффилированных лиц

№ 
п/п

Полное фирмен-
ное наименование 
(наименование для 

некоммерческой 
организации) или 

фамилия, имя, 
отчество аффили-

рованного лица

Место нахождения 
юридического лица 
или место житель-
ства физического 
лица (указывается 
только с согласия 
физического лица)

Основание (основа-
ния), в силу которого 

лицо признается 
аффилированным

Дата на-
ступления 
основания 

(оснований)

Доля участия 
аффилиро-

ванного лица 
в уставном 

капитале ак-
ционерного 

общества, %

Доля прина-
длежащих 
аффилиро-

ванному лицу 
обыкновенных 
акций акцио-

нерного обще-
ства, %

1. Гацунаев Андрей 
Николаевич

г. Москва
Лицо является чле-
ном Совета дирек-
торов акционерного 
общества

28.02.2005

0% 0%

2. Долгих Вячеслав 
Михайлович

3. Дубнов Олег 
Маркович

4. Евстафьев Арка-
дий Вячеславович

5.
Жигарев 
Владимир 
Александрович

г. Владивосток

6. Кимерин Влади-
мир Анатольевич

г. Москва

Лицо является чле-
ном Совета дирек-
торов акционерного 
общества

28.02.2005

Лицо осуществляет 
полномочия едино-
личного исполнитель-
ного органа акционер-
ного общества

28.06.2005

7. Кравцов Андрей 
Николаевич

Лицо является чле-
ном Совета дирек-
торов акционерного 
общества

28.02.2005

8. Логовинский Евге-
ний Ильич

9. Матвеев Алексей 
Анатольевич

г. Москва

10. Орлов Александр 
Константинович

11. Сальников Анд-
рей Валериевич

12. Смирнов Павел 
Степанович

13. Удальцов Юрий 
Аркадьевич

14.

Российское откры-
тое акционерное 
общество энер-
гетики и элект-
рификации «ЕЭС 
России»

119526, г. Москва, 
пр-т Вернадского, 

д. 101, корп.3

Лицо имеет право 
распоряжаться более 

чем 20 процентами 
голосующих акций 

общества

01.04.2005 50,90% 50,90%
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2. Информация о существенных 
фактах 

Существенный факт Решения

Внеочередное собрание 
акционеров 
Дата проведения 27.12.2005
Дата подписания протокола 
10.01.2006
Вопросы повестки:
1. Об утверждении Аудитора 
Общества
2. Об утверждении Положения о 
порядке подготовки и проведе-
ния Общего собрания акционеров 
Общества
3. Об утверждении Положения о по-
рядке созыва и проведения заседа-
ний Совета директоров Общества
4. Об утверждении Положения о 
Ревизионной комиссии Общества
5. О выплате членам Совета дирек-
торов Общества вознаграждений и 
компенсаций
6. О выплате членам Ревизионной 
комиссии Общества вознагражде-
ний и компенсаций

Принятые решения: 
1. Утвердить Аудитором Общества  
ООО «Росэкспертиза».

2. Утвердить Положение о порядке подготовки и прове-
дения Общего собрания акционеров Общества

3. Утвердить Положение о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров Общества.

4. Утвердить Положение о Ревизионной комиссии 
Общества.

5. Утвердить Положение о выплате членам Совета ди-
ректоров Общества вознаграждений и компенсаций.

6. Выплатить членам Совета директоров Общества 
вознаграждение за участие в заседаниях Совета ди-
ректоров Общества, прошедших с момента государс-
твенной регистрации Общества в соответствии с 
Положением.

Утвердить Положение о выплате членам Ревизионной 
комиссии Общества вознаграждений и компенсаций

Регистрация проспекта 
ценных бумаг

Сведения о ценных бумагах, в отношении которых осуществлена ре-
гистрация проспекта: обыкновенные именные акции.
Вид, категория (тип), серия и иные идентификационные признаки цен-
ных бумаг. Обыкновенные именные акции в бездокументар-
ной форме.
Срок погашения (для облигаций и опционов эмитента).
Государственный регистрационный номер выпуска (дополнительно-
го выпуска) ценных бумаг и дата государственной регистрации, а в 
случае наличия дополнительных выпусков ценных бумаг – также дата 
государственной регистрации каждого дополнительного выпуска цен-
ных бумаг. 1-01-65113-D 26 мая 2005 года.
Дата государственной регистрации отчета об итогах выпуска ценных 
бумаг, а в случае наличия дополнительных выпусков ценных бумаг 
– также дата государственной регистрации отчета об итогах каждого 
дополнительного выпуска ценных бумаг или указание на то, что госу-
дарственная регистрация отчета об итогах выпуска (дополнительного 
выпуска) ценных бумаг не осуществлена, и объясняющие это обстоя-
тельства. 26 мая 2005 года.
Наименование регистрирующего органа (органов), осуществившего 
государственную регистрацию выпуска (дополнительного выпуска) 
ценных бумаг и государственную регистрацию отчета об итогах вы-
пуска (дополнительного выпуска) ценных бумаг. ФСФР России.
Количество ценных бумаг выпуска, а при наличии дополнительного 
выпуска ценных бумаг, в отношении которого регистрирующим орга-
ном не принято решение об аннулировании присвоенного индивиду-
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Существенный факт Решения

ального номера (кода) этого дополнительного выпуска ценных бумаг, 
— также количество ценных бумаг такого дополнительного выпуска. 
28 249 359 700 штук.
Номинальная стоимость (если наличие номинальной стоимости пре-
дусмотрено законодательством Российской Федерации) каждой цен-
ной бумаги выпуска. 0,01 рубль.
Дата регистрации проспекта ценных бумаг. 24 ноября 2005 г.
Наименование регистрирующего органа, осуществившего регистра-
цию проспекта ценных бумаг. ФСФР России.
Порядок доступа к информации, содержащейся в проспекте ценных 
бумаг. 
По месту нахождения Общества: 117312, Российская Федерация, г. 
Москва, ул. Вавилова, д. 9
В сети «Интернет», на сайте www.mes.mosenergo.ru.

Регистрация проспекта 
ценных бумаг

Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

ОАО «Управляющая энергетическая компания»
1. Утвердить Устав ОАО «Управляющая энергетическая 
компания»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Управляющая 
энергетическая компания» в составе:
Зенюков Игорь Аликович 
Иванова Ирина Константиновна 
Сидоров Сергей Борисович 
Телицына Анна Сергеевна 
Яковлев Григорий Александрович 
3. Избрать Генеральным директором создаваемого Об-
щества Евстафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров Общества в составе:
Силкин Владимир Николаевич 
Кузнецов Артем Владиславович 
Гавриленко Анатолий Анатольевич 
Матвеев Алексей Анатольевич 
Соболь Александр Иванович 
Евстафьев Аркадий Вячеславович 
Смирнов Павел Степанович 
Слепцова Людмила Анатольевна 
ОАО «Управляющая энергетическая компания»
1. Утвердить Устав ОАО «Управляющая энергетическая 
компания»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Управляющая 
энергетическая компания» в составе:
Зенюков Игорь Аликович 
Иванова Ирина Константиновна 
Сидоров Сергей Борисович 
Телицына Анна Сергеевна 
Яковлев Григорий Александрович 
3. Избрать Генеральным директором создаваемого Об-
щества Евстафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров Общества в составе:
Силкин Владимир Николаевич 
Кузнецов Артем Владиславович 
Гавриленко Анатолий Анатольевич 
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Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

Матвеев Алексей Анатольевич 
Соболь Александр Иванович 
Евстафьев Аркадий Вячеславович 
Смирнов Павел Степанович 
Слепцова Людмила Анатольевна 
Удальцов Юрий Аркадьевич 
Пархомук Ольга Викторовна 
Невейко Александр Анатольевич 
Чабурин Александр Александрович 
Ярошевич Владислав Анатольевич 
ОАО «Магистральная сетевая компания»
1. Утвердить Устав ОАО «Магистральная сетевая 
компания»
2. Избрать Ревизионную комиссию в составе:
Баитов Анатолий Валерьевич 
Зенюков Игорь Аликович 
Лелекова Марина Алексеевна 
Сидоров Сергей Борисович 
Четверткова Нина Александровна 
3. Избрать Генеральным директором создаваемого Общества Евста-
фьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров Общества в составе:
Романовский Сергей Петрович 
Овсянникова Ирина Леонидовна 
Семин Николай Алексеевич 
Скрибот Вольфганг 
Юдина Татьяна Николаевна 
Жуков Андрей Сергеевич 
Шамис Юлия Львовна 
Лычагин Святослав Анатольевич 
Картошкин Виктор Николаевич 
Синенко Александр Юрьевич 
Орлов Александр Константинович 
Шулин Максим Игоревич 
Евстафьев Аркадий Вячеславович 
ОАО «Московская городская электросетевая 
компания»
1. Утвердить Устав ОАО «Московская городская элект-
росетевая компания»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Московская го-
родская электросетевая компания» в составе:
Баитов Анатолий Валерьевич 
Волков Максим Леонидович 
Лелекова Марина Алексеевна 
Матюнина Людмила Романовна 
Суриков Олег Вячеславович 
3. Избрать Генеральным директором ОАО «Московская 
городская электросетевая компания» Евстафьева Арка-
дия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «Московская городс-
кая электросетевая компания»  в составе:
Пресняков Игорь Витальевич 
Кузнецов Артем Владиславович 
Гавриленко Анатолий Анатольевич 
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Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

Кравцов Андрей Николаевич 
Матвеев Алексей Анатольевич 
Евстафьев Аркадий Вячеславович 
Гусев Андрей Леонидович 
Смирнов Павел Степанович 
Удальцов Юрий Аркадьевич 
Чикунов Александр Васильевич 
Чистяков Александр Николаевич 
Зенюков Игорь Аликович 
Орлов Александр Константинович
ОАО «Московская теплосетевая компания»
1. Утвердить Устав ОАО «Московская теплосетевая 
компания»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Московская 
теплосетевая компания» в составе:
Волков Максим Леонидович 
Матюнина Людмила Романовна 
Неганов Леонид Валерьевич 
Рожков Дмитрий Эрнстович 
Суриков Олег Вячеславович 
3. Избрать Генеральным директором ОАО «Москов-
ская теплосетевая компания» Евстафьева Аркадия 
Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «Московская тепло-
сетевая компания» в составе:
Лукин Игорь Степанович 
Кузнецов Артем Владиславович 
Гавриленко Анатолий Анатольевич 
Матвеев Алексей Анатольевич 
Скрибот Вольфганг 
Евстафьев Аркадий Вячеславович 
Быханов Евгений Николаевич 
Загретдинов Ильяс Шамилевич 
Смирнов Павел Степанович 
Сидоров Сергей Борисович 
Удальцов Юрий Аркадьевич 
Еремеев Максим Александрович 
Сошников Владислав Владимирович
ОАО «Московская областная электросетевая 
компания»
1. Утвердить Устав ОАО «Московская областная элект-
росетевая компания»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Московская об-
ластная электросетевая компания» в составе:
Баитов Анатолий Валерьевич 
Дронова Татьяна Петровна 
Зенюков Игорь Аликович 
Лелекова Марина Алексеевна 
Матюнина Людмила Романовна 
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Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

3. Избрать Генеральным директором ОАО «Московская 
областная электросетевая компания»
Евстафьева Аркадия Вячеславовича

4. Избрать Совет директоров ОАО «Московская област-
ная электросетевая компания» в составе:
Романовский Сергей Петрович 
Гавриленко Анатолий Анатольевич 
Матвеев Алексей Анатольевич 
Скрибот Вольфганг 
Евстафьев Аркадий Вячеславович 
Колесников Андрей Владимирович 
Непша Валерий Васильевич 
Раппопорт Андрей Натанович 
Макаров Евгений Федорович 
Костюк Михаил Дмитриевич 
Чистяков Александр Николаевич 
Штыков Дмитрий Викторович 
Смирнов Павел Степанович
ОАО «Мосэнергосбыт»
1. Утвердить Устав ОАО «Мосэнергосбыт»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Мосэнер-
госбыт» в составе:
Богомаз Андрей Станиславович 
Волков Максим Леонидович 
Гурьянов Денис Львович 
Науменко Сергей Николаевич 
Сидоров Сергей Борисович 
3. Избрать Генеральным директором ОАО 
«Мосэнергосбыт»
Евстафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «Мосэнергосбыт» в 
составе:
Сальников Андрей Валериевич 
Матвеев Алексей Анатольевич 
Кравцов Андрей Николаевич 
Логовинский Евгений Ильич 
Жигарев Владимир Александрович 
Долгих Вячеслав Михайлович 
Удальцов Юрий Аркадьевич 
Смирнов Павел Степанович 
Гацунаев Андрей Николаевич 
Кимерин Владимир Анатольевич 
Орлов Александр Константинович 
Дубнов Олег Маркович 
Евстафьев Аркадий Вячеславович 
ОАО «Специализированное проектно-
конструкторское бюро по ремонту и 
реконструкции»
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Существенный факт Решения

Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

1. Утвердить Устав ОАО «Специализированное проект-
но-конструкторское бюро по ремонту и реконструкции»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Специализиро-
ванное проектно-конструкторское бюро по ремонту и 
реконструкции» в составе:
Завалко Максим Валентинович 
Загородних Владимир Анатольевич 
Колесникова Людмила Николаевна 
Мизикин Андрей Михайлович 
Хасанагич Надежда Николаевна 
3. Избрать Генеральным директором ОАО «Специализи-
рованное проектно-конструкторское бюро по ремонту 
и реконструкции»
Евстафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «Специализирован-
ное проектно-конструкторское бюро по ремонту и 
реконструкции»  в составе:
Брыльков Владислав Викторович 
Афонин Дмитрий Викторович 
Семин Николай Алексеевич 
Скрибот Вольфганг 
Горюнов Игорь Тимофеевич 
Негашева Юлия Николаевна 
Ершов Алексей Анатольевич 
Бобылев Александр Викторович 
Ливинский Анатолий Павлович 
Чабурин Александр Александрович 
Костюк Михаил Дмитриевич 
Хальмеев Тахир Каюмович 
Цвирко Евгений Михайлович 
ОАО «Мостеплосетьэнергоремонт»
1. Утвердить Устав ОАО 
«Мостеплосетьэнергоремонт»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Мостеплосеть-
энергоремонт» в составе:
Ершов Алексей Анатольевич 
Забродин Олег Викторович 
Завалко Максим Валентинович 
Загородних Владимир Анатольевич 
Шарков Алексей Геннадьевич
3. Избрать Генеральным директором ОАО «Мос-
теплосетьэнергоремонт» Евстафьева Аркадия 
Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «Мостеплосеть-
энергоремонт» в составе:
Брыльков Владислав Викторович 
Афонин Дмитрий Викторович 
Семин Николай Алексеевич 
Скрибот Вольфганг 
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Существенный факт Решения

Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

Евсеенков Олег Владимирович 
Евстифеев Владимир Георгиевич 
Бахчиванжи Виктор Иванович 
Солодова Анна Анатольевна 
Нефедьев Андрей Георгиевич 
Непша Валерий Васильевич 
Флегонтов Владимир Данилович 
Орлов Александр Константинович 
Горюнов Игорь Тимофеевич 

ОАО «Мосэнергосетьстрой»
1. Утвердить Устав ОАО «Мосэнергосетьстрой»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Мосэнерго-
сетьстрой» в составе:
Ершов Алексей Анатольевич 
Завалко Максим Валентинович 
Загородних Владимир Анатольевич 
Зарыпов Саит Мясумович 
Шарков Алексей Геннадьевич 
3. Избрать Генеральным директором ОАО 
«Мосэнергосетьстрой»
Евстафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «Мосэнергосеть-
строй»  в составе:
Орлов Александр Константинович 
Брыльков Владислав Викторович 
Афонин Дмитрий Викторович 
Семин Николай Алексеевич 
Скрибот Вольфганг 
Кузьмин Алексей Вячеславович 
Матюнина Людмила Романовна 
Рябикин Александр Васильевич 
Бахчиванжи Виктор Иванович 
Галка Вадим Вадимович 
Образцов Александр Кириллович 
Ярошевич Владислав Анатольевич 
Горюнов Игорь Тимофеевич

ОАО «ГРЭС-4»
1. Утвердить Устав ОАО «ГРЭС-4»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «ГРЭС-4» в 
составе:
Габриелян Ольга Васильевна 
Долгопол Ольга Семеновна 
Евсеенкова Елена Владимировна 
Кундин Андрей Владимирович 
Сорокин Роман Юрьевич 
3. Избрать Генеральным директором ОАО «ГРЭС-4»
Евстафьева Аркадия Вячеславовича
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Существенный факт Решения

Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

4. Избрать Совет директоров ОАО «ГРЭС-4» в составе:
Флегонтов Владимир Данилович 
Логовинский Евгений Ильич 
Сальников Андрей Валериевич 
Столяров Андрей Викторович 
Скрибот Вольфганг 
Греченков Николай Валерьевич 
Дубнов Олег Маркович 
Улановская Елена Николаевна 
Макушин Юрий Павлович 
Чикунов Александр Васильевич 
Скулевич Александр Николаевич 
Карпушкин Александр Викторович 
Васильев Дмитрий Валерьевич
ОАО «ГРЭС-5»
1. Утвердить Устав ОАО «ГРЭС-5»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «ГРЭС-5» в 
составе:
Долгопол Ольга Семеновна 
Дружина Елена Анатольевна 
Овчинникова Марина Федоровна 
Смирнова Елена Евгеньевна 
Сорокин Роман Юрьевич 
3. Избрать Генеральным директором ОАО «ГРЭС-5» Евс-
тафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «ГРЭС-5» в составе:
Флегонтов Владимир Данилович 
Брыльков Владислав Викторович 
Сальников Андрей Валерьевич 
Столяров Андрей Викторович 
Скрибот Вольфганг 
Ищенко Алексей Владимирович 
Бочка Ирина Сергеевна 
Ермаков Валерий Маратович 
Кнестяпина Юлия Борисовна 
Юхневич Юрий Брониславович 
Вагнер Андрей Александрович 
Быханов Евгений Николаевич 
Васильев Дмитрий Валерьевич
ОАО «ГРЭС-24»
1. Утвердить Устав ОАО «ГРЭС-24»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «ГРЭС-24» в 
составе:
Долгопол Ольга Семеновна 
Дружина Елена Анатольевна 
Дубинский Евгений Сергеевич 
Кривогузов Андрей Владимирович 
Смирнова Полина Вячеславовна
3. Избрать Генеральным директором ОАО «ГРЭС-24»
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Существенный факт Решения

Сведения о решениях 
общих собраний 
акционеров обществ, 
создаваемых 
в результате 
реорганизации 
ОАО«Мосэнерго»
Дата проведения 28.02.2005

Евстафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «ГРЭС-24»  в 
составе:
Штыков Дмитрий Викторович 
Логовинский Евгений Ильич 
Скрибот Вольфганг 
Семин Николай Алексеевич 
Сальников Андрей Валериевич 
Говорина Олеся Викторовна 
Дубнов Олег Маркович 
Загретдинов Ильяс Шамилевич 
Бурнашев Дмитрий Александрович 
Сенокол Андрей Дмитриевич 
Шелякин Евгений Григорьевич 
Орлов Александр Константинович 
Васильев Дмитрий Валерьевич
ОАО «Загорская ГАЭС»
1. Утвердить Устав ОАО «Загорская ГАЭС»
2. Избрать Ревизионную комиссию ОАО «Загорская 
ГАЭС»
в составе:
Гатаулин Денис Владиславович 
Долгопол Ольга Семеновна 
Петрова Юлия Владимировна 
Смирнова Полина Вячеславовна 
Тараканов Алексей Геннадьевич
3. Избрать Генеральным директором ОАО «Загорская 
ГАЭС»
Евстафьева Аркадия Вячеславовича
4. Избрать Совет директоров ОАО «Загорская ГАЭС» в 
составе:
Непша Валерий Васильевич 
Логовинский Евгений Ильич 
Сальников Андрей Валериевич 
Скрибот Вольфганг 
Семин Николай Алексеевич 
Габов Андрей Владимирович 
Кренева Надежда Анатольевна 
Смирнова Юлия Всеволодовна 
Аблазов Борис Геннадьевич 
Диков Евгений Александрович 
Еремеев Максим Александрович 
Быханов Евгений Николаевич 
Васильев Дмитрий Валерьевич
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1. ОАО «Серпуховский завод 
Металлист»

Энергосбыт Об изменении договора 
энергоснабжения

А4069445/ 
0426366

2 000,00 отказ

2. МУП «Электросеть» Энергосбыт о признании незаконными действия 
должностного лица

А41К225785/ 
04

2 000,00 отказ

3. ООО «НФТ» Энергосбыт об урегулировании разногласий при 
заключении договора

А4069484/ 
0425292

2 000,00 отказ

4. Учреждение УУ163/2 Энергосбыт о понуждении заключить договор 
энергоснабжения

2 000,00 отказ

5. ФГУ «Менделеевский ЦСМ» Энергосбыт о понуждении заключить договор 
энергоснабжения

А4013020/ 
0513314

2 000,00 отказ

6. ООО «ДинамоМодуль» Энергосбыт о признании незаконным акта 
(предписания)

А401709/ 
059616

2 000,00 отказ

7. ООО «Торговый центр на 
Старой Басманной»

Энергосбыт 
центр2 г/о

о взыскании А4056348/ 
049614

103 544,12 5 177,21 удовл

8. ФГУП «ЭМЗ Звезда» Энергосбыт Об изменении договора 
энергоснабжения

А4069124/ 
0457585

2 000,00 отказ

9. ООО «Многогранный1» Энергосбыт О взыскании А4050225/ 
0431511

9 955,12 497,76 отказ

10. ООО «Многогранный1» Энергосбыт о взыскании А4059972/ 
0450550

36 530,98 1 561,24 отказ

11. ОАО «Ногинский завод 
топливной аппаратуры»

Энергосбыт Об изменении договора 
энергоснабжения

А403908/ 
052724

2 000,00 отказ

12. МУП Одинцовского района 
«Одинцовская электросеть»

Энергосбыт о взыскании А402749/ 
054928

51 371 926,89 100 000,00 отказ

13. ОАО «Хладокомбинат 
Клинский»

Энергосбыт О понуждении заключить договор А409451/ 
053139

2 000,00 отказ

14. ООО «Театр на Солянке» Энергосбыт О понуждении заключить договор А4061415/ 
04113522

2 000,00 отказ

15. ООО «Удельное» Энергосбыт о понуждении заключить договор А4056802/ 
0445583

2 000,00 удовл

16. МУП «КЭС» Энергосбыт о взыскании неосновательного 
обогащения

А4063564/ 
0415578

12 515 336,53 592 046,31 удовл

17. ЗАО «Электроизолит» Энергосбыт о взыскании А408112/055744 12 981 403,00 82 407,00 удовл

18. МУП «Электросеть Орехо
воЗуевского рна»

Энергосбыт о взыскании А4010845/ 
054767

165 763,20 11 971,79 5 054,70 удовл

19. ФГУП «РТРС» Энергосбыт о взыскании излишне предъявленного 
и оплаченного тарифа за эл/эн

А4010041/ 
056899

868 934,71 удовл

20. МУП ЖКХ «Шишкин лес» Энергосбыт о признании незаконным повышения 
тарифов за электроэнергию

А4013224/ 
059396

1 000,00 отказ

21. МУП ЖКХ «Дубровицы» Энергосбыт 
Подольское 
МРО

о признании незаконными действий и 
решений должностных лиц

А41К13311/05 2 000,00 отказ

22. Центральный банк РФ Оздо
ровительное объединение 
Солнечный городок

Энергосбыт о взыскании А41К16954/05 838 351,53 14 883,50 отказ

23. ОАО «Фабрикапрачечная 
«ФАПРА»

Энергосбыт о понуждении исполнить 
обязательства

А4020409/ 
05110150

2 000,00 отказ

24. АНО УНЦ ДО Энергосбыт о взыскании А4022358/ 
0552184

178 105,26 40871.31 5 661,80 удовл

25. ОАО «Снежинка» Энергосбыт о взыскании А4027905/ 
0581189

1 533 810,05 19 169,05 отказ

3. Сведения об исках предъявленных к Обществу
№ п/п наименования истца/ответчика предмет иска номер в суде основной долг проценты г/п результат 

рассмот
ренияистец ответчик
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26. ОАО «Красногорский  завод 
им. С.А. Зверева»

Энергосбыт о взыскании излишне уплаченных сумм 
и % за пользование чужими деньгами 
(п. 50)

А4026500/ 
057243

31 798 476,35 6 170 695,78 100 000,00 отказ

27. ООО «Балашихинская 
прядильная фабрика»

Энергосбыт о взыскании излишне уплаченных сумм 
и % за пользование чужими деньгами 
(п. 50)

А4027989/ 
0593211

9 011 258,50 2 627 992,10 69 696,25 отказ

28. ООО «Фрион» Мосэнергосбыт о признании действий незаконными А4020627/ 
0569167

2 000,00 отказ

29. МУП ЖКХ «Рязаново» Мосэнергосбыт о признании решения энергетической 
комиссии в части оплаты повышения 
на электроэнергию незаконным

А41К211281/ 
05 А4045180/05
37387

2 363 724,35 23 318,63 отказ

30. ФГУП «ЭМЗ Звезда» Мосэнергосбыт о взыскании излишне уплаченных сумм 
и % за пользование чужими деньгами 
(п. 50)

А4030759/ 
0525148

13 449 665,78 3 278 356,03 98 360,18 отказ

31. ОАО «Марьинская 
птицефабрика»

Мосэнергосбыт о взыскании А4031509/ 
0528253

409 716,32 5 187,41 11 694,33 удовл

32. ОАО «ЭКБК «Звездный» Мосэнергосбыт о взыскании сумм неосновательного 
обогащения, возникшего вследствие 
незаконного применения в расчетах 
тарифов на эл/эн

А4033865/ 
0583313

4 230 024,27 525 128,02 32 650,12 удовл

33. МУП «ОреховоЗуевское 
городское ЖКП»

Мосэнергосбыт о понуждении заключения договора А4036929/ 
0593319

2 000,00 отказ

34. ОАО «Братцевское» Мосэнергосбыт о взыскании А4036678/ 
0549294

445 560,36 12 187,30 55 000,00 удовл

35. МУП «Клинские электричес
кие сети»

Мосэнерго О взыскании А4024298/ 
058199

47 020 456,39 100 
000,00

отказ

36. ОАО «МСУ9» Мосэнергосбыт о взыскании А4048735/ 
0568385

951 163,19 отказ

37. ОАО «Минудобрения» Мосэнергосбыт О взыскании ущерба по 25 мая А4038088/ 
05134309

1 159 899,40 17 299,50 отказ

38. ФГУП НИИ «Геодезия» Мосэнергосбыт О взыскании штрафа по договору э/сн А4034399/ 
0537270

221 422 477,20 100 000,00 отказ

39. ООО «Веттос» Мосэнергосбыт о взыскании А4041268/ 
058333

13 544,18 2 768,09 отказ

40. ОАО ООМЗ «Транспрогресс» Мосэнергосбыт о возврате излишне уплаченных сумм 
и процентов за пользование чужими 
деньгами

А4041729/ 
0557321

1 396 165,70 18 480,82 отказ

41. ОАО АЦИ «Комбинат  
Красный Строитель»

Мосэнергосбыт о взыскании излишне уплаченных сумм 
и % за пользование чужими деньгами 
(п. 50)

А4040451/ 
0516324

8 795 189,37 2 515 424,16 68 053,07 отказ

42. ЗАО «Богородские  
коммунальные системы»

Мосэнергосбыт о понуждению к заключению договора А4044794/ 
0565257

2 000,00 отказ

43. ЗАО «Чеховский мебельный 
комбинат»

Мосэнергосбыт о возврате излишне уплаченных сумм 
и процентов за пользование чужими 
деньгами

А4042753/ 
0525184

1 526 119,09 19 130,60 отказ

44. ОАО «Климатехника» Мосэнергосбыт о взыскании суммы переплаты за эл/эн 
и % за пользование

А4039551/ 
0523354

949 922,50 93 452,13 16 716,87 рассм

45. ЗАО «Серпуховский  
кирпичный завод»

Мосэнергосбыт О взыскании ущерба по 25 мая А4033190/ 
0561296

2 347 973,50 17 250,25 отказ

46. МУП «Бужаровское РЭП 
ЖКХ»

Мосэнергосбыт о взыскании штрафных санкций А41К19165/05 466 155,78 10 823,12 отказ

47. ОАО «Электросталь
ский завод тяжелого 
машиностроения»

Мосэнергосбыт о взыскании излишне уплаченных сумм 
и % за пользование чужими деньгами 
(п. 50)

А4048478/ 
0550440

31 432 210,61 100 000,00 удовл

48. ТСЖ «Галактика» Мосэнергосбыт о взыскании А4027391/ 
0545179

263 602,36 6 773,00 удовл

№ п/п наименования истца/ответчика предмет иска номер в суде основной долг проценты г/п результат 
рассмот

ренияистец ответчик
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49. НО АТСЖ «ИНИЦИАТИВА» Мосэнерго, 
Центр обслу
живания про
даж энергии

О понуждению к исполнению договора А4048124/0558
350 соединено 
с дело № А40
47899/0558337

2 000,00 отказ

50. Магистральная Сетевая 
компания

Мосэнергосбыт о взыскании 254 652 230,00 250 000,00 удовл

51. ООО Высотка1 Энергосбыт О признании недействит. актов 
Мосэнерго и обязании восстановить 
электроснабжение

А406648/045385 2 000,00 рассм

52. ООО Высотка1 Энергосбыт О взыскании штрафа по договору э/сн А4042290/04933 306 720,00 7 734,40 рассм

53. ОАО «РЖД» Энергосбыт О разрешении разногласий, воз
никших при заключении договора 
энергоснабжения  

А4014307/ 
0593111

2 000,00 рассм

54. ООО «Энергоцентр» Энергосбыт об обязании заключить договор на 
условиях истца

А4025331/ 
0522199

2 000,00 рассм

55. ОАО «Марьинская 
птицефабрика»

Энергосбыт О взыскании ущерба по 25 мая А4029569/ 
0526188

36 774 411,22 100 000,00 рассм

56. ОАО «Серпуховский 
завод Металлист»

Мосэнергосбыт о взыскании излишне уплаченных 
сумм и % за пользование чужими 
деньгами (п. 50 методических  
указаний)

А4029437/ 
0567205

7 965 591,66 2 323 032,05 62 943,12 рассм

57. МУП Бужаровское РЭП 
ЖКХ

Энергосбыт о внесении изменений в договор 2 000,00 рассм

58. ЗАО «ЦДМ» Мосэнергосбыт об изменении стороны договора 2 000,00 рассм
59. ОАО «МЗ 

«ЗиОПодольск»
Мосэнергосбыт о взыскании излишне уплаченных 

сумм и % за пользование чужими 
деньгами (п. 50)

А4030140/ 
0558201

34 678 
644,00

104 000,00 рассм

60. ОАО «Фабрикапрачеч
ная «ФАПРА»

Мосэнергосбыт о понуждении исполнить 
обязательства

А4032669/ 
0563311

2 000,00 рассм

61. ЗАО «БазисШеко» Мосэнергосбыт 
ОАО «Нацио
нальный банк 
развития»

об обязании А4030088/ 
0583264

2 000,00 рассм

62. ТСЖ «Сходненская 351» Мосэнергосбыт 
ОАО «Торос»

Об изменении договора 
энергоснабжения

А4027506/ 
055174

2 000,00 рассм

63. ООО «ОКБ ВНИИГИМ» Мосэнерго о возмещении % за пользование 
денежными средствами

А4050157/ 
0558363

18 087,36 рассм

64. МУП ЖКХ «Дубровицы» Мосэнергосбыт о признании незаконными дейс
твий и решений должностных лиц

2 000,00 рассм

65. ОАО «Военностраховая 
компания»

Мосэнергобыт о взыскании по отключению 
25.05.05

А4041907/ 
0555332

8 664 362,54 54 821,81 рассм

66. ОАО 
«Воскресенскцемент»

Энергосбыт о взыскании А4051234/ 
0441472

109 454 142,60 24 493 306,59 100 000,00 рассм

67. ЗАО «Совхоз  
им. М. Горького»

Мосэнергосбыт О взыскании ущерба по 25 мая А4040206/ 
0537325

4 009 723,93 31 548,62 рассм

68. в/ч 44026 Мосэнергосбыт взыскание убытков А41К119465/ 
05 А400435/ 
0537571

232 364,67 6 147,29 отказ

69. ЗАО «Чеховский  
мебельный комбинат»

Мосэнергосбыт о возврате излишне уплаченных 
сумм и процентов за пользование 
чужими деньгами

А4042753/ 
0540337

1 028 257,38 206 359,92 17 673,09 рассм

№ п/п наименования истца/ответчика предмет иска номер в суде основной долг проценты г/п результат 
рассмот

ренияистец ответчик
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70. ФГУП «НПО «Микроген» 
МЗ РФ

Мосэнергосбыт О взыскании ущерба по 25 мая А4044490/ 
0540360

2 153 492,22 22 267,46 рассм

71. Ватутинская КЭЧ Мосэнергосбыт о устранении нарушений условий 
договора энергоснабжения

А41К116506/05 3 311 500,00 2 000,00 рассм

72. ЗАО 
«Стройнефтепродукт»

Мосэнергосбыт об изменении договора и запреще
нии прекращения подачи эл/эн

А41К118324/05 2 000,00 отказ

73. ООО «Компания «Георг 
Консалтинг»

Мосэнергосбыт о понуждении заключения 
договора

А4039641/ 
0525164

2 000,00 рассм

74. ЗАО «Люберецкий завод 
сельскохозяйственного 
машиностроения»

Мосэнергосбыт о взыскании 3 258 554,58 852 845,00 рассм

75. ООО «Кремень» Мосэнерго о взыскании А4050037/ 
0569428

569 841,65 12 198,42 рассм

76. ГУП г. Москвы «ДЭЗ 
района Чертаново 
Северное»

Мосэнергосбыт о взыскании А4051537/ 
05105436

56 452,72 рассм

77. ОАО «Национальные 
Биотехнологии»

Мосэнергосбыт О взыскании ущерба по 25 мая А41К121179/05 117 143,97 4 495,00 рассм

78. ЗАО «ВоскресенскТех
ноткань»

Мосэнергосбыт 
Мосэнерго

о взыскании А4050302/ 
0554386

6 524 301,34 968 925,25 48 966,14 рассм

79. ОАО «Российские желез
ные дороги»

Мосэнергосбыт о возмещении ущерба в следствии 
ненадлежащего исполнения 
обязательств по договору

А4059072/ 
05102544

165 784,45 4 815,68 рассм

80. ПК «Изобретательский 
кооперативный центр»

Мосэнергосбыт О взыскании А4056674/ 
0561462

5 818,19 2 500,00 рассм

81. ОАО «РЖД» Мосэнерго О взыскании А4054959/ 
0561445 
(09АП874/06ГК)

55 994,00 1 719,88 рассм

82. Ручкан Лев Михайлович Мосэнергосбыт 
 соответчик 
ООО «Фонд 
развития Меж
дународного 
университета»

О возмещении морального вреда, 
установлении платы за электро
энергию, внесении изменений в 
организацию учета электроэнер
гии, взыскании неправомерно 
полученных денежных средств

отказ

83. ОАО «РЖД» Павелецкий 
вокзал Московско 
Курское отделение

Мосэнергосбыт О взыскании ущерба по 25 мая А4050911/ 
0542426

138 273,90 4 265,48 рассм

84. ГУП «ДЕЗ» района 
Печатники

Мосэнергосбыт 
+ третье 
лицо МГУП 
«Мослифт»

О взыскании 143 294,67 4 363,90 рассм

85. ООО «Инжстройтраст» Мосэнергосбыт О взыскании А4059386/ 
0555441

416 453,17 9 329,07 рассм

86. ООО «Скоропион 2» ООО «Элект
ростальЭнер
госбыт» МУП 
«ПТП ГХ»

о признании недействительным 
договора на энергоснабжение и 
об истребовании имущества из 
чужого незаконного владения

А41К119396/05 2 000,00 рассм

87. ОАО «Электроизоля
ционных материалов 
Элинар»

Мосэнергосбыт о взыскании А4055620/ 
0524441

292 993,04 7 359,86 рассм

№ п/п наименования истца/ответчика предмет иска номер в суде основной долг проценты г/п результат 
рассмот

ренияистец ответчик
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88. ЗАО «РусскоАмери
канская птицефабрика 
«ЭлинарБройлер»

Мосэнергосбыт о взыскании А4059931/ 
05102546

3 846 279,90 30 731,40 рассм

89. ЗАО «Королевская 
электросеть»

Мосэнергосбыт встречное исковое заявление о 
зачете встречного однородного 
требования

94 125,43 3 323,76 рассм

90. ОАО «Марьинская 
птицефабрика»

Мосэнергосбыт о взыскании убытков А4069632/ 
0531557

7 760 150,00 55 300,75 рассм

91. ЗАО «КИНКО» Мосэнергосбыт о взыскании 10 538,00 рассм
92. МРЦ филиал ФГУП 

РТРС
Мосэнергосбыт о взыскании излишне предъяв

ленного и оплаченного тарифа 
за эл/эн

А4076409/ 
0547605

193 341,22 6 300,24 рассм

93. ДМУП ЭКПО Мосэнергосбыт о взыскании А41К127623/05 2 038 914,45 21 694,57 рассм
94. МРЦ филиал ФГУП 

РТРС
Мосэнергосбыт о взыскании излишне предъяв

ленного и оплаченного тарифа 
за эл/эн

А4076408/ 
0546575

5 386 751,69 38 433,76 рассм

95. МУП «ПТО ЖКХ Ступин
ского рна»

Мосэнергосбыт о понуждении произвести расчеты А4026527/ 
0467247

2 000,00 рассм

96. ФГУП «Российская теле
визионная и радиовеща
тельная сеть»

Мосэнерго, 
Мосэнергосбыт

о взыскании излишне предъяв
ленного и оплаченного тарифа 
за эл/эн

А4077723/ 
0526500

766 119,86 14 161,20 рассм

97. ФГУП «Российская теле
визионная и радиовеща
тельная сеть»

Мосэнерго, 
Мосэнергосбыт

о взыскании излишне предъяв
ленного и оплаченного тарифа 
за эл/эн

А4077714/ 
0515585

424 204,94 9 984,10 отказ

98. ФГУП «Российская теле
визионная и радиовеща
тельная сеть»

Мосэнерго, 
Мосэнергосбыт

о взыскании излишне предъяв
ленного и оплаченного тарифа 
за эл/эн

А4077792/ 
05137356

9 551,52 500,00 рассм

99. ФГУП «Российская теле
визионная и радиовеща
тельная сеть»

Мосэнерго, 
Мосэнергосбыт

о взыскании излишне предъяв
ленного и оплаченного тарифа 
за эл/эн

А4077725/ 
0527382

539 188,85 11 891,89 рассм

100. ОАО «МЗ 
«ЗиОПодольск»

Мосэнергосбыт о взыскании А4079880/ 
0519512

6 054 
498,00

41 773,00 рассм

101. ЗАО «Электроизолит» Мосэнергосбыт о взыскании А4079879/ 
25138611

1 806 
909,00

20 535,00 рассм

102. ОАО Воскресенскцемент Энергосбыт О изменении договора А4063382/ 
0461641

2 000,00 рассм

103. ГП «Учебноэкспери
ментальная теплоэлек
троцентраль Москов
ского энергитического 
института (Технический 
университет)»

о взыскании А4071423/ 
057589

18 489 805,15 100 000,00 рассм

№ п/п наименования истца/ответчика предмет иска номер в суде основной долг проценты г/п результат 
рассмот

ренияистец ответчик
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Общее собрание акционеров
1 Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров 

не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от 
вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством 
не предусмотрен больший срок

Соблюдается П. 11.5 ст. 11 Устава

2 Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, 
имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная 
со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до 
закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного 
общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллете
ней для голосования

Не соблюдается

3 Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией 
(материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к про
ведению общего собрания акционеров, посредством электронных 
средств связи, в том числе посредством сети Интернет

Не соблюдается

4 Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня 
общего собрания акционеров или потребовать созыва общего 
собрания акционеров без предоставления выписки из реестра 
акционеров,  если учет его прав на акции осуществляется в системе 
ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции 
учитываются на счете депо, – достаточность выписки со счета депо 
для осуществления вышеуказанных прав

Соблюдается Ст. 13, 14 Устава не предусматривают предоставле
ния выписки из реестра акционеров.
Исходя из сложившейся практики корпоративного 
управления в Обществе, Общество самостоя
тельно запрашивает подтверждение полномочий 
акционера и иную информацию у регистратора.

5 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного обще
ства требования об обязательном присутствии на общем собрании 
акционеров генерального директора, членов правления, членов 
совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акцио
нерного общества

Соблюдается 
частично

П.10.10 ст.10 Устава

6 Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на 
общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета 
директоров, генерального директора, членов правления, членов 
ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора 
акционерного общества

Не соблюдается Уставом и Положением «О порядке подготовки и 
проведения Общего собрания акционеров ОАО 
«Мосэнергосбыт» не предусмотрено

7 Наличие во внутренних документах акционерного общества процеду
ры регистрации участников общего собрания акционеров

Соблюдается П. 4.5. ст. 4  Положения «О порядке подготовки и 
проведения Общего собрания акционеров ОАО 
«Мосэнергосбыт»

Совет директоров
8 Наличие в уставе акционерного общества полномочия совета дирек

торов по ежегодному утверждению финансовохозяйственного плана 
акционерного общества

Соблюдается Пп. 18 п. 15.1 ст. 15 Устава

9 Наличие утвержденной советом директоров процедуры управления 
рисками в акционерном обществе

Не соблюдается Документ, регулирующий процедуру управления 
рисками в Обществе не утвержден

№ Положение Кодекса
корпоративного поведения

Соблюдается или
не соблюдается

Примечания

4. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного 
поведения ФКЦБ (в соответствии с рекомендациями 
Распоряжения ФКЦБ России  от 30.04.2003 №03-849/р)
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10 Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров 
принять решение о приостановлении полномочий генерального 
директора, назначаемого общим собранием акционеров

Не применимо

11 Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров 
устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграж
дения генерального директора, членов правления, руководителей 
основных структурных подразделений акционерного общества

Соблюдается 
частично

В соответствии с п. 20.6 ст. 20 Устава Совет дирек
торов определяет условия трудового договора с 
Генеральным директоров Общества.
Также, в соответствии со ст. 10.10. Положения «О 
порядке созыва и проведения заседания Совета 
директоров ОАО «Мосэнергосбыт» предложение о 
выдвижении кандидата на должность Генерального 
директора должно содержать сведения об образо
вании, специальности и квалификации и т.д.
Кроме того, Совет директоров в соответствии с 
пп.17 п.15.1 ст. 15 Устава Общества утверждает 
внутренний документ Общества – Положение «О 
материальном стимулировании высших менедже
ров Общества».
Утверждение должностных окладов работников 
Общества согласно п.20.2 ст. 20 Устава отнесено 
к компетенции Генерального директора Общества. 
22 и п. 23.4 ст. 23  Устава

12 Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров 
утверждать условия договоров с генеральным директором и членами 
правления

Соблюдается П. 20.6 ст. 20 Устава

13 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного обще
ства требования о том, что при утверждении условий договоров с 
генеральным директором (управляющей организацией, управляю
щим) и членами правления голоса членов совета директоров, являю
щихся генеральным директором и членами правления, при подсчете 
голосов не учитываются

Не соблюдается Уставом и внутренними документами Общества 
такого требования не предусмотрено

14 Наличие в составе совета директоров акционерного общества не 
менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса 
корпоративного поведения

Соблюдается Общее количество членов Совета директоров  
 13 чел., 11 из которых являются независимыми 
директорами

15 Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества 
лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений 
в сфере экономической деятельности или преступлений против госу
дарственной власти, интересов государственной службы и службы 
в органах местного самоуправления или к которым применялись 
административные наказания за правонарушения в области пред
принимательской деятельности или в области финансов, налогов и 
сборов, рынка ценных бумаг

Соблюдается

16 Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества 
лиц, являющихся участником, генеральным директором (управля
ющим), членом органа управления или работником юридического 
лица, конкурирующего с акционерным обществом

Соблюдается

17 Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании 
совета директоров кумулятивным голосованием

Соблюдается П. 10.8 ст. 10 Устава

18 Наличие во внутренних документах акционерного общества обя
занности членов совета директоров воздерживаться от действий, 
которые приведут или потенциально способны привести к возникно
вению конфликта между их интересами и интересами акционерного 
общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности 
раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте

Не соблюдается

№ Положение Кодекса
корпоративного поведения

Соблюдается или
не соблюдается

Примечания
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19 Наличие во внутренних документах акционерного общества обя
занности членов совета директоров письменно уведомлять совет 
директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами 
акционерного общества, членами совета директоров     которого они 
являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскры
вать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными 
бумагами

Соблюдается 
частично

п.4.2 Положения об инсайдерской информации

20 Наличие во внутренних документах акционерного общества требова
ния о проведении заседаний совета директоров не реже одного раза 
в шесть недель

Не соблюдается В соответствии с Положением «о порядке созыва 
и проведения заседаний Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт» заседания Совета директоров 
должны созываться не реже одного раза в квартал

21 Проведение заседаний совета директоров акционерного общества в 
течение года, за который составляется годовой отчет акционерного 
общества, с периодичностью не реже одного раза в шесть недель

Не соблюдается

22 Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка 
проведения заседаний совета директоров

Соблюдается Раздел 4, 5 Положения о порядке созыва и 
проведения заседаний Совета директоров ОАО 
«Мосэнергосбыт»

23 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
положения о необходимости одобрения советом директоров сделок 
акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости 
активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе 
обычной хозяйственной деятельности

Соблюдается 
частично

Пп. 23 п.15.1 ст. 15 Устава

24 Наличие во внутренних документах акционерного общества права 
членов совета директоров на получение от исполнительных органов 
и руководителей основных структурных подразделений акцио
нерного общества информации, необходимой для осуществления 
своих функций, а также ответственности за непредставление такой 
информации

Соблюдается 
частично

П. 3.2 ст. 3 Положения об СД

25 Наличие комитета совета директоров по стратегическому планирова
нию или возложение функций указанного комитета на другой комитет 
(кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)

Не соблюдается Комитет не сформирован

26 Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который 
рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества 
и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного 
общества

Не соблюдается Создание комитета по аудиту Общества а также 
утверждение Советом директоров соответвующей 
внутренней документации планируется осущест
вить в ближайшее время

27 Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неис
полнительных директоров

Не применимо Комитет не сформирован

28 Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым 
директором

Не применимо Комитет не сформирован

29 Наличие во внутренних документах акционерного общества права 
доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и 
информации акционерного общества при условии неразглашения 
ими конфиденциальной информации

Не применимо Комитет не сформирован

30 Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и возна
граждениям), функцией которого является определение критериев 
подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка полити
ки акционерного общества в области вознаграждения

Не применимо Комитет не сформирован

31 Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждени
ям независимым директором

Не применимо Комитет не сформирован

32 Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям долж
ностных лиц акционерного общества

Не применимо Комитет не сформирован

33 Создание комитета совета директоров по рискам или возложение 
функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по 
аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)

Не соблюдается Комитет не сформирован

№ Положение Кодекса
корпоративного поведения

Соблюдается или
не соблюдается

Примечания
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34 Создание комитета совета директоров по урегулированию корпора
тивных конфликтов или возложение функций указанного комитета 
на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и 
вознаграждениям)

Не соблюдается Комитет не сформирован

35 Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных 
конфликтов должностных лиц акционерного общества

Не применимо Комитет не сформирован

36 Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпора
тивных конфликтов независимым директором

Не применимо Комитет не сформирован

37 Наличие утвержденных советом директоров внутренних документов 
акционерного общества, предусматривающих порядок формирова
ния и работы комитетов совета директоров

Не соблюдается Утверждение внутренних документов, регулирую
щих порядок формирования и работы комитетов 
Совета директоров, планируется осуществить 
одновременно с созданием комитетов

38 Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кво
рума совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное 
участие независимых директоров в заседаниях совета директоров

Не соблюдается

Исполнительные органы
39 Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акци

онерного общества
Не соблюдается П. 9.1. ст. 9 Устава общества предусмотрено фор

мирование единоличного исполнительного органа 
Общества – Генерального директора

40 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного обще
ства положения о необходимости одобрения правлением сделок с 
недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если 
указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение 
не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного 
общества

Не применимо

41 Наличие во внутренних документах акционерного общества процеду
ры согласования операций, которые выходят за рамки финансово
хозяйственного плана акционерного общества

Не соблюдается

42 Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся 
участником, генеральным директором (управляющим), членом орга
на управления или работником юридического лица, конкурирующего 
с акционерным обществом

Соблюдается

43 Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного 
общества лиц, которые признавались виновными в совершении 
преступлений в сфере экономической деятельности или преступ
лений против государственной власти, интересов государственной 
службы и службы в органах местного самоуправления или к которым 
применялись административные наказания за правонарушения в об
ласти предпринимательской деятельности или в области финансов, 
налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного 
исполнительного органа выполняются управляющей организаци
ей или управляющим – соответствие генерального директора и 
членов правления управляющей организации либо управляющего 
требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам 
правления акционерного общества

Соблюдается

44 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества запрета управляющей организации (управляющему) 
осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, 
а также находиться в какихлибо иных имущественных отношениях 
с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей 
организации (управляющего)

Не соблюдается Полномочия единоличного исполнительного органа 
управляющей организации не передавались

№ Положение Кодекса
корпоративного поведения
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Примечания
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45 Наличие во внутренних документах акционерного общества 
обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, 
которые приведут или потенциально способны привести к возникно
вению конфликта между их интересами и интересами акционерного 
общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности 
информировать об этом совет директоров

Не соблюдается

46 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного обще
ства критериев отбора управляющей организации (управляющего)

Не соблюдается Полномочия единоличного исполнительного органа 
управляющей организации не передавались

47 Представление исполнительными органами акционерного общества 
ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров

Не соблюдается Отчеты по основным направлениям деятель
ности единоличного исполнительного органа 
Общества предоставляются Совету директоров 
ежеквартально

48 Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом 
с генеральным директором (управляющей организацией, управляю
щим) и членами правления, ответственности за нарушение положе
ний об использовании конфиденциальной и служебной информации

Соблюдается

Секретарь общества
49 Наличие в акционерном обществе специального должностного лица 

(секретаря общества), задачей которого является обеспечение 
соблюдения органами и должностными лицами акционерного обще
ства процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и 
законных интересов акционеров общества

Соблюдается Полномочия по обеспечению соблюдения органами 
и должностными лицами Общества процедурных 
требований, гарантирующих реализацию прав и 
законных интересов акционеров общества реализу
ются Заместителем Генерального директора по 
корпоративным вопросам

50 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и 
обязанностей секретаря общества

Соблюдается П. 4.2. Положения об СД

51 Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре 
секретаря общества

Не соблюдается Данные требования Уставом Общества не 
определены

Существенные корпоративные действия
52 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного обще

ства требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
Соблюдается Пп. 24 п. 15.1. ст. 15 и пп.17 п. 10.2. ст.10 Устава

53 Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки 
рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной 
сделки

Не соблюдается Пп. 42 п. 15.1 ст. 15 Устава

54 Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при 
приобретении крупных пакетов акций акционерного общества (пог
лощении) какихлибо действий, направленных на защиту интересов 
исполнительных органов (членов этих органов) и членов совета 
директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение 
акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на 
принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока 
приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о 
выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, 
предоставляющих право приобретения акций общества, даже если 
право принятия такого решения предоставлено ему уставом)

Не соблюдается

55 Наличие в уставе акционерного общества требования об обяза
тельном привлечении независимого оценщика для оценки текущей 
рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной 
стоимости в результате поглощения

Не соблюдается Привлечение независимого оценщика производит
ся в соответствии с ФЗ «об АО» и Уставом

56 Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобре
тателя от обязанности предложить акционерам продать принадле
жащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные 
бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении

Соблюдается

№ Положение Кодекса
корпоративного поведения
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57 Наличие в уставе или внутренних документах акционерного 
общества требования об обязательном привлечении независимого 
оценщика для определения соотношения конвертации акций при 
реорганизации

Не соблюдается Привлечение независимого оценщика производит
ся в соответствии с ФЗ «об АО» и Уставом

Раскрытие информации
58 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, 

определяющего правила и подходы акционерного общества к рас
крытию информации (Положения об информационной политике)

Соблюдается 21.10.2005г. Советом директоров Общества утверж
дено Положение «Об информационной политике 
Общества» (Протокол № 8 от 21.10.2005г.)

59 Наличие во внутренних документах акционерного общества требо
вания о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, 
которые собираются приобрести размещаемые акции, в том числе 
крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные 
лица акционерного общества участвовать в приобретении размеща
емых акций общества

Не соблюдается Раскрытие информации осуществляется в соот
ветствии с требованиями ФСФР

60 Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня 
информации, документов и материалов, которые должны предостав
ляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее 
собрание акционеров

Соблюдается Пп. 4.4.3 п.4.4. ст. 4 Положения об информационной 
политике Общества

61 Наличие у акционерного общества вебсайта в сети Интернет и 
регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на 
этом вебсайте

Соблюдается Адрес вебсайта в сети Интернет  www.
mosenergosbyt.ru.
В разделе сайта «Акционерам и инвесторам» 
Общество осуществляет раскрытие информации, 
предусмотренной законодательством РФ

62 Наличие во внутренних документах акционерного общества требо
вания о раскрытии информации о сделках акционерного общества с 
лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должнос
тным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного 
общества с организациями, в которых высшим должностным лицам 
акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более 
процентов уставного капитала акционерного общества или на кото
рые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние

Соблюдается Пп. 4.6.1. п. 4.6. ст. 4 Положения об информацион
ной политике

63 Наличие во внутренних документах акционерного общества требо
вания о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут ока
зать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества

Соблюдается 
частично

Обществом раскрывается информация, способная 
повлиять на результаты деятельности Общества

64 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего докумен
та по использованию существенной информации о деятельности 
акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и 
сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие ко
торой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость 
акций и других ценных бумаг акционерного общества

Соблюдается 21 октября 2005 года Советом директоров Обще
ства (Протокол № 8 от 21.10.2005г.) утверждено 
Положение об инсайдерской информации

Контроль за финансовохозяйственной деятельностью
65 Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего 

контроля за финансовохозяйственной деятельностью акционерного 
общества

Не соблюдается

66 Наличие специального подразделения акционерного общества, 
обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля 
(контрольноревизионной службы)

Не соблюдается Такая служба в Обществе не создана.  Контроль за 
финансовохозяйственной деятельностью Обще
ства осуществляет Ревизионная комиссия

67 Наличие во внутренних документах акционерного общества требо
вания об определении структуры и состава контрольноревизионной 
службы акционерного общества советом директоров

Не соблюдается Такая служба в Обществе не создана. Контроль за 
финансовохозяйственной деятельностью Обще
ства осуществляет Ревизионная комиссия

№ Положение Кодекса
корпоративного поведения

Соблюдается или
не соблюдается

Примечания
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68 Отсутствие в составе контрольноревизионной службы лиц, которые 
признавались виновными в совершении преступлений в сфере эко
номической деятельности или преступлений против государственной 
власти, интересов государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления или к которым применялись администра
тивные наказания за правонарушения в области предприниматель
ской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка 
ценных бумаг

Не применимо Такая служба в Обществе не создана.  Контроль за 
финансовохозяйственной деятельностью Обще
ства осуществляет Ревизионная комиссия

69 Отсутствие в составе контрольноревизионной службы лиц, вхо
дящих в состав исполнительных органов акционерного общества, 
а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором 
(управляющим), членами органов управления или работниками юри
дического лица, конкурирующего с акционерным обществом

Не применимо Такая служба в Обществе не создана.  Контроль за 
финансовохозяйственной деятельностью Обще
ства осуществляет Ревизионная комиссия

70 Наличие во внутренних документах акционерного общества срока 
представления в контрольноревизионную службу документов и 
материалов для оценки проведенной финансовохозяйственной 
операции, а также ответственности должностных лиц и работников 
акционерного общества за их непредставление в указанный срок

Не применимо Такая служба в Обществе не создана.  Контроль за 
финансовохозяйственной деятельностью Обще
ства осуществляет Ревизионная комиссия

71 Наличие во внутренних документах акционерного общества обя
занности контрольноревизионной службы сообщать о выявленных 
нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия – совету 
директоров акционерного общества

Не применимо Такая  служба в Обществе не создана.  Контроль за 
финансовохозяйственной деятельностью Обще
ства осуществляет Ревизионная комиссия. Ревизи
онная комиссия имеет право созыва заседаний СД

72 Наличие в уставе акционерного общества требования о предвари
тельной оценке контрольноревизионной службой целесообразности 
совершения операций, не предусмотренных финансовохозяйствен
ным планом акционерного общества (нестандартных операций)

Не применимо Такая служба в Обществе не создана.  Контроль за 
финансовохозяйственной деятельностью Обще
ства осуществляет Ревизионная комиссия

73 Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка 
согласования нестандартной операции с советом директоров

Не соблюдается

74 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего доку
мента, определяющего порядок проведения проверок финансово
хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной 
комиссией

Не соблюдается

75 Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского за
ключения до представления его акционерам на общем собрании 
акционеров

Не применимо Комитет не сформирован

Дивиденды
76 Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, 

которым руководствуется совет директоров при принятии рекоменда
ций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)

Не соблюдается Запланировано  утверждение Положения о диви
дендной политике

77 Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определе
ния минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, 
направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не 
выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по при
вилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен 
в уставе акционерного общества

Не соблюдается Указанная норма будет содержаться в Положении о 
дивидендной политике

78 Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного 
общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, 
предусмотренном уставом акционерного общества для опубли
кования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а 
также размещение указанных сведений на вебсайте акционерного 
общества в сети Интернет

Не соблюдается С принятием Положения о дивидендной политике 
такие сведения будут публиковаться

№ Положение Кодекса
корпоративного поведения

Соблюдается или
не соблюдается

Примечания
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ПАССИВ
III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал 282 493

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров

Добавочный капитал 70 585

Резервный капитал

в том числе:

резервы, образованные в соответс-
твии с законодательством

резервы, образованные в соответс-
твии с учредительными документами

Нераспределенная прибыль (непок-
рытый убыток)

39 788

ИТОГО по разделу III 392 866

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Займы и кредиты

Отложенные налоговые 
обязательства

6 572

Прочие долгосрочные обязательства

ИТОГО по разделу IV 6 572

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Займы и кредиты

Кредиторская задолженность 5 700 530

в том числе:

поставщики и подрядчики 2 650 697

задолженность перед персоналом 
организации

1

задолженность перед государствен-
ными внебюджетными фондами

задолженность по налогам и сборам 311 931

прочие кредиторы 2 737 901

Задолженность перед участниками 
(учредителями) по выплате доходов

Доходы будущих периодов

Резервы предстоящих расходов

Прочие краткосрочные 
обязательства

ИТОГО по разделу V 5 700 530

ВАЛЮТА БАЛАНСА 6 099 968

Бухгалтерский баланс за 2005 год.

АКТИВ тыс. руб
I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы -

Основные средства 733 795

Незавершенное строительство 1 045

Доходные вложения в материальные 
ценности

Долгосрочные финансовые вложения

Отложенные налоговые активы 161

Прочие внеоборотные активы

ИТОГО по разделу I 735 001

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 140 447

в том числе:

сырье, материалы и другие аналогич-
ные ценности

19 622

животные на выращивании и откорме

затраты в незавершенном 
производстве

готовая продукция и товары для 
перепродажи

559

товары отгруженные

расходы будущих периодов 120 266

прочие запасы и затраты

Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям

563 558

Дебиторская задолженность (плате-
жи по которой ожидаются более чем 
через 12 месяцев после отчетной 
даты)

1 803

в том числе покупатели и заказчики

Дебиторская задолженность (плате-
жи по которой ожидаются в течение 
12 месяцев после отчетной даты)

2 621 816

в том числе покупатели и заказчики 2 223 268

Краткосрочные финансовые 
вложения

Денежные средства 2 037 343

Прочие оборотные активы

ИТОГО по разделу II 5 364 967

ВАЛЮТА БАЛАНСА 6 099 968

5. Краткая форма бухгалтерского баланса и отчета 
о прибылях и убытках
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Отчет о прибылях и убытках за 2005 год тыс. руб.

Доходы и расходы по обычным видам деятельности
Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на 
добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)

60 805 212

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг - 35 762 606
Валовая прибыль 25 042 606
Коммерческие расходы - 24 335 611
Управленческие расходы -
Прибыль (убыток) от продаж 706 995
Прочие доходы и расходы
Проценты к получению 783
Проценты к уплате -22 732
Доходы от участия в других организациях
Прочие операционные доходы 6 945
Прочие операционные расходы -578 736
Внереализационные доходы 653 215
Внереализационные расходы -374 517
Прибыль (убыток) до налогообложения 391 953
Отложенные налоговые активы - 5
Отложенные налоговые обязательства 1 762
Текущий налог на прибыль -42 329
Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 351 381
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6. Заключение Аудитора

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
независимой аудиторской компании ООО «РОСЭКСПЕРТИЗА»
по финансовой (бухгалтерской) отчетности ОАО «Мосэнергосбыт» за 2005 год
Аудитор: 

Наименование: Общество с ограниченной ответственностью «РОСЭКСПЕРТИЗА»

Юридический адрес: Российская Федерация, 107078, г. Москва, ул. Маши Порываевой, дом 11. 

Почтовый адрес: Российская Федерация, 127055, г. Москва, Тихвинский пер. дом 7, строение 3.

Телефон: (095) 721 38 83, факс (095) 721 38 94

E-mail: rosexp@online.ru;  Internet: www.rosexpertiza.ru

Лицензия на осуществление аудиторской деятельности № Е 000977, выдана Министерством финан-
сов РФ 25 июня 2002 года сроком на пять лет.

Свидетельство о государственной регистрации ООО «РОСЭКСПЕРТИЗА»    № 183142 выдано Мос-
ковской регистрационной палатой 23 сентября         1993 года.

Свидетельство о внесении 27 сентября 2002 года записи в Единый государственный реестр юриди-
ческих лиц о юридическом лице, зарегистрированном до 01 июля 2002 года, за основным государс-
твенным номером 1027739273946.

Расчетный счет № 40702 81090 00000 13033 в ОАО АКБ «Росбанк», кор/сч № 30101 81000 00000 
00256, БИК 044525256, ИНН 7708000473, ОКОНХ 84400, 72200, ОКПО 29926698.

Договор на проведение аудита: № 441/68-529/1-А-2053 от 26 февраля 2006 года.              

В аудите принимали участие:

Ерофеев А.О. Румянцев Р.В.
Михайлов О.Ю. Степанова Я.Е.
Румянцева Л.Н. Терещук Е.В.
Ложкина Е.М. Шалунов Ю.И.

Аудируемое лицо:  
Наименование: ОАО «Мосэнергосбыт»

Юридический адрес: 117312, г. Москва, ул. Вавилова, д. 9.

Почтовый адрес:     

Телефон: (495) 957 2225

Мы провели  аудит прилагаемой финансовой (бухгалтерской) отчетности ОАО «Мосэнергосбыт» (да-
лее – Общество) за период с 01 апреля по 31 декабря 2005 года включительно. Финансовая (бухгал-
терская) отчетность состоит из:

бухгалтерского баланса (форма 1);
отчета о прибылях и убытках (форма 2);
приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках (формы 3,4,5);
пояснительной записки.

Данная отчетность подготовлена исполнительным органом Общества исходя из Федерального За-

■
■
■
■
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кона от 21.11.1996 № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете», «Положения по ведению бухгалтерского уче-
та и бухгалтерской отчетности в Российской Федерации», утвержденного приказом Министерства 
финансов РФ от 29.07.1998 № 34н, «Положения по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская отчетность 
организации» ПБУ 4/99, утвержденного приказом Министерства финансов РФ от 06.07.1999 № 43н, 
Приказа Министерства финансов РФ от 22.07.2003 № 67н «О формах бухгалтерской отчетности 
организаций».

Ответственность за подготовку данной отчетности несет исполнительный орган Общества. Наша 
обязанность заключается в том, чтобы выразить мнение о достоверности во всех существенных от-
ношениях данной отчетности и соответствии порядка ведения бухгалтерского учета законодательс-
тву Российской Федерации на основе проведенного аудита.

Мы проводили аудит в соответствии с Федеральным законом от 07.08.2001 № 119-ФЗ «Об аудиторс-
кой деятельности», Федеральными Правилами (стандартами) аудиторской деятельности (Постанов-
ление Правительства РФ от 23.09.2002 № 696 в ред. Постановлений Правительства РФ от 04.07.2003 
№ 405, от 07.10.2004 № 532, от 16.04.2005 № 228), а также внутрифирменными стандартами. 

Аудит планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, что 
финансовая (бухгалтерская) отчетность не содержит существенных искажений. Аудит проводился 
на выборочной основе и включал в себя изучение на основе тестирования доказательств, подтверж-
дающих числовые показатели и раскрытие в финансовой (бухгалтерской) отчетности информации 
о финансово-хозяйственной деятельности, оценку соблюдения принципов и правил бухгалтерского 
учета, применяемых при подготовке финансовой (бухгалтерской) отчетности, рассмотрение основ-
ных оценочных показателей, полученных руководством аудируемого лица, а также оценку представ-
ления финансовой (бухгалтерской) отчетности. Мы полагаем, что проведенный аудит предоставляет 
достаточные основания для выражения нашего  мнения о достоверности финансовой (бухгалтерс-
кой) отчетности и соответствии порядка ведения бухгалтерского учета законодательству Российской 
Федерации.

В результате проведенного аудита установлено следующее.

Мы не наблюдали за проведением инвентаризации материально-производственных запасов по со-
стоянию на 01 октября 2005 года, так как эта дата предшествовала дате привлечения нас в качестве 
аудиторов Общества. Ответственность за достоверность данных инвентаризационных описей, сли-
чительных ведомостей, актов выверки несет руководство Общества.

Нам не представлено достаточных документальных оснований для формирования мнения  о возмож-
ности погашения суммы дебиторской задолженности по тарифному небалансу ЗАО «ЦДР ФОРЭМ» 
в размере 93 034 тысяч рублей, отраженной в Бухгалтерском балансе на начало и конец отчетного 
периода в составе данных по строке 241 статьи «Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты), в том числе покупатели и заказчики», пере-
данной на баланс Общества в результате реорганизации в форме выделения из ОАО «Мосэнерго».

Отражение в составе данных Бухгалтерского баланса на начало отчетного периода по строке 220 
статьи «Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям» сумм НДС по услугам и 
выполненным работам производственного характера для ОАО «Мосэнерго» в размере 34 828 тысяч 
рублей и по строке 625 статьи «Прочие кредиторы» в части сумм НДС в неоплаченной продукции на 
начало и конец отчетного периода в размере 930 045 тысяч рублей произведено без учета положе-
ний п. 8 статьи 50 НК РФ в результате реорганизации в форме выделения из ОАО «Мосэнерго»

Вследствие несоблюдения порядка отражения формирования показателей бухгалтерской отчетности 
Общества при осуществлении реорганизации в форме выделения из ОАО «Мосэнерго», установлен-
ного п. 39 «Методических указаний по формированию бухгалтерской отчетности при осуществлении 
реорганизации организаций», утвержденных приказом Минфина РФ от 20 мая 2003 г. № 44н, данные 
Бухгалтерского баланса на начало и конец отчетного периода по строке 420 статьи «Добавочный ка-
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питал» завышены на 70 585 тысяч рублей и, соответственно, занижены данные по строке 470 статьи 
«Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)».

В результате сальдирования данных кредиторской и дебиторской задолженности на сум-
мы НДС по отгруженной продукции текущего года в Бухгалтерском балансе данные: 

- на начало отчетного периода по строке 241 статьи «Дебиторская задолженность (платежи по кото-
рой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты), в том числе покупатели и заказчики» и 
строке 625 «Прочие кредиторы»  занижены на сумму 114 203 тысячи рублей.

- на конец отчетного периода по строке 241 статьи «Дебиторская задолженность (платежи по которой 
ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты), в том числе покупатели и заказчики» и строке 
625 «Прочие кредиторы»  занижены на сумму 247 434 тысячи рублей.

По нашему мнению, если оставить в стороне любые поправки, которые могли бы быть признаны 
необходимыми при возможности получить достаточные подтверждения в отношении обстоятельств, 
указанных в пункте 1 и 2, и с учетом всех возможных корректировок, связанных с обстоятельствами, 
указанными в пунктах 3,4,5, финансовая (бухгалтерская) отчетность Общества отражает достоверно 
во всех существенных отношениях финансовое положение на 31 декабря 2005 года и результаты 
финансово-хозяйственной деятельности Общества за период с  01 апреля по 31 декабря 2005 года 
включительно. 

 «31» марта 2006 г.

Заместитель Генерального директора  А.О. Ерофеев 

Руководитель аудиторской проверки О.Ю. Михайлов 

квалификационный аттестат № К 012705 в области общего аудита,  
выдан на неограниченный срок.

7. Заключение Ревизионной комиссии
Заключение ревизионной комиссии ОАО «Мосэнергосбыт» по итогам 2005 года

г.Москва  «17» апреля 2006г.

В соответствии с решением ревизионной комиссии (протокол заседания ревизионной комиссии  
от 27 марта 2006г. №2), комиссией в составе:

Председатель ревизионной комиссии:

Сидоров С.Б. – начальник Департамента внутреннего аудита КЦ ОАО РАО «ЕЭС России»;

Привлеченные эксперты:

 Матюнина Л.Р. – первый заместитель начальника Департамента внутреннего аудита КЦ ОАО РАО 
«ЕЭС России»;

Михно И.В. – ведущий эксперт Департамента внутреннего аудита КЦ ОАО РАО «ЕЭС России»; 

Самсонов С.Г. – менеджер Управления контроля финансово-хозяйственной деятельности ДЗО Биз-
нес Единицы №1 ОАО РАО «ЕЭС России»,

проведена ревизионная проверка финансово-хозяйственной деятельности ОАО «Мосэнергосбыт» 
по итогам 2005 г.

Аудитор Общества ОАО «Мосэнергосбыт», избранный общим собранием акционеров (Протокол №2 
от 10 января 2006 года) провел аудит бухгалтерской отчетности Общества за период с 1 апреля 
2005г. по 31 декабря 2005г. (аудиторское заключение от 31.03.2006). По мнению аудитора, бухгал-

*Рекомендуемые значения указаны в соответствии с бизнес-планом на 2005г. утвержденным  
РАО «ЕЭС России».
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терская отчетность ОАО «Мосэнергосбыт» отражает достоверно во всех существенных отношениях 
финансовое положение на 31 декабря 2005г. и результаты финансово-хозяйственной деятельности 
за период с 1 января 2005 года по 31 декабря 2005года включительно в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации в части подготовки бухгалтерской отчетности.

Ревизионная проверка проводилась с13.04.2006 по 17.04.2006 г.

Проверка представленных первичных документов проведена выборочным методом.

За 2005 год Обществом получена выручка от реализации товаров, работ и услуг в размере 60 805 
212 тыс. руб., в том числе электроэнергии 60 630 666 тыс. рублей. Себестоимость реализованных 
товаров, работ и услуг составила 35 762 606 тыс. рублей, прибыль от реализации за отчетный период 
получена в размере 706995 тыс. рублей.

Операционные расходы превысили операционные доходы и проценты к получению на 571 008 тыс. 
рублей и составили 578736 тыс. рублей.

Внереализационные доходы превысили внереализационные расходы на 278 698 тыс. рублей и со-
ставили 653 215 тыс. рублей.

Внереализационные расходы на 2005 год запланированы в размере 90 889 тыс. руб.,  фактические 
расходы составили 374 517 тыс. рублей.

За  2005 год Обществом получена чистая прибыль в размере 351381 тыс. руб., или 100,4% к плану.

Балансовая стоимость активов Общества на 31 декабря 2005 года составила 6099968 тыс. руб. Сто-
имость чистых активов на 31 декабря 2005г. составила 392866 тыс. рублей.

Платежеспособность и ликвидность Общества по состоянию на 01.01.06 характеризуется следующи-
ми данными: 

- коэффициент автономии составил 0,06, что ниже рекомендуемого РАО «ЕЭС России» - (0,08); 

- коэффициент абсолютной ликвидности составил 0,36, что выше рекомендуемого РАО «ЕЭС Рос-
сии» (0,07);

- коэффициент срочной ликвидности – 0,82, что ниже рекомендуемого РАО «ЕЭС России» (0,88);

- коэффициент текущей ликвидности – 0,94, что выше рекомендуемого РАО «ЕЭС России» (0,92).

Соотношение дебиторской и кредиторской задолженностей ГЭС на конец 2005 года  составил 0,46.

Характеристика финансового состояния Общества: платежеспособность и устойчивость Общества 
в целом на приемлемом уровне. Общество имеет удовлетворительный уровень ликвидности, хотя 
отдельные показатели находятся ниже рекомендуемых значений.  

По состоянию 01.01.06 общая сумма дебиторской задолженности по сравнению с началом года уве-
личилась на 388 198 тыс. рублей и составила 2623619 тыс. рублей, в том числе: посредники при 
продаже электрической энергии на оптовом рынке – 200 780 тыс. рублей, прочая дебиторская задол-
женность  2422839 тыс. руб., из них авансы выданные – 37331 тыс. рублей и т.д.

По состоянию на 01.01.06 кредиторская задолженность по сравнению с началом 2005 года увеличи-
лась на 3437636 тыс. рублей и составила 5700530 тыс. рублей, в том числе: строительным органи-
зациям – 0 млн. руб., ремонтным организациям – 1360 тыс. руб., другим поставщикам и подрядчикам  
- 1367116 тыс. руб., по оплате труда – 1 тыс. руб. и т.д.

На основании проведенной проверки  и с учетом мнения аудитора Общества ревизионная комиссия 
имеет достаточные основания для подтверждения достоверности данных, содержащихся в годовом 
отчете Общества. Годовой бухгалтерской отчетности.

Председатель ревизионной комиссии ОАО «Мосэнергосбыт»                                      С.Б. Сидоров  



87

ПРИЛОЖЕНИЕ

8. Обзор наиболее важных решений,  
принятых акционерами и Советом директоров

Реквизиты 
документа

Вопрос повестки дня заседания Принятые решения

Решения Общего собрания акционеров

Протокол 
№ 1 ОСА 
«Мосэнерго» 
от 28.02.05

1. Об утверждении Устава создаваемого общества 

2. Об избрании членов Ревизионной комиссии создаваемого 
общества

3. Об избрании Генерального директора создаваемого 
Общества 

4. Об избрании членов Совета директоров создаваемого 
общества

1. Утвердить Устав создаваемого Общества

2. Избрать Ревизионную комиссию создаваемого общества в 
составе: 
Богомаз Андрей Станиславович 
Волков Максим Леонидович 
Гурьянов Денис Львович 
Науменко Сергей Николаевич 
Сидоров Сергей Борисович 
3. Избрать Генеральным директором создаваемого общества 
Евстафьева Аркадия Вячеславовича

4. Избрать Совет директоров создаваемого  
Общества в составе: 
Сальников Андрей Валериевич 
Матвеев Алексей Анатольевич 
Кравцов Андрей Николаевич  
Логовинский Евгений Ильич  
Долгих Вячеслав Михайлович 
Удальцов Юрий Аркадьевич 
Смирнов Павел Степанович 
Гацунаев Андрей Николаевич 
Жигарев Владимир Александрович 
Кимерин Владимир Анатольевич
Орлов Александр Константинович
Дубнов Олег Маркович 
Евстафьев Аркадий Вячеславович  

Протокол  
№ 2 ВОСА  
«Мосэнер-
гобыт» от 
10.01.2006 г.

1. Об утверждении Положения о порядке подготовки и прове
дения Общего собрания акционеров Общества

2. Об утверждении Положения о порядке созыва и проведения 
заседаний Совета директоров Общества

3. Об утверждении Положения о Ревизионной комиссии 
Общества

1. Утвердить Положение о порядке подготовки и проведения 
Общего собрания акционеров Общества

2. Утвердить Положение о порядке созыва и проведения заседа-
ний Совета директоров Общества

3. Утвердить Положение о Ревизионной комиссии Общества
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Решения Совета директоров Общества

Протокол 
СД № 2 от 
22.04.2005

1. Об утверждении решения о выпуске ценных бумаг

2. Об утверждении отчета об итогах выпуска ценных бумаг 
Общества

1. Утвердить решение о выпуске обыкновенных акций ОАО 
«Мосэнергосбыт»

2. Утвердить отчет об итогах выпуска обыкновенных именных 
акций ОАО «Мосэнергосбыт»

Протокол 
СД № 5 от 
27.06.2005

1. О прекращении полномочий исполняющего обязанности 
генерального директора Общества и об избрании генерально
го директора Общества

2. О приоритетных направлениях деятельности Общества: 
об обеспечении прав и законных интересов акционеров и 
инвесторов Общества в ходе реформирования

1. Прекратить полномочия исполняющего обязанности генерального 
директора общества Чистякова Владимира Сергеевича «27» июня 
2005 года и избрать генеральным директором ОАО «Мосэнер
госбыт» Кимерина Владимира Анатольевича с «28» июня 2005 года.

2.1. Отметить необходимость раскрытия Обществом информации, 
как одного из важнейших механизмов обеспечения соблюдения 
прав и законных интересов акционеров и инвесторов в процессе 
реформирования Общества.

 2.2. Генеральному директору Общества в течение двух месяцев с 
момента принятия настоящего решения обеспечить: 

 Разработку и представление на утверждение Совету директоров 
Общества Положения об информационной политике и

Положения об использовании инсайдерской информации; 

 Создание и поддержание вебсайта Общества в сети Интернет. 

2.3. Поручить генеральному директору Общества обеспечить без
условное выполнение требований торговых площадок, на которых 
предстоит обращение акций Общества, связанных с раскрытием 
информации, в том числе своевременное обновление информации в 
«Анкете ценных бумаг»

Протокол 
СД № 6 от 
02.09.2005

1. Об утверждении Проспекта ценных бумаг ОАО 
«Мосэнергосбыт»

1. Утвердить проспект ценных бумаг ОАО «Мосэнергосбыт»
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9. Хроника сделок

Категория сделки Вид сделки №/дата прото
кола Совета 
директоров 
Общества

Существенные условия Сумма сделки  
(в случае исполнения)

Заинтересо
ванные лица

Сделки, совершенные 
Обществом в отчет
ном году и признавае
мые в соответствии с 
ФЗ «Об АО» крупными 
сделками

За отчетный 
период указан
ных сделок не 
совершалось

Сделки, совершенные 
Обществом в отчет
ном году и признава
емые в соответствии 
с ФЗ «Об АО» сдел
ками, в совершении 
которых имеется 
заинтересованность

Договора по 
взысканию 
дебиторской 
задолженности 
ОАО «Мосэнер
го», между 
ОАО «Мосэнер
госбыт» и ОАО 
«Мосэнерго»

П р о т о к о л 
СД № 8 от 
21.10.2005

Стороны договора:

Принципал – ОАО «Мосэнерго»

Агент – ОАО «Мосэнергосбыт».

Предмет договора: 

Осуществление юридических и иных действий 
по всзысканию с абонентов и возврату на 
расчетный счет Принципала дебиторской 
задолженности.

Цена договора:

При взыскании основного долга:

1.1.При взыскании задолженности, отне
сенной к разряду «реструктурированная» 
(под соглашениями о рассрочке, мировыми 
соглашениями) – 10% от суммы взысканной 
задолженности;

1.2. При  взыскании задолженности, отне
сенной к разряду «прочая» (под исполни
тельными листами полностью или частично, 
федеральных потребителей, не охваченная 
исполнительными листами)  – 13% от суммы 
взысканной задолженности;

1.3.При  взыскании задолженности абонента, 
отнесенной к разряду «нереальной к взыска
нию» (банкротство, акт ССП о невозможности 
взыскания, отказ арбитражного суда) – 15% от 
суммы взысканной задолженности;

2.При подготовке комплекта документов для 
списания безнадежной к взысканию задолжен
ности – 3% от суммы к списанию;

3.При взыскании пени (% за пользование 
чужими денежными средствами), госпош
лины  – 50% от взысканной суммы по всем 
категориям.

По состоянию на 
31.12.2005: сумма начис
ленного вознаграждения 
составила:

25 647 548 руб. 62 коп. с 
учетом НДС.

ОАО «Мосэнерго» за 
оказанные услуги по со
стоянию на 31.12.2005 
оплатило: 

18 060 544 руб. 76 коп. с 
учетом НДС

Дубнов О.М.  
Матвеев А.А. 
Смирнов П.С. 
Удальцов Ю.А. 
Кимерин В.А.       
ОАО РАО  
«ЕЭС России»
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Договор пору
чения между 
ОАО «Мосэнер
госбыт» и ОАО 
«СБ «Энергоза
щита»

П р о т о к о л 
СД № 9 от 
11.11.2005

Стороны договора:

Доверитель   ОАО «Мосэнергосбыт»

Поверенный  ОАО СБ «Энергозащита».

Предмет договора: разработка Поверенным:

Программы страховой защита имущественных 
интересов Доверителя и проведение оценку 
рисковых обстоятельств, подготовку предло
жений по объему страхового покрытия.

Конкурсной документации для проведения 
конкурса

Проведение конкурса по отбору страховой 
организации.

Цена договора: 

50000 рублей с учетом НДС за  исполнение 
поручений, связанных с организацией и прове
дением конкурса и сопровождением договора 
страхования.

Выполнение поручений, связанных с разра
боткой программы и подготовкой к заключе
нию договора страхования – разница между 
утвержденным Программой страховой защиты 
Общества размером страховой премии по со
ответствующим рискам и размером страховой 
премии, указанном в Подготовленной и заклю
ченном Доверителем договоре страхования 
по этим рискам, но не более 5% от размера 
страховой премии по соответствующим рис
кам, утвержденным программой.

Договор заключен, 

однако услуги ОАО СБ 
«Энергозащита» в раз
мере 50 000 рублей, с 
учетом НДС по состоя
нию на 31.12.2005 не оп
лачивались в виду час
тичного неисполнения 
обязательств.

имерин В.А.

Евстафьев А.В. 

ОАО РАО «ЕЭС 
России»   

Договор 
уступки прав 
требования 
обязательств 
ОАО «Шатур
ская ГРЭС5» 
между ОАО 
«Мосэнер
госбыт» и ОАО 
«Мосэнерго»

П р о т о к о л 
СД №11 от 
25.11.05

Стороны: 

Цедент – ОАО «Мосэнергос»

Цессионарий – ОАО «Мосэнергосбыт»

Предмет договора:

Цедент уступает, а Цессионарий принимает 
права требования к ОАО «Шатурская ГРЭС
5», именуемому в дальнейшем «Должник», 
исполнения своих обязательств по оплате 
выполненных работ и оказанных услуг на 
сумму 108 496 328, 43 с учетом НДС

Цена договора:

108 496 328, 43 с учетом НДС

По договору № 7139
48 от 30.11.2005 сумма 
переуступленной задол
женности составляла 
108 930 437 руб. 4 коп.

После заключения доп. 
соглашения от 29.12.2005 
новая сумма переуступ
ленной задолженности 
составила  108 276 712 
руб., 6 коп. 

По состоянию на 
31.12.2005 вознагражде
ние ОАО «Мосэнерго» за 
переуступку задолжен
ности составило: 

108 276 712 руб., 6 коп.

Дубнов О.М. 

Матвеев А.А. 
Смирнов П.С.

Удальцов Ю.А. 
Кимерин В.А.

ОАО РАО «ЕЭС 
России»

Договора 
куплипродажи 
приборов учета 
между ОАО 
«МОЭСК» и 
ОАО «Мосэнер
госбыт»

П р о т о к о л 
СД №11 от 
25.11.05

Стороны: 

Покупатель – ОАО «Мосэнергосбыт»

Продавец – ОАО «МОЭК».

Предмет договора: продажа приборов учета 
электроэнергии, установленных на подстанци
ях на подстанциях покупателя.

Цена договора: 

18 015 006 с учетом НДС.

Договор заключен в 
1 квартале 2006 года 
(21.02.2006) 

Сумма сделки: 

18 015 006 рублей с уче
том НДС

Евстафьев А.В.

Матвеев А.А.

Смирнов П.С.

ОАО РАО «ЕЭС 
России»
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