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Основные показатели финансовой деятельности 
млрд рублей, если не указано иное

1996 1997 1998 1999 2000

Выручка-нетто от продаж 44,0 53,6 81,7 268,2 405,9

Прибыль от продаж 5,0 5,2 5,0 48,9 119,0

Прибыль до налогообложения 4,7 4,2 2,0 40,3 112,6

Чистая прибыль 3,8 1,8 0,1 30,8 96,4

Капиталовложения и инвестиции 8,6 10,6 18,2 31,2 64,2

Активы, на конец года 69,3 84,6 136,5 227,4 338,1

Дивиденды

на обыкновенную акцию, рублей 0,30 0,22 0,25 3,00 8,00

на привилегированную акцию, рублей 1,00 0,91 2,67 17,45 59,16

Общая сумма дивидендов 0,3 0,2 0,4 3,6 10,6

Основные показатели производственной деятельности

1996 1997 1998 1999 2000

Добыча нефти, млн тонн 58,5 62,3 64,2 75,6 77,7

Добыча газа, млрд куб. м 3,0 3,3 3,7 4,7 5,0

Первичная переработка нефти, млн тонн 19,3 18,9 17,9 29,0 32,2

Выпуск нефтепродуктов, млн тонн 18,3 17,9 17,1 27,6 30,6

Количество АЗС, тыс. единиц 0,6 0,7 0,9 1,0 2,6

Выпуск нефтехимической продукции, млн тонн – – 0,1 0,6 1,1

Фонд скважин, на конец года, тыс. единиц 23,2 23,9 22,6 26,0 27,2

В том числе дающих продукцию, % 82,5 81,5 82,8 81,5 84,0

Проходка в бурении, тыс. км 1,4 1,8 0,9 1,1 1,9
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ÑÓ·˚˜‡ ÌÂÙÚË ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ ÂÍÓ‰ÌÓÈ
‚ÂÎË˜ËÌ˚ - 77,7 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡
ÌÂÙÚË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 32,2 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, 
‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒËÌ„‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 
45 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.

ç‡ ëÂ‚ÂÌÓÏ ä‡ÒÔËË ÓÚÍ˚‚‡ÂÚÒfl
ÌÓ‚ÓÂ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÌÓÂ
ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÂ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ˚Â
Á‡Ô‡Ò˚ ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ ÍÓÚÓÓ„Ó
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 450 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.

èÓ éÄé «äÓÏËíùä», ‚Ó¯Â‰¯ÂÏÛ 
‚ ÒÓÒÚ‡‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 1999 „Ó‰Û, 
ÓÒÚ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 9%.
èÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ÔÂÂÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ
ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı Á‡‚Ó‰Ó‚
äÓÏÔ‡ÌËË. 

ãìäéâã ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÛ˛
ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Getty Petroleum Marketing
Inc., Â‡ÎËÁÛ˛˘Û˛ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚
˜ÂÂÁ 1260 ‡‚ÚÓÁ‡Ô‡‚Ó˜Ì˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ 
‚ 13 ¯Ú‡Ú‡ı Ì‡ ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓÍÂ ëòÄ.

Ç˚ÔÛÒÍ ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË
‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 1,1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ. ç‡ ·‡ÁÂ
ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÓÌˆÂÌ‡ «éË‡Ì‡» ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ 
áÄé «ãìäéê».

ë Û˜‡ÒÚËÂÏ çä «ãìäéâã»
Á‡‚Â¯‡ÂÚÒfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÎËÌÂÈÌÓÈ
˜‡ÒÚË ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó
ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡.
Ç ÒÓÒÚ‡‚ ÙÎÓÚ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 2000 „Ó‰Û
‚ıÓ‰flÚ ‰‚‡ ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı Ú‡ÌÍÂ‡
ÛÒËÎÂÌÌÓ„Ó ÎÂ‰Ó‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

ãìäéâã ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ ÂÍÓ‰Ì˚ı
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. óËÒÚ‡fl
ÔË·˚Î¸ Á‡ 2000 „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 96
ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ, ËÎË Ò‚˚¯Â $3 ÏÎ‰.

События 2000 года



2000 „Ó‰ ÓÚÏÂ˜ÂÌ Ì‡Ë‚˚Ò¯ËÏË Á‡ ‚Ò˛
ËÒÚÓË˛ çä «ãìäéâã» ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡-
ÏË. ÑÓÒÚË„ÌÛÚ˚ Ò‡Ï˚Â ·ÓÎ¸¯ËÂ Ó·˙Â-
Ï˚ ‰Ó·˚˜Ë Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÌÂÙÚË. 
äÓÏÔ‡ÌËfl ‰Ó·ËÎ‡Ò¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı
Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓ‰‡Ê Ë ˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË.
éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÂÌ ÓÒÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl 
˜ËÒÚÓÈ ÔË·˚ÎË Ì‡ ‡ÍˆË˛. ÖÒÎË ‚
1995 „Ó‰Û ˝Ú‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ 
3 Û·Îfl, ÚÓ ‚ 2000 „Ó‰Û ÓÌ‡ ‰ÓÒÚË„Î‡
124 Û·ÎÂÈ.

ä‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú - ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 65 ‡Á
Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ‡ÁÏÂ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ‰Ë-
‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ 2000 „Ó‰ ÏÓ„ÛÚ
ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ ÒÛÏÏÂ 10,6 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ.
è‡‚‰‡, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚˚fl‚ËÎÒfl ÌÂ-
ÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚È, ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘ËÈ Í‡Í
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ, Ú‡Í Ë Á‰‡-
‚ÓÏÛ ÒÏ˚ÒÎÛ, ÒÂÏËÍ‡ÚÌ˚È ‡Á˚‚ ‚
ÛÓ‚ÌÂ ‰Ë‚Ë‰ÂÌ‰Ó‚ ÔÓ Ó·˚ÍÌÓ‚ÂÌÌ˚Ï
Ë ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‡ÍˆËflÏ. é˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÛ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‡ˆËÓÌ‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ˜ÂÂÁ ÍÓÌ‚ÂÚ‡-
ˆË˛ ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‡ÍˆËÈ, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜Ë‚ ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó Ô‡‚ ‡Í-
ˆËÓÌÂÓ‚ - ‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÈ ‡ÍˆËÈ Ó·ÓËı
ÚËÔÓ‚.
ëÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËÂÏ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 2000 „Ó‰Û ÒÚ‡Î ÔÂÂ-
ıÓ‰ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË. éÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Â
‚ ‰ÂÍ‡·Â 2000 „Ó‰‡ ‚ ÌÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ äÓÏÔ‡ÌËË
Á‡ 1998-1999 „Ó‰˚ ÔÓÍ‡Á‡ÎË ÓÒÚ ˜ËÒ-
ÚÓÈ ÔË·˚ÎË äÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ-
‰ÓÎÊ‡ÎÒfl ‚ 2000 „Ó‰Û.
èË ÔÂÂıÓ‰Â Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËfl Ó‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ ‚˚¯Î‡ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÁ‡˜-
ÌÓÒÚË Ë ‡ÒÍ˚ÚËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.
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ùÚÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‰ÓÎ-
ÊËÚ¸ Ë Á‡ÍÂÔËÚ¸ ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ÍÓ-
‰ÂÍÒÂ äÓÏÔ‡ÌËË.
éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÒÓÒÚ‡‚Ì˚ÏË ˜‡ÒÚflÏË ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸
ÒÚÂÏÎÂÌËÂ äÓÏÔ‡ÌËË:
• ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ë ‡Ò-
Í˚ÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË;
• ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Á‡˘ËÚ˚ Ô‡‚ ‡ÍˆËÓ-
ÌÂÓ‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl Ëı ‡‚Ì˚Ï ‰ÓÒÚÛ-
ÔÓÏ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË;
• ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ‚Â‰Â-
ÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ‚ÌÂ‰flÚ¸ ‚ Ò‚Ó˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ó·‡Áˆ˚ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ
Ô‡ÍÚËÍË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl;
• ÍÓÌÍÛËÛfl Ò ‰Û„ËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ì‡
˚ÌÍÂ, ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ˜ÂÒÚÌ˚ı Ë ˝ÚË-
˜ÂÒÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡;
• Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÂ ËÒÔÓÎÌÂÌËÂ
‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ÏË ÎËˆ‡ÏË Ë ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË
Ò‚ÓËı Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ ÔÂÂ‰ ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË;
• Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÁ‡ˆË˛ äÓÏÔ‡ÌËË Ò ÔË‚Â‰ÂÌËÂÏ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ
Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘Â„Ó ÏË‡;
• Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Óı‡ÌÛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚, ÓÒÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl Ë ·ÂÁ-
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ Ò‚ÓËÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï
Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ‡ı.
Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔËÌˆË-
Ô‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
ÓÎ¸ ëÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‚ Â¯ÂÌËË
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜ Ë Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚

‡ÍˆËÓÌÂÓ‚. Ç ˝ÚËı ˆÂÎflı ˆÂÎÂÒÓÓ·-
‡ÁÌÓ ‚‚ÂÒÚË ‚ ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÌÂÁ‡-
‚ËÒËÏ˚ı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Â-
‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ Ô‡‚Ó ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ËÁ Ò‚ÓÂ„Ó
ÒÓÒÚ‡‚‡ Ë ËÁ ‰Û„Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ äÓÏ-
Ô‡ÌËË ÍÓÏËÚÂÚ˚ Ë ÍÓÏËÒÒËË ‰Îfl „ÎÛ·Ó-
ÍÓ„Ó ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌËfl Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÒÚÓ-
ÓÌ‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‡Ò-
ÒÏÓÚÂÌËfl Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ
ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚. äÓ-
ÏËÚÂÚ˚ ëÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ. ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ·Û-
‰ÂÚ Á‡ÒÎÛ¯Ë‚‡Ú¸ ÓÚ˜ÂÚ˚ ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ Ë
ÍÓÏËÒÒËÈ Ì‡ Ò‚ÓËı Á‡ÒÂ‰‡ÌËflı Ë ÔË-
ÌËÏ‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂ˚.
ü Û‚ÂÂÌ, ˜ÚÓ ÍÓ‰ÂÍÒ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÂÚ Â˘Â Ó‰-
ÌÓÈ Ì‡‰ÂÊÌÓÈ ÒÚÛÔÂÌ¸˛ „‡ÏÓÌËÁ‡ˆËË
ËÌÚÂÂÒÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚.
Ä ˝ÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÒÚ‡ÌÂÚ Ó‰ÌÓÈ
ËÁ ÓÒÌÓ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ò‡Ï˚ı ‚˚ÒÓÍËı
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ
Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÂÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚, ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË Ë ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË.

Ç‡ÎÂËÈ ÉêÄâîÖê,
Председатель Совета директоров 

НК «ЛУКОЙЛ»
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2000 „Ó‰ ÔÓ‰‚ÂÎ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÓÁË-
ÚË‚Ì˚È ËÚÓ„ ‚ ‰ÂÒflÚËÎÂÚÌÂÏ ‡Á‚ËÚËË
çä «ãìäéâã».
ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ˝ÚÓÚ „Ó‰ ÒÚ‡Î ˝Ú‡ÔÓÏ Ì‡Ë-
‚˚Ò¯Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓ„‰‡
‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙÚË ÔÓ ÉÛÔÔÂ ãìäéâã ‚˚-
ÓÒÎ‡ ‰Ó 77,7 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ - ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‰Ó 32 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ, ÍÓÌÒÓÎË‰ËÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚˚Û˜Í‡ ‰ÓÒ-
ÚË„Î‡ 406 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ, ‡ ÔË·˚Î¸ ÔÂ-
‚˚ÒËÎ‡ 96 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ.

ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÒÚ‡ÎË flÒÌ˚ÏË ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl 
çä «ãìäéâã» ÔÓ ÓÒ‚ÓÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı
ÌÂÙÚflÌ˚ı ÔÓ‚ËÌˆËÈ Ë ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ Â‡ÎË-
Á‡ˆËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ‡Á-
‚ËÚË˛ ÌÂÙÚÂıËÏËË Ë Ú‡ÌÍÂÌÓ„Ó ÙÎÓ-
Ú‡, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.
Ç Ò‚ÂÚÂ Ì‡¯Ëı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜
‰‡ÊÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚Â ‚ 2000 „Ó‰Û ÍÛÔ-
Ì˚Â ÛÒÔÂıË äÓÏÔ‡ÌËË Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
ÂÏ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Í ÒÚÛÔÂÌ¸ Í ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓ-
ÍËÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï - Ë ÔÓ
Ó·˙ÂÏ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, Ë ÔÓ Ó·˙ÂÏ‡Ï
ÔË·˚ÎË, Ë ÔÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl. çÂÎ¸Áfl ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ
Ï˚ ‚ÒÂÏ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚. à ÏÂÌ¸¯Â
‚ÒÂ„Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌÌÓÒÚË Ï˚ Ì‡ıÓ‰ËÏ
‚ ‡ÁÏÂÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË äÓÏÔ‡ÌËË,
ÍÓÚÓ‡fl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ 2,5 ‡Á‡ ·ÓÎ¸¯Â Ì‡-
¯ÂÈ ÔË·˚ÎË. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ‰‡ÊÂ Û
Ì‡¯Ëı ·ÎËÊ‡È¯Ëı ÒÓÒÂ‰ÂÈ ÔÓ ÂÈÚËÌ-
„Û ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó
ÚËÔ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÂ‚ÓÒıÓ‰ËÚ ÔË-
·˚Î¸ 5-10 ‡Á, ‡ Û ‚Â‰Û˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ -
‚ 15-20 ‡Á.
í‡Í‡fl ÙÓÌ‰Ó‚‡fl ÌÂ‰ÓÓˆÂÌÍ‡ ‡ÍˆËÈ ı‡-
‡ÍÚÂÌ‡ Ë ‰Îfl ‰Û„Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı
ÌÂÙÚflÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.
ùÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ï˚ Ì‡ÏÂÂÌ˚ Â¯‡Ú¸
‚ÏÂÒÚÂ Ò êÓÒÒËÂÈ, ‚ÒÚ‡‚¯ÂÈ Ì‡ ÔÛÚ¸
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ Ë ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËË
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. èÓ‚Ó‰ËÏ˚Â
‚ êÓÒÒËË ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚ ÌÂËÁ-
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ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

·ÂÊÌÓ ÔË‚Â‰ÛÚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„‡ ÒÚ‡Ì˚ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒÒËÈÒÍËı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.
ãìäéâã Ë ‰Û„ËÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÌÂÙÚfl-
Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË fl‚Îfl˛ÚÒfl ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡-
ÏË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, Ë ˜ÂÏ ÎÛ˜-
¯Â Ï˚ ·Û‰ÂÏ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‡Í-
ÚË‚ÌÓ ·Û‰ÂÚ Ì‡¯Â ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÒÚ‡Ì˚. ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜Â-
Â‰¸, ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‚ÎËflÂÚ Ì‡
‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÈ ÓÒÚ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË
äÓÏÔ‡ÌËË.
ç‡¯‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚Ó-
ÔÂ‚˚ı, ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸˛ Ë,
‚Ó-‚ÚÓ˚ı, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡  Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
ÌËÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
Í‡ÚÍÓ- Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ. 
Ç 2000 „Ó‰Û Ó·˙ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ äÓÏÔ‡-
ÌËË ÔÂ‚˚ÒËÎ 64 ÏÎ‰. Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ ·Ó-
ÎÂÂ ‚ 2 ‡Á‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ 1999
„Ó‰‡.  å˚ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ë ‰ÓÚ‡ˆËÈ. äÓÏÔ‡ÌËfl Á‡-
‚ÓÂ‚‡Î‡ ÂÔÛÚ‡ˆË˛ Ì‡‰ÂÊÌÓ„Ó Á‡ÂÏ-
˘ËÍ‡ Ë ÌÓ‚˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÛ˛Ú-
Òfl, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ, Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚, Ë ÎË¯¸ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ Á‡È-
ÏÓ‚ Ë ÍÂ‰ËÚÓ‚, Í‡Í ÓÚ ÓÒÒËÈÒÍËı, Ú‡Í
Ë ÓÚ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚.
å˚ ıÓÓ¯Ó ÔÓÌËÏ‡ÂÏ Â‰ËÌÒÚ‚Ó ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ë êÓÒÒËË Ë „ÓÚÓ‚˚
Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ì‡¯ ÔÓÁËÚË‚Ì˚È ‚ÍÎ‡‰ ‚
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÒÚ‡Ì˚ ˜ÂÂÁ ÓÒÚ Ó·˙ÂÏÓ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË,
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‚ÒÂÈ „‡ÏÏ˚ Ì‡-
¯Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜.

èÓ¯Â‰¯ËÈ „Ó‰ Ì‡ Û·ÂÊÂ ‚ÂÍÓ‚ ·˚Î
Û‰‡˜Ì˚Ï ‰Îfl äÓÏÔ‡ÌËË. åÌÓ„ÓÂ Û‰‡-
ÎÓÒ¸ Ò‰ÂÎ‡Ú¸. çÓ „Î‡‚ÌÓÂ - Á‡ÎÓÊÂÌ
ÔÓ˜Ì˚È ·‡ÁËÒ ‰Îfl Ì‡¯Ëı ·Û‰Û˘Ëı ÛÒ-
ÔÂıÓ‚.
Ç 2001 „Ó‰Û çä «ãìäéâã» ËÒÔÓÎÌflÂÚ-
Òfl 10 ÎÂÚ. å˚ Ì‡˜ËÌ‡ÎË Í‡Í ÔÂ‚˚È ‚
êÓÒÒËË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚È
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌˆÂÌ, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓ-
ÚÓÓ„Ó ‚˚ÓÒÎ‡ ÍÛÔÌÂÈ¯‡fl ‚ êÓÒÒËË
ÌÂÙÚflÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl. ìÊÂ ÒÂÈ˜‡Ò, ‡ ‚
·Û‰Û˘ÂÏ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â - ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÂÙ-
ÚflÌ‡fl. ì Ì‡Ò ÒÂ„Ó‰Ìfl ÂÒÚ¸ ÏÓ˘Ì‡fl ÌÂÙ-
ÚÂıËÏËfl Ë Ú‡ÌÍÂÌ˚È ÙÎÓÚ. ÇÔÂÂ‰Ë -
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÈ Á‡‰‡˜Ë ÔÓ Û‚Â-
ÎË˜ÂÌË˛ ‰Ó·˚˜Ë Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÔË-
Ó‰ÌÓ„Ó „‡Á‡. å˚ ‡Á‚Ë‚‡ÂÏ ËÌÊËÌË-
ËÌ„ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë. ê‡·ÓÚ‡ÂÏ Ë
‚ êÓÒÒËË, Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ.
á‡ 10 ÎÂÚ Ï˚ ÛÊÂ ÒÚ‡ÎË Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡-
ÂÏ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸Òfl Í‡Í ÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ë ‚ ÚÓ
ÊÂ ‚ÂÏfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl. ç‡¯‡ ˆÂÎ¸ - ‚˚ÒÓ-
Í‡fl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚ¸. à ÌÂÚ ÒÓÏÌÂÌËfl, ˜ÚÓ Ï˚ ÂÂ
‰ÓÒÚË„ÌÂÏ.

Ç‡„ËÚ ÄãÖäèÖêéÇ,
Президент НК «ЛУКОЙЛ»

7



8

РАЗВЕДКА 

И ДОБЫЧА НЕФТИ И ГАЗА
Доказанные запасы

нефти и газового

конденсата 

НК «ЛУКОЙЛ» на ко-

нец 2000 года оцене-

ны в 14,2 млрд бар-

релей (2 млрд тонн),

природного газа - 

3,6 трлн куб. футов

(100 млрд куб.м).

Добыча нефти вы-

росла на 2,8% и со-

ставила 77,7 млн

тонн, добыча газа

возросла на 6,1% 

и превысила 

5 млрд куб. м.

На лицензионном

участке «Северный»

на Северном Каспии

открыто крупное

нефтегазоконденсат-

ное месторождение,

названное именем

Юрия Корчагина. 

за год, заканчивающийся 31 декабря, млрд рублей 1998 1999 2000

Выручка-нетто от продаж 24,9 70,6 101,0

Прибыль от продаж 3,7 22,1 28,8

Прибыль до налогообложения 1,9 20,1 31,9

Чистая прибыль 1,3 14,4 26,2

Капиталовложения и инвестиции 10,2 16,6 43,6

Активы (на 31 декабря) 65,8 108,7 154,6



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

Запасы нефти и газа

èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÓˆÂÌÍË ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ
Miller & Lents (ëòÄ) ‰ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚Â Á‡Ô‡-
Ò˚ ÌÂÙÚË Ë „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡Ú‡ 
çä «ãìäéâã» Ì‡ 31 ‰ÂÍ‡·fl 2000 „Ó-
‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 14,243 ÏÎ‰ ·‡ÂÎÂÈ 
(2 ÏÎ‰ ÚÓÌÌ), ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡ - 3,625
ÚÎÌ ÍÛ·. ÙÛÚÓ‚ (100 ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï).

èÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï Á‡Ô‡Ò‡Ï ÌÂÙÚË 
ãìäéâã ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ÒÓı‡ÌflÚ¸ 
ÔÂ‚ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÏËÂ ÒÂ‰Ë
‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÚËÔ‡,
ÔÓ Á‡Ô‡Ò‡Ï ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ - ˜ÂÚ‚ÂÚÓÂ ÏÂ-
ÒÚÓ. Ñ‡ÌÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl
Á‡Ô‡Ò˚ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ Ì‡ ëÂ‚ÂÌÓÏ
ä‡ÒÔËË Ë ‚ à‡ÍÂ.
é·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ÚÂÍÛ˘ÂÈ ‰Ó·˚˜Ë ‰Ó-
Í‡Á‡ÌÌ˚ÏË Á‡Ô‡Ò‡ÏË ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓ çä
«ãìäéâã» ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 27 ÎÂÚ.
ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË,
ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚Â Á‡Ô‡Ò˚ ÌÂÙ-
ÚË Í‡ÚÂ„ÓËÈ ABC1 Ì‡ ·‡Î‡ÌÒÂ ‰Ó˜Â-
ÌËı Ë Á‡‚ËÒËÏ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚
êÓÒÒËË Ì‡ 31 ‰ÂÍ‡·fl 2000 „Ó‰‡ ÓˆÂÌË-
‚‡˛ÚÒfl ‚ 2,5 ÏÎ‰ ÚÓÌÌ. á‡Ô‡Ò˚ ÌÂÙÚË
ÔÓ ÏÓÒÍËÏ Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï ‚
˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÂ Í‡ÚÂ„ÓËÈ ABC1 ÓˆÂÌË‚‡-
˛ÚÒfl ‚ 1,24 ÏÎ‰ ÚÓÌÌ.

éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÂÒÛÒÌ˚Ï Â„ËÓÌÓÏ ‰Îfl
äÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÚ‡ÂÚÒfl á‡Ô‡‰Ì‡fl ëË·Ë¸,
„‰Â ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ˚ ·ÓÎÂÂ 60% ÂÂ Á‡Ô‡-
ÒÓ‚. íÂÚ¸ ‚ÒÂı Á‡Ô‡ÒÓ‚ çä «ãìäéâã»
‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒ-
ÒËË. ÇÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ ÓÎ¸ Á‡Û·ÂÊÌÓÈ Â-
ÒÛÒÌÓÈ ·‡Á˚ äÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ ‚ ÄÁÂ-
·‡È‰Ê‡ÌÂ Ë ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ. é·˙ÂÏ˚ Á‡Ô‡-
ÒÓ‚ ‚ ˝ÚËı Â„ËÓÌ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çä
«ãìäéâã» ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚÛÚ ÔÓ-
ÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ-
ÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó,
ÔÓÒÎÂ ‚‚Ó‰‡ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÔÂ‚ÓÈ
Ó˜ÂÂ‰Ë ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ ‚
2001 „Ó‰Û.

Разведка и разработка месторождений

ìÎÛ˜¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚
2000 „Ó‰Û ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Û‚Â-
ÎË˜ËÚ¸ Ó·˙ÂÏ˚ „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚ı
‡·ÓÚ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ:
• ÔÓËÒÍÓ‚Ó-‡Á‚Â‰Ó˜ÌÓÂ ·ÛÂÌËÂ - Ì‡ 35%;
• ÒÂÈÒÏÓ‡Á‚Â‰ÍÛ ÏÂÚÓ‰ÓÏ 2Ñ - Ì‡ 20%;
• Ó·˙ÂÏÌÛ˛ ÒÂÈÒÏÓ‡Á‚Â‰ÍÛ ÏÂÚÓ‰ÓÏ
3Ñ - ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 3 ‡Á‡.
èÓıÓ‰Í‡ ‚ ‡Á‚Â‰Ó˜ÌÓÏ ·ÛÂÌËË ‚
2000 „Ó‰Û Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ Ì‡ 35% Ë ÒÓ-
ÒÚ‡‚ËÎ‡ 360 Ú˚Ò. Ï. Å˚ÎÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌÓ
14,3 Ú˚Ò. ÔÓ„ÓÌÌ˚ı ÍÏ ÒÂÈÒÏÓ‡Á‚Â-
‰Ó˜Ì˚ı ‡·ÓÚ ÔÓ ÏÂÚÓ‰Û 2Ñ Ë 1,9 Ú˚Ò.
Í‚. ÍÏ Ó·˙ÂÏÌÓÈ ÒÂÈÒÏÓ‡Á‚Â‰ÍË 
ÏÂÚÓ‰ÓÏ 3Ñ.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓËÒÍÓ‚Ó-‡Á‚Â‰Ó˜ÌÓ„Ó
·ÛÂÌËfl ‚ 2000 „Ó‰Û ·˚ÎË ÓÚÍ˚Ú˚ 11
ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ: 8 ÌÂÙÚfl-
Ì˚ı, 2 ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÌ˚ı Ë 1 „‡-
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1998 г. 1999 г. 2000 г.

■ - Газ ■ - Нефть

0,3

10,7

0,7

13,5

0,6

14,2

Доказанные запасы
нефти и газа, млрд
баррелей нефтяного
эквивалента 
(на 31 декабря)



ÁÓ‚ÓÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ 23 Á‡ÎÂÊË Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ-
‰Ó‚. ëÛÏÏ‡Ì‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ËÁ‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚ı
Á‡Ô‡ÒÓ‚ ‚ÒÂı ÓÚÍ˚ÚËÈ ÔÓ Í‡ÚÂ„ÓËË
C1+C2 ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡: ·ÓÎÂÂ 30 ÏÎÌ ÚÓÌÌ
ÌÂÙÚË Ë ·ÓÎÂÂ 20 ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï „‡Á‡.
á‡ ÓÚ˜ÂÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ ÔÓÎÛ˜ÂÌ ÔËÓÒÚ
Á‡Ô‡ÒÓ‚, ÒÓÒÚ‡‚Ë‚¯ËÈ 48,7 ÏÎÌ ÚÓÌÌ
ÌÂÙÚË, 1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡Ú‡ Ë 18,5
ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï „‡Á‡.
ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚ı
‡·ÓÚ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡-
‚ËÎ‡ 181 ÚÓÌÌÛ  Ì‡ 1 ÏÂÚ ÔÓıÓ‰ÍË.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚ı ‡-
·ÓÚ ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ ëË·ËË ÔË‡˘ÂÌÓ
27,3 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË, ÓÚÍ˚ÚÓ 18 Á‡ÎÂ-
ÊÂÈ ˝ÚÓ„Ó Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰‡.

ÑÓ·˚˜‡ ÌÂÙÚË ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ì‡ Ì‡
63%, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï ‚˚ÒÓÍËÏ ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎÂÏ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚.
Ç èÂÏÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÓÚÍ˚Ú˚ 3 ÌÂÙÚfl-
Ì˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl - åÓıÓ‚ÒÍÓÂ, í‡-
ÚËÌÒÍÓÂ Ë òÂ¯ÌÂ‚ÒÍÓÂ.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚ı ‡-
·ÓÚ Ì‡ ÎËˆÂÌÁËÓÌÌÓÈ ÚÂËÚÓËË
ééé «ãìäéâã-çËÊÌÂ‚ÓÎÊÒÍÌÂÙÚ¸»
ÓÚÍ˚Ú˚ 2 ÌÂÙÚflÌ˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl -
ÇÂıÌÂ-êÓÏ‡ÌÓ‚ÒÍÓÂ Ë á‡Ô‡‰ÌÓ-êÓÏ‡-
ÌÓ‚ÒÍÓÂ.
Ç ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ 2000 „Ó-
‰Û ·˚ÎÓ ÓÚÍ˚ÚÓ ‚˚ÒÓÍÓ‰Â·ËÚÌÓÂ 
ëÂÏÂÌÓ‚ÒÍÓÂ. åÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÂ ·˚ÎÓ
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÔÓ·ÌÛ˛ ˝ÍÒÔÎÛ-
‡Ú‡ˆË˛.
ç‡fl‰Û Ò ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ ÌÓ‚˚ı ÏÂÒÚÓÓ-
Ê‰ÂÌËÈ ‚ á‡Ô‡‰ÌÓ-ëË·ËÒÍÓÈ Ë ÇÓÎ„Ó-
ì‡Î¸ÒÍÓÈ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓÌÓÒÌ˚ı ÔÓ‚ËÌˆË-
flı, ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl çä «ãìäéâã» ÔÂ‰ÛÒÏ‡-
ÚË‚‡ÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ‰ÓÎË ‰Ó·˚‚‡ÂÏ˚ı
Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ ‚ ÌÓ‚˚ı ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı
ÔÓ‚ËÌˆËflı íËÏ‡ÌÓ-èÂ˜Ó˚ Ë ëÂ‚ÂÌÓ-
„Ó ä‡ÒÔËfl, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú ·ÓÎÂÂ ÌËÁ-
ÍËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰Ó·˚˜Ë Ë Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË.
ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‚ 2000 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ
ÔÓ ‡Á‚Â‰ÍÂ Ë ‡Á‡·ÓÚÍÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚ Û„-
ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ ‚ íËÏ‡ÌÓ-èÂ˜ÓÂ Ë Ì‡ ëÂ-
‚ÂÌÓÏ ä‡ÒÔËË.
Ç êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ äÓÏË ‚ 2000 „Ó‰Û ·˚ÎÓ
ÓÚÍ˚ÚÓ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ÇÓÁÂÈÒÍÓÂ ÏÂÒÚÓ-
ÓÊ‰ÂÌËÂ. Ö„Ó Á‡Ô‡Ò˚ ÔÓ ÒÛÏÏÂ Í‡ÚÂ-
„ÓËÈ C1+C2 ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ‚ 9 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ. ãìäéâã ‰ÓÒÚË„ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ó
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ЛУКОЙЛ
14,2

ExxonMobil
11,6

RD/Shell
9,7

ChevronTexaco
8,5

BP
7,6

TotalFinaElf
7,0

Repsol-YPF
2,4

Доказанные запасы
нефти, млрд баррелей 
(на 31.12.2000)

ЛУКОЙЛ

20,9
ExxonMobil

19,1
RD/Shell

15,0

ChevronTexaco

14,9

BP

11,5

TotalFinaElf
10,4

Repsol-YPF
4,8

Доказанные запасы
нефти и газа, 
млрд баррелей
нефтяного
эквивалента
(на 31.12.2000)



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

ÔËÓ·ÂÚÂÌËË 20% ‚ ÔÓÂÍÚÂ ‡Á‡-
·ÓÚÍË ï‡¸fl„ËÌÒÍÓ„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ‚
çÂÌÂˆÍÓÏ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏ ÓÍÛ„Â Ì‡ ÛÒÎÓ-
‚Ëflı ëêè. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Á‡ 33
„Ó‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ëêè ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚ‡
·Û‰ÂÚ ‰Ó·˚ÚÓ 45 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË.
ç‡ ÎËˆÂÌÁËÓÌÌÓÏ Û˜‡ÒÚÍÂ «ëÂ‚ÂÌ˚È»
‚ ‡Í‚‡ÚÓËË ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó ÏÓfl ‚ ÏË-
ÌÛ‚¯ÂÏ „Ó‰Û ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ‚Â‰ÂÌËÂ
ÒÂÈÒÏÓ‡Á‚Â‰ÍË ÏÂÚÓ‰‡ÏË 2Ñ Ë 3Ñ Ì‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ı «òËÓÚÌ‡fl», «ï‚‡Î˚Ì-
ÒÍ‡fl», «ê‡ÍÛ¯Â˜Ì‡fl» Ë «ë‡Ï‡ÚÒÍ‡fl».
èÓËÒÍÓ‚ÓÂ ·ÛÂÌËÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÓÒ¸

Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ı «ï‚‡Î˚ÌÒÍ‡fl» Ë «òË-
ÓÚÌ‡fl». ç‡ ÒÚÛÍÚÛÂ «ï‚‡Î˚ÌÒÍ‡fl»
Á‡‚Â¯ÂÌÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‚ÓÈ ÔÓ-
ËÒÍÓ‚ÓÈ ÒÍ‚‡ÊËÌ˚, Ì‡˜‡ÚÓ ·ÛÂÌËÂ
‚ÚÓÓÈ ÒÍ‚‡ÊËÌ˚. ç‡ ÒÚÛÍÚÛÂ «òË-
ÓÚÌ‡fl» ÔÓ·ÛÂÌ˚ ‰‚Â ÔÓËÒÍÓ‚˚Â
ÒÍ‚‡ÊËÌ˚, ‰‡‚¯ËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â
ÔËÚÓÍË ÌÂÙÚË Ë „‡ÁÓÍÓÌ‰ÂÌÒ‡Ú‡. éÚ-
Í˚ÚÓÂ ÌÂÙÚÂ„‡ÁÓÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÌÓÂ ÏÂÒ-

ÚÓÓÊ‰ÂÌËÂ Ì‡Á‚‡ÌÓ ËÏÂÌÂÏ ûËfl
äÓ˜‡„ËÌ‡.
é·˘ËÂ Á‡Ô‡Ò˚ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ Û˜‡ÒÚÍ‡
«ëÂ‚ÂÌ˚È» ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ÔËÏÂÌÓ ‚
450 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÌÂÙÚÂ„‡-
ÁÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ êÓÒÒËË: É‡ÁÔÓÏ,
ûäéë Ë ãìäéâã - ÔÓ‰ÔËÒ‡ÎË Û˜Â‰Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ä‡ÒÔËÈÒÍÓÈ ÌÂÙ-
ÚflÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË (äçä), ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÁ‰‡-
ÂÚÒfl ‰Îfl ÔÓËÒÍ‡, ‡Á‚Â‰ÍË Ë ‡Á‡·ÓÚ-
ÍË ÌÂÙÚflÌ˚ı Ë „‡ÁÓ‚˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰Â-
ÌËÈ ‚ ä‡ÒÔËÈÒÍÓÏ Â„ËÓÌÂ, ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó Ì‡ ¯ÂÎ¸ÙÂ ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó ÏÓfl.
ä‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÚÂı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-Û˜Â‰ËÚÂÎÂÈ
·Û‰ÂÚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú¸ ÔÓ Ó‰ÌÓÈ ÚÂÚË
ÓÚ ÛÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ äçä. 
Ç 2000 „Ó‰Û ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ

ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Í ÓÒ‚ÓÂÌË˛ ÏÓÒÍÓ„Ó ÏÂÒ-
ÚÓÓÊ‰ÂÌËfl Ñ-6 Ì‡ ¯ÂÎ¸ÙÂ Å‡ÎÚËÈÒÍÓ-
„Ó ÏÓfl. àÁ‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚Â Á‡Ô‡Ò˚ ÌÂÙÚË
Á‰ÂÒ¸ ÓˆÂÌË‚‡˛ÚÒfl ‚ 8 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
Ç ·ÎËÊÌÂÏ Á‡Û·ÂÊ¸Â „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â-
‰Ó˜Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ ‚ 2000 „Ó‰Û ÔÓ‚Ó‰Ë-
ÎËÒ¸ ‚ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ‡ÁÂ·‡È-
‰Ê‡ÌÒÍÓÏ ¯ÂÎ¸ÙÂ ä‡ÒÔËfl.
Ç ÄÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÂ ‡·ÓÚ˚ ‚ÂÎËÒ¸ Ì‡ „‡-
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ÁÓÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÌÓÏ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËË ò‡ı-
ÑÂÌËÁ, ·ÎÓÍÂ D-222 (üÎ‡Ï‡-ë‡ÏÛ), ÏÂ-
ÒÚÓÓÊ‰ÂÌËË ÄÁÂË-óË‡„-Ę́ ÌÂ¯ÎË.
ëÚÛÍÚÛ‡ D-222 ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ Í „ÎÛ-
·ÓÍÓÏÛ ÔÓËÒÍÓ‚ÓÏÛ ·ÛÂÌË˛. ãìäéâã
ÔËÒÚÛÔËÎ Í ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌË˛ ·ÛÓ‚ÓÈ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ‚ÒÂı
„ÎÛ·ÓÍÓ‚Ó‰Ì˚ı ÒÚÛÍÚÛ‡ı ä‡ÒÔËÈÒÍÓ-
„Ó ÏÓfl.
åÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÂ ò‡ı-ÑÂÌËÁ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰‡ÌÌ˚Ï, fl‚ÎflÂÚÒfl
„‡ÁÓÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÌ˚Ï Ò Á‡Ô‡Ò‡ÏË „‡Á‡ ÔÓ-
fl‰Í‡ 800 ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï Ë „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
‰ÂÌÒ‡Ú‡ - 200 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
Ç Ì‡˜‡ÎÂ 2001 „Ó‰‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl
ÌÂÙÚflÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÄÁÂ·‡È‰Ê‡-
ÌÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË (ÉçäÄê) Ë ãì-
äéâã Á‡ÍÎ˛˜ËÎË ‰Ó„Ó‚Ó Ó ÒÓ‚ÏÂÒÚ-
ÌÓÈ ‰Ó·˚˜Â ÌÂÙÚË Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌË-
flı á˚ı Ë ÉÓ‚Ò‡Ì˚. é·˙ÂÏ ËÁ‚ÎÂÍ‡Â-
Ï˚ı Á‡Ô‡ÒÓ‚ ÌÂÙÚË Ì‡ ÌËı ÔÂ‚˚¯‡-
ÂÚ 25 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
Ç ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÂ „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚Â ‡-
·ÓÚ˚ ‚ÂÎËÒ¸ Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËflı íÂÌ-
„ËÁ, ä‡‡˜‡„‡Ì‡Í, äÛÏÍÓÎ¸ Ë ‚ ‡ÈÓÌÂ
ÅÓÁËÌ„ÂÌÒÍÓÈ ‚Ô‡‰ËÌ˚.
ÉÎ‡‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚ı
‡·ÓÚ Ì‡ 2001 „Ó‰ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÓÒÔÓÎÌÂ-
ÌËÂ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË ÔËÓÒÚÓÏ Á‡Ô‡ÒÓ‚
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ, ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
ÌËÂ ÚÂÍÛ˘Ëı Ó·˙ÂÏÓ‚ ‰Ó·˚˜Ë Ë ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ò˚¸Â‚ÓÈ ·‡Á˚ ‚ ÌÓ‚˚ı ÔËÓËÚÂÚ-
Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı (ëÂ‚ÂÌ˚È ä‡ÒÔËÈ, íËÏ‡-
ÌÓ-èÂ˜Ó‡).
èÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 1 flÌ‚‡fl 2001 „Ó‰‡
äÓÏÔ‡ÌËfl ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ò‡ÏÓÒÚÓfl-
ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÂÂÁ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÂ‰ÔË-

flÚËfl ËÎË ÍÓÌÒÓˆËÛÏ˚ 252 ÌÂÙÚflÌ˚ı Ë
„‡ÁÓÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÌ˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl, ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 245 ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ - Ì‡
ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË.
Ç 2000 „Ó‰Û ÔÓıÓ‰Í‡ ‚ ·ÛÂÌËË ‚˚-
ÓÒÎ‡ Ì‡ 73% Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 1,92 ÏÎÌ Ï,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌÓÏ ·ÛÂ-
ÌËË - 1,56 ÏÎÌ Ï (184% Í 1999 „Ó‰Û).
á‡ÍÓÌ˜ÂÌÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÓÒ‚ÓÂÌËÂ
709 ÌÓ‚˚ı ÒÍ‚‡ÊËÌ. Ç˚‚Â‰ÂÌÓ ËÁ ·ÂÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 1567 ÒÍ‚‡ÊËÌ. á‡ Ò˜ÂÚ ÏÂÚÓ-
‰Ó‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÌÂÙÚÂÓÚ‰‡˜Ë ÔÎ‡ÒÚÓ‚
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙÚË ÔÓ äÓÏ-
Ô‡ÌËË ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 12,9 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
ùÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ ÌÂÙÚflÌ˚ı

1998 г.

49,0
13,9

1999 г.

49,7
13,8

10,4

2000 г.

50,8
14,1

10,7

Добыча нефти
в России, 

млн тонн

■ - Тимано-Печора
■ - Европейская часть

России
■ - Западная Сибирь

1998 г. 1999 г. 2000 г.

67,6

79,8
82,3

Добыча 
нефти и газа, 
млн тонн нефтяного
эквивалента 
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ÒÍ‚‡ÊËÌ Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2000 „Ó‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
27,2 Ú˚Ò. ÒÍ‚‡ÊËÌ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ êÓÒ-
ÒËË - 26,9 Ú˚Ò. ç‡ 9,5% ÒÌËÁËÎÒfl ÙÓÌ‰
ÌÂ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÒÍ‚‡ÊËÌ (4,3 Ú˚Ò. ÔÓ-
ÚË‚ ÔÓÚË‚ 4,8 Ú˚Ò. ‚ 1999 „Ó‰Û). èÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎ¸ ÌÂ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó ÙÓÌ‰‡ ÒÍ‚‡ÊËÌ
(16%) ÌËÊÂ ÒÂ‰ÌÂÓÚ‡ÒÎÂ‚Ó„Ó, ÍÓÚÓ-
˚È ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 22%.

Добыча нефти и газа

Ç 2000 „Ó‰Û ãìäéâã, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÓ‚ÏÂ-
ÒÚÌ˚Â Ë Á‡‚ËÒËÏ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‰Ó·˚Î
ÂÍÓ‰ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÙÚË - 77,7
ÏÎÌ ÚÓÌÌ. ÑÓ·˚˜‡ „‡Á‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 5
ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 3,8 ÏÎ‰ ÍÛ·.
Ï ÌÂÙÚflÌÓ„Ó „‡Á‡ Ë 1,2 ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï
ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡Á‡. èÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 1999
„Ó‰ÓÏ ‰Ó·˚˜‡ ÌÂÙÚË ‚˚ÓÒÎ‡ Ì‡ 2,8%,
‰Ó·˚˜‡ „‡Á‡ - Ì‡ 6,1%.
ÑÓÎfl äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÌÂÙÚË,
‰Ó·˚ÚÓÈ ‚ êÓÒÒËË ‚ 2000 „Ó‰Û, ÒÓÒÚ‡‚Ë-
Î‡ 23,4%. ÑÓ·˚˜‡ Ì‡ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 75,6 ÏÎÌ ÚÓÌÌ (+2,5%), ‚ ÒÚ‡-
Ì‡ı ·ÎËÊÌÂ„Ó Ë ‰‡Î¸ÌÂ„Ó Á‡Û·ÂÊ¸fl -
2,1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ (+17,8%). Å˚Î‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂ-
Ì‡ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì‡fl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÒÌËÊÂÌËfl Ó·˙-
ÂÏÓ‚ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËflı
éÄé «äÓÏËíùä». 
Ç 2000 „Ó‰Û ÔÓ‰ÓÎÊËÎÒfl ÓÒÚ ‰Ó·˚-
˜Ë ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ ÔÓ Á‡Û·ÂÊÌ˚Ï ÔÓ-
ÂÍÚ‡Ï çä «ãìäéâã». ÑÓÎfl äÓÏÔ‡ÌËË
‚ ˝ÚÓÈ ‰Ó·˚˜Â ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 2,1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ
ÌÂÙÚË Ë 0,75 ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï „‡Á‡, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ:
• Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËË íÂÌ„ËÁ ‚ ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡ÌÂ - 283 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË Ë 92 ÏÎÌ
ÍÛ·. Ï „‡Á‡;

• Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËË ä‡‡˜‡„‡Ì‡Í ‚ ä‡-
Á‡ıÒÚ‡ÌÂ - 641 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡Ú‡ Ë
647 ÏÎÌ ÍÛ·. Ï „‡Á‡;
• Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËË äÛÏÍÓÎ¸ ‚ ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡ÌÂ - 650 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË Ë 7 ÏÎÌ ÍÛ·.
Ï „‡Á‡;
• Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËË óË‡„ ‚ ÄÁÂ·‡È-
‰Ê‡ÌÂ - 442 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË;
• Ì‡ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËË åÂÎÂÈfl ‚ Ö„ËÔÚÂ -
54 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË.
Ç 2001 „Ó‰Û Ì‡ ÚÂËÚÓËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ‰Ó·˚Ú¸ 79
ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË Ë Ò‚˚¯Â 5 ÏÎ‰ ÍÛ·. Ï
„‡Á‡.

Экспорт нефти

Ç 2000 „Ó‰Û ˝ÍÒÔÓÚ ÌÂÙÚË çä «ãìäéâã»
(·ÂÁ Û˜ÂÚ‡ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ çèá ÅÂÎÓÛÒ-
ÒËË) ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 28,4 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
ùÍÒÔÓÚ ÌÂÙÚË ‚ ‰‡Î¸ÌÂÂ Á‡Û·ÂÊ¸Â
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÏÓÒÍËÏ
ÔÛÚÂÏ.
èÓÒÚ‡‚Í‡ ÌÂÙÚË Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ ÏÓÒÍËÏ
ÔÛÚÂÏ ¯Î‡, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÂÂÁ
ÔÓÚ çÓ‚ÓÓÒÒËÈÒÍ. èÓ ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰Û
«ÑÛÊ·‡» ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË
ÓÚ„ÛÁÍË ‚ 2000 „Ó‰Û ·˚ÎË èÓÎ¸¯‡ Ë
óÂıËfl.
Ç 2001 „Ó‰Û Ó·˙ÂÏ˚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ ÌÂÙÚË
‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂÊÌÂÏ
ÛÓ‚ÌÂ. Ç ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔËÓËÚÂÚÌ˚È ÓÒÚ Ó·˙Â-
ÏÓ‚ ˝ÍÒÔÓÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ò¯ËÂÌËfl
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ.

13

1998 г.

1,242
0,388

1999 г.

1,758
0,581

2000 г.

2,070
0,746

Добыча нефти и газа
по зарубежным странам, 
нефть – млн тонн, 
газ – млрд куб. м

■ - Газ
■ - Нефть

1998 г. 1999 г. 2000 г.

24,7

28,3 28,4

Экспорт нефти, 
млн тонн 
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ПЕРЕРАБОТКА, 

СБЫТ 

И ТРАНСПОРТИРОВКА
В 2000 году первич-

ная переработка

нефти НК «ЛУКОЙЛ»

(с учетом процессин-

га на сторонних НПЗ)

достигла рекордной

величины - 

45 млн тонн.

Проведена презен-

тация моторного ма-

сла нового поколения

марки «ЛУКОЙЛ-

Авангард».

ЛУКОЙЛ приобрел

одну из наиболее

крупных в США неза-

висимых сбытовых

сетей по продаже

нефтепродуктов -

Getty Petroleum

Marketing Inc., в кото-

рую входят 1260 АЗС,

расположенных в 13

штатах на северо-

востоке США. 



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

Переработка нефти

Ç 2000 „Ó‰Û ÔÂ‚Ë˜Ì‡fl ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡
ÌÂÙÚË çä «ãìäéâã» (Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓˆÂÒ-
ÒËÌ„‡ Ì‡ ÒÚÓÓÌÌËı çèá) ‚˚ÓÒÎ‡ Ì‡
21% Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 45 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
ç‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı çèá ‚ êÓÒÒËË ·˚ÎÓ
ÔÂÂ‡·ÓÚ‡ÌÓ 23,2 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ 8,5 ÏÎÌ ÚÓÌÌ - Ì‡ ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓÏ

(Ççè), 11,1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ - Ì‡ èÂÏÒÍÓÏ
(èçéë) Ë 3,6 ÏÎÌ ÚÓÌÌ - Ì‡ ìıÚËÌÒÍÓÏ
(ìçèá) Á‡‚Ó‰‡ı. î‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡fl ÔÂÂ‡-
·ÓÚÍ‡ ÌÂÙÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÂÂ‡-
·ÓÚÍÂ ÌÂÙÚË Ì‡ 86% Ì‡ ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓÏ
çèá, 78% - Ì‡ èÂÏÒÍÓÏ çèá, 59% -
Ì‡ ìıÚËÌÒÍÓÏ çèá.
ç‡ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı Á‡‚Ó‰‡ı äÓÏÔ‡ÌËË ÔÂ-
‚Ë˜Ì‡fl ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ÌÂÙÚË ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 9
ÏÎÌ ÚÓÌÌ. åÓ˘ÌÓÒÚË Á‡Û·ÂÊÌ˚ı Á‡‚Ó-

‰Ó‚ çä «ãìäéâã» ‚ 2000 „Ó‰Û ·˚ÎË
Á‡„ÛÊÂÌ˚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ Ì‡ 47%.
èÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflÏ ÔÓˆÂÒÒËÌ„‡ Ì‡ ÒÚÓ-
ÓÌÌËı çèá ‚ êÓÒÒËË ·˚ÎÓ ÔÂÂ‡·Ó-
Ú‡ÌÓ 13 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË.
Ç 2000 „Ó‰Û ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÓÒÎÓ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂı ÌÂÙÚÂÔÓ-
‰ÛÍÚÓ‚.
èÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl çèá äÓÏ-
Ô‡ÌËË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, Ì‡
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ „ÎÛ·ËÌ˚ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÌÂÙ-
ÚË Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.
ç‡ ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓÏ çèá ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ÒÚÓÈ
ÔÂ‚‡fl Ó˜ÂÂ‰¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË „Ë‰ÓÓ˜ËÒÚ-
ÍË ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ì‡fl ‰Îfl ‚˚‡·ÓÚÍË ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡
Ò ÔÓÌËÊÂÌÌ˚Ï ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚.
ç‡ ìıÚËÌÒÍÓÏ çèá äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 2000 „Ó-
‰Û ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ÒÚÓÈ ÌÓ‚‡fl ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ‡fl ˝ÒÚ‡Í‡‰‡ Ì‡ÎË‚‡ Ò‚ÂÚÎ˚ı ÌÂÙÚÂ-
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‚Â‰ÂÚÒfl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÍË ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÌÂÙÚË.
ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl
ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Â„Ó ÒÂÍÚÓ‡ çä
«ãìäéâã» ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‰Ó‚Â‰ÂÌËÂ
„ÎÛ·ËÌ˚ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÌÂÙÚË Ì‡ ÓÒÒËÈ-
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за год, заканчивающийся 31декабря, млрд рублей 1998 1999 2000

Выручка-нетто от продаж 68,9 235,1 398,1

Прибыль от продаж 2,0 26,8 89,8

Прибыль (убыток) до налогообложения (0,3) 18,2 76,3

Чистая прибыль (убыток) (1,6) 14,4 66,0

Капиталовложения и инвестиции 7,9 14,4 20,3

Активы, (на 31 декабря) 76,3 131,4 200,4

1998 г.
17,9

1999 г.
29,0

2000 г.

32,2

Переработка нефти
на собственных НПЗ, 
млн тонн

1998 г.
2,9

1999 г.
4,9

2000 г.
5,3

Производство
автобензинов 
на собственных НПЗ, 
млн тонн



ÒÍËı çèá äÓÏÔ‡ÌËË ‰Ó 90-95% (65-70%
ÔÓ ìıÚËÌÒÍÓÏÛ çèá), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÎÌÓÂ
ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔ-
ÎË‚‡ Ò ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚ 0,5%.
ç‡ çèá èÖíêéíÖã-ãìäéâã ‚ êÛÏ˚ÌËË
Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ ‰ÓÎfl ÌÂ˝ÚËÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı ·ÂÌÁË-
ÌÓ‚ ‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‡‚ÚÓ·ÂÌÁË-
ÌÓ‚, ÔÂÍ‡˘ÂÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰ËÁÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Ò ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ÒÂ˚ 0,5%.
ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏË ˆÂÎflÏË äÓÏÔ‡ÌËË ‚
Ó·Î‡ÒÚË ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ÌÂÙÚË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl
ÓÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ-
‚‡ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÍË
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë û„Ó-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÏÂÊ‰Û ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÏË Ë
Ò·˚ÚÓ‚˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË äÓÏÔ‡ÌËË.

Переработка газа

ç‡ 31 ‰ÂÍ‡·fl 2000 „Ó‰‡ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ „‡ÁÓ-
ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ çä
«ãìäéâã» ‚ıÓ‰flÚ ÚË Á‡‚Ó‰‡, ‡ÒÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌ˚ı ‚ ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓÈ (äÓÓ·ÍÓ‚ÒÍËÈ
Éèá), èÂÏÒÍÓÈ (èÂÏÌÂÙÚÂ„‡ÁÔÂÂ‡-
·ÓÚÍ‡) Ó·Î‡ÒÚflı Ë êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ äÓÏË
(ìÒËÌÒÍËÈ Éèá).
Ç 2000 „Ó‰Û „‡ÁÓÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl çä «ãìäéâã» ÔÂÂ‡·Ó-
Ú‡ÎË 1,4 ÏÎÌ ÚÓÌÌ Ò˚¸fl. Ç˚‡·ÓÚ‡ÌÓ
1,3 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

Сбыт нефтепродуктов

é·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı 
çä «ãìäéâã» ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‚ 2000 „Ó-
‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 43,5 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
26,3 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ·˚ÎÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎflÏ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, 7,8 ÏÎÌ

ÚÓÌÌ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ ˝ÍÒÔÓÚ Ë 9,4 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ·˚-
ÎÓ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ Á‡Û·ÂÊÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔË-
flÚËflÏË äÓÏÔ‡ÌËË.
àÁ Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌËÈ ˚ÌÓÍ (26,3 ÏÎÌ ÚÓÌÌ) ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍ-
Ú˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË
15,2 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, ÔÓ ÔÓˆÂÒÒËÌ„Ó‚˚Ï ÒÓ„Î‡-
¯ÂÌËflÏ Ò çèá êÓÒÒËË ·˚ÎÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ
11,1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
Ç 2000 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡ ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÍË ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚‡, êÄé «Öùë êÓÒÒËË», åèë êî, ÒË-
ÎÓ‚˚ı ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚, ÔÓÚÂ·Ë-
ÚÂÎÂÈ ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡. é·˙ÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‰Îfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÌÛÊ‰ Á‡ 2000 „Ó‰ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 4,9 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
èÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 1 flÌ‚‡fl 2001 „Ó‰‡ ‚
äÓÏÔ‡ÌË˛ ‚ıÓ‰flÚ 11 ·‡ÁÓ‚˚ı ÔÂ‰ÔË-
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Внутренний 

рынок ■

За рубежом ■

Экспорт ■

Структура поставок
нефтепродуктов 
в 2000 году, %

1998 г.
5,1

1999 г.
8,7

2000 г.
9,5

Производство
дизельного топлива 
на собственных НПЗ, 
млн тонн

18

22

60



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

flÚËÈ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl (çèé).
ç‡ ·‡Î‡ÌÒÂ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ì‡ıÓ‰flÚ-
Òfl 150 ÌÂÙÚÂ·‡Á Ò Ó·˘ÂÈ ÂÁÂ‚Û‡ÌÓÈ
ÂÏÍÓÒÚ¸˛ 2,35 ÏÎÌ ÍÛ·. Ï Ë 794 ‡‚ÚÓÁ‡-
Ô‡‚Ó˜Ì˚Â ÒÚ‡ÌˆËË.
Ç 2000 „Ó‰Û Ó·˙ÂÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÌÂÙÚÂÔÓ-
‰ÛÍÚÓ‚ ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ çèé
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 7,2 ÏÎÌ ÚÓÌÌ (Ò Û˜ÂÚÓÏ Ú‡ÌÁËÚ-
Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ - 3,9 ÏÎÌ ÚÓÌÌ Ë ÔÂÂ‚‡ÎÍË
- 0,35 ÏÎÌ ÚÓÌÌ).
àÁ Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÏË çèé ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ 2,1 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ‡‚ÚÓ·ÂÌÁËÌ˚, 2,0 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ - ‰ËÁÂÎ¸ÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó, 0,8 ÏÎÌ ÚÓÌÌ -
ÚÓÔÓ˜Ì˚È Ï‡ÁÛÚ, 0,1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ - ÔÂ˜ÌÓÂ
ÚÓÔÎË‚Ó, ÒÏ‡ÁÓ˜Ì˚Â Ï‡ÒÎ‡ - 0,37 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ, ËÁ ÌËı Ù‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â - 39 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ.
é·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓ‰‡Ê ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚
˜ÂÂÁ ÒÂÚ¸ Äáë Ò Û˜ÂÚÓÏ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡
‚ 2000 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 1,4 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, ‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ -
0,6 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
Ç êÓÒÒËË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl 473 Äáë Â-
‡ÎËÁÛ˛Ú ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ Ò çä «ãìäéâã».
Å˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì‡fl ÂÍ-
Î‡ÏÌ‡fl Í‡ÏÔ‡ÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡
ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÏÓÚÓÌ˚ı Ï‡ÒÂÎ Ì‡
ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂ-
ÌËÂ Ù‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚ı Ï‡ÒÂÎ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË
ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ËÎÂÓ‚.
Ç ÓÚ˜ÂÚÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‡·Ó-
Ú‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡Ô‡‚ÍË ‡‚ÚÓ-
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÔÓ Â‰ËÌÓÈ ÚÓÔÎË‚ÌÓÈ Í‡ÚÂ
«ãàä‡‰». Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ó·ÓÛ‰Ó-
‚‡ÌËÂ ‰Îfl ·ÂÁÌ‡ÎË˜Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓ Ì‡ 400 Äáë ‚ 86 „ÓÓ‰‡ı êÓÒÒËË, ‚

ä˚ÏÛ Ë ÄÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÂ, ‚ Ó·ÓÓÚÂ Ì‡ıÓ-
‰flÚÒfl ÓÍÓÎÓ 50 Ú˚Òfl˜ Í‡Ú. é·˙ÂÏ Â‡ÎË-
Á‡ˆËË ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔÓ ÚÓÔÎË‚Ì˚Ï
Í‡Ú‡Ï «ãàä‡‰» ‚ 2000 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ
101 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓ‰‡Ê ÌÂÙÚÂ-
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‚ Â„ËÓÌ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÎËÒ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ıÓÎ‰ËÌ„ÓÏ
ééé «ãìäéâã-ïÓÎ‰ËÌ„-ëÂ‚ËÒ». Ç Â„Ó
ÒÓÒÚ‡‚ ‚ıÓ‰flÚ 26 ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚.
ç‡ 1 flÌ‚‡fl 2001 „Ó‰‡ ééé «ãìäéâã-
ïÓÎ‰ËÌ„-ëÂ‚ËÒ» Ë Â„Ó Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ‰Ó-
˜ÂÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛Ú 248 Äáë.
Ç ÓÚ˜ÂÚÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ‡Á-
‚ËÚËÂ Á‡Û·ÂÊÌÓÈ Ò·˚ÚÓ‚ÓÈ ÒÂÚË ÌÂÙÚÂ-
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË. óËÒÎÓ Äáë ‚
Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı ‰ÓÒÚË„ÎÓ 253.
Ç ÌÓfl·Â 2000 ·˚Î‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌ‡ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl Getty Petroleum
Marketing Inc., ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛˘‡fl 1260 Äáë
‚ 13 ¯Ú‡Ú‡ı Ì‡ ÒÂ‚ÂÓ-‚ÓÒÚÓÍÂ ëòÄ. 
Ç 2000 „Ó‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËfl Getty Petroleum
Marketing Inc. Â‡ÎËÁÓ‚‡Î‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‚ Ó·˙ÂÏÂ 3 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
óÂÂÁ ÒÂÚ¸ Äáë ·˚ÎÓ ÔÓ‰‡ÌÓ 2,5 ÏÎÌ
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1998 г.

0,81
0,15

1999 г.

0,81
0,49

2000 г.

0,81
0,63

Реализация
нефтепродуктов через
сеть АЗС в России, 
млн тонн

■ - Собственные АЗС

■ - Франчайзинговые АЗС



ÚÓÌÌ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. ëÂ‰ÌÂÒÛÚÓ˜Ì‡fl
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ˜ÂÂÁ Ó‰ÌÛ Äáë ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡
5,4 ÚÓÌÌ˚.

Экспорт нефтепродуктов

Ç 2000 „Ó‰Û ˝ÍÒÔÓÚ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚
çä «ãìäéâã» ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 7,8 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, 
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ 5,6 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Ë 2,2 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÔÓˆÂÒÒËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡.
èÓ‚Â‰ÂÌ‡ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡
ÔÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ó·˙ÂÏÓ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ì‡
˝ÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡Ì˚ı Ë ·‡ÁÓ‚˚ı Ï‡ÒÂÎ. Ç
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, Ó·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ Ï‡-
ÒÂÎ Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ Á‡ „Ó‰ ‚˚ÓÒ ‚ 4 ‡Á‡ Ë
ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 273 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ,
ÚÓ‚‡Ì˚ı Ï‡ÒÂÎ - 92 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ.
Ç ÒÚÛÍÚÛÂ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚ÏË ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸
‰ËÁÂÎ¸ÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó, Ï‡ÁÛÚ, ‚‡ÍÛÛÏÌ˚È
„‡ÁÓÈÎ¸ Ë Ï‡ÒÎ‡.

Транспортировка 
нефти и нефтепродуктов

Ç 2000 „Ó‰Û ·˚ÎÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚Â¯ÂÌÓ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÎËÌÂÈÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÌÂÙÚÂÔÓ-
‚Ó‰‡, ÔÓÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏÓ„Ó ä‡ÒÔËÈÒÍËÏ ÚÛ·Ó-
ÔÓ‚Ó‰Ì˚Ï ÍÓÌÒÓˆËÛÏÓÏ (äíä). Ç ıÓ‰Â ‡-
·ÓÚ ·˚ÎÓ ÔÓÒÚÓÂÌÓ 748 ÍÏ ÌÓ‚Ó„Ó ÚÛ·Ó-
ÔÓ‚Ó‰‡. èÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ÒÛ-
˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Û˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛
300 ÍÏ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓıÓ‰ËÚ ÔÓ ÄÒÚ‡ı‡ÌÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË Ë ä‡ÎÏ˚ÍËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚Ó „‡‚‡ÌË ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÛ‰Ó‚, ·ÂÂ„Ó-
‚˚ı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ Ë ÂÁÂ‚Û‡ÌÓ„Ó Ô‡Í‡
ÏÓÒÍÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡Î‡ ‚ çÓ‚ÓÓÒÒËÈÒÍÂ.
á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÂ‚ÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡ ÔÓÂÍÚÌÓÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ 28 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË
‚ „Ó‰ ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl Ì‡ ÒÂÂ‰ËÌÛ 2001 „Ó‰‡.
Ç ÓÚ˜ÂÚÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡Ò¸
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓÂÍÚ‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÚÛ-
·ÓÔÓ‚Ó‰‡ èÂÏ¸ - ÄÎ¸ÏÂÚ¸Â‚ÒÍ, ÔÓ-
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1998 г.
0,30

1999 г.
0,35

2000 г.

0,41
0,03

Реализация
нефтепродуктов через
сеть АЗС в Европе, 
млн тонн

■ - Собственные АЗС
■ - Франчайзинговые АЗС

1998 г.

758
138

1999 г.

847
177

2000 г.

1042
253

1260

Количество АЗС 
в России и за рубежом
(без учета
франчайзинга)

■ - Россия
■ - Европа
■ - США



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÌÓ‚Ó„Ó Ï‡„ËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÌÂÙÚÂÔÓ‚Ó‰‡ ï‡¸fl„‡ - ìÒ‡.
Ç 2000 „Ó‰Û ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ
ÔÂÂ‰‡˜Â ‚ÒÂ„Ó ÏÓÒÍÓ„Ó Ë Â˜ÌÓ„Ó ÙÎÓÚ‡
çä «ãìäéâã» ‚ ‰Ó˜ÂÌÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó -
éÄé «ãìäéâã-ÄÍÚËÍ-í‡ÌÍÂ». ç‡ ÌÂ„Ó
‚ÓÁÎÓÊÂÌ˚ ÙÛÌÍˆËË Â‰ËÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÔÓ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌË˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ „ÛÁÓ‚ äÓÏÔ‡-
ÌËË ÏÓÒÍËÏ Ë Â˜Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ. èÓÒ-
ÎÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÂÓÔË-
flÚËÈ Ó·˘ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÛ-
‰Ó‚, ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ˚ı éÄé «ãìäéâã-ÄÍ-
ÚËÍ-í‡ÌÍÂ», ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 122 Â‰ËÌËˆ˚ Ó·˘ÂÈ
„ÛÁÓÔÓ‰˙ÂÏÌÓÒÚ¸˛ ·ÓÎÂÂ 1 ÏÎÌ ÚÓÌÌ.
èÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒÓ‚-
ÏÂÒÚÌÓ Ò ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ
Conoco ëÂ‚ÂÌÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
‰Îfl ‚˚‚ÓÁ‡ ÌÂÙÚË Ò ÌÓ‚˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰Â-
ÌËÈ íËÏ‡ÌÓ-èÂ˜ÓÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. Å˚Î‡
Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÒıÂÏ‡ ÓÚ„ÛÁÍË
Ë ‚˚‚ÓÁ‡ ÏÓÒÍËÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ Ì‡ ˝ÍÒ-
ÔÓÚ ‡ÌÌÂÈ ÌÂÙÚË ‚ ‡ÈÓÌÂ Ç‡‡Ì‰Âfl. 
Ç 2000 „Ó‰Û ÙÎÓÚ äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÔÓÎÌËÎÒfl
‰‚ÛÏfl ÌÓ‚˚ÏË Ú‡ÌÍÂ‡ÏË ÛÒËÎÂÌÌÓ„Ó ÎÂ-
‰Ó‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ÏË ‚ ë‡ÌÍÚ-
èÂÚÂ·Û„Â (Ä‰ÏË‡ÎÚÂÈÒÍËÂ ‚ÂÙË).
í‡ÌÍÂ˚ «ÄÒÚ‡ı‡Ì¸» Ë «å‡„‡Ò» ÔÂ‰Ì‡-
ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îfl ‚˚‚ÓÁ‡ ÌÂÙÚË Ò ÏÂÒÚÓÓÊ-
‰ÂÌËÈ ÄÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡. Ç ÙÂ‚‡ÎÂ
2001 „Ó‰‡ ·˚Î ÒÔÛ˘ÂÌ Ì‡ ‚Ó‰Û ÚÂÚËÈ
Ú‡ÌÍÂ ÛÒËÎÂÌÌÓ„Ó ÎÂ‰Ó‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ «ä‡-
ÎËÌËÌ„‡‰». èÓÔÓÎÌÂÌËÂ ÙÎÓÚ‡ äÓÏÔ‡-
ÌËË ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË Ú‡ÌÍÂ‡ÏË ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
Â¯ËÚ¸ Á‡‰‡˜Û ÊËÁÌÂÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Â„Ë-
ÓÌÓ‚ ä‡ÈÌÂ„Ó ëÂ‚Â‡ Ë ÄÍÚËÍË ÌÂÙÚÂ-
ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË Ë ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË

ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ ÍÛ„ÎÓ-
„Ó‰Ë˜ÌÓÏÛ ‚˚‚ÓÁÛ ÌÂÙÚË Ë „‡ÁÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
‰ÂÌÒ‡Ú‡ Ò ÒÂ‚ÂÌ˚ı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ.
ç‡ 2001 „Ó‰ Ì‡ÏÂ˜ÂÌ˚ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë Ì‡-
˜‡ÎÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÒÍÓÈ ÒıÂÏ˚ Â„ÛÎflÌÓ„Ó ‚˚‚ÓÁ‡ ÌÂÙÚË
Ò ÔËÓ·ÒÍËı ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÂ
‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÏÓÒÍËÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ Ò ÏÂÒÚÓ-
ÓÊ‰ÂÌËÈ ÔÓÎÛÓÒÚÓ‚‡ üÏ‡Î.

éÔÂ‡ÚÓÓÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ë ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË çä
«ãìäéâã» fl‚ÎflÂÚÒfl áÄé «ãìäéâã-
í‡ÌÒ». Ç 2000 „Ó‰Û ÓÌÓ ÒÚ‡ÎÓ Â‰ËÌÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÔÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ „Û-
ÁÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ.
á‡ ÓÚ˜ÂÚÌ˚È ÔÂËÓ‰ Ó·˘‡fl ÓÚ„ÛÁÍ‡ ÌÂÙ-
ÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÓÏ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 15,9 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, ˜ÚÓ Ì‡
1,5 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ‚˚¯Â ÛÓ‚Ìfl 1999 „Ó‰‡.
è‡Í ˆËÒÚÂÌ ‚ 2000 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 4,3
Ú˚Ò. Â‰ËÌËˆ.
Ä‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Ï ·˚ÎÓ ÔÂ-
Â‚ÂÁÂÌÓ 1,24 ÏÎÌ ÚÓÌÌ „ÛÁÓ‚. è‡Í
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ ÒÓ-
ÒÚ‡‚ËÎ 2874 Â‰ËÌËˆ˚.
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1998 г.
3,4

1999 г.
5,7

2000 г.
7,8

Экспорт
нефтепродуктов, 
млн тонн

Дизельное 
топливо ■

Мазут ■

Прочие 
нефтепродукты ■

Масла ■

Структура экспорта
нефтепродуктов 
НК «ЛУКОЙЛ»
в 2000 году, %

35

5

34

27



Совет директоров
НК «ЛУКОЙЛ» ут-

вердил «Основ-
ные направления

развития нефтехи-
мического секто-
ра НК «ЛУКОЙЛ»

на период до 2005
года». Предпола-

гается, что общий
объем нефтехи-

мической продук-
ции в 2005 году

составит 
5 млн тонн.

Дочернее пред-
приятие Компании

ЗАО «ЛУКОЙЛ-
Нефтехим» 

и украинский хи-
мический концерн
«Ориана» создали
совместное пред-
приятие «ЛУКОР».

НЕФТЕХИМИЯ

И ДРУГИЕ 

ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

Нефтехимия

Ç ÒÓÒÚ‡‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
‚ıÓ‰flÚ ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl
ééé «ëÚ‡‚ÓÎÂÌ» ‚ ëÚ‡‚ÓÔÓÎÂ, ééé
«ë‡‡ÚÓ‚Ó„ÒËÌÚÂÁ» ‚ ë‡‡ÚÓ‚Â Ë Á‡-
‚Ó‰ «ëÚ‡‚ÓÔÎ‡ÒÚ» ‚ „. åËÌÂ‡Î¸Ì˚Â
ÇÓ‰˚. Ç 2000 „Ó‰Û Ì‡ ·‡ÁÂ ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó
ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌ‡ «éË‡Ì‡»
·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ

áÄé «ãìäéê». äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÙÚÂıË-
ÏË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ËÏÂ˛ÚÒfl Ì‡ çèá
èÖíêéíÖã-ãìäéâã ‚ êÛÏ˚ÌËË Ë ãì-
äéâã çÂÙÚÓıËÏ ÅÛ„‡Ò ‚ ÅÓÎ„‡ËË.
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÙÚÂıË-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ çä «ãìäéâã» ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ‰Ó˜ÂÌÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ
äÓÏÔ‡ÌËË áÄé «ãìäéâã-çÂÙÚÂıËÏ».
Ç 2000 „Ó‰Û Ì‡ ééé «ëÚ‡‚ÓÎÂÌ» ·˚-
ÎÓ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌÓ 0,6 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚÂıË-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Ì‡ ééé «ë‡‡ÚÓ-
‚Ó„ÒËÌÚÂÁ» - 0,2 ÏÎÌ ÚÓÌÌ, Ì‡ çèá
ãìäéâã çÂÙÚÓıËÏ ÅÛ„‡Ò - 0,3 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ. Ç ‰ÂÍ‡·Â 2000 „Ó‰‡ ·˚ÎË Ó„‡-
ÌËÁÓ‚‡Ì˚ ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ò˚¸fl Ë ‚˚ÔÛÒÍ
ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ì‡ áÄé
«ãìäéê» (ìÍ‡ËÌ‡).
ÉÓÚÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ú‡˚ ÔÓ‰ Ù‡ÒÓ‚ÍÛ Ï‡ÒÂÎ,
‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚˚ÒÓÍÓÓÍÚ‡ÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚ‡ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ·ÂÌÁËÌÓ‚.
èÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË ÌÂÙÚÂıË-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ 2001 „Ó‰Û fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÏÂ-

21

Нефтехимия и другие виды деятельности

за год, заканчивающийся 31 декабря, млрд рублей 1998 1999 2000

Выручка-нетто от реализации 2,6 9,8 16,2

Прибыль от продаж 0,03 0,3 0,6

Прибыль до налогообложения 0,1 0,2 0,5

Чистая прибыль 0,1 0,1 0,4

Капиталовложения и инвестиции 0,01 0,3 0,3

Активы (на 31 декабря) 1,1 4,6 11,7



ÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌË˛ ÌÂÙÚÂıËÏË-
˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË.

Информационные технологии и связь

äÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ‡Á‚ÂÚ‚-
ÎÂÌÌ‡fl ËÂ‡ıË˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌÂÙ-
ÚÂ„‡ÁÓ‚˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ çä «ãìäéâã»,
‚ÍÎ˛˜‡˛˘Ëı ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÒıÂÏ ÔÓ‰˜Ë-
ÌÂÌÌÓÒÚË Ë ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË, ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú
ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÒËÒÚÂÏÂ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl ·‡ÁËÛ-
ÂÚÒfl Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„Ëflı Ë Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÏ
ÔÂÒÓÌ‡ÎÂ. ÑÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÎÛÊ· ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ äÓÏÔ‡ÌËË
·˚Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ˝ÍÒÔÎÛ-

‡ÚËÛÂÏ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÒÓÁ‰‡-
ÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÔÓ-
„‡ÏÏÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÂ‰˚, ÔË-
ÏÂÌÂÌËÂ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚ı ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.
Ç 2000 „Ó‰Û ‚ çä «ãìäéâã» ÔÓ‰ÓÎÊ‡-
Î‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ
ÒÚ‡‰ËË ÒËÒÚÂÏ˚ R/3, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÚÓ‚‡Ì˚ÏË Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË äÓÏÔ‡ÌËË.
á‡‚Â¯‡˛˘ËÈÒfl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl
ÔÓÂÍÚ ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ·ÎÓÍË: ·Ûı„‡ÎÚÂËfl (‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ ÒÓ-
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ó·˘ÂÔËÌflÚ˚ÏË ÔËÌˆË-
Ô‡ÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ëòÄ - US
GAAP); ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ÔÓ ÓÒÒËÈÒÍËÏ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï US GAAP;
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÌÂÙÚË Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚
Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÏ ˚ÌÍ‡ı;
Û˜ÂÚ Ë ‡Ì‡ÎËÁ Á‡Ú‡Ú; ÍÓÌÚÓÎÎËÌ„
Ò·˚Ú‡; Â‰ËÌ‡fl ·‡Á‡ ‰‡ÌÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚,
ÍÂ‰ËÚÓÓ‚ Ë ‰Â·ËÚÓÓ‚; ‡Ì‡ÎËÚË˜Â-
ÒÍ‡fl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚ¸.
Ç ÓÚ˜ÂÚÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â ‚ÌÂ‰flÎËÒ¸ ÌÓ‚˚Â
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ Ó·Î‡Ò-
ÚË ‡Á‚Â‰ÍË Ë ‡Á‡·ÓÚÍË ÏÂÒÚÓÓÊ‰Â-
ÌËÈ. ÉÂÓÎÓ„ÓÙËÁË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â ‰Ó˜Â-
ÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÛÚ
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Â‰ËÌÓÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ
ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‡ÍÚË‚ÌÂÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡
ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl ÔË
‡Á‡·ÓÚÍÂ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÈ.
ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ËÌÚÂ-

22



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

ÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÒÓÁ‰‡Ì äÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È
ËÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÚ‡Î «åÓÚÓÌ˚Â Ï‡ÒÎ‡
«ãìäéâã», Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ‰-
‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl Ò‚flÁ¸ Ò ‰ËÎÂ‡ÏË Ë ÔÓÍÛ-
Ô‡ÚÂÎflÏË. èÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÂÍÎ‡Ï‡ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÒÂÚË àÌÚÂÌÂÚ.
Ç 2000 „Ó‰Û ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ
‡Ò¯ËÂÌË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò‚flÁË Ë ÚÂÎÂÍÓÏ-
ÏÛÌËÍ‡ˆËÈ äÓÏÔ‡ÌËË. Ç‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ-
‡Ú‡ˆË˛ ÔÂ‚‡fl Ó˜ÂÂ‰¸ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸ÌÓÈ
ÒÂÚË ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ò‚flÁË ãìäçÖí ‚ ÒÓ-
ÒÚ‡‚Â 23 ÒÚ‡ÌˆËÈ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ˆËÙÓ‚˚ÏË Í‡Ì‡-
Î‡ÏË Ò‚flÁË ÓÙËÒ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË. ëÏÓÌÚËÓ‚‡ÌÓ ‰Â‚flÚ¸

ÌÓ‚˚ı ÁÂÏÌ˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ ÒÔÛÚÌËÍÓ‚ÓÈ Ò‚fl-
ÁË ‚ÚÓÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë ÒÂÚË ãìäçÖí.
èÓ‰ÓÎÊ‡Î‡Ò¸ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ËÌÚÂ„‡ˆËË
ÒÂÚÂÈ Ò‚flÁË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚
Â‰ËÌÛ˛ ÒÂÚ¸ Ò‚flÁË Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡-
ˆËÈ äÓÏÔ‡ÌËË.
ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‡Á‚ËÚËfl ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Â‰ËÌÓ-
„Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡
äÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ-
‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒÍÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ÔËÌflÚËfl ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜Â-
ÒÍËı Â¯ÂÌËÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌÂÏ Ë ‚ÌÂ¯ÌÂÏ ˚ÌÍ‡ı.
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В результате ис-

пользования новых

технологий в 2000

году эффективность

геологоразведочных

работ повысилась

более чем в 1,3 раза,

а прирост запасов

был увеличен почти 

в 1,8 раза.

За счет внедрения

новых технологий 

и методов увеличе-

ния нефтеотдачи

пластов дополни-

тельно получено бо-

лее 20% от общей

годовой добычи неф-

ти. При этом каждый

вложенный в новые

технологии рубль дал

экономический эф-

фект в 3,5 рубля.

НИОКР И НОВЫЕ

ТЕХНОЛОГИИ



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

НИОКР и инжиниринг

Ç 2000 „Ó‰Û ·˚ÎÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌÓ ‰‡Î¸ÌÂÈ-
¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ äÓÏÔ‡ÌËË Ë Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËÂ
ÂÂ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡.
Ç ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Â„ËÓÌ‡ı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ äÓ„‡-
Î˚ÏçàèàÌÂÙÚ¸ Ë ÇÓÎ„Ó„‡‰çàèà-
ÏÓÌÂÙÚ¸.
é·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ‡·ÓÚ, ‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚ı Á‡
Ò˜ÂÚ ‚ÒÂı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl,
ÔÂ‚˚ÒËÎ 500 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ. é·˙ÂÏ˚
çàéäê, Ò‰ÂÎ‡ÌÌ˚ı Ì‡Û˜Ì˚ÏË Ë ÔÓÂÍÚ-
Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË, ‚˚ÓÒÎË ÔÓ Ò‡‚-
ÌÂÌË˛ 1999 „Ó‰ÓÏ ‚ 2,6 ‡Á‡.

Новые технологии

Ç 2000 „Ó‰Û ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ
ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ Ó·ÌÓ-
‚ÎÂÌË˛ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂ-
ÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚, ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Ò·˚Ú, ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚ˚ı ˝ÌÂ„ÓÒ·ÂÂ„‡˛˘Ëı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.
èË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â‰Ó˜Ì˚ı
‡·ÓÚ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ Ë „‡Á ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡Ò¸

ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ „ÂÓÙËÁË˜Â-
ÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔËÏÂÌÂ-
ÌËfl ÌÓ‚˚ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, Ó·-
‡·ÓÚÍË Ë ËÌÚÂÔÂÚ‡ˆËË ‰‡ÌÌ˚ı Ë ‰Ó-
ÔÓÎÌÂÌËfl „ÂÓÙËÁË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËÈ ÏÌÓ„Ó‚ÓÎÌÓ‚ÓÈ ÒÂÈÒÏÓ‡Á‚Â‰ÍÓÈ,
„‡‚ËÏÂÚË˜ÂÒÍËÏË, Ï‡„ÌËÚÓ‡Á‚Â‰Ó˜-
Ì˚ÏË Ë „ÂÓıËÏË˜ÂÒÍËÏË ‡·ÓÚ‡ÏË. Ç
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÓ¯Î˚Ï
„Ó‰ÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ „ÂÓÎÓ„Ó‡Á‚Â-
‰Ó˜Ì˚ı ‡·ÓÚ ÔÓ‚˚ÒËÎ‡Ò¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚
1,3 ‡Á‡, ‡ ÔËÓÒÚ Á‡Ô‡ÒÓ‚ ·˚Î Û‚ÂÎË-
˜ÂÌ ÔÓ˜ÚË ‚ 1,8 ‡Á‡.
Ç ·ÛÓ‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı äÓÏÔ‡ÌËË ‚
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎ‡Ò¸ Â‡-
ÎËÁ‡ˆËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËfl Ë ‚ÌÂ‰Â-
ÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ. èÓ‚Ó-
‰ËÎÓÒ¸ ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ·ÛÓ‚˚ı ÔÓ‰‡Á‰Â-
ÎÂÌËÈ ÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË ·ÛÓ‚˚ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
Í‡ÏË, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Ó˜ËÒÚ-
ÍË ·ÛÓ‚Ó„Ó ‡ÒÚ‚Ó‡, ˆÂÏÂÌÚËÓ‚Ó˜-
Ì˚ÏË ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ÏË, ÒÚ‡ÌˆËflÏË ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë „ÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓ-

Îfl, ÚÂÎÂÏÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÔÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ú‡ÂÍÚÓËÂÈ ÒÚ‚ÓÎ‡ ÒÍ‚‡-
ÊËÌ˚. ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
ÔÓ¯Î˚Ï „Ó‰ÓÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 1,5 ‡Á‡
Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÔÓıÓ‰ÍÛ ‚ ·ÛÂÌËË Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓËË ‰Ó˜ÂÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡-
ÌËË Ë ‚ 1,3 ‡Á‡ - ‚ ·ÛÂÌËË ÔÓ ÏÓ-
ÒÍËÏ Ë Á‡Û·ÂÊÌ˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï, ÒÓÍ‡-
ÚËÚ¸ ÒÂ‰ÌËÈ ˆËÍÎ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÍ‚‡-
ÊËÌ ÔÓ˜ÚË Ì‡ 40 ÒÛÚÓÍ.
Ç ÌÂÙÚÂ‰Ó·˚˜Â ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ„‡ÏÏ‡
‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚Ë-
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1999 г. 17,5%

1998 г. 14,8%

2000 г. 20,6%

Добыча нефти за счет
новых технологий,
% от общего объема



ÚËfl, Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓÓÈ ‚ 2000 „Ó-
‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Á‡ÏÂÌ‡ Ë ÏÓ‰ÂÌË-
Á‡ˆËfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÂ‰ÒÚ‚. Ç˚ÔÓÎÌÂÌ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ „ÂÓÎÓ„Ó-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÏÂÓ-
ÔËflÚËÈ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡
‚ÒÍ˚ÚËfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚ı ÔÎ‡ÒÚÓ‚ Ë
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÓ‚˚ı ÒÍ‚‡ÊËÌ, ÔÓ‚˚-
¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÙÓÌ‰‡ ÒÍ‚‡ÊËÌ Ë ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËË
ÔËÚÓÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÁ ÌËı, Ì‡‡˘Ë‚‡-
ÌË˛ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë
ÏÂÚÓ‰Ó‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÌÂÙÚÂÓÚ‰‡˜Ë
ÔÎ‡ÒÚÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
ÌÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ 20% ÓÚ Ó·˘ÂÈ „Ó-
‰Ó‚ÓÈ ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË. èË Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙ-
ÚË Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl ÌÂÙÚÂÓÚ‰‡˜Ë ÔÎ‡ÒÚÓ‚ „Î‡‚Ì‡fl
Á‡‰‡˜‡ ÒÓÒÚÓflÎ‡ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÒÚÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÌÓ
Ë ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ˝ÙÙÂÍ-
Ú‡, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó Í‡Ê‰˚È ‚ÎÓÊÂÌ-
Ì˚È ‚ ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Û·Î¸ ‰‡Î
˝ÙÙÂÍÚ ‚ 3,5 Û·Îfl.
Ç ÂÏÓÌÚÂ ÌÂÙÚflÌ˚ı ÒÍ‚‡ÊËÌ Á‡ Ò˜ÂÚ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÔÓ‰·Ó‡
‚ÌÛÚËÒÍ‚‡ÊËÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÓÍ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÈ ÚÛ·˚, ÌÓ‚˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËfl ÍÓÌÚÓÎfl

Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏ˚ı ‡·ÓÚ ·˚Î Û‚Â-
ÎË˜ÂÌ Ì‡ 13 ÒÛÚÓÍ ÏÂÊÂÏÓÌÚÌ˚È ÔÂ-
ËÓ‰ ‡·ÓÚ˚ ÒÍ‚‡ÊËÌ.
Ç „‡ÁÓ‰Ó·˚˜Â Ë „‡ÁÓÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ ·˚ÎË
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ Á‡‰‡˜Ë Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚˚ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÛÊÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ò·Ó‡ Ë ÔÂÂ-
‡·ÓÚÍË „‡Á‡, ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ ÏÂÓÔËflÚËfl
ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl „‡Á‡ Ë Â„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍË.
èÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ Ö‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÏ ëÂ‚ÂÂ ˝ÚË ÔÓ‡·ÓÚÍË ÎÂ„ÎË
‚ ÓÒÌÓ‚Û îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÓÒ‚ÓÂÌËfl íËÏ‡ÌÓ-èÂ˜ÓÒÍÓÈ
ÔÓ‚ËÌˆËË ‰Ó 2005 „Ó‰‡.
Ç ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡-
ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, Óı-
‚‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚: Û„ÎÛ·ÎÂÌËÂ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË
ÌÂÙÚË, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚,
‡Ò¯ËÂÌËÂ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ‚˚‡·‡Ú˚-
‚‡ÂÏ˚ı ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.
ÇÌÂ‰ÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ÔÓÁ‚ÓÎË-
ÎÓ çä «ãìäéâã» ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ‡·ÓÚ˚
ÔÓ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ÚÓ‚‡-
Ì˚ı ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ò ÛÎÛ˜¯ÂÌÌ˚ÏË
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ÏË Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ÓÙÓÏÎÂÌË˛ ÒÂ-
ÚËÙËÍ‡ÚÓ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‚ÍÎ˛˜ÂÌË˛ ·ÓÎ¸-
¯Ó„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ äÓÏ-
Ô‡ÌËË ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Â„ËÒÚ.
Ç ˆÂÎflı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍ-
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1998 г.
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2000 г.
3,5

Экономическая
эффективность
применения
технологий
повышения
нефтеотдачи, рублей
на каждый
вложенный рубль



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

ÚÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Ëı ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË
Ò·˚Ú‡ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÂÍÓÌÒÚÛÍ-
ˆËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl,
‚‚Ó‰‡ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ Â-
ÁÂ‚Û‡ÌÓÈ ÂÏÍÓÒÚË, ÒÎË‚Ó-Ì‡ÎË‚Ì˚ı
˝ÒÚ‡Í‡‰, Ó˜ËÒÚÌ˚ı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ, ‡Ò¯Ë-
ÂÌËfl ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÎÛ˜¯Â-
ÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„.
Ç ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÎËÒ¸ ‚‚Ó‰ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı
ÙÓÌ‰Ó‚ Ë Ëı Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È Ë ÚÂÍÛ˘ËÈ
ÂÏÓÌÚ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍ-
ÚÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ‚ÂÎË˜ËÌ‡
ÒÂ‰ÌÂ„Ó ËÁÌÓÒ‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚, ÎË-
Í‚Ë‰ËÓ‚‡Ì˚, Á‡ÍÓÌÒÂ‚ËÓ‚‡Ì˚ ËÎË
ÔÂÂ‰‡Ì˚ ‚ ‡ÂÌ‰Û ÌËÁÍÓ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â
Ë ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË. ê‡Ò¯Ë-
ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÚÔÛÒÍ‡ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍ-
ÚÓ‚ ÔÓ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚˚Ï Í‡ÚÓ˜Í‡Ï ÒÔÓÒÓ·-
ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì-

ÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÏË.
Ç 2000 „Ó‰Û ·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ «èÓ-
„‡ÏÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÌÂÙÚÂıË-
ÏË˜ÂÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ çä «ãìäéâã», ‚
ÍÓÚÓÓÈ ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ ·Ó-
ÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÂÂ‡-
·ÓÚÍÂ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ò˚¸fl, ÔÓÎÛ˜Â-
ÌË˛ ÔÓÎËÏÂÓ‚ Ë ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ÓÚ‚Â˜‡˛-
˘Ëı ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏËÓ-
‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ Ë ËÏÂ˛˘Ëı ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÛ˛
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ‡ Ú‡Í-
ÊÂ ÔÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.
èÓ‰ÓÎÊ‡˛˘‡flÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı
äÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜Ë-
ÒÚ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰‡Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓ-
Á‰‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚, ÚÛ‰‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÏËÓ‚Ó„Ó ÛÓ‚-
Ìfl, ÍÓÚÓ‡fl ‚ 2000 „Ó‰Û ·˚Î‡ ÒÂÚËÙË-
ˆËÓ‚‡Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ
ISO 14001 Ë OHSAS 18001.
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В 2000 году 

ЛУКОЙЛ одним из

первых среди рос-

сийских нефтяных

компаний получает

сертификаты соот-

ветствия междуна-

родным стандартам

ISO 14001 (охрана

окружающей среды)

и OHSAS 18001 

(промышленная без-

опасность и охрана

труда). ЛУКОЙЛ 

признан победите-

лем в номинации 

«За эффективную

экологическую поли-

тику» в конкурсе

«Лучшие российские

предприятия - 2000»,

проводимом при

поддержке Прави-

тельства РФ Торгово-

промышленной пала-

той РФ и Российским

союзом промышлен-

ников и предприни-

мателей.

КОМПАНИЯ 

И ОБЩЕСТВО



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

Охрана окружающей среды 
и безопасность труда

éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
çä «ãìäéâã» ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡-
˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚ 2000 „Ó‰Û ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸ ÒÂ-
ÚËÙËÍ‡ˆËfl Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ‡Û‰ËÚ ËÌ‰ÛÒÚ-
Ë‡Î¸Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ
ÒÂ‰˚ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË, ÒÌËÊÂ-
ÌËÂ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÔÓ˜-
‚Û, ‡ÚÏÓÒÙÂÛ Ë ‚Ó‰ÌÛ˛ ÒÂ‰Û.
é„‡ÌËÁÓ‚‡Ì‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì‡fl ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Óı‡ÌÓÈ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ-
‰˚ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ ISO 14001. èÂ‚˚È

˝Ú‡Ô ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
Óı‡ÌÓÈ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ äÓÏÔ‡ÌËË
·˚Î ÛÒÔÂ¯ÌÓ Á‡‚Â¯ÂÌ ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2000
„Ó‰‡. Ç flÌ‚‡Â 2001 „Ó‰‡ çä «ãìäéâã»
ÔÂ‚ÓÈ ËÁ ÓÒÒËÈÒÍËı ÌÂÙÚflÌ˚ı ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Óı‡-
ÌÓÈ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏÂ-
Ê‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ ISO 14001.
ÑÓÒÚËÊÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔË
‡Á‚Â‰ÍÂ Á‡Ô‡ÒÓ‚ Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ò˚¸fl
Ì‡ ¯ÂÎ¸ÙÂ ä‡ÒÔËÈÒÍÓ„Ó ÏÓfl ‚ Ï‡Â 2000
„Ó‰‡ ·˚ÎË ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ êÓÒ-

ÒËË. Ç ‰ÂÍ‡·Â 2000 „Ó‰‡ äÓÏÔ‡ÌËfl ‚ÚÓ-
ÓÈ ‡Á ÔÓ‰fl‰ ·˚Î‡ ÔËÁÌ‡Ì‡ ÔÓ·Â‰ËÚÂ-
ÎÂÏ ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «á‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ» ÍÓÌÍÛÒ‡ «ãÛ˜¯ËÂ
ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl».
Ç 2000 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÎ‡ ÁÌ‡-
˜ËÚÂÎ¸Ì˚È Ó·˙ÂÏ ÏÂÓÔËflÚËÈ, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÒÚ‡-
‚ËÎË ·ÓÎÂÂ 6,2 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ (ÓÒÚ ‚ 3,6
‡Á‡ Í 1999 „Ó‰Û).
Ç ééé «ãìäéâã-á‡Ô‡‰Ì‡fl ëË·Ë¸» ÔÓ-
‚Â‰ÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚È ÂÏÓÌÚ 850 ÍÏ ÌÂÙÚÂ-
ÔÓ‚Ó‰Ó‚, ÂÍÛÎ¸ÚË‚ËÓ‚‡ÌÓ 414,5 „‡ Á‡-
„flÁÌÂÌÌ˚ı ÁÂÏÂÎ¸.
Ç ééé «ãìäéâã-ÄÒÚ‡ı‡Ì¸ÏÓÌÂÙÚ¸»
‚˚ÔÓÎÌÂÌ˚ ÙÓÌÓ‚˚Â ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÒ-
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ ä‡ÒÔËÈÒÍÓÏ ÏÓÂ Ì‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ı «ï‚‡Î˚ÌÒÍ‡fl», «òËÓÚÌ‡fl», «ë‡-
Ï‡ÚÒÍ‡fl», «ê‡ÍÛ¯Â˜Ì‡fl».
Ç éÄé «äÓÏËíùä» ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‡·ÓÚ˚
ÔÓ Ó˜ËÒÚÍÂ ÌÂÙÚÂÁ‡„flÁÌÂÌÌ˚ı ÚÂËÚÓ-
ËÈ. êÂÍÛÎ¸ÚË‚ËÓ‚‡Ì 131 „‡ ÁÂÏÂÎ¸.
Ç ééé «ãìäéâã-ÇÓÎ„Ó„‡‰ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡-
·ÓÚÍ‡» ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ÒÚÓÈ ÔÂ‚‡fl Ó˜ÂÂ‰¸ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÍË „Ë‰ÓÓ˜ËÒÚÍË ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡.
ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓÓ·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ‚ 2000 „Ó‰Û ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Ó˜ËÒÚÌ˚ı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ, ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÏÂÓÔËflÚËÈ ÔÓ ÒÌËÊÂ-
ÌË˛ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛ-
Ê‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û.
Ç Ó·Î‡ÒÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË
ˆÂÎflÏË çä «ãìäéâã» ‚ 2000 „Ó‰Û ÓÒÚ‡‚‡-
ÎËÒ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
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Ì˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÚÓ„ËÏ ‚˚ÔÓÎ-
ÌÂÌËÂÏ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡.
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ Ë Óı‡ÌÓÈ ÚÛ‰‡.
ãìäéâã ÔÂ‚˚Ï ËÁ ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ÔÓÎÛ˜ËÎ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÒËÒÚÂ-
Ï˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚ¸˛ Ë Óı‡ÌÓÈ ÚÛ‰‡ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ OHSAS 18001.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ ÛÊÂ Ì‡ ÔÓÚflÊÂ-
ÌËË fl‰‡ ÎÂÚ ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÔÓ
ÒÌËÊÂÌË˛ Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏ‡ Ë ‡‚‡ËÈÌÓÒÚË ‚
ˆÂÎÓÏ ÔÓ äÓÏÔ‡ÌËË.

Персонал и социальная политика

ãìäéâã Û‰ÂÎflÂÚ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚ÓÔ-
ÓÒ‡Ï ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ‡
Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚. èÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÔÂÒÓ-
Ì‡Î‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ‚Â‰Û-
˘Ëı ‚˚Ò¯Ëı Û˜Â·Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËflı êÓÒÒËË -
Äçï ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êî, åÉì, êÉì
ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡, åÉàåé Ë ‰Û„Ëı.
ÇÓÔÓÒ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚË ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÎÂÌÓ‚ Ëı ÒÂÏÂÈ Ë ÌÂ-
‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸ ÔË-
ÓËÚÂÚÌ˚ÏË ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
ÍÓÚÓ˚ı ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ı
äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚ÒÂı ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚.

Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‡Á‡·ÓÚ‡Ì ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚È
ÒÚ‡Ì‰‡Ú «éı‡Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸fl ÔÂÒÓÌ‡Î‡
éÄé «ãìäéâã». Ç ëÚ‡ıÓ‚ÓÈ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË «åÂ‰‚Â‰¸ ãä» ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸-
Ì˚Ï ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÏ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂÏ Óı‚‡˜Â-
Ì˚ 60 Ú˚Ò. ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Â‰ËÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
ÌÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÂÌÒËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËfl. óÂÂÁ çÂ„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
ÔÂÌÒËÓÌÌ˚È ÙÓÌ‰ «ãìäéâã-ÉÄêÄçí»
ÔÂÌÒËË ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl 2,8 Ú˚Ò. ·˚‚¯Ëı
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.

Благотворительность 
и спонсорская деятельность

ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl Ë ÒÔÓÌÒÓÒÍ‡fl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‚ ÒÙÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏ-
Ô‡ÌËË, Ë ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ãìäéâã fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ÔËÁÌ‡ÌÌ˚Ï ÎË‰ÂÓÏ.
ç‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÒÔÓÌ-
ÒÓÒÍ‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ú‚Ó˜Â-
ÒÍËÏ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡Ï Ë Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏ ÍÛÎ¸ÚÛ-
˚: ÅÓÎ¸¯ÓÏÛ ëËÏÙÓÌË˜ÂÒÍÓÏÛ ÓÍÂÒÚÛ
ËÏ. è.à.ó‡ÈÍÓ‚ÒÍÓ„Ó, ‡ÌÒ‡Ï·Î˛ «ÅÂÂÁ-
Í‡», ‡ÌÒ‡Ï·Î˛ Ì‡Ó‰ÌÓÈ ÔÂÒÌË «êÓÒÒËfl»
ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ã.á˚ÍËÌÓÈ, ıÓÛ ÛÒ-
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ÒÍÓÈ ÔÂÒÌË ÔÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ç.äÛÚÛÁÓ‚‡,
èÂÏÒÍÓÏÛ ÚÂ‡ÚÛ ÓÔÂ˚ Ë ·‡ÎÂÚ‡ ËÏ.
è.à.ó‡ÈÍÓ‚ÒÍÓ„Ó, ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÙÓÎ¸Í-
ÎÓÌÓÏÛ ÚÂ‡ÚÛ äÓÏË, ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
íÂÚ¸flÍÓ‚ÒÍÓÈ „‡ÎÂÂÂ Ë ‰Û„ËÏ.
Ç 2000 „Ó‰Û ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÔÓ-
ÏÓ˘¸ ÌÂÙÚflÌ˚Ï ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡Ï ‚ åÓÒÍ-
‚Â, ìıÚÂ, į́ ÏÂÌË, ë‡Ï‡Â, ìÙÂ Ë ‰.
ãìäéâã Â„ÛÎflÌÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓÒÚ‡-
‰‡‚¯ËÏ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓÂ‚˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚
Ñ‡„ÂÒÚ‡ÌÂ Ë óÂ˜ÌÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Û„Ëı „Ó-
fl˜Ëı ÚÓ˜Í‡ı.

Å˚ÎË ÔËÓ·ÂÚÂÌ˚ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÂ
ÔÂÔ‡‡Ú˚ Ë ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚ˚ ‰Îfl ÇÓÂÌÌÓ-
„Ó „ÓÒÔËÚ‡Îfl ËÏ. Ä.Ä.ÇË¯ÌÂ‚ÒÍÓ„Ó Ë 4-
„Ó ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÛ·ÂÍÛÎÂÁÌÓ„Ó „ÓÒ-
ÔËÚ‡Îfl. 
ãìäéâã ÌÂ ÓÒÚ‡ÎÒfl ‚ ÒÚÓÓÌÂ ÓÚ Ú‡„Â-
‰ËË Ì‡ Äèã «äÛÒÍ». ëÂÏ¸Ë ÔÓ„Ë·¯Ëı
ÏÓflÍÓ‚ ÔÓ‰ÎÓ‰ÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ÓÚ
äÓÏÔ‡ÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ.
Ç‡ÊÌ˚ÏË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË Ë ÒÔÓÌÒÓÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ 2000
„Ó‰Û ·˚ÎË ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ-
˘Ë ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï-ÙÓÌÚÓ‚ËÍ‡Ï ‚ ˜ÂÒÚ¸ 55-

ÎÂÚËfl èÓ·Â‰˚ ‚ ÇÂÎËÍÓÈ éÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‚ÓÈÌÂ, „ÛÏ‡ÌËÚ‡Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ èÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û óÂ˜ÂÌÒÍÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ‰Îfl
ÏËÌ˚ı ÊËÚÂÎÂÈ óÂ˜ÌË Ë ‰Û„ËÂ.
é·˘ËÈ Ó·˙ÂÏ ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÚÓÎ¸-
ÍÓ ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ ãìäéâã,
‚ 2000 „Ó‰Û Û‚ÂÎË˜ËÎÒfl ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ‰‚‡
‡Á‡ Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 72 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ.
ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Á‡-
ÌËÏ‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‰Ó˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË 
çä «ãìäéâã» ‚ Â„ËÓÌ‡ı Ò‚ÓÂÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ãìäéâã ËÏÂÂÚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÛ˛ ÍÓÏ‡Ì-
‰Û «ãìäéâã-êÂÈÒËÌ„-íËÏ», ÍÓÚÓ‡fl
‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÍÓÎ¸ˆÂ‚˚ı „ÓÌÍ‡ı ‚ ÍÎ‡Ò-
Ò‡ı Ï‡¯ËÌ «íÛËÁÏ 1600» Ë «îÓÏÛ-
Î‡-3». äÓÏÔ‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl „ÂÌÂ‡Î¸-
Ì˚Ï ÒÔÓÌÒÓÓÏ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÙÛÚ·ÓÎ¸-
ÌÓ„Ó ÍÎÛ·‡ «ëÔ‡Ú‡Í», ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ
ÍÓÏ‡Ì‰˚ «ãìäéâã-Å‡¯ÍÓÚÓÒÚ‡Ì»
(ÒÔË‰‚ÂÈ Ì‡ „‡Â‚ÓÈ ‰ÓÓÊÍÂ), «ãì-
äéâã-ëÔ‡Ú‡Í» (‚Ó‰ÌÓÂ ÔÓÎÓ) ËÁ ÇÓÎ-
„Ó„‡‰‡, «ãìäéâã-ÑËÌ‡ÏÓ» („‡Ì‰·ÓÎ)
ËÁ ÄÒÚ‡ı‡ÌË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛
ÊÂÌÒÍÛ˛ Ò·ÓÌÛ˛ ÍÓÏ‡Ì‰Û êÓÒÒËË ÔÓ
Î˚ÊÌ˚Ï „ÓÌÍ‡Ï.

31



32

В 2000 году была

разработана и пос-

ледовательно реали-

зуется Программа

реструктуризации

НК «ЛУКОЙЛ», 

основными целями

которой являются

дальнейшая оптими-

зация организаци-

онной структуры, 

повышение управля-

емости и усиление

корпоративного 

контроля за деятель-

ностью дочерних 

обществ.

КОРПОРАТИВНОЕ

УПРАВЛЕНИЕ



ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

Структура 
управления Компанией

Ç˚Ò¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ 
çä «ãìäéâã» fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘ÂÂ ÒÓ·‡-
ÌËÂ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚. ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ó·˘ÂÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸˛ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚‡ÌËË èÓÎÓÊÂÌËfl Ó ëÓ‚ÂÚÂ ‰ËÂÍÚÓÓ‚.
Ç Â„Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆË˛ ‚ıÓ‰ËÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‡Á‚ËÚËfl Ë
ÔËÌflÚËÂ ÍÎ˛˜Â‚˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ÚÂÍÛ-
˘ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË. 
äÓÎÎÂ„Ë‡Î¸Ì˚Ï ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï
Ó„‡ÌÓÏ äÓÏÔ‡ÌËË fl‚ÎflÂÚÒfl è‡‚ÎÂÌËÂ,
ÍÓÚÓÓÂ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÂÚÒfl èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ‚ÒÂı ÔËÌˆËÔË-
‡Î¸Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÂÍÛ˘ÂÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ äÓÏÔ‡ÌËË.
ëÚÛÍÚÛ‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ 
çä «ãìäéâã» ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ‰‚‡ ·ÎÓ-
Í‡, ÒÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚ı ËÁ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ
ÔÓ ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ Ë ÙÛÌÍˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÉÛÔÔ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÍÛËÛ˛ÚÒfl èÂ‚˚ÏË ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡-
ÏË äÓÏÔ‡ÌËË. Ç ‡ÏÍ‡ı Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ ·ÎÓ-
ÍÓ‚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ÇËˆÂ-ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ˚ äÓÏÔ‡ÌËË.

Организационная консолидация 
НК «ЛУКОЙЛ»

éÒÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ ÍÓÌÒÓÎË‰‡-
ˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌÓ„Ó Â‰ËÌÒÚ‚‡ ÉÛÔÔ˚ ãìäéâã ‰Îfl
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚
Ì‡ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflı ‡Á‚Ë-
ÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ 

‚ çä «ãìäéâã» ÒÙÓÏËÓ‚‡Ì‡ ˆÂÌÚ‡-
ÎËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ 100-ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ÔËÌflÚËÂÏ Â¯ÂÌËÈ
‰Ó˜ÂÌËÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ÏË.
Ç 2000 „Ó‰Û ·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ë ÔÓÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl èÓ„‡ÏÏ‡ Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÉÛÔÔ˚, ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˆÂ-
ÎflÏË ÍÓÚÓÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯‡fl ÓÔ-
ÚËÏËÁ‡ˆËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚,
ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÒÚË Ë ÛÒËÎÂÌËÂ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚ¸˛ ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚.
èÓ„‡ÏÏ‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË-
‚‡ÂÚ ÒÓı‡ÌÂÌËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â çä «ãìäéâã»
ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÛÔÌ˚ı ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚ı ÒÚÛÍ-
ÚÛ, ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÙËÎfl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚË
Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ó·˘ÂÒÚ‚.
èÎ‡ÌËÛ˛ÚÒfl ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ‰Û·ÎËÓ‚‡ÌËfl
Ó‰ÌÓÔÓÙËÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓ„Ó Â„ËÓÌ‡, ÔÂÂ‚Ó‰
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÂ‚ËÒÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚
ÒÚ‡ÚÛÒ ÙËÎË‡ÎÓ‚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÂ-
‚ËÒÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓ‰‡Ê‡ ‰ÓÎÂÈ Û˜‡ÒÚËfl
‚ ÏÂÎÍËı Ë ÌÂÎËÍ‚Ë‰Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËflı.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË èÓ„‡ÏÏ˚
ÛÊÂ ‚ 2001 „Ó‰Û ·Û‰ÂÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ ÔÓ˜ÚË
‰‚ÛÍ‡ÚÌÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ó·˘Â„Ó ˜ËÒÎ‡
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ çä «ãìäéâã», ‚ ÚÓÏ ˜ËÒ-
ÎÂ ‡ÙÙËÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı (Á‡‚ËÒËÏ˚ı Ë ÔÓ-
˜Ëı) ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.
ÄÍÚË‚ÌÓÂ ‡Ò¯ËÂÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çä «ãìäéâã» ÔÓÚÂ·Ó‚‡-
ÎÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‰‚Ûı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÓÚ-
‰ÂÎÂÌËÈ - ÔÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ‡Á-
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‚Â‰ÍË Ë ‰Ó·˚˜Ë ÌÂÙÚË Ë „‡Á‡ Ë ÔÓ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ò·˚Ú‡ ÌÂÙÚÂÔÓ-
‰ÛÍÚÓ‚ Ë ÌÂÙÚÂıËÏÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Á‡ Û·Â-
ÊÓÏ. ÑÎfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰‡ÌÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË
·˚ÎË Ó·‡ÁÓ‚‡Ì˚ 100-ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ‰Ó˜Â-
ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ãìäéâã é‚ÂÒËÁ ïÓÎ‰ËÌ„
ãÚ‰. Ë ãìäéâã àÌÚÂÌÂ¯ÌÎ ÉÏ·ï.
ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ·˚ÎÓ 
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌÓ ‰Ó˜ÂÌÂÂ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó áÄé
«ãìäéâã-çÂÙÚÂıËÏ».
é‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-
„Ó ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡Î‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡
‚˚‰ÂÎÂÌËfl ËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚
ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÔÓ ÒÂ‚ËÒÛ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
Ëı ËÌÚÂ„‡ˆËË ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ˆÂÌÚ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÂ‚ËÒÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË: áÄé
«ãìäéâã-í‡ÌÒ», ééé «ãìäéâã-ÅÛÂ-
ÌËÂ», ééé «íÓ„Ó‚˚È ÑÓÏ ãìäéâã»,
áÄé «ãìäéâã-çÂÙÚÂ„‡ÁÒÚÓÈ», éÄé
«ãìäéâã-ÄÍÚËÍ-í‡ÌÍÂ», áÄé «ãìäéâã-
àÌÙÓÏ» Ë ‰Û„ËÂ, - Í‡Ê‰‡fl ËÁ ÍÓÚÓ˚ı
Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ËÏÂÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÛ˛ ÒÂ‚ËÒÌÛ˛ ÒÂÚ¸.

Информационная прозрачность 
и открытость

ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏÓÒÚË ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË çä «ãìäéâã» Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÌÂ‰ÂÌ˚ ÏÂ-
Ê‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚË. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ éèÅì
ëòÄ Ú‡ÌÒÙÓÏËÓ‚‡Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÓÚ-
˜ÂÚÌÓÒÚ¸ Ò 1998 „Ó‰‡. ë 2001 „Ó‰‡ ÔÎ‡ÌË-
ÛÂÚÒfl ÔÂÂÈÚË Í ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓÏÛ ÙÓ-

ÏËÓ‚‡ÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÔÓ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï  éèÅì ëòÄ.
ë 1994 „Ó‰‡ ‡Û‰ËÚÓÓÏ çä «ãìäéâã»
fl‚ÎflÂÚÒfl ÙËÏ‡ KPMG - Ó‰Ì‡ ËÁ Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ˚ı ‚ ÏËÂ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó-
‚˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.
èÓÏËÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚ÓÈ Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡-
ÌËfl ÒÚÂÏËÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌ-
ÌÓÂ Ë ÚÓ˜ÌÓÂ ‡ÒÍ˚ÚËÂ ‚ÒÂÈ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÈ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Â¯ÂÌËfl ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚,
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ Ë ‰Û„Ëı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ˚ÌÍ‡.
ÑÎfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÛÔÓ-
˘ÂÌËfl ÔÓfl‰Í‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË. 

Развитие корпоративного управления

Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓıÓ‰ËÚ ÔÓ ÔÛÚË ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı Â-
¯ÂÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËfl.
Ç˚ÒÓÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÔÓ Á‡˘ËÚÂ Ô‡‚ ‡Í-
ˆËÓÌÂÓ‚ Ë ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÓË-
ÂÌÚ‡ˆË˛ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË. Ç
ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ó·‡ÚÌ˚ı Ò‚flÁÂÈ ·˚Î‡ ‡Á‡-
·ÓÚ‡Ì‡ Ë Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl èÓ„‡ÏÏ‡ ‡Ò-
Í˚ÚËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó çä «ãìäéâã».
Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÌÂ‰flÂÚÒfl ÌÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÚÛ‰‡. Ç
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏËÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÓÈ
‚‚Ó‰ËÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ‡ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌËË ÔË·˚ÎË ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı Ë ÔÂÒÓÌ‡Î‡. 
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Члены Совета директоров 
и Правления НК «ЛУКОЙЛ»

Грайфер Валерий Исаакович 
Член Совета директоров с 1996 по 2000 год, 

Председатель Совета директоров с 2000 года, 
Генеральный директор ОАО «РИТЭК» с 1992 года

Алекперов Вагит Юсуфович
Президент Компании с 1993 года, 

член Совета директоров с 2000 года, 
Председатель Правления с 1993 года

Маганов Равиль Ульфатович
Член Совета директоров с 1993 года,

член Правления с 1993 года 
Первый вице-президент  с 1994 года

(производство)

Кукура Сергей Петрович
Член Совета директоров 

с 1995 года, Первый вице-президент 
с 1993 года 

(финансы и планирование)

Сафин Ралиф Рафилович
Член Совета директоров с 1993 года,

член Правления с 1993 года, 
Первый вице-президент с 1993 года

(переработка, поставки и сбыт), 
с 2001 года Президент ЛУКОЙЛ Европа

Холдинг Лтд.

Баженов Владислав
Пантелеймонович

Член правления с 1993 года, 
Вице-президент с 1993 года, 

начальник Главного управления 
по нефтепереработке и нефтехимии

Масляев Иван Алексеевич
Член Правления с 1994 года, 

начальник Главного управления
правового обеспечения 

с 1994 года

Федун Леонид Арнольдович
Вице-президент с 1994 года, 
член Правления с 1994 года, 

начальник Главного управления
развития и ценных бумаг

Барков Анатолий Александрович
Член Правления с 1993 года,  
Вице-президент с 1993 года, 

начальник Главного управления 
по общим вопросам,

персоналу и транспорту

Матыцын Александр Кузьмич
Член Правления с 1997 года, 
Вице-президент с 1997 года, 

начальник Главного управления по
корпоративному финансированию 

и инвестициям

Хоба Любовь Николаевна, 
Главный бухгалтер с 1993 года 

по 2000 год, член Правления с 1993
года, вице-президент с 2001 года,
начальник Главного управления 

по финансовому учету и контролю

Бережной Михаил Павлович
Член Совета директоров с 1997 года,

Генеральный директор
Негосударственного пенсионного фонда

«ЛУКОЙЛ-ГАРАНТ» с 1994 года

Некрасов Владимир Иванович
Член Правления с 1999 года, 
Вице-президент с 1999 года,

Генеральный директор 
ООО «ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь»

Цветков Николай Александрович
Член Совета директоров  в 1995 
и с 1998 года, член Правления 

в 1995-1997 годах, Председатель
Правления Инвестиционно-банковской

группы «НИКойл» с 1994 года

Галустов Альберт Михайлович
Член Правления с 1993 года, 
Секретарь Совета директоров 

с 2000 года, руководитель аппарата
Совета директоров

Новиков Сергей Геннадьевич
Член Совета директоров с 1999 года,

представитель Российской Федерации 
в ОАО «ЛУКОЙЛ», заместитель 

Министра энергетики РФ

Челоянц Джеван Крикорович
Вице-президент с 1993 года, Член
Правления с 1993 года, начальник
Главного управления по морским и

зарубежным проектам

Козырев Анатолий Гаврилович
Член Совета директоров в 1997-1998
годах, член Правления с 1998 года, 

Вице-президент с 1998 года, начальник
Главного управления планирования и

маркетинга

Рахметов Серик Мурзабекович
Член Правления с 1994 года, 

начальник Главного управления 
капитального строительства,

проектирования и корпоративных
служб с 1994 года

Чумак Николай Георгиевич
Вице-президент с 1996 года, член

Правления с 1996 года, Генеральный
директор ООО ЛУКОЙЛ-Холдинг-

Сервис» с 1998

Лесничий Виталий Федорович
Член Правления с 1994 года, 
Вице-президент с 1994 года, 

начальник Главного управления 
по добыче нефти

Смирнов Александр Семенович
Член Правления с 1998 года, 
Вице-президент с 1998 года,

Генеральный директор 
ООО «Торговый дом ЛУКОЙЛ»

Шарифов Вагит Садиевич
Вице-президент с 1996 года, 

член Совета директоров с 1993 года,
член Правления с 1996 года, 

начальник Главного управления 
по реализации нефтепродуктов 

Малин Владимир Владимирович
Член Совета директоров 

с 2000 года, 
Председатель Российского фонда

федерального имущества

Сухарев Вениамин Платонович
Член Совета директоров с 1993 года,

Генеральный директор 
ООО «ЛУКОЙЛ- 

Пермнефтеоргсинтез»

Ященко Анатолий Алексеевич
Член Правления с 1995 года,
Председатель Совета МОПО 

с 1994 года (профессиональный 
союз ЛУКОЙЛ)



НАШИ 

ОСНОВНЫЕ АКЦИОНЕРЫ,

КОНСУЛЬТАНТЫ, 

БИЗНЕС-ПАРТНЕРЫ 

И УЧАСТНИКИ КРУПНЕЙШИХ

СОВМЕСТНЫХ ПРОЕКТОВ
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ЭТОТ РАЗДЕЛ -

ДАНЬ УВАЖЕНИЯ И

ПРИЗНАТЕЛЬНО-

СТИ НК «ЛУКОЙЛ» 

ВОЛГОГРАДУ И

ОБЛАСТИ, ЛЮДЯМ,

НАСЕЛЯЮЩИМ

ЭТОТ КРАЙ, 

ГЕРОИЧЕСКОМУ

ПРОШЛОМУ,

СЛАВНОМУ НАС-

ТОЯЩЕМУ И 

СВЕТЛОМУ БУДУ-

ЩЕМУ ВЕЛИКОГО

РУССКОГО ГОРОДА

НА ВОЛГЕ-РЕКЕ.

ГОРОД-ГЕРОЙ ВОЛГОГРАД

ОБЩИЕ ДАННЫЕ

ÉÓ‰ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl - 1589. 
óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl - 1026 Ú˚Ò. ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ, ËÎË 38% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÇÓÎ„Ó-
„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. íÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÂ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËÂ „ÓÓ‰‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 59%. ç‡
ÚÂËÚÓËË ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ÔÓÊË‚‡˛Ú ·ÓÎÂÂ 100 Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÒÚÂÈ Ë Ì‡Ó‰Ó‚. 

é·˘‡fl ÔÎÓ˘‡‰¸ ÚÂËÚÓËË Ó·Î‡ÒÚË
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 11,3 ÏÎÌ Í‚. Ï. 
èÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÇÓÎ„Ó„‡‰‡ - Ò‚˚¯Â 80 ÍÏ
‚‰ÓÎ¸ Ô‡‚Ó„Ó ·ÂÂ„‡ ÇÓÎ„Ë (‚ÚÓÓÈ ÔÓ
ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚË „ÓÓ‰ Ö‚ÓÔ˚).

ИСТОРИЯ

ÉÓÓ‰ ÇÓÎ„Ó„‡‰ (ñ‡Ëˆ˚Ì, ëÚ‡ÎËÌ„‡‰)
·Î‡„Ó‰‡fl ÛÌËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓ-
ÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌË˛ Ì‡ ÔÂÂÍÂÒÚÍÂ ÒÛıÓÔÛÚ-
Ì˚ı Ë ‚Ó‰Ì˚ı ÔÛÚÂÈ, Ò‚flÁ˚‚‡˛˘Ëı Ö‚Ó-
ÔÛ Ë ÄÁË˛, Ë„‡Î Ë Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚
ËÒÚÓËË åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ êÛÒË, êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
ËÏÔÂËË, ëÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ Ë êÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË. á‡ Ò‚Ó˛ ˜ÂÚ˚Âı‚ÂÍÓ-
‚Û˛ ËÒÚÓË˛ „ÓÓ‰ ÌÂÂ‰ÍÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÎÒfl
‚ ˆÂÌÚÂ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÒÓ·˚ÚËÈ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÊËÁÌË, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÒfl ‡ÂÌÓÈ „‡Ì‰ËÓÁÌ˚ı
ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ‚Ó‰Ó‚ÓÓÚÓ‚. 
åÂÒÚÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ñ‡Ëˆ˚Ì‡ ÒÚ‡Î‡ ÒÚÂÔ¸,
ÚÓÚ Ò‡Ï˚È, ÔÓ ‚˚‡ÊÂÌË˛ ÛÒÒÍÓ„Ó ËÒÚÓ-
ËÍ‡ Ç.é. äÎ˛˜Â‚ÒÍÓ„Ó, «…азиатский клин,

выдвинутый в Европейский материк и тесно

связанный с Азией исторически и климатиче-

ски. Здесь искони шла столбовая дорога, по ко-
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торой через уралокаспийские ворота хажива-

ли в Европу из глубин Азии странные гости,

все эти кочевые орды, неисчислимые, как степ-

ной ковыль или песок азиатской пустыни...»

ëÚÂÔ¸ ÏÂÊ‰Û ÇÓÎ„ÓÈ Ë ÑÓÌÓÏ ÏÌÓ„ËÂ ‚ÂÍ‡
·˚Î‡ ˆÂÌÚÓÏ ÊÂÒÚÓÍËı ·ËÚ‚ Ë Ò‡ÊÂÌËÈ.
ÑËÍËÂ ÒÚÂÔÌ˚Â Ó‰˚ ÌÂÂ‰ÍÓ ‚˚‚‡ÎËÒ¸ ‚
ÓÒÚÓ„, „‡·ËÎË Â„Ó, ‡ ÔÓÓÈ Ë ‡ÁÛ¯‡ÎË
‰ÓÚÎ‡. çÓ ñ‡Ëˆ˚Ì ‚ÓÁÓÊ‰‡ÎÒfl ‚ÌÓ‚¸ Ë
‚ÌÓ‚¸ Ë ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î ÒÚÓÈÍÓ ÌÂÒÚË Ò‚Ó˛ ÌÂ-
ÎÂ„ÍÛ˛ ÒÎÛÊ·Û. ÇÓÒÔÂÚ‡fl ·ÂÁ˚ÏflÌÌ˚ÏË
ÒÍ‡ÁËÚÂÎflÏË Ë ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ÏË ÔÓ˝Ú‡ÏË ÁÂÏÎfl
ÔÓÏÌËÚ Ë ‰ÂÁÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ èÂÚ‡ ÇÂÎËÍÓ-
„Ó, Ë ‚ÓÈÒÍ‡ Ì‡Ó‰Ì˚ı ÔÂ‰‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ: ëÚÂ-
Ô‡Ì‡ ê‡ÁËÌ‡, äÓÌ‰‡ÚËfl ÅÛÎ‡‚ËÌ‡, ÖÏÂÎ¸fl-
Ì‡ èÛ„‡˜Â‚‡, - Ë ÚÛ‰ ÔÓÒÚ˚ı ÌÂÏÂˆÍËı ÔÂ-
ÂÒÂÎÂÌˆÂ‚, Á‡ÌËÏ‡‚¯ËıÒfl ‚ ë‡ÂÔÚÂ ‚˚‡-
˘Ë‚‡ÌËÂÏ Ë ÔÂÂ‡·ÓÚÍÓÈ ÒÂÏflÌ „Ó˜Ëˆ˚. 
ìÂÁ‰Ì˚È „ÓÓ‰ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ËÏÔÂËË, ñ‡-
Ëˆ˚Ì Í ÍÓÌˆÛ XIX – Ì‡˜‡ÎÛ XX ‚ÂÍ‡ ÒÚ‡Î
ÍÛÔÌ˚Ï ÚÓ„Ó‚˚Ï Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï ˆÂÌ-
ÚÓÏ ÒÚ‡Ì˚. á‰ÂÒ¸, Ì‡ ·ÂÂ„Û ÇÓÎ„Ë, ‚
ÂÍÓ‰ÌÓ ÍÓÓÚÍËÂ ÒÓÍË ·˚ÎË ÔÓÒÚÓ-
ÂÌ˚ ÔÂ‚˚È Ú‡ÍÚÓÌ˚È Á‡‚Ó‰, ÏÓ˘Ì‡fl ÔÓ
ÚÂÏ ‚ÂÏÂÌ‡Ï ÚÂÔÎÓ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËfl,
ÍÛÔÌ‡fl ÒÛ‰Ó‚ÂÙ¸, ÍÓÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
ÂÍÓÌÒÚÛËÓ‚‡Ì˚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÂ, ‰Â-
Â‚ÓÓ·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‚˚-
ÓÒÎË Í‡ÒË‚˚Â ÊËÎ˚Â Í‚‡Ú‡Î˚. èÓ˜ÚË ‚
ÔflÚ¸ ‡Á Û‚ÂÎË˜ËÎÓÒ¸ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Ó-
Â‚ÓÎ˛ˆËÓÌÌ˚Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ „ÓÓ‰‡. 
Ç ÒÛÓ‚ÓÏ 1942 „Ó‰Û - ‚ ‰ÌË ëÚ‡ÎËÌ„‡‰-
ÒÍÓÈ ·ËÚ‚˚ - „ÓÓ‰ ÔÂ‚‡ÚËÎÒfl ‚ ÍËÔfl-
˘ÂÂ ÏÓÂ Ó„Ìfl. ëÓÎ‰‡Ú˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚¯ËÂ
‚ÒÂ Ì‡Ó‰˚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚÒÍÓ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, Ë Ò‡ÏË ÒÚ‡ÎËÌ„‡‰ˆ˚ ‚ÒÚ‡ÎË
Ò ÓÛÊËÂÏ ‚ ÛÍ‡ı Ì‡ Á‡˘ËÚÛ „ÓÓ‰‡. Ñ‚Â-
ÒÚË ‰ÌÂÈ Ë ÌÓ˜ÂÈ ‰ÎËÎ‡Ò¸ ·ËÚ‚‡ Á‡ ëÚ‡-

ÎËÌ„‡‰. çÂ‚Ë‰‡ÌÌÓÂ ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ËÒÚÓËË
Ò‡ÊÂÌËÂ Á‡ı‚‡ÚËÎÓ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÔÓ ÏËÎÎË-
ÓÌÛ ÒÓÎ‰‡Ú Ò Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÔÓÚË‚Ó·ÓÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ÒÚÓÓÌ. ì ÒÚÂÌ ëÚ‡ÎËÌ„‡‰‡ 2 ÙÂ‚‡-
Îfl 1943 „Ó‰‡ ·˚Î‡ Ó‰ÂÊ‡Ì‡ ÔÓ·Â‰‡, ÍÓÚÓ-
‡fl ÒÚ‡Î‡ ÔÓ‚ÓÓÚÌ˚Ï ÔÛÌÍÚÓÏ ‚Ó ‚ÚÓÓÈ
ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌÂ. óËÎËÈÒÍËÈ ÔÓ˝Ú è‡·ÎÓ
çÂÛ‰‡ Ú‡Í ÓˆÂÌËÎ ëÚ‡ÎËÌ„‡‰ÒÍÛ˛ ·ËÚ‚Û:
«Здесь орден мужества надет на грудь Земли». 
ëÚ‡ÎËÌ„‡‰ ÒÚ‡Î ÒËÏ‚ÓÎÓÏ Ò‡ÏÓ„Ó
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓ·˚ÚËfl ‚ ÒÛÓ‚ÓÏ ‰Îfl
ÒÚ‡Ì˚ XX ‚ÂÍÂ – ÒËÏ‚ÓÎÓÏ ÇÂÎËÍÓÈ èÓ-
·Â‰˚. á‡ ‚˚‰‡˛˘ËÂÒfl Á‡ÒÎÛ„Ë ÔÂÂ‰ êÓ-
‰ËÌÓÈ, ÏÛÊÂÒÚ‚Ó Ë „ÂÓËÁÏ Â„Ó ÊËÚÂÎÂÈ
„ÓÓ‰Û ëÚ‡ÎËÌ„‡‰Û ·˚ÎÓ ÔËÒ‚ÓÂÌÓ
‚˚ÒÓÍÓÂ Á‚‡ÌËÂ ÉÓÓ‰‡-„ÂÓfl.
Å˚‚¯ËÈ ÔÓÒÓÎ ëòÄ ‚ ëÓ‚ÂÚÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ
Ñ˝‚ËÒ, Û‚Ë‰Â‚ ‡Á‚‡ÎËÌ˚ ÛÎËˆ Ë Á‡‚Ó‰ÒÍËı
ÍÓÔÛÒÓ‚, ÒÍ‡Á‡Î: «Этот город мертв, и вы

его не восстановите... Я не знаю, чтобы кто-

либо воскрес из мертвых». é‰Ì‡ÍÓ ÔÓÎÌÓ-
ÒÚ¸˛ ‡ÁÛ¯ÂÌÌ˚È „ÓÓ‰ ·˚Î ‚˚ÒÚÓÂÌ Á‡-
ÌÓ‚Ó. Å˚Î ÒÓÓÛÊÂÌ ÇÓÎ„Ó-ÑÓÌÒÍÓÈ ÒÛ‰Ó-
ıÓ‰Ì˚È Í‡Ì‡Î, ÍÛÔÌÂÈ¯‡fl ‚ Ö‚ÓÔÂ Éùë.
Ç 1958 „Ó‰Û ‚‚Â‰ÂÌ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ Ò‡Ï˚È
ÏÓ˘Ì˚È Ì‡ çËÊÌÂÈ ÇÓÎ„Â ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡-
Ú˚‚‡˛˘ËÈ Á‡‚Ó‰. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÚÂ·Ó‚‡ÎÓ ÓÚ
‚ÓÎ„Ó„‡‰ˆÂ‚ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ÒÂ„Ó ëÓ˛Á‡
ÌÂ ÏÂÌÂÂ „ÂÓË˜ÂÒÍËı ÛÒËÎËÈ. 
ä Ò‚ÓÂÏÛ 400-ÎÂÚË˛ ÇÓÎ„Ó„‡‰ ÒÚ‡Î
Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ËÌ‰ÛÒÚË‡Î¸Ì˚ı Ë
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚ı ˆÂÌÚÓ‚ ÒÚ‡Ì˚. 

ЭКОНОМИКА

ç‡ ÚÂËÚÓËË Ó·Î‡ÒÚË ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı
ÔÓÎÂÁÌ˚ı ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı. ê‡Á‚Â‰‡Ì˚ Ë ‰Ó·˚-
‚‡˛ÚÒfl ÌÂÙÚ¸, ÔËÓ‰Ì˚È „‡Á, ÙÓÒÙÓË-
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Ú˚, ÔÓ‚‡ÂÌÌ‡fl ÒÓÎ¸, ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂ-
ÒÓÍ, ÏËÌÂ‡Î¸Ì˚Â ‚Ó‰˚. 
Ç Ó·Î‡ÒÚË ËÏÂÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ 280 ÏÂÒÚÓÓÊ‰Â-
ÌËÈ Ú‚Â‰˚ı ÔÓÎÂÁÌ˚ı ËÒÍÓÔ‡ÂÏ˚ı. ÇÓÎ„Ó-
„‡‰ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï
Ë ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ‚ ÏËÂ ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËÂÏ
ˆÂÌÌÂÈ¯Â„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ÏËÌÂ‡Î‡ ·Ë¯Ó-
ÙËÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ‚ Ò‚ÓÂÏ ÒÓÒÚ‡‚Â ÒÓ‰ÂÊËÚ
ÔÓ˜ÚË ‚ÒÂ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Ú‡·ÎËˆ˚ åÂÌ‰ÂÎÂÂ‚‡. 
ç‡ ÚÂËÚÓËË Ó·Î‡ÒÚË ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ ‚Â-
‰Û˘ËÂ ‚ êÓÒÒËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ
Ë ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÚÓ-
ÔÎË‚ÌÓ-˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡, ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚,
˜ÂÌÓÈ Ë ˆ‚ÂÚÌÓÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË, Ï‡¯ËÌÓ-
ÒÚÓÂÌËfl Ë ÔË·ÓÓÒÚÓÂÌËfl, ÎÂ„ÍÓÈ Ë
ÔË˘Â‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. 
óÂÂÁ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÔÓıÓ‰flÚ ‚Ó‰Ì˚Â, ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â Ë ‡‚Ë‡ˆËÓÌ-
Ì˚Â ÔÛÚË, Ò‚flÁ˚‚‡˛˘ËÂ ÂÂ ÒÓ ‚ÒÂÏË Â„Ë-
ÓÌ‡ÏË êÓÒÒËË Ë ÒÚ‡Ì‡ÏË ëçÉ. 
àÁ‰ÂÎËfl ‚ÓÎ„Ó„‡‰ÒÍËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ - Ú‡-
ÍÚÓ˚ Ë ÒÛ‰‡ ÚËÔ‡ «ÂÍ‡-ÏÓÂ», ·ÛÓ‚ÓÂ Ë
ÌÂÙÚÂıËÏË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ÒÚ‡Î¸ Ë
‡Î˛ÏËÌËÈ, ÒÚ‡Î¸Ì˚Â Í‡Ì‡Ú˚ Ë ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ¯ËÌ˚, ÌÂÙ-
ÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚, ÒËÌÚÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÏÓÎ˚ Ë ÔÎ‡ÒÚ-
Ï‡ÒÒ˚, ‚ÓÎÓÍÌ‡ Ë ÌËÚË, Í‡ÛÒÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÓ‰Û -
ÁÌ‡˛Ú Ë ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ, Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ. 

КУЛЬТУРА, ИСКУССТВО И СПОРТ

ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ ·Ó„‡-
ÚÂÈ¯ËÏ ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Ï Ì‡ÒÎÂ‰ËÂÏ. ëÂ‰Ë Ô‡-
ÏflÚÌËÍÓ‚ ËÒÚÓËË ËÏÂÂÚ ÏËÓ‚ÓÂ Ë ‚ÒÂ-
ÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌËÍ-‡ÌÒ‡Ï·Î¸
«ÉÂÓflÏ ëÚ‡ÎËÌ„‡‰ÒÍÓÈ ·ËÚ‚˚» Ì‡ å‡Ï‡Â-
‚ÓÏ ÍÛ„‡ÌÂ. ÉÎ‡‚Ì˚È ÏÓÌÛÏÂÌÚ - ÒÍÛÎ¸ÔÚÛ-

‡ «êÓ‰ËÌ‡-Ï‡Ú¸ ÁÓ‚ÂÚ» - fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡Ï˚Ï
ÍÛÔÌ˚Ï ‚ ÏËÂ ÒÓÓÛÊÂÌËÂÏ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó
Ó‰‡  (Ó·˘‡fl ‚˚ÒÓÚ‡ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛ˚ - 85 Ï). 
ç‡Ò˚˘ÂÌ‡ ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡fl ÊËÁÌ¸ ‚ÓÎ„Ó„‡‰-
ˆÂ‚. Ç Ëı ‡ÒÔÓflÊÂÌËË ÒÂÏ¸ ÚÂ‡ÚÓ‚,
ÙËÎ‡ÏÓÌËfl, ÑÓÏ ÓÙËˆÂÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
ÄÏËË, ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚È ˆËÍ, ‰ÂÒflÚÍË ·Ë·-
ÎËÓÚÂÍ, ‰‚ÓˆÓ‚ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÔÎ‡ÌÂÚ‡ËÈ Ò
ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Ï ÓÔÚË˜ÂÒÍËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ.
í‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‚ ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ÔÓıÓ‰flÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ë ‚ÒÂÓÒÒËÈ-
ÒÍËÂ ÏÂÓÔËflÚËfl: ÙÂÒÚË‚‡Î¸ ·‡Î¸ÌÓ„Ó
Ú‡Ìˆ‡ «Å‡Î ïï ‚ÂÍ‡», Ô‡Á‰ÌËÍ Ì‡Ó‰ÌÓÈ
ÏÛÁ˚ÍË, ÙÂÒÚË‚‡Î¸ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎÂÈ Ì‡Ó‰-
ÌÓÈ ÔÂÒÌË «ì ãÛÍÓÏÓ¸fl», ÙÂÒÚË‚‡Î¸ ÛÍ-
‡ËÌÒÍÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚, ÙÂÒÚË‚‡Î¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ÍÛÎ¸ÚÛ «ë‡ÂÔÚÒÍËÂ ‚ÒÚÂ˜Ë». 
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â ÏÛÁÂË
ËÏÂ˛Ú ˆÂÌÌ˚Â ‡ıÂÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ, ˝ÚÌÓ„‡-
ÙË˜ÂÒÍËÂ, ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÍÓÎÎÂÍˆËË,
ÛÌËÍ‡Î¸Ì˚Â ËÒÚÓËÍÓ-ÏÂÏÓË‡Î¸Ì˚Â ÒÓ·-
‡ÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ËÏÂÌÂÏ èÂÚ‡ ÇÂÎË-
ÍÓ„Ó, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚Ë‰Ì˚ı ÒÓ‚ÂÚÒÍËı ‚ÓÂÌ‡-
˜‡Î¸ÌËÍÓ‚:  É.ä. ÜÛÍÓ‚‡, Ä.å. Ç‡ÒËÎÂ‚ÒÍÓ-
„Ó, Ä.à. ÖÂÏÂÌÍÓ, Ç.à. óÛÈÍÓ‚‡.  
ÇÓÎ„Ó„‡‰ ıÓÓ¯Ó ËÁ‚ÂÒÚÂÌ Í‡Í „ÓÓ‰ ‚˚-
‰‡˛˘ËıÒfl ÒÔÓÚË‚Ì˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ.
ëÔÓÚË‚Ì˚Â ¯ÍÓÎ˚ ÔÎ‡‚‡ÌËfl, ÙÛÚ·ÓÎ‡,
„‡Ì‰·ÓÎ‡, ·‡ÒÍÂÚ·ÓÎ‡, ‚Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÎÓ ‚˚ÒÓ-
ÍÓ Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÎË ÒÂ·fl Í‡Í ‚ êÓÒÒËË, Ú‡Í
Ë Á‡ ÂÂ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË. Ç 1996 „Ó‰Û Ì‡ éÎËÏ-
ÔËÈÒÍËı Ë„‡ı ‚ ÄÚÎ‡ÌÚÂ (ëòÄ) ÒÔÓÚÒÏÂ-
Ì˚ ÇÓÎ„Ó„‡‰‡  Á‡‚ÓÂ‚‡ÎË 5 ÁÓÎÓÚ˚ı, 4 ÒÂ-
Â·flÌ˚ı Ë 1 ·ÓÌÁÓ‚Û˛ ÏÂ‰‡Î¸.
ëÓÚÌË Ú˚Òfl˜ „ÓÒÚÂÈ ËÁ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡Ì˚ Ë ËÁ-
Á‡ Û·ÂÊ‡ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔËÂÁÊ‡˛Ú ‚ ÇÓÎ„Ó-
„‡‰. ÇÒÎÂ‰ Á‡ ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ÓÏ Ñ˛Ï‡, å‡ÍÒË-
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ÏÓÏ ÉÓ¸ÍËÏ, ÑÊÓÌÓÏ ëÚÂÈÌ·ÂÍÓÏ Ë è‡·-
ÎÓ çÂÛ‰ÓÈ Í‡Ê‰˚È ‚ÔÂ‚˚Â ÔÓÒÂ˘‡˛˘ËÈ
ÇÓÎ„Ó„‡‰ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚÂÈ ÔÓÂÚ ÂÏÛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÂÒÌ¸ Î˛·‚Ë.
é‰ÌÓ ÔÓÍÓÎÂÌËÂ ÒÏÂÌflÂÚÒfl ‰Û„ËÏ, Ó·ÌÓ-
‚ÎflÂÚ Ò‚ÓÈ Ó·ÎËÍ ÎÂ„ÂÌ‰‡Ì˚È ÇÓÎ„Ó-
„‡‰. çÓ ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ÏË ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‡‰Û-
¯ËÂ, ‰Ó·ÓÒÂ‰Â˜ËÂ, ˛ÊÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ Ë
Ó·‡flÌËÂ Â„Ó ÊËÚÂÎÂÈ. Ç Ò‚ÓÂÏ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯-
ÌÂÏ ÏËÌÓÏ ÚÛ‰Â ÓÌË ‰ÓÒÚÓÈÌÓ ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡˛Ú ÒÎ‡‚ÌÛ˛ ËÒÚÓË˛ „ÓÓ‰‡. 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НК «ЛУКОЙЛ» 
В ВОЛГОГРАДЕ

ãìäéâã Ë ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÌÂÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ˚‚‡˛Ú ÛÊÂ ·ÓÎÂÂ ÔflÚË
ÎÂÚ ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌÓ„Ó Ë ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓ„Ó ÒÓÚ-
Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. á‰ÂÒ¸ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ‚Ó¯Â‰-
¯ËÂ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 1995 „Ó‰Û ÌÂÙÚÂ-
‰Ó·˚‚‡˛˘ËÂ ‰Ó˜ÂÌËÂ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl, ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÈ Á‡‚Ó‰,
ÍÛÔÌ‡fl ÒÂÚ¸ ÔÓ Ò·˚ÚÛ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚. 
èÂ‰ÔËflÚËflÏË äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 2000 „Ó‰Û Ì‡
ÚÂËÚÓËË Ó·Î‡ÒÚË ‰Ó·˚ÚÓ 3,6 ÏÎÌ ÚÓÌÌ
ÌÂÙÚË, ÔÂÂ‡·ÓÚ‡ÌÓ 8,5 ÏÎÌ ÚÓÌÌ Ò˚¸fl
Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÓ 0,35 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚÂÔÓ-
‰ÛÍÚÓ‚ ‚ ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÒÂÚË. ùÍÒÔÓÚ ÌÂÙÚË
Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎ 1,5 Ë 2,5 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. èÓ‰ ÚÓ„Ó‚ÓÈ Ï‡-
ÍÓÈ ãìäéâã ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú 150 ‡‚ÚÓÁ‡-
Ô‡‚Ó˜Ì˚ı ÍÓÏÔÎÂÍÒÓ‚. 
ãìäéâã ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ Ì‡ÎÓ„Ó-
ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓÏ ‚ Â„ËÓÌÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ‚
ÒÂ‰ÌÂÏ 25% ‚ÒÂı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ Â„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚. èÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï „ÓÓ-
‰‡Ï Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚Ï ÔÛÌÍÚ‡Ï Ó·Î‡ÒÚË ˝Ú‡
‰ÓÎfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 65-70%. Ç 2000 „Ó‰Û Ù‡-

ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÎ‡ÚÂÊË Ì‡ÎÓ„Ó‚ ÓÚ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ çä «ãìäéâã» ÒÓÒÚ‡‚ËÎË 6,9 ÏÎ‰
Û·ÎÂÈ. ç‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‰Ó˜ÂÌËı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı
äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Á‡Ìfl-
ÚÓ 15,2 Ú˚Ò. ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. 
ãìäéâã – ‚Â‰Û˘ËÈ ËÌ‚ÂÒÚÓ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË-
ÍÛ Ó·Î‡ÒÚË. 4,2 ÏÎ‰ Û·ÎÂÈ ·˚ÎÓ Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÓ ‚ 2000 „Ó‰Û Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚Â ‚ÎÓÊÂ-
ÌËfl ‚ ‡Á‚Â‰ÍÛ Ë ‰Ó·˚˜Û, ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛
ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Â„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ë
‡Á‚ËÚËÂ ÒËÒÚÂÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ë ÎÓ„ËÒÚËÍË.
èËÓËÚÂÚÌ˚Ï ÔÓÂÍÚÓÏ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡
ÚÂËÚÓËË Ó·Î‡ÒÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÍÓÌÒÚÛÍ-
ˆËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ‚ ÓÚ-
‡ÒÎË - ÇÓÎ„Ó„‡‰ÒÍÓ„Ó çèá. èÓ„‡ÏÏ‡
ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËË Ì‡ˆÂÎÂÌ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÍÛÎ¸ÚÛ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓ„Ó
‚˚ÒÓÍÓ„Ó, ÏËÓ‚Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl. Ç 2000 „Ó‰Û
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ ‚‚Ó‰ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË „Ë‰ÓÓ˜ËÒÚ-
ÍË ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛ 1400
Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰, ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎÓÒ¸ ÒÚÓËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Ó ÎËÌËÈ Á‡Ú‡Ë‚‡ÌËfl Ï‡ÒÂÎ, Ó·˙ÂÍÚÓ‚
Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. ÑÓ 2005 „Ó‰‡
Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ·Û‰ÛÚ ‚‚Â‰ÂÌ˚ ÒÂÏ¸ ÌÓ‚˚ı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ó·˙ÂÏ˚, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡ÒÒÓÚË-
ÏÂÌÚ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏ˚ı ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.
ìÒÔÂıË çä «ãìäéâã» ‚ ÇÓÎ„Ó„‡‰Â Á‡‚Ë-
ÒflÚ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÓÚ Â„Ó ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. Ç˚-
ÒÓÍËÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ‡·Ó-
ÚÂ, ˆË‚ËÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÓÍÛÊ‡-
˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â, ËÒÚÓË˜ÂÒÍÓÏÛ Ë ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-
ÏÛ Ì‡ÒÎÂ‰Ë˛ – ÓÒÌÓ‚‡ Ë Á‡ÎÓ„ ÒÓı‡ÌÂÌËfl
Ë ÛÍÂÔÎÂÌËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ çä «ãìäéâã» ‚
Â„ËÓÌÂ, ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÇÓÎ„Ó„‡‰‡.
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Общий обзор условий 2000 года

Ситуация на рынках деятельности Компании в

прошедшем году была наилучшей за послед-

нее десятилетие. Цены на энергетические ре-

сурсы оставались устойчиво высокими, повсе-

местно наблюдался рост спроса и потребле-

ния углеводородов, продуктов переработки и

нефтехимии. Катализатором высоких цен на

нефть явились: необычайно низкий уровень

складских запасов на крупнейшем американ-

ском рынке; достаточно высокие темпы разви-

тия экономики стран Западной Европы, США

и Азиатско-Тихоокеанского региона; скоорди-

нированные действия основных стран-нефте-

экспортеров, входящих в ОПЕК.  

Высокие цены на нефть сопровождались высо-

кими ценами на нефтепродукты и растущей

маржой переработки на перерабатывающих за-

водах Западной и Центральной Европы. Рекорд-

но высокими оказались цены на нефтехимиче-

скую и химическую продукцию.   

Экономическое развитие России в 2000 году

продолжало внушать оптимизм, так как положи-

тельная динамика и темпы развития реального

сектора экономики сохранялись и оставались на

высоком уровне. Реальный рост ВВП составил

8,3%. Золотовалютные резервы государства дос-

тигли $28 млрд и продолжают расти. Внешне-

торговый оборот составил $150,5 млрд (131%), а

сальдо торгового баланса – $60,7 млрд (168%).

Темпы инфляции сократились с 36,5 до 20,2%.

Сохранялась стабильность и предсказуемость

курса рубля. Впервые за долгие годы бюджет

страны был исполнен с внушительным профи-

АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ И ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ

КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ГРУППЫ ЛУКОЙЛ



цитом. Резко возросли налоговые поступления в

бюджет. Ставка рефинансирования ЦБ РФ со-

кратилась до 25% – одно из минимальных значе-

ний за все предыдущее десятилетие. Росли дохо-

ды и уровень жизни населения. 

Важной предпосылкой для сохранения долго-

срочных темпов роста экономики стал сущест-

венный рост капиталовложений в промышлен-

ность. Темпы такого роста (17,4%) значительно

опережали изменения других ключевых макро-

экономических показателей.

В 2000 году был предпринят ряд важнейших мер

по реформированию налоговой системы, хозяй-

ственного законодательства, межбюджетных от-

ношений, реструктуризации экономики. Первые,

во многом обнадеживающие, результаты этих ре-

форм наблюдаются в I-II кварталах 2001 года.    

Ключевые финансовые показатели 

Финансовые результаты Компании в 2000 году

можно без преувеличения назвать рекордными.

Прибыль до налогообложения по Группе соста-

вила 112,6 млрд рублей, что в 2,7 раза в текущих

ценах превышает показатели 1999 года. Прибыль

от продаж в 2000 году увеличилась до 119,0 млрд

рублей против 48,9 млрд рублей годом ранее. 

Процентные и дивидендные доходы возросли на

119% – до 5,4 млрд рублей. Процентные расходы

по обслуживанию долга (кроме капитализиро-

ванных) составили 5,4 млрд рублей. Отрицатель-

ное сальдо по прочим операционным доходам и

расходам сократилось в отчетном периоде до

581 млн рублей в сравнении с 6,6 млрд рублей в

1999 году. Крупнейшим видом расходов по про-

чим операционным статьям являются местные

налоги, относимые на финансовые результаты.

Суммарное начисление этих налогов в 2000 году

составило 3,2 млрд рублей (2,3 млрд рублей в

1999 году). Рост обусловлен существенным уве-

личением базы по налогу на содержание объек-

тов социально-культурной сферы  и возросшим

налогом на имущество. Чистый убыток по внере-

ализационным доходам и расходам составил 8,8

млрд рублей против 4,0 млрд рублей за предыду-

щий год. Значительные суммы по этой статье

представлены: списаниями долгов, не реальных

для взыскания (2,4 млрд рублей); прибылями и

убытками прошлых лет, признанными в отчет-

ном периоде (1,1 млрд рублей); начислением ре-

зерва под обесценение ценных бумаг и премии

на конвертируемые облигации (2,9 млрд рублей). 

Доля Группы ЛУКОЙЛ в чистой прибыли зависи-

мых обществ – капитализированный доход – со-

ставила за 2000 год  3,0 млрд рублей (рост на

61%). Налоги из прибыли возросли до 16,2 млрд

рублей против 9,5 млрд рублей в 1999 году. 

Чистая консолидированная прибыль Группы

ЛУКОЙЛ составила 96,4 млрд рублей, за вычетом

6,1 млрд рублей, приходящихся на долю сторон-

них акционеров дочерних обществ Компании.

Чистая прибыль в расчете на 1 обыкновенную ак-

цию (без учета предполагаемых дивидендов по

привилегированным акциям) составила 124 руб-

ля – 3-кратный рост в сопоставимых условиях. 

Активы Группы на 31 декабря 2000 года состави-

ли 338,1 млрд рублей (227,4 млрд рублей годом

ранее), собственный капитал – 156,2 млрд рублей

(75,7 млрд рублей). 

За отчетный период значительно улучшились

практически все аналитические показатели эф-

фективности и ликвидности.

Операционная деятельность       

Рост мировых и внутренних цен на нефть и неф-

тепродукты, увеличение объемов выпуска и реали-

зации, реструктурирование основных бизнес-

процессов и новые приобретения обеспечили

дальнейший рост доходов Компании от основных
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и связанных видов деятельности. Выручка-нетто

от продаж по Группе составила 405,9 млрд рублей

против 268,2 млрд рублей за 1999 год. 101,0 млрд

рублей обеспечили дочерние общества по развед-

ке и добыче нефти и газа. Вклад предприятий, ос-

новными видами деятельности которых являются

переработка, поставки, транспорт и сбыт, в дохо-

ды Компании составил 398,1 млрд рублей. Выруч-

ка-нетто от продаж по нефтехимическому комп-

лексу и дочерним обществам других видов дея-

тельности учтена в размере 16,2 млрд рублей.

Межотраслевые (межсегментные) внутренние

продажи, исключенные при консолидации отчет-

ности, составили за год 109,4 млрд рублей.  

Важнейшим фактором растущих доходов Ком-

пании в 2000 году была ценовая конъюнктура.

Рост цен имел место практически на всех реги-

ональных и товарных рынках, в функциональ-

ных сегментах – в России и за рубежом, на

нефть, нефтепродукты, продукцию нефтехи-

мии, в оптовой и розничной торговле. 

За 2000 год произошли изменения в системе на-

логообложения деятельности, связанные как с

общим процессом реформирования  налоговой

системы России, так и с введением новых под-

ходов к налогообложению нефтяных компаний.

Такими изменениями стали: 

• увеличение акцизов на автомобильный бензин

до 455-585 рублей за тонну;

• отмена большинства льгот по региональным и

местным налогам;

• введение плавающей шкалы экспортных по-

шлин на сырую нефть в зависимости от уров-

ня мировых цен с диапазоном от 0 до 48 евро

за тонну;

• увеличение экспортных пошлин на нефтепро-

дукты: легкие дистилляты и газойли (32 евро),

средние дистилляты (25 евро), мазут топочный

(27 евро). 

Начисление налогов и внебюджетных платежей по

дочерним обществам Группы составило за год

128,3 млрд рублей, что в 2,2 раза превышает пока-

затель 1999 года. Из общей суммы налогов 114,2

млрд рублей приходится на федеральный и регио-

нальные бюджеты, 7,6 млрд рублей – на внебюд-

жетные государственные дорожные фонды, 6,5

млрд рублей – на фонды социального страхования.

93% общих налогов начислено по российским, а

7% – по зарубежным предприятиям Группы. 

В отчетном периоде продолжался рост затрат (в

номинальном выражении), что связано, с одной

стороны, с инфляционными процессами в эко-

номике, а с другой – с увеличением объемов

производства, расширением видов деятельности

и потребностями в техническом перевооруже-

нии мощностей по разведке, добыче и перера-

ботке нефти. Индекс оптовых цен по промыш-

ленности России составил за 2000 год 31,6%. Со-

поставимый рост производственных затрат по

Компании за аналогичный период составил 25-

28%. Данный рост обусловлен индексаций зара-

ботной платы персонала, ростом цен на потреб-

ляемые ресурсы, увеличением объемов работ по

ремонту и обслуживанию оборудования. Следу-

ет отметить, что по удельным показателям за-

трат на добычу и переработку нефти в России

ЛУКОЙЛ сохраняет конкурентные позиции как

в отечественном, так и в мировом нефтегазовом

бизнесе. Себестоимость добычи нефти (без на-

логов и амортизации) на конец 2000 года соста-

вила 450 рублей на тонну, а переработки 300

рублей, что на 30 и 50% соответственно ниже

уровня аналогичных зарубежных производств.     

Коммерческие и административные расходы по

Группе за год составили 39,8 млрд рублей (68 и

32% соответственно), увеличившись за год на

131%, что обусловлено значительным  ростом

объемов перевозок грузов и расходов по логисти-



ке и расширением состава Группы. В составе ад-

министративных расходов учтены также налоги

(2,2 млрд рублей), амортизация (0,1 млрд рублей)

и расходы на оплату труда (1,4 млрд рублей). 

В относительном выражении (в процентах от вы-

ручки) расходы и затраты в сумме сократились до

70,7% против 81,8% в 1999 и 93,8% в 1998 годах.

Износ, амортизация, истощение недр составили за

год 9,4 млрд рублей (6,3 млрд рублей в 1999 году),

или 5% от среднегодовой валовой стоимости ос-

новных средств и нематериальных активов, что

соответствует среднему по Компании сроку полез-

ного использования активов (капитала) в 20 лет.

В числе позитивных признаков развития Компа-

нии в 2000 году нужно отметить положительные

финансовые результаты, полученные по зарубеж-

ной деятельности НК «ЛУКОЙЛ». Чистая прибыль

зарубежных предприятий Группы в 2000 году

составила $115 млн против убытка в размере

$20 млн (данные приводятся за вычетом долей

сторонних акционеров). Помимо улучшившейся

конъюнктуры рынков, свой вклад в рост прибыли

внесли улучшение координации и контроль рабо-

ты всех звеньев технологической и управленче-

ской системы НК «ЛУКОЙЛ» за рубежом. В качест-

ве успешных примеров роста эффективности за-

рубежной деятельности можно привести группу

проектов по добыче нефти и газа в Азербайджане

и Казахстане (суммарная чистая прибыль – $99

млн), ЛУКОЙЛ-Нефтохим-Бургас ($57 млн). Обо-

рот зарубежных предприятий Группы составил за

год $7,8 млрд. Другие важнейшие характеристики

зарубежной деятельности НК «ЛУКОЙЛ» приво-

дятся в примечаниях финансового раздела. 

Крупным зарубежным приобретением Компа-

нии в 2000 году стала сбытовая сеть по реализа-

ции моторного и печного топлива, масел на се-

веро-востоке США – Getty Petroleum Marketing,

состоящая из 1260 АЗС и 30 терминалов. Годо-

вой оборот по реализации превышает $1 млрд

Прибыль до амортизации, налога и процентных

расходов – $30 млн. Приобретение было осуще-

ствлено в конце 2000 года и не оказало сколько-

нибудь значительного влияния на финансовые

результаты Группы за отчетный период.  

Компания планирует реализовать ряд программ,

нацеленных на устойчивый рост прибыльности

международных проектов с их дальнейшей ин-

теграцией в общую систему деятельности НК

«ЛУКОЙЛ», чтобы закрепить очевидные успехи

по зарубежной деятельности 2000 года.

Состояние оборотного капитала 

Оборотный капитал Компании (уровень и дина-

мика дебиторской и кредиторской задолженно-

сти, складских запасов, расчеты и платежи) в

2000 году следовал общей положительной дина-

мике основных финансовых показателей. В тече-

ние последних двух лет Компании удается обес-

печивать практически полный сбор платежей с

потребителей продукции. Прирост торговой де-

биторской задолженности составил за год менее

2% валового объема продаж. Доля неденежных

средств в платежах (бартер, расчетные векселя и

др.) сократилась в 2000 году в целом по Группе до

5-7%. Достижение этого показателя планирова-

лось руководством Компании лишь к 2005 году.

Практически на нет сошел вексельный оборот,

выполнивший функции заменителя денег в исто-

рических условиях дефицита ликвидности. 

Складские запасы Группы на 31 декабря 2000 го-

да составили 19,3 млрд рублей, включая 7,5 млрд

рублей готовой товарной продукции и 1,1 млрд

рублей затрат в незавершенном производстве.  

Своевременно и в полном объеме в 2000 году ис-

полнялись обязательства по уплате налогов. Кре-

диторская задолженность Группы по налоговым

и внебюджетным платежам сократилась на 31% –
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с 13,2 до 9,2 млрд рублей. Осуществлены авансо-

вые платежи налогов на сумму 9,7 млрд рублей.

Собственный оборотный капитал, определяе-

мый как превышение оборотных активов над

текущими обязательствами, составил на отчет-

ную дату 54,1 млрд рублей против 25,9 млрд

рублей годом ранее.   

Инвестиционная деятельность

Возросшая доходность основных видов деятель-

ности Компании укрепила внутренний потенци-

ал для финансирования развития с сокращением

доли заимствований и значительным увеличени-

ем объема собственных ресурсов. Приоритеты

инвестиционной активности НК «ЛУКОЙЛ» оста-

вались в 2000 году стратегически устойчивыми –

развитие производств и бизнес-процессов, обес-

печивающих поступательное развитие Компа-

нии и конкурентную доходность на инвестиро-

ванный капитал.  

В 2000 году Компания впервые ввела в практику

комплексный анализ инвестиционной привле-

кательности проектов исходя из стоимости ка-

питала для НК «ЛУКОЙЛ». Инвестиционные про-

екты в Компании проходят жесткий отбор на

предмет соответствия их внутренней доходно-

сти средневзвешенной стоимости капитала, оп-

ределяемой ежегодно на основе общемировых

критериев. Такой подход в максимальной степе-

ни учитывает интересы акционеров Компании и

позволяет оценить эффективность ее работы

при создании акционерной стоимости.  

Детальный анализ эффективности большинства

действующих и планируемых проектов указыва-

ет на то, что их внутренняя норма доходности

превышает средневзвешенную стоимость капи-

тала для НК «ЛУКОЙЛ». 

Капитальные вложения и инвестиции (с уче-

том расходов на геологоразведку) по консоли-

дированной Группе за 2000 год составили 64,2

млрд рублей (31,2 млрд рублей годом ранее).

Все стоимостные показатели приводятся в руб-

левом эквиваленте. На 86% капитальные затра-

ты были профинансированы из собственных

источников (прибыли, амортизации и др.).

Суммарные инвестиции Группы распредели-

лись между отраслевыми видами деятельности

(группами профильных предприятий) следую-

щим образом:

• разведка и добыча нефти и газа – 43,6 млрд руб-

лей (68% от всех инвестиций Группы, рост к

предыдущему году на 163%); 

• переработка, сбыт и транспорт – 20,3 млрд руб-

лей (31%, 42%);

• нефтехимия и прочие виды деятельности – 0,3

млрд рублей (1%, 21%).

Финансирование крупнейших бизнес-проектов

НК «ЛУКОЙЛ» осуществлялось в 2000 году в сле-

дующих объемах:

• геологоразведочные работы по всем регионам

деятельности – 8,3 млрд рублей;

• поддержание и увеличение объемов производ-

ства в традиционных регионах деятельности в

России (Западная Сибирь, Урал, Поволжье и

др.) – 19,8 млрд рублей;

• развитие производства добычи нефти и газа на

Севере России (Республика Коми, Архангель-

ская область) – 4,5 млрд рублей;

• финансирование программы реконструкции

перерабатывающих заводов в России (Волго-

градский, Пермский и Ухтинский НПЗ) – 6,0

млрд рублей;  

• расширение и развитие сети АЗС  и сбыта на

территории России – 2,6 млрд рублей;

• строительство продуктопровода Пермь – Аль-

метьевск – 0,9 млрд рублей;

• развитие морского и железнодорожного транс-

порта – 2,2 млрд рублей; 



• строительство Каспийского трубопровода из

Казахстана в Россию  – 7,1 млрд рублей;

• добыча нефти и газа в зарубежных странах –

5,9 млрд рублей;

• развитие системы переработки и сбыта продук-

ции в странах Центральной и Восточной Европы,

республиках бывшего СССР – 2,4 млрд рублей. 

Объем финансирования капиталовложений на

2001 год оценивается в 75 млрд рублей.

Сохранение благоприятной конъюнктуры рын-

ков и внешних условий и умеренно-оптими-

стичные прогнозы в отношении развития эко-

номики России позволяют надеяться на полно-

ценное финансирование Компанией своего ин-

вестиционного развития на долгосрочную пер-

спективу, объем которого на 10 лет оценивается

в сумму, эквивалентную $30 млрд.  

Финансовая деятельность

Финансовая задолженность Группы на 31 дека-

бря 2000 года составила 81,9 млрд рублей. В

структуре долга Группы преобладают долго-

срочные заимствования (82%), средний срок

погашения которых составляет 6-7 лет по сред-

невзвешенной номинальной ставке 8%. Значи-

тельная часть долга – это займы и кредиты,

предоставленные зарубежным дочерним обще-

ствам Группы на финансирование программ

развития. По структуре долгосрочных заимст-

вований консолидированного баланса Группы

57% приходится на займы некредитных учреж-

дений (38,5 млрд рублей), 29% – облигацион-

ные займы (19,4 млрд рублей) и 14% – банков-

ские кредиты (9,5 млрд рублей).

Рекордные результаты деятельности Компа-

нии за 2000 год позволили резко увеличить

дивиденды на выплату акционерам. Третий год

ЛУКОЙЛ удерживает лидерство среди всех

российских компаний по объему выплачивае-

мых дивидендов. Планируемые дивиденды за

отчетный период (выплата в 2001 году) соста-

вляют 10,6 млрд рублей, в том числе 6,0 млрд

рублей держателям обыкновенных и 4,6 млрд

рублей – держателям привилегированных ак-

ций. Для сравнения: дивиденды за 1999 год бы-

ли выплачены в размере 3,6 млрд рублей.

Задачи и перспективы 2001 года

Благоприятная рыночная конъюнктура в значи-

тельной степени помогает, но не решает всего

комплекса сложнейших проблем и задач, стоя-

щих перед Компанией. Реализация масштабных

долгосрочных стратегий развития требует еже-

дневных и ежечасных усилий руководства и

персонала НК «ЛУКОЙЛ» по выводу Компании

на траекторию устойчивого роста. Такие усилия

включают в себя выполнение мероприятий и

программ по сдерживанию роста затрат, инте-

грации действующих и приобретенных произ-

водств и внедрению на всех предприятиях Груп-

пы единых корпоративных стандартов Компа-

нии по планированию, бюджетированию и фи-

нансовому контролю. В 2001 году в промышлен-

ную эксплуатацию планируется ввести целый

ряд производственных объектов и мощностей:

второй этап реконструкции Волгоградского

НПЗ, Каспийский трубопровод, активизация

разработки месторождений Тимано-Печорской

нефтегазовой провинции, продолжение геоло-

горазведочных работ на лицензионных участ-

ках в акватории Каспия, строительство продук-

топровода Урал – Центр и других.

Реализация этих и других проектов придает

Компании дополнительную устойчивость и

обеспечивает конкурентную доходность и при-

быльность бизнеса не только в условиях высо-

ких цен, но и в ситуациях менее благоприятной

циклической конъюнктуры. 
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Руководство НК «ЛУКОЙЛ» подтверждает свою ответственность за подготовку консолидированной

(сводной) финансовой отчетности компаний Группы в составе отчета о прибылях и убытках и балан-

сового отчета, примечаний и расшифровок отдельных статей, а также за их полноту, достоверность и

объективность. Финансовая отчетность была подготовлена в соответствии с действующим законода-

тельством и правилами, регулирующими бухгалтерский учет в Российской Федерации.   

Финансовая отчетность ОАО «ЛУКОЙЛ», дочерних и зависимых обществ прошла независимую ау-

диторскую проверку на предмет ее соответствия системе нормативного регулирования бухгалтерско-

го учета Российской Федерации и зарубежных стран, в которых зарегистрированы и осуществляют де-

ятельность участники консолидированной Группы ЛУКОЙЛ. Независимым аудитором НК «ЛУКОЙЛ»,

утвержденным годовым собранием акционеров, является международная фирма KPMG.

Независимые аудиторы проводили выездные проверки и имели доступ к бухгалтерским и иным до-

кументам, необходимым для получения достаточной уверенности в том, что финансовая отчетность,

подготовленная ОАО «ЛУКОЙЛ», дочерними и зависимыми обществами, соответствует требованиям

российского и зарубежных законодательств  и не содержит существенных искажений.   

По результатам проведенных аудиторских проверок руководству НК «ЛУКОЙЛ» были представле-

ны соответствующие заключения, подтверждающие достоверность данных финансовой отчетности

дочерних и зависимых обществ, их соответствие правилам, регулирующим бухгалтерский учет. 

В компаниях Группы ЛУКОЙЛ созданы и функционируют службы внутреннего финансового контро-

ля. В обязанности таких служб входит обеспечение регулярного контроля за должной организацией бух-

галтерского учета, правильным и корректным отражением финансово-хозяйственных операций  запи-

сями по соответствующим регистрам бухгалтерского учета, сохранностью имущества и иных активов. 

В соответствии с Государственной программой реформирования бухгалтерского учета, утвержденной

Правительством РФ в марте 1998 года, в России осуществляется поэтапная разработка и внедрение новых

национальных положений (стандартов) по бухгалтерскому учету на основе Международных стандартов

финансовой отчетности (МСФО). В рамках Программы в 1998-2000 годах разработаны и внедрены 12 По-

ложений по бухгалтерскому учету, включающих основные требования международных стандартов. 

С 1 января 2001 года в Российской Федерации действует новый план счетов бухгалтерского учета

финансово-хозяйственной деятельности коммерческих предприятий, который принят за основу на

российских предприятиях Группы ЛУКОЙЛ.   

Президент Вице-президент,

Вагит АЛЕКПЕРОВ Начальник Главного управления      

по финансовому учету и контролю

Любовь ХОБА

18 мая 2001 года

МНЕНИЕ РУКОВОДСТВА О ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ ГРУППЫ ЛУКОЙЛ
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Нами проведен аудит прилагаемых сводных Бухгалтерского баланса по состоянию на 31 де-

кабря 2000 года и Отчета о прибылях и убытках за 2000 год (далее – «Отчетность») Открытого

акционерного общества «Нефтяная компания «ЛУКОЙЛ» (далее «ОАО «ЛУКОЙЛ») и его дочер-

них и зависимых обществ (далее – «Группа»). Ответственность за подготовку данной сводной

Отчетности и ее соответствие нормативным актам, регулирующим бухгалтерский учет и отчет-

ность в Российской Федерации, несет Правление ОАО «ЛУКОЙЛ». Наша ответственность заклю-

чается в выражении мнения о данном соответствии на основе проведенного аудита. 

Мы проводили аудит в соответствии с Временными правилами аудиторской деятельности в

Российской Федерации, утвержденными Указом Президента РФ № 2263 от 22 декабря 1993 го-

да, а также в соответствии с правилами (стандартами) аудиторской деятельности, одобренными

Комиссией по аудиторской деятельности при Президенте Российской Федерации. Аудит плани-

ровался и проводился таким образом, чтобы получить достаточную уверенность в том, что От-

четность не содержит существенных искажений. Аудит включал проверку на выборочной осно-

ве подтверждений данных, содержащихся в Отчетности. Мы полагаем, что проведенный аудит

дает достаточные основания для того, чтобы высказать наше мнение о данной Отчетности.

По нашему мнению, прилагаемая к настоящему Заключению Отчетность отражает во всех су-

щественных аспектах активы и пассивы Группы по состоянию на 31 декабря 2000 года и финан-

совые результаты ее деятельности за 2000 год в соответствии с нормативными актами, регули-

рующими бухгалтерский учет и отчетность в Российской Федерации.

Директор ЗАО «КПМГ» Александр АНТОНОВ

18 мая 2001 года

ЗАКЛЮЧЕНИЕ АУДИТОРСКОЙ ФИРМЫ

АКЦИОНЕРАМ НК «ЛУКОЙЛ»
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за год, заканчивающийся 31 декабря Примечание 1999 2000

Выручка-нетто от продаж 13 268 207 405 936

Себестоимость продаж 14 (202 076) (247 206)

Валовая прибыль 66 131 158 730

Коммерческие расходы (11 777) (27 155)

Административные / управленческие расходы (5 467) (12 610)

Прибыль от продаж 48 887 118 965

Процентные доходы /проценты к получению 762 2 856

Процентные расходы /проценты к уплате 17 (2 336) (5 367)

Дивиденды и доход на инвестиции 1 692 2 522

Прочие операционные доходы и расходы, сальдо 11 (6 560) (581)

Внереализационные доходы и расходы, сальдо 11 (3 993) (8 818)

Капитализированный доход 20 1 884 3 036

Прибыль до налогообложения 40 336 112 613

Налоги из прибыли 8 (9 541) (16 181)

Чрезвычайные доходы и расходы, сальдо - 2

Чистая прибыль, за вычетом доли сторонних акционеров 30 795 96 434

Справочно

Чистая прибыль Группы 31 653 102 540

Доля сторонних акционеров в чистой прибыли Группы 858 6 106

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ (СВОДНЫЙ) ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ  

в миллионах рублей
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на 31 декабря Примечание 1999 2000 

Оборотные активы 

Денежные средства 4 9 937 17 998

Финансовые вложения 6 18 644 32 214

Счета и векселя к получению 9 59 439 79 989

Запасы и затраты в незавершенном производстве 5 15 188 19 293

Расходы будущих периодов и прочие оборотные активы 960 2 138

Оборотные активы, в с е г о 104 168 151 632

Внеоборотные активы

Основные средства, остаточная стоимость 7 69 301 90 763

Нематериальные активы, остаточная стоимость 7 5 637 10 929

Незавершенное строительство 18 253 38 401

Долгосрочные инвестиции и прочие внеоборотные активы 6 30 042 46 414

Внеоборотные активы, в с е г о 123 233 186 507

АКТИВЫ, И Т О Г О 227 401 338 139

Текущие обязательства

Краткосрочные заимствования 16 7 616 14 517

Счета и векселя к оплате 10 68 889 71 922

Доходы будущих периодов и прочие обязательства 1 743 11 082

Текущие обязательства, в с е г о 78 248 97 521

Долгосрочные обязательства

Долгосрочные займы и кредиты 16 64 872 67 381

Прочие долгосрочные обязательства 3 681 7 376

Долгосрочные обязательства, в с е г о 68 553 74 757

Деловая репутация 993 872

Доля сторонних акционеров в капитале Группы 3 924 8 775

Собственный капитал

Уставный капитал 20 20

Добавочный капитал 57 338 70 382

Нераспределенная прибыль и резервы 18 325 85 812

Собственный капитал, в с е г о 75 683 156 214

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И КАПИТАЛ, И Т О Г О 227 401 338 139

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ (СВОДНЫЙ) БАЛАНСОВЫЙ ОТЧЕТ

в миллионах рублей
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Примечание 1

ОСНОВЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НК «ЛУКОЙЛ»

ЛУКОЙЛ – крупнейшая российская нефтяная

компания, созданная в соответствии с реше-

ниями органов государственной власти Рос-

сийской Федерации. 

Основу НК «ЛУКОЙЛ» составили отечествен-

ные предприятия нефтяной отрасли, конт-

рольные пакеты акций которых были приоб-

ретены в процессе приватизации и акциони-

рования в 1993-1995 годах.

Впоследствии состав Группы значительно рас-

ширился путем приобретения долей участия

других фирм и создания новых производств и

предприятий как в России, так и за рубежом.

Деятельность компаний, входящих в Группу 

ЛУКОЙЛ, охватывает все основные сферы и на-

правления современного нефтяного бизнеса,

включая разведку и добычу нефти и газа, транс-

портировку, переработку и реализацию нефти и

нефтепродуктов, нефтехимию и сопряженные с

ними отрасли.

Дочерние  и зависимые общества НК «ЛУКОЙЛ»

осуществляют производственную, торговую и фи-

нансово-инвестиционную деятельность в более

чем 40 субъектах Российской Федерации и 25 за-

рубежных странах на четырех континентах мира.

Продукцией и услугами НК «ЛУКОЙЛ» пользу-

ются более 5 млн постоянных клиентов – фи-

зических лиц, коммерческих предприятий и

государственных учреждений.      

Примечание 2

ВНЕШНИЕ УСЛОВИЯ ВЕДЕНИЯ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Основной объем производственной деятель-

ности НК «ЛУКОЙЛ» осуществляется на терри-

тории Российской Федерации. В стране проис-

ходят фундаментальные изменения, связанные

с переустройством политической и экономи-

ческой системы. Данное обстоятельство явля-

ется значительным при проведении хозяйст-

венных операций и сопряжено с многочислен-

ными рисками, нетипичными для государств

со стабильной и устойчивой экономикой.  

Примечание 3

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ 

3.1. Стандарты учета

Консолидированная отчетность НК «ЛУКОЙЛ»

составлена в соответствии с правилами бухгал-

терского учета, действующими в Российской

Федерации на дату составления отчетности.

Показатели финансовой отчетности приво-

дятся в действующих ценах, в соответствии с

учетной политикой, национальными правила-

ми бухгалтерского учета и организационной

структурой Группы соответствующего года. 

В 2000 году не произошло существенных из-

менений в российских правилах бухгалтер-

ского учета и учетной политики Компании,

которые могли оказать значительное влияние

на сопоставимость публикуемых данных.

Имевшие место отличия касались преимуще-

ственно формата отчетности и классифика-

ции отдельных статей. 

ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРОВАННОЙ (СВОДНОЙ) 

ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ



Все показатели финансовой отчетности, если

иное не оговорено специально, отражаются ис-

ходя из принципа начисления. 

При подготовке консолидированной отчет-

ности и примечаний к ней могут использо-

ваться оценки и суждения, которые, по мне-

нию руководства, являются наилучшими с

точки зрения достоверного отражения фи-

нансово-хозяйственной деятельности Груп-

пы. Фактические результаты могут отли-

чаться от таких оценок и предположений в

силу неопределенности исходных и ожида-

емых условий ведения хозяйственной дея-

тельности.

Финансовая отчетность дочерних и зависи-

мых обществ, зарегистрированных за преде-

лами Российской Федерации, готовится в со-

ответствии со стандартами учета стран их

юрисдикции и/или ведения хозяйственной

деятельности. При включении финансовых

данных иностранных компаний в консоли-

дированную отчетность Группы показатели

их отчетности трансформируются и пере-

считываются в валюту Российской Федера-

ции согласно требованиям национального

законодательства. 

Руководство НК «ЛУКОЙЛ» полагает, что суще-

ствующие различия в применяемых учетных

стандартах были по возможности устранены, и

финансовые показатели дочерних и зависимых

обществ унифицированы в процессе подготов-

ки и консолидации финансовой отчетности.

Ответственность за достоверность публику-

емой отчетности несет руководство НК

«ЛУКОЙЛ».

3.2. Принципы консолидации

Консолидированная отчетность включает фи-

нансовые отчеты дочерних и зависимых об-

ществ, оказывающих существенное влияние на

формирование представления о финансовых

результатах и финансовом состоянии Группы

ЛУКОЙЛ.  

Данные отчетности консолидированных до-

черних обществ с совокупной долей участия

НК «ЛУКОЙЛ» более 50% голосующих акций

акционерного общества, или более 50% устав-

ного капитала общества с ограниченной ответ-

ственностью полностью учитываются в показа-

телях Группы за вычетом доли сторонних акци-

онеров по статье чистая прибыль отчета о

прибылях и убытках и собственный капитал

балансового отчета.

Деятельность зависимых обществ НК «ЛУКОЙЛ»

с совокупной долей участия от 20 до 50% от-

ражается в консолидированной отчетности

по методу долевого участия (с включением в

консолидированный отчет о прибылях и

убытках пропорциональной доли в чистой

прибыли).

Деятельность компаний с совокупной долей

участия 20% и менее отражается в консолиди-

рованной отчетности в виде фактических за-

трат приобретения по статьям финансовые

вложения балансового отчета и дивиденды от-

чета о прибылях и убытках.

Компании, деятельность которых существенно

отличается от профильной для НК «ЛУКОЙЛ»

(банковские, финансовые, страховые услуги),

учитываются в отчетности Группы по долевому

методу или затратам приобретения, вне зави-
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симости от фактических долей участия, вклю-

чая контрольные.

Основные принципы консолидации отчетно-

сти включают в себя следующие корректировки:

• полное исключение остатков по расчетам ме-

жду головной Компанией и дочерними обще-

ствами, а также между последними, и опера-

ций внутри Группы, в том числе продаж, рас-

ходов и дивидендов;

• исключение балансовой стоимости инве-

стиций головной Компании в каждое до-

чернее общество  и части капитала каждо-

го дочернего общества, принадлежащей

Компании;

• полное исключение нереализованной при-

были от операций внутри Группы, включен-

ной в балансовую стоимость активов, таких

как запасы и основные средства;

• расчет доли сторонних акционеров в чис-

той прибыли консолидированных дочер-

них обществ за отчетный период и ее ис-

пользование для поправки чистой прибыли

Группы, приходящейся на акционеров

НК «ЛУКОЙЛ»;

• отражение доли сторонних акционеров в чи-

стых активах консолидированных дочерних

обществ отдельно от капитала Группы, при-

ходящегося на акционеров НК «ЛУКОЙЛ».  

Классификация дочерних обществ для целей

консолидированной финансовой отчетности

по отраслевым видам деятельности осуществ-

ляется в соответствии с уставными видами их

деятельности и получаемыми ими доходами.

Учитывая, что большая часть выручки НК

«ЛУКОЙЛ» как самостоятельной и обособлен-

ной коммерческой организации формирует-

ся за счет операций, связанных с поставками

нефти, производством и реализацией нефте-

продуктов, ее показатели отнесены к отрасле-

вой категории – переработка, сбыт и

транспорт.

Классификация дочерних обществ по геогра-

фическим (региональным) секторам деятель-

ности осуществляется в соответствии с прин-

ципами страны (региона) юридической реги-

страции и/или деятельности.

3.3. Методы признания выручки

Выручка от продаж определяется по мере пере-

хода права собственности на продукцию (то-

вар) к покупателю или принятия работы заказ-

чиком (оказания услуг).

Выручка от реализации товаров и услуг посред-

ством неденежных форм платежей (товарооб-

менные операции, вексельные расчеты и про-

чие) учитывается на основе договорной стои-

мости поступающих в оплату товарно-матери-

альных ценностей.  

3.4. Затраты и расходы

Учет затрат и расходов при определении фи-

нансовых результатов осуществляется в соот-

ветствии с нормативной базой, действующей в

Российской Федерации, в том числе на основе

отраслевых инструкций по учету и калькулиро-

ванию себестоимости.

Признание затрат и расходов осуществляется

на основе принципа временного соответствия

затрат доходам.

Расходы на ремонт основных производствен-

ных средств, включая существенные виды ре-

монта и обслуживания, относятся на себестои-



мость продукции по мере возникновения соот-

ветствующих затрат.

Расходы по выводу скважин из бездействия, на ме-

роприятия по повышению нефтеотдачи пластов

списываются на себестоимость отчетного периода,

в котором производились указанные мероприятия.

Расходы, связанные с приобретением прав на раз-

работку месторождений и затраты на геологораз-

ведочные работы, как правило, капитализируются

вне зависимости от результатов таких работ.

3.5. Налоги и внебюджетные отчисления

Налоги и платежи во внебюджетные государст-

венные фонды начисляются на основе действую-

щего законодательства с применением ставок,

облагаемых баз и процедур расчетов, установлен-

ных в отчетном периоде (бухгалтерский учет).  

Для целей налогового учета расчеты с бюджета-

ми и внебюджетными фондами производятся с

использованием кассового метода признания

доходов (по оплате).

Налог на прибыль для целей финансового  и

налогового учета начисляется с использовани-

ем кассового метода.

3.6. Износ основных средств, амортизация 
нематериальных активов, истощение недр

Начисление износа по основным средствам

осуществляется линейным способом на основе

оцененного (предполагаемого) срока полезно-

го использования актива.

Начисление амортизации по нематериальным

активам осуществляется  по оцененным срокам

полезного использования, но не менее 1 года.

Деловая репутация капитализируется и аморти-

зируется линейным способом в течение оце-

ненного  срока получения экономической вы-

годы, но не более 20 лет. 

Отрицательная деловая репутация равномерно

списывается в течение 20 лет на финансовые

результаты как прочие операционные доходы.  

Первоначальная стоимость земельных участков

и не приносящих доход нематериальных акти-

вов не амортизируется.

Истощение недр (начисление износа основ-

ных средств по методу единицы продукции)

используется зарубежными дочерними обще-

ствами НК «ЛУКОЙЛ», занятыми в разведке и

добыче нефти.

3.7. Расходы по обслуживанию долга

Проценты по займам и кредитам инвестиционно-

го характера могут капитализироваться до момен-

та ввода соответствующих объектов в действие.

Прочие проценты отражаются по статье про-

центы к уплате отчета о прибылях и убытках. 

3.8. Финансовые вложения

Долгосрочные и краткосрочные финансовые

вложения учитываются в сумме фактических

затрат на их приобретение или по иным мето-

дам, не противоречащим учетной политике и

правилам бухгалтерского учета.

Балансовая стоимость акций, котирующихся на

фондовых биржах с регулярными публичными

котировками, уценивается до рыночной цены,

если последняя ниже балансовой. Уценка про-

изводится за счет резервов под обесценение

вложений в ценные бумаги. 
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3.9. Запасы и затраты в незавершенном 
производстве

Учет складских запасов и затрат в незавершен-

ном производстве производится по фактиче-

ским затратам приобретения. Списание сырья

и материалов в производство осуществляется

по методу средней (себе)стоимости или по

иным методам, если таковые используются в

практике учета зарубежных компаний Группы.

Отличия методов учета на показатели Группы

в целом существенного влияния не оказывают.

3.10.  Основные средства и нематериальные  активы

В основные средства российских дочерних об-

ществ зачисляются объекты имущества произ-

водственного и непроизводственного назначе-

ния со сроком службы более 1 года и единич-

ной стоимостью на дату приобретения актива,

превышающей 100-кратную величину законо-

дательно установленного в Российской Федера-

ции минимального размера оплаты труда

(МРОТ). При изменении размера МРОТ пере-

классификация активов не производится.

К нематериальным активам относятся права, в

частности: право пользования земельными уча-

стками и природными ресурсами; патенты, ли-

цензии, «ноу-хау»; программные продукты и

иные авторские права; монопольные права и

привилегии; торговые марки и товарные знаки;

организационные расходы, связанные с образо-

ванием юридического лица; деловая репутация.

3.11  Обязательства по полученным займам 
и кредитам

Краткосрочные и долгосрочные финансовые

заимствования в балансовом отчете включают

в себя проценты, начисленные к уплате по со-

стоянию на отчетную дату. 

Долгосрочные займы и кредиты включают в

себя суммы платежей к уплате в течение 12 ме-

сяцев с отчетной даты (текущая часть долго-

срочной задолженности).

3.12.  Валюта отчетности 

В качестве валюты консолидированной финан-

совой отчетности Группы используется рос-

сийский рубль.

Пересчет данных отчетности дочерних и за-

висимых обществ – иностранных юридиче-

ских лиц – осуществляется по курсам Цент-

рального Банка Российской Федерации. По-

ложительные или отрицательные разницы,

возникающие от пересчета валют, отражают-

ся в увеличении или уменьшении добавочно-

го капитала. 

Курсовые разницы, возникающие по операци-

ям в иностранных валютах, относятся на при-

были и убытки и с 2000 года отражаются по

статьям внереализационных доходов и расхо-

дов (до 2000 года курсовые разницы учитыва-

лись в составе прочих операционных доходов

и расходов).

3.13.  Основные организационные изменения 
в составе консолидированной Группы

В 2000 году состав консолидированной Груп-

пы ЛУКОЙЛ претерпел ряд изменений вслед-

ствие приобретений, реорганизаций, ликви-

даций дочерних и зависимых обществ и про-

дажи активов.

В консолидированной отчетности за 2000

год   ЗАО «КомиАрктикОйл» и ОАО «РИТЭК»

были переклассифицированы из категории

зависимые в категорию дочерние общества



в связи с увеличением совокупных долей

участия до уровня, позволяющего считать

их контрольными (100 и 50,6% соответст-

венно). 

В консолидированную отчетность за 2000 год

включены дочерние и зависимые общества:

ОАО «ЛК-Лизинг», ООО «ЛУКОЙЛ-Архан-

гельск», ЗАО «РИТЭК-Внедрение», ЗАО «РИТЭК-

Трейдинг», ООО «ЛУКОЙЛ-Калининграднефте-

продукт», ОАО «ЛУКОЙЛ-Бункеровочная ком-

пания», ЗАО «СеверТЭК», ООО «Пермнефтегаз-

переработка», ЗАО «Ойлпамп» – в соответствии

с принципом существенности и роста их вли-

яния на формирование представления о фи-

нансовых результатах и финансовом состоя-

нии Группы в целом. 

Группа ЛУКОЙЛ Интернэшнл ГмбХ (LUKOIL

International GmbH) увеличила долю участия в

ОАО «ЛУКОЙЛ-Одесский НПЗ» до 97,2%. Уве-

личение доли участия отражено в консолиди-

рованной отчетности Группы с момента при-

обретения.

Группа ЛУКОЙЛ Интернэшнл ГмбХ (LUKOIL

International GmbH)  приобрела 72% акций аме-

риканской компании Getty Petroleum Marketing

Inc. Финансовая отчетность последней включе-

на в консолидированную отчетность Группы с

момента приобретения.

Консолидированная отчетность Группы за

2000 год включает в себя показатели деятель-

ности ОАО «ЛУКОЙЛ», 65 дочерних (в том

числе холдинговых) и 18 зависимых об-

ществ.

Консолидированная отчетность ЛУКОЙЛ Ин-

тернэшнл ГмбХ (LUKOIL International GmbH)

за 2000 год включает в себя показатели дея-

тельности 100 дочерних и зависимых об-

ществ.

Консолидированная отчетность ЛУКОЙЛ

Оверсиз Холдинг Лтд. (LUKOIL Overseas

Holdings, Ltd.) за 2000 год включает в себя по-

казатели деятельности 28 дочерних и 2 зави-

симых обществ.

Консолидированная отчетность ЛУКАРКО

БВ (LUKARCO B.V.) за 2000 год включает в

себя показатели деятельности 5 дочерних

обществ.

3.14.  Существенные события, происшедшие после
даты составления консолидированной отчетности

После даты составления консолидированной

отчетности НК «ЛУКОЙЛ» произошел ряд со-

бытий, которые могут иметь определенное вли-

яние на будущие показатели финансово-хозяй-

ственной деятельности. 

Государственная нефтяная компания Азер-

байджанской Республики (ГНКАР) и НК

«ЛУКОЙЛ» подписали Соглашение о реа-

билитации, разведке, разработке и доле-

вом разделе добычи нефти (50%/50%) по

блоку, включающему месторождения Зых и

Говсаны. 

ЛУКОЙЛ назначен оператором проекта.

Группа ЛУКОЙЛ Интернэшнл ГмбХ (LUKOIL

International GmbH)  увеличила долю участия в

капитале Getty Petroleum Marketing Inc. (США)

до 100%.

Совокупная доля участия Группы в уставном

капитале ЗАО «ЛУКОЙЛ-Пермь» увеличилась

до 73%.
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Дочернее общество Группы – ЗАО «ЛУКОЙЛ-

Пермь» – увеличило доли участия в уставных ка-

питалах дочерних и зависимых обществ: ООО

«Каманефть» – до 100%, ООО «РТК» – до 55%,

ООО «Ватойл» – до 100%, ЗАО «Волгодеминойл» –

до 50%, ООО «Майкорское» – до 100%.

Совокупная доля участия Группы в уставном ка-

питале  ОАО «ТЭБУКнефть» увеличилась с 18 до

45% голосующих акций.

Совокупная доля участия Группы в уставном ка-

питале ООО «Пермнефтегазпереработка» уве-

личилась до 100% голосующих акций.

30 марта 2001 года был завершен обмен акций

НК «ЛУКОЙЛ» на акции ОАО «Архангельскгеол-

добыча». 

Доля Группы в уставном капитале ОАО «Архан-

гельскгеолдобыча» после обмена составила

74,1%.

В результате дополнительной эмиссии ак-

ций ОАО «Северная нефть» доля Группы в

уставном капитале Общества снизилась с

25 до 2,5%. Компания опротестовывает в су-

дах различных инстанций решение о до-

полнительной эмиссии акций как незакон-

ное. Оценить исход судебного разбиратель-

ства в настоящее время не представляется

возможным.    

Руководство Компании полагает, что сущест-

венные события после даты составления консо-

лидированной финансовой отчетности не ока-

жут негативного влияния на будущие показате-

ли деятельности Группы в целом и не изменят

оценок и суждений, сделанных при подготовке

настоящей отчетности.

3.15. Условные факты 
хозяйственной деятельности 

На дату отчетности существуют определенные

условные факты хозяйственной деятельности,

в отношении последствий которых и вероят-

ности возникновения их в будущем существу-

ет неопределенность, то есть возникновение

последствий зависит от того, произойдут или

не произойдут в будущем одно или несколько

событий. К таким условным фактам, в частно-

сти, относятся гарантии и иные виды обеспе-

чения обязательств, выданные до отчетной да-

ты в пользу третьих лиц, сроки погашения по

которым не наступили, незавершенные судеб-

ные разбирательства, обязательства в отноше-

нии охраны окружающей среды и некоторые

другие.

По состоянию на 31 декабря 2000 года ОАО

«ЛУКОЙЛ» (головная компания Группы) выдало

гарантий и поручительств в пользу третьих лиц

на 433 млн рублей. Руководство Компании по-

лагает, что вероятность возникновения убытка

по этим обязательствам невелика.  

По состоянию на 31 декабря 2000 года Группа

имела ряд обязательств по финансированию

различных инвестиционных программ. Дан-

ные по существенным инвестиционным обяза-

тельствам приводятся в рублевом эквиваленте

по курсу на дату консолидированной отчетно-

сти. Такие обязательства включают в себя:

• строительство нефтеналивных танкеров –

2,1 млрд рублей;

• инвестиции в разработку нефтяных место-

рождений в регионе Каспийского моря –

26,5 млрд рублей;

• финансирование программы реконструк-

ции и модернизации нефтеперерабатываю-

щих заводов в Центральной и Восточной Ев-

ропе – 9,9 млрд рублей.



Примечание 4

ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА

Структура денежных средств Группы, номини-

рованных в российских рублях, по состоянию

на конец отчетного периода приведена в таб-

лице. Денежные средства на банковских счетах

включают в себя остатки средств на расчетных

и валютных счетах. Прочие денежные средства

представлены банковскими депозитами (на

срок до 3-х месяцев), открытыми/выписанны-

ми аккредитивами/чеками, переводами в пути

и разного рода денежными документами.

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Денежные средства в кассе 46 48

Денежные средства на счетах в банках 6 656 12 264

Прочие денежные средства 3 235 5 686

Денежные средства, в с е г о 9 937 17 998

Денежные средства по типам валют

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Российские рубли 5 359 5 350

Иностранные валюты 4 578 12 648

Денежные средства, в с е г о 9 937 17 998

Примечание 5

ЗАПАСЫ И ЗАТРАТЫ В НЕЗАВЕРШЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ

Запасы и затраты в незавершенном произ-

водстве представлены в основном сырой

нефтью и продуктами ее переработки, нахо-

дящимися на хранении в собственных резер-

вуарных емкостях или системах хранения

транспортных компаний. Учет запасов нефти

и нефтепродуктов собственного производст-

ва осуществляется по фактической производ-

ственной себестоимости, не включающей об-

щепроизводственные расходы. Нефтепродук-

ты и иные товары на предприятиях оптовой

и розничной торговли, как правило, учитыва-

ются по покупной стоимости (стоимости

приобретения).

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Нефть и прочая готовая продукция 7 764 7 520

Затраты в незавершенном производстве 1 148 1 058

Прочие запасы 6 276 10 715

Запасы, в с е г о 15 188 19 293

Примечание 6

ФИНАНСОВЫЕ ВЛОЖЕНИЯ И ДОЛГОСРОЧНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

Финансовые вложения и долгосрочные инве-

стиции включают в себя: балансовую стои-

мость вложений в акции, облигации и другие

ценные бумаги; банковские депозиты; собст-

венные акции, выкупленные у акционеров, и

другие виды расходов со сроком вложения до

и свыше 1 года соответственно.

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Финансовые вложения

Банковские депозиты 2 952 13 887

Вложения в ценные бумаги 
(включая собственные акции) 13 995 13 848

Прочие вложения 1 697 4 479

Финансовые вложения, в с е г о 18 644 32 214

Долгосрочные инвестиции

Инвестиции в зависимые общества 2 366 5 017

Инвестиции в ценные бумаги 5 622 9 058

Банковские депозиты 603 209

Долевое проектное финансирование 15 577 23 363

Прочие инвестиции 5 857 7 449

Прочие внеоборотные активы 17 1 318

Долгосрочные инвестиции, в с е г о 30 042 46 414
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Примечание 7

ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА И НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ

Профильные виды деятельности Группы явля-

ются преимущественно капиталоемкими произ-

водствами, что формирует значительную долю

основных средств в составе имущества и иму-

щественных прав. В таблицах приведены дан-

ные по первоначальной и остаточной стоимо-

сти основных средств и нематериальных акти-

вов, находящихся на балансе Группы, а также их

структура по видам активов по действующим в

Российской Федерации классификаторам.

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Основные средства

Первоначальная стоимость 143 790 174 306

Накопленный износ и истощение недр (74 489) (83 543)

Остаточная стоимость 69 301 90 763

Нематериальные активы

Первоначальная стоимость 5 870 12 192

Накопленная амортизация (233) (1 263)

Остаточная стоимость 5 637 10 929

Структура основных средств по видам активов

(первоначальная стоимость)
в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Здания 12 362 11 544

Сооружения 75 708 92 136

Машины и оборудование 37 068 50 613

Транспортные средства 6 911 11 019

Прочие виды основных средств 11 741 8 994

Основные средства, в с е г о 143 790 174 306

В том числе:

производственного назначения 138 409 168 646

непроизводственного назначения 5 381 5 660

Структура нематериальных активов по видам

(первоначальная стоимость)
в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Право пользования природными ресурсами 29 124

Прочие права, патенты и лицензии 904 1 763

Организационные расходы 38 180

Деловая репутация 4 404 9 802

Прочие виды нематериальных активов 495 323

Нематериальные активы, в с е г о 5 870 12 192

Движение основных средств и нематериальных активов

(первоначальная стоимость)
в миллионах рублей

изменения 2000 года основные немате-

средства риальные 

активы

На 31 декабря 1999 года 143 790 5 870

Нетто-результат переоценок 
и организационных изменений 6 170 267

На 1 января 2000 года 149 960 6 137

Поступило за 2000 год 29 255 6 822

Выбыло за 2000 год (4 909) (767)

На 31 декабря 2000 года 174 306 12 192

Переданные в аренду и арендуемые основные средства, 

имущество, находящееся в залоге 

(первоначальная стоимость)

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Основные средства, переданные в аренду 4 956 4 068

Арендуемые основные средства 1 388 1 597

Имущество, находящееся в залоге 975 3 180



Примечание 8

НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ И РАСЧЕТЫ С БЮДЖЕТАМИ

ОАО «ЛУКОЙЛ» и дочерние общества являют-

ся плательщиками всех налогов и отчислений

по их видам деятельности, установленных за-

конодательством Российской Федерации, а

также иностранных государств, где осуществ-

ляют деятельность компании консолидиро-

ванной Группы.

В таблицах приведены данные по начислению

налогов и отчислений во внебюджетные госу-

дарственные фонды, учитываемые для целей

финансового учета и определения финансо-

вых результатов. 

Налог на добавленную стоимость включает в

себя суммы НДС, уплаченные поставщикам и

принятые к зачету в течение отчетного периода.

Отчисления на воспроизводство минерально-

сырьевой базы (отчисления на ВМСБ) включа-

ют в себя суммы, подлежащие перечислению в

бюджеты всех уровней  и оставляемые дочер-

ним обществам на финансирование геолого-

разведочных работ.

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Налоги

Налог на добавленную стоимость 23 555 48 534

Акцизы 3 723 9 642

Рентные платежи 9 542 18 491

Налоги из прибыли 9 541 16 181

Экспортные пошлины 3 807 16 592

Налоги на финансовые результаты 2 334 3 227

Прочие налоги и сборы 749 1 527

Налоги, в с е г о 53 251 114 194

Отчисления  во внебюджетные фонды

Внебюджетные дорожные фонды 3 242 7 609

Внебюджетные фонды соц. сферы 2 712 6 478

Внебюджетные фонды, в с е г о 5 954 14 087

Расчеты по налогам и внебюджетным 
отчислениям

Текущая дебиторская и кредиторская задолжен-

ность Группы по налоговым платежам приведе-

на в таблице. 

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Расчеты с бюджетами

Дебиторская задолженность 2 924 9 536

Кредиторская задолженность 11 029 7 838

Расчеты с внебюджетными фондами

Дебиторская задолженность 524 156

Кредиторская задолженность 2 189 1 329

Налоги из прибыли

Увеличение и уменьшение облагаемой нало-

гом прибыли обусловлено корректировкой

расчетных сумм на превышение установлен-

ных нормативов затрат, курсовые разницы,

доходы и расходы по движению имущества,

льготы по капитальным вложениям и отдель-

ным видам расходов и затрат.

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся  31 декабря 1999 2000

Прибыль до налогообложения (по отчету) 40 336 112 613

Корректировка прибыли на приведение
данных к налоговому учету (5 200) (3 425)

Прибыль для целей налогового учета 35 136 109 188

Увеличение облагаемой прибыли 9 296 6 604

Уменьшение облагаемой прибыли (14 661) (51 514)

Облагаемая прибыль 29 771 64 278

Корпоративный налог на прибыль 8 079 14 960

Прочие налоги из прибыли 1 462 1 221

Налоги из прибыли, в с е г о 9 541 16 181

Фактическая сумма налогов из прибыли, 
в процентах от

прибыли до налогообложения 23,6 14,4

облагаемой прибыли 32,0 25,2
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Примечание 9

СЧЕТА И ВЕКСЕЛЯ К ПОЛУЧЕНИЮ

По группе статей счета и векселя к получению

отражены: НДС, начисленный по счетам кре-

диторов и подлежащий возмещению из бюд-

жетов; стоимость отгруженной, но не опла-

ченной продукции (работ, услуг) по договор-

ным ценам, включающим налоги с реализа-

ции; обязательства дебиторов, обеспеченные

векселями; расчеты с зависимыми общества-

ми; выданные авансы и прочие обязательства,

не поименованные выше. Данные по счетам и

векселям к получению отражены за вычетом

резервов по сомнительным долгам.

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Со сроком погашения свыше 1 года

Покупатели и заказчики 3 690 1 606

Векселя к получению 85 101

Расчеты с зависимыми обществами 21 20

Авансы выданные 106 1 008

Прочие дебиторы 359 6 204

Со сроком погашения свыше 1 года 4 261 8 939

Со сроком погашения до 1 года

Покупатели и заказчики 29 539 37 866

Векселя к получению 1 496 626

Расчеты с зависимыми обществами 830 1 311

Авансы выданные 2 530 6 230

Прочие дебиторы 13 490 12 748

Со сроком погашения до 1 года 47 885 58 781

НДС к возмещению 7 293 12 269

Счета и векселя к получению, в с е г о 59 439 79 989

Примечание 10

СЧЕТА И ВЕКСЕЛЯ К ОПЛАТЕ

По группе статей счета и векселя к оплате отра-

жены: задолженность поставщикам и подрядчи-

кам за поставленные товары (работы, услуги);

обязательства, обеспеченные векселями; расчеты

с зависимыми обществами; полученные авансы и

прочие обязательства, не поименованные выше.

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Поставщики и подрядчики 37 761 48 786

Векселя к оплате 996 354

Авансы полученные 1 564 1 204

Расчеты с зависимыми обществами 5 189 1 446

Прочие счета к оплате 23 379 20 132

Счета и векселя к оплате, в с е г о 68 889 71 922

Примечание 11

ПРОЧИЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ  И ВНЕРЕАЛИЗАЦИОННЫЕ 

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ

В таблицах приведены наиболее крупные ста-

тьи доходов и расходов, формирующие фи-

нансовый результат по прочим и внереализа-

ционным операциям.

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Прочие операционные доходы и расходы

Положительные курсовые разницы 5 428 -

Отрицательные курсовые разницы (9 833) -

Налоги на финансовые результаты (2 334) (3 227)

Другие доходы и расходы, сальдо 179 2 646

Прочие операционные  
доходы и расходы (6 560) (581)

Внереализационные доходы и расходы

Положительные курсовые разницы - 5 145

Отрицательные курсовые разницы - (4 449)

Списание задолженности, сальдо (479) (2 419)

Прибыли и убытки прошлых лет 277 (1 120)

Резервы под обесценение ценных бумаг и
премия по конвертируемым облигациям - (2 924)

Прочие, сальдо (3 791) (3 051)

Внереализационные  
доходы и расходы (3 993) (8 818)



Примечание 12

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ

Статьи распределения прибыли включают в

себя: отчисления в фонды накопления на ин-

вестиции (реинвестированная прибыль), фон-

ды потребления и социальной сферы; выпла-

ты на благотворительные цели; расходы на

выплату процентов по займам и кредитам, в

части, превышающей установленный норма-

тив процента; погашение основных сумм дол-

га; балансовую стоимость объектов социаль-

ной сферы, переданных на баланс местных

органов власти; погашение убытков прошлых

лет и другие статьи. Перечень расходов по

данной статье определен правилами, регули-

рующими бухгалтерский учет.

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся  31 декабря 1999 2000

Распределение прибыли, в с е г о 16 196 29 687

В том числе:

фонды накопления на инвестиции 4 791 15 943

Примечание 13

ВЫРУЧКА-НЕТТО ОТ ПРОДАЖ

В таблице приводится расшифровка выруч-

ки-нетто от продаж консолидированной

Группы по основным видам производимой

продукции.

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Выручка-нетто от продаж 268 207 405 936

В том числе:

нефть и газ 112 647 177 549

продукты переработки нефти
и нефтехимии 137 194 203 581

прочие товары, работы, услуги 18 366 24 806

Примечание 14

СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДАЖ

В таблице приведены данные по структуре

себестоимости продаж консолидированного

отчета о прибылях и убытках Группы. Себе-

стоимость продаж включает в себя стои-

мость закупок продукции для переработки

или последующей реализации, а также

себестоимость производства (неосновное

сырье, материалы, услуги, налоги в составе

затрат и прочие).

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся  31 декабря 1999 2000

Стоимость закупок 73 273 54 385

Стоимость производства 128 803 192 821

Себестоимость продаж, в с е г о 202 076 247 206

Примечание 15

ИЗНОС, АМОРТИЗАЦИЯ И ИСТОЩЕНИЕ НЕДР

В таблице приведены данные по амортиза-

ции основных средств и нематериальных

активов, истощению недр, фактически на-

численных и отраженных в бухгалтерском

учете при определении финансовых ре-

зультатов и относимых на различные ста-

тьи затрат.

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Износ и истощение недр 6 283 8 349

Амортизация нематериальных активов 64 1 019

Износ, амортизация 

и истощение недр 6 347 9 368

В том числе отнесено на:

себестоимость реализации 6 126 9 222

коммерческие расходы 55 73

административные расходы 166 73
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Примечание 16

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЗАЙМЫ И КРЕДИТЫ

Долгосрочные займы и кредиты компаниями

Группы привлекаются, главным образом, для

финансирования инвестиционных программ

и развития бизнеса. В таблице приведена стру-

ктура долга Группы на 31 декабря 1999 и 2000

годов по типам заимствований, процентным

ставкам и срокам погашения.
в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Банковские кредиты 20 672 9 462

Займы некредитных учреждений 25 540 38 503

Облигационные займы 18 660 19 416

Долгосрочные займы и кредиты 64 872 67 381

Распределение долгосрочных займов и кредитов
по номинальным процентным ставкам

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

До 5% 16 321 17 194

От 5 до 10% 36 550 40 747

От 10 до 15% 5 658 4 109

15% и выше 850 476

Расчетные или плавающие ставки 5 493 4 855

Долгосрочные займы и кредиты 64 872 67 381

Распределение долгосрочных займов и кредитов 
по предполагаемым срокам погашения

в миллионах рублей

на 31 декабря 2000

Погашение в 2001 году 1 081

Погашение в 2001-2002 годах 9 911

Погашение в 2001-2003 годах 21 298

Погашение в 2001-2004 годах 1 261

Погашение в 2001-2005 годах 6 891

Погашение в 2001-2005 годах и далее 26 939

Долгосрочные займы и кредиты 67 381

Краткосрочные заимствования

Краткосрочные займы и кредиты компания-

ми Группы привлекаются, главным образом,

для финансирования экспортных поставок

(предварительная оплата транспортных ус-

луг, налогов и иных видов неотложных рас-

ходов при краткосрочном товарном кредито-

вании импортеров), а также для пополнения

собственных оборотных средств.

в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

Банковские кредиты 4 185 10 075

Займы некредитных учреждений 3 431 4 442

Краткосрочные заимствования 7 616 14 517

Примечание 17

РАСХОДЫ ПО ОБСЛУЖИВАНИЮ ДОЛГА

В таблице приведены данные по процентам

по займам и кредитам, фактически начислен-

ным и отраженным в бухгалтерском учете при

определении финансовых результатов и отно-

симых на различные статьи затрат.

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Расходы по обслуживанию долга 4 185 5 367

В том числе отнесено на:

затраты и расходы (себестоимость) 910 -

процентные расходы 2 336 5 367

чистую прибыль 939 -



Примечание 18

ОТДЕЛЬНЫЕ ВИДЫ РАСХОДОВ И ЗАТРАТ

В таблицах приводятся данные по отдельным

видам фактических расходов и затрат, начис-

ленным и отраженным в бухгалтерском учете

при определении финансовых результатов и

относимых на различные статьи финансовой

отчетности.

Расходы на оплату труда

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Заработная плата 7 250 16 330

Прочие выплаты персоналу 132 278

Расходы на оплату труда, в с е г о 7 382 16 608

В том числе отнесено на: 

себестоимость реализации 6 110 13 711

коммерческие расходы 382 729

административные расходы 514 1 441

чистую прибыль 376 727

Расходы на консультационные услуги 
и финансовый аудит

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Консультационные услуги, в с е г о 352 832

В том числе отнесено на:

затраты и расходы (себестоимость) 306 638

чистую прибыль 46 194

Расходы на научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские разработки

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Расходы на НИОКР, в с е г о 818 1 816

В том числе отнесено на:

затраты и расходы (себестоимость) 794 1 816

чистую прибыль 24 -

Расходы на страхование всех видов

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Обязательное страхование всех видов 488 784

Добровольное страхование всех видов 442 2 423

Страхование, в с е г о 930 3 207

В том числе отнесено на:

затраты и расходы (себестоимость) 862 3 207

чистую прибыль 68 -

Расходы на пенсионное обеспечение

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Обязательное пенсионное страхование 1 974 4 216

Добровольное пенсионное обеспечение 164 374

Пенсионное обеспечение, в с е г о 2 138 4 590

В том числе отнесено на:

затраты и расходы (себестоимость) 2 123 4 579

чистую прибыль 15 11
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в миллионах рублей

на 31 декабря 1997 1998 1999 2000 

Источники инвестиций

Реинвестированная прибыль 295 1 771 6 546 38 140

Износ, амортизация и истощение недр 4 484 3 784 6 303 9 858

Возмещаемая часть отчислений на ВМСБ 990 929 2 663 3 953

Прочие собственные средства (включая продажу акций) 984 1 112 1 491 3 071

Заемные средства 3 891 10 583 14 194 9 205

Капитальные вложения и инвестиции, в с е г о 10 644 18 179 31 197 64 227

Инвестиции по отраслевым секторам деятельности

Разведка и добыча нефти и газа 7 826 10 218 16 594 43 577

Переработка, сбыт и транспорт 2 770 7 949 14 351 20 344

Нефтехимия и другие виды деятельности 48 12 252 306

Капитальные вложения и инвестиции, в с е г о 10 644 18 179 31 197 64 227

Инвестиции по регионам деятельности

Западная Сибирь 5 333 3 778 6 338 17 004

Центральная Россия 4 065 4 332 17 912 23 610

Север России - - 1 033 5 521

Зарубежные страны 1 246 10 069 5 914 18 092

Капитальные вложения и инвестиции, в с е г о 10 644 18 179 31 197 64 227

В составе расходов инвестиционного характера

учитываются: капитальные вложения (инвести-

ции в основной капитал); затраты по объектам,

числящимся в незавершенном производстве по

состоянию на конец отчетного периода; приоб-

ретения нематериальных активов и долгосроч-

ные инвестиции, включая долевое проектное

финансирование и совместную деятельность.

Примечание 19

КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ И ИНВЕСТИЦИИ
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Примечание 20

СВОДНЫЕ ДАННЫЕ ПО ЗАВИСИМЫМ ОБЩЕСТВАМ

В таблицах приведены сводные данные по фи-

нансовой отчетности зависимых обществ. От-

четность Группы включает в себя долю в не-

распределенной прибыли зависимых обществ.

Сводный отчет о прибылях и убытках

в миллионах рублей

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

всего ЛУКОЙЛ всего ЛУКОЙЛ

Выручка-нетто от продаж 35 944 12 151 36 728 15 253

Затраты и расходы (28 584) (9 043) (27 836) (11 168)

Прибыль от продаж 7 360 3 108 8 892 4 085

Прочие прибыли (убытки) 1 040 (93) (88) 2

Прибыль до налогообложения 8 400 3 015 8 804 4 087

Налоги из прибыли (3 464) (1 131) (2 237) (1 051)

Чистая прибыль 4 936 1 884 6 567 3 036

Сводный балансовый отчет
в миллионах рублей

на 31 декабря 1999 2000

всего ЛУКОЙЛ всего ЛУКОЙЛ

Оборотные активы 15 178 4 822 20 688 12 646

Внеоборотные активы 7 592 3 235 5 461 2 610

Активы, и т о г о 22 770 8 057 26 149 15 256

Текущие обязательства 11 422 3 891 16 893 10 870

Долгосрочные обязательства 3 711 1 367 1 374 560

Капитал и резервы 7 637 2 799 7 882 3 826

Обязательства и капитал, и т о г о 22 770 8 057 26 149 15 256

В таблице приведены обменные курсы валют,

доля которых в оборотах и расчетах консоли-

дированной Группы (за исключением рубле-

вых) превышает 1% каждая.

Примечание 21

ВАЛЮТНЫЕ КУРСЫ

рублей за 1 денежную единицу (если не указано иное)

Курсы валют средний за год на 31 декабря

1999 2000 1999 2000

Доллар США 24,60 28,12 27,00 28,16

Болгарский лев 13,37 13,26 13,85 13,41

Казахский тенге (за 100) 21,04 19,77 19,51 19,36

Украинская гривна (за 10) 56,96 51,36 49,09 51,08
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за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Выручка-нетто от продаж

Разведка и добыча нефти и газа 70 612 101 012

Переработка, сбыт и транспорт 235 096 398 147

Нефтехимия и другие 9 818 16 199

(межотраслевое элиминирование) (47 319) (109 422)

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 268 207 405 936

Западная Сибирь 33 994 70 395

Центральная Россия 138 997 296 489

Север России 8 920 12 946

Зарубежная деятельность 114 191 218 702

(межрегиональное элиминирование) (27 895) (192 596)

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 268 207 405 936

Прибыль от продаж

Разведка и добыча нефти и газа 22 062 28 849

Переработка, сбыт и транспорт 26 822 89 810

Нефтехимия и другие 253 616

(межотраслевое элиминирование) (250) (310)

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 48 887 118 965

Западная Сибирь 14 214 16 395

Центральная Россия 28 919 92 613

Север России 4 416 4 502

Зарубежная деятельность 1 514 4 737

(межрегиональное элиминирование)  (176) 718

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 48 887 118 965

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

Прибыль до налогообложения

Разведка и добыча нефти и газа 20 118 31 932

Переработка, сбыт и транспорт 18 160 76 270

Нефтехимия и другие 179 530

Капитализир. доход и корректировки 1 879 3 881

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 40 336 112 613

Западная Сибирь 10 729 16 816

Центральная Россия 24 687 87 386

Север России 3 376 4 011

Зарубежная деятельность (351) 3 123

Капитализир. доход и корректировки  1 895 1 277

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 40 336 112 613

Чистая прибыль

Разведка и добыча нефти и газа 14 417 26 220

Переработка, сбыт и транспорт 14 411 65 950

Нефтехимия и другие 88 381

Капитализир. доход и корректировки 1 879 3 883

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 30 795 96 434

Западная Сибирь 7 608 13 005

Центральная Россия 19 983 75 768

Север России 2 102 3 156

Зарубежная деятельность (492) 3 228

Капитализир. доход и корректировки 1 594 1 277

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 30 795 96 434

Примечание 22

ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО ОТРАСЛЯМ  И РЕГИОНАМ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

в миллионах рублей



69

ÉéÑéÇéâ éíóÖí 2000

на 31 декабря 1999 2000

Активы

Разведка и добыча нефти и газа 108 722 154 565

Переработка, сбыт и транспорт 131 411 200 434

Нефтехимия и другие 4 643 11 734

(межотраслевое элиминирование) (17 375) (28 594)

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 227 401 338 139

Западная Сибирь 49 205 66 872

Центральная Россия 110 663 168 016

Север России 20 750 23 794

Зарубежная деятельность 87 379 117 976

(межрегиональное элиминирование)  (40 596) (38 519)

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 227 401 338 139

Основной капитал (по затратам приобретения)

Разведка и добыча нефти и газа 100 474 113 306

Переработка, сбыт и транспорт 50 461 71 378

Нефтехимия и другие 1 453 1 813

(межотраслевое элиминирование) (2 728) 1

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 149 660 186 498

Западная Сибирь 59 234 66 621

Центральная Россия 43 541 55 282

Север России 13 716 16 689

Зарубежная деятельность 35 845 47 906

(межрегиональное элиминирование)  (2 676) 0

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 149 660 186 498

на 31 декабря 1999 2000

Долгосрочные обязательства

Разведка и добыча нефти и газа 30 368 40 316

Переработка, сбыт и транспорт 43 569 43 305

Нефтехимия и другие 219 1 446

(межотраслевое элиминирование) (5 603) (10 310)

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 68 553 74 757

Западная Сибирь 2 485 2 298

Центральная Россия 16 224 14 609

Север России 4 015 8 385

Зарубежная деятельность 45 933 57 120

(межрегиональное элиминирование) (104) (7 655)

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 68 553 74 757

Износ, амортизация и истощение недр (за год)

Разведка и добыча нефти и газа 5 252 6 171

Переработка, сбыт и транспорт 1 048 3 137

Нефтехимия и другие 47 60

(межотраслевое элиминирование) 0 0

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 6 347 9 368

Западная Сибирь 3 320 3 993

Центральная Россия 1 594 2 410

Север России 806 984

Зарубежная деятельность 627 1 981

(межрегиональное элиминирование)  0 0

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 6 347 9 368

в миллионах рублей
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ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СТАТИСТИКА (не аудирована)

Добыча нефти (включая газовый конденсат)

в тысячах тонн

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

всего доля всего доля 

Консолидированные дочерние общества 65 975 63 929 69 227 66 114

Зависимые общества, учитываемые 
по методу долевого участия 5 417 2 935 3 988 2 743

Прочие компании с участием  НК «ЛУКОЙЛ» 4 197 1 027 4 526 1 070

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 75 589 67 891 77 741 69 927

В том числе:

Западная Сибирь 49 660 48 736 50 790 49 096

Центральная Россия 13 792 11 210 14 138 12 079

Север России 10 379 6 187 10 743 6 682

Россия, в с е г о 73 831 66 133 75 671 67 857

Зарубежные страны 1 758 1 758 2 070 2 070

Добыча природного газа (включая попутный нефтяной газ)

в миллионах куб. метров

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

всего доля всего доля 

Консолидированные дочерние общества 4 244 4 107 4 504 4 307

Зависимые общества, учитываемые 
по методу долевого участия 286 145 212 141

Прочие компании с участием  НК «ЛУКОЙЛ» 194 99 297 141

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 4 724 4 351 5 013 4 589

В том числе:

Западная Сибирь 2 232 2 197 2 224 2 189

Центральная Россия 1 268 1 109 1 395 1 180

Север России 643 464 648 474

Россия, в с е г о 4 143 3 770 4 267 3 843

Зарубежные страны 581 581 746 746
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Проходка в бурении

в тысячах метров

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000

разведка эксплуатация разведка эксплуатация

Консолидированные дочерние общества 247 664 321 1 291

Зависимые общества, учитываемые 
по методу долевого участия 15 144 20 144

Прочие компании с участием НК «ЛУКОЙЛ» 4 35 19 120

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 266 843 360 1 555

В том числе:

Западная Сибирь 139 604 181 1 063

Центральная Россия 96 145 118 229

Север России 13 52 40 203

Россия, в с е г о 248 801 339 1 495

Зарубежные страны 18 42 21 60

Эксплуатационный фонд нефтяных скважин

в единицах

на 31 декабря 1999 2000

всего в добыче всего в добыче 

Консолидированные дочерние общества 24 061 19 616 25 272 21 218

Зависимые общества, учитываемые 
по методу долевого участия 850 746 580 513

Прочие компании с участием НК «ЛУКОЙЛ» 1 054 806 1 362 1 135

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 25 965 21 168 27 214 22 866

В том числе

Западная Сибирь 15 163 12 348 15 721 13 210

Центральная Россия 7 598 6 963 7 975 7 427

Север России 2 954 1 652 3 242 1 992

Россия, в с е г о 25 715 20 963 26 938 22 629

Зарубежные страны 250 205 276 237
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Переработка нефти и производство товарных нефтепродуктов

в тысячах тонн

За год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000 

Российские НПЗ НК «ЛУКОЙЛ»

Первичная переработка нефти 20 517 23 176

Выпуск нефтепродуктов, в с е г о 19 462 22 057

В том числе:

бензин автомобильный 3 074 3 327

топливо дизельное 5 749 6 357

топливо реактивное 1 170 1 071

мазут топочный 4 682 5 028

масла и смазки 785 899

прочие нефтепродукты 4 002 5 375

Зарубежные НПЗ НК «ЛУКОЙЛ»

Первичная переработка нефти 8 526 8 992

Выпуск нефтепродуктов, в с е г о 8 099 8 509

В том числе:

бензин автомобильный 1 801 1 944

топливо дизельное 2 950 3 096

топливо реактивное 163 138

мазут топочный 2 090 1 696

масла и смазки 7 0

прочие нефтепродукты 1 088 1 635

Установленные мощности нефтеперерабатывающих заводов

в тысячах тонн

на 31 декабря 1999 2000 

Российские НПЗ НК «ЛУКОЙЛ» 30 077 30 077

Зарубежные НПЗ НК «ЛУКОЙЛ» 18 987 18 987

Фактическое использование мощностей 
по первичной переработке нефти, в процентах 

Российские НПЗ НК «ЛУКОЙЛ» 68,2 77,0

Зарубежные НПЗ НК «ЛУКОЙЛ» 44,9 47,3
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Переработка газа
в тысячах тонн

за год, заканчивающийся 31 декабря 1999 2000 

Переработка газового сырья, в с е г о 1 181 1 417

Выпуск товарной продукции, в с е г о 1 030 1 270

В том числе:

сжиженный газ 250 324

газовый бензин 92 97

прочая продукция 688 849

Сеть автозаправочных станций (без учета франчайзинга)
в единицах

на 31 декабря 1999 2000

Россия 847 1 042

Страны бывшего СССР и Европы 177 253

США - 1 260

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 1 024 2 555

Поставки нефти предприятиями Группы ЛУКОЙЛ за 2000 год
в тысячах тонн

Дочерние Зависимые Прочие ЛУКОЙЛ, 

общества общества компании в с е г о

Поставки на НПЗ России и Белоруссии 40 292 1 558 1 730 43 580

В том числе:

НПЗ России 38 880 1 388 1 351 41 619

Из них:

собственные НПЗ 22 369 661 231 23 261

сторонние и мини-НПЗ 16 511 727 1 120 18 358

НПЗ Белоруссии 1 412 170 379 1 961

Поставки на экспорт 24 775 1 669 1 936 28 380

Прочие поставки, включая госнужды 3 440 35 314 3 789

Поставки, в с е г о (без учета зарубежных) 68 507 3 262 3 980 75 749

Кроме того:

продажи нефти по зарубежным проектам 1 080 701 284 2 065

экспорт иракской нефти 362 - - 362
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ЗАПАСЫ НЕФТИ И ГАЗА (национальная классификация)

Извлекаемые запасы нефти по России
в миллионах тонн

на 31 декабря 1999 2000

ABC1 С2 ABC1 С2

Консолидированные дочерние общества 2 124 602 2 177 701

Зависимые общества, учитываемые 
по методу долевого участия 164 80 87 16

Прочие компании с участием НК «ЛУКОЙЛ» 213 34 240 59

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 2 501 716 2 504 776

В том числе:

Западная Сибирь 1 234 393 1 195 416

Центральная Россия 548 52 535 60

Север России 719 271 774 300

Извлекаемые запасы природного газа по России
в миллиардах куб. метров

на 31 декабря 1999 2000

ABC1 C2 ABC1 C2

Консолидированные дочерние общества 134 60 141 71

Зависимые общества, учитываемые 
по методу долевого участия 16 7 5 1

Прочие компании с участием НК «ЛУКОЙЛ» 19 2 9 0

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 169 69 155 72

В том числе:

Западная Сибирь 73 30 69 32

Центральная Россия 45 3 44 4

Север России 51 36 42 36



Запасы нефти и газа НК «ЛУКОЙЛ», оцененные в соответствии с требованиями Общества 
инженеров-нефтяников США (US SPE)

нефть – в миллионах баррелей, газ – в миллиардах куб. футов
на 31 декабря 1999 2000

нефть газ нефть газ

Западная Сибирь

I. Доказанные 8 437 1 268 8 212 1 191

1.1. Доказанные разрабатываемые 5 059 759 5 329 786

1.2. Доказанные неразрабатываемые 3 378 509 2 883 405

II. Вероятные 4 250 659 5 215 754

III. Возможные 1 898 266 2 010 218

Центральная Россия

I. Доказанные 2 452 388 2 568 306

1.1. Доказанные разрабатываемые 1 757 293 1 905 274

1.2. Доказанные неразрабатываемые 695 95 663 32

II. Вероятные 268 52 329 28

III. Возможные 195 47 299 57

Север России

I. Доказанные 2 061 469 2 932 262

1.1. Доказанные разрабатываемые 908 125 1 288 214

1.2. Доказанные неразрабатываемые 1 153 344 1 644 48

II. Вероятные 796 243 784 15

III. Возможные 1 431 866 2 131 5

Россия, в с е г о

I. Доказанные 12 950 2 125 13 712 1 759

1.1. Доказанные разрабатываемые 7 724 1 177 8 522 1 274

1.2. Доказанные неразрабатываемые 5 226 948 5 190 485

II. Вероятные 5 314 954 6 328 797

III. Возможные 3 524 1 179 4 440 280

Зарубежные страны

I. Доказанные 548 1 783 531 1 866

1.1. Доказанные разрабатываемые 187 472 206 605

1.2. Доказанные неразрабатываемые 361 1 311 325 1 261

II. Вероятные 258 310 185 301

III. Возможные 375 205 249 172

ЛУКОЙЛ, В С Е Г О 

I. Доказанные 13 498 3 908 14 243 3 625

1.1. Доказанные разрабатываемые 7 911 1 649 8 728 1 879

1.2. Доказанные неразрабатываемые 5 587 2 259 5 515 1 746

II. Вероятные 5 572 1 264 6 513 1 098

III. Возможные 3 899 1 384 4 689 452
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УСТАВНЫЙ КАПИТАЛ  НК «ЛУКОЙЛ»

на 31 декабря 1998 1999 2000

Число акций % Число акций % Число акций %

Обыкновенные акции 669 351 391 89,7 738 351 391 90,5 738 351 391 90,5

Привилегированные акции 77 211 864 10,3 77 211 864 9,5 77 211 864 9,5

И Т О Г О 746 563  255 100,0 815 563 255 100,0 815 563 255 100,0

Кроме того:

выпущенные, но не размещенные акции - - - - 18 600 000 -

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ АКЦИЙ НК «ЛУКОЙЛ» ПО ДЕРЖАТЕЛЯМ

на 31 декабря 2000 года Обыкновенные акции Привилегированные акции 

Число акций % от АО Число акций % от АП

Частные лица 14 481 838 2,0 12 456 622 16,1

Промышленные и коммерческие предприятия 161 669 482 21,9 28 842 229 37,4

Коммерческие и инвестиционные банки 427 542 296 57,9 35 906 879 46,5

Пенсионные и доверительные фонды  19 998 423 2,7 5 098 0,0

Страховые компании 20 062 0,0 1 036 0,0

Государственная собственность 114 639 290 15,5 0 0,0

АКЦИИ, В С Е Г О 738 351 391 100,0 77 211 864 100,0

КРУПНЕЙШИЕ АКЦИОНЕРЫ И ДЕРЖАТЕЛИ НК «ЛУКОЙЛ»

более 2% уставного капитала

на 31 декабря 2000 года Обыкновенные акции Привилегированные акции 

Число акций % от АО Число акций % от АП

Государственная собственность 114 639 290 15,5 0 0,0

В том числе:

ОАО «Комприватизация» 50 000 000 6,8 0 0,0

Инг Бэнк (Евразия)* 406 039 385 55,0 33 515 420 43,4

Включая:

американские депозитарные расписки (ADR) 384 362 460 52,1 33 515 420 43,4

глобальные депозитарные расписки (GDR) 21 676 924 2,9 0 0,0

Депозитарная компания «НИКойл»* 45 521 796 6,2 14 976 868 19,4

Национальный депозитарный центр* 38 231 431 5,2 1 955 400 2,5

ЛУКОЙЛ-Резерв-Инвест* 36 792 062 5,0 3 901 717 5,1

НПФ «ЛУКОЙЛ-ГАРАНТ» 19 970 446 2,7 0 0,0

*Номинальный держатель.



ИЗМЕНЕНИЯ В УСТАВНОМ КАПИТАЛЕ НК «ЛУКОЙЛ»

Год, эмиссия (выпуск), номинал и тип акций Новые акции Акции на 31 декабря

1996

Без изменений (номинал 25 рублей)

• обыкновенные акции 0 649 551 391

• привилегированные акции 0 65 011 864

Акции, в с е г о 0 714 563 255

1997

Пятый и шестой выпуски (номинал 25 рублей)

• обыкновенные акции 19 800 000 669 351 391

• привилегированные акции 12 200 000 77 211 864

Акции, в с е г о 32 000 000 746 563 255

1998

Без изменений (номинал 0,025 рублей с учетом деноминации) 

• обыкновенные акции 0 669 351 391

• привилегированные акции 0 77 211 864

Акции, в с е г о 0 746 563 255

1999

Седьмой выпуск привилегированных конвертируемых акций

• привилегированные конвертируемые акции (номинал 0,15 рублей) 11 500 000 -

Восьмой выпуск обыкновенных акций

• обыкновенные акции (номинал 0,025 рублей) 69 000 000 -

Конвертация акций

• 1 конвертируемая привилегированная акция = 6 обыкновенных (11 500 000) -

Число акций после конвертации

• обыкновенные акции (номинал 0,025 рублей) 738 351 391 738 351 391

• привилегированные акции (номинал 0,025 рублей) 77 211 864 77 211 864

Акции, в с е г о 815 563 255 815 563 255

2000

Без изменений (кроме объявленных, но не выпущенных 18,6 млн акций)

• обыкновенные акции - 738 351 391

• привилегированные акции - 77 211 864

Акции, в с е г о - 815 563 255
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ИНФОРМАЦИЯ ПО РЫНКУ АКЦИЙ И ДИВИДЕНДНАЯ ИСТОРИЯ

Коды, присвоенные акциям НК «ЛУКОЙЛ»

ТОРГОВЫЕ ПЛОЩАДКИ Обыкновенные акции Привилегированные акции

Российская торговая система (РТС) LKOH LKOHP

Московская Межбанковская валютная биржа (ММВБ) RU0009024277 RU0009046668

Внебиржевой рынок США (US ОТС) LUKOY LUKPY

Франкфуртская фондовая биржа (FSE) US6778621044 US6778623024

Котировки обыкновенных акций НК «ЛУКОЙЛ» в Российской Торговой системе

1999 2000

За акцию минимум максимум минимум максимум

$ $ $ $

I квартал 3,5 7,8 9,9 17,1

II квартал 6,0 10,7 11,2 15,9

III квартал 6,2 11,4 12,4 16,8

IV квартал 6,8 13,0 7,9 15,6

Котировки привилегированных акций НК «ЛУКОЙЛ» в Российской Торговой системе

1999 2000

За акцию минимум максимум минимум максимум

$ $ $ $

I квартал 1,4 3,2 5,2 9,0

II квартал 2,2 4,1 7,8 11,5

III квартал 2,1 4,5 10,1 12,3

IV квартал 2,8 5,9 7,9 11,7

Котировки АДР на акции НК «ЛУКОЙЛ» в 2000 году (Франкфуртская фондовая биржа) 

$ за ADR Обыкновенные Привилегированные

минимум максимум минимум максимум

I квартал 39,2 67,9 9,5 17,9

II квартал 44,6 64,8 15,0 24,1

III квартал 50,1 66,8 19,4 25,2

IV квартал 31,2 62,2 15,1 23,2

1 ADR на обыкновенные акции представляет 4 акции. 1 ADR на привилегированные акции представляет 2 акции.



Дивидендная история 

рублей на акцию

Годы Дивиденд Дивиденд

на обыкновенную акцию на привилегированную акцию

объявленный скорректированный объявленный скорректированный

1994 (номинал 125 рублей) 500 0,10 500 0,10

1995 (номинал  25 рублей) 200 0,20 500 0,50

1996 (номинал  25 рублей) 300 0,30 1 000 1,00

1997 (номинал  25 рублей) 0,22 0,22 0,91 0,91

1998 (номинал 0,025 рублей) 0,25 0,25 2,67 2,67

1999 (номинал 0,025 рублей) 3,00 3,00 17,45 17,45

2000* (номинал 0,025 рублей) 8,00 8,00 59,16 59,16

*Размер дивидендов, рекомендованный Советом директоров ОАО «ЛУКОЙЛ» для утверждения на годовом собрании акционеров 28 июня

2001 года.

Объявленный дивиденд приводится в масштабе цен соответствующего года, без учета деноминации.

Скорректированный дивиденд приводится на сопоставимые условия 2000 года (по номиналу акций и масштабу цен).

Общая сумма дивидендных выплат*

в миллионах рублей

Годы Обыкновенные Привилегированные АКЦИИ,

акции акции В С Е Г О

1995 46 2 48

1996 130 32 162

1997 199 73 272

1998 147 70 217

1999 167 206 373

2000 2 215 1 347 3 562

2001** 6 054 4 568 10 622

*Данные по дивидендам приводятся по общему числу фактически размещенных акций на дату составления списка акционеров, имеющих

право на участие в собрании акционеров и получение дивидендов по результатам соответствующего года.

**На основе размера дивидендов, рекомендованного Советом директоров ОАО «ЛУКОЙЛ» для утверждения на годовом собрании

акционеров 28 июня 2001 года.
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Юридический адрес и центральный офис

Россия, 101000, Москва, Сретенский бульвар, д. 11

Центральная справочная служба

Телефон/факс: (7-095) 927-44-44, 928-98-41

Телекс: 612 553

Отдел связей с акционерами

Телефон: (7-095) 927-48-84 

Электронная почта: shareholder@lukoil.com 

Пресс-служба

Телефон: (7-095) 927-16-77 

Электронная почта: pr@lukoil.com 

Управление  развития и отношений с инвесторами

Телефон: (7-095) 927-16-96 

Электронная почта: investor@lukoil.com

Фондово-консультационный центр 

ОАО «ЛУКОЙЛ»

Россия, 103051, Москва, ул. Петровка, д. 24

Телефон: (7-095) 200-75-08

Регистрационная компания – 

ОАО «Регистратор «НИКойл»

Россия, 125124, Москва, ул. Правды, д. 8, корпус 45

Телефон: (7-095) 755-90-77 

Адреса ОАО «ЛУКОЙЛ» в сети Интернет

www.lukoil.ru (на русском языке)

www.lukoil.com (на английском языке)

Коммерческие предложения рассматриваются 

в письменном виде на официальном бланке, 

присланные по почте или по факсу: (7-095) 916-00-20, 

927-49-99

Годовое собрание акционеров состоится 28 июня 2001 года в 12 часов утра по адресу:

Российская Федерация, г. Волгоград, ул. 40-летия ВЛКСМ, 93, «Дом культуры Царицын».

Начало регистрации: 10-00.

Отчет подготовлен Главным управлением развития и ценных бумаг ОАО «ЛУКОЙЛ».

Замечания и предложения по отчету просьба направлять по адресу:

Россия, 101000, Москва, Сретенский бульвар, дом 11.

Телефон: (7-095) 927-48-85  Факс: (7-095) 927-16-62

Электронная почта: shareholder@lukoil.com или investor@lukoil.com

Дизайн и предпечатная подготовка: Дизайн-центр «ЗАО «ЛУКОЙЛ-Информ». 
Отпечатано в типографии ООО «Акватинта».

АДРЕСА И ФОРМЫ СВЯЗИ С КОМПАНИЕЙ


