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YBaxaemble akuuoHepbl!

Mpencrasnas ot4et 0 pab6ote OAO «[a3npom», Mbl pafbl OTMETUTb, YTO aKTWUBHBbIN
poct Komnauum B 2004 r. yBepeHHO npogomkunca. Mbl caenanu peanbHble Lwaru
Ha NyTU NPeBPALLEHNS B 3HEPTeTUYECKYI0 KOMMAHUKD MUPOBOr0 YPOBHSA.

B muHyBwem rogy OAO «lasnpom» go6WA0CH BbICOKMX NPOM3BOACTBEHHO-(DIUHAH-
COBbIX Pe3ynbTaToB: Bbipyyka npesbicuna 887 mnpg py6., yuctas npubbiib
pocturna 161 mnpa py6. Akunu OAO «laznpom», o6pallarLLmecs 3a pyoexom
B chopme AIA, B 2004 r. nogopoxanu Ha 37 %, a TOPryloLLMecs Ha BHYTPEHHEM
PbIHKE BbIPOCNN B LieHe MOYTW BABOE. ITO HArMALHLIA NPUMEp YCNEeLWHOCTN Hallei
paboThbl U NPaBUIIbHOCTY BbIGPAHHOM CTPATErun pasBuTUA KOMNAHUN.

Fa3npom JOCTUI PEKOPAHbIX MOKazaTeneil nobblvyu rasa — 6onee 545 mnpa m3.
Mbl co34anu XopoLUnii 3anen Ha CpeHecpPOYHY0 NepcneKkTuBy B 06nactu fo6bl-
4yn rasa. 3a nocnefHue yYeTblpe roAa BBeAEHbl B 3KCMyaTaLWU0 MOLLHOCTM
Ha MecTopoXaeHusax Haabim-Iyp-Ta3oBckoro peroHa 3anaaHoi Cubupu cym-
MapHOIN NPOEKTHOI npou3BoanUTeNnbHOCTLI0 184,5 mnpa M3 B rog. B pesynbrate
B HacTosLLee BPeMS Mbl MOXeM 60SblUe BHUMAHUA YAENATb Pa3BUTUIO U PEKOH-
CTPYKLUMW Tra30TpaHCNOPTHOM cucTeMbl. Bepetcs cepbesHas noAroToBka
K co3faHuio Ceepo-EBpoOMeicKoro rasonpoBofa, KOTOPbIA YNpoyMT no3uLuu
la3npoma Kak BeayLLero akcnopTepa rasa B Epony.

HapexxHble NOCTaBKM ra3a poccUiiCKMM NOTPeOUTENSM OCTAOTCH OHUM U3 Npu-
opuTeToB B paboTe lasnpoma. Bcero Ha BHYTPEHHUA pbiHOK B 2004 r. 6bI0
noctasneHo 292,1 mnpg m3 «rony6oro Tonnuea». O6ecneYnTb HAEXHOCTb
MOCTaBOK Ha POCCUICKWIA PbIHOK MO3BOMWT peanu3auns BaXXHOro NpoekTa, Hava-
TOr0 B MWUHYBLUEM FOAY, — KOHCONMZauun B Fa3npome CETEN HU3KOrO AABNEHNS
ra3opacnpeaenuTenbHbIX OpraHu3auuil.

B 2004 r. Ta3npom Npogomkan akTuBHyt0 paboTy Ha pbiHkax cTpaH 6biBLero CCCP.
MbI npoLunu Yepes CroXHbIN Neproj B3auMOOTHOLLEHMIA B ra30BoM cdepe ¢ bena-
pycbto, u ceityac Pecnybnuka benapycb KOHCTPYKTMBHO  pa3BuUBaeT
coTpyaHu4ecTso ¢ lasnpomom. KpynHeim ycrexom 2004 r. cTano nognucaHue
nakeTa cornaweHuit ¢ YkpauHoii. B pesynbrate 6biiia NOMHOCTbIO YperynmpoBaHa
cUTYyauus ¢ 3a0/MKEHHOCTbI0 MPOLUMbIX NIET W 3a0XKeHbl OCHOBbI AarbHeNLLero
COTPYLHMYECTBA B 06/1aCTI NOCTABOK M TPaH3UTa NPUPOAHOro rasa.

06bem 3KCMOPTHbIX NOCTABOK B AanbHee 3apybexbe B 2004 r. npesbicun
140 mnpa M3 rasa (pocT 3a rof, coctaBun 6onee 5 %). BantoTHble NOCTYNNEHUS OT
peanu3aLmm TOBapHOro rasa B fansHee 3apy6exKse JOCTUIMN HOBOTO Makcumyma —
6onee 18 mnpa gonn.

CTpaternyecku BaxKHbIM HanpasneHueM pabdoTtbl ang OAQ «la3npom» SBNAETCS Bbl-
XOJ1 Ha HOBble PbIHKK. AKTUBHO NPOJOSIKAETCA NOATOTOBKA K peanus3aumm npoekra
NPOU3BOACTBA M MOCTABOK CXWKEHHOr0 NPUPOAHOro rasa B CeBepHyd AMEpUKY.
Ocob0e BHUMaHWe yOenseTcs paboTe Ha tOro-BOCTOMHOM HanpasneHun — Kutan,
Kopes, ViHaus. ToanucaHbl cornalleHns 0 cTpaTernyeckom COTPYAHNYECTBE C rocy-
JapCTBEHHbIMUN HeddTerasosbiMi KoHuepHamun — KHHK (Kutain) u TAUN (MHgws).
PbIHOK 3HEpropecypcoB B 3TWX CTPaHax pacTeT CTPEMMTENbHbIMU TEMMaMM,
MO3TOMY «BOCTOYHAA CTpaTerns» [asnpoma npmobpeTaeT 0CO60E 3HAYEHME.

B 2004 r. mHoroe cienaHo B 06nacTut COBEPLLEHCTBOBAHMS YPABNEHUs U pediopMbl
asnpoma. YcuneHme KopnopaTuBHOrO KOHTPOMS Haf akTUBaMM, aKTUBU3ALMS MEPO-
npuATWA No rocynapcteeHHon pernctpauum npas OAQ «[a3npom» Ha HeLBMIKMMOE
MMYLLECTBO, NOCTPOEHME CMCTEMbI KOPNOPATUBHOMO YNPABMIEHNS B A0OYEPHUX KOM-
MaHWsAX — 3TO INLLUb HEKOTOPbIE U3 HANpPaBeHNii PaboTbl B OTHETHOM FOAY.

OBPALUEHUE NPEACEAATENSA
COBETA AINPEKTOPOB

W NPEACEAATENSA NPABNEHNA
K AKUINOHEPAM 0AO «rA3NPOM>
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[MpoBoauTCcs NocneaosatenbHas paboTa no NOBbILEHNIO APEKTUBHOCTI yNpaBse-
Hug. Ha nepBom aTane pedyopMbl YCMEWHO peann3oBaHbl MeponpusTus,
HanpasJieHHbIE HA POCT 3PMEKTUBHOCTU PaBOTbI FONOBHOW KOMNaHWW. Mbl BNOT-
HYI0 MepeLunn K NpakTU4ecKOn peannsaLmm BTOPOro arana — COBEpPLLEHCTBOBAHMIO
BHYTPUKOPNOPATUBHOI CTPYKTYPbI YNPaBSIeHNs OCHOBHbIMM BUAAMM [eATENbHOCTH
Ha YPOBHe [04epHux obLiects. B TeveHne 2004 r. Benacb nNoaroToBka meponpus-
TWIA, B Pe3ynbTarte peanu3aLmnm KOTopbIX 6yayT NOSHOCTbIO pa3faesieHbl (OMHAHCOBbIE
MOTOKM B 406bIYE, TPAHCNOPTUPOBKE, NepepaboTKe, NOA3EMHOM XPaHEHWUU U CObITE
rasa, a TaKxe XuLKux yrneso4o0poLos.

[peo6pa3oBaHus NO3BOMAT HaM CLenatb 60M1ee NPo3pPa4HbIMU 3aTPaThbl HA TPAHCNOop-
TUPOBKY, [06bIMYy M CObIT rasa, 4Tto, B CBOHO 04epedb, OyAeT Cnoco6CTBOBATL
06BLEKTMBHOMY OTPKEHMIO 3TUX 3aTpar npu (HOPMMPOBAHWI TPAHCMOPTHBIX Tapu-
(hoB. Ho 4TO ropasfo BaKHee — KOHCONMAALMUS OCHOBHLIX BUAOB AEATESIbHOCTY
B CMeLMann3npoBaHHbIX KOMNAHUAX NPUBEJET K POCTY 9(h(PEKTUBHOCTL U Ka4ecTBa
yMpasJieHns BCeli CUCTEMOI Lo4epHMX 06LLecTB Masnpoma.

Oco60e BHUMaHUE yaenanocb ansepcudmkaLnm 6u3Heca, pasBuTMIO HOBbIX Ha-
npaBfieHWid, B TOM 4ucne B cdepe [A06blYM U MepepaboTKM XUOKUX
YrneBoAopOo0B, 3NIEKTPOSHEPreTMKN, NPOM3BOACTBA NPOAYKTOB ra30XUMUM Bbl-
COKOro nepegena.

B 2004 r. 06b9BNEHO 06 YBENMYEHWM AOMW roCynapcTBa B YCTABHOM KanuTane
OAOQ «[a3npom» 00 KOHTPONLHOMO NakeTa. ATO NEPBbIA WAl Ha NyTW nubepanu-
3auun pbiHKa akumin fasnpoma. Bee pelueHns no gaHHOMY BONPOCY NNaHWpyeTcs
npuHaThL B 2005 T.

Takum 06pa3om, Mbl NOCREA0BATENbHO 3aKNadblBaeM OCHOBbI BbIx0Aa [asnpoma
Ha No3nLMM MUPOBOrO NNAEPa 3HEPreTUHECKOro PbIHKA. YBEpPEHbI, 4TO yCrneLHas
peanu3auus Halwux cTpaTernyecknx nnaHoB 06ecneymnT 4oNrocpoYHbIA PoCT CTON-
MOCTM KOMMNaHUM 1 ee 3h(heKTUBHYIO PaboTy.

[Tpeaceparesnb lMpencenarenb
Coseta gupektopoB OAQ «lasnpom» Mpasnexns OAQ «[aznpom»
Omutpuit Mensenes Anekceinn Munnep
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YKPENJIEHUE CbIPLEBOM BA3bI

LocTUrHyT npupocT 3anacoB NPMPOAHOTO ra3a 3a CYET reosloro-pasBefouHbIX
pa6ot (PP) B 06beme 378,1 mnpa m3.

OTKpbITO 4 HOBbIX MeCTOPOXJeHus: bepambuHckoe, 3anafHo-Kasadbe,
HuHenbckoe, BocTo4Ho-lNecyaHoe.

06ecneyeH KOpPNOpPaTMBHbIA KOHTPOMb HaA 3anagHo-TapkocanMHCKUM MeCTOpOXae-
HWEM, BOCTOYHOM YacTblo OpeHBYprekoro HedpTera30KoHAEHCATHOr0 MECTOPOXAEHNS
(HI'KM), LLItokmanosckum 1 NprpasnoMHbIM MECTOPOXXAEHUAMN.

YBENMUYEHWE A0BbIYNX
[o6blya B 0TYETHOM rofly coctasuna 545,1 Mnpp M3 rasa.
BbiBeieHO Ha NPOeKTHYO MOLLHOCTL — 100 MnpA M3 rasa B rof — 3anonspHoe HFKM.

BBeneHb! B akcnnyaTaumio 06bekThbl: Mecuosas nnowaas Ypenroiickoro HFKM, ETbi-
Myposckoe M, AHepbaxuHckas nnowaab Améyprckoro HFKM — cymmapHon
MPOEKTHOW MOLLHOCTbIO 52,5 MApa M3 B rog.

PA3BUTUE FA30TPAHCIOPTHOIA CETU
BseaeHo B akcnnyarauyio 6onee 1 Thic. KM MarucTparbHbIX ra30npoBOAOB 1 OTBOA0B.

BBefeHbl B akcnnyatauuio komnpeccopHble cTaHuum (KG): Topxok, CocbBUHCKas,
babaesckas, OnbxoBckas, 3-i Lex lMyprazosckon KC.

MpofomkeHa NOAroTOBKA K peanuaaunm npoekTa ctpoutensctsa Geepo-EBponeit-
ckoro razonposoga (CET).

MEXQYHAPOIHOE COTPYIHU4ECTBO U BbIXO[1 HA HOBbIE PbIHKI

Moanucano CornaiieHune 0 CTpaTernyeckoM COTpyaHUYecTBe ¢ KUTaiicKOM Hauwmo-
HanbHOW HedTerasosoil kopnopaumen (KHHK), B Tom 4ucne B 065actu NoCTaBok
B KnTai poccuinckoro npupogHoro rasa.

MponomxeHbl neperoBops! ¢ Ma3osoi Kopropauueid Pecnybnuku Kopes («Koras»)
0 MOCTaBKax pPOCCUIACKOro NpMpoaHoro rasa B Pecny6nuky Kopes.

MoanucaHo Cornallexue o cTpaTernyeckom cotpyaHuyectse mexay OAO «asnpom»
1 rOCyAapCTBeHHON KomnaHueii «[a3 Atoputu odd MHausa Jtg» (FAAN).

MoanucaH MemMopaHaym O B3aMMOMOHWMaHUM ¢ Komnauuen «3.0H Al» (kpynHas
rasoBas M 23neKTPo3HepreTnyeckas kKomnaHus, Bnagetowas 100 % akuun
«3.0H Pypras Al'»), Kacatowniica fanbHenwero yriny6neHus AByCTOPOHHEro coT-
PYAHWYeCTBa B cdepe CTpaTernyeckinx npoeKToB.

MognucaH nakeT OCHOBOMONArawLWmMX [OKYMEHTOB Mexay [asnpomom
n «BuHtepcxann Al'» no COBMECTHOMY OCBOEHUIO y4acTKa A1 a4uMOBCKNX 3aN1exen
YpeHroiickoro HITKM.

Moanucas MemMopaHaym 0 B3aUMOMNOHUMAHWUK MO CTPATErnyeckomy COTPYAHNYECT-
BY C HUAEPSIaHACKON KOMNaHWen «[a3ioHn».

1B HacTosiem Mogosom otyete TepmuH OAQ «[a3npom» OTHOCUTCA K FONIOBHOM KOMMaHuu Mpynnbl —
OTKpbITOMY aKLMOHepHOMY 06LecTBy «laznpom». Mog Mpynnoit fasnpom, Mpynnoi unu fasnpomom cnegyet
NOHMMATb COBOKYMHOCTb KOMMaHWii, cocTosLyto 13 OAQ «[a3npom» 1 ero [O4EpHUX 1 3aBUCUMbIX 06LLECTB.

FA3NPOM' B 2004 T.

KNHYEBBIE COBbITUA
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MoanucaH MeMopaHaym O Pa3BUTUK COTPYOHWUYECTBA C TYPeLKoil HedTerasoBoii
TPy6onNpoBOLHOM Koprnopauuen «boTaw», npegycmMaTpuBalOWniA y4acTue
0OAO «lasnpom» B NpoekTax rasudukanum, rasopacnpenenieHns n co3gaHus raso-
9HEPreTMYecKMxX MOLLHOCTEN B Typuum.

MognucaH wmemopaHaym 0 B3aumonoHumanum mexay OAO  «[asnpom»,
0AQ «HK «PocHed)Tb» 1 HOpBEXCKOIM Komnanwneii «Ctatonn ACA», a TakxKe MeMOpaH-
LyMbl 0 B3aMMONOHUMaHUK C KoMnaHuamu «LllesponTekcako», «KoHoko®unnunc»,
«[eTtpo-KaHaga», «3kcoHMobun», «[napo» No NPOBEAEHNI0 COBMECTHbIX UCCNEA0Ba-
HWI1 He(PTEra3oBbIX NPOEKTOB.

JlocTurHyTa JOroBOPEeHHOCTb 0 pacLUMpeHnmn coTpyaHuyecTsa Poccun n YabekuctaHa
B ra30Boii 0TPAC/K, BKNIOYAA aKTVUBK3aLMIO paboT Mo PasBUTUI0 ra30TPaHCMOPTHO
cuctembl «CpegHsas Asus — LieHtp» (T'TC CALL) 1 0CBOEHUIO MECTOPOXAeHUI YCTIopT-
CKOro perunoHa Y3bekucrana.

MoanucaHo Cornawenue mexay OAO «lasnpom» n HAK «Hadtorasz YkpauHbi»
0 B3aMMOAEICTBUN Ha MHBECTULIMOHHON hase aestenbHocT 000 «MexxayHapoaHbIn
KOHCOPLMYM M0 YNPaBAEHUIO 1 Pa3BUTUIO ra30TPAHCMNOPTHOI CUCTEMbI YKpauHbI».

3aBepLieHbl caenkn no npuobpeteHno 37,1 % nakeTta akumii MATOBCKOI ra30BoOM
KomnaHun «Jlnetysoc ynoc».

NPUBJIEYEHWE ®UHAHCUPOBAHUSA

MexxayHapofHbIM pernTUHroBbIM areHTcTBoM «Myaus Heectop Cepsuc» noBbILLeH
KpeauTHbIN perTuHr OAQ «asnpom» 40 UHBECTULIMOHHOMO YPOBHA Baa3.

0Opo6peHbl 0CHOBHbIE NPUHLMMBLI A0NTOCPOYHbIX 3aUMCTBOBAHMIA
Ha nepuog o 2013 .

PasmeLueH Bbinyck 30-neTHUX eBpoobmMraumnin Ha cymmy 1,2 mnpg gonn.

PasmelleH BbiNycK 15-NeTHUX CTPYKTYPUPOBAHHbLIX €BPOO6GNUrauuin Ha cymmy
1,25 Mnpg 40NN., KOTOPbIiA CTasl NepBbIM POCCUACKAM 3aAMOM, MOMY4UBLUMM PEATUHT
MHBECTULIMOHHOrO YPOBHSA OT ABYX PENTUHIOBbLIX areHTCTB. Bbinyck 6bln HarpaxaeH
npemuen «/HTepHawHn MaiiHaHWN PeBblo» Kak ny4wui 8 2004 r. cpeam SMUTEHTOB
Pa3BUBAIOLLMXCS PbIHKOB.

Pa3ameLLeH Bbinyck 3-neTHux obnuraunii cepun A3 Ha cymmy 10 mnpg py6. u 3-neTHux
obnurauuin cepum A5 Ha cymmy 5 mnpp pyo6.

COBEPLLEHCTBOBAHUE KOPMOPATUBHON CTPYKTYPbI

3aperncTpmpoBaHbl NpaBa cO6CTBEHHOCTM Ha 6onee 4em 5 000 06LEKTOB HeABY-
XXMMOr0 UMYLLECTBA.

YctaHosneH koHTponb Hag 3A0 «Ctumyn», 000 «Myprasgobsida», 3A0 «CeBmop-
HedbTeras», BNaferLLMm NIULEH3NAMM Ha MECTOPOXXAEHUS YITIeBOA0PO/0B.

CospaHo OAQ «lasnpompernoHras», B KOTOPOM GYOyT KOHCONWAMPOBAHbI aKTUBbI
0AOQ «lasnpom» 1 ero Jo4epHUX 06LLECTB B Chepe razopacnpeneneHus.

PeanusosaH naket akuuii ctpaxosoi komnaHun OAO «Coras» (49,98 %), npuHag-
nexasLunit 0AQ «lasnpom».

B ceHTa6pe 2004 r. npuHATO peLueHune 06 yBeNMYeHUn LOnn rocyaapcrsa B yCTaBs-
Hom KanuTane OAQ «[a3npom» [0 KOHTPOMbHOrO nakerta. Bbikyn Heo6xoaumoro
KONMYecTBa akuuin 6yaet OCYLLECTBAEH N0 PbIHOYHOM CTOMMOCTM 3a [EHEeXHble
CpeacTBa.
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NPOABUXXEHWE BPEH[1A

3apeructpupoBaHbl ToBapHble 3Hakn OAO «la3npom» B kKayecTBe 06LLEN3BECT-
HbIX Ha Tepputopuu Poccuitckon depepauun. Peructpauus obecneyuna
6eCCPOYHYI0 NPABOBYIO 0XPaHY 3TUX 3HAKOB N0 BCEM Kraccam MexayHapoaHon
Knaccudgukaumum ToBapos W ycnyr, T.e. NPeAoCTaBuna UM HamBbICLUYI0 CTENEHb
0XPaHOCMOCOBHOCTH.

Mpon3BoACTBEHHbIE

nokasarenu pynnbi Masnpom Eq. usm. 2003 . 2004 . 2004/2003, %
Ip1pocT 3anacoB rasa mnpg m3 426,8 378,1 88,6
[lo6blya rasa mapg m3 540,2 545,1 100,9
[lo6bi4a KOHAEHCaTa u HedhTun MIH T 11,0 12,0 109,1
lMocTaBKu raza poccuitckum

noTpebuTensam mnpg m3 291,0 2921 100,4
Jkcnopr rasa B EBpony* mipg m3 132,9 140,5 105,7
Jkcnopt rasa B CHI u bantuio* mnpa m3 42,6 52,5 123,2
BBoa B akcnnyaraumto

ra3onpoBOAOB W 0TBOJ0B KM 1786,5 1013,6 56,7
®DUHAHCOBbIE NOKa3aTeNu

0AO «lasnpom»**

Bbipyyka (HeTT0)

OT NpOfAXMN TOBaPOB,
NpoAyKLuun, pabor,
ycnyr (6e3 HAC, akun3os
1 APYruX aHanornyHbIx

nnarexei) MIH pyo. 780 613 887 231 113,7
[Mpn6bINb OT NPofaX MIH pyo. 207 555 211 593 101,9
Yucras npubbInb MIH py6. 129 671 161 084 124,2
YucTble akTuBbI* ** MIH pyo. 1707 213 1851 961 108,5
Nusuaenbl™*** MIH pyo. 9 469 16 335 172,5
Mpnbbinb HA 1 akumMio pyo6. 6,02 6,80 113,0
YucTble akTUBbI Ha 1 akuuio pyo6. 72,1 78,2 108,5
KpatkocpouHble

o6sa3arenscTBa™** MIH pyo. 275 756 200 355 72,7
[lonrocpo4Hble

o6a3aTenbcTBa* ** MJTH pyeé. 312 597 459 534 147,0
KanutanbHble

BnoxeHus (6e3 HAC) MApA pye. 173,70 179,55 103,4

* B HacTOALLEM OTYETE MOKa3aTeNn IKCMopTa rasa MCnonb3yloTCs MPUMEHUTENbHO K 3KCMOPTHbIM NOCTaBKaM
0AO «lasnpom».

** 1o AaHHbIM BYXranTepckoi OTYETHOCTN 32 UCKITIO4YEHUEM UHDOPMALINN MO KANUTANbHLIM BIIOXKEHUAM.
Mokasatenu 3a 2003 r. MOryT OTNIMYATLCS OT aHANOTNYHBIX NOKa3aTener, NPUBOAUMbIX B [00BOM 0THeTe

32 2003 r., N0 NPU4YNHE BHECEHNS M3MEHEHNI B COMOCTABUMbIE [AHHbIE NPY NOArOTOBKE ByXrantepckoi oT-
4eTHocTH 3a 2004 .

*** JaHHble 0 YNCTbIX aKTUBAX, KPATKOCPO4HBIX 1 AONrOCPOYHBIX 06s3aTenbcTeax 3a 2003 r. npusefeHb! Ha oc-
HOBAaHUM AaHHbIX rpadbl «Ha Hayano oT4eTHOro nepuoga», a 3a 2004 r. — Ha OCHOBAHWW LaHHbIX rpagbl
«Ha koHel, 0T4eTHOro nepuoga» 6yxrantepckoro 6ananca OAO «lasnpom» Ha 31.12.2004 r.

**** B 2005 r. peKOMEH[0BaHO BbIAENUTL HA BbINNaTy AUBMAEHAOB no utoram 2004 r. 28 189,7 mnH py6.

1Ecnu He YKa3aHO MHOE, N0KA3aTenu B HACTOALLEM OTHETE NPUBOAATCA HA OCHOBE YNPABNEHYECKON OTYETHOCTI
1 MOTYT He COBNajaTh C AaHHbIMMU BYXranTepckoil OTHETHOCTH.

OCHOBHbIE MPON3BOACTBEHHO-®WNHAHCOBbIE

PE3Y/IbTATBI'
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B BIOJIKET POCCUUCKOWN ®EAEPALIMIA
KAX1bIN JEHD
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OBbLLWE COBPAHWA AKLINOHEPOB

25 mioHa 2004 ropga 6bino npoBedeHo roposoe O6Liee cobpaHue akLMOHEPOB
0AOQ «laznpom» Ha KOTOPOM ObINK YTBEPXKAEHbI: FTOA0BON OTHET, rofjoBas byxran-
Tepckas OTYETHOCTb, B TOM YMUCNE OTYET O NPUOLINAX U YObITKAX (CHeTa NpubbInei
1 yo6bITKoB) O6LLeCTBa, a TakxXe pacnpegeneqHne NpubbIu, B TOM YUCe Bbinnara
(obbsiBNEHME) AMBMAEHAOB, M YObITKOB O6LLECTBA NO pe3ynbTatamM (PUHAHCOBOMO
rofa; pasmep, CPOKN U (hOPMbI BbINAAThI FOAOBbLIX AUBUAEHA0B MO akuuam O6Lue-
ctBa; ayautop O6uiecTsa. V136paHbl COBET AMPEKTOPOB U PEBM3MOHHAS KOMMCCUS
06LecTBa, a TaKxe 0f00peHbI CAEMKM, B COBEPLLUEHNN KOTOPbIX UMEETCS 3amHTe-
PECOBAHHOCTb, KOTOPble MOrYT 6biTb coBeplueHbl OAQ «lasnpom» B 6yayLuem
B NPOLIECCE OCYLLECTBNEHMS 06bIYHOM X03ANCTBEHHON AEATENBHOCTM (MPOTOKON OT
25.06.2004 r. Ne 1).

16 Hos6ps 2004 r. cocTosnoch BHeovepenHoe O6Liee cobpaHWe akLMOHEpPOB
OAOQ «la3npom» B (POPME 3a04HOI0 FONOCOBAHMS, HA KOTOPOM ObISIO NPUHATO pe-
LUeHWe O BHECEHMW OTHeNbHbIX u3meHeHwit B Yctas 06LecTBa (NPOTOKON
01 16.11.2004 1. Ne 2).

COBET JUPEKTOPOB
Cnucok 4neHos Coseta gupektopos B 2004 r.!

MEOBELIEB AmMuTpuii AHaTonbeBUY
Mpeacenatens CoBeTa AMPEKTOPOB,
Pykosoautens AomuHucTpauum MpesuaeHta Poccuickon ®epepaumm

MWINEP Anekceit bopucosuy
3amectutens lNpencenarens Coseta AMPEKTOPOB,
Mpenceparens Mpasnesuns OAO «lasnpom»

AHAHEHKOB Anekcanpp l'eopruesuy
Ynen CoBeTa IMPEKTOPOB,
3amectutens Mpeacegatens Mpasnenus OAO «lasnpom»

BEPITMAHH bypkxapa
Ynew CoBeTa aupekTopos, 4neH Mpasnexus «3.0H Al», MNpeacepatens MNpasnexns
«3.0H Pypras Al»

FA3NU3YJUINH daput PachukoBuy
Ynen CoBeTa ANPEKTOPOB

PE® lepman OckapoBsuy
YneH CoBeTa AMPEKTOPOB,
MWHNUCTP 3KOHOMMYECKOr0 pPa3BUTUA 1 TOProBnu Poccuiickoii Gepepaumn

JIEBULIKAS! Anekcangpa HOpbeBHa

(no 25.06.2004 r.)

Ynen CoBeTa AMPEKTOPOB, NepBbIi 3amecTuTenb PykoBoautens CekpeTtapumara
Pykosoautens AomunucTpauum Mpesunaenta Poccuickon @epepaumm

KAPTIEJTb Enena EBreHbesHa

(c 25.06.2004 r.)

YneH CoBeTa JUPEKTOPOB, Ha4YanbHUK [lenaptamenTa
9KOHOMMYECKOI 3KCnepTu3bl 1 LeHoobpasoBaHns OAQ «[asnpom»

CEPEJIA Muxaun JleoHupoBuy

Ynen CoBeTa anpekTopos, 3amecTutens lMpencenarens MNpasnequs
0AQ «lasznpom» — pykoBoauTens Annapata lMpasnenus OAO «lasnpom»

1 [I07XHOCTY NPUBEEHbI N0 COCTOSHMIO Ha 31.12.2004 r.

OPTAHbI YNIPABJIEHUSA
OAOQ «rA3MPOM»
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®EJ10POB bopuc MNpuropbesuy
YneH CoseTa aupekTopos, akumoHep OAO «[a3npom»

N
O

XPUCTEHKO BukTop bopucosuy
YneH Coseta AupekTopoB, MUHWUCTP NPOMBILLAEHHOCTW U 3HEPreTUKY
Poccuiickoit ®epepauum

HOCY®OB Wropb XaHykoBuY

YneH CoBeTa AMPEKTOPOB, CneumanbHbIA npefcTaBuTenb MpesuaeHta Poccninckoil
®efepavun N0 MeXAYHapOAHOMY 3HEpPreTUHeCKOMY COTPYAHUYECTBY,

nocon no oco6bim nopy4veHusam ML Poccuitickoin ®epepaumm
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CBEAEHMH 0 Nvlax, BX0AUBLLUX
B cocTaB Cosera gupektopos B 2004 r.

MEBELEB AmuTpuii AHaTonbeBuy

1965 roga poxpaeHus, OKOHYUN JIEHWHrPaACKUA rOCYAAPCTBEHHbLIA YHUBEPCUTET
um. A.A. XXpaHosa.

[lomkHOCTK 32 NOCNeAHWe NATh JeT:

2000 r. — 3amectutens Pykosoautens AgMuHucTpauun MNpesugeHTa

Poccuiickoit ®epepaunu

2000 — 2003 rr. — lNepBblit 3amMecTutens PykosoguTens AQMUHUCTPALMN
Mpe3ungeHTta Poccuiickoit ®epepauum

¢ 2003 r. — Pykosogutens AgmuHucTpauum Mpesngenta Poccuiickon ®egepaumu
Oonu B yctaBHom kanutane OAQ «lasnpom» He umeet

MWIJIEP Anekceit bopucosuy

1962 roga poXxaeHus, 0KOH4UN JIEHUHrpaacKuin hMHAHCOBO-3KOHOMMUYECKIIA
MHCTMTYT UM. H.A. Bo3HeceHcKoro.

JomKHOCTY 3a NOCNeaHNe NATb NeT:

2000 r. — reHepanbHbin gupektop OAO «banTtuiickas Tpy6onpoBoaHas cuctema»
2000 - 2001 rr. — 3amecTutens MuHucTpa aHepreTukn Poccuiickoin depepamu
¢ 2001 r. - Mpepncepatens Mpasnexus 0AO «lasnpom»

[ons B yctaBHoM Kanutane OAO «[asnpom» — 0,00000027 %

AHAHEHKOB Anekcanpp l'eopruesuy

1952 ropa poxaeHus, oKoH4YU YPUMCKNIA HEPTAHON UHCTUTYT,
Akanemuto HapoaHoro xo3siictea npu Cosete MuHuctpos GCCP.
JomKHOCTY 3a NocNeaHue NATb neT:

2000 - 2001 rr. — reHepanbHbIi gupektop 000 «Ambyprrasgobsiya»
¢ 2001 r. — 3amecTutens lMpepcegparens Mpasnexns OAQ «Tasnpom»
Hons B yctaBHom kanutane OAO «aznpom» — 0,00709654 %

BEPITMAHH bypkxapa

1943 roga poXaeHus, OKOH4U AaXeHCKUIA TEXHUYECKNIA UHCTUTYT.
JlomKHOCTI 32 NOCNeAHNe NATb NeT:

2000 — 2001 rr. — 3amectutens MNpenceparens Mpasnenus «Pypras Al»
2001 — 2003 rr. - lNpepcenatens lMpasneHus «Pypras Al'»

¢ 2003 r. — uneH MpasneHus «3.0H Al'»,

Mpeacenarens Mpasnexus «3.0H Pypras Al»

Jonu B yctaHoM kanutane OAO «la3npom» He nmeet
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FTA3U3YIIINH daput Padukosuy

1946 rofia poxzaeHus, 0KOH4YUN [OPbKOBCKUIA UHCTUTYT

NHXEHEPOB BOHOIO TpaHcnopTa.

JomKHOCTY 3a NOCNeaHne NATb neT:

2000 r. — MunucTp rocynapcTeeHHoro umytlectsa Poccuickoit ®epepauium

2000 — 2004 rr. — MuHUCTP MMYLLIECTBEHHbIX OTHOLLEHUIA Poccuiickoit Geaepauum
Honwu B yctagHom kanutane OAQ «lasnpom» He umeet

PE® lepman Ockaposuy

1964 ropa poxaeHus, oKoH4un OMCKWit rocyaapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET.
[omKHOCTI 32 NocneaHue NATb NeT:

2000 r. — MNepBblit 3amecTuTenb MUHMCTPA rocyAapCTBEHHOMO UMYLLIECTBA
Poccuiickoit ®epepauum

¢ 2000 r. — MUHNCTP 3KOHOMWYECKOr0 Pa3BMTUS 1 TOProBAN

Poccuiickoit ®epepauum

Jonu B yctaBHoM kanutane OAQ «[as3npom» He UMeeT

JIEBULIKAS! Anekcanppa HOpbeBHa

1954 ropa poxxaeHus, okoH4Mna MoCKOBCKMIA rOCYapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET
um. M.B. JTomoHocosa.

JlomKHOCTI 32 NOCNeaHNe NATh JeT:

2000 r. — nomowHuK Pykosoautens AgmunucTpauuu lMpesuaeHta
Poccuiickoit ®epepauum

2000 — 2003 rr. — lNepB.blit 3amecTuTens Pykosogutens Annapara [paButenscTsa
Poccuiickoin Gepepaunn

¢ 2003 r. — MepsbIit 3amecTuTenb PykoBoautens CekpeTtapuata PykoBoautens
Aamunuctpauum lMpeangenta Poccuitickoin Geaepauum

Jonu B yctaBHoM kanutane OAQ «la3npom» He UMeeT

KAPIEJIb Enena EBreHbeBHa

1944 ropa poxxaeHus, oKoH4MNa KNeBCKMn MHCTUTYT

HapoAaHoro xo3sanctea um. [0.C. KopoTyeHko.

Jlo/KHOCTU 32 NOCNeAHNe NATb NeT:

¢ 2000 r. — HayanbHMK [JenaptamMeHTa 3KOHOMUYECKOI KCMEepTU3bl
1 ueHoobpazoBaHus OAO «[a3npom»

[ons B yctaBHom kanuTane OAO «aznpom» — 0,00086595 %
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CEPE[JA Muxaun JleonungoBuy

1970 rofia poxzaeHus, okoH4Yun CaHKT-I1eTepbypreknii rocyaapCTBEHHbIN
YHWBEPCUTET SKOHOMUKU W PUHAHCOB.

LomKHOCTY 3a NOCNeaHMe NATb neT:

2000 — 2001 rr. — 3amecTuTeNIb reHepanbHOro AUpeKkTopa no ouHaHcam
tbunuana «<bTC» OAQ «BepxHeBomKCcKne MarncTpanbHble HeGTENPOBOAbI»
2001 r. — 3amecTuTeNb HavanbHUKa unuana «<bTC» no aKOHOMMKe

OAQ «BepxHeBOKCKME MarucTpanbHble HedpTenpoBOabI»

2001 — 2004 rr. — pykooanTens Annapara lNpasneHus OAQ «Ta3npom»

¢ 2004 r. — 3amecTtutens MNpepcenarens lNpasneHus, pyKoBOAUTESNb
Annapara lMpasnenus OAQ «lasnpom»

[Honu B yctaHoM Kanutane OAO «la3npom» He umeet TF

G®EIOPOB bopuc 'puropbeBuy

1958 ropa poxaeHus, okKoH4un MOoCKOBCKMiA (OUHAHCOBbIA UHCTUTYT.
[omKHOCTI 32 NocneaHue NATb NeT:

¢ 2000 r. — npe3uaeHT 06LLEPOCCMACKOr0 06LLECTBEHHO-NONUTUYECKOrO
nBuxeHus «Bnepen, Poccus!»

Jons B yctaBHoM Kanutane OAO «[asnpom» —0,00000422 %

XPUCTEHKO Buktop bopucosuy

1957 ropa poxxaeHus, 0KOH4YMN HeNA6MHCKNA NONUTEXHNYECKUIA UHCTUTYT,
Akapemuio HapofHoro xo3aiictasa npu MNpasutenscTee Poccuiickoin Oeaepauum.
JOmKHOCTI 32 NOCNeAHNE NATb NeT:

2000 r. — MNepsblit 3amecTutens lNpencenarens MpasutenbcTea

Poccuiickoit ®epepauum

2000 — 2004 rr. — 3amecTtutens MNpeacenarens MNpasuTenbcTea

Poccuitckoii ®epepauun

¢ 2004 r. — MMHMCTP NPOMBILLINEHHOCTU U 3HepreTukn Poccuitckon ®@enepaumnn
Jonu B yctasHoMm kanutane OAQ «la3npom» He UMeeT

HOCY®OB Uropb XaHykoBu4

1956 rofia poxzaeHus, 0KOHYMN HoBOYEPKACCKMIA NONNTEXHUYECKNIA MHCTUTYT,
BCcecoro3Hyto akaeMnio BHELLHeR TOProBnu.

[omKHOCTI 32 NOCneaHNe NATb JeT:

2000 — 2001 rr. — reHepanbHbIit LMPEKTOP POCCMIACKOro areHTCTBa

N0 rocyaapCTBEHHbIM pe3epBam

2001 — 2004 rr. — MuHucTp anepreTuku Poccumiickon ®efepaumn

¢ 2004 r. — cneumaneHbIi npescTasuTens MNpesuaeHTta Poccuiickoin Gepfepaunu
Nno MeXJyHapo4HOMY 3HEpPreTU4eckoMy COTPYAHUYECTBY, NOCON N0 0CO6bLIM NOpY-
yeHuam ML Poccuiickon @epepaumn

Honwu B yctaHoM kanutane OAO «la3npom» He umeet
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OCHOBHbIE BONPOCHI, PACCMOTPEHHBIE HA 3acefaHuAX
Coseta fupexTopos B 2004 r.
(NposepneHo 47 3acepnanuii no 128 sonpocam)

®UHAHCOBO-3KOHOMMUYECKAS U MHBECTULIMOHHAA [eATENbHOCTb

06 OCHOBHbIX MpUHLMNAX (POPMUPOBAHUS MPOTrPaMMbl ONTUMM3ALMN (COKpaLLe-
Hus) 3atpat B 0AO «la3npom»

06 ocHOBHbIX NpuHuMnax 6tomkeTnposaqmusa B OAO «lasnpom»
0 cTpaterun gonrocpoyHbIx 3aumcreoBaHuii OAQ «la3npom» Ha nepuoa no 2013 r.

0 6lopKeTe ((hMHAHCOBOM MJiaHe), MHBECTULIMOHHO NporpaMme 1 Nporpamme CoKpa-
weHms 3atpar OAO «lasnpom» Ha 2004 r.

06 YyTOYHEHMN NNAHOBbLIX 3KOHOMWUYECKWUX MOKa3aTenell, OCHOBHbIX Moka3aTerei
WHBECTULIMOHHO NporpamMMbl U BHECEHUWN U3MeHeHMid B 6t0fxeT O6ulecTBa
Ha 2004 r., npefBapuTenbHbIx utorax paéotsl OAO «[a3npom» 1 ero ra3aoao6biBa-
IOLLIMX U Fa30TPAHCMOPTHbIX [o4YepHUX 06LiecTB B 2004 T.

0 npoekTax MHBECTULIMOHHO Nporpammbl, 610fKeTa (OUHAHCOBOrO nyaxa) u npo-
rpammbl oNTUMU3auum (cokpateHus) 3atpat OAO «lasnpom» Ha 2005 r., npoekTax
WHBECTULIMOHHbIX MPOrpaMm 1 6H0KETOB ra30A006bIBAIOLLNX 1 Fra30TPAHCTOPTHbIX
A04epHUX 06LLecTB Ha 2005 T.

0 KOHTpOJsIe 3a UCMNOJSTb30BAHNEM [OMNOSTHUTESNTbHBIX AEHEXHbIX CPEACTB (NpoduLm-
Ta 6romxera) OAQ «[asnpom»

KopnopaTusHasi nonnTuka
0 cOBepLLEHCTBOBAHUI KOpnopaTueHoro ynpasnexus B OAQ «[a3npom»
0 mepax Nno CoBEPLLEHCTBOBAHUIO PaGOThI C MHBECTOPAMU M aKLMOHEpaMK

0 xofe paboT No TEXHMYECKOI MHBEHTAPM3ALWKM M FOCYAAPCTBEHHOI perucTpaunm
npas Ha HeaBmxmmMoe umyllectso OAQ «laznpom»

0 dhopmMupoBaHMM CBOAHOIO PeecTpa MMyLLLECTBa OpraHn3aLuii
cuctembl OAO «lasnpom»

06 utorax gestenbHoctu npeactasutenent OAO «[a3npom» B opraHax ynpasnieHus
06beKTOB BNOXeHWA 06LLecTBa

0 npuHumnax s3aumootHowweHuin 0AQ «faznpom» 1 OAO «AK «Cunbyp»
KoHKypCbl 1 ayant

06 ayauTe 3anacoB rasa, ra30Boro KOHAeHcata, He(TM Ha MECTOPOXKAEHMAX
0AOQ «lasnpom»

O CcoBepLUEHCTBOBAHWUM CUCTEMbI 3aKYMOK TOBAPOB (paboT, yCnyr) Ans HyXA
0AQ «[a3npom» 1 ero fo4epHMX 06LLECTB HA OCHOBE NPEUMYLLECTBEHHOIO
MCNOJNTb30BAHUS KOHKYPCHBIX NpoLeayp

06 opraHn3auuu KOHKypca no 0T60py ayauTopCcKMX OpraHn3aLmnin 4ns 0CyLLecTBe-
Hus 06s3aTenbHoro exerogHoro ayauta OAQ «lasnpom» B 2004 r.
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BHelLHe3KoHOMUMYecKas aedaTeNlbHOCTb

06 akcnoptHoit ctparterum OAQ «lasnpom» B yCNoBuAX Nnbepanusauumn esponei-
CKOTO pblHKa rasa

0 xoze peanusadum npoekTa «MexayHapoaHbIi KOHCOPLIMYM MO YNPaBNeHto
11 Pa3BUTLIO ra30TPAHCNIOPTHOM CUCTEMbI YKpPauHbI»

06 y4actun OAO «[a3npom>» B MHBECTULIMOHHBIX NpoeKTax B LieHTpanbHon Asun

0 nporpamme ucnonb3oBaHus ra3a LieHTpanbHoii 1 CpeaHei A3uun, BKoYas
o6ecneyveHue noTpe6bHOCTEN BHYTPEHHEr0 pbiHKa Poccuiickoit Gepepaunu

MPABJIEHUE
Cocras lpasneuns!

MWIJIEP Anekceit bopucosuy
Mpencenartens lNpasneHus

AHAHEHKOB Anekcangp leopruesuy
3amectutens Mpeacenatens MpasneHns

BACWJIbEBA EneHa AnekcaHapoBHa
3amectutens lMpeacenatens lMpasneHus, rnasHbin 6yxrantep OAO «[asnpom»

FYCJCTBIN Hukonait Huknthoposuy
3amectutens lNpegcenarens MpasneHus

KOMAPOB Hpuit AnekcaHapoBuy
3amectutens lNpencenarens MpasneHus

KPYTIJIOB Anppeii Bayecnasosuy
3amectutens Mpegceaarens MNpasnequs, Ha4anbHUK OUHAHCOBO-IKOHOMUYECKOTO
nenaptamenta OAOQ «[asnpom»

PA3AHOB Anekcanap Hukonaesuy
3amectutens Mpegcenatens MNpasneHus

YLIAKOB Cepreit KOHCTaHTMHOBMY
3amectutens MNpeacenarens MpasneHus

AKCEJTIbPOJ1 Muxaun ApkagbeBuy
YneH MpaBnexus, HayanbHuK [lenapTameHTa KanuTanbHOro
CTPOUTENbCTBA 1 TPAHCMOpPTa

bY3YNAK boraan Bnagumuposuy
Ynen lMpaBnexus, Ha4anbHKUK [lenapTameHTa no TPaHCNOPTMPOBKE,
MOA3EMHOMY XPaHEHUIO U NCMONb30BAHUID rasa

F'0JIYBEB Banepuit AnekcauapoBuy
YneH lMpasnenus, reHepanbHbli gupektop 000 «[askoMnieKTUMnake»

WNIOLLWH BukTop Bacunbesuy
YneH lMpaBnexus, HayanbHUK JenaptamenTa no paéote ¢ permoHamu
Poccuiickoin ®epepaunu

MEJBEJIEB Anekcanap WBaHoBuu
YneH lMpasnexus, reHepanbHbiii gupektop 000 «la3akcnopt»

1 Cocras MpaBneHus NpusegeH no cocToaHMio Ha 31.12.2004 r.
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MABJIOBA Onbra lMetpoBHa
YneH lMpaBnenus, HayanbHUK [enaptameHTa no ynpasneHnto UMyLLECTBOM
1 KOPNOPATMBHBLIM OTHOLLIEHUAM

NOAHK Bacunwuii Mpuropbesuy
YneH MpaBnenuns, HayanbHUK [enaptamexTa no go6blye rasa,
ra3oBoro KOHAeHcara, He(pTu

PYCAKOBA Bnapa BunopukosHa
YneH lMpaBnexus, Ha4anbHUK [lenapTamMmeHTa cTpaTtermyeckoro passutus

CEJIESHEB Kupunn leHHagbeBuy
YneH MpaBnenuns, HayanbHUK [lenaptameHTa MapKeTuHra, nepepaboTku rasa
W OKMZKUX YreBodopoaos, reHepanbHbii gupektop 000 «MexpernoHras»

YYNYEHKO KoHcTaHTMH AHaTONbEBMY
YneH MpaBnenus, HayanbHUK Opuanyeckoro aenaptamexTa

Csepenus o YneHax lpasneHus, NOAHOMOYUA KOTOPbIX NpeKpaLleHbl B 2004 r.

| OPIOB Bopuc imuTpuesm |

3amectutens Npeacenartens MpasneHns

(nonHomou4ms yneHa lNpaBneHns npekpatleHbl peweHnem CoBeTa AMPEKTOPOB
0T 16.04.2004 r. Ne 556)
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CeefeHusi 0 nuuax, BXOAMUBLUNX
B cocTas [pasnenus B 2004 r.

MWINEP Anekceit bopucosuy

1962 ropga poxxaeHus, 0KOH4MN JIeHUHrpaackun o MHaHCOBO-3KOHOMMYECKIIA
MHCTUTYT UM. H.A. BO3HECEHCKOro.

[lomkHOCTK 32 NOCNeAHWe NATh JeT:

2000 r. — reHepanbHblit gupektop OAO «banTtuiickas Tpy6onpoBOAHas cuctema»
2000 — 2001 rr. — 3amecTutenb Munuctpa aHepreTuku Poccuiickon ®efepavmn
¢ 2001 r. - MNMpepacenatens Mpasneqns OAQ «Ta3npom»

[Hons B yctaBHom kanuTane OAO «aznpom» — 0,00000027 %

AHAHEHKOB Anekcangp leoprueBuy

1952 ropga poxaeHus, oKOH4UN YpUMCKNIA He(PTAHON HCTUTYT,
Akamemuio HapoaHoro xo3anctea npu Gosete Munuctpos CCCP.
JomKHOCTY 3a NOCNeaHNe NATb NeT:

2000 — 2001 rr. — reHepanbHblii aupektop 000 «SAMbyprraznobbiya»
¢ 2001 r. — 3amecTtutens Mpeacenatens Mpasnenus OAO «[asnpom»
Jons B yctaBHoM Kanutane OAO «[a3npom» — 0,00709654 %

BACWJIbEBA Enena AnekcaHppoBHa

1959 rofia poxaeHus, 0KoH4Mna JTeHUHrpaackuii MHaHCOBO-3KOHOMUYECKNIA
MHCTUTYT UM. H.A. BO3HECEHCKOrO.

JomKHOCTY 3a NocNeaHue NATb neT:

2000 — 2001 rr. — rnasHbIn Byxrantep

0AOQ «bantuitickasi Tpy60NpoBOLHAs CMCTEMA>,

3arem ounuana «bTC» OAQ «BepxHEBOIKCKIME MarucTpasbHble HepTeNpPoBOAb!»
2001 r. — 3amecTuTenb pykosoautens Annapara pasnieHus, NOMOLLHUK
Mpeacenatens Mpasnexus OAQ «lasnpom»

¢ 2001 r. — 3amectutens Mpeacegatens Mpasnexuns,

rnasHbiin 6yxrantep OAO «a3npom»

Jonu B yctasHoMm kanutane OAQ «laznpom» He UMeeT

F'YCIUCTbIW Hukonaii Hukuchoposuy

1933 roga poxxaeHus, okoH4un CeepanoBCKUn MHCTUTYT HAPOJHOIO X03ANCTBA.
JlomKHOCTU 32 NOCNeAHNe NAThb NeT:

¢ 2000 r. — 3amecTtutens Mpeacenatens Mpasnenus OAO «[asnpom»

[ons B yctaBHom kanutane OAO «aznpom» — 0,00422413 %
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KOMAPOB Hpuii AnekcaHgposuy

1945 ropa poxaeHus, okoH4Mn MOCKOBCKWUIA QHEPreTU4eCKUn NHCTUTYT,
BCecoto3Hyto akajeMuio BHELLHER TOProBnu.

JlomKHOCTM 32 NocneaHne NATb NeT:

2000 - 2002 rr. — Ha4anbHWK [denapTameHTa 3apy6exHbix casaseit OAQ «Ta3npom»
¢ 2002 r. — 3amectutens MNpeacepartens MpasneHns OAO «aznpom»

Honwn B yctaHom kanutane OAQ «la3npom» He numeet

KPYTJI0B Anppeit BayecnaBoBuu

1969 roga poxxaeHus, okoH4un CaHKT-lMeTepbypreKnii TeXHONOTNYECKNA UHCTUTYT
XOSI0ANNIbHOM NPOMBILLTIEHHOCTH.

[lomxHOCTM 32 NOCneaHWe NATh NeT:

2000 — 2001 rr. — HaYanbHWK OTAENa BHELUHEN TOProBu

U UHBECTULNIA YNpaBeHUs BHELLHE3KOHOMUYECKOr0 COTPYAHNYeCTBa KomuTeTa
Mo BHeWHUM cBA3aM Mapuu CankT-Tetepbypra, 3aTem KomuTeTa no BHELIHUM
cBA3am AgmuHucTpaumn CaHkT-MNeTepbypra

2001 — 2002 rr. — 3amecTutens aupektopa 000 «UuBecT-NH»

2002 - 2003 rr. — Ha4anbHWK [lenapTameHTa KOpNopaTUBHOIO (YUHAHCMPOBAHMS
OAOQ «Tasnpom», uneH lMpasnexuns OAO «lasnpom»

2003 — 2004 rr. — HaYanbHMK PUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOr0 JenapTaMeHTa

OAO «Tasnpom», uneH lMpasnexus OAO «lasnpom»

¢ 2004 r. — 3amectutenb Mpenceaarens Mpasnenus OAQ «[a3npom», Ha4anbHUK
®uHaHCOBO-3KOHOMUYeckoro aenaptamenta OAQ «[asnpom»

[ons B yctaBHoM kanutane OAO «[a3npom» — 0,00010560 %

PA3AHOB Anekcangp Hukonaesuy

1953 ropa poxaeHus, oKoH4UT MOCKOBCKNIA UHCTUTYT He(PTEXUMMYECKON

1 ra3oBOM NpomMbineHHocT M. .M. Ty6kuHa, BCecotosHbIN 3a04HbIN
(PMHAHCOBO-39KOHOMMWYECKNIA NHCTUTYT.

[lomxHOCTM 32 NOCneaHue NATh NeT:

2000 - 2001 rr. — genyTat, 3amectutens lpeacenarens Komutera no co6CTBEHHO-
ctu focyaapcTeeHHoi dymbl GepepanbHoro GCobpanus Poccuiickoii Geaepauum

¢ 2001 r. — 3amectutens Mpegcepatens MpasneHns OAO «asnpom»

[ons B yctaBHom kanutane OAO «[a3npom» — 0,00513865 %
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YLLIAKOB Cepreii KOHCTaHTMHOBMY

1952 rofa poxpeHus, OKOHYUN JIEHWHrPaaCKUA roCYAapPCTBEHHbLIA YHUBEPCUTET
um. A.A. XXpaHosa.

LomKHOCTY 3a NOCNeaHMe NATb neT:

2000 - 2002 rr. — cnyxawmin Ynpasnenus ®CBb Poccun no CankT-lMetepbypry

1 JTeHWHrpaacKoii o6nacTu

2002 — 2003 rr. — 3amecTuTenb aupektopa ®eaepanbHoin Cnyx6bl 0XpaHbl

¢ 2003 r. — 3amectutens lMpegcepatens MpasneHus OAQ «[asnpom»,
reHepanbHblil anpektop Cnyxo6bl 6e3onacHocTt OAQ «[asnpom»

Oonu B yctaBHom kanutane OAQ «lasnpom» He umeet

AKCEJTIbPOJ Muxaun ApkagbeBuy

1946 roga poXxaeHus, OKOHYMUN JIeHNHrpaacKui

WHXXEHEPHO-CTPOUTENbHBIA UHCTUTYT.

[omKHOCTI 32 NoCneaHue NATb NeT:

2000 — 2001 rr. — 3amMecTuTeNb AUPEKTOPA, ANPEKTOP MO WHBECTULMAM, AMPEKTOP
no akcnnyatauum rugpoanektpoctaHunii OAQ «JleHaHepro»

2001 — 2002 rr. — HayanbHUK [lenapTaMmeHTa UHBECTULMWIA 1 CTPOUTENLCTBA

0AO «[asnpom»

2002 r. — Ha4anbHUK [lenapTameHTa KanuTanbHOro CTPOUTENbCTBA

1 MaTepmanbHo-TexHuydeckoro obecnedeHns OAO «laznpom»

¢ 2002 r. — Ha4anbHUK [lenapTameHTa KanuTanbHOro CTPOUTENLCTBA M TPaHcnopTa
0AQ «a3npom», reHepanbHbii gupektop 3A0 «[a3npoMCcTPOANHXNHUPUHT»
Honwn B yctaBHom kanutane OAQ «[a3npom» He umeet

bYA3YNAK borgan Bnagumuposuy

1946 rofia poxzaeHus, okoH4un VBaHo-®paHKOBCKUIA MHCTUTYT HE(PTU 1 rasa.
[lomkHOCTK 32 NOCneaHWe NAThb feT:

2000 — 2001 rr. — Ha4anbHUK [lenapTameHTa no TPAHCMOPTUPOBKE

1 ncnonb3oBaxuio raza 0AO «lasnpom»

¢ 2001 r. — Ha4anbHWK [lenapTamMeHTa no TpaHCMOPTUPOBKE,

NOL3eMHOMY XpaHEHUIO 1 ucnosnb3oBaHuto raza OAQ «lasnpom»

Hons B yctaBHom kanutane OAOQ «aznpom» — 0,00443534 %

FOJIYBEB Banepuii AnekcaHgposuy

1952 rofia poxaeHus, OKOHYMN JIEHWHTPaACKUA 3NEKTPOTEXHUYECKUA UHCTUTYT
nm. B.W. YnbaHosa (JleHuHa), Akagemuio HapogHOro X03ANCTBa

npu MpasutenscTee Poccuitckon degepaumm.

[omkHOCTY 32 NOCNeAHWe NATh JeT:

2000 — 2002 rr. — npeacenarens Komuterta no typusmy AgMUHUCTpaLmum

CaHkT - NeTepbypra

2002 - 2003 rr. — npeAcTaBuTeNb 3aKOHOAATENILHOrO CO6PaHINS JIEHVHI PALCKOIA
o6nacTu B Cosete ®epnepauun PegepansHoro Cobpanus Poccuickon ®egepauin
¢ 2003 r. — reHepanbHblit aupektop 000 «[a3KOMMIEKTUMNIKC»

Oonu B yctagHom kanutane OAQ «lasnpom» He umeet
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WNHOLWWWH Buktop Bacunbesuy

1947 rofa poXxaeHus, 0KOHYUN YpanbCKUN NONUTEXHNYECKWNIA MHCTUTYT,
Akapiemunio 061iecTBeHHbIX Hayk npu LIK KIMCC.

[lomxHOCTM 32 NOCneaHWe NATh NeT:

¢ 2000 r. — HayanbHUK [JenapTamenTa no paéoTte ¢ permoHamu
Poccuiickoit ®enepauum OAO «Taznpom»

Honwn B yctaHom kanutane OAQ «la3npom» He numeet

MEJBELEB Anekcanap ViBaHoBHY

1955 rofa poxxaeHus, oKoH4Un MOCKOBCKNIA (DU3UKO-TEXHUYECKUIA HCTUTYT.
[lomxHOCTM 32 NocneaHue NATb neT:

2000 - 2002 rr. — aupektop Komnanuu «AIMAT VHBeCTMEHT MeHepKMEHT
aHA dasainzopu Mpyn TMBX», ABcTpus

¢ 2002 r. — reHepanbHblii gupektop 000 «lazakcnopt»

[onu B yctasHom kanutane OAO «[a3npom» He uMeeT

MABJI0OBA Onbra lMeTpoBHa

1953 rofa poxxaeHus, okoH4una [danbHeBOCTO4HbIN

roCYLapCTBEHHbI YHUBEPCUTET.

JI0MXHOCTK 32 NOCAeAHNe NATb NeT:

2000 — 2002 rr. — foueHT Kadeapbl rpaxaaHckoro npasa CaHkT-lMeTep6yprckoro
rocynapCcTBEHHOr0 YHMBEPCUTETA

2002 — 2003 rr. — 3aMeCTMTENb Ha4anbHUKA SKOHOMUYECKOr0 ynpaBeHus
[Mpe3npeHTa Poccuitckon ®eaepaumnu

¢ 2003 1. — Ha4anbHUK [lenapTaMeHTa no ynpasieHno UMYyLLECTBOM

1 KopnopatueHbIM oTHoLeHMaM OAQ «[asnpom»

[lonwn B yctasHom Kanutane OAO «la3npom» He UMeeT

NOJAHK Bacunuii Mpuropbesuy

1946 ropa poxzaeHus, okoH4Mn BaHo-®PpaHKOBCKWIA MHCTUTYT He(PTU U rasa.
[lomxHOCTM 32 NOCneaHWe NATh NeT:

2000 - 2002 rr. — HaYanbHKK [lenaptameHTa no fo6bl4e 1 nepepaboTKe rasa,
ra3oBoro koHgexcara, Hegptit OAQ «a3npom»

¢ 2002 r. — HayanbHuK [JenaptameHTa no fo6bl4e ra3a, ra3oBoro KoHaeHcara,
Hedpti OAO «[a3npom»

[ons B yctaBHom kanutane OAO «[aznpom» — 0,00131962 %
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PYCAKOBA Bnapa BunopukoBHa

1953 ropa poxnaeHus, okoH4Mna MoCKOBCKWA MHCTUTYT HEPTEXUMUYECKON

11 ra3oBoit npomblwuneHHocTy um. .M. TybknHa.

[lomxHOCTM 32 NocneaHWe NATh NeT:

2000 — 2002 rr. — Ha4anbHUK YnpaseHus nporH031poBaHns NepenekTUBHOro
passutua JenaptamenTta nepcnektueHoro passutus OAQ «lasnpom»

2002 — 2003 rr. — Ha4anbHUK YnpasneHus nporHo3npoBaHna NepenekTMBHOro
pa3suTus [lenaptameHTa nepcrekTUBHOr0 Pa3BUTMS, HAYKW 1 3KOSOrmu

0AO «lasnpom»

¢ 2003 r. — HayanbHWK [lenapTamenTa CTpaTermyeckoro passuTus

OAQ «Tasnpom»

[ons B yctaBHom kanutane OAO «[asnpom» — 0,00019009 %

CENE3HEB Kupunn leHHagbesuy

1974 rofa poxaeHus, OKOH4YMN banTuitckii rocyaapCTBEHHbIA TEXHUYECKMIA YHUBEP-
cutet um. [1.®. YctuHosa, CaHkT-leTepObyprekuii rocynapCTBeHHbIN YHUBEPCUTET.
[lomxHOCTM 32 NocneaHue NATh NeT:

2000 r. — rnasHbIit CNeLmanucT rpynnbl N0 KOOPAUHALMM UHBECTULMOHHON
neatensHocTi OAQ «Mopckoii nopT CaHkT-MNeTepbypr»

2000 — 2001 rr. — HayanbHuK Hanorosoil rpynnsl OAQ «banTtuiickas Tpy6onpoBoa-
Has cuctema», 3atem cpunuana «bTC» OAO «BepxHEBOMKCKME MArCTpabHbIe
Hed)TenpoBopI»

2001 — 2002 rr. — 3amecTutenb pykosoautens Annapara 1pasnenus,

nomoLHuk lMpeacenatens Mpasnexns OAO «lasnpom»

2002 — 2003 rr. — HaYanbHMK [JenaptamMeHTa MapKeTuHra, nepepaboTku rasa

1 xmakux yrnesogopogos OAO «lasnpom»

¢ 2003 r. — HayanbHMK [lenaptamMeHTa MapKeTuHra, nepepaboTku rasa

u xmakux yrnesogoponos OAO «[a3npom», reHepanbHbIi AMPEKTop

000 «MexperunoHras»

[ons B yctaBHoM kanutane OAO «[a3npom» — 0,00010793 %

YYWYEHKO KonctanTuh AHaTonbesmy

1965 rofia poxaeHus, OKOHYUN JTeHUHrPaACKWA rOCYAAPCTBEHHbIA YHUBEPCUTET
um. A.A. XKpaHoBa, KpacHo3HamMeHHbIn MHCTUTYT uM. HO.B. AHgponoBa.
JlomKHOCTM 32 NOCNeAHNe NATb NET:

2000 — 2001 rr. — uneH Konneruu, aasokar l1epBoii OPUANHECKON KOHCYNbTaLUm
Mockogckoro otaenenns MexayHapoaHOW Konnerim aaBokaToB
«GaHkT-MNeTepbypr»

¢ 2001 r. — HavanbHuK KOpuauyeckoro genaptameHta OAO «lasnpom»

[onu B yctaBHoM Kanutane OAO «[a3npom» He umeet
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CTPATETUA PA3BUTUA

N

B pamkax 3afja4, NOCTaBMEHHbIX JHEPreTUHecKomn cTparerneid Poccum nepeq raso-
BOi npombiweHHocTbio, OAQ «lasnpom» BUAMT CBOK MWUCCUI0 B MAakCUMasibHO
3(phekTMBHOM 1 COANAHCUPOBAHHOM ra3ocHabXeHuUn noTpebuteneit Poccuinckon
@epepaunu, BbINONHEHUN C BbICOKOW CTEMEHbH HAAEXHOCTU LOMrOCPOYHbIX
KOHTPAKTOB 1 MEXNPaBUTE/IbCTBEHHbIX COrMALLIEHUIA N0 3KCMNOPTY rasa.

Ctpaternyeckon uenbto OAO «[a3npom» ABNSAETCS CO3[AHNE SHEPreTUYECKON KOM-
MaHWKM — MUPOBOr0 NAEpa, 06ecneHeHne HaJeXHbIX NOCTABOK NPUPOAHOrO rasa,
a TaKXKe Apyrux BMAOB TOMMMBA M CbIPbSi HA MUPOBOIA 1 BHYTPEHHWIA 3HEpreTuye-
CKMe PbIHKKM, AONTOCPOYHbIA POCT CTOMMOCTU KOMNAHUMU.

Ctparerus KOMNaHWM CTPOUTCA Ha CReayrLWmMX NpUHLMNAX:

@ NoBblILIeHNE 3ChEKTUBHOCTI OCHOBHOWN AGATENbHOCTY;

@ [vBepcucmuKaums 1 paclunpeHne AesTenbHOCTU (HOBbIE PbIHKW, TPAHCMOPTHbIE
MapLIpyTbl, NPOAYKTbI), B TOM YNCIE 3@ CYET BbICOKOA(EKTMBHBIX MPOEKTOB,
06ecneymBatoLLIMX CO3AaHne NPOAYKTOB C BbICOKOI 06aBNEHHON CTONMOCTbIO;

® cobnoaeHne nHTepecos Beex akuuoHepoB OAO «laznpom»;

@ COBEpLUEHCTBOBAHME KOPMOPATUBHOrO YNpaBfeHWs, MOBbILIEHWE MPO3PaYHOCTY
(PVHAHCOBO-X03ANCTBEHHON AEATENBHOCTY.

KoHuenuus pPa3BUTUA KOMNAHUKN

@ OCBOEHe HOBbIX PeHTa6esIbHbIX UCTOYHIKOB OObLI4Y 115 YA0BMETBOPEHUS CNPO-
Ca Ha ras B J0/7rocpo4Hoin nepcrektuse. VIHBeCTUUMM B 06bLEKTbI [06bIYM rasa
NepCneKTUBHbIX MECTOPOXAEHWIA NNaHUPYeTCs OCYLEeCTBAATL B COOTBETCTBUM
C 04epefHOCTbIO, OMpeaensieMoil 3KOHOMUYECKON 3CH(DEKTUBHOCTLIO. pu 3TOM
6yaeT nNpoBoAMUTLCH OMTUMM3AUMA LONrOCPOYHOrO MHBECTULMOHHOrO noptdens
OAQ «[a3npom» ¢ y4eTOM KOMMJIEKCHOrO Pa3BuUTIS MOLLHOCTEI no A06blYe 1 CBS-
3aHHbIX C HUMW MOLLHOCTEI N0 TPAHCMNOPTUPOBKE, NEPepadoTKe U XpaHeHMIo rasa.

Heobxoaumblid ypoBeHb 400bI4KM ra3a fo 2010 r. 6yaeT o6ecneymBaTbCs 3a CYET Bbl-
BOJA HA MPOEKTHYK NPOM3BOLMTENIbHOCTb 3anofsipHOro MECTOPOXAeHMS,
a TaKxXe AHEPbAXMHCKON 1 XapBYTUHCKOM nioLuazein SIM6Yprckoro MeCTOpOXXAeHUS,
BBOJA B Pa3paboTKy CPaBHMTESIbHO HEOONbLUMX MoLWwafeid 1 MecTopoXaeHWii-ca-
TENNINTOB, HAxXoAAWMXcs B 30He MeCTOPOXAeHWUA-rurantos (MegaBexbe,
YpeHroiickoe, Am6yprckoe, 3anonspHoe). B nnanax Masnpoma ocsoexune HXHoO-
Pycckoro MecTopoXXaeHUs, BaNaHXMHCKNX 3anexen 3anonspHoro u lMecLosoro
MECTOPOXJEHNNA, a44MOBCKUX 3arexxen YPeHronckoro MeCcTopoXaeHNs, KOTOpbIe
pacrnonoxeHsl BO6NNU3W LeACTBYIOLLEN WHPACTPYKTYPLI, 4TO Npejonpenenser
9KOHOMUYECKYI0 3PEKTUBHOCTb 3TUX NMPOEKTOB.

Mocne 2010 r. npeanonaraeTcs 0CBOEHKE HOBbIX CTPATErMYECKUX PANOHOB ra3ofo-
6bi4n Ha [JlanbHem BocToke, B BocTtoyHoi Cubupu, aksatopuax 06CKoR
1 Ta30BCKOM ry6, Ha nonyocTpoBe Aman v Wenbde apkTuieckux mopen. OcBoeHMe
MECTOPOXXAEHUIA B 3TUX pailoHax noTpedyeT 3HAYMTENbHbIX 06bEMOB UHBECTULNI
B CBSI3M C YaNeHHOCTbIO OT CYLLECTBYOLLENA CUCTEMbI MArncTPanbHbIX ra3onpoBo-
J10B, HEOOXOAMMOCTbI) PELIEHNs PsAa CNOXHEAWMX 3ajady Npu COOPY>KEeHUM
CKBaXINH, ra30npOMbICNOBbIX 06bEKTOB M MPOKNAKK ra30npoBOIOB B 30HE MHOTO-
NeTHEMEP3MbIX N0YB, BHEAPEHUS HOBbIX TEXHONIOTMYECKUX PELUEHNIA U TEXHOMOT A,
06€eCneYmMBatoLLNX COXPaHEHIE OKPYXKALOLLE CPe/ibl B CIOXKHBIX MPUPOAHO-KNNMa-
TUHECKNX YCIOBUSIX.

[a3npoM Takxe CTPEMUTCS Y4acTBOBAaTb B MPOEKTax MO pa3Benke, A0Gblye,
TPAHCMOPTUPOBKE W COBITY YrMEBOOPOAO0B B TPETbUX CTPaHaX B pamKax CTpaTerum
«[1106abHOr0 NPUCYTCTBIS» KOMNAHW HA MUPOBOM PbIHKE HEAOTH 1 rasa, UCronb3ys
MpK 3TOM KaK y4acTue B KOHKYpCax W ayKUMOHAX, Tak 1 onepaumm 06MeHa akTuBamu.
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@ BoBneyeHune B 6anaHc nocTaBok rasa u3 ctpaH LieHTpanbHoit A3un. C Lenbto mu-
HUMW3AUWUKU WHBECTULMOHHON Harpy3ku Ha OAO «la3npom» W onTUMM3aLUN
NOTOKOB rasa B pamkax EfuHoi cuctembl rasocHabxenus Poccun (ECP), koTopas
c03[1aBanacb C pacyeToM B YMUCIIE NPOYUX M HA LIEHTPANbHOA3NATCKNE UCTOYHUKN
rasa, npoBoAuTCs paboTa no BKIYEHWO ra3a cTpaH LieHTpanbHoii A3un B pecypc-
Hblil nopTpens OAQ «lasnpom».

o [lanbHeliLlee pa3BuTe TPAHCTIOPTHON UHAPACTPYKTYPbI AN15 YAOBNETBOPEHUA pac-
TYLLEro Cnpoca Ha ra3 W MoBbILWEHNA TMOKOCTW MOCTABOK rasa Ha BHYTPEHHWI
1 BHELIHWUIA PbIHKKA. OCYLLECTBNIAETCA PEKOHCTPYKLUNS CYLLECTBYIOLUMX U CTPOUTENb-
CTBO HOBbIX ra3onpoBofoB: GeBepHble paloHbl THOMEHCKOW o6nactn — TopxoK
(CPTO - Topxok), MoyuHkn — M3obunsHoe — Cesepo-CtaBpononbckoe [MXT
n Aman — Espona (yd4actok Topok — [lonblia), @ TakKe HOBbIX MOL3EMHbIX
XpaHunuwy rasa. Mpopa6artbiBaeTcs NpoekT cTpoutenscTea GET.

o PasuTune HedprerazonepepaboTky. [A3NPOM HaLesieH Ha pacLLMpeHne Npou3BOACT-
Ba MPOJYKTOB Tra30oXMMWUM, MOBbILEHWE W3BNEYEHUS LEHHbIX KOMMOHEHTOB
13 ra3a u yBenmyeHue nNpon3BOLCTBA NPOAYKTOB 60Mee rny6oKoin CTeneHn nepepa-
60TKM, @ TaKXe Ha YBeNWYeHWe 3arpysku nepepadaTbiBalOLMX MOLLHOCTEN.
MnaHupyeTcs MofepHU3aLmus rasonepepadarbiBaloLLMX MOLLHOCTEN [OYepHero 06-
wectea 0AO «Cubnpcko-Ypanbckas HedTerazoxummyeckas komnanusa» (OAQ «AK
«Gunbyp»), HameyaeTca co3aHne HOBbIX NPOU3BOLCTB M0 NepepaboTke NPUPOSHOT0
rasa ¢ nony4yeHeM CWUHTETUYECKOrO XKWUAKOro TOMNMBA, AMMETUNIOBOr0 3cupa u
LPYroi npoayKuuu.

o COoBepLUEHCTBOBAHME KOPNOPATUBHOIO YNpaBJieHus 1 MOBbILLEHNE NPO3payHo-
CTU (PUHAHCOBO-XO3AMNCTBEHHON [eATeNIbHOCTM. B pamkax nepsBoro 3arana
BHYTPEHHEro pechopmMMPOBAHNA NPOBELEHO COBEPLUEHCTBOBAHUE CTPYKTYPbI yn-
paBneHWs, PernameHTHbIX NPoUesyp U CUCTEMbl GHOIKETMPOBAHUA HA YPOBHE
rOI0OBHOW KOMNaHuu. Llesib BTOPOro atana — noBbILLeHne 3pdeKTUBHOCTH PaboThI
[a3npoma Kak BEpTUKANIbHO WHTErpMPOBAHHOM KOMNAHWA W ONTUMU3ALMSA CTPYK-
TYpbl YNpaBneHuss OCHOBHbIMU BWAAMU [EATENbHOCTU HA YPOBHE [LOYEPHUX
06LLecTB. B pesynbrate CTPYKTYPHbIX Npeo6pa3oBaHuii 6yaeT 0CyLLeCTBIIEHO pa3-
LeneHne (PUHAHCOBLIX MOTOKOB B [L06bl4e, TPAHCMOPTUPOBKE, NepepaboTke,
NOA3EMHOM XpaHeHUmn 1 cObITe rasa, a TaKXKe XuAKNUX yrnesogoposos. MNpegnona-
raetca BblAeneHne B 060CO6NEHHbIE NOLPAa3JeNieHns CEepBUCHBIX CIYX6,
pacnpegenuTeNbHbIX CeTei, CoLnanbHoil MHAPACTPYKTYpPLI. [IpeobpasoBaHus no-
3BOSIAT MOBLICUTb MPO3PAYHOCTb 3aTpaT, CBA3AHHLIX HEMOCPEACTBEHHO C
OCYLLECTBNEHNEM OCHOBHbIX BUJOB AeATENbHOCTU, 6YAyT CNOCO6CTBOBATL 0OBEK-
TUBHOMY OTPAXKEHMIO 3TWUX 3aTpaTt npu POPMUPOBAHUM PEryNMpYeMbIX TapudoB
Ha peanmsauunio n TPAHCMNOPTUPOBKY rasa.

OCHOBHbIE NPOEKTbI

Ctpaternyeckne 3agaqn OAO «laznpom» HaxoAsT CBOE peLLeHWe B MOCNeAoBa-
TeNbHOW peanusaLun NepeneKTUBHbLIX MPOEKTOB, pa3pabaTbiBaéMblX KOMNAHWEN.

OcBoeHue pecypcos nonyocTposa fiman

MecTopoxaeHus nosyocTposa fAmMan ABNAOTCA CTPATErn4ecKOM ChbipbeBoi 6a30n
0OAQ «lasnpom», cnoCOGHON NoaaepXXaTb YPOBEHb [0ObIYN HA ANIMTENbHbIA Nepu-
04. Ha fAmane oTKpbITO 26 MeCTOPOXAEHWI, pa3BefaHHble 3anacbl KOTOPbIX
coctasnstoT: rasa — 10,4 TpnH M3, KoHaeHcaTa — 228,3 MiH T, HedhTi — 291,8 MAH T.
OAQ «lasnpom» npuHagnexar nuueH3MW Ha boBaHEeHKOBCKOE, XapacaBanckoe
1 HoBONOPTOBCKOE MECTOPOXAEHMS C 3anacamu NPUpPOAHOro rasa — 5,8 TpH M3,
KongeHcata — 100 MSTH T 1 HedoTW — 227 MAH T. IoTeHunanbHble 06beMbl 406bLIHN
NPUPOAHOr0 rasa Ha yKasaHHbIX MeCTOPOXAEHUAX oueHuBaoTcs B 178 mnpg m3
B rof, XXMAKNX yrnesofopoaos — o1 7 40 9 M/H T B rof.

C uenbto Bbibopa Hambonee aMEPEKTUBHLIX TEXHUKO-3KOHOMUYECKUX BApUAHTOB
W NPUHATUSA peLleHns 06 OCYLLECTBIEHUN MHBECTULMA AN NOMHOMACLWTA6HOM0
OCBOEHWA MECTOPOXJEHMI NosyocTpoBa Aman paspabotaHo «060CHOBaHWE UHBE-
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CTULMIA B 06YCTPONCTBO BOBAHEHKOBCKOTO MECTOPOXXAEHNS HA NOMYOCTPOBE AMan
1 TPAHCNOPT ra3a».

Co3panue B BocTo4Hoit Cubupu n Ha [lanbHem BocToke eguHOi cucTeMbl f06bIUM,
TPAHCNOPTUPOBKU ra3a U ra3ocHabxeHus

B 2004 r. Munnpomanepro Poccun coemectHo ¢ OAO «[a3npom» 0CYLLECTBAANO
nopa6boTky lMporpammbl co3ganus B BoctouyHoi Cubupm n Ha [anbHem BocToke
eIMHOI cMCTeMbI [06bl4YM, TPAHCMOPTMPOBKK ra3a M ra3oCHabXXeHMs C Y4eToM
BO3MOXHOr0 3KCNOpTa rasa Ha pbiHKW Kutas m apyrux crtpaH A3snaTcko-
TuxookeaHckoro pervuoHa (ATP). KomnnekcHbId NOAXo4 K OCBOEHWHO PEcypcoB
NPUPOAHOr0 raza Ha BOCTOKE CTpaHbl, 3aN0XeHHblit B [Iporpammy, sBnseTcs
anbTepHATUBOI PA3PO3HEHHbIM NMPOEKTAM SKCMOpPTa NPUPOAHOr0 rasa OTAENbHbIX
MEeCTOPOXAEHWNA.

OcBOEHHE PECYPCOB POCCHICKOr0 apKTMYECKOro LWenbha

Poccuiicknii apkTuyeckunii wenbd (npexzie scero bapeHLeso Mope) paccmarpusa-
etca OAO «lasnpom» Kak nepcrnekTUBHbIA 411 MOUCKA HOBBIX U OCBOEHUS paHee
OTKPbITbIX MECTOPOXAEHUIA YrieBoA0poA0B. [a3npoM OCyLIeCTBASET NpoBeaeHue
paboT No NOArOTOBKE K OCBOEHUIO TaKuMxX MeCTOPOXAEeHWA, Kak LLITokMaHOBCKoe W
MpupaznomHoe.

Ha nepBom atane npu 0cBoeHMM LLITOKMaHOBCKOr0 MeCTOPOXAEHUs NpeaycmaTpu-
BaeTCs co3faHue MowHocTen no npoussoacTey Gl Ang nocTaBoK Ha ynaneHHble
PbIHKKM, npexne Bcero B CLUA.

PassenaHHble 3anacel rasa no kareropuu G4 LLITOKMaHOBCKOr0 ra3okoHAeHCcaTHOro
MECTOPOXAEHNS COCTABNAOT 2,5 TPNH M3, KoHAeHcaTa — 21,5 MiH T. /I3Bnekaemble
3anacbl Hedytu MNpUpPa3NIOMHOro MECTOPOXEHUs COCTaBNAT 46,4 MIH T, 4TO NO3-
BONSET JOCTUYb FOJ0BOr0 YPOBHSA LOObIYN OKONO 6 MIH T.

OcBoeHHe YrneBo/i0po/IHbIX PECYPCOB 32 py6exom

V36ekucTaH. OAQ «la3npom» Yepe3 aodepHee 06LecTBo — 3A0 «3apybexHedTeras» —
Ha YCNOBUAX cornallenns o pasgene npodykuuu (CPIT) yqacTsyeT B npoLiecce BoccTa-
HOBMEHNA Jo6bI4M ra3a Ha MecTopoxaeHuu LlaxnaxTel (exerogHas fobbiva — 0Kono
500 mnH m3). OAO «[a3npom» NpUCTYNKUAO K neperoBopam ¢ Y36eknctaHom 06 ycno-
BusAx CPI1 no npoekTy 0CBOEHUS MECTOPOXKAEHMI YCTIOPTCKOr0 PermoHa.

KasaxctaH. B 2004 r. poccuiickas CTOpOHa (COBMECTHOe npegnpuatue
0AO «laznpom» n OAO «HK «Jlykoin» — 000 «LleHTpKacnHedTeras») n Kasaxcrat
NPOAOMKNAN NEPEroBOPHbIA NPOLECC N0 COrfacoBaHMio ycnosuit «GornawieHns
0 NMPUHUMNAax COBMECTHOr0 OCBOEHUS YrNeBOAOPOAHbIX PECYPCOB reoNiormyeckoi
CTPYKTYpbI LieHTpanbHas». BbiNoNHEHbI 3eKTpopasBeaoyHble paboTbl, UHXEHep-
HO-reonormYeckme U3biCKaHUs Ha naowWagke noj CTPOUTENbCTBO MEPBOW
MOWCKOBOW CKBAXKWHbI, NMPOBEAEHbI 3KONOrMYECKUe U rMapoMeTeoponorinyeckme
“ccneaoBanus.

TypkmeHucTtaH. BosmoxHocTe ydactna OAQ «lasnpom» B LWenbgoBbIX NPOeKTax
B TYpPKMEHMCTaHe paccMaTpMBAETCA C TOYKU 3peHUs 06ecneyeHuns pecypcHom 6asbl
B 06bemax, NpeaycMOTPEHHbIX 6a30BbIM KOHTPAKTOM Ha 3aKYMKY TYPKMEHCKOrO ra-
3a. Yyactue OAO «[a3npom» B NpoekTax no Aobblye ra3a B TypkMeHUCTaHe 6yaeTt
3aBMCETb OT PE3y/bTaToB reosioro-re0M3N4eckKMX UCCnesoBaHNin TYPKMEHCKOr0
wesnba Kacnuinckoro mops.

ViHons. CoBmecTHO ¢ KomnaHuen TAWTT 6binm NpoLomKeHbl UCCNefoBaHNs B beH-
ranbCKOM 3arnBe: BbIMOSHEHbI MOPCKNE CENCMOpPa3BeA0YHbIe PaboThl, ONPeaesieHo
MECTONMOMOXeHWe Pa3Befo4HOi CKBaXKIHbI, NPOBOAMTCSA NOAr0TOBKA K 6YPEHNIO.
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BbeTHamM. 3aKOHYEHO CTPOMTENIbCTBO NEPBOI pa3Beo4HON CKBAXMHbBI HA MOPCKOM
wesnbe. MpoBefeHbl HayyHble MCCNEN0BAHUA N0 ONpPefeNneHNo NepenekTUBHbIX
CTPYKTYp 6110Ka. Onpenenexsbl y4acTku Ans ceincMopasBefoyHbIX paooT.

Mpax. OAQ «lasnpom» y4acTBYeT B NMpOeKTe 06YCTPOMCTBA 2-1 U 3-W 04Yepefel
mecTopoxaeHus HxHblid lMapc. Peanusauueii npoekTa 3aHUMAETCa KOHCOPLMYM
B cocrase: «Totanb» (®paHumsa) — 40 %, «[letpoHac» (Manainsus) — 30 %,
OAQ «lasnpom» — 30 %. OdpuumanbHasn nepepaya MPAHCKOA CTOPOHE (DYHKLMIA
onepatopa Hapg 6eperoBbiM raszonepepadarbiBaloLLIM KOMMIIEKCOM COCTOSNACh
B nioHe 2004 roga. B HacTosLLee Bpems NMPOEKT HaXOAMTCS B CTagumM BO3BpaTta UH-
BECTULMIA, 3aBepLUEHME KOTOPO 0XMOAeTCs BO BTOPOM nosiosuHe 2009 .

Cesepo-EBponeiickuii razonposop

Mpoekt CEI — npuHLMNManbHO HOBbIA MapLLPYT 3KCMNOPTa POCCUACKOr0 NPUPOAHOTO
rasa B EBpony 4epe3 akBaTopuio banTWACKOro MOps, MUHYS| CTPaHbI-TPAH3UTEPBI.
Peanusauus [aHHOr0 NPOeKTa MOBLICUT HAaAEXHOCTb MOCTaBOK Ha eBPOMeicKui
ra3oBbli PbIHOK, 6YAET CNOCO6CTBOBATL PACLUMPEHNIO ra30CHABXKEHNS EBPONENCKNX
ctpaH. lNpoekt CEl BkntoyeH EBponerckum COO30M B MepeveHb MPUOPUTETHBIX
MPOEKTOB TPAHCHEBPOMENCKO ra30BOM CETU.

lasonposop CPTO - Topxok

C 1995 r. OAO «[a3npom» OCYLUECTBNSET CTPOUTENLCTBO ra3onposofa oT YpeH-
rOMCKOro MecTOPOXEHNA, PACMOSIOKEHHOr0 B CEBEPHbIX panoHax THOMEHCKOM
o6nactu (CPTO), go ropopa Top>KoK. JTOT rasonpoBOj CTAHET BAXHOW 4aCTbio
JeNCTBYIOLLEN B HACTOALLEE BPEMSA MHOTOHWUTOYHON ra30TPAHCMOPTHOW CUCTEMBI
YpeHroi — Hagbim — Meperpe6Hoe — Yxta — TOPXKOK 1 N03BOSNUT YBENNYUTD MOLLHO-
CT1 N0 NOCTaBKaM ra3a npoMbILLIEHHbIM U KOMMYHAJTbHO-ObITOBBIM NOTPEOUTENAM
CeBepo-3anaHoro pernoHa Poccum, a Takxke 06eCnednT 3KCNopTHbLIE NOCTABKM NO
rasonposogy Aman — Espona. azonposof nnaHUpyeTcs BBOAUTL B 3KCMIyaTaLmio
noaranHo go 2007 r.

PacluupeHue ra3oTpaHcnopTHon cuctembl «GCpepHas Asus - LieHTp»

B uensx obecneyeHnss TPAHCMOPTHbIX MOLLHOCTEN ANs TPAH3MTa TYPKMEHCKOrO,
y36eKCcKoro 1 kazaxcraHckoro rasa OAQ «[asnpom» BefeT pa3paboTKy M COrnaco-
BaHWe «060CHOBAHUA WHBECTWULMIA B Pa3BUTWE ra30TPAHCMOPTHOA CUCTEMBI
«CpefHas Asus — LigHTp» cO BCEMU y4acTHUKAMM TPAHCMIOPTHOM LenoYkn Typkme-
HUCTaH — Poccusa Ha Tepputopuax TypkmeHucTaHa, Y3beknucraHa u KasaxcraHa.

Han6onee BaXHbIMIU (hakTopamu NPoBeeHNS OKOHYATeSTbHbIX PACYETOB MO NPOEK-
Ty pa3sutua F'TC CAL| sBnstoTCs pe3ynbTaThl HE3aBUCKUMOro ayauTa 3anacoB
TYPKMEHCKOr0 ra3a, a TakXKe JJaHHbIe O TEXHUYECKOM COCTOSIHUW ra30TPaHCmopT-
HbIX MOLLHOCTE B TypKMeHWUCTaHe, Y36eknctaHe 1 KasaxcTaHe.

BbIX0/1 Ha PbIHKM CXIKEHHOrO NPUPOJHOIO rasa

K HacTosLieMy BpemMeHW pa3paboTaHa cTpateris AesTeSlbHOCTI KOMMaHWUW No Npon3-
BOACTBY M Mopckon TpaHcnoptuposke CII. Bbi6paH onTuManbHbIA NPOEKT
TpaHcnopTupoBku GIT Ha pbiHoK CLUA. B Ka4ecTBe CbipbeBoil 6a3bl Ans 06ecneyeHmns
NOCTaBOK NPeSNOoYTUTENIbHBIM C TOUKW 3peHus 3¢PAEKTUBHOCTU fBnseTcs LLTokma-
Hosckoe NKM Ha wwenbe bapeHuesa mops.

MoanucaH psg MeEMOPAHAYMOB O B3aUMOMOHUMAHWK C KPYMHERLINMM HedhTeraso-
BbIMU KOMnNaHmamu («3kcoHMobun», «KoHoko®unnunc», «Ctatonn ACA»,
«LlleBpoHTekcako», «[1apo») 0 COBMECTHOI NPOPaboTKe BO3MOXHBIX MPOEKTOB M0
COTPYAHWNYECTBY B 3TOM HanpaBieHMN.
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0AQO «la3npom» coBMECTHO C KomnaHuein «[leTpo-KaHaga» npopabartbiBaeT BO3-
MOXHOCTb CTPOMTENbCTBA B JIEHMHTPAACKOA 06MacT 3aBoja no NpOU3BOLCTBY
CNI" ans nanbHemnwwero akcnopta Ha pbiHk CeBepHO AMepuki.

WuBecTuuun B 3NEKTPOIHEPreTUKY

INeKTPO3HepreTMKa CTaHOBUTCS B Poccum nepcnekTuBHbIM 61U3HECOM. MoaTomy
0AOQ «Tasnpom», 6yay4n 0AHUM U3 OCHOBHbIX MOCTABLLMKOB TOMNIMBA B 3TOT CEKTOP
NpOW3BOLACTBA, NPOBOAUT aKTUBHYIO NOSIUTUKY NO NPUOBPETEHUID ANEKTPOIHEpre-
TUYECKUX aAKTUBOB W WHBECTMPOBAHUIO B [aHHyl0 cdiepy. MHBectnumm B
3/1eKTPO3HEPreTMKy 3acTpaxytoT [a3npom OT 3HAYNUTESIbHOr0 POCTa LieH Ha ANeKTPo-
SHEpruIo Kak ee NoTpeduTens, a TaKxe No3BONAT NOYYUTb JOCTYN K BAXKHOMY Ans
KOMMaHWM CErMeHTY PbIHKA B paMKax cTpaterum ausepcudukanmum 6usHeca.

B 2004 r. Tpynna lasnpom npuo6pesna naket akuuii komnadum PAO «E3C Poccun»
W [OCTUINA NpeaBapuTeNbHbIX AOrOBOPEHHOCTEN, KOTOPbIE MNO3BOMAKT KOHCONM-
AupoBaTth NoA ynpasneHwem [pynnbl npu npoBedeHun 06Wwumx cobpaHuii
akumoHepos no 10,5 % ronocos. [lons lazanpoma B yCTaBHOM Kanurtane KoMnaHuu
«Mocanepro» foseaeHa 1o 25,01 %.

AKUVOHEPHbII KANUTAN

Pasmep yctasHoro kanutana OAO «la3npom» B 2004 r. He U3MEHUNCS U COCTaBNA-
eT 118 367 564 500 py6. OH pa3neneH Ha 23 673 512 900 06bIKHOBEHHbIX UMEHHbIX
aKLWid HOMUHANTBHOM CTOUMOCTBIO 5 py6. Kaxaas. Ha 31.12.2004 r. obLee konuye-
cTBO akuuoHepos OAQ «[asnpom» coctasmno 465 109.

B Poccuiickas ®egepaumns — 38,37 %

B Poccuiickue topugmnyeckue nuua — 36,81 %
O Poccuitckue usmnyeckme nuua — 13,32 %
O HepeangeHTtsl — 11,50 %

AKLWOHEPAM WU NHBECTOPAM

CTPYKTYPA AKLUWOHEPHOI O KAMUTANIA
N0 COCTOSAAHWUIO HA 31.12.2004T.

AKUMOHEpbI Konn4ecTBo akuui, L. Lons
B aKL{UOHEPHOM
Kanutane, %

Poccuiickas ®efepaums
(B nuue defepanbHOro areHTCTBa
no ynpasneHuto hefepanbHbIM UMYLLECTBOM) 9084 270 499 38,37

000 «[a3npOMUHBECTXOMNANHT»,
000 «HoBble (hrHAHCOBbLIE TEXHONOMUN»
1 000 «PuHKom»

(aKuwm B 06LLeN [0NEBON COBCTBEHHOCTH) 1143 600 000 4,83
«[a3npom ®uHaHc b.B.» 1083 615 940 4,58
«B3HK ot Hbto-Mopk WHTepHewwHn HommHmna»* 1 046 884 556 4,42
HN® «[a3dong» 863 936 020 3,65
3A0 «[epocras» 693 627 848 2,93
«3.0H Pypras Al'» 591 837 825 2,50
0AO MHK «Hadpta-Mocksa» 474 360 721 2,00

* HomMuHanbHbIA Aepxxatenb akwmuii N0 nporpamme BbiNycka aMepuKaHCKNX Aeno3nTapHbIX akLuii (A,IIlA)1

0AO «[aznpom».

11 AIA cootBeTcTBYeT 10 06bIKHOBEHHBIM akumsim OAQ «[a3npom».

CMUCOK AKLIUOHEPOB,
BJIAAEHOLUNX BOJEE 2 % AKLINA
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OAOQ «lasnpom» BKIHO4EHO B [epeyeHb CTpaTernyecknx NnpeanpuaTiz u ctpareru-
YECKMX aKLMOHEPHbIX 06LLECTB, YTBEPXAEHHbIA Ykasom Mpe3uaeHTa Poccuidickon
®epnepauunn ot 04.08.2004 r. Ne 1009.

PbIHOK AKLIUN

Akummn OAQ «[a3npom» TOPryloTCs B 0CHOBHOM Ha (DOHAOBON 6upxe «CaHkT-MeTep-
6ypr» (PBCM) yepe3 TepMuHanbl POCCWUIACKON TOProBOi CUCTEMbI. TOProBis
akumsmu komnauum Ha Mockosckoit choHzoBon 6upxxe (MOB) npakTuyecku He
Benetcs. CpemHeaHeBHO 06bem Topros Ha ®ECIT B8 2004 r. goctur 59 M gonn.,
MakcumanbHbil — 318 mnH gonn. LleHa 06bikHoBeHHOM akuuu OAO «Tasnpom»
Bbipocna 3a rog Ha 99,4 % B py6rieBOM BbIPXKEHUN.

AIA OAQ «[a3npom» rnaeHbIM 06pa3om obpaliatoTcs Ha JIOHAOHCKOA (POHIO0BON
6upxe (JIOB). CpeaHenHeBHONW 06beM TOProB Ha JI®b coctasun 21,7 MaH gonn.,
MakcumanbHblii — 109 mnH gonn. B teyenne 2004 r. ueHa ALJA komnanun Ha JIOb
Bbipocna Ha 37,1 %. PocT kanuTanuaaumm ocTaeTcs 0HUM U3 OCHOBHbIX CTpaTeru-
yeckux npuoputetoB OAOQ «[a3npom».

OUHAMWMKA LIEH AQJA 86 50
W AKLMil OAQ <FA3MIPOM> B 2004 T. » M. “
80 JAVIAY 46
78 M I 44
76 ,./ U\
74 A 42
72 JN W /W_
70 / 40
68 ) 1 i M | 38
66 |S ™ e WARYW H
64 |5 M 1N A Wapr ¥ WY 5| %
62 |5 ) A —— -
60 IPVAY I \
f ] AT = i W 2 — |
56 A M 30
54 [\ nr\,l)" VAW
52 | [M [ —7 JRVEASERNAN 28
5 | [V / TV 2
48 / '
46 | 24
44 1~ 22
42 Wiiad
40 M 20
fluBapb  ®espanb Mapt Anpens Maii  WioHb  Wionb  Asryct  CeHTabpb  OkTA6pb  Hos6pb  [lekabpb
Liena akumit Ha ®BCI, py6. (GSPBEX) —— LleHa AfA Ha 1O, ponn. (OGZD)
N J
- N
k POCT CTOMMOCTW AA U AKLIUWN OAO «TA3MPOM» j LleHbl Ha 3aKpbITHE TOProB 2003 . 2004 . 2004/2003, %
Poccuitckas Toprosas cuctema, py6./akuus
Ha KOHeL, roga 38,50 76,78 199
MUHUMASbHAS 21,10 40,55 192
MakcumanbHas 44,45 84,70 191
JlonpoHckas thoHgosas 6upxa, ponn./AJA
Ha KOHew, roga 25,90 355 137
MUHUMASTbHAA 10,40 26,27 253
MakcumanbHas 27,75 39,00 141
e N
PbIHOYHASl KAMUTANU3ALUA 60 54,24
0AO «FA3MPOM», MIPA Aonn.! 50
40 (+101 %)
30 26,99
20
10
0
L 2003 . 2004 r. )

1 B HacToslLem oT4eTe B COOTBETCTBUM C AMBWAEGHAHOW nonuTukoi OAQ «[a3npoM» PbIHOYHAA KanuTanu3aums
PaccyNTbIBAETCS KaK CyMMa CPeaHero apuMeTM4eckoro eXxeHEBHON PbIHOYHON KanuTann3aunm BHYTPEHHETO PbiHKa
1 CpefiHero apudMeT4eCKOro eXeAHEBHON PbIHOYHOI KanuTanu3awuny BHELLHEro pbiHKa.
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AUBUAEHbI
HauucneHo, BbinnayeHo, OcTanocb OTHoweHue BbINNATbI AUBUAEHA0B B 2004 T.
ThiC. py6. ThIC. py6. He BbIMAYEHO, | HEBbINNAYEHHbIX Nno UTOrAM PABOTbI OAO «FA3MPOM»
Thic. py6. RMBMAEHAOB 3A 2003 I. 10 COCTOSIHMIO HA 31.12.2004 T.
K HAYUCTIEHHbIM,

0/0*

Bcero 16 334 724 15 506 732 827992 5,1

B TOM YMCTe:

thuanyeckum nuuam 2261802 2261227 575 0,025

rocnaker 6 268 147 6268 147 - -

0pNaNYECKMM NULam 7804775 6 977 358 827 417 10,6

*ﬂI/IBI/IJJeHJlbI He BbInnayeHbl U3-3a OTCYTCTBUA I/IHd)OpMaLLI/II/I 06 1 apecoB n nna IX PEKBU3WUTOB aKLIMOHEPOB.

B cooTsetcTBUN CO CTaTbel 44 masbl 6 DefepanbHOr0 3akoHa «06 akLMOHEPHbIX 06LLECTBAX» aKLMOHEPbI 06513aHb! CBOEBPEMEHHO
MHAOPMUPOBATL 06 U3MEHEHIM CBOWX AAHHBIX.

Mo utoram pa6otbl 3a 2004 r. CoBET AMPEKTOPOB PEKOMEHYET BbINNATUTL OMBU-
neHabl B pasmepe 1 py6. 19 kon. Ha oAHy akuuio. Pa3mep OWBWUAEH[0B
onpeaenanca B cooTBeTcTBUM ¢ [JuBuaeHaHoit nonutukoit OAO «Maznpom»,
YTBEPXEHHOI pelueHuem Coseta aupektopos ot 24 anpens 2001 r. Ne 219.

1,2 1,19

1,0 (+725%)

0,8 0,69

PA3MEP ANBUAEHN0B
HA 01HY AKLIUH, PYb.

0,6

04

0,2

0

2003 r. 2004 .

B otyeTHOM rogy uneHam CoBeTa AMPEKTOPOB BbIMIA4EHO BO3HATPAXAEHNE B CYMME
3 378 Tbic. py6. YneHawm lMpasneHus u MNpencepatento MpasneHns Bo3HarpaxaeHus
1 KOMMEHcALWK, NpeaycMoTpeHHble noanyHkTom 9 n. 34.1 YetaBa OAO «la3npom»,
He YCTaHaBNMBaNUCh, a Onmnara ux Tpyaa npou3Boauiach no 3aHMMaembIM JOMKHO-
CTSIM B COOTBETCTBUM C TPYAOBbLIMMW AOr0BOPaMU.

®UHAHCOBbLIE KO3®®ULUEHTbI N PbIHOYHbIE NHAWKATOPbI

®WHAHCOBbIE N PbIHOYHbDIE
KO3®®ULNEHTbI OAD «FA3MPOM>'

| 2003 r.* | 2004 .
Moka3satenu peHTabenbHOCTH
PeHTabenbHOCTb COOCTBEHHOrO Kanutana, % 7,60 8,70
PeHTabenbHOCTb akTUBOB, % 5,65 6,41
PeHTabenbHOCTb Npoaax, % 26,59 23,85
Moka3aTenu NUKBUEHOCTH
KoadhpuumeHT TekyLLen NUKBUAHOCTM 1,84 3,04
KoathbnumeHT 6bICTPOI IMKBUAHOCTY 1,54 2,52
Moka3atenu )MHAHCOBOW YCTONYMBOCTH
KoachthuLMeHT (hMHaHCOBON 3aBUCUMOCTH | 0,34 | 0,36
PbIHOYHbIE MHAMKATOPDI
KoadpbcpuumenT ueHa/npubbinb Ha akumio P/E
(BHYTpeHHMIA pbiHOK akumii OAQ «[a3npom») 6,30 11,29
KoadhcpuumeHT ueHa/npubbinb Ha akumo P/E
(BHeLUHMIA pbIHOK akuuit OAQ «lasnpom») 12,67 14,49
PbIHOYHaA KanuTanusaums, MApA AONI. 26,99 54,24
PbIHOYHAA KanuTanu3aums/4nCcTble akTuBbI 0,49 0,84

* TMokasatenu 3a 2003 r. MOryT 0TAMYATLCA OT aHANOMM4HbIX NOKa3aTenei, 0TpaxXeHHsIX B [0A0BOM OT4eTe 3a 2003 1.,

B CBA3M C U3MEHEHWeM CPaBHUTESbHbLIX NOKa3aTeNnei Npu NoAroToBKe GyxranTepckol 0T4eTHOCTY 3a 2004 T,

T PaccynTaHo COTMIacHO METOAMKE, peKoMeH0BaHHoI nocTaHoBneHnem ®KLE Poccum «O packpbiTun WHGopMa-
LN 3MUTEHTaMI AMUCCUOHHBIX LieHHbIX Gymar», Ha 0CHOBE ByxranTepckoi ot4eTHocTn OAQ «[aznpom» 3a 2004 r.,
NOArOTOBNEHHON B COOTBETCTBMM C TPe6OBaHNAMN 3aKoHOAATeNnbCTBa Poccuiickoit Deaepaunm.
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OueHKa peHTabenbHOCTH

N

Mo utoram 2004 r. KoadhpuumeHT peHTabensHocTh aktueos OAO «[a3npom» cocTa-
BN 6,41 %, a peHTabeNnbHOCTb COOGCTBEHHOIO Kanutana HaxoAunacb Ha YPOBHE
8,7 %. [a30Bas NPOMBbILLENIEHHOCTb — KanuTanoemkas 0Tpacib C HU3KUM YPOBHEM
060pa4MBAEMOCTM AKTUBOB, YTO HAKNA[bIBAET CYLLECTBEHHbIE OrpaHNYeHuns Ha 3Ha-
YeHUs 3TUX Ko3puLmMeHTOB. HeCMOTPA Ha 3T0, B OTHETHOM MEPUOLE YKa3aHHbIe
nokasarenu nNpoAeMOHCTPUPOBANIM NMONOXUTENBHYIO LUHAMUKY, 4TO 06YCNOBNEHO
B MepBYl0 0Yepedb yBenuyeHuem 4uctoir npubbiim OAO «lasnpom» Ha 24,2 %
Mo cpasHeHmto ¢ 2003 .

OueHKa NMKBUAHOCTN U (hMHAHCOBOW YCTONYUBOCTH

OTYeTHbIA NEpPUoOA XapakTepu3oBasncs YBENMYEHUEM 3HAY4EHW A KO3hdMLNEHTOB
ObICTPON W TEKYLLEN NINKBUAHOCTH, 4TO 06bACHAETCA B OOMbLUEIA CTENeHU COoKpa-
LLIEHMEM J0NKU KPATKOCPOUHbIX 3aeMHbIX CPEeACTB B OOLLEN CTPYKTYpe AONrOBOro
noprgens.

AKTVBHbIE Mepbl N0 peanu3auun nonutuki OAO «[asnpom» B 0611aCTH YripaBneHus
3a/10/KEHHOCTbLIO CMOCOBCTBYIOT TOMY, YTO KOI(HMULMEHT (DUHAHCOBOI 3aBUCK-
MOCTM Ha NPOTSHKEHWUN NOCNEAHUX NET HAXOAUTCA Ha JOCTATOYHO HN3KOM YPOBHE .

OueHka poiHO4HOW npuBnekarenbHocTu OAQ «[asnpom»

YBenuyeHnme pbiHOYHONM Kanutanusaumm OAO «lasnpom» B 2004 r. Ha
27,25 mnpp A0NN. ABNAETCS CNeACTBUEM MOBbILLEHUS UHTepeca UHBECTOPOB K aK-
umam n ALA OAQ «laznpom» Ha (poHe 61aronpuATHON KOHBIOHKTYPbI ChbIPbEBbIX
1 (OUHAHCOBLIX PbIHKOB, & TAKXXE NPUOSIKEHUS NUGepanu3aLmn pbiHka akLuii.

CBEJJEHWA 0 COBJIOAEHN KOZIEKCA KOPIOPATUBHOI'O NMOBEAEHUA

CoBepLUeHCTBOBAHME CUCTEMbI KOPMOPATMBHOIO YNPABNEHNS B NHTEPECcaX aKLuMo-
HEpPOB BEeAeTCA C Y4eTOoM TpeBGOBaHMl POCCUMIACKOrO 3aKOHOAATENbCTBA,
MPUHUMNOB, MPUHATBIX MEXAYHAPOLHbIM MHBECTULMOHHBIM COOO6LLECTBOM,
nonoXxxeHnn Kogekca kopnopaTMBHOro nNoBeAeHus, pekomeHgosanHoro ®KLE PO,
a Takxe pa3paboTaHHOro Ha ero ocHose Kojekca KOpnopaTUBHOMO ynpaBieHus
(nosegeHms) OAQ «[aznpom».

PaspabotaHo u yTBEpXAeHO «[lonoXKeHne O packKpbITUM  UHAOPMALMN
OAO «Ta3npom», B cooTBeTcTBMM C KOTOpbIM OAQ «[a3npom» B350 Ha cebs 069-
3aTenbCcTBO CO6MI0AATL MPUHUMMBI ONEPaTUBHOCTM, MOMHOTHI U PErynapHOCTY
B NMPeJOCTaBNEHUN aKLMOHEpaM U OpYruM 3auHTepecOBaHHbIM nLaM MHGopMa-
LMK O LeATENIbHOCTW KOMNaHMN.

OAO «[a3npom» HEYKOCHMTENbHO BbINOMHAET 00653aTeNbHble TPeOOBaHWA 3aKOHOAA-
TeNbCTBA MO PaCKPbITUI0 MHAOPMALMM HA PbIHKE LIEHHbIX 6ymar. Kpome TOro,
NMPeaoCTaBNAOTCA AONONHUTENbHbIE CBEJIEHNS B Liensx 6onee NonHOro UHopmupo-
BaHUS 0 CBOEIA eATENbHOCTM BCEX 3aUHTEPECOBAHHbIX NNLL

PackpbiTne uHcopmauumu o aestensHoctt OAO «[a3npom» 0CYLLECTBASANOCH B MiA-
HYBLLEM rofly B cneayoLwmx gopmax:

@ ny6nmKaLumm: KOHCONMMANPOBaHHas (OMHAHCOBAs OTYETHOCTb Pynnbl Fasnpom no
MexayHapoaHbIM cTaHfapTam (ouHaHcoBOM oT4eTHocT (MC®O); koHconuau-
pOBaHHas MPOMEXYTOYHAA COKpaLleHHas (PMHAHCOBAsA OTYETHOCTb [pynnbl
lasnpom no MC®O; aHanm3 1 oLeHKa PYKOBOACTBOM (DMHAHCOBOIO MONOXKEHMS
1 (PUHAHCOBbIX PE3YNLTATOB [EATENIbHOCTU KOMNAHUM (HA OCHOBE (DMHAHCOBOIA
oT4eTHOCTI N0 MC®O); exxekBapTanbHblii 0TYET IMUTEHTA, BKNOYas Gyxrantep-
ckyto ot4eTHoCTb OAQ «[a3npom» (roNoBHONM KOMNaHWK);
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@ MPecc-penussl;

@ 6pUCNHTI, NPECC-KOHMePeHLMK;

@ VHTEPHEeT-CainT WWW.Jazprom.ru Ha pyCCKOM W aHIMWIACKOM fi3blKax: WHopma-
UMS O CYLLECTBEHHbIX KOPMOPATUBHbIX COOLITUAX; AKLMOHEpaX, BrafetoLimx
MakeToMm akuuit 6onee 5 %; aHUNPOBAHHbIX JIMLAX;

@ BcTpeyn ¢ pykosoautenamm OAQ «lasnpom» n TeneoHHble KOHM(EPeHL NN,

@ DOyA-LIO0Y, CBA3aHHbIE C Pa3MeLLEeHNEM BbIMYCKOB LiHHbIX Bymar.

Mo pesynsratam UccrefoBaHus UHGOPMALMOHHON NPO3paqHOCTH SO KPYMHEMLINX
POCCUIACKMX KOMNaHWiA, npoBeAeHHOro «CTangapT aHg Myp3s» B 2004 r., OAQ «Tas3-
npom» 3aHano 11-e mecro (17-e mecto — 8 2003 1.).

Mo faHHbIM POCCUINCKOrO WHCTUTYTA OMPEKTOPOB W PENTMHIOBOr0 areHTCTBa
«3Kenept PA», OAQ «[a3npom» BOLLNO B NOATPYNNY C BbICLIMM B POCCMM YPOBHEM
KOpnopaTUBHOro ynpassieHus.

Accouuauua no 3awmTe npas uHeectopos npusHana OAO «[asnpom» no6egute-
NemM B HOMWHauuKM «Jlyywas cucTemMa B3aMMOOTHOLLUEHW C WHBECTOpamMM»
11 BKIIOYINA B YUCNO (PUHANUCTOB B HOMUHALMYM «HanGonbLniA Nporpecc B Kop-
nopaTUBHOM YrpaBreHnin».

YNPABJIEHVE UMYLLEECTBOM
Mpuo6perenune OAQ «[a3npom» HOBbIX NPOCYUNbHBIX AKTUBOB

B pamkax pelleHus cTtpatermdeckon 3afjadqu npespaenns OAQ «[asnpom»
B 106aNbHYI0 3HEPreTUYECKYI0 KOMMAHUIO, B LENAX AanbHelLlero noBblleHus
noTeHLMana KoMnaHuu 1 o6ecneyYeHns ee AUHAMWYHOrO NOCTYNATENbHOrO pas-
BuUTUA, B 2004 r. NnpOBOAMNNCL MEPONPUATUSA, HANPaBNeHHbIe Ha NpuobpeTeHmne
lpynnoi Ma3npom NpounbHbIX aKTMBOB B POCCUM 1 3 PY6EXOM.

e C Lenbio HapawymeaHus CbipbeBoi 6a3bl [pynnbl 6bINM COBEPLUEHbI CAENKN
MO YBEJIMYEHMIO KOHTPOMS HaZ Creaytowmm 06LLecTBamm;
3A0 «CTumyn» — ans 0CBOEHUS BOCTOYHOM YacTh OpeHOYPrekoro MecTopoXaeHuS;
000 «[yprazgo6blya» — Ansg 0CBOEHMs 3anaaHo-TapKocanuHCKOro MecTopo-
xgaeHus. OAO «asnpom» npro6peno oMt B YCTaBHOM Kanutane
000 «lasnpomiyplHBecT», ABAAIOLLEr0CA 8AUHCTBEHHBIM Y4ACTHUKOM
000 «Myprasgobbiyar;
3A0 «CeBmopHedTeras» — ans 0cBoeHus LLITokMaHoBCKoro 1 MpupasnomMHoro
MEeCTOPOXAEHWNIA;
e 3aBepLueHa CAeNKa no NPUoBpeTeHIo NakeTa akLuuii NIUTOBCKON ra3oBoM KOMMNa-
Hun «Jlnetysoc [lyinoc».

OTyyxaeHne HenpothunbHbIX U He3(hheKTUBHbIX aKTUBOB
OAQ «Tasnpom» U ero go4epHuX o6LLeCTB

B uensax onTummaaumm CTPYKTYpbl aKTUBOB, CHUXKEHWUS HENPOM3BOAUTESIbHbIX
3aTpart, a TaKxxe Noly4eHns JONONHUTENbHbLIX MHBECTULMOHHBIX pecypcoB B 2004 r.
[pynnon lasnpom Npou3BefeHo OTHYXAeHWe HenpodUbHbLIX U HeIDEKTUBHBIX
aKTUBOB Ha cymmy 9,69 mnpa py6., 4TO NPEBbILLAET aHaNOrMYHbIA MoKasaTenb
2003 r. Ha 2,79 mnpp py6. (Ha 40,5 %).
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B lasnpome cocTasneH nepeyeHb 06bEKTOB COLIKYNBTObITA, NOAJIEXALLMX Nepefade B
MyHULMNaNbHYIO CO6CTBEHHOCTb. B 2004 r. 13 9 320 Takux 06bekToB 3 800 nepedaHs! B
MYHULMNAbHYIO COOCTBEHHOCTb, YTO cOcTaBnsAeT 6osee 40 % OT 06LLEro KONM4ecTsa.

PEANU3ALINA
HEMPO®UJIbHbIX AKTUBOB, MJIPJ1 PYB.

CTPYKTYPA PEAJIN30BAHHbIX HEMPO®UIbHbIX

AKTWUBOB B 2004 T.

10,0 9,69
95 (+405 %)

7,0 6,90

2003 . 2004 r.

[ 06beKTbl ABMXUMOrO

1 HEABWXNMOTO UMyLLeCTBA — 45 %
B Axuumn n gonn - 43,5 %
O LlenHble 6ymaru (Bekcens) — 11,5 %

KPYMHbIE CAENKW U CAENKW C 3AUHTEPECOBAHHOCTbH)

B 2004 r. OAO «la3npom» He COBEpLUANO CHENOK, NPU3HABAEMbIX B COOTBETCTBUM
C [eiCTBYIOLLUM 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuitckon deaepavm KpynHbIMU CLeKamm.

B 2004 r. OAQ «[a3npom» 6bI10 3akNto4eHo 139 caenok, npu3HaBaembix B COOT-
BETCTBMM C [EUCTBYIOLMM 3akoHoLaTenbCTBOM Poccuiickoin ®epepauuu
CLeNKamu, B COBEPLUEHUM KOTOPbIX MMEETCS 3aUHTEPECOBAHHOCTb, 0J00PEHHbIX
pelweHuem rogosoro O6wero cobpaHus akumoHepoB OAQ «[asnpom» oOT
25.06.2004 r. (npotokon Ne 1) u pewwennammn Coseta gupektopos OAQ «lasnpom».
Hcbopmaums 06 aTux caenkax npuseaeHa B MpUnoxxeHnn K HacTOALLEMY OTHETY.
Bce 0406peHHble rofoBbiM 06LLMM co6paHnem akunoHepoB u COBETOM AUPEKTO-
poB OAQ «la3npom» cAenkin 06ecneymBatoT XO3ANCTBEHHYIO U KOMMEPYECKYHO
[esATeNbHOCTb KOMMAHUM 11 ee KOPNOPaTUBHbIE NHTEPECHI.

®AKTOPbI PUCKA

B npouecce ocyllecTBneHus npon3soacteeHHon gestensHocT OAO «lasnpom»
CTanKMBAETCA C PAAOM MaKpPOIKOHOMUYECKNX 11 KOPNOPATUBHbIX PUCKOB. Hanbonee
CYLLIECTBEHHbIE U3 HUX CNEeaytoLLme.

® Puck cHXeHNs MUPOBBIX LeH Ha He()Tb U He(ITENPOAYKTHI

OAOQ «[a3npom» npopaet B EBpone 4acTb [06bIBaeMOro NPUPOAHOro rasa, 4To
IBNAETCA AN HEr0 NaBHbIM MCTOYHUKOM CTaOMIbHbIX AEHEXHbIX MOCTYMIEHNIA.
LleHa peannsyemoro npupoAHOro rasa npuBsizaHa K MMPOBBIM LigHaM Ha HedpTenpo-
AyKTbl. Mpy nafeHnn MMPOBLIX LiEH Ha HedDTENPOAYKTbI CMYCTS HEKOTOPOE Bpems
NPOU30ONAET CHKEHNE LIEH HA NPUPOAHbIA a3, YTO MOXET MPUBECTU K COKpaLLe-
HU0 3KCMOPTHbIX JoxoaoB OAQ «Tasnpom».
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® Puck yBenMyeHns KOHKYPEHLUN €O CTOPOHbI NPOM3BOJUTENEIH anbTepHATUBHbIX
BUJ0B TONJIMBA, a TAKXE APYruX NpoN3BoAUTENEA U NOCTABLLMKOB NPUPOJHONO ra-
3a B Eepone

POCT KOHKYPEHLMM MOXET HeraTuBHO MOBMATb HA LieHbl M 06bEMbI NPOAaX
0AOQ «la3npom» Ha eBPONENCKOM PbIHKE, r4e KOMNAHWA CTalIKMBAETCH C KOHKYPEH-
LMeil CO CTOPOHbI MOCTABLUMKOB anbTEPHATMBHBIX BMAOB TOMAMBA U APYruX
NPOM3BOANTENE M NOCTABLUMKOB NPUPOLHOro rasa (Hwaepnawgsl, Hopserus,
Amxup).

® PucK yBeNMYEHNS KOHTPAKTHOW LieHbl UMNOPTUPYEMOro rasa

OAQ «[a3npomM» HaYMHAET y4uTbIBaTL B CBOEM PECYPCHOM NOPTeNe UCTOYHMKN
rasa s cTpaHax LieHTpansHoi A3um ¢ LieNnbio MUHUMU3ALNN UHBECTULIMOHHOI Harpy3Ku
Ha OAQ «la3npom» 1 ONTUMM3ALMK NOTOKOB ra3a B pamkax ECI. B ¢BA3n ¢ atum co-
XPAHSETCS PUCK YBENMYEHNS KOHTPAKTHBIX LIeH Ha ra3, 3aKynaemblii B 3TOM PeruoHe.

® Puck coxpaHeHust HU3KKUX LieH Ha NPUPOLHBIA ra3 Ha BHYTPEHHEM PbIHKE
[pynna a3npom o6s3aHa NOCTaBNATb NPUPOAHbLIA ra3 notpeéutensam Poccun
no LeHam, perynupyembiM ®efepanbHoii cnyx60i no Tapudpam. B HacTosawmin mo-
MEHT 3TU LEeHbl HWKE COOTBETCTBYHLIMX MWUPOBbIX LEH HAa MPUPOAHbIA ras.
B nocnegHue rodbl HameTWnach TEHAEHUMS K COKPALLEHWO LiEHOBOrO paspblBa.
JHepreTuyeckas cTpaterus Poccum npeaycmaTpuBaeT CoxpaHeHue TeHAeHUMM pocTa
perynmpyeMbiX LEeH, OAHAKO PUCK, 4TO 3anjaHWpOBaHHble TeMMbl POCTa LEH
Ha ra3 He CMOryT 6bITb pPeann3oBaHbl, COXPaHAETCS.

® Puck, cBA3aHHbIii C TPAH3UTOM rasa Yepe3 TPeTbH CTPaHbI

Mpwn 3kcnopTe NPUPOAHOro rasa fasnpom 3aBUCUT OT ra30npOBOAHBIX CETEN, KO-
TOPble HAXOAATCA BHE 30Hbl €r0 KOHTPONA Ha TePPUTOPUN TPETBUX CTPaH. XOTs
KOMMNaHMA CTPEMUTCA K AMBEpPCUMENKALMM SKCMOPTHBIX MapLUPYTOB, HA [aHHbINA
MOMEHT 3HauuTeNibHas [0ns NMPUPOLHOro rasa, NoCTaBiseMas Mokynarenam
B 3anagHoi Espone, TpaHCNOPTUPYETCH NO YKPAMHCKUM U GENOPYCCKUM ra3o-
nposojam. BcneacTteme 3T0r0, B Cly4ae BO3HWKHOBEHWA pPa3HOrnacui
C TPAH3UTHbIMU Ta30TPAHCMOPTHLIMU KOMMNAHUAMU, OOLEKTUBHO CYLLECTBYET
PUCK HEBbINONIHEHMSA [a3NpOMOM CBOUX 06513aTENIbCTB B NOJIHOM 06beMe Mo JKC-
NOPTHLIM NOCTABKAM.

o Puck 3apepXku nnaTexen u pacyeToB B HEIGHEXHON ()OPME CO CTOPOHbI
notpebuteneii raza B Poccun u ctpaHax ooiswero Cosetckoro Coto3a (bCC)
He6naronpustHoe Bo3aencTBIe Ha aeaTenbHocTb OAQ «[a3npom» MOXET 0Ka3blBaTb
OrpaHnyeHHas cnocobHOCTb UMK HECMOCOBHOCTbL OTAENbHbIX NOTPebuTenen B Poccun
1 ctpaHax bCC npou3BoanTL ONNATy 3a NOCTaBNSEMbIi NPUPOAHBIA ra3. B nocneaHee
BPEMS NnaTexHas AUCLMNNMHA U A0NS AeHEXHbIX NNaTeXen B BbIPy4ke OT peaniaa-
LIM BO3POCAU, B PE3YNbTaTe 4ero 3Ha4eHne AaHHOro PUCcKa yMEHbLLUIOCh.

o Puck nameHnenns nopagka Hanoroo60XxeHns

a3npom BbINNA4MBAET HANOM B COOTBETCTBUM C ENCTBYIOLLNM 3aKOHOAATEIbCTBOM
Poccuitickoit @efepaumnu, SBAsSsgcb OAHUM M3 KPYMHEALINX UCTOYHMKOB HANoroBbIX
nocTynneHwit ana dyeaepanbHOro 6mKeTa U GHOMKETOB ApYrux yposHel. defe-
panbHble, PernoHanbHble N MECTHbIe OpraHbl BlacTW HecyT 06s3aTesibCTBa Mo
PELLEHNIO COLMANTbHO-3KOHOMWUYECKMX NPOBSIEM, YTO B COYETAHUM C ONpefeneHHbIMM
CNOXHOCTAMM N0 COOPY HANIOrOB MOBbILLAET PUCK TOrO, YTO MpaBUTeNsCTBO Poccuil-
ckon ®epnepauumn, peruoHarnbHble W MECTHble BMACTU MOTYT MbITATbCA peLath
6r0KETHbIe NPo6embl, YBENUYMBAA Hanorosoe 6pems ans fasnpoma.

® JKONOrn4eckue pucku

Mpoun3BOACTBEHHASA AEATENBHOCTb Fa3NpoMa NOTEHLMANIBHO CONPSPKEHA C BO3MOX-
HOCTbI0 HaHeceHus yulep6a OKpyxawoLlieidl cpefie U C BbiITEKALWMM M3 3TOr0
PUCKOM FpaXKOaHCKON OTBETCTBEHHOCTM B CBA3M C 3aTpatamu Ha NpoBefeHue pa-
60T N0 YCTpPaHEHMO Takoro yuiepba. [asnpom B CBOEW AEATENIbHOCTU NOCTOSHHO
CTPEMMTCA K COOMOAEHMI0 NPUPOA00XPaHHbIX CTAHAAPTOB W BbIMOJIHEHWIO KOPMO-
PaTUBHOW 3KOSOMNYECKON NMONUTUKN.
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OAHAKO COXPaHSeTCs BEPOATHOCTb TOrO, YTO (heAspasbHble, PErnoHanbHbIe WK
MECTHbIE OpraHbl BNACTW MOTYT YCTaHOBUTL 6O/8e XKECTKUE NpUPOA0OXPaHHbIE
CTaHAAPThl UMM YBENUYUTL pas3mep LITPadioB W OTYUCIEHWI 3@ HapYLLIEHUS
MO CPABHEHIIO C CYLLECTBYHOLLMMM.

PA3BUTUE CbIPbEBOW BA3bI

Mo cocTosHMIO Ha 31.12.2004 r. 3anachkl yrnesoaoponos Ipynnbl [a3npom Kartero-
puii A+B+G4 no poccuitckum cTaHaapTam OLEHWBANUCH CReaytoWwmMM 06pasom:

OCHOBHbBIE HAMPABJIEHUS

NPOU3BOACTBEHHON AEATENLHOCTH

a3, Tpnu m3 KoHpeHncart, mnpg 1 Hedptb, mnpg 1

o KomnaHuam
c0 100%-HbIM y4acTuem
0AOQ «la3npom» 28,4 1,19 0,626

3ANACbI YTNEBOAOPO0B rPYNMbl rA3MPOM
N0 COCTOAHNIO HA 31.12.2004 T.

Mo komMnaHuam
C [101EBbIM Y4aCcTUEM
0AOQ «laznpom»

(nponopunoHanbHo
[orne y4qacTus) 0,5 0,03 0,022
Bcero 28,9 1,22 0,648

HesaBucumas KOHCaNTMHroBas KOMNaHWA B cdepe WHXMHUpUHTa «[elonbep
3Ha MakHOTOH» BbINOMHMNA OLIEHKY 3anacoB YrneBojop0a0B B COOTBETCTBUN C MEX-
OyHapofHbIMK cTaHaapTamu! no 22 ocHoBHbIM MecTopoxaeHuaM OAQ «lasnpom».
MposeneH ayout 87 % 3anacoB ra3a, 90 % KoHgeHcata U 72 % HedTU.
Ha OCHOBaHMK OLEHKWN [0Ka3aHHble 1 BEPOSATHbIE 3anmacbl ra3a no COCTOSHUIO
Ha 31.12.2004 r. coctaBunu 18,5 TpiH M3, UX TekylLas cToumocTb — 84 mnpp Aonn.

Aynut 3anacos OAQO «aznpom», NPOBOAMMBIA HA NPOTSXKEHUU BOCbMU JIET, NOKa-
3bIBAET MOCNEL0BATENbHbIA POCT CTOMMOCTM PECYPCHOM 6a3bl — BaXKHEWLLEro
(hakTopa pocTa Kanutanuaauuu.

Mpupoct 3anacos rasa B 2004 r. o6ecneymBancs 3a cyeT nposepeHus PP B
o6beme 378,1 mnpg M3 1 yCTaHOBNEHUS KOHTPONSA Hajl KOMMNAHWAMU, BNajeoLLn-
MW JIMLEH3UAMU HA MECTOPOXXAEHWS YrNeBoa0pOA0B.

B OAO «Tasnpom» pasgpa6otaHa lporpamma pasBuTMS MUHEPASTbHO-CbIPbEBOIA
6a3bl 4o 2030 r., B KOTOPOM onpefesieHbl OCHOBHbIE HampasJieHWs reonoro-passe-
LOYHbIX  paboT W NIMUEH3MOHHOW  NOMUTUKM  KOMnaHuu. [lporpamma
npejycMaTpuBaeT OCBOEHWE HOBbIX a30HOCHBIX PEr1MOHOB: MOYOCTPOB Aman,
BoctoyHas Cubupb, [lanbHuit BOCTOK.

MmaBHas 3afaya porpammbl — 06eCMeYeHNe PacLIMpeHHOro BOCMNPOW3BOACTBA
3aMnacoB rasa v BbIBOJ, CPEJHEr0[0BbIX TEMMOB NOArOTOBKM 3anacoB rasa Ha ypo-
BeHb 700 — 800 wmnpa m3. Peanusauus [porpammbl  o6ecneynT
B 2004 — 2030 rr. npuUpOCT 3anacoB ra3a B 06beme 0kosio 20 Tp/H M3, U3 KOTOPbIX
6 TPNH M3 NnaHUpPyeTCs NOArOTOBUTL B BOCTOYHON YacTh Poccuu.

B 2004 r. PP Benuch B TpaAULMOHHBIX paioHax fo6blun: B 3anagHon Cuéupu, Tuma-
Ho-lNe4vopckoit nposuHLMK (Pecny6nuka Komu), Ypanbckom 1 [OBOMKCKOM panoHax,
KpacHopapckom 1 GTaBpononibCKoM Kpasix, Pecnybnuke [larectaH, a Takxe B Kpac-
HosipCKOM Kpae n VpkyTckon o6nactu. O6LLnii 06beM BbINOMHEHHbIX PabOT COCTaBUN
12,1 mnpp pyé.

1B CBAA3M C CyLLECTBYIOLLMMM METOAO0NOMMHECKUMIA PA3NINYMSAMI OTIUYALOTCS OLIEHKI 3anacoB rada no poccuickoii knac-
cuAMKaLMN 1 MEXAYHAPOAHBIM CTaHAAPTAM.
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Mo pesynbtatam PP nony4eH NpupocT 3anacos MPUPOLHOro ra3a B OCHOBHOM MO
CnefylolMM MecTopoXaeHusm: 3anonspHoe — 89,7 mnpa M3, YpeHroiickoe —
58,2 Mnpa M3, MecuioBoe — 25,3 mnpa M3, Ceepo-KameHHoMbICCKoe — 122,5 mnpg m3
1 KameHHOMbICCKOe-Mope — 79,1 mnpa m3.

( MECTOPOXJEHUA, OTKPbITBIE B 2004 T. [ HasBanue MecTononoxenue OueHka 3anacoB JInuensua
(kateropun C,+C,)
bepambuHckoe KpacHospckuii kpan [a3 - 10 mnpg m3 Ha
KoHpeHcat — 0,4 MAH T reosiornyeckoe
n3y4eHue.

Cpok peiicTBus —
100 15.08.2005 .

HuHenbckoe SImano-HeHeuknii Hedptb — 0,1 MnH T Ha
aBTOHOMHbI OKpYr reonornyeckoe
U3y4eHue.

Cpok peiicTBus —
10 30.10.2008 r.
3anagHo-Kasaube KpacHoaapckuii Kpain a3 - 0,2 mnpa m3 Ha
reonoruyeckoe
13y4eHue,
pa3BegKy
1 B06bIYy.
Cpok aeiicTBus —
1031.12.2019 .
BocTo4Ho-MecyaHoe OpeHoyprckas 06nacTb HedTb — 0,4 MAH T Ha
reonoruyeckoe
U3y4eHme.
Cpok geiicTBns —

00 30.12.2008 .

TaKKe OTKPbITbI FA30KOHAEHCATHAA N He(DTAHAS 3aneXb Ha MecLoBOM MeCTOPOX-
JeHun (3anapgHas Cumbupb) 1 rasoBad 3anexb Ha 3anafHo-Kasaybem
MecTopoxaeHun (KpacHoLapckuii Kpaii).

Pab0Tbl Ha KOHTUHEHTANIbHOM LUefibgpe POCCUU BbINONHANNCH A0Y4EPHUM 06LLECT-
Bom 000 «lasgnot». B 2004 r. npogo/mKanucb WCCNefoBaHWA B akBaTopum
06c¢koii n TazoBcKoi ry6. Mpo6ypeHbl 3 CKBaXMHbI C MCMONb30BAHMEM CaMOMOAbEM-
HOW nnasyd4ell 6YypoBOA  YCTAHOBKM  «AMasoH» Ha  MECTOPOXAEHUAX
CeBepo-KameHHOMbICCKOE M KaMEHHOMbICCKOE-MOpe 06LMM 06LEMOM MPOXOLKM
5 720 m. B nepnog no 2010 r. mouckoBo-pa3BefoyHble paboTbl B akBaToOpuu
06cKon 1 TazoBcKom ry6 1 B eqopckom mope o6ecneyar npUpocT 3anacos rasa
B 06beme Gonee 2 TpnH M3, HechTi — 0kono 200 MIH T.

3aKOHYeHbI CTPOUTENLCTBOM 495 CKBaXKWH: 453 aKcnnyaTaunoHHbIX (M3 HUX 51 —
Ha MXI) n 42 pa3eefo4Hbix (U3 HUX 14 — Ha MXT). BbiBeLeHbl U3 HE3ABEPLLEHHOIO
NPOW3BOACTBA NPOLUAbIX NET 23 CKBaXMHbI. CyMmapHas npoxofka Bo3pocna no
cpaBHeHuto ¢ 2003 r. Ha 208,7 Tbic.M 1 cocTaBuna 706,5 Thic.M.

CTPOUTENbCTBO CKBAXWH, ELl. ( 2003 r. 2004r. 2004/2003, % )
JKcnnyaTaunoHHble 309 453 146,6
Pa3sefouHble 24 42 175,0
Bcero 333 495 148,6

B 46 akcnnyaTaUMOHHbIX CKBaXKMHAX NPOBeeHbl onepauun no ruapasnnyeckomy
pa3pbiBy nnactoB. C NPUMEHEHWEM COBPEMEHHbLIX TEXHONOrnn 6ypeHus
1 TENEMETPMYECKNX CUCTEM OPUEHTUPOBAHUSA NPOBYPEHO 57 CKBAXUH C rOPU30H-
Ta/lbHbIM OKOHYaHwem cTBona. MeTogom 3abypuBaHus 6GOKOBbIX CTBONOB
BOCCTaHOB/EHO 11 CKBaXMH 13 6e3aeicTBytoLLero oxaa.

[MpoBogunuce paboTbl N0 CTPOUTENLCTBY CBEPXINYBOKUX CKBAXWH, B TOM 4uUCne
no ucnbiTaHuio 2-i [lesoHckoi (3a6oit 7 003 m) u 1-in MNMpaBo6epexxHon (3a6on
6 645 M) napameTpU4ECKUX CKBAXUH 1 6YPEHUI0 NOUCKOBON CKBaXKUHbI 1-i1 [1eBOH-
CcKoi (rny6uHa 6 096 m).



O C )

0OAOQ «[a3npom» n goyepHue obwectsa co 100%-HbiM yyacTuem OAO «lasnpom»
B UX YCTaBHbIX KanwuTanax no cocTosHui Ha 31.12.2004 r. snagenn 132
NNLEH3VNAMU HA MPABO NOJb30BAHNS HEAPaMU, U3 HIUX 96 NNLEH3NAMI — HA 106bIYY
YrNeBOA0POLHOIO CbipbA, 36 NMLEH3NAMW — HA Fe0SIONMYECKoe U3y4eHne Heap.

2003r. 2004 r. 2004/2003, %
JkcnnyaTaunoHHoe 6ypeHune 418,3 575,9 137,7
Pa3BenoyHoe 6ypeHue 79,5 130,6 164,3
Bcero 497,8 706,5 141,9

Kpome Toro, 22 nuueHaun umenu 06LLECTBA C PA3NNUYHLIM [ONEBLIM Y4acTUEM
OAO «Ta3npom» B UX YCTABHbIX KanuTanax.

MonyyeHo 15 nuueH3wnii, B TOM Yucne 1 NULEH3MS C LENbl reonoruvyeckoro
N3y4eHus, pa3BeKn 1 fo6bI4M ra3a u 14 — ¢ Lenbto recnorMyeckoro N3yyeHuns.

NOBbIYA YTTIEBO1IOPO/10B

B 2004 r. B Poccuu no6biTo 633,5 Mnpa M3 pUpOAHOr0 U NOMYTHOrO rasa, U3 HuX
86 % npuwnock Ha gonto Mpynnbl Fa3npom.

OcyulecTBnanack NPOMbILLINEHHAs pa3paboTka 78 MECTOPOXAEHUA YrneBoaopos-
HOrO cbipbsi. [J06bITO 545,71 MApA M3 NPUPOAHOrO rasa, NiaHoBbIE NoKasaTeni
npesbileHbl HA 3,1 mnpa M3. [lo6blya XUAKUX YrNeBOAOPOA0B YBENUYNNACh Ha
1 MAH T 1 cocTaBuna 12 MiH T.

( OBBEM MPOXOAKW, ThIC. M

2003 r. 2004r. 2004/2003, %
MpupoaHbIn ra3, mnpa m3 540,2 5451 100,9
KoHpaeHcar, MiiH T 10,2 11 108,8
HedTb, MIH T 0,8 09 112,5

OCHOBHOIA NPUPOCT J06bIYM Fa3a M ra30BOro KOHLEHCATA NOY4YeH HAa MECTOPOXAe-
HUAX, PACMOMOXEHHbIX HA Tepputopumn $Simano-HeHeLkoro asTOHOMHOIO OKpyra,
B TOM 4ucne 3a cHet ETbi-Myposckoro 'V, AHepbaxuHcKoi nnowaam im6yprckoro
HIKM u Mecuosoii nnowaan Yperroiickoro /KM, kotopsie OAQ «[a3npom» BBENO
B akcnnyartauuto B 2004 r., 3anonspHoro HIKM, BbIBEAEHHOIO Ha NPOEKTHYIO MOLL-
HocTb (100 mMnpa M3 B roa), a Takke BeiHrasxuHckoro M u EH-AxuHckoro HIKM.

SImano-HeHeLKnid aBTOHOMHBII OKpYr B HacTosLlee Bpemsa ssnserca 1 go 2030 r.
OCTAHETCA OCHOBHbIM ra3000bIBaOLLMM PErMOHOM CTpaHbl. Ha ero tepputopum
B 2004 r. [a3npom fo6bin 506,6 mnpa M3 NPUPOAHOTO W MOMYTHOTO rasa.

Ha seaywime go6bisatoLme komnaHun OAO «lasnpom» — 000 «Am6yprrazgobblya»,
000 «YpeHrourasnpom», 000 «Hagbimrasnpom», 000 «HosbpbCcKrazgobblya» —
npuxogutcs 6onee 90 % o6LUen fo6bl4K ra3a Mpynnbl.

( [06bIYA YTNIEBOAOPOA0B PYNNOM FA3NPOM

)

2003 r. 2004 r. 2004/2003, %
[a30Bble 3KCMNyaTaLMOHHbIE CKBAXMHDI, 4. 6198 6 652 107,3
B TOM 4ucne fencTBytowwme, ef. 5742 6 094 106,1
HedTsHbIe 9KCNyaTaUNOHHbIE CKBAXWUHLI, €. 249 375 150,6
B TOM 4ucre LencTBytowwme, ef. 205 202 98,5
YCTaHOBKM KOMMEKCHOM
1 NPeLBapuUTENbHOI NOATOTOBKM rasa, ef. 158 161 101,9
MpoekTHas cymMmapHas Npon3BOAMTENbHOCTb,
mIp4 M3 B rog 840,3 909,0 108,2
[l0XXMMHbIE KOMNPECCOPHbIE CTaHLMK (Liexa), ef. 40 (66) 41 (69) 102,5 (104,5)
YcTaHoBNEHHas MOLLHOCTb, MBT 37041 3 956,1 106,8

1 Be3 nokasareneit 0AO «BocTokraanpom».

NPOU3BOACTBEHHbIE MOLHOCTHU
FA30J0B6bIBAHLMX JOYEPHUX OBLLECTB rPYMNbI!

J
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0co60e BHMMaHWe yaensanoch NPOBEAEHUI0 PEMOHTHO-NPOUNAKTUYECKNX PaboT Ha
06bekTax 4o6bI4n. OTPEMOHTMPOBAHO 67 YCTaHOBOK MOArOTOBKM ra3a, BbINOHEH Ka-
NUTaNbHbIA PEMOHT 546 CKBaXXMH, U3 KOTOPbIX 396 — B 3anagHoi Cubupu. OCHoBHas
4acTb PEMOHTHbIX paboT (6osnee 40 %) NpoBejeHa ¢ NPUMEHEHUEM KONTHOOUHIOBON
TexHonoruu. B Te4eHue rofia BBeLieHbI B CTPOIA NOCIIE NPOBEAEHUS PEMOHTHbIX Pa6oT
226 CKBXXWH, B TOM YUCNE HA MeCTOPOXAeHMAX 3anafHoi Cnbupmn — 131 ckBaxuHa.

TPAHCMOPTNPOBKA U XPAHEHWE TA3A,
0BCNY)XUBAHUE E[UHOIA CUCTEMbI FA30CHAB)XEHUA

TpaHcnopTMpoBKa rasa

B 2004 r. ECI pa6oTana 6e3 nepe60oes, CTabuibHO 06ecnevnBana ra3aoM poCCUCcKIX
1 3apybexHbix notpebuteneir. Bece npouecchl ECI KpyrnocyTo4HO KOHTPONU-
poBanuch LieHTpanbHbIM NPOM3BOACTBEHHO-ANCTETYEPCKUM LeNapTamMmeHToM.

[pOTSXKEHHOCTb CUCTEMbI MarmcTpanbHbIX Fa3onpoBOAOB M OTBOAOB Ha KOHeL
2004 r. coctasuna 152,8 Thic. kM. ECI BKNo4YaeT 263 KOMNPECCOPHbIE CTaHLWW,
Ha KOTOpbIX ycTaHoBneHbl 4 067 rasonepekaymsarowmx arperatos (ITIA) o6uen
MOLLHOCTbI0 44,2 MNH KBT. MpOTSXEHHOCTb NPOAYKTONPOBOAOB — 5,8 ThIC. KM.
CpenHas 0anbHOCTb TPAHCMOPTUPOBKM rasa no Poccun — 2,4 TbiC. KM.

B rasonposogb! ECI noctynuno 687,4 mnpa M3 ras3a, B TOM Yucne 0T ra3oAo006biBa-
toliux foyepHnx obiects 0AO «fasnpom» —525,2 Mnpg Mm3.

Yenyramn ra3oTpaHCcnopTHOW CUCTEMbl BOCMOMb30BaNnCh 33 HE3aBUCKUMbIX MO-
cTaBLwyuKa rasa (30 — 8 2003 r.) , 061Kt 06LEM NOCTYNIIEHUS OT KOTOPLIX COCTaBU
99,9 mnpa m3 (95,4 mnpa m3 — 8 2003 1.), B TOM Y1CIE TPAH3UTHBIIA ra3 U3 pecnyo-
nuk LieHTpanbHblii A3un — 43,6 mnpa m3. He3aBuCMMbIe NMOCTABLUMKM NOCTAaBUNN
poccuidickum noTpebutensm 41,1 mapa m3 rasa.

OAQ «[a3npom» BbINOMHSAET KOHTPAKTHbIE 0653aTeNbCTBA MO TPAHCMNOPTUPOBKE TYPK-
MEHCKOro, y36eKCKOr0 M KasaxcTaHckoro rasa no ECI B Poccuio u TpeTbu CTpaHsbl.
CTpaHbl 6nXKHEro 3apy6exbst nonyyunm 35,2 Mnpa M3 LeHTpanbHOA3MaTCcKoro rasa,
KOTOPbII NPOLLEN TPaH3UTOM M0 ra30TpaHCMNopTHOI cucteme Poccuu.

BO3PACTHAAl CTPYKTYPA [ Cpok akcnnyatauum % ot o6Liero Konu4yecTsa )
MATUCTPAJIbHbIX TA30MPOBOA0B Bonee 35 net 17,3
21 - 35 net 40,7
11 - 20 net 30,9
10 net n mexee 11,1

B 2004 r. OAO «[a3npom» NPOBOAMI0 KOMNNEKC CreLmanbHbIX MEPONPUATUA No auar-
HOCTMKE, PEMOHTY M PEKOHCTPYKLMM 06bEKTOB TPAHCMOPTMPOBKM rasa.

[MpoBefeHO AMArHoCTMYeckoe 06CnefoBaHWe ra3onpoBOfOB METOAAMU BHYTPU-
Tpy6HOA AedpekTockonum (16,6 ThIC. KM rasonpoBOfOB), 3NEKTPOMETPUYECKMX
“3MepeHnii (26,8 TbIC. KM) M a3POKOCMUYECKOr0 MOHWUTOPMHIa. BbinonHeH kanu-
TanbHbli pemMoHT 1 913 kM rasonpoBofoB, 194 noABOAHbIX MEPeExofos,
530 razopacnpeaennTenbHbIX CTaHLMA, NpoBefeHa nepensonsauns 835,1 km raso-
nposofoB. B 2004 r. nposefdeHbl 19 KOMNNEKCOB NaHOBO-NPeAYyNpeanTeNibHbIX
PEMOHTOB.
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XpaHeHue rasa

B coctase ECI akcnnyatupytoTes 24 06bekTa xpaHeHus rasa Ha Tepputopun Poccuin-
ckon @efepaunn, KOTOPbIE COOPYXXEHbI B BOJOHOCHBIX CTPYKTYPaX U B UCTOLLEHHBIX
ra3oBbIX U ra30KOHEHCATHbIX MECTOPOXAEHUAX. Cpeaun HUX caMble KPYMHbIe B MUpE —
Kacumosckoe XTI (8 BogoHocHom nnacte) 1 Ceepo-Crasponosbekoe MXI (B UCTOLLEH-
HOM ra30BOM MECTOPOX[EHUM).

O0AQ «Ta3npom» ABNSETCA AKLMOHEPOM 3apy6exHbIX KOMNaHWiA, dKCnayaTupyio-
LLMX NOA3EMHble XpaHunuwia B Jlateum, ApMeHuu, fepmManum, a TakxKe XpaHuT ras
Ha KOHTPaKTHbIX ycnosuax B MXI Ha Tepputopumn YkpamHsl, fepmaHun, Asctpun.

K ce3oHy ot6opa B 2004 r. B poccuiickux MXI 6binn co34aHbl 3anackl TOBAPHOTO
rasa B o6beme 62,5 mnpp m3. AkTuBHas emkocTb XTI yBenuyeHa Ha 0,9 mnpp m3.
3akayka rasa B [XI Poccum coctasuna 42,6 mnpg m3 rasa, ot6op -
37,9 mnpa m3. EaMHOBpeMeHHasi MakcUManbHas CyToYHas NpOM3BOANTENbHOCTb
pocturna 493,9 MiH m3.

KomnaHus nposoauna paboTtbl N0 PacLUMPEHUD W PEKOHCTPYKLUM AENCTBYHOLLNX
MXI ¢ uenbl0 OOBEAEHMS CYTOHYHOW NPOWU3BOAMTENILHOCTU NO OT6OPY rasa
B cepeaunHe ce3oHa otoopa 4o 550 mnH mM3. B 2004 r. 3T0T nokasaTesib Gbin JOCTUT -
HYT Ha Ha4ano ce3oHa 0T60pa ra3a (OKTA6pb). B COOTBETCTBUN C TEXHOSIOrMYECKUM
PEXUMOM B cepeauHe ce3oHa oTéopa 2004 — 2005 rr. nOTeHUMaNbHas CyTo4Has
NPOU3BOAMTENBHOCTb B CE30H 0T6Opa AocTurna 470,5 MnH M3 (npotus 454,4 MnH m3
B 2003 — 2004 rr.).

Ha Tepputopuu Poccun OAO «laznpom» BefIeT CTPOUTENIbCTBO TPEX 0ObEKTOB NOj-
3EMHOr0 XpaHeHus rasa: B BOJOHOCHOW CTPYKTYpe YAMYPTCKOr0o Pe3epBMpyoLLEero
KOMMNJIeKca, B KAMeHHOI conn KanuHuHrpagckoro u Bonrorpagckoro MXT.

HeckonibKo 06bEKTOB NOL3EMHOI0 XpaHEHNA ra3a Haxo4ATCA B CTaLUM NPOEKTUPO-
BaHWUs, pPa3paboTKM TEXHUKO-3KOHOMUYECKOr0 O6OCHOBAHMS U Pa3BESKU.
B COOTBETCTBUM C MEXNPABUTENLCTBEHHBIMU COrNALLEHUAMI KOMNAHWSA BEJET reo-
NOro-TeXHNYeckoe M3y4yeHWe BO3MOXHOCTM cosfaHusa [XI Ha TeppuTopuu
AscTtpuu, Pymbinum, Anb6anun, Monbiuu, Typuuu, UpaHa, Kutas, Makucrtaua.

AneKTpo3HepreTHka

lpynnoi Masnpom B 2004 r. notpe6neHo 18,6 mnpa KBTey anekTpuyeckoii
u 27,1 mnH Mkan TennoBoi aHeprun. BeipaboTka 3neKTpO3Heprum Ha CO6CTBEHHbIX
anekTpocTaHuuax coctasuna 1,6 mnpa kBted unu 8 % ot ronoBoro 06LLero o6bema
notpe6neHus Fpynnbl. B 0TYETHOM rofy BBEAEHbI B 3KCMITyaTaLuto 311eKTPOCTaHLUN
L1191 COOCTBEHHbIX HYXX[ 06LLei MOLLHOCTbI0 54,8 MBT.

TexHonornyeckas cBsi3b
B oT4eTHOM rofly BBeAEHbI B 3KCMAyaTaLWIo:

® UMdpoBble PafuopeneHble IMHAKN CBA3M Ha y4acTKax rasonpoBogos: Cepnyxos —
benoycoso (64 km), IpssoseL — CaHkT-MeTepbypr (300 kM), Hycosas — bepesHsku —
Conukamck (185 kwm);

o cuctembl caasu: MKM-30TM B 000 «bawrtpancras» (170 km); MerartpaHc-3L
B 000 «TarTpancras» (193 km) n B 000 «tOrTpancras» (1 150 km); umdposas
konbuesas cuctema CTM-4 MockoBCKOM LMdPOBOIA 30HbI CBA3M;

@ 24 o6bekTa nepepayn ganHbix EBCIM OAO «[a3npom»;

® Y36/ aBTOMATM4eCcKoi komMmyTauun u 39 undposbix ATC;

@ 4 6a30Bble CTAHLWK TPAHKMHIOBOM paauoTeneoHHom cuctembl OTE, 3 cucTeMbl
Fylde n pagnoTenedoHHas cuctema DECT n3 4 6a30BbIX CTaHLMIA.
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B HacToswee Bpems eauHas CeTb TEXHONOrMYECKOH CBA3N COCTOUT U3

® 85,7 ThbIC. KM MarucTpanbHbIX KabenbHbIX MNHNNA;

® 21 TbIC. KM MHOrOKaHamnbHbIX PafUOpPeneiiHbIX MHUIA;

® 754 y3n08B CBA3Y;

@ 385 6a30BbIX U 25,5 TbIC. ADOHEHTCKUX TPAHKUHIOBbIX PAAMOCTAHLMIA MOBUITLHON CBSA3K;

@ CNYTHUKOB CBA3W: OAMH CNYTHUK «fAman-100» n aga — «fAman-200»;

® 126 CTaHLWiA CNYTHUKOBOIA CBA3M;

® 754 aBTOMATMYECKMX TeNedOHHbIX CTaHUMIA, 06LLE HOMEPHON eMKOCTbI0 318,5 ThiC. HOMEPOB;
® e/1HOi BEAOMCTBEHHOW CeTW nepefadn AaHHbix (EBCM);

@ VIHTEPHET-LeHTpa.
N J

NEPEPABOTKA YTJIEBOZ1OPO/10B

lMepepabatbiBatowmii Komnnekc pynnbl [asnpom (6e3 yyeta pynnbl Gubyp)
BKNIOYAET LIECTb 3aBOJ0B, MPOU3BOASALUMX LIMPOKWIA CNEKTP NPOAYKTOB nepepa-
60TKM yrnesoaopoaoB. [1poW3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTM pPacCyMTaHbl Ha
nepepaooTky 52,5 Mnpa M3 npUpOAHOro rasa u 27,1 MIH T HeCTabUbHOrO raso-
BOr0 KOHAeHcaTa u HedpTu.

NEPEPABOTKA CbIPbfl U NPOU3BOACTBO
NPOAYKLMW FPYNNON rA3NPOM'

J

2003 . 2004r. 2004/2003,

%

En. usm.

lMepepaboTka rasa mipa m3 33,8 32,4 95,9

lMepepaboTka HeCTabULHOMO
ra3oBoro KOHAeHcata u HedpTu MIH T 10,2 11,3 110,8

MepepaboTka cTabunbHOro
ra3oBOro KOHAeHcaTa u HedpTu

A

(nepBuyHas) MJH T 53 6,0 113,2

MpoayKuua nepepaboTkm:
6eH3MH MIH T 1,84 2,00 108,7
AN3enbHOoe TOMNBO MJH T 1,54 1,73 112,3
Ma3yT TONOYHbII ThiC. T 390,6 392,8 100,6
CXWXEHHbIN ra3 MIH T 2,1 1,9 90,5
CTabUNbHbIN KOHAEHCAT U HE(Tb MIIH T 73 8,3 113,7
3TaH TbIC. T 283,6 202,6 71,4
renmin MJTH M3 6,5 3,5 53,8
cepa MIH T 51 52 102,0

J/

AcTpaxaHckuil ra3oBblit Komnnekc ocHoBaH B 1981 r. OcylecTBNsAeT nepepaboTky
BbICOKOCEPHUCTOrO rasa u ra3oBoro koHgeHcara Actpaxadckoro FKM. Mpogykuums
3aB0OJA: CyXON TOBAPHbLIN a3, CTabUNbHbIA ra30BblA KOHAEHCAT, CXXMKEHHBIN a3,
6€eH3WH, An3eNnbHOe TONNKUBO, Ma3yT, cepa.

B 2004 r. nposBogunuch cneaytoLime paboTbl:

® DEKOHCTPYKLMA Npon3BOACTBaA nepepaéoTKM KOHAEHCaTa;
® CTPOUTENLCTBO YCTAHOBKW rpaHynaLnmn cepbl;
® CTPOUTENDBCTBO MOA3EMHbBIX XPAaHUIULL, XXWAKNX Yyrnesoaopoaos.

OpeHbyprcknit ra3oXMMUYecknini KOMNJIEKC, BKIHOYAIOLWMUA OAHOUMEHHOE MECTOpPO-
XIeHue, rasonepepabaTbiBAOWMA, TeNUEBbIA  3aBOAbI U TPAHCMOPTHYIO
VHGPACTPYKTYPY, 6bi co3aaH B 1970-e rr. Ha OpeH6yprekuii M3 Takxe noctynaert
ra3 ¢ Kapavaranakckoro NKM (KasaxctaH). lMpogykuus 3aBofa: Cyxoil TOBapHbIN
ras, CTabusibHbIA ra3oBbI KOHLEHCAT, CXKVKEHHbIA ra3, cepa rasosas, OAO0pPaHT.
OpeHOYPrckuii renneBbin 3aBoj ABMSETCA OCHOBHbIM MPOW3BOAWNTENEM Trenns
B Poccuu. lMpoaykuna 3aBofa: renuii ra3006pasHbIin U CXKUKEHHBIN, CYXOM TOBap-
HbI ra3, 3TaH, CXKWKEHHbIN ras.

1 be3 nokasatenei Mpynnbl Cubyp 1 6e3 y4eTa 4aBanbyeckoro Cbipbs.
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B 2004 r. npooaunuch cneayroLime paboTbl;

@ MOJIEpPHM3aUMS MOPaNibHO YCTApeBLUEro U OU3NYECK N3HOLLIEHHOr0 060pyao-
BaHUS AEMCTBYHOLLMX NPON3BOACTB;

® DEKOHCTPYKLMS TexHonorndeckux o6bektos OpeHbyprekoro M3;

® TEXHUYECKoe nepeBoopyxeHune 1-i, 2-in n 3-i o4epesieil renMesoro 3aBoja;

@ CTPOUTENLCTBO KOMMIIEKCA CUCTEMbI MPON3BOLCTBEHHO-3KOOrMYECKOr0 MOHU-
TopuHra OpeHByprekoro komniexca.

CocHoropckuii razonepepa6arbiBatoLLmii 3aB0f] — OQHO M3 CTapeiLUMX NPeanpusTUii
Pecny6nukm Komu, cosnanHoe B 1941 r. Ha 6a3e Ceabenbckoro IV, C 1968 r. exoaut
B cTpykTypy 000 «CeBeprasnpom». MpofyKums 3aBoJa: CyXOW TOBAPHBIA a3, CXu-
XKEHHDbIi1 ra3, CTabWNbHbIA ra3oBbli KOHAEHCAT, aBBTOMOOWIIbHbIA GEH3UH, TEXYTepoA.

B 2004 r. npoBogunuch creayroLime padoTbl:

@ CTPOMTENbCTBO 1 BBOJ B AGNCTBUE NapKa XpaHeH!s 6eH3NHa;

@ CTPOMTENBCTBO M NYCK YCTAHOBKW NepepaBoTKu raza ByKTbiNbCKOro MECTOPOX-
[eHus. HoBoe Npon3BOACTBO MMEET MOLYHOCTM Mo nepepaboTke 3 MApA M3 rasa
B ro. YCTaHOBKA paccyuTaHa Ha npon3sofcTso 60 Thic. T nponaHa, 120 Thic. T
NponaH-6yTana, 25 ThiC. T CTABUNLHOTO KOH/EHCATA EXErofHo.

Mepsas o4epefb YPEHronckoro 3aBofa no NoAroToBKe KOHAEHCATa K TPAHCNOPTH-
poske (000 «YpeHroiirasnpom») BBefieHa B akcniyaraumto B8 1985 r., BTOpas —
B 2001 r. MpofyKumsa 3aBofia: fe3TaHN3UPOBAHHbIN ra30BbIA KOHAEHCAT, Hanpasns-
emMblii ana fanbHerdwein nepepabotkm Ha CypryTCKUA 3aBof Mo CTabunusauuu
KOHJieHCaTa, aBTOMOOWUIIbHbIA BGEH3WH, LU3eNbHOe TOMSINBO.

CypryTckuit 3aBog no crabunusauun kougexcara (000 «Cyprytrasnpom») aBns-
eTCs KOMMNNEKCOM No nepepaboTke He(pTera3okoHAEHCATHOM CMECU, NOCTYNatoLL el
C MecTopoxnaeHuit 3anagHon Cubupu. BeeaeH B akcnnyatauuio B 1985 r. 3asop
NPOM3BOSUT: CTABUITbHBIN KOHAEHCAT, aBBTOMOGUbHBIA GEH3WH, 1U3eNbHO. TONu-
BO, CXXMKEHHbIN ra3, NeHTaH-reKCaHoBy pakuuio.

B 2004 r. npoBoaMnuCh creayroLime padoTbl:

® CTPOMTENLCTBO 06BLEKTOB KOMOMHIMPOBAHHOW YCTAHOBKM N0 0651aropaXxmBaHuio
MOTOpPHbIX Tonnue JIKG 35-64;

@ CTPOUTENbCTBO YCTAHOBKM YTUNM3aLMW NOATOBAPHON BOLbI C pereHepavmeit
METaHOa U 04UCTKOI CTOYHBIX BOL,;

® DEKOHCTPYKLMA M TEXHUYECKOE NepeBoopyxeHne CypryTckoro 3asoja no crabu-
nn3aunn KongeHcara.

I'pynna Cnbyp

fpynna o6ecne4ynBaeT nepepaGoTKy Mo eJUHON TEXHOMOrNYeCKOW Lienoyke
YrNeBo/J0POHOIO ChiPbA U BbIMYCKaeT 607186 CTa HAUMEHOBAHMUIA HehTEXUMUYE-
CKO/i npoaykuuu. OCHOBHble BUAbI MPOAYKLWN: CXKUXKEHHbIE rasbl ANf
HaceNeHWs, BbICOKOOKTAHOBAA [06ABKA K GeH3WHAM, TMUKOMM, NONUBUHUAXMO-
pua, KanponakTaH, MONU3TUNEH, NOANUNPONUNEH, NOMUCTUPON, CUHTETUYECKME
Kay4yKu, LUWHbI, PE3UHOTEXHNYECKNE WN3[ENUs, KOHCTPYKLUOHHbIE MaTepuansl,
CUHTBTUYECKIE BOMOKHA U TKAHM.
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B otyeTHOM roay aons Mpynnbl Fadnpom B yctaBHom kanutane OAO «AK «Cubyp»
(ronosHas opraHusauus pynnel Cuéyp) noseaeHa noytn go 100 %.

NPOU3BOACTBO OCHOBHbIX BU10B
NPOJYKLWW TPYNNON CUBYP

2003 . 2004r. 2004/2003, %

CXKUKEHHbIE rasbl, ThiC. T 2 481 2731 110,1
MoHoMepbI M MOHOMepCOAepXKaLLme thpakuum,

ThiC. T 1788 1848 103,4
Kayuykn, TbiC. T 519 573 1104
Monumepsl, Tbic. T 370 431 116,5
MpoayKumsa opraHnyeckoro CMHTe3a, Tbic. T 660 762 115,5
Tonnueo 1 ero KOMMOHEHTbI, TbiC. T 405 535 132,1
LLnHbI, MAH WTYK 17,6 15,1 85,8

BHEJIPEHWUE HAYYHbIX [JOCTV)XEHWI N PA3PABOTOK

O6bem nposedeHHbIX no 3akady OAO «[asnpom» HWOKP B 2004 r. cocTasun
2,76 Mnpg py6., B TOM YUCNE BbINONHEHHBIX HAYYHO-NCCNE0BATENbCKUMU OpraHu-
3auuamu Mpynnbl Fasnpom — 1,82 mnpa py6.!

B uensx peanuaauuu nonoxexnin @eaepanbHoro 3akoHa «0 TEXHUYECKOM perynu-
poBaHum» OAQ «la3npom» NPUCTYNUNO K PEOpraHM3aLmm KopnopaTMBHbIX CUCTEM
cTaHgaptTusauum u ceptudpukaumn. B 2004 r. paspabotaH 71 cTaHpapt
OAOQ «[a3npom».

Pa3pabotaH npoekT «[eHepanbHOI CXeMbl Pa3BUTUA ra30BOM OTPACNM Ha nepuog
002030 r.» ¢ y4eTOM pasnnyHbIX CLEHAPWUEB M3MEHEHIS CNPOCa Ha ra3, oNTUMM3aLni
TONMMBHO-3HEPrETUYECKOr0 GanaHca Poccum M CPOKOB BBOAA MPOU3BOMACTBEHHbIX
MOLLIHOCTE, a TaKXe LIeHO06Pa30BaHIs Ha PbIHKaX rasa.

[lna npakTM4ecKoro 0CBOEHUS HETPAAMLIMOHHBIX PECYPCOB ra3a Ha Tepputopun Kys-
HELIKOr0 YrofibHoro 6accenHa co3faH Hay4Hblil MOSIMIOH MO U3BNEYEHUI0 MeTaHa U3
YrofbHbIX NNACTOB. Ha NonMroHe NOCTPOEHbI YEThbIPe 3KCMePUMEHTANIbHbIE METaHO-
YrobHble CKBXWHBI. MoMy4eHbl Ha4anbHble NPUTOKM MeTaHa 06beMoM 2,5 — 3 Thic. M3
B CYTKMN HA CKBXWHY.

B pamkax l'eHepanbHoro cornaweHns u Mporpammbl COBMECTHbIX paboT ¢ Poca-
TomoM B 2004 r. 3anywieHa B OMbITHYI 3KCMyatauuo 3KONOrMYECKN YucTas
BbICOKO3KOHOMUYHAA (KT 85 %) aBTOHOMHas aHepreTuyeckas yCcTaHOBKa Ha To-
MIVBHBIX 3NeMeHTax MOLWHOCTb0 200 KBT, ncnonb3yemas Ans NUTaHUA CUCTEM
CBA3M, TEJIEMEXaHUKM 1 KATOJHON 3aLLmTbI.

COBMECTHO C BeAyLUMMI ABUraTeNecTPOMTENbHbIMU NpeanpuaTuaMu Poccun cos-
NaHbl BbICOKO3(hEKTUBHbIE Fa30TypOUHHbIE MPUBOALI A1 ra30MepeKadnBaLLIUX
arperatoB ¢ KM 36 — 40 %.

MpOoAoMKAOTCS OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKIE paboTbl N0 CO3MAHNI0 NPUHLNMNANIBHO
HOBbIX BHYTPUTPYOHbIX CHAPsiA0B-AeEKTOCKOMOB, CNOCOGHbIX 066CTEYNTb NPOBE-
LeHNe OMArHoCTUKM 6e3 W3MEHEHUS PEXUMOB PabdoThbl rasonpoOBOMOB, A TaKXKe
B YCIOBUSAX CNOXHOMO NPOUNS TPACChl FOPHBIX Y4aCcTKOB.

[Onsi 06e3BPEXMBAHNS TEXHOMOTNYECKUX BOJ CO34aH MapameTpUyeckuit psig

aBTOMATM3NPOBAHHbLIX CTAHLWA 3NIEKTPOKOAryNALUMOHHON OYUCTKU C BO3BPATOM
O4YLLEHHOIA BOJbl B TEXHOJIOTMYECKUIA LUMKIT U YyTUNIM3aumnen ocagka.

1Mo naHHbIM GyXranTepckoit 0TYETHOCTH.
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JHeprocbeperatoLme TEXHONOMUU

LlenenanpasneHHas nonutuka OAO «[a3npom» B cdepe aHeProcoepexxeHuns npuse-
na B 2004 r. K 3koHOMUKM 3,5 MNpA M3 NpupoAHoro rasa (2,48 mnpa m3 — 8 2003 1.),
527,8 mnH KBTey 3nekTposHeprum u 276,5 Thic. [kan Tennosoi aHepruu. Bcero
C3KOHOMIIEHO 4,23 MIH T Y.T.

OCHOBHbIe HanNpaBneHMs ra30coepeXKeHns: B A0ObIYe raza — ONTUMN3ALINS PEXMMA
paboTbl 1 MofepHu3aums A Ha LOXUMHBIX KOMNPECCOPHbIX cTaHumsax (OKC);
B TPAHCNOPTUPOBKe — BHenpeHue TIA HOBOro MOKOMEHUS, PEKOHCTPYKUMSA ra3o-
TPAHCNOPTHBLIX 06BLEKTOB U CUCTEMHARA OMTUMMW3ALMA TEXHONOTUYECKUX PEXUMOB
MarmcTpanbHOro TPaHCNOopPTa; B pacnpefesieHn raza — COBepLUEHCTBOBAHWE y4yeTa
pacxofa rasa, CoKpalleHue ero TeXHONOrM4ecKux noTepsb.

FA3MPOM HA POCCUACKOM PbIHKE

B 2004 r. poccUNCKMiA ra30BbIi PbIHOK (PYHKLIMOHUPOBAN B [IBYX PEXUMaX: perynu-
pyemMOM W Heperynupyemom. EAWHCTBEHHbIM MOCTABLUMKOM rasa B perynupyemblii
cektop snsetcs OAQ «[a3npom», B HEpPerynmpyeMblin — He3aBUCMMbIe ra30406bIBa-
foLLmMe U HedhTAHblE KOMNaHWW. [anbHenllee pa3BuTUe ABYXCEKTOPHOW CTPYKTYpPbI
ONTOBOrO PbIHKA C NO3TAMHbLIM COKPALLEHUEM PerynnupyeMoro 1 pacluupeHnem Hepe-
rynupyemoro CeKtopa no3BonnuT COXPaHUTb HAEXHOCTb ra30CHABXKEHUS.

la3ocHabxeHne poccunckux notpedbutenen ans OAQ «fasnpom» ABAfETCA NpUoOpHK-
TETHbIM HanpasneHueMm gesatesnibHocTW. B 2004 r. notpe6utensm Poccuitckoi
®epepauunn Mpynnoit Fasnpom noctasneqo 292,1 mnpg M3 raza. CpefHsis onToBas
LleHa peanu3aumn rasa poccumckum notpeéutenam 6e3 yyetra HOC cocrasuna
826,2 py6./1 000 m3 (689 py6. — B 2003 1.).

W 3nekTpoaHepretnka — 37,0 %

@ Hacenenne — 15,0 %

[ KommyHanbHo-6bITOBOI cekTop — 9,0 %
O Arpoxumus — 7,0 %

O Metannyprus — 6,0 %

B Mpoune — 26,0 %

B MpOMBbILWNEHHOCTb U 3NeKTPO3HepreTuky HanpaeneHo 50 % obuiero obbema
nocTaBneHHoro Ma3anpomMom rasa.

Mpo6nema cBOEBPEMEHHOI ONNaThbl 32 NOCTABMEHHDIN ra3 A0 KOHUA He peLueHa.

B 2004 r. poccuiickue notpebutenn onnatunm 97 % MNOCTABMEHHOrO rasa
(97,5 % — B 2003 r.). [Jons neHeXHbIX CpeacTB B CTPYKTYPE BbIPYYKM COCTaBUNA
97,5 % (95 % -82003T.).

Jonru npegblayLumx net notpeéutenn noracunn Ha 25,4 %, 410 Ha 3,7 NPOLIEHT-
HbIX NyHKTa 60nblue, Yem B 2003 r. 3afomkeHHOCTb Ha 31.12.2004 r. cocTaBuna
32,3 mnpa py6. (33 mnpa py6. — B 2003 r.). OCHOBHaA 3a40/MKEHHOCTb NPUXOLMUTCA
Ha Hacenexue — 54,6 %, noTpebuTenen KOMMyHabHO-6bITOBOI cdrepbl — 18 %,
610DKETHbIE OpraHu3auum — 5,4 %.

KpynHeiiLume npoMbILLNEHHbIE NOTPEOUTENN ra3a — ANEKTPOIHEPreTKa U arpoXMMns —
nmenu HebonbLyo 3a80mkeHHocTs: 1,3 % 1 0,3 % cootsetcTeenHo. Metannypru-
Yeckas, LEMEHTHas U HemTexuMuyeckas MPOMbILLNEHHOCTb MOSTHOCTHIO
pacnnatunuch 3a nosy4eHHbIN ras.

NOCTABKA FA3A

HA BHYTPEHHWIA PbIHOK W HA 3KCMOPT

CTPYKTYPA NOTPEBJIEHNA B POCCUN TFA3A,
[0BbITOr0 rA3nNPOMoM




3J'|EKT . HEPT W
B POCCHAA BLIPABATBIBAETCS
 BIATORAPA FAGY
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OAQO «lasnpom» COBMECTHO C (heaepanbHbIMW OpraHami UCMOSHUTENbHONA BRacTy
MPOBOAMTCS CUCTEMHAs paBoTa Mo COBEPLLEHCTBOBAHIIO PErYNMPYEMbIX OMTOBBIX LIEH
Ha ra3. G 2000 r. pocT perynmpyemblx ONTOBbIX LiEH Ha ra3 Ha POCCUIACKOM PbIHKE Npe-
BbllwaeT Temnbl MHnauuu. C 01.01.2004 r. oHM 6binn noBblweHbl HA 20 %
B pe3ynbTaTe Yero BbIpyyka OT peanu3aumu rasa Bblpocna Ha 38,4 mnpa pyeé.,
ac¢01.01.2005 1. — Ha 23 % C 04HOBPEMEHHbIM PACLLIMPEHNEM TEPPUTOPUANIBHON AU-
(hepeHuMaLMK LEH.

lpoBoamTCcA paboTa No COBEPLUEHCTBOBAHUID FA30TPAHCMOPTHbLIX TapuoB LN
He3aBMCUMbIX opraHusaumin. o peweHno ®efepansHoit cnyx6bbl no Tapugam
¢ 01.10.2004 r. ykasaHHble Tapudbl yBenuyeHsl Ha 17 %. [lononHuTensHas Bbipyyka
KomnaHum coctasuna 0,7 mnpg pye.

TA3UUKALNA PETVIOHOB POCCUIACKOI ®EAEPALIUN
W PETMOHATIbHASA NMOJINTUKA

Yepe3 poyepHue obuiectea OAO «[a3npom» KOHTponupyeT 179 pervoHanbHbIX
rasopacnpefenutenbHblX opraHusaumin (TP0O), KoTopble 3KkcnayaTupyoT 428 Thic. KM
pacnpeenuTenbHbIX ra3onpoBoaoB 1 06ecneynBatoT nocTaBky notpedbutenam 184,8
mnpa M3 raza. B 80 000 ropofax v cenbCcKux HaceneHHbIX nyHkTax Poccuiickoin defe-
pauun lpynna Masnpom 06ecneqnBaeT NPUPOIHLIM U CXKIKEHHbIM ra3oM 22,8 MIH
KBapTUp, 12,2 ThiC. NPOMBILLINEHHBIX 1 132,8 TbIC. KOMMYHANbHO-OLITOBLIX NPEANPY-
ATURA, 29,6 TbIC. KOTENbHbIX.

B pesynbrate o6pa3oBaHns OAO «la3npompervoHras» U KOHCONMAauuu B 3TOM
00LLeCTBE ra30pacnpefenuTeNibHbIX aKTMBOB (PAKTUYECKM CO3[aeTCs NOAOTPACHb,
0T Ka4yecTBa paﬁom KOT0p0|7| B 3HAYUTESIbHON CTEMeHN 3aBUCUT IKOHOMMUYEcKas
1 counanbHasa CTabuNbHOCTD PErnoHoB.

B cootBetcTBMM ¢ [TporpamMmmoil razuchmkaymu nocTpoeHo 6onee 2,5 ToiC. KM pac-
npejenuTenbHbIX ra30npoBooB (C Y4eTOM nepexonainx 06bektos 2003 r.); 06bem
WHBECTULMIA COCTaBWN CBbILE 2,7 MNPA pyo.

Bonpochl ra3ocHabxeHust pernoHoB, COBEPLUIEHCTBOBAHUS PErMOHANbLHOr0 3aKOHO-
[atenbCcTBa, ra3o- MW 3HeprocbepexeHus, o6ecnedeHUs 3KONOrMYECKON
6e30MacHOCTM, KOOPAWUHALMKU paboTbl A0YepHWX 06LWecTB 6blM WU OCTaloTCA
OCHOBHbIMU HanpasneHnsimm cotpyaHmyectea OAQ «lasznpom» ¢ cyb6bekTamu
Poccuickoit ©epepauum.

Mo coctosHmio Ha 31.12.2004 r. AeACTBYIOT COrnaweHns O COTPYOHWUYECTBe
OAO «[a3npom» ¢ 71 permoHOM CTpaHbl.

FA3MPOM HA BHELUHEM PbIHKE
Espona

MoTpebneHwne rasa B EBpone, Kak 1 BO BCEM MUPE, PACTET ONEpeXXatoLLyMi TeMnamu
MO CPABHEHWIO C ApYyruMun aHeproHocutensmu. B 2004 r. npupoct coctasun 3,3 %.
Bbicokue Temnbl pocTa notpebnenms rasa B EBpone, 0COGEHHO ANS BbIpabOTKU
anekTpoaHepruu, obecneynaroT OAO «[a3npom» BO3MOXHOCTU ANS pPacluMpeHus
CBOEro NPUCYTCTBUS Ha PbIHKE. 3a1a41 KOMNAHMN Ha NEPCNEKTUBY Ha eBPONENCKOM
PbIHKE B NEPBY0 04epefb CBA3aHbI C MOMYYEHUEM AOCTYNA K KOHEYHbIM NOTPe6uTe-
NAM 4Yepe3 yyacTue B rasopacnpenennTeNibHbiX KOMMNaHUAX €BPONENCKUX CTpaH,
a Takxe ¢ 06pa30BaHNEM B3aMMOBbLIFOAHbIX JONTOCPOYHbIX aNIbSHCOB.
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01.07.2004 r. scTynuna B cuny HoBas [upektusa EC no rasy, npefycmarpumsaio-
LLAS MCKITIOYUTENTbHO PErynupyemblit JOCTYN TPETbUX CTOPOH K ra30TPaHCMNOPTHBIM
1 rasopacnpegenutenbHbIM cUCTEMaM, a Takxe TepMuHanam ansa Gl «Ha ocHoBe
0ny6JIMKOBaHHbIX TapMCHOB, MPUMEHUMbIX KO BCEM NMPABOMOYHbIM NOTPEOUTENAM>.
[MoTpebutenn nony4yunu npaso CBOGOAHOrO Bbi6Opa MNOCTaBLMKA rasa
(c 01.07.2007 r. Takum NpaBOM [OJXHbI MOMb30BATLCA BCE NOTpedutenn 6e3
UCKITIOYEHMS).

( OBBEM W LIEHbI 3KCNOPTUPYEMOI0 B EBPOMNY FA3A j

e ™
2003r. 2004r. 2004/2003, %
06bem NoCTaBoOK, MAPA M3 132,9 140,5 105,7
CpegHue LeHbl 3a 1 000 m3, gonn.
3anapHas Eepona 134,09 139,59 104,1
L BocToyHas Eepona 126,18 133,43 105,7 )

B 2004 r. poccuickuii ra3 noctasnsncs B 21 cTpaHy ganbHero 3apy6exbs. B cBa3u
¢ 611aronpuUsITHOI KOHBLIOHKTYpPOIi 06bem akcnopTa coctasun 140,5 mnpp, M3, yBenu-
YMBLLUCL HA 5,7 % no cpaBHeHuto ¢ 2003 r. MnaHmpyercs, 410 06bEMbI MOCTABOK
poccuiickoro rasa BospactyT o 145 mnpg m3 8 2005 r. (o 180 mnpg M3 —k 2010 T.).

[ CTPYKTYPA 3KCNOPTA rA3A B EBPOMNY, MNP M3 j
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JKCMOpTHbIE NOTOKM POCCHIACKONO rasa

1. Yepes Tepputopuio YkpamHbl — B Criosakuto, Yexuto, fepmanuto, Asctputo, ®panuuto, Utanmio,
BeHrputo, PymbIHMIO.

2. Mo rasonposogy Aman — EBpona 4epes Tepputopuio benapycu — B MonbLuy u fepmanunio.

3. Yepes Tepputoputo benapycu n Ykpautbl — B MonbLuy.

4. Mo rasonposogy «ony60ii NoToK» — B Typumto.

5. Yepes Tepputoputo YkpanHol n MongoBsl — B PymbiHuto, bonraputo, MakegoHuto, Mpeuuto,
Typumto 1 gpyrue CTpaHbl bankaHckoro pernoHa.

6. Mo Tepputopumn Poccuitckon ®eaepaunn — B GUHASHANIO, CTPaHbl bantum n 3akaBkasbs.

7. Mpuem u Tpanaut no [TC CALL
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B nocneaHue roabl OAO «[a3npom» coYeTaeT BbINOHEHME 0653aTeNbCTB M0 A0Mro-
CPOYHbIM KOHTPAKTaM C YKPenneHuem CBOMX MO3WULMIA HA CMOTOBBIX PbIHKAX,
npeaycMaTpuBaLLMX NPOJaxy rasa HanpAMyld KOHEYHbIM MOTPEBUTENAM.
B HacTosllee BpemMsf KpaTKOCPOYHAA TOProBns rasom Haubonee passuTa
B Benukobputanum n benbrun. [ng 6onee akTUBHOW PabOTbl HA 3TWUX PbIHKAX
CO3/1aHO [j04epHee 06LLeCTBO «[a3npoM MApKETUHT 3HA TpenauHr JITa.». Mnanupy-
eTCS BbIXOA HA pbiHKW HupepnaHgos u ®Opavumun. lpegnonaraeTcs, 410 06bEMbI
rasa, peanuayemble yepe3 «[a3npoM MapKETUHr dHA TPeWauHr JITh.», OOCTUrHYT
82010 r. 10 mnppa m3.

Ctpanbi CHI v banTum

OcyulectBnas noctaBku rasa B rocygapctea GHI, OAO «lasnpom» peanuayet
OCHOBHYI CTpaTernyeckyto 3agady — ob6ecneyeHune ycnoBuin ans 6ecnpensiTcTBeH-
HOr0 TPaH3KTa POCCUIACKOr0 ra3a B EBpony 4epes ux Tepputoputo.

CTpabl - 06bem nocTaBoK rasa, mnpg m3 CpenHeB3BeLLEHHasA O6bLEM 3KCMOPTA U LIEHBI HA TA3, NOCTABNAEMbIN
noTpe6uTeny rasa ueHa, ponn./1 000 m3 B CTPAHbI CHI U BANNITWA B 2004 T.
CHr 4712 50,87

YkpanHa 34,34

benapycb 10,21

Mongosa 1,75

KazaxcraH 0,82

bantus 5,35 83,52

Jlntea 2,93

NatBus 1,50*

JCTOHNA 0,92

Bcero: 52,47

* C yyeTom npofaxi 0,3 mapa M3 rasa, xpaHumoro B Mnuykanickom MXT, AO «flatBusc rase».

Ycnosus nocTaBok rasa B ctpadsl CHI onpeensoTcs B COOTBETCTBUAU C MEXNpa-
BUTENbCTBEHHbIMU COrMALLEHMAMU, HA OCHOBAHUWM KOTOPbIX 3aKMHOYAOTCH
€XEerofHble KOHTPaKTbl, PErynupytolime LeHy Ha ras, 06bem TpaH3uTa W TpaHc-
MOPTHbIA Tapud.

B ot4eTHOM rofy B Cu4eT onnarbl YCNyr no TPaH3WUTy rasa Ha YkpauHy 6b1no
HanpasneHo 84,9 %, 8 benapycb — 14,8 %, 8 Mongosy — 45,7 % o06Liero o6bema
MOCTAaBOK B YKa3aHHbIE CTPaHbI.

B cTpaHbl banTum ras aKCcmopTUPYeTCA Ha OCHOBE AO0ArOCPOYHLIX [Or0BOPOB,
3aKN0YeHHbIX Ha nepuog fo 2015 .

Kpome Toro, 8 2004 r. npoBoannach akTBHas paboTa Ha pbiHKax CTpaH 3aKkaBKasbs
(Asepbanmkan, ApmeHus, [pysus).

KAMWTANbHbIE BJTIOXEHUSA

WHBECTULINOHHAS OEATENbHOCTb

N 3AUMCTBOBAHUSA

OcHoBHble HanpasneHus uHeecTMLmin OAQ «[asnpom»:

@ NOAePXKaHue HaIeXHOCTI ra30TPAHCNOPTHOI CUCTEMbI U e pa3BuTHe 15 Co6Iio-
[ieHus 06513aTeNbCTB M0 NOCTABKAM ra3a B 3aKOHTPAKTOBaHHbIX 06bemax;

@ o6ecreyeHne yYpoBHA 106bi4mM raza B 2005 r. B o6beme 547 mMnpa m3; peLueHue
B [I0/IFOCPOYHON NepecrneKkTuBe 3afad no crabunmusauun fobblym ra3a Ha ypoBHe
560 mnpa m3 B roa B nepuon 2006 — 2010 rr. 1 yBenu4eHne Npon3BoacTea rasa
10 580 — 590 mnpa m3 k 2020 r;

@ BOCIOJIHEHME PecypCcHOM 6a3bl Ana NOLAEPXXaHUA He06X04MMOro YpOBHS 3ana-
COB COOTBETCTBYHOLLIEr0 Ka4eCTBa, COBJIOAEHNE NULIEH3UOHHBIX COrNALLEHNIA;

@ y4acTue B npoekTax, o6ecneymBatowmnx ykpennerune nosuuyuii OAQ «fasnpom»
Ha BHYTPEHHEM W BHELUHEM pPbIHKaX;

@ BbINOJSIHEHNE 0653aTe1bCTB B COLMANbHOI cdhepe.
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CTPYKTYPA KATMMUTAJIbHBIX BIIOXEHUIA
0AO «A3MPOM>» B 2004 T.
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06beM 0CBOEHHbIX KanuTamnbHbIX BIOXEHWIA 3a CHET CPEACTB rOIOBHO KOMMaHMK
coctasun 210,3 mnpa py6. (Bkntoyas HAC). Ha gonrocpoyHblie ouHaHCcoBbIE BIO-
XKeHus 66110 HanpasneHo 30,36 mnpa pyo6.

OCHOBHOI1 06bEM KanuTanbHbIX BNOXEHWIA B OTHETHOM rofly 6b11 OCBOEH NpK pea-
Nn3aLum ra3oTpaHcnopTHbIX NPOEKTOB (55,7 %): 3anonapHoe — Ypenron, CPTO —
Topxok, fiIman — EBpona u npu o6ycTpoiicTee 3anonspHoro, [lecuosoro,
BbIHrasixuHckoro, ETbl-lypoBckoro, EH-AXUHCKOrO MeCTOPOXAEHWiA, AHEpbAXUH-
CKOW nnowiaam, XapByTUHCKO nnowann u iM6yprckoro MeCcTopoXaeHus.

Tpancnoptuposka u MXI - 55,7 %
[o6blva — 31,2 %
dkcnnyataumoHHoe 6ypeHue — 8 %
MNP, o6opyaosaue, He TpebytoLuee
MOHTaXa, 1 apyrue- 1,8 %

O HenpombiwwngHHoe

cTpouTensCeTBo — 1,4 %

PP -1%

[0 Mepepa6oTka — 0,9 %

O mEm

O

BeefeHbl B JKcnnyarauuo cnenytouime npon3BoaCTBEHHbIE MOLLHOCTH:

@ 3 YCTaHOBKW NOArOTOBKM ra3a o6Lueit MoLHoCTbio 52,5 mnpa m3 B roa: YIAMT
Ha ETbI-[lypOBCKOM MeCTOPOXAeHUN U AHEPbAXUHCKOM nnowaan AmM6yprckoro
mectopoxxaeHus; YKIMI Ha MecLoBoi nnowaamn YpeHronckoro MecTopoXXaeHus;

@ YKIIr-11B Ha Ex-Axunckom HTKM 1 YKINT-3C Ha 3anonspHom HIKM (moBBoa) —
17,9 mnpg m3;

@ 370 ra3oBbIX CKBaXWH HAa MECTOPOXIEHUSX;

@ 3 [IKC o6Leii MOLLHOCTbIO 232 ThiC. KBT (Ha KOMCOMObCKOM MECTOPOXAEHUMN,
YKII-2B VYpenroiickoro HFKM, YK -4 Am6yprckoro HIKM);

e 1013,6 KM MarucTpasnbHbIX ra3onposoioB 1 0TBOLOB;

@ KOMMNPEecCOopHble CTaHUuKn Ha rasonposogax u MXI o6uieit moLwHocTbo 444 MBT,
B T.4. KC Topxok — 112 MBT, KC CocbBuHckass — 80 MBT, KC babaesckas —
40 MBT, KC OnbxoBckas — 48 MBT, 1 TTIA mowHocTelo 4 MBT Ha Kacumos-
ckom MXI. [oseepeHbl KG CTaBpononbckas MoLWHOCTbIO 24 MBT u
lMyptazosckas — 96 MBT (3-11 Lex);

® 77 CKBaXWH Ha [XT.

B oT4eTHOM rofly 0c060€e BHMMaHWe yaensnoch BONpocam nofaepxaHus ra3oTpaHc-
MOPTHOM CUCTEMbl B HafnexalleM TeXHUYeckoM cocTosHun. O6LWUA 06bEM
KanuTanbHbIX BNOXEHUIA Ha 3Tk Lenu B 2004 r. coctasun 21,2 mnpa pyo.

OAQ «la3npom» Ha4MHAET aKTUBHO UCMONb30BATb NPUHLMMbLI NPOEKTHOrO (HUHAH-
CUPOBAHUS MpW peann3aLunm CBOMX MHBECTULMOHHbIX NPOEKTOB. Takas chopma
(hnHaHCUpPOBaHKS 6yAeT NPUMEHEHA B CNeYIOLLIMX NPOeKTaxX:

@ ocBoeHue KxHo-Pycckoro HIM, KoTopoe onpeaeneHo 6a30BbIM A1 NOCTaBOK
no GET;

@ 3aBeplUeHne cTpouTenbcTea HosoypeHronckoro MXK;

e cTpoutenscTeo GET;

@ 0CBOEHE MasbIX MECTOPOXEHUI Ha ceBepe TIOMEHCKON 06n1acTy;

@ pa3paboTka a4UMOBCKUX 3aNeXen YPEHromckoro MecTopoXaeHus.
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YTBEpXaeHO «[10M0XKeHNe 0 NOPSAAKE pa3MeLLeHNs 3aKa30B Ha NOCTaBKY TOBApOB,
BbINONHEHNS paboT, okasanua ycnyr ana Hyxn OAO «lasnpom» u ero
JI04epHNX 06LLECTB, MPEUMYLLECTBEHHO HA KOHKYPCHOI OCHOBE». B OTYETHOM rofy
MONHOCTbI HA KOHKYPCHOI OCHOBE 3aKynanacbh BCSi UMMOPTHAs NPOAYKLUMA.

TenpepHbim kKomutetoMm OAQ «lasnpom» nNpoBefieHO 24 KOHKypCa Ha NOCTaBKY
060pya0BaHMs.

NPUBJNEYEHWUE BHELIHEI0 ®UHAHCUPOBAHUA

B 2004 r. Cosetom aupektopoB OAQ «la3npom» 66151 0406PEHbI NPUHLMNBI JOAT0-
CPOYHbIX 3aUMCTBOBAHWI1 KOMNaHuK Ha nepuod fo 2013 r. x uenb — o6ecneyequne
CTabuIbHOro (hMHAHCUPOBAHWA NPOU3BOLCTBEHHOW LeATeNbHOCTM [asnpoma,
MOBbILLEHNE WHBECTULNOHHOM NPUBEKATENbHOCTU KOMNAHUU.

0AQ «la3npom» NPUCTYNUNO K peani3auui Komnnekca Mep, HanpasneHHbIX
Ha JOCTKEHIE CNeayIoLLnX Lenei:

@ noaaepXxaHue Tekylen nukeuaHoct 6ananca OAO «la3npom»;

@ BbICBOOOXEHNE N36bITOYHOrO 06ECneYeHns n co3faHne pesepsa CBOGOLHOMO
obecneyeHus B BUJe He06pPEMEHEHHbIX 3KCMOPTHBIX KOHTPAKTOB;

@ JmBepcucmrKauns NpuMeHAEMbIX UHCTPYMEHTOB 3aUMCTBOBaHUI U pacLUMPEHme
CNeKTpa AOCTYMHbIX CErMEHTOB (DMHAHCOBOMO PbIHKA;

@ YMpasieHne J0SrOM B LeNIAX MOBbILUEHNUS KPeAMTHOrO PEeMTUHra A0 YPOBHS,
COOTBETCTBYIOLLEr0 UHBECTULIMOHHOMY;

@ CHIKeHue Harpy3ku Ha 6anaHc OAQ «[asnpom» nyTem No3TanHoro HapalimBaHus
[0NK NPOEKTOB, peasin3yemblX Ha MPUHLMNAX NPOEKTHOrO OMHAHCUPOBAHUS;

@ COKpaLLeHune 06bema nopy4nuTeNbCTs.

065MraunoHHbIe 3aiMbl
MexxayHapoAHbIA My6SIMYHbIA PbIHOK
B 0T4eTHOM rofly OCyLLECTBIIEHO [1Ba MEXAYHAPOLHbIX 06/IMraLMOHHbIX 3aiiMa.

B anpene 2004 r. OAQ «[a3npom» NPOBeSio pasmeLLeHne 06anraLMoHHOro 3aiima
Ha cymmy 1,2 mnpa gonn. O6auraumm 6b11n pa3melleHbl N0 HOMUHANY C KYNOHOM
8,625 %, ¢ BbinnaToi ABa pasa B rod. Cpok obpauieHus obnurauuii — 30 net
¢ 10-neTHUM NyT-0MNLUUOHOM.

B uone 2004 r. OAO «laznpom» MPUBAEKNO [EHEeXHble CPeACTBA B pasmepe
1,25 Mnpa fonn. nyTem pasmeLLleHuns CTPYKTYPUpPOBaHHbIX 06nuraunii, o6ecrneyeH-
HbIX BbIPYYKOW OT 3KCMOPTHbIX KOHTPAKTOB, C A0X0AHOCTbIO 7,201 % rofoBbIX
1 cpokom norawienmns 01.02.2020 r.

PeitTuHrosble arentctea «Ctanpapp ang Myps» n «Outy» NpuCBOUNIM JaHHOMY Bbl-
MycKYy PerTUHI MHBECTULWOHHOrO YpoBHS (BBB-). Bbinyck cTan nepsbiM
POCCUACKMM 3aiAMOM, NONYYMBLUAM PEATUHIN WHBECTULIMOHHOTO YPOBHSA OT ABYX
PEATUHrOBbIX areHTCTB.

3TV 06/MraunoHHbIe 3aiMbl MO3BOMUIM KOMMAHUM MPOLOSIKUTL AMBEPCUUKALMIO
1 PECTPYKTYpU3aumo nopThens 3auMCTBOBAHWIA 1 NOMYHUIN MPECTUXKHbIE MEXIyHa-
poaHble Harpagbl. O6ecneyeHHbIN BbINYCK Obl HarpaxaeH npemuei «AHTepHILWIHN
®aiiH3HW PeBbio» Kak Ny4Lunid Beinyck 2004 r. cpean 3MUTEHTOB Pa3BUBAIOLLMXCS
PbIHKOB. KpoMe TOro, OH Nosy4un Harpagy »ypHana «EBpoynk» Kak nyyLumii Bbinyck
CTPYKTYPUPOBAHHbIX 06UraLmMin Pa3BUBAIOLLMXCA PLIHKOB.
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MEXAVHAPOOHBIE 3ANMbI OAO «FA3MPOM> 06bem Cpok Dara JloxopHocTb
npuBneYeHus
puBneyeHHbIe B OTYETHOM ropy
CTpyKTypupoBaHHble obnuraumn, | 1,25 mnpg | amopTuanpyemsie,|  utonb 2004 1. 7,201 %
06ecneyeHHble ponn. C noraieHnem
BbIPYYKOI OT 3KCMOPTHbIX B (hespane 2020 r|
KOHTPaKTOB
06nuraunoHHbIi 3aem 1,2 mapga 30 netc anpenb 2004 r. 8,625 %
B pamkax nporpammsl EMTN aonn. 10-neTHUM

nyT-onunoHom

MpusneyeHHble paHee

06nuraumoHHbIi 3aem 1 mnpa 7 net CeHTa6pb 2003 T. 78 %

B pamkax nporpammsl EMTN eBpo

0671raunoHHbIi 3aem 1,75 mnpg 10 net thespanb 2003 1. 9,625 %
no npasuny 144A nonn.

0671raunoHHbIi 3aem 700 mnH 7 net oKTA6pb 2002 1. 10,5 %
no npasuay “S” nonn.

06nuraunoHHbIi 3aem 500 mnH 5 ner anpenb 2002 r. 9,125 %
no npasuay “S” nonn.

Poccuiicknin my6nmnyHbIN pbIHOK

B dbespane 2004 r. 0AO «[a3npom» OCYLLECTBMIO BbIMYCK TPETLErO MO CYETY py6ne-
BOr0 06/IMraLMOHHOM0 3aimMa Ha 06Lyto cymmy 10 mnpg py6. co CPOKOM 0BpaLLieHNs
3 ropa. Mo obnuraumsam NpemycmMoTpeH KynoH B 4 % OT HOMWHANbHOW CTOMMOCTH
¢ BbInnaton Kaxavle 180 aHeil.

B okTs6pe 2004 r. komnaHus paamectina pyénesble obnurauuu cepun A5 B 06bemMe
5 mnpa py6., HoMUHanbHoii ctoumocTbto 1 000 py6., co cpokoM obpalleHus 3 ro-
na. CTaBka KynoHa 6biia onpefeneHa B pasmepe 7,58 % rogosbIx.

XapakTtepucTuka gonral

B TteyeHue 2004 r. yganocb ynydwuTb CTPYKTYPY AONArOBOr0 noprgpens 3a cyer
YMEHbLUEHN [OMN KPaTKOCPO4HbIX KPEeauTOB POCCUMCKUX 6aHKoB. brarogaps
pechMHaHCMPOBAHMIO YacTU KPEAMTOB YAAN0Ch NPOLINUTL CPOKW NOralleHns KpeauTos
B 06LLel CymMe 2,2 MIIPA JONN. U BbICBOOOAMTb U3-M0A 06peMeHeHUs 8 3KCnopTHbIX
KOHTPAKTOB C rof0BbIM CyMMapHbIM 06bEMOM BbIPY4KM OKOMO 3,3 MApA Aonj.,
a TaKkXXe J0CPOYHO BO3BPATMTb C Pe3epBHbIX CHETOB B 060p0T 60s1ee 600 MiTH fon.

JIOCTUTHYTO YMEHbLUEHWE A0AW 3aiiMOB, 06€CMEeYEHHbIX YCTYNKOW BbIPYYKM MO
ra3oBbiM KOHTpakTam. Tak, Ha 31.12.2003 r. nons Takux 3aiiMoB B noptdene
OAO «Ta3npom» coctansna okono 40 %, a K koHLly 2004 r. oHa cokpaTtunack A0 33 %.

IMUCCHA BEKCENE B KAa4ecTBe MHCTPYMEHTA 3auMcTBoBaHuA B 2004 T. He ocyLLe-
CTBNANACH.

" Mop Lonrom B AaHHOM pasfjene noHUMAeTCs YCNOBHAs BENNYMHA, PacCyUTbiBagMas Kak 0CTaTOK OCHOBHOTO fonra
N0 KPeANTaM, 06MMrauMoHHbIM 3aiiMaM W BEKCENAM. PacyeT No KpeauTam, KOTOpble 066CMEYEHbI YCTYNKOIA BbIPYYKN
N0 ra3oBbIM KOHTPaKTaM 1 N0 KOTOPbIM MMEHTCS 0653aTenbCTBa NePeYNCreHns CPEACTB B CYET NOralleHns Jora Ha
PE3EPBHbIA CYET OBCTYXMBAHWS [0NrA, CAENMAH WCXOAS M3 YCNOBMS, YTO 3a[0MKEHHOCTb NO KPEAUTHOMY
06513aTeNbCTBY NPEKPALLAETCS C MOMEHTA NepeyucneHs CPefiCTB Ha COOTBETCTBYHOLLMIA CHET 06CNYXUBAHWUS [ONTa.
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la3npoM OCYLLECTBISIET LIeNeHaNpPaBeHHY0 W NOCNEeA0BATENbHYI0 [eATENbHOCTb
M0 COBEPLUBHCTBOBAHMIO KaipOBOW MOUTUKN B COOTBETCTBIN CO CTpaTerneii ceo-
8ro pasBuUTHS.

CoBpemeHHas cucTema ynpaBneHWs MepcoHanoM KomnaHuu, 06beanHAoLas
pa3nuyHble HanpasfeHWs KaLpoBOro MeHeL)XMeHTa, npu3BaHa (popmMupoBaTh
BbICOKOKBANUULMPOBAHHBIN KONNEKTUB PABOTHUKOB.

06128 YMCNEHHOCTb NepcoHana JoYepHMX 06LLecTs 1 opraHusaunit OAO «fasnpom»
no coctosHuo Ha 31.12.2004 r. coctasuna 332,8 TbiC. 4€NOBEK, B TOM 4uCre
OCHOBHbIX MPOW3BOACTBEHHbLIX KOMMaHWA pynnbl Fasnpom, OCYLLECTBASIOLNX
[06bI4y, nepepaboTKy, TPAHCNOPTMPOBKY M peann3auunto rasa, — 252,5 Toic. ye-
NOBeK.

B lasnpome tpymarca 109,6 Tbic. cneumanuctoB U pykosoautenen, 208,2 Tbic.
pa6ouunx; 97,1 TbiC. 4ENIOBEK C BbICLUMM NPOGECCMOHANBbHBIM 06PAa30BaHMEM, B TOM
yucne 1 956 JOKTOPOB W KAHAMOATOB HayK.

B 2004 r. cpemHemecsiyHas 3apaboTHas nnata paboTHWUKOB C Y4ETOM PanOHHbIX
K03(hNLIMEHTOB M CEBEPHbIX HA10aBOK B LienomM no pynne Masnpom Bbipocna Ha 27 %
1 coctaBuna 25,7 Toic. pyérei.

COLMANTbHOE NAPTHEPCTBO

CtabunbHOe pa3BuTWe [a3npoma 06YCNOBMEHO HE TONIbKO 3KOHOMMWYECKOI, HO
1 cOLMaNbHOW MOTUBALMEN TPYAa.

OAHOI 13 BaXKHENLLMX COLMANbHBIX FAPAHTUIA ABNAETCS [ONOSHUTENBHOE NEHCHOH-
Hoe o6ecrnedyeHne, KOTOpPOE OCYLLEeCTBNAETCA 4epe3 HerocynapCTBeHHbIi
NEHCUOHHBIA DOHA «[a3DOHA».

bonee 36 TbICAY Y4aCTHUKOB (POHAA NONYYAKOT HErOCYAAPCTBEHHYIO MEHCULD, CPej-
HUI pa3mep KoTopoii cocTtasun B 2004 r. 2 772 py6ns.

01.01.2004 r. scTynun B cumny HOBbIA [eHEpanbHbIA KONJEKTUBHLIA AOr0BOp
0AQ «lasznpom» 1 ero A04epHUX 0O6LLECTB, 3aKNiOYeHHbIR Ha 2004 — 2006 rr.
YKa3aHHbI [JOKYMEHT HanpasJfieH Ha MoBbllLeHNe 3EKTUBHOCTY AEATENIbHOCTH
KOMMaHWA 3a CHeT COrMacoBaHWA COLMANbHO-TPYAOBbLIX WHTEPECOB PabOTHMKOB
1 paboTofateneit Ha OCHOBE MPUHLIMNOB COLMANbLHOr0 NapTHePCTBa.

Ha cTponTenbCTBO 0OLEKTOB COLMANbHOM CCHepbl U3PACX0J0BAHO B OTYETHOM
rogy 3,57 mnpg pyo6. MocTpoeHb! Xuble [oMa 06LLeit nnowaabio 28,3 Thic. M2,

CMOHCOPCKAS U BNArOTBOPUTEJIbHAS! AAEATENIbHOCTb

B teyeHune nocnegHux net OAO «la3npom» 0CYLLECTBASET CAOHCOPCKYHO 1 6naro-
TBOPUTENbHYIO [1€ATENbHOCTb, HANPaBfEHHYID Ha NOAAEPXKY POCCMIACKOro
cnopTa, nmponaraHay 3[I0p0BOro 06pasa »XU3Hu, NOALePXKY KYNbTypbl M 06pa3o-
BaHNS, HAy4YHO-TEXHUYECKOE Pa3BUTUE CTPaHbl, 3aLUTY OKPYXKaKLLleh Cpeabl,
MOMOLLb He3alLULLEHHbIM CNOSIM HACENeHNs, COXPaHEHNEe 1 BO3POXKAEHME HALIMO-
HaJIbHbIX LEeHHOCTEN.

Han6onee sapkumu B 2004 r. cTanu npoekTbl, CBA3aHHbIe ¢ yqacTuem OAO «[asnpom»
B pa3suTn ONMMMNMIACKOrO ABVWXEHWUSA, MOLATOTOBKE M YCMELUHOM BbICTYMIEHWN POC-
cuinckux cnoptecmeHoB Ha XXVIII Onumnuiickux urpax 8 AduHax. Mpu copenctamm
OAQ «[a3npom» 6bINK NPOBEAEHbI CamMble MACCOBblE COPEBHOBaHMS — «JTbKHSA Poc-
cum» 1 «Kpoce Hauwit». Cpeaun 3HaKOBbIX MEpOnpusTAil MeXAYHAPOAHOrO YPOBHS:
MexayHapogHbln  TypHup no  Asw-go  «pan-Mpu», duHan Kybka mupa
M0 XyLOXKECTBEHHOI TMMHACTUKE, TEHHUCHBIRA TYpHUP «St. Petersburg Open». MocTosH-
HoiMi napTHepamn OAQ «[asznpom» ABNAKOTCA (hefepaunm u Kiybbl Haubonee

COLIUANbHAS MONNTUKA

1 0XPAHA OKPYXXAIOLIENA CPEfbI
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nonynspHbix B Poccun Buaos cnopta: Beepoccuiickas dhefepaums Xya0XKeCTBEHHOM
TMMHACTUKU, OYTOOMbHbIE KITyObl «3eHUT», «Bonrapb-lasnpom», «[a3oBuk-lasnpom».

B pamkax TpaguUMOHHOrO coTpyaHuyecTBa ¢ locynapcTBeHHON TpeTbKOBCKOW
ranepeen npu coaermcTBMM eBponenckux KomnaHui-naptHepos OAO «[asnpom»:
«@epbyHaHeTy a3 Al», «OMday Al», «Buntepcxann Al», «TpaHcras», — u3naH
anLoom «Lllefespbl pycckoro UckyccTea. 3on0T1as kapta Poccun» ¢ nocnenytoLlen
nepefayeil 4acTu Tupaxa anb6oma B Aap Y4PeXAEHUAM KYNbTYpbl U y4e6HbIM 3aBe-
LEHWAM eBponeinckux rocynapcts. Anb6OM SBMSETCA 4acTbi  6OJSbLIONO
BbICTABOYHOMO W 13JaTeNbCKOro NpoekTa TPeTbAKOBCKON ranepen «30/0Tas kapta
Poccum», nony4mswiero lfocynapcteeHHyto npemuio P® 2003 r. Takxe B 2004 r. 6bina
0Ka3aHa MOAAEePXKa BbICTYNNEHUAM Takux JesTenen Kynetypbl, kak [1. XBopocTos-
CKuiA, B. CnnBakos.

Oco60e 3Ha4eHWe N1 BO3POXKAEHUS AYXOBHbIX U KYMbTYPHbIX LEHHOCTEA POCCMSH
VMEET [eATeSIbHOCTb TPaANLMOHHBIX KOHGDECCHid, B TOM yuche Pycckoi MNpasocras-
Hoii Llepku. B otyetHom rogy OAO «[a3npom» 6bina npojo/mKeHa COBMECTHas
paboTa no BOCCTAHOBMNEHWIO NAMSTHUKOB KYNbTYPbl U apXMTEKTYPbI HA TEPPUTOPUK
Cnaco-Ipeo6paxeHckoro Banaamckoro CTaBponurnanbHOro My»ckoro MOHacTbIps.

B 2004 r. npu y4actum OAO «laznpom» peann3oBaH psag NPOEKTOB B 06MacTi Noj-
LEPXKN Hay4HO-TEXHWYECKOro nporpecca 4 06pa3oBaHKs, 0C060e MECTO Cpeam
KOTOPbIX 3aHMMaeT MexayHapoaHas aHepreTuyeckas npemus «[mobanbHas 3Hep-
rus». TpaAMUNOHHO peanusyoTcs npoekTbl ¢ PIY Heddti v rasa um. U.M. T'y6kuHa.
B pamkax peanusauun akonorudeckux nporpamm OAO «a3npom» OCYLLECTBAANO
TECHOe B3aumopencTsue ¢ HenpaBUTENbCTBEHHbIM 3KOMOMMYECKUM (DOHOOM
um. B.1. BepHaackoro.

OXPAHA OKPY)XAHOLLEEN CPE[IbI

CHWXeHWe HEeraTMBHOIO BNUSIHWS MPOW3BOACTBA HA MPUPOZHYIO CPEAy UM pauno-
HaIbHOE UCMOMb30BaHME NPUPOSHbLIX PECYPCOB /1EXKaT B OCHOBE NMPUPOAOOXPAHHOIA
pestensHocT OAQ «lasnpom».

Mpu BO3pacTatoLLmx 06bemax Jo6bI4N 1 TPAHCMOPTUPOBKM NMPUPOAHOrO rasa, Bbinon-
HEHWNM LMPOKOMACLITAbHbIX PaboT no pekoHcTpykuuu ECT  Bo3pencTeume
NPOM3BOLCTBEHHbIX 06LEKTOB [a3MpoMa Ha OKPY>KatoLLLYy0 CPeay OCTaeTcs CTabuiibHO
HWU3KMM, a MO Psdy nokasatenen NpoLo/mKaeT COKpawarbes. Banosbie BbIGPOCH
B aTMOCCepy BpefHbIX BeLecTB fo4epHumm obuiecteamu OAO «asnpom» B 2004 r.
yMeHbLUMAKCH No cpaBHeHuto ¢ 2003 1. Ha 2,4 %.

B cTpykType nocTtynatoLLmx B aTMocdepy BeLiecTB 0kono 60 % 3aHUmatoT BbI6PO-
cbl MeTaHa. B 2004 r. OHW yMeHbLIWANUCL MO CPABHEHMIO C MPEALLEeCTBYOLLMM
rogom Ha 7,1 %.
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NEPEYEHD OBLUECTB C 10JIEBbIM YYACTUEM
0AO «IA3MPOM> (BOJIEE 5 % YCTABHOI'O KAMUTAJIA)

[na uenen Hactosawlero Fof0BOro 0T4eTa KOMNAHWUM, NOMEYEHHbIE (*), ABNAOTCS

OCHOBHbIMU NPOM3BOACTBEHHbIMU KOMMAaHUAMU prnnbl.

LHonsa 0AQ «asnpom» - 100 %

000 «AcTpaxaHbrasnpom»*
000 «bawTpaHcras»*

000 «BonroTpaHcras»*
000 «BonrorpaarpaHcras»*
000 «KaBkasTpaHcraz»*
000 «Kyb6aHbrasnpom»*
000 «Kacnuitrasnpom»*
000 «JleHTpaHcraz»*

000 «MocTpaHcras»*

000 «Hagbimraznpom»*
000 «Hos6pbckrasnobblya»
000 «OpeH6yprrasnpom»*
000 «[MepmTpaHcras»*
000 «CamapatpaHcras»*
000 «Ceseprasnpom»*
000 «Cyprytraznpom»*
000 «TatTpaHcras»*

000 «TomcKTpaHcras»*
000 «TiomeHTpaHcras»*
000 «YpantpaHcras»*

000 «YpeHronrasnpom»*
000 «HrtpaHcras»*

000 «fimbyprrazgobblya»*
1000 «byprasz»

000 «BHWras»

000 «[a3akcnopt»*

000 AsmanpegnpusaTtue «fasnpomasua»
000 «lasdpnot»

000 «[a3Hag30p»

000 «[a306e30MacHOCTb»

6onee 50 %

CI OAQ «bpectrazoannapar»
0AO «Bonroras»

OAO «BonrorpagHedtemaru»
OAO «BHWMWra3pobbiva»
0OAO «BocTokrasnpom»
0OAO «la3npom-Mepmna»
0OAO «[a3cTpoipeTtans»
0AQ «[asnpomreogusmnka»
0AO «[a3malwu»

0AO «[a3kom»

3A0 Ab «[asnpom6aHK»
0AO «lasnpom-KpaH»

3A0 «[a3Tenekom»

000 «[a3ToprnpomcTpoi»
0AOQ «l'a3cnMBKOHTPAKT»
000 «a3npomllyplHBecT»
0AOQ «la3aHeprocepsuc»
0AOQ «TunporasugeHTp»
0AO «Tunpocneuras»

000 «[nanorrascepsmc»
000 «[utaHras»

000 «[a3cBa3b»

000 «[a3koMNNEKTUMMIKC»

000 «[asnpomoxpaHa»

000 «[asnpompassutue»

000 «[a3npOMMHBECTXONAMNHI»
3A0 «[a3npoMCTPORNHKXUHUPUHT»
000 «lasnpomaHepro»
«[aznpom®uHanc b.B.»

«laznpom (KOK) Jlumutea»

000 «KPL, Masnpom»

000 «MHbopmraz»

3A0 «MHbopmrazmHeecT»

000 «MexpernoHras»*

000 «HWWrazakoHOMMKa»

000 «HosoypeHrockuit IXK»
000 «HagbimcTponrasapo6bblya»
000 «HIMLY «MoasemruapomunHepan»
000 «[lMogsemrasnpom»

3A0 «MPT-1»

0OAO «CeBepHedTerasnpom»

000 CtpoutenbHas KomnaHus
«CypryTcTpoiiras»

000 «CXMKEeHHbIA raz»

000 «TeMpHOKMOPTPAHC»

000 «TiomeHHUWrunporas»

AQ «TonaHepmKu»

000 «3Konoro-aHanMTUHECKMA
LLeHTP ra30BON NPOMbILLAEHHOCTM»
000 «3komep-91»

3A0 «SfImanrasuHBecT»

0AO «[1pyx6a»

0AOQ «3ancubrasnpom»
3A0 «3apybexHedTeras»
3A0 «KayHacckas TennoukalnoHHas
ANEKTPOCTaHLMS»

0OAO «[a3npomMTpy6uHBECT»
(OAQ «KoctpomatpybunsecT BpT3»)
0OAO «KpacHopaprascTpoin»
0AO «KpacHosipckrasnpom»
0AO «JlazypHas»

OAQ «JleHrascneucTtpoin»
000 «Metanpom»

[OAQ «Opraneproras»

AO «[uteplas b.B.»

0AO «[Tpomras»

3A0 «Pusmap»

0AO «CeBKasHUMKra3»
NOAO «CnewrasaBToTpaHc»
0AOQ «CneuraspemcTpoii»
0AOQ «AK «Cnbyp»

3A0 «Ctumyn»
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JAO «YpeHroncrtponras»

000 «®opalasnpom»

TOO ®oHp «bynywiee OTevectsa»
JOAOQ «LleHTpaHeproras»

50 % u meHee

OAQ «ApKTUK JHEpLKN»

3A0 «ApmPocrasnpom»

0AO «benraznpom6aHk»

000 VK «BETA»

000 «BUMN-Mpembep»

3A0 HIMO «Bonorganpompecypc»

AO «Bonbra C.M.A»

0AO «lazaBTOMAaTNKA»

000 «[a3-Arpo-®punopt»

3A0 «[a3-0mn»

3A0 «la3TpaH3uT»

000 «la3-Tpy6bI»

AQ «TA3YM»

3A0 VK «[opn3oHT»

OAO «loctHMua «TIOMEHb»

AO «EsPollonrA3»

OAOQ «3aBop no Npou3BOACTBY

Tpy6 60NbLLOIO AMaMeTpa»

000 «IVEKO YpanA3»

3A0 MU®K «MHTEP®UH»

AQ «MHTepkoHHekTOp (HOK) Numuten»
OAQ AB «/HKOMBaHK»

3A0 «KasPoclas»

AO «JlatBusAC rase»

AO «Jlnetysoc [ynoc»

3A0 «Meguna-MocT»

000 «MexgyHapOoAHbIiA KOHCOPLMYM MO YNPaBEHNIO
1 Pa3BMTWIO ra30TPAHCMNOPTHOI CUCTEMbl YKPanHbI»

0OAO «LleHTpraz»

OAO «LIKB Hedpteannaparypbl»
JOAQ «3nekTporas»

000 «HpT3K-untep»

AO «Mongosaras»

3A0 AKB «MOCKOBCKMUIA BEKCEMbHbI HaHK»
AOQT «MocnpomarpoTopraom»

(OAQ «[MpomarpOKoHTPaKT»)

AO «Hopa TpaHcras»

3A0 «Hos6pbCKMiA TOPOACKON BaHK»

OAOQ «OpeHbyprckas uHaHcoBas KOMNaHUs»
3A0 Kb «Onumnuiickunin»

«[TpomcTpoiibaHk Poccun»

OAO «MpomeTein-Coyn»

3A0 «PerunoHpeecTp»

3A0 «Pocluenb»

3A0 «CP-[1PAlra»

CoBMeCTHas KomnaHus

cneunanbHoro HasHadeHms (KCH)
«TpybonpoBoHas komnaumsa «fony6oit noTok» b.B.»
AOQ «Cnospycraz»

3A0 «Ctenna Burae»

3A0 «TexHonorum MOTOPOB»

3A0 Toprosblit gom «PYCb-FA3»

AO «TYPYCTA3»

3A0 «Xumcop6eHT»

AQ3T «XopoLleBckas 9HepreTM4eckas KoMnaHus»
000 «LleHTpKacnHedTeras»

0AQ «4ECTIM»

AO «3acTu laac»

AO «Hropocras»

0AQ «UHcTuTyT KOXHWUWrunporas»
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AZA 0AO «A3MPOM>»
AMepuKaHCKas fieno3uTtapHas akums.
PaBHa 10 06bIkHOBeHHbIM akuuam OAQ «lasnpom»

ATP
A31aTCcKo-TUXO0KeaHCKMIA PErnoH, KOTOPbIA BKIQYAET CTPAHbI MAaTEPUKOBOI YacTu
A3uu 1 AMepuKn 1 30HbI TUXOrO OKeaHa

FA30BASl IUPEKTUBA EBPOMENCKOr0 COHO3A

[IupekTtuea, npuHatas Esponeinckum napnameHTom B asrycre 1998 r.

B 2003 r. ogo6peHa HoBas [a30Bas aupekTusa, BcTynueLuas B cuny 01.07.2004 r.
meeT Lenblo yCTaHOBNEHWE O6LUMX MPaBU 0praHu3aumm u gyHKLMOHUPOBAHUS
€BPONENCKOro pbiHKa NPMPOZHOro rasa

rmc
[a3013MepUTENbHAs CTaHLNs

KM
[a30KOH/IEHCATHOE MECTOPOXKABHME

1]
430806 MECTOPOXAEHNE

rHN
[a30HaNOMHUTENbHBIA MYHKT

A
[a3onepekaymBaroLLMi arperat

ms3
[a3onepepabaTbiBaoLLUI 3aBOS

PO
[a3opacnpeenuTesibHas opraHu3auns

rPP
[eonoro-paseefoyHble paboTsl

rPC
lagopacnpeenuTenbHas cTaHLuus

FPYNNA TA3MPOM, FPYNNA, TA3MPOM
COBOKYNHOCTb KOMNaHuit, coctoswas us OAQ «[a3npom» 1 ero [OYEPHNX
11 3aBUCUMbIX OGLLECTB

rPYNMA CUBYP
CoBokynHoCTb kKomnauii, coctoswas u3 0AQ «AK «Cubyp» n ero fo4epHuX
1 3aBUCUMbIX 06LLLECTB

I'TC CAL
la3oTpaHcnopTHas cuctema «CpeaHss Asus — LieHTp»

XK
[a30xMMn4ecKmnii KOMOUHAT

IKC
JI0XXMMHasi KOMNPECCOPHas CTaHLus

DOJNAPDI, fOJUL.
Jonnapsi GLUA

rNOCCAPMI OCHOBHBIX MOHATUIA
U COKPALLEHUA
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EBPONA
LleHTpanbHas, Bocto4Haa n 3anagHas Espona
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EBCNA
EnuHas BeLOMCTBEHHAA CETb Nepeadyn JaHHbIX

EC
Esponeficknit Coto3

ECT
EpnHas cuctema razocHabxenus Poccun

3ANAJHAA EBPONA

Asctpus, Angoppa, benbrus, fepmanus, fpennangus, Mpeumns, danusa, Vpnanackas
Pecny6nuka, Wcnangmns, Wcnanng, Wtanua, Kunp, JuxteHwTeinH, JTiokcemoypr,
Manbta, MoHako, Hugepnangel, Hopserus, Moptyranus, CaH-MapuHo, CoefuHeH-
Hoe KoponesctBo Benukobputanun n CesepHoii Wpnanaum, Typuns, GuHAsSHAS,
OpaHums, LLsenuapus, LLseuus

3ANACbI YTNIEBOJJOPO/10B KATErOPWiA A+B+C4

PazBefjaHHble 3anachl yrneBoA0po0B M0 POCCUICKOM Knaccudukalmu. [ins rasa
CYUTAKOTCS MOMHOCTBIO U3BNEKaeMbIMU. [Ns 3anacoB HedhTU 1 ra30BOr0 KOHAEH-
cata npegycMOTPeH KO3(MULMEHT M3BNEYEHWNA, PACCYUTAHHbIA HA OCHOBE
reosIor0-TeXHONOrMYecK1X (PakTopos

KBT
Kunosarr

KC
KomnpeccopHas ctaHuus

J1[0]3
INonpoHckas honpoBas 6upxa

mnrPg m3
Munnuapg Kybu4eckux MeTpoB, U3Mepsemblil N0 LABMNEHWEM B OfHY atMocdepy
npu 20°C

MC®0
MexayHapoaHble cTaHAapTbl (PUHAHCOBOI OTHETHOCTH

Mdb
MockoBckas poHoBas 6upxa

HUOKP
Hay4Ho-uccnefoBaTenbCKkme U OnbITHO-KOHCTPYKTOPCKMUE PaboThl

HIM
HehTerasosoe MecTopoXzeHu1e

HIKM
HehTerasokoHAeHCaTHOe MeCTOPOXEHNE

0AQ «A3IMPOM>»
OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO «[a3npom» — rofoBHas Komnanms Fpynnbi Fa3npom

nip
[TpOeKTHO-M3bICKaTENbHbIE PABOoThl
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NMPABJIEHUE

VicnonHutenbHbIn oprad fa3npoma, koTopbin BMecTe ¢ Mpeaceaarenem [pasneHuns
0CyLLeCTBNsAET 06LLEe TekyLLee PYKOBOACTBO AeATeNbHOCTLI0 [a3npoma 1 peanuayet
cTparernyeckue nnaHbl CoseTa AUPEKTOPOB

NPEACEOATEJb MPABJIEHUA

VcnonHnTenbHbIA opraH Ma3npoma, 0TBETCTBEHHbIN 32 BOMPOChI, KOTOPbIE HE Mnomna-
[AKT NOA MCKNIOYUTENbHYI opucankumio 06Lero cobpaHus akuoHepos, CoBeTa
AupekTopos 1 MpasneHns

NMPOEKT «AMAN - EBPOMNA»

lMpoekT [a3npoma, KOTOPbIA BKIIKOYAET TPY6ONPOBOAbI OT CEBEPHOI YacTu THoMeH-
ckon o6bnactm B Poccuickoir ®efepauun oo lepmanun, npoxogalime 4epes
Tepputoputo benapycu n Monblun

nxr
lMoa3emMHOe XpaHunuiLe rasa

{1)71811[1)

Mpe3eHTaLUMa KOMNaHUM UK 3MUCCUM LIEHHBIX Gymar, KoTopas [enaeTcs camoit
KOMMaHWeN 1 88 UHBECTULMOHHbLIMI COBETHUKAMM B OCHOBHbIX (DUHAHCOBbIX LIGHT-
pax C LieNbio NPUBEYEHIUS (HUHAHCOBbIX PECYpCoB

CEr
CeBepo-EBponeiickui ra3onposof

COBET IUPEKTOPOB
CoseT aupekTopoB [asnpoma B cocTase 11 4neHoB, N361Mpaemblil B COOTBETCTBIUM C
3akoHoM Poccuitickon ®efepaumn «06 akuMoHepHbIX 06LLecTBax» 1 YcTaBoM

cn
CoBMeCTHOE npeanpusTue

cnr
CXXMXKEHHbIA NPUPOAHBIN ras3

CPN
CornalueHve 0 pasgene NpoayKLmu

CTPAHbI BANTUU
JatBug, Jlutea, ACTOHNS

CTPAHbI BCC

CTpaHbl, KOTOpble BXoaMnK B cocTas 6biBluero Gosetckoro Coto3a: AzepbanmkaH,
Apmenus, benapycs, pyaus, KasaxctaH, Kbiprbidctan, Jlateus, Jlutea, Mongosa,
TamxukuctaH, TypkMeHUcTaH, Y36ekuctaH, YkpanHa, 3CTOHUA (32 UCKIOYEHUEM
Poccun)

CYBbEKTbI POCCUICKON ®EAEPALIUNA
loCcynapCcTBeHHO-NPaBOBLIE 06pa30BaAHNS,
COCTaBAOLLME B COBOKYNHOCTM Poccumitckyto defiepaunio

TV.T.
ToHHa ycnoBHOro Tonnuea. [pu cropaHum 1 Kr Maccel YCI0BHOMO TONKUBA
Bbigensercs 29,3 MIx.

YKNr
YcTaHOBKa KOMMIEKCHOW MOAroTOBKK rasa

ynnr
YcTaHoBKa npefBapuTesbHOM NOArOTOBKM rasa
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®bCI
®oHpoas 6upxa «CaHkT-leTepbypr»

LLEHTPAJIbHAA A3UA
KaszaxcTaH, KblprbiactaH, TamKkukuctaH, TypkMeHucTaH, Y36ekucTau

LLEHTPANIbHAA U BOCTOYHAS EBPOMNA
bonrapus, bocHus, Benrpus, MakegoHus, Monbia, PymbiHus, Cepbus
u YepHoropus, CnoBakus, CnoseHus, Xopsatus, Yexus

IHEPTETWUYECKAS CTPATEIS POCCUN

JHepreTmyeckas crpaterms Poccumn Ha nepuog oo 2020 r.

YTBepxzaeHa pacnopskeHuem lMpasutensctea Poccuiickon ®egepaumu
01 28.08.2003 r. Ne 1234-p.
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OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLecTBO «[a3npom»

COKPALLEHHOE HAUMEHOBAHUE
0AOQ «lasnpom»

MECTO HAXOXXEHUA
Poccuiickas ®efepauus, r. Mocksa, yn. HametkuHa, a. 16

MOYTOBbINA AQIPEC

117997, r. MockBa, yn. HameTkuHa, a. 16, B-420, FCN-7

Tenedpon: (095) 719-30-01 (cnpasoyHblit). Pakc: (095) 719-83-33, 719-37-37
http://www.gazprom.ru

CBUAETENbCTBO 0 BHECEHWW B ErPHOJ1
BbigaHo YMHC Poccum no . Mockse 02.08.2002 r. Ne 1027700070518

WAEHTUOUKALMNOHHbBIA HOMEP HANOTONJATENbLUMKA
7736050003

OTAEN NO PABOTE C AKLIWOHEPAMUW U AKLUIMOHEPHBIM KAMUTAJIOM
bopoauna Onbra Uropesna

TenedooH: (095) 719-49-86, 719-26-01. dakc: (095) 719-39-37

E-mail: 0.Borodina@adm.gazprom.ru

OTAEJ NHOOPMALWK, AHAJIU3A U NPOrH03NPOBAHUA
bapbiwHukos Muxaun HOpbesuy

TenedooH: (095) 719-44-48. ®akc: (095) 719-35-41
E-mail: M.Baryshnikov@adm.gazprom.ru

CEKTOP 10 NH®OPMWUPOBAHWUHO NUHBECTOPOB
Xpanosny [AmMutpuii Bagumosuy

Tenedpon: (095) 719-10-97. dakc: (095) 719-10-37
E-mail: Zhdanovich@gazprom.ru

AYIAUTOP OAOQ «rA3MPOM>»

3A0 «[lpanceoTepxaycKynepc Ayau»

JInuensus

Ne E 000376 BbigaHa 20.05.2002 r.

MwuHncTepcTBom (prHaHcoB Poccuiickoin depepaumn

MecTo Hax0XAEeHUS U NOYTOBbLINH agpec

Poccuitckas ®epepauus, 115054, r. Mocksa, Kocmogamunanckas Hab., 1. 52, ¢cTp. 5
TenedoH: (095) 967-60-00. dakc: (095) 967-60-01

PETUCTPATOP OAOQ «TA3MPOM>»

3A0 «Cneumnannu3npoBaHHbIA PerncTpaTop —

[epxatenb peectpa akLMOHepOoB ra3oBoii

npomsliwnenHoctu» (3A0 «GP-[IPAla»)

MecTo HaxoXAeHNa U NOYTOBbIif afpec

Poccuiickas ®epepaums, 117420, r. Mocksa, yn. HoBoYepemyLIKUHCKas, 4. 71/32
Tenedpon: (095) 719-39-29. dakc: (095) 719-45-85
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NMEPEYEHDb 3AKNHOYEHHBIX B 2004 I'. CAEJIOK, B COBEPLUEHWN KOTOPBIX
WMEETCSl 3SAUHTEPECOBAHHOCTb,
0106PEHHbIX OPFTAHAMU YNPABJIEHUS OAQ «TA3MPOM>.

1. [loroBop Ha nprobpeTeHne 06bIKHOBEHHbIX MMEHHbIX 6e340KYMEHTAPHbIX aKLMNA
3A0 «CP-[PATA» ¢ 3A0 «CP-[1PATA» B konuyecTse 3 600 000 LTYK.

Cymma gorosopa — 3 600 000 py6nei. 3anHTepecoOBaHHOE L0 — YNeH KONeru-
ansHoro ucnonHutenbHoro opraHa OAQ «lasnpom» YyitveHko K.A.

Opo6peH pewenuem GoseTa anpektopos 0T 18.04.2003 Ne 446.

2. KpegutHblid gorosop ¢ 000 «Ta3akcnopt» u Credit Lyonnais S.A. Ha cymmy
1 100 000 000 monnapos CLLA cpokom peitctaus ¢ 27.04.2004 no 27.04.2010, npo-
LeHTHOW cTaBkol JIMBOP + 2,1 % rogoBbix, Komuccueid 3a yyactue — 4o 0,85 %
eANHOBPEMEHHO OT CYMMbl PedUHAHCUPOBAHWA, KOMUCCUEA 3a OpraHu3auul —
0,475 % enuHOBPEMEHHO OT CyMMbl peddMHAHCMPOBAHKSA, KOMWUCCUEl 3a aHaeppaii-
TMHr — 0,5 % eLMHOBPEMEHHO OT (PaKTM4eCKOoi CyMMbl aHAeppanTuHra, no
3aBEPLUEHUNI0 CMHANKALMN eXKeroaHas areHTckas komuceus — 40 000 gonnapos CLLA.
3anHTEPeCcOBAHHOE NTMLI0 — YNeH KOMernanbHOro MCNOMHUTENIbHOMO OpraHa

OAO «[a3npom» Measenes A.W.

Omo6peH peweHnem Coseta anpekTopos 0T 27.04.2004 Ne 564.

3. TpacToBbIin forosop c4etoB u obecneyeHns ¢ 000 «Mazakenopt», Jlo [ebeH4yp
Tpact kopnopedwH nnk, Credit Lyonnais S.A., Ab «[asnpom6ank» (3AQ) B cBA3N
C 3aKNIYEHNEM KPeAUTHOro aorosopa o1 27.04.2004.

3anHTepecoBaHHble NMua — YneHbl opraHoB ynpasneHus OAQO «lasnpom»
Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewenunem Coseta anpexktopos 0T 27.04.2004 Ne 564.

4. [Norosop cneumnansHoro cyeta ¢ 000 «Mazakenopt», Jlo Le6beH4yp TpacT Kopno-
peiwwH nnk, Credit Lyonnais S.A., Ab «aznpom6ank» (3A0)

B CBA3U C 32KJI04EHNEM KPeAMTHOro Jorosopa ot 27.04.2004.

3anHTepecoBaHHble NULA — YeHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.1. Opo6peH pewennem CoseTa anpekTopos 0T 27.04.2004 Ne 564.

5. YcTynka koHTpakTa Ne 3 a3 [le ®paHc ¢ 000 «la3akcnopT»,

J1o [le6eH4yp TpacT KOpnopenLuLH nikK.

3anHTepecoBaHHOE L0 — YeH KONNErnanbHoOro UCNONHUTENBHOTO Opraxa
0AO «lasnpom» Mepsenes A.W.

Opo6peH pewenuem CoseTa anpektopos 0T 27.04.2004 Ne 564.

6. [loroBop 0 BbICBO60XEHWUI B OTHOLLIEHUM YCTYNKN NpaB 06ecneyeHuns

no KoHTpakTy Masym ¢ 000 «la3akcnopT», JTo [le6eH4yp TpacT KOPNOPEMLLH MK,
Credit Lyonnais S.A., Ab «lasnpom6aHk» (3A0).

3anHTepecoBaHHbIe NiLa — YneHbl opraHoB ynpasnenns 0AO «[a3npom»
Munnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngeaes A.1. Opo6peH pewenunem CoseTa anpekTopos 0T 27.04.2004 Ne 564.

7. [loroBop 0 BbICBO60X/EHWUM B OTHOLLIEHUM YCTYNKN NpaB 06ecneyeHmns

no KoHTpakTy No 1 Ta3 [le ®panc ¢ 000 «lazakcnopt», Jlo LebeH4yp TpacT kopmno-
peiwwH nnk, Credit Lyonnais S.A., Ab «aznpom6ank» (3A0).

3anHTePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewenunem Coseta anpexktopos 0T 27.04.2004 Ne 564.
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8. [loroBop 0 MOAAEPXaHUN HECHMKAEMOro OCTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe
600 000 000 py6neit ¢ Ab «[a3npombank» (3A0) cpokom fencTans ¢ 28.06.2004 no
29.06.2004, NpOLEHTHO CTaBKOW — 5,25 % rofoBblX OT CYMMbl HECHMXAeMOro
ocTaTKa.

3anHTepecoBaHHbIe UL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepega M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

9. [loroBop 0 Noaaep>aHuu HECHUXXaeMOro ocTaTka Ha c4yeTe B pa3mepe

2 100 000 000 py6neir ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom p[eicTBNSA
¢ 29.06.2004 no 30.06.2004, npoueHTHON cTaBKON — 4,5 % rofoBbLIX OT CYyMMbl
HECHWXXaeMoro ocTaTka.

3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — YneHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepega M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

10. [Jorosop o noanucke Ha akuuu AO «JlneTysoc [yinoc» ¢ AO «Jluetysoc [yinoc»
Ha cymmy 57 949 232 nura.

3anHTepecoBaHHbIe UL — YNeHbI KONErnanbHOro MCNOMHUTENBHOMO OpraHa
OAO «la3npom» PszaHoB A.H., Cenesnes K.I'.

Omo6peH peweHnem GoseTta ampekTopos 0T 27.04.2004 Ne 563.

11. [JoroBop 0 6aHKOBCKOM rapaHTum, Bblgasaemont MUMHC P® no kpynHemwmm
Hanoronnatenswmkam Ne 2 no ynnare akLM30B Npu 3KCNOPTe NOAAKLM3HbIX Hed-
TEeNpPOAYKTOB 1 COOTBETCTBYHOLLMX MeHel, ¢ Ab «[a3npombaHk»

(3A0) cpokom penctems ¢ 28.10.2004 no 31.07.2005.

Cymma rapantuu — 400 000 000 py6neit,

BO3HarpaxfeHue 6aHka — 1 % 0T CyMMbI rapaHTum.

3anHTepecOoBaHHbIe nLa — 4neHbl opraHos ynpasnedus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

12. KpeautHbiit gorosop ¢ AK Coepbank P® (OAQ) Ha cymmy

5000 000 000 py6neit Ha cpok no 02.08.2004 nog 7,5 % rofosbIXx.
3auHTepecoBaHHoe nnLo — uneH Coseta anpektopos OAQ «Tasnpom»
®epopos b.I'. 0gobpeH pelueHnem rogosoro O6LLEro cobpaHus akLMoHepoB
0T 25.06.2004.

13. KpegutHbiii gorosop ¢ AK Céep6aHk PO (0OAO) Ha cymmy 5 000 000 000 py6-
neit Ha cpok no 02.08.2004 nop 7,5 % rofoBbIX.

3anHTepecoBaHHoe nuuo — 4neH Coseta aupektopos OAO «[a3npom»

®epnopos b.I'. 0po6peH pewieHnem rogosoro 061Lero cobpaHns akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

14. [JoroBop 0 NOAAEPXaHUM HECHUXXAEMOro 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe

800 000 000 py6nen ¢ Ab «[asnpom6baHk» (3A0) cpokom aercTsus ¢ 25.06.2004
no 28.06.2004, npoLeHTHOMN CTaBKoM — 1,5 % rofioBbIX OT CYMMbI HECHUXXAeMOro
ocrarka.

3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AO «lasnpom»
Munnep A.b., AHanenkoB A.T., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.
Opo6peH peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akuuoHepos oT 25.06.2004.

15. [loroBop 0 nopggepXaHWu HECHWXaeMoro OCTaTKa Ha CyeTe B pa3mepe
3000 000 000 py6neit ¢ Ab «[aznpombaHk» (3A0) cpokom gencteus ¢ 30.06.2004 no
01.07.2004, npoLieHTHOWN CTaBKON — 7,2 % rOf0BbIX OT CyMMbI HECHUXXaEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AnaHeHkoB A.l., Cepega M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B,,
Mengenes A.W. Ogo6peH pewweHnem rogosoro O6Liero cobpaHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.
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16. [loroBop 0 NOAAEPXXaHUM HECHUXAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pas3mepe

3100 000 000 py6neit ¢ Ab «[asnpom6baHk>» (3A0) cpokom pencteus ¢ 01.07.2004
no 02.07.2004, npoueHTHOI CTaBKOM — 2,5 % rOAO0BbIX OT CYyMMbl HECHUXXAEMOro
0CTarTKa.

3anHTEPeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

17. [loroBop 0 nofaep>xaHnn HeCHMXKAEMOro 0CTaTka Ha CYeTe B pa3mepe

5000 000 000 py6neit ¢ Ab «[asnpombaHk>» (3AQ) CpoKOM encTBusA

¢ 02.07.2004 no 05.07.2004, npoueHTHOI cTaBkoil — 0,75 % rofoBbIX OT CYMMbl
HECHI)KAaeMoro ocTaTka.

3anHTEepPecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

18. [loroBop 0 NOAAEPXKaHMM HECHWUXXAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe

6 000 000 000 py6neit ¢ Ab «fasnpom6baHk>» (3A0) cpokom aencTeus ¢ 05.07.2004
no 06.07.2004, npoueHTHON cTaBkOW — 1,2 % roaoBbIX OT CYMMbl HECHUXAEMOrO
0CTarka.

3anHTepecoBaHHbIE NLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLnoHepoB

ot 25.06.2004.

19. [loroBop 0 NoAAepXXaH1n HECHUXXAEMOro 0cTaTka Ha CYeTe B pasmepe

1100 000 000 py6neit ¢ Ab «[aznpom6bank» (3AQ0) cpokom peiicteus ¢ 06.07.2004
no 07.07.2004, npoueHTHOI cTaBKoil — 1,25 % rofjoBbIX OT CYMMbl HECHUXXAEMOr0
0CTaTKa.

3anHTepecoBaHHble NMLA — YeHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

20. [lToroBop 0 NoAAep>XaHuM HeCHMXXAEMOro 0CTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe

4000 000 000 py6neit ¢ Ab «aznpom6bank» (3A0) cpokom peiictaus ¢ 07.07.2004
no 08.07.2004, npoueHTHOM cTaBKoit — 1,25 % rofoBbIX OT CyMMbl HECHUXAeMOro
ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe NiLa — YneHbl opraHos ynpasnenns 0AO «[a3npom»

Munnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A./. 0no6peH pelueHnem rogosoro 06LLero codbpaHms akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

21. [loroBop 0 NOLLEpXXaHUN HECHMKAEMOro 0CTaTka Ha CYeTe B pasMepe

6 000 000 000 py6nenn ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom AeilcTBuUs C
08.07.2004 no 09.07.2004, npouLeHTHON CTaBKOW — 2,5 % rof0BbIX OT CyMMbI He-
CHIKAeMOoro ocrarka.

3anHTePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrrnos A.B.,
Mengenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLuoHepoB

0T 25.06.2004.

22. [loroBop 0 Noaaep><aHun HECHUXXAeMOro 0CTaTka Ha CYeTe B pa3mepe

4200 000 000 py6neii ¢ Ab «aznpom6bank» (3A0) cpokom aeiictams ¢ 09.07.2004
no 12.07.2004, npoLeHTHOI CTaBKOW — 2,5 % rOAO0BbIX OT CYyMMbl HECHUXAEMOro
0CTaTKa.

3anHTepecoBaHHble N1LA — YeHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.
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23. [loroBop 0 noaaepXaHuy HECHMXXAEMOro 0CTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe

3500 000 000 py6neit ¢ Ab «[aznpombank» (3A0) cpokom pencteus ¢ 12.07.2004
no 13.07.2004, npoueHTHOI cTaBKol — 1,75 % rofoBbIX OT CyMMbl HECHUXAeMOro
ocrarka.

3anHTepecoBaHHbIe UL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

24. [lorosop 0 nofaepXaHuy HECHXaemMoro 0cTaTka Ha cHeTe B pasmepe

2500 000 000 py6neit ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom aerctaus ¢ 13.07.2004
no 14.07.2004, npoueHTHOI cTaBkoi — 0,6 % rofoBbIX OT CYyMMbl HECHUXXaeMoro
ocTaTka.

3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — YneHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepega M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

25. [loroBop 0 noafepXaHWn HeCHWXaemoro ocTaTka Ha CYeTe B pasmepe
1500 000 000 py6nen ¢ Ab «aznpombank» (3A0) cpokom aencTteus ¢ 19.07.2004
no 20.07.2004, npoLeHTHOI cTaBkoW — 0,75 % roaoBbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOr0
ocTaTka. 3auHTEPECOBaHHbIE NnLA — YNeHbl opraHoB ynpasneHus OAO «[a3npom»
Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Opo6peH pewweHnem rogosoro 06Liero cobpaHus akUMOHepoB

0T 25.06.2004.

26. [loroBop 06 OTKPbITUN KPeanTHOM nuHum ¢ Ab «lasnpom6baHk» (3AQ0) cpokom
Jencteusa ¢ 06.08.2004 no 30.06.2006. JIumuT BbIgAYN NO KPEAUTHON NUHUN —
45 000 000 ponnapos GLUA, npoueHTHas cTaBka — 8 % rofoBbIx N0 DAKTUHECKOI
3a/10/KEHHOCTM.

3anHTepecOoBaHHbIe nLa — 4neHbl opraHos ynpasnedus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AnaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

27. [loroBop 0 MoajepXaHuu HECHWXKAemMoro octaTka Ha C4YeTe B pa3mepe
3300 000 000 py6neit ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom aerctaus ¢ 26.07.2004
no 27.07.2004, npoueHTHO cTaBkoi — 0,75 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHUXXaeMoro
ocTaTka.

3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — YneHbl opraHos ynpasnexus OAO «lasnpom»

Mwunnep A.B., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepsenes A.W. Ono6peH pelieHnem rofosoro 06uero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

28. [loroBop 0 noafepXaHWM HeCHWXaemoro ocTaTka Ha CYeTe B pasmepe
3300 000 000 py6nei ¢ Ab «[aznpombank» (3A0) cpokom fencTeus ¢ 27.07.2004
no 28.07.2004, npoLeHTHOI cTaBko — 0,75 % roaoBbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro
ocrarka.

3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W1. Opo6peH pewwexnem rogosoro 061Liero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

29. [loroBop 0 nNOAAepXaHWM HECHWXAeMoro OCTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe
2 000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpom6bark» (3A0) cpokom gencteus ¢ 29.07.2004 no
30.07.2004, npoueHTHOM cTaBKom — 5,0 % rofi0BbIX OT CyMMbI HECHUXXAEMOro 0CTaTKa.
3amHTepecoBaHHbIe nLa — YneHbl opraHos ynpasnequs 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AnaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Meggenes A./. OnobpeH peleHnem rogosoro 06Lwero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.
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30. [loroBop 0 NOALEPXAHWW HECHKAEMOr0 OCTaTka Ha CYeTe B pa3Mepe
2 000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom aericteus ¢ 29.07.2004 no
02.08.2004, npoueHTHON cTaBKon — 5,0 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro 0cTaTka.
3anHTePeCcOoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunsesa E.A., Kpyrrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewenrem rogosoro 061Lero cobpaHns akLoHepoB

ot 25.06.2004.

31. [loroBop 0 mopdepaHuu HeCHWXKAaemMoro octaTka Ha cyeTe B pasmepe
300 000 000 ponnapos CLUA ¢ Ab «Tasnpombank» (3A0) CpPOKOM [LeiCcTBUA C
30.07.2004 no 06.08.2004, npoueHTHOI cTaBkoil — 1,25 % rofoBbIX OT CYMMbI He-
CHUXXaeMoro ocTarka.

3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

ot 25.06.2004.

32. [loroBop 0 noAAepXaHUW HECHMXAeMOoro ocTaTka Ha c4yeTe B pasmepe
1 300 000 000 py6neit ¢ Ab «fasnpombaHk» (3A0) cpokom aeicTens ¢ 30.07.2004 no
02.08.2004, npoLeHTHOIA CTaBKOW — 6 % rofioBbIX OT CyMMbl HECHUXAeMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe NiLA — YneHbl opraHoBs ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. 0no6peH pelueHnem rogosoro 06LLero cobpaHms akLMoOHepoB

0T 25.06.2004.

33. [loroBop 0 NOAAEPXXaHUM HECHMXAEMOTO 0CTATKA Ha CHETe B pa3mepe

2 000 000 000 py6nen ¢ Ab «TasnpombaHk» (3AQ) cpokom peiicteus ¢ 28.07.2004 no
29.07.2004, NpoLeHTHOI CTaBKOM — 3 % rof0BbIX OT CyMMbI HECHIYKAEMOro 0CTaTKa.
3anHTePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megseges A.1. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHEpoB

0T 25.06.2004.

34. [lorosop 0 NOALEPXKaHWM HECHUXKAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmMepe

20 000 000 espo ¢ Ab «asnpombaHk» (3A0) cpokom peicteus ¢ 03.08.2004 no
04.08.2004, npoLeHTHON CTaBKON — 7,5 % rOJ0BbLIX OT CYMMbl HECHUXXAEMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoOHepoB

ot 25.06.2004.

35. [loroBop 0 NOAAEPXXaHMM HECHUXXAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe

30 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom aeiicteus ¢ 04.08.2004 no
05.08.2004, npoLEHTHON CTaBKOM — 5,5 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHMXAEMOTO 0C-
TaTKa. 3anHTEPecOBaHHbIe NnLA — YneHbl opraHoB ynpasneHus OAO «[a3npom»
Mwunnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. 0no6peH pelueHnem rogosoro 06LLero codbpaHms akLMoOHepoB

0T 25.06.2004.

36. [loroBOp 0 NOAMEPXKAHWUM HECHIKAEMOr0 0CTAaTKa Ha CYeTe B paamepe

3 800 000 000 py6nen ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom paeicTBus C
04.08.2004 no 05.08.2004, npoueHTHOW cTaBko — 0,25 % rofoBbIX OT CYyMMbI
HECHMXXAemoro 0CTaTka.

3anHTEePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl oprados ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

ot 25.06.2004.
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37. loroBop 0 NoAAepXXaHUN HECHUKAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe

300 000 000 ponnapos GLUA ¢ AB «Tasnpom6aHk» (3A0) CpOKOM [encTBus C
06.08.2004 no 16.08.2004, npoueHTHO cTaBkon — 1,25 % rofoBbIX OT CyMMbl
HECHMXaemoro oCTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe UL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

38. [loroBop 0 noanepXaHnu HECHUXAemMOoro ocTaTKka Ha cyeTe B pasmepe

3 000 000 000 py6neit ¢ Ab «lasnpom6baHk» (3A0) CpoKOM [eicTBMA C
10.08.2004 no 11.08.2004, npoueHTHOI cTaBkoil — 0,25 % rofoBbIX OT CYyMMbI
HECHMXAEeMOro ocTarka.

3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — YneHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepega M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

39. loroBop 0 NofepXXaHnM HECHUKAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe

30 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom Aaeiicteus ¢ 05.08.2004 no
06.08.2004, npoLLEHTHON CTaBKOW — 3,5 % rof0BbIX OT CyMMbI HECHIKAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe NKLA — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ono6peH pewweHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

40. [loroBop 0 noAfiep>XaHUN HECHKAEMOr0 0CTaTKa Ha CHeTe B pasmepe

30 000 000 eBpo ¢ Ab «laznpom6bank» (3A0) cpokom peircteus ¢ 06.08.2004 no
09.08.2004, npoueHTHOM cTaBKoM — 11 % rofioBbIX OT CyMMbI HECHUXAeMOro ocTarka.
3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

41. [loroBOp 0 NOALEPXKAHUN HECHMXAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe

1 700 000 000 py6nent ¢ Ab «lasnpom6aHk» (3A0) cpokom [eAcTBUA C
06.08.2004 no 09.08.2004, npoueHTHOW cTaBKoW — 0,25 % rofoBbIX OT CYMMb!
HECHUXaemoro ocTarka.

3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — YneHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHenkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepsenes A./. Ono6peH pelueHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

42. [loroBop 0 NoAfepXaHuu HECHIKAEeMOro 0CTaTKa Ha c4eTe B pa3mepe

30 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom feicTteus ¢ 06.08.2004 no
09.08.2004, npOLIEHTHOWN CTaBKOI — 5 % roA0BbIX OT CyMMbl HECHMXXAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe NnLa — YneHbl opraHos ynpasnenns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.W1. Opo6peH pewweHnem rogosoro 061LLero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

43. [loroBop 0 NoAfaep»aHni HECHUXAEMOro 0cTaTKa Ha cYeTe B pasmepe

4 100 000 000 py6nen ¢ Ab «lasnpom6baHk» (3A0) CpOKOM [EWCTBMA C
09.08.2004 no 10.08.2004, npoueHTHoi cTaBkol — 0,25 % rOLO0BbIX OT CyMMbl
HECHWXXaeMOro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnequs 0OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A./. OpobpeH peweHnem rogosoro 06wero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.
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44. [1oroBop 0 noAfepXaHuu HECHMXAEMOro 0CTaTka Ha CYeTe B pasmepe

1 500 000 000 py6neir ¢ Ab «lasnpom6ank» (3A0) cpokom [eNCTBUS C
03.08.2004 no 04.08.2004, npoueHTHOI cTaBkon — 1,25 % rofoBbIX OT CYyMMbI
HECHIKaeMoro ocTaTka.

3anHTEPeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

45. [loroBop 0 nofaepXaHuy HECHXaeMoro 0cTaTka Ha cHeTe B pasmepe

2 000 000 000 py6neii ¢ Ab «aznpom6bank» (3A0) cpokom aeiictaus ¢ 12.08.2004
no 13.08.2004, npoueHTHOM cTaBkomn — 0,375 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHUXXAeMOro
ocTaTka.

3anHTEepPecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

46. [loroBop 0 MoAAepXXaHU HECHMXAeMOro 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe

150 000 000 ponnapos CLIA ¢ Ab «lasnpombank» (3AQ) cpoKOM [AeicTBMSA C
16.08.2004 no 23.08.2004, npoueHTHOM cTaBKOW — 1,25 % rofoBbIX OT CyMMbI
HECHIKaeMoro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIE NLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLnoHepoB

ot 25.06.2004.

47. KpegutHbin gorosop ¢ 000 «la3akcnopt»,

ABN AMRO Bank N.V., London BRANCH Ha cymmy go 1 100 000 000 gonnapoB
CLUA cpokom pencteusa ¢ 20.08.2004 no 20.08.2010, npoLeHTHOI CTaBKON — 3-X
mecsiyHblit JIMBOP +2,0 % ronoBbix.

3anHTEPECOBAHHOE N0 — YNEH KOMNErnanbHOr0 MCMOMHUTENbHOMO OpraHa

OAO «lasnpom» Measenes A.l. Ono6peH pelieHnem CoBeTa AMPEKTOPOB

o1 19.08.2004 Ne 604.

48. TpacTosblii forosop o6ecneyenus u c4etoB ¢ 000 «MazakcnopT»,

JNo [e6enyyp Tpact kopnopeiwH nnk, ABH AMPO bank H.B., Hugepnaugbl,
Ab «[aznpombaHk» (3A0).

3anHTepecoBaHHble NULA — YreHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.l1. 0no6peH pelueHnem Goseta aupektopos oT 19.08.2004 Ne 604.

49. [loroBop ycTynkn KoHTpakTa Ha noctasky ¢ 000 «la3akcnopt»

1 JTo [ebeH4yp TpacT KOpNopemnLUH niK. 3auHTepecoBaHHOE L0 — YNeH Konneru-
anbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAO «lasnpom» Megasenes A./. Opno6peH
peweHuem Coseta anpektopos oT 19.08.2004 Ne 604.

50. [loroBop 0 noafepXaHuu HECHMXAEMOro 0CTaTka Ha CYeTe B pasmepe

1 000 000 000 py6neit ¢ Ab «lasnpom6bank» (3A0) cpokom [eNcCTBUS C
17.08.2004 no 18.08.2004, npouLeHTHON CTaBKOW — 2,25 % rofoBbIX OT CYMMbI
HECHIKAaeMoro ocTaTka.

3anHTePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngezes A.lN. Ono6peH pelieHnem rogosoro Q6LLero cobpaHus akUMoHepoB OT
25.06.2004.
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51. [loroBop 0 moagep»aHWM HECHMXAeMOro ocTaTka Ha CYeTe B pa3mepe
2 000 000 000 py6neit ¢ Ab «lasnpom6aHk» (3A0) cpokom JelicTBuA C
18.08.2004 no 19.08.2004, npoueHTHOM cTaBKoit — 0,75 % rofoBbIX OT CYyMMbI
HECHIKAeMOoro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe UL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHanenkos A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

52. [loroBop 0 NOAAEPXXaHUM HECHWKAeMOro OCTaTka Ha CyeTe B pa3mepe
2 000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom gencteus ¢ 19.08.2004 no
20.08.2004, npoueHTHOM cTaBkoii — 0,3 % rofoBbIX OT CyMMbI HECHUXAeMOro ocTarka.
3anHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6LLero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

53. [loroBop 0 MOAJEPXKaHMM HECHMKAeMOro ocTaTka Ha CYeTe B pa3mepe
1000 000 000 py6nen ¢ Ab «asnpombank» (3A0) cpokom fenctaus ¢ 23.08.2004 no
24.08.2004, npoLieHTHON cTaBkoli — 3,0 % rofoBbIX OT CyMMbI HECHIKAEMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIE NKLA — YneHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «[a3npom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepnsenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

54. [loroBop 0 noAJepXaHWM HECHWXAeMoro octaTka Ha c4eTe B pasmepe
4000 000 000 py6nen ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom peicTsus ¢ 24.08.2004 no
25.08.2004, npoueHTHOIA cTaBkon — 1,5 % rofoBbIX OT CyMMbI HECHIKAEMOro ocTar-
Ka. 3a1HTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnenus OAO «fasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHenkoB A.l'., Gepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepgeges A.W. 0go6peH pewweHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

55. [loroBop 0 nNOAAEPXXaHWM HECHWXAeMOro OCTaTka Ha CyeTe B pa3mepe
3000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom fencteus ¢ 26.08.2004 no
27.08.2004, npoLgHTHOWN CTaBKOW — 4,5 % rofioBbIX OT CyMMbI HECHIXAeMOro ocTarka.
3amHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6LLero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

56. [loroBop 0 NOAAEPXaHUN HECHMWKAemMOro ocTaTka Ha CYeTe B pa3mepe
2 000 000 000 py6nen ¢ Ab «fa3npombaHk>» (3A0) cpokom fgenctemsa ¢ 27.08.2004 no
30.08.2004, npoLigHTHON CTaBKoI — 4,5 % rofoBbIX OT CyMMbI HECHIKAEMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe NKLA — YneHbl opraHoB ynpasneHus OAO «[a3npom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mensenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

57. [loroBop 0 nmoaaepXaHuM HECHUXXAeMOro ocTaTka Ha CYeTe B pasmepe
3 000 000 000 py6neit ¢ Ab «lasnpom6aHk» (3A0) cpokom JAelicTBuA C
30.08.2004 no 31.08.2004, npoueHTHON CTaBKOM — 5,75 % rO[O0BbIX OT CyMMbl
HECHIKAeMOoro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe KL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A./. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.
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58. [loroBop 0 MNOAJEPXaHMM HECHWXKAemMoro ocTaTka Ha c4eTe B pasmepe
3000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom aericteus ¢ 31.08.2004 no
01.09.2004, npoueHTHON CTaBKON — 6,5 % rof0BbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro 0CTaTka.
3anHTePeCcOoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunsesa E.A., Kpyrrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewenrem rogosoro 061Lero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

59. [loroBop 0 MOAnEp>XaHWW HECHMXXAaeMOro OCTaTka Ha C4yeTe B pasmepe
5 000 000 000 py6bneit ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom AencTeus ¢
31.08.2004 no 06.09.2004, npoLeHTHOW cTaBkol — 3,75 % rofoBbIX OT CYyMMbI
HECHW)XaemMoro 0cTaTka.

3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

60. [loroBop 0 noanepXaHuW HECHMXKAeMOro ocTaTka Ha c4eTe B pasmepe
1 000 000 000 py6neir ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom AEWCTBUS C
01.09.2004 no 02.09.2004, nNpoLEHTHOI CTaBKOW — 2,75 % roA0BbLIX OT CyMMbI
HECHIXaemMoro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe NiLa — YneHbl opraHos ynpasnenns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero coépaHns akLuoHepoB

ot 25.06.2004.

61. [loroBOp 0O NOAAEPXXaHUM HECHMKAEMOro 0CTaTka Ha C4YeTe B pasmepe
5000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom aericteus ¢ 01.09.2004 no
06.09.2004, npoueHTHON cTaBKon — 2,0 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHIXKAEMOro 0CTaTka.
3anHTEePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl oprados ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHenkoB A.l., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

ot 25.06.2004.

62. [loroBop 0 NOAAepPXaHMW HECHMXAEMOro 0CTaTka Ha c4yeTe B pasmepe
1300 000 000 py6neit ¢ Ab «TaznpombaHk» (3A0) cpokom aeitctaus ¢ 02.09.2004 no
03.09.2004, npoLeHTHOI cTaBkon — 4,5 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHUXXAemMoro ocrar-
Ka. 3aHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHoB ynpasneHus OAO «[asnpom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measenes A.W. OnobpeH peLueHnem rogoBoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

63. [loroBop 0 noafepXaHuW HEeCHUXaeMoro ocTaTka Ha c4eTe B pasmepe
2 000 000 000 py6bnen ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom paeicTBuUs c
03.09.2004 no 06.09.2004, npoLEHTHOI CTaBKOW — 2,25 % roAoBbIX OT CyMMbI
HECHWXaemMoro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIE NLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLuoHepoB

ot 25.06.2004.

64. [loroBop 0 MoadepXXaHunW HECHWKAeMOro ocTaTka Ha CYeTe B pasmepe
5500 000 000 py6neit ¢ Ab «[aznpom6bank» (3AQ) cpokom peiicteus ¢ 06.09.2004
no 07.09.2004, npoueHTHOI CTaBKOM — 3,375 % rof0BbIX OT CYMMbl HECHUXXAEMOTr0
0CTaTKa.

3anHTepecoBaHHble NULA — 4YeHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepos

01 25.06.2004.
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65. [loroBop 0 NOAJEPXKaHMM HECHMKAeMOro ocTaTka Ha C4eTe B pa3mepe
10 000 000 eBpo ¢ Ab «[asnpombank» (3A0) cpokom peircteua ¢ 20.08.2004 no
23.08.2004, npouieHTHOM CTaBKOM — 4,7 % rofi0BbIX OT CYMMbI HECHU)XXAeMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengepnes A.W1. Opo6peH pewwexnem rogosoro 06Liero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

66. [loroBop 0 nojfepXXaHuu HECHUXXAeMOro 0CTaTka Ha CYeTe B pasmepe

10 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom fgeiicteus ¢ 30.08.2004 no
31.08.2004, npoueHTHOM cTaBKomn — 6,0 % rof0BbIX OT CyMMbI HECHUXXAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble La — YneHbl opraHos ynpasnedus OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AnaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W1. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6Liero cobpaHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

67. [JoroBOp 0 NOAAEPXXaHMN HECHUXAEMOro 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe

20 000 000 eBpo ¢ Ab «[asnpom6aHk» (3A0) cpokom aeitcTeus ¢ 02.09.2004 no
03.09.2004, npougeHTHOW cTaBkoit — 17,0 % roaoBbIX OT CYMMbl HECHUXAEMOro
ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIE NKLA — YneHbl opraHoB ynpasneHus OAO «[a3npom»

Mwunnep A.B., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mensenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

68. [loroBOp 0 NOAAEPXXaHUM HECHUXAEMOr0 0CTATKa Ha CYeTe B pasmepe

10 000 000 eBpo ¢ Ab «asnpom6aHk» (3A0) cpokom aeicteus ¢ 02.09.2004 no
03.09.2004, npoueHTtHom cTaBkoil — 10,0 % rooBbIX OT CYMMbl HECHUXAeMOro
ocTarka.

3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A./. OpobpeH peweHnem rogoBoro 06Lwero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

69. [loroBop 0 NOAAEPXAHUN HECHMXXAEMOTr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe
20000 000 eBpo ¢ Ab «asnpom6baHk» (3A0) cpokom feiicTans ¢ 06.09.2004 no
09.09.2004, npoueHTHOM cTaBKoW — 7,0 % roA0BbLIX OT CyMMbl HECHUXAEMOro
ocTarka.

3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — Y4neHbl opraHos ynpasnexus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHenkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mensenes A.W. Ono6peH pelieHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

70. [loroop 0 NOAAEPXXaHNM HECHUKAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pa3Mepe

30 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom Aaeiicteus ¢ 06.09.2004 no
09.09.2004, NpoLLEHTHON CTaBKOI — 3,5 % rof0BbIX OT CyMMbI HECHIKAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe NnLa — YneHbl opraHos ynpasnenns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.W1. Opo6peH pewweHnem rogosoro 061LLero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

71. [loroBop 0 noAAepXXaHWKM HECHWXXAeMOro O0CTaTKa Ha CyeTe B pa3mepe
3800 000 000 py6nein ¢ Ab «[asnpombank>» (3A0) cpokom fenctems ¢ 07.09.2004 no
08.09.2004, npoueHTHOM cTaBKom — 3,0 % rof0BbIX OT CYMMbI HECHUXXaeMOro 0CTaTKa.
3amHTepecoBaHHbIe nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus 0OAQ «[asnpom»

Munnep A.b., AnaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.
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72. [loroBop 0 NOAAEPXaHUW HECHMXXAEMOro OCTaTKa Ha CYeTe B pasmepe
3 000 000 000 py6nen ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom paeicTBuUs C
08.09.2004 no 09.09.2004, npoueHTHOW cTaBko — 0,75 % rofoBbIX OT CyMMbI
HECHU)XaemMoro ocTaTka.

3anHTEPeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

73. [loroBop 0 NoAamepXXaHUW HECHWXXAemMoro ocTaTKa Ha C4eTe B pasmepe
3 000 000 000 pyéneii ¢ Ab «laznpombaHk» (3AQ) CpoKOM AeACTBMA C
09.09.2004 no 10.09.2004, npoueHTHOW cTaBkoi — 0,75 % rofoBbIX OT CyMMbI
HECHIKaeMOoro ocTaTka.

3anHTEepPecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

T74. [loroop 0 noafepXXaHnuu HECHUKAEMOro 0CTaTKa Ha cyeTe B pasmepe

100 000 000 monnapos CLUA ¢ AB «lasnpombaHk» (3AQ0) cpokom [encTsus c
08.09.2004 no 15.09.2004, npoLieHTHOWN cTaBKoii — 1,3 % rofoBbIX OT CYMMbI HECHIKA-
eMOro ocrarka.

3anHTepecoBaHHbIE NiLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLnoHepoB

ot 25.06.2004.

75. [loroBop 0 NOAAEPXXAHMM HECHUXKAEMOro OcTaTka Ha C4YeTe B pasmepe
10 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom ferctus ¢ 26.08.2004 no
27.08.2004, npoueHTHON cTaBKon — 4,0 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHIXKAEMOro 0CTaTka.
3anHTepecoBaHHble NMLA — 4YeHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

76. [loroBop 0 NOAZEPXXaHUM HECHMXKAeMOro ocTaTka Ha C4yeTe B pasmepe
6 000 000 000 py6reii ¢ Ab «Taznpombank» (3A0) cpokom fericTaua ¢ 07.09.2004 no
13.09.2004, npoLeHTHOM CTaBKOW — 3,5 % rofi0BbIX OT CyMMbl HECHIXXAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTEepPecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A./. 0no6peH pelueHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

77. [loroBop 0 nopnepXxaHuu HECHWXaemMoro 0CTaTka Ha CYeTe B pasmepe
1 000 000 000 py6neir ¢ Ab «laznpombank» (3A0) cpokom AEWCTBUA C
10.09.2004 no 13.09.2004, npoueHTHON cTaBkoit — 0,75 % rofoBbIX OT CYMMbI
HECHMXXAemoro 0cTaTka.

3anHTepPeCcoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

ot 25.06.2004.

78. [loroBop 0 MOALEPXXaHWUWN HECHUXAEeMOro OCTaTKa Ha CYeTe B pasmepe
7 000 000 000 py6nen ¢ Ab «lasnpom6aHk» (3AQ) cpokom pAeicTBus c
13.09.2004 no 14.09.2004, npoueHTHOM cTaBkon — 1,125 % rofoBbIX OT CYyMMbl
HECHMXAemoro 0CTaTka.

3anHTepecoBaHHble LA — YeHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHenkoB A.T., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepos

0T 25.06.2004.
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79. [loroBop 0 moaaepXaHWM HECHMXAeMOro 0CTaTka Ha CyYeTe B pasmepe
5 700 000 000 py6nen ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokoM fJeicTBuUs C
14.09.2004 no 15.09.2004, npoueHTHOM cTaBkOW — 0,35 % rogoBbIX OT CyMMbl
HECHIXaemMoro ocraTka.

3anHTepecoBaHHbIe UL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

80. [loroBop 0 nopgepXaHWu HECHWXaeMoro OCTaTKa Ha cyeTe B pasmepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «Tasnpombank» (3A0) cpokom peiicteus ¢ 13.09.2004 no
14.09.2004, npoueHTHOM CTaBKoi — 4,5 % rofoBbIX OT CYMMbI HECHUXAeMOro ocTarka.
3anHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6LLero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

81. [loroBop 0 nNOAAEPXaHWM HECHWXAEMOro OCTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom Aaeiicteus ¢ 15.09.2004 no
16.09.2004, NpoLiEHTHOM CTaBKOIA — 5,5 % rooBbIX OT CYMMbI HECHIKAEMOro 0cTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIE NKLA — YneHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «[a3npom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepnsenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

82. [loroBop 0 nmoaaepXaHWM HECHWXAemoro ocTaTka Ha C4YeTe B pasmepe
2 800 000 000 py6nen ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ0) cpokoM [JeicTBuUs C
21.09.2004 no 22.09.2004, npoueHTHO cTaBkon — 0,75 % rofoBbIX OT CyMMbl
HECHIXaemMOoro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

83. [loroBop 0 moajepXaHunm HeCHWXXaemoro ocraTka Ha c4eTe B pasmepe
1 500 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpom6aHk» (3A0) cpokom [LeAcTBuA C
22.09.2004 no 23.09.2004, npoueHTHOM cTaBkoi — 0,85 % rofoBbIX OT CyMMbl
HECHMXXaemMoro ocTaTka.

3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — YneHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHenkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepsenes A./. Ono6peH pelueHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

84. [loroBop 0 nNoAnepXaHWW HECHWXXAEMOro OcTaTka Ha cHYeTe B pasmepe
3 000 000 000 py6neit ¢ Ab «lasnpom6aHk» (3A0) cpokom JAeiicTBuA C
23.09.2004 no 24.09.2004, npoueHTHOI cTaBkon — 0,75 % roaoBbIX 0T CYyMMbl
HECHWXXaeMOro 0cTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AO «lasznpom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengepnes A.W1. Opo6peH pewweHnem rogosoro 061Liero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

85. [loroBop 0 noAAepXaHWM HECHMKAEMOro OCTaTka Ha CyYeTe B pasmepe
6 000 000 000 py6nei ¢ Ab «asnpombank>» (3A0) cpokom feictems ¢ 24.09.2004 no
27.09.2004, npoueHTHOM cTaBkom — 0,3 % rofoBbIX OT CyMMbl HECHUXXAeMOro 0CTaTKa.
3amHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A./. OpobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMoOHepoB

0T 25.06.2004.
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86. [loroBop 0 NoAAepKaHUN HECHIKAEMOr0 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe

20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom peicteus ¢ 24.09.2004 no
27.09.2004, npoLeHTHON CTaBKOM — 3,5 % rof0BbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro 0cTaTka.
3anHTePeCcOoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewenrem rogosoro 061Lero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

87. [loroBop 0 nopgdepXaHWu HECHWXaemMoro ocTaTka Ha C4eTe B pasmepe
2 000 000 000 py6neii ¢ Ab «fasnpombank>» (3A0) cpokom peiicTaus ¢ 27.09.2004 no
28.09.2004, npoueHTHON cTaBKon — 3,0 % rof0BbIX OT CYMMbl HECHUXXAEMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewiennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

88. [loroBop 0 noafepXaHuW HECHMXAaeMoro ocTaTka Ha c4eTe B pasmepe
2 000 000 000 py6bnen ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom paeicTBUs C
28.09.2004 no 29.09.2004, npoueHTHON cTaBKoW — 3,75 % roA0BbIX OT CyMMbI
HECHUXaemMoro ocTaTka.

3anHTepecoBaHHbIe NiLa — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbea E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. 0no6peH pelueHnem rogosoro 06LLero cobpaHms akLMoOHepoB

0T 25.06.2004.

89. [loroBop 0 MNOAJEPXaHUN HECHWXAemMOro ocTaTka Ha c4yeTe B pasmepe
2 000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom aericteus ¢ 29.09.2004 no
30.09.2004, npoueHTHON cTaBKon — 2,0 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHIXKAEMOro 0CTaTka.
3anHTePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunsesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megseges A.1. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHEpoB

0T 25.06.2004.

90. [loroBop 0 NoafepaHuut HECHIKAEMOro 0CTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe

800 000 000 py6neit ¢ Ab «las3npom6baHk» (3A0) cpokom ferictens ¢ 30.09.2004 no
01.10.2004, npoueHTHOMN cTaBKon — 1,5 % rofoBbLIX OT CYMMbl HECHIXXAEMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoOHepoB

ot 25.06.2004.

91. [loroBOp O NOAAEPXAHUM HECHMKAEMOro 0CTaTKa Ha Cc4eTe B pasmepe
4 000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom aericteus ¢ 30.09.2004 no
07.10.2004, npoLieHTHOWN cTaBKOM — 3,0 % roA0BbIX OT CYMMbl HECHUXAEMOro 0cTaTka.
3anHTepecoBaHHbIe NiLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Mwunnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbea E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. 0no6peH pelueHnem rogosoro O6LLero codbpaHms akLMoOHepoB

0T 25.06.2004.

92. [loroBop 0 NOAAEPXXaHWM HECHWKAEMOro OCTaTka Ha Cc4YeTe B pasmepe
10 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombanHk» (3A0) cpokom fercteus ¢ 29.09.2004 no
30.09.2004, npoueHTHOM cTaBkon — 12,0 % rofOBbIX OT CYMMbl HECHUXAeMOro
ocTarka.

3anHTEePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl oprados ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.
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93. [loroBop 0 NOAAEPXaHWM HECHWKAEMOro 0CTaTKa Ha CyYeTe B pasmepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom Adeiicteua ¢ 04.10.2004 no
05.10.2004, npoueHTHOI cTaBko — 12,0 % rodoBbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro
ocTarka.

3anHTepecoBaHHbIe UL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A.W. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

94. [loroBop 0 NOAAEPKaHWUN HECHMXAEMOro 0CTaTKa Ha CYeTe B pasmepe

3500 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom gencteus ¢ 06.10.2004 no
07.10.2004, npoueHTHOM cTaBkoii — 0,3 % rofoBbIX OT CyMMbI HECHIXAeMOro ocTarka.
3anHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6LLero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

95. [loroBOp O NOAAEPXAHUM HECHMKAEMOro OCTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe
1100 000 000 py6nen ¢ Ab «asnpombank» (3A0) cpokom fenctaus ¢ 08.10.2004 no
11.10.2004, npoueHTHOM cTaBKoii — 0,3 % rooBbIX OT CYMMbI HECHIKAEMOro 0cTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIE NKLA — YneHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «[a3npom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepnsenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

96. [loroBop 0 NOAAEPXKaHWUM HECHWXKAEMOro O0CTaTKa Ha C4yeTe B pasmepe
1000 000 000 py6nen ¢ Ab «asnpombank» (3A0) cpokom fencteus ¢ 11.10.2004 no
12.10.2004, npoLieHTHOM cTaBKoi — 0,6 % rofioBbIX OT CYMMbl HECHKAEMOro 0cTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe UL — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Megngenes A./. OnobpeH peweHnem rogoBoro 06wero cobpaHns akLMOHepOB

0T 25.06.2004.

97. [loroBop 0 NOAAEPXKaHNN HECHUXXAEMOT0 0CTaTKa Ha cyeTe B pa3mepe

20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom peiicteus ¢ 08.10.2004 no
12.10.2004, npoueHTHOM cTaBKoil — 6,0 % rof4oBbIX OT CYMMbI HECHUXXAeMOro ocTarka.
3amHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6LLero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

98. [loroBop 0 BbICBOGOXAEHMN N0 KOHTpaKTy TpaHcras ot 15.10.1998 (c monon-
HEHWUAMM) B OTHOLLEHN KpeaUTHOro f0roBopa no KpeanuTy Ha cymMmy

250 000 000 gonnapos GLUA ot 15.11.2001 ¢ 000 «la3akcnopt», ABN AMRO Bank
N.V., London BRANCH, Ab «lasnpom6ank» (3AQ0), [oitye Tpacti KamnaHu fnumMu-
Ted. 3amHTepecoBaHHble nuUa — 4neHbl opraHos ynpasneHus OAO «[a3npom»
Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mensenes A.W. Ono6peH pelieHnem CoseTa aAupekTopos oT 19.08.2004 Ne 604.

99. [ToroBop 0 BbICBOGOXAEHMN MO KOHTpaKTy Tpancras ot 15.10.1998 (c gonosnHe-
HUAMK) B OTHOLLEHMM KpeaMTHOro JOroBopa no KPeamTy Ha CyMmy

325 000 000 gonnapos GLUA ot 20.06.2002 ¢ 000 «la3akcnopT»,

Cocbete XKeHepanb 6aHk (Opanums), Ab «fasnpombank» (3A0),

[oitye Tpactu kamnaHu numuteq, CocbeTte XKeHepanb, TOHAOHCKOE OTOENeHNe.
3anHTepecoBaHHbIe nLa — YneHbl opraHos ynpasneHus 0OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W1. Ogo6peH pewweHnem Goseta aupektopos oT 19.08.2004 No 604.
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100. [loroBop 0 BbICBOGOXAEHUM N0 KOHTpakKTy TpaHcras ot 15.10.1998 (¢ ponon-
HEHWSMW) B OTHOLLEHUM: KpeaNTHOrO A0roBOpa no KpeanuTy Ha CymMmmy

250 000 000 ponnapos CLUA ot 15.11.2001 1 KpeuTHOro OroBopa no KpeamTy Ha
cymmy 325 000 000 gonnapos GLUA o1 20.06.2002 ¢ 000 «[a3akcnopt»,

ABN AMRO Bank N.V., London BRANCH, CocbeTe XeHepanb 6aHk (PpaHums),

Ab «[asnpom6baHk» (3A0), [oitue TpacT kKamnaHu NMMMUTES.

3anHTepecoBaHHble NMLA — YeHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.1. Opo6peH pewennem CoseTa anpektopos oT 19.08.2004 Ne 604.

101. Jorosop 0 BbicBOOOXAEHMM K KoHTpakTy OMB 3paras ot 01.06.1968

(C BononHeHUAMM) B OTHOLLIEHUM KpeanTHOro [Orosopa no KpeauTy Ha cymmy
250 000 000 espo ot 24.11.2000 ¢ 000 «TazakcnopT»,

baitepuwe Xuno-Yng ®epaiHubank Al, XOb bank Jltokcembypr Cocbete AHOHUM,
o Je6enyyp TpacT kopnopeiwH nnk, Ab «faznpom6ank» (3A0).
3anHTepecoBaHHble N1LA — YreHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. 0no6peH pelueHnem Goseta aupektopos oT 19.08.2004 Ne 604.

102. [loroBop 0 BbicBO60XAeHUM Nno KoHTpakTy [EMA ot 26.07.1988 (¢ gononHe-
HUAMW) B OTHOLIEHUM KpeauTHOro 0roBopa no KpeguTy Ha cymmy

300 000 000 gonnapos GLUA ot 12.03.2002 ¢ 000 «la33kcnopT»,

banepuwe Xuno-Yua ®epaiiHubank Al, XPb baHk Jltokcembypr CocbeTe AHOHUM,
Jlo [le6eH4yp Tpact kopnopenwH nnk, Ab «faznpoméank» (3A0).
3anHTePeCcOoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewenunem Coseta anpektopos oT 19.08.2004 Ne 604.

103. Jorosop 0 BbicBO60XAeHMN N0 KOHTpakTy OMB 3paras ot 30.03.1984

(C pononHeHUAMM) B OTHOLLIEHUM KpeanTHOro OroBopa no KpeauTy Ha cymmy
450 000 000 gonnapos GLUA ot 22.11.2002 ¢ 000 «[a3akcnopT»,

baitepuwe Xuno-Yug ®epaiHubank Al, XOb bank Jltokcembypr CocbeTe AHOHUM,
Jo Je6eH4yp TpacT kopnopeiiwH nnk, Ab «[agnpombank» (3A0).
3anHTepecoBaHHble NMULA — YeHbl opraHoB ynpasnenus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengseaes A.1. Opo6peH pewennem CoseTa anpektopos oT 19.08.2004 Ne 604.

104. [1oroBop 0 BbICBO6OXAEHMN MO 3KCNOPTHBIM KOHTPaKTaM B OTHOLLIEHUN
KpeautHoro gorosopa no kpeauty Ha cymmy 130 000 000 gonnapos CLUA

07 10.10.2001 ¢ Ab «lasnpom6baHk» (3A0), 000 «la3akcnopt», MaHpycras PT,
AnTtanaroc 3pTakdopranmu bak PT,

Opxaroc Takapeknenxtap 3w Kepelukeaenmu baxk PT,

Kepelwkegenmu aw Xutenb6aHk PT.

3anHTepecoBaHHbIe NiLa — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»
Munnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A./. 0no6peH pelueHnem Goseta aupektopos oT 19.08.2004 Ne 604.

105. [loroBop 0 MOAJepXaHUM HECHWXKAeMOro O0CTaTka Ha CyeTe B pasmepe
5000 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombaHk» (3A0) cpokom aericteus ¢ 29.10.2004 no
01.11.2004, npoueHTHON cTaBkon — 0,4 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro 0CTaTka.
3anHTePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewienrem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

106. [JoroBop 0 nNOAAEPXXaHUM HECHMKAEMOro OCTaTka Ha CYeTe B pasmepe
9500 000 000 py6neii ¢ Ab «[asnpombank» (3A0) cpokom peiicTaus ¢ 01.11.2004 no
02.11.2004, npoueHTHON cTaBkon — 0,3 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHUXXAEMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewwennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoOHepoB

0T 25.06.2004.
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107. [loroBop 0 noajepaHUW HECHMXAEMOro OCTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe
10 000 000 eBpo ¢ Ab «[aznpombank» (3A0) cpokom percTeus ¢ 26.10.2004 no
29.10.2004, npoueHTHOWN CTaBKOM — 7 % rofj0BbIX OT CYMMbI HECHUXXQeMOro ocTarka.
3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengepnes A.W1. Opo6peH pewwexnem rogosoro 06Liero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

108. Jorosop crneumanbHOro 6aHKOBCKOro cyeta «P1» B MHOCTpaHHOW BantoTe
(Bns opuanydecknx nuuy — peangeHtoB PO) ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0).
3anHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnedus OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH pewweHnem rogosoro O6LLero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

109. [JoroBop cneumanbHOro 6aHKOBCKOr0 cyeta «P2» B MHOCTPAHHOW BanioTe
(ang opuanyeckux nuu — peanaeHtos PO®) ¢ Ab «Taznpombank» (3A0).
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnenns 0AO «[a3npom»

Mwunnep A.b., AHaneHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mensenes A.W. Ono6peH peLieHnem rogosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

110. [JoroBop 0 nopdepXaHWU HECHWXKAeMOro ocTaTka Ha CYeTe B pa3mepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3A0) cpokom Adeiicteua ¢ 04.11.2004 no
09.11.2004, npoueHTHON cTaBKom — 7,0 % rofi0BbIX OT CYMMbI HECHUXXAeMOro 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengepnes A.W1. Opo6peH pewwexnem rogosoro O6LLero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

111. loroBop 0 noAfepXaHMW HECHWXAeMOro ocTaTka Ha CYeTe B pa3mepe
30 000 000 eBpo ¢ AE «lasnpombank» (3A0) cpokom peiicteus ¢ 04.11.2004 no
09.11.2004, npoueHTHOM cTaBKoM — 4,0 % rofi0BbIX OT CyMMbI HECHUXXAEMOr0 0CTaTKa.
3amHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnequs OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6Liero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

112. [loroBop 0 NOAAEPXAHWM HECHMXKAEMOro ocTaTka Ha C4eTe B pa3mepe
6 000 000 000 py6nein ¢ Ab «fa3npombank>» (3A0) cpokom genctemsa ¢ 05.11.2004 no
09.11.2004, npoueHTHOW cTaBKoiA — 0,3 % rofioBbIX OT CyMMbIl HECHIKAEMOT0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnenns 0AO «[a3npom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mensenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

113. [loroBop 0 noaaep>aHUW HECHUXAEMOro OCTaTKa Ha CYeTe B pa3mepe
200 000 000 ponnapos GLUA ¢ Ab «[asnpom6ank» (3AQ) cpoKoM [eicTBusa C
03.11.2004 no 10.11.2004, npoueHTHON cTaBkoN — 2,0 % rof0BbIX OT CYMMbl He-
CHUXaeMoro ocrarka.

3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W1. Opo6peH pewwexnem rogosoro 061LLero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.
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114. [loroBop 0 noamep»aHuM HECHWUXXAeMOro ocTaTka Ha C4YeTe B pa3mepe
300 000 000 ponnapos CLUA ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) CpoKOM [LErcTBua C
10.11.2004 no 17.11.2004, npoueHTHON cTaBKOW — 2,0 % roAoBbIX OT CyMMbI He-
CHWXaeMoro ocrarka.

3anHTEPeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

115. [loroBop 0 nNOAJEp>XaHUM HECHMKAEMOro OCTaTka Ha CYeTe B pasmepe
300 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom geitctems ¢ 10.11.2004 no
12.11.2004, npoveHTHOM CTaBKoW — 8,0 % rofioBbIX OT CYMMbI HECHUXXAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

ot 25.06.2004.

116. loroBop 0 NOAAEPXAHUM HECHUKAEMOr0 O0CTaTKa Ha CyeTe B pa3mepe
50 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom gencteus ¢ 12.11.2004 no
15.11.2004, npoLeHTHOM cTaBKoIi — 2,0 % rof0BbIX OT CyMMbl HECHMXAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe NiLA — YneHbl opraHoBs ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.B., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. 0no6peH pelueHnem rogosoro 06LLero cobpaHms akLMoOHepoB

0T 25.06.2004.

117. JoroBop 0 NOAAEPXXaHWUM HECHWXAEMOro O0CTaTKa Ha CYeTe B pasmMepe
30 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom peicteus ¢ 12.11.2004 no
15.11.2004, npoueHTHOM cTaBkOW — 3,25 % rOAOBbIX OT CYMMbl HECHMXAEMOro
ocTarka.

3anHTEePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl oprados ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

118. [loroBop 0 nNOAAep>XaHWM HECHMXKAEMOro OCTaTka Ha CyeTe B pasmepe
50 000 000 espo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom feiicteua ¢ 15.11.2004 no
22.11.2004, npougHTHON cTaBKOM — 2,0 % rof0BbIX OT CYMMbl HECHUXAEeMOro 0cTaTka.
3anHTEepPecOoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

119. loroBop 0 NOAAEPXKaHMM HECHWXAEMOr0 OCTaTKa Ha CyeTe B pa3mepe
30 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom peicteus ¢ 16.11.2004 no
18.11.2004, npoueHTHOM cTaBkoi — 11,0 % romoBbIX OT CYMMbl HECHMXAEMOrO
ocTarka.

3anHTepecoBaHHbIE NLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLunoHepoB

ot 25.06.2004.

120. loroBop 0 NOAAEPXAHMW HECHWXXAEMOro OCTaTka Ha CYeTe B pasmepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom peicteus ¢ 16.11.2004 no
18.11.2004, npoveHTHOM CTaBKOM — 8,0 % rof0BbIX OT CYMMbI HECHUXXAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble NMLA — YeHbl opraHoB ynpasnenns 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.
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121. [loroBop cneuuanbHoro 6aHKOBCKOr0 cyeTa «P2» B MHOCTPAHHOW BantoTe
(Bnsa ropuanyeckux nuuy — peanaeHtos P®) ¢ Ab «lasnpombank» (3A0).
3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengepnes A.W1. Opo6peH pewwexnem rogosoro 061Lero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

122. loroBop cneumanbHOro 6aHKOBCKOro cyeta «P1» B MHOCTPaHHOW BantoTe
(Bns opuanydecknx nuuy — peangeHToB PO) ¢ Ab «[asnpombaHk» (3A0).
3amHTepecoBaHHble nua — YneHbl opraHos ynpasnequs OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W1. Ogo6peH peweHnem rogosoro O6Liero co6paHus akLMOHEPOB

0T 25.06.2004.

123. [loroBop cneumanbHOro 6aHKOBCKOrO cyeta «P2» B MHOCTPAHHOW BanioTe
(ang opuanyeckux nuu — peanaeHtos P®) ¢ Ab «Taznpombank» (3A0).
3auHTepecoBaHHble LA — 4reHbl opraHos ynpasnenns OAO «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mensenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 061ero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

124. [loroBop cneumanbHoro 6aHKOBCKOr0 cyeTa «P1» B MHOCTPAHHOW BantoTe
(Bns opuanydeckux nuy — pesugeHTos PO) ¢ Ab «[asnpombaHk» (3A0).
3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W1. Opo6peH pewweHnem rogosoro 061LLero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

125. [loroBop 0 nNofdepXaHWU HECHMXAemMoro ocTaTka Ha c4eTe B pa3mepe
3500 000 000 py6neit ¢ Ab «laznpombark» (3A0) cpokom gencteus ¢ 30.11.2004 no
01.12.2004, npoueHTHOM cTaBkomn — 0,5 % rof0BbIX OT CyMMbI HECHUXXAEMOr0 0CTaTKa.
3amHTepecoBaHHble nLa — YneHbl opraHos ynpasnequs OAQ «lasnpom»

Munnep A.b., AnaHenkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Meggenes A./. OnobpeH pelweHnem rogoBoro 06Lwero cobpaHns akLMoOHepoB

0T 25.06.2004.

126. loroBOp 0 NOAAEPXaHMWU HECHMXAEeMOro OoCTaTKa Ha CYeTe B pasmepe
3000 000 000 py6nen ¢ Ab «fasnpombank>» (3AQ) cpokom aenctaus ¢ 02.12.2004 no
03.12.2004, npoveHTHOM cTaBkoii — 0,3 % rofoBbIX OT CyMMbl HECHIXKAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnenns 0AO «[a3npom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkos A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepsenes A.W. Ono6peH pelieHnem rogosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

127. [loroBop 0 NOALEPXaHUM HECHKAEMOr0 OCTaTka Ha CYeTe B pasmepe
6 500 000 000 py6nen ¢ Ab «a3npombank>» (3A0) cpokom fenctems ¢ 09.12.2004 no
10.12.2004, npoLeHTHOM cTaBkoi — 0,3 % rofioBbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro ocTaTka.
3anHTepecoBaHHbIe 1L — YneHbl opraHos ynpasneHus 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHanenkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W1. Opo6peH pewwexnem rogosoro 061LLero cobpaHus akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

128. oroBop 0 NOAAEPXKAHWM HECHWXAeMOro O0CTaTka Ha Cc4YeTe B pa3mepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «Tasnpombank» (3A0) cpokom peiicteus ¢ 23.11.2004 no
24.11.2004, npoueHTHOMN cTaBko — 4,0 % rofioBbIX OT CyMMbI HECHIXAEMOro 0cTaTKa.
3amHTepecoBaHHbIe nLa — YneHbl opraHos ynpasnequs 0AQ «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Meggenes A./. OnobpeH peleHnem rogosoro 06Lwero cobpaHns akLMoHepoB

0T 25.06.2004.
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129. [loroBop 0 NOAAEPXKAHUM HECHMKAEMOr0 OCTaTKa Ha CYeTe B pasmMepe
100 000 000 pmonnapos CLUA ¢ AB «lasnpombaHk» (3A0) cpokom [encTBus
26.11.2004 no 29.11.2004, NpOLeHTHOM CTaBKOI — 2,5 % rof10BbIX OT CYMMbI HECHIUKA-
eMOro ocrarka.

3anHTEPeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

130. loroBop 0 noAmepXaHUW HECHWXXAeMOro OCTaTka Ha CYeTe B pasmepe
20 000 000 espo ¢ Ab «asnpombaHk» (3AQ) cpokom geicteus ¢ 22.12.2004 no
23.12.2004, npougHTHOW cTaBKOM — 6,0 % rof0BbIX OT CYMMbl HECHUXAeMOro 0cTaTka.
3anHTepecoBaHHble NULA — YieHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.T., Cepepa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengeaes A.1. Opo6peH peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

0T 25.06.2004.

131. loroBop 0 NOAAEpKaHMM HECHWXAEeMOro OCTaTKa Ha CyeTe B pa3mepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3A0) cpokom gencteus ¢ 22.12.2004 no
23.12.2004, npoueHTHON cTaBkoW — 15,0 % rogoBbIX OT CYMMbl HECHUXAEMOTO
ocTarka.

3anHTepecoBaHHbIe NiLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLoHepoB

ot 25.06.2004.

132. [loroBop 0 NOAJEPXXaHUM HECHMKAEMOr0 OCTaTka Ha CYeTe B pasmMepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombaHk» (3AQ) cpokom geicteus ¢ 20.12.2004 no
21.12.2004, npoueHTHON cTaBkon — 8,0 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHIKAEMOro 0CTaTka.
3anHTEePeCcOBaHHbIe NNLA — YNeHbl oprados ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.1. 0gobpeH pelueHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.

133. [loroBop 0 noanepXxaHuM HECHWXAemMoro 0CTaTKa Ha c4eTe B pasmepe
20 000 000 eBpo ¢ Ab «lasnpombank» (3AQ) cpokom gencteus ¢ 20.12.2004 no
21.12.2004, npoueHTHOW cTaBKoil — 6,0 % rofoBbIX OT CYMMbl HECHWXaemoro
ocTartka.

3anHTEepPecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl opraHos ynpasneHus OAO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A./. 0no6peH pelueHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akLMoHepoB

0T 25.06.2004.

134. [loroBop 0 noAAepXaHui HECHUXaemMoro ocTaTka Ha c4eTe B pasmepe
1000 000 000 py6nen c Ab «rasnpombank» (3A0) cpokom aecTeus ¢ 16.12.2004 no
17.12.2004, npoueHTHOM cTaBKoii — 0,3 % rofoBbIX OT CyMMbl HECHIXAEMOrO 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIE NLA — YneHbl opraHos ynpasneHns 0AO «[a3npom»

Munnep A.b., AnaneHkoB A.l'., Cepeaa M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mepngenes A.1. Opo6peH pewennem rogosoro 06LLero cobpaHns akLunoHepoB

ot 25.06.2004.

135. [loroBop 0 noAfepXaHunM HECHWKAeMOro 0CTaTka Ha C4eTe B pasmepe
1 000 000 000 py6neit ¢ Ab «[asnpombank» (3A0) cpokom aeicTsus ¢ 15.12.2004 no
16.12.2004, npoveHTHOM CcTaBKo — 0,3 % rof0BbIX OT CYMMbI HECHUXXAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble NMLA — YeHbl opraHoB ynpasnenns 0AO «lasnpom»

Munnep A.b., AHaneHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Measeges A.. 0gobpeH pelweHnem rofosoro 06LLero cobpaHns akLMOHepoB

0T 25.06.2004.
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136. [loroBop 0 nofgdepXaHWU HECHWXKAeMOro ocTaTka Ha CYeTe B pa3mepe
1500 000 000 py6nen ¢ Ab «asnpombank» (3A0) cpokom fercteus ¢ 20.12.2004 no
21.12.2004, npoueHTHOM cTaBkom — 0,4 % rofioBbIX OT CYMMbI HECHUXXAeMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHbIe LA — YneHbl opraHos ynpasneHus OAQ «lasnpom»

Mwunnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Gepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B.,
Mengenes A.W. Opo6peH pelueHnem rogosoro 06LLero cobpaHus akLMoHepoB

01 25.06.2004.

137. OcHoBononaratoLlee COrnalleHne no NpoekTy paspaboTkyu ydactka 1A ayu-
MOBCKNX OTNOXeHuiA YpeHroiickoro mectopoxaeHus ¢ 000 «YpeHroiiraznpom»,
Wintershall AG, 000 «A4umras».

3anHTepPecoBaHHbIE 1A — YneHbl opraHos ynpasneHus OAO «fasnpom»
AnaHeHkos A.I'., Moatok B.I'. Opo6peHo peleHnem CoBeta AMPeKTopoB

OAO «[a3npom» 0T 22.12.2004 No 646.

138. [loroBop 0 NOAAEPXaHMM HECHUXAEMOro OcTaTka Ha C4eTe B pa3mepe
5000 000 000 py6nen ¢ Ab «fa3npombank>» (3A0) cpokom genctemsa ¢ 31.12.2004 no
11.01.2005, npoueHTHOM cTaBkoi — 0,3 % rofoBbIX OT CYMMbI HECHIKAEMOr0 0CTaTKa.
3anHTepecoBaHHble nuua — YneHbl opraHoB ynpasnexus OAQO «lasznpom»
Mwunnep A.b., AHaHeHkoB A.l'., Cepena M.J1., Bacunbesa E.A., Kpyrnos A.B., Meageaes
A.1N. Ono6peH peLueHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLumoHepos oT 25.06.2004.

139. Caenka no npuo6peteHuto OAQ «[a3npom» fonu B yCTaBHOM KanuTtane

000 «LeHTpKacnHedteras» nyTemM BHECEHWS JOMOSHUTENBHOMO BKNaja B pasme-
pe 55 680 000 py6neii.3anHTEPECOBAHHbIE NULA — YEHbl OPraHoB YNpaBieHns
0AO «lasnpom» — Kpyrnos A.B., Mopatok B.T.

Ono6peHa peweHnem Coseta ampektopoB OAQ «Masnpom» o1 31.08.2004 Ne 605.
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HacToswwmit lon0BoM 0T4eT NpeaBapUTENbHO YTBEPXIEH PELLIEHUEM

Coseta anpektopos OAO «[a3npom» oT 17 masa 2005 r. No 712.
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Mpencenatens lMpasneHuns /’/;L{ A.b. Munnep
TnasHblli Byxrantep —--——E—_\g\ " A. Bacunbesa
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