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ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
 

  



Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ 

 

  Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

  ɊȺɁȾȿɅ A: ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ  

A.1  Ɋɨɥɶ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɨɹɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɋɨɜɟɬ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

A.2  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɋɨɜɟɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ. ɇɢɤɬɨ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 

ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

A.3  ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

A.4  ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɑɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

  ɊȺɁȾȿɅ B: ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ  

B.1  ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼ ɋɨɜɟɬɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 

ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɩɵɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

B.2  ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɫɬɪɨɝɨɣ ɢ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

B.3  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

B.4  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

B.5  ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

B.6  Ɉɰɟɧɤɚ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɫɬɪɨɝɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ – ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 

ɇɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
(Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ) 

B.7  ɉɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɟ ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɢɡɛɢɪɚɬɶɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

  ɊȺɁȾȿɅ C: ɉɈȾɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ  

C.1  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɧɹɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

C.2  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

C.3  Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

  ɊȺɁȾȿɅ D: ȼɈɁɇȺȽɊȺɀȾȿɇɂȿ  

D.1  ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ, ɱɶɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɩɟɲɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 



ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɫɭɦɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɟɥ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɚ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

D.2  ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɟɦɭ/ɟɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

  ɊȺɁȾȿɅ E: ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɋ ȺɄɐɂɈɇȿɊȺɆɂ  

E.1  ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

E.2  Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
Ƚɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɋɨɛɪɚɧɢɹ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

 

 

  



ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  
 

N ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ / ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

1. ɂɡɜɟɳɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɟɝɨ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 10.11. ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ1 ɋɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɝɚɡɟɬɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ 
ɫɩɢɫɤɨɦ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɞɧɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɨ 
ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɚɜɨ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 1 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɧɚ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩ.  5.2.1. Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 2 

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 10.12. ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
(ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

4. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫ ɜ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɡɵɜɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɞɟɩɨ, - 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɩɢɫɤɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɫɬ. 11 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬ. 5 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ), ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɫɬ. 10 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

5. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5.2.2. Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

6. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5.2.2. Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛ 
ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ) ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

7. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩ. 6.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜ. Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 28.06.20133 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

8. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɩ. 14 ɩ. 12.1. ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
(ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ) ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ;  
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 28.04.2009 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

                                                           
1 ɍɫɬɚɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/74b/ustav-2013.pdf  
2 Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
http://www.rushydro.ru/file/main/global/investors/disclosure/documents/Kodeks_korporativnogo_upravleniya_RusGidro_-_4_redakcziya.pdf   
3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ "ɊɭɫȽɢɞɪɨ" ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:  
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/cc9/Polozhenie-ob-OSA-2013.pdf 



9. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 30.12.2010 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.12.2010 № 116) 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»4. 

10. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 12 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

11. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɱɥɟɧɨɜ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 12 ɢ 17 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

12. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 12 ɢ 17 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɋɨɜɟɬɭ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

13. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ) ɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɥɨɫɚ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

14. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 3 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɎɄɐȻ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɇɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 28.06.2013 ɜ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɡɛɪɚɧɵ 6 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɎɄɐȻ:  

1. Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ;  
2. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱦɟɧɢɫ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ; 
3. Ⱦ-ɪ Ȼɟɪɧɞɬ Ʉɪɢɫɬɢɚɧ Ⱥɧɞɪɟɚɫ; 
4. Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ;  
5. ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ;   

    6. ɒɢɲɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ.  
15. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ 

16. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

17. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 13.2. ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩ. 6.4.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ" ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ. 

18. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɭɧɤɬɨɦ 4.1.6. Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

19. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

                                                           
4 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
http://www.rushydro.ru/file/main/global/investors/disclosure/documents/Politika_SVKiUR_SD_29122010.pdf  



ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
(ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ) ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»,5 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
10.08.2012 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 10.08.2012 № 158), ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɞɨɦɥɹɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

20. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ6 ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɥɚɧɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 1-2 

ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
21. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
ɲɟɫɬɶ ɧɟɞɟɥɶ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 22 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

22. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 28.06.2013 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 28.06.2013 №11) 

23. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 12 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɫɜɵɲɟ 10% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ 

24. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 3.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɭɱɟɬɧɵɦɢ, ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

25. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ) 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2005 ɝɨɞɭ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 29.03.2005 № 4, ɨɬ 25.04.2005 

№ 5). Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɛɪɚɧ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  15.07.2013 № 184 

26. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɧɢɦ ɢ 
ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2007 ɝɨɞɭ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 26.12.2007 № 45). Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢɡɛɪɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
15.07.2013 №184 

27. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 15.07.2013 

ɢɡɛɪɚɧɵ:  
1. Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

2. Ⱦ-ɪ Ȼɟɪɧɞɬ Ʉɪɢɫɬɢɚɧ Ⱥɧɞɪɟɚɫ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

3. ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɎɊ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. № 

10-78/ɩɡ-ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, - ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 

28. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 15.07.2013 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɢɡɛɪɚɧ Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ - 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

                                                           
5  http://www.rushydro.ru/upload/iblock/fb1/prilozhenie--1-k-protokolu--158-ot-10.08.2012.pdf 
6http://www.rushydro.ru/file/main/global/investors/disclosure/documents/Polozhenie_o_poryadke_sozyva_i_provedeniya_zasedanij_SD__novaya_redakcziya_.pdf  



29. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɤ ɥɸɛɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɧɟɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4.1.2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ7 

ɱɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 
12.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

30. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ), ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ 2007 ɝɨɞɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 26.12.2007 № 
45). Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢɡɛɪɚɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  15.07.2013. 

31. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 15.07.2013 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɢɡɛɪɚɧ Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ȼɢɤɬɨɪ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

32. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢɡɛɪɚɧɵ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 
15.07.2013. 

1. Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ - ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

2. Ȼɭɝɪɨɜ  Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

3. ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

33. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢɥɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ)  

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ, ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

34. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɥɢ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ (ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ)  

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɟ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 

35. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 

36. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧ 

37. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ8: 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 15.10.2013 № 
188); 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ (15.10.2013 

№ 188); 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 15.10.2013 

№ 188); 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 15.10.2013 № 
188); 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 15.10.2013 №188) 

38. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɜɨɪɭɦɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 15 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɜɨɪɭɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  
39. ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

(ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 17, 18 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɛɢɪɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

40. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 12 ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɟɫɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɚɱɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɫɭɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɣɦɚ, ɜɵɞɚɱɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɸ (ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɧɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ) ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 29.07.2010 (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
02.08.2010 № 104) 

41. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɭɧɤɬɨɦ 3 ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ – 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 30.04.2009, 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 75) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

42. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɥɢɰ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɨɦ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

43. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

44. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ)  

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

45. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4.2.7. Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɢ ɱɥɟɧɵ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

46. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ)  

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

47. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ 

48. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ) ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  



49. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ 
(ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉ.4.1.7 Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 02.04.2010 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 

02.04.2010 № 94) 

50. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɢɡɛɪɚɧɢɹ) ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɋɬ. 2, 3, 4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.12.2010 № 116) 

51. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  
52. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ 
ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

53. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

54. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ) ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɱɥɟɧɨɜ 
ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ) ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɟɦɭ ɭɫɬɚɜɨɦ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

55. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ  

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

56. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ) ɩɪɢ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɢ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

57. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
58. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ)  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ9 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 29.07.2011 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.08.2011 № 129) 

59. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɨ ɥɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɜɵɫɲɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

                                                           
9ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:  
http://www.rushydro.ru/file/main/global/investors/disclosure/documents/POLOZhENIE_OB_INFORMACzIONNOJ_POLITIKE.pdf  



60. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɜɵɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɤɚɡɚɧ ɜ ɩ. 4. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 28.06.2013 

61. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ааа.rЮЬСвНrШ.rЮ ɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ» http://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=8580 

62. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɜɨɦ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 20 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɩ. 6.2. Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 02.04.2010 № 94). 

63. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɤɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

64. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɤɰɢɹɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɥɤɚɯ ɫ 
ɧɢɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»10 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 10.08.2012 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
10.08.2012 № 158) 

 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ  
65 ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɉ. 4.1.2.,6.2.6 ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɬɜ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 30.12.2010 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.12.2010 № 116). 
66. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ) 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

67. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ 

68. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ 
 

69. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɥɢɰ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
(ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ), ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ 

70. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɪɨɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɥɨɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɢɯ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.09.2012 № 891) 

71 ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ - ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
03.03.2011 № 166) 

72. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

73. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɉɭɧɤɬɨɦ 4.1. ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 18.08.2008, № 61) 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

74. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɉ. 7 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ11, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 

Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 06.04.2005 

75. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 3.1.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɬɧɟɫɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
15.10.2013 № 188) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  
76. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ)  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ12 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 05.10.2009 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 05.10.2009 № 85), 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 156 ɨɬ 25.06.2012) 

77. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɪɚɡɦɟɪ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɉɭɧɤɬɵ 4.3. ɢ 5.1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

78. Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɨɫɢɦɵɯ ɜ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɭɫɬɚɜɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
http://www.rushydro.ru/file/main/global/investors/disclosure/document

s/Polozhenie_o_Dividendnoj_politike.pdf; 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
http://www.rushydro.ru/upload/iblock/e08/izmeneniya-i-dopolneniya-

v-dividendnuju-politiku-OAO-RusGidro.pdf 

ȼ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɢɡɞɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ 
ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨɫɶ 

  

                                                           
11 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: http://www.rushydro.ru/res/files/hydroogk/auditting_committee.pdf 
12ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
http://www.rushydro.ru/file/main/global/investors/disclosure/documents/Polozhenie_o_Dividendnoj_politike.pdf  



 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɜ 2013 ɝɨɞɭ 

 
№ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɫɬɨɪɨɧ 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɞɨɛɪɢɜɲɟɝɨ ɫɞɟɥɤɭ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ  
(ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɧɚ,  

ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ 
(ɥɢɰɚ) ɢ ɥɢɰɨ (ɥɢɰɚ), 

ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

1. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȼɨɬɤɢɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ - ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ - ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
19.06.2013 № 183) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ȼɨɬɤɢɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ:  
433 199 999  ɪɭɛɥɟɣ 92 ɤɨɩɟɣɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) – 66 081 355  

ɪɭɛɥɟɣ 92 ɤɨɩɟɣɤɢ. 
ɋɪɨɤ:  
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ:                           
М 25.12.2012 ɩɨ 30.10.2016 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 25.12.2012 ɝ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 

2. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ - ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ - ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
19.06.2013 № 183) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɚ 
Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɱɚɫɬɶ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ № 1 ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚ 2 ɷɬɚɠɟ ɡɞɚɧɢɹ «ȼɈɏɊ» ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɀɢɝɭɥɟɜɫɤ, ɝ. 
ɀɢɝɭɥɟɜɫɤ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɲɨɫɫɟ,             
№ 2,  ɫɬɪɨɟɧɢɟ № 3. 
ɐɟɧɚ: 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 022,30 ɪɭɛ., ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ (18%) – 308,49 

ɪɭɛ.. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ  ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22 245,30 ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ (18%) – 3 393,39 ɪɭɛ.. 
ɋɪɨɤ: 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 
ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ - ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɯ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɋɬɨɪɨɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ⱦɨɞ ȿ.ȼ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɋɈ 
ȿɗɋ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ⱥɸɟɜ Ȼ.ɂ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɋɈ ȿɗɋ». 
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɥɢɰɟ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɈȺɈ «ɋɈ 
ȿɗɋ», ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɟɟ 20% ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜ. 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ⱥɸɟɜ Ȼ.ɂ. 



ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɫ 01 ɧɨɹɛɪɹ 2012 
ɝɨɞɚ. 

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɂɟɣɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
19.06.2013 № 183) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɡɚɞɚɧɢɸ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɂɟɣɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ:  
416 917 269) ɪɭɛɥɟɣ 60 ɤɨɩɟɟɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) – 63 597 549  

ɪɭɛɥɟɣ 60 ɤɨɩɟɟɤ. 
ɋɪɨɤ: 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɜ 
ɫɪɨɤ ɫ 04.10.2012 ɞɨ 25.09.2014. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ  04 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 

ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 

4. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 
ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-ɨɫɟɜɵɯ ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɨɧ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ - ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
«Ɇɗɂ» 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
19.06.2013 № 183) 

ɉɪɟɞɦɟɬ:  
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-ɨɫɟɜɵɯ ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɨɧ ɪɚɛɨɬɵ: 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ 
ɜɢɛɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɋɚɹɧɨ-

ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ; ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɲɩɢɥɟɤ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɤɪɵɲɟɤ ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɋɚɹɧɨ-

ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ  ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ:  
17 100 000  ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ,  ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ (18%) -2 608 474  

ɪɭɛɥɹ 58 ɤɨɩɟɟɤ. 
ɋɪɨɤ:  
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ: 
ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɫ 
13.05.2013. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ȼɨɥɤɨɜ 
ɗ.ɉ., ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«ɇɂɍ «Ɇɗɂ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ., 
ȼɨɥɤɨɜ ɗ.ɉ. 



Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – 

ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 17 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ 
ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ. 

5. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ  
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤ ɧɟɦɭ) 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ – ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ – ɈȺɈ ɋɄ 
«Ⱥɥɶɹɧɫ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
30.08.2013 № 186) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢɥɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɭɦɦ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ. 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ: 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɢ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ. 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ: 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɫ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɦɟɪɬɢ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɢɯ 
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ.  
Ɉɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 
ɇɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ: 
ɋɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ, 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ), 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 
(ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ). 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 
- ɫɦɟɪɬɶ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; 
- ɫɦɟɪɬɶ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ; 
- ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ I, II ɢ III ɝɪɭɩɩ); 
- ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɫ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɱɥɟɧɵ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ I, II ɢ III ɝɪɭɩɩ); 
- ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɜɦ; 
- ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; 
- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ:  
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 1 ɤ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɍɫɥɭɝ Ⱦɇɋ: 
3 576 987  ɪɭɛɥɟɣ 11 ɤɨɩɟɟɤ, ɇȾɋ 
ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ.  
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ Ⱦɇɋ: 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ - 01.01.2013,  

ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ - 31.12.2013. 

6. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ 
«ȾȽɄ» 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ – ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ; 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ - ɈȺɈ 
«ȾȽɄ» (Ɂɚɟɦɳɢɤ). 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
15.10.2013 № 188) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɦɭ ɦɟɠɞɭ 
ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɢ Ɉɬɤɪɵɬɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 

«Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ: 4 500 
000 000  ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ; 
ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ: 1 825 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ: 8,39 % ɝɨɞɨɜɵɯ; 
ɋɚɧɤɰɢɹ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɞɨɥɝɭ – 1/365 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
ɋɚɧɤɰɢɹ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢ 
ɧɟɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 
(ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ) - 2/365 (366) 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɐɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ:  
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ «ȾȽɄ» ɩɨ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ: 
• ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ - 4 

500 000 000  ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ; 
• ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8,39 % 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ: 1 825 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
• ɫɭɦɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 
075,57 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɜ ɥɢɰɟ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ 
20% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɈȺɈ 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ. ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɟɬ 
Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 6 387 750 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ:  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 920 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ. 

7. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ 
«ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ – ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
(European Investment Bank); 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ – ɈȺɈ 
«ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» (Ɂɚɟɦɳɢɤ). 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
30.11.2012 № 168) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ: 4 000 
000 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ; 
ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ: ɞɨ 12 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
– 1,5% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ: ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(MШЬPrТЦО RКЭО 3Ц, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ 
ааа.ЧЯК.rЮ) ɩɥɸɫ ɦɚɪɠɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,45% ɝɨɞɨɜɵɯ; 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(Commitment fee) – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 0,5% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɐɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ:  
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ: 
- ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ - 4 

000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ; 
- ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ,  - 1,5% ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ - ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɢ (MШЬPrТЦО RКЭО 3Ц, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɟ ааа.ЧЯК.rЮ) ɢ ɦɚɪɠɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,45% ɝɨɞɨɜɵɯ; 
- ɫɭɦɦɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
2% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ – 

30.09.2012 ɝ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ȿ.ȼ. Ⱦɨɞ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɱɥɟɧɨɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» - 
ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ. ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ 
ȿ.ȼ. 



ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 6 551 950 000 

ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ:  
Ⱦɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

8. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ – ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; 
Ɂɚɟɦɳɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ:  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɪɟɞɢɬ) 
Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 11 000 000 000  ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ Ɂɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8,99% ɝɨɞɨɜɵɯ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɸ ɡɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1% ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ). 
ɐɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ:  
ɐɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: 
- ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 11 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8,99 % 
ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 2% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, - 30.09.2013 ɝ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 15 336 135 819,07 

ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ):  
ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ., 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 



9. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ 
«Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ȼɚɧɤ – ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
(Ʉɪɟɞɢɬɨɪ); 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ - ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ –  ɈȺɈ 
«Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» (Ɂɚɟɦɳɢɤ). 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ:  
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ 
ɈȺɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»  ɢ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɐɟɧɚ:  
 

2 792 870 684,93 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ: 
Ⱦɨ 8 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ., 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 

10. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ 
«Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ȼɚɧɤ – ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
(Ʉɪɟɞɢɬɨɪ); 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ - ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ – ɈȺɈ 
«Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» (Ɂɚɟɦɳɢɤ). 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ:  
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ 
ɈȺɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»  ɢ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɐɟɧɚ:  
 

2 757 743 633,56 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ: 
Ⱦɨ 8 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ., 

ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 

11. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ 
«ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ȼɚɧɤ – ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
(Ʉɪɟɞɢɬɨɪ); 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶ - ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ – ɈȺɈ 
«ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» (Ɂɚɟɦɳɢɤ). 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ʉɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɩɨ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ 
ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ»  ɢ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɐɟɧɚ: 
ɐɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ: 
- ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 

ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1 000 000 000  ɪɭɛɥɟɣ 00 
ɤɨɩɟɟɤ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8,99  % 
ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 
2% ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, – 

30.09.2013 ɝ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 907 611 828,77 

ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ., 

ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 



ɋɪɨɤ: 
Ⱦɨ 8 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɥɢɧɢɢ 

12. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ – ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ 
(European Bank for 

Reconstruction and Development); 

Ɂɚɟɦɳɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 4 400 000 000  ɪɭɛɥɟɣ 
00 ɤɨɩɟɟɤ  ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ Ɂɚɟɦɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɧɢɯ; 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ: 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ: 4 400 
000 000  ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ; 

ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ: ɞɨ 12 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ  - 1,5% ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ: ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(MШЬPrТЦО RКЭО 3Ц, ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɟ 
ааа.ЧЯК.rЮ) ɩɥɸɫ ɦɚɪɠɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,45% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ  – ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 0,5% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1% ɨɬ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚ. 
ɐɟɧɚ: 
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ: 
- ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ - 4 

400 000 000  ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ; 
- ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ - 1,5% ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
- ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ - ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɢ (MШЬPrТЦО RКЭО 3Ц, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɟ ааа.ЧЯК.rЮ) ɢ ɦɚɪɠɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3,45% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɐɟɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɨ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 2% 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ – 

30.09.2013 ɝ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ                   
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ɇɨɪɨɡɨɜ 
Ⱦ.ɋ. ɢ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



Ɋɚɡɦɟɪ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ – 7 333 473 972,60 

ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
Ⱦɨ 12 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

13. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» - 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ. 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ  ɩɪɚɜ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ 
ɩɪɟɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɟɦɭ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦɢ ɢɦ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɁȺɈ 
«Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ», ɁȺɈ 
«ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2», ɁȺɈ 
«əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ - 2», ɁȺɈ «Ɍɗɐ 
ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ» (ɞɚɥɟɟ ɩɪɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɢ – 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
(Ⱥɤɰɢɢ), ɚ Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ⱥɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɚ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 10  ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ 
ɫɱɟɬɚ Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ: 
ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 500 
000 ɲɬɭɤ; 
ɁȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2» 500 
000 ɲɬɭɤ; 
ɁȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ - 2» 500 
000 ɲɬɭɤ; 
ɁȺɈ «Ɍɗɐ ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
Ƚɚɜɚɧɶ» 500 000 ɲɬɭɤ. 
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ 
ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ⱥɤɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜ: 
ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 6 301 000 000 ɲɬɭɤ; 
ɁȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2» ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 12 995 000 000 ɲɬɭɤ; 
ɁȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ - 2» ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 16 861 000 000 ɲɬɭɤ; 
ɁȺɈ «Ɍɗɐ ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
Ƚɚɜɚɧɶ» ɧɟ ɛɨɥɟɟ 13 843 000 000 
ɲɬɭɤ. 
ɐɟɧɚ: 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
Ⱥɤɰɢɹɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 72 000  
ɪɭɛɥɟɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ), ɧɨ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 3 000  ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ⱦɨɞ ȿ.ȼ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



(ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ). 
ɋɪɨɤ: 
Ɍɪɢ ɝɨɞɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 3  ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 
ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ 
ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ. 

14. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ – ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ – ɈȺɈ ɋɄ 
«Ⱥɥɶɹɧɫ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɥ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ  
Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɭ (ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ 
ɩɪɟɦɢɸ), ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɩɥɚɬɭ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɍɫɥɭɝɢ 
ȾɆɋ). 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ 
(ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ):  
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɢ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ. 
Ɉɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 
ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɤɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ.  
ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ: 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ (ɥɟɱɟɛɧɨɣ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɦɦɭɧɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ ɞɪ.) 
ɢ ɢɧɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɞɢɤɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ) ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ  ɱɥɟɧɵ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ 
(ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ: 
- ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – 2 250 000 

ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ – 4 500 

000 ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɤɨɪɭɸ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ – 600 000 

ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɦɟɞɢɤɨ-

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, 
ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 100 - ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜɨɣ 
ɡɨɧɵ ɨɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɪɭɛɥɟɜɵɣ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 100 000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ, ɧɨ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 000 000 
ɪɭɛɥɟɣ. 
 ɐɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: 

  

45 363 329,85 ɪɭɛɥɟɣ, ɇȾɋ ɧɟ 
ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ȾɆɋ:  
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ - 01.01.2014, ɞɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ - 31.12.2014. 

15. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ – ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ – ɈȺɈ ɋɄ 
«Ⱥɥɶɹɧɫ» 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ:  
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ  ɢɥɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɭɦɦ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢɦ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ. 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ: 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɩɢɫɤɢ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ. 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ: 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɢɧɵɟ ɥɢɰɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 
ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɫ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɦɟɪɬɢ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɢɯ 
ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɫɥɭɱɚɹ.  
Ɉɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 
ɇɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ  ɱɥɟɧɵ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ 
(ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ: 
ɋɜɟɪɲɢɜɲɢɟɫɹ ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ, 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹ 
(ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ), 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ 
(ȼɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɸ). 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 
- ɫɦɟɪɬɶ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; 
- ɫɦɟɪɬɶ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ; 
- ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ I, II ɢ III ɝɪɭɩɩ); 
- ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ I, II ɢ III ɝɪɭɩɩ); 
- ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɬɪɚɜɦ; 
- ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ; 
- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ:   
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ 2 ɤ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ. 
 

ɐɟɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: 

 

3 220 387,23 ɪɭɛɥɟɣ, ɇȾɋ ɧɟ 
ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ Ⱦɇɋ: 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ - 01.01.2014, ɞɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ - 31.12.2014. 

16. Ⱦɨɝɨɜɨɪ  ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ, ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ 
ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ Ƚɗɋ/ȽȺɗɋ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɜɪɚɳɟɧɢɹ. 
ɗɬɚɩ 1. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ 
ȽȺɗɋ ɈȺɈ "ɊɭɫȽɢɞɪɨ" ɞɥɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɚɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ-ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ (ȺɋȾȽ), 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɞɚɧɢɟɦ  ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ: 
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 135 328 421  ɪɭɛɥɶ 16 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɤɨɩɟɟɤ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18% - 
20 643 318 ɪɭɛɥɟɣ 48 ɤɨɩɟɟɤ 

ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ – 11.11.2013. 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ  – ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 18 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ. 
ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ:  
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ 
ɋɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ  ɫ 11.11.2013. 

17.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ          
№ 2 ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ ɨɬ 
01.06.2011 № ɋɒ-313-2011 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
Ɇɚɣɧɫɤɨɝɨ ɝɢɞɪɨɭɡɥɚ Ɏɢɥɢɚɥɚ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - «ɋɚɹɧɨ-

ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢɦɟɧɢ ɉ.ɋ. 
ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ: 
302 227 358  ɪɭɛɥɟɣ 77 ɤɨɩɟɟɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) - 46 102 478  

ɪɭɛɥɟɣ 46 ɤɨɩɟɟɤ. 
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: 
Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ - 01.06.2011; 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ – 18.12.2013. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 

18. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɣɫɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ: 
ɂɪɝɚɧɚɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ, Ɇɢɚɬɥɢɧɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ, Ƚɟɪɝɟɛɢɥɶɫɤɚɹ Ƚɗɋ, 
Ƚɭɧɢɛɫɤɚɹ Ƚɗɋ,  ɑɢɪɸɪɬɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ-1, ɑɢɪɸɪɬɫɤɚɹ Ƚɗɋ-2, 

Ƚɟɥɶɛɚɯɫɤɚɹ Ƚɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ 
ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ: 
7 669 998 ɪɭɛɥɟɣ 82 ɤɨɩɟɣɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) - 1 169 999  

ɪɭɛɥɟɣ 82 ɤɨɩɟɣɤɢ. 
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɫ 
20.12.2013. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɞɨ 
30.06.2014. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 20.12.2013. 

19. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɡɚɬɜɨɪɨɜ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɞɨɫɛɪɨɫɚ 
ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ, ɫ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨɞɴёɦɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɞɵ ɜ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ Ƚɭɧɢɛɫɤɨɣ Ƚɗɋ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ: 
3 538 742  ɪɭɛɥɹ 12 ɤɨɩɟɟɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) - 539 808  

ɪɭɛɥɟɣ 12 ɤɨɩɟɟɤ. 
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: 
ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɫ 
18.09.2013. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɞɨ 
30.04.2014. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 18.09.2013. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 

20. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɨɞɨɩɪɢɟɦɧɢɤɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɤɚɦɧɟɩɚɞɚ ɢ 
ɫɟɥɟɜɵɯ ɜɵɧɨɫɨɜ ɧɚ ɂɪɝɚɧɚɣɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ: 

11 771 338  ɪɭɛɥɟɣ 47 ɤɨɩɟɟɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) - 1 795 627  

ɪɭɛɥɟɣ 90 ɤɨɩɟɟɤ. 
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: 
ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɫ 
20.12.2013. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɞɨ 
31.07.2014. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 20.12.2013. 

21. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɣɫɦɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 
Ƚɭɧɢɛɫɤɨɣ Ƚɗɋ, Ƚɟɪɝɟɛɢɥɶɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ ɢ Ɇɢɚɬɥɢɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ: 

7 080 000  ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) - 1 080 000  

ɪɭɛɥɟɣ 00 ɤɨɩɟɟɤ. 
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: 
ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɫ 
20.12.2013. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɞɨ 
30.06.2014 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 20.12.2013. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 

22. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɩɨɞɪɹɞɚ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 

Ɂɚɤɚɡɱɢɤ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ – ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
17.12.2013 № 192) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɪɟɧɚɠɧɨɣ 
ɡɚɜɟɫɵ ɢ ɩɶɟɡɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɜ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋ.Ɇ., 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɥɫɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɈȺɈ 
«Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 



ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɛɟɪɟɝɨɜɵɯ 
ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɹɯ ɩɥɨɬɢɧɵ 
Ƚɟɪɝɟɛɢɥɶɫɤɨɣ Ƚɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɞɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɂɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɚ 
Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ, ɩɪɢɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɋɚɛɨɬ. 
ɐɟɧɚ: 
1 769 641 ɪɭɛɥɶ 28 ɤɨɩɟɟɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ (18%) - 269 945  

ɪɭɛɥɟɣ 28 ɤɨɩɟɟɤ. 
ɋɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: 
ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɫ 
17.09.2013. 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɋɚɛɨɬ: ɞɨ 
25.12.2013. 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ: 
Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɍɫɥɨɜɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɋɬɨɪɨɧ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɫ 17.09.2013. 

23. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ 
«ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ» 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

ɈɈɈ «ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ» 

Ɉɞɨɛɪɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
13.11.2013 № 189) 

ɉɪɟɞɦɟɬ:  
ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ 
«ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. 
ɐɟɧɚ:  

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45 
000 000 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɏɨɪɦɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ: 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ɋɪɨɤ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ:  
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ» 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ɇ.Ⱥ. 
Ɇɚɧɬɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼ.Ȼ. Ȼɨɝɭɲ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ 
«ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ». ɇɟ 
ɝɨɥɨɫɭɟɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. 

24. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ/ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɨ ɜɤɥɚɞ (ɞɟɩɨɡɢɬ) (73 ɫɞɟɥɤɢ) 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ȼɚɧɤ – ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; 
Ʉɥɢɟɧɬ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
 

Ɉɞɨɛɪɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭ Ʉɥɢɟɧɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɪɭɛɥɹɯ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɜɨ ɜɤɥɚɞ (ɞɟɩɨɡɢɬ), ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɚ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɦ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɨɦ). 
ɐɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ: 
1 117 538 988 ɪɭɛɥɟɣ 03 ɤɨɩɟɣɤɢ    
ɋɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨ ɜɤɥɚɞ (ɞɟɩɨɡɢɬ):  
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨ ɜɤɥɚɞ (ɞɟɩɨɡɢɬ). 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ., 

ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 

25. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ/ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

Ɉɞɨɛɪɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 

ɉɪɟɞɦɟɬ: 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 



ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (47 ɫɞɟɥɨɤ) 
ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ȼɚɧɤ – ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; 
Ʉɥɢɟɧɬ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

05.12.2013 № 191) ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ. 
ɐɟɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ: 
19 012 645 ɪɭɛɥɟɣ 46 ɤɨɩɟɟɤ.   
ɋɪɨɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ (ɫɱɟɬɚɯ):  
ɇɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ. 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ., 

ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 

26. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɤ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɋɬɨɪɨɧɵ: 
Ȼɚɧɤ – ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; 
Ʉɥɢɟɧɬ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

Ɉɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.12.2013 № 191) 

ɉɪɟɞɦɟɬ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: 
Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

ɐɟɧɚ: 
ɇɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ   
 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɱɥɟɧ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ., 

ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ɇɟ ɝɨɥɨɫɭɸɬ Ⱦɨɞ ȿ.ȼ. ɢ 
Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥ.ȿ. 

 

 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 
  



ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: 

 

 ɍɫɬɚɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
28.06.2013 № 11); 

 Ʉɨɞɟɤɫ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
02.04.2010 № 94); 

 Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 152 ɨɬ 
21.05.2012); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 28.06.2013 № 11); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 04.07.2011 № 7); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 188 ɨɬ 15.10.2013); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 188 ɨɬ 15.10.2013); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 188 ɨɬ 15.10.2013); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 188 ɨɬ 15.10.2013); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 188 ɨɬ 15.10.2013); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 26.06.2008 № 1); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɊȺɈ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) (ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɬ 06.04.2005 № 1187ɩɪ/3); 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.12.2010 № 116); 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 12.08.2013 № 751); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɨɬ 16.03.2011 
№ 209; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 30.06.2010 № 5); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 26.06.2008 № 1); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 
05.10.2009 № 85); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.08.2011 № 
129); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 10.08.2012 № 158); 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.09.2010 № 106). 

 

ɋ ɩɨɥɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ: 
http://www.rushydro.ru/corporate/regulations_and_docs/  

  

http://www.rushydro.ru/corporate/regulations_and_docs/


ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɐɟɥɶ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɏɨɪɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ȼɵɪɭɱɤɚ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɑɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɡɦɟɪ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɜ 
2013 ɝɨɞɭ), ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɚ, 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 

ɍɄ, % 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

10,00 0,000005 7 937 (14 802)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»* ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

4 297 368,00 0,09   324 377,74 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – 

ȽɢɞɪɨɈȽɄ» 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

10 000 000,00 0,11 21 100 (5 382 814)  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

178 714 322,00 1,04 62 003 554 (703 817)  ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

457 681,00 0,12 15 569 375 3 068 248  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ»* ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

5 701 572 103,00 1,94    ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 
ɫɟɛɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɢ ɫɛɵɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɬ 2 ɞɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

163 578 869,00 2,89 4 286 821 (233 718)  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɗɧɟɪɞɠɢ ɋɟɪɜɢɫ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

44 679 049,30 19,99 633 207 48 615  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɈȺɈ «ɍɗɍɄ»  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

31 000,00 20,67 0 13 484  ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ  

ɈȺɈ «ɀɚɪɤɢ»*  ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

6 095 900,00 25%+1 ɚɤɰɢɹ    ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚ 

ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2 769 811 893,00 29,8 23 524 439 978 477  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

3 507 568 000 31,49 1 207 98 854  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «Ƚȼɐ ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

138 490,00 42,54 64 789 10 807 189 476,25 ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

8 861 928 328,00 42,75 15 450 477 (94 330) 26 339 130,83 ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «Ɉɉ ȼɟɪɯɧɟ-Ɇɭɬɧɨɜɫɤɚɹ 
Ƚɟɨɗɋ» 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

133 364 156,00 48,04 40 911 189  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɁȺɈ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ» 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

4 900,00 49 66 702 69  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

ɁȺɈ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ» 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

4 900,00 49 510 655 101  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

RusSUNHydro Limited** ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2 223 000,00 ɟɜɪɨ 50 0 (351 232) 

ɟɜɪɨ 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɁȺɈ «ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɢɟ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

50 000 ɫɨɦ 50 0 (16 033) 

(ɬɵɫ. ɫɨɦ) 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

8 939 749 019,00 50,04 144 293 1 420  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɍɫɬɶ-

ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

ɈɈɈ «ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ» Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

49 060 311 50%+1 ɪɭɛ. 0 0  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɬ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ + 1 ɚɤɰɢɹ ɞɨ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɁȺɈ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ» 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

5 100,00 51 418 211 1 253 615 136,50 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

ɁȺɈ «Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ» 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

5 100,00 51 72 158 (397)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 

ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

249 690 071,50 75,00 1 781 397 (121 305)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

19 171 124 236,50 84,39 1 102 676 (7 595 036)  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɯɨɥɞɢɧɝ-

ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

ɈȺɈ «ɄɚɦȽɗɄ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

1 187 917 534,00 96,58 227 144 201 207 654,64 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «Ƚɟɨɬɟɪɦ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

984 097 918 99,65 789 714 (238 700)  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2 621 352 000,00 98,35 176 529 (9 493)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɯ Ƚɗɋ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «Ʉɨɥɵɦɚɷɧɟɪɝɨ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

12 063 052 613,00 98,76 1 694 019 101 262  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ ȽȽɄ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

6 582 581,00 100 0 (3 812)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȽȽɄ 

HydroOGK Aluminium Company 

Limited** 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

34 200,00 ɟɜɪɨ 100 0 70 580  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

HydroOGK Power Company 

Limited** 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

33 317 311,68 ɟɜɪɨ 100 0 (1 767)  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɁȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɋɢɛɢɪɶ»  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

300 000 000,00 100 6 610 (89 589) 17 076 266,71 

(ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 2007ɝ., 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ 



Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ 
2013ɝ.) 

ɈȺɈ «ȼɇɂɂȽ ɢɦɟɧɢ Ȼ.ȿ. 
ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ» 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

8 160 200,00 100 959 449 61 038 50 991 000,00 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

150 000,00 100 464 894 (5 080 548)  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ»  Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

1 555 385 075,00 100 0 64 553  ɉɟɪɟɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɉɗɋ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ȽȺɗɋ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɈȺɈ «ɇɂɂɗɋ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

4 179 224,00 100 858 420 25 243 22 329 000,00 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɈȺɈ «ɍɄ ȽɢɞɪɨɈȽɄ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

150 000,00 100 408 547 16 840  ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɈȺɈ «ɗɋɄɈ ȿɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

15 000 000,00 100 6 314 863 1 047 1 363 000,00 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

407 776 411,00 100 28 922 2 930  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɠɧɟ-

Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

349 715 990,00 100 0 1 598  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɢɠɧɟ-

Ɂɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2 770 683 692,00 100 67 582 18 244  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2 

ɈȺɈ «ɋɒɌɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

18 057 693,00 100 325 186 29 790 10 695 000,00 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɈȺɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

150 000,00 100 0 (5 100)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ 

ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

10 000 000,00 100 0 3 322  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɠɧɨ-

əɤɭɬɫɤɨɝɨ 
ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

8 961 493 852,00 100 142 145 (59 902)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɋɭɥɚɤɫɤɨɝɨ 
ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɫɤɚɞɚ 

ɈȺɈ «ɐɋɈ ɋɒȽɗɋ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

482 153 947,00 100 61 496 (16 194)  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦɢ 

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

535 040,00 100 4 946 517 159 759 247 474 260,91 ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɬɢɤɢ 

ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

3 012 499 999,00 100%-1 

ɚɤɰɢɹ 

2 564 255 (380 342)  ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ 

ɈȺɈ «Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

174 451,00 100 1 480 192 126 282 47 455 000,00 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʉɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

35 097 700,00 100 0 52  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɗɋ 

ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ȼɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 106  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɗɋ 

ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

3 800 000 000,00 100 571 097 (27 690)  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 

ɈȺɈ «Ɇɚɥɵɟ Ƚɗɋ Ⱥɥɬɚɹ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 (10 563)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɚɥɵɯ 
Ƚɗɋ Ⱥɥɬɚɹ 

ɈȺɈ «ɆȽɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

161 500 000,00 100 2 257 (25 213)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ 
Ƚɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ 

RusHydro International B.V.** Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

5 800 000,00 ɟɜɪɨ 100 0 (131) ɟɜɪɨ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ƚɢɞɪɨɫɟɪɜɢɫ»  ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 2 721 204  ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

ɈɈɈ «ȼɟɪɯɧɟɛɚɥɤɚɪɫɤɚɹ ɆȽɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

129 500 000,00 100 0 (126 265)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ȼɟɪɯɧɟɛɚɥɤɚɪɫɤɨɣ 
ɦɚɥɨɣ Ƚɗɋ 

ɈɈɈ «Ɏɢɚɝɞɨɧɫɤɚɹ ɆȽɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

63 400 000,00 100 0 (680)  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɏɢɚɝɞɨɧɫɤɨɣ ɦɚɥɨɣ 
Ƚɗɋ 

ɈɈɈ «ɆȽɗɋ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ ɢ ɄɑɊ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

66 814 240,51 100 0 18  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɇɚɥɵɯ 
Ƚɗɋ Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-

ɑɟɪɤɟɫɢɢ 

ɈȺɈ «ɉɚɜɥɨɞɨɥɶɫɤɚɹ Ƚɗɋ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

3 809 000,00 100 9 815 207  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 634  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɗɐ 

ɁȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 (182)  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  ȽɊɗɋ 



Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɁȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 (713)  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȽɊɗɋ 

ɁȺɈ «Ɍɗɐ ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ» Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 (150)  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɗɐ 

ɁȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȻɨȺɁ» ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 0  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɁȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ȻɨȽɗɋ» 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

500 000,00 100 0 0  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

* ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɬ.ɤ. ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ɀɚɪɤɢ» ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ».  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 
** Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ƚɨɞ  
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɱɥɟɧɫɤɢɣ 
ɜɡɧɨɫ, ɪɭɛ., ɟɫɥɢ ɧɟ 

ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ 

ɋɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɉ «ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ» (ȺɌɋ) 
 

2008 4 383 000 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɇɉ «Ƚɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» 2003 16 445 000 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɉ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ» (ɄɈɇɐ 
ȿɗɋ) 

2008 ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɇɉ 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (ɊȺɗɅ) 

2006 3 900 000 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɸɡɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɱɥɟɧɨɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ƚɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
(International Hydropower Association) 

2006 30 000 GBP 

(1 397 935,33 ɪɭɛ.) 
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɘɇȿɋɄɈ 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» (ɈɈɊ Ɋɋɉɉ) 

2006 400 000 Ɂɚɳɢɬɚ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  

«ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ» (ɋɗȺ)  2008 420 000 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɱɥɟɧɚɦɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɇɉ «ɋɨɜɟɬ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 2008 15 000 000  ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɟɬɟɪɚɧɚɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 

ɇɉ «ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ ȿɗɋ» 2008 1 500 000 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɫɶɦɟɪɤɚ (Global 

Sustainable Electricity Partnership) 

2008 100 000  USD 

147 750 CAD 

(8 000 133,39 ɪɭɛ.) 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ 
ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 

ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ 

 

2008 300 000 CHF 

(9 981 143,42 ɪɭɛ.) 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɢɪɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɭɦ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɥɨɜɵɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɇɉ «ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɣɚɥɶɹɧɫ» 2010 444 000 ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɬɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɉ «Ⱥɋɂɇ» 

 

2012 300 000 ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɞɢɚɥɨɝ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɟɦɥɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɉ «Ʉɥɭɛ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ» 2013 300 000 Ʉɥɭɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

 



ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɪɭɩɩɵ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 2013 ɝɨɞɭ 
 

 

1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ 

 

1. ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
 2 478 568 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɋɗɄ» (ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨɫɥɟ ɫɞɟɥɤɢ - 34,73%, ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ 

– 12,44%); 

 4 163 420 326 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» (ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨɫɥɟ ɫɞɟɥɤɢ - 74,91%, ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ – 65,75%); 

 1 981 115 661 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» (42,53% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɟ ɛɵɥɨ); 

 2 649 171 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» (ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨɫɥɟ 
ɫɞɟɥɤɢ – 50,04%, ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ – 35,21%). 

2. ɈȺɈ «Ƚɟɨɬɟɪɦ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ 11 631 886 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Ɉɉ ȼɟɪɯɧɟ-

Ɇɭɬɧɨɜɫɤɚɹ Ƚɟɨɗɋ» (ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɨɫɥɟ ɫɞɟɥɤɢ - 51,96 %, ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ - 47,77%). 

3. ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ: ɈȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ», ɈȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɚɹ Ɍɗɐ-3», ɈȺɈ «Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ», 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ɍɗɐ-1», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ɬɟɩɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɈȺɈ «Ʉɭɡɧɟɰɤɚɹ Ɍɗɐ», 
ɈȺɈ «ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ ȽɊɗɋ», ɈȺɈ «ɇɨɜɨ-Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ Ɍɗɐ». 

4. 19.03.2013 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋɄ», ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɁɈɉ», ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ȽɢɞɪɨɈȽɄ» ɢ ɈȺɈ ȺɄ 
«əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ». 

5. ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 8 959 580 464 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ – 100 % ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 
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1.  ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɛɟɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɢɯ – 100 % ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ): 
 349 565 990 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ»; 
 34 597 700 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ʉɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ»; 
 3 400 000 000 ɚɤɰɢɣ ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ». 

2.  ɍɱɪɟɠɞɟɧɵ 4 ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ): 
 ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ»; 
 ɁȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2»; 
 ɁȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2»; 
 ɁȺɈ «Ɍɗɐ ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ». 

3.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɝɨɞɨɜɵɦɢ Ɉɛɳɢɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɈȺɈ 
«Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɫɬɚɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɦɢ. 

4.  ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 30.05.2013 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 6 000 000 ɚɤɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ALSTOM RUSHВDRO HOLDING B.V. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ             
50% + 1 ɚɤɰɢɹ. 

5. ɍɜɟɥɢɱɟɧ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ȺɥɶɫɬɨɦɊɭɫȽɢɞɪɨɗɧɟɪɞɠɢ». Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ALSTOM RUSHВDRO 
HOLDING B.V. ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%.            

6. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ ɈȺɈ «ɈȽɄ-

2»: 
 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ ɈȺɈ «ɈȽɄ-

2»; 
 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ». 

7. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ɈȽɄ-2» 
ɢ ɈȺɈ «ȾȼɗɍɄ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ ɊȺɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɜ ɈȺɈ «ȾȼɗɍɄ»; 
 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ȾɗɄ» ɜ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ»; 
 ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» ɢ ɜ ɈȺɈ «ɈȽɄ-2». 
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1.  Ɂɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɈȺɈ «Ɍɭɪɛɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ», ɈȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ», ɈȺɈ «ɋɒȽɗɊ» ɢ ɈȺɈ 
«ɊɗɆɂɄ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ». ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɟɪɟɲɥɢ ɤ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɈɈɈ 
«Ɇɨɧɬɚɠɷɧɟɪɝɨ». 

2.  ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ VШТЭС HвНrШ GЦЛH&CШ. KG ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ» (ɞɚɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – 19.08.2013, ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» – 50% + 1 

ɪɭɛɥɶ). 
3. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 34,73% ɞɨ 31,5% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ. 
4.  ɍɦɟɧɶɲɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ «ȺɣɌɢ ɗɧɟɪɞɠɢ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɨɥɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

5. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɢ ɈȺɈ «ɋɄɄ» ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɜ ɈȺɈ «ɋɗɄ» (ɫ 9,9027% ɞɨ 
8,9777%); 

 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɈȺɈ «ɋɄɄ» (ɫ 47,9497% ɞɨ 24,8748%); 
 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ɇȾɗɋ» ɜ ɈȺɈ «ɋɄɄ» (ɫ 0,2414% ɞɨ 0,1252%). 
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1. ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜɧɟɫɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ɆȽɗɋ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ ɢ ɄɑɊ» ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 38 614 240,51 ɪɭɛ. 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɦɢɫɫɢɣ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
 453 369 421 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɐɋɈ ɋɒȽɗɋ»; 
 938 970 618 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Ƚɟɨɬɟɪɦ». 

3.  ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɁȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȻɨȺɁ» ɢ ɁȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȻɨȽɗɋ» 
(ɞɚɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜ – 26.12.2013, ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» – 100 % ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜ). 

4.  ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: 
 693 922 210 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ»; 
 3 245 023 323 ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ»; 
 1 480 212 826 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɷɦɢɫɫɢɹ ɧɟ 

ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ). 
5.  Ⱥɤɰɢɢ ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ», ɁȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2», ɁȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2» ɢ ɁȺɈ «Ɍɗɐ ɜ ɝ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ» ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɬ 23.12.2013 № ɈȽ-175-169-2013. 

6.  ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: 
 3 625 110 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 0,014103% ɞɨ 

0,090152% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 
 4 307 819 825 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 74,91% ɞɨ 84,39% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 
 10 328 907 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 42,53% ɞɨ 42,75% ɨɬ 

ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 
7. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 26.12.2013 ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: 
 ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,085412% ɞɨ 0,07024% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 
 ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,000223% ɞɨ 0,000183% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 
 ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 1,1243% ɞɨ 0,9245% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 
 ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,99% ɞɨ 0,81% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 
 ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ - ȽɢɞɪɨɈȽɄ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,49% ɞɨ 0,41% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ); 
 ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,0092% ɞɨ 0,0076% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

8. ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 13.11.2013 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 6 500 000 ɚɤɰɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ALSTOM RUSHВDRO HOLDING B.V. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ             
50% + 1 ɚɤɰɢɹ. 

9. Ⱦɨɥɹ ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,00028% ɞɨ 0,0001% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 

10. Ⱦɨɥɹ ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ - ȽɢɞɪɨɈȽɄ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,78% ɞɨ 
0,28% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ». 



11. Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɵ ɈɈɈ «ɆȽɗɋ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɹ ɢ ɄɑɊ» ɢ ɈɈɈ «ȼɨɥɝɚȽɢɞɪɨ», 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ). 

12.  Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜ ɈɈɈ «ȺɥɶɫɬɨɦɊɭɫȽɢɞɪɨɗɧɟɪɞɠɢ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ALSTOM RUSHВDRO HOLDING B.V. ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ). 

13. Ⱥɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ɍɪɟɫɬ Ƚɢɞɪɨɦɨɧɬɚɠ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɩɟɪɟɞɚɧɵ 15.10.2013 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɈȺɈ «ɌɗɄ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ». 

14. Ⱦɨɥɹ ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ» ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,039% ɞɨ 
0,0142% ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ». 

15. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 
14.1. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»: 

 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɫ 0,0153% ɞɨ 
0,0126%); 

 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ «ȾɗɄ» ɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɫ 0,023% ɞɨ 0,0189%); 
 ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɫ 0,0000176% ɞɨ 0,000014%). 

14.2. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ»  ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɜ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ» (ɫ 0,000028% ɞɨ 0,0000099%). 
14.3. ɈȺɈ «ȾɗɄ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 3 971 756 027 ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ 
ɈȺɈ «ȾɊɋɄ». 

  



 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  
 

ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№ 10 ɨɬ 19.04.2013 1. Ɉ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
3. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɈɋȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ», 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

 

Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№ 11 ɨɬ 28.06.2013 1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ, ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ)  ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2012 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

3. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
4. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
6. Ɉ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
9. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

 

ɋ ɢɬɨɝɚɦɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ: 
http://www.rushydro.ru/corporate/general-meeting/overpast/2013/ 

 

http://www.rushydro.ru/corporate/general-meeting/overpast/2013/


ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (Ʉɋ) 
 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№09 ɨɬ 18.01.2013  

(Ʉɋ+Ʉɇ) 
1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
№10 ɨɬ 31.01.2013  

(Ʉɋ+Ʉɇ) 
1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
№57 ɨɬ 07.02.2013  1. Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

№58 ɨɬ 18.02.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

№59 ɨɬ 10.04.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉɛ ɨɬɱɟɬɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2012-2013 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2011 - 2015 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ». 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɧɚ 2011 - 2015 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ». 

№60 ɨɬ 10.06.2013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ 

ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
№61 ɨɬ 31.07.2013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

№62 ɨɬ 26.08.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝ.». 

№63 ɨɬ 08.10.2013  1. Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

№64 ɨɬ 22.11.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦɚ ɁȺɈ «Ɏɨɧɞ ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

2. Ɉ ɩɟɪɟɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№65 ɨɬ 26.11.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ». 
№66 ɨɬ 29.11.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɨ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ 
ȼɨɫɬɨɤɟ». 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɢ ɞɨɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ (ɄȺ) 
 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№ 45 ɨɬ 28.01.2013  1. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ. 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɛɨɪɚ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ 
(ɢɥɢ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɨɰɟɧɳɢɤɚ (ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ». 

№ 46 ɨɬ 15.02.2013  
 

1. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 4-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ.  
2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ». 
3. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɁȺɈ «ɉɜɄ Ⱥɭɞɢɬ» (Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2012 ɝɨɞɚ. 

№ 47 ɨɬ 28.02.2013 1. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ  Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ  2012 ɝɨɞɭ». 



№ 48 ɨɬ 12.04.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ. 
3. Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚ 2012 
ɝɨɞ. 

4. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɁȺɈ «ɉɜɄ Ⱥɭɞɢɬ» (Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ. 

5. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 

6. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 
7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012-2013 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɝɨɞɭ. 
№ 49 ɨɬ 17.05.2013 1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɉ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2012 ɝɨɞ. 
4. Ɉɛ ɨɬɱɟɬɟ ɁȺɈ «ɉɜɄ Ⱥɭɞɢɬ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 
5. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 
6. Ɉ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 

2012 ɝɨɞ. 

№ 50 ɨɬ 03.06.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ: Ɉ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɥɢɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - «ɋɚɹɧɨ-

ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢɦɟɧɢ   ɉ.ɋ. ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ»). 
2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ: Ɉ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɮɢɥɢɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ - «Ɂɟɣɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ»). 

№ 51 ɨɬ 15.08.2013 1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. 
2. Ɉ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. 
3. Ɉ ɉɥɚɧɟ ɪɚɛɨɬɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚ 2013-2014 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɝɨɞ. 
4. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013 ɝɨɞ,       ɡɚ 2-ɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 
5. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 2-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 

6. Ɉ ɉɥɚɧɟ ɁȺɈ «ɉɜɄ Ⱥɭɞɢɬ» (Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɡɚ 
2013 ɝɨɞ. 

№52 11.10.2013 1. Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

2. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɁȺɈ «ɉɜɄ Ⱥɭɞɢɬ» (Ⱥɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɊɋȻɍ ɡɚ 1-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ. 

3. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɁȺɈ «ɉɜɄ Ⱥɭɞɢɬ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɩɨ ɆɋɎɈ ɡɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 
ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ. 

№ 53 ɨɬ 22.10.2013  1. Ɉ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɚɦ ɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɭɸ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
№ 54 ɨɬ 31.10.2013 1. Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№ 55 ɨɬ 15.11.2013  1. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013 ɝɨɞ, ɡɚ 3-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 

2013 ɝɨɞɚ. 

2. Ɉɛ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɨɦ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 3-ɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 

№ 56 ɨɬ 25.12.2013 1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ. 
2. Ɉ Ɋɟɟɫɬɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013-2014 ɝɝ. 
3. Ɉɛ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ (ɄɄȼ) 

 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№26/1ɨɬ 08.04.2013  1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 25.07.2012 ɩɨ 01.04.2013. 

№ 27/1 ɨɬ 16.04.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

№ 27/2 ɨɬ 16.04.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№ 29/1 ɨɬ 09.08.2013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 



№ 29/2 ɨɬ 09.08.2013,  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

№ 29/3 ɨɬ 09.08.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

№ 30/1 ɨɬ 12.09.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

№ 30/2 ɨɬ 12.09.2013,  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№ 31/1 ɨɬ 09.10.2013  1. Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
№ 32/1 ɨɬ 23.10.2013,  1. Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ 

ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
№ 33/1 ɨɬ 25.11.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 
№ 33/2 ɨɬ 25.11.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ». 
№34/1 ɨɬ 12.12.2013  1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ (Ʉɂ)13
 

 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№ 40 ɨɬ 24.01.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«Ɇɚɥɵɟ Ƚɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ» «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɈȺɈ «Ɇɚɥɵɟ Ƚɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ».  

№ 41 ɨɬ 26.03.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 

«ɉɚɜɥɨɞɨɥɶɫɤɚɹ Ƚɗɋ» «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɈȺɈ «ɉɚɜɥɨɞɨɥɶɫɤɚɹ Ƚɗɋ». 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ  2012 ɝɨɞɚ  ɢ  2012 ɝɨɞ». 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
2013-2017 ɝɨɞɵ». 

4. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 2012 ɝɨɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 2012 ɝɨɞ)». 

№ 42 ɨɬ 09.04.2013 1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 25.07.2012 ɩɨ 01.04.2013; 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɧɚ 2011-2015 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2021 ɝ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ». 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2011-2015 ɝɨɞ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ». 

№43 ɨɬ 31.05.2013 1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ». 
№ 44 ɨɬ 11.06.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ)». 

№ 45 ɨɬ 26.08.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ». 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ». 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ)». 

№ 46 ɨɬ 09.10.2013 1. Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 

                                                           
13 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ». 



ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ:   Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 

ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»:  «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɫɞɟɥɨɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ), 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.   

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ:   Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

4. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ:   Ɉ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ»: Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ Ƚɨɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 

№ 47 ɨɬ 01.11.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2013-2017 ɝɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013 ɝɨɞ».  

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»». 

№48 ɨɬ 28.11.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2013 ɝɨɞɚ)». 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ». 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ». 

4. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ». 

№49 ɨɬ 11.12.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ) 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ 09. 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ) 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ 10 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ) 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɨɫɩɟɤɬ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɢ 07, ɫɟɪɢɢ 08, ɫɟɪɢɢ 09, ɫɟɪɢɢ 10 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɫɟɪɢɢ 09, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 10. 

 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ (Ʉɇ)14
 

 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№20 ɨɬ 18.01.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

№19 ɨɬ 30.01.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 

«Ɇɚɥɵɟ Ƚɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ» «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɈȺɈ «Ɇɚɥɵɟ Ƚɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ». 

№21 ɨɬ 30.01.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

№22 ɨɬ 25.03.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɉɚɜɥɨɞɨɥɶɫɤɚɹ Ƚɗɋ» «Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɈȺɈ «ɉɚɜɥɨɞɨɥɶɫɤɚɹ Ƚɗɋ». 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 2012 ɝɨɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 2012 ɝɨɞ)». 

№23 ɨɬ 10.04.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɧɚ 2011-2015 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2021 ɝ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ». 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 

                                                           
14 Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» 



ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2011-2015 ɝɨɞ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 2012 ɝ.». 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 25.07.2012 ɩɨ 01.04.2013. 

№24 ɨɬ 11.06.2013 1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ)». 

№25 ɨɬ 26.08.2013 1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

3. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝ.». 

4. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: «Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ)». 

№26 ɨɬ 08.10.2013 1. Ɉ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɩɪɢ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ:  «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.  Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»: «Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɈȺɈ ȺɄ 
«əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɫɞɟɥɨɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ, ɞɢɫɩɟɬɱɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ». 

№27 ɨɬ 05.11.2013 1. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»». 

№28 ɨɬ 29.11.2013 Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2013 ɝɨɞɚ). 

 

ɋ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ: 
http://www.rushydro.ru/corporate/committees/ 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
 

ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

№ 171 ɨɬ 29.01.2013 1. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ (ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

№ 172 ɨɬ 01.02.2013 1. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
2. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɛɨɪɚ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɨɰɟɧɳɢɤɚ (ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
(ȾɁɈ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

№ 173 ɨɬ 05.02.2013  1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
2. Ɉ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɵɜɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№ 174 ɨɬ 15.02.2013  1. Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
№ 175 ɨɬ 20.02.2013  1. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

2. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ «Ɉɛ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɈɋȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ», 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ».  

3. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ.  
4. Ɉ ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 
5. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɟɫɬɪɨɦ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɟɫɬɪɚ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 
7. Ɉ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
8. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ. 
10. Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

№ 176 ɨɬ 20.03.2013  1. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

2. Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№ 177 ɨɬ 01.04.2013  1. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ 

ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
(ȾɁɈ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ. 
3. Ɉɛ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɬɢɩɚ ɑɟɪɟɦɭɲɤɢ ɧɚ 2010 – 2014 ɝɝ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 
4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ». 
5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɈȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
6. Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
7. Ɉɛ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

2012 ɝɨɞɭ. 
8. Ɉ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 
9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 4 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2012 ɝɨɞɚ ɢ 2012 ɝɨɞ. 
10. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 2012 ɝɨɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 2012 ɝɨɞ). 

11. Ɉ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2013-2017 ɝɨɞɵ. 
№ 178 ɨɬ 05.04.2013  1. Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
№ 179 ɨɬ 05.04.2013  1. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
2. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 

ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№ 180 ɨɬ 16.04.2013  1. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɣ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 

2011 - 2015 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ. 
3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2011 - 2015 ɝɝ. ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ ɜ 2012 
ɝɨɞɭ. 

4. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
5. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

№ 181 ɨɬ 14.05.2013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. Ɉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 



№ 182 ɨɬ 20.05.2013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ. 
4. Ɉ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2012 ɝɨɞɚ.  
5. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɝɨɞɨɜɨɦɭ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ) ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2012 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

6. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
7. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ Ⱥɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
8. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɝɨɞɨɜɨɦɭ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
9. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
10. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ: Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

11. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ (ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɢ ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɫɞɟɥɤɚɦ), ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɤɨɬɨɪɵɯ) 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
12. Ɉ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 

13. Ɉ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɵɜɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

№ 183 ɨɬ 19.06.2013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 
3. Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
4. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
5. Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ VШТЭС HвНrШ GЦЛH&CШ. KG. 
6. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 
7. Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ). 

№ 184 ɨɬ 15.07.2013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. Ɉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
4. Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
5. Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2-ɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝ. 

№ 185 ɨɬ 16.08.2013  1. Ɉ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

2. Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 
3. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 
№ 186 ɨɬ 30.08.2013  1. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

2. Ɉ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

3. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ. 

4. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
5. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 
6. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 2 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ. 
7. Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2013 ɝɨɞɚ). 

 

№ 187 ɨɬ 17.09.2013  1. Ɉ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 

2. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
№ 188 ɨɬ 15.10.2013 1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚɯ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

2. Ɉɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
3. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 
4. Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
5. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɜ ɧɨɜɨɣ 



ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 
7. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
8. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

№ 189 ɨɬ 13.11.2013  1. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. Ɉ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
3. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
4. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
5. Ɉ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2013 - 2017 ɝɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2013 ɝɨɞ. 
№ 190 ɨɬ 28.112013  1. Ɉɛ ɢɡɛɪɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2. Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ. 
№ 191 ɨɬ 05.12.2013  
 

1. Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
3. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 
4. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
5. Ɉ ɩɥɚɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
6. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
7. Ɉɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ 3 ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɝɨɞɚ». 
8. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ». 
9. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ». 
10. Ɉ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚ 9 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2013 ɝɨɞɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2013 ɝɨɞɚ). 

№ 192 ɨɬ 17.12.2013  1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2014 ɝɨɞ. 
2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ. 
3. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ 2014 ɝɨɞ. 
5. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ. 

6. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɨɤ ɞɧɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. 

7. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». 
 

ɋ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɫɚɣɬɟ: 
http://www.rushydro.ru/corporate/board/minutes/2013/. 
 

  

http://www.rushydro.ru/corporate/board/minutes/2013/


 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ  
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - ɢɫɬɟɰ 71 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - ɨɬɜɟɬɱɢɤ 22 256  ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

 

  



 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
 

1. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (Ƚɨɰɚɬɥɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢ Ʉɚɧɤɭɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ)  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2007-2013 ɝɨɞɵ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 29 504,7 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  905,2 
ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
 

ɉɪɨɟɤɬ Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2013 ɝɨɞ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɨɰɚɬɥɢɧɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɬ 04.05.2012 № 01-13/229 ɦɟɠɞɭ 

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 811,7 

ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ Ʉɚɧɤɭɧɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨɬ 24.06.2009 №01-13/307 ɦɟɠɞɭ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 

Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 93,5 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

 

2. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 22.11.2012 №1564 ɨ ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ȼɚɡɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ» №ɋ-718-ȺȻ/ȾɈ7 ɨɬ 14.12.2012 ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ 
«ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɨɬ 18.12.2012 № 01-08/827, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɗɐ ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
Ƚɚɜɚɧɶ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2 (1-ɹ ɨɱɟɪɟɞɶ), əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2 (1-ɹ ɨɱɟɪɟɞɶ), Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ (2-ɹ ɨɱɟɪɟɞɶ). 
 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: 

 ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɞɚɧ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɦɟɠɞɭ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɟɰɫɱɟɬɨɜ ɈȻɋ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɚɤɰɟɩɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
Ƚɥɚɜɝɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

 ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬɨɛɪɚɥ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2 (1-ɹ ɨɱɟɪɟɞɶ), Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ (2-ɹ 
ɨɱɟɪɟɞɶ)). 

 ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɟɞɢɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ – ɈɊɋ. 

 ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɋɱɟɬɧɨɣ ɉɚɥɚɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ  ɢ ɩɨ ɪɚɡɨɜɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɩɟɪɟɞ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ ɊɎ.  

 ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɆɗɊ ɢ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ (ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɤɚɡ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ»). 

 

3. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

 



ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɎɇȻ) ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ (ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.10.2013 № ɂɒ-ɉ13-103ɩɪ). 
 

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ 01.11.2013 № 23952–ɇɉ/Ⱦ22ɢ) ɜɨɲɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ:  

 ɩɪɨɬɢɜɨɩɚɜɨɞɤɨɜɵɟ Ƚɗɋ (Сɟɥɟɦɞɠɢɧсɤаɹ, Нɢɠɧɟ-Зɟɣсɤаɹ, Нɢɠɧɟ-Нɢɦаɧсɤаɹ, Гɢɥɸɣсɤаɹ) ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɇȻ ɜ ɫɭɦɦɟ 87,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɤɚɫɤɚɞ ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɢɯ Ƚɗɋ (Ʉɢɪɝɢɡɢɹ) ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɇȻ ɜ ɫɭɦɦɟ 9,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ15
. 

 
  

                                                           
15 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɁȺɈ «ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɢɟ Ƚɗɋ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɨɬ 20.09.2012 ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 



 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 

 

№ Ɋɟɝ. ɧɨɦɟɪ Ɉɪɝɚɧ, ɜɵɞɚɜɲɢɣ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ/ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ/ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ/ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ/ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

1. ȼɯ-00299.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 

21.01.2013 19.02.2013 

2. ȼɯ-00395.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.11.2012 № 1564) 

24.01.2013 29.01. 2013  

3. ȼɯ-00502.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ "Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ 
ɧɚ ɪɟɤɟ Ⱥɧɝɚɪɟ» 

29.01.2013 08.02.2013  

4. ȼɯ-00556.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
"ɊɭɫȽɢɞɪɨ" ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

31.01.2013 18.02.2013  

5. ȼɯ-00835.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ» 

08.02.2013 11.02.2013 

6. ȼɯ-01077.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

18.02.2013 15.03.2013  

7. ȼɯ-01079.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɜ 
ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɯ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

18.02.2013  10.04.2013  

8. ȼɯ-01311.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

26.02.2013 11.03.2013  

9. ȼɯ-01629.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ 14.03.2013 ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫɨ ɫɧɹɬɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɡɨɧɟ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ. 

07.03.2013 13.03.2013 

10. ȼɯ-01805.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» 

14.03.2013 29.03.2013 

11. ȼɯ-02092.Ⱦȿ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɚ № Ⱥ60-26-160   

ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

22.03.2013 02.04.2013 



12. ȼɯ-02763.Ⱦȿ ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22.11.2012 № 
1564 «Ɉ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
"Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

09.04.2013 08.05.2013  

13. ȼɯ-02812.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɪɨɟɤɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2018 
ɝɨɞɚ» ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ») 

15.04.2013 23.04.2013  

14. ȼɯ-02813.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ 
05.04.2013. 

10.04.2013 19.04.2013 

15. ȼɯ-03026.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

19.04.2013 23.05.2013 

16. ȼɯ-03326.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɭ 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ⱦ.ɇ. Ʉɨɡɚɤɚ – «Ɉ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɥɨɠɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɥɨɠɚ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɤ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɸ» 

06.05.2013 08.05.2013 

17. ȼɯ-3756.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 23.05.2013 № 831-ɪ.   

27.05.2013 31.05.2013 

18. ȼɯ-04111.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ» 

10.06.2013 14.06.2013  

19. ȼɯ-04533.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɤ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-2 (ɛɥɨɤɢ № 1 ɢ 2), 
ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ Ɍɗɐ (ɛɥɨɤ № 1). 

26.06.2013 01.07.2013 

20. ȼɯ-04647.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɞɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 
Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  (Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɟ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ) 

01.07.2013 13.08.2013  

21. ȼɯ-04744.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 24.04.2012 № ȼɉ-ɉ8-2322 ɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

04.07.2013 08.07.2013  



ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

22. ȼɯ-05171.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɸ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

19.07.2013 16.08.2013  

23. ȼɯ-05288.Ⱦȿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚ ɢɫɯ. ɨɬ 
22.07.2013 № 3627.Ⱦȿ). 

 

24.07.2013 

 

25.07.2013 

24. ȼɯ-05289.Ⱦȿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ (ɧɚ ɢɫɯ. 
ɨɬ 22.07.2013 № 3625.Ⱦȿ). 

24.07.2013 25.07.2013 

25. ȼɯ-05290.Ⱦȿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɨɣ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɨɝɨ 

ɤɚɫɤɚɞɚ Ƚɗɋ (ɧɚ ɢɫɯ. ɨɬ 22.07.2013 № 
3626.Ⱦȿ). 

24.07.2013 25.07.2013 

26. ȼɯ-05332.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ» ɧɚ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɛ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ 
Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ-Ʉɚɡɚɧɶ 

26.07.2013 16.08.2013 

27. ȼɯ-05368.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɫɤɚɞɚ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ɧɚ ɢɫɯ. ɨɬ 
22.07.2013 № 3626.Ⱦȿ). 

29.07.2013 01.08.2013 

28. ȼɯ-05625.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.02.2006 
№83. 

07.08.2013 13.08.2013 

29. ȼɯ-05727.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɭɧɤɬɚ 5 ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɨɬ 
07.08.2013) 

12.08.2013 12.08.2013 

30. ȼɯ-05984.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № ȾɆ-ɉ9-205ɞɫɩ ɨɬ 
15.08.2013 . 

21.08.2013 22.08.2013 

31. ȼɯ-05985.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɨ ɫɛɪɨɫɨɦ ɜɨɞɵ ɧɚ Ʉɨɥɵɦɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɢ 
ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɞɨ 23.08.2013. 

21.08.2013 22.08.2013 

32. ȼɯ-06019.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13.08.2013 № 
ɉɪ-1924 ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 

22.08.2013 19.09.2013 



ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɣɤɚɥɨ-

Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɢ Ɍɪɚɧɫɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ. 

33. ȼɯ-06068.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɳɟɪɛɟ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ  
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

23.08.2013 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ 
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ 
ɞɨ ɫɧɹɬɢɹ 
ɪɟɠɢɦɚ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

20.09.2013 

34. ȼɯ-06069.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɤɥɚɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ – ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

23.08.2013 26.08.2013 

35. ȼɯ-06093.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13.08.2013 № ɉɪ-1922 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ: «Ɉ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

26.08.2013 16.12.2013 

36. ȼɯ-06131.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ⱥ.ȼ. 
ɇɨɜɚɤɚ № Ⱥɇ-231ɩɪ ɨɬ 01.07.2012 

27.08.2013 03.09.2013 

37. ȼɯ-06447.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ 5-ɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-

Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

09.09.2013 18.09.2013 

38. ȼɯ-06483.Ⱦȿ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

10.09.2013 19.09.2013 

39. ȼɯ-06517.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɗɲɤɚɤɨɧɫɤɨɝɨ ɝɢɞɪɨɭɡɥɚ 

11.09.2013 30.09.2013 

40. ȼɯ-06779.Ⱦȿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉɨɪɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ 27.08.2013. 

20.09.2013 03.10.2013 

41. ȼɯ-06813.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɥɚɞɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ № 
Ⱥə-8365/09 ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.2013 № ɉɪ-1790 

ɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ əɧɨ-Ʉɨɥɵɦɫɤɨɣ 
ɡɨɥɨɬɨɪɭɞɧɨɣ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ 

23.09.2013 26.09.2013 

42. ȼɯ-06951.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɉɭɬɢɧɚ ȼ.ȼ.  ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

27.09.2013 03.10.2013 



43. ȼɯ-07120.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.05.2013  
№2988ɩ - ɉ13 

03.10.2013 04.10.2013 

44. ȼɯ-07157.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛ ɭɝɪɨɡɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɚɤɬɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ". 

04.10.2013 16.10.2013 

45. ȼɯ-07349.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

10.10.2013 14.10.2013 

46. ȼɯ-07557.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ» 

18.10.2013 01.11.2013 

47. ȼɯ-07633.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

22.10.2013 25.10.2013 

48. ȼɯ-07811.Ⱦȿ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ № Ⱥ60-26-

569 ɨɬ 28.08.2013. 

28.10.2013 ɇɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

49. ȼɯ-07991.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɨɬ 18.10.2013  
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɞɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

05.11.2013 15.11.2013 

50. ȼɯ-08157.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɥɚɧɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

12.11.2013 ɇɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 

51. ȼɯ-08174.Ⱦȿ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɥɚɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɨ ɞɨɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɜɜɨɞɭ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ. 

13.11.2013 13.11.2013 

52. ȼɯ-08180.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɫɥɨɜɟɧɫɤɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ 

13.11.2013 02.12.2013 

53. ȼɯ-08257.Ⱦȿ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 

15.11.2013 29.11.2013 

54. ȼɯ-08278.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɡɨɧɵ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 

18.11.2013 22.11.2013 

55. ȼɯ-08309.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ 19.11.2013 ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɗɋ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɡɨɧɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ). 

19.11.2013 19.11.2013 

56. ȼɯ-08412.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 22.11.2013 29.11.2013 



Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

57. ȼɯ-08498.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

26.11.2013 28.11.2013 

58. ȼɯ-08595.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɚɤɬɟ 11-ɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
Ɇɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-

Ʉɭɛɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

29.11.2013 24.12.2013 

59. ȼɯ-08792.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɬɢɜ            № 
2988ɩ-ɉ13 ɨɬ 30.05.2013. 

06.12.2013 11.12.2013 

60. ȼɯ-08820.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɫɤɚɞɚ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

09.12.2013 27.12.2013 

61. ȼɯ-09008.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 17.12.2013 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ  
(ɩɟɪɟɧɨɫ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɧɚ 17:00). 

16.12.2013 12.12.2013     

62. ȼɯ-09032.Ⱦȿ Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɧɨɝɨ 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 

Ɉɛ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ). 

16.12.2013 24.12.2013 

63. ȼɯ-09092.Ⱦȿ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» 

18.12.2013 20.12.2013 
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ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

I. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

1.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
«Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞ. 51, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ,  Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 660075. ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɭɥ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ȼɥɚɫɨɜɚ, 
ɞ. 51, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 117393. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 101 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 6 014 ɱɟɥɨɜɟɤ).  

Ⱥɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɈȺɈ «ɆɆȼȻ-ɊɌɋ». Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ 
ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 100 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɒȺ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60,50% ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65,87%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ 19 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɮɢɥɢɚɥ «Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ 
«ȼɨɥɠɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «ȼɨɬɤɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ*, ɮɢɥɢɚɥ «ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ», Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɦɫɤɚɹ Ƚɗɋ», Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɫɤɚɞ ȼɟɪɯɧɟ-ȼɨɥɠɫɤɢɯ 
Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɫɤɚɞ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɯ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ», ɮɢɥɢɚɥ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ 
«ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢɦ. ɉ. ɋ. ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ», ɋɟɜɟɪɨ-
Ɉɫɟɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɮɢɥɢɚɥ «ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ». 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ: 

 Ɍɚɰɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɟɪɜɵɣ ɜɢɰɟ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», 

 Ⱥɸɟɜ Ȼɨɪɢɫ ɂɥɶɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», 
 Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɊȺɇ 

(ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ), 
 Ⱦɨɞ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», 
 Ɂɢɦɢɧ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ, 
 Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ Ȼɨɪɢɫ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ», 
 Ʉɭɪɰɟɪ Ƚɪɢɝɨɪɢɣ Ɇɚɪɤɨɜɢɱ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈȺɈ «ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ», 
 Ɇɚɥɵɲɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ȿ4», 
 ɉɨɥɭɛɨɹɪɢɧɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ», 
 Ɍɭɝɨɥɭɤɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ RЮssТЧР HШХНТЧРs PЭО LЭН, 
 ɒɚɪɢɩɨɜ Ɋɚɲɢɞ Ɋɚɜɟɥɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «ɄɎɄ-

Ʉɨɧɫɚɥɬ», 
 ɒɟɥɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɈɈɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», 
 ɒɢɲɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ». 

                                                        
* Ɏɢɥɢɚɥ «ɂɪɝɚɧɚɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɨɦɭ ɮɢɥɢɚɥɭ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 29.06.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 8), ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ Ⱥɸɟɜ Ȼɨɪɢɫ ɂɥɶɢɱ, Ɍɭɝɨɥɭɤɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɢ ɒɟɥɤɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ȼɟɥɨɛɨɪɨɞɨɜɚ 
ɋɟɪɝɟɹ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ, Ʉɭɞɪɹɜɨɝɨ ȼɢɤɬɨɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ ɢ Ʌɟɛɟɞɟɜɚ ȼɢɤɬɨɪɚ ɘɪɶɟɜɢɱɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ: 

 Ⱦɨɞ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 Ⱥɛɪɚɲɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 
 Ⱥɥɶɠɚɧɨɜ Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɚ ɒɚɦɲɢɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, 
 Ȼɨɝɭɲ Ȼɨɪɢɫ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, 
 ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɨɞɟɫɬɨɜɢɱ, 
 Ƚɨɪɛɟɧɤɨ ɘɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, 
 Ƚɨɪɟɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, 
 Ɇɚɧɬɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 Ɇɚɫɥɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 Ɋɢɠɢɧɚɲɜɢɥɢ Ⱦɠɨɪɞɠ ɂɥɶɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 ɋɚɜɢɧ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, 
 ɐɨɣ ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 30.03.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 146) ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɨɞɟɫɬɨɜɢɱ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ: 

 ȼɹɫɟɥɟɜɚ Ⱥɞɟɥɹ ɂɫɤɚɧɞɟɪɨɜɧɚ, Ɋɟɮɟɪɟɧɬ ɨɬɞɟɥɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ,  

 Ƚɨɪɟɜɨɣ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 

 Ⱦɪɨɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

 Ʌɢɬɜɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
 ɏɚɞɡɢɟɜ Ⱥɥɚɧ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 29.06.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 8) ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ȼɹɫɟɥɟɜɚ Ⱥɞɟɥɹ ɂɫɤɚɧɞɟɪɨɜɧɚ, Ⱦɪɨɤɨɜɚ 
Ⱥɧɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɏɚɞɡɢɟɜ Ⱥɥɚɧ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ʉɨɥɹɞɵ Ⱥɧɞɪɟɹ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ, Ɍɢɯɨɧɨɜɨɣ Ɇɚɪɢɢ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɵ, ɘɝɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱɚ. 

1.2 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɞɪ.). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (COSO ERM 2004, ISO 
31000, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ.). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɟɝɨ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɬɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɫɬɵ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɵɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ / ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɩɚɞɨɜ ɢ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɧɢɠɚɸɬ ɨɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ). Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ BBB ɩɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ (ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
FТЭМС), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɨɝɭɬ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɪɢɫɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ. 
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Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɟɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

Дɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɪɢɫɤɚɦ ɜɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɢɫɤɚɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
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II. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

2.1 Ɉɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2.2 Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɚɯ), ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ʉɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30,3727 ɪɭɛ. ɡɚ 
1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. –  32,1961 ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 30,4769 
ɪɭɛ.), 40,2286 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 41,6714 ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2010 ɝ. – 40,3331 ɪɭɛ.). 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ) ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ.  

2.3 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ – ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1510 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 
ɇȾɋ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɚɦ 1260 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», 1450 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ 1550 «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɫɜɟɪɧɭɬɚɹ) ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

2.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 6/01). 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ).  
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨɫɥɟ 01.01.2011 ɝ., ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɞɨ 01.01.2011 ɝ. ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ.  
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ȾɁɈ») ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɡɚ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ȾɁɈ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ.  
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɵɜɲɢɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ,  
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ 3 ɞɨ 100 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɨɬ 1 ɞɨ 40 
Ɂɞɚɧɢɹ ɨɬ 7 ɞɨ 75 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬ 1 ɞɨ 20 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨ 01.01.2006 ɝ. (ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2006 ɝ., ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ); 

 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
 ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 
ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ / ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ – ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ / ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) / ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɚ-
ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) 
ɢɥɢ ɜ ɚɤɬɟ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ: 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɩɨ ɢɯ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜ ɫɭɦɦɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ (ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ) 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɤɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

2.5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» (ɉȻɍ 19/02). 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ); 
 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ); 
 ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɫɦ. 
ɩɭɧɤɬ 2.9 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 

 ɡɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ).  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɬɨɪɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɈȺɈ «ɆɆȼȻ-ɊɌɋ» 
(ааа.rЭs.ЦТМОб.rЮ). 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ). 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ) ɩɪɢ  ɜɵɛɵɬɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɎɂɎɈ; ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, – ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

2.6 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» (ɉȻɍ 5/01). 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ).  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɦɟɜɲɢɦ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ) ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɚ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɫɭɦɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ), 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ – ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ». 

2.8 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ). 
ɇɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ 
ɬɚɤɨɜɨɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

2.9 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 91 ɞɟɧɶ), ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ: 

 Мɭɦɦɵ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ), 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

ɂɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

2.10 ɍɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɭ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2008 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

2.11 Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ» (ɉȻɍ 15/2008). 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2.12 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (ɉȻɍ 8/2010). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɚ) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

2.13 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ ɜ ɜɟɤɫɟɥɟ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2320 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ»; 

 ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ), Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2310 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»; 

 ɞɨɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɉȻɍ 22/2010)); 

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 9/99) (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ). 

2.14 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
(ɉȻɍ 10/99), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ). 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ); Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2330 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ»; 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 
 ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 2.8 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ);  
 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 
 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ;  
 ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɉȻɍ 22/2010));  

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  
 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɠɚɪɚ, ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɬ. ɩ.); 
 ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99. 

2.15 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2012 ɢ 2013 ɝɨɞɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ  «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008), ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

III. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

3.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ I Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 
3.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1151 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɬɪɨɤɚ 1152 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ), Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 1160 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31.12.2012 ɧɚ 31.12.2011 ɧɚ 31.12.2010 

ɋɬɪɨɤɚ 1151 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 191 295  192 712 176 771 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 61 930  47 618 40 524 
Ɂɞɚɧɢɹ 34 778  34 448 33 972 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 212 379 209 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 407 444 236 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  3 3 2 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  198 188  169 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1151 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 288 823 275 792 251 883 
ɋɬɪɨɤɚ 1160 «Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 7 437 7 561 - 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1160 «Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» 7 437 7 561 - 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
7 437 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 7 561 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ) ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɹɬɢ ɩɥɨɬɢɧ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɥɨɬɢɧɵ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ* 

ȼɵɛɵɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ* 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 275 344 (23 461) 33 910 (1 210) 257 (9 048) 308 044 (32 252) 
2012 308 044 (32 252) 25 484 (2 138) 777 (11 092) 331 390 (42 567) 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

2011 186 383 (9 612) 19 816 (309) 33 (3 599) 205 890 (13 178) 
2012 205 890 (13 178) 2 758 (98) 12 (4 089) 208 550 (17 255) 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
2011 52 234 (11 710) 12 244 (704) 197 (4 643) 63 774 (16 156) 
2012 63 774 (16 156) 21 540 (1 864) 709 (6 073) 83 450 (21 520) 

Ɂɞɚɧɢɹ 
2011 35 714 (1 742) 1 275 (175) 9 (633) 36 814 (2 366) 
2012 36 814 (2 366) 1 017 (8) - (679) 37 823 (3 045) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
2011 394 (185) 249 (15) 13 (77) 628 (249) 
2012 628 (249) 17 (158) 48 (74) 487 (275) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

2011 386 (150) 282 (6) 5 (73) 662 (218) 
2012 662 (218) 114 (8) 6 (149) 768 (361) 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
2011 2 - 1 - - - 3 - 
2012 3 - - - - - 3 - 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2011 231 (62) 43 (1) - (23) 273 (85) 
2012 273 (85) 38 (2) 2 (28) 309 (111) 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 - - 7 592 - - (31) 7 592 (31) 

2012 7 592 (31) - - - (124) 7 592 (155) 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

2011 - - 7 592 - - (31) 7 592 (31) 
2012 7 592 (31) - - - (124) 7 592 (155) 

* Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɢ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 400 ɦɥɧ ɪɭɛ. (80 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2011 ɝɨɞ). 

 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, 
ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝ. Ɂɚ 2011 ɝ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 14 000 8 637 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 11 827 4 227 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 1 432 3 995 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 741 415 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 821 511 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 817 496 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4 15 

Иɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011 ɇɚ 31.12.2010 
ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 1 821 1 557 1 379 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ - 313 313 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ 33 906 26 330 21 754 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ, ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 1 103 11 058 7 634 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 40 41 9 
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ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɋɩɢɫɚɧɨ ɉɪɨɱɟɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ* 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 38 127 41 122 (287) - (33 831) (7 592) 37 539 

2012 37 539 31 616 (109) (906) (25 084) - 43 056 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
2011 35 188 18 345 (235) 8 277 (33 236) - 28 339 
2012 28 339 17 046 (39) 13 802 (24 835) - 34 313 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

2011 189 8 088 (13) - (595) (7 592) 77 

2012 77 148 (1) 55 (249) - 30 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 
2011 2 750 14 689 (39) (8 277) - - 9 123 
2012 9 123 14 422 (69) (14 763) - - 8 713 

* ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɬɚɠ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɜɨɞɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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3.1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɤɚ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ: 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011 ɇɚ 31.12.2010 

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 66 355 67 134 37 779 
ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 2 284 2 300 11 823 
ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 6 261 8 613 270 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 18 760 16 036 12 412 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  - 6 899 6 899 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ» 93 660 100 982 69 183 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Иɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011 ɇɚ31.12.2010 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ - - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 11 806 
Ⱥɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ - - 11 806 

 

 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ* 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɵɛɵɥɨ (ɩɨɝɚɲɟɧɨ) 
ɉɪɨɱɢɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ** 
ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ* 
ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧ- 
ɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɚ* 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 86 135 (16 952) 57 861 (4 436) (38 832) 17 238 (32) 105 163 (4 181) 

2012 105 163 (4 181) 15 704 (2 356) (12 971) - (7 699) 107 896 (14 236) 
ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2011 37 779 - 29 836 - (481) - - 67 134 - 
2012 67 134 - - - - - (779) 67 134 (779) 

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2011 28 815 (16 992) 2 184 (246) (28 798) 17 238 99 2 300 - 
2012 2 300 - - - - - (16) 2 300 (16) 

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2011 230 40 12 664 (4 190) - - (131) 12 794 (4 181) 
2012 12 794 (4 181) 9 (2 356) - - (5) 12 803 (6 542) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2011 12 412 - 13 177 - (9 553) - - 16 036 - 
2012 16 036 - 15 695 - (12 971) - - 18 760 - 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

2011 6 899 - - - - - - 6 899 - 
2012 6 899 - - - - - (6 899) 6 899 (6 899) 

* Сɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
** ɉɪɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɨɤɢ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ». 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

(ɚ) ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɱɢɫɥɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȾɁɈ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011 ɇɚ 31.12.2010 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ,  

% 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ,  

% 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

 % 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 66 355  67 134  37 779  
ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» 15 530 65,75% 15 530 69,28% - - 
ɈȺɈ «Ʉɨɥɵɦɚɷɧɟɪɝɨ» 13 187 98,76% 13 187 98,76% 8 886 64,27% 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 9 780 100,00% 9 780 100,00% 9 780 100,00% 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ  Ƚɗɋ»* 8 049 35,21% 8 049 41,48% 648 4,28% 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ»  3 260 100,00% 3 260 100,00% 3 260 100,00% 

ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 2 864 
100,00%-  1 

ɚɤɰɢɹ 2 864 
100,00%-  1 

ɚɤɰɢɹ 2 864 
100,00%-  1 

ɚɤɰɢɹ 
ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 2 055 100,00% 2 055 100,00% 2 055 100,00% 
ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» 1 904 98,35% 1 904 98,35% 1 904 95,45% 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» 1 690 100,00% 1 690 100,00% 1 690 100,00% 
ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»* 1 671 29,80% 1 671 29,80% - - 
HвНrШOGK PШаОr CШЦpКЧв LЭН  1 171 100,00% 1 171 100,00% 1 171 100,00% 
ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» 1 134 100,00% 1 134 100,00% 1 134 100,00% 
ɈȺɈ «Ƚɟɨɬɟɪɦ» 829 92,80% 829 92,80% 745 79,84% 
ɈȺɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɝɚɡɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» 531 96,58% 531 96,58% - - 
ɈȺɈ «ȼɇɂɂȽ ɢɦ. Ȼ.ȿ. ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ»  448 100,00% 448 100,00% 448 100,00% 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ»  408 100,00% 408 100,00% 346 100,00% 
ɈȺɈ «ɇɂɂɗɋ»  338 100,00% 338 100,00% 338 100,00% 
ɁȺɈ «Ƚɢɞɪɨɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɋɢɛɢɪɶ»  300 100,00% 300 100,00% 300 100,00% 
RЮsHвНrШ IЧЭОrЧКЭТШЧКХ B. V. 245 100,00% 245 100,00% 43 100,00% 

ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» 229 
75,00% -  
1 ɚɤɰɢɹ 229 

75,00% -  
1 ɚɤɰɢɹ 229 

75,00% -  
1 ɚɤɰɢɹ 

ɈȺɈ «ɗɋɄɈ ȿɗɋ»  226 100,00% 226 100,00% 226 100,00% 
ɈɈɈ «ȼɟɪɯɧɟɛɚɥɤɚɪɫɤɚɹ ɆȽɗɋ» 118 100,00% 118 100,00% 118 100,00% 
ɈȺɈ «ɆȽɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ» 101 100,00% 101 100,00% 101 100,00% 
HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ CШЦpКЧв LЭН  - 100,00% 779 100,00% 779 100,00% 
ɈȺɈ «ɉɪɨɦɟɬɟɣ» - - - - 481 100,00% 
ɉɪɨɱɢɟ 287  287  233  
Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 2 284  2 300  11 823  
ɈȺɈ «Ɍɪɟɫɬ Ƚɢɞɪɨɦɨɧɬɚɠ» 1 441 33,54% 1 441 33,54% - - 
ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ»** 743 12,44% 743 17,77% - - 
ɈȺɈ «ɈȽɄ-1» - - - - 11 806 21,71% 
ɉɪɨɱɢɟ 100  116  17  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 6 261  8 613  270  
ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» 5 077 1,94% 7 428 2,09% - - 
ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 1 081 2,88% 1 081 2,88% - - 
ɉɪɨɱɢɟ 103  104  270  
ɂɬɨɝɨ: 74 900  78 047  49 872  

* Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-Сɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ ȽЭС» (35,21%) ɢ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
(29,80%) ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
** Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɈȺɈ «Сɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (12,44%) ɭɱɬɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 12,09% ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Сɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɨɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ: 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

 ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ  2 356 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 351 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ»; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 800 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 17 239 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɧɚ 9 887 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 7 048 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɦɚɥɨ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨ: ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩ. 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.   

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 887 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 7 048 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɋ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɛɵ 582 287 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 528 429 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 832 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 32 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. –
0 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 874 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɧɚ 31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 79 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 0 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 800 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ CШЦpКЧв LЭН ɧɚ ɫɭɦɦɭ 779 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

(ɛ) Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɡɚɣɦɚ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 8 000 - - 

8,834% / MШsPrТЦО 
+ 3,09% 

ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 3 400 2 972 1 259 7,875% 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 3 294 3 000 8 420 8,00% 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 2 282 2 553 2 733 7,875% 
ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨ» 1 503 1 965 - 7,875% – 8,42% 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» - 2 727 -  
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» - 1 099 -  
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» - 1 051 -  
ɉɪɨɱɢɟ 281 669 -  
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 18 760 16 036 12 412  

ȼ ɫɬɪɨɤɭ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2012 ɝ. ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ: 

 ɡɚɟɦ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɫɭɦɦɟ 8 000 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
15.09.2021 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 3 400 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 20.10.2015 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 3 294 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɈɈɈ «ɗɋɄ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ» ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
31.12.2015 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 2 282 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ», 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɢ ɈȺɈ «ȻɭɪɟɹȽɗɋɫɬɪɨɣ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
20.10.2015 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 503 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
20.10.2015 ɝ. ɢ 30.12.2015 ɝ. 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2», ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɫɦ. 
ɩɭɧɤɬ 3.2.3 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

 (ɜ) Дɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» - 6 899 6 899 

ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, 
ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
12.12.2014 ɝ. 13,00% 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ - 6 899 6 899   

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2012 ɝ.  



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ RUSENERGO FUND 
LЭН – ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɹ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.6.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɜɟɤɫɟɥɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 
31.12.2012 ɝ. ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 
ɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ RUSENERGO FUND LЭН, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 899 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» ɜ ɫɭɦɦɟ 2 733 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

3.1.3 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1190 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɋɬɪɨɤɚ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ. 
Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 1 526 - - 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 823 611   222 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 715 353 241 
ɉɪɨɱɢɟ 332 219 100 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3 396 1 183 563 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1190 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 2 772 711 450 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1210 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 624 472 113 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɧɹɬɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

3.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ II Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

3.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1210 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1 428 1 051  771 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.3 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) 624 472 112 
ɉɪɨɱɢɟ 3 1 1 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ» 2 055 1 524 885 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
20 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 30 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 27 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

3.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɬɪɨɤɚ 1230 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

(ɚ) Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75 630 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
89  269 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 55 440 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 
31.12.2010 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 
ȼɢɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 37 296 26 246 14 950 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 26 633 27 219 31 173 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 9 235 31 423 5 723 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 1 431 1 984 2 459 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ  128 37 43 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 907  2 360  1 092 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1231 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ)» 75 630 89 269 55 440 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ* ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼɵɛɵɬɢɟ 

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ* 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ   

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ* 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵ
ɦ ɞɨɥɝɚɦ / 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 55 440 - 47 141 23 033 (1 730)  - (34 615) 89 269 - 

2012 89 269 - 22 166 694 (183) (2 735) (33 581) 78 365 (2 735) 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

2011 14 950 -  18 240  1 441 (1 500)  - (6 885) 26 246 - 

2012 26 246 - 17 688 486 (163) - (6 961) 37 296 - 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

2011 31 173 - 16 219 - (137) - (20 036) 27 219 - 
2012 27 219 - 413 - - - (999) 26 633 - 

Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2011 5 723 - 10 484 21 534 (9) - (6 309) 31 423 - 
2012 31 423 - 1 133 12 - - (23 333) 9 235 - 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

2011 2 459 - 477 56 (25) - (983) 1 984 - 
2012 1 984 - 278 32 - - (863) 1 431 - 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
2011 43 - - - - - (6) 37 - 
2012 37 - 109 11 (2) - (27) 128 - 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2011 1 092 - 1 721 2 (59) - (396) 2 360 - 

2012 2 360 - 2 545 153 (18) (2 735) (1 398) 3 642 (2 735) 

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 
 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ: 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 9 006 31 321 186 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 8 926 8 420 - 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» - 20 883 - 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» - 1 102 - 
ɉɪɨɱɢɟ 80 916 186 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 24 101 60 
Ɂɚɣɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 24 101 60 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 9 030 31 422 246 
ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» - - 5 249 
ɉɪɨɱɢɟ 205 1 228 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 205 1 5 477 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 9 235 31 423 5 723 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɡɚɟɦ ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɫɭɦɦɟ 8 420 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
20.10.2015 ɝ. ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 506 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 31.12.2020 ɝ. ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 

Ɂɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» ɢ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.   

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ: 

Эɦɢɬɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 25 689 25 642 25 408 
ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 21 027 21 027 21 027 
ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 4 662 4 615 4 381 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 4 664 
ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» - - 3 389 
HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ CШЦpКЧв LЭН - - 1 263 
ɉɪɨɱɢɟ - - 12 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 25 689 25 642 30 072 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» 707 389 567 
ɈȺɈ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɷɧɟɪɝɨ» 212 212 212 
ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» - 705 - 
ɈȺɈ «ɇɨɦɨɫ-Ȼɚɧɤ» - 269 226 
ɉɪɨɱɢɟ 25 2 96 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 944 1 577 1 101 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 26 633 27 219 31 173 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ: 

 ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜ ɫɭɦɦɟ 21 027 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 31.12.2029 ɝ. (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
4 320 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

 ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɜ ɫɭɦɦɟ 4 662 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 31.12.2024 ɝ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 
47 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 484 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

 
Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ» 23 460 20 158 12 617 
ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɋɩɟɰȽɢɞɪɨɉɪɨɟɤɬ» 4 642 1 870 - 
VШТЭС HвНrШ GЦЛH & CШ KG 4 483 1 998 - 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 2 883 111 55 
ɉɪɨɱɢɟ 1 828 2 109 2 278 
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 37 296 26 246 14 950 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɛɨɬ), ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
(ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ) ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. 

 
Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 758 2 273 1 061 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ»  - 1 836 939 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 758 437 122 
ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 149 87 31 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 907  2 360  1 092 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-
ɮɢɧɚɧɫ», ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 
3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ – 2 733 ɦɥɧ ɪɭɛ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

(ɛ) Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 150 744 ɦɥɧ ɪɭɛ., 113 566 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 104 099 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 

 
ȼɢɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ   

31.12.2012 
ɇɚ   

31.12.2011 
ɇɚ   

31.12.2010 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   6 567 6 058 5 695 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  6 381 5 933 5 609 
ɉɪɨɱɢɟ  186 125 86 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  12 173 10 541 11 279 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 10 995 9 179 10 475 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 178 1 362 804 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  132 004 96 967 87 125 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 73 502 75 669 57 624 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   42 312 14 603 25 127 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ  10 714 - - 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 2 982 4 865 2 395 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 1 037 1 399 1 507 
ɉɪɨɱɢɟ 1 457 431 472 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1232 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ)» 150 744 113 566 104 099 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ* ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɍɱɬɟɧɧɚɹ 
ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼɵɛɵɬɢɟ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ** 

ɋɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɍɱɬɟɧɧɚɹ 
ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ* 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, 
ɲɬɪɚɮɵ ɢ 

ɢɧɵɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢ

ɹ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ* 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ
ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011  105 911 (1 812) 173 907 168 (174 715) (65) 631 (2 041)  11 582 57 116 731 (3 165) 

2012 116 731 (3 165) 184 769 - (178 744) - 678 (2 412) 32 887 33 155 610 (4 866) 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

2011  7 504 (1 809) 108 362  - (107 629) (9) 631 (998) 6 57  8 177 (2 119) 
2012  8 177 (2 119) 112 073 - (109 896) - 512 (2 196) 16 5 10 365 (3 798) 

Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2011  11 279  - 21 822  - (27 923) (37)  - (44)  5 444 -  10 585 (44) 
2012  10 585 (44) 27 672 - (32 590) - 5 (5) 6 550 21 12 196 (23) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɵ 

2011  87 128 (3) 43 723 168 (39 163) (19)  - (999)  6 132 -  97 969 (1 002) 
2012  97 969 (1 002) 45 024 - (36 258) - 161 (211) 26 321 7 133 049 (1 045) 

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 
** ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ.



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɛɨɬ), ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ) ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ: 

 
Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ» 6 200 6 375 6 635 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ» 1 533 922 - 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ» 989 375 525 
ɉɪɨɱɢɟ 2 273 1 507  3 315 
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 10 995 9 179 10 475 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ: 

Эɦɢɬɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 72 350 74 998 56 036 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 31 071 31 071 22 702 
ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ȽɢɞɪɨɈȽɄ» 13 688 13 706 13 359 
ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» 13 325 12 559 7 553 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 3 455 - - 
HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ CШЦpКЧв LЭН 3 338 3 386 2 364 
ɁȺɈ «Ƚɢɞɪɨɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɋɢɛɢɪɶ» 1 992 1 992 2 109 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 1 885 1 885 730 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» 1 466 1 466 564 
ɈȺɈ «Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ ȽȽɄ» 244 1 943 722 
ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» - 4 316 3 935 
ɉɪɨɱɢɟ 1 886 2 674 1 998 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 72 350 74 998 56 036 
ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» 705 - 705 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» 176 577 151 
ɉɪɨɱɢɟ 271 94 732 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 1 152 671 1 588 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 73 502 75 669 57 624 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ: 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 42 265 14 419 24 558 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 21 951 1 080 19 966 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 6 446 - - 
ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» 5 423 5 255 - 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 2 501 2 501 1 998 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ» 1 863 77 - 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» 1 138 - - 
ɈȺɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 697 555 358 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 549 549 549 
ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ» - 2 139 1 294 
ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» - 1 668 - 
ɉɪɨɱɢɟ 1 697 595 393 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 7 76 555 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ɏɨɧɞ «ɇɨɜɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ» - - 555 
Ɂɚɣɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 7 76 - 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 42 272 14 495 25 113 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 40 108 14 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 42 312 14 603 25 127 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» ɜ ɫɭɦɦɟ 21 951 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 
20 883 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 01.12.2013 ɝ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɜ ɫɭɦɦɟ 6 446 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 
5 342 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 20.02.2013 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
1 104 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 01.12.2013 ɝ. ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ; 

 ɡɚɣɦɵ ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» (ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ Ɉɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) ɜ ɫɭɦɦɟ 
5 423 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜ ɫɭɦɦɟ 2 501 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 15.03.2013 ɝ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɨɫɥɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ, ɧɨ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ: 

 ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» ɜ ɫɭɦɦɟ 7 566 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 7 160 ɦɥɧ ɪɭɛ. – 
ɡɚɱɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» ɩɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ, 406 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 

 ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ» ɜ ɫɭɦɦɟ 3 148 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 658 ɦɥɧ ɪɭɛ. – ɡɚɱɟɬ  
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, 2 490 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɨɩɥɚɱɟɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ: 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 212 3 462 2 322 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 1 029 42 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 770 374 31 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 2 982 4 865 2 395 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011 ɇɚ 31.12.2010 
ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ȼɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 5 104 846 3 315 151 3 142 2 050 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 4 211 655 2 243 124 3 073 1 984 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 206 183 44 - 66 66 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 687 8 1 028 27 3 - 

3.2.3 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɤɚ 1240 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ: 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 50 000 - 19 535 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 12 290 - 47 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 1 500 1 500 1 500 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1240 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)» 63 790 1 500 21 082 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ* ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟ* 

ȼɵɛɵɬɢɟ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ) ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ* 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢ- 
ɪɨɜɤɚ 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 21 082 - 3 440 (23 022) - - 1 500 - 

2012 1 500 - 83 892 (21 428) - (174) 63 964 (174) 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 2011 19 535 - - (19 535) - - - - 
2012 - - 51 445 (1 445) - - 50 000 - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2011 47 - 2 769 (2 816) - - - - 
2012 - - 22 447 (9 983) - (174) 12 464 (174) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2011 1 500 - 671 (671) - - 1 500 - 
2012 1 500 - - - - - 1 500 - 

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ (ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ) ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

(ɚ) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

(ɛ) Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɡɚɣɦɚ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 7 029 - - 8,25% 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 1 747 - - 8,25% 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» 1 321 - - 8,25% 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 694 - - 8,25% 
ɈȺɈ «ɆȽɗɋ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ» 408 - - 8,25% 
ɈɈɈ «ȼɟɪɯɧɟɛɚɥɤɚɪɫɤɚɹ ɆȽɗɋ» 377 - - 8,25% 
ɉɪɨɱɢɟ 714 - 47  
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 12 290 - 47  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 7 029 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ     ȽȺɗɋ-2» ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 15.11.2013 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜ ɫɭɦɦɟ 1 747 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 15.11.2013 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 321 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ȽȺɗɋ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 15.11.2013 ɝ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

3.2.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1250 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ) 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 1 615 1 093 4 483 
ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 22 205 29 535 3 886 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» 23 820 30 628 8 369 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 
31.12.2010 ɝ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɟɜɪɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 0 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2010 ɝ. – 0 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 5,44% –
 7,95% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 5,60% – 8,55%, ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 2,20% – 4,01%). 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɹɯ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɣɬɢɧɝ 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» BКК1 MШШНв’s 9 905 2 835 386 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BBB- FТЭМС RКЭТЧРs 5 780 - - 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BBB- SЭКЧНКrН & PШШr’s 2 200 8 690 2 500 
ɈȺɈ «ɇɈɊȾȿȺ Ȼɚɧɤ» BBB+ FТЭМС RКЭТЧРs 2 100 3 460 - 
ɈȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɪɟɞɢɬȻɚɧɤ» BКК3 MШШНв’s 1 400 - - 
ɁȺɈ «ȼɌȻ Ȼɚɧɤ» BКК1 MШШНв’s 820 14 550 - 
ɈȺɈ «ɇɈɆɈɋ-Ȼɚɧɤ» BB FТЭМС RКЭТЧРs - - 1 000 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 22 205 29 535 3 886 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:    
ɁȺɈ «ɉɟɪɟɫɜɟɬ» - - 600 - - 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BBB- SЭКЧНКrН & PШШr’s 472 457 4 135 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» BКК1 MШШНв’s 326 186 44 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BBB- FТЭМС RКЭТЧРs 182 429 290 
ɁȺɈ «ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ» BBB SЭКЧНКrН & PШШr’s 26 - - 
ɁȺɈ «ȼɌȻ 24» BBB+ SЭКЧНКrН & PШШr’s 6 7 6 
ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» BКК1 MШШНв’s 2 3 5 
ɈȺɈ «ȿɜɪɨɮɢɧɚɧɫ Ɇɨɫɧɚɪɛɚɧɤ» BК3 MШШНв’s 1 11 3 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 1 615 1 093 4 483 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ), 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤ 4219 
«ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɢɥɢ 4229 «ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɪɨɤ «ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 4119), 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 404 667 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 228 111 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 715 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 461 556 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 4129), 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (11 761) (11 335) 
ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ (6 439) (6 988) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ (1 357) (1 110) 
ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (1 229) (872) 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (769) (764) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (720) (677) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ - (187) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1 247) (737) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɫɬɪɨɤɚ 4219), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - 19 535 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦɢ - 19 534 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 1 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɫɬɪɨɤɚ 4229), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (50 000) (11) 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ (50 000) - 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - (11) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 4329), 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (650) (1 100) 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ) (650) (1 081)  
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - (19) 

3.3 Кɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ III Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

3.3.1 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɚ 1310 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ: 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ 31.12.2012 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ 31.12.2011 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ 31.12.2010 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ 317 637 520 094 290 302 702 379 288 695 430 802 

ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ɍɢɩ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 
ɚɤɰɢɣ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚ- 
ɞɟɧɢɹ, % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 242 155 344 656 65,87% 
ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɁȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ 53 607 087 941 14,58% 
ɁȺɈ «ɂɇȽ ȻȺɇɄ (ȿȼɊȺɁɂə)» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ 41 301 439 674 11,23% 
ɈɈɈ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ 15 649 069 454 4,26% 
ɉɪɨɱɢɟ  14 924 578 369 4,06% 
ɂɬɨɝɨ  367 637 520 094 100,00% 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɭɦɦɭ ɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 03.12.2012 ɝ., ɧɚ 110 000 000 000 ɚɤɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɵɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 50 000 000 000 ɚɤɰɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 2012–2013 ɝɝ. 

ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 16.11.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 9) 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 110 000 000 000 ɲɬɭɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɈȺɈ «ɋɗɄ», 
ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 22.11.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 166) ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
10.12.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 169) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ. 

03.12.2012 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ «ɎɋɎɊ 
Ɋɨɫɫɢɢ») ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ №1-01-55038-ȿ-041D ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 110 000 000 000 ɲɬɭɤ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 2011–2012 ɝɝ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 30.06.2011 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7) ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 89 000 000 000 ɲɬɭɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 29.07.2011 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 129) ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
02.08.2011 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 130) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɪɭɛɥɶ 65 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ. 

16.08.2011 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ №1-01-55038-E-040D ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 89 000 000 000 ɲɬɭɤ. ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 50% ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ.  

Ⱦɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 20.06.2012 ɝ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 07.09.2012 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 01.10.2012 ɝ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 27,334,817,715 ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
30,71% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ: 

 ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 
 ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ: ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɹɬɢ ɩɥɨɬɢɧ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɥɨɬɢɧɵ Ȼɪɚɬɫɤɨɣ, ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ Ƚɗɋ) (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.1 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 
3 133 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɨɰɚɬɥɢɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ. 

ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 593 ɦɥɧ ɲɬ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 516 ɦɥɧ ɲɬ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 1 ɦɥɧ 
ɲɬ.). Ⱦɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 8 655 ɦɥɧ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɧɚ 
31.12.2011 ɝ. – 8 704 ɦɥɧ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 4 874 ɦɥɧ ɚɤɰɢɣ). 

3.3.2 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪɨɤɚ 1340 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ)  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53 578 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 53 982 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 54 163 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɫɭɦɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ȾɁɈ, 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2008 ɝɨɞɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 404 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

3.3.3 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɚ 1350 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58 424 ɦɥɧ ɪɭɛ., 40 657 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 39 676 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ȾɁɈ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2008 ɝɨɞɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
89 000 000 000 ɲɬɭɤ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 27 334 817 715 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

3.3.4 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɚ 1360 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ)  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 739 ɦɥɧ ɪɭɛ., 4 208 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 2 310 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 29.06.2012 ɝ. 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 8), 5% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2011 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 531 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3.4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɚɡɞɟɥ IV Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 
3.4.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1410 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ / ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

RЮsHвНrШ FТЧКЧМО LЭН 20 000 20 000 20 000 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝɨɞɚ 15 000 15 000 - 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) 10 984 3 813 4 642 
UЧТCrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG 2 336 - - 
EM FКХМШЧ LЭН 1 500 2 423 3 346 
BКвОrТsМСО LКЧНОsЛКЧФ (BКвОrЧLB) 46 - - 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» - 23 520 - 
CF SЭrЮМЭЮrОН PrШНЮМЭs B.V. - 1 932 1 829 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 49 866 66 688 29 817 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 8 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ») (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 
3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ).  

Ɍɚɤɠɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ UЧТCrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 128 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɢɞɪɨɬɭɪɛɢɧ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ Ƚɗɋ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ BКвОrТsМСО 
LКЧНОsЛКЧФ (BКвОrЧLB) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16 ɦɥɧ ɟɜɪɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɚ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ Ƚɗɋ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ / ɤɪɟɞɢɬɨɪ 
Ƚɨɞ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ / 
ɡɚɣɦɚ ɜ ɦɥɧ ɟɞ. 
ɜɚɥɸɬɵ ɡɚɣɦɚ 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɡɚɣɦɚ 

% ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ / ɡɚɣɦɭ 

BКвОrТsМСО LКЧНОsЛКЧФ 2012 
2024 / 
2025* 16 ȿɜɪɨ EЮrТЛШr + 0,85% 

CF SЭrЮМЭЮrОН PrШНЮМЭs B.V. 2007 2013 60 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 10,50% 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ / ɤɪɟɞɢɬɨɪ 
Ƚɨɞ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ / 
ɡɚɣɦɚ ɜ ɦɥɧ ɟɞ. 
ɜɚɥɸɬɵ ɡɚɣɦɚ 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɡɚɣɦɚ 

% ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ / ɡɚɣɦɭ 

EM FКХМШЧ LЭН 2006 2013 3 000 Ɋɭɛɥɢ 8,65% 
EM FКХМШЧ LЭН 2007 2014 1 500 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 1,40% 
RЮsHвНrШ FТЧКЧМО LЭН 2010 2015 20 000 Ɋɭɛɥɢ 7,875% 
UЧТCrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG 2011 2026 128 ȿɜɪɨ 3,35%** 
ȿȻɊɊ (ɬɪɚɧɲ 1) 

2006 
2020 2 300 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 3,65% 

ȿȻɊɊ (ɬɪɚɧɲ 2) 2014 850 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 2,75% 
ȿȻɊɊ (ɬɪɚɧɲ 3) 2016 3 150 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 3,05% 
ȿȻɊɊ 2011 2021 8 000 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 2,75% 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2011 ɝɨɞɚ 2011 2016*** 15 000 Ɋɭɛɥɢ 8,00% 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 2011 2013 23 520 Ɋɭɛɥɢ 8,25% 

* Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
** Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 
10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ OОKB (OОstОrrОichischО KontrollbanФ AG), ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 0,25%. 
*** Сɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 10 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43 512 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 
31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 1 752 ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.5.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɩɨɦɢɦɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɨɬ BКвОrТsМСО LКЧНОsЛКЧФ (BКвОrЧ LB) ɢ UЧТCrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ 3 329 27 204 1 752 
Ɉɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 21 663 2 329 3 581 
Ɉɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ 16 663 20 659 2 329 
Ɉɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 1 447 15 659 20 659 
Ȼɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 6 764 837 1 496 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 49 866 66 688 29 817 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 868 ɦɥɧ ɪɭɛ. (579 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). ɂɡ ɧɢɯ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
2 360 ɦɥɧ ɪɭɛ. (161 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

3.4.2 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1450 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɋɬɪɨɤɚ 1450 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 265 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 271 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2010 ɝ. – 0 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 685 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 483 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 132 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

3.5 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɚɡɞɟɥ V Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 
3.5.1 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1510 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ / ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɉɟɪɢɨɞ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ / 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ȼɵɛɵɥɨ / 
ɩɨɝɚɲɟɧɨ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

2011 6 752 1 752 (6 752) 1 752 
2012 1 752 43 764 (1 941) 43 575 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ / ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɉɟɪɢɨɞ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ / 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ȼɵɛɵɥɨ / 
ɩɨɝɚɲɟɧɨ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
2011 - - - - 
2012 - 40 000 - 40 000 

CF SЭrЮМЭЮrОН PrШНЮМЭs B.V. 
2011 - - - - 
2012 - 2 012 (189) 1 823 

EM FКХМШЧ LЭН 
2011 923 923 (923) 923 
2012 923 923 (923) 923 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) 

2011 829 829 (829) 829 
2012 829 829 (829) 829 

ɈȺɈ «ɍɄ ȽɢɞɪɨɈȽɄ» 
2011 5 000 - (5 000) - 
2012 - - - - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 642 3 552 (3 427) 767 
2012 767 6 969 (6 405) 1 331 

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
2011 - 73 - 73 
2012 73 3 192 (2 679) 586 

RЮsHвНrШ FТЧКЧМО LЭН 
2011 280 1 575 (1 575) 280 
2012 280 1 575 (1 575) 280 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝɨɞɚ 

2011 - 822 (598) 224 
2012 224 1 203 (1 197) 230 

ɉɪɨɱɢɟ 
2011 362 1 082 (1 254) 190 
2012 190 999 (954) 235 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1510 
«Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

2011 7 394 5 304 (10 179) 2 519 
2012 2 519 50 733 (8 346) 44 906 

3.5.2 Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɬɪɨɤɚ 1520 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
57 822 ɦɥɧ ɪɭɛ., 51 405 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 8 286 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 
31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ* 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼɵɛɵɬɢɟ ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ* 

ɉɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 

ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ* 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011  8 286  235 568 12 (192 255) (9) (197) 51 405 
2012 51 405 212 044 - (205 449) - (178) 57 822 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 

2011  2 690 58 278  - (55 543) (7) (197) 5 221 
2012 5 221 65 976 - (65 693) - (178) 5 326 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2011 795 6 518 - (6 571)  - -  742 
2012 742 6 796 - (6 821) - - 717 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ 

2011 31  928  - (930) - -  29 

2012  29 1 332 - (1 302) - - 59 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

2011  2 495 57 489  - (58 588) - - 1 396 
2012 1 396 23 321 - (23 421) - - 1 296 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
(ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

2011 9 4 710 - (4 710)  -   9 

2012 9 2 387 - (2 363) - - 33 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 
2011  2 266 107 645 12 (65 913) (2) - 44 008 
2012 44 008 112 232 - (105 849) - - 50 391 

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢ ɜɵɛɵɜɲɟɣ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1521 «ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

ȼɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 2 259 1 602 950 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 1 520 1 598 407 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ 634 521 409 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 233 334 411 
ɉɪɨɱɢɟ 680 1 166 513 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1521 «ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ» 5 326 5 221 2 690 

ȼ ɫɬɪɨɤɭ 1521 «ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ» ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «ɐɎɊ» ɡɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.13.4 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1524 «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɟɤɭɳɚɹ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 1 063 1 247 1 283 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 60 1 1 068 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 69 36 24 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 104 112 120 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1524 «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 1 296 1 396 2 495 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜ ɫɬɪɨɤɭ 1526 «ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 43 604 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 1 500 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 
34 766 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 1 500 ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ).  

3.5.3 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1540 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 408 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 
31.12.2011 ɝ. – 325 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 279 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɉɨɝɚɲɟɧɨ 

ɋɩɢɫɚɧɨ ɤɚɤ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2011 279 254 (171) (37) 325 
2012 325 934 (661) (190) 408 

ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

2011 279 254 (171) (37) 325 

2012 325 934 (661) (190) 408 

3.6 ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 
3.6.1 Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
 33 906 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 26 330 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 21 754 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (752 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Ɂɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 911 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 559 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 1 298 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 650 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (1 336 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 1 081 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» 4 995 4 983 3 762 
ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 3 637 - - 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 2 808 2 808 4 007 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 2 549 112 112 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 2 154 1 960 - 
Ʉɨɪɩɨɪɟɣɬ Ⱦɠɟɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ʌɢɦɢɬɟɞ 2 005 2 125 580 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ 779 741 741 
ɉɪɨɱɢɟ 6 470 4 616 4 177 
ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 25 397 17 345 13 379 
ɈɈɈ «Ʌɢɡɮɚɣɧɷɧɫ» 3 353 3 366 2 613 
ɈɈɈ «ɊȻ-Ʌɢɡɢɧɝ» 2 832 2 832 2 889 
ɈɈɈ «ɂɊ-Ʌɢɡɢɧɝ» 1 815 1 815 1 815 
ɁȺɈ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 321 333 339 
ɉɪɨɱɢɟ 188 639 719 
ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ 8 509 8 985 8 375 
ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 33 906 26 330 21 754 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ, ɞɨɦ 7 ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ». 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
2 549 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɨ ɭ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ 
(ɩɥɨɬɢɧɚɦɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɦ. 
ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ).  

3.6.2 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» 5 428 5 428 5 428 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 3 919 3 919 3 001 
ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ» 2 300 1 301 1 050 
VШТЭС HвНrШ GЦЛH & CШ KG 2 098 1 196 - 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ» 1 679 1 427 1 365 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» 1 216 1 306 1 292 
AХsЭШЦ HвНrШ FrКЧМО 1 068 270 - 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɫɬɨɦ» 602 602 - 
ɈȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» 532 620 - 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

RUSENERGO FUND LЭН  - 8 735 7 838 
ɉɪɨɱɢɟ 2 537 1 597 1 224 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 21 379 26 401 21 198 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ RUSENERGO FUND LЭН, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɟɤɫɟɥɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-
ɮɢɧɚɧɫ», ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ (ɫɦ. 
ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ).  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɢ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɢ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ».  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ», ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ», ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ», 
VШТЭС HвНrШ GЦЛH & CШ KG, ɈɈɈ «Ⱥɥɶɫɬɨɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ.  

3.6.3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
 

Кɪɟɞɢɬɨɪ Ⱦɨɥɠɧɢɤ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

ɈȺɈ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ»   40 973 31 574 - 

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 6 208 - - 

ɈȺɈ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» 
ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 4 615 4 615 - 

SШХТШs EЧЯТrШЧЧОЦОЧЭ 
S. A., ALSTOM GrТН SAS 
(AREVA T&D S. A.), ɁȺɈ 
«Ʉɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ (ȿɜɪɚɡɢɹ)» 

ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 929 1 423 1 612 

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» 701 - - 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - - 7 262 
Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɈȺɈ «ɍɄ ȽɢɞɪɨɈȽɄ» - - 5 000 
ɉɪɨɱɢɟ ɉɪɨɱɢɟ 1 164 1 246 426 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 54 590 38 858 14 300 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɥɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɫ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɭɦɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ɈȺɈ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 19 946 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 10 526 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 

 ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɫɬɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
21 027 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɝ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɍɋȺɅ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɡɚ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɫɬɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4 615 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ». 

3.7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

3.7.1 ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫɬɪɨɤɚ 2110 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (99,5%). 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 65 553 53 646 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 28 155 38 490 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 141 129 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 358 239 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ»  94 207 92 504 

ɋ 01.01.2011 ɝ. ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɫɹ ɧɚ 
ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

3.7.2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɬɪɨɤɚ 2120 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 16 489 9 150 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 10 810 9 068 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 8 058 6 956 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 5 246 4 747 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 3 515 3 402 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ȺɌɋ», ɁȺɈ «ɐɎɊ») 2 425 2 293 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 1 646 1 506 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 505 1 327 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ (ɩɨɠɚɪɧɭɸ, ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ) 1 311 1 139 
Ʌɢɡɢɧɝ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1 298 1 367 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 817 779 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 797 507 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 070 1 775 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ»  55 987 44 016 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 20 644 12 959 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 6 737 6 109 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 1 321 847 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 10 810 9 068 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 16 475 15 033 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 55 987 44 016 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Д-Ж / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ Д+Ж) - - 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 55 987 44 016 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

3.8 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ȼɢɞ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  
Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɉɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜ. 
ɰɟɥɢ* 

ɧɚ ɫɨɛɫɬ. 
ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜ. 

ɰɟɥɢ* 
ɧɚ ɫɨɛɫɬ. 

ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɟɪɢ 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ**, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 535 1 653 824 58 2 817 1 979 771     67 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ 2 529 1 653 818 58 2 812 1 979 766       67 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 6 - 6 - 5 - 5         - 

* ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɧɚɫɨɫɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ Зɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺЭС (ɮɢɥɢɚɥ «Зɚɝɨɪɫɤɚɹ 
ȽȺЭС») ɢ Кɭɛɚɧɫɤɨɣ ȽȺЭС (ɮɢɥɢɚɥ «Кɚɫɤɚɞ Кɭɛɚɧɫɤɢɯ ȽЭС»). 
** Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 13 954 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2012 ɝɨɞɭ ɢ 6 333 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.7.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

3.9 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɬɪɨɤɚ 2340 ɢ ɫɬɪɨɤɚ 2350 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 15 015 (15 015) 19 992 (19 992) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 678 (5 147) 631 (2 041) 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 621 (555) 530 (647) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 549 (1 680) 337 (1 457) 
ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 250 - 411 - 
ɉɪɢɛɵɥɢ / (ɭɛɵɬɤɢ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 14 (2 370) 703 (5 139) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ - (7 873) - (32) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - (1 352) - (1 110) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - (482) - (656) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 957 (693) 1 201 (1 145) 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2340 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» 
ɢ 2350 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»  18 084 (35 167) 23 805 (32 219) 

3.10 ɇɚɥɨɝɢ 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  26 763 ɦɥɧ ɪɭɛ. (25 619 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), –  16 998 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (16 711 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), – 8 694 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (8 169 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, –  1 071 ɦɥɧ ɪɭɛ. (739 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2011 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɱɟɬɭ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  21 455  ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(19 470 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɜɵɱɟɬɭ, –  10 168 ɦɥɧ ɪɭɛ. (9 872 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɱɟɬɭ 
ɫ ɞɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), – 
 8 693 ɦɥɧ ɪɭɛ. (8 173 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), – 2 578 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(1 268 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0 ɦɥɧ ɪɭɛ. (112 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɩɪɨɱɢɣ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɵɱɟɬɭ, –  16 ɦɥɧ ɪɭɛ. (45 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɇȾɋ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (2 318)  (2 285) (963) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 570 5 125 1 606 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1420 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 5 252 2 840 643 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫɭɦɦɚ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 525 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(7 997 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ).  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ) ɜ ɫɭɦɦɟ  269 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2012 ɝɨɞ (850 ɦɥɧ ɪɭɛ ɜ 
2011 ɝɨɞɭ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20 361 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(13 655 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

 ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  1 233 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2012 ɝɨɞɭ (2 129 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ  678 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(631 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɫɭɦɦɟ 13 ɦɥɧ ɪɭɛ. (703 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ  542 ɦɥɧ ɪɭɛ. (795 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 
 ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  21 594 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2012 ɝɨɞɭ (15 785 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 047 ɦɥɧ ɪɭɛ. (4 192 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 

 2 969 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2 041 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɫɭɦɦɟ  2 369 ɦɥɧ ɪɭɛ. (5 138 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ  1 143 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 266 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 7 873 ɦɥɧ ɪɭɛ. (32 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ  1 352 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 110 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2011 ɝɨɞɭ); 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ  237 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (382 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 604 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 624 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  166 ɦɥɧ ɪɭɛ. (279 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2011 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ – 621 ɦɥɧ ɪɭɛ. (550 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ) ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ – 
455 ɦɥɧ ɪɭɛ. (271 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11 845 ɦɥɧ ɪɭɛ. (4 887 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2011 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ – 13 885 ɦɥɧ ɪɭɛ. (6 634 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ) ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ (ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ) – 2 040 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 747 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɨ: 

 ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ; 

  ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2011 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɚɜɨ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2 ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.1 ɫɬ. 259.3 
ɇɄ ɊɎ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɚɧɵ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɡɚ 2008 – 2010 ɝɨɞɵ ɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɡɚ 
2011 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 325 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɢ 476 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2460 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 2 ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 435 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(6 576 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ) ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 476 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 288 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɱɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ 1420 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2011-2012 ɝɨɞɚ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2011 ɝɨɞ, ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɬɪɨɤɟ 2460 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
20% (ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ «Ʉɚɦɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ «ȼɨɬɤɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɫɬɚɜɤɭ 15,5%). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2011 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
 31 247 ɦɥɧ ɪɭɛ. (49 427 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 
ɇɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 
ɜ ɫɭɦɦɟ  6 597 ɦɥɧ ɪɭɛ. (5 626 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  5 246 ɦɥɧ ɪɭɛ. (4 747 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ); 
 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ ɊɎ, ɜ Ɏɨɧɞ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɊɎ, ɜ 

ɮɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  1 321 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(847 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  30 ɦɥɧ ɪɭɛ. (32 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ). 

ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ȼ 2010–2011 ɝɨɞɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2008 ɝɨɞɚ, ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚ 2007–2008 ɝɨɞɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 228 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2011 ɝ. ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 107 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɂɚɤɨɧɵ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɱɟɬɤɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ - ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2011 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

3.11 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 29.06.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 8) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2011 
ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,00789317 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2 500 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 30.06.2011 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2010 
ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,00860091 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2 497 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

3.12 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɝɨɞɚ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬɪɨɤɚ 2400 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ).  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) 14 702 30 622 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 317 183 526 761 292 497 316 723 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɪɭɛ. 0,04635 0,10469 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.01.2012 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 316 729 533 428 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 16.08.2011 ɝ., ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) (ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ) 907 986 666 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.12.2012 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 317 637 520 094 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 367 637 520 094 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 
ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ (316 729 533 428 ɲɬ. * 6 ɦɟɫɹɰɟɜ + 317 637 520 094 ɲɬ. * 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ) / 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 317 183 526 761 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2011 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.01.2011 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 289 627 107 820 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 02.12.2010 ɝ., ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) (ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ) 675 594 559 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 16.08.2011 ɝ., ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ  (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) (ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ) 26 426 831 049 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.12.2011 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 316 729 533 428 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 31.12.2011 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 316 729 533 428 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ, 
ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ (289 627 107 820 ɲɬ. * 1 ɦɟɫɹɰ + 289 732 734 603 ɲɬ.* 2 ɦɟɫɹɰɚ + 
290 302 702 379 ɲɬ. * 7 ɦɟɫɹɰɟɜ + 292 026 773 574 ɲɬ. * 1 ɦɟɫɹɰ + 
316 729 533 428 ɲɬ. * 1 ɦɟɫɹɰ) / 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 292 497 316 723 

ȼ 2012 ɢ 2011 ɝɨɞɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɰɢɢ. 

3.13 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ȾɁɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɞ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ȾɁɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ –
ааа.rЮsСвНrШ.rЮ/ТЧЯОsЭШrs/НТsМХШsЮrО/КППТХТКЭОН 

3.13.1 Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɜ ɥɢɰɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 65,87% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

3.13.2 ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»* 5 162 1 406 
ɈȺɈ «ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 357 2 482 
ɈɈɈ «ɗɋɄ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ»* 290 66 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 222 301 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 326 1 092 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 6 357 5 347 

* ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫ 
28.10.2011 ɝ., ɈɈɈ «ЭСК Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ»  – ɫ 12.09.2011 ɝ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɈɊɗɆ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 109 ɨɬ 26.02.2004 ɝ. «Ɉ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 528 ɨɬ 17.09.2010 ɝ.). 

3.13.3 Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ   
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 1 004 610 
ɈȺɈ «Ɍɭɪɛɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 967 889 
ɈȺɈ «ɋɒȽɗɊ» 426 352 
ɈȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 414 369 
ɈȺɈ «ɊɗɆɂɄ» 173 156 
ɉɪɨɱɢɟ 37 94 
ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 3 021 2 470 
ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 4 3 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 093 713 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 4 118 3 186 

3.13.4 ɁȺɈ «ɐɎɊ» 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɈɊɗɆ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɫ ɁȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» (ɁȺɈ «ɐɎɊ»). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɁȺɈ «ɐɎɊ» ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɈɊɗɆ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɁȺɈ «ɐɎɊ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

ȼɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
444 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2012 ɝ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 
11 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 195 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 2 614 1 827 1 267 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ  634 512 409 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɁȺɈ «ɐɎɊ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 56 045 48 891 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 16 484 9 110 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

3.13.5 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 
ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
619 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 587 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɢ 2011 ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

3.13.6 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (ɫɦ. 
ɩɭɧɤɬ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ): 

 
ȼɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 

31.12.2012 
ɇɚ 

31.12.2011 
ɇɚ 

31.12.2010 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 72 350 74 998 56 036 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 42 272 14 495 25 113 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 25 689 25 642 30 072 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ 10 714 - - 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 9 030 31 422 246 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 774 835 316 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 6 290 2 191 1 108 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 167 119 149 583 112 891 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɦɦ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 420 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 
1 647 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 1 028 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 379 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. - 520 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2010 ɝ. ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 1 095 1 367 519 
Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ - 1 - 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 1 095 1 368 519 

ȼɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

3.13.7 Ɂɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2010 ɝ. (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɬɪɨɤɢ 1510 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.5.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɈȺɈ «ɍɄ ȽɢɞɪɨɈȽɄ» ɜ ɫɭɦɦɟ 5 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɂɚɟɦ ɛɵɥ 
ɩɨɝɚɲɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝɨɞɚ.  

ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ 2011 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 201 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

3.13.8 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., 31.12.2011 ɝ. ɢ 31.12.2010 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɢ 3.2.3 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ): 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ɂɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 31 050 16 036 12 459 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  1 500 1 500 1 500 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 32 550 17 536 13 959 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
(ɜ ɫɬɪɨɤɟ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 18 760 16 036 12 412 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
(ɜ ɫɬɪɨɤɟ 1240 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 13 790 1 500 1 547 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 096 909 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 405 60 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 311 234 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 269 448 
ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 258 163 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 249 - 
ɉɪɨɱɢɟ 604 4 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 096 909 

3.13.9 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 269 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2012 ɝɨɞ (847 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2011 ɝɨɞɭ) 

3.13.10 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 30.06.2010 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 5). 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 
ɩɭɧɤɬɟ 1.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ȼ 2012 ɢ 2011 ɝɨɞɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬɢɥɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
1 509 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 1 218 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 2011 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɛɵ 1 647 ɦɥɧ ɪɭɛ.).  

22.12.2010 ɝ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 115) ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɉɩɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

3.13.11   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ȾɁɈ 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ Ɂɚ 2011 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
4110 6 424 4 546 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 6 331 4 478 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 4112 62 67 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 31 1 
ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4120 (4 375) (3 774) 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ 4121 (4 285) (3 315) 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 4123 - (389) 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (90) (70) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 2 049 772 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
4210 19 806 6 538 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 18 - 
ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ) 4213 18 476 5 122 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 4214 1 312 1 416 
ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4220 (48 842) (43 348) 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4221 (9 979) (6 386) 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 (2 897) (264) 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 4223 (35 966) (36 688) 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 4224 - (6) 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4229 - (4) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4200 (29 036) (36 810) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

4310 - 918 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ 4313 - 918 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4320 (61) (5 065) 

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4322 (61) (65) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4323 - (5 000) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4300 (61) (4 147) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 (27 048) (40 185) 

3.14 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,5% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɈɊɗɆ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

3.15 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 54 590 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 38 858 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2010 ɝ. – 
14 300 ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.6.3 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2009 ɝɨɞɚ ɚɜɚɪɢɟɣ ɧɚ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ; 

 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
 ɢɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ). ɇɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɢ ɨɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

3.16 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ – 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɩɨ ɆɋɎɈ 
ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS 7): 

 Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.    
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 266 (1 894) (1 628) 
ȿɜɪɨ 26 (2 400) (2 374) 
ɂɬɨɝɨ 292 (4 294) (4 002) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ.    
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 105 (2 008) (1 903) 
ɂɬɨɝɨ 105 (2 008) (1 903) 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ.    
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ - (1 901) (1 901) 
ɂɬɨɝɨ - (1 901) (1 901) 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
(ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.4.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ MOSPRIME, EЮrТЛШr, OОKB. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.4.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ / ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɰɟɧɨɜɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ: 

Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 5 128 7 484 11 897 

ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» 5 077 7 428 - 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 40 46 91 
ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 11 10 - 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2012 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 
 

 
 

Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚ 
31.12.2012 

ɇɚ 
31.12.2011 

ɇɚ 
31.12.2010 

ɈȺɈ «ɈȽɄ-1» - - 11 806 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 17 239 17 239 - 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 52 533 53 324 37 975 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 
3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) 74 900 78 047 49 872 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɢɪɠɟɜɭɸ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɈȺɈ «ɆɆȼȻ-ɊɌɋ» (ааа.rЭs.ЦТМОб.rЮ), ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɰɟɥɹɯ 23 Ƚɥɚɜɵ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ № 10-65/ɩɡ-ɧ ɨɬ 09.11.2010 ɝ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɏɨɬɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɫɜɟɪɯ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ 
ɢɥɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɩɭɧɤɬɟ 3.2.4 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɬɟɠɚ, 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɜɚɧɫɨɦ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢ 
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I. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

1.1 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɝɢɞɪɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – 
«Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɞ. 51, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 660075. ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɭɥ. Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ, 
ɞ. 7, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 127006. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 305 ɱɟɥɨɜɟɤ 
(ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 6 101 ɱɟɥɨɜɟɤ).  

Ⱥɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ (http://moex.com). Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 100 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɛɢɪɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɒȺ. 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 60,50% ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 66,84%. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ 19 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: ɮɢɥɢɚɥ «Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ 
«ȼɨɥɠɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «ȼɨɬɤɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɮɢɥɢɚɥ «ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ», Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɦɫɤɚɹ Ƚɗɋ», Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɫɤɚɞ ȼɟɪɯɧɟ-ȼɨɥɠɫɤɢɯ 
Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɚɫɤɚɞ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɯ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ», ɮɢɥɢɚɥ «ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ 
«ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɮɢɥɢɚɥ «ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢɦ. ɉ. ɋ. ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ», ɋɟɜɟɪɨ-
Ɉɫɟɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɮɢɥɢɚɥ «ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ». 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ: 

 Ⱥɸɟɜ Ȼɨɪɢɫ ɂɥɶɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ»; 
 Ȼɟɪɧɞɬ Ʉɪɢɫɬɢɚɧ Ⱥɧɞɪɟɚɫ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «ɗɎ-ɌɗɄ»; 
 Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ȼɢɰɟ-ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɁȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«ɂɧɬɟɪɪɨɫ», Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ƚɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ȼɢɰɟ-ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɋɉɉ; 

 Ȼɵɫɬɪɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ȺɌɋ», ɢ. ɨ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɉ «ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ»; 

 Ⱦɚɧɢɥɨɜ-Ⱦɚɧɢɥɶɹɧ ȼɢɤɬɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɨɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɊȺɇ; 
 Ⱦɨɞ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»; 
 ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈȺɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɭɫɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; 
 Ɂɢɦɢɧ ȼɢɤɬɨɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, Ƚɥɚɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɏɚɤɚɫɢɹ; 
 Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱦɟɧɢɫ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȿȻɊɊ; 

 ɉɨɥɭɛɨɹɪɢɧɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ»; 

 ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɬɟɪɚ Ʉɚɩɢɬɚɥ»; 
 ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ» ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ»; 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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 ɒɢɲɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ». 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 19.04.2013 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 10) ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ȼɨɥɤɨɜ ɗɞɭɚɪɞ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ƚɭɛɢɧ ɂɥɶɹ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, Ʉɭɞɪɹɜɵɣ ȼɢɤɬɨɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, Ɇɨɪɨɡɨɜ Ⱦɟɧɢɫ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɇɨɡɞɪɚɱɟɜ 
Ⱦɟɧɢɫ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɉɮɚɮɮɟɧɛɚɯ Ȼɟɪɧɞɬ ɢ 
ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤɚ Ȼɨɪɢɫɚ 
ɘɪɶɟɜɢɱɚ, Ʉɭɪɰɟɪɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ɇɚɪɤɨɜɢɱɚ, Ɇɚɥɵɲɟɜɚ Ⱥɧɞɪɟɹ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱɚ, Ɍɚɰɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ 
ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱɚ, Ɍɭɝɨɥɭɤɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ, ɒɚɪɢɩɨɜɚ Ɋɚɲɢɞɚ Ɋɚɜɟɥɟɜɢɱɚ, 
ɒɟɥɤɨɜɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱɚ ɢ ɒɢɲɢɧɚ ɋɟɪɝɟɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 28.06.2013 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 11) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ Ȼɟɪɧɞɬ Ʉɪɢɫɬɢɚɧ Ⱥɧɞɪɟɚɫ, Ȼɭɝɪɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ 
ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, Ȼɵɫɬɪɨɜ Ɇɚɤɫɢɦ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɂɜɚɧɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɢ ɒɢɲɢɧ ɋɟɪɝɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ȼɨɥɤɨɜɚ ɗɞɭɚɪɞɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱɚ, Ƚɭɛɢɧɚ ɂɥɶɢ 
ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ, Ʉɭɞɪɹɜɨɝɨ ȼɢɤɬɨɪɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱɚ, ɇɨɡɞɪɚɱɟɜɚ Ⱦɟɧɢɫɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ ɢ 
ɉɮɚɮɮɟɧɛɚɯɚ Ȼɟɪɧɞɬɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ: 

 Ⱦɨɞ ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 Ⱥɛɪɚɲɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 
 Ⱥɥɶɠɚɧɨɜ Ɋɚɯɦɟɬɭɥɥɚ ɒɚɦɲɢɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, 
 Ȼɨɝɭɲ Ȼɨɪɢɫ Ȼɨɪɢɫɨɜɢɱ, 
 ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ ɋɟɪɝɟɣ Ɇɨɞɟɫɬɨɜɢɱ, 
 Ƚɨɪɛɟɧɤɨ ɘɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, 
 Ƚɨɪɟɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, 
 Ɇɚɧɬɪɨɜ Ɇɢɯɚɢɥ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 ɉɟɯɬɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 Ɋɢɠɢɧɚɲɜɢɥɢ Ⱦɠɨɪɞɠ ɂɥɶɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
 ɋɚɜɢɧ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, 
 Ɍɨɥɫɬɨɝɭɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, 
 ɐɨɣ ɋɟɪɝɟɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 16.04.2013 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 180) ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɉɟɯɬɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 17.09.2013 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 187) – ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ Ɍɨɥɫɬɨɝɭɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɱɥɟɧɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɇɚɫɥɨɜɚ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜɯɨɞɹɬ: 

 Ⱦɪɨɤɨɜɚ Ⱥɧɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

 ɇɟɝɚɧɨɜ Ʌɟɨɧɢɞ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ, 

 Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

 ɏɚɞɡɢɟɜ Ⱥɥɚɧ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ, ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ, 
 ɏɜɨɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ȼɟɞɭɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬ ɨɬɞɟɥɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 

Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 28.06.2013 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 11) ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ɇɟɝɚɧɨɜ Ʌɟɨɧɢɞ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ, Ɍɢɯɨɧɨɜɚ 
Ɇɚɪɢɹ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɏɜɨɪɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ȼɹɫɟɥɟɜɨɣ 
Ⱥɞɟɥɢ ɂɫɤɚɧɞɟɪɨɜɧɵ, Ƚɨɪɟɜɨɝɨ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ, Ʌɢɬɜɢɧɨɣ ȿɥɟɧɵ ɘɪɶɟɜɧɵ. 

1.2 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ, ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ. Ȼɭɞɭɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢ 
ɜɧɟɲɧɹɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (COSO ERM 2004, ISO 31000, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɞɪ.). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɟɝɨ ɱɢɫɬɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɬɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɫɬɵ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ. 

ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɵɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ / ɢɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ). Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ BBB ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɟ (ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ FТЭМС ɢ SЭКЧНКrН & PШШr’s), ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɦɨɝɭɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ MШШНв’s ɜ ɦɚɪɬɟ 2013 ɝɨɞɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ BКК1 ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɩɚɞɨɜ ɢ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɧɢɠɚɸɬ ɱɢɫɬɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
Ɋɨɫɫɢɹ ɞɨɛɵɜɚɟɬ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɫɨɛɚ ɭɹɡɜɢɦɚ ɩɟɪɟɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɚ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ ɧɟɮɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɪɢɫɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɥɟɱɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɨɤ ɢɥɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɢɫɤɢ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ. 

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɟɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɜ ɋɆɂ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – ɪɢɫɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɪɢɫɤɚɦ ɜɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
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ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ 
ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
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II. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

2.1 Ɉɫɧɨɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2.2 Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɤɚɫɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɚɯ), ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ʉɭɪɫɵ ɜɚɥɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 32,7292 ɪɭɛ. ɡɚ 
1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. –  30,3727 ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 32,1961 
ɪɭɛ.), 44,9699 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɟɜɪɨ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 40,2286 ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2011 ɝ. – 41,6714 ɪɭɛ.). 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ) ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ.  

2.3 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ – ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1510 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 
ɇȾɋ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɚɦ 1260 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», 1450 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ 1550 «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ (ɫɜɟɪɧɭɬɚɹ) ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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2.4 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» (ɉȻɍ 6/01). 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɦɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ).  
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨɫɥɟ 01.01.2011 ɝ., ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɭɱɟɬɭ ɞɨ 01.01.2011 ɝ. ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ. 
Ɂɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ.  
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɦɢɧɭɫɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ȾɁɈ») ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɢɥɢ ɡɚ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ȾɁɈ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ.  
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɵɜɲɢɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɥɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɛɵɜɲɢɯ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ 
(ɦɟɫɹɰɟɜ) ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ,  
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬ 3 ɞɨ 100 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɨɬ 1 ɞɨ 40 
Ɂɞɚɧɢɹ ɨɬ 7 ɞɨ 75 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɬ 1 ɞɨ 20 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɨɪɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɛɴɟɤɬɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɨ 01.01.2006 ɝ. (ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2006 ɝ., ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ); 

 ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
 ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

20

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 
ɦɨɧɬɚɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɦɨɧɬɚɠɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1150 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ / ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɭɱɟɬɭ – ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ / ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɥɚɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɉɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɥɢɡɢɧɝ) ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) / ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɨɦ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɜ ɚɤɬɟ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ: 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɩɨ ɢɯ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɜ ɫɭɦɦɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ (ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ) 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɤɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

2.5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» (ɉȻɍ 19/02). 

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ); 
 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ); 
 ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɫɦ. 
ɩɭɧɤɬ 2.9 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 

 ɡɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ; 
 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ).  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɬɨɪɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ 
(http://moex.com).

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ). 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɝɪɚɮɢɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɫɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ). ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ) ɩɪɢ  ɜɵɛɵɬɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 
ɎɂɎɈ; ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, – ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

2.6 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» (ɉȻɍ 5/01). 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ).  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɦɟɜɲɢɦ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ) ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɢɯ, ɧɚ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɫɭɦɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɣ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ), 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.7 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ – ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ». 

2.8 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ 
ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɞɨɯɨɞɨɜ). 
ɇɟɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɟ 
ɬɚɤɨɜɨɣ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

2.9 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 91 ɞɟɧɶ), ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ: 

 Мɭɦɦɵ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ), 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

ɂɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɢɯ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ. 

2.10 ɍɫɬɚɜɧɵɣ, ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɭ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2008 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. 

2.11 Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ» (ɉȻɍ 15/2008). 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɦɟɫɹɰɭ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

2.12 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (ɉȻɍ 8/2010). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ) ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɚ) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ) ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. ɍɫɥɨɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. 

2.13 Ⱦɨɯɨɞɵ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ (ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

 ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
 ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɨɣ ɜ ɜɟɤɫɟɥɟ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2320 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ»; 

 ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ), Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2310 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»; 

 ɞɨɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 

 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  
 ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɉȻɍ 22/2010)); 

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɞɨɯɨɞɵ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 9/99) (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ). 

2.14 Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
(ɉȻɍ 10/99), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ). 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ. 
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ); Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 
Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2330 «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ»; 
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 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 
 ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 2.8 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ);  
 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 
 ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ;  
 ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɉȻɍ 22/2010));  

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  
 ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɩɨɠɚɪɚ, ɚɜɚɪɢɢ ɢ ɬ. ɩ.); 
 ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99. 

2.15 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɵ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008), ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɛɵɥɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɚ / ɞɨɛɚɜɥɟɧɚ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɤ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ», 1230 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», 
1240 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)», 
1370 «ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ)» ɢ 1520 «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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III. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

3.1 ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ I Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

3.1.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1151 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ), ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɬɪɨɤɚ 1152 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ), Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 1160 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ)

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɧɚ 31.12.2013 ɧɚ 31.12.2012 ɧɚ 31.12.2011

ɋɬɪɨɤɚ 1151 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 189 486 191 295  192 712 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 77 085 61 930  47 618 
Ɂɞɚɧɢɹ 35 348 34 778  34 448 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 406 212 379 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 349 407 444 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  3 3 3 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  187 198 188 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1151 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 302 864 288 823 275 792
ɋɬɪɨɤɚ 1160 «Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 7 313 7 437 7 561
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1160 «Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ» 7 313 7 437 7 561 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
7 313 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 7 437 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 7 561 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɹɬɢ ɩɥɨɬɢɧ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɩɥɨɬɢɧɵ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ* 

ȼɵɛɵɥɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ* 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 308 044 (32 252) 25 484 (2 138) 777 (11 092) 331 390 (42 567)

2013 331 390 (42 567) 27 408 (1 822) 829 (12 374) 356 976 (54 112)

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

2012 205 890 (13 178) 2 758 (98) 12 (4 089) 208 550 (17 255)

2013 208 550 (17 255) 2 335 (95) 49 (4 098) 210 790 (21 304)

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
2012 63 774 (16 156) 21 540 (1 864) 709 (6 073) 83 450 (21 520)
2013 83 450 (21 520) 23 382 (1 688) 762 (7 302) 105 144 (28 060)

Ɂɞɚɧɢɹ 
2012 36 814 (2 366) 1 017 (8) - (679) 37 823 (3 045)

2013 37 823 (3 045) 1 286 (2) 1 (714) 39 107 (3 758)

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
2012 628 (249) 17 (158) 48 (74) 487 (275)

2013 487 (275) 273 (5) 3 (77) 755 (349)

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

2012 662 (218) 114 (8) 6 (149) 768 (361)
2013 768 (361) 111 (31) 13 (151) 848 (499)

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  
2012 3 - - - - - 3 -

2013 3 - - - - - 3 -

Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

2012 273 (85) 38 (2) 2 (28) 309 (111)

2013 309 (111) 21 (1) 1 (32) 329 (142)

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 7 592 (31) - - - (124) 7 592 (155)

2013 7 592 (155) - - - (124) 7 592 (279)

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

2012 7 592 (31) - - - (124) 7 592 (155)
2013 7 592 (155) - - - (124) 7 592 (279)

* Сɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɢ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 585 ɦɥɧ ɪɭɛ. (400 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2012 ɝɨɞ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.6.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, 
ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝ. Ɂɚ 2012 ɝ.
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 13 791 14 000

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 11 962 11 827 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 1 359 1 432 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 470 741
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 657 821

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 612 817 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 45 4 

ɂɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 31.12.2013 ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 1 593 1 821 1 557 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ - - 313 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɱɢɫɥɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ 33 754 33 906 26 330 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ, ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 1 716 1 103 11 058 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 94 40 41 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
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ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɋɩɢɫɚɧɨ ɉɪɨɱɟɟ 

ɞɜɢɠɟɧɢɟ* 
ɉɪɢɧɹɬɨ ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 37 539 31 616 (109) (906) (25 084) 43 056

2013 43 056 31 407 (469) 14 (26 823) 47 185

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
2012 28 339 17 046 (39) 13 802 (24 835) 34 313

2013 34 313 16 797 (220) 14 756 (26 380) 39 266

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

2012 77 148 (1) 55 (249) 30

2013 30 415 - 25 (443) 27

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ 
2012 9 123 14 422 (69) (14 763) - 8 713

2013 8 713 14 195 (249) (14 767) - 7 892

* ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɧɬɚɠ, ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɜɨɞɨɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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3.1.2 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɤɚ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɇɚ 31.12.2013 ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 95 619 66 355 67 134 
ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 11 210 2 284 2 300 
ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3 212 6 261 8 613 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 33 018 18 760 16 036 
ȼɟɤɫɟɥɹ -  - 6 899 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» 143 059 93 660 100 982

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ* 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼɵɛɵɥɨ (ɩɨɝɚɲɟɧɨ)

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ**

ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ* 
ɉɟɪɜɨɧɚ-
ɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɚ* 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 105 163 (4 181) 15 704 (2 356) (12 971) - (7 699) 107 896 (14 236)

2013 107 896 (14 236) 62 138 (3 119) (10 394) - 774 159 640 (16 581)

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2012 67 134 - - - - - (779) 67 134 (779)

2013 67 134 (779) 28 485 - - - 779 95 619 -

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2012 2 300 - - - - - (16) 2 300 (16)

2013 2 300 (16) 10 367 - (1 441) - - 11 226 (16)

ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2012 12 794 (4 181) 9 (2 356) - - (5) 12 803 (6 542)

2013 12 803 (6 542) 75 (3 119) - - (5) 12 878 (9 666)

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2012 16 036 - 15 695 - (12 971) - - 18 760 -

2013 18 760 - 23 211 - (8 953) - - 33 018 -

ȼɟɤɫɟɥɹ 2012 6 899 - - - - - (6 899) 6 899 (6 899)

2013 6 899 (6 899) - - - - - 6 899 (6 899)

* Сɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
** ɉɪɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɨɤɢ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ».



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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(ɚ) ȼɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1170 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɱɢɫɥɹɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȾɁɈ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚ 31.12.2013 ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

%

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

%

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 

%

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 95 619 66 355 67 134

ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» 18 495 84,39% 15 530 65,75% 15 530 69,28% 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ  Ƚɗɋ» 14 722 50,04% 8 049 35,21% 8 049 41,48% 
ɈȺɈ «Ʉɨɥɵɦɚɷɧɟɪɝɨ» 13 187 98,76% 13 187 98,76% 13 187 98,76% 
ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» 10 094 100,00% 1 134 100,00% 1 134 100,00% 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 9 780 100,00% 9 780 100,00% 9 780 100,00% 
ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 5 455 100,00% 2 055 100,00% 2 055 100,00% 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ»  3 260 100,00% 3 260 100,00% 3 260 100,00% 
ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ» 3 255 100,00% 10 100,00% 10 100,00% 

ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 2 864 
100,00% -

1 ɚɤɰɢɹ 2 864 
100,00% -

1 ɚɤɰɢɹ 2 864 
100,00% -

1 ɚɤɰɢɹ 
ɈȺɈ «Ƚɟɨɬɟɪɦ» 2 425 99,65% 829 92,80% 829 92,80% 
ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» 1 904 98,35% 1 904 98,35% 1 904 98,35% 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» 1 690 100,00% 1 690 100,00% 1 690 100,00% 
ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»* 1 671 29,80% 1 671       29,80% 1 671 29,80%

HydroOGK Power Company Ltd 1 171 100,00% 1 171 100,00% 1 171 100,00%

HydroOGK Aluminium Company Ltd 779 100,00% - 100,00% 779 100,00%

ɈȺɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 694 100,00% - 100,00% - 100,00% 
ɈȺɈ «ɐɋɈ ɋɒȽɗɋ» 589 100,00% 22 100,00% 22 100,00% 
ɈȺɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ 
ɝɚɡɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ» 531 96,58% 531 96,58% 531 96,58% 
ɈȺɈ «ȼɇɂɂȽ ɢɦ. Ȼ.ȿ. ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ» 448 100,00% 448 100,00% 448 100,00%

ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ»  408 100,00% 408 100,00% 408 100,00% 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ɂɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 350 100,00% - 100,00% - 100,00% 
ɈȺɈ «ɇɂɂɗɋ» 338 100,00% 338 100,00% 338 100,00% 
ɁȺɈ «Ƚɢɞɪɨɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɋɢɛɢɪɶ»  300 100,00% 300 100,00% 300 100,00% 
RusHydro International B. V. 245 100,00% 245 100,00% 245 100,00%

ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» 229 
75,00% -
1 ɚɤɰɢɹ 229 

75,00% -
1 ɚɤɰɢɹ 229 

75,00% -
1 ɚɤɰɢɹ 

ɈȺɈ «ɗɋɄɈ ȿɗɋ»  226 100,00% 226 100,00% 226 100,00% 
ɈɈɈ «ȼɟɪɯɧɟɛɚɥɤɚɪɫɤɚɹ ɆȽɗɋ» 118 100,00% 118 100,00% 118 100,00% 
ɈȺɈ «ɆȽɗɋ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɚ» 101 100,00% 101 100,00% 101 100,00% 
ɉɪɨɱɢɟ 290  255  255  
Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 11 210 2 284 2 300

ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 8 543 42,75% - - - - 
ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 2 567 31,49% 743 12,44% 743 17,77% 
ɈȺɈ «Ɍɪɟɫɬ Ƚɢɞɪɨɦɨɧɬɚɠ» - - 1 441 33,54% 1 441 33,54% 
ɉɪɨɱɢɟ 100  100  116  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 3 212 6 261 8 613

ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» 2 027 1,94% 5 077 1,94% 7 428 2,09% 
ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 1 081 2,88% 1 081 2,88% 1 081 2,88% 
ɉɪɨɱɢɟ 104  103  104  
ɂɬɨɝɨ: 110 041  74 900  78 047  

* Фɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» (29,80%) ɭɱɬɟɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ: 

 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
20 326 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 960 ɦɥɧ 
ɪɭɛ., ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 400 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ» 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 245 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «Ƚɟɨɬɟɪɦ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 596 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-
ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 480 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 694 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «ɐɋɈ ɋɒȽɗɋ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
567 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 384 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 03.12.2012 ɝ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 18 596 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 543 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-
ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 193 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 965 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 1 824 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 71 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 

 ɜɵɛɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɈȺɈ «Ɍɪɟɫɬ Ƚɢɞɪɨɦɨɧɬɚɠ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1 441 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɈȺɈ «ɌɗɄ Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɡɚ 1 663 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 3 119 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 050 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ». 

ȼ ɢɸɧɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɧɨɜɵɟ 100%-ɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 0,5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɤɚɠɞɨɟ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 
ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ», ɁȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2», ɁȺɈ «Ɍɗɐ ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
Ƚɚɜɚɧɶ» ɢ ɁȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2». Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 03.12.2012 ɝ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 
3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɚɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ». 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 2011–2013 ɝɝ. ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 20 204 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɢ ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 17 239 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 
31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɧɚ 12 394 ɦɥɧ ɪɭɛ., 9 887 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 7 048 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɦɚɥɨ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨ: ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩ. 6 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 4/99), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 6 ɢɸɥɹ 1999 ɝ. № 43ɧ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.   

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 394 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 9 887 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2011 ɝ. – 7 048 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ 612 026 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 
582 887 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 528 429 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɥɨ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ. Ȼɵɥɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 
3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

HydroOGK Aluminium Company Ltd. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɟɤɬ) ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫ 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɊɍɋȺɅ» (ɞɚɥɟɟ – ɈɄ ɊɍɋȺɅ). Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɈɄ ɊɍɋȺɅ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ HвНrШOGK 
AХЮЦТЧТЮЦ CШЦpКЧв LЭН ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɉɪɨɟɤɬɟ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɟɤɫɟɥɟɣ HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ CШЦpКЧв LЭН ɢ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ».  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɉɪɨɟɤɬɚ: 

 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ «ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ 
ɧɟ ɪɚɧɟɟ 31.12.2024 ɝ.» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4 662 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɜɟɤɫɟɥɹ HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ CШЦpКЧв LЭН ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ «ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, 
ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 31.12.2013 ɝ.» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 3 338 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.2.2 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 

 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɚɤɰɢɢ HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ 
CШЦpКЧв LЭН ɧɚ ɫɭɦɦɭ 779 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɉɪɨɟɤɬ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɉɪɨɟɤɬɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ HвНrШOGK AХЮЦТЧТЮЦ 
CШЦpКЧв LЭН, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺЭɋ-2». ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ȽȺɗɋ ɢɡ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. ȼɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ: 

 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 9 780 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɡɚɟɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 029 ɦɥɧ ɪɭɛ.; 

 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɨɫɥɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2», ɧɨ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 46 071 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ: 

 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ 
ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2 ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧ ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ 
ȽȺɗɋ-2 ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɢɞɪɨɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ), 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɩɥɚɬɭ ɜɜɨɞɢɦɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

 Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɇɉ «ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ» ɨɬ 16.12.2013 ɝ. ɫɪɨɤ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɜɚɹ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɢɞɪɨɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ) ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɪɨɤɨɜ ɭ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ 
ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɬɚɤɨɜɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

ɂɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 832 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. –
32 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
96 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 874 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 79 ɦɥɧ ɪɭɛ.).  



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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(ɛ) Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɡɚɣɦɚ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 11 538 8 000 - 

MosPrime + 3,09% /
7,997%

ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 7 029 - 2 727 8,213%

ɈȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» 3 476 - - 7,997%

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 2 082 2 282 2 553 7,875%

ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 1 747 - 1 099 8,213%

ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 1 700 3 294 3 000 8,00%

ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 1 670 - - 7,997%

ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨ» 1 508 1 503 1 965 7,875% – 8,25%

ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ» 929 - - 7,997%

ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 205 3 400 2 972 7,875%

ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» - - 1 051 
ɉɪɨɱɢɟ 1 134 281 669 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 33 018 18 760 16 036 

ȼ ɫɬɪɨɤɭ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2013 ɝ. ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ: 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
11 538 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 03.12.2018 ɝ. ɢ 15.09.2021 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 7 029 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 05.02.2018 ɝ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɡɚɟɦ ɈȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɫɭɦɦɟ 3 476 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 03.12.2018 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 2 082 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» ɢ 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 20.10.2015 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 747 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 05.02.2018 ɝ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 700 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɈɈɈ «ɗɋɄ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ» ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
31.12.2015 ɝ.; 

 ɡɚɟɦ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɫɭɦɦɟ 
1 670 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 03.12.2018 ɝ.; 

 ɡɚɣɦɵ ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ɋɭɦɹɧɰɟɜɨ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 508 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
30.12.2015 ɝ. ɢ 30.11.2022 ɝ.; 

 ɡɚɟɦ ɈȺɈ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ» ɜ ɫɭɦɦɟ 929  ɦɥɧ  ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 
03.12.2018 ɝ. 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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 (ɜ) Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» - - 6 899 

ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, 
ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
12.12.2014 ɝ. 13,00% 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ - - 6 899

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ», 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ RUSENERGO 
FUND LЭН, ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ», ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
6 899 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
RUSENERGO FUND LЭН. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. 

3.1.3 ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1190 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɋɬɪɨɤɚ 1190 «ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ. 
Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ
31.12.2011

ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 1 620 1 526 - 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 1 239 823 611

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 647 715 353

ɉɪɨɱɢɟ 393 332 219
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3 899 3 396 1 183
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1190 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 2 987 2 772 711
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ 1210 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 912 624 472

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɧɹɬɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɝɨ 
ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɨɣ 
Ƚɗɋ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

3.2 Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ II Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

3.2.1 Ɂɚɩɚɫɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1210 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ
31.12.2011

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 1 813 1 428 1 051 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 912 624 472 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ
31.12.2011

ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.3 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) 
ɉɪɨɱɢɟ 136 3 1 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1210 «Ɂɚɩɚɫɵ» 2 861 2 055 1 524 

ɋɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
105 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 20 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 30 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

3.2.2 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɬɪɨɤɚ 1230 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

(ɚ) Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80 323 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
75 630  ɦɥɧ  ɪɭɛ. ɢ 89 269  ɦɥɧ  ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 
31.12.2011 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ȼɢɞ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 35 074 37 296 26 246 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 27 040 26 633 27 219 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 16 817 9 235 31 423 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 927 1 431 1 984 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ  103 128 37 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 362 907  2 360 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1231 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ)» 80 323 75 630 89 269 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ* ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɫɨɦɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼɵɛɵɬɢɟ

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ* 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ   

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ* 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ- 

ɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ / 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 89 269 - 22 166 694 (183) (2 735) (33 581) 78 365 (2 735)

2013 78 365 (2 735) 12 944 13 519 (149) - (21 621) 83 058 (2 735)

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 

2012 26 246 - 17 688 486 (163) - (6 961) 37 296 -

2013 37 296 - 7 787 611 - - (10 620) 35 074 -

Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

2012 27 219 - 413 - - - (999) 26 633 -

2013 26 633 - 1 061 - (149) - (505) 27 040 -

Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2012 31 423 - 1 133 12 - - (23 333) 9 235 -

2013 9 235 - 3 260 12 840 - - (8 518) 16 817 -

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

2012 1 984 - 278 32 - - (863) 1 431 -

2013 1 431 - 157 53 - - (714) 927 -

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
2012 37 - 109 11 (2) - (27) 128 -

2013 128 - 4 - - - (29) 103 -

ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2012 2 360 - 2 545 153 (18) (2 735) (1 398) 3 642 (2 735)

2013 3 642 (2 735) 675 15 - - (1 235) 3 097 (2 735)

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ: 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 16 530 9 006 31 321

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 12 381 - 20 883 
ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» 1 473 - - 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 1 034 8 926 8 420 
ɈȺɈ «ɆȽɗɋ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ» 678 - - 
ɁȺɈ «əɤɭɬɫɤɚɹ ȽɊɗɋ-2» 674 - - 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» - - 1 102 
ɉɪɨɱɢɟ 290 80 916 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 18 24 101

Ɂɚɣɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 18 24 101 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 16 548 9 030 31 422 
ɉɪɨɱɢɟ 269 205 1 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 269 205 1 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 16 817 9 235 31 423 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 12 381 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɟɦ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 11 301 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 20.12.2015 ɝ. ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɡɚɟɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 068 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 20.12.2015 ɝ. ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013  ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧ ɡɚɟɦ ɁȺɈ «Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚɹ Ɍɗɐ» ɜ ɫɭɦɦɟ 1 473 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 20.12.2015 ɝ. ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 2-ɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ: 

Эɦɢɬɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 25 689 25 689 25 642

ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 21 027 21 027 21 027 
ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 4 662 4 662 4 615 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 25 689 25 689 25 642 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» 944 707 389 
ɈȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» 290 - - 
ɈȺɈ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɷɧɟɪɝɨ» 62 212 212 
ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» - - 705 
ɈȺɈ «ɇɨɦɨɫ-Ȼɚɧɤ» - - 269 
ɉɪɨɱɢɟ 55 25 2 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 1 351 944 1 577 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 27 040 26 633 27 219 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ: 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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 ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜ ɫɭɦɦɟ 21 027 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 31.12.2029 ɝ. (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
4 741 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 

 ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɜ ɫɭɦɦɟ 4 662 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 31.12.2024  ɝ. (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 633 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ: 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ» 19 713 23 460 20 158 
ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɋɩɟɰɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 5 534 4 642 1 870 
Voith Hydro GmbH & Co KG 5 214 4 483 1 998

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 3 818 2 883 111 
ɉɪɨɱɢɟ 795 1 828 2 109 
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 35 074 37 296 26 246 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɛɨɬ), ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
(ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ) ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 336 758 2 273

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» -  - 1 836 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 336 758 437 
ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 26 149 87

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 362 907  2 360 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 735 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01.01.2013 ɝ. ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

42

(ɛ) Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ) 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 153 157 ɦɥɧ ɪɭɛ., 150 744 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 113 566 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 

ȼɢɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ   
31.12.2012

ɇɚ   
31.12.2011

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 648 6 567 6 058

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  5 437 6 381 5 933 
ɉɪɨɱɢɟ  211 186 125 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 15 517 12 173 10 541

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 14 309 10 995 9 179 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 208 1 178 1 362 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 131 992 132 004 96 967

Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 22 954 73 502 75 669 
Ȼɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ   5 552 42 312 14 603 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ  98 530 10 714 - 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 2 596 2 982 4 865 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 805 1 037 1 399 
ɉɪɨɱɢɟ 1 555 1 457 431 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1232 «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ)» 153 157 150 744 113 566 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ* ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɍɱɬɟɧɧɚɹ 
ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ 
ɞɨɥɝɚɦ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼɵɛɵɬɢɟ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ- 
ɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ

ɋɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ 

ɪɟɡɟɪɜɚ

ɍɱɬɟɧɧɚɹ 
ɩɨ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ* 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, 
ɲɬɪɚɮɵ ɢ 

ɢɧɵɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟ-

ɧɢɹ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ*
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 116 731 (3 165) 184 769 - (178 744) - 678 (2 412) 32 887 33 155 610 (4 866)

2013 155 610 (4 866) 264 908 - (268 908) (108) 1 480 (3 060) 8 102 1 159 603 (6 446)

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 

2012 8 177 (2 119) 112 073 - (109 896) - 512 (2 196) 16 5 10 365 (3 798)

2013 10 365 (3 798) 128 609 - (128 238) (104) 1 384 (2 599) 29 - 10 661 (5 013)

Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

2012 10 585 (44) 27 672 - (32 590) - 5 (5) 6 550 21 12 196 (23)

2013 12 196 (23) 26 464 - (33 288) - 7 (6) 10 167 - 15 539 (22)

ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɵ 

2012 97 969 (1 002) 45 024 - (36 258) - 161 (211) 26 321 7 133 049 (1 045)

2013 133 049 (1 045) 109 835 - (107 382) (4) 89 (456) (2 094) 1 133 403 (1 411)

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ.



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɪɚɛɨɬ), ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ) ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ: 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ» 6 401 6 200 6 375

Voith Hydro GmbH & Co KG 2 194 242 -

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 1 365 143 197 
ɂȻȿɊȾɊɈɅȺ 1 061 - - 
ɈɈɈ «Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɋɩɟɰɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 1 016 13 - 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ» 420 1 533 922 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ» 135 989 375 
ɉɪɨɱɢɟ 1 717   1 875 1 310 
ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 14 309 10 995 9 179 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ: 

Эɦɢɬɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 22 453 72 350 74 998

ɈɈɈ «ɂɧɞɟɤɫ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ – ȽɢɞɪɨɈȽɄ» 13 668 13 688 13 706 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 4 105 3 455 - 
HydroOGK Aluminium Company Ltd 3 338 3 338 3 386

ɈȺɈ «Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɚɹ ȽȽɄ» 244 244 1 943 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» - 31 071 31 071 
ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» - 13 325 12 559 
ɁȺɈ «Ƚɢɞɪɨɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɋɢɛɢɪɶ» - 1 992 1 992 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» - 1 885 1 885 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» - 1 466 1 466 
ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» - - 4 316 
ɉɪɨɱɢɟ 1 098 1 886 2 674 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 22 453 72 350 74 998 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» 416 176 577 
ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» - 705 - 
ɉɪɨɱɢɟ 85 271 94 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 501 1 152 671 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 22 954 73 502 75 669 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ: 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 494 42 265 14 419

ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» 5 423 5 423 5 255 
ɈȺɈ «ɂɧɠɟɧɟɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ» 8 697 555 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» - 21 951 1 080 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» - 6 446 - 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» - 2 501 2 501 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ» - 1 863 77 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» - 1 138 - 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» - 549 549 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ» - - 2 139 
ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» - - 1 668 
ɉɪɨɱɢɟ 63 1 697 595 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 7 76

Ɂɚɣɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 6 7 76 
ɂɬɨɝɨ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 5 500 42 272 14 495 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ 52 40 108 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 552 42 312 14 603 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɣɦɵ ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɜ ɫɭɦɦɟ 5 423 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɩɨɫɥɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ, ɧɨ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ: 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2»  46 071 - - 
ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ»  15 139 - - 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ»  9 550 - - 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  8 969 - - 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ  Ƚɗɋ» 8 265 - - 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ»  4 202 - - 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ»  2 872 - - 
ɁȺɈ «Ƚɢɞɪɨɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɋɢɛɢɪɶ»  1 992 - - 
ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» - 7 566 - 
ɈȺɈ «ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɢɣ ȽɗɄ» - 3 148 - 
ɉɪɨɱɢɟ 1 470 - - 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ 98 530 10 714 - 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ:

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 082 2 212 3 462

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - - 1 029

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 514 770 374
ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ 
ɫɛɨɪɚɦ 2 596 2 982 4 865 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31.12.2013 ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ȼɫɟɝɨ,
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 455 362 5 104 846 3 315 151

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ  ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 4 931 220 4 211 655 2 243 124 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 137 115 206 183 44 - 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɚ 31.12.2013 ɇɚ 31.12.2012 ɇɚ 31.12.2011

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɍɱɬɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 1 387 27 687 8 1 028 27 

3.2.3 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɬɪɨɤɚ 1240 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 50 000 50 000 - 
Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 568 12 290 - 
ȼɟɤɫɟɥɹ 40 711 711 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ - 789 789
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1240 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ)» 55 608 63 790 1 500 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ* ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟ-

ɧɢɟ* 

ȼɵɛɵɬɢɟ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ) ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-
ɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɚ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶ-

ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ*
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢ- 
ɪɨɜɤɚ 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 1 500 - 83 892 (21 428) - (174) 63 964 (174)

2013 63 964 (174) 234 449 (242 805) 174 - 55 608 -

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 2012 - - 61 445 (11 445) - - 50 000 -

2013 50 000 - 222 711 (222 711) - - 50 000 -

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2012 - - 22 447 (9 983) - (174) 12 464 (174)

2013 12 464 (174) 11 648 (18 544) 174 - 5 568 -

ȼɟɤɫɟɥɹ 2012 711 - - - - - 711 -

2013 711 - 90 (761) - - 40 -

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2012 789 - - - - - 789 -

2013 789 - - (789) - - - -

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ (ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ) ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.16 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

48

(ɚ) Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
07.02.2014 ɝ. (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
18.01.2013 ɝ.). Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

(ɛ) Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɡɚɣɦɚ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ƚɨɞɨɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 1 520 - - 8,00%

ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 1 430 - - 8,213% / 8,407%

ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 1 000 - - MosPrime + 3,09%

ɁȺɈ «ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɢɟ Ƚɗɋ» 530 - - LIBOR + 1,5%

ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» 300 300 - 8,57% / 8,834%

ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 300 - - 8,51%

ɈȺɈ «ɗɋɄɈ ȿɗɋ» 275 - - 8,212%

ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» - 7 029 - 
ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» - 1 747 - 
ɈȺɈ «Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ȽȺɗɋ» - 1 321 - 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» - 694 - 
ɈȺɈ «ɆȽɗɋ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ» - 408 - 
ɈɈɈ «ȼɟɪɯɧɟɛɚɥɤɚɪɫɤɚɹ ɆȽɗɋ» - 377 - 
ɉɪɨɱɢɟ 213 414 - 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 568 12 290 - 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
1 520 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɜ ɈɈɈ «ɗɋɄ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ» ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 31.12.2015 ɝ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 

 ɡɚɣɦɵ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ 1 430 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 14.03.2014 ɝ.; 

 ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 1 000 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 15.09.2021 ɝ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 

 ɡɚɟɦ ɁȺɈ «ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɢɟ Ƚɗɋ» ɜ ɫɭɦɦɟ 530 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɵɞɚɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɱɚɥɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȼɟɪɯɧɟ-ɇɚɪɵɧɫɤɨɝɨ ɤɚɫɤɚɞɚ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2», ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», 
ɈȺɈ «ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ ɈȺɈ «ɆȽɗɋ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɢ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2013 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

49

3.2.4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɫɬɪɨɤɚ 1250 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 1 981 1 615 1 093 
ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 16 565 22 205 29 535 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1250 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» 18 546 23 820 30 628 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 
31.12.2011 ɝ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 29 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. – 0 
ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɟɜɪɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 26 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2011 ɝ. – 0 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 5,29% –
 7,40% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 5,44% – 7,95%, ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 5,60% – 8,55%). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɟɣɬɢɧɝ

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» BКК1 MШШНв’s 5 437 9 905 2 835 
ɁȺɈ «ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ» ȼȼȼ SЭКЧНКrН & PШШr’s 4 500 - - 
ɈȺɈ «ɇɈɊȾȿȺ Ȼɚɧɤ» BBB+ FТЭМС RКЭТЧРs 2 910 2 100 3 460 
ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» BКК2 MШШНв’s 2 140 820 14 550 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BBB- SЭКЧНКrН & PШШr’s 1 578 2 200 8 690 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BBB- FТЭМС RКЭТЧРs - 5 780 - 
ɈȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɪɟɞɢɬȻɚɧɤ» - - - 1 400 - 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 16 565 22 205 29 535
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» BКК1 MШШНв’s 1 931 326 186 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BBB- SЭКЧНКrН & PШШr’s 21 472 457 
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BBB- FТЭМС RКЭТЧРs 14 182 429 
ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» BКК2 MШШНв’s 11 2 3 
ɁȺɈ «ȼɌȻ 24» BКК1 MШШНв’s 4 6 7 
ɁȺɈ «ɉɟɪɟɫɜɟɬ» - - - 600 - 
ɁȺɈ «ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ» BBB SЭКЧНКrН & PШШr’s - 26 - 
ɈȺɈ «ȿɜɪɨɮɢɧɚɧɫ Ɇɨɫɧɚɪɛɚɧɤ» Ba3 Moody’s - 1 11
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 1 981 1 615 1 093

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ Ɉɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ), ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ), 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤ 4219 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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«ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɢɥɢ 4229 «ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɪɨɤ «ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ» ɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 4119),
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 504 1 404

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ 76 228 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 877 715 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɟɣ ɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɨɛ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 117 80 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 434 381 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 4129),
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (12 040) (11 761)

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ (7 024) (6 439) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ (1 130) (1 357) 
ȼɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (1 324) (1 229) 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ (995) (769) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (813) (720) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (754) (1 247) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɫɬɪɨɤɚ 4229), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - (50 000)

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɦ - (50 000) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 4329),
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (474) (650)

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ) (473) (650) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1) - 

3.3 Кɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ (ɪɚɡɞɟɥ III Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

3.3.1 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɚ 1310 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ: 

ɋɨɫɬɚɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ 31.12.2013 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ 31.12.2012 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ 31.12.2011 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ 317 637 520 094 317 637 520 094 290 302 702 379 

ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ɍɢɩ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 
ɚɤɰɢɣ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜɥɚ-
ɞɟɧɢɹ, % 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 258 161 535 606 66,84% 
ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɁȺɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ 110 327 350 871 28,56% 
ɈɈɈ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ 10 191 600 852 2,64% 
ɉɪɨɱɢɟ 7 574 977 561 1,96%
ɂɬɨɝɨ 386 255 464 890 100,00%

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɭɦɦɭ ɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 03.12.2012 ɝ., ɧɚ 110 000 000 000 ɚɤɰɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɵɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 68 617 944 796 ɚɤɰɢɣ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ, ɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 2012–2013 ɝɝ. 

ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 16.11.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 9) 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 110 000 000 000 ɲɬɭɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ: ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɈȺɈ «ɋɗɄ», 
ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 22.11.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 166) ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
10.12.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 169) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ. 

03.12.2012 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ «ɎɋɎɊ 
Ɋɨɫɫɢɢ») ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ №1-01-55038-ȿ-041D ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 110 000 000 000 ɲɬɭɤ. 

Ⱦɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 26.11.2013 ɝ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 26.12.2013 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 28.01.2014 ɝ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 68 617 944 796 ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
62,38% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ: 

 ɩɚɤɟɬɵ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ); 
 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 022 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬɵ 3.1.2 ɢ 3.2.3 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ 2011–2012 ɝɝ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 30.06.2011 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7) ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 89 000 000 000 ɲɬɭɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 29.07.2011 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 129) ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
02.08.2011 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 130) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɪɭɛɥɶ 65 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ. 

16.08.2011 ɝ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ №1-01-55038-E-040D ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 89 000 000 000 ɲɬɭɤ. ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 50% ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ.  

Ⱦɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – 20.06.2012 ɝ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ 07.09.2012 ɝ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 01.10.2012 ɝ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 27 334 817 715 ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
30,71% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 651 ɦɥɧ ɲɬ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 593 ɦɥɧ ɲɬ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 
516 ɦɥɧ ɲɬ.). Ⱦɨɱɟɪɧɢɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 8 704 ɦɥɧ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 8 704 ɦɥɧ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 8 704 ɦɥɧ ɚɤɰɢɣ). 

3.3.2 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɬɪɨɤɚ 1340 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ)  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53 325 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 53 578 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 53 982 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Мɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɡ ɫɭɦɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ȾɁɈ, 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2008 ɝɨɞɚ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 253 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ 2012 ɝɨɞɭ – 404 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

3.3.3 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɚ 1350 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58 424 ɦɥɧ ɪɭɛ., 58 424 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 40 657 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ȾɁɈ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2008 ɝɨɞɚ. 

3.3.4 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɬɪɨɤɚ 1360 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ)  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6 474 ɦɥɧ ɪɭɛ., 5 739 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 4 208 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 28.06.2013 ɝ. 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11), 5% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 735 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3.4 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɚɡɞɟɥ IV Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

3.4.1 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1410 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ / ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 30 613 - 23 520 
RusHydro Finance Ltd 20 000 20 000 20 000

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ 20 000 - -

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝɨɞɚ 15 000 15 000 15 000 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) 9 155 10 984 3 813 
UniCredit Bank Austria AG 2 862 2 336 -

Bayerische Landesbank (BayernLB) 335 46 -

EM Falcon Ltd - 1 500 2 423

CF Structured Products B.V. - - 1 932
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 97 965 49 866 66 688

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɨ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɟɪɢɣ 07 ɢ 08 ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 20 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɪɨɤ ɨɮɟɪɬɵ (ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɤɭɩɚ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ) – 5 ɥɟɬ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 10 613 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Ɍɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 40 000 ɦɥɧ 
ɪɭɛ., ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 
20 000  ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ ɧɚ 7 ɥɟɬ, ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ / ɤɪɟɞɢɬɨɪ 
Ƚɨɞ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

Ƚɨɞ
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ / 
ɡɚɣɦɚ ɜ ɦɥɧ ɟɞ. 
ɜɚɥɸɬɵ ɡɚɣɦɚ 

ȼɚɥɸɬɚ 
ɡɚɣɦɚ 

% ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ / ɡɚɣɦɭ 

Bayerische Landesbank 2012
2024 /
2025* 16 ȿɜɪɨ EЮrТЛШr + 0,85% 

RusHydro Finance Ltd 2010 2015 20 000 Ɋɭɛɥɢ 7,875% 
UЧТCrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG 2011 2026 128 ȿɜɪɨ 3,35%** 
ȿȻɊɊ (ɬɪɚɧɲ 1) 

2006

2020 2 300 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 3,65%
ȿȻɊɊ (ɬɪɚɧɲ 2) 2014 850 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 2,75%
ȿȻɊɊ (ɬɪɚɧɲ 3) 2016 3 150 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 3,05%
ȿȻɊɊ 2011 2021 8 000 Ɋɭɛɥɢ MШsPrТЦО + 2,75%
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 
2011 ɝɨɞɚ 2011 2016*** 15 000 Ɋɭɛɥɢ 8,00% 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
2013 ɝɨɞɚ 2013 2018*** 20 000 Ɋɭɛɥɢ 8,50% 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 2011 2020 20 000 Ɋɭɛɥɢ 8,30% / 9,30%**** 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 2013 2018 10 613 Ɋɭɛɥɢ 7,99% / 8,99%**** 

* Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
** Фɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 
10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ OОKB (OОstОrrОichischО Kontrollbank AG), ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 0,25%. 
*** Сɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 10 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
**** ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 329 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 
31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 43 512 ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.5.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 
ɉɨɦɢɦɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ ɨɬ BКвОrТsМСО LКЧНОsЛКЧФ (BКвОrЧLB) ɢ UЧТCrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ 31.12.2013 ɝ. ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 400 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 
12 ɥɟɬ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ 
ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ 21 676 3 329 27 204 
Ɉɬ ɞɜɭɯ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 16 693 21 663 2 329 
Ɉɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɥɟɬ 1 529 16 663 20 659 
Ɉɬ ɱɟɬɵɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 32 142 1 447 15 659 
Ȼɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 25 926 6 764 837 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1410 «Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 97 965 49 866 66 688

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 830 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2 868 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). ɂɡ ɧɢɯ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 481 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (2 360  ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

3.4.2 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1450 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɋɬɪɨɤɚ 1450 «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɇȾɋ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 559 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 1 265  ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2011 ɝ. – 271 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 
469 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 685 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 483 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.). 

3.5 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɚɡɞɟɥ V Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

3.5.1 Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1510 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ / ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɉɟɪɢɨɞ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɝɨɞɚ 
ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ /

ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ȼɵɛɵɥɨ /
ɩɨɝɚɲɟɧɨ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
2012 1 752 43 764 (1 941) 43 575
2013 43 575 3 329 (43 575) 3 329

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) 

2012 829 829 (829) 829

2013 829 1 829 (829) 1 829

EM Falcon Ltd

2012 923 923 (923) 923

2013 923 1 500 (923) 1 500

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»
2012 - 40 000 - 40 000

2013 40 000 - (40 000) -

CF Structured Products B.V.

2012 - 2 012 (189) 1 823

2013 1 823 - (1 823) -

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 767 6 969 (6 405) 1 331

2013 1 331 8 706 (8 440) 1 597

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ 

2012 - - - -

2013 - 1 346 (847) 499

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» 
2012 73 3 192 (2 679) 586

2013 586 3 170 (3 299) 457

RusHydro Finance Ltd

2012 280 1 575 (1 575) 280

2013 280 1 575 (1 575) 280

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2011 ɝɨɞɚ 

2012 224 1 203 (1 197) 230

2013 230 1 200 (1 197) 233

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) 

2012 92 490 (439) 143

2013 143 1 131 (1 164) 110

ɉɪɨɱɢɟ 
2012 98 509 (515) 92

2013 92 284 (358) 18

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1510 «Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 

2012 2 519 50 733 (8 346) 44 906

2013 44 906 12 035 (52 015) 4 926

3.5.2 Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɬɪɨɤɚ 1520 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
77 468 ɦɥɧ ɪɭɛ., 57 822 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 51 405 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 
31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ*

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼɵɛɵɬɢɟ ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ* 

ɉɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 

ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɢɧɵɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ* 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 51 405 212 044 - (205 449) - (178) 57 822

2013 57 822 307 588 - (288 156) (1) 215 77 468

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ 
2012 5 221 65 976 - (65 693) - (178) 5 326

2013 5 326 67 762 - (68 132) (1) 215 5 170

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2012 742 6 796 - (6 821) - - 717

2013 717 7 063 - (7 179) - - 601

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

2012 29 1 332 - (1 302) - - 59

2013 59 1 436 - (1 408) - - 87

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɢ ɫɛɨɪɚɦ 

2012 1 396 23 321 - (23 421) - - 1 296

2013 1 296 27 343 - (26 069) - - 2 570

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

2012 9 2 387 - (2 363) - - 33

2013 33 3 543 - (3 529) - - 47

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɍɫɬɚɜɟ 

2012 43 604 51 498 - (45 102) - - 50 000

2013 50 000 18 618 - - - - 68 618

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 
2012 404 60 734 - (60 747) - - 391

2013 391 181 823 - (181 839) - - 375

* Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɢ ɜɵɛɵɜɲɟɣ ɨɞɧɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ.
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ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1521 «ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ: 

ȼɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɉɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 1 640 2 259 1 602 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 1 753 1 520 1 598 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ 759 634 521 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 329 233 334 
ɉɪɨɱɢɟ 689 680 1 166 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1521 «ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɢ» 5 170 5 326 5 221

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 1524 «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɱɢɫɥɢɬɫɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɟɤɭɳɚɹ) ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 1 429 1 063 1 247 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 053 60 1 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 69 36 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 88 104 112 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1524 «Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɢ ɫɛɨɪɚɦ» 2 570 1 296 1 396 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɜ ɫɬɪɨɤɭ 1526 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵɯ» Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 68 618 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ., 
ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 43 604 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 66 006 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 
50 000 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 34 766 ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ).  

3.5.3 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɬɪɨɤɚ 1540 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 020 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 408 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 325 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɨɫɢɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɉɟɪɢɨɞ Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɉɨɝɚɲɟɧɨ
ɋɩɢɫɚɧɨ ɤɚɤ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

2012 325 934 (661) (190) 408

2013 408 2 365 (1 503) (250) 1 020

ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

2012 325 934 (661) (190) 408

2013 408 1 044 (713) (250) 489

ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

2012 - - - - -

2013 - 1 321 (790) - 531

3.6 ɐɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 
3.6.1 Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
33 754 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 33 906 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 26 330 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ. 

Ɂɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɥɢɡɢɧɝɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 352 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ – 315 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ (ɛɟɡ ɇȾɋ) 1 097 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ 559 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (1 298 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 650 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» 4 995 4 995 4 983 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 4 531 2 808 2 808 
ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 3 349 3 637 - 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 2 549 2 549 112 
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 2 154 2 154 1 960 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝ. ɉɟɪɦɢ 
(Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 1 245 27 - 
Ɉɬɞɟɥ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ʉɨɱɭɛɟɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 1 190 745 - 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ (Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 779 779 741 
Ʉɨɪɩɨɪɟɣɬ Ⱦɠɟɬ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ʌɢɦɢɬɟɞ - 2 005 2 125

ɉɪɨɱɢɟ 4 668 5 698 4 616

ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 25 460 25 397 17 345

ɈɈɈ «Ʌɢɡɮɚɣɧɷɧɫ» 3 546 3 353 3 366

ɈɈɈ «ɊȻ-Ʌɢɡɢɧɝ» 2 383 2 832 2 832

ɈɈɈ «ɂɊ-Ʌɢɡɢɧɝ» 1 815 1 815 1 815

ɁȺɈ «Ȼɢɡɧɟɫ-Ⱥɥɶɹɧɫ» 321 321 333

ɉɪɨɱɢɟ 229 188 639

ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ 8 294 8 509 8 985

ɂɬɨɝɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 33 754 33 906 26 330 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ: 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 531 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɝ. ɉɟɪɦɢ 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 245 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 

 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɭ Ɉɬɞɟɥɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ʉɨɱɭɛɟɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 190 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.). 

3.6.2 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇɚ
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» 5 428 5 428 5 428 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 3 919 3 919 3 919 
Voith Hydro GmbH & Co KG 3 213 2 098 1 196

ɈȺɈ «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ» 2 345 2 300 1 301 
Alstom Hydro France 1 038 1 068 270

ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ» 582 1 216 1 306 
ɈɈɈ «Ⱥɥɶɫɬɨɦ» 273 602 602 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇɚ
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠ» 46 1 679 1 427 
ɈȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɗɧɟɪɝɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» - 532 620 
RUSENERGO FUND Ltd - - 8 735

ɉɪɨɱɢɟ 3 151 2 537 1 597 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 19 995 21 379 26 401 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɢ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɈɈɈ «ɗɁɈɉ» ɢ ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ». 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ VШТЭС 
HвНrШ  GЦЛH  &  CШ  KG, ɈȺɈ  «ɋɢɥɨɜɵɟ ɦɚɲɢɧɵ», AХsЭШЦ HвНrШ FrКЧМО, 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ», ɈɈɈ «Ⱥɥɶɫɬɨɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɭɦɦɵ ɚɜɚɧɫɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɚɛɨɬ. 

3.6.3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

Кɪɟɞɢɬɨɪ Ⱦɨɥɠɧɢɤ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 46 632 40 973 31 574 

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 7 001 6 208 - 

ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» 
ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 4 615 4 615 4 615 

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 4 543 - - 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) 

ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» 4 070 - - 

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɈȺɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 3 978 - - 
ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» 700 701 - 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» 651 - - 
Solios Environnement S. A.,
ALSTOM Grid SAS (AREVA T&D S.
A.), ɁȺɈ «Ʉɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ (ȿɜɪɚɡɢɹ)»

ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 82 929 1 423 

ɉɪɨɱɢɟ ɉɪɨɱɢɟ 1 398 1 164 1 246 
ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 73 670 54 590 38 858

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɥɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɫ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ȿȻɊɊ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 25 605 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2013 ɝ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 19 946 ɦɥɧ ɪɭɛ.); 

 ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɫɬɵɯ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
21 027 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɥɨɝ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 14 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɡɚ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2011 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɪɨɫɬɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 4 615 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 14 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ». 

3.7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

3.7.1 ȼɵɪɭɱɤɚ (ɫɬɪɨɤɚ 2110 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (99,5%). 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012ɝɨɞ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 78 975 65 553 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 29 251 28 155 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 141 141 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 427 358 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2110 «ȼɵɪɭɱɤɚ» 108 794 94 207

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (99,9%) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɧɚ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ ɜ 
ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɡɨɧɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ). 

3.7.2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ (ɫɬɪɨɤɚ 2120 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ 
ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 16 696 16 489 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 11 853 10 810 
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 8 357 8 058 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 6 004 5 246 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 3 308 3 515 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ȺɌɋ», ɈȺɈ «ɐɎɊ») 2 672 2 425 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 1 863 1 646 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ, ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɨɯɪɚɧɭ 1 434 1 311 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 328 1 505 
Ʌɢɡɢɧɝ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1 097 1 298 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 1 038 797 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 967 817 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 256 2 070 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2120 «ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ» 58 873 55 987

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 21 166 20 644 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 6 915 6 737 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ 1 442 1 321 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 11 853 10 810 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 17 497 16 475 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 58 873 55 987

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ Д-Ж / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ Д+Ж) - - 
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 58 873 55 987
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3.8 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼɢɞ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɉɪɢɨɛɪɟ-

ɬɟɧɢɟ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ

ɧɚ ɩɪɨɢɡɜ. 
ɰɟɥɢ* 

ɧɚ ɫɨɛɫɬ. 
ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜ. 

ɰɟɥɢ* 
ɧɚ ɫɨɛɫɬ. 

ɧɭɠɞɵ ɩɨɬɟɪɢ

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ**, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 862 2 005 791 66 2 535 1 653 824 58 
ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ 2 857 2 005 786 66 2 529 1 653 818 58 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 5 - 5 - 6 - 6 - 

* ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɧɚɫɨɫɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺЭС (ɮɢɥɢɚɥ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ 
ȽȺЭС») ɢ Кɭɛɚɧɫɤɨɣ ȽȺЭС (ɮɢɥɢɚɥ «Кɚɫɤɚɞ Кɭɛɚɧɫɤɢɯ ȽЭС»). 
** Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 13 834 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɢ 13 954 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.7.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

3.9 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɬɪɨɤɚ 2340 ɢ ɫɬɪɨɤɚ 2350 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ 
Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ Ⱦɨɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 62 720 (62 720) 15 015 (15 015)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɢ ɢɧɵɦ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɤɪɨɦɟ 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ) 1 663 (1 441) - - 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 1 480 (3 049) 678 (5 147)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 1 117 (893) - - 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 445 (1 354) 549 (1 680) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 174 (5) - (7 873) 
Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 136 (391) 621 (555) 
ɉɪɢɛɵɥɢ / (ɭɛɵɬɤɢ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - (3 119) 14 (2 370) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - (1 321) - (1 352)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ - (512) - (482)

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 078 (1 755) 1 207 (693)
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 2340 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» 
ɢ 2350 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ»  69 813 (76 560) 18 084 (35 167) 

3.10 ɇɚɥɨɝɢ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32 149 ɦɥɧ ɪɭɛ. (26 763 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), – 19 639 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (16 998 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), – 10 797 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (8 694 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ, – 1 713 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 071 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2012 ɝɨɞɭ). 
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Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɱɟɬɭ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23 529 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(21 455  ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɜɵɱɟɬɭ, – 10 182 ɦɥɧ ɪɭɛ. (10 168  ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɱɟɬɭ 
ɫ ɞɚɬɵ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), – 
 10 797 ɦɥɧ ɪɭɛ. (8 693 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɫ ɫɭɦɦ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), – 2 390  ɦɥɧ  ɪɭɛ. 
(2 578 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 151 ɦɥɧ ɪɭɛ. (0 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɩɪɨɱɢɣ ɇȾɋ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɵɱɟɬɭ, –  9 ɦɥɧ ɪɭɛ. (16 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɇȾɋ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (2 260) (2 318) (2 285)

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 444 7 570 5 125 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1420 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» 7 184 5 252 2 840 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɫɭɦɦɚ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 342 ɦɥɧ ɪɭɛ. (4 525 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ).  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ) ɜ ɫɭɦɦɟ 408  ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2013 ɝɨɞ (269 ɦɥɧ ɪɭɛ ɜ 
2012 ɝɨɞɭ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 910 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(20 361 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: 

 ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 609 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2013 ɝɨɞɭ (1 233 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 480 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (678 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 129 ɦɥɧ ɪɭɛ. (555 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 
 ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 519 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2013 ɝɨɞɭ (21 325 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 926 ɦɥɧ ɪɭɛ. (4 047 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 

2 260 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2 969 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 
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 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɫɭɦɦɟ 3 119 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2 369 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 826 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 143 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. (7 873 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 321 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 352 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2012 ɝɨɞɭ); 

 ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 292 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (237 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ); 

 ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 770 ɦɥɧ ɪɭɛ. (1 604 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49 ɦɥɧ ɪɭɛ. (166 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2012 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ – 1 258 ɦɥɧ ɪɭɛ. (621 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ) ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 
– 1 209 ɦɥɧ ɪɭɛ. (455 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 092 ɦɥɧ ɪɭɛ. (11 845 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 
2012 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ – 16 552 ɦɥɧ ɪɭɛ. (13 885 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ) ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ (ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ) – 6 460 ɦɥɧ ɪɭɛ. (2 040 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɨ: 

 ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ; 

  ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
20% (ɤɪɨɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ «Ʉɚɦɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ «ȼɨɬɤɢɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɫɬɚɜɤɭ 15,5%). 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
49 764 ɦɥɧ ɪɭɛ. (31 247 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ). 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 

ɇɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ 
ɜ ɫɭɦɦɟ 7 478 ɦɥɧ ɪɭɛ. (6 597 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 004 ɦɥɧ ɪɭɛ. (5 246 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ;

 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ Ɏɨɧɞ ɊɎ, ɜ Ɏɨɧɞ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɊɎ, ɜ 
ɮɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 442  ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(1 321 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ;

 ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 32 ɦɥɧ ɪɭɛ. (30 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ).
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɵɟɡɞɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚ 2009–
2011 ɝɝ., ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
394 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɨɛɠɚɥɭɸɬɫɹ ɜ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɂɚɤɨɧɵ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɱɟɬɤɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2012 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ - ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

3.11 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 28.06.2013 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2012 
ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,00955606 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 3 676 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 29.06.2012 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 8) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2011 
ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,00789317 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2 500 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

3.12 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ. Ɉɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɜɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɬɪɨɤɚ 2400 Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ).  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ (ɦɥɧ ɪɭɛ.) 35 321 14 702

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 381 935 404 392 317 183 526 761 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɪɭɛ. 0,09248 0,04635

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.01.2013 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 367 637 520 094

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 03.12.2012 ɝ., ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) (ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ) 18 617 944 796 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.12.2013 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 386 255 464 890

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 386 255 464 890

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 
ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ (367 637 520 094 ɲɬ. * 2 ɦɟɫɹɰɚ + 384 632 705 292 ɲɬ. * 9 ɦɟɫɹɰɟɜ + 
386 255 464 890 * 1 ɦɟɫɹɰ) / 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 381 935 404 392 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2012

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.01.2012 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 316 729 533 428

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 16.08.2011 ɝ., ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) (ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ) 907 986 666 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 01.12.2012 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 317 637 520 094

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 31.12.2012 ɝ., ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ 367 637 520 094

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, 
ɲɬɭɤ ɚɤɰɢɣ (316 729 533 428 ɲɬ. * 6 ɦɟɫɹɰɟɜ + 317 637 520 094 ɲɬ. * 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ) / 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 317 183 526 761 

ȼ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɰɢɢ. 

3.13 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ȾɁɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɞ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ȾɁɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ –
www.rushydro.ru/investors/disclosure/affiliated

3.13.1 Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɜ ɥɢɰɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 66,84% ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.3.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). 

3.13.2 ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 5 436 5 162 
ɈȺɈ «ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 1 386 522 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 931 782 
ɈȺɈ «Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 650 284 
ɈɈɈ «ɗɋɄ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ» 412 290 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 262 274 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɱɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 1 077 925 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 10 154 8 239 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɈɊɗɆ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 109 ɨɬ 26.02.2004 ɝ. «Ɉ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

65

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ № 528 ɨɬ 17.09.2010 ɝ.). 

3.13.3 Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 2 087 1 004 
ɈȺɈ «Ɍɭɪɛɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 414 967 
ɈȺɈ «ɋɒȽɗɊ» 191 426 
ɈȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 125 414 
ɈȺɈ «ɊɗɆɂɄ» 21 173 
ɉɪɨɱɢɟ 157 37 
ɂɬɨɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 2 995 3 021 
ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 4 4

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 618 1 093 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 4 617 4 118 

3.13.4 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
443 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 619 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɢ 2012 ɝɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

3.13.5 ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (ɫɦ. 
ɩɭɧɤɬ 3.2.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ): 

ȼɢɞ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 22 453 72 350 74 998 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 5 500 42 272 14 495 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 25 689 25 689 25 642 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ 98 530 10 714 - 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 16 548 9 030 31 422 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 090 774 835 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 7 054 6 290 2 191 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 176 864 167 119 149 583 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɧɟɫɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɭɦɦ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɱɢɫɥɹɬɫɹ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 257 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 
4 420 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 1 647 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 364 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. - 379 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 
31.12.2011 ɝ. - 520 ɦɥɧ ɪɭɛ.).  



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

ɇɚ
31.12.2013

ɇɚ
31.12.2012

ɇɚ
31.12.2011

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 1 404 1 095 1 367 
Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 24 - 1 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 1 428 1 095 1 368 

ȼɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

3.13.6 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ., 31.12.2012 ɝ. ɢ 31.12.2011 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.1.2 ɢ 3.2.3 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ): 

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ɂɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 38 586 31 050 16 036 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  40 1 500 1 500 
ɂɬɨɝɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 38 626 32 550 17 536 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
(ɜ ɫɬɪɨɤɟ 1170 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 33 018 18 760 16 036 
ɂɬɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ  
(ɜ ɫɬɪɨɤɟ 1240 Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ) 5 608 13 790 1 500 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ 
Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 518 2 096

ɈȺɈ «Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɚɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 840 249 
ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 513 405 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 263 269 
ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɢɧɜɟɫɬ» 166 311 
ɁȺɈ «Ɇɚɥɚɹ Ⱦɦɢɬɪɨɜɤɚ» 116 258 
ɉɪɨɱɢɟ 620 604 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 518 2 096 

3.13.7 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 381 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ 2013 ɝɨɞ (269 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ 2012 ɝɨɞɭ) 

3.13.8 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 30.06.2010 ɝ. (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 5). 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɋɩɢɫɨɤ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ 
ɩɭɧɤɬɟ 1.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ȼ 2013 ɢ 2012 ɝɨɞɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬɢɥɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
1 110 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 1 509 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ).  

3.13.9   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ȾɁɈ 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Кɨɞ
ɫɬɪɨɤɢ Ɂɚ 2013 ɝɨɞ Ɂɚ 2012 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ
4110 7 556 6 424ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 4111 7 439 6 331 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɨɹɥɬɢ, 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 4112 107 62 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4119 10 31 
ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4120 (4 542) (4 375)

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) ɡɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ 4121 (4 445) (4 285) 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 4129 (97) (90) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4100 3 014 2 049 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
4210 49 826 19 806ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 4211 17 18 
ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 
ɥɢɰɚɦ) 4213 45 768 18 476 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 4214 4 041 1 312 
ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4220 (82 134) (48 842)

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4221 (6 807) (9 979) 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) 4222 (54 928) (2 897) 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ 4223 (20 399) (35 966) 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4200 (32 308) (29 036) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɉɥɚɬɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4320 (77) (61)

ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) 4322 (77) (61) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ (ɜɵɤɭɩɨɦ) ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 4323 - - 

ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4300 (77) (61) 
ɋɚɥɶɞɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 4400 (29 371) (27 048)

3.14 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 99,5% ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). Ʌɢɰɚ, 
ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. 

3.15 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɵɞɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 73 670 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2012 ɝ. – 54 590 ɦɥɧ ɪɭɛ., ɧɚ 31.12.2011 ɝ. – 38 858 
ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.6.3 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2009 ɝɨɞɚ ɚɜɚɪɢɟɣ ɧɚ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 

 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɞɚ; 

 ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
 ɢɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ ɢɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ). ɇɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɢ ɨɧɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

3.16 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ – 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
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ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ  ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɊɭɫȽɢɞɪɨ ɩɨ ɆɋɎɈ 
ɜ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS 7): 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ.
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 779 - 779 
ȿɜɪɨ 54 (3 280) (3 226) 
ɂɬɨɝɨ 833 (3 280) (2 477)
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ.
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 266 (1 894) (1 628) 
ȿɜɪɨ 26 (2 400) (2 374) 
ɂɬɨɝɨ 292 (4 294) (4 002)
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝ.
Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 105 (2 008) (1 903) 
ɂɬɨɝɨ 105 (2 008) (1 903)

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
(ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 3.4.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ MOSPRIME, EЮrТЛШr, OОKB. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 3.4.1 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. ɐɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ / ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɢɥɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɰɟɧɨɜɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ: 

Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 2 079 5 128 7 484 

ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» 2 027 5 077 7 428 
ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 33 11 10 



ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2013 ɝɨɞ  
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚ 
31.12.2013

ɇɚ 
31.12.2012

ɇɚ 
31.12.2011

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 19 40 46 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 20 204 17 239 17 239 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 87 758 52 533 53 324 
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 
3.1.2 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ) 110 041 74 900 78 047 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɢɪɠɟɜɭɸ ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɈȺɈ «ɆɆȼȻ-ɊɌɋ» (www.rts.micex.ru), ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɰɟɥɹɯ 23 Ƚɥɚɜɵ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ № 10-65/ɩɡ-ɧ ɨɬ 09.11.2010 ɝ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ɏɨɬɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɫɜɟɪɯ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɨɤ 
ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ 
ɢɥɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɩɭɧɤɬɟ 3.2.4 ɉɨɹɫɧɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɧɟɞɪɢɥɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɬɟɠɚ, 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɜɚɧɫɨɦ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

ȼɵɪɭɱɤɚ 22 313 632 298 805

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 23 13 246 10 796

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 24 (272 784) (271 181)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 (18 995) (19 332)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 10 (1 633) (9 363)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 (7 944) (8 041)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 2 (4 804) (4 144)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 - (2 975)

Ⱦɨɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 17 1 609 -

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 517 133

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 22 844 (5 302)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 25 9 008 5 079

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 (9 222) (6 780)

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ  
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 8 2 555 (14 199)

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 25 185 (21 202)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 16 (4 192) (4 122)

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ  20 993 (25 324)

ɉɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹ(ɢɣ)ɫɹ: 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 19 767 (22 631)

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 1 226 (2 693)

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹ(ɢɣ)ɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», – ɛɚɡɨɜɚɹ(ɵɣ) ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ(ɵɣ)  
(ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ) 26 0,0638 (0,0780)

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – ɛɚɡɨɜɨɟ 
ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɟ (ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ) 26 309 873 684 290 262 445
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ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 20 993 (25 324)

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ: 
ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  7 (19 637) (10 646)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ  
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 2 (646) -

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 17 101 2 058

ɂɬɨɝɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ (20 182) (8 588)

ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 (647) (296)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 (289) (3 438)

ɉɟɪɟɧɨɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ 9 350 6 451

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ (51) -

ɂɬɨɝɨ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ (637) 2 717

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 174 (31 195)

ɉɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ: 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (785) (27 887)

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 959 (3 308)
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Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ: 
ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 25 185 (21 202)

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 7, 24 18 218 18 232 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ 24 1 447 1 925 
(ɉɪɢɛɵɥɶ) / ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ  
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 8 (2 555) 14 199

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ  (517) (133) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 25 (9 008) (5 079) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 25 9 222 6 780 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 18 995 19 332 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 - 2 975 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 7 944 8 041

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ  
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 2 4 804 4 144

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 10 1 633 9 363 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɬɬɨ 24 4 895 5 611

ȼɥɢɹɧɢɟ Ɉɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  - 141 
Ⱦɨɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 17 (1 609) - 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  568 260 
ɉɪɨɱɢɟ (ɞɨɯɨɞɵ) / ɪɚɫɯɨɞɵ  (55) 396 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 79 167 64 985

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ:    
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ   (4 312) (6 490) 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  (2 326) (1 468) 
(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) / ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ (1 034) 9 363

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  2 751 765 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (277) (4 454) 
(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) / ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (1 119) 1 988 
ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   (10 422) (5 813) 
ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 62 428 58 876

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ: 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (61 641) (83 042)

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 356 168

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ (110 567) (75 925)

Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 111 763 33 187

ȼɡɧɨɫ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (533) (504)

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 7 554 4 490

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 8 1 913 -

ɂɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (51 155) (121 626)



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
9

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ: 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 18 87 352 46 416

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 18 67 554 48 841

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 18 (153 114) (75 928)

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (13 580) (11 574)

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»   (3 586) (2 408) 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ (160) (170)

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɣ 15 22 51 498

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ (1 194) (1 404)

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ - (58)

ɂɬɨɝɨ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) / ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (16 706) 55 213

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ / (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ) ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 48 (20)

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (5 385) (7 557)

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 39 857 47 414

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 11 34 472 39 857



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɢɦ.

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɵɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ 

ɜɵɤɭɩɥɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧ-
ɧɵɣ  

ɞɨɯɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɢɟɦ 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ  

ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ  290 302 (10 662) 21 434 (127 216) 228 680 (2 273) - 98 225 498 490 27 169 525 659

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɆɋɎɈ (IAS) 19 - - - - - - (150) (655) (805) 542 (263)

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 2 290 302 (10 662) 21 434 (127 216) 228 680 (2 273) (150) 97 570 497 685 27 711 525 396

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  - - - - - - - (22 631) (22 631) (2 693) (25 324) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 - - - - - (226) - - (226) (70) (296) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 9 - - - - - (3 438) - - (3 438) - (3 438)

ɉɟɪɟɧɨɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 9 - - - - - 6 451 - - 6 451 - 6 451

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 17 - - - - - - 1 070 - 1 070 988 2 058

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  7 - - - - (9 113) - - - (9 113) (1 533) (10 646)

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ - - - - (9 113) 2 787 1 070 (22 631) (27 887) (3 308) (31 195)

ɗɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ 27 335 - 17 768 - - - - - 45 103 - 45 103

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 15 - - - - - - - 2 448 2 448 1 086 3 534

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 15 - - - - - - - (2 431) (2 431) (170) (2 601) 
ȼɥɢɹɧɢɟ Ɉɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  - - - - - - - 141 141 - 141 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  - - - - - - - 27 27 - 27 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ - - - - (810) - - 810 - - -

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 2 317 637 (10 662) 39 202 (127 216) 218 757 514 920 75 934 515 086 25 319 540 405



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɉɪɢɦ.

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɵɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ 

ɜɵɤɭɩɥɟɧ-
ɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧ-
ɧɵɣ  

ɞɨɯɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢ-

ɧɟɧɢɟɦ 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɸɳɚɹ  

ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)  2 317 637 (10 662) 39 202 (127 216) 218 757 514 920 75 934 515 086 25 319 540 405

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ - - - - - - - 19 767 19 767 1 226 20 993

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 - - - - - (587) - - (587) (60) (647)

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 9 - - - - - (289) - - (289) - (289) 
ɉɟɪɟɧɨɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 9 - - - - - 350 - - 350 - 350

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 17 - - - - - - (45) - (45) 146 101 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 - - - - (19 593) - - - (19 593) (44) (19 637) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ  
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 2 - - - - (337) - - - (337) (309) (646) 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  - - - - - - - (51) (51) - (51) 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ - - - - (19 930) (526) (45) 19 716 (785) 959 174

ɗɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ  68 618 - - - - - - - 68 618 - 68 618 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 15 - - - (7 859) - - - 6 252 (1 607) (6 270) (7 877)

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 15 - - - - - - - 1 812 1 812 (2 671) (859)

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 15 - - - - - - - (3 594) (3 594) (160) (3 754) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  - - - - (812) - - 812 - - - 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 386 255 (10 662) 39 202 (135 075) 198 015 (12) 875 100 932 579 530 17 177 596 707



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

12

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1. Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ – «Ƚɪɭɩɩɚ»).

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɪɵɧɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 66,84 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 60,50 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

 ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ;   ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ), ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɷɤɫɩɨɪɬɚ / ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ), 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ (ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1172  
ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ 
ɰɟɧɨɜɵɟ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɡɨɧɵ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɡɨɧɭ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɍɪɚɥɚ, ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ – ɋɢɛɢɪɶ. ȼ ɧɟɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ), ɝɞɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɩɨɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ. 

ȼ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɇɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ: ɫɟɤɬɨɪ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ, 
ɫɟɤɬɨɪ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɣ ɪɵɧɨɤ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɨɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ. 

Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɞɚɥɟɟ – ɊȾ) 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ (ɞɚɥɟɟ – ɎɋɌ) ɮɨɪɦɭɥɚɦ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɰɟɧ.  

Ɉɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊȾ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɎɋɌ 
ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɊȾ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 35 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɊȾ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ (ɞɚɥɟɟ – Ɋɋȼ) ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – ȻɊ). 

Ɋɋȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɈȺɈ «ȺɌɋ») 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ ɫɭɬɨɤ. ɇɚ Ɋɋȼ ɰɟɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ Ɋɋȼ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɞɚɱɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɚɹɜɨɤ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɰɟɧɨɣ. 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɋȼ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɈȺɈ «ȺɌɋ». 

Ɉɛɴɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ Ɋɋȼ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ȻɊ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɋɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  
(ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ») ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɛɨɪɨɜ ɡɚɹɜɨɤ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ ɱɚɫɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɰɟɧɵ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɉɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 89 ɨɬ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚɩɭɫɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɱɢɫɥɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

 ɩɨɤɭɩɤɭ / ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ɄɈɆ), ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɄɈɆ; 

 ɩɨɤɭɩɤɭ / ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɛɢɪɠɟ;  

 ɩɨɤɭɩɤɭ / ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ȾɉɆ) ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ 
ɚɬɨɦɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ȾɉɆ; 

 ɩɨɤɭɩɤɭ / ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 

 ɩɨɤɭɩɤɭ / ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ); 

 ɩɨɤɭɩɤɭ / ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɛɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɄɈɆ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɨɧɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɟɬɨɤɚ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ; 

 ɩɨɤɭɩɤɭ / ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɢ 2013 ɝɨɞɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɊȾ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ (ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɢ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ). 

Ɉɛɴɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɡɨɧɟ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  
2012 ɢ 2013 ɝɨɞɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɎɋɌ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɄɈɆ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚɞ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɄɈɆ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɛɢɪɚɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɨ ȾɉɆ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ȾɉɆ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. 
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɧɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ). Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɎɋɌ. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ȾɉɆ. Ɉɛɴɟɤɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɩɨ ȾɉɆ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 10 ɥɟɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ȾɉɆ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫ ɚɬɨɦɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɢ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɥɟɬ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ȾɉɆ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 238 ɨɬ 13 ɚɩɪɟɥɹ 
2010 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɰɟɧɨɜɚɹ ɡɨɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢ ɘɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɧɟɰɟɧɨɜɭɸ ɡɨɧɭ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɫɪɟɞɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɬɨɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
(ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ), ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɎɋɌ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɎɋɌ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɡɨɧɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɫ ɟɞɢɧɵɦ ɡɚɤɭɩɳɢɤɨɦ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɚɪɢɮɚɦ ɎɋɌ.  

ȿɞɢɧɵɣ ɡɚɤɭɩɳɢɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɈȺɈ «ȺɌɋ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɎɋɌ ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɈɊɗɆ.  

ɈȺɈ «ȺɌɋ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɤɭɩɳɢɤɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɈȺɈ «ȾɗɄ» ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ ɢ ɘɠɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ, Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 442 ɨɬ 4 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ «Ɉ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɥɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ). 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɰɟɧɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɦ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɬɚɪɢɮɚɦ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ. ɎɋɌ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɨɞɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ (ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɸɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɞɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɰɟɧɨɜɵɟ ɡɨɧɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɰɟɧ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɋɌ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ № 364-ɷ/4. Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɰɟɧ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɐɟɧɵ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ (ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ). ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ – ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɎɋɌ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
«Ɉ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɢ» № 190-ɎɁ ɨɬ 27 ɢɸɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 1075 «Ɉ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ». 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «Ƚɪɭɩɩɚ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɤɚ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɤɨɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɹɞ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ – 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ:   ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ;  ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɚɪɟ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɨɬɩɭɫɤɚɟɦɭɸ ɷɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ). 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɎɋɌ. 

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɵ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ), ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 117 ɨɬ 3 ɦɚɪɬɚ 2010 ɝɨɞɚ. 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫ 
ɬɚɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ».  
Ɋɵɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ȿɞɢɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ (ȿɗɋ) Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ;  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɚ Ɍɗɋ;  ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ;  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȿɗɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɟɱɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ƚɗɋ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ. 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 449 ɨɬ 28 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ «Ɉ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ» ɢ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 861-ɪ ɨɬ 28 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ȼɂɗ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɂɗ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
 ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɜɜɨɞɨɜ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɬɪɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ: ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, ɦɚɥɚɹ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (ɨɬ 5 ɞɨ 25 Ɇȼɬ), ɫɨɥɧɟɱɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ;  
 Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɄɂɍɆ), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; 

 Ɉɬɛɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ȺɌɋ» ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ ɜɩɟɪɟɞ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 

 ɋ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – 
ȾɉɆ ȼɂɗ), ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 15 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ 
ɜɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ; 

 ɉɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ȾɉɆ ȼɂɗ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ 
(ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɜɨɞɚ, ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ȺɌɋ» ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɂɗ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ȼɂɗ-ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɂɗ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɆɋɎɈ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɊɋȻɍ»). Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɊɋȻɍ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
Ƚɪɭɩɩɚ (К) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, (ɛ) 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (ɜ) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. 
ɉɪɚɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

18

ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ (ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ 
ɞɚɬɵ ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭ ɫɬɨɪɨɧ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɞɚɸɳɭɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
(«ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ») ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɟɳɟ ɪɚɡ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɥɚɬɭ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɚ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɫɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ɋɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɢ ɟɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɭ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɭ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɭ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. Ƚɭɞɜɢɥ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɭ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɦɦɭ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɂɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ), ɧɨ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɹ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (ɚ) 
ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ; (ɛ) ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɨɤɨɣ ɢ (ɜ) ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɭɸ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɞɨɥɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɭɦɦɵ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɦɦ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɝɭɞɜɢɥ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɪɨɦɟ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɢɦɟɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10), ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
Ƚɭɞɜɢɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɭɞɜɢɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɗɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ 
ɝɭɞɜɢɥɚ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ ɝɭɞɜɢɥ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ 
ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ 
ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  

 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
(ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ).  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɜɵɲɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ 
ɨɰɟɧɟɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɩɪɹɦɵɯ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: (ɚ) ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, (ɛ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, (ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, (ɝ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ.  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ,
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: (ɚ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ (ɛ) ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɞɨɥɟɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɟɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɹ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɛɵɬɤɭ»), ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɢɠɟ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 32,73 : 1,00 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 
30,37 : 1,00); ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɤ ɟɜɪɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 44,97 : 1,00 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 40,23 : 1,00).



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

22

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 
Ɉɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɟɪɯ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. Ʌɸɛɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɚɤɬɢɜɚ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ.

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ) ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɝɨɞɚɯ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɬɢɩɚɦ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
Ɍɢɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ 25–80

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 10–100

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5–40

ɉɪɨɱɢɟ 3–30

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɢɥɢ 
ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7). ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɚ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɟɝɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɭɛɵɬɤɭ»), ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: (ɚ) ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; (ɛ) ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; (ɜ) ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; (ɝ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ . 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ) ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ.  

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ – 
ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.
ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ «ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɬɟɪɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɚɤɬɢɜɵ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɢɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; (ɛ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
(ɜ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɟ; (ɝ) ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ: ɢ (ɞ) ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɚ.  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ / ɢɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɜɵɛɵɬɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɟɞɢɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɞɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ƚɭɞɜɢɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɝɭɞɜɢɥ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɭɦɦ: 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɫɭɦɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɛɨ ɜɵɛɵɥ, ɥɢɛɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ: (ɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; (ɛ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; (ɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ (ɚ) ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ (ɛ) ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ 
ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɤ ɩɪɢɛɵɥɹɦ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɭɞɚ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ; ɜɫɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(«ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ»), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ.  

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ: (ɚ) ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ (ɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɍɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ 
ɢ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ 
ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

ɑɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɪɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɉɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ. 
ȼɡɧɨɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ.  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ȼɵɩɥɚɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ Ȼɥɷɤɚ-ɒɨɭɥɡɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɫɟ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɨɤɭ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɪɵɧɤɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɦɢ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ / ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 198 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ (ɡɚ 
ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 9 090 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ) ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ 
ɜɵɩɭɫɤɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɨɜɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ 
ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɬɚɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ (ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ) ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɂɚɬɪɚɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: (ɚ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ; (ɛ) ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɟɝɦɟɧɬ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɝɨɞɭ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ, ɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɍɱɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 7 ɢ 8. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɰɟɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɱɢɫɬɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɭɞɜɢɥ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16). 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ».  

ȼ ɤɨɧɰɟ 2013 ɝɨɞɚ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɢ ɫɬɚɬɶɸ 81 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɚɪɟɧɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ», ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 1 ɢɸɥɹ 2029 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɚɡɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ «ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɦɢɥɢ», ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɰɢɣ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 450 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 4 804 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 646 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 
144 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» ɛɵɥɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ)
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 27 
«Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɉɄɂ (SIC) 12 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ». ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɨ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɆɋɎɈ (IAS) 31 «ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ» ɢ ɉɄɂ (SIC) 13 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 
ɞɜɭɯ: ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɦɟɧɟɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ ɪɚɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 12 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 
2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɆɋɎɈ (IFRS) 
12 ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɣ ɜ 
ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4). 

ɆɋɎɈ (IFRS) 13 «Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɵɯ ɞɥɹ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɩɪɷɞɚ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɜɧɨɣ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɵɥɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31.  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɆɋɎɈ (IAS) 27 «Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɜ 
ɦɚɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɄɆɋɎɈ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɄɆɋɎɈ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 28, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɤɚɤ ɤ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 
2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2012 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɜɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɫɬɚɬɶɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɬɶ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ). C 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS) 19 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ 
ɜɫɟɯ ɜɢɞɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ», 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ «ɤɨɪɢɞɨɪɧɨɝɨ» ɩɨɞɯɨɞɚ.  

 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. 

 Ƚɨɞɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɬɟɩɟɪɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɱɢɫɬɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ 
ɪɚɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ.  

«Ɋɚɫɤɪɵɬɢɹ – ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ 
ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɱɟɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɦɚɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ).
ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɹɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ 1 
(ɚ) ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɦɨɠɟɬ 
ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 1, ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɫɟ ɆɋɎɈ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ 
ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɥɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ (ɛ) ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ» ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ. 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɛɵɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 12. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɆɋɎɈ (IAS) 34 ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 8. ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 34 ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 11 ɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ».
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɬɨɝɨ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 27 ɢ ɉɄɂ (SIC) 12, ɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɬ. ɟ. 2012 ɝɨɞɚ) ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 11 
«ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ» ɩɭɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɬɦɟɧɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 12. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 20 «Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɜɫɤɪɵɲɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS 1) «ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» – «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɦɚɪɬɟ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ  
ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ», ɤɚɤ 
ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ.  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

(ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ) 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 19 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 197 416 (805) 196 611 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 27 169 542 27 711 
ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ  (263)  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 44 340 (95) 44 245 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13 001 450 13 451 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 13 093 (92) 13 001

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  263  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

(ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ) 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 19 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 17 865 (5) 17 860

Ⱥɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 28 954 (475) 28 479 
ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ (480) 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 168 473 436 168 909 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 23 745 1 574 25 319 
ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 010 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 39 668 (186) 39 482 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 14 035 (1 956) 12 079 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 46 171 (7) 46 164 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 16 394 (341) 16 053

ɂɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (2 490) 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

(ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ) 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ
ɆɋɎɈ (IAS) 19 

Ɋɟɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
ȼɵɪɭɱɤɚ 294 979 - 3 826 298 805 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 10 782 - 14 10 796 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (268 663) 238 (2 756) (271 181) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ  
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - (475) (3 669) (4 144) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2 482) (235) (2 585) (5 302) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ (1 379) 11 (333) (1 701) 
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (18 058) (226) (2 918) (21 202) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (5 315) 441 752 (4 122) 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (23 373) 215 (2 166) (25 324) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2 166) - 2 166 - 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (25 539) 215 - (25 324) 
ɉɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ:     
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (22 802) 171 - (22 631) 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ (2 737) 44 - (2 693) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ - 2 058 - 2 058

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  (33 468) 2 273 - (31 195)

ɉɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ:     
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (29 128) 1 241 - (27 887) 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ (4 340) 1 032 - (3 308) 
ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», – ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ 
ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ  
(ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ) (0,0785)   (0,0780) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 59 666 - (790) 58 876

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (120 740) - (886) (121 626)

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 53 576 - 1 637 55 213 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 297 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 572 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 707 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 058 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 514 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 2012 ɝɨɞ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɭɚɪɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 374 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 198 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ, ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2013 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  

 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ (ɚ) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɛ) ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ «ɛɚɡɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ»). ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 ȼɫɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɚ 
ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɭɱɟɬɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɨ ɜɫɟɦ ɯɟɞɠɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 32 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɜɨɞɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ «ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɱɟɬ» ɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-
ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɝɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 27 – «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ). ɗɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ (ɚ) ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ; (ɛ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɟɟ 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

36

ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɢ (ɜ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 12, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɚ ɥɢ ɷɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɭɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ КɊɆɎɈ (IFRIC) 21 – «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ 20 ɦɚɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɛɹɡɵɜɚɸɳɟɟ 
ɫɨɛɵɬɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɛɨɪɚ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɬɨɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɜɨɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɛɪɨɫɵ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 36 – «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɥɹ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ; ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 
13 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɨɬɦɟɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɟɞɢɧɢɰɚ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɢɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 39 – «ɇɨɜɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ (ɬ.ɟ. ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɝɨ) ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɪɢɧɝɚ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ 
ɨɤɚɠɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 – «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɜɡɧɨɫɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɟɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ» ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ «ɭɫɥɨɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ». ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ (1) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɢ (2) ɥɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 8 ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ (1) 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɵ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɦɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 
ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɯɨɠɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɢ (2) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɟɪɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 13, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɛɡɚɰɟɜ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɩɨɫɥɟ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 13 ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ, ɜ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IAS) 16 
ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 24 ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ («ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ»), ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 2013 ɝɨɞɚ 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 
1 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ). ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɧɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 1, ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ, 
ɟɫɥɢ ɧɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɚɹ ɆɋɎɈ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɪɭɸ ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɟɝɨ ɜɟɪɫɢɸ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬ. ȼ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 11. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ, ɱɬɨ «ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ» ɜ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 13, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢɥɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ȼ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 3 ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ 
ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ). ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ 
ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ)
ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɞɨɥɟɣ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ / ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɞɨɥɟɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ.  

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «ЭɋК ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɛɵɬ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɡɚɹɜɤɢ.

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ, %

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ, %
ɈȺɈ «ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» 65,81% 69,40% 65,81% 69,40%

ɈȺɈ «ɊɗɋɄ» 90,52% 90,52% 90,52% 90,52%

ɈȺɈ «ɑɭɜɚɲɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» 100,00% - 100,00% -

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «ɊȺɈ Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» 

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɵɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ, %

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ, %
ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ»* 85,92% 86,20% 66,93% 67,55%

ɈȺɈ «ȾɗɄ»** 44,92% 52,17% 35,23% 52,17%

ɈȺɈ «ȾȽɄ»** 44,92% 100,00% 35,23% 100,00%

ɈȺɈ «ȾɊɋɄ»** 44,92% 100,00% 35,23% 100,00%

ɈȺɈ «Ʉɚɦɱɚɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 84,83% 98,74% 66,09% 98,74%

ɈȺɈ «Ɇɚɝɚɞɚɧɷɧɟɪɝɨ» 42,10% 64,39% 32,80% 64,39%

ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» 47,72% 55,55% 37,18% 55,55%

ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 72,21% 79,16% 62,84% 86,63%

* Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɞɨɥɹ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɈȺɈ «ɊȺɈ Эɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
1,80 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɈɈɈ «ȼɨɫɬɨɤ-Ɏɢɧɚɧɫ». 
** Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɭɛɝɪɭɩɩɭ «ȾЭК». 

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 
 ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
 ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
 ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ; 
 ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ, %

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

Ⱦɨɥɹ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ, %
ɈȺɈ «ȼɇɂɂȽ ɢɦ. Ȼ. ȿ. ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «Ƚɟɨɬɟɪɦ» 99,65% 99,65% 92,80% 92,80%

ɈȺɈ «Ƚɢɞɪɨɪɟɦɨɧɬ-ȼɄɄ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «Ɂɚɝɨɪɫɤɚɹ ȽȺɗɋ-2» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «Ɂɚɪɚɦɚɝɫɤɢɟ Ƚɗɋ» 98,35% 98,35% 98,35% 98,35%

ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «Ʉɨɥɵɦɚɷɧɟɪɝɨ» 98,76% 98,76% 98,76% 98,76%

ɈȺɈ «Ʌɟɧɝɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «ɇɂɂɗɋ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «ɋɭɥɚɤɫɤɢɣ ȽɢɞɪɨɄɚɫɤɚɞ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧȽɗɋɫɬɪɨɣ» 98,76% 100,00% 98,76% 100,00%

ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 99,43% 100,00% 84,60% 85,17%

ɈȺɈ «ɑɢɪɤɟɣȽɗɋɫɬɪɨɣ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ɈȺɈ «ɗɋɄɈ ȿɗɋ» 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Ⱦɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ: 

ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ 
«ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɨɫɬɨɤɚ» 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «ȾɗɄ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 14,08% 33,07% 55,08% 64,77% 
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 13,80% 32,45% 47,83% 47,83% 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 87 925 55 195 53 356 55 059

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 49 753 75 329 25 157 21 654 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (59 191) (33 940) (41 731) (32 590) 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (50 207) (72 500) (33 061) (39 543) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 28 280 24 084 3 721 4 580 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 15 766 23 696 4 101 5 056 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 139 596 131 284 91 216 86 383 
ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) 4 681 (4 824) 1 888 315 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɭɛɵɬɨɤ) 4 200 (6 807) 1 900 1 702 
ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 1 576 (3 083) 101 (2 972)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ (38) (369) (301) (216) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 15 970 16 112 6 979 5 845 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (11 326) (11 388) (6 541) (8 501) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2 911) (3 312) 1 690 3 278

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 1 733 1 412 2 128 622

ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɭɛɝɪɭɩɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɈȺɈ «ȾɗɄ». 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ 2012 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɟɝɦɟɧɬ «Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɢɥɢ ɞɜɚ ɫɭɛɫɟɝɦɟɧɬɚ:  
ɚ) ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ – ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɛ) ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɛɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: «ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» (ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ), «ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «ɗɋɄ 
ɊɭɫȽɢɞɪɨ», «ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4). 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɆɋɎɈ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ 
ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɡɚ 2012 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 451 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɊɋȻɍ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɪɚɧɟɟ, ɢ ɆɋɎɈ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. 

ȼɫɹ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɢ ɞɚɬɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ  

«ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ»

ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ 
«ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» ɉɪɨɱɢɟ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨ-
ɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ȼɋȿȽɈ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 99 138 79 168 139 596 25 977 343 879 (30 247) 313 632 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 88 882 78 712 138 925 7 285 313 804 (172) 313 632 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 66 132 77 951 86 866 292 231 241 - 231 241 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 141 - 33 002 4 33 147 - 33 147 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 22 317 - 2 786 197 25 300 - 25 300 
ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 292 761 16 271 6 792 24 116 (172) 23 944 

ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 10 256 456 671 18 692 30 075 (30 075) - 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ - - 13 233 13 13 246 - 13 246 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 224 - - 51 275 242 517 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ) (36 244) (78 933) (135 797) (25 500) (276 474) 28 250 (248 224)

EBITDA 63 118 235 17 032 541 80 926 (1 755) 79 171

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (11 380) (670) (5 174) (1 238) (18 462) 244 (18 218) 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (28 826) (1 170) (4 830) (2 469) (37 295) (814) (38 109) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
(ɭɛɵɬɨɤ) / ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ (16 927) 59 - (2 127) (18 995) - (18 995)

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ  
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - - (4 804) - (4 804) - (4 804) 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ (1 633) - - - (1 633) - (1 633) 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɬɨ (1 592) (1 229) (1 778) (296) (4 895) - (4 895) 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (7 944) - - - (7 944) - (7 944)

(ɭɛɵɬɨɤ) / ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ (730) - 143 (46) (633) (814) (1 447) 
ɞɨɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - - 1 609 - 1 609 - 1 609 

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 22 912 (1 605) 7 028 (3 166) 25 169 (2 325) 22 844 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ       9 008 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ       (9 222) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ       2 555 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 25 185

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ       (4 192) 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 20 993

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 35 632 233 16 821 22 943 75 629 (5 375) 70 254 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 102 576 2 196 44 492 2 513 151 777 - 151 777 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ  

«ɗɋɄ ɊɭɫȽɢɞɪɨ»

ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ 
«ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» ɉɪɨɱɢɟ 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɢ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨ-
ɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ȼɋȿȽɈ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 85 145 82 498 131 284 28 812 327 739 (28 934) 298 805 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:        
ɨɬ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 77 189 82 260 131 102 8 254 298 805 - 298 805 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 54 600 81 662 83 065 348 219 675 - 219 675 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 141 - 31 346 6 31 493 - 31 493 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 22 185 - 1 654 157 23 996 - 23 996 
ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 263 598 15 037 7 743 23 641 - 23 641 

ɨɬ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 7 956 237 182 20 558 28 933 (28 933) - 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ - - 10 796 - 10 796 - 10 796

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ) (35 182) (81 153) (129 664) (26 953) (272 952) 27 539 (245 413)

EBITDA 49 963 1 345 12 416 1 859 65 583 (1 395) 64 188

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (12 249) (865) (4 374) (946) (18 434) 202 (18 232) 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (36 777) (3 405) (10 356) (79) (50 617) (641) (51 258) 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
(ɭɛɵɬɨɤ) / ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ (16 684) - (2 736) 88 (19 332) - (19 332)

ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ  
ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - - (4 144) - (4 144) - (4 144) 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ (9 363) - - - (9 363) - (9 363) 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɬɨ (1 652) (428) (3 133) (398) (5 611) - (5 611) 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (8 041) - - - (8 041) - (8 041) 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - (2 975) - - (2 975) - (2 975) 
(ɭɛɵɬɨɤ) / ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ (1 037) (2) (476) 231 (1 284) (641) (1 925) 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ - - 133 - 133 - 133 

(ɍɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 937 (2 925) (2 314) 834 (3 468) (1 834) (5 302)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ       5 079 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ       (6 780) 
ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ       (14 199) 
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (21 202)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ       (4 122) 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (25 324)

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 36 906 252 15 444 31 630 84 232 5 108 89 340 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 94 851 - 44 578 1 606 141 035 - 141 035 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠ ɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
ȼɟɤɫɟɥɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 10 4 741 5 804

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  533 3

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  - 120

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ  179 184

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  818 1 252

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  198 1 496

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  26 1 909

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ  3 040 1 124

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ  409 779

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ  3 193 6 833

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  319 344

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɥɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ»,  
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ», ɁȺɈ «ȼɌȻ24», ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ», 
ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 11, 14, 18). Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 28 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 
ɨɤɨɥɨ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (Ɋɋȼ) – ɱɟɪɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɫ ɈȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɈȺɈ «ɐɎɊ»). 
Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɎɋɌ. 
ɇɚ Ɋɋȼ ɰɟɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1). Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 246 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 796 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 27 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɩɥɢɜɚ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ: ɨɤɨɥɨ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ  
62 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: ɨɤɨɥɨ 51 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Кɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ȼɨɫɬɨɤɚ».  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɨɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 715 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 2 102 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ / ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ 
ɋɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 
ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɹ 2012 ɝɨɞɚ 68 697 342 120 148 798 222 895 12 625 795 135
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1 574) (18 942) (3 996) - (34) (24 546)
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 191 544 2 008 66 665 845 70 253
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 4 701 19 257 12 779 2 490 1 061 40 288
ɉɟɪɟɞɚɱɚ 7 180 34 943 33 382 (76 085) 580 -
ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (483) (493) (1 594) (966) (457) (3 993)
Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 78 712 377 429 191 377 214 999 14 620 877 137
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ (ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 
ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ (20 946) (68 659) (52 488) (44 876) (3 705) (190 674)
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (2 543) (2 257) (6 732) (11 829) (248) (23 609)

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 393 3 194 628 378 21 4 614

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (1 541) (6 426) (9 457) - (1 419) (18 843)
ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ (1 570) (8 421) (5 549) (515) (447) (16 502)
ɉɟɪɟɞɚɱɚ (1 020) (25 581) (3 053) 29 685 (31) -
ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 88 145 986 253 251 1 723
Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ (27 139) (108 005) (75 665) (26 904) (5 578) (243 291)
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 51 573 269 424 115 712 188 095 9 042 633 846
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 47 751 273 461 96 310 178 019 8 920 604 461

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ / ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ
ɋɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 
ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɹ 2011 ɝɨɞɚ 67 454 342 495 121 156 180 338 11 575 723 018
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (2 379) (8 125) (2 788) - (16) (13 308)
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 348 1 483 1 672 85 115 722 89 340
ɉɟɪɟɞɚɱɚ 3 809 6 527 30 290 (41 488) 862 -
ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (535) (260) (1 532) (1 070) (518) (3 915)
Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 68 697 342 120 148 798 222 895 12 625 795 135
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ (ɜ ɬ. ɱ. ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)    
ɇɚɱɚɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ (17 591) (52 558) (35 326) (45 068) (3 846) (154 389)
ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (2 214) (9 062) (6 403) (4 774) (144) (22 597)

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 660 - 499 934 1 172 3 265

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (1 534) (6 554) (8 942) - (1 113) (18 143)

ɉɟɪɟɞɚɱɚ (331) (529) (2 962) 3 826 (4) -
ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 64 44 646 206 230 1 190
Ʉɨɧɟɱɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ (20 946) (68 659) (52 488) (44 876) (3 705) (190 674)
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 47 751 273 461 96 310 178 019 8 920 604 461
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ 49 863 289 937 85 830 135 270 7 729 568 629



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

47

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɟ, ɜ ɫɭɦɦɟ 8 014 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 8 280 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɹɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɧɫɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɢɯ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 49 577 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 48 326 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 6 502 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,09 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 7 523 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
8,32 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1 056 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 687 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ: 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɥɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ – ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɚɤɬɢɜ ɫɭɦɦɭ 
ɛɨɥɶɲɭɸ, ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɜɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɨɜ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɪɟɠɢɦɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɬ.ɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɮɢɥɢɚɥɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ: 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ  
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 

ɧɚ 2014–2017 ɝɨɞɵ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ 

ɧɚ 2013–2016 ɝɨɞɵ 

ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ* 10 ɥɟɬ 
(2014–2023 ɝɨɞɵ) 

10 ɥɟɬ 
(2013–2022 ɝɨɞɵ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

3,0–3,9 ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
3,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜ 
(ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ)  

12,4–14,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 11,0–14,8 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
ɜ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ 
ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ ɡɨɧɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɈȺɈ «ȺɌɋ» ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɬɟɦɩɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɆɗɊ ɊɎ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɁȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɰɟɧ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɄɈɆ 

ɇɚ 2014 ɝɨɞ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɄɈɆ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ 
ɇɚ 2015 ɝɨɞ ɢ ɞɚɥɟɟ – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

ɇɚ 2013 ɝɨɞ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɄɈɆ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ 

ɬɚɪɢɮɵ 
ɇɚ 2014–2022 ɝɨɞɵ – ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

* ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100 ɥɟɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɨɬɢɧɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɯ ɰɟɧ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɪɹɞɚ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 43 541 ɦɢɥɥɢɨɧ 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 18 995 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 24 546 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 909 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ).  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 43 541 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: 
 Ʉɚɫɤɚɞ ȼɟɪɯɧɟ-ȼɨɥɠɫɤɢɯ Ƚɗɋ – ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 723 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 360 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 
 Ʉɚɫɤɚɞ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɯ Ƚɗɋ – ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 076 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɨɥɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 
 Ʉɚɪɚɱɚɟɜɨ-ɑɟɪɤɟɫɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ – ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 175 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 82 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ; 
 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ Ƚɗɋ – ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 541 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 12 618 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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 ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ ɢɦ. ɉ. ɋ. ɇɟɩɨɪɨɠɧɟɝɨ – ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 378 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 264 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɑɟɛɨɤɫɚɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ – ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 916 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 840 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; 

 ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɚɹ Ƚɗɋ – ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 748 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɨɥɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 32 640 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 19 332 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 13 308 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ (ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 662 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 27 834 107 607 101 344 192 075 4 235 433 095 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 23 564 109 557 79 386 181 999 5 513 400 019

ɋɨɛɵɬɢɹ ɧɚ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺЭɋ-2. 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ȽȺɗɋ ɢɡ ɧɢɠɧɟɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ ɱɟɪɟɡ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɲɜɵ ɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɡɥɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɩɨɥɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ ȽȺɗɋ-2. 

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  ɋɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɫɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɳɟɪɛɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɹɦɨɣ ɭɳɟɪɛ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 59 424 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ Ɂɚɝɨɪɫɤɨɣ ȽȺɗɋ-2 ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ) ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɩɥɚɬɭ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɥɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɵɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 564 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 5 932 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɪɭɛɥɟɣ). Ⱥɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5–49 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɟɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
Ɇɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 2 290 1 875

Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 3 635 5 148

ɋɜɵɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 35 332 49 274

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 41 257 56 297

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɥɨɝɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ:  
211 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

Ɇɟɫɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, % Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ»  Ɋɨɫɫɢɹ 25,12% 25,12% 15 209 8 621

ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɈȺɈ «ɂɗɋɄ») Ɋɨɫɫɢɹ 42,75% - 8 420 -

ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɈȺɈ «ɋɗɄ») Ɋɨɫɫɢɹ 40,47% 24,53% 3 341 1 812

ɉɪɨɱɢɟ  267 215

ɂɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 27 237 10 648

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
Ƚɪɭɩɩɚ BШGES Ɋɨɫɫɢɹ 50,00% 50,00% 1 960 6 648

Ƚɪɭɩɩɚ BALP Ɋɨɫɫɢɹ 50,00% 50,00% - -

ɉɪɨɱɢɟ  1 104 564

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 3 064 7 212

ɂɬɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  30 301 17 860



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ  
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ: 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ»  6 589 (12 925)

ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» (97) -

ɈȺɈ «ɋɗɄ» 266 (21)

ɉɪɨɱɢɟ 55 (99)

ɂɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 6 813 (13 045)

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
Ƚɪɭɩɩɚ BШGES (4 216) (1 135)

Ƚɪɭɩɩɚ BALP - -

ɉɪɨɱɢɟ (42) (19)

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (4 258) (1 154)

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ  
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 2 555 (14 199)

Ɂɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɈȺɈ «Кɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ ȽЭɋ» 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 6 000 Ɇȼɬ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɤɟ ȿɧɢɫɟɣ, ɜ 40 ɤɦ ɨɬ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ  
(ɝ. Ⱦɢɜɧɨɝɨɪɫɤ). Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ – 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ  
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ EN+. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɈȺɈ «ɂЭɋК») 

ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɨɬ 0,4 ɤȼ ɞɨ 500 ɤȼ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 40 000 ɤɦ ɢ ɛɨɥɟɟ 8 900 ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 26 000 ɆȼȺ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ EN+. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɛɦɟɧɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 42,75 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 946 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). 

ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɈȺɈ «ɋЭК») 

ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ-ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ ɪɹɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ» ɢ Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 4-ɝɨ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤɚ ɧɚ ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ Ɍɗɐ-1, 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ». ɉɨɦɢɦɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɥɢɰɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ «ɋɚɯɚɥɢɧɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɈȺɈ «ɋɗɄ».  

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɜɭɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ: ɪɚɡɦɵɬɢɹ ɞɨɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɣ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɋɗɄ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ  
24,54 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ  
ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40,47 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɈȺɈ «Ȼɭɪɟɹɝɷɫɫɬɪɨɣ». ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɥɸɫ 1 ɚɤɰɢɹ 
ɈȺɈ «Ȼɭɪɟɹɝɷɫɫɬɪɨɣ» ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 250 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.

ɈȺɈ «Ɍɪɟɫɬ Ƚɢɞɪɨɦɨɧɬɚɠ». ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 33,54 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «Ɍɪɟɫɬ 
Ƚɢɞɪɨɦɨɧɬɚɠ» ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 663 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ:

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ» ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» ɈȺɈ «ɋɗɄ» 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 50 576 31 532 25 489 - 9 361 8 094 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 270 8 290 2 129 - 2 537 2 666 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, (6 787) (2 736) (5 638) - - (246) 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (860) (1 244) (4 498) - (1 207) (3 126) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 55 199 35 842 17 482 - 10 691 7 388 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 15 569 12 562 11 210 - 1 2 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ / ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 20 778 (20 778) - - - -

ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 19 357 (15 473) (227) - 437 (349) 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 19 357 (15 473) (227) - 437 (349) 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ: 

ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ» ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» ɈȺɈ «ɋɗɄ» ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ  53 315 - 5 230 3 699 62 244 
(ɍɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (15 473) - (325) 283 (15 515) 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ - - 2 483 - 2 483

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - - (3 312) (3 312) 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ (2 000) - - (33) (2 033) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 35 842 - 7 388 637 43 867 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 9 004 - 1 812 200 11 016 
Ƚɭɞɜɢɥ 8 619 - - - 8 619 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (9 100) - - - (9 100) 
ɇɟɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ - - - 15 15 
ɉɪɨɱɟɟ  98 - - - 98 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 8 621 - 1 812 215 10 648 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ  35 842 - 7 388 637 43 867 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - 17 777 - 200 17 977 
ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɝɨɞ 19 357 (227) 437 (23) 19 544 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ - 2 866 - 2 866

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ - (68) - - (68) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 55 199 17 482 10 691 814 84 186 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 13 866 7 474 4 327 266 25 933 
Ƚɭɞɜɢɥ 8 619 946 - - 9 565 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (7 276) - - - (7 276) 
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ  - - (986) - (986) 
ɇɟɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɹ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ - - - 1 1 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 15 209 8 420 3 341 267 27 237 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 824 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ BoGES ɢ Ƚɪɭɩɩɚ BALP 

ɋ 2006 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ (ȻɗɆɈ), ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɨɫɬɪɨɣɤɭ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2 997 Ɇȼɬ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 600 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ BШGES LЭН (Ʉɢɩɪ) ɢ BALP LЭН (Ʉɢɩɪ), ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɢ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
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ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ BШGES LЭН ɢ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ BШGES. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ BALP LЭН 
ɢ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɦɟɫɬɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ BALP. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ BШGES LЭН ɢ BALP LЭН ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 
ɢ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ. 
ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜɜɨɞ ɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɢɦɟɹ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ,  
ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɧɚ 
Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɜɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɡɧɵɣ, ɥɢɬɟɣɧɵɣ ɢ 
ɚɧɨɞɧɵɣ ɰɟɯɚ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ: 

Ƚɪɭɩɩɚ BoGES  Ƚɪɭɩɩɚ BALP 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 44 673 47 624 9 999 6 942 
Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 2 054 2 556 1 023 1 585 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 248 10 194 65

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (41 128) (34 809) (32 202) (18 908) 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) (34 634) (28 137) (30 220) (17 277)

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (1 627) (1 404) (1 527) (1 460) 
Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ) (22) (17) (63) (42)

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 972 13 967 (22 707) (11 841) 
Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 2013 ɝɨɞɚ 2012 ɝɨɞɚ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 4 249 1 270 252 227 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (405) (282) (59) (54) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 20 1 1 - 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 401) (1 528) (1 963) (927) 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (7 296) - (9 724) (9 401) 
ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (11 663) (3 545) (13 571) (10 109) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 795 301 2 705 1 998 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (9 868) (3 244) (10 866) (8 111) 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (127) - - - 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (9 995) (3 244) (10 866) (8 111) 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ: 

Ƚɪɭɩɩɚ BoGES Ƚɪɭɩɩɚ BALP ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ  17 211 (3 730) 223 13 704 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - - 1 012 1 012 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (3 244) (8 111) (45) (11 400) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 13 967 (11 841) 1 190 3 316 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 6 984 (5 921) 564 1 627 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ (336) - - (336) 
ɇɟɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ - 5 921 - 5 921 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 6 648 - 564 7 212 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ  13 967 (11 841) 1 190 3 316 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - - 1 156 1 156 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (9 995) (10 866) (105) (20 966) 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 3 972 (22 707) 2 241 (16 494) 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 1 986 (11 354) 1 100 (8 268) 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ (26) - - (26) 
ɇɟɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ - 11 354 4 11 358 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 1 960 - 1 104 3 064 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɞɨɛɪɢɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  
ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ» ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ 
ɡɚɜɨɞ» ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ». Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɥɢɦɢɬɭ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɥɢɦɢɬ 
ɡɚɣɦɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16 800 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɈȺɈ «ɊɍɋȺɅ» ɜ 
ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ 142 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014-2016 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ 
(9 918 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013-2015 ɝɝ.), ɚ ɬɚɤɠɟ 25 257 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
2014-2016 ɝɝ. ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ (44 188 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ – ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2013-2015 ɝɝ.). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɹ ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, %
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» 4,92% 5 132 4,92% 12 726 
ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ»* 0,28% 356 0,93% 831 
ɈȺɈ «ɎɋɄ ȿɗɋ» 0,13% 150 0,13% 334 
ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 2,89% 28 2,89% 317 
ɉɪɨɱɢɟ - 128 - 118 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 5 794 14 326

* 23 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ɏɨɥɞɢɧɝ ɆɊɋК» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɬɢ».  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

56

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31). 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɇɌȿɊ ɊȺɈ ȿɗɋ» ɜ ɫɭɦɦɟ 7 594 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 8 041 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ,  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 936 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 586 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 296 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 
ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ: ɧɨɥɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 17 021 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 20 255 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ) 

5 644 6 515

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 5 381 5 419

ɉɥɨɬɢɧɵ Ȼɪɚɬɫɤɨɣ, ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ Ƚɗɋ  5 573 5 668

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» 1 662 2 214

Ƚɭɞɜɢɥ 929 929

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 787 4 303

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 24 976 25 048

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 114

Ɋɟɣɬɢɧɝ
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ  

ɫɬɚɜɤɚ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 
ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ»  - - 9,75% 2029 4 741 4 320

ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» - - 10,00% 2024 - 1 484

ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BBB- Fitch Ratings 10,00–12,20% 2014–2020 668 646

ɉɪɨɱɢɟ    235 65

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 5 644 6 515

ȼɟɤɫɟɥɹ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 
 ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɧɚ Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ Ɇɟɬɚɥɥɨɜ (LME) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2013 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɥɸɦɢɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

 ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫ 
ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ»; 

 ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ BALP (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1 633 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ).  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ȼɟɤɫɟɥɹ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ ȽЭɋ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» (ɫɪɨɤɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ, 
ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2029 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 21 027 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ), 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
4 741 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 4 320 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8). 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɈɈɈ «Эɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ RЮsОЧОrРШ FЮЧН LТЦТЭОН, ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ», 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɨ-ɮɢɧɚɧɫ» ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 363 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ RЮsОЧОrРШ FЮЧН 
LТЦТЭОН. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

ɉɥɨɬɢɧɵ Ȼɪɚɬɫɤɨɣ, ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ȽЭɋ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɥɨɬɢɧɵ Ȼɪɚɬɫɤɨɣ, ɍɫɬɶ-ɂɥɢɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ Ƚɗɋ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɨɬɢɧɵ ɫɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ». Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɨɬɢɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɲɥɨ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɨɬɢɧ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ: 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 3 013 3 013

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (2 084) -

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 929 3 013

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ - (2 084)

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 929 929

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 3 013 3 013

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ (2 084) (2 084)

Ƚɭɞɜɢɥ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ». Ƚɭɞɜɢɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 929 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ.  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɭɞɜɢɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɡɚ 
ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ:  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ  
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2013 ɝɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 2014-2018 ɝɨɞɵ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 2013-2017 ɝɨɞɵ 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 5 ɥɟɬ 5 ɥɟɬ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 3,6 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 3,0 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 18,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 18,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
216 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 
179 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 
200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 
234 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 
243 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
67 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, 
97 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, 

173 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 
211 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 
227 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
250 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
235 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈȺɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ƚɢɞɪɨɩɪɨɟɤɬ» ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɈɈɈ «ЭɋКȻ». Ƚɭɞɜɢɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 084 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ:  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ  
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2013 ɝɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 

2014–2018 ɝɨɞɵ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2012 ɝɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 

2013–2017 ɝɨɞɵ 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ* 10 ɥɟɬ (2014–2023 ɝɨɞɵ) 10 ɥɟɬ (2013–2022 ɝɨɞɵ) 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2,3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 3,1 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 14,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 14,2 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

ɇɚ 2014 ɝɨɞ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɇɚ 2015–2023 ɝɨɞɵ – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

ɇɚ 2013 ɝɨɞ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɇɚ 2014–2022 ɝɨɞɵ – ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 

* ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɪɩɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2012 ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ», ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ», ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 
2 084 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» ɜ ɫɭɦɦɟ 891 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɭɱɟɬɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɈɈɈ «ɗɋɄȻ» ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɥɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 10 744 10 259

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 4,30–8,75%) 23 712 29 547

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 16 13

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 34 472 39 819

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 38

ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 252 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 17 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɟɜɪɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 682 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 665 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫɬɪɨɤɚ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ» ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 38 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɈȺɈ «ȾɊɋɄ». 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

 Ɋɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȼɚК1 MШШНв’s 4 827 2 297

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BBB- SЭКЧНКrН & PШШr’s 2 115 1 268

ɁȺɈ «ɉɟɪɟɫɜɟɬ» B+ SЭКЧНКrН & PШШr’s 1 940 2 739

ɈȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» BBB+ FТЭМС RКЭТЧРs 299 590

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» BКК2 MШШНв’s 258 138

ɁȺɈ «ȼɌȻ24» BКК2 MШШНв’s 106 228

ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BBB- FТЭМС RКЭТЧРs 27 227

ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» BBB SЭКЧНКrН & PШШr’s 22 614

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» BB- SЭКЧНКrН & PШШr’s 96 117

ɈɈɈ «Ʉɪɟɞɢɬɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ» - - - 296

ɉɪɨɱɢɟ   1 054 1 745

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 10 744 10 259

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ȼɚК1 MШШНв’s 7 151 12 040

ɁȺɈ «ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ» BBB FТЭМС RКЭТЧРs 4 500 -

ɁȺɈ «ɉɟɪɟɫɜɟɬ» B+ SЭКЧНКrН & PШШr’s 3 477 1 750

ɈȺɈ «ɇɨɪɞɟɚ Ȼɚɧɤ» BBB+ FТЭМС RКЭТЧРs 2 910 2 100

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» BКК2 MШШНв’s 2 150 962

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» BBB- SЭКЧНКrН & PШШr’s 1 781 3 133

ɁȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» BBB Standard & Poor’s 652 885

ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» BBB- FТЭМС RКЭТЧРs 31 5 780

ɈȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɪɟɞɢɬȻɚɧɤ» - - - 1 420

ɉɪɨɱɢɟ    1 060 1 477

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 23 712 29 547



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 16 094 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɢ 11 409 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ) 

30 342 30 330

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 8 059 9 171

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 460 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 
406 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ) 

4 152 4 376

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 1 798 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 
2 650 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ) 

2 832 2 793

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 45 385 46 670

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 808

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɱɬɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɢɠɟ: 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  14 465 9 695 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ 7 241 6 657 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (2 754) (1 414) 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ  (618) (278)

ɉɟɪɟɧɨɫ ɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 18 -

ȼɵɛɵɬɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ - (195) 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 18 352 14 465 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 23 855 (548) 23 418 (1 181) 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 5 021 (897) 5 411 (1 009) 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɨɬ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 8 344 (4 854) 5 867 (2 408) 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 13 183 (11 594) 11 587 (9 461) 
ɂɬɨɝɨ 50 403 (17 893) 46 283 (14 059) 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
Ɍɨɩɥɢɜɨ 13 329 12 432

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 6 249 5 221

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 1 524 1 463

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 536 557

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 21 638 19 673

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (189) (95)

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 21 449 19 578

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 331

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
ȼɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 52 406 53 535

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 738 252

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 53 144 53 787

 Ɋɟɣɬɢɧɝ
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
ȼɟɤɫɟɥɹ
ɈȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» ȼȼB- FТЭМС RКЭТЧРs - 416 176 
ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ» - - - - 705 
ɉɪɨɱɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ    125 311 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» BКɚ1 MШШНв’s 5,59–7,15% 50 726 50 078 
ɁȺɈ «ɉɟɪɟɫɜɟɬ» B3 MШШНв’s  8,75% 833 1 593 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    306 672 
ɂɬɨɝɨ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 52 406 53 535 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15).  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15. Ʉɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

(ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1,00 ɪɭɛɥɶ)
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 386 255 464 890

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 317 637 520 094

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ 290 302 702 379

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ 2012–2013 ɝɝ. 16 ɧɨɹɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ Ɉɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 110 000 000 000 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1,00 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɩɥɚɬɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 
ɐɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
1,00 ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɚɤɰɢɸ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɥɚɬɵ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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 ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ; 

 19,54 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», 24,54 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɋɗɄ», 
14,83 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», 42,75 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ»,  
0,08 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɂɪɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ». 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 68 617 944 796 ɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
62,38 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
50 000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8 703 807 839 ɲɬɭɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 662 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ. ɉɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɭ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
7 859 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɚɤɰɢɣ 2012–2013 ɝɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 6 563 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɭɦɦɟ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 293 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ 
ɬɨɣ ɠɟ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-
ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ». 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ 2012–2013 ɝɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɤɰɢɢ ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɨɬ ɥɢɰ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 671 ɦɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 812 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1 566 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 814 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɦɵɬɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», ɨɬɱɟɬ 
ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɎɋɎɊ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝɨɞɚ. 

26 ɚɩɪɟɥɹ 2012 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɡɧɨɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɡɧɨɫ Ƚɪɭɩɩɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 3 163 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɦɵɬɢɟɦ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ» 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 502 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɈȺɈ «ɍɫɬɶ-ɋɪɟɞɧɟɤɚɧɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

28 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 0,0096 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 3 594 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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29 ɢɸɧɹ 2012 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 0,0079 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 2 431 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɨɛɴɹɜɢɥɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 160 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 170 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 248 6 908

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (6 056) (2 786)

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 192 4 122

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɚ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 
20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)
ɉɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 25 185 (21 202)

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) / ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɊɎ 
(20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) (5 037) 4 240

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɢɥɢ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (2 335) (4 204)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) 511 (2 840)

ɋɩɢɫɚɧɢɟ / ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2) 1 873 381

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) (1 589) (1 608)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɧɟɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 695 301

ɉɪɨɱɢɟ  690 (22)

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (4 192) (4 122)

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 46 574 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 55 047 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɭɛɵɬɤɭ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɆɋɎɈ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2012 ɝɨɞɚ: 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 
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ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɱɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɪɨɱɟɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2013 ɝɨɞɚ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 44 523 (2 875) (5 066) 2 960
-

39 542

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (4 835) (705) - (13)

-
(5 553)

Ɂɚɩɚɫɵ (27) 28 - - - 1

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 388 16 - - - 404

ɍɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ (744) (253) - (202)

-

(1 199)

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ   
ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» 1 873 (1 873) - -

-
-

ɉɪɨɱɢɟ (1 696) (394) 29 (415) 281 (2 195)

ɑɢɫɬɵɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 39 482 (6 056) (5 037) 2 330 281 31 000

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (18 845) (2 178) 29 (630) 281 (21 343)

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 58 327 (3 878) (5 066) 2 960 - 52 343

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2011 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ɉɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɱɢɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ 

ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

ɉɪɨɱɟɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 47 675 (697) (2 662) 191 16 44 523

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (4 867) 30 - (39) 41 (4 835)

Ɂɚɩɚɫɵ (36) 9 - - - (27)

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 462 (74) - - - 388

ɍɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ (383) (563) - 202 - (744)

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ  
ɈȺɈ «ȾɊɋɄ» 2 254 (381) - - - 1 873

ɉɪɨɱɢɟ (860) (1 110) 514 - (240) (1 696)

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 44 245 (2 786) (2 148) 354 (183) 39 482

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (16 561) (3 035) 514 176 61 (18 845)

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 60 806 249 (2 662) 178 (244) 58 327

ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɱɢɫɬɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɪɧɭɬɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 
ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ.  
ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ  (856) (824) (294)

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ 
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ  9 243 10 482 12 277

ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 387 9 658 11 983

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚ ɝɨɞɵ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ:  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ ɂɬɨɝɨ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ  10 482 (824) 9 658 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ - 67 67

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 442 - 442 
Ɋɚɫɯɨɞɵ / (ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 628 (57) 571 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  9 - 9 
Ⱦɨɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (1 609) - (1 609) 
ɗɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ): 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ (17) - (17)

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ (23)  - (23) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ (570) (57) (627) 
ɗɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ):    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 249 - 249

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ (1 131) - (1 131)

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ / (ɩɪɢɛɵɥɢ) – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 824 (68) 756 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ,  
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
ɜ ɫɭɦɦɟ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (58) (68) (126)

ȼɡɧɨɫɵ  - (585) (585) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ (611) 611 - 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 9 243 (856) 8 387 

29 ɦɚɪɬɚ 2013 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «ȾȽɄ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2 458 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟɧɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 315 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ – ɧɚ 534 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 609 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ ɂɬɨɝɨ 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 12 277 (294) 11 983

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ 12 (488) (476) 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 654 - 654 
Ɋɚɫɯɨɞɵ / (ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 1 019 (18) 1 001 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (145) - (145) 
ɗɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ):    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ 71 - 71 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ (50) - (50)

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 1 549 (18) 1 531

ɗɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ): -

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ (757) - (757) 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ (441) - (441) 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ) / ɭɛɵɬɤɢ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ (1 378) 4 (1 374) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ,  
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  
ɜ ɫɭɦɦɟ 514 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (2 576) 4 (2 572)

ȼɡɧɨɫɵ - (808) (808) 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ (780) 780 - 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 10 482 (824) 9 658 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 7,90% 7,00% 
Ɍɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 5,10% 5,50% 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 6,60% 7,00% 

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ RЮssТК-2011 RЮssТК-1998 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɚɤɬɭɚɪɧɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, % 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ + 1% (785) -8%

- 1% 934 10%

Ɍɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ + 1% 608 7%

- 1% (512) -6%

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ + 1% 350 4%

- 1% (303) -3%

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ + 3% (929) -10%

- 3% 1 356 15%

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
+ 10% (189) -2%

- 10% 206 2%

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 547 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɥɟɬ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɪɢɫɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɨɛɢɣ: ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɸɛɢɥɟɣɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɥɢ ɫɬɚɠɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɩɟɧɫɢɢ ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ – «ɇɉɎ»). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɫɬɚɠɚ), 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɟɧɫɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɇɉɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɜɵɩɥɚɬ (ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɧɟɫɟɬ ɇɉɎ). 

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤɚɦ ɞɨɠɢɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɇɉɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɇɉɎ ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ɇɉɎ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɇɉɎ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɇɉɎ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 
ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɪɢɫɤɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɋɪɨɤ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»  7,70–10,00% 2014–2020 46 295 55 139

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»), 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ 8,50% 2018* 20 478 -

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (RЮsHвНrШ FТЧКЧМО LЭН) 7,875% 2015 20 254 20 239

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ (ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ») 8,00% 2016* 15 225 15 218

ȿȻɊɊ 
MOSPRIME+1,50–3,65% /

LIBOR6M+3,45% 2014–2027 14 971 11 616

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɇɨɫɤɜɵ» MOSPRIME+2,20–9,31% 2014–2015 7 700 7 717

ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ» 8,39% 2015-2018 4 500 -

UniCredit Bank Austria AG 3,35%** 2017-2026 2 523 1 971

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» 8,60–10,50% 2014–2015 1 997 3 494

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 8,57% 2034 1 572 1 359

ɈȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 7,30–9,70% 2014–2015 1 558 6 132

EM Falcon Ltd MOSPRIME+1,40% 2014 1 517 2 443

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
(ɈȺɈ ȺɄ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ») - - - 3 000

CF Structured Products B.V. - - - 1 894

ɈȺɈ «ɌɪɚɧɫɄɪɟɞɢɬȻɚɧɤ» - - - 901

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 1 282 1 888

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 8,70–21,00% - 2 082 2 263

ɂɬɨɝɨ 141 954 135 274

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (9 057) (66 663)

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (1 007) (1 328)

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 131 890 67 283

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 3 951 
* ɋɪɨɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – 10 ɥɟɬ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 
** Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 90 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ OОKB (OОstОrrОТМСТsМСО KontroХХbanФ AG), 
ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 0,25 ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɟɪɢɢ 07 ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɟɪɢɢ 08 ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɪɨɤ ɨɮɟɪɬɵ (ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɤɭɩɚ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ) – ɩɹɬɶ ɥɟɬ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
8,50 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 10 613 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɟɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɹ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɊȺɈ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 40 000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
2011 ɝɨɞɭ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. ɂɡ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ 20 000 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ ɧɚ 7 ɥɟɬ ɞɨ 
2020 ɝɨɞɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
ɈȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ»  7,68–9,00% 3 419 1 930 
ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»  7,61–8,86% 2 350 2 622 
ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ»  7,90–8,60% 2 323 215 
ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ ȼɌȻ»  7,97% 950 - 
ɈȺɈ «ɇɈɆɈɋ-ɊȿȽɂɈȻȺɇɄ»  - - 219 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - 9 057 66 663

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  8,70–21,00% 1 007 1 328 
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - 781 775 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ  
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 19 887 73 752 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ  
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 4 187

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ
ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɭɧɤɬɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɞɥɹ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɥɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɢɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

Ʉ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

1 ɝɨɞɚ

Ʉ ɭɩɥɚɬɟ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ

Ʉ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 

5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 1 044 1 420 - 2 464

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ (37) (345) - (382)

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 1 007 1 075 - 2 082

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 1 392 1 127 - 2 519

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ (64) (194) - (258)

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 1 328 933 - 2 261



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

70

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 8 387 8 257 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 643 3 822 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 030 12 079 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 1 401

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 30 968 29 739 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 8 869 7 606 
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 6 933 6 317 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  85 77 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 618 2 425 
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 49 473 46 164 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 3 785 

ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

ɇȾɋ 5 982 4 362 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 2 412 1 540 
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 1 937 1 826

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 613 812

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 10 944 8 540 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ - 159 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. ȼɵɪɭɱɤɚ 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 231 241 219 675

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 33 147 31 493 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 25 300 23 996 
ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 23 944 23 641

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ 313 632 298 805

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɹɞɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɦɟɠɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɬɨɩɥɢɜɭ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 246 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 
10 796 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ) ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ: Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ 
(əɤɭɬɢɹ), Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ) 56 907 53 522

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 54 622 57 878 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ 44 472 45 231

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 37 922 38 271 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 18 218 18 232

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 9 599 9 839

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 9 295 7 357 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ 5 096 4 510 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 3 608 3 425

ɍɫɥɭɝɢ ɈȺɈ «ɋɈ ȿɗɋ», ɈȺɈ «ȺɌɋ», ɈȺɈ «ɐɎɊ» 3 480 3 180 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 2 759 2 548

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ 2 699 2 572

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 1 802 2 419 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 1 575 1 918

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 344 1 271

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 1 086 1 038 
ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4 703 4 628

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɬɬɨ 4 895 5 611

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 2 742 2 536 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 2 082 2 302

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ  1 447 1 925

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 718 6

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 713 962

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  272 784 271 181

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 7 917 4 804

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 677 104

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  276 155

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ - 16

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 138 -

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 008 5 079

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (7 259) (4 226)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ (690) (326)

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (426) (180)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (323) (352)

ɍɛɵɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ - (213)

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (524) (1 483)

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (9 222) (6 780)



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ (ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ) 309 873 684 290 262 445

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹ(ɢɣ)ɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 19 767 (22 631)

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ(ɵɣ) ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹ(ɢɣ)ɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɈȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» – 
ɛɚɡɨɜɚɹ(ɵɣ) ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ(ɵɣ) 
(ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ) 0,0638 (0,0780)

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ɊȺɈ 
ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɨɫɬɨɤɚ», Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ 324 878 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2014-
2016 ɝɝ. ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ (283 687 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 2013-2015). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
2014 ɝɨɞ – 121 588 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, 2015 ɝɨɞ – 115 934 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, 2016 ɝɨɞ – 
87 355 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɝɢɞɪɨɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ: ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20 541 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɀɢɝɭɥɟɜɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 16 921 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ȼɨɥɠɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 487 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ: ɇɢɠɧɟ-Ȼɭɪɟɣɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 23 782 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, 
əɤɭɬɫɤɨɣ ȽɊɗɋ-2 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16 676 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, Ɍɗɐ ɜ ɝ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ Ƚɚɜɚɧɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
15 046 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɨɣ ȽɊɗɋ-2 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 414 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɬɟɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɪɹɞɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɢɫɤɨɜ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɣ ɚɜɚɪɢɟɣ ɧɚ ɋɚɹɧɨ-ɒɭɲɟɧɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2009 ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ: ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɇȾɋ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈɗɋɊ). ɇɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ / ɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ.  

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɡɨɥɨɨɬɜɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19), ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 693 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 618 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɤɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ƚɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ 
Ƚɗɋ» ɜ ɩɨɥɶɡɭ ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ: 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 ɝɨɞɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2012 ɝɨɞɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɚɹ ȽЭɋ»: 

ȽɄ «ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ» 25 605 19 946

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɁȺɈ «Ȼɨɝɭɱɚɧɫɤɢɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɣ ɡɚɜɨɞ»: 
Solios Environnement S. A. - 534

ALSTOM Grid SAS 82 395

ɂɬɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 25 687 20 875

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɢɫɤ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (COSO ERM 2004, ISO 31000 ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ), ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

ɏɨɬɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɜɟɪɯ ɭɠɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 12. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɥɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 10,11 ɢ 14. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28) 25 687 20 875 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 25 687 20 875

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ (ɚ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ (ɛ) ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɢɠɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɟɞɜɚ ɥɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ: 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 782 (2 232) (1 450) 17 (3 276) (3 259) 
ȿɜɪɨ 682 (2 988) (2 306) 665 (2 095) (1 430) 
ɉɪɨɱɢɟ 15 - 15 10 - 10 
ɂɬɨɝɨ  1 479 (5 220) (3 741) 692 (5 371) (4 679) 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ MOSPRIME, EЮrТЛШr, LТЛШr. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɧɚ 0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵɲɟ  
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 0,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜɵɲɟ) ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ 182 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 79 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ) ɦɟɧɶɲɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ:  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 

ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɚ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɜɚɧɫɨɦ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ. ɋɭɦɦɚɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɦɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 31 678 51 943 26 024 9 466 47 280 38 020

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) 30 968 - - - - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28) - 727 579 702 919 22 760 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) 85 - - - - - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 1 044 778 334 244 64 -

Ȼɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɜɨɩɵ  (14) 10 13 8 7 8 
ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 63 761 53 458 26 950 10 420 48 270 60 788



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 
2018 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 82 609 14 477 35 329 19 119 2 703 9 910 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ  
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) 29 739 - - - - - 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28) - 929 503 452 675 18 316 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20) 77 - - - - - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18) 1 392 592 316 154 65 - 
Ȼɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɟ ɫɜɨɩɵ  (23) (9) (4) (5) 1 6 
ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 113 794 15 989 36 144 19 720 3 444 28 232

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  16 053  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ:  ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ 1 000 ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;  ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɊɋȻɍ, ɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɟɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɟɫɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɊɋȻɍ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɜɫɟ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 

ɐɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ – ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɜɵɝɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 596 707 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 540 405 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
0,25 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 0,26). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 31. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (ɚ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
(ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ɛ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 – 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ) ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧɵ), ɢ (ɜ) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, 
ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɚ) Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  5 766 - 28 5 794

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ) - - 437 737 437 737

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 5 766 - 437 765 443 531

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  14 009 - 317 14 326

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ) - - 418 162 418 162

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 14 009 - 418 479 432 488

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ: 

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ

ɑɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɮɢɫɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ)

437 737

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ -10% (29 975)

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ +1% (30 663) 

Ɉɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ +10% (10 495)

ɂɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɍɪɨɜɧɟ 3 437 737 (71 133)

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012 ɝɨɞɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɍɪɨɜɧɹ 3 
ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ.  



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɛ) Ɉɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8) ɛɵɥ ɜɵɛɪɚɧ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧ ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɈȺɈ «ɂɗɋɄ».  

ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ  

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɲɟɧ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ)

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18 377

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, 
ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 12,6%

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 
ɜ 2013-2024 ɝɝ. 3,7 – 7,1% (4,8%)

ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 
2013-2024 ɝɝ. 3,6 – 8,3% (5,1%)

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 12 ɥɟɬ

ɜ) Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ). Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ), ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ). ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ). 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ Ƚɗɋ», ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4 203 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 8 621 ɦɢɥɥɢɨɧ 
ɪɭɛɥɟɣ) (ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ). Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8. 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ: 

 Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɂɬɨɝɨ
Ⱥɤɬɢɜɵ
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 5 878 - 5 878

ȼɟɤɫɟɥɹ  5 644 - 5 644 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 38 - 38 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 196 - 196 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 5 794 5 794

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 32 511 - 32 511

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 30 342 - 30 342 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 1 - 1 
ɉɪɨɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 168 - 2 168 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14) 52 409 - 52 409 
ȼɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 52 409 - 52 409 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 34 472 - 34 472

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 125 270 5 794 131 064

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   720 982 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ   852 046 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18), ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20).  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɬɢɩɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ: 

 Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɂɬɨɝɨ
Ⱥɤɬɢɜɵ
ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10) 6 680 - 6 680

ȼɟɤɫɟɥɹ  6 515 - 6 515 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ 13 - 13 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 152 - 152 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 14 326 14 326

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 32 225 - 32 225 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 30 330 - 30 330

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 7 - 7 
ɉɪɨɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 888 - 1 888 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14) 53 535 - 53 535

ȼɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 53 535 - 53 535

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) 39 819 - 39 819

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 132 259 14 326 146 585

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 677 806

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   29 876 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ   854 267 



Ƚɪɭɩɩɚ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)

81

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 33. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2013 ɝɨɞ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 


