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Сделки  
с заинтере- 
сованностью



Сведения о крупных 
сделках, совершенных  
ПАО «МегаФон» в 2017 году

ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ, 
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ 
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ /  
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ 

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

Совет директоров 

Протоколы:

•	№ 165(229) от 10.04.2012; 
•	№ 200(264) от 12.11.2013; 
•	№ 232(296) от 26.11.2015; 
•	№ 241(305) от 21.07.2016; 
•	№ 255(319) от 06.02.2017.

Дополнительные соглашения к взаимосвязанным договорам между ПАО «МегаФон» 
(Заемщик) и ПАО «Сбербанк» (Кредитор) об открытии невозобновляемой кредитной 
линии № 5541 от 19.04.2012 (Кредитная линия 1) и № 5542 от 19.04.2012 (Кредитная 
линия 2). 

В 2012 году ПАО «МегаФон» («Заемщик») были заключены с ПАО «Сбербанк» («Креди-
тор»/«Банк») взаимосвязанные Договоры об открытии невозобновляемых кредитных 
линий № 5541 от 19.04.2012 и № 5542 от 19.04.2012. 

В 2017 году дополнительными соглашениями были изменены существенные условия 
Кредитных линий: Кредитная линия 1: изменение размера платы за досрочное по-
гашение кредита, уменьшение процентной ставки, Кредитная линия 2: изменение 
размера платы за досрочное погашение кредита, уменьшение процентной ставки. 

Размер взаимосвязанных сделок в денежном выражении: 145 406 млн рублей.

Общее собрание акционеров 

•	Протокол б/н от 19.09.2016.

Договоры аренды и/или использования сооружений связи (частей сооружений свя-
зи), средств связи (частей средств связи) и иного имущества (его частей) между  
ПАО «МегаФон» (Заказчик) и АО «ПБК» (Исполнитель). 

В рамках взаимосвязанных договоров аренды и/или использования сооружений связи 
(частей сооружений связи), средств связи (частей средств связи) и иного имущества 
(его частей) ПАО «МегаФон» использует сооружения связи (части сооружений связи), 
средства связи (части средств связи), иное имущество (его части), принадлежащие 
АО «ПБК» на праве собственности или ином законном праве. 

АО «ПБК» возмещает затраты по электроснабжению, понесенные ПАО «МегаФон» 
в отношении имущества, переданного в АО «ПБК», а также возмещает затраты по 
страхованию имущества и страхованию гражданской ответственности АО «ПБК» 
перед третьими лицами, понесенные ПАО «МегаФон» в отношении имущества, пе-
реданного в АО «ПБК». 

Цена имущества (услуг) по взаимосвязанным договорам аренды и/или использо-
вания сооружений связи (частей сооружений связи), средств связи (частей средств 
связи) и иного имущества (его частей) между ПАО «МегаФон» и АО «ПБК» не превысит 
418 500 000 000 рублей. 
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Сведения о сделках, 
совершенных 
ПАО «МегаФон» 
в 2017 году, в совершении 
которых имелась 
заинтересованность

ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Сделка (группы взаимосвязанных сделок), размер которой (которых)  
составлял менее двух процентов балансовой стоимости активов ПАО «МегаФон»

Совет  
директоров

•	 Протокол № 253(317)
от 23.12.2016. 

Взаимосвязанные договоры поручительства ПАО «МегаФон»  
(Поручитель) по исполнению дочерними компаниями 
ПАО «МегаФон» (Должники) обязательств перед банками и 
компаниями-партнерами. 

Предметом договоров поручительства является: 

1.	 обеспечение ПАО «МегаФон» исполнения обязательств 
дочерних компаний ПАО «МегаФон» перед банками по 
договорам о выдаче банковских гарантий (в том чис-
ле гарантий, выдаваемых для обеспечения исполнения 
обязательств дочерних компаний по государственным 
контрактам); 

2.	 обеспечение ПАО «МегаФон» исполнения обязательств до-
черних компаний ПАО «МегаФон» перед компаниями-пар-
тнерами по дистрибьюторским договорам и договорам 
поставки; 

3.	  обеспечение ПАО «МегаФон» исполнения обязательств 
дочерних компаний ПАО «МегаФон» по договорам банков-
ского финансирования и факторинга. 

Общая стоимость имущества (услуг) по взаимосвязан- 
ным договорам поручительства ПАО «МегаФон» по исполне-
нию дочерними компаниями ПАО «МегаФон» обязательств 
перед банками и компаниями-партнерами не превысит  
5 000 000 000 рублей.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг»; Я. И. Кухальский.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров 

Протоколы: 

•	№ 203(267) от 24.12.2013;
•	№ 214(278) от 30.07.2014;
•	№ 253 (317) от 23.12.2016.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Заемщик) и АО «МегаЛабс» (Займодавец). 

Сумма займа: 3 000 000 000 рублей.

Срок погашения займа: до 23.05.2020 включительно.

Процентная ставка: до 8% (Восьми процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг»; Я. И. Кухальский.

Совет директоров 

Протоколы:

•	№ 149(213) от 11.07.2011;
•	№ 200(264) от 12.11.2013;
•	№ 203(267) от 24.12.2013;
•	№ 214(278) от 30.07.2014;
•	№ 253(317) от 23.12.2016.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Займодавец) и ООО «Нэт Бай Нэт Холдинг» (Заемщик). 

Сумма займа: 2 902 000 000 рублей.

Срок погашения займа: до 19.07.2020 включительно.

Процентная ставка: до 8% (Восьми процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров 

Протоколы:

•	№ 138(203) от 30.12.2010;
•	№ 186(250)от 31.12.2012;
•	№ 219(283) от 25.12.2014;
•	№ 233(297) от 25.12.2015;
•	№ 253(317) от 23.12.2016.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Заемщик) и ЗАО «Метроком» (Займодавец). 

Сумма займа: 1 140 000 000 рублей.

Срок погашения займа: до 16.05.2020 включительно.

Процентная ставка: до 8% (Восьми процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров 

Протоколы 

•	№ 149(213) от 11.07.2011;
•	№ 203(267) от 24.12.2013;
•	№ 253(317) от 23.12.2016.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Займодавец) и Debton Investments Limited (Заемщик). 

Сумма займа: 200 000 000 рублей.

Срок погашения займа: до 27.10.2020 включительно.

Процентная ставка: до 8% (Восьми процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров: 

Протоколы 

•	№ 160 (224) от 10.01.2012; 
•	№ 253 (317) от 23.12.2016.

Договор займа между ПАО «МегаФон» (Займодавец) и 
ЗАО «ТТ Мобайл» (Заемщик).

Сумма займа: 5 000 000 долларов США.

Срок погашения займа: до 09.05.2020 включительно.

Процентная ставка: до 9% (Девяти процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг»; Г. А. Вермишян;  
А. Ю. Шишковский.

Совет директоров: 

•	Протокол № 255 (319) 
от 06.02.2017.

Договор о взаимном оказании информационных услуг между 
ПАО «МегаФон» и ООО «Мэйл.Ру». В рамках договора сторо-
ны оказывают друг другу услуги информационные услуги.

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (приобре-
таемого) ПАО «МегаФон» по договору о взаимном оказании ин-
формационных услуг между ПАО «МегаФон» и ООО «Мэйл.Ру»  
не превысит 720 000 000 рублей.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров 

•	Протокол № 255 (319) 
от 06.02.2017.

Договор об организации MVNO между ПАО «МегаФон» 
и ООО «В Контакте».

В рамках договора стороны осуществляют взаимодействие 
в рамках создания и продвижения брендированногой про-
дукта «VKmobile».

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по договору об организации 
MVNO между ПАО «МегаФон» и ООО «ВКонтакте» не превы-
сит 1 700 000 000 рублей.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров 

•	Протокол № 258(322) 
от 28.02.2017.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Займодавец) и АО «Мобиком Волга» (Заемщик).

Сумма займа: 780 000 000 рублей.

Срок погашения займа: до 31.12.2017 включительно.

Процентная ставка: до 8% (Восьми процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров 

•	Протокол № 258(322)  
от 15.03.2017.

Генеральное соглашение между ПАО «МегаФон» и АО «СМАРТС- 
Пенза».

В соответствии с условиями Генерального соглашения 
ПАО «МегаФон» оказывает АО «СМАРТС-Пенза» следую-
щие услуги, выполняет работы, передает имущество/права/
обязанности:

•• предоставление инфраструктуры радиодоступа в целях 
оказания услуг связи при использовании бизнес-модели 
виртуальной сети подвижной радиотелефонной связи;

•• предоставление возможности совместного использования 
средств и (или) линий связи (включая, но не ограничиваясь 
узлами связи (оборудования, входящего в состав узлов 
связи), включая обеспечение технического обслужива-
ния и эксплуатации, ремонта оборудования, входящего 
в состав узлов связи, а также иного оборудования), обо-
рудования системы базовых станций ретрансляторов 
сетей подвижной радиотелефонной связи стандарта LTE, 
каналов связи;

•• предоставление технической возможности подписания 
абонентами АО «СМАРТС-Пенза» договоров с использо-
ванием средств электронной подписи, а также предостав-
ление технической возможности подписания сотрудника- 
ми АО «СМАРТС-Пенза» и иными лицами, привлеченными  
АО «СМАРТС-Пенза», документов с использованием элек-
тронной подписи;

•• услуги технического обеспечения международного роу-
минга и биллинговой поддержки; →

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, 
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

•• услуги по обработке персональных данных сотрудников 
АО «СМАРТС-Пенза» (сбор, систематизация, накопление, 
хранение, уточнение (обновление, изменение), исполь-
зование, обезличивание, блокирование, уничтожение) 
и иных персональных данных, переданных АО «СМАР-
ТС-Пенза»;

•• предоставление возможности использования (в том числе 
совместного) имеющегося у ПАО «МегаФон» программно-
го обеспечения (программного обеспечения SAP, Microsoft, 
MS SQL, программного обеспечения для организации и 
поддержки help desk), включая, но не ограничиваясь, 
возможности заключения лицензионных (сублицензион-
ных), агентских договоров, соглашений об оказании ус-
луг технической поддержки и иных услуг (в том числе и в 
отношении программного обеспечения), трехсторонних 
соглашений с обладателями прав на программное обе-
спечение, а также услуги по обслуживанию и поддержке 
оборудования и программного обеспечения;

•• аренда телекоммуникационного оборудования (системы 
СОРМ, коммутаторов, серверов и иного технологического 
оборудования);

•• совместное использование частот;

•• услуги по организации доступа от точки подключения до 
информационного центра ПАО «МегаФон» и привлечению 
трафика;

•• агентские услуги по организации межоператорского вза-
имодействия сетей связи АО «СМАРТС-Пенза» с сетями 
связи других операторов связи, иные агентские услуги;

•• информационные, консультационные и юридические ус-
луги;

•• услуги по бухгалтерскому и налоговому учету, финансо-
вому контролю, казначейству и управлению персоналом,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество/права/обязанности.

АО «СМАРТС-Пенза» оказывает ПАО «МегаФон» следующие 
услуги, выполняет работы, передает имущество / права / 
обязанности:

•• предоставление инфраструктуры радиодоступа в целях 
оказания услуг связи при использовании бизнес-модели 
виртуальной сети подвижной радиотелефонной связи;

•• совместное использование частот; 

•• информационно-аналитические услуги по сбору и обра-
ботке агрегированных данных, используемых для внутрен-
них и внешних аналитических сервисов ПАО «МегаФон»,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество / права / обязанности. →
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (приоб-
ретаемого) ПАО «МегаФон» по Генеральному соглашению 
между ПАО «МегаФон» и АО «СМАРТС-Пенза» не превысит 
400 700 000 рублей.

Совет директоров 

•	Протокол № 258(322)  
от 15.03.2017.

Генеральное соглашение между ПАО «МегаФон» и АО «СМАРТС- 
Саранск».

•• В соответствии с условиями Генерального соглашения 
ПАО «МегаФон» оказывает АО «СМАРТС-Саранск» сле-
дующие услуги, выполняет работы, передает имущество 
/права / обязанности:

•• предоставление инфраструктуры радиодоступа в целях 
оказания услуг связи при использовании бизнес-модели 
виртуальной сети подвижной радиотелефонной связи;

•• предоставление возможности совместного использования 
средств и (или) линий связи (включая, но не ограничиваясь 
узлами связи (оборудования, входящего в состав узлов 
связи), включая обеспечение технического обслужива-
ния и эксплуатации, ремонта оборудования, входящего 
в состав узлов связи, а также иного оборудования), обо-
рудования системы базовых станций ретрансляторов 
сетей подвижной радиотелефонной связи стандарта LTE, 
каналов связи;

•• предоставление технической возможности подписания 
абонентами АО «СМАРТС-Саранск» договоров с ис-
пользованием средств электронной подписи, а также 
предоставление технической возможности подписания 
сотрудниками АО «СМАРТС-Саранск» и иными лицами, 
привлеченными АО «СМАРТС-Саранск», документов с 
использованием электронной подписи;

•• услуги технического обеспечения международного роу-
минга и биллинговой поддержки;

•• услуги по обработке персональных данных сотрудников 
АО «СМАРТС-Саранск» (сбор, систематизация, нако-
пление, хранение, уточнение (обновление, изменение), 
использование, обезличивание, блокирование, уничто-
жение) и иных персональных данных, переданных АО 
«СМАРТС-Саранск»;

•• предоставление возможности использования (в том числе 
совместного) имеющегося у ПАО «МегаФон» программно-
го обеспечения (программного обеспечения SAP, Microsoft, 
MS SQL, программного обеспечения для организации и 
поддержки help desk), включая, но не ограничиваясь, 
возможности заключения лицензионных (сублицензион-
ных), агентских договоров, соглашений об оказании ус-
луг технической поддержки и иных услуг (в том числе и в 
отношении программного обеспечения), трехсторонних 
соглашений с обладателями прав на программное обе-
спечение, а также услуги по обслуживанию и поддержке 
оборудования и программного обеспечения; →

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited, AF 
Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ
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ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

•• аренда телекоммуникационного оборудования (системы 
СОРМ, коммутаторов, серверов и иного технологического 
оборудования);

•• совместное использование частот;

•• услуги по организации доступа от точки подключения до 
информационного центра ПАО «МегаФон» и привлечению 
трафика;

•• агентские услуги по организации межоператорского вза-
имодействия сетей связи АО «СМАРТС-Саранск» с сетями 
связи других операторов связи, иные агентские услуги;

•• информационные, консультационные и юридические ус-
луги;

•• услуги по бухгалтерскому и налоговому учету, финансо-
вому контролю, казначейству и управлению персоналом,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество/права/обязанности.

АО «СМАРТС-Саранск» оказывает ПАО «МегаФон» следую-
щие услуги, выполняет работы, передает имущество / права 
/ обязанности:

•• предоставление инфраструктуры радиодоступа в целях 
оказания услуг связи при использовании бизнес-модели 
виртуальной сети подвижной радиотелефонной связи;

•• совместное использование частот; 

•• информационно-аналитические услуги по сбору и обра-
ботке агрегированных данных, используемых для внутрен-
них и внешних аналитических сервисов ПАО «МегаФон»,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество / права / обязанности. 

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по Генеральному соглашению 
между ПАО «МегаФон» и АО «СМАРТС-Саранск» не превысит 
403 200 000 рублей.

Совет директоров

•	Протокол № 258(322)  
от 15.03.2017.

Генеральное соглашение между ПАО «МегаФон» и АО «СМАРТС- 
Ульяновск».

В соответствии с условиями Генерального соглашения 
ПАО «МегаФон» оказывает АО «СМАРТС-Ульяновск» следую- 
щие услуги, выполняет работы, передает имущество/права/
обязанности:

•• предоставление инфраструктуры радиодоступа в целях 
оказания услуг связи при использовании бизнес-модели 
виртуальной сети подвижной радиотелефонной связи;

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол
динг».
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ
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•• предоставление возможности совместного использования 
средств и(или) линий связи (включая, но не ограничиваясь 
узлами связи (оборудования, входящего в состав узлов 
связи), включая обеспечение технического обслужива-
ния и эксплуатации, ремонта оборудования, входящего 
в состав узлов связи, а также иного оборудования), обо-
рудования системы базовых станций ретрансляторов 
сетей подвижной радиотелефонной связи стандарта LTE, 
каналов связи;

•• предоставление технической возможности подписания 
абонентами АО «СМАРТС-Ульяновск» договоров с ис-
пользованием средств электронной подписи, а также 
предоставление технической возможности подписания 
сотрудниками АО «СМАРТС-Ульяновск» и иными лицами, 
привлеченными АО «СМАРТС-Ульяновск», документов с 
использованием электронной подписи;

•• услуги технического обеспечения международного роу-
минга и биллинговой поддержки;

•• услуги по обработке персональных данных сотрудников 
АО «СМАРТС-Ульяновск» (сбор, систематизация, накопле-
ние, хранение, уточнение (обновление, изменение), ис-
пользование, обезличивание, блокирование, уничтожение) 
и иных персональных данных, переданных АО «СМАРТС- 
Ульяновск»;

•• предоставление возможности использования (в том числе 
совместного) имеющегося у ПАО «МегаФон» программно-
го обеспечения (программного обеспечения SAP, Microsoft, 
MS SQL, программного обеспечения для организации и 
поддержки help desk), включая, но не ограничиваясь, 
возможности заключения лицензионных (сублицензион-
ных), агентских договоров, соглашений об оказании ус-
луг технической поддержки и иных услуг (в том числе и в 
отношении программного обеспечения), трехсторонних 
соглашений с обладателями прав на программное обе-
спечение, а также услуги по обслуживанию и поддержке 
оборудования и программного обеспечения;

•• аренда телекоммуникационного оборудования (системы 
СОРМ, коммутаторов, серверов и иного технологического 
оборудования);

•• совместное использование частот;

•• услуги по организации доступа от точки подключения до 
информационного центра ПАО «МегаФон» и привлечению 
трафика;

•• агентские услуги по организации межоператорского взаи-
модействия сетей связи АО «СМАРТС-Ульяновск» с сетями 
связи других операторов связи, иные агентские услуги;

•• информационные, консультационные и юридические ус-
луги; 

•• услуги по бухгалтерскому и налоговому учету, финан-
совому контролю, казначейству и управлению персона-
лом, →
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
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ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество/права/обязанности.

АО «СМАРТС-Ульяновск» оказывает ПАО «МегаФон» следую-
щие услуги, выполняет работы, передает имущество / права / 
обязанности:

•• предоставление инфраструктуры радиодоступа в целях 
оказания услуг связи при использовании бизнес-модели 
виртуальной сети подвижной радиотелефонной связи;

•• совместное использование частот; 

•• информационно-аналитические услуги по сбору и обра-
ботке агрегированных данных, используемых для внутрен-
них и внешних аналитических сервисов ПАО «МегаФон»,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество / права / обязанности. 

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по Генеральному соглашению 
между ПАО «МегаФон» и АО «СМАРТС-Ульяновск» не превы-
сит 404 000 000 рублей.

Совет директоров 

Протоколы:

•	№ 138(203) от 30.12.2010; 
•	№ 161(225) от 31.01.2012; 
•	№ 166(230) от 18.04.2012; 
•	№ 184(248) от 30.11.2012; 
•	№ 200(264) от 12.11.2013; 
•	№ 231(295) от 28.10.2015; 
•	№ 259(323) от 26.04.2017.

Взаимосвязанные договоры (многостороннее соглашение)  
о специальном режиме счетов (пулинге счетов) между  
ПАО «МегаФон», АО КБ «СИТИБАНК», СИТИБАНК Н.А.ДУБЛИН 
и дочерними обществами ПАО «МегаФон».

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по взаимосвязанным догово-
рам (многостороннему соглашению) о специальном режиме 
счетов (пулинге счетов) между ПАО «МегаФон», АО КБ «СИ-
ТИБАНК», СИТИБАНК Н.А. ДУБЛИН и дочерними обществами  
ПАО «МегаФон» не превысит 79 800 долларов США.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг»; Я. И. Кухальский.

Совет директоров

Протоколы:

•	№ 147(211) от 29.04.2011; 
•	№ 154(218) от 29.09.2011; 
•	№ 166(230) от 18.04.2012; 
•	№ 184(248) от 30.11.2012; 
•	№ 192(256) от 14.05.2013; 
•	№ 200(264) от 12.11.2013; 
•	№ 231(295) от 28.10.2015; 
•	№ 233(297) от 25.12.2015; 
•	№ 248(312) от 26.10.2016; 
•	№ 259(323) от 26.04.2017.

Взаимосвязанные договоры (многостороннее соглашение) 
поручительства между ПАО «МегаФон» (Поручитель), АО КБ 
«СИТИБАНК» (Кредитор), и дочерними обществами ПАО «Ме-
гаФон» (Должники).

Предметом взаимосвязанных договоров поручительства яв-
ляется обеспечение ПАО «МегаФон» исполнения обязательств 
дочерних обществ ПАО «МегаФон», расположенных на тер-
ритории РФ, перед АО КБ «СИТИБАНК» в рамках взаимосвя-
занных договоров о специальном режиме счетов (пулинге 
счетов) с правом овердрафта.

Общая стоимость имущества (услуг) по взаимосвязанным 
договорам (многостороннему соглашению) поручительства, 
подлежащего отчуждению в результате исполнения сделки 
не превысит 2 420 000 000 рублей.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг»; Я. И. Кухальский.
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Совет директоров

•	Протокол № 259(323)  
от 26.04.2017.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон» и 
АО «ПБК».

Сумма займа: 2 500 000 000 рублей.

Срок погашения займа: 5 лет с даты заключениwя договора.

Процентная ставка: 0% (Ноль процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров

•	Протокол № 259(323)  
от 26.04.2017.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Заемщик) и ООО «ПБК» (Займодавец).

Сумма займа: 5 000 000 (Пять миллионов) рублей.

Срок погашения займа: 5 лет с даты заключения договора.

Процентная ставка: 0% (Ноль процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров

Протоколы: 

•	№ 248(312) от 26.10.2016; 
•	№ 264(328) от 26.07.2017.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Займодавец) и ООО «Комбелл» (Заемщик). 

Сумма займа: 765 000 000 (Шестьсот миллионов) рублей.

Срок погашения займа: до 19.01.2022 включительно.

Процентная ставка: до 10% (Десяти процентов) годовых.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров

•	Протокол № 266(330)  
от 28.08.2017

Договор поручительства между ПАО «МегаФон» (Поручитель) 
и АО ЮниКредит Банк (Кредитор) в обеспечении исполнения 
обязательств ЗАО «ТТ Мобайл» (Заемщик, Выгодоприобре-
татель). 

Предметом договора поручительства является солидарное 
обеспечение ПАО «МегаФон» исполнения обязательств ЗАО 
«ТТ Мобайл» перед АО ЮниКредит Банк в рамках Соглаше-
ния об общих условиях предоставлении кредита на сумму 
не более 20 000 000 долларов США на срок не более 24 
месяцев, заключенного между ЗАО «ТТ Мобайл» и АО Юни-
Кредит Банк.

Срок действия договора поручительства: 36 месяцев c даты 
заключения договора поручительства.

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон»по договору поручительства 
между ПАО «МегаФон» и АО ЮниКредит Банк в обеспече-
ние исполнения обязательств ЗАО «ТТ Мобайл» не превысит 
22 000 000 долларов США.

ООО «АФ Телеком 
Холдинг», Telecominvest 
Holdings Limited, 
MegaFon Investments 
(Cyprus) Limited,  
Г.А. Вермишян.
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Совет директоров

Протоколы: 

•	№ 253(317) от 23.12.2016;
•	№ 267(331) от 25.10.2017.

Лицензионные договоры на использование товарного зна-
ка между ПАО «МегаФон» (Лицензиат) и ООО «АФ Телеком 
Холдинг» (Лицензиар).

В рамках лицензионного договора ПАО «МегаФон» использует 
товарный знак «MegaFon».

Товарный знак «MegaFon» используется ПАО «МегаФон» в 
процессе взаимодействия с международными оператора-
ми, обслуживания иностранных абонентов (в т.ч. предста-
вительств иностранных компаний), а также размещается на 
кастомизированном абонентском оборудовании.

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по лицензионному договору 
на использование товарного знака между ПАО «МегаФон» и 
ООО «АФ Телеком Холдинг» не превысит 218 400 000 рублей 
за 2017 год и 792 000 000 рублей за 2018-2020 годы.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Совет директоров

Протоколы: 

•	№ 259(323) от 26.04.2017;
•	№ 271 (335) от 22.12.2017.

Генеральное соглашение между ПАО «МегаФон» и АО «ПБК».

В соответствии с условиями Генерального соглашения 
ПАО «МегаФон» оказывает АО «ПБК» следующие услуги, 
выполняет работы, передает имущество / права / обязан-
ности:

•• передача прав и обязанностей по договорам, направлен-
ным на предоставление прав пользования земельными 
участками, необходимыми для обеспечения содержания 
и эксплуатации сооружений связи и иного имущества  
АО «ПБК»;

•• работы/услуги в области технического обслуживания 
и технической эксплуатации сооружений связи и иного 
имущества АО «ПБК»;

•• аренда имущества;

•• купля-продажа имущества, внесение вкладов в имуще-
ство АО «ПБК»;

•• услуги/работы по обслуживанию и поддержке обору-
дования, включая, но не ограничиваясь оборудовани-
ем, используемым АО «ПБК» на основании договоров с  
ПАО «МегаФон»;

•• использование (в том числе совместное) имеющегося у 
ПАО «МегаФон» программного обеспечения, включая, но 
не ограничиваясь, возможностью заключения лицензион-
ных (сублицензионных), агентских договоров, соглашений 
об оказании услуг технической поддержки и иных услуг 
(в том числе и в отношении программного обеспечения), 
трехсторонних соглашений с обладателями прав на про-
граммное обеспечение;

•• услуги по организации сопровождения договоров, связан-
ных с размещением имущества АО «ПБК» на земельных 
участках; →

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

•• услуги по сбору исходных данных, необходимых для поис-
ка места размещения объектов связи АО «ПБК» (услуги по 
поиску площадок под размещение, проектирование, стро-
ительство и эксплуатацию объектов связи АО «ПБК»), по 
поиску земельных участков, иных объектов недвижимости, 
подлежащих использованию в связи с проектированием, 
строительством, размещением и эксплуатацией объектов 
связи АО «ПБК»;

•• услуги по оформлению правоустанавливающих докумен-
тов на использование земельных участков, иных объектов 
недвижимости в целях проектирования, строительства, 
размещения и эксплуатации объектов связи АО «ПБК»;

•• услуги по организации сопровождения и исполнения до-
говоров на размещение объектов связи АО «ПБК»;

•• услуги по организации проектирования, строительства, 
модернизации объектов связи АО «ПБК»;

•• услуги по маркетинговой поддержке, рекламные услуги;

•• услуги по организации закупок товаров/работ/услуг для 
обеспечения хозяйственной деятельности АО «ПБК»;

•• услуги по обеспечению выдачи технических условий на 
размещение на объектах связи АО «ПБК»;

•• услуги по организации архива и хранения документации;

•• услуги по обеспечению административно-хозяйственной 
деятельности АО «ПБК»;

•• услуги по организации сопровождения и исполнения 
договоров на размещение на объектах связи АО «ПБК»;

•• информационные, консультационные и юридические ус-
луги;

•• услуги по бухгалтерскому и налоговому учету, финансо-
вому контролю, казначейству и управлению персоналом;

•• услуги по обработке персональных данных сотрудников 
АО «ПБК» (сбор, систематизация, накопление, хранение, 
уточнение (обновление, изменение), использование, обе-
зличивание, блокирование, уничтожение) и иных персо-
нальных данных, переданных АО «ПБК»;

•• полный спектр агентских услуг;

•• услуги по организации и обеспечению экономической и 
информационной безопасности АО «ПБК»;

•• услуги по подготовке и обработке документации в отно-
шении имущества АО «ПБК»,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество/права/обязанности.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

АО «ПБК» оказывает ПАО «МегаФон» следующие услуги, 
выполняет работы, передает имущество / права / обязан-
ности:

•• купля-продажа имущества, принадлежащего АО «ПБК» 
на праве собственности;

•• полный спектр агентских услуг, включая осуществление 
юридических и иных действий, связанных с покупкой и 
оплатой электрической энергии,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество/права/обязанности.

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по Генеральному соглашению 
между ПАО «МегаФон» и АО «ПБК» не превысит 1 011 500 000 
рублей.

Совет директоров 

Протоколы: 

•	№ 253 (317) от 23.12.2016; 
•	№ 271 (335) от 22.12.2017.

Дополнительные соглашения об оказании услуг по бухгалтер-
скому и налоговому учету, финансовому контролю и казна-
чейству, а также кадровому учету и управлению персона-
лом к Генеральным соглашениям с дочерними обществами 
ПАО «МегаФон».

В рамках дополнительных соглашений к Генеральным согла-
шениям с дочерними обществами ПАО «МегаФон» оказывает 
дочерним обществам комплекс услуги по бухгалтерскому и 
налоговому учету, финансовому контролю и казначейству, 
а также кадровому учету и управлению персоналом. 

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (приоб-
ретаемого) ПАО «МегаФон» по дополнительным соглашениям 
об оказании услуг по бухгалтерскому и налоговому учету, 
финансовому контролю и казначейству, а также кадровому 
учету и управлению персоналом к Генеральным соглашени-
ям с дочерними обществами ПАО «МегаФон», не превысит 
500 000 000 рублей.

USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг»; Г. А. Вермишян.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Сделка (группы взаимосвязанных сделок), размер которой (которых) составлял два 
или более процента балансовой стоимости активов ПАО «МегаФон»

Внеочередное  
Общее собрание  
акционеров (ВОСА)

•	Протокол б/н  
от 23.01.2017.

Договор купли-продажи акций между ПАО «МегаФон» в ка-
честве покупателя, партнерством New Media and Technology 
Investment L.P., компанией New Media Technologies Capital 
Partners Limited и компанией Ardoe Finance Ltd, в качестве 
продавцов.

ПАО «МегаФон» приобретает у партнерства New Media and 
Technology Investment L.P., компании New Media Technologies 
Capital Partners Limited и компании Ardoe Finance Ltd 
11 500 100 акций класса A и 21 940 148 обыкновенных акций 
компании Mail.Ru Group Limited, которые составляют 15,2% 
уставного капитала и предоставляют 63,8% голосов в ком-
пании Mail.Ru Group Limited. 

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по Договору купли-продажи 
акций не превысит 740 000 000 долларов США.

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагенты по сделке – 
компании New Media and 
Technology Investment L.P., 
New Media Technologies 
Capital Partners Limited 
и Ardoe Finance Ltd. под-
контрольны контролиру-
ющему ПАО «МегаФон» 
лицу – USM HOLDINGS 
LIMITED. 

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтере-
сованных лиц в уставном 
капитале контрагентов: 
нет.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Общее собрание  
акционеров

•	Протокол б/н  
от 19.09.2016.

Договоры аренды и/или использования сооружений связи 
(частей сооружений связи), средств связи (частей средств 
связи) и иного имущества (его частей) между ПАО «МегаФон» 
(Заказчик) и АО «ПБК» (Исполнитель).

В рамках взаимосвязанных договоров аренды и/или ис-
пользования сооружений связи (частей сооружений связи), 
средств связи (частей средств связи) и иного имущества (его 
частей) ПАО «МегаФон» использует сооружения связи (ча-
сти сооружений связи), средства связи (части средств связи), 
иное имущество (его части), принадлежащие АО «ПБК» на 
праве собственности или ином законном праве.

АО «ПБК» возмещает затраты по электроснабжению, поне-
сенные ПАО «МегаФон» в отношении имущества, передан-
ного в АО «ПБК», а также возмещает затраты по страхова-
нию имущества и страхованию гражданской ответственности 
АО «ПБК» перед третьими лицами, понесенные ПАО «Мега-
Фон» в отношении имущества, переданного в АО «ПБК».

Цена имущества (услуг) по взаимосвязанным договорам 
аренды и/или использования сооружений связи (частей со-
оружений связи), средств связи (частей средств связи) и иного 
имущества (его частей) между ПАО «МегаФон» и АО «ПБК» не 
превысит 418 500 000 000 рублей.

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагент по сделке – 
АО «ПБК» – подконтро-
лен контролирующим 
ПАО «МегаФон» лицам. 

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров

Протоколы: 

•	№ 160(224) от 10.01.2012; 
•	№ 185(249) от 09.12.2012; 
•	№ 191(255) от 01.04.2013;
•	№ 192(256) от 14.05.2013;
•	 № 253(317) от 23.12.2016.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Займодавец) и АО «МегаФон Ритейл» (Заемщик).

Сумма займа: 7 060 000 000 рублей.

Срок погашения займа: до 06.03.2022 включительно.

Процентная ставка: до 8% (Восьми процентов) годовых.

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагент по сделке –  
АО «МегаФон Ритейл» – 
подконтролен контроли-
рующим ПАО «МегаФон» 
лицам. 

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров

Протоколы: 

•	№ 127(191) от 28.04.2010;
•	№ 140(204) от 31.01.2011; 
•	№ 149(213) от 11.07.2011; 
•	№ 189(253) от 05.03.2013; 
•	№ 160(224) от 10.02.2012; 
•	№ 233 (297) от 25.12.2015; 
•	№ 253 (317) от 23.12.2016.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Займодавец) и ЗАО «ТТ Мобайл» (Заемщик). 

Сумма займа: 161 900 000 долларов США. 

Срок погашения займа: до 19.03.2019 включительно.

Процентная ставка: до 20% (Двадцати процентов) годовых. 

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг»; Г. А. Вермишян;  
А. Ю. Шишковский.

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагент по сделке – 
ЗАО «ТТ Мобайл» – под-
контролен контролиру-
ющим ПАО «МегаФон» 
лицам; Вермишян Г. А.; 
Шишковский А. Ю. – члены 
Совета директоров  
ЗАО «ТТ Мобайл».

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%; 

•• Г. А. Вермишян: 
0,000968%;

•• А. Ю. Шишковский: нет.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.

Сделки с заинтересованностью 19



ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров

•	Протокол № 267(331)  
от 25.10.2017.

Общее собрание  
акционеров

Протоколы: 

•	б/н от 19.04.2012; 
•	б/н от 15.10.2012; 
•	б/н от 22.09.2014; 
•	б/н от 13.04.2015.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон» (Зай-
модавец) и MegaFon Investments (Cyprus) Limited (Заемщик).

Сумма займа: до 10 000 000 000 рублей.

Срок займа: по 19.04.2020 включительно.

Процентная ставка: 7% (Семи процентов) годовых.

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагент по сделке – 
MegaFon Investments 
(Cyprus) Limited – подкон-
тролен контролирующим 
ПАО «МегаФон» лицам. 

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.

20 Сделки с заинтересованностью



ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров 

Протоколы:

•	№ 189(253) от 05.03.2013; 
•	№ 192(256) от 14.05.2013; 
•	№ 216(280) от 29.04.2014; 
•	№ 220(284) от 24.12.2014; 
•	№ 231(295) от 28.10.2015; 
•	№ 271(335) от 22.12.2017.

Договор об овердрафте с общим лимитом между ПАО «Мега-
Фон» (Заемщик) и ПАО «Сбербанк» (Кредитор).

Общий лимит овердрафта: не более 7 000 000 000 рублей.

Срок овердрафтного кредита: по 28.12.2018.

Цель кредита: оплата расчетных документов компаний 
- участников пула, входящих в группу МегаФон и сгруппи-
рованных в пул счетов «овердрафт с общим лимитом» при 
отсутствии или недостаточности денежных средств по счетам 
этих компаний, за счет общего лимита овердрафта, установ-
ленного к счету ПАО «МегаФон».

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по Договору об овердрафте с 
общим лимитом не превысит 10 150 000 000 рублей.

ООО «АФ Телеком 
Холдинг», Telecominvest 
Holdings Limited, MegaFon 
Investments (Cyprus).

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
выгодоприобретатели по 
сделке – дочерние ком-
пании ПАО «МегаФон» – 
подконтрольны контроли-
рующим ПАО «МегаФон» 
лицам.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров

Протоколы:

•	№ 264(328) от 26.07.2017; 
•	№ 271(335) от 22.12.2017.

Договор возобновляемого займа между ПАО «МегаФон»  
(Заемщик) и ООО «Скартел» (Займодавец).

Сумма займа: до 15 000 000 000 рублей включительно. 

Срок погашения займа: 3 года с даты подписания договора 
займа (включительно).

Процентная ставка: до 8% (Восьми) процентов годовых.

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагент по сделке – 
ООО «Скартел» – подкон-
тролен контролирующим 
ПАО «МегаФон» лицам. 

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

Совет директоров

Протоколы:

•	№ 253(317) от 23.12.2016; 
№ 271(335) от 22.12.2017.

Генеральное соглашение между ПАО «МегаФон» и ООО «Скар- 
тел».

В соответствии с условиями Генерального соглашения 
ПАО «МегаФон» оказывает ООО «Скартел» следующие ус-
луги, выполняет работы, передает имущество/права/обя-
занности:

•• предоставление инфраструктуры радиодоступа в целях 
оказания услуг связи при использовании бизнес-модели 
виртуальной сети подвижной радиотелефонной связи;

•• предоставление возможности совместного использования 
средств и(или) линий связи (включая, но не ограничиваясь, 
узлов связи (оборудования, входящего в состав узлов свя-
зи), обеспечение технического обслуживания и эксплуа-
тации, ремонта оборудования, входящего в состав узлов 
связи, и иного оборудования), оборудования системы ба-
зовых станций ретрансляторов сетей подвижной радиот-
елефонной связи стандарта LTE, а также каналов связи;

•• предоставление технической возможности подписания 
абонентами ООО «Скартел» договоров с использовани- 
ем средств электронной подписи, а также предоставле-
ние технической возможности подписания сотрудниками  
ООО «Скартел» и иными лицами, привлеченными  
ООО «Скартел», документов с использованием электрон-
ной подписи;

•• услуги технического обеспечения международного роу-
минга и биллинговой поддержки;

•• услуги по обработке персональных данных сотрудников 
ООО «Скартел» (сбор, систематизация, накопление, хра-
нение, уточнение (обновление, изменение), использова-
ние, обезличивание, блокирование, уничтожение) и иных 
персональных данных, переданных ООО «Скартел»;

•• комплекс услуг по бухгалтерскому и налоговому учету, 
финансовому контролю и казначейству, а также кадро-
вому учету и управлению персоналом;

•• предоставление возможности использования (в том числе 
совместного) имеющегося у ПАО «МегаФон» программно-
го обеспечения (программного обеспечения SAP, Microsoft, 
MS SQL, программного обеспечения для организации и 
поддержки help desk и иного программного обеспечения), 
включая, но не ограничиваясь, возможность заключения 
лицензионных (сублицензионных), агентских договоров, 
соглашений об оказании услуг технической поддержки 
и иных услуг (в том числе и в отношении программного 
обеспечения), трехсторонних соглашений с обладателя-
ми прав на программное обеспечение, а также оказание 
услуг по обслуживанию и поддержке оборудования и 
программного обеспечения;

•• купля-продажа оборудования (кастомизированное кли-
ентское оборудование, в том числе клиентское оборудо-
вание производства Apple, Samsung); →

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагент по сделке – 
ООО «Скартел» – подкон-
тролен контролирующим 
ПАО «МегаФон» лицам. 

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

•• аренда телекоммуникационного оборудования (системы 
СОРМ, коммутаторов, серверов и иного технологического 
оборудования);

•• совместное использование частот;

•• услуги по организации доступа от точки подключения до 
информационного центра ПАО «МегаФон» и привлечению 
трафика;

•• агентские услуги по организации межоператорского вза-
имодействия сетей связи ООО «Скартел» с сетями связи 
других операторов связи, иные агентские услуги,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество/права/обязанности.

ООО «Скартел» оказывает ПАО «МегаФон» следующие ус-
луги, выполняет работы, передает имущество / права / обя-
занности:

•• совместное использование частот; 

•• информационно-аналитические услуги по сбору и обра-
ботке агрегированных данных, используемых для внутрен-
них и внешних аналитических сервисов ПАО «МегаФон»,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество / права / обязанности. 

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по Генеральному соглаше-
нию между ПАО «МегаФон» и ООО «Скартел» не превысит 
11 597 700 000 рублей.

Совет директоров

Протоколы:

•	№ 253 (317) от 23.12.2016;
•	№ 271 (335) от 22.12.2017.

Генеральное соглашение между ПАО «МегаФон» и АО «Ме-
гаЛабс».

В соответствии с условиями Генерального соглашения 
ПАО «МегаФон» оказывает АО «МегаЛабс» следующие ус-
луги, выполняет работы, передает имущество / права / обя-
занности:

•• аренда оборудования (в том числе телекоммуникацион-
ного и технологического оборудования (платформ) для 
целей оказания ПАО «МегаФон» услуг абонентам);

•• купля-продажа оборудования (в том числе телекоммуни-
кационного и технологического оборудования (платформ) 
для целей оказания ПАО «МегаФон» услуг абонентам);

•• предоставление права использования, в том числе по-
средством отчуждения исключительного права, про-
граммного обеспечения, включая, но не ограничиваясь, 
программным обеспечением, установленным на пере-
даваемом в ПАО «МегаФон» оборудовании, в том числе 
посредством заключения трехсторонних соглашений с 
обладателями прав на программное обеспечение; 

Заинтересованные лица: 
USM HOLDINGS LIMITED, 
USM TELECOM HOLDINGS 
LIMITED, Garsdale Services 
Investments Limited,  
AF Telecom Holding Limited, 
ООО «АФ Телеком Хол-
динг».

Основание, по которому 
заинтересованные лица 
признаются таковыми: 
контрагент по сделке –  
АО «МегаЛабс» – подкон-
тролен контролирующим 
ПАО «МегаФон» лицам. 
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ОРГАН УПРАВЛЕНИЯ,  
ПРИНЯВШИЙ РЕШЕНИЕ  
О СОГЛАСИИ НА СДЕЛКУ / 
ОБ ОДОБРЕНИИ СДЕЛКИ

ПРЕДМЕТ СДЕЛКИ  
И ЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ УСЛОВИЯ

ЛИЦА, ЗАИНТЕРЕСО-
ВАННЫЕ В СОВЕРШЕ-
НИИ СДЕЛКИ

•• предоставление права использования, в том числе по-
средством отчуждения исключительного права, иных объ-
ектов интеллектуальной собственности для целей оказания  
ПАО «МегаФон» услуг абонентам;

•• оказание услуг и выполнение работ по обслуживанию и 
поддержке оборудования и программного обеспечения, 
разработке программного обеспечения;

•• выполнение агентских поручений ПАО «МегаФон», в том 
числе для целей оказания ПАО «МегаФон» услуг абонен-
там, продвижения (рекламы) услуг ПАО «МегаФон»;

•• передача прав и обязанностей по договорам, заключен-
ным АО «МегаЛабс» с третьими лицами,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество/права/обязанности.

АО «МегаЛабс» оказывает ПАО «МегаФон» следующие услуги, 
выполняет работы, передает имущество/права/обязанности:

•• внедрение и обслуживание системы SAP;

•• размещение и техническая поддержка оборудования  
АО «МегаЛабс»;

•• аренда оборудования (в том числе телекоммуникацион-
ного и технологического оборудования (платформ));

•• купля-продажа оборудования (в том числе телекоммуни-
кационного и технологического оборудования (платформ));

•• передача прав и обязанностей по договорам, заключен-
ным ПАО «МегаФон» с третьими лицами;

•• предоставление права использования, отчуждение ис-
ключительного права на результаты интеллектуальной 
деятельности,

а также оказывает иные услуги, выполняет работы, передает 
имущество / права / обязанности. 

Общая стоимость имущества (услуг), отчуждаемого (при-
обретаемого) ПАО «МегаФон» по Генеральному соглаше-
нию между ПАО «МегаФон» и АО «МегаЛабс» не превысит 
11 118 673 000 рублей.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале ПАО «МегаФон»:

•• USM HOLDINGS 
LIMITED: нет;

•• USM TELECOM 
HOLDINGS LIMITED: нет;

•• Garsdale Services 
Investments Limited: нет;

•• AF Telecom Holding 
Limited: нет;

•• ООО «АФ Телеком Хол-
динг»: 56,3178%.

Размер доли заинтересо-
ванных лиц в уставном ка-
питале контрагента: нет.

Сделки с заинтересованностью 25



Отчет о соблюдении 
принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного 
управления

Настоящий отчет о соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного управ-
ления (далее – «Кодекс») был рассмотрен Со-
ветом директоров (СД) Публичного акционерно-
го общества «МегаФон» (далее – «Общество») 
на заседании 27 апреля 2018 года (Протокол  
№ 278(342) от 27.04.2018). 

Совет директоров подтверждает, что приве-
денные в настоящем отчете данные содержат 
полную и достоверную информацию о соблю-

дении Обществом принципов и рекомендаций 
Кодекса в 2017 году. 

При оценке соблюдения принципов корпора-
тивного управления, закрепленных Кодексом, 
Обществом были использованы Рекомендации 
по составлению отчета о соблюдении принци-
пов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления (Письмо Банка России от 17.02.2016 
№ ИН-06-52/8).  

№

ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

1.1
Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение 
ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении 
обществом.

1.1.1 Общество создает для ак-
ционеров максимально 
благоприятные условия 
для участия в общем 
собрании, условия для 
выработки обоснованной 
позиции по вопросам 
повестки дня общего 
собрания, координации 
своих действий, а также 
возможность высказать 
свое мнение по рассма-
триваемым вопросам.

1.	 В открытом доступе 
находится внутренний 
документ общества, 
утвержденный общим 
собранием акционеров 
и регламентирующий 
процедуры проведения 
общего собрания. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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2.	Общество предоставляет 
доступный способ ком-
муникации с обществом, 
такой как «горячая ли-
ния», электронная почта 
или форум в интернете, 
позволяющий акционерам 
высказать свое мнение 
и направить вопросы 
в отношении повестки дня 
в процессе подготовки 
к проведению общего 
собрания. Указанные 
действия предпринима-
лись обществом накануне 
каждого общего собрания, 
прошедшего в отчетный 
период.

1.1.2 Порядок сообщения 
о проведении общего со-
брания и предоставления 
материалов к общему со-
бранию дает акционерам 
возможность надлежащим 
образом подготовиться 
к участию в нем.

1.	 Сообщение о проведе-
нии общего собрания 
акционеров размещено 
(опубликовано) на сайте 
в сети Интернет не ме-
нее, чем за 30 дней до 
даты проведения общего 
собрания.

2.	 В сообщении о прове-
дении собрания указа-
но место проведения 
собрания и документы, 
необходимые для допуска 
в помещение.

3.	Акционерам был обеспе-
чен доступ к информации 
о том, кем предложены 
вопросы повестки дня и 
кем выдвинуты кандида-
туры в совет директоров 
и ревизионную комиссию 
общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.1.3 В ходе подготовки и про-
ведения общего собра-
ния акционеры имели 
возможность беспрепят-
ственно и своевременно 
получать информацию о 
собрании и материалы 
к нему, задавать вопросы 
исполнительным органам 
и членам совета директо-
ров общества, общаться 
друг с другом.

1.	 В отчетном периоде акци-
онерам была предо-
ставлена возможность 
задать вопросы членам 
исполнительных органов 
и членам совета директо-
ров общества накануне 
и в ходе проведения годо-
вого общего собрания. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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2.	 Позиция совета дирек-
торов (включая внесен-
ные в протокол особые 
мнения), по каждому 
вопросу повестки общих 
собраний, проведен-
ных в отчетных период, 
была включена в состав 
материалов к общему 
собранию акционеров.

3.	 Общество предоставляло 
акционерам, имеющим 
на это право, доступ 
к списку лиц, имеющих 
право на участие в об-
щем собрании, начиная 
с даты получения его 
обществом, во всех слу-
чаях проведения общих 
собраний в отчетном 
периоде.

1.1.4 Реализация права акци-
онера требовать созыва 
общего собрания, выдви-
гать кандидатов в органы 
управления и вносить 
предложения для включе-
ния в повестку дня общего 
собрания не была сопря-
жена с неоправданными 
сложностями.

1.	 В отчетном перио-
де акционеры имели 
возможность в течение 
не менее 60 дней после 
окончания соответствую-
щего календарного года, 
вносить предложения для 
включения в повестку дня 
годового общего собра-
ния.

2.	 В отчетном периоде 
общество не отказывало 
в принятии предложений 
в повестку дня или канди-
датур в органы общества 
по причине опечаток 
и иных несущественных 
недостатков в предложе-
нии акционера.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспрепят-
ственно реализовать право 
голоса самым простым и 
удобным для него спосо-
бом.

1.	 Внутренний документ 
(внутренняя полити-
ка) общества содержит 
положения, в соответ-
ствии с которыми каждый 
участник общего собра-
ния может до заверше-
ния соответствующего 
собрания потребовать 
копию заполненного им 
бюллетеня, заверенного 
счетной комиссией.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает 
равную возможность всем 
лицам, присутствующим 
на собрании, высказать 
свое мнение и задать инте-
ресующие их вопросы.

1.	 При проведении в от-
четном периоде общих 
собраний акционеров 
в форме собрания (со-
вместного присутствия 
акционеров) предусма-
тривалось достаточное 
время для докладов 
по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения 
этих вопросов.

2.	 Кандидаты в органы 
управления и контроля 
общества были доступны 
для ответов на вопросы 
акционеров на собрании, 
на котором их кандида-
туры были поставлены 
на голосование.

3.	Советом директоров 
при принятии решений, 
связанных с подготовкой 
и проведением общих 
собраний акционеров, 
рассматривался во-
прос об использовании 
телекоммуникационных 
средств для предоставле-
ния акционерам удален-
ного доступа для участия 
в общих собраниях 
в отчетном периоде.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 Соблюдается.

2.	 Кандидаты в органы управ-
ления и контроля Общества 
не присутствуют на со-
брании и не доступны для 
ответов на вопросы акцио-
неров во время проведения 
Общего собрания акцио-
неров (ОСА), на котором 
их кандидатуры  поставле-
ны на голосование.

Насыщенный график 
деятельности кандидатов, 
а также их территори-
альное расположение 
не позволяют кандидатам 
присутствовать в ОСА, 
в связи с этим Общество 
не обеспечивает их присут-
ствие. Вместе с тем в пери-
од подготовки к проведе-
нию ОСА акционеры могут 
воспользоваться правом 
направить через Общество 
письменные запросы кан-
дидатам в органы управле-
ния и контроля, в том числе 
через Корпоративного 
секретаря. 

Данный способ коммуни-
кации представляется Об-
ществу наиболее эффектив-
ным, учитывая статистику 
голосования акционеров  – 
преимущественно путем 
направления бюллетеней 
в Общества без личного 
присутствия. 

Использование в ходе про-
ведения Общего собрания 
акционеров (ОСА) съемоч- 
ной техники и средств 
видео- и / или аудиозапи-
си, а также видео- и /или 
аудио трансляция прове-
дения ОСА запрещено в 
соответствии с внутренним 
документом – Положе-
нием об ОСА Общества 
в целях предотвращения 
неправомерного раскрытия 
инсайдерской и конфиден- 
циальной информации 
Общества. →
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При этом действующее 
законодательство позволяет 
акционерам принять участие 
в голосовании путем направ-
ления бюллетеней с голосами 
в Общество, а также путем 
направления своего голоса 
через электронные каналы 
связи номинальных держате-
лей акций.

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участво-
вать в прибыли общества посредством получения дивидендов.

1.2.1 Общество разработало 
и внедрило прозрачный 
и понятный механизм 
определения размера  
дивидендов и их выплаты.

1.	 В обществе разработа-
на, утверждена советом 
директоров и раскрыта 
дивидендная политика.

2.	 Если дивидендная поли-
тика общества использует 
показатели отчетности 
общества для определе-
ния размера дивидендов, 
то соответствующие поло-
жения дивидендной поли-
тики учитывают консоли-
дированные показатели 
финансовой отчетности.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.2.2 Общество не принима-
ет решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально не 
нарушая ограничений, 
установленных законо-
дательством, является 
экономически необосно-
ванным и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятель-
ности общества.

1.	 Дивидендная политика 
общества содержит чет-
кие указания на финан-
совые /экономические 
обстоятельства, при кото-
рых обществу не следует 
выплачивать дивиденды.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих акци-
онеров.

1.	 В отчетном периоде 
общество не предприни-
мало действий, ведущих 
к ухудшению дивиденд-
ных прав существующих 
акционеров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

 Не соблю-  
        дается

1.2.4 Общество стремится к ис-
ключению использования 
акционерами иных спо-
собов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и лик-
видационной стоимости.

1.	 В целях исключения ак-
ционерами иных спосо-
бов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и лик-
видационной стоимости, 
во внутренних документах 
общества установлены 
механизмы контроля, 
которые обеспечивают 
своевременное выявление 
и процедуру одобрения 
сделок с лицами, аффи-
лированными (связан-
ными) с существенными 
акционерами (лицами, 
имеющими право распо-
ряжаться голосами, при-
ходящимися на голосую-
щие акции), в тех случаях, 
когда закон формально не 
признает такие сделки в 
качестве сделок с заинте-
ресованностью.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство 
условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), 
включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, 
и равное отношение к ним со стороны общества.

1.3.1 Общество создало условия 
для справедливого отно-
шения к каждому акцио-
неру со стороны органов 
управления и контролиру-
ющих лиц общества, в том 
числе условия, обеспечи-
вающие недопустимость 
злоупотреблений со сто-
роны крупных акционеров 
по отношению к минори-
тарным акционерам.

1.	 В течение отчетного пери-
ода процедуры управ-
ления потенциальными 
конфликтами интересов 
у существенных акцио-
неров являются эффек-
тивными, а конфликтам 
между акционерами, если 
таковые были, совет ди-
ректоров уделил надле-
жащее внимание.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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1.3.2 Общество не предприни-
мает действий, которые 
приводят или могут при-
вести к искусственному 
перераспределению кор-
поративного контроля.

1.	 Квазиказначейские 
акции отсутствуют или  
не участвовали в голо- 
совании в течение от- 
четного периода.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Дочерняя компания Обще-
ства – MegaFon Investments 
(Cyprus) Limited – владеет 
пакетом голосов в уставном 
капитале Общества, и прини-
мает участия в голосовании 
по вопросам ОСА.

При этом данная компа-
ния не принимает участия 
в голосовании по вопросам 
одобрения сделок, в совер-
шении Обществом которых 
имеется заинтересованность 
(в том числе контролирующе-
го Общество лица).

При голосовании на ОСА 
по вопросу избрания членов 
Совета директоров, голоса 
MegaFon Investments (Cyprus) 
Limited направляются исклю-
чительно «за» независимых 
членов Совета директоров 
Общества, что, по мнению 
Общества, соответствует 
интересам всех акционеров 
Общества.

Учитывая законодательное 
требование об учете в квору-
ме ОСА в том числе и квази-
казначейских акций, Обще-
ство планирует в дальнейшем 
также придерживаться ука-
занного подхода, максималь-
но поддерживая интересы 
всех акционеров.

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав  
на акции, а также возможность свободного и необременительного  
отчуждения принадлежащих им акций.

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак-
ции, а также возможность 
свободного и необремени-
тельного отчуждения при-
надлежащих им акций.

1.	 Качество и надежность 
осуществляемой реги-
стратором общества 
деятельности по ведению 
реестра владельцев цен-
ных бумаг соответствуют 
потребностям общества 
и его акционеров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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№

ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, 
определяет основные принципы и подходы к организации в обществе си-
стемы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятель-
ность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключе-
вые функции.

2.1.1 Совет директоров отвечает 
за принятие решений, 
связанных с назначением 
и освобождением от за-
нимаемых должностей 
исполнительных органов, 
в том числе в связи с не-
надлежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль 
за тем, чтобы исполнитель-
ные органы общества дей-
ствовали в соответствии 
с утвержденными страте-
гией развития и основными 
направлениями деятельно-
сти общества. 

1.	 Совет директоров имеет 
закрепленные в уставе 
полномочия по назна-
чению, освобождению 
от занимаемой должности 
и определению условий 
договоров в отношении 
членов исполнительных 
органов.

2.	Советом директоров 
рассмотрен отчет (отчеты) 
единоличного испол-
нительного органа и 
членов коллегиального 
исполнительного органа 
о выполнении стратегии 
общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 В соответствии с Уставом 
Общества, назначение 
членов исполнительных 
органов Общества и пре-
кращение их полномочий 
относится к компетенции 
ОСА.

Общество полагает, что 
ввиду исключительной 
важности контроля за де-
ятельностью исполнитель-
ных органов, решение об 
их избрании должно при-
ниматься высшим органом 
управления. 

При этом Совет директоров 
рассматривает кандидату-
ры, выдвигаемые в испол-
нительные органы, и пре-
доставляет акционерам 
свои рекомендации по ним, 
а также полномочен созы-
вать ОСА для избрания или 
прекращения полномочий 
исполнительных органов.

Данный способ показал 
себя эффективным – он 
закреплен в Уставе более 
15 лет и поддерживается 
акционерами.

2.	Соблюдается.

2.1.2 Совет директоров уста-
навливает основные ори-
ентиры деятельности  
общества на долгосрочную 
перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые 
показатели деятельности 
и основные бизнес-це-
ли общества, оценивает 
и одобряет стратегию 
и бизнес-планы по основ-
ным видам деятельности 
общества.

1.	 В течение отчетного пери-
ода на заседаниях совета 
директоров были рассмо-
трены вопросы, связан-
ные с ходом исполнения 
и актуализации стратегии, 
утверждением финансо-
во-хозяйственного плана 
(бюджета) общества, 
а также рассмотрению 
критериев и показателей 
(в том числе промежуточ-
ных) реализации стра-
тегии и бизнес-планов 
общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

2.1.3 Совет директоров опреде-
ляет принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля 
в обществе.

1.	 Совет директоров опреде-
лил принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе.

2.	Совет директоров провел 
оценку системы управле-
ния рисками и внутрен-
него контроля общества 
в течение отчетного 
периода.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.1.4 Совет директоров опре-
деляет политику общества 
по вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам 
совета директоров, испол-
нительным органам и иных 
ключевым руководящим 
работникам общества.

1.	 В обществе разработана 
и внедрена одобренная 
советом директоров поли-
тика (политики) по возна-
граждению и возмещению 
расходов (компенсаций) 
членов совета дирек-
торов, исполнительных 
органов общества и иных 
ключевых руководящих 
работников общества.

2.	 В течение отчетного 
периода на заседаниях 
совета директоров были 
рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной 
политикой (политиками).

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.1.5 Совет директоров играет 
ключевую роль в преду-
преждении, выявле-
нии и урегулировании 
внутренних конфликтов 
между органами общества, 
акционерами общества и 
работниками общества.

1.	 Совет директоров играет 
ключевую роль в преду-
преждении, выявлении и 
урегулировании внутрен-
них конфликтов.

2.	Общество создало систе-
му идентификации сделок, 
связанных с конфликтом 
интересов, и систему мер, 
направленных на разре-
шение таких конфликтов.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.1.6 Совет директоров играет 
ключевую роль в обе-
спечении прозрачности 
общества, своевременно-
сти и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного 
доступа акционеров к до-
кументам общества.

1.	 Совет директоров утвер-
дил положение об инфор-
мационной политике.

2.	 В обществе определены 
лица, ответственные за 
реализацию информаци-
онной политики.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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№

ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

2.1.7 Совет директоров осу-
ществляет контроль за 
практикой корпоративного 
управления в обществе и 
играет ключевую роль в 
существенных корпоратив-
ных событиях общества.

1.	 В течение отчетного  
периода совет дирек- 
торов рассмотрел воп- 
рос о практике корпо- 
ративного управления  
в обществе.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1 Информация о работе со-
вета директоров раскры-
вается и предоставляется 
акционерам.

1.	 Годовой отчет общества 
за отчетный период вклю-
чает в себя информацию 
о посещаемости заседа-
ний совета директоров 
и комитетов отдельными 
директорами.

2.	 Годовой отчет содержит 
информацию об основных 
результатах оценки ра-
боты совета директоров, 
проведенной в отчетном 
периоде.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.2.2 Председатель совета 
директоров доступен для 
общения с акционерами 
общества.

1.	 В обществе существует 
прозрачная процеду-
ра, обеспечивающая 
акционерам возможность 
направлять председа-
телю совета директоров 
вопросы и свою позицию 
по ним.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом 
управления общества, способным выносить объективные независимые 
суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его 
акционеров.

2.3.1 Только лица, имеющие без-
упречную деловую и лич-
ную репутацию и облада-
ющие знаниями, навыками 
и опытом, необходимыми 
для принятия решений, 
относящихся к компетен-
ции совета директоров, 
и требующимися для эф-
фективного осуществления 
его функций, избираются 
членами совета директо-
ров.

1.	 Принятая в обществе 
процедура оценки эффек-
тивности работы совета 
директоров включает 
в том числе оценку про-
фессиональной квали-
фикации членов совета 
директоров. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
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СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

2.	 В отчетном периоде 
советом директоров (или 
его комитетом по номи-
нациям) была проведена 
оценка кандидатов в совет 
директоров с точки 
зрения наличия у них 
необходимого опыта, 
знаний, деловой репута-
ции, отсутствия конфликта 
интересов и т.д.

2.3.2 Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о кандидатах, 
достаточную для формиро- 
вания представления 
об их личных и профессио-
нальных качествах.

1.	 Во всех случаях прове-
дения общего собрания 
акционеров в отчетном 
периоде, повестка дня 
которого включала вопро-
сы об избрании совета 
директоров, общество 
представило акционерам 
биографические данные 
всех кандидатов в чле-
ны совета директоров, 
результаты оценки таких 
кандидатов, проведен-
ной советом директоров 
(или его комитетом по 
номинациям), а также 
информацию о соответ-
ствии кандидата кри-
териям независимости, 
в соответствии с рекомен-
дациями 102–107 Кодекса 
и письменное согласие 
кандидатов на избрание 
в состав совета дирек-
торов.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Во всех случаях проведения 
общего собрания акционеров 
Общество предоставляло ин-
формацию о кандидатах в СД, 
предоставление которой 
обязательно в соответствии 
с действующим законода-
тельством.

Однако Общество не предо-
ставляло акционерам инфор-
мацию о соответствии канди-
дата, включенного в список 
для голосования по выбору 
Совета директоров Общества, 
критериям независимости 
в соответствии с рекоменда-
циями 102-107 Кодекса. 

Общество планирует придер-
живаться практики предо-
ставления акционерам ука-
занной информации в полном 
объеме, начиная с годового 
Общего собрания акционеров, 
проводимого в 2018 году.

2.3.3 Состав совета директо-
ров сбалансирован, в том 
числе по квалификации его 
членов, их опыту, знани-
ям и деловым качествам, 
и пользуется доверием 
акционеров.

1.	 В рамках процедуры 
оценки работы совета 
директоров, проведенной 
в отчетном периоде, совет 
директоров проанали-
зировал собственные 
потребности в области 
профессиональной квали-
фикации, опыта и деловых 
навыков.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

В отчетном периоде оценка 
работы Совета директоров 
Общества не проводи-
лась ввиду неоднократного 
изменения состава Совета 
директоров. Последний раз 
в отчетном периоде Совет 
директоров был избран 7 
августа 2017 года. 

19 января 2018 год состав Со-
вета директоров был полно-
стью изменен. →
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КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ
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КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Ввиду крайне малого времени 
работы во вновь избранном 
составе, Совет директоров 
планирует провести оценку 
своей работы по истечении 
следующего отчетного пери-
ода.

Однако Общество придержи-
вается принципа сбаланси-
рованности состава Совета 
директоров. Несмотря на 
изменения состава в отчетном 
году, квалификация, знания 
и опыт всех членов Совета 
директоров полностью отве-
чали потребностям Общества 
и стратегическим целям 
Общества.

2.3.4 Количественный состав 
совета директоров обще-
ства дает возможность 
организовать деятельность 
совета директоров наибо-
лее эффективным образом, 
включая возможность 
формирования комитетов 
совета директоров, а так-
же обеспечивает суще-
ственным миноритарным 
акционерам общества 
возможность избрания 
в состав совета директо-
ров кандидата, за которого 
они голосуют.

1.	 В рамках процедуры 
оценки совета директоров, 
проведенной в отчетном 
периоде, совет директо-
ров рассмотрел вопрос 
о соответствии количе-
ственного состава совета 
директоров потребностям 
общества и интересам 
акционеров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Общество в полном объеме 
придерживается принципа 
сбалансированности коли-
чественного состава Совета 
директоров. В том числе в 
состав Совета директоров на 
протяжении всего отчетного 
года входили 3 независимых 
члена Совета директоров. 
В период с 17.08.2017 до 
01.10.2017 в состав Совета 
директоров входили 4 незави-
симых директора. 

В отчетном периоде не прово-
дилась оценка работы Совета 
директоров Общества по 
причинам, указанным выше. 
Ввиду крайне малого времени 
работы во вновь избранном 
составе, Совет директоров 
планирует провести оценку 
своей работы по истечении 
следующего отчетного пери-
ода.

Однако Совет директоров 
продолжил следовать реко-
мендациям, выработанным в 
ходе оценки, проведенной в 
2015 году.
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2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых 
директоров.

2.4.1 Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, 
опытом и самостоятель-
ностью для формирования 
собственной позиции, 
способно выносить объек-
тивные и добросовестные 
суждения, независимые от 
влияния исполнительных 
органов общества, отдель-
ных групп акционеров или 
иных заинтересованных 
сторон. При этом следует 
учитывать, что в обыч-
ных условиях не может 
считаться независимым 
кандидат (избранный член 
совета директоров), кото-
рый связан с общест- 
вом, его существенным 
акционером, существен-
ным контрагентом или 
конкурентом общества или 
связан с государством.

1.	 В течение отчетного 
периода все независимые 
члены совета директоров 
отвечали всем критериям 
независимости, указан-
ным в рекомендациях 
102 - 107 Кодекса, или 
были признаны независи-
мыми по решению совета 
директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.4.2 Проводится оценка со-
ответствия кандидатов в 
члены совета директоров 
критериям независимости, 
а также осуществляет-
ся регулярный анализ 
соответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независи-
мости. При проведении 
такой оценки содержание 
должно преобладать над 
формой.

1.	 В отчетном периоде, совет 
директоров (или комитет 
по номинациям совета 
директоров) составил 
мнение о независимости 
каждого кандидата в со-
вет директоров и предста-
вил акционерам соответ-
ствующее заключение.

2.	За отчетный период 
совет директоров (или 
комитет по номинаци-
ям совета директоров) 
по крайней мере один 
раз рассмотрел неза-
висимость действующих 
членов совета директоров, 
которых общество ука-
зывает в годовом отчете 
в качестве независимых 
директоров. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 Члены Совета директоров 
после их избрания Общим 
собранием акционеров Об-
щества проходят дистанци-
онную процедуру оценки 
соответствия критериям 
независимости. Заключи-
тельный этап процедуры 
оценки – рассмотрение 
кандидатур независимых 
директоров Советом ди-
ректоров Общества и при-
нятие решения о признании 
кандидатов независимыми 
директорами Общества.

В отчетном периоде Коми-
тет по вознаграждениям 
и номинациям составил 
свое мнение о независимо-
сти кандидатов, предлага-
емым для избрания в СД 
на годовом ОСА; оценка 
кандидатов, предлагаемых 
для избрания на внео-
чередных ОСА, не была 
проведена. →
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3.	В обществе разработа- 
ны процедуры, опреде-
ляющие необходимые 
действия члена совета 
директоров в том случае, 
если он перестает быть 
независимым, включая 
обязательства по сво-
евременному информи-
рованию об этом совета 
директоров.

Общество планирует 
придерживаться практи-
ки оценки соответствия 
кандидатов в СД критериям 
независимости в полном 
объеме, начиная с годового 
ОСА, проводимого в 2018 
году.

4.	Соблюдается.

5.	Соблюдается.

2.4.3 Независимые директо-
ра составляют не менее 
одной трети избранного 
состава совета директо-
ров.

1.	 Независимые директора 
составляют не менее од-
ной трети состава совета 
директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Состав Совета директоров 
Общества полностью соответ-
ствовал данному критерию 
в течение отчетного периода.

С 19.01.2018 в состав Совета 
директоров входят 2 незави-
симых директора.

2.4.4 Независимые дирек-
тора играют ключевую 
роль в предотвращении 
внутренних конфликтов 
в обществе и совершении 
обществом существенных 
корпоративных действий.

1.	 Независимые директора 
(у которых отсутствует 
конфликт интересов) 
предварительно оце-
нивают существенные 
корпоративные действия, 
связанные с возможным 
конфликтом интере-
сов, а результаты такой 
оценки предоставляются 
совету директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному 
осуществлению функций, возложенных на совет директоров.

2.5.1 Председателем сове-
та директоров избран 
независимый директор, 
либо из числа избранных 
независимых директо-
ров определен старший 
независимый директор, 
координирующий работу 
независимых директоров 
и осуществляющий взаи-
модействие с председате-
лем совета директоров.

1.	 Председатель совета 
директоров является 
независимым директором, 
или же среди независи-
мых директоров опреде-
лен старший независи-
мый директор.

2.	 Роль, права и обязанно-
сти председателя совета 
директоров (и, если 
применимо, старшего 
независимого директора) 
должным образом опре-
делены во внутренних 
документах общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 Общество и Совет директо-
ров полагают, что при вы-
боре Председателя Совета 
стоит принимать во внима-
ние личные и профессио-
нальные качества избира-
емого директора, учитывая 
в том числе глубокую 
погруженность Председа-
теля Совета директоров 
в деятельность Общества. 
Поэтому Председателем 
Совета директоров в те-
чение отчетного периода 
по единоглассному ре-
шению членов СД являлся 
В. Я. Стрешинский. →

Соблюдение Кодекса корпоративного управ ления 39



№

ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Г-н Стрешинский не являл-
ся независимым директо-
ром, однако, по мнению 
Общества, колоссальный 
опыт работы г-на Стрешин-
ского в телекоммуникаци-
онной отрасли, неорди-
нарные управленческие 
навыки, глубокое знание 
всех направлений и тон-
костей бизнеса Обще-
ства, являлись гарантией 
обеспечения эффективной 
работы СД, достижения 
баланса соблюдения 
интересов и прав акционе-
ров, и учета потребностей 
бизнеса.

Кроме того, г-н Стрешин-
ский обладал уникальным 
опытом работы в сфере 
управления медийными 
активами.

При этом независимые 
члены Совета директоров 
являлись в течение отчет-
ного периода Председате-
лями ключевых Комитетов 
СД, принимая активное 
участие в обсуждении и 
рассмотрении всех вопро-
сов СД.

2.	Соблюдается.

2.5.2 Председатель совета 
директоров обеспечивает 
конструктивную атмосфе-
ру проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных 
в повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых сове-
том директоров.

1.	 Эффективность работы 
председателя совета 
директоров оценивалась в 
рамках процедуры оцен-
ки эффективности совета 
директоров в отчетном 
периоде.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Общество полностью придер-
живается принципа обеспе-
чения Председателем Совета 
директоров конструктивной 
и эффективной для принятия 
решений атмосферы проведе-
ния заседаний. 

Однако эффективность ра-
боты Председателя Совета 
директоров в отчетном году 
не оценивалась в рамках про-
цедуры оценки эффективности 
Совета директоров, так как 
комплексная процедура 
оценки не проводилась (была 
проведена в 2015 году). →
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О причинах не проведе-
ния оценки в отчетном году 
указано выше. Ввиду крайне 
малого времени работы 
во вновь избранном составе, 
Совет директоров планирует 
провести оценку эффектив-
ности работы Председателя 
СД по истечении следующего 
отчетного периода.

Выполнение г-ном Стрешин-
ским функции Председателя 
Совета директоров позволяло 
использовать его обширный 
опыт работы в отрасли, глубо-
кие знания и понимание биз-
нес-стратегии и корпоратив-
ного управления Общества, 
а также профессиональные 
управленческие навыки.

2.5.3 Председатель совета 
директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного предо-
ставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для приня-
тия решений по вопросам 
повестки дня.

1.	 Обязанность председа-
теля совета директоров 
принимать меры по обе-
спечению своевременного 
предоставления мате-
риалов членам совета 
директоров по вопросам 
повестки заседания сове-
та директоров закреплена 
во внутренних документах 
общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах 
общества и его акционеров на основе достаточной информированности, 
с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1 Члены совета директоров 
принимают решения с 
учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, с 
учетом равного отношения 
к акционерам общества, 
в рамках обычного пред-
принимательского риска.

1.	 Внутренними документа-
ми общества установлено, 
что член совета дирек-
торов обязан уведомить 
совет директоров, если 
у него возникает конфликт 
интересов в отношении 
любого вопроса повестки 
дня заседания совета 
директоров или коми-
тета совета директоров, 
до начала обсуждения 
соответствующего вопро-
са повестки. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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2.	 Внутренние документы 
общества предусматри-
вают, что член совета 
директоров должен воз- 
держаться от голосова- 
ния по любому вопросу,  
в котором у него есть 
конфликт интересов.

3.	В обществе установлена 
процедура, которая по-
зволяет совету директо-
ров получать професси-
ональные консультации 
по вопросам, относя-
щимся к его компетенции, 
за счет общества.

2.6.2 Права и обязанности 
членов совета директоров 
четко сформулированы 
и закреплены во внутрен-
них документах обще-
ства.

1.	 В обществе принят и опу-
бликован внутренний до-
кумент, четко определяю-
щий права и обязанности 
членов совета директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.6.3 Члены совета директоров 
имеют достаточно времени 
для выполнения своих 
обязанностей.

1.	 Индивидуальная посе- 
щаемость заседаний  
совета и комитетов,  
а также время, уделяе- 
мое для подготовки к 
участию в заседаниях, 
учитывалась в рамках 
процедуры оценки совета 
директоров в отчетном 
периоде.

2.	 В соответствии с внут- 
ренними документами 
общества члены совета 
директоров обязаны уве-
домлять совет директоров 
о своем намерении войти 
в состав органов управ-
ления других организаций 
(помимо подконтрольных 
и зависимых организаций 
общества), а также о фак-
те такого назначения.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 Общество полностью при-
держивается указанного 
принципа. Так Обществом 
осуществляется планиро-
вание проведения очных 
заседаний Совета дирек- 
торов и его комитетов 
заранее (до наступления 
соответствующего года 
проведения заседаний) 
с учетом графика и за-
грузки каждого из членов 
Совета директоров. 

Однако комплексная 
процедура оценки Совета 
директоров не проводи-
лась в отчетном период 
по причинам, указанным 
выше. Ввиду крайне малого 
времени работы во вновь 
избранном составе, Совет 
директоров планирует про-
вести оценку своей работы 
по истечении следующего 
отчетного периода.

2.	Соблюдается.
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КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

2.6.4 Все члены совета директо-
ров в равной степени име-
ют возможность доступа 
к документам и инфор-
мации общества. Вновь 
избранным членам совета 
директоров в максималь-
но возможный короткий 
срок предоставляется 
достаточная информация 
об обществе и о работе 
совета директоров.

1.	 В соответствии с вну-
тренними документами 
общества члены совета 
директоров имеют право 
получать доступ к доку-
ментам и делать запросы, 
касающиеся общества 
и подконтрольных ему 
организаций, а исполни-
тельные органы общества 
обязаны предоставлять 
соответствующую инфор-
мацию и документы.

2.	 В обществе существует 
формализованная про-
грамма ознакомительных 
мероприятий для вновь 
избранных членов совета 
директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов со-
вета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета  
директоров.

2.7.1 Заседания совета дирек-
торов проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности 
и стоящих перед обще-
ством в определенный 
период времени задач.

1.	 Совет директоров провел 
не менее шести заседа-
ний за отчетный год.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.7.2 Во внутренних документах 
общества закреплен по-
рядок подготовки и про-
ведения заседаний совета 
директоров, обеспечи-
вающий членам совета 
директоров возможность 
надлежащим образом 
подготовиться к его прове-
дению.

1.	 В обществе утвержден 
внутренний документ, 
определяющий процеду- 
ру подготовки и прове-
дения заседаний совета 
директоров, в котором 
в том числе установле- 
но, что уведомление о 
 проведении заседания 
должно быть сделано,  
как правило, не менее 
чем за 5 дней до даты  
его проведения.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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2.7.3 Форма проведения засе-
дания совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов 
повестки дня. Наиболее 
важные вопросы решаются 
на заседаниях, проводи-
мых в очной форме.

1.	 Уставом или внутренним 
документом общества 
предусмотрено, что наи-
более важные вопросы 
(согласно перечню, при-
веденному в рекоменда-
ции 168 Кодекса) должны 
рассматриваться на оч-
ных заседаниях совета.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.7.4 Решения по наиболее 
важным вопросам деятель-
ности общества принима-
ются на заседании совета 
директоров квалифициро-
ванным большинством или 
большинством голосо всех 
избранных членов совета 
директоров.

1.	 Уставом общества пред-
усмотрено, что решения 
по наиболее важным 
вопросам, изложенным 
в рекомендации 170 
Кодекса, должны при-
ниматься на заседании 
совета директоров квали-
фицированным большин-
ством, не менее чем в три 
четверти голосов, или же 
большинством голосов 
всех избранных членов 
совета директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Устав Общества предус-
матривает необходимость 
квалифицированного боль-
шинства голосов не по всем 
вопросам, указанным 
в рекомендации 170 Кодекса. 
Учитывая утверждение Устава 
ОСА Общества, достаточ-
ность простого большинства 
голосов членов СД по таким 
вопросам представляется 
соответствующим интересам 
акционеров. У Общества от-
сутствуют планы по внесению 
изменений в Устав Общества 
в этой части.

При этом на практике все ре-
шения по подобным вопросам 
в отчетном году принимались 
Советом директоров едино-
гласно всеми членами Совета 
директоров, имеющими право 
голоса по соответствующим 
вопросам, либо квалифициро-
ванным большинством.

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения 
наиболее важных вопросов деятельности общества.

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем 
за финансово-хозяй-
ственной деятельностью 
общества, создан комитет 
по аудиту, состоящий из 
независимых директоров.

1.	 Совет директоров  
сформировал комитет  
по аудиту, состоящий 
исключительно из неза- 
висимых директоров.

2.	 Во внутренних докумен-
тах общества определе-
ны задачи комитета по 
аудиту, включая в том 
числе задачи, содержа-
щиеся в рекомендации 
172 Кодекса. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 В Обществе создан Ауди-
торский комитет. В течение 
отчетного периода Пред-
седателем Аудиторского 
комитета являлся неза-
висимый член Совета ди-
ректоров – г-н Ян Рудберг, 
обладающий обширным 
опытом в области биз-
нес-администрирования 
и международных телеком-
муникаций, а также глубо-
кими знаниями в области 
подготовки, анализа, оцен-
ки и аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. →
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3.	По крайней мере один 
член комитета по аудиту, 
являющийся независи-
мым директором, обла-
дает опытом и знаниями 
в области подготовки, 
анализа, оценки и аудита 
бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности.

4.	Заседания комитета по 
аудиту проводились не 
реже одного раза в квар-
тал в течение отчетного 
периода.

В состав Аудиторского 
комитета также входил 
независимый до 01.10.2017 
член Совета директоров – 
г-н Н. Б. Крылов. 

Состав Комитета был сфор-
мирован вышеуказанным 
образом в целях выпол-
нения основных функций 
и задач, возложенных на 
Комитет в соответствии с 
Положением, регулирую-
щим его деятельность.  
В ходе анализа были учте-
ны потребности Комитета  
в компетенциях, выявлен-
ных  проведенной оценкой  
Совета директоров, навыки, 
профессиональные знания 
и опыт каждого члена Со-
вета директоров Общества, 
а также график их заня-
тости и индивидуальные 
предпочтения. 

После переизбрания Со-
вета директоров (ВОСА со-
стоялось 19.01.2018) состав 
Аудиторского комитета 
был изменен, в его состав 
вошел 1 независимый 
директор – Яркко Армас 
Вейалайнен, возглавивший 
комитет.

2.	Соблюдается.

3.	Соблюдается.

4.	Соблюдается.

2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формиро-
ванием эффективной 
и прозрачной практики 
вознаграждения, создан 
комитет по вознагражде-
ниям, состоящий из не-
зависимых директоров 
и возглавляемый незави-
симым директором, не яв-
ляющимся председателем 
совета директоров.

1.	 Советом директоров 
создан комитет по воз-
награждениям, который 
состоит только из незави-
симых директоров.

2.	 Председателем комите-
та по вознаграждениям 
является независимый 
директор, который не 
является председателем 
совета директоров.

3.	 Во внутренних докумен-
тах общества определены 
задачи комитета по воз-
награждениям, включая в 
том числе задачи, содер-
жащиеся в рекомендации 
180 Кодекса.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 В Обществе создан Комитет 
по вознаграждениям и но-
минациям.

В течение отчетного пери-
ода председателем Коми-
тета по вознаграждениям 
и номинациям являлся 
независимый член Совета 
директоров – Лорд Пол  
Майнерс, обладающий 
обширным опытом работы 
в телекоммуникационной 
отрасли и знаниями в об-
ласти финансов, политики 
и корпоративного управ-
ления. → 
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В состав Комитета по 
вознаграждениям также 
входил независимый член 
Совета директоров – г-н 
Рудберг Ян Эрик. Состав 
комитета был сформирован 
вышеуказанным образом 
в целях выполнения ос-
новных функций и задач, 
возложенных на Комитет 
в соответствии с Положени-
ем, регулирующим его де-
ятельность. В ходе анализа 
были учтены потребности 
Комитета в компетенциях, 
выявленных  проведенной 
оценкой Совета директоров, 
навыки, профессиональные 
знания и опыт каждого чле-
на Совета директоров Об-
щества, а также график их 
занятости и индивидуаль-
ные предпочтения. После 
переизбрания Совета ди-
ректоров (ВОСА состолось 
19.01.2018) состав Комитета 
по вознаграждениям и но-
минациям был изменен 
в его состав вошел 1 неза-
висимый директор – Харри 
Ээрик Копонен, возглавив-
ший Комитет.

2.	Соблюдается.

3.	Соблюдается.

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле-
нием кадрового плани-
рования (планирования 
преемственности), про-
фессиональным составом 
и эффективностью работы 
совета директоров, создан 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов кото-
рого являются независи-
мыми директорами.

1.	 Советом директоров 
создан комитет по номи-
нациям (или его задачи, 
указанные в рекоменда-
ции 186 Кодекса, реали-
зуются в рамках иного 
комитета), большинство 
членов которого являются 
независимыми дирек- 
торами.

2.	 Во внутренних докумен-
тах общества, определе-
ны задачи комитета по 
номинациям (или соот-
ветствующего wкомитета 
с совмещенным функци-
оналом), включая в том 
числе задачи, содержа-
щиеся в рекомендации 
186 Кодекса.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Состав Комитета полностью 
соответствовал данному 
критерию в течение отчетного 
периода.

С 22.01.2018 в состав Коми-
тета входит 1 независимый 
директор (является его Пред-
седателем).
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2.8.4 С учетом масштабов дея-
тельности и уровня риска 
совет директоров общест- 
ва удостоверился в том, 
что состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми (комитет 
по стратегии, комитет 
по корпоративному управ-
лению, комитет по этике, 
комитет по управлению 
рисками, комитет по бюд-
жету, комитет по здоровью, 
безопасности и окружаю-
щей среде и др.).

1.	 В отчетном периоде со-
вет директоров общества 
рассмотрел вопрос о со-
ответствии состава его 
комитетов задачам совета 
директоров и целям де-
ятельности общества. 
Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.8.5 Состав комитетов опреде-
лен таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно рассма-
триваемых вопросов с уче-
том различных мнений.

1.	 Комитеты совета директо-
ров возглавляются неза-
висимыми директорами.

2.	 Во внутренних докумен-
тах (политиках) общества 
предусмотрены поло-
жения, в соответствии 
с которыми лица, не вхо-
дящие в состав комитета 
по аудиту, комитета по 
номинациям и комитета 
по вознаграждениям, 
могут посещать заседа-
ния комитетов только по 
приглашению председа-
теля соответствующего 
комитета.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

2.8.6 Председатели комите- 
тов регулярно информи- 
руют совет директоров  
и его председателя о ра- 
боте своих комитетов.

1.	 В течение отчетного 
периода председатели 
комитетов регулярно 
отчитывались о работе 
комитетов перед советом 
директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы  
совета директоров, его комитетов и членов совета директоров.

2.9.1 Проведение оценки 
качества работы совета 
директоров направлено 
на определение степени 
эффективности работы 
совета директоров, ко-
митетов и членов совета 
директоров, соответствия 
их работы потребностям 
развития общества, акти-
визацию работы совета 
директоров и выявление 
областей, в которых их 
деятельность может быть 
улучшена.

1.	 Самооценка или внешняя 
оценка работы совета 
директоров, проведен-
ная в отчетном периоде, 
включала оценку работы 
комитетов, отдельных 
членов совета директоров 
и совета директоров в 
целом.

2.	 Результаты самооценки 
или внешней оценки сове-
та директоров, проведен-
ной в течение отчетного 
периода, были рассмо-
трены на очном заседа-
нии совета директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Самооценка или внешняя 
оценка работы Совета ди-
ректоров не проводилась в 
отчетном периоде ввиду не-
однократного переизбрания 
Совета директоров Общества.

Последний состав в отчетном 
периоде был избран 7 авгус- 
та 2017 года (действовал до 
19.01.2018). 

Однако Общество придер-
живается принципа необхо-
димости проведения оценки 
качества работы Совета 
директоров. Ввиду крайне ма-
лого времени работы во вновь 
избранном составе, Совет ди-
ректоров планирует провести 
оценку своей работы по исте-
чении следующего отчетного 
периода.

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов 
и членов совета дирек-
торов осуществляется 
на регулярной основе не 
реже одного раза в год.  
Для проведения незави-
симой оценки качества 
работы совета директоров 
не реже одного раза в три 
года привлекается внеш-
няя организация (консуль-
тант).

1.	 Для проведения незави-
симой оценки качества 
работы совета директоров 
в течение трех последних 
отчетных периодов по 
меньшей мере один раз 
обществом привлекалась 
внешняя организация 
(консультант).

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее 
взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по 
защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы 
совета директоров.

3.1.1 Корпоративный секре-
тарь обладает знаниями, 
опытом и квалификацией, 
достаточными для ис-
полнения возложенных 
на него обязанностей, 
безупречной репутацией 
и пользуется доверием ак-
ционеров.

1.	 В обществе принят 
и раскрыт внутренний 
документ – положение 
о корпоративном секре-
таре. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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2.	 На сайте общества в сети 
Интернет и в годовом 
отчете представлена 
биографическая инфор-
мация о корпоративном 
секретаре, с таким же 
уровнем детализации, как 
для членов совета дирек-
торов и исполнительного 
руководства общества.

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной не-
зависимостью от исполни-
тельных органов общества 
и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы 
для выполнения поставлен-
ных перед ним задач.

1.	 Совет директоров 
одобряет назначение, 
отстранение от должности 
и дополнительное возна-
граждение корпоративно-
го секретаря.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для при-
влечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для 
общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения чле-
нам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руко-
водящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой 
в обществе политикой по вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознаграждения, 
предоставляемого обще-
ством членам совета ди-
ректоров, исполнительным 
органам и иным ключевым 
руководящим работни-
кам, создает достаточную 
мотивацию для их эффек-
тивной работы, позволяя 
обществу привлекать 
и удерживать компетент-
ных и квалифицированных 
специалистов. При этом 
общество избегает боль-
шего, чем это необходимо, 
уровня вознаграждения, 
а также неоправданно 
большого разрыва между 
уровнями вознаграждения 
указанных лиц и работни-
ков общества.

1.	 В обществе принят вну-
тренний документ (доку-
менты) – политика (поли-
тики) по вознаграждению 
членов совета директоров, 
исполнительных органов 
и иных ключевых руко-
водящих работников, в 
котором четко определе-
ны подходы к вознаграж-
дению указанных лиц.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

4.1.2 Политика общества по 
вознаграждению разрабо-
тана комитетом по возна-
граждениям и утверждена 
советом директоров об-
щества. Совет директоров 
при поддержке комитета 
по вознаграждениям обе-
спечивает контроль  
за внедрением и реализа-
цией в обществе политики 
по вознаграждению, а при 
необходимости – пере-
сматривает и вносит в нее 
коррективы.

1.	 В течение отчетного 
периода комитет по воз-
награждениям рассмо-
трел политику (политики) 
по вознаграждениям и 
практику ее (их) внедре-
ния и при необходимости 
представил соответствую-
щие рекомендации совету 
директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

4.1.3 Политика общества по воз-
награждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов 
совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, 
а также регламентирует 
все виды выплат, льгот 
и привилегий, предо-
ставляемых указанным 
лицам.

1.	 Политика (политики) об-
щества по вознаграж- 
дению содержит (содер- 
жат) прозрачные меха- 
низмы определения раз- 
мера вознаграждения 
членов совета директоров, 
исполнительных органов 
и иных ключевых руково-
дящих работников обще-
ства, а также регламен-
тирует (регламентируют) 
все виды выплат, льгот 
и привилегий, предостав-
ляемых указанным лицам.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

4.1.4 Общество определяет 
политику возмещения рас-
ходов (компенсаций), кон-
кретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень 
обслуживания, на который 
могут претендовать члены 
совета директоров, испол-
нительные органы и иные 
ключевые руководящие 
работники общества. 
Такая политика может быть 
составной частью поли-
тики общества по возна-
граждению.

1.	 В политике (политиках) 
по вознаграждению 
или в иных внутренних 
документах общества 
установлены правила 
возмещения расходов 
членов совета дирек-
торов, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников 
общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
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КОРПОРАТИВНОГО 
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ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сбли-
жение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми 
интересами акционеров.

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение чле-
нам совета директоров. 
Общество не выплачивает 
вознаграждение за уча-
стие в отдельных заседа-
ниях совета или комитетов 
совета директоров.

Общество не применяет 
формы краткосрочной мо-
тивации и дополнительного 
материального стимулиро-
вания в отношении членов 
совета директоров.

1.	 Фиксированное годовое 
вознаграждение являлось 
единственной денежной 
формой вознаграждения 
членов совета директоров 
за работу в совете дирек-
торов в течение отчетного 
периода.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

4.2.2 Долгосрочное владе-
ние акциями общества 
в наибольшей степени 
способствует сближению 
финансовых интересов 
членов совета директо-
ров с долгосрочными 
интересами акционе-
ров. При этом общество 
не обуславливает права 
реализации акций дости-
жением определенных 
показателей деятельности, 
а члены совета директоров 
не участвуют в опционных 
программах.

1.	 Если внутренний до-
кумент (документы) – 
политика (политики) 
по вознаграждению об-
щества предусматривают 
предоставление акций 
общества членам совета 
директоров, должны быть 
предусмотрены и рас-
крыты четкие правила 
владения акциями чле-
нами совета директоров, 
нацеленные на стимули-
рование долгосрочного 
владения такими акциями.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

4.2.3 В обществе не пред-
усмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекраще-
ния полномочий членов 
совета директоров в связи 
с переходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами.

1.	 В обществе не преду- 
смотрены какие-либо 
дополнительные вып- 
латы или компенсации  
в случае досрочного  
прекращения полномо- 
чий членов совета дирек-
торов в связи с перехо- 
дом контроля над общест- 
вом или иными обстоя-
тельствами.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

Общество полностью соответ-
ствовало данному критерию 
в течение отчетного периода.

12.03.2018 решением внео-
чередного ОСА Общества 
была утверждена выплата 
дополнительного бонуса 
независимым членам СД Яну 
Эрику Рудбергу и Лорду Полу 
Майнерсу, предусмотренного 
за долгий период деятельно-
сти в составе СД Общества, 
и вклад в его работу.
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4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества предусматривает зависимость возна-
граждения от результата работы общества и их личного вклада в достиже-
ние этого результата.

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов и 
иных ключевых руководя-
щих работников общества 
определяется таким обра-
зом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное 
соотношение фиксирован-
ной части вознаграждения 
и переменной части возна-
граждения, зависящей от 
результатов работы обще-
ства и личного (индивиду-
ального) вклада работника 
в конечный результат.

1.	 В течение отчетного пери-
ода одобренные советом 
директоров годовые по- 
казатели эффективности 
использовались при опре-
делении размера пере-
менного вознаграждения 
членов исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников 
общества.

2.	 В ходе последней прове-
денной оценки системы 
вознаграждения членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руково-
дящих работников обще-
ства, совет директоров 
(комитет по вознаграж-
дениям) удостоверился 
в том, что в обществе 
применяется эффективное 
соотношение фиксирован-
ной части вознагражде-
ния и переменной части 
вознаграждения.

3.	В обществе предусмотре-
на процедура, обеспе-
чивающая возвращение 
обществу премиальных 
выплат, неправомерно по-
лученных членами испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

4.3.2 Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации членов испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества 
с использованием акций 
общества (опционов или 
других производных 
финансовых инструмен-
тов, базисным активом по 
которым являются акции 
общества).

1.	 Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации для членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руко- 
водящих работников об-
щества с использованием 
акций общества (финан-
совых инструментов, 
основанных на акциях 
общества). →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

52 Соблюдение Кодекса корпоративного управ ления



№

ПРИНЦИПЫ 
КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

2.	 Программа долгосроч- 
ной мотивации членов 
исполнительных органов 
и иных ключевых руко- 
водящих работников об-
щества предусматривает, 
что право реализации 
используемых в такой 
программе акций и иных 
финансовых инструментов 
наступает не ранее, чем 
через три года с момента 
их предоставления. При 
этом право их реализации 
обусловлено достижени-
ем определенных показа- 
телей деятельности об-
щества.

4.3.3 Сумма компенсации 
(золотой парашют), вы-
плачиваемая обществом 
в случае досрочного 
прекращения полномочий 
членам исполнительных 
органов или ключевых 
руководящих работников 
по инициативе общества 
и при отсутствии с их сто-
роны недобросовестных 
действий, не превышает 
двукратного размера фик-
сированной части годового 
вознаграждения.

1.	 Сумма компенсации 
(золотой парашют), вы-
плачиваемая обществом 
в случае досрочного 
прекращения полномочий 
членам исполнительных 
органов или ключевых 
руководящих работников 
по инициативе общества 
и при отсутствии с их сто-
роны недобросовестных 
действий, в отчетном 
периоде не превышала 
двукратного размера 
фиксированной части го-
дового вознаграждения.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления 
рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной 
уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

5.1.1 Советом директоров об-
щества определены прин-
ципы и подходы к органи-
зации системы управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1.	 Функции различных орга-
нов управления и под-
разделений общества 
в системе управления 
рисками и внутреннем 
контроле четко опре-
делены во внутренних 
документах/соответству-
ющей политике общества, 
одобренной советом 
директоров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования эффек-
тивной системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1.	 Исполнительные органы 
общества обеспечили 
распределение функций 
и полномочий в отноше-
нии управления рисками 
и внутреннего контроля 
между подотчетными ими 
руководителями (началь-
никами) подразделений 
и отделов.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

5.1.3 Система управления 
рисками и внутренне-
го контроля в обществе 
обеспечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность 
и прозрачность отчетно-
сти общества, разумность 
и приемлемость принима-
емых обществом рисков.

1.	 В обществе утверждена 
политика по противодей-
ствию коррупции.

2.	 В обществе организо-
ван доступный способ 
информирования совета 
директоров или комитета 
совета директоров по ау-
диту о фактах наруше-
ния законодательства, 
внутренних процедур, 
кодекса этики общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

5.1.4 Совет директоров об-
щества предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедиться, что 
действующая в обще-
стве система управления 
рисками и внутреннего 
контроля соответствует 
определенным советом 
директоров принципам и 
подходам к ее организа-
ции и эффективно функци-
онирует.

1.	 В течение отчетного пе-
риода совет директоров 
или комитет по аудиту 
совета директоров провел 
оценку эффективности 
системы управления 
рисками и внутренне-
го контроля общества. 
Сведения об основных 
результатах такой оценки 
включены в состав годо-
вого отчета общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности 
системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпо-
ративного управления общество организовывает проведение внутреннего 
аудита.

5.2.1 Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное струк-
турное подразделение или 
привлечена независимая 
внешняя организация. 
Функциональная и ад-
министративная подот-
четность подразделения 
внутреннего аудита раз-
граничены. Функционально 
подразделение внутрен-
него аудита подчиняется 
совету директоров.

1.	 Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано отдельное 
структурное подразделе-
ние внутреннего аудита, 
функционально подотчет-
ное совету директоров 
или комитету по аудиту, 
или привлечена незави-
симая внешняя организа-
ция с тем же принципом 
подотчетности.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

5.2.2 Подразделение внутрен-
него аудита проводит 
оценку эффективности 
системы внутреннего кон-
троля, оценку эффективно-
сти системы управления 
рисками, а также системы 
корпоративного управле-
ния. Общество применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

1.	 В течение отчетного пери-
ода в рамках проведения 
внутреннего аудита дана 
оценка эффективности 
системы внутреннего 
контроля и управления 
рисками.

2.	 В обществе используются 
общепринятые подходы к 
внутреннему контролю и 
управлению рисками.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, 
инвесторов и иных заинтересованных лиц.

6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информаци-
онная политика, обеспе-
чивающая эффективное 
информационное взаимо-
действие общества, акци-
онеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц.

1.	 Советом директоров об- 
щества утверждена ин-
формационная политика 
общества, разработанная 
с учетом рекомендаций 
Кодекса.

2.	Совет директоров (или 
один из его комитетов) 
рассмотрел вопросы, 
связанные с соблюдением 
обществом его инфор-
мационной политики 
как минимум один раз 
за отчетный период.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1.	 Информационная политика 
в виде формализованного 
письменного документа, 
утвержденного Советом 
директоров, в Обществе 
отсутствует. Вместе с тем, 
способы взаимодействия 
с инвесторами и иными 
заинтересованными лица-
ми, указанные в Кодексе 
корпоративного управле-
ния, сложились в Обществе 
исторически и активно 
применяются в работе. →
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Дополнительное формаль-
ное закрепление этих сло-
жившихся способов взаи-
модействия с инвесторами 
и иными заинтересован-
ными лицами, по мнению 
Общества, не требуется. 

2.	Соблюдается.

6.1.2 Общество рас- 
крывает информацию о 
системе и практике кор-
поративного управления, 
включая подробную ин-
формацию о соблюдении 
принципов и рекоменда-
ций Кодекса.

1.	 Общество раскрывает 
информацию о системе 
корпоративного управле-
ния в обществе и общих 
принципах корпоратив-
ного управления, приме-
няемых в обществе, в том 
числе на сайте общества  
в сети Интернет.

2.	Общество раскрывает 
информацию о составе 
исполнительных органов  
и совета директоров, 
независимости членов 
совета и их членстве в 
комитетах совета дирек-
торов (в соответствии с 
определением Кодекса).

3.	В случае наличия лица, 
контролирующего обще-
ство, общество публикует 
меморандум контролиру-
ющего лица относительно 
планов такого лица в от-
ношении корпоративного 
управления в обществе.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную 
информацию об обществе для обеспечения возможности принятия  
обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

6.2.1 Общество раскрывает ин-
формацию в соответствии 
с принципами регулярно-
сти, последовательности 
и оперативности, а также 
доступности, достовер-
ности, полноты и срав-
нимости раскрываемых 
данных.

1.	 В информационной поли-
тике общества определе-
ны подходы и критерии 
определения информации, 
способной оказать суще-
ственное влияние на оцен-
ку общества и стоимость 
его ценных бумаг и про-
цедуры, обеспечивающие 
своевременное раскрытие 
такой информации. →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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2.	 В случае если ценные 
бумаги общества обра-
щаются на иностранных 
организованных рын- 
ках, раскрытие суще-
ственной информации 
в Российской Федерации 
и на таких рынках осу- 
ществляется синхронно 
и эквивалентно в течение 
отчетного года.

3.	Если иностранные акцио-
неры владеют существен-
ным количеством акций 
общества, то в течение 
отчетного года раскрытие 
информации осуществля-
лось не только на русском, 
но также и на одном из 
наиболее распространен-
ных иностранных языков.

6.2.2 Общество избегает фор-
мального подхода при 
раскрытии информации и 
раскрывает существен-
ную информацию о своей 
деятельности, даже если 
раскрытие такой инфор-
мации не предусмотрено 
законодательством.

1.	 В течение отчетного пери-
ода общество раскрывало 
годовую и полугодовую 
финансовую отчетность, 
составленную по стан-
дартам МСФО. В годо-
вой отчет общества за 
отчетный период включе-
на годовая финансовая 
отчетность, составленная 
по стандартам МСФО, 
вместе с аудиторским 
заключением.

2.	Общество раскрывает 
полную информацию 
о структуре капитала 
общества в соответствии 
Рекомендацией 290 
Кодекса в годовом отчете 
и на сайте общества 
в сети интернет.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

6.2.3 Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее важных 
инструментов информа-
ционного взаимодействия 
с акционерами и други-
ми заинтересованными 
сторонами, содержит ин-
формацию, позволяющую 
оценить итоги деятельно-
сти общества за год.

1.	 Годовой отчет общества 
содержит информацию 
о ключевых аспектах опе-
рационной деятельности 
общества и его финансо-
вых результатах.

2.	 Годовой отчет общества 
содержит информацию 
об экологических и соци-
альных аспектах деятель-
ности общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам 
акционеров в соответствии с принципами равнодоступности 
и необременительности.

6.3.1 Предоставление об-
ществом информации 
и документов по запросам 
акционеров осуществляет-
ся в соответствии с прин-
ципами равнодоступности 
и необременительности.

1.	 Информационная поли-
тика общества опреде-
ляет необременительный 
порядок предоставления 
акционерам доступа к ин-
формации, в том числе 
информации о подкон-
трольных обществу юри-
дических лицах, по запро-
су акционеров.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

6.3.2 При предоставлении  
обществом информации 
акционерам обеспечивает-
ся разумный баланс меж-
ду интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, заинте-
ресованного в сохране-
нии конфиденциальности 
важной коммерческой 
информации, которая мо-
жет оказать существенное 
влияние на его конкурен-
тоспособность.

1.	 В течение отчетного пе- 
риода, общество не отка-
зывало в удовлетворении 
запросов акционеров 
о предоставлении инфор-
мации, либо такие отказы 
были обоснованными.

2.	 В случаях, определен-
ных информационной 
политикой общества, 
акционеры предупрежда-
ются о конфиденциальном 
характере информации 
и принимают на себя обя-
занность по сохранению 
ее конфиденциальности.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять 
на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества 
и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоратив-
ные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечиваю-
щих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересо-
ванных сторон.

7.1.1 Существенными корпора-
тивными действиями при-
знаются реорганизация 
общества, приобретение 
30 и более процентов го-
лосующих акций общества 
(поглощение), совершение 
обществом существен-
ных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного 
капитала общества, осу-
ществление листинга и 
делистинга акций →

1.	 Уставом общества опре-
делен перечень сделок 
или иных действий, яв-
ляющихся существен-
ными корпоративными 
действиями и критерии 
для их определения. 
Принятие решений в от-
ношении существенных 
корпоративных действий 
отнесено к компетенции 
совета директоров. В тех 
случаях, когда →

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

1-2.	Отдельные понятия как 
«существенные корпо- 
ративные действия» 
и «существенные сдел-
ки» в Уставе Общества 
не предусмотрены. Вме-
сте с тем, сделки и/или 
действия, указанные 
в Кодексе корпоративного 
управления по сути рас-
сматриваются Обществом 
как существенные, реше-
ния по ним принимают →
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
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КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

общества, а также иные 
действия, которые могут 
привести к существенному 
изменению прав акцио-
неров или нарушению их 
интересов. Уставом обще-
ства определен перечень 
(критерии) сделок или 
иных действий, являющих-
ся существенными кор-
поративными действиями, 
и такие действия отнесены 
к компетенции совета ди-
ректоров общества.

осуществление данных 
корпоративных действий 
прямо отнесено зако-
нодательством к компе-
тенции общего собрания 
акционеров, совет ди-
ректоров предоставляет 
акционерам соответству-
ющие рекомендации.

2.	Уставом общества к суще-
ственным корпоративным 
действиям отнесены, как 
минимум: реорганизация 
общества, приобретение 
30 и более процентов 
голосующих акций об-
щества (поглощение), 
совершение обществом 
существенных сделок, 
увеличение или уменьше-
ние уставного капитала 
общества, осуществление 
листинга и делистинга ак-
ций общества.

высшие органы управления: 
Совет директоров (крупные 
сделки, сделки с заинтересо-
ванностью, согласно ФЗ «Об 
акционерных обществах», 
сделки на сумму свыше 
50 000 000 долларов США)  
и Общее собрание акционе-
ров (реорганизация общест- 
ва, осуществление листинга 
и делистинга акций общества, 
увеличение и уменьшение 
уставного капитала, крупные 
сделки, сделки с заинтересо-
ванностью, согласно ФЗ «Об 
акционерных обществах»).

При включении любого ука-
занного вопроса в повестку 
дня Общего собрания ак-
ционеров Совет директоров 
предоставляет по нему свои 
рекомендации. 

Так как по сути требования 
Кодекса соблюдаются, по 
мнению Общества, дополни-
тельная формализация, про-
цесса не требуется. 

У Общества отсутствуют пла- 
ны по внесению соответству-
ющих изменений в Устав Об-
щества.

7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отноше-
нии существенных корпо-
ративных действий, совет 
директоров опирается 
на позицию независимых 
директоров общества.

1.	 В общества предусмо-
трена процедура, в 
соответствии с которой 
независимые директора 
заявляют о своей позиции 
по существенным корпо-
ративным действиям до их 
одобрения.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
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СТАТУС СООТВЕТ-
СТВИЯ ПРИНЦИПУ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ ОТКЛОНЕНИЯ 
ОТ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ 
СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

7.1.3 При совершении суще-
ственных корпоративных 
действий, затрагивающих 
права и законные интере-
сы акционеров, обеспе-
чиваются равные условия 
для всех акционеров об-
щества, а при недостаточ-
ности предусмотренных 
законодательством меха-
низмов, направленных на 
защиту прав акционеров, 
—дополнительные меры, 
защищающие права и 
законные интересы акцио-
неров общества. При этом 
общество руководствуется 
не только соблюдением 
формальных требований 
законодательства, но и 
принципами корпоратив-
ного управления, изло-
женными в Кодексе.

1.	 Уставом общества с уче-
том особенностей его 
деятельности установ-
лены более низкие, чем 
предусмотренные зако-
нодательством минималь-
ные критерии отнесения 
сделок общества к суще-
ственным корпоративным 
действиям.

2.	 В течение отчетного пе-
риода все существенные 
корпоративные действия 
проходили процедуру 
одобрения до их осущест-
вления.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпо-
ративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать 
полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность вли-
ять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный 
уровень защиты их прав при совершении таких действий.

7.2.1 Информация о совершении 
существенных корпоратив-
ных действий раскрывает-
ся с объяснением причин, 
условий и последствий со-
вершения таких действий.

1.	 В течение отчетного 
периода общество сво-
евременно и детально 
раскрывало информацию 
о существенных корпора-
тивных действиях обще-
ства, включая основания 
и сроки совершения таких 
действий.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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7.2.2 Правила и процедуры, 
связанные с осуществле-
нием обществом суще-
ственных корпоративных 
действий, закреплены 
во внутренних документах 
общества.

1.	 Внутренние документы 
общества предусматри-
вают процедуру при-
влечения независимого 
оценщика для определе-
ния стоимости имущества, 
отчуждаемого или при-
обретаемого по крупной 
сделке или сделке с заин-
тересованностью.

2.	 Внутренние документы 
общества предусматри-
вают процедуру при-
влечения независимого 
оценщика для оценки 
стоимости приобретения 
и выкупа акций общества.

3.	Внутренние документы 
общества предусма-
тривают расширенный 
перечень оснований 
по которым члены совета 
директоров общества 
и иные предусмотренные 
законодательством лица 
признаются заинтере-
сованными в сделках 
общества.

  Соблюдается

  Частично 
      соблюдается

  Не соблю-  
      дается
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