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Уважаемые акционеры!

Акционерная компания «АЛРОСА» – одна из круп-
нейших алмазодобывающих компаний мира, занима-
ющаяся разведкой, добычей, обработкой, реализа-
цией алмазов и бриллиантов. АК «АЛРОСА»  вместе 
с дочерним обществом ОАО «АЛРОСА-Нюрба» добы-
вает около 95% алмазов на территории Российской 
Федерации, занимает около 20% мирового рынка в 
физическом и 25% – в стоимостном выражении. Со-
вокупный объем добычи алмазов в 2008 году соста-
вил 2361,6 млн долл. США. 

В 2008 году спрос и цены на алмазное сырье нахо-
дились на высоком уровне вплоть до сентября. В чет-
вертом квартале спрос на алмазы резко упал из-за 
углубляющегося мирового финансового кризиса. К 
концу 2008 года цены на алмазное сырье на свобод-
ном рынке, по сравнению с августом, снизились по 
разным оценкам на 30-50%. Чтобы избежать катас-
трофического ценового обвала, основные мировые 
производители алмазов, включая АК «АЛРОСА», вы-
нуждены были фактически прекратить поставки сы-
рья на свободный рынок.

Тем не менее, несмотря на крайне неблагоприят-
ную конъюнктуру, сложившуюся на рынке, продажи 
компанией алмазного сырья (с учетом ОАО «АЛРОСА-
Нюрба») в целом в 2008 году снизились по сравнению 
с 2007 г. только на 0,6%. Компании удалось реализо-
вать сырых алмазов на 2178,8 млн долл., что на 5,3 
млн долл. больше плана. Реализация бриллиантов 
составила 157,6 млн долл. Устойчивые позиции АК 
«АЛРОСА» на мировом рынке были сохранены бла-
годаря высокому научно-техническому потенциалу, 
квалифицированному персоналу, отлаженным связям 
с поставщиками, высокой корпоративной репутации. 

Объективная необходимость восполнения мине-
рально-сырьевой базы требует от компании безу-
словной реализации программы планомерного пе-
рехода на подземный способ добычи и вовлечение в 
отработку запасов с низким содержанием алмазов. 
Существующая программа развития производствен-
ной инфраструктуры обеспечивает необходимую 
поддержку действующих и создание новых мощнос-

тей основного производства. Капитальные вложения 
АК «АЛРОСА» в 2008 году составили 17008,1 млн руб., 
в том числе на строительство объектов добывающего 
комплекса – 8974,3 млн руб. На замену оборудования 
основного производства и в сферу развития перспек-
тивных технологий Компания инвестировала 2911,5 
млн руб. 

Актуальной задачей является повышение эффек-
тивности геологоразведочных работ. В этих целях 
была создана Арктическая геологоразведочная экс-
педиция в Жиганском районе Республики Саха (Яку-
тия), и увеличено финансирование геологоразведки, 
в том числе в Анголе. В целом общие объемы геоло-
горазведочных работ в отчетном году были увеличе-
ны на 30,5% по сравнению с 2007 годом и на 46,1% по 
сравнению с 2006 годом.

Уровень заработной платы в АК «АЛРОСА» соот-
ветствует ведущим позициям принятых среди горно-
рудных предприятий России. Учитывая опережающие 
темпы роста заработной платы по Российской Феде-
рации и Республике Саха (Якутия), компания провела 
повышение заработной платы с 1 июля 2008 года в 
среднем на 18% и пересмотрела в сторону увеличе-
ния норматив материального поощрения по резуль-
татам деятельности. Основными источниками для 
данного решения являются экономия затрат и  рост 
производительности труда. 

Комплексное использование нормативной базы, 
внедрение эффективной системы мотивации труда 
позволили оптимизировать численность компании со 
снижением на 636 человек к уровню 2007 года. При 
этом производительность труда в 2008 году, по срав-
нению с предшествующим годом, по горной массе 
рудных карьеров увеличилась на 6,0%, по подземным 
рудникам – на 5,8%, по объему переработки рудных 
фабрик – на 3,0%, по грузообороту технологическо-
го транспорта – на 2,9%, по строительно-монтажным 
работам в базовых ценах – на 2,6%.

Последовательно соблюдая принципы соци-
альной ответственности, АК «АЛРОСА» реализует 
Коллективный договор и целевые программы, на-
правленные на развитие социального обеспечения 
коллектива компании. Организация санаторно-ку-
рортного лечения и отдыха, профилактика забо-
леваемости осуществлялись в рамках программы 
«Оздоровление работников» в объеме 491,2 млн 
руб. Финансирование медицинского обеспечения 
по программе «Здоровье» составило 189,0 млн руб. 
Развитие культурно-массовой, спортивно-оздоро-
вительной работы в подразделениях компании про-
изводится в рамках программы «Культура и спорт», 
на финансирование которой в 2008 году было на-
правлено 207,7 млн руб. Разработанная и реализу-
емая АК «АЛРОСА» комплексная программа «Мате-
риальная и спонсорская помощь» является эффек-
тивным инструментом социального партнерства с 
жителями районов, где ведется производственная 
деятельность компании. Помощь улусам в развитии 
сельского хозяйства и традиционных промыслов 
производится в рамках «Инвестиционной програм-
мы регионального развития». 

Программой «Негосударственное пенсионное 
обеспечение» охвачено более 14 тысяч неработаю-
щих пенсионеров АК «АЛРОСА», которые получают 
одну из самых высоких в России дополнительную не-

государственную пенсию. В 2008 г. отчисления в НПФ 
«Алмазная осень» составили 888 млн руб. 

В соответствии с жилищной программой в отчет-
ном году введены 40-квартирные жилые дома в г. 
Мирный и г. Орел. Расходы на приобретение жилья 
для работников компании составили 232,3 млн руб. 
Продолжает действовать «Регламент кредитования 
физических лиц – работников Компании для приобре-
тения жилья по ипотечным кредитам КБ «МАК-Банк», 
распространяющийся на подразделения в г. Удачный, 
п. Айхал и г. Ленск. В 2008 году 85 семей работников 
компании в г. Мирном смогли воспользоваться кор-
поративной поддержкой и улучшить свои жилищные 
условия.

АК «АЛРОСА», представляя одну из ключевых от-
раслей экономики Республики Саха (Якутия), про-
водит долгосрочную политику повышения качества 
жизни и обеспечения социально-экономического 
развития региона в целом. Программа поддержки со-
циальной инфраструктуры предусматривает содер-
жание объектов жилищно-коммунального хозяйства 
в сумме 2789,4 млн руб.

Кадровая политика, нацеленная на эффективное и 
рациональное использование трудовых ресурсов, яв-
ляется важной составной частью развития Компании. 
В истекшем году на работу в АК «АЛРОСА» было при-
влечено 242 молодых специалиста. Из числа руково-
дителей, специалистов и рабочих прошли различные 
виды обучения 8635 человек. 

Среди важнейших задач 2009 года следует отме-
тить:

– выполнение антикризисных мероприятий, на-
правленных на ликвидацию дефицита платежей Ком-
пании;

– ввод в эксплуатацию первого этапа первого пус-
кового комплекса подземного рудника «Мир» мощ-
ностью 150 тыс т руды в год;

– завершение строительства и подготовка к вво-
ду второго пускового комплекса подземного рудни-
ка «Айхал» производственной мощностью 250 тыс т 
руды в год;

– разработку новых технических проектов откры-
той и подземной отработки трубки «Удачная», обес-
печивающих плановый объем алмазодобычи;

– разработку эффективной технологии, обеспечи-
вающей дополнительное извлечение алмазов мелких 
классов;

– внедрение энергосберегающих технологий и 
оборудования с переводом на газообразное топливо 
производственных и жилых объектов в г. Ленск, п. Ай-
хал;

– формирование эффективной системы сбыта ал-
мазов и бриллиантов. 

Уважаемые акционеры!

В 2009 году нам предстоит работать в услови-
ях системного мирового экономического кризиса. 
Кроме того, 2009 год по-своему поворотный для ми-
ровой алмазной индустрии. Закончилась 50-летняя 
история торговых отношений российской алмазодо-
бывающей промышленности и корпорации De Beers. 
По сути, эпоха глобальной монополии на алмазное 
сырье ушла в прошлое. Алмазный рынок подверга-
ется объективной и неизбежной трансформации и 
чтобы сохранить и упрочить позиции, завоеванные 
компанией, мы должны адекватно и своевременно 
реагировать на меняющуюся ситуацию. Считаю, что 
изменения, которые сегодня происходят в отрасли, 
какими бы тяжелыми они не были, дают нам уникаль-
ный шанс создать по настоящему эффективные инс-
трументы влияния на  мировой рынок.

Целевой задачей ближайших двух лет будет вы-
полнение комплекса мероприятий, направленных на 
оптимизацию расходов компании по всем направ-
лениям деятельности, сохранение и приумножение 
научного и производственного потенциала, форми-
рование эффективной системы сбыта и стимулиро-
вание спроса на нашу продукцию. Решение задачи 
восполнения минерально-сырьевой базы в 2009 
году будет обеспечиваться интенсификацией работ 
на перспективных направлениях с сохранением фи-
нансирования геологоразведочных работ на уровне 
2008 г. в размере 3819,7 млн руб. Последовательная 
реализация стратегии развития основного произ-
водства, транспортного, научно-исследовательского 
комплексов, вспомогательных предприятий, инвес-
тиционных программ, позволяет планировать по ито-
гам 2009 года объем чистой прибыли в размере 454,4 
млн руб. 

Главной ценностью АК «АЛРОСА» является трудо-
вой коллектив, и мы должны приложить все усилия 
для сохранения и развития уникального кадрового 
потенциала компании. В условиях кризиса вопросы 
социальной ответственности, социальных гарантий, 
социального партнерства приобретают особую ост-
роту, и они должны и будут решаться в соответствии с 
традициями компании в интересах и на благо трудо-
вого коллектива.

От имени Правления искренне благодарю руко-
водство Российской Федерации и Республики Саха 
(Якутия), членов Наблюдательного совета Компании, 
всех наших деловых партнеров, чье доверие и под-
держка позволили АК «АЛРОСА» устойчиво сохранять 
свои позиции на мировом алмазном рынке.

Желаю акционерам АК «АЛРОСА» и ее трудовому 
коллективу успеха и профессиональных достижений 
в  2009 году!

Президент АК «АЛРОСА»                                C.А. Выборнов

г. Мирный, Республика Саха (Якутия) 

54



6 7

 

Корпоративное управление

Состав Наблюдательного совета

Состав правления

Ревизионная комиссия

Деятельность Наблюдательного совета

Структурная схема предприятий 
группы «АЛРОСА»



состав наблюдательного совета

КУДРИН Алексей Леонидович
заместитель Председателя Правительства 
Российской Федерации, министр финансов 
Российской Федерации – председатель 
Наблюдательного совета АК «АЛРОСА» (ЗАО) 

ШТЫРОВ Вячеслав Анатольевич
Президент Республики Саха (Якутия)

ВЫБОРНОВ Сергей Александрович  
президент АК «АЛРОСА» (ЗАО)

АХПОЛОВ Александр Алиханович 
руководитель Административного 
департамента Министерства финансов 
Российской Федерации

АЛЕКСЕЕВ Геннадий Федорович 
первый заместитель Председателя 
Правительства Республики Саха (Якутия)

ДЕМЬЯНОВ Иван Кириллович
вице-президент АК «АЛРОСА»

ЕФИМОВ Виктор Петрович 
министр имущественных отношений 
Республики Саха (Якутия)

МАНУЙЛОВА Татьяна Николаевна 
заместитель директора департамента 
экономики и финансов Правительства 
Российской Федерации

БОРИСОВ Егор Афанасьевич 
председатель Правительства Республики Саха 
(Якутия) – первый заместитель председателя 
Наблюдательного совета АК «АЛРОСА» (ЗАО)

МЕДВЕДЕВ Юрий Митрофанович 
заместитель руководителя Федерального 
агентства по управлению 
государственным имуществом

НИКОЛАЕВ Айсен Сергеевич 
руководитель Администрации 
Президента и Правительства 
Республики Саха (Якутия)

МАХАРОВ Дмитрий Дмитриевич
Глава Муниципального образования 
«Вилюйский улус (район)» 
Республики Саха (Якутия)

САМОЙЛОВ Сергей Николаевич 
заместитель Полномочного представителя 
Президента Российской Федерации в 
Центральном Федеральном округе

СИРОШ Игорь Иванович 
помощник руководителя Администрации 

Президента Российской Федерации

ТОЛПЕЖНИКОВ Леонид Федорович 
заместитель руководителя
Административного департамента 
Министерства финансов Российской Федерации
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СОСТАВ ПРАВЛЕНИЯ

ВЫБОРНОВ Сергей Александрович  президент АК «АЛРОСА»

ПИВЕНЬ Геннадий Федорович  первый  вице-президент АК «АЛРОСА»

ДОЙНИКОВ Юрий Андреевич  первый вице-президент – 

 исполнительный директор АК «АЛРОСА»

АЛЯБЬЕВ Сергей Георгиевич  директор Нюрбинского ГОКа

ВЕСЕЛКОВ Алексей Валерьевич  управляющий делами АК «АЛРОСА»

ГЛАГОЛЕВ Петр Михайлович вице-президент АК «АЛРОСА»

ДЕМЬЯНОВ Иван Кириллович  вице-президент АК «АЛРОСА»

ЕФИМОВ Александр Иванович  главный инженер АК «АЛРОСА»

ИОНОВ Юрий Анатольевич вице-президент АК «АЛРОСА»

КЛИМЕНКО Галина Всеволодовна вице-президент АК «АЛРОСА»

КУЛИЧИК Игорь Михайлович главный казначей – финансовый директор АК «АЛРОСА»

ЛЯШЕНКО Ольга Алексеевна  главный бухгалтер АК «АЛРОСА»

МАХРАЧЕВ Александр Федорович директор Удачнинского ГОКа

МИТЮХИН Сергей Иванович главный геолог АК «АЛРОСА»

МОСТОВОВ Дмитрий Владимирович  директор Мирнинского ГОКа

ПОПОВ Анатолий Тарасович вице-президент АК «АЛРОСА»

ПОТРУБЕЙКО Валентина  Анатольевна  вице-президент АК «АЛРОСА»

САНАТУЛОВ Равиль Шамильевич  директор Айхальского ГОКа

СОБОЛЕВ Игорь Виталиевич директор Управления капитального строительства

ТКАЧЕНКО Владимир Павлович  вице-президент АК «АЛРОСА»

УЛИН Сергей Арамович  вице-президент АК «АЛРОСА»

ЧААДАЕВ Александр Сергеевич директор института «Якутнипроалмаз»

ЯКОВЛЕВ Густав Афанасьевич вице-президент АК «АЛРОСА»

ТРЕТЬЯКОВ Павел Антонович  председатель межрегионального профсоюза 

 «Профалмаз» (с правом совещательного голоса)

СОСТАВ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ

ВОЯН Дмитрий Артурович  начальник Планово-экономического 
 управления АК «АЛРОСА» (ЗАО) 

ГЛИНОВ Андрей Владимирович  начальник отдела регулирования отрасли драгоценных 
 металлов и драгоценных камней Административного 
 департамента Министерства финансов 
 Российской Федерации

КОБЕЛЕВА Екатерина Юрьевна начальник отдела нормативно-правового 
 регулирования в сфере имущественных отношений 
 Департамента имущественных отношений 
 Министерства экономического развития 
 Российской Федерации

ФИЛИППОВА Юлия Анатольевна заместитель руководителя Департамента 
 внутренней политики, анализа 
 и прогноза Администрации Президента 
 и Правительства Республики Саха (Якутия)

ЮГОВ Александр Сергеевич начальник отдела нефтяной и газовой промышленности 
 и минерального сырья Управления инфраструктуры 
 отраслей и организаций военно-промышленного 
 комплекса Федерального агентства по управлению 
 государственным имуществом

Заседание Правления АК «АЛРОСА»
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Заседание Наблюдательного совета АК «АЛРОСА»

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА

Наблюдательный совет АК «АЛРОСА» (ЗАО), 

занимающийся решением вопросов общего руко-

водства деятельностью Компании, состоит из 15 

членов, в том числе из семи представителей го-

сударственных органов Российской Федерации, 

пяти – Республики Саха (Якутия), двух – руководи-

телей компании и одного представителя улусов – 

учредителей компании.

В 2008 году Наблюдательным советом прове-

дено 7 заседаний, из которых три в очной форме, 

четыре – заочно. На заседаниях Наблюдательного 

совета было рассмотрено 20 вопросов, из них ос-

новные:

• Об итогах производственно-хозяйственной и фи-

нансово-экономической деятельности АК «АЛРОСА» 

(ЗАО) за 2007 год.

• О годовом общем собрании акционеров АК «АЛ-

РОСА» (ЗАО) в 2008 году.

• Об аудиторе АК «АЛРОСА» (ЗАО).

• Об одобрении сделок, в совершении которых 

имеется заинтересованность.

• Об участии АК «АЛРОСА» (ЗАО) в ООО «АЛРОСА-

ВГС».

• О прекращении участия АК «АЛРОСА» (ЗАО) в 

ОАО «Саха-Даймонд» и ОАО «Конный завод имени 

Степана Васильева».

• О совершенствовании деятельности строитель-

ного комплекса АК «АЛРОСА» (ЗАО).

• О внесении изменений и дополнений в Положе-

ния об обособленных структурных подразделениях: 

филиал АК «АЛРОСА» (ЗАО) «АЛРОСА-Трансснаб», 

представительство АК «АЛРОСА» (ЗАО) по Северо-

Западу Российской Федерации.

• О программе энергосбережения на предприятиях и 

дочерних обществах АК «АЛРОСА» (ЗАО) в 2009-2011 годах. 

• Утверждение Отчета об итогах дополнительного 

выпуска ценных бумаг АК «АЛРОСА» (ЗАО).

• Об уточненном годовом плане АК «АЛРОСА» 

(ЗАО) на 2008 год.

• О прогнозном плане АК «АЛРОСА» (ЗАО) на 2009 

год и мероприятиях по ликвидации дефицита бюдже-

та платежей в 2009 году.

По рассмотренным вопросам Наблюдательный со-

вет принимал конкретные решения и давал поручения 

Правлению Компании, которые в отчетном году в ос-

новном выполнялись.

структурная схема предприятий группы «алроса»

Удачнинский
ГОК

г. Удачный

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ

ПРАВЛЕНИЕ

АППАРАТ УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИИ

Мирнинский
ГОК

г. Мирный

Айхальский
ГОК

п. Айхал

Нюрбинский 
ГОК

п. Накын

Центр 
сорировки 

алмазов
 г. Мирный

Филиал
«Бриллианты

АЛРОСА»
г. Москва

Филиал
«Единая

сбытовая 
организация»

г. Москва

Институт
«Якутнипроалмаз»

г. Мирный

ЯНИГП
ЦНИГРИ

г. Мирный

Амакинская
ГРЭ

п. Айхал

Ботуобинская
ГРЭ

г. Мирный

Мирнинская
ГРЭ

г. Мирный

Филиал
«АЛРОСА-
Поморье»

г. Архангельск

Мирнинское
управление

автомобильных
дорог

г. Мирный

Производствен-
ное

управление
«Алмаздортранс»

г. Ленск

Мирнинское

авиа-

предприятие

г. Мирный

Филиал
«АЛРОСА-

Трансснаб»
г. Жуковский

Управление
материально-
технического

снабжения
г. Мирный

Управление
капитального

строительства

УЖКХ
г. Мирный

ПТВС
г. Мирный

Ленское
ПТиЭС
г. Ленск

СТ «Алмаз-
автоматика»

г. Мирный

УРМСУ
«Алмазэнер-

горемонт»
г. Удачный

Культурно-
спортивный 

комплекс
г. Мирный

Центр
подготовки

кадров
г. Мирный

ТРК
«Алмазный

край»
г. Мирный

Филиал 
«Оздоровит.

комплекс
«Прометей»

п. Небуг

Совхоз
«Новый»

п. Арылах

Представи-
тельство

в г. Москве

Представи-
тельство

в г. Якутске

Представи-
тельство

в г. Санкт-
Петербурге

Представи-
тельство
в г. Орле

Представительство
в Бельгии

г. Антверпен

Представительство
в Израиле

г. Рамат-Ган

Филиал
«АЛРОСА-Африка»

г. Луанда

ДОЧЕРНИЕ И ЗАВИСИМЫЕ ОБЩЕСТВА

Алмазно-
бриллиантовый

комплекс
 6

Организации 
по продаже алмазов

 и бриллиантов 
за рубежом

6

Промышленные
и геолого-

разведочные 
организации

9

Строительные
организации

3

Организации 
снабжения и 
транспорта

1

Кредитно-
финансовые 
организации

4

Торговые, гостиничные, 
санаторно-курортные 
и прочие организации

15

Некоммерческие
организации

1 
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Отчет правления о работе 
компании по основным 
направлениям деятельности

Горно-обогатительное производство

Маркетинг. Реализация алмазов.
Производство и реализация бриллиантов



Добыча алмазов
  млн долл.

Предприятие
2006 г. 2007 г. 2008 г. %

к плану
%

к 2007 г.
%

к 2006 г.отчет отчет план отчет

Удачнинский ГОК 792,8 810,9 849,7 858,2 101,0 105,8 108,2

Айхальский ГОК 360,4 379,1 389,9 394,1 101,1 104,0 109,4

Мирнинский ГОК 592,3 555,5 556,5 570,7 102,6 102,7 96,4

Анабарский ГОК 49,7 52,5      

Итого АК «АЛРОСА» 1 795,2 1 798,1 1 796,2 1 823,1 101,5 101,4 101,6

ОАО «АЛРОСА-Нюрба» 537 572,3 535,4 538,5 100,6 94,1 100,3

Всего АК «АЛРОСА» 
и ОАО «АЛРОСА-Нюрба»

2 332,2 2 370,3 2 331,6 2 361,6 101,3 99,6 101,3

В 2008 г. горно-обогатительными комбинатами 
компании добыто алмазов, вместе с продукцией ОАО 
«АЛРОСА-Нюрба», на 2361,6 млн долл., что на 30 млн 
долл. больше планового показателя. Основной объем 
алмазодобычи получен от разработки коренных и рос-
сыпных месторождений открытым способом. 

Обогатительными фабриками обработано 27100 
тыс. т сырья, драгами – 1716 тыс. м3, плановые пока-
затели по добыче алмазов, товарной продукции, из-
влечению выполнены.

Все горно-обогатительные комбинаты отработали 
ритмично, установленные производственные задания  
и технико-эксплуатационные показатели использова-
ния горного оборудования выполнены в полном объ-
еме. Объем горной массы в целом по АК «АЛРОСА» 
составил 46917,7 тыс. м3, технологическим транспор-
том перевезено 132546,7 тыс. т, объем грузооборота 
составил 671341,9 тыс. ткм.

Удачнинский ГОК
Комбинат ведет разработку двух кимберлитовых 

трубок – «Удачная» и «Зарница», обрабатывая руду на 
обогатительной фабрике №12. В 2008 году на долю 
Удачнинского ГОКа пришлось 36,3% алмазодобычи в 
стоимостном выражении и 18,3% горных работ из об-
щего объема по АК «АЛРОСА» и ОАО «АЛРОСА-Нюр-
ба». План алмазодобычи выполнен на 101,0%, добыто 
основной продукции на 858,2 млн долл., объем горной 
массы составил 8596,9 тыс. м3.

В отчетном периоде, в соответствии с ранее приня-
тыми решениями, произошла активизация вскрышных 
и добычных работ на трубке «Зарница». Проведены 
работы по ликвидации фильтрации на Сытыканском 
гидроузле с  цементацией грунтов и укладкой геомем-
браны. 

Объем перевозок технологическим транспортом 
составил  29004,7 тыс. т, грузооборот – 212675,5 тыс.
ткм.

 Айхальский ГОК
Комбинат ведет добычные работы на трех корен-

ных месторождениях – трубках «Комсомольская» и 
«Юбилейная» открытым способом и трубке «Айхал» – 
подземным. Обработка добытой руды производится 
на двух обогатительных фабриках: №8 и №14. Айхаль-
ский ГОК добывает 16,7% товарной продукции при 
удельном весе горных работ в 48,2% от общего объ-
ема. Выполнение плана по основной продукции в 2008 
году составило 101,1%, добыто алмазов на 394,1 млн 
долл., отбито горной массы 22616,2 тыс. м3.

В отчетном периоде были проведены работы по  
монтажу  и вводу  в эксплуатацию 9 рентгенолюминес-
центных аппаратов, реконструкция системы пылеуда-
ления для забора пыли с разгрузки роторной дробил-
ки и мест перегрузки материала основных ленточных 
конвейеров. Запущена в эксплуатацию установка су-
хого обогащения, получены первые результаты пере-
работки полученного концентрата.

В 2008 году  проводилась отсыпка ограждающей и 
руслоотводной дамб 1 очереди хвостохранилища обо-
гатительной фабрики №8 с целью увеличения срока 
эксплуатации  данного сооружения.

Технологическим транспортом перевезено 66057,4 
тыс. т, объем грузооборота составил 315725,4 тыс. ткм.

Мирнинский ГОК
Старейший горно-обогатительный комбинат ком-

пании, Мирнинский ГОК, эксплуатирует подземный 
рудник «Интернациональный», проводит вскрышные 
работы в карьере «Интернациональный», отрабатыва-
ет россыпные месторождения «Иреляхская россыпь», 
«Водораздельные галечники», «Левобережное», тех-
ногенное месторождение «Хвосты фабрики №5», 
осуществляет добычные работы дражным способом 
на месторождении «Горное» и террасовых россыпях 
месторождения «Ирелях». На долю Мирнинского ГОКа 
приходится 24,2% добытых алмазов и 13,7% горных 

ГОРНО-ОБОГАТИТЕЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВО

Погрузка породы в карьере трубки  «Юбилейная»
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работ компании. План алмазодобычи 2008 года вы-
полнен на 102,6%, получено 570,7 млн долл. основной 
продукции,  горные работы произведены в объеме 
6448,3 тыс. м3. 

В отчетном году на полигоне месторождения 
«Иреляхская россыпь» был смонтирован и запущен 
в эксплуатацию комплекс сортировочный алмазо-
содержащих песков КСА-150. Сезон отработан с 
выполнением плановых показателей на 100%, про-
ведено комплексное опробование, разработаны ме-
роприятия по повышению эффективности работы 
комплекса.

Запущен в работу водоотлив второй очереди карь-
ера «Новинка».

Объем технологических перевозок составил 
12781,9 тыс. т, грузооборот – 66312,5 тыс. ткм.

Нюрбинский ГОК 
Самый молодой из горно-обогатительных комби-

натов АК «АЛРОСА», Нюрбинский ГОК, осуществляет 
свою деятельность на Накынском рудном поле, добы-
вая алмазы из руды и песков трубки «Нюрбинская». 
Алмазная продукция извлекается из добытого сырья 
на сезонной обогатительной фабрике №15 и одной из 
лучших в мире по технологии и автоматизации произ-
водства фабрике №16. В 2008 году на долю Нюрбинс-
кого ГОКа пришлось 22,8% алмазодобычи в стоимост-
ном выражении и 19,7% от всего объема горных работ 
АК «АЛРОСА». Выполнение плана по основной продук-
ции составило 100,6%, добыто алмазов на 538,5 млн 
долл., отбито горной массы 9256,3 тыс. м3. 

В течение года, в соответствии с выданным проек-
том и согласованными планами развития горных ра-
бот, проведены работы по подготовке к реконструкции 
карьера «Нюрбинский».

Технологическим транспортом перевезено 24702,7 
тыс. т, грузооборот составил 76628,5 тыс. ткм.

МАРКЕТИНГ. РЕАЛИЗАЦИЯ АЛМАЗОВ. 
ПРОИЗВОДСТВО 
И РЕАЛИЗАЦИЯ БРИЛЛИАНТОВ

2008 год начинался с высокого уровня спроса и 
растущих цен на алмазы в первые девять месяцев 
года. 

Глобальный финансовый кризис замедлил торгов-
лю алмазами и бриллиантами, что привело к обостре-
нию проблемы ликвидности в гранильных и торговых 
центрах. Дефицит кредитных ресурсов у банков при-
вел к тому, что они либо ограничили предоставление 
кредитов, либо повысили ставки по займам, от кото-
рых зависит как текущий бизнес диамантеров, так и 
содержание запасов продукции. Учитывая тот факт, 
что значительная доля капиталов производителей 
и торговцев существует в виде запасов продукции, 
естественным является их стремление к получению 
денежных средств путем снижения запасов, что спо-
собствует снижению цен на товар. 

Ювелирные украшения с бриллиантами являют-
ся продуктом, потребление которого снижается во 
времена кризиса в первую очередь и влияет на про-
изводственную цепочку: ювелиров, гранильщиков и 
добывающие компании. Надежды участников рынка 
на увеличение продаж в рождественские праздники 
2008 года не оправдались. Потребительские расходы 
в праздничный сезон упали до минимального за пос-
ледние 40 лет уровня. Товары класса люкс, особенно 
ювелирные изделия, в ноябре-декабре 2008 года ста-
ли наименее продаваемой категорией товаров. 

По информации международных источников, цены 
на алмазное сырье свободного рынка в последнем 
квартале 2008 года, по сравнению с пиковым уровнем 
августа 2008 года, упали на 30-50%. На рынке отме-

 

Реализация алмазов
млн долл

Реализация, млн долл.

% к 
плану

% к   
2007 г.

% к   
2006 г.

Эффективность продаж, %

2006 г. 2007 г. 2008 г.
в прейскуранте
 «Декабрь 2005»

отчет отчет план отчет 2006 г. 2007 г. 2008 г.

Всего АК «АЛРОСА» 
и ОАО «АЛРОСА-Нюрба»

2864,5 2792,6 2762,8 2774,5 100,4 99,4 96,9 13,9 20,2 28,3

в т. ч. экспорт 1602,0 1776,5 1475,8 1460,5 99,0 82,2 91,2 17,2 22,4 33,6

           внутренний рынок 1262,5 1016,1 1287,0 1314,0 102,1 129,3 104,1 10,0 16,7 23,3

В том числе:

АК «АЛРОСА» 2225,8 2129,5 2173,5 2178,8 100,2 102,3 97,9 14,9 20,4 27,9

в т. ч. экспорт 1351,0 1426,3 1117,5 1111,0 99,4 77,9 82,2 19,6 23,1 35,1

           внутренний рынок 874,8 703,1 1056,0 1067,8 101,1 151,9 122,1 8,2 15,2 21,2

ОАО «АЛРОСА-Нюрба» 638,7 663,1 589,3 595,7 101,1 89,8 93,3 12,0 19,6 31,2

в т. ч. экспорт 251,0 350,2 358,3 349,5 97,5 99,8 139,2 8,3 20,5 29,6

           внутренний рынок 387,7 312,9 231,0 246,2 106,6 78,7 63,5 14,5 18,6 33,6

чались лишь продажи товара по необычно низ-
ким ценам, что объясняется либо потребностью 
продавцов в наличных деньгах, либо опасениями 
дальнейшего падения цен. 

В 2008 году изменение в ценовых тенденциях 
отмечалось также и на рынке бриллиантов. Рост 
цен в течение восьми месяцев сменился их па-
дением. Суммарное снижение можно оценить на 
уровне 10% по сравнению с августом. 

В четвертом квартале 2008 года в отрасли прак-
тически отсутствовал спрос на алмазное сырье, 
упала активность операций в торгово-дистрибью-
терской сети, продолжился рост стоков у дилеров 
и гранильных центров, произошла почти полная 
остановка гранильного производства, в первую 
очередь в Индии.

Осенью 2008 года АК «АЛРОСА» также начала ис-
пытывать проблемы с реализацией. Продажи алмаз-
ного сырья, с учетом ОАО «АЛРОСА-Нюрба», снизи-
лись в 2008 г. по сравнению с 2007 г. на 0,6%.

Доля внутреннего рынка в продажах АК «АЛРО-
СА» увеличилась с 33,0% в 2007 г. до 49,0% в 2008 г., 
при этом стоимостной объем реализации вырос на 
51,9%. В то же время, количество покупателей внут-
реннего рынка сократилось в последнем квартале 
года по сравнению с 3 кварталом на  32%. 

В 2008 г. цены внутреннего рынка корректиро-
вались пять раз. Рост цен составил 13,4% по срав-
нению с уровнем ноября 2007 г. 

В результате влияния финансового кризиса, 
количество иностранных компаний, закупавших 
алмазное сырье в АК «АЛРОСА» в 2008 году, со-
кратилось по сравнению с 2007 годом на 11%. 
Стоимостной объем реализации алмазного сырья 
на внешнем рынке за этот же период сократился 
на 22,1%. На свободном рынке было реализовано 
алмазного сырья на сумму 872 млн долл., что на 
8,2% меньше уровня прошлого года. Объем про-

даж зарубежным предприятиям снизился на 9,5%. 
При этом в 4 квартале 2008 года им был реализо-
ван минимальный объем алмазного сырья за весь 
год – 10,7 млн долл., что на 96% меньше третьего 
квартала. Также произошло снижение продаж в 
адрес «Де Бирс» вследствие того, что в 4 квартале 
2008 года корпорация отказалась от приобретения 
алмазов. 

Снижение объема реализации через ГУПВО 
«Алмазювелирэкспорт» в 4 квартале на 52% по 
сравнению с 3 кварталом, отразилось на годовом 
показателе, который стал ниже 2007 года на 15%. 
В декабре через ГУПВО «Алмазювелирэкспорт» не 
было реализовано ни одной партии.

С сентября началось постепенное снижение 
объемов реализации на международных аукцио-
нах, которое в 4 квартале достигло 78% по сравне-
нию с 3 кварталом. 

В 2008 г. выполнение плана реализации алмаз-
ного сырья группы АК «АЛРОСА» и ОАО «АЛРОСА-
Нюрба» составило 100,4%, в том числе на внутрен-
нем рынке – 102,1%. Объем реализации на экспорт 
был ниже планового на 1,0%. 

В 2008 г. реализовано бриллиантов на сумму 
157,6 млн долл. при плане 157,2 млн долл. Фак-
тический коэффициент эффективности продаж 
составил 1,14 при плановом 1,09. По сравнению с 
2007 г. объем реализации бриллиантов увеличился 
на 0,9%.

В связи с падением  спроса и цен на бриллиан-
ты в конце 2008 г., эффективность продаж соста-
вила всего 1,04, а среднемесячный объем реали-
зации – 4,3 млн долл. при 14,9 млн долл. в первые 
десять месяцев.

В прошедшем году значительно сократились 
продажи бриллиантов на американском рынке 
и увеличились продажи в Израиль, на азиатских 
рынках.

Реализация бриллиантов
млн долл.

Показатель
2006 г. 2007 г. 2008 г. % к 

плану
% к   

2007 г.
% к   

2006 г.отчет отчет план отчет

Реализация бриллиантов 141,1 156,2 157,2 157,6 100,3 100,9 111,7
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ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫЕ РАБОТЫ

Перспективы развития АК «АЛРОСА» и всей алма-
зодобывающей отрасли России обеспечивает гео-
логоразведочный комплекс компании, являющийся 
крупнейшим в России в области поисковых работ на 
твердые полезные ископаемые, состоящий из четы-
рех поисковых экспедиций, одной эксплоразведочной 
и научного предприятия ЦНИГРИ. 

В 2008 году геологические подразделения АК «АЛ-
РОСА» проводили исследования в семи алмазонос-
ных районах Западной Якутии и в четырех районах 
Северо-Западного региона РФ, на  60-ти объектах. 
Основной объем исследований выполнен по отрасли 
«Алмазы», в незначительных объемах работы велись 
по направлениям: региональные геологосъемочные и 
геофизические работы, мониторинг и охрана геологи-
ческой среды, поиски и разведка месторождений об-
щераспространенных полезных ископаемых.

Кроме того, выполнялись геологоразведочные ра-
боты по обслуживанию Мирнинского, Нюрбинского, 
Айхальского, Удачнинского и Ломоносовского ГОКов.

В 2008 году  геологоразведочные работы финан-
сировались из двух источников: собственных средств 
АК «АЛРОСА» в сумме 2956,2 млн руб. и  средств ОАО 
«АЛРОСА-Нюрба» – 274,2 млн руб., финансирование 
инвестиционных проектов составило 300,1 млн руб. 

План геологоразведочных работ в физических 
объемах  за отчетный период выполнен по всем ос-
новным видам работ, кроме колонкового бурения, не-
выполнение по которому составляет 1,7% по причине 
отсутствия лицензии на геологическое изучение недр  
объекта «Муогданский». 

В Средне-Мархинском алмазоносном районе 
по объекту Восточно-Накынский наклонно-направ-
ленной скважиной, пройденной в районе тела «Май-
ское», в интервале 475,2-545,7 м вскрыты кимберли-
товые породы. Завершена камеральная обработка и 
составлены геологические отчеты по объектам «Вос-
точно-Накынский» и «Тенкеляхский». Утверждена про-
ектно-сметная документация и начаты поисковые ра-
боты на объекте «Хампинский». Выделены локальные 
участки, перспективные на выявление кимберлитовых 
тел, и оценены прогнозные ресурсы категории Р

3
 на 

площади объекта «Тенкеляхский».
В Муно-Тюнгском алмазоносном районе по 

проведенному анализу материалов детализации  
29 аэромагнитных аномалий на площади объекта 
«Восточный», 14 аномалий признаны перспективными 
на выявление кимберлитовых тел и рекомендованы к 
заверке горно-буровыми работами. На площади объ-
екта «Андайский» выделено 30 первоочередных аэро-
магнитных аномалий, рекомендуемых к проведению 
наземной детализации.

В Мало-Ботуобинском алмазоносном районе 
для получения коллекции алмазов в верховьях ручья 
Улахан-Еленг отобрана валовая проба объемом 385 м3. 
Обогащена четвертая часть наработанного материала, 
в которой обнаружено 11 кристаллов алмазов. Состав-
лен окончательный отчет по объекту «Центральный-2». 
Начаты работы по объекту «Аэросъемочный», задачами 
которых являются выявление аномалий, перспектив-
ных на обнаружение кимберлитовых тел, и картирова-
ние кимберлитоконтролирующих структур при помощи 
высокоточной аэромагнитной съемки.

В Далдыно-Алакитском алмазоносном райо-
не на участке «Конек-юг-зона» завершены поиско-
во-оценочные работы на трубке «Южная». По данным 
обогащения керновых проб выявлено, что кимберлиты 
трубки слабоалмазоносны. Продолжены работы по ре-
визионному доизучению трубки «Заря», по данным обо-
гащения проб установлено близкое к промышленному 
содержание алмазов. Выполнено обогащение 1-й вало-
вой пробы кимберлитов трубки «Краснопресненская» 
массой 150,1 т. Наработанная партия алмазов направ-
лена в ЦСА для проведения их диагностики и стоимост-
ной оценки сырья. Рассмотрен и утвержден в Якутском 
филиале ГКЗ отчет с подсчетом запасов по результатам 
разведки глубоких горизонтов трубки «Комсомольская» 
до гор. +200 м. Завершены работы и составлены геоло-
гические отчеты по объектам «Подтрапповый» и «Озер-
ный». По итогам работ за 2008 год получен прирост за-
пасов категории Р

3 
в пределах Алакит-Мархинского.

В Моркокинском алмазоносном районе установле-
но, что по ряду структурно-тектонических и шлихоми-
нералогических признаков отдельные части площади 
участка Сеикта на объекте «Средне-Моркокинский» 
перспективны на выявление кимберлитовых тел. По-
лученные результаты являются основанием проекти-
рования и проведения среднемасштабных поисковых 
работ. 

В Приленском алмазоносном районе по резуль-
татам проведения АМС-10 выделено 34 новых аэро-
магнитных аномалии, 29 из них намечены к детализа-
ции наземной магниторазведкой.

В Анабарском алмазоносном районе продол-
жались аэрогеофизическая и наземная магнитная 
съемки и камеральная обработка материалов на Цен-

трально-Анабарском объекте. Представлен отчет 
по заверке аэромагнитных аномалий на объекте 
«Верхне-Куонамский-2».

В Зимнебережном алмазоносном районе  
на Кепинской площади заверена 41 локальная маг-
нитная аномалия. На Верхнекепинской площади 
заверены бурением 3 локальные магнитные ано-
малии. Выделены перспективные ореолы минера-
лов-индикаторов на участках района месторожде-
ния имени М.В. Ломоносова.

По объекту «Товский-2» дополнен банк перс-
пективных магнитных аномалий, уточнены границы 
перспективных участков и структурных узлов, благо-
приятных для локализации кимберлитовых тел, на-
мечены перспективные геофизические аномалии на 
локальных участках для первоочередного изучения. 

В Онежском алмазоносном районе завер-
шено изучение разрезов буровых скважин и со-
ставлен окончательный отчет по Региональному 
объекту. По Лайскому объекту бурением заверено 
25 магнитных аномалий, на двух аномалиях выяв-
лены изменения в кимберлитовмещающем цоко-
ле, требующие доизучения. 

По Летнезолотицкому объекту в шлихах, отмы-
тых на площади в полевой сезон 2007 года, были 
обнаружены зерна минералов-спутников алмаза: 
хромдиопсидов, пикроильменита, пиропа и хром-
шпинели. 

По объекту «Обокшинский» проведено райони-
рование территории по перспективам и условиям 
проведения поисковых работ. 

В Карельском алмазоносном районе получе-
но разрешение Роснедра на составление единого 
проекта на проведение геологического изучения 
участков недр Северо-Западный I, Северо-Запад-
ный II, Северо-Западный III,  расположенных на тер-
ритории Республики Карелия. В 2008 году прове-
дены камеральная обработка полевых материалов, 
лабораторно-аналитические исследования и сезон-
ные полевые работы, основной объем которых был 
сосредоточен в контурах детальных участков.

В Терскобережном алмазоносном районе по 
Ондомозерскому объекту проведены работы по сбо-

ру и обработке фондовых материалов, по оцифровке 
топографических планшетов и геологических карт, ве-
лась обработка имеющейся информации и создание 
банка геологической информации, были выделены 
перспективные участки для производства поисковых 
работ. Выполнены полевые работы и составляется 
отчет о результатах проведенных работ.

На Усть-Понойском объекте выполнены работы 
по составлению сводных карт по результатам дис-
танционной оценки перспектив алмазоносности 
Ондомозерской и Усть-Понойской площадей, вы-
делены перспективные участки для производства 
поисковых работ. На данных участках выполнены 
полевые работы и составлен отчет о результатах 
проведенных работ.

Отбор мелкообъемных проб на объектах поисковых работ

Полевые работы на объектах Амакинской экспедиции
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КАПИТАЛЬНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО

В 2008 году освоено 17008,1 млн руб. капиталь-
ных вложений, в том числе на строительство сырье-
вых строек для поддержания и восполнения сырье-
вой базы компании направлено 8974,3 млн руб., из 
них: 

• подземный рудник «Мир» – 3130,9 млн руб.  
В 2008 году введен в эксплуатацию комплекс повер-
хностных объектов. Объем горнопроходческих работ 
по строительству основных вскрывающих выработок 
горизонтов составил 90,3 тыс. м3, решена промежу-
точная целевая задача – вскрытие рудного тела кон-
вейерным квершлагом; 

• подземный рудник «Интернациональный» – 
980,0 млн руб. Основным направлением ведения гор-
ных работ являлось вскрытие ниже лежащих горизон-
тов (отм. –690 м). Поставленные задачи, по проходке 
и обустройству выработок, выполнены в полном объ-
еме, выдано 27,4 тыс. м3 горной массы;

• подземный рудник «Айхал» – 2692,3 млн руб. В 
отчетном году введен в эксплуатацию 1-й этап второ-
го пускового комплекса мощностью 200 тыс. т. руды в 
год. Также выполнена целевая задача по оснащению 
комплекса вертикального клетевого ствола, что поз-
волило начать его проходку  в намеченные сроки. За 
год пройден 901 п.м горных выработок, что составля-
ет 16,2 тыс. м3 горной массы; 

• подземный рудник «Удачный» – 1874,3 млн 
руб. Закончена проходка вентиляционно-вспомога-
тельного ствола, выполнена переоснастка ствола и 
начаты работы по армированию. Продолжались рабо-
ты по проходке скипового ствола. Наклонным съездом 
достигнута отметка горизонта –380 м. 

На строительстве прочих объектов промыш-
ленного и непромышленного назначения освоено 
4188,7 млн руб., в том числе:

• по объектам «Программы реконструкции и стро-
ительства очистных сооружений» (г. Мирный, п. Айхал, 

г. Удачный, г. Ленск) освоено 773,6 млн руб. капиталь-
ных вложений. Завершена реконструкция второй оче-
реди блока биологической очистки в г. Мирном. Вве-
дены в эксплуатацию внеплощадочные сети очистных 
канализационных сооружений п. Айхал;

• на строительстве новых и реконструкции дейс-
твующих промышленных объектов для подразделе-
ний основной деятельности компании освоено 570,1 
млн руб. Завершена реконструкция газовой котель-
ной обогатительной фабрики №3;

• на объекты социального и непромышленного 
назначения, включая приобретение жилья, направ-
лено 1502,4 млн руб. капитальных вложений. Вве-
дены в эксплуатацию 40-квартирный жилой дом в 
г. Мирный и 40-квартирный жилой дом в г. Орел. 
Всего введено жилья общей площадью 4412,9 м2. 
Завершена реконструкция кинотеатра «Якутск» 
под универсальный театрально-концертный центр 
и профилактория «Горняк» в г. Мирном, закончены 
работы по расширению столовой ОК «Прометей».

Капитальные вложения на техническое перево-
оружение, включая оборудование вне смет, соста-
вили 3618,8 млн руб., из них на техперевооруже-
ние подразделений Компании направлено 2911,5 
млн руб.,  на приобретение оборудования вне смет 
для строительства 707,3 млн руб.   

Из общего объема капитальных вложений выпол-
нение строительно-монтажных работ составило 
7643,7 млн руб., в том числе строительство объектов 
компании подразделениями УКСа – 6970,9 млн руб.  

За 2008 год введено основных фондов на 
11649,1 млн руб.

Основные показатели капитального строительства

млн руб. с НДС

Наименование
2006 г. 2007 г. 2008 г. % к 

плану
% 

к 2007 г
% 

к 2006 г.отчет отчет план отчет

Капитальные вложения – всего 13 087,1 17 440,5 16 992,9 17 008,1 100,1 97,5 130,0

Оборудование вне смет – всего 2 843,5 3 569,7 3 660,9 3 618,8 98,8 101,4 127,3

техперевооружение 2 354,4 3 003,9 3 022,7 2 911,5 96,3 96,9 123,7

оборудование вне смет для 
строительства

489,1 565,8 638,2 707,3 110,8 125,0 в 1,4 р.

Строительство 10 243,6 13 870,8 13 332,0 13 389,3 100,4 96,5 130,7

Из строительства структура затрат:        

СМР – всего 6 476,2 8 645,0 7 603,7 7 643,7 100,5 88,4 118,0

Из него:        

генподряд УКСа 5 852,9 7 905,9 6 887,5 6 970,9 101,2 88,2 119,1

прочий генподряд 279,8 299,3 549,0 560,1 102,0 187,1 в 2 р.

НДС на СМР 343,5 439,8 167,2 112,7 67,4 25,6 32,8

оборудование проектное 1 303,3 2 813,4 2 338,9 2 442,9 104,4 86,8 в 1,8 р.

проектно-изыскательские работы 448,4 611,6 807,9 784,1 97,1 128,2 в 1,7 р.

предприятия компании, прочие 
расходы, прямые договора,  
приобретение жилья

2 015,7 1 800,8 2 581,5 2 518,6 97,6 139,9 124,9

Изменения остатков  оборудования 
(склады, в пути, авансы) 
за отчетный период

-121,8 276,2 441,6 781,3 176,9 в 2,8 р. -

в том числе:        

оборудование вне смет (всего) -20,9 117,4 -231,9 -115,1 - - -

строительство (приобретение 
проектного оборудования)

-100,9 158,8 673,5 896,4 133,1 в 5,6 р. -

ИТОГО КАПИТАЛЬНОЕ 
СТРОИТЕЛЬСТВО 

12 965,3 17 716,7 17 434,5 17 789,4 102,0 100,4 в 1,4 р.

Строительство подземного рудника «Мир»

Санаторий-профилакторий «Горняк» после реконструкции
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Материально-техническое снабжение

Управление техническим развитием

Диверсификация деятельности.
Дочерние и зависимые общества



ТРАНСПОРТНО-СНАБЖЕНЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС

Значительная территориальная удаленность 
структурных подразделений АК «АЛРОСА» от основ-
ных транспортных путей в условиях, когда основной 
объем материально-технических ресурсов предпри-
ятия завозится по навигационной схеме, требует на-
личия отлаженного механизма функционирования 
транспортно-снабженческого комплекса.

Задача доставки материально-технических ресур-
сов с успехом выполняется транспортно-снабженческим 
комплексом компании, состоящим из специализиро-
ванного автотранспортного управления, авиапредпри-
ятия с собственным парком пассажирских и грузовых 
самолетов и вертолетов, речного порта и складского 
хозяйства с входными терминалами как на территории 
Республики Саха (Якутия), так и за ее пределами.

На финансирование приобретения материально-
технических ресурсов в 2008 г. направлено 19744,4 
млн руб., что на 16,4% больше уровня 2007 г. Объем  
завоза ресурсов  в  натуральных  единицах составил 
473 тыс. тонн.

Расходы на содержание складского хозяйства и 
перевозки от входных терминалов в городах Ленск, 
Мирный, Удачный до складов структурных подразде-
лений составили 2839,6 млн руб. 

Транзитным транспортом перевезено по всем на-
правлениям 483,1 тыс. тонн грузов, в т.ч. в прямом на-
правлении 466,0 тыс. тонн, в попутном направлении 
17,1 тыс. тонн.

Авиационным транспортом перевезено 21440  
тонн груза, из них для подразделений АК «АЛРОСА» – 
14718 тонн.  

ТЕХНИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ

В 2008 году произведена замена значительного ко-
личества изношенного оборудования и введена в экс-
плуатацию новая техника, что обеспечивает решение 
целевых задач деятельности компании, выполнение 
плановых заданий, поддержание и развитие произ-
водства, совершенствование применяемых техноло-
гий, повышение эффективности работы предприятий. 

Капитальные вложения на техническое перевоо-
ружение АК «АЛРОСА» составили 2911,5 млн руб.Ос-
новной объем приходится на: горно-обогатительные 
подразделения – 1466,0 млн руб. (50,4%), транспор-
тные – 656,0 млн руб. (22,5%), геологические – 361,2 
млн руб. (12,4%). 

Основное оборудование, приобретенное для 
развития подразделений: проходческий комбайн  
АМ-105 – 1 ед.; погрузо-доставочная машина – 2 ед., 
шахтные грузовые вагонетки – 10 ед., система управ-
ления шахтной подъемной машиной – 1 ед., модульная 
установка тяжелосредного обогащения – 1 ед., рент-
генолюминесцентные сепараторы – 46 ед., магнитные 
сепараторы – 6 ед., грохота ГИСТ – 8 ед., вакуумная 
система пылеуборки – 1 ед., карьерный автосамосвал 
«БелАЗ» – 19 ед., карьерный автосамосвал «Вольво» – 
2 ед., карьерный буровой станок «Тамрок» – 1 ед., 
погрузчик фронтальный «Дресста» – 1 ед., погрузчик 
фронтальный К-702 – 1 ед., бульдозер D-9R – 1 ед., 
бульдозер Т-35.01 – 2 ед., бульдозеров Б10 – 8 ед., 
бульдозер «ЧЕТРА» – 2 ед., карьерный экскаватор 
ЭКГ-10 – 1 ед., автогрейдер ДЗ-298 – 1 ед.. трактор К-
703М – 2 ед., трактор ТЛТ-100А-06 – 6 ед., трактор-бо-
лотоход – 3 ед., гусеничный тягач на базе «ГАЗ» – 3 ед., 
гусеничный транспортер МТ-Лбу – 1 ед., автокран 
«КАТО» – 4 ед., гусеничный кран ДЭК-631 – 1 ед., авто-
кран КС-5576 – 1 ед., автокран КС-45717 – 1 ед., пор-
тальный перегрузочный кран «Аист» – 1 ед., плавучий 
кран СК-2028 – 1 ед., автобус «Икарбус» – 4 ед., вахто-
вый автобус «УРАЛ» – 4 ед., автобус «ПАЗ» – 7 ед., пас-
сажирский низкопольный автобус на базе «МАЗ» – 1 ед., 
седельный тягач «Вольво» – 5 ед., топливозаправ-
щик – 9 ед., мобильные здания «Ермак» – 17 ед., пере-
движная обогатительная установка ПОУ – 1 ед., буро-
вая установка ПБУ-650 – 2 ед., буровой станок ЗИФ-
1200 – 1 ед., буровой станок НКР-100 – 1 ед., станок 
ЗИФ-650 – 2 ед., вертолет Ми-171 – 2 ед., авиадвига-
тели – 11 ед., автомобильная техника.

Объем выполненных научно-исследовательских, 
опытно-конструкторских работ, инженерно-техничес-
ких услуг и работ, направленных на усовершенствова-
ние применяемых технологий и организации произ-
водства за 2008 год составил 719,6 млн руб. 

В подразделениях компании в течение 2008 года 
было внедрено 29 научно-технических разработок, 
экономический эффект от которых  ожидается в раз-
мере  651,0 млн руб.

Объем выполненных проектно-изыскательских ра-
бот составил 900,1 млн руб., в том числе силами инс-
титута «Якутнипроалмаз» – 384,3 млн руб.

В изобретательской и рационализаторской рабо-
те компании приняло участие 587 авторов, из них 24 
изобретателя, 512 предложений признано рациона-
лизаторскими. Внедрено и использовано в произ-
водстве 480 рационализаторских предложений, об-
щий экономический эффект составил 218,3 млн руб. 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

ДОЧЕРНИЕ И ЗАВИСИМЫЕ ОБЩЕСТВА

Производственно-хозяйственная деятельность 
дочерних и зависимых обществ группы «АЛРОСА» 
включает в себя следующие основные направле-
ния:

– добыча алмазов на коренных и россыпных 
месторождениях, огранка алмазов в бриллианты;

– продажа алмазов и бриллиантов за рубежом;
– строительство объектов промышленного и 

гражданского назначения, электроэнергетики и 
других объектов;

– добыча и транспортировка природного газа и 
нефти;

– снабжение, торговля, оказание санаторно-ку-
рортных и гостиничных услуг;

– грузоперевозки; 
– кредитно-финансовая деятельность.
Выручка от реализации продукции, выполнения 

работ и оказания услуг дочерними и зависимыми 
обществами группы «АЛРОСА» за 2008 год соста-
вила 41638,0 млн руб., увеличение к уровню 2007 
года  на 2,9%.  Чистая прибыль получена в размере 
4343,4 млн руб.

Долгосрочные финансовые вложения компа-
нии в уставные капиталы дочерних и зависимых 
обществ составили 600,2 млн руб.

В 2008 году АК «АЛРОСА» начислены дивиден-
ды от хозяйственных обществ по итогам работы 
за  2007 год на сумму 2528,8 млн руб., получено на 
сумму  946,9 млн руб.

Основные показатели производственно-хозяйственной деятельности
дочерних и зависимых обществ, входящих в группу «АЛРОСА»

млн руб.

Показатели
2006 г.            
отчет 

2007 г.            
отчет 

2008 г.  
отчет

% к           
2007 г.

% к           
2006 г.

Выручка от реализации продукции (работ, услуг) 45430,3 40239,5 41638,0 103,5 91,7

Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 10281,5 6222,2 4343,4 69,8 42,2

Дивиденды АК «АЛРОСА» 738,3 2873,5 2528,8 88,0
в 3,4 

р.

Пенсионные взносы АК «АЛРОСА» 
на покрытие пенсионных обязательств 

899,0 983,0 888,3 90,4 98,8Доставка материально-технических грузов по р. Лена

Горные работы на месторождении «Моргогор»
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Региональная политика

Экологическая безопасность



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА. 
УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
Традиционно сильной стороной компании считает-

ся кадровая политика, нацеленная на эффективное и 
рациональное использование трудовых ресурсов. На 
конец 2008 года списочная численность персонала 
компании составила 34966 человек, снизившись за 
год на 362 человека. Принято на работу 242 молодых 
специалиста, в т.ч. 182 – с высшим, 60 – со средним 
профессиональным образованием.

В 2008 году из числа руководителей и специалистов 
прошли различные виды обучения 3200 человек, из них 
на базе Центра подготовки кадров 2929 человек.

Подготовка рабочих кадров проводилась по про-
грамме, которая включает в себя более 100 профес-
сий. Обучение и повышение квалификации прошли 
5435 человек.

Для выполнения работ на строящихся производс-
твенных объектах АК «АЛРОСА» привлекались квали-
фицированные рабочие  по вахтовому методу с обя-
зательным вовлечением в работу местных трудовых 
ресурсов. По состоянию на 31.12. 2008 г. работника-
ми акционерной компании «АЛРОСА», работающими 
по бессрочным трудовым договорам, являются 625 
жителей Анабарского, Вилюйского, Верхневилюйс-
кого, Нюрбинского, Оленекского, Сунтарского улу-
сов.

СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ КОЛЛЕКТИВА
 
Социальная политика компании направлена на вы-

полнение корпоративных программ в интересах тру-
дового коллектива и включает в себя вопросы, связан-
ные с созданием благоприятных условий труда и от-
дыха работников и их семей, а при необходимости их 
обследование и лечение в ведущих клиниках и меди-
цинских центрах Республики Саха (Якутия) и Россий-
ской Федерации, организацией культурно-массовой 
и спортивно-оздоровительной работы, деятельности 
жилищно-коммунального хозяйства, обеспечением 
достойного уровня жизни пенсионеров – ветеранов 
компании.

В соответствии с жилищной программой в 2008 
году были введены: 40-квартирный жилой дом в г. Мир-
ном и 40-квартирный жилой дом в г. Орле. Затраты на 
приобретение жилья составили 232,3 млн руб.

ООО ПКП «Веста» завершила строительство 72-
квартирного жилого дома в г. Мирном. Строительство 
велось на основе договоров долевого участия работ-
ников АК «АЛРОСА». При этом компания инвестирова-
ла 10% стоимости 1 м2 и компенсировала участникам 
долевого строительства расходы по процентам за 
кредит. 

Продолжал действовать «Регламент кредитования 
физических лиц – работников компании для приобре-
тения жилья по ипотечным кредитам КБ «МАК-Банк», 

действие которого распространено на г. Удачный, 
п. Айхал и г. Ленск. В 2008 году 85 семей работни-
ков компании в г. Мирном смогли воспользоваться 
корпоративной поддержкой и улучшить свои жи-
лищные условия. 

Затраты по программе «Здоровье» составили 
189,0 млн руб., в том числе на оказание медицин-
ской помощи работникам  через страховые ком-
пании СК «АЛРОСА» и «Сахамедстрах» – 178,0 млн 
руб. 

Лечение трудящихся проводилось как в ле-
чебных учреждениях по месту жительства, так и с 
выездом в специализированные лечебные учреж-
дения – в течение года прошли обследование и 
лечение 2223 человека. Достигнуто снижение за-
болеваемости с временной утратой  трудоспособ-
ности на 2,0%.

По программе оздоровления работников вы-
делено 491,2 млн руб., в том числе на выездной 
отдых детей и санаторно-курортное лечение 273,9 
млн руб. 

В выездных лагерях отдохнуло 696 детей, в 
местных лагерях – 3167 детей. 

На организацию и проведение мероприятий по 
программе «Культура и спорт» затрачено 207,7 млн 
руб. 

Компания содержит Дома культуры, клубы и 
спортивные сооружения, в которых на постоянной 
основе работают 393 секции и клуба, где занима-
ется более 13000 человек. 

Основными событиями культурно-массовой 
и спортивно-оздоровительной работы  текущего 
года стали: проведение IV международных спор-
тивных игр «Дети Азии», открытие УТКЦ «Якутск», 
проведение международного турнира по вольной 
борьбе на призы Президента РС(Я), туристичес-
кая поездка ветеранов АК «АЛРОСА на теплоходе 
«Ленин» по маршруту Санкт-Петербург–Валаам–
Свирьстрой–Кижи–Горицы–Москва.

В 2008 году компания оказала материальную, 
шефскую и спонсорскую помощь различным фи-
зическим лицам, общественным, муниципальным, 
государственным организациям, учреждениям, 
населенным пунктам на сумму 640,7 млн руб. 

ВНЕШНИЕ СВЯЗИ 

Деятельность АК «АЛРОСА» в области внешних 
связей в 2008 году была направлена на форми-
рование необходимых условий для выполнения 
ее производственных задач и решения вопросов, 
связанных с реализацией алмазного сырья. В этом 
контексте важное значение приобрело развитие 
отношений с основными потребителями алмазной 
продукции, создание торговых площадок компа-
нии за рубежом, выстраивание отношений с новы-
ми перспективными партнерами. 

В части реализации этих задач, по приглаше-
нию президента АК «АЛРОСА, в июне 2008 года 
руководители ряда крупнейших компаний миро-
вого алмазного бизнеса встретились в Санкт-Пе-
тербурге для обсуждения важнейших проблем 
алмазной отрасли, в том числе вопросов подде-
ржания алмазно-бриллиантового рынка. В разви-
тие достигнутых договоренностей, в конце года 
компании – лидеры мирового алмазного бизнеса 
приняли решение объединить совместные усилия 
с целью поддержания спроса и цен на бриллианты, 
начав масштабную маркетинговую кампанию.

В плане реализации собственной сбытовой стра-
тегии в 2008 г. АК «АЛРОСА» предприняла шаги по со-
вершенствованию организационной структуры сво-
ей зарубежной сети и деятельности торговых компа-
ний, действующих в настоящее время в Антверпене, 
Гонконге, Дубаи, Лондоне, Нью-Йорке и Тель-Авиве. 

Компания продолжает успешно использовать 
оправдавший свою эффективность механизм про-
ведения аукционов алмазной продукции в рамках 
крупнейших мировых ювелирных выставок. В 2008 
году АК «АЛРОСА» провела второй аукцион по про-
даже алмазов и бриллиантов в Гонконге в рамках 
Международной ювелирной выставки Hong Kong 
Jewellery Show, на котором продано алмазов раз-
мерности 5-10 карат на общую сумму 2,37 млн  
долл. США и бриллиантов специальных размеров 
и фантазийных цветов на общую сумму 1,8 млн  
долл. США.

В направлении развития сбыта алмазной про-
дукции продолжалось сотрудничество с Республи-
кой Армения, первые успехи которого были отме-
чены на уровне Правительства РФ. Основы формирования кадров в Чернышевской кадетской школе-интернате им. генерала Г. Трошева

Победители IV Международных спортивных
игр «Дети Азии» по художественной гимнастике
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В числе приоритетных направлений деятельности 
АК «АЛРОСА» в области внешних связей важное мес-
то принадлежит вопросам расширения минерально-
сырьевой базы за рубежом, и в этом смысле взгляды 
компании, в первую очередь, обращены на африкан-
ский континент. АК «АЛРОСА» продолжает реализо-
вывать на территории Анголы основные совместные 
проекты – горнорудное общество «Катока» и горно-
рудное общество «ЛУО-Камачия-Камажику». В 2008 
году в Анголе была открыта построенная АК «АЛРОСА» 
гидроэлектростанции Шикапа-1. ГЭС предназначена 
для обеспечения электроэнергией производства ГРО 
«Катока», тем самым значительно повысив эффек-
тивность его работы, и города Сауриму, что откроет 
новые перспективы для социально-экономического 
развития этой ангольской провинции.

В сфере интересов АК «АЛРОСА» остается сотруд-
ничество с Демократической Республикой Конго. По 
итогам ряда двусторонних встреч на высшем уровне, 
состоявшихся в течение 2008 года, было принято ре-
шение о том, что в рамках сотрудничества с ДРК АК 
«АЛРОСА» проведет доразведку месторождения ал-
мазов на юге страны.

В марте 2008 года в рамках рабочей поездки пре-
зидента АК «АЛРОСА» в Республику Намибия состо-
ялась встреча с Президентом Намибии Х. Похамбой, 
премьер-министром Н. Ангулой и министром иност-
ранных дел М. Хаусику, на которой были рассмотрены 
вопросы перспективного сотрудничества в области 
алмазодобычи, энергетики и строительства.

Руководство компании принимало участие в круп-
нейших международных мероприятиях мировой ал-
мазной отрасли – Всемирном алмазном конгрессе в 
г. Шанхае, Китай, и Международной конференции по 

алмазному сырью в г. Тель-Авиве, Израиль. В рам-
ках проходившего в 2008 г. Года России в Индии АК  
«АЛРОСА» принимала участие в Российской нацио-
нальной выставке в г. Дели.

Компания продолжала активно взаимодейство-
вать в рамках Кимберлийского процесса с правитель-
ствами зарубежных стран, неправительственными 
организациями и представителями международного 
алмазного бизнес-сообщества по предотвращению 
попадания «конфликтных» алмазов в легальный тор-
говый оборот. АК «АЛРОСА» в своей торговой прак-
тике полностью выполняла все требования Схемы 
Сертификации Кимберлийского процесса  и предпри-
нимала шаги по укреплению доверия потребителей к 
своей продукции.

В целях продвижения своих экономических инте-
ресов за рубежом компанией была организована оз-
накомительная поездка в Якутию послов Российской 
Федерации в ряде стран, имеющих большое значение 
для внешней деятельности АК «АЛРОСА». В частнос-
ти, в мероприятии приняли участие российские послы 
в Анголе, Ботсване, ДРК,  Намибии, Танзании, ЮАР и 
Японии, а также представители центрального аппара-
та МИД РФ. 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

В рамках региональной политики компании  прово-
дилась работа по содействию в социально-экономи-
ческом развитии улусам РС (Я): Аллаиховскому, Ана-
барскому, Булунскому, Вилюйскому, Верхневилюйс-
кому, Жиганскому, Кобяйскому, Ленскому, Мирнинс-
кому, Нюрбинскому, Нижнеколымскому, Оленекскому 
и Сунтарскому. 

В 2008 году из средств материальной и спон-
сорской помощи на программу регионального 
развития направлено 108,4 млн руб. по следую-
щим направлениям:

• организация детского отдыха; в детских ла-
герях АК «АЛРОСА» отдохнуло 245 детей из улусов 
алмазной провинции;

• строительство и ремонт сельскохозяйствен-
ных объектов, приобретение строительных мате-
риалов;

• организация вывоза сельхозпродукции с мест 
промысла;

• приобретение техники и ГСМ;
• укрепление материально-технической базы 

сельхозтоваропроизводителей;
• материальная помощь малоимущим слоям 

населения;
• подготовка кадров. 

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

В 2008 году компанией продолжена работа по 
совершенствованию системы управления охра-
ной окружающей среды в соответствии с совре-
менными требованиями законодательства и нор-
мативно-правовых актов федерального и респуб-
ликанского уровня. Расходы на природоохранную 
деятельность составили 3208,0 млн руб., в том 
числе:

• текущие затраты на охрану окружающей сре-
ды – 1807,7 млн руб., из них:

• охрана и рациональное использование вод-
ных ресурсов – 1151,9 млн руб.;

• охрана атмосферного воздуха – 264,0 млн руб.;
• охрана окружающей среды от отходов произ-

водства и потребления – 261,6 млн руб.;
• рекультивация земель – 130,2 млн руб.
• плата за допустимые и сверхнормативные 

выбросы (сбросы) загрязняющих веществ – 98,0 
млн руб.;

• затраты на капитальный ремонт основных 
производственных фондов по охране окружающей 
среды – 50,2 млн руб.;

• научно-исследовательские работы – 31,5 млн 
руб.;

• проектные работы – 74,3 млн руб.;
• освоено капитальных вложений на строи-

тельство природоохранных объектов – 1146,3 млн 
руб. Проводились работы по реконструкции кана-
лизационных очистных сооружений в г. Мирном, 
г. Удачном и п. Айхал, канализационных очистных 
сооружений промышленного комплекса на труб-
ке «Юбилейная», очистных сооружений дождевых 
вод на руднике «Айхал», водозаборного сооруже-
ния «Стакан» в г. Ленске, строительство блока био-
логической очистки в г. Ленске, узла обратной за-
качки на руднике «Интернациональный», полигона 
захоронения минерализованных вод подземного  
рудника «Мир». 

Участие в международной выставке (Индия, Дели)
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УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА

АК «АЛРОСА» (ЗАО) (далее компания) осуществляет 
бухгалтерский учет и составляет бухгалтерскую отчетность 
в соответствии с Федеральным законом о бухгалтерском 
учете, Положением о бухгалтерском учете и бухгалтерской  
отчетности в Российской Федерации, положениями по  бух-
галтерскому учету, утвержденными Минфином Российской 
Федерации.

Бухгалтерская отчетность за 2008 год подготовлена по  
правилам оценки статей баланса, устанавливаемых поло-
жениями по бухгалтерскому учету с учетом внесенных в них  
изменений и дополнений. Числовые показатели за пред-
шествующий год, отраженные в бухгалтерской отчетности 
отчетного года, приведены в сопоставимые с отчетными 
числовыми показателями.  

В пояснительной записке к годовому бухгалтерскому 
отчету раскрыта дополнительная информация о фактах хо-
зяйственной деятельности компании.

 
Основные средства 
В бухгалтерском балансе основные  средства отражают-

ся по первоначальной стоимости за минусом накопленной 
амортизации.  

Первоначальная стоимость объектов основных средств 
формируется по фактическим затратам и включает в себя 
расходы на приобретение, сооружение и изготовление за 
минусом возмещаемых налогов.

В составе основных средств числятся основные средс-
тва по оценке независимого оценщика, переданные учре-
дителями в счет оплаты дополнительного выпуска акций 
компании.

Амортизация по основным средствам, связанным со 
вскрытием и отработкой запасов полезных ископаемых (ал-
мазного сырья), исчисляется по потонным ставкам, пропор-
ционально объема производства, рассчитанного для каждо-
го месторождения.

Основные средства, не связанные непосредственно с 
добычей  полезных ископаемых (алмазного сырья), аморти-
зируются линейным методом в течение срока их полезного 
использования.

Стоимость реконструкции, модернизации основных 
средств капитализируется. Затраты на обслуживание, те-
кущий ремонт и незначительные обновления  включаются 
в расходы по мере их  возникновения. Незначительные об-
новления включают расходы, в результате которых не про-
исходит качественного технического усовершенствования 
данного объекта.

Прибыли и убытки, полученные при  выбытии  основных 
средств, включаются в отчет о прибылях и убытках по мере 
их возникновения.

Нематериальные активы
Нематериальные активы отражаются в бухгалтерском 

балансе  по фактическим затратам на приобретение, изго-
товление и доведение их до состояния, в котором они при-
годны к использованию, за минусом начисленной амортиза-
ции.  

Изменение фактической (первоначальной) стоимости 
нематериального актива, по которой он принят к бухгалтер-
скому учету, допускается в случаях переоценки и обесцене-
ния нематериальных активов.

Стоимость нематериальных активов с определенным 
сроком полезного использования погашается посредством 
начисления амортизации в течение срока их полезного ис-

пользования, если иное не установлено настоящим Положе-
нием.

Материально-производственные запасы
Материально-производственные запасы, используемые 

при добыче драгоценных камней, строительстве, других ви-
дах деятельности компании отражаются в бухгалтерском ба-
лансе по фактической стоимости  их приобретения с учетом  
невозмещаемой части налога на добавленную стоимость.  
В стоимость материально-производственных запасов вклю-
чаются  все затраты, связанные с фактической (покупной) их 
стоимостью, включая доставку до складов УМТС. Общехо-
зяйственные и складские расходы УМТС в стоимость мате-
риально-производственных запасов не включаются, а при-
знаются расходами периода.

При отпуске со склада в производство и передаче струк-
турным подразделениям компании материально-произ-
водственные запасы оцениваются по цене первых по вре-
мени приобретения (способ ФИФО).

 C  01.01.2008 г. активы, в отношении которых выполня-
ются условия, предусмотренные в пункте 4  Положения по 
бухгалтерскому учету «Учет основных средств» (ПБУ 6/01) 
(в редакции Приказа Минфина РФ от 12.12.2005 №147), 
стоимостью 20 000 рублей и менее за единицу, отражают-
ся в бухгалтерском балансе в составе материально-произ-
водственных запасов и не отражаются в составе основных 
средств.

Готовая продукция  (природные алмазы), незавершен-
ное производство, связанное с добычей руды и извлечени-
ем природных алмазов, оцениваются по фактической се-
бестоимости.

Признание выручки и себестоимости продаж 
Выручка от продаж продукции (выполненных работ, ока-

занных услуг) отражается в бухгалтерском учете, бухгалтер-
ской отчетности компании в соответствии с положением по 
бухгалтерскому учету  «Доходы организации» (ПБУ 9/99) при 
одновременном соблюдении следующих условий:

имеется право на получение выручки, вытекающее из 
конкретного договора или  подтвержденное иным соответс-
твующим образом;

существует уверенность в поступлении экономических 
выгод;

право собственности на продукцию перешло к покупате-
лю или работа (услуга) принята заказчиком;

сумма выручки и расходы, которые произведены, опре-
деляются.

Выручка от выполнения строительно-монтажных работ  
признается по мере завершения работ по конструктивным 
элементам или этапам строительства. 

В отчете о прибылях и убытках в составе выручки отра-
жается выручка от продаж продукции (товаров, работ, услуг) 
промышленных, обслуживающих и других производств за 
вычетом сумм налога на добавленную стоимость, акцизов и 
таможенных пошлин.

Себестоимость  продаж природных алмазов, готовой 
продукции (работ, услуг) вспомогательных и обслуживаю-
щих производств определяется  по данным  бухгалтерского 
учета о расходах, сформированных  в соответствии с поло-
жением по бухгалтерскому учету «Расходы организации» 
(ПБУ 10/99).

Себестоимость продаж природных алмазов опреде-
ляется исходя из средней фактической производственной 
себестоимости одного карата и объема продаж, определяе-
мого в каратах. Затраты  на производство алмазной продук-

ции учитываются в соответствии с Инструкцией  по учету 
затрат и формированию себестоимости  продукции (ра-
бот) в алмазодобывающей промышленности.

Себестоимость готовой продукции (работ, услуг) 
вспомогательных и обслуживающих производств и хо-
зяйств определяется на основании фактических затрат, 
сформированных в соответствии с внутренними стан-
дартами бухгалтерского учета компании.

Финансовые вложения
Активы компании принимаются в качестве финансо-

вых вложений при единовременном выполнении усло-
вий:

наличие оформленных надлежащим образом доку-
ментов, подтверждающих право собственности Компа-
нии на финансовые вложения и на получение денежных 
средств или других активов, вытекающих из этого пра-
ва;

переход к компании финансовых рисков, связанных 
с финансовыми вложениями (риск изменения цены, 
риск неплатежеспособности и др.);

способность приносить Компании экономические 
выгоды (доход) в будущем.

Первоначальной стоимостью финансовых вложений, 
приобретенных за плату, признается сумма фактических 
затрат на приобретение за исключением возмещаемых 
налогов.

Для последующей оценки финансовые вложения 
подразделяются на две группы: финансовые вложения, 
по которым может быть определена их текущая рыноч-
ная стоимость и по которым текущая рыночная стои-
мость не определяется.  

В 2008 году  переоценена рыночная стоимость акций,  
которые имели текущую рыночную стоимость (акции 
ОАО ННГМ «Cаханефтегаз», Сбербанка России). Другие 
финансовые вложения отражены в бухгалтерском учете 
по первоначальной стоимости.

При выбытии актива, принятого к учету в качестве 
финансового вложения, применяется способ оценки 
по первоначальной стоимости  первых по времени при-
обретения (ФИФО). Акции, выбывающие по договорам 
купли-продажи, по которым не определяется текущая 
рыночная стоимость или отсутствует оценка независи-
мого оценщика, оцениваются по стоимости чистых акти-
вов организации-эмитента.

В случае устойчивого снижения стоимости финансо-
вых вложений создается резерв под обесценение фи-
нансовых вложений.

Резервы 
Учетной политикой компании предусматривается 

создание следующих резервов: 
резерв  производственных затрат по подготовитель-

ным работам в связи с сезонным характером произ-
водства;

резерв производственных затрат по текущим горно-
подготовительным работам, включаемым в себестои-
мость добычи руды (песков) по норме погашения;

резерв в подсобном хозяйстве на случай неурожай-
ного года; 

резерв по сомнительным долгам; 
резерв на выплату премии за ввод  в эксплуатацию 

объектов капитального строительства;
резерв  предстоящих затрат на рекультивацию зе-

мель. 

Резерв по сомнительным долгам создается на суммы 
дебиторской задолженности покупателей со сроками ее 
возникновения свыше двух лет после даты исполнения 
обязательств, предусмотренной договором.

 Дебиторская задолженность в бухгалтерской от-
четности отражается по сумме выставленного счета за 
отгруженную продукцию (работы, услуги) за минусом 
резерва по сомнительным долгам.

Расходы на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские 
и технологические работы
Расходы по научно-исследовательским, опытно-

конструкторским и технологическим работам признают-
ся в бухгалтерском учете при наличии условий: 

возможности определения и подтверждения сумм 
расходов;

документального подтверждения выполнения ра-
бот;

использования результатов для производственных и 
управленческих нужд с целью получения будущих эконо-
мических выгод;

использование результатов работ может быть про-
демонстрировано.

В случае невыполнения вышеуказанных условий, рас-
ходы, связанные с выполнением научно-исследователь-
ских, опытно-конструкторских и технологических работ, 
признаются прочими расходами отчетного периода.

Списание расходов по научно-исследовательским,   
опытно-конструкторским и технологическим работам 
осуществляется линейным способом на расходы по 
обычным видам деятельности  с 1-го числа месяца, сле-
дующего за месяцем, в котором завершены данные ра-
боты, при условии использования указанных исследова-
тельских разработок в производстве и при реализации 
продукции (товаров, работ, услуг) либо для управлен-
ческих нужд компании. 

Срок списания расходов по научно-исследова-
тельским, опытно-конструкторским и технологическим 
работам  определяется исходя из ожидаемого срока 
использования полученных результатов, в течение ко-
торого компания будет получать экономические выгоды 
(доход), но не более пяти лет.

Расходы на освоение природных ресурсов 
Расходами на освоение природных ресурсов при-

знаются расходы на геологоразведочные работы (поиск 
и оценка месторождений полезных ископаемых, раз-
ведка вновь выявленных и ранее разведанных место-
рождений) на осваиваемых компанией алмазоносных 
месторождениях и на эксплуатационно-разведочные 
работы на эксплуатируемых компанией алмазоносных 
месторождениях.

Расходы на освоение природных ресурсов по со-
ответствующему участку недр, признанные безрезуль-
татными, включаются в расходы по обычным видам 
деятельности с 1-го числа месяца, следующего за меся-
цем, в котором Компания уведомила территориальное 
подразделение федерального органа управления госу-
дарственным фондом недр.

Выполненные геологоразведочные работы за счет 
средств компании, оформленные в установленном по-
рядке, учитываются как расходы будущих периодов, 
включаются в состав прочих расходов в течение 12 ме-
сяцев равными долями.  
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ
по финансовой (бухгалтерской) отчетности

Аудитор

Наименование:
Общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и бухгалтерские консультанты» (ООО «ФБК»).

Место нахождения:
101990, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 44/1, стр. 2АБ.

Государственная регистрация:
Зарегистрировано Московской регистрационной палатой 15 ноября 1993 г., свидетельство: серия ЮЗ 3 №484.583 РП. 

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц 24 июля 2002 г. за основным государственным номером 
1027700058286.

Лицензия:
Лицензия №Е 000001 на осуществление аудиторской деятельности выдана Министерством финансов Российской 

Федерации 10 апреля 2002 г. сроком на пять лет. Приказом Министерства финансов Российской Федерации №287 от 
5 апреля 2007 года действие лицензии на осуществление аудиторской деятельности продлено с 10 апреля 2007 года 
сроком на пять лет.

Членство в аккредитованных профессиональных аудиторских объединениях:
Некоммерческое партнерство «Институт Профессиональных бухгалтеров и аудиторов России».

Аудируемое лицо

Наименование:
Акционерная компания «АЛРОСА» (закрытое акционерное общество), далее – АК «АЛРОСА» (ЗАО).

Место нахождения:
678170, Республика Саха (Якутия), г. Мирный, ул. Ленина, д. 6.

Государственная регистрация:
Зарегистрировано администрацией Мирнинского района (улуса) Республики Саха (Якутия) 13 августа 1992 г. 

Свидетельство серия 14 №000724010. Внесено в единый государственный реестр юридических лиц 17 июля 2002 г. за 
основным государственным регистрационным номером 1021400967092.

Член международной ассоциации PKFАУДИТ      КОНСАЛТИНГ     ПРАВО Член международной ассоциации PKFАУДИТ      КОНСАЛТИНГ     ПРАВО

Заключение АУДИТОРСКОЙ ФИРМЫ ООО «ФБК»
акционерам ЗАО АК «АЛРОСА»

о финансовой (бухгалтерской) отчетности ЗАО АК «АЛРОСА» за 2008 год

Мы провели аудит прилагаемой финансовой (бухгалтерской) отчетности АК «АЛРОСА» (ЗАО) за период с 1 января 
по 31 декабря 2008 г. включительно.

Финансовая (бухгалтерская) отчетность АК «АЛРОСА» (ЗАО) состоит из:
- бухгалтерского баланса;
- отчета о прибылях и убытках;
- приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о прибылях и убытках;
- пояснительной записки.

Ответственность за подготовку и представление этой финансовой (бухгалтерской) отчетности несет исполни-
тельный орган АК «АЛРОСА» (ЗАО). Наша обязанность заключается в том, чтобы выразить мнение о достоверности 
во всех существенных отношениях данной отчетности на основе проведенного аудита.

Мы провели аудит в соответствии с:
1. Федеральным законом «Об аудиторской деятельности»;
2. Федеральными правилами (стандартами) аудиторской деятельности;

Аудит планировался и проводился таким образом, чтобы получить разумную уверенность в том, что финансовая 
(бухгалтерская) отчетность не содержит существенных искажений. Аудит проводился на выборочной основе и включал 
в себя изучение на основе тестирования доказательств, подтверждающих числовые показатели в финансовой (бухгал-
терской) отчетности и раскрытие в ней информации о финансово-хозяйственной деятельности, оценку соблюдения 
принципов и правил бухгалтерского учета, применяемых при подготовке финансовой (бухгалтерской) отчетности, рас-
смотрение основных оценочных показателей, полученных руководством аудируемого лица, а также оценку представ-
ления финансовой (бухгалтерской) отчетности. Мы полагаем, что проведенный аудит предоставляет достаточные 
основания для выражения нашего мнения о достоверности финансовой (бухгалтерской) отчетности.

По нашему мнению, финансовая (бухгалтерская) отчетность АК «АЛРОСА» (ЗАО) отражает достоверно во всех 
существенных отношениях финансовое положение на 31 декабря 2008 г. и результаты его финансово-хозяйственной де-
ятельности за период с 1 января по 31 декабря 2008 г. включительно в соответствии с требованиями законодательства 
Российской Федерации в части подготовки финансовой (бухгалтерской) отчетности и принятой учетной политики.

30 марта 2009 г.

Президент ООО «ФБК»                  С.М. Шапигузов (на основании Устава)

Руководитель аудиторской проверки                 А.П. Сураев
                      (Квалификационный аттестат общего аудита   

                                            № К 019200, срок действия не ограничен)
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СВОДНЫЙ БУХГАЛТЕРСКИЙ ОТЧЕТ

Бухгалтерский баланс /Форма №1/

млн руб.

АКТИВ Код строки
На начало 

отчетного  года
На конец 

отчетного периода

I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Нематериальные активы 110                          1                           3 

Расходы на НИОКР 113                        37                         16 

Основные средства 120                 64 387                127 067 

Незавершенное строительство 130                 28 076                  34 206 

Доходные вложения в материальные ценности 135                      855                       834 

Долгосрочные финансовые вложения 140                 32 382                  45 287 

Отложенные налоговые активы 145                      483                       508 

Прочие внеоборотные активы 150                      145                         88 

Итого по разделу I 190               126 366                208 009 

II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

Запасы 210                 19 794                  25 074 

НДС по приобретенным ценностям 220                   1 176                    1 134 

Долгосрочная дебиторская задолженность 230                   2 474                    3 649 

Краткосрочная дебиторская задолженность 240                   8 393                  25 428 

Краткосрочные финансовые вложения 250                   9 884                  20 809 

Денежные средства 260                 12 088                    1 405 

Прочие оборотные активы 270                        24                       108 

Итого по разделу II 290                 53 833                  77 606 

БАЛАНС 300               180 199                285 615 

ПАССИВ Код строки
На начало 

отчетного периода 
На конец 

отчетного периода 

III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

Уставный капитал 410                   2 701                    3 682 

Добавочный капитал 420                 12 728                  72 709 

Резервный капитал 430                      540                       540 

Нераспределенная прибыль ( непокрытый убыток) 470,471                 89 675                  88 747 

Итого по разделу III                105 644                165 679 

IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Долгосрочные заемные средства 510                 27 758                  71 033 

Отложенные налоговые обязательства 515                   2 133                    2 683 

Прочие обязательства 520                   1 189                       876 

Итого по разделу IV                  31 080                  74 592 

V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА:

Краткосрочные заемные средства 610                 28 971                  34 054 

Кредиторская задолженность 620,630                   4 720                  11 247 

Доходы будущих периодов 640                          4                           3 

Резервы предстоящих расходов 650                        31                         38 

Прочие краткосрочные пассивы 660                   9 749                           1 

Итого по разделу V                  43 475                  45 344 

БАЛАНС 700               180 199                285 615 

Отчет о прибылях и убытках /Форма № 2/

млн руб.

Наименование статьи 2008 г. 2007 г.

1. Доходы и расходы по обычным видам деятельности

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг 
за  вычетом НДС, акцизов и т.п. налогов и обязательных платежей

         73 986        71 894 

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг         (39 274)       (35 160)

Валовая прибыль          34 712        36 734 

Коммерческие расходы             (933)         (2 842)

Управленческие расходы         (10 549)       (10 940)

Прибыль  (убыток) от продаж          23 230        22 952 

2. Прочие доходы и расходы

Проценты к получению           1 750          1 173 

Проценты к уплате          (6 413)         (4 181)

Доходы от участия в других организациях           2 529          2 874 

Прочие доходы          62 146        79 451 

Прочие расходы         (78 679)       (82 977)

Прибыль (убыток) до налогообложения            4 563         19 292

Отложенные налоговые активы                25                2 

Отложенные налоговые обязательства             (550)            (385)

Текущий налог на прибыль          (2 414)         (4 745)

Прочие расходы за счет прибыли после налогообложения               (49)              (31)

Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
отчетного периода)

          1 574        14 133 
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

Наименование Ед. изм.
2006 г. 2007 г. 2008 г. % к 

2007 г.отчет отчет отчет

Добыча алмазов         млн долл. 1795,2 1798,1 1823,1 101,4

Реализация основной продукции млн долл. 2366,9 2285,7 2336,4 102,2

Объем горной массы      тыс.м3 45620,8 46112,1 46917,7 101,7

Выручка от реализации продукции (работ, услуг) млн руб. 75847,3 71894,4 73985,8 102,9

Затраты на производство продукции (работ, услуг) млн руб. 61682,8 58576,7 63231,4 107,9

Прибыль до налогообложения млн руб. 20781,1 19291,5 4562,7 23,7

Начисляемые налоги млн руб. 22766,0 14344,2 11865,8 82,7

Чистая прибыль млн руб. 15558,8 14132,9 1573,5 11,1

Капитальные вложения млн руб. 13087,1 17440,5 17008,1 97,5

Геологоразведочные работы млн руб. 2229,0 2496,1 3256,3 130,5

Среднесписочная численность работающих чел. 35739 35687 35051 98,2

Среднемесячная заработная плата руб. 31904,8 35921,8 43022,0 119,8

Дивиденды млн руб. 2240,0 2240,0 - -

Структура собственного капитала 

Наименование статьи
на 01.01.08 г. на 31.12.08 г. Изменение

млн руб.
в % 

к итогу
млн руб.

в % 
к итогу

млн руб. в %

Уставный капитал 2 700,5 2,6 3 682,5 2,2 982,0 36,4

Добавочный капитал 12 727,8 12,0 72 709,4 43,9 59 981,6 471,3

Резервный капитал 540,1 0,5 540,1 0,3 0,0 0,0

Нераспределенная прибыль 
прошлых лет

89 675,5 84,9 88 747,5 53,6 -928,0 -1,0

в том числе нераспределенная 
прибыль отчетного года

 0,0 1 573,6 0,9 1 573,6 -

ИТОГО 105 643,9 100,0 165 679,5 100,0 60 035,6 56,8

Структура активов 

Наименование статьи

на 01.01.2008 г. на 31.12.2008 г. изменение

млн руб.
в % 

к итогу
млн руб.

в % 
к итогу

млн руб. в %

Внеоборотные активы 126 365,6 70,1 208 008,9 72,8 81 643,3 64,6

Основные средства 64 386,6 35,7
127 

066,7
44,5 62 680,1 97,3

Долгосрочные финансовые вложения 32 382,5 18,0 45 287,1 15,9 12 904,6 39,9

Незавершенное строительство 28 076,4 15,6 34 206,5 12,0 6 130,1 21,8

Доходные вложения в материальные 
ценности

855,0 0,5 834,1 0,3 -20,9 -2,4

Нематериальные активы 0,9 0,0 2,9 0,0 1,9 205,1

Расходы на НИОКР 36,6 0,0 15,6 0,0 -21,0 -57,4

Отложенные налоговые активы 482,8 0,3 507,7 0,2 24,9 5,2

Прочие внеоборотные активы 144,7 0,1 88,3 0,0 -56,4 -39,0

Оборотные активы 53 833,3 29,9 77 606,5 27,2 23 773,1 44,2

Запасы, НДС 20 969,5 11,6 26 208,3 9,2 5 238,8 25,0

Дебиторская задолженность 10 867,0 6,0 29 076,6 10,2 18 209,6 167,6

Краткосрочные финансовые 
вложения

9 884,1 5,5 20 808,6 7,3 10 924,5 110,5

Денежные средства 12 088,2 6,7 1 405,4 0,5 -10 682,8 -88,4

Прочие оборотные активы 24,5 0,0 107,5 0,0 83,0 339,4

ИТОГО БАЛАНС 180 199,0 100,0 285 615,4 100,0 105 416,4 58,5

Выручка от реализации
млн руб.

Наименование
2006 г. 2007 г. 2008 г. % 

к плану
% 

к 2007 г.отчет отчет план отчет

1. ВЫРУЧКА, всего 75847,3 71894,4 73329,6 73985,8 100,9 102,9

1.1. От реализации продукции, услуг 
промышленного производства

69835,3 64664,3 65343,6 65927,1 100,9 102,0

– основной продукции 64166,7 58261,9 58388,5 59014,0 101,1 101,3

– услуги ОАО «АЛРОСА-Нюрба» 5421,2 6181,4 6763,4 6727,0 99,5 108,8

– прочей продукции 163,6 159,1 140,8 135,9 96,5 85,4

– другие услуги 83,8 61,9 50,9 50,2 98,6 81,1

1.2. От реализации работ (услуг) прочих видов 
деятельности

6012,0 7230,1 7986,0 8058,7 100,9 111,5

– другие виды деятельности 4940,6 6066,2 6750,7 6817,9 101,0 112,4

– непромышленные виды деятельности 1071,4 1163,9 1235,3 1240,8 100,4 106,6
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Коммерческие расходы*
млн руб.

Статьи затрат
2006 г. 
отчет

2007 г. 
отчет

2008 г.
план

2008 г.
отчет

% 
к плану 

% 
к 2007 г.

Материальные затраты, из них: 18,1 16,2 19,1 18,9 98,9 116,7

– энергия 0,1 0,1 0,1 0,1 100,0 100,0

– топливо 0,1 0,2 0,2 0,2 100,0 100,0

– вспомогательные материалы 3,5 3,3 4,7 4,6 97,9 139,4

– услуги сторонних организаций 14,4 12,6 14,1 14,0 100,0 111,1

Амортизация 3,4 2,4 4,0 3,2 80,0 133,3

Заработная плата 84,3 96,5 139,3 136,9 98,3 141,9

Единый социальный налог 17,2 18,7 29,8 27,1 90,9 144,9

Прочие расходы 387,4 375,5 392,0 373,2 95,3 99,5

ИТОГО 510,4 509,3 584,2 559,3 95,8 109,9

Таможенная пошлина 2359,6 2333,0 384,9 373,5 97,0 16,0

ВСЕГО 2869,0 2842,3 969,1 932,8 92,5 32,8

Затраты на производство и реализацию продукции (работ, услуг)  
млн руб.

Наименование
2006 г. 2007 г. 2008 г. % 

к плану
% 

к 2007 г.отчет отчет план отчет

Материальные затраты, из них: 21967,5 24390,5 25367,7 26431,4 104,2 108,4

– энергия 4615,1 4799,9 4874,6 5130,3 105,2 106,9

– вспомогательные материалы, топливо      9757,7 10795,4 11614,2 11607,0 99,9 107,5

– услуги сторонних организаций 7594,7 8795,2 8878,9 9694,1 109,2 110,2

Амортизация 5179,9 5290,3 7984,1 7765,7 97,3 146,8

Заработная плата 13298,9 15068,8 17920,0 17834,1 99,5 118,4

Отчисления на соц. нужды 2661,3 2858,2 3132,8 3105,7 99,1 108,7

Прочие расходы 1616,6 2267,5 2422,5 2532,9 104,6 111,7

Налоги и платежи 16958,6 8701,4 5603,9 5561,6 99,2 63,9

ЗАТРАТЫ, всего: 61682,8 58576,7 62431,0 63231,4 101,3 107,9

Удельный вес налогов и неналоговых платежей 
в объеме реализации, себестоимости и прибыли    

млн руб.   

Наименование статьи
2006 г.
отчет

2007 г. 
отчет

2008 г. 
план

2008 г.
отчет

% к плану
% 

к 2007 г.

Объем реализации продукции 
по всем видам деятельности

75 847,3 71 894,4 73 329,6 73 985,8 100,9 102,9

Себестоимость продукции (работ, услуг) 55 145,3 48 942,3 52 285,2 50 756,2 97,1 103,7

Прибыль (убыток) от продаж 20 702,1 22 952,1 21 044,4 23 229,6 110,4 101,2

Прибыль до налогообложения 20 781,1 19 291,5 4 439,1 4 489,7 101,1 23,3

Начислено налогов в себестоимости (кроме 
переменной части арендной платы)

16 074,5 8 387,3 7 670,6 7 631,6 99,5 91,0

Доля налогов в себестоимости продукции,% 29,1 17,1 14,7 15,0 102,0 87,7

Начислено всего налогов (кроме косвенных
 и переменной части арендной платы)

22 766,0 14 344,2 11 758,9 11 865,8 100,9 82,7

Удельный вес всех налогов (кроме 
косвенных и переменной части арендной 
платы) в объеме реализации, %

30,0 20,0 16,0 16,0 100,0 80,4

Управленческие расходы*
млн руб.

Статьи затрат
2006 г. 
отчет

2007 г. 
отчет

2008 г. % 
к плану 

% 
к  2007 г.план отчет

Материальные затраты 105,9 113,2 128,0 121,5 94,9 107,3

Затраты на оплату труда 1567,4 1949,8 2433,8 2426,4 99,7 124,4

Единый социальный налог 202,7 221,4 283,3 231,4 81,7 104,5

Амортизация 81,8 89,4 164,0 113,3 69,1 126,7

Услуги сторонних организаций 1437,3 1865,2 2194,8 2059,6 93,8 110,4

Прочие расходы 282,0 457,2 564,4 532,6 94,4 116,5

Налоги и платежи 14506,3 6243,4 5100,7 5064,4 99,3 81,1

ВСЕГО 18183,4 10939,6 10869,0 10549,2 97,3 96,4

*Коммерческие и управленческие расходы включены 
в состав затрат на производство продукции (работ, услуг)
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Информация 
акционерам

Основные этапы 
истории АК «АЛРОСА»

Адреса основных офисов
акционерной компании



ИНФОРМАЦИЯ АКЦИОНЕРАМ

Акционерная компания «АЛРОСА» (закрытое акци-
онерное общество) является правопреемником во-
шедших в ее состав предприятий, организаций и под-
разделений ПНО «Якуталмаз», Комитета драгоценных 
металлов и драгоценных камней при Министерстве 
финансов Российской Федерации и внешнеторгового 
объединения «Алмазювелирэкспорт».

Акционерная компания «Алмазы России-Саха» со-
здана в  соответствии с Указом  Президента  Российс-
кой Федерации «Об образовании акционерной компа-
нии «Алмазы России» от 19 февраля 1992 года №158с, 
на основании решения собрания учредителей, состо-
явшегося  25 июля 1992 года в городе Якутске.

Акционерная компания «Алмазы России-Саха» за-
регистрирована 13 августа 1992 года в  городе Мир-
ном Республики Саха (Якутия) (Постановление №554 
администрации Мирнинского района). Юридический 
адрес: 678170 Республика Саха (Якутия), г. Мирный, 
ул. Ленина, д. 6.

Начало производственной деятельности – 1 янва-
ря 1993 года.

Решением общего собрания акционеров акцио-
нерной компании «Алмазы России-Саха» (закрытое 
акционерное общество) от 27 июня 1998 г. (протокол 
№12) в устав компании внесены изменения  полного 
и сокращенного фирменных наименований компании. 
Изменения зарегистрированы администрацией Мир-
нинского улуса 26 августа 1998 года (Свидетельство 
№ 510). В соответствии с внесенными изменениями,

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ КОМПА-
НИИ:

• на русском языке – акционерная компания  
«АЛРОСА» (закрытое акционерное общество);

• на якутском языке – «АЛРОСА» акционернай ком-
пания (сабыылаах акционернай уопсастыба);

• на английском языке – «ALROSA» Company 
Limited;

СОКРАЩЕННОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ:
• на русском языке – АК «АЛРОСА» (ЗАО);
• на якутском языке – «АЛРОСА» АК (САУО);
• на английском языке – «ALROSA» Co Ltd.
Ведение реестра акционеров компании осущест-

вляется Мирнинским филиалом ОАО «Республиканс-
кий специализированный регистратор «Якутский Фон-
довый Центр», лицензия на осуществление деятель-
ности по ведению реестра Федеральной комиссии 
по рынку ценных бумаг №10-000-1-00309 от 19 марта 
2004 года. Юридический адрес: 678170, Республика 
Саха (Якутия), г. Мирный, ул. Тихонова, д. 11, офис 36.

Ведение реестра акционеров осуществляется в со-
ответствии с Федеральными законами «О рынке цен-
ных бумаг»,  «Об акционерных обществах» и Положе-
нием о ведении реестра владельцев именных ценных 
бумаг, утвержденным  Постановлением Федеральной 
комиссии по рынку ценных бумаг от 02.10.97 г. №27 с 
изменениями, внесенными Постановлениями ФКЦБ 
от 31 декабря 1997 г. №45, от 12 января 1998 г. №1 и  
от  20 апреля 1998 г. №8.

Официальный аудитор компании – ООО «Финан-
совые и бухгалтерские консультанты» утвержден 
решением годового общего собрания акционеров 
компании от 24 июня 2007 года, член Международ-
ной ассоциации аудиторских фирм Pannel Kerr Fos-
ter. 

Аудит консолидированной финансовой отчетнос-
ти группы «АЛРОСА», составляемой в соответствии 
с Международными стандартами финансовой от-
четности проводит фирма PricewaterhouseCoopers 
(ПрайсвотерхаусКуперс), являющаяся крупнейшей 

в мире организацией по оказанию аудиторских и 
консультационных услуг.

Уставный капитал акционерной компании 
«АЛРОСА» (закрытое акционерное общество) в 
соответствии с зарегистрированным 18 сентяб-
ря 1997 года в Иркутском региональном отде-
лении Федеральной комиссии по рынку ценных 
бумаг России выпуском ценных бумаг (государс-
твенный регистрационный номер выпуска акций  
1-02-40046-N) и зарегистрированным 21 февраля 
2008 года Федеральной службой по финансовым 
рынкам России дополнительным выпуском ценных 
бумаг (государственный регистрационный номер 
дополнительного выпуска акций 1-02-40046-N-001D) 
составляет 3 682 482 815 (три миллиарда шес-
тьсот восемьдесят два миллиона четыреста во-
семьдесят две тысячи восемьсот пятнадцать) 
рублей. Уставный капитал разделен на 272 726 
(двести семьдесят две тысячи семьсот двадцать 
шесть) обыкновенных именных акций номиналь-
ной стоимостью 13 502 (тринадцать тысяч пять-
сот два) рубля 50 (пятьдесят) копеек каждая.  

Акционерами АК «АЛРОСА» (ЗАО) являют-
ся:

от имени Российской Федерации – Министерс-
тво имущественных отношений Российской Феде-
рации – 509256% (138 887,27274 акций общей но-
минальной стоимостью 1 875 325 400,17 руб.);

от имени Республики Саха (Якутия) – Минис-
терство по управлению государственным иму-
ществом Республики Саха (Якутия) – 32,0002% 
(87 273 акций общей номинальной стоимостью 
1 178 403 682 руб. 50 коп.);

юридические лица – 4,7807 % (13 038 акций об-
щей номинальной стоимостью 176 045 595 руб.);

работники предприятия и другие физические 
лица – 4,1521% (11 323,72726  акций общей номи-
нальной  стоимостью 152 898 627 руб. 33 коп.);

администрации районов (улусов) Республики 
Саха (Якутия), на территории которых акционер-
ная компания осуществляет свою деятельность  
– 8,0003% (21 819 акций общей номинальной сто-
имостью 294 584 042 руб. 50 коп.), в том числе:

Анабарский  – 0,9999% (2727 акций),

Верхневилюйский – 0,9999% (2727 акций),

Вилюйский  – 1,0006% (2729 акций),

Ленский  – 0,9999% (2727 акций),

Мирнинский  – 1,0003% (2728 акций),

Нюрбинский  – 0,9999% (2727 акций),

Оленекский  – 0,9999% (2727 акций),

Сунтарский  – 0,9999% (2727 акций).

Во исполнение Федерального закона «О внесе-
нии изменений в Федеральный закон «Об акцио-
нерных обществах» от 7 августа 2001 г. №120-ФЗ, 
решением годового общего собрания акционеров 
компании от 29 июня 2002 г. устав компании и ос-
новополагающие внутренние документы  утверж-
дены в новой редакции. 

Начало финансового года компании – 1 января 
2008 года, окончание финансового года – 31 дека-
бря 2008 года.

Дивиденды выплачиваются акционерной ком-
панией «АЛРОСА» (закрытое акционерное обще-
ство) один раз в год.

Срок выплаты дивидендов определяется реше-
нием годового общего собрания акционеров.
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Адреса 
основных офисов 
акционерной компании

Офис: Республика Саха (Якутия), 
678170, г. Мирный, ул. Ленина, 6
телефон: (411-36) 301-80 
факс: (095) 745-80-61
факс: (411-36) 304-51  
E-mail: aho@centr.alrosa-mir. ru

Офис: Российская Федерация, 
109017, г. Москва,
1-й Казачий переулок, 10-12 
телефон: (095) 230-66-92
факс: (095) 230-66-31
E-mail: info@alrosa.ru

Офис: Республика Саха (Якутия), 
677018, г. Якутск
ул. Аммосова, 8
телефон: (411-2) 42-18-15
факс:  (411-2) 42-33-28
E-mail: sid@yakutia.ru 

 1954 г. Открыта трубка «Зарница» — первое коренное месторождение алмазов.
 13.06.55 г.  Открыта трубка «Мир».
 16.06.55 г. Открыта трубка «Удачная». 
 14.01.57 г. Создан трест «Якуталмаз».  
 1957 г. Дала первые промышленные алмазы обогатительная фабрика №1.
 1958 г. Введены в эксплуатацию обогатительные фабрики №№2, 4.
 1959 г. ВТО «Союзпромэкспорт» продало на мировом рынке первую партию промышленных алмазов.
 1960 г. Открыта трубка «Айхал».
 1961 г. Создан рудник «Айхал». Начато строительство обогатительной фабрики №8.
 1963-65 гг.  ВТО «Союзпромэкспорт» заключает первые контракты о продаже алмазов с ТНК «Де Бирс».
 1966 г. Сдана в эксплуатацию обогатительная фабрика №3 в г. Мирном.
 1967 г. Создан прииск «Удачный». Начато строительство обогатительной фабрики №11. 
  Введена в строй I очередь Вилюйской ГЭС.
 1969 г. Трест «Якуталмаз» реорганизован в производственно-научное объединение «Якуталмаз».
 1972-95 гг. Реализация алмазов в рамках торговых соглашений с ТНК «Де Бирс».
 1975 г. Открыта трубка «Юбилейная».
 1976 г. Введена в эксплуатацию I очередь горнообогатительного комбината на трубке «Удачная».
 1979 г. Создан Удачнинский горно-обогатительный комбинат.
 1986 г. Создан Айхальский горно-обогатительный комбинат.
  Начато освоение трубки «Юбилейная» и строительство фабрики №14.
 1991 г. Создан Мирнинский горно-обогатительный комбинат.
 19-02.92 г. Образована Акционерная компания «Алмазы России-Саха».
 1994 г. Открыта трубка «Ботуобинская».
 1996 г. Открыта трубка «Нюрбинская». 
 1996-97 гг. Введены в эксплуатацию 1 и II очереди горнообогатительного комбината на трубке «Юбилейная».
 21.10.97 г.     Подписано Торговое соглашение АК «АЛРОСА» с ТНК «Де Бирс» в г. Москве.
 26.03.97 г.    Президентом Российской Федерации подписан федеральный закон 
  «О драгоценных металлах и драгоценных камнях».
 05-07.98 г. АК «АЛРОСА» участвует в ликвидации последствий наводнения на реке Лене.
 13-14.08.1999 г. Пуск в эксплуатацию подземного рудника «Интернациональный» 
  и обогатительной фабрики ОАО «АЛРОСА-Нюрба».
 1999 г. На базе прииска «Анабар» образован Анабарский ГОК.
 Март 2000 г. Для выполнения горно-капитальных, горно-подготовительных работ, добычи алмазов и других работ
  на Накынском рудном поле создан Нюрбинский ГОК.
 2000 г. Для осуществления деятельности по огранке алмазов создан филиал компании — 
  предприятие «Бриллианты АЛРОСА».
 05-10.2001 г. АК «АЛРОСА» совместно с исполнительными органами Правительства Российской Федерации
  и Правительства Республики Саха (Якутия), осуществляет ликвидацию 
  последствий стихийного бедствия – наводнения в г. Ленске, 
  восстановление жилья и производственных объектов.
 Июнь 2001 г. Завершение разработки кимберлитовой трубки «Мир» открытым способом.
 17.12.2001 г.  Между АК «АЛРОСА» и ТНК «Де Бирс» в г. Якутске заключено Торговое соглашение на 2002-2006 годы.
 2002 г. АК «АЛРОСА» отметила 45-летие треста «Якуталмаз» и 10-летие со дня своего образования.
 Июль 2002 г. Выведен на проектную мощность подземный рудник «Интернациональный».
 Май 2003 г.  АК «АЛРОСА» разместила еврооблигации на 500 млн долл. США сроком на 5 лет.
 23.08.2003 г. Введен в эксплуатацию основной объект Нюрбинского ГОКа — фабрика №16.
 04.09.2003 г. Начаты горные работы на алмазном месторождении им. М.В. Ломоносова.
 2004 г. Запуск обогатительной установки на месторождении «Исток» 
  и установки КСА-150 на месторождении «Холомолох» Анабарского ГОКа.
 август 2004 г.  Ввод в эксплуатацию драги №203 для отработки месторождения «Горное» МГОКа.
 2004 г. Завершение эксплуатации сезонной обогатительной фабрики №5 МГОКа.
 08.09.2004 г. Пуск первого энергоблока Светлинской ГЭС.
 2004 г. Начало строительства подземного рудника «Удачный».
 Ноябрь 2004 г.  АК «АЛРОСА» разместила еврооблигации на сумму 300 млн долл. США сроком на 10 лет.
 Сентябрь 2005 г. Алмазная отрасль России и город Мирный отметили 50-летие со дня образования.
 28.06.2005 г. Начало промышленной добычи алмазов на Ломоносовском ГОКе (ОАО «Севералмаз») 
  в Архангельской области.
 15.11.2005 г. Введена в строй вторая очередь ГРО «Катока». Введена первая очередь ГРО «Камачия-Камажику» 
  в Республике Ангола.
 21 -22.02.2007 г. Проведены торжественные мероприятия, посвященные 50-летию образования треста «Якуталмаз».
 06.02.2008 г. Введен в эксплуатацию третий гидроагрегат Светлинской ГЭС.

ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ИСТОРИИ АК «АЛРОСА» 
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