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CBegeHusa o KomnaHum

lNonHoe dupmeHHoe HamveHoBaHKe: OTKPbITOe akUMoHepHoe 0bLLecTBo «HedhTerasosast komnaHnsa «CraBHedTb.
CokpaweHHoe dpupmeHHoe HanmeHoBaHue: OAO «HIK «CnaBHedTby.

MecTo HaxoxaeHua: Poccunckas ®enepauud, r. Mocksa.

MouToBbIN agpec: r. Mocksa, 115054, yn. MNartHuukas, g. 69.



e [lata rocygapctBeHHon pervictpaumm OOLlecTBa M PerMcTpaumoHHbIn Homep: OBLLECTBO 3aperncTpupoBaHO
MockoBckoi pervcTpaLmoHHoi nanaton 26 asrycta 1994 roga, ceuaetenscTso o pervctpaummn  Ne 033.530.

e B EpguHbIi rocymapctBeHHbI peecTp topuandeckux nuy 3anucb o0 OAO «HIK «CnaBHedTb» BHeceHa
30 wiona 2002 ropa MexparioHHon uHcnekumen MuHuctepctBa Poccuiickorn depepaumm no Hanoram u
cbopam Ne 39 no r. MockBe: OCHOBHOW rocydapCTBEHHbIN pPernctpaunoHHbii Homep 1027739026270,
CBMOEeTenbCTBO O pernctpaumm cepum 77 Ne 007436304.

e MameHeHusi, BHeceHHble B yypegutenbHble AokyMmeHTbl OAO «HIK «CnaBHedTb»: 3aperMcTpupoBaHbl
uHcnekumen MuHnctepctBa Poccuiickon ®egepauun no Hanoram u cbopam Ne 29 no 3anagHomy
agMvHUCTpatuBHOMY okpyry T. MockBbl 06 ceHTsbpsa 2002 roga 3a rocydapCTBEHHbIM  PErMcTpauyoHHBIM
HomepoMm 2027729003344 (Hosasi pepakumsa yctaBa ObLiecTBa, yTBepKaeHHasa pelleHnemM obero cobpaHns
akumoHepoB 29 mnoHs 2002 roga, npotokon Ne 14).

e  UW3ameHeHusi, BHeceHHble B yctaB OAO «HIK «CraBHedTby: 3apermcTpypoBaHbl MHCNEKumen MuHncTepcTBa
Poccuiickon depepaumm no Hamoram u cbopam Ne5 no LleHTpanbHOMYy agMyHUCTpaTMBHOMY OKpyry r. MockBbl
08 ceHTsibpa 2003 roga 3a  rocydapCTBEHHbIM — PEervcTpaumoHHbIM - Homepom 2037705074086  (nmkeupaums
MpencraButenscte Komnanum B MlopaaHum (r. AMman), Asepbaiimkarckon Pecnybnuke (r. Baky) v B YkpauHe (r. Kues).
e CaepgeHus 06 ycraBHoM kanutane Ha 01.01.2004 r.: ycraBHbIn kanutan O6LecTBa coctaBnsaeT 4754238 py0. n
cknagpiBaeTca n3 4754238000 LWTYK OObIKHOBEHHbIX MMEHHbLIX aKuui HOMWHanbHom ctoumocTteio 0,001 py6.
(rocymapCTBEHHbBIN perncTpauUmoHHbIA Homep Bbinycka 1-01-00221-A ot 17.06.2003 r.).

o Peectpogepxatenb: OAO «Peructpatop P.O.C.T.», nuueHsns Ne 10-000-1-0026 BbigaHa OKLB
Poccun 03 pekabps 2002 roga.

e Ayautop O6uwectBa: 3AO «[llparicBotepxaycKynepc Ayaut», nuueHamss Ne EO00376 ot 20 mas
2002 roga BbigaHa LleHTpanbHOW aTTecTaunMoHHO-NULEH3VOHHOW ayauTOPCKON Kommnccuen MuHuctepcTBa
dumHaHcoB Poccunckon Gegepaunn.

e WHdopmaums o6 O6wectBe nybnukyeTca B rasetax «WMsBectusi», «CoBeTckas benopyccusay,
«CnaBHedTb: [ena n nogn», a Takke B «[punoxeHun kK BecTHUKY ®KLIE».

AKUMOHEepHbIN KanuTan

Mo cocTtosiHuio Ha 01.01.2004 r. obLiee konNnYecTBO akuMoHepoB coctaBuno 4105 (C y4eTOM HepacKpbITbIX
HOMWHarbHbIX AepXaTenen akuun).

CTPYKTYPA AKUMOHEPHOI'O KAMUTAINA
Ne ", AKLMOHEPbI KonunyectBo KonuuecTtBo akuun, Oons B yCTaBOHOM
aKuuoHepoB wr. kanuTane, %
1. Pe3ungeHTbl Poccuiickon degepaumu: 3961 4753703142 99,9888
1.1.  [KOpuanyeckue nuua. 30 4749283857 99,8958
B 1.4. lopnanyeckue nuua, ONs Kaxagoro u3 (})(OTOprX B 4 4707653409 99,0201
yCcTaBHOM KanuTane coctaBnsieT He meHee 1%.
1.2. |®usunyeckme nuua. 3931 4419285 0,0930
2. HepesunaeHTbl Poccuiickon Pegepaunm: 123 514591 0,0108
2.1. |(KOpuagnyeckue nuua. 4 370021 0,0078
2.2. |®usnyeckne nuua. 119 144570 0,0030
3. dusnyeckne nuvua, Yy KOTOpbIX B peecTpe 21 20267 0,0004
OTCYTCTBYHOT AAaHHbIE O OPUCAUKLIUN.
Bcero: 4105 4754238000 100,0000

AkumnoHepbl OAO «HIK «CnaeHed by, BrniagetoLme 6onee 1 % ronocytowmx akummn no coctosiHuio Ha 01.01.04 r.:

Ne "/, AKunoHepbl (HOMMHaNbHbIE AepXaTenu). no'gT_I:T);T_IT:iZ?M
1. Kommepueckuit 6aHk « CuTnbaHk» 3akpblToe akuMoHepHoe obLecTBo. 44,9540
9 AkumoHepHbI kKoMMepyeckuin CbeperaTtenbHbin 6aHk Poccuiickon ®enepaumm (oTkpbiToe 30.0000
aKuMoHepHoe obLecTBo). ’
3. «HI" BAHK (EBPA3MA) 3AO» (3akpbiToe akumMoHepHoe o6LwecTso). 13,2318
4, “Oonye BaHk” OBLLECTBO C OrpaHNYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO. 10,8343
Bcero: 99,0201

B otueTHOM nepmoge KomnaHunst CO6CTBEHHbIX akLUuin He npruobpeTana.



MepeyeHb OCHOBHbIX Ao4YepHUux u 3aBncumbix oduwects OAO «HIK «CnaBHedTL»

(no coctosiHMio Ha 01.01.2004 r.)

Dons Komnauuu, %

Ne HaumeHoBaHue obwecTBa B yCTaBHOM B ronoCyrowmnx
KanuTtane aKUuunax
1. JoyepHue obwecmea
1. OAO «CnasHedTb-MernoHHedTeras» 45,53 60,66
2. OAO «CnaBHedTb-MernoHHedTerasreonorns» 94,07 97,51
3. OAO «CnaBHedhTb-ApocnaBHeETEOPrCUHTES» 39,09 50,73
4. OAO «CnaBHehTb-AHIM3 nm. MeHgeneesa» (Pyconn) 48,03 61,63
5. OAO «CnaBHedTb-ApocnaBHedTENPOAYKT» 62,11 76,29
6. OAO «MeccosixaHedTeras» 100,00 100,00
7. OAO «Cobornb» 62,25 62,25
8. 3A0 «ObbHedTereonornsay 100,00 100,00
9. 000 «CnaBHedTb-HuxHEBAPTOBCKY 99,99 99,99
10. OAO «O6bHedTerasreonorns» 79,67 79,67
11. OAO «Pyccko-PeyeHckoe» 100,00 100,00
12. OAOQO «[lMasixa» 100,00 100,00
13. OAQ «Cy3ayH» 100,00 100,00
14. 3A0 «CnaBHedTb-banTtua» 100,00 100,00
15. 3A0 «CnaBHedTb-M» 99,97 99,97
16. 3A0 «CnaBHedTb-LieHTpHedTENPOOYKT» 76,15 76,15
17. 3A0 «CnaBHedTb-OCTENT» 100,00 100,00
18. 00O «CnaBHedTb-Kanyra» 99,00 99,00
19. 3A0 «CnaBHedTb-CaHkT-IeTepbypr» 99,00 99,00
20. 000 «CnaBHedTb-KpacHosipckHepTeras» 99,99 99,99
21. «CnaBHedTb-XonauHr, Al 100,00 100,00
22. 3A0 «APBA3» 84,00 84,00
23. 3AO «CnaBHedTe-MapkeT» (8 3asepuuaroweli cmaduu fiukeudayu) 100,00 100,00
24, 3A0 «CnaBBekc» 100,00 100,00
25. 3AO «Jlngep» (8 cmaduu nuksudayuu) 100,00 100,00
26. 3A0 «CK «CnaBHedTbCTpOA» 100,00 100,00
27. 3AO «Pyconn-Mocksa» 100,00 100,00
28. 3A0 «ApBUT» 70,10 70,10
29. 000 «Pudein» 100,00 100,00
30. 3A0 «T3K «TyHoLlIHa» 57,54 57,54
31. 000 «CaHaTtopun-npogunakropui «CrnaBHedTb-ApocnaBsusay 61,40 61,40
32. 000 «CnaBHedTb-Hay4HO-NPON3BOACTBEHHbIV LIEHTP» 100,00 100,00
33. OO0 «TpudTtuHecc NHBECTMEHTCY 100,00 100,00
34. OO0 «Tarynbckoe» 100,00 100,00
35. 000 «AunmoBcKoe» 100,00 100,00
36. 3A0 «CnaBHedTb-MockBa» 75,00 75,00
37. 3A0 «CeB3anOun» 51,00 51,00
2. 3asucumsbie obwecmea
38. OAO «Mosbipckuin HM3» 42,58 42,58
39. OO0 «MHTEpHEDTEY 25,00 25,00
40. CIN «CnaeHedTb-Mo3sbipckuin HM3-11», OO0 34,00 34,00
41, 3A0 «M®DA» 20,00 20,00
3. Opyaue obuwiecmea
42. 3A0 «CnaBHedTebaHK» 1,84 1,84
43. OAO «benTtakuHBecT» 1,19 1,19




CoctaB CoBeta aupektopoB OAO «HIK «CnaBHedhTb», BKNno4Yaa nHdopmaumo 06 M3MeHeHUsiXx B coctaBe CoBeTa AMPEKTOPOB, UMEBLUMX MECTO B OTYETHOM
2003 roay, u cBeageHusi o YyneHax CoBeTa ANMPEKTOPOB 00LlecTBa, B TOM YUCNe UX KpaTkue buorpadumnyeckme gaHHble U BlageHMe akuMsMu oollecTBa B TevYeHune

OTYeTHOoro rona:

& BnageHue
", omo. e A Juanmun Mepuon
lpedcedamenb Cosema dupekmopos
1. I XaH NepmaH Bopucosuy I 1961 | WcnonnuteneHbii gupektop OAO «THK-BP MeHeaXmeHT» He Bnapeet | 28.02.03 + 31.12.03
YneHbl Coeema dupekmopoe
2. AxmepoB ropb Paynbesuy 1965 ®uHaHcoBbIN aupekTop komnaHun PeHoBa MeHemkmeHT Al He Bnapgeert 28.02.03 + 31.12.03
3. Bpeesa TatbsiHa AnekceeBHa 1951 Bue-npe3nageHt OAO «CubHedTb» He Bnapeert 30.06.03 + 31.12.03
4. [Dasnposuy [JaBua JlbBoBUY 1962 "maBa MockoBckoro npeacraButenscTBa koMmnaHm «Munnxayc Kanuran KO.Ken Jlumutea» He Bnapgeet 28.02.03 + 30.06.03
5. Konnek [xoHaTaH 1959 Buue-npesungeHT no npogaxam un noructuke OAO «THK-BP MeHemxkmeHT» He Bnageer. 28.02.03 + 31.12.03
6. Kopcuk AnekcaHap JleoHngosu4 1956 Meps.bit Buue-npe3ngeHt OAO «CnbHedTb» He Bnapgeert 30.06.03 + 31.12.03
7. MockoB Anekcen Banepbesuy 1971 Buue-npesungeHTt no Hanoram OAO «THK-BP MeHepXmeHT» He Bnageet 28.02.03 + 31.12.03
8. Onidb Banepunn AnekcaHaposuy 1966 Buue-npesngeHT OAO «CubHedhTb» He Bnageert 30.06.03 + 31.12.03
9. OcunoB AHgpen AnbbepToBuy 1971 HavanbHUK ynpaeneHus cnvsiHAA W nornoweHnn MockoBckoro npeactasuTenscTBa | He Bnageet 28.02.03 + 30.06.03
koMmnaHum «Munnxayc Kanutan K0.Keii llumuten»
10. Pubep ®paHk 1944 Buue-npesungeHT no texHonorum gobbiim OAO « THK-BP MeHegpkmMeHT» He Bnapgeet 28.02.03 + 31.12.03
11. | CyxaHoB KOpuin EBreHbesuny 1963 MpesnageHT OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnapeert 28.02.03 + 31.12.03
12. | Werones Oner AnekcaHapoBuy 1962 UcnonHuuteneHbii gupektop OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnapeet 28.02.03 + 31.12.03
13. | AnoukuHa XKaHHa BrnagycnasosHa 1970 FOpucxkoHcynsT MockoBekoro npeacTaeuTenscTea komnaHum «Munnxayc Kanvran FO.Ken Iinvinreay. He Bnapeert 28.02.03 + 30.06.03

Cocras [NpaeneHnsa OAO «HIK «CnaBHedTL», BkNoYas MHGopMaLmio 06 nsmeHeHusix B coctaBe [paBneHus, MmeBLUMX MecTo B oTyeTHOM 2003 roay, 1 cBeAeHUs O YneHax
MNpaBnexHns obLecTBa, B TOM YMCHIe UX KpaTkue 6uorpadmyeckue gaHHbIe U BnageHue akumsamMu obLecTBa B Te4eHMe OTHETHOIO roaa.

Bnapetue
Ne log [omxHOCTb,
" P.1.0. poxa. MecTo paboTbl OaﬁK:.-:.lMeﬂch::a MNepnon
lpedcedamens lNpaeneHusi
1. | CyxaHoB HOpwuii EBreHbeBuy | 1963 | Mpe3ngeHT OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnageet | 13.05.02+31.12.03
YneHsbi lNpaeneHus
2. BapaHoBckasa Anna NeTpoBHa 1969 | Buue-npesungeHT OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnapeet 29.06.02+31.12.03
3. BbnuHoea NpuHa OnerosHa 1961 | MnasHbI 6yxrantep OAO «HI'K «CnaBHeTb» He Bnapgeert 01.01.02+31.12.03
4. Oropuk Hukonan Muxannosuy 1935 | Buue-npesungeHt OAO «HIK «CnaBHedTb» 30 000 wr. 01.01.02+-31.12.03
5. MyxameT3siHoB PeBan HypnbirasHosu4 1934 | Meps.bint BuUe-npeangeHT OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnageet 29.06.02+31.12.03
6. MeyéHknH Anekcenn AHaTONbLEBUY 1964 | Buue-npesungeHT OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnapgeert 01.01.02+31.12.03
7. Tkeby4yaBa [xymbepu JleoHTOBMY 1953 | Buue-npesungeHt OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnageet 01.01.02+31.12.03
8. YepHep AHaTonun Mouceesu4 1954 | Buue-npesungeHT OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnapgeert 15.08.02+31.12.03
9. LLlérones Oner AnekcaHapoBuy 1962 | UcnonHutenbHbii anpektop OAO «HIK «CnaBHedTb» He Bnapgeet 29.06.02+31.12.03




OT4yeT 0 Bbinnare 0o6bABNEHHbIX (HaYncneHHbIx) ansngeHaos no akumam OAO «HIK «CnaBHedTb»
B 2003 roagy.

1. BHeouepeaHbim obwmm cobpaHnem akumoHepoB OAO «HIK «CnaeHedTb» oT 29 ceHTabps 2003 roga
(npoTokorn Ne 18) Bbio NPUHATO peLleHne He BbinmavmBatb avBuaeHabl no utoram 2002 donHaHCOBOrO roga.

2. B cootBeTCcTBUM C pelleHnem BHeovepeaHoro obuiero cobpanus akumoHepoB OAO «HIK «CnaBHedTb»
oT 29 ceHTAb6ps 2003 roga (npotokon Ne 18) Obnn HauyMCnEeHbl U BbiNMavYeHbl AUBMAEHABI NO pe3yrbTaTtam
pestenoHocTn Komnanum B nepsom nonyroguv 2003 cdmHaHCOBOro roga u3 pacyeta 2 pybnsa 24 konewku
Ha Kaxayto 0ObIKHOBEHHYO akumio Ha cymmy 10 649 493 120 pybnen.

3. B cootBeTCcTBUM C pelleHnem BHeovepeaHoro obuiero cobpanus akumoHepoB OAO «HIK «CnaBHedTb»
oT 24 pekabps 2003 roga (npotokon Ne 19) ObINn HaYMCneHbl U BbiNaYeHbl  OMBUAEHObI NO pe3yrbTaTtam
pearenbHoctTn KomnaHum 3a gesatb MecsaueB 2003 ¢mHaHCOBOro roga u3 pacdeta 78 Koneek Ha Kaxagyto
0ObLIKHOBEHHY akumto Ha cymmy 3 708 305 640 pybnen.

Hanor nepeyuncrieH B OoaKeT MONTHOCTLIO.

Onu1caHMe 0CHOBHbLIX (haKTOpPOB pUckKa, CBsi3aHHbIX ¢ aesatenbHocTbL0 OAO «HIK «CnaBHedhTbY.

HearenbHoctb  OAO «HIK  «CnaBHedbTb» B otyetHom 2003 rogy npouctekana B 0OGCTaHOBKe
OTHOCUTENbHOW CTabunbHOCTU, KOTopasl, TEM He MeHee, Obina NoABep)KeHa BIUSHUIO MHOTMX (HaKkTOpOB
pucka.

O6Le3KOHOMUYECKNE U NONTUTUYECKNE PUCKU:

- MepmMaHeHTHas yrposa nageHus ueH Ha HedTb, LMKIMYECKU MOBTOPSOLErocs pa3 B HECKOMbKO neT.
HecmoTps Ha TO, 4YTO MUPOBOE COOOLLECTBO MpunaraeT 3HAYUTENbHbIE YCUIUA MO PEryriMpoBaHnIO LEH Ha
9HEProOHOCUTENN, PUCK YXYOLWEHUS NOMUTUYECKON OOCTAHOBKM U HEBO3MOXHOCTU NMPOBEAEHUs CTpaHamu-
NnocTaBLLMKaMN IHEPTOHOCUTENEN COrNacoBaHHON LIEHOBOW NOMUTUKM CYLLLECTBYET;

- CMNOXHOCTb MNPOrHO3MPOBaHUA W3MEHEHUS LUEH Ha pblHKax, OBYyCMnoBNEeHHas nNpPOAOIXaoWUMUCS
NOMUTUYECKUMWN N BOEHHBIMU KOHDNMKTaMM B pernoHax obblum HedpTn, 0BOCTpeHneM MexayHapoaHON
TEPPOPUCTMYECKON aKTUBHOCTU, a Takke pacwumpeHnem 6roka HATO 3a cyeT BKIOYEHWS B €ro COCTaB
rocyaapcTs ObIBLUErO COLManNmUCTUYECKOro nareps;

- BEpOsATHOE yXyAleHWe CTPYKTypbl cebecToMmocTu npodykuuu, peanusyemon KomnaHwewn, Bcrencteue
MoHononusauum B Poccuiickon degepaumm ycnyr no TpaHCNopTUpoBke HepTh, HEADTENPOAYKTOB U YCNyr Mo
obecneyeHnto aNeKkTpO3HEPTNEN.

CoumanbHble PUCKWN:

OAO «HI'K «CnaBHedTb» aBnsieTca KomnaHuwewn, npeanpusTma KOTOPOW pacronoXeHbl B pasfnmnyHbIX
pernoHax Poccunckon denepaummn. MoaTomy CyLLeCTBEHHOE BNUSAHME HA pe3ynbTaTbl NPOU3BOACTBEHHOMN
pesrtenbHocT KomnaHum okasbiBaloT kak obLlerocygapCTBeHHbIe, Tak U permoHarbHble PUCKK, KOTOPbIE B
3HauUTEnNbHOW cTeneHn obycrnoBneHbl counanbHbIMK hakTopamum.

MocnegHue Heckomnbko net B Poccun oTMevaeTcst cTabunumsaumst NonMTUYECKOW CUTyauun, YTo Ha ¢hoHe
yXyALeHUsa MexayHapoaHouW o6CTaHOBKM AernaeT POCCUIACKYH0 9KOHOMMKY OOCTaTOYHO MNpuBreKkaTensHowm
AN uHBecTupoBaHus. [NoaTeepxaeHmem 3TOro, MOXHO cumTaTb NpUcBOeHne Poccun KpeamTHOro penTuHra
WHBECTULIMOHHOIO YypoBHSA —Baa3. Takum 0b6pa3oM, B HACTOSLLMIA MOMEHT COLMArbHY CUTyauuto B CTpaHe
MOXHO OLIEHUTb KaK OTHOCUTENbHO CTabUNbHY!HO.

TexHn4YecKkne pucku:

MpoussoacTBeHHasdA AOedATenbHOCTb  npeanpusaTuii  Komnanuy, oxeaTbiBalollas passegky HedTerasosbiX
MeCTOpOXaeHW, BypeHne HOBbIX W nopgaepKaHue B paboveM COCTOSHWM CTapbiX CKBaXWH, TPAHCMOPTUPOBKY M
nepepaboTky HedpTh, a Takke peanusaumio NPou3BegeHHbIX HedTenpodyKToB, NpeacTaBnseT cobon CrOXHbIN
TEXHOMOMYECKMA NPOLIECC, COMPSPKEHHBIN C LUIMPOKUM CMEKTPOM TEXHUYECKUX PUCKOB.

Mposogymas OAO «HIK «CnasHedTb» nraHoOMepHas pabota Mo noagepxaHuio B pabodyem CocTosiHUM U
MOAEpPHU3aLMM  OCHOBHBIX (POHAOB, MOABOP BbICOKONPOECCMOHAMNbHBLIX CMELManicToB UM COTPYAHUYECTBO C
BEAYLUMMMN OTEYECTBEHHBIMM U 3apyOEXHBIMM HayYHLIMW OPraHU3aLmMaMK, 3aHUMAIOLLMMMCA BONPOCamMM HepTAHOM
OTpacnu, NO3BOMNIM CBECTU K MUHMMYMY BIIMSIH/E TEXHUHECKNX PUCKOB Ha NPOM3BOACTBEHHbIN Npouecc KomnaHmn.

MHHOBaLMOHHbIE PUCKU:

B cBs3M C UCTOLLEHNEM N OrPaHUYEHHOCTbLIO 3anacoB HedTU, a TakkKe NPAMON 3aBUCUMOCTbIO SKOHOMUKU
rocygapctesa OT HafeXHOCTW WM CTabunbHOCTU MOCTaBOK YINEeBOAOPOAHOrO Chbipbs, pPa3BuTble CTpaHbl
HaxoOsaTcsa B MOUCKE anbTEPHATUBHbLIX WCTOYHMKOB 3Heprun. B HacTosiee Bpemsa Bce wumpe
pacnpocTpaHsieTcs NpoLecC 3amMelleHuss HedTu (B OCHOBHOM, MPUPOAHBIM rasoM), MCMob3yeMon B
KayecTBe Cbipbd A5 BbIpaboTKM 3NEKTPUYECKON 3Heprun u Tenna. [osToMy B ONTOCPOYHON NEpPCNEKTUBE
(20-30 neTt) cnpoc Ha HedTb U HedTenpoaykTbl OyaoeT onpedensaATbCsi, B OCHOBHOM, TOJMbKO Hy>XAamu
TpaHcrnopTa, a Takke NoTpebHOCTAMU HEDPTEXMMNYECKON OTPaCHW.

C y4yetom TeHpeHumn wmumpoBon 3akoHOMMKM OAO «HIK «CrnaBHedTb» B CBOEW MNPOU3BOLCTBEHHOM
DEesATeNbHOCTU OPUEHTUPYETCA Ha CTpaHbl C pa3BMBatoLLENCS SKOHOMMKOM (BKMtoyasi ctpaHbl CHI™ n BoctouHown
EBponbl), a Takke Ha BHYTPEHHWIN PbIHOK, XapaKTepu3yoLLMeCs OTHOCUTENbHO CTabunbHbIM CIPOCOM.

Jkonornyeckune PUCKU:

OcyuuecTensieMble KomnaHven Buabl OEATENbHOCTM OTHOCSATCS K KaTeropuu, OKasblBaloLel CylecTBeHHOe
BNMSHWE Ha COCTOsIHME NpvpoAbl B perMoHax pasMelleHus ee npeanpuaTuit. HapylweHne TpeGoBaHuii
paLvoHarnbHOro MPUPOAONONL30BaHUA po3vUT KomnaHuy wTpadamu, KOTopble MOMYT HEraTMBHO CKasaTbCs Ha
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KOHEYHbIX oMHaAHCOBbLIX pesynbTatax gestensHoctn obwectsa. MNoatomy OAO «HIK «CnaBHedTb» npoBoauT BCe
BMAOb! paboT ¢ y4eToM TpeboBaHMI MO OXPaHe OKPYXKaKoLLEN cpeap!.

Momumo 3TOro, MPOM3BOACTBEHHAs AeATEeNbHOCTb npeanpuaTuii KomnaHuu B 3HaYMTENbHOW CTeneHun
noasepXeHa HeraTMBHOMY BO3OENCTBUIO MPUPOAHBLIX (PakTopoB (Takmx kKak noxapbl, HABOAHEHWUS U Apyrue
CTUXMNHble BeacTeus). Bmecte ¢ Tem, xapakTepucTnka permoHoB pasmelleHus npeanpuatun KomnaHum He
naet ocHoBaHui nonaratb, 4To OAO «HIK «CnaBHedTb» HaXOAMTCSA B XyALWMX YCIOBUAX MO CPABHEHUIO C
apyrumm  HedpTaHbIMM  KOMNaHuamu Poccun. Kpome Toro, TeppuTopuanbHas paccpefoTOYEHHOCTb
npeanpusatTmin KomnaHum no3sonsieT CyLEeCTBEHHO YMEHbLUMTb 3aBUCUMOCTb pe3ynbTaToB OeATerbHOCTU
OAO «HI'K «CnaBHedTb» OT HEraTMBHbIX NPUPOOHbLIX KAaTakNM3mMoB B O4HOM U3 PErMOHOB.

MepeyeHb coBepueHHbiXx OAO «HIMK «CnaBHedTb» B 2003 rogy cpoenok, npu3HaBaeMbiX B
cooTBeTcTBUM ¢ PeaepanbHbIM 3aKOHOM «O0 akLMOHEepHbLIX oblecTBax» KPYMNHbIMU _cAerikaMmu, a
TaKke WHbIX _CcAernoK, Ha coBeplleHUe KOTOpbIX B COOTBETCTBMM C YCTaBOM obllecTBa
pacnpocTpaHsieTcss NopsifoK oA0OpeHUs KPYNHbIX cAenokK, C yKa3aHMeM MO KaXaou cherike ee
CYLLEeCTBEHHbIX YCIIOBMI U opraHa ynpasneHus KomnaHuu, NnpMHSABLUEro peweHne o6 ee ogobpeHuum:

YKasaHHble COeMKM B OTYETHOM roy He COBepLUannCh.

MepeyeHb coBepueHHbIXx OAO «HIK «CnaBHedTb» B 2003 rogy cpaoenok, npusHaBaeMbiX B
cooTBeTcTBUMM ¢ PenepanbHbIM 3aKOHOM «006 akLMOHEpHbLIX obLiecTBax» caenkamum, B COBepLUeHUun
KOTOPbIX MMeeTCs 3anHTepecoBaHHOCTbL, C YKa3aHMeM Mo Ka)XAoW cAerike 3aMHTepecoBaHHOro nuua
(n1u), cyllecTBeHHbLIX YCIOBUMA W _opraHa ynpaBneHus KomnaHuu, NpuHABLUEro pelieHue o6 ee

ogobpeHun
YKasaHHble cAenKkn B OTYETHOM oAy HE COBEpLLANUChH.

Kputepuu onpegeneHuss U pasmep Bo3HarpaxgeHus (KoMneHcaumm pacxogoB) nvua, 3aHMMaloLero
OOJDKHOCTbL _eguHonuyHoro ucnonHutenbHoro opraHa OAO «HIK «CnaBHedTb», Kagoro uneHa
KonnervanbHoOro MCNoJHUTEeNbLHOro opraHa obuwecTBa M _Kaxagoro uneHa CoBeTa AWPEKTOpPoOB
obuwecTBa UMW _oOWMKA pa3mep Bo3HarpaxaeHusa (KomMneHcauuu pacxofoB) Bcex 3TUX nuu,
BbINS1a4€HHOro UNM1 BbIiNaavyMBaeMoro no pesynbrartamMm OT4eTHOro roga

Beinnata Bo3HarpaxgeHui nuuy, 3aHuMarowemy AOMMKHOCTb €OWHONMYHOIO MCMOMHUTENbHOIO opraHa,
yneHaMm KonnernanbHOro WCMOMHUTENbBHOTO opraHa, a Takke uneHam Coseta gupektopoB OAO «HIK
«CnaBHeMTb», OCYLLECTBMNAETCA B COOTBETCTBUM C NOMOXEHNAMU BHYTPEHHMX OOKYMEHTOB obLiecTsa.

B 2003 rogy uneHam CoBeTa ANPEKTOPOB BO3HArPaXXAEHUSA HE BbIMMayMBanunCh, 3avbl He BbiAaBaUCh.
O6wmn goxoa, HauncneHHbI YneHam lMpaenexus 3a 2003 rog coctasun 80 392 Thic. py6. 3anmbl uneHam
lMpaBneHus B 0TYETHOM Nepuoge He BblaaBanuchb.

CBepgeHus o coonrogeHnn OAO «HIK «CnaBHedhTb» Kogekca kopnopaTMBHOro noBegeHus

B uenax obecriedeHnss MpaB M 3aKOHHBIX MHTEPECOB aKUMOHEPOB, MPEOOCTABMEHNS UM, a Takke MoTeHUManbHbIM
WHBECTOpPaM 1 [EroBOMy COOOLLECTBY WMHGIOpMauWW, HEODXOOMMOWM A1 CBOEBPEMEHHOTO W TyOOKOro aHanmsa
PMHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AEATENbHOCTY, KOMMaHusi MOCTOSIHHO — COBEPLUEHCTBYET MeTodbl  KOprnopaTvBHOMO
ynpaBreHnsi Ha OCHOBE NPUHLMINOB KOOEeKCa KOpropaTUBHOTO MOBEAEHWS, pekoMeHO0BaHHOro pacropsikeHreM OKLIB
Poccum ot 04.04.2002 Ne 421/p «O pekomergaumm K npumeHennto Kogekca KopnopaTyBHOMO NMOBEAEHUS.

KomnaHusa npuagaeT Gonblioe 3HA4YeHUEe pacKpbITUIO MHpOpMauun O CBOEN AEATENbHOCTWU, PErynsipHoO U
onepaTtMBHO NPeLOCTaBMNsAs ee akuMoHepam W MHBECTopaM B COOTBETCTBMM C  TpeboBaHUsiMM
3akoHogaTtenbcTBa Poccuickon ®egepauum O packpbITUM WHPOPMAUMM U pekoMeHauusMmu rnasbl 7
(packpbiTne nHdopmaumm 06 obuecte) Kogekca kopnopaTtnBHOIroO NoBeaeHUS.

Ona obecneyeHns cBOGOAHOrO [AO0OCTYNa, pPaBHbIX MPaB W BO3MOXHOCTEM 3aMHTEPECOBAHHBIX NN B
nony4yeHnn ceefeHuin o gestensHocTu KomnaHmm ucnonbayetcs psg cnocoboB  packpbiTva MHGopmaumu,
OCHOBHbIMW 13 KOTOPbIX ABMAKTCS:

- onybnukoBaHue coobLeHnii B MHpOPMaLNOHHOM pecypce, OGHOBSIEMOM B PEXMME pearnbHOro BpeMeEHU
W npegocTaBnNseMoM UHPOPMaLMOHHBIMU areHTCcTBaMu, ynonHomodeHHsimm @KL Poccuu;

- pasmeLLeHne nHgpopmauum B cetu VIHTepHeT Ha MOAepHN3MpPoBaHHOM Beb-canTe KomnaHuu, Ha KOTOpoM
B JOMOSMHEHME K YCTaHOBNEHHOMY 3akoHOoAaTenbCcTBOM Poccuickon denepaumm nepeydHio packpbiBaeMom
MHOPMaLMM pa3meLLeHbl TeKCTbl YCTaBHbIX JOKYMEHTOB Komnawum u ee godepHux obuiecTts, a Takke
obecneyeH JOCTyN K MHpOpMaLMK, packpbiBaemMon 4o4YepHUMU obLLecTBamu;

- onybnukoBaHve Mepuoanyeckon MHAOPMaLMM O MNPOM3BOLACTBEHHON, (OUHAHCOBO—XO3AWCTBEHHON U
BHYTPUKOPNOpaTUBHOW AeATENbHOCTU B exeHeaenoHon rasete «CnasHedTb. [ena u nogn», a takke B
«lMpunoxeHnn k «BecTHuky ®KLIE».

MonoxeHne KomnaHuu B oTpacnu

OAO «HI'K «CnaBHed®Tb» BXOAMT B YMCMO KPYMHEMLIMX BEPTUKANbHO WHTErPUPOBAHHBLIX POCCUACKUX
HeTAHbIX KOMMNAHWA.

Mo o6bemy 3anacoB HedhTv Ha KoHeL, 2003 ropa (661,6 MnH. ToHH Mo kateropum ABC1), KomnaHusa 3aHumana BoceMoe
MECTO Cpeau POCCUMMCKMX HedITAHbIX komMmaHui. C ydetom nonyTHoro HedptaHoro rasa OAO «HIK «CnaBHedhTb»
3aHMMaeT cegbMOE MECTO MO 3amacaM YIeBoOOpOaHOro Chipbs, onepexast «PocHedTb». KomnaHmsa curbHo
NPEBOCXOOMUT BeAYLLME pOCCuiicke HeddTsHbIE KOMMaHUM Mo obecneveHHocTn HedoTeto. Y OAO «HIK «CnaBHedTb»
OHa cocTaBnsaeT bonee 45 ner, koraa y nuaepos otpacnm - meHee 30 neT.



Hobbiva Hedptn KomnaHnuen B 2003 rogy gocturna 17,7 MAH. TOHH, YTO NO3BOMUIIO COXPaHUTb BOCbMOE
MECTO Ccpeam pPOoCCUMCKUX HedTsHbiX komnauui. Ha OAO «HIMK «CnaBHedTb» npuwnock okono 4,3 %
poccunckon gobbiun HedTu. Mo Temnam pocta gobeim B 2003 rogy (24,9 %) KomnaHus oborHana Takux
nuaepos oTpacnu kak «Jlykonn» n THK, a Takke «TatHeTb» u «PocHed®Tb».

Lobbiua Hegbmu 6 2003 2. (MnH m)
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Komnanuna OAO «CrnaBHedTb» 3aHMMAaET ceabMoe MecTo No obbemam nepepaboTkm HeddT Ha TeppuUTOpUn
P® n yetBepToe — Ha TeppuTtopum CHI'. B 2003 rogy KomnaHnusi nepepaboTtana Ha poccuiickux HIMN3 11,8
MITH. TOHH HedTH, unu 6,2 % oT cyMmmapHon nepepaboTkn P®. OcHoBHOW HedTenepepabaTbiBaloLLmMin 3aBOS
Komnanum — OAO «CnaBHedTb-ApocnaBHedTEOPIrCUHTESY» ABMSETCA YeTBEPTbIM MO MOLLHOCTU (14 MIH.
TOHH) cpean poccuncknx HIN3. OH yctynaeT Tonbko OAO «CubHedpTb-Omckun HIM3» (19,5 MNH. TOHH),
«MNO KupuiumHedteopremHtea» (17,3 MiH. ToHH) 1 «TYKOWI-HuxeropoaHedTeoprcuHTes» (15 MIH. TOHH).

lMepepabomka Hegpmu e 2003 2. (MsIH m)
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Mo cooTHoweHuto nepepabotkn U pobblun Hedptn (1,1), OAO «HIK «CnaBHedTb» MMEET BbIUMPLILIHOE
MOMOXEHNEe MO CPaABHEHWUIO C OPYTMMWU POCCUNCKMMU HEMTAHLIMU KOMMAHUAMW, O KOTOPbIX OAaHHOEe
cooTHolWweHe BapbupyeTcsa B amanasoHe oT 0,3 (ans OAO «TiomeHckas HedTaHAs KOMMaHUA» WU
OAO «CyprytHedTeras») go 1,6 (ana OAO «bawHedTb»). U30bLITOYHBIE MOLLHOCTM HedTenepepabaTbl-
BalOLMX 3aBOAOB MO3BONSAKT MOKynaTtb HedTb Ha POCCUMWACKOM PbiHKE M MofyyYaTb OOMOMHUTENbHbIE
npubbinn Ha ee nepepaboTtke. lNMpu aToM npeBbieHWe nepepaboTkm HeddTU Hag O0ObIYen, He CTOfMb
KPUTUYHO, Kak, K npumepy, y OAO «BbalwHed by, 4TOBbI CTaTh 3aBUCUMOW OT CTOPOHHUX NMOCTaBOK.



MpounsBoacTBeHHbIe nokaszaTtenu KomnaHuum

leosnozust u Hegpmedobbiva

PecypcHas 6a3a

Mo coctosHuio Ha 01.01.2003 r. usBnekaemble 3anacbl KomnaHun coctasunu no kateropum ABC1 —
660,7 MnH. T., B TOM Yncne B 3anagHon Cnbupu — 548,8 mnH. T, B KpacHosipckom kpae — 111,9 MnH. TOHH.
PasButne pecypcHon ©asbl B OTYETHOM MEpUode OCYLLECTBMSANOCHL 3a CYET BbINMOMHEHUSA KOMMIEKca
reonioropaseefoyHbix pabot (FPP). O6wmin obvem pabot B 2003 rogy B OEHEXHOM BbIPaXEHUN COCTaBUI
960,3 mnH. py6. npotue 1 056,8 mnH. py6. 3a 2002 roa. MNporpamma paboT BbINOMHANAch B obObemax
MWHUManbHO JONYCTUMbIX YCOBUAMU NIULEH3NOHHBIX COrnaLleHun.

O6bemM 2eonnozopaseedoyHbIx pabom no pezuoHam dessimensHocmu KomnaHuu

lMokasamenu EOQuH. 3anadHas Cubupb KpacHospckul Bcezo rno KomnaHuu
usmep. (XMAO) (SHAO) kpau
2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003

O6bemM npoxoaku Tbic. M | 37,675 | 16,103 5,100 2,561 42,775 | 18,664
O6bem cencmukn 2D KM 274 347 1265 1100 1539 1447
Obvem cevemukn 3D, |2 503 | 552 | 250 56,2 | 1350 809 | 687
CneoO
Mpupocr sanacos miHT | 124 | 10,1 8,5 124 | 186
kateropum C,

MpupoCT 3a OTYETHBIN Nepuop M3BIEKaeMblX 3anacoB Hedptn kateropuii ABC1 no gaHHbIM OnepaTtuBHOIO
nopgcyeTa coctasun nopsigka 18,6 mnH. T, Uto 6onee yem B 1,5 pasa Bbilwe ypoBHsi 2002 roga.
lMownckoBo-pa3BegoyHoe OypeHne BbIMOMHANOCH cunamu  goyepHux npegnpuatuii  Komnanmm: OAO
«CnaBHedTb-MernonHedpTerasreonorusa», OAO «ObbHedTerasreonorua» n A3A0 «baikutckaa HIPO».
Mo npepBaputensHoMy pacnpegenenmio Ha 01.01.2004 r. ocTaTouyHble M3Brekaemble 3anacbl HedTU
Komnanum coctaBunu no kateropmm ABC1 — 661,6 mnH. T, u3 Hux B XMAO 3anacbl coctaBunm 449,8 MnH. T,
B AHAO -91,5 mnH. T B KpacHosipckom kpae —120,4 MITH. TOHH.

Hobbiya Heghmu

Hobblua HedTn no Komnanum 3a 2003 rog coctaBuna 17 728,7 Teic. TOHH (6e3 yyeTa Ao6bluM NpeanpusaTuin
YnbsiHoBckoro 6noka). Ha nuueH3noHHbIX ydacTtkax HedTegobbiBatowmx npeanpuatuii MermoHckoro 6noka
(OAO «CnaBHe®Tb-MernoHHedTerasy, 000 «CnaBHedTb-HMKXHEBAPTOBCKY, OAO «Cobonby,
3A0 «ObbHedTEreonornsi») B 0T4ETHOM nepuoge masneveHo 17 697,5 Toic. T HedpTH, YTO Ha 7,1% Bbiwe
nnaHa n Ha 25,0% ypoBHS neproaa npoLunoro roga.

B npouecce paboTr no npoOHoM akcnnyaTauuv pasBedoYHbIX CKBaXXWMH YMCTUHHONO MeCTOpOXOEHMWS
(aepxatens nuueHsnm — OAO «CnaBHedTb-MernoHHedTerasreonorus») gobouito 17,3 Toic. T HedpTN. Ha
KytomBGuHckoM mecTopoxaeHun (gepxatenb nuueHsm — OO0 «CnaBHedTb-KpacHosipckHedTeras») us
pa3BefoYHbIX CKBaXXMH ObIno n3eneyeHo 13,96 Toic. T. HeTH.

Hobbiya Hegpmu no dobbicarowyum npednpusimusim (mbic. m.)

lNpednpusmus 2002 e 2003 a. ®axkm 2003 k
akm llnaH ®akm 2002 (¢p) 2003 (n)
OAO «CnaeHethTb-MervioHHedbTeras» 13 008,9 15117,7 16 370,8 125,8% 108,3%
000 «CnaBHedTb-HKHEBAPTOBCKY 324,0 496,6 478,4 147,7% 96,3%
OAO CIN «Cobonb» 474,6 478,4 453,3 95,5% 94,7%
3A0 «OBbHedTErEONOrNA» 3534 438,7 394,9 111,7% 90,0%
Bcero pobbiBatowme npeanpusaTis 14 160,9 16 531,4 17 697,5 124,9% 107,1%

B 2003 rogy Habntoganacb NOCTOsIHHAst TEHAEHUMS yBENMYEHUs cpedHero nebuta HedTAHbIX CKBaXKWH.
CpegHuin aebut no cpasHeHuio ¢ 2002 rogom yeenuunnca ¢ 10,1 1/cyt go 13,8 T/cyT., a cpegHecyTouHas
Jobbibya — ¢ 38 813 0o 48 533 TOHH.

OO6BOAHEHHOCTb NPOAYKLMN B OTYETHOM Nepuoge npu nnaHoBoM nokasartene 87 % coctasuna 86 %, 4To Ha
1% Hwxe yposHA 2002 roaa.

Oons KomnaHumn B obwem obbeme HedTH, gobeiton B Poccumn 3a 2003 rog, coctasuna 4,3%, a B obbeme
[06bIuM HEPTSHBLIX KOMNaHWM - 4,7%.

[obbiya rasa no KomnaHnuu coctasuna 822,7 MiH. M3, 4To Ha 3,5% Bbiwe nnaHa u Ha 47,3% ypoBHa 2002
roga.

Cpada Hedbtn no KomnaHum 3a 2003 rog — 17 569,6 TbiC. T., yTo Ha 24,8% Bbile yposHsa 2002 roga.



Cpava rasa Bblpocna Ha 55,8% wu coctaBuna 750,2 mMnH. M3. YTunusaumsi nonyTHOro HedTAHOro rasa
coctaBuna 74,8%, yeenuumBwMcb Ha 11,4% B pesynbTate CHATUA OrpaHW4YeHuWi B Mpueme rasa
rasonepepabartbiBalLLMMN NPEANPUATUSAMU, UMEBLLMMU MECTO B COOTBETCTBYOLWEeM nepuoge 2002 roaa.
3a OoTYeTHbIV Nepuog NpPoxoaka B aKCMfyaTaunmoHHoM BypeHun coctasuna 224,1 Tbic. M FTOpPHbIX NOpogA, Uiu
65% ot ypoBHst 2002 roga. [lobbiva HeddTN 13 HOBLIX CKBaXWH 3admkcupoBaHa Ha yposHe 1 516,5 ThiC. T,
yto B 1,3 pasa Bblle COOTBETCTBYIOLLEro nokasartens npoinoro roga. CpegHuin gebuT HOBBLIX CKBaXKWH
yBenuuuricst B Tpu pasa un coctasun B 2003 rogy 113,3 1/cyT. npotme 35 T/cyT. B 2002 rogy.

O6beMbl 3KCMyaTaunmoHHOro 6ypeHns 1 BBOAA HOBbIX HEPTSIHBIX CKBaXKMH HA MECTOpOoXaeHuAx KomnaHuu
00yCcnoBneHbl 3KOHOMUYECKOW 3h(PEKTUBHOCTLIO BbIOPAHHOWM CTpaTerMn pa3BuTust 4aHHOTO HanpaBfeHnst —
fornee WMpoOKOe NPUMEHEHNE FOPU3OHTANbHOrO BypeHusl, MOBbILLEHNE KayeCcTBa UCXOLHOW reoriormyeckomn
WHopMaUnK, ycuneHne KOHTposns 3a BbibopoMm 06bekToB OypeHust co CTOpoHbl KomnaHum B ycrioBusix
onTMMM3auun 3aTpar.

MmopaBnuyeckMin paspbiB nracta npoBedeH Ha 85 ckBaXKMHaX, KpOMe TOro, BbiNosHEHO 14 onepaunin Ha
HOBbIX CKBaxuHax. CymmapHas gononHutenbHas gobbida HedpTn coctaBuna 372,9 ThiC. TOHH, 4TO B 1,9
pa3a Bbiwe ypoBHA 2002 roga. lNpupoct gebuta Ha ckBaxuHy goctur 30,1 T/cyT., cpegHun OebuT Ha
ckBaxuHy coctaeun 20,5 T/cyT., 4yto B 1,3 pasa Bbiwe ypoBHA 2002 roga.

MHTeHcndukaumsa NnpMToka BbIMONTHEHa Ha 79 HEMTAHbBIX CKBaXWHaX, YTo Ha 33% MeHbLUe, YEM B NPOLLIIOM
rogy. CpegHuini npupocT gebuta HedpTM Ha OOHy CKBaXkvHy cocTtaBun 17,5 T/cyT., 4TO B 2 pasa Bblle
nnaHoBoro nokasartens. [ogobHble MONOXWUTENbHbIE pPe3yrnbTaTtbl ObINM AOCTUrHYTHI 3a CYET agpecHON
OLEHKM 1 BblOOpa 0OBEKTOB AN NPOBEAEHMS MHTEHCUMUKALUIA U CTPOroro CobnoaeHNst TEXHONOMMYECKOn
AVCUMNInHBI Npy peanu3auun 'TM 1 nocneayoLwemM BbiIBOAE CKBAXMH HA PEXUM.

PeMOHTHO-M30MSILUMOHHBbIE PaboThbl, NMMKBUAALMS] aBapUii N HErepMETUYHOCTU. BbINomnHeHo 28 Meponpusitui, Yto 4
pasa MeHblle, YyeM 3a aHanormyHbii nepuog 2002 roga. lNMnaH no AaHHLIM BWAaAM reonoro-TeXHUYECKMX
MEPOMNPUSTAN He BLINOSHEH. 3TO OOBACHAETCA TEM, YTO MOAPSAYMKN, OCYLLECTBISOWME B HACTOSLLEE BPeMs
JaHHble BuObl paboT Ha MecTopoXaeHusx KomnaHwmu, He ob6nagaloT  3PEKTUBHLIMM  TEXHONOMUSMU.
lMpeBbILwaoLLMI NNaHOBbIN YPOBEHL NPUPOCT A0ObLIMM HETM NOSyYEH TOMBKO MPY NMKBMAALMN aBapUi.

B uenom obbem gononHuTensHown gobbium HedTn B 2003 rogy coctaBun 2 570,4 ThiC. TOHH, YTO Ha 64,8%
BblLLE 3anfaHUPOBAHHOTIO, MNP NEePEBLINONTHEHMM NnaHa no yicny N'MM Ha 19,3%.

BasoBasi go6blva HedhTH 3a OTHETHBIN Nepuog 3aduKcnpoBaHa Ha ypoBHe 15 127,0 TbIC. TOHH, YTO Ha 1%
BbILLE 3annaHnpoBaHHoOro ypoeHa. B 2003 rogy Ha mectopoxageHusx MernoHckoro 6noka 6b1no npoBegeHo
373 meponpusTUs No oNTUMU3aLMK CKBaXXMHHOTo obopyaoBaHus npu nnaHe 116 onepaunin. O6bem 4obbium
3a c4yeT npoBegeHus atoro Buaa pabot coctaBun 1 295 TbiC. TOHH, YTO B ceMb pa3 Oonblue, Yem B 2002
rooy 1 B 6 pas Bblwe nnaHa. dakTtnmyeckuii npupocT gebuta Ha OOHy CKBaXuHy B 2,4 pasa Bbllle
3annaHnpoBaHHOro, a no cpasHeHuto ¢ 2002 rogom — B 3,2 pasa.

OKcnnyaTaumoHHbIi  hOoHA HedTAHbIX CKBaXWH MO cocTosHMo Ha 1 gaHBaps 2004 roga cocTtaBun
3 944 ckBaxuHbl, HepaboTatoLwmn poH — 636 ckBaxuH (16% OT aKCnyaTaUMOHHOrO).

Ons obecneyeHuss HopMmanbHOW paboTbl 3JKCMyaTaUMOHHOro poHOA CKBaXWMH 3a OTYETHbIM Nepuos
BbINOMHEHO Bcero 3 232 TeKyLMX PEMOHTA, B TOM yucre 3 194 BbINONIHEHO COOCTBEHHBLIMW CMITAaMU, YTO Ha
774 peMoHTa HWXe YpOBHSA npownoro roga. BeipaboTtka Ha ogHy 6puragy coctasuna 156,9 pem./6p. npu
120,5 pem./6p. B NnpoLuniom rogy.

MeXpeMOHTHbIV nepuod paboTbl MexaHW3MpPOBaHHOTO (POHAA CKBaXKMH 3a OTYETHbIA MEepuog COoCTaBui
552 cyTokK, 4To Ha 46 cyTOK Bbllwe nnaHa, B Tom yucre no SUH — 604 cyt. (npu nnaHe — 643 cyT.), no WIMH —
483 cyT. (npv nnaHe — 394 cyT.).

Hegpmenepepabomka

O6bem nepepabotkm Ha HIMN3 KomnaHnum yrnmeBogopoaHoro ceipbsi 3a 2003 rog coctasun 19 346,4 Thic.
TOHH, 4TO Ha 0,5% Hwuxe yposHsi 2002 roga.

OcHOBHbIe MexHUKO-3KOHOMUYecKue rnokazamenu HI13.

Obbem nepepabomku ¥, ny6buHa nepepabomku Bbixod ceemiibix
MbIC. MOHH Hegpmu, %. Hegbmenpodykmos, %
Hr3

20022. 2003e. 20022. 2003e. 2002. 2003 e.
OAO «CnaBHe(pTb-ApocnaBHedTeOprenHTes» | 11 652,8 11 571,7 60,39 62,37 50,86 52,84
OAO «CnaBHe®Tb-Apocnasckuii HM3 nm.
[LV.Menneneesar 198,3 188,6 73,60 77,20 29,30 30,60
OAO "Mo3sbipckuin HM3" 7 591,0 7 586,1 63,26 66,24 50,06 51,31

*— o cbipoli Hegbmu u Op. sudaMm Cbipbsi

MnaH Npon3BoACTBa KOPPEKTMpPOBancs ¢ y4eTomM Bo3aMoxkHocT OAO «TpaHcHedTb» Mo Npokayke HedT Ha
OAO «CnaBHe(Tb-ApocnaBHedTEOPrcUHTE3» U CKIaablBaloWENCs KOHBIOHKTYPbl PbiHKA MO OTAENbHbIM
BMOaM HedpTENPOOYKTOB.



Xapakmepucmuka npou3eodcmeeHHbIx npozpamm HIN3 KomnaHuu

mbIC. MOHH
AHOC SApHI3 Moasbipckuti HIN3 Bceeo no Komna+uu
HaumeHosaHue 2002e. 20032. | 20022. | 20032 | 20022. | 2003a. 2002e. 20032. | 2003/
20022
MepepaboTka * 11 601,5( 11 520,7| 197,4| 187,8| 7 570,0 7568,9] 19 368,9| 19 277,4 1,00
MponseoacTBO:
BeH3uHbI. 2 261,8( 2 408,59 11542 1207,2] 3416,0( 3615,8 1,06
Ounatonnueo. 3168,5 3 155,72 13,0 48(2061,3] 2130,9] 5242,8 52914 1,01
KepocuHsbl. 483,5| 519,98 0,4 265,3 296,5 748,8 816,9 1,09
Ma3syT Tono4HbIN. 4199,4( 3974,54 45,9 37,012487,7| 2428,2 6733,00 64397 0,96
HedT1ebutymbl. 110,9] 105,66 194,5 219,3 305,4 325,0 1,06
CXXMXKEHHble rasbl. 104,7 118,93 102,5 102,3 207,2 221,2 1,07
ny6buHa nepepaboTku, %. 60,4 62,37 73,6 77,2 63,3 66,2 61,6 64,0 1,04

*— 1o obecconeHHoU Hehmu
OAO «CnaBHedTb —ApocnaBHeTEOPrcuHTE3»

3a 2003 rog obbém nepepaboTkm cbipba cocTaBun 11 571,7 ThiC. TOHH, YTO HWKE MNPEOYCMOTPEHHOIO
OuaHec-nnaHom nokasatend Ha 178,3 Tbic. TOHH uinM Ha 1,5%. Mo oTHoweHuo Kk 2002 rogy OTYETHbIN
nokasartenb cokpatuncss Ha 0,7%. OCHOBHOW NPUYMHOM CHWXEHUS oObemoB nepepaboTkn siBUNach
KOPPEKTUPOBKA TEKYLLMX MNNAHOB B COOTBETCTBUM C €KEMECSAYHOM OLIEHKON 3(PEKTMBHOCTU UCNOSNb30BaHUSA
nepeBasioMHbIX MOLLHOCTEN U pbiHKa HEPTENPOAYKTOB.

HocTurHyTbii ypoBeHb ryOuHbl NepepaboTkn Cbipbs paBHbIN 62,37% npeBbilaeT ycTaHOBMEHHOe BusHec-
nnaHoM 3Hadenue Ha 2,4% un ypoBeHb npowunoro roga Ha 3,3%. [locTudb 3Toro yganoch 3a cyeT paboThl
©e3 nNpocToeB Ha PEMOHT YCTaHOBOK: KaTanuTudeckoro kpekuHra 1A/1M, ankvnauumn 25/7, BakyymHOMW
neperoHkn masyta BT-6.

Ucnonb3zoeaHue mowHocmeu yCmaHOB80K

YcTaHoBNeHHas Mcnonb3oBaHue mollHocTen, %
HanmeHoBaHwMe npouecca MOLLIHOCTb ThIC.
TOHH B rog, 2002 ron 2003 rog
MepBuyHas nepepaboTtka HepTH 14 000,0 82,87 82,29
BTopu4yHas nepepaboTka 6724 89,1 95,6

Mo cpaBHeHuto ¢ 2002 rogom B OTYETHOM Nepuode HabngaeTcs PocT UCMONb30BaHNS MPOM3BOACTBEHHbIX
MOLLIHOCTEMN:

v\ Mo KaTanuTU4eckoMy prdopMUPOBaHO Ha 6,6%, B TOM YMche Ha GeHaWHbI — Ha 7,7%, Ha apomaTuky — Ha 4,4%;

v' MO KaTanuTuyeckomMy KpekuHry Ha 14,8%;

v' MO rMApPOOYMCTKE AN3enbHOro Tonnmnea Ha 8,2%;

v/ no ankunuposaHuto Ha 15,6%.

370 0bbsICHSIETCA ONTUMMU3ALNEN TEXHOMNOMMYECKNX NPOLIECCOB.

YBenudeHve rnybuHbl nepepabotkm no cpaBHeHuo ¢ 2002 rogom CONpPOBOXAANOChb  YNydlleHUem
accopTMMeEHTa BbIMyCKaeMow npoaykumn. busHec-nnaH no  BbIMYCKY CBETNbIX HeTENPOAYKTOB
nepesbinonHeH Ha 0,83%. 3a 2003r. nponsseneHo 6 087,8 ThiC. T, B T.M.:

v 1874,3 TbiC. T aBTOOEH3UHOB, U3 HUX 1 155,6 TbIC. T BbICOKOOKTaHOBbIX, YTO Ha 4,7% BbllLE MIIaHOBOro
nokasaTens;

v 520,0 TbIC. T KEpOCKHA, YTO Ha 5,3% Bbiwe Bu3Hec-NnaHa;

v' 3 155,7 TbiC. T AM3enbHOro TonnMea, B ToM Yncne 3 135,8 Thic. T ManocepHUCToro.

Ha npegnpuatnm npogormkanack paboTa no BbiMyCKy HOBbIX BWMAOB MNPOAYKUMW ANS YOOBMETBOPEHMS
notpebHocTen pbiHKa. B oT4eTHOM nepuoge HavaTo NPOM3BOACTBO HOBOrO BMAa npoaykumm — «Tonnmeo
ousenbHoe aBToMobunbHoe EH 590» ¢ noHwkeHHbIM copepxaHueM cepbl (He ©onee 0,035%),
NOCTaBNAEMOro Ha 3KCropT.

OAO «CnasHedTb - flpocnaBckun HMN3 nm. MeHaeneesa»

3a oTuyeTHbI Nepuod 3aBoAdoM nepepabotaHo 188 624 TOHH cbipon HedTH, YTO coctasuno 95,2% ot
obbema nepepaboTkn HedpTh 3a 2002 rog. O6bem nepepaboTtkn 6asoBbix Macen coctaBun 100 602 TOHH
unn 103,1% K ypoBHIO npoLunoro roga.lMponsBoacTeo TOBapHOW MPOAYKUMM B CpaBHEHWUM C nokasatensammn 2002
roga coctaeusio 93,9 %..

MokasaTenn, npegycMoOTpeHHble Bu3Hec—nnaHoMm, no obbemam nepepaboTkm HedTM M 6a3oBbIX Macen,
NPOM3BOACTBY BCEW raMMbl CBETIbIX HE(PTENPOAYKTOB B LLeNOM (3a UCKITOYEHNEM TOMMMBa AN3ENbHOMo U T-
1, macen, cMa3ok U Ma3yTa BbINofHeHbl. OTKIOHEHUA OT nnaHa oOyCNoBMEHbl M3MEHEHMEM CMpoca Ha
roTOBYIO MPOAYKLMIO.

Mmy6buHa nepepaboTkn HedTW yBenuyunack Ha 3,6% no cpasHeHuto ¢ 2002 rogom u coctasuna 77,2 %, 4To
BbI3BAHO CHWXXEHMEM MPOM3BOACTBA TOMOYHOrO MasyTa B COOTBETCTBUM C MOTpeOHOCTAMM pbiHka. 3a 2003
rog BbIXo4 CBeTbiX HedTenpogyktoB yeenuuunca Ha 1,3% u coctaBun 30,6%, 3a c4eT yBenuyeHus
NPOW3BOACTBA NMIPOMHO—Ta30onNeBon pakLmmn, ToONIMBa NEYHOro N BblpaboTKOM HOBbLIX BUOOB MPOOYKLNN,
Takux Kak Tonnmeo T—1 1 TONAMBO CyaoBOeE.
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B 2003 rogy 6bina BbipaboTaHa OMbITHO-MPOMBbILLNEHHaA NapTus Tonnuea T-1nn NOBbLILEHHOW NNOTHOCTU
ansa Hyxg PocaBrnakocmoca B 06beme 382 TOHH.

OAO «Mosbipckun HM3»

MepepaboTka yrnesogopogHoro cbipbs 3a 2003 rog coctaBuna 7 586,1 TbIC. TOHH, YTO COOTBETCTBYET MITAHOBbLIM
nokasatenam u ypoeHoo 2002 roga. [ona pasanbyeckoro cbipbst B oblWem obbeme nepepaboTku
OAO «Mosblpckuii HIMN3» coctaeuna 70,2%. Ero o6bem B OTYETHOM Nepvoge MO OTHOLLUEHMIO K NMPOLUSIOMY rogy
cokpaTuncst Ha 622,0 Teic. TOHH 1 cocTaBun 5 310,3 TbiC. TOHH. 3a OTYETHbLIV NEPUOA M3 PECYPCOB, NMOCTABIIEHHbIX
OAO «HIK «CnaBHedhbTb», nepepabotaHo 4 057,3 Tbic. TOHH HedTn. OObembl nepepabotkv  KomnaHum
yBenuyeHbl Ha 700 TbiC. TOHH MO cpaBHeHuto ¢ ypoeHeM 2002 roga. MNpeanpusatsa koHuepHa «benHedTexnmy»
nepepabotanu 1 239,6 TbIC. TOHH Cbipbs, YTO cocTaBnseT 23,3% oT obLiero obbema nepepaboTku.

Hons cobereeHHom nepepaboTtkn OAO «Mosbipckun HIM3» Beipocna ¢ 21,6% B 2002 rogy o 29,8% B 0T4ETHOM
nepvoge. Chipbs cOBCTBEHHON 3akynku nepepaboTaHo 2 258,6 TbiC. TOHH, YTO Ha 37,9% Gonblue, Yem B MPOLLISIOM
rogy. C uenblo MNonyvyeHuss AOMOSHUTENbHBIX PECYPCOB CBETNbIX HETEMNPOAYKTOB M 3arpy3kM BTOPUYHBIX
MpoLIECCOB, BBEAEHHbIX B pe3ynbrate OKOHYaHus | u |l 3TanoB pekoHCTpykumw, 3aBog npvobpern u BOBMEK B
nepepaboTky MasyT B konmyectee 393,6 TbIC. TOHH, YTO Ha 27,5% HWXe YpOBHSA MPOLLISIOro roaa.

B oTyeTHOM rogy OCHOBHblE MPOM3BOACTBEHHbLIE MOka3aTenu Bbiwe, YeM B 2002 rogy. Tak, 3a 2003 roa
BbIXxoA cBeTnbix coctaBun 51,31%, a rmybuHa nepepaboTkn — 66,24%, 4To COOTBETCTBEHHO Ha 1,25% un
2,98% Bbiwe yposHs 2002 roga.

O6bem npousBoacTBa 6eH3MHOB yBenuuuncsd Ha 4,6%, B TOM 4ucrie aBTOMOOUNbHbIX — Ha 3,7%. Oons
BbICOKOOKTaHOBbLIX OeH3nHOB cocTaBnseT 64,5% oT oblero konuyectsa NpousBefeHHbIX aBTOOGEH3MHOB.
Bbinyck peakTMBHOro TOMnmBa M OCBETUTENBHOIO KEPOCKMHA 3a OTYETHbBIN Nepuod coctaBun 296,5 ThiC. TOHH,
yTO Ha 12% Gonblie ypoBHa 2002 roga. MNMponsBoacTBo AM3enbHOro tonnmea coctaBmmo 2 130,9 ThiC. TOHH,
41O Ha 3,4 % BbILIE NPOLUIOTOAHEro NokasaTensl.

Temn pocTta nNpou3BOACTBA BaKyyMHOro ra3omns B OTYETHOM nepuode OTHOCUTENbHO MPOLUSIOro roga
coctaBun 156,2%. YctonumBble pbiHKM COblTa MO3BOMSIOT NPeanpuaTUiO HapalwlMBaTb TOBAPHbIA BbIMYCK
[aHHOro HedpTenpoayKkTa A0 nycka KOMMIIeKCa KaTanmMTU4eCcKoro KpekuHra.

B koHue mapta 2003 roga BBedeHa B 3KCMiyaTauuio yCTaHOBKa BUCOPEKMHra rygpoHa MOLLHOCTbI 1,2
MITH. TOHH B rog. Co BpeMeHM nycka Ha ycTaHoBKke nepepaboTaHo 0Kono 928 ThbiC. TOHH CbIpbS.

Peanuszayusi npodykyuu
Peanusauusa HedTn

M3 obwero obbema Hedptn KomnaHum 3a otyeTHbIn nepuog Ha OAO «CnaBHedTb-ApocnaBHedTEOPrCUHTESY
obino noctaeneHo 9 500,0 Tbic. TOHH, B GrivkHee 3apybexbe — 1 669,4 ThiC. TOHH, SKCMOPTUPOBAHO B AarbHee
3apybexbe — 5 706,8 Tbic. TOHH (6e3 y4eTa BbIBO3a HEITU XKENE3HOLOPOXKHBIM TPAHCOPTOM).

OO6bembl akcnopTa HedTM B panbHee 3apybexbe No TpPyOONPOBOAHOW CUCTEME YBENMUMIMCHL Ha 5,2%
OTHOCUTENBHO COOTBETCTBYHLLEro nepuoga npowrnoro roga. Poct gobblum HedTM M OrpaHMYEHHOCTb
nponyckHbix crnocobHocten AK «TpaHcHedTb» C€O34aloT 3HauUTENbHble MNPOONEMbl C pasMeLLeHUEM
3KCMOPTHbIX 06 BLEMOB, KaK CreACcTBMNE — BO3pacTaroLwas KOHKYPEHUMA Mexay HeTAHbIMY KOMNaHWSMMN.

B cBsaA3n ¢ npekpalteHmem AK «TpaHcHedTb» NOCTaBOK HedTU Yyepe3 nopT BeHTCnMNc yacTb 3KCMOPTHBIX
0bbemMoB nepeopueHTMpoBaHa Ha nopT [AaHbCK. 3HauMTenbHO yBenuyeH ob6bem MNOCTaBOK HedPTU Ha
Hosopoccunck n nopt NpruMopck.

Kpome Toro, ¢ uioHsa 2003 roga KomnaHus Hadana BblIBO3 HeTM Ha I3KCMNOPT B KENE3HOOOPOXHbIX
umctepHax. Obwmin 06bem Hed TV BbIBE3EHHON MO Xene3Hown gopore coctaBun 1 571,6 TbiC. TOHH.

3a oTyeTHbI nepuod 3akynneHo 1954,6 ThiC. TOHH CTOPOHHEN HedTU C LEenbl 3KCMopTa MO Xene3Hou
aopore, 3arpy3km nNpou3BOACTBEHHbIX MolHocTen OAO «CnaBHedTb-ApocnaBHETEOPICMHTESY U
OAO «Mosbipckuin HM3».

CymmapHble ob6bembl noctaBknm HedpTn Ha OAO "CnaBHedTb-ApocnaBHedTeOprcMHTE3" 3a OTYETHBIN
nepuog yeenuyeHol Ha 16% no cpaBHeHuto ¢ 2002 rogoM M COOTBETCTBYIOT NpedernibHOM BO3MOXHOCTU
cnctembl OAO «TpaHcHedTb» Mo Npokayke B AaHHOM HanpasneHuu (1 200 Teic. T. B MecsL,).

MocTtaBku HedbTM Ha HIM3 Pecnybnukm bBenapycek coctaBunu 4 089,4 Tbic. TOHH, U3 HUX 1 635,6 TbIC. TOHH -
cobcTBeHHON U 2 453,8 ThiC. TOHH — KOMWUCCUOHHOW, NOCTAaBIIEHHOM Kak Mo COOCTBEHHLIM rpadukam, Tak u
rpadukam Apyrux npom3BoanTeENen.

Peanusauua HedbTenpoaykToB

B 2003 rogy KomnaHuven peanunsoBaHo 9 964,3 TbiC. TOHH HedTenpogyktoB, 4to Ha 13,3% Bbiwe
nokasarens, 3arnoXeHHOro B 6usHec-nnaH. Ha BHyTPEHHUN pbIHOK OTrpyXeHo 4 573,5 Teic. ToHH 1 5 390,8
ThIC. TOHH Ha 3KCMNOpPT.

Okecriopm. O6bembl NOCTaBOK HePTEMPOAYKTOB Ha 3KCNopT yBenuyeHbl Ha 35,6%. OcHoBHas npuyunHa
yBENMYEHUS 3KCnopTa — BraronpuaTHasa pbIHOYHAS KOHBIOHKTYPa Ha MeXAyHapOAHbIX pbiHKax. MameHunach
CTPYKTypa aKcnopTa HedTENPOAYKTOB, Tak 3KCMOPT 6eH3nHOB yBenuuuncsa Ha 51,5%, ansenbHbIX TONmMe —
Ha 23,5%), aBnaumoHHOro TypObuHHOro kepocuHa — Ha 77,2%, masyTa - Ha 36,7%.

BHymperHuli  pbiHOK. 3a OTYeTHbIW nepuoad obwun obbem oTrpy3ok coctasun 4 573,5 TbiC. TOHH
HedTeNpoayKTOB, YTO Ha 7% HWXe 3annaHMpOBaHHOrO nokasaTens. B 1o ke BpemMs B COOTBETCTBMM CO
CKIMaabIBaOLLMMCS PbIHOYHBIM CMPOCOM YBENMYMachk peanunsauus BbICOKOOKTaHOBbLIX 6eH3nHoB Cynep-98
— Ha 82,75%, Npemnym-95 — Ha 24,39%, ansensHoro Tonnuea — Ha 3,5%.
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Cébimoeast cemb KomnaHuu

3a 2003 rog noTpebuTtensam yepes cbbiToByl0 ceTb KomnaHum (Bknodas opraHusauuu, paboTatoLime no
KOMMepYeCcKomn koHueccun) oTrpyxeHo 1 846,2 Toic. TOHH HedbTenpoaykToB, 4To Ha 10,2% Bbiwe NNaHoBOro
YpOBHSA. YBenunyeHne obbemoB AOCTUrHYTO B OCHOBHOM 3a CHET pocTa PO3HWYHOW peanu3auun vepes
cobcTBeHHyto ceTb A3C.

Cmpykmypa peanu3sayuu He¢pmenpodykmoe 4Yepe3 c6bimosyro cemb KomnaHuu.

mbIC. MOHH
Hegmenpodykmei 2003 200 Toxe 8 %

IABTODEH3UHBI 1098,9 59,5
[lM3Tonnmeo 465,2 25,2
Macna 12,5 0,7
Ma3zyT 208,8 11,3
Mpouyne HedTeNpoayKTbI 60,9 3,3
UTtoro 1 846,2 100,0

O6bwee konuyectBo A3C, yyacTBylLWMX B peanusaumm HedTenpogyktoB Komnanum Ha 01.01.2004 roga
coctaBnsano 605 eguHuy, B ToM 4Yncne 253 A3C Komnanum n 352 A3C, paboTatowmx no goroBopam
KOMMEPYECKOW KOHLLEeCCUM.

Cmpykmypa peasiusayuu no pe2uoHam.

r. MockBa, MockoBcCKasi,
Ps3anckas u TBepckas

0. SpocmaBckas,
16% VBaHoBCKas u
Cankr-IletepOypr, Koctpomckas o6
Jlenunrpanckas, 54%
Kanununarpanckas,

ApxaHrenbcKas u
Bomoroackas o6ur.,
Pecny6nika Kapemnust
24%

Kamyxckas, CmoneHckas,
Boponexckas u bpsackas
o6, KpacHomapckuit
Kpai, r.MeruoH n
r.HmwxkneBapToBCK
6%

KanumasnbHble u ¢puHaHcoeble 8J10)KeHUs

O6bem kanuTanbHbix BrioxeHud B 2003 rogy coctaBun 13 424 mnH. py6., 4to Ha 11,7% Huxe
3annaHmpoBaHHOro. OCHOBHbIE NMPUYMHBLI HEBBIMOTHEHUS MITaHa OCBOEHMWS KanuTarnbHbIX BIIOXEHWUI:

v B HedpTenobblue — M3MeHeHue nporpammbl MPP, noenekwee 3a coboit oTHeceHue Gonbluein 4acTtu
pacxogoB Ha cebecToMMOCTb 400bI4M HeddTH;

v/ B HedTenepepaboTke — YBENWYEHWE CPOKOB MPOEKTHO-MU3bICKATENBCKMX paboT M NocTaBku
obopynoBaHus no kpeanty dkcnumbaHka AnoHuu.

PacnpeneneHune nHeectuumMii No oTpacnsam crnegyollee:

v' pobblva HedbTu 1 reonoro-passeoyHsie padotbl — 41,3%;

v' HedTenepepaboTka — 50,6%;

v/ pasBuTUe cObLITOBON ceTu 1 onTMMmK3auns HedbtebasoBoro xosscTea — 2,5%

v" npouve — 6,6%.

®uHaHcoBble BnoxeHuss KomnaHmm no wutoram roga coctaBunv 1 306 MnH. pyb., 4TO Hwxe
3annaHMpoBaHHOro ypoBHA Ha 42%. OCHOBHOM OOBbEM 3KOHOMWW CPeACTB Mpousollen M3-3a U3MeHEeHWs!
cxeMbl (PUHAHCMPOBAHWS NPOEKTa CTPOUTENbCTBA KoMmnnekca rmybokon nepepadotkn Ha OAO «CnaBHedTb
-ApocnasHedTeoprcuHTtes». B aBrycte 2003 roga «CoBmecTHas [eATenbHOCTb» MO CTPOUTENbCTBY
Komnnekca rnybokon nepepaboTkm Hed T Bbina NUKBMANMPOBaHa U 06LEKT NONHOCTLIO NepeaaH Ha AHOC.
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DdunHaHcoBble pe3ynbTaTthl gestensHoctn OAQO «HIK «CnaBHedTb»

duHaHcoBbIE pe3ynbTaTtbl AesTenbHOCTU KoMnaHum cchopMmnpoBanch UCXOAS M3 crieaytoLmx akTuyYeckmx

YPOBHEMN LieH Ha HedpTb N HEPTENPOAYKTI

LeHbl Ha Heghmb u HeghmenpodyKmabl

llokazamenu EQ. usmep. | 2003 2., nnan | 2003 2., ghakm
KoHTpakTHas ueHa HedTu Ha akcnopT, $/6appensb $/6app. 19,5 251
LleHa HedTn Ha JanbHee 3apybexbe 6e3 noLwnmH S/t 129,1 152,4
LleHa HedbTn B Pecnybnuky benapycs (6e3 HOC) S/t 102,7 110,9
Llena AT (noctaBka Ha akcnopT) 6e3 noLwnunHbl S/t 195,0 209,2
LleHa ma3yTa (noctaBka Ha 3KCMOPT)6e3 MOLLMMHbI $ir 92,3 95,2
LleHa nokynku HedT Ha BH. pbiHke (6e3 HOC) py6./T 24184 2 663,7
Kypc nonnapa py6./$ 33,5 30,7
Bbipy4ka

B 2003 r. Bbipyyka KomnaHuu coctaBsuna 38 222,1 miH py6., 4to Ha 14 014,4 mnH py0. MeHbLUe nokasaTens
2002 r. CHwxeHue npogax Ha 26,8 % Obino BbI3BaHO YMEHbLUEHNMEM 0O0BLEMOB peanunaauumn NpoaykLmum
KomnaHuewn, Tak 06beMbl Npogax HeddTenpoayKToB cokpaTunuck noytu Ha 11,5 %, a noctaBku HedbTV — Ha
52%

Bbipyyka e pa3pe3e HanpaesneHuli desmenbHocmu KomnaHuu

MIIH. py6.

lNokazamenu 2002 e. 2003 2. OmknoHeHue

Bbipyuyka, Bcero 52 236,6 38 2221 -26,8%
Peanusauusa HedTn 22 856,3 10 872,9 -52,4%
B fanbHee 3apybexbe 17 380,9 4 851,5 -72,1%

B 6nmkHee 3apybexbe n BP 54754 6 021,4 9,7%
Peanusauusa HedTenpoaykTos 28 293,5 25 873,9 -8,6%
Ha aKcnopT 6413,8 2 860,7 -55,4%

B OnwxHee 3apybexbe 47,7 25,9 -45,7%

Ha BHYTPEHHEM PbIHKE 21 832,1 22 987,3 5,29%
lNpo4vas Bbipy4ka 1084,2 1475,3 36,7%

3ampamebi

Bartpatbl KomnaHun, cesasaHHble ¢ npogaxen npoaykumm, 3a 2003 rog coctaBunu 31 260,5 mnH. py6., 4yto
Ha 4 088,4 mnH. py6. meHblie pacxogoB 2002 roga. Takoe CHWXeHMe cebecToMmocTu nNpoaax, bonee yem
Ha 11%, GbIno, B NepByl0 o4Yepenpb, BbI3BAHO COKpalleHnem obbema 3akynaemon HeddTu U NPOM3BOAMMbIX
HedTenpoaykToB. KomnaHun yganocb Takke COKpaTUTb afMUHUCTPATUBHbIE M KOMMeEpPYECKMe pacxodbl
bornee yem B 2 pasa.

3ampamei e pa3pese HanpaeneHull dessmensHocmu KomMnaHuu

MIIH. py6.
lMokazamenu 2002 2. 2003 e. OmkrioHeHue
3ampamebi 35 348, 9 31 260, 5 -11,6%
HedTb 12 540, 4 7 509, 2 -40,1%
HedTenpoaykrhbl 22179, 6 22 668, 3 2.2%
Mpoune 628, 9 1083,0 72,22%
lMpubbinb

Mpubbinb Komnanun o HanoroobnoxeHuns 3a 2003 rog coctaBuna 9 961 mnH. py6., ymctaa npubbinb
Komnanwun - 8 324,9 mnH. py6.

Kpedumsi u 3alimMbli

B TeueHne 2003 roga KomnaHus 3HauuTeNbHO CHWM3MMA CBOK [JOMrOBYH Harpysky. Bbinn gocpo4vHo
noralleHbl KpeauTbl C BbICOKUMM NPOLEHTHbIMKM cTaBkamu: Cutubank — 100 mnH. gonn. CLWA, PocbaHk —
50 mnH. gonn. CWA, Anbda-6ank — 50 mnH. gonn. CLWA, EBpodmHanc — 30 mnH. gonn. CLUA, MOM-6aHk —
25 mnH. ponn. CLWA. Kpome Toro, 6bin noraweH MHBECTULMOHHBLIA kKpeauT baBapckoro 3emernbHoro baHka
Ha cymmy 22,1 MnH. eBpo, u kpeaut ABH AMPO Ha 180 mnH. gonn. CLWA. B otyeTHOM rogy 6bina 4OCPOYHO
BbIKyMnfeHa 4YacTb KOpnopaTMBHbIX 0b6nuraummn BTOporo Beinycka Ha cymmy 591,4 mnH. py6.
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Bce 3T10 nossonuno KomnaHum 3HaunTenbHO CHU3UTL 3aTpaTbl Ha 0BCNyXMBaHME OONTOBbIX 00A3aTENLCTB.
B koHue roga KomnaHmewn Gbinm nonyyeHbl KpaTkocpoYHble kpeauThl: B CutubaHke Ha cymmy 30 miH. gonn. CLUA n B
ABH AMPO BaHke Ha cymmy 50 mnH. gonn. CLUA, B 6aHke EBpodmHaHc-MocHapbaHk — 607 MiH. pyo.

Ha koHeu roga KpegounTHada Harpy3ka coctaBuna 4

Hanozoeass nonumuka Komnanuu

963,3 mMnH. pyb.

HauncneHus HamnoroB M oTyucneHvin B GHOOKEeTbl BCEX YPOBHEW W BHeGomkeTHble ¢hoHabl 3a 2003 roa
coctasunu 5 331,17 MnH. py6., B TOM 4ncne B peaepancHbiv BropxkeT — 2 299,56 MiH. pybnen. daktnyeckm
BHeCeHO B GrogkeTbl U BHeGOmKeTHble doHabl 5 206,28 MnH. py6., B TOM 4yMcne pasmMep nnatexen B
denepanbHbIn 6logxeT coctaBun 2 199,56 mnH. pyo.

HadyucneHnue Hanozoe no KomnaHuu

MIIH. py6
siHBapb - Aekabpb 2003r.
HauncneHo Onnaveho
HanmeHoBaHne 6|ou>|<eTa n BHeGIO,D,)KETHOFO d)OH,D,a 3a,ElOH)KeHHOCTI: 3a OTYETHbIN OTLI:'?HI:IIZ 3a,D,OJ'I)KeHHOCTb Ha
Ha 01.01.03r. MEPVOA | “nepuop 01.01.04r.

depnepanbHbIn BromKeT* -320,54] 2299,56| 2 199,56 -220,53
Brogxet r. Mocksa 0,000 2272,48 2 307,11 -34,63
BrompxeT Apocnasckoi obnactu 0,00 535,26 535,27 0,00
Brompxetr XMAO -0,89 0,79 0,79 -0,89
Brogxetr 3A0 0,00 3,76 3,76 0,00
BrogpxkeT KpacHosipckoro kpas 0,00 0,00 0,00 0,00
BrogpxeT Teepckoi obnactu -66,00 0,00 0,00 -66,00
BrompxeT r.MervoHa -0,12 0,00 0,00 -0,12
BromkeT r. Teepu -9,15 0,00 0,00 -9,15
BrogxeT r. Apocnasns -0,07 71,57 71,57 -0,07,
Brogpxet r. TyTaesa 0,00 0,95 0,95 0,00
BromxkeT BankuTckoro panoHa -0,30 0,00 0,00 -0,30
BromxeT HukHeBapToBCKOro panoHa 0,00 0,00 0,00 0,00
BromxeT CypryTckoro panoHa 0,00 0,00 0,00 0,00
BrogxeT TypyxaHCKoro paoHa 0,00 0,00 0,00 0,00
Mmozo no 6rodxemam -397,05 5184,37] 5119,00 -331,69
OpOXHbIU ¢hOHO ecez20 -59,71 117,36 60,03 -2,37
- dhegepanbHbIi 0,00 0,00 0,00 0,00
- TeppUTOPUArbHBbIN -59,71 117,36 60,03 -2,37
EQuHbIli coyuanbHbIl Hanoz/coy. eHeb. hoHI -5,27 28,73 26,57 -3,11
B T.4. - [leHCUOHHbIN hoHA -4.02 20,85 19,17 -2,34
- dhoHa Me[.cTpax. -1,04 5,34 4,89 -0,59
- cboHA coll. cTpax. -0,20 2,54 2,52 -0,18
CmpaxogaHue om HecYacmHbIX CJly4aee -0,24 0,72 0,68 -0,20
Mmozo no eHe6r0dxemHbIM ¢hoHOam -65,21 146,81 87,28 -5,68
UTOro -462,26) 5331,17| 5 206,28 -337,38
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