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»

:  «
 « ».

:  «  « » (  – ,
).

: , . .
: 125047, , . , 4- ,  4.

: 
 26  1994 , 

 033.530.
 «  « »

 30  2002 
 39 . : 

1027739026270,  77  007436304.
,  «  « »: 

 46 . :
01  2005  2057747654391 (

,  30  2005 ,
 23);

04  2006  2067756557010 (
,  29  2006 ,

 26).
07  2008  2087758956305 (

,  27  2008 ,
 32).

 01.01.2009 .:  4 754 238 .
 4 754 238 000 

 0,001 . (  1-01-00221-  17.06.2003 .).
:  « .»,  10-000-1-00264 

 03  2002 .
:  « » 

 008.890, 
 28  1992 , 

 1027700148431,  22  2002  39 
 E000376, 

 20  2002 .
 « », « », 

: www.slavneft.ru.

 01.01.2009  3 681.

, .
, %

1. : 3 544 4 753 980 989 99,9946
1.1. . 16 4 750 125 240 99,9135

. , 

 1%.
3 4 707 603 409 99,0191

1.2. . 3 528 3 855 749 0,0811
2.

: 129 250 811 0,0053

2.1. . 3 100 021 0,0021
2.2. . 126 150 790 0,0032
3. , 

8 6 200 0,0001

: 3 681 4 754 238 000 100, 0000
.

http://www.slavneft.ru./
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 1 %  «  « » 
01.01.2009:

/ , %.

1. » 10,8343

2.  ( ) » ( ). 13,2308

3.  (
). 74,9540

: 99,0191

 « »
 01.01.2009)

, %

1. 

1.  - »  « » 45,53 60,66

2.  - »  « » 94,07 97,51

3.  - »  « » 39,09 50,73

4.  - 
. .

» ( )

 « .
» ( ) 51,86 51,86

5.  - »
 « -

» 62,63 76,88

6.  « »  « » 62,25 62,25

7. »  « » 100,00 100,00

8. »  « » 79,67 79,67

9.  « -
»

 « -
» 99,985 99,985

10.  - »  « » 99,97 99,97

11.  - »
 « -

» 99,23 99,23

12.  - »  « » 100,00 100,00

13.  « -
»

 « -
» 99,993 99,993

14. »  « » 51,00 51,00

15. » » 100,00 100,00

16. »  « » 100,00 100,00

17.
»

 «  « » 100,00 100,00

18.  «  -
»  « » 100,00 100,00

19.
 «

-  « -
»

 «  « -
» 72,18 72,18

20.  «  – »  « » 95,45 95,45

21.  «  - -
»

 « » 100,00 100,00

22.  « »  « » 100,00 100,00
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, %

23.  «
»

 «
» 100,00 100,00

24.*  « -
»  « » 65,58 80,2795

25.* »
 « -

» 65,58 80,2795

2. 

26.
»

 « » 42,58 42,58

27.  « »  « » 25,00 25,00

28. »  « » 20,00 20,00

3. 

29. )  ( ) 0,40 0,40

30. »  « » 1,19 1,19

*  ( ) 
.
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 « »,
,  2008 , 

, :

/ . .
,

1. 1961  « -BP » 28.02.2003 ÷ 31.12.2008

2. 
(Woyke Volker Georg)

1954  « » 31.10.2008-31.12.2008

3. 1967  « » 12.03.2007÷31.12.2008

4. 1967  « » 27.06.2008-31.12.2008

5. 1971  « -BP » 31.10.2008-31.12.2008

6. 1976  « » 29.06.2007÷31.12.2008

7. 1961  « -BP » 12.03.2007÷31.12.2008

8. 
(Summers Timothy David)

1967  « »,
c 01.12.2008 –  « »

08.11.2007÷31.12.2008

9. 1954  « » , 29.06.2006÷31.12.2008

10. 1970  « » 12.03.2007÷31.12.2008

,  2008 .

1. 1969  « » 08.11.2007÷31.10.2008

2. 
(Considine Anthony)

1954  «
»

29.06.2006÷31.10.2008

3. 1934  « » 29.06.2006÷27.06.2008
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 « »,
,  2008 , , 

.

/ . .
,

1. 1963  «  « » 13.05.2002 31.12.2008

2. 1969  «  « » 29.06.2002 18.02.2008

3. 1967 13.04.2004 31.12.2008

4. 1966 30.01.2007 31.12.2008

5. 1976 17.05.2007 31.12.2008

6. 1955 17.05.2007 31.12.2008

7. 1970 17.05.2007 31.12.2008

8. 1964 12.02.2007 31.12.2008
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( )  « »
2008

1.  27  2008  (  32) 
 –  2007 .

2. 
17  2008  (  33)  2008 

 5 847 712,74 .  1,23 
.

 17 145,6 . .
3. .

, »

:

;
, 
;

 (
);

, , -

, .
 / ,

, 
.

:
 «  « » , 

. 
, ,

.
:

, 
, , -

, , 
, .

 «  « » 
, -

, 
, -

.
:

, 
, 

. 
 ( , ), 

. 
.  (20-30 ) 

, , , 
.

 «  « » 
 (

), , 
.

:
, 

. 
, 

. 
 «  « » 

.
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, 
 ( , 

). , 
,  «  « » 

. , 

 «  « » 
.

2008 ,
» , ,

,
,

.

2008 ,
» ,

 27  2008  (  32) 
, 

, 
 2009 , 

:
1)  «  « » 
40 ;
2)  «  « » 
40  100 ;
3)  «  « »  600 

 15,6 .
, 

, 
 – 

. 
 « », Stranberg Investments Limited.

 27.06.2008  17.04.2009 ,
:

- :

64537-10/
,

. .
06.08.2008 08-230 350 000
05.09.2008 08-262

 " "
300 000

06.08.2008 08-229 410 000
05.09.2008 08-263

 " "
300 000

07.07.2008 08-212  " " 185 561
01.07.2008 08-193 100 000
03.07.2008 08-194 50 000
03.07.2008 08-195 100 000
03.12.2008 08-316 200 000
04.12.2008 08-317

 " -
"

50 000
: 2 045 561

- :

64537-10/
,

. .
25.11.2008 08-288  " " 280 537
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64537-10/
,

. .
07.07.2008 08-200 1 606 403
06.08.2008 08-231 620 000
14.11.2008 08-301 400 000
14.01.2009 09-61

 " "

650 000
05.09.2008 08-260 450 000
10.12.2008 08-322 111 000
05.02.2009 09-154

 " "
608 000

05.09.2008 08-261 500 000

13.04.2009 09-284
 " "

1 003 000
14.07.2008 08-213 31 500
08.08.2008 08-232 31 000
02.09.2008 08-253 32 000
03.09.2008 08-254 32 200
04.09.2008 08-255 31 900
18.11.2008 08-302 32 000
19.11.2008 08-303 20 600
15.12.2008 08-323 31 000
16.12.2008 08-324 32 000
06.02.2009 09-175 31 000
13.04.2009 09-285

 " .
" ( )

31 500
24.09.2008 08-286 9 292
19.02.2009 09-213

 " "
12 500

01.07.2008 08-211  " " 27 316
: 6 614 748

- :

12.12.2008 64537-10/08-
315

 « -
» 2 100 000 EUR

( ) ,
 « »,

( ) ,

, ,
, 

 «  « », 
.

 2008 , .
.

 « »

 «
»   

, , 
, 

.
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 «  « »
:

;
;

.
, 

,   .

.
 - : http://www.slavneft.ru/shareholder.

, 
,  ( )  

), .
 - : http://www.slavneft.ru/finstate/finstate_usgaap.php.

 « » 
, 

, .
 - : http://www.slavneft.ru/event/calendar.php.

 2008 
 ( ). 

 ( ) 
, 

 (17.11.2008  1)  ( )
 «  « » (   - ).

,
, 

. 
, , 

. 
, .

http://www.slavneft.ru/shareholder/.
 (

) :
, 

17.12.2007 ,  6;
 «  « » 

, 
.

. 
. 

, ,
, 

. , 
, 

.
. , 

/ / / ,
. 

, 
, 

, 
.

:
http://www.slavneft.ru/supplier.

.
 «  « » .

,   
, 

     «  « ».
 3 .

http://www.slavneft.ru/shareholder.
http://www.slavneft.ru/finstate/finstate_usgaap.php.
http://www.slavneft.ru/event/calendar.php.
http://www.slavneft.ru/shareholder/.
http://www.slavneft.ru/supplier.
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,  27  2008 , 
, ,

 ( . ), 
, ,  

, , 
 2009 

.
 17  2008 , 

, 
 «  « »  2008 .

 31  2008 
.

 «  « » 
, ,

. 

, , 
   «  « ».

.
  2008  14  «  « » (  7

 - ), 
, : ,

, 
. 

 2009  2013 , 
,  2008 

 2007 ,   
,  2008 ,

 2008 , 
 ( )  «  « »; .

.  –

. .
 2007 .

, 
, , 

, , 
.

 6  «
».

 2006 

.
 2008  7 .

.
 2008 ,

 «  « »  « »,
 «6» – « ». 

, , 
, 

.

 «  « » , 
. 

, 
. ,  2009

:
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;

;

;

;

.

 «  « » 
.  2008 

:
 ( 1) – 797,8  (

31.12.2008);
 – 19,6 . ;

 - 25,2 ,  13,5 – 
 –  « ».

 –  « » 
, 

 – .

 01.01.2009 
1 – 797,8 ,  ( )–

679,6 ,  – 118,2 . 1
 2008  111,9 , 

 ( )  53,8  (
 – 11,7 ),  69,2% .

.  2008 
 196,5 .  143,4 . .

 88,4%,  86,8%, 
 –  86,9%,  –  91,3%.

 2008  ( ) 
 86,0%, 

. 
. 

 21,5% 
.  87,2%.

 2D  85,2%  2009 .
 3D  91,4% 

.

 1. .

) ). .

2007 . 2008 . 2007 . 2008 . 2007 . 2008 . 2007 . 2008 .

. 26,2 17,5 7,8 18,8 15,5 18,6 49,5 54,9
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) ). .

2007 . 2008 . 2007 . 2008 . 2007 . 2008 . 2007 . 2008 .

 2D 0,0 0,0 865,0 1 152,0 2 665,1 2 085,6 3 530,1 3 237,6

 3D,
2 507,0 1 211,0 250,0 0,0 250,0 125,0 1 007,1 1 336,0

1
. *

40,6
17,6

67,1
9,0

38,4
38,4

33,1
33,1

28,5
5,7

11,7
11,7

107,5
61,7

111,9
53,8

*  2008 , 
.  2008 

 2007  17,6 .

:
 « » 

 ( )  ( );
 « » , ,

 ( );
 « »  (

)  ( ).

 2008  19 571,1 . . 
 19 539,6 . 

,  0,5%  6,4% .

31,4 . , ,  17,7%  2007 .
 2.

 2. .
. .

2007 . 2008 .
2008 ./
2007 .

2008 .

 « » 15 253,7 13 192,5 13 112,8 86,0% 99,4%
 « » 966,6 755,8 875,0 90,5% 115,8%
 « » 484,5 412,0 354,5 73,2% 86,0%
 « » 1 156,5 1 103,8 1 113,2 96,3% 100,8%
 « » 1 478,1 1 487,2 1 453,7 98,3% 97,7%
 «  « » 565,9 988,0 1 145,2 202,3% 115,9%
 « » 26,7 31,4 31,4 117,7% 100,0%
 « » 977,9 1 512,3 1 485,2 151,9% 98,2%

20 910,1 19 483,0 19 571,1 93,6% 100,5%

 14,8 .
 15,0 .  53 619 

.
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 1. .

15,1015,0715,1515,2415,3215,41

15,02
14,6814,7914,90

14,6214,65

14,4714,60
14,91

15,40 15,26 15,14
14,76 14,63 14,64 14,59 14,3414,37

14,0

14,5

15,0

15,5

16,0

, 

, -
  .

 90,1%, 
 (90,5%).

,  2008 ,  4,0%, 
 – 4,5%.

 2008  19 422,0 . ,  6,5% 
.

 3.

 3. .
. .

2007 . 2008 . 2008 ./2007 .
 « » 15 192,4 13 057,1 85,9%
 « » 962,6 870,6 90,4%
 « » 481,0 352,8 73,3%
 « » 1 149,0 1 105,7 96,2%
 « » 1 465,5 1 435,7 98,0%
 «  « » 559,8 1 139,2 203,5%
 « » 959,5 1 460,9 152,3%

20 770,0 19 422,0 93,5%

 899,1 3,  15,5% 
 3,2% . 

) , ,  ( );
, ,  ( ). , 

: . 
: 

, ; 
 « » . 

30,5% .

 2008  6,6% 
 731,0 . 3 605,0 . 3. 

69,5%.
 768,1 . . ,

 1,2% , ,  11,2% .

 1 266,3 . ,  0,9% . 
 42,2 ,  3,0% , . 

 2.
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 2. .

0

5

10

15

20

25

.07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08

, 
.

0

20

40

60

80

 (  3)  181 ,  20,7% ,
.  578,1 . ,  181,8 . 

 45,9% .
 15,7  ,  6,5%.

 3. .

0

5

10

15

20

25

30

.07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .07 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08

, 
.

0

10

20

30

40

 2008  122
,  52,5% . 

 144,6 . , 
8,5 .

 101 ,  68% 
.  97,5

.  6 ,  9% 
.

, , .
 64 ,  30% , . 

 62,9 .
, 

 (24 
22,9 . ),  59 

 –291,5 .  ( 4 
 8,2  ).
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,  2008  2 456,9 . , 
 2,5%  12,9%.

 4.

 4. .

 2-

12%

24%

6%

3%
-

4%

51%

 17 082,8 . ,
 0,2% .

 01  2009 
 4 175 ,  – 517  (12,4% ).

 1230  4947 
.  10,9% ,  –  0,9%.

 126,0  2007 
 7,1%. 
 ( .  4).

 4. .
.

2007 . 2008 . 2007 ./2006 .
329 349 106%

298 255 86%
324 331 102%
368 396 108%
368 322 88%

368 382 104%

 ( )  2007
 4%. 

 2007 – 2008 .

 " "  
2008  13 505,5 . ,  6,9%  2007  6,8% 

 2008 .
 " "  2008 

11 680,8 . ,  blending 
.
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 5. .

,
. , % ,  %

2008 . 2008 . 2008 .
2007 .  2007 . 2007 .

-
»

12 636,6 12 650,0 13 505,5 67,0 66,1 66,1 58,1 57,2 57,4

 "
" 10 685,3 11 077,4 11 680,8 66,8% 66,0% 63,6% 53,7% 55,7% 57,4%

 6. .

-
» "

.
.

2007 . 2008 . 2007 . 2008 . 2007 . 2008 . 2008 ./ 2007 .
1 . 12 611,2 13 477,4 10

657,3 11 653,0 23
268,5 25 130,4 108,0%

. 2 750,8 2 777,6 2 220,5 2 329,3 4 971,4 5 106,9 102,7%
. . 2 289,2 2 283,9 2 062,5 2 158,4 4 351,7 4 442,2 102,1%

. 3 810,2 4 145,5 2 662,6 2 746,6 6 472,9 6 892,1 106,5%
, . 700,7 737,3 422,7 347,9 1 123,4 1 085,2 96,6%

. . . 700,7 737,3 - - 700,7 737,3 105,2%

. 7 341,3 7 749,8 5 741,4 6 708,5 13
082,7 14 458,2 110,5%

. 3 820,9 4 226,1 3 215,6 3 136,4 7 036,5 7 362,5 104,6%

. 262,7 320,5 254,6 267,0 517,3 587,5 113,6%

. 76,8 70,5 373,0 363,4 449,8 433,9 96,5%
 – 
2 % 58,1% 57,4% 53,7% 57,4% 56,1% 57,4% 1,3%

 – % 67,0% 66,1% 66,8% 63,6% 66,9% 65,0% -1,9%

 « »

 2008  13 505,5 . ,  6,8% 
 6,9%  2007 .

 0,9 
 1 -1 ,  2007 . 

.

1 .
2  , ,

 blending- , .
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 7.  «  – ».

, %
. 

2007 . 2008 .  2008 .
 2007 .

15 200 83,0% 88,7% 5,7%
9 682 98,4% 101,8% 3,4%

 5,7%,  6,8%.
 3,4% 

35/6 -600.
 " " 

 ( .  5).  2008  7 749,8
. ,  57,4%, 

 0,2 ,  2007  0,7 .
, , .

 5.  «  – ».

 2007 .
   2008 .  

2008 . 

3 810,2 3 804,6 4 145,5

2 289,2 2 267,4 2 283,9

700,7

723,2 737,30

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

. 

 2008 .

 «  - 
. . » ( )

 "
. . " .  2008 

 «  « » 
 « ».  0,49 . 

 "  " "  3,4 .  ( )
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 0,44 .  2008 
 15,2 . . .

 « »

 ( )  2008  11 680,8 . , 
 2008  5,4%   2007  9,3%.

 2008 
 " "  36,9%.

 6.  " ".

"
36,9%

20,1%

»
.)

2,6%

40,4%

 8.  « ».

, .
1, % ,  %

2008 . 2008 . 2008 .
2007 . 2007 . 2007 .

 " " 10 685,3 11 077,4 11 680,8 66,8% 66,0% 63,6% 53,7% 55,7% 57,4%

 9.  « ».

, %

. 
2007 . 2008 . 2008 .  2007

.

12 031,5 84,1% 84,3% 0,2%

2 78,6% 88,0% 9,4%

 2008  57,4% ( ),  2007
 3,7%.  2007 

 658,5 . .  63,6%,  3,2%
 2007 .  4,9%,  –  4,6%.

 82,7% 
.  2 746,6 . ,  3,2% 

1 ,  – .
2

.  2008
 60,6%,  – 48,3% (  2008 .)
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.  17,7% (
 9,1%),    1,3

.  2008  37,0 .  ( )  63,3
. .

 0,2%  9,4% 
.  2008 . 

 300 . , ,
.

 19 400,2 . ,  2008 
 (  « »  « »),  , 

 4 932,2 . ,  -  2 884,2 . , 
» - 2 204,7 . ,  – 629,2 . , 

) – 50,3 . ,  – 11 583,8 . .
 « »  « » 

 « »  13 500,0 .  (
» - 6 750,0 . ,  « » - 6 750,0 . . .).

 « . » ( )  2008
.

 2008  300,5 . ,  69,5%
 2007 . .  299,7

. ,  0,8 .
 - .

,  « -
»  « »  « » 185

.

 2008  (
)  299,7 . ,  13,5% 

69,5% 
» . 

 35,5 . ,  30,1 
 11,0 .  (

)  264,3 . ,  0,5%,  55,3%
 2007 .   

   7,6 . ,  119,5 %  25,4 % 
 2007 .

 « -
»   185 .

 « -
» .

, 
, :

-  38,8%, 
 2007  -  62,4% 

»  « »  «
»;
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- 
, , , 

.
.

 10. .
. .

2008 .2007 . 2008 .  /

2008 . , %

2008 .  /

2007 . , %

524,2 111,6 156,7 140,3% 29,9%
-98 2,0 0,2 0,6 312,7% 31,6%

-95 101,2 17,2 28,2 164,3% 27,9%
-92 272,4 49,8 76,3 153,3% 28,0%
-80 148,7 44,5 51,5 115,8% 34,6%

325,9 87,9 98,5 112,1% 30,2%
6,5 2,8 3,6 129,5% 55,8%
89,9 55,2 33,8 61,2% 37,6%
35,4 6,6 7,1 108,6% 20,1%

982,0 264,2 299,7 113,5% 30,5%

 2008 
 13,5%, :

-98 –  3,1 ;
 -95 –  1,6 ;

-92 –  1,5 ;
-80 –  1,2 ;

 –  1,1 .
 30,1 

:
-98 –  26,7 ;

 -95 –  60,9 ;
-92 –  62,6 ;
-80 –  51,4 ;

 –  42,0 .
 2008 

 « » 
 « »  « » 

.
 2007  70,1%, 

 72%. 
-98 –  68,4%;

-95 –  72,4%;
-92 –   72,0%.

,  2007 ,  72,0% (  –
 91,3%).  38,8%, 
 2007    62,4% 

 « »  « ».
 « », 

,  31.12.2008 .  4  (   
-  6, ,  « »  « » ( ) , 

 « »  89).

 2008  2 332,6 . , 
 7 ,  686,6 .
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 1 646,0 . . 
, . 

 2 625,6 . 
 11.

 11. .
. .

2008 . 2008 . 
317,6 2 332,6  7 
0,0 1 646,0 -

317,6 686,6  2 

 12.

 12. .
. .

. . 2008 . 2008 . 
.    124,8 156,4 125,3 %
.    184,2 383,7 208,3 %
. 78,2 -
. 8,6 68,3  8 
. 317,6 686,6  2 

 2008 .  ( )  277,9 . ,  16% 
 18% .  

 2007  79 
 82 .

, 
 (  13).

 13. .
2008 .. . 2007 . 

./ 201,20 170,18 249,26

./ 380,74 - 427,67
./$ 25,5770 25,6000 24,8553

, 
,  ( ) 7 408,0 ., 

 2007  16,9% .
 7.

 7. .

4%

67%

6%

21%
2%
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 14.

 14. .
. .

2008 .2007 . 2008 ./2007 .
, 6 338,7 4 572,9 7 408,0 116,9%

4 204,5    3 306,0 5 089,5 121,0%
               - - - 0,0%

       60,7 - 161,0 265,2%
 ( ) 4 143,8 3 306,0 4 928,5 118,9%

1 414,0 493,1 1 540,3 108,9%
383,8 423,2 467,0 121,7%
336,4 350,7 311,2 92,5%

 ( )  2008 
6 327,2 . .,  21,8%  2007  ( .  15).

 15. .
. .

2008 .2007 . 2008 ./2007 .
, 5 194,7 4 107,9 6 327,2 121,8%

     1 048,9 1193,1 1342,9 128,0%

        615,2 241,4 989,1 160,8%

        949,3 595,5 680,6 71,7%
        107,8 41,7 161,8 150,1%

, 
     2 076,7 1693,8 2 725,6 131,2%
         92,6 0,0 167,5 180,9%
        304,3 342,4 259,7 85,3%

 2008 
 8.

 8. .

, 

44%
11%

16%

22%

4%

3%

 2008  4 005,6 ., 
1 127,7 .  39,2%  (2 877,9 .). 

, 
.  136,7 ./

 84,3 ./ .
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 2008  6,52 $/bbl, 
8,8%  (5,99 $/bbl).

 16 
,  2008 

 16. .
$/ bbl

2008 . 2008 . +/-
, 5,99 6,52 +0,52

-0,03

+0,36

+0,19

 48,0 . .
 48,2 . . ,

, 
.

, :
 (+8,0 .) -

 16,5% (  – 14,5 % ) 
;
 (+21,8 .) - 

;
 (+25,8 .) –  ( +

31 , + 41 , + 42 , + 2  );
 -  (+ 16,7 .):

-  - ;
- ,  ( , 

, );
-  (  - 

 110/35/6  « »  2008 .);
-  ( , 

, );
-  ( ).

 « » (-24,1
. .). 

.
 0,2 .

-2 
-217.

 « ».

 " "
 29,0 ./ ,  3,7%. 

  0,56 . .

 17.  « ».
../ .

 2008 .  2008 . +/-

30,14 29,03 -1,11

     +0,90

     -1,97

     -0,04
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 (-0,04 ./ ) 
:

 0,30 . .  0,02 ./
;

 0,10 . .  0,01 ./
;

 0,17 . .  0,01 ./
, ;

 « »  1,33 .  0,10 ./
 (

);
 1,35 . .  0,10 ./

;
 1,10 . .  0,08 ./ , :

o  0,70 . .  0,05 ./ :
o  0,16 . .  0,01 ./ ;
o  0,82 . . 

0,06 ./ ;
o    1,1 . .  0,08

./ .

 18.  « ».

../ .

2007 2008 2008 
 " "3 27,4 30,1 29,0

 9.  « ».

 " "
  2008 .

29,030,127,4

24

26

28

30

32

 2007 2008 .  2008 . 

$/

 " "

 « »

 9,3% 
 " "  16,5% ( ./ )  29,3 ./

25,1 ./  2007 .

3

 2  2008 .
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 10.  « ».

 2008 .

25,1

29,0
 29,3

24,0
25,0
26,0
27,0
28,0
29,0
30,0
31,0

 2007 2008 .  2008 . 

$/

 " "

:

, 
 25% (  2008 . 

 2007 .),   , 
,

,
 ( ) 

,
   114,5%,

 14,5%  
15,2%,

 10,5%   10,9%,
 (  0,25%,  2% 

).
- 

9,3%, , ,
.

 $/  0,8%.

 « »

 13,5% 
 2008  7,5%  33,4

./  31,1 ./ ,  -  15,8%  38,2 ./
 33,0 ./ .  15,3% 

37,6 ./  32,6 ./ . 

 ( ). 
.   

14,8%  10%.
 6,7% 

 69,5%.

 2008  1394,9 .,  26,2% 
 2007  0,4% 

:
 – 88,3%;

 – 11,1%;
 – 0,5%;

 – 0,1%.
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 11. .

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

1200,0

1400,0

 "
"

. 
.

2007 . 2008 . 2008 . 

 2008 
 1 232,3 . .,  1,7%.

 12. .

,
160,8 .$

,
457,5 .$.

,
455,3 . $

, 88,3 .$
. ,

70,4 .$

:
 « »  94,7%. 

:  1,2% (  – 777,7 . ,  – 768,1
).  221  232 ;

 « »  105,2%. 

:
 ( );

 ( );

 ( ).

2008  19.
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 19. .

. . 2008 . 2008 . 

370,9 345,4 93,1%
, 250,4 258,0 103,0%

85,8 74,8 87,2%
34,7 12,6 36,3%
96,0 63,4 66,0%

-6 177,5 121,4 68,4%
-35 2*85,2 2*62,3 73,1%
-110 2*10,0 2*36,8 368,0%

 « »  26,8%:
 2007 ;

.
 « »  96,4%:

 11,6% 

.  14,0%.;
 99,8%

 « »  91,3%. 
   IV  2008 .

 2008  Downstream & Retail
:

 20.  Downstream & Retail ( )  2008 , . . 
4

2008 2008 .

 « » 178,22 155,61 -22,61
 «

» 1,981 1,662 -0,32

 « » 0,476 0,595 0,12
,  « » 4,49 6,38 1,90

 « »

 12  2008  « -
»  155,61 . . (3 867 820 . .).

 « -
»  – 22,61 .

. (561 949 . .) 
:

5- 6-  (-2,80
. .  69 691 . .);

4  = 24,8553 ./$,  « -
»,   = 2 135,5 ./$.
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, 
 2009 .  (-22,24 .

.  552 681 . .);
 -  « , 

» (-0,13 . .  3 279 . .);

 (-0,25 . . 
6 150 . .);

 2007 , 
 (+0,74 . .

 18 442 . .);
 (+ 2,41 . .  59

927 . .);
 - 

-24/7 (+0,07 . .  1 784 . .).
 12  2008  52,83 . . 

1 313 023 . .
 01.01.2009  – 95,21 .

 2 366 477 . .
, 

, : 5- 6-  (23,16 . .  575 648
. .),  (25,44 . .  632 408 . .), 

 (47,12 . .  1 171 261 . .), 
 (7,83 . .  194 727 . .),  24/7 ( 22,39

. .  556 504 .)

-
-

»;
155,61 .$

-

.
»;

1,67 .$

 13. 
, .

-
;

14,1 .$

,
. 

;
14,4 .$

-
;

127,2 .$

 14. 
 « », .

 « . » ( )

 2008  «
»  41 307 . . (1,67 ). 

 7 924 . . (0,32 .) 
:

 21.  « » ( )
         . 

2008  (
)

. . .

49 231 41 307 -27 991 -7 924
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2008  (
)

. . .

,
37 058 28 814 -29 751 -8 245

5 440 5 588 148

, 6 733 6 905 1 760 172

 8245 . . (0,33 . )  «
, » 

.
 « » - 

148 . . (0,01 .) , 
.

 « , » 
172 . ( 0,01 .) -24 ,

.
 2008  "  - . . " ( ) 

 22 530,5 . . (0,91 . .) .
 01.01.2009  70 828 .

2,85 .

 « »

 " "  2008  14 791 .
. (0,60 .),  2 954 . (

 0,12 .) 
:

:
218 . (0,01 .)

:  4 174 . (0,17 .) 
, 

 – 4 052 . (0,16 .), 
50 – 122 . (0,01 .), 

-08-28  16.06.08 .;
:  521 . (0,02 .) – 

;
:  481 . . (0,02 . .)

– .

 2008  " -
" :

,  3 703 . (0,15 .);
 4 161 . . (0,17 .);

 2 202 . . (0,09 .);
 ( )  1 779 . . (0,07 .);

 2 035 . . (0,08 .);
 911 . . (0,04 .).

 27 700 . . (1,11 .) .  22.

 22.  « »

. . .
 6 19 463 0,78

 (  1) 635 0,03
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. . .
3,4 1 1 674 0,07

, , 
, 8 587 0,35

5 557 0,22

-8 216 -0,33

: 27 700 1,11

 « » ( )

 2008  « »  6,4 
. ( ),  1,9 .

 2008  0,8 .  6,1
. ( ).

 15. , .

-
-

»;
0,60 .$

-
»; 6,38

.$

 2008  43,0 . ., 
 34,3%  «

. ».

 630,5 .,
 59,6%  24%  2007 . 

, , 
.

 2008 
 4 331,9 ., .  – 3 573,5 . 

 4 189,8 ., . 
 3 509,9 . ( .  23).

 23. .
. .

 2008 

3 573,54 3 509,86
, 720,92  661,68

:
260,85               236,34
 15,37                 12,99

                  1,65                   1,40
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 2008 

                  1,32                   1,19
              434,41               402,16
                  0,00                   0,01
                  0,54                   0,65
                  3,72                   3,42
                  0,37                   0,31
                  0,00 -                 0,00
                  0,01                   0,02
                  2,52                   3,10
                  0,01                   0,02
                  0,03                   0,03
                  0,10                   0,04

,                 37,43                 18,27
:

                  8,50                   0,64
                  0,06                   0,06

.                   0,18                   0,18
                  0,30                   0,30
                  0,04                   0,04
                  0,05                   0,05
                  0,01                   0,01
                  0,06                   0,06

.                   0,01                   0,00
                  0,15                   0,14
                  0,00                   0,00
                  0,00                   0,00

.                   0,01                   0,01

.                   0,00                   0,00
-                 0,00                      -

.                   0,00                   0,02
                  0,00                   0,01
                11,70                 11,29
                  0,01                   0,01

.                   0,00                   0,00
                  0,26                   0,27

.                   0,13                   0,13
                  1,30                   1,59
                  8,33                   8,30
                  0,69                   0,72

.                   0,08                   0,08
                  0,00                   0,00
                  0,01                   0,01

.                   0,00                   0,00

.                   0,00 -                 0,01

.                   0,01                   0,01

.                   0,00 -                 0,00

.                   0,16                   0,16

.                   0,13                   0,12

.                   0,01                   0,01
                  0,02                   0,01

.                   0,27                   0,24

.                   0,39                   0,50
                  0,59                   0,59
                  3,95 -                 7,29

.                   0,00                      -
            4 331,90            4 189,81


