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»

:  «
».

:  «  « » (  – , ).
: , . .

: 125047, , . , 4- ,  4.
: 

 26  1994 , 
 033.530.

 «  « » 
30  2002 

 39 . :  1027739026270,
 77  007436304.

,  «  « »: 
 46 . :

01  2005  2057747654391 (
,  30  2005 ,  23);

04  2006  2067756557010 (
,  29  2006 ,

 26).
07  2008  2087758956305 (

,  27  2008 ,
 32).

03  2009  7097748794906 (
,  29  2009 ,

 36).
 01.01.2010 .:  4 754 238 .

 4 754 238 000 
 0,001 . (  1-01-00221-  17.06.2003 .).

:  « .»,  10-000-1-00264 
 03  2002 .

:  « » 
 008.890, 

 28  1992 , 
 1027700148431,  22  2002  39 

 E000376, 
 20  2002 .

 « », « », 
: www.slavneft.ru.

 01.01.2010  3 675.

, .
, %

1. : 3538 4753980989 99,9946
1.1. . 15 4750126540 99,9135

. , 

 1%.

3 4707603409 99,0191

1.2. . 3523 3854449 0,0811
2.

:
129 250811 0,0053

2.1. . 3 100021 0,0021
2.2. . 126 150790 0,0032
3. , 8 6200 0,0001

: 3675 4754238000 100,0000

.

http://www.slavneft.ru./
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 1 %  «  « » 
01.01.2010:

/ , %.
1. » 10,8343
2.  ( ) » ( ). 13,2308

3.  (
). 74,9540

: 99,0191

 « »
 01.01.2010)

, %

1. 

1.  «
- »  « » 45,53 60,66

2.  «
- »  « » 94,07 97,51

3.  «
- »  « » 39,09 39,09

4.
 «

- 
. . » ( )

 « .
» ( ) 51,86 51,86

5.  «
»

 « -
» 65,13 80,28

6.  « »  « » 62,25 62,25

7. »  « » 100,00 100,00

8. »  « » 79,67 91,74

9. »
 « -

» 99,985 -

10.  «
- »  « » 99,97 99,97

11.  «
- »

 « -
» 99,23 99,23

12.  «
- »  « » 100,00 100,00

13. »
 « -

» 99,993 -

14. 100,00 100,00

15.  « »  « » 100,00 100,00

16.  « »  «  « » 100,00 100,00

17.  «  -
»  « » 100,00 100,00

18.
 «  -

 « -
»

 «  « » 97,29 97,29

19.  – »  « » 95,45 -

20.  - 
»

 « » 100,00 -

21. »  « » 100,00 -

22. »  « » 100,00 -

2. 

23.  «
»  « » 42,58 42,58

24. »  « » 25,00 -

3. 

25. )  ( ) 0,44 0,44

26. »  « » 1,19 1,19
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 « »,
,  2009 , 

, :

/ . .
,

1. 1961  « -BP » 28.02.2003 - 31.12.2009

2. 
(Woyke Volker Georg)

1954  « -BP » 31.10.2008 - 31.12.2009

3. 1978  « »  « » 14.12.2009 - 31.12.2009

4. 1967 ,  « » 12.03.2007 - 31.12.2009

5. 1967 ,  «
» 

27.06.2008 - 31.12.2009

6. 
(Polovets Stanislav)

1963  Alfa Access Renova (AAR) 29.06.2009 - 31.12.2009

7. 
(Huck Jeremy)

1967  BP 29.06.2009 – 31.12.2009

8. 1954 ,  «
» , 

29.06.2006 - 31.12.2009

9. 
(Shrader William George)

1958  « » 14.12.2009 - 31.12.2009

10. 1970 ,  «
» 

12.03.2007-31.12.2009

,  2009 .

1. 1971  « -BP » 31.10.2008 – 29.06.2009

2. 1961  « -BP » 12.03.2007-29.06.2009

3. 
(Summers Timothy David)

1967  « -BP » 08.11.2007-14.12.2009

4. 1976  « » 29.06.2007 - 14.12.2009
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 « »,
,  2009 , , 

.

/ . .
,

1. 1963  «  « » 13.05.2002 - 31.12.2009

2. 1967 13.04.2004 - 31.12.2009

3. 1966 30.01.2007 - 31.12.2009

4. 1976 17.05.2007 - 31.12.2009

5. 1955 17.05.2007 - 31.12.2009

6. 1970 17.05.2007 - 31.12.2009

7. 1964 12.02.2007 - 31.12.2009
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( )  « »
2009

1.  17  2008 
 33)  2008 

5 847 712,74 . .  1,23 . .
 5 846 919,3 . .

2. .
3.  29  2009  (  36) 

 –  2008 .

, »

:

;
;

, 
;

 (
);

, , 

, .
 / ,

, 
.

:
 «  « » , 

. 
, ,

, 
, .

:
, 

, ,
, ,

, 
.

 «  « » 
, 

,
, 

.
:

, 
, 

. 
 ( , ), 

. 
. ,  (20-30 ) 

, , , 
.

 «  « » 
 (

), , 
.

:
, 

. 
, 

. 
 «  « » 

.
, 

 ( , 
). , 

,  «  « » 
. , 

 «  « » 
.
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2009 ,
» , ,

,
,

.

2009 ,
» ,

 29  2009  (  36) 
, 

, 
 2010 , 

:

 «  « »  40 .
, 

*:

64537-10/ .

09-445 02.09.2009 528 618
 «" »

09-504 09.11.2009 306 110
09-506 16.11.2009 2 000 000
09-507 17.12.2009 2 700 000
10-185 01.03.2010 2 500 000
10-186 02.03.2010 2 550 000
10-187 03.03.2010 2 600 000
10-188 04.03.2010 2 650 000
10-189 05.03.2010 2 690 000

 « »

10-190 09.03.2010 2 700 000
: 21 224 728

 «  « »  40 .
, 

*:

64537-10/ .

09-381 17.07.2009 24 830
09-446 14.09.2009 31 000
09-461 15.10.2009 29 725
10-100 01.02.2010 26 965
10-163 01.03.2010 30 895

 « . »
)

10-233 07.04.2010 32 000
09-407 22.07.2009 1 300 000
09-408 23.07.2009 1 200 000
09-409 24.07.2009 1 100 000
09-410 27.07.2009 1 000 000

 « »

09-411 28.07.2009 1 075 000
 «  « » 09-412 27.07.2009 55 770,794

09-415 04.07.2009 519 300
09-574 10.12.2009 310 412 « »
10-125 11.02.2010 803 000
09-416 04.07.2009 1 531

10-124 11.02.2010 650 « »

10-237 07.04.2010 900
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64537-10/ .

09-503 09.11.2009 300 000
10-234 07.04.2010 860 000
10-37 13.01.2010 712 000

 « »

10-213 31.03.2010 350 000
10-209 24.03.2010 240 296,391

 « »
10-210 25.03.2010 194 079

 « » 10-235 07.04.2010 930 382
 « » 10-236 07.04.2010 113 674

: 11 242 410,185

 «  « »  20 
.

, 
*:

 « -
» 15.09.2009 1 743 000,00 EUR 64537-10/09-334

 « » 11.02.2010 171 242 315,13 RUR 64537-10/10-35

28.01.2010 5 502 800,00 USD 64537-10/10-36

 «  « »  « »  270 
.

:

 « » 14.07.2009 270 000 000,00 USD
 94401,

(64537-10/09-
286)

 14  2009  (  37) 
 ( ) 

 « » ( ) 
».  4 900 774 807  50 .

:

64537-10/ .

 « »  « » 09-575 14.01.2010 4 900 774,807

 15  2009  (  7) 
, , 

 «  - »  «  « »  « ». 
 639 244 610 .

:

64537-10/ .

 « »  «  -
»

09-340
09-341

06.07.2009
06.07.2009

600 873,747
38 370,862

 25  2009  (  10) 
, , 

 «  - »  «  « »  « ».
 657 143 459  08 .
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:

64537-10/ .

 « »  -
»

09-356 06.07.2009 657 143,459

 17  2010  (  4) 
, :

 « » .
 –  55 .  – 

31.12.2010 ( ) 
.

:

64537-10/ ./

 « » - 10-231 18.03.2010  55 000

*  29.06.2009 
.

( ) ,
 « »,

( ) ,

, ,
,  «

», .
 2009 , .

.

 « »

 «  « » 
, 

, 
, 

, 
.

 «  « » 
:

;
;

.
  

. 
.

 - : http://www.slavneft.ru/shareholder.
 « » , ,

 ( )  (
), .

 - : http://www.slavneft.ru/finstate/finstate_usgaap.php.
» (  – « ») - 

, 

,  « » 
.

 - : http://www.slavneft.ru/event/calendar.php.
 «  ( ) 

 «  « » (  – « »), 
 (17.11.2008  1). « » 

, .
 - :

http://www.slavneft.ru/files/normdoc/slavneft/corp_behav_codex.doc.

http://www.slavneft.ru/shareholder.
http://www.slavneft.ru/finstate/finstate_usgaap.php.
http://www.slavneft.ru/event/calendar.php.
http://www.slavneft.ru/files/normdoc/slavneft/corp_behav_codex.doc.
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. , , 
 17.12.2007 ,  6.

 25.12.2008  279-  «
»  «

» (  10  25.06.2009).
 – : http://www.slavneft.ru/shareholder/.

. 
. 

, ,
, 

. , 
, 

.
. , 

/ / / ,
. 

, 
, 

, 
.

:
http://slavneft.ru/supplier/tender.php.

.
 «  « » .

,   
, , 

 «  « ».
 3 .

 29  2009   
 2008 , 

, , 
, 

2009 . 
, , 

 2009 
, ,

 «  « » .
 13  2009 

, , - 
 «  « » ( )  « » ( ) 

 « » ( ) , 
».  14  2009 

.
 «  « » 

, ,
. 

, , 
   «  « ».

.
 2009  13  «  « » (  6

 - ), 
, : 

, , 
. 

 2010  2014 , 
 « »  « », 

 2009  2010 
2008 ,  «

»  2009 .
, 

, 
 «  « ».

.  –

http://www.slavneft.ru/shareholder/.
http://slavneft.ru/supplier/tender.php
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. .
 2007 . 

, 
, , 

, , 
.

 3  «
»,  23 . 

 US GAAP, 
,  «  « », 

 US GAAP.
 2006 

.
 2009  5 , , -

, 
, , 

 2009 .

.
 2009 ,

 «  « »  « »,
 «6» – « ». 

, , 
, 

.
,

 «  « » , 
. 

, 
. ,  2010

:

;

;

;

;

.

 «  « » 
.  2009 

:
 ( 1) – 840,6 .  (

31.12.2009);
 – 18,9 . ;

 - 24,6 . ,  13,7 – 
 –  « ».

 –  « » 
, 

 – .

 01.01.2010 
1 – 840,6 . ,  ( )–

707,2 . ,  – 133,4 . . 



13

1  2009  63,2 . , 
 ( )  54,5 .  (

 – 15,3 . ).

.  2009 
 64,0 . .  196,5 . . .

 48,1%, 
101,1%  « » –  75,0%, 

» –  55,0%.
 2009  ( ) 

 93,0%, 215
. 

.  25,1% 

 ( 8 
 «  « »  05.05.2009 .)  

 16,5%.  2D  3D 
.

 1. .

) ). .
2008 . 2009 . 2008 . 2009 . 2008 . 2009 . 2008 . 2009 .

. 17,5 2,8 18,8 10,2 18,6 0,0 54,9 13,0

 2D 0,0 0,0 1152,0 0,0 2 085,6 0,0 3237,6 0,0
-

 3D, 2 1211,0 0,0 0,0 0,0 125,0 0,0 1336,0 0,0

1
. *

67,1
9,0

9,7
9,7

33,1
33,1

38,2
38,2

11,7
11,7

15,3
15,3

111,9
53,8

63,2
54,5

* :
 « »  ( );
 « »  ( );
 « »  ( ) -

 ( ).

 2009  18 893,9 . . 

18 861,3 . ,  0,6%  3,5% 
.

 32,0
 32,6 . ,  3,7%  2008 .

 2.

 2. .
. .

2008 . 2009 .

2009 ./
2008 .

2009 .

 « » 13 112,8 12 330,6 11 999,1 91,5% 97,3%
 « » 875,0 876,8 1 052,1 120,2% 120,0%
 « » 354,5 305,4 280,0 79,0% 91,7%
 « » 1 113,2 863,8 841,7 75,6% 97,5%
 « » 1 453,7 1 137,1 1 160,3 79,8% 102,0%
 «  « » 1 145,2 1 320,3 1 344,0 117,4% 101,8%
 « » 31,4 32,0 32,6 103,7% 101,9%
 « » 1 485,2 2 008,3 2 184,1 147,1% 108,8%

19 571,1 18 874,3 18 893,9 96,5% 100,1%
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 14,27 .
 14,16 .  51 675 

.

 1. .

14,3
14,4 14,4

14,3
14,3 14,3

14,2

14,4
14,3

14,2

14,0
14,1

14,3
14,3 14,4 14,3

14,2
14,2 14,1 14,1 14,1 14,1

14,0

13,9

13,5

14,0

14,5

15,0

, 

 90,3%, 
 (90,0%).

,  2009 ,  3,8%, 
 – 4,3%.

 2009  18 800,9 . ,  3,2% 
.

 3.

 3. .
. .

2008 . 2009 . 2009 ./2008 .
 « » 13 057,1 11 972,2 91,7%
 « » 870,6 1 046,0 120,1%
 « » 352,8 278,5 78,9%
 « » 1 105,7 839,4 75,9%
 « » 1 435,7 1 155,1 80,5%
 «  « » 1 139,2 1 339,4 117,6%
 « » 1 460,9 2 170,3 148,6%

19 422,0 18 800,9 96,8%

 905,1 . 3,  3,8% 
 0,7% . 

, , ,  42
 ( ); , , , ,

,  ( ). , 
: . 

: ,
; 

» , -1, .  28,9% 
, .

 2009  1,2% 
 739,6 . 3 690,9 . 3. 

71,1%.
 765,8 . . ,

 39,4% , ,  3,1% .
 1 431,3 . ,  18,6% .

 46,99 ,  15,5% , .
 2.
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 2. .

0

20

40

60

80

.08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09

, 

0

5

10

15

20

25

  

  

 (  3)  172 ,  4,2% ,
.  532,1 . ,  140,1 .

 35,7% .
 17,3  ,  44,9%.

 3. .

0

10

20

30

40

.08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .08 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09 .09

, 

0

5

10

15

20

25

30

, 
.

  

 2009  87
,  8,8% . 

 141,6 . , 
9,0 .

 178 ,  196,6% 
.  147,1

.  5,5 ,  11% 
.

, , .
 36 ,  56,1% , . 

 48,2 .
, 

 46  (  – 204,7 . 
 ( 4  38,6 ).
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,  2009  2 552,5 . , 
 9,5%  15,9%.

 4.

 4. .

 2-

8%

21%

6%

4%
-

6%

55%

 16 308,8 . ,
 1,2% .

 01  2010  
 4 149 ,  – 483  (11,6% ).

 1232  4902 .
 4,6% ,  3,5%.

 125,1  2008 
0,9%.  ( .  4).

 4. .
.

2008 . 2009 . 2009 ./2008 .

349 372 106,6%
255 256 100,4%
331 351 106%
396 463 116,9%
322 345 107,1%
382 441 115,4%

 ( )  2008
 15,4%. 

 2008 – 2009 .

 « »   2009 
13 655,4 . ,  1,1%  2008  0,8%  2009 .

 « »  2009 
 10 969,5 . .

 1. .

, .   ,
% ,  %

2009 . 2009 . 2009 .
2008 .  2008 . 2008 .

-
»

13 505,5 13 550,0 13 655,4 66,1 66,3 65,7 57,4 56,5 57,3

 «
»

11 680,8 10 889,4 10 969,5 67,9% 65,1% 66,0% 57,4% 54,7% 56,0%
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 2. .

 « -
»  « ».

. 2008 . 2009 . 2008 . 2009 . 2008 . 2009 . 2009 ./
2008 .

1 . 13 477,4 13 628,1 11 653,0 10 948,4 25 130,4 24 576,5 0,98
. 2 777,6 2 934,1 2 329,3 2 220,6 5 106,9 5 154,7 1,01

  . . 2 283,9 2 325,2 2 158,4 2 015,6 4 442,2 4 340,8 0,98
. 4 145,5 3 728,8 2 746,6 2 770,1 6 892,1 6 498,9 0,94

, . 737,3 746,8 347,9 350,2 1 085,2 1 097,0 1,01
  . . . 737,3 746,8 - - 737,3 746,8 1,01

. 7 749,8 7 818,3 6 708,5 6 139,4 14 458,2 13 957,7 0,97

. 4 226,1 4 283,8 3 136,4 3 337,8 7 362,5 7 621,6 1,04

. 320,5 259,0 267,0 214,3 587,5 473,3 0,81

. 70,5 82,3 363,4 216,1 433,9 298,4 0,69
1 % 57,5% 57,4% 57,4% 56,0% 57,4% 57,8% 0,4%

% 66,1% 65,7% 67,9% 66,0% 66,9% 65,8% 1,1%

 « »

 2009  13 655,4 . ,  0,8% 
 1,1%  2008 .

 0,4 
.

 12  2009 
.

 3.  «  – ».

 ( . .)
. 

 (%)
.
.

. .)
2009/2008

12 .
2008 .

12 .
2009 .

12 .
2008 .

12 .
2009 .

.
. .
(%)

12 .2009 .
12 . 2008 .

15 200,00 13 477,40 13 628,07 88,67 89,66 101,12
1 588,00 1 684,80 1 639,80 106,10 103,26 97,33

 - 1 260,00 1 402,70 1 347,30 111,33 106,93 96,05
 - 328,00 282,10 292,50 86,01 89,18 103,69

1 250,00 1 198,70 1 393,50 95,90 111,48 116,25
2 140,00 1 985,00 1 937,40 92,76 90,53 97,60
3 000,00 3 386,30 3 131,00 112,88 104,37 92,46

300,00 265,00 465,30 88,33 155,10 175,58
100,00 105,20 127,10 105,20 127,10 120,82
30,00 30,50 39,60 101,67 132,00 129,84

250,00 227,70 244,60 91,08 97,84 107,42
500,00 259,10 51,82
375,00 320,50 85,47

80,84

 1,0%, .
, , 

. 
 II 

 1 -1 . , 
 2009 .

 « » 
 ( .  1).  2009  7 818,3 . 

,  57,4%,  0,7

1 .  « » 2008 . .
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,  2008 . 
.

 1.  «  – ».

 2009 

746,8715,2737,3

2 283,9 2 325,5 2 325,2

3 728,8
3 938,8

4 145,5

0

1 500

3 000

4 500

2008 .    2009 .  2009 . 

 «  - 
. . » ( )

 « .
» ( ) .  2009 

 «  « » 
 « ».

 3,0 . 
 2,3 . .  2009 

 7,7 . . .

 « »

 ( )  2009  10 969,5 . , 
 2009  0,7%   2008  6,1%.

 2.  « ».

"
.)

16,6%
42,7%

40,7%
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 4.  « ».
, . 

1, %
,  %

2009 . 2009 . 2009 .
2008 . 2008 . 2008 .

»
11 680,8 10 889,4 10 969,5 67,9% 65,0% 66,0% 57,4% 54,7% 56,0%

 5.  « ».

, . 2008 , % 2009 , % 2009 .  2008 .,
%

, 12 031,5 84,34 87,45 3,11
. . -6 1 8 031,5 79,80 85,64 5,84

          -6 2 4 000,0 86,46 88,43 1,97
2 010,0 78,22 77,86 -0,36
2 000,0 100,38 102,17 1,79
1 200,0 72,20 69,14 -3,06

. . -6 1 600,0 70,53 68,95 -1,58
          -6 2 600,0 73,74 69,35 -4,39

675,0 81,05 81,63 0,58
. . -6 1 225,0 94,10 93,64 -0,46

          -6 2 450,0 74,93 75,15 0,22

1 336,0 75,02 85,19 10,17

227,7 64,88 72,76 7,88

76,8 57,31 61,44 4,13
580,0 45,91 37,11 -8,80
360,02 68,35 89,79 21,44
1 800,0 103,03 102,64 -0,39
1 500,0 96,41 97,57 1,16
1 200,0 90,46 88,47 -1,99

 ( ) 2 000,0 60,62 51,37 -9,25

315,9 48,32 48,18 -0,14

 2009 
, .

 18 833,04 . ,  2009 
 (  « »  « »), ,

 5 472,4 . ,  -  2 909,1 . , 
 « » - 2 687,0 . ,  – 80,4 . , 

 – 10 371,1 . .
 « »  « » 

 « »  13 650,0 .  (  «
» 6 825,0 . ,  « » 6 825,0 . .).

 « . » ( )  2009
.

 2009  6,4 . ,  97,9% 
 2008 . .  6,1 . 

1 , 
.

2 377,5 –  2009 .
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,  0,3 .  - 
.

,  « -
» 

 « »  « ».

 2009  6,1 . 
,  98,0% 

 « » -
 « »  « ».

 2009  1 375,4 . , 
 29% ,  614,9 .  760,6

. . 
 « »  « »  1

 2009 .  1 379,9 .

 6.

 6. .
. .

2009 . 2009 . 

1 931,5 1 375,4 - 29%
1 232,2 760,6 -38%
699,3 614,9 -12 %

 7.

 7. .
. .

. . 2009 . 2009 . 

. 161,0 98,1 - 39 %

. 392,2 168,5 - 57 %

. 65,1 295,8 354 %

. 81,0 52,4 - 35 %

. 699,3 614,9 -12%

 2009  ( )  149,5 . ,  25% 
 46% .  

 2008  1  2009
 « »  « ».

, 
 (  13).

 13. .
2009 .

. . 2008 . 

./ 249,26 133,50 164,46

./ 427,67 263,51 311,10
./$ 24,8553 32,0000 31,7231

, 
,  ( ) 4 424,9 . ., 

 2008  40% 
 « » 

 « ».
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 7.

 7. .

13%

1% 69%

7%10%

 14.

 14. .
. .

2009 .
2008 . 2009 ./2008 .

, 7 408,0 4 216,7 4 424,9 60%
5 089,5 2 499,2 3 113,6 61%

       - - - -
       161,0 0,0 48,5 30%
        (

)
4 928,5 2 499,2 3 065,1 62%

1 540,3 912,8 560,0 36%
467,0 425,9 430,7 92%
311,2 378,9 320,7 103%

 ( )  2009 
3 742,8 . .,  40,8%  2008 

 « »
 « » ( .  15).

 15. .
. .

2009 .
2008 . 2009 ./2008 .

, 6 327,2 3 751,6 3 742,8 59,2%
1 342,9 1 147,9 1 144,8 85,2%

989,1 557,7 379,7 38,4%

680,6 440,0 461,5 67,8%
161,8 43,1 44,1 27,2%

, 
2 725,6 1 028,7 1 420,5 52,1%

167,5 175,9 65,1 38,9%
259,7 358,4 227,1 87,5%

 2009 
 8.
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 8. .

6%
2%

, 

38%

1%

12%

10%

31%

 2009  2 518,2 . ., 
399,3 . .  18,8%  (2 118,9 . .). 

, 
.  72,6 ./

 52,0 ./ .
 2009  5,8 $/bbl, 

0,1%  (5,8 $/bbl).
 16 

,  2009 .

 16. .
$/ bbl

2009 . 2009 . +/-

, 5,84 5,85 +0,01

-0,04

+0,00
+0,05

 0,4 . .
 0,1 . . , 

:
 (+10,0 . .) -

:
-  (

 7%  8,25%);
- 

,   « » 

 -5,8 . .) –

 « »;
 (-7,3 . .) – 

(-40 , -15 , -15 );
 (+7,2 . .). 

.
 -  (-4,2 . .) – 

  :
- , ;
- , .

 0,5 . .
, 

.
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 « ».

 « »  2009  24,8 ./ ., 
 2,8%  0,48 . .

 8.  « ».
./ .

2008 2009 2009 

 « »3 29,0 25,3 24,8

 9.

 9.  « ».
./ .

 2009 .  2009 . +/-
25,3 24,8 -0,48

     +0,22
     -0,02
     -0,68

 (-0,48 ./ ) 
:

 1,45 . .  0,11 ./ ,
  

, 

;
 1,91 . .  0,14 ./ , 

;
 0,56 . .  0,04 ./ , 

;
 « »  0,88 . .  0,07 ./ , 

;
 1,09 . .  0,08 ./

;
 0,55 . .  0,04 ./ ,

 « »

 « »  2009  27,6
./ ,  1,8%  0,49 ./ .

 10.  « »
../ .

2008 2009 2009 

 « »4 29,3 27,1 27,6

 (+ 0,49 ./ )
:

 10,9 . .  1,05 ./ ;
 7,6 . .  0,68 ./

 (  2% 
);

   5,4 . .  0,44 ./
;

 5,4 . .  0,45 ./
 (

);
 0,2 . .  0,04 ./ .

 2009  926,0 . .,  33,6% 
 2008  10,6% .

:
 – 86,3%;

3  2  2009 .
4  2  2009 .
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 – 13,2%;
 – 0,4%;

 – 0,02%.

 11. .

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

1200,0

1400,0

1600,0

 "
"

.

2008 . 2009 . 2009 . 

 CAPEX  2009  2008   
 ( ,

, ).
 2009 

 780,2 . .,  9,7%.

 12. .

.,
89,4 .$

,
368,1 .$

.
,

263,8 . $

, 15,7 .$
. ,

43,1 .$

:
 « »  18,6%. 

:  34,3% (  – 549,2 . ,  – 737,3
).  215  184 ;

 « »  99,1%. 
:

 – 
;

-35 -37 - -4 
 2009 

 19.
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 19. .

. . 2009 . 2009 . 

223,3 207,0 92,7%
, 86,9 74,5 85,8%

19,2 18,4 95,9%
84,9 85,1 100,2%
32,3 29,0 89,8%
55,3 56,2 101,8%

-6 137,6 124,1 90,2%
-35 2*35,6 2*31,6 88,6%
-35/6 1 6 600,0%
-110/35/6 1 1 100,0%
-110 2*1,9 0 0,0%

 « »  92,2%. -
.

 « »  62,3%:
 14,3%  :

o ;
o

 2010 ;
o  

;
 87,4% :

o ;
o  « »  « »;
o .
 « »  155,0%. 

:
 «

»  05.05.2009, . . . 52 , . 47, 
;

;
o , ;
o  ( , 

);
o

;
o ;
o  « »  2010 ;

:
o  2007 .;
o ;
o , 

;
o .

 2009  Downstream & Retail
 11:

 11.  Downstream & Retail ( )  2009 , . . 5

2009 2009 .

 « » 108,96 121,30 12,33
 « . » ( ) 1,56 1,28 -0,28
 « » 0,12 1,31 1,19

,  « » 1,88 2,73 0,85

 « »

 12  2009  « » 
121,30 . . (3 847 878 . .).

5    = 31,7231 ./$,  « -
»,   = 2 791,7 ./$.



26

 « » 
 – 12,33 . . (391 268 . .) 

:

 (+2,33  . .  74 008 . .);
 (+3,4 . .  108 000 . .) 
 (+1,51 . .  47 819 . .)  

;

 (+4,48 . .  142 000 . .)  (-1,91
. .  60 731 . .) ;

 (+1,40 . .  44 555 . .) 
 24/7  (+1,14 . .  36 044 . .) 

».
 12  2009  140,33 . . 

4 451 733  . .
 01.01.2010  – 110,14 . .

 3 493 991 . .
, ,  :

 (37,03 . .  1 174 604 . .),  (20,03 .
.  635 501 . .),  24/7 (32,83  . .  1 041 491 . .)

1,28121,30

 " "
 " "

 3. 
, . .

101,16

8,83

11,30

, . 

 4. 
 « », . .

 « . » ( )
 2009  « . »

)  40 550 . . (1,28 . .).

 12.  « » ( )
         . 

2009  (
)

. . .

49 567 40 550 6 713 -9 017
, 31 341 32 681 5 109 1 340

6 419 2 456 -3 963
, 11 807 5 413 1 604 -6 394

 9 017 . . (0,28 . .)
 « , 

» (+0,04 . .  1 340 . .) 

 « ».
 « » (-0,12 .

.  -3 963 . .) 
 « »,

-3 -17», «
 ( )».
 « , » (-0,20 . .  -

6 394 .)  (-0,11 . .  -
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3 581 .)  « » (-0,09
. .  -2 813 . .).

 2009  «  - . » ( ) 
 63 756 . .  2,01 . . .

 01.01.2010  – 71 039 . .
2,24 . .

 « »

 « »  2009  1,31 .
. (41 557 . .),  1,19 . . (

) 1  (1,22
. .).

 « » ( )

 2009  « »  2,7 . . (
),  0,8 . .  4

 2008  1  2009  Volvo .
 2009  0,02 . . 

2,0 . . ( ).

 401,7 . .,
 109,4%  36,3%  2008 . 

, , :
, 

» , 
.

 2009 
 2 211,9 . ., .  – 1640,6 . . 

 2180,0 . ., . 
 1 626, 2 . . ( .  23).

 23. .
. .

 2009 

, 1 640,59 1 626,15
, 225,75 211,42

:
170,79 161,05

2,97 2,88
33,07 30,12
2,84 2,77

15,17 14,34
0,57 0,67
0,02 0,01

-0,06 -0,21
0,00 -0,01

-0,04 -0,31
0,28 0,01
0,11 0,07
0,03 0,03
0,00 0,00
0,00 0,00

, 29,47 29,50
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 2009 

:
3,13 3,12
6,64 6,81
0,42 0,42
0,02 0,02

. 9,26 9,15
6,27 6,30
0,05 0,05
0,07 0,07
0,01 0,00

. 0,03 0,01
0,01 0,01

0,24 0,24
1,44 1,46
0,00 0,00

0,01 0,01
0,21 0,22
0,05 0,05
0,43 0,43
0,00 0,00
0,00 0,00
0,01 0,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

. 0,01 0,01
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

. 0,01 0,01

. 0,00 0,00

. 0,02 0,01
0,00 0,00

. 0,12 0,12

. 0,01 0,01

. 0,03 0,02

. 0,00 0,00

. 0,01 0,01
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 2009 

. 0,00 0,00
. 0,03 0,02
. 0,05 0,05
. 0,25 0,22
. 0,20 0,22
. 0,20 0,19
. 0,00 0,00
. 0,00 0,00
. 0,10 0,10

0,01 0,01
0,01 0,01

. 0,01 0,00
0,03 0,03

. 0,04 0,04
. 0,00 0,00

0,00 0,00
. 0,00 0,00

0,00 0,00
. 0,01 0,01

0,00 0,00
0,00 0,00

. 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

. 0,00 0,00

. 0,00 0,00
0,00 0,00

. 0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

, 316,10 313,05

2 211,90 2 179,97


