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1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
  

Ɋɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

 
ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝ 26 119 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12 287 

ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 47,0% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  

 

ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚ 
+2,5% (ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ), ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ -0,1% ɜ 
2014 ɝɨɞɭ.  

 
ɂɧɞɟɤɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɊɎ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Infoline, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɎɈ – 0,62 ɩ.ɩ. (ɜ ɬ.ɱ. 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,44 ɩ.ɩ.), ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɎɈ – ɧɚ 0,2 ɩ.ɩ. ɘɠɧɵɣ ɎɈ – ɧɚ 0,19 ɩ.ɩ., Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɎɈ – ɧɚ 0,04 ɩ.ɩ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ 
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɎɈ (ɧɚ 0,12 ɩ.ɩ.), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (ɧɚ 0,18 ɩ.ɩ.), ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɎɈ (ɧɚ 0,44 ɩ.ɩ.), 
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɎɈ (ɧɚ 0,36 ɩ.ɩ.), ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɎɈ (ɧɚ 0,12 ɩ.ɩ.) ɢ Ɇɨɫɤɜɚ (ɧɚ 0,1 ɩ.ɩ.). 
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Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ IЧПШХТЧО, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ: 51,14% ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ 11 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(Ɇɨɫɤɜɚ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ), 
ɱɬɨ ɧɚ 0,02 ɩ.ɩ. ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ IЧПШХТЧО, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ (ɛɨɥɟɟ 5%) ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2013 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɊɎ 
ɛɨɥɟɟ 1%) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (-8,7%). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5% ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (-2,9%), ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (-0,5%), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (-0,3%), Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (-
0,1%). ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ (ɛɨɥɟɟ 5%) ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (7,9%), ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
(7,2%), Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱦɚɝɟɫɬɚɧ (7%), Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (6,6%) ɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (5,9%). 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ – 2013 ɝɨɞ, ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ – 2014 ɝɨɞ  

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Infoline  

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +7,8% (ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ). 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɨɤɚɡɚɥ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ +10,1%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ +8,1% ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  
 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2014 ɝɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɜɟɥɚ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. Ɂɚɩɪɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ. ɋɩɢɫɨɤ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 

Цент̬̌л̽н̼̜; 
34,5%

Севе̬о-З̌п̌дн̼̜; 
9,0%

Ю̙н̼̜; 9,Ϯ%
Севе̬о-

К̌вк̭̌̚к̛̜; 5,ϭ%
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У̬̌л̭̽к̛̜; 9,ϯ%

С̛̛̬̭̍к̛̜; ϭϬ,ϯ%

Д̌л̽нево̭точн̼̜; 
3,9%

33,9%
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10,8%
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6,1%6,2%
6,9%7,3%7,6%7,8%7,5%7,5%
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11,4%

6,4%

7,6%7,7%

9,6%

7,8%

6,5%6,9%

8,4%
9,0%

9,5%9,8%9,7%
10,3%

11,4%11,5%
12,6%

15,4%

7,3%

9,4%
10,5%

13,2%

10,1%

5%

7%

9%

11%

13%

15%

17%

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ
ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2014 ɝ. № 830. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2014 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
 

Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 32 600 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ +9,2% ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ  ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɬɚ ɧɚ +1,3% ɝɨɞ ɤ ɝɨɞɭ. 
 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ   

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

 
ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɚɬɵ 

"ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ" ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɟɬɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Infoline, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 

ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɨɜ (ɧɚ 0,8 ɩ.ɩ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɧɚ 0,8 ɩ.ɩ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɧɚ 0,3 ɩ.ɩ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ) ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1,9 ɩ.ɩ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2013 ɝɨɞɚ.  
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ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Infoline  

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 22% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɟɤɚɛɪɶ 2013 ɝɨɞɚ ɞɨ 24% ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ. 
 
Ⱦɨɥɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ IЧПШХТЧО, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ FMCG ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 

4 593. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ FMCG ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ – 30 237. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ FMCG ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 
95. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ – 866. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ FMCG ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 
347. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 2 994. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ 

FMCG ɧɚ 2 889. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 
ɨɤɨɥɨ 19,7 ɬɵɫ. 

Ɂɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɞɟɤɚɛɪɶ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ» ɌɈɉ-130 

ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ FMCG ɧɚ 1 235 ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ ɌɈɉ-130 ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɤɨɥɨ 6,7 ɬɵɫ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ 130 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 

2 062 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɢɥɢ 15%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɌɈɉ-130 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ FMCG ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 15,7 ɦɥɧ. ɤɜ. ɦ. 
 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ 130 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɫɟɬɹɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Infoline 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ: ȽɄ «ȾɂɄɋɂ», «Ɇɚɝɧɢɬ», «ɏ5 RОЭКТХ GrШЮp». Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» ɢ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ» (Б5 RОЭail 

GrШЮp). Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ»,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɟɯ ɠɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ «ȾɂɄɋɂ». Ɍɚɤɠɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ «ȾɂɄɋɂ» 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɫ ɫɟɬɹɦɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ʌɟɧɬɚ», 
«Ɉ’Ʉɟɣ», «Ƚɥɨɛɭɫ», «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɢ ɬ.ɞ., ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ⱥɲɚɧ» ɢ 
«ɆȿɌɊɈ».  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤ ɪɟɝɢɨɧɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ȽɄ «Ɇɨɧɟɬɤɚ», ȽɄ «Ɇɚɪɢɹ-Ɋɚ», «ɌȾ ɂɧɬɟɪɬɨɪɝ», REАE GrШЮp (ɦɚɪɤɚ «BТХХК») ɢ ɬ.ɞ.   

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ»: 

1. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɛɨɥɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 
ɢɦɟɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 660 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɧɨɦɟɪ 
ɬɪɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 4-ɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ IЧПШХТЧО. 
ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.   

2. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɥɸɞɟɣ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 

3. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɢ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; ɨɤɨɥɨ 86 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɤɨɥɨ 14 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɦɚɪɤɚɦɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «ɭ ɞɨɦɚ» ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɢ 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ», ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

4. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɢɦɟɟɬ 7 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɪɨɜɧɟɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ. 

5. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɬɩɭɫɤɧɭɸ ɰɟɧɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.   

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
 

Ɉɬɤɪɵɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ȾɂɄɋɂ» ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɜ ɢɸɧɟ 2011 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ Ƚɪɭɩɩɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ», ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ 235 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ ɢ 20 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2012 ɝɨɞɚ ȽɄ 
«ȾɂɄɋɂ» ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ».  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɏ5, Ɇɚɝɧɢɬɨɦ ɢ Ⱥɲɚɧɧɨɦ.  

 

10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Infoline, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɇȾɋ, ɜɵɪɭɱɤɚ Ɇɚɝɧɢɬɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ X5 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ E5.ru.   

 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɏ5 ɢ Ɇɚɝɧɢɬɨɦ. 

 

10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Infoline, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ Ɇɚɝɧɢɬɚ   

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Infoline, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ Ɇɚɝɧɢɬɚ   

  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,8%, ɱɬɨ 
ɜɵɲɟ ɱɟɦ 5,1% ɜ 2013 ɝɨɞɭ.  
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 130 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɢ), % 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Infoline, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Infoline, ɜ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 
1,7% ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,9% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 10-ɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 
22% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 
 

Ɏɨɪɦɚɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ: 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ» (2 065 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ ɞɨɦɚ» ȼɢɤɬɨɪɢɹ (46 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ (48 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɦɚɝɚɡɢɧ cash & carry Ʉɗɒ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ Ɇɟɝɚɦɚɪɬ ɢ 
Ɇɢɧɢɦɚɪɬ (35 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ).  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚɧɢɦɚɥ ɮɨɪɦɚɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɭ ɞɨɦɚ».  
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚ 2014 ɝɨɞ ɩɨ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

265   404   552   619   701   747   
949   

2 572   

3 341   

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ.

ȽɄ "ȾɂɄɋɂ"
5,8%

Ʌɟɧɬɚ
8,8%

Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ

31,7%
Ɇɚɝɧɢɬ
26,1%

X5

15,8%

Ⱥɲɚɧ
3,9%

ɆȿɌɊɈ
2,0%

Ɉ'Ʉɟɣ
2,9%

Ɇɨɧɟɬɤɚ
3,0%



 10 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 

  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 662 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɊɎ: 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ (1 545 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ (526 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ (122 ɦɚɝɚɡɢɧɚ) ɢ 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ (2 ɦɚɝɚɡɢɧɚ).   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɫɟɦɶɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 170 

ɬɵɫɹɱ ɤɜ. ɦ.  
 

2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2003 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

Ƚɪɭɩɩɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ 
ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» - ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɈȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ», ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ: ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ «ɭ ɞɨɦɚ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ». 

 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɤɭɩɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.    
 

           

 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ 
ɞɨɦɚ» 

«ȾɂɄɋɂ» 
79%

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ 
ɞɨɦɚ» 

ȼɢɤɬɨɪɢɹ
2%

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ

11%

Ʉɗɒ
0%

Ʉɨɦɩɚɤɬɧɵɟ 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 

Ɇɟɝɚɦɚɪɬ ɢ 
Ɇɢɧɢɦɚɪɬ

8%



 11 

3. Ɉɬɱɟɬ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
 

 
ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɨɬɤɪɵɥɚ 396 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɣ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ 2 195 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ.  

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 
 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɫɟɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 747 

ɬɵɫɹɱ ɤɜ.ɦ., ɱɬɨ ɧɚ 21% ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2013 ɝɨɞɚ. 
 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 
 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ LFL ɜɵɪɭɱɤɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ +11,4% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ +1,7% ɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ +9,5% ɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɱɟɤɚ.  
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ LFL ɜɵɪɭɱɤɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 2014 2013 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ
Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ȾɂɄɋɂ» 2 065                 1 681                 384              

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» 95                       87                       8                   

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 48                        41                        7                   

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ ɞɨɦɚ» 46                        45                        1                   

Ʉɗɒ 1                          1                          -                 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» 35                       31                       4                   

Ɇɟɝɚɦɚɪɬ 22                        20                        2                   

Ɇɢɧɢɦɚɪɬ 13                        11                        2                   

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 2 195                 1 799                 396              

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 2014 2013 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ
Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ȾɂɄɋɂ» 601 129             488 802             23%

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» 82 865               75 900               9%

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 65 249                 58 485                 12%

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ ɞɨɦɚ» 14 565                 14 364                 1%

Ʉɗɒ 3 051                   3 051                   0%

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» 62 515               52 466               19%

Ɇɟɝɚɦɚɪɬ 52 609                 44 659                 18%

Ɇɢɧɢɦɚɪɬ 9 907                   7 807                   27%

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 746 509             617 168             21%

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ LFL 
ɜɵɪɭɱɤɢ

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɤɨɜ

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɱɟɤ

ȾɂɄɋɂ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 15,6% 3,9% 11,3%

ȾɂɄɋɂ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 6,6% -3,1% 10,0%

ȾɂɄɋɂ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 14,9% 1,6% 13,1%

ɂɬɨɝɨ ȾɂɄɋɂ 13,5% 2,1% 11,2%

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 6,3% 4,7% 1,5%

ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 5,5% -1,6% 7,2%

ɂɬɨɝɨ ȼɢɤɬɨɪɢɹ 5,9% 1,2% 4,6%

ɂɬɨɝɨ Ɇɟɝɚɦɚɪɬ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 2,7% -3,6% 6,5%

11,4% 1,7% 9,5%ɂɬɨɝɨ ȽɄ "ȾɂɄɋɂ" 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ LFL ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɨ 
01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 
ɢ 2013 ɝɨɞɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ LFL ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2014 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 1 597 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ», 31 ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ «Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» ɢ «Ɇɢɧɢɦɚɪɬ», 44 ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȼɢɤɬɨɪɢɹ», 39 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɢ 1 
ɦɚɝɚɡɢɧ ɄЭɒ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 26,9%  ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 229,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «ȾɂɄɋɂ» 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 31,4% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 180,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
15,5% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 29,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ 
ɧɚ 7,6% ɞɨ 17,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 25,5% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 69,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 40 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 30,3% ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɚ 20 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 
66,4% ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɬɟɪɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɧɚ 60 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 2,5% ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɪɟɲ» ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «ȾɂɄɋɂ». Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 10 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 0,7% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ Ɋɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 23,8% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 59,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 60 
ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 25,9% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 24,0% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 28,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 30 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 12,5% ɡɚ 2014 ɝɨɞ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 31,1% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 13,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 20 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 5,9% ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.  

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 21,2% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 5,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 20 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ 
ɞɨ 2,3% ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EBITDA ɜɵɪɨɫ ɧɚ 27,9% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 16,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɇɚɪɠɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 
EBITDA ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7,1% ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 16,2% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 6,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 20 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 2,7% ɡɚ 2014 ɝɨɞ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɝɨɞ-ɤ-ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ 

ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 35,9% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 10,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 30 ɛɩ ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 4,5% ɡɚ 2014 ɝɨɞ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 15,9% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 3,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ɋɨɫɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɝɨɞ-ɤ-ɝɨɞɭ ɢ ɪɚɡɨɜɵɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 17,6% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21,3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 25,3% ɡɚ 2013 ɝɨɞ. 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 
4,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. Ɇɚɪɠɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,0% ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚ 30 ɛɩ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2013 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ Ⱦɨɥɝ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 13,8% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,7 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 8,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɡɚɟɦɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ EBITDA ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 
1,7ɯ. Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 27,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ Чɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 25,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, 100% ɞɨɥɝɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɢ 90% ɞɨɥɝɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɦɥɧ ɪɭɛ. 2014 2013 Δ 

Ɉɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 228 985 180 504 26,9% 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 227 141 178 876 27,0% 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ  «ȾɂɄɋɂ» 180 215 137 183 31,4% 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» 29 921 25 895 15,5% 

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 24 115 20 389 18,3% 

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ ɞɨɦɚ» 4 809 4 663 3,1% 

ɄЭɒ 996 843 18,1% 

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» 17 005 15 798 7,6% 

Ɇɟɝɚɦɚɪɬ 13 568 12 478 8,7% 

Ɇɢɧɢɦɚɪɬ 3 437 3 320 3,5% 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  159 500 125 135 27,5% 

ɋɟɛ-ɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
152 144 120 277 26,5% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 66,4% 66,6% (20bp) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 708 1 489 14,7% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 0,7% 0,8% (10bp) 

ɉɨɬɟɪɢ 5 648 3 369 67,6% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 2,5% 1,9% 60bp 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 69 485 55 370 25,5% 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ, % 30,3% 30,7% (40bp) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

59 213 47 812 23,8% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 25,9% 26,5% (60bp) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 28 696 23 134 24,0% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 12,5% 12,8% (30bp) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 13 448 10 261 31,1% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 5,9% 5,7% 20bp 

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 6 069 5 223 16,2% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 2,7% 2,9% (20bp) 

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  

5 365 4 426 21,2% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 2,3% 2,5% (20bp) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 1 027 806 27,4% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 0,4% 0,4% - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4 608 3 962 16,3% 

% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 2,0% 2,2% (20bp) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 272 7 558 35,9% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɠɚ, % 4,5% 4,2% 30bp 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɟɬɬɨ) 3 937 3 397 15,9% 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

628 70 na 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 5 708 4 090 39,5% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 217 1 035 17,6% 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 4 491 3 056 47,0% 

Ɇɚɪɠɚ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 2,0% 1,7% 30bp 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EBITDA ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2014 ɝɨɞ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɥɝ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞ 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ»   
 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɨɬɤɪɵɥɚ 396 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɣ), ɱɬɨ ɧɚ 96 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɣ) ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɟɪɟɲɚɝɧɭɥɚ ɩɥɚɧɤɭ ɜ 
2 000 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ 2 195 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 
ɜɨɲɥɚ ɜ 98 ɧɨɜɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 
662 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɟɪɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ.  

 Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɫɜɨɸ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɬɪɨɱɤɭ ɢ ɡɚɧɹɥɚ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɨɛɨɝɧɚɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ «ɆȿɌɊɈ». 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɟɞɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɞɨ 91% ɜ 

ȼ ɦɥɧ ɪɭɛ. 2014 2013 Δ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 272 7 558 35,9% 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 6 069 5 223 16,2% 

EBITDA 16 341 12 781 27,9% 
 

ȼ ɦɥɧ ɪɭɛ. 
2014 2013 Δ 

Чɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 7 703 8 940 (13,8%) 

 ɑɢɫɬɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

16 779 13 105 28,0% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (2 977) 74 na 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (6 100) (4 239) 43,9% 

Чɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(8 290) (7 697) 7,7% 

Чɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (1 060) (492) 2,2ɯ 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

(1 647) 751 na 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 2 750 4 397 (37,5%) 

 

ȼ ɦɥɧ ɪɭɛ. ɧɚ 31.12.2014 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 

Ɉɛɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɥɝ 27 803 100% 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɥɝ 2 648 10% 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɞɨɥɝ 25 155 90% 

Чɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ 25 053 - 
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ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 89%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ 85% ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2013 ɝɨɞɚ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɟɬɶ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɜɨɢ 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ». 

 ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ Ɋɐ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɨɜɵɣ Ɋɐ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ Ɋɐ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ.   
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɌɆ) 
 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɦɚɪɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɧɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɞ ɦɚɪɤɨɣ «ɉɟɪɜɵɦ Ⱦɟɥɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɚɦɭɸ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɫɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɞ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɵ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 
ɢɦɟɥɚ ɜɫɟɝɨ 431 ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ (SKUs) ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɨɣ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɱɟɦ 345 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2013 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɦɚɪɤɭ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ⱦ». ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ 
«ȾɂɄɋɂ» ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (SKUs) c 100 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2013 ɝɨɞɚ ɞɨ 166 ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2014 
ɝɨɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  
 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɦɨ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɰɟɧɚɯ ɦɟɠɞɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: ɨɜɨɳɢ ɢ 
ɮɪɭɤɬɵ, ɫɜɟɠɟɟ ɦɹɫɨ ɢ ɤɭɪɢɰɚ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  
 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ» ɜ ɫɟɬɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɤɥɚɞɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 26,5% ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɞɨ 
25,9% ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɨɥɶɲɨɦ ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ «ȾɂɄɋɂ». ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɬɢ. 
Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɚɛɪɢɤɚ-Ʉɭɯɧɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɬɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ «Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ 
ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.     
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4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ 

ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ  

 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 21 065 ɤȼɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɨ 106 435ɥ ȽɋɆ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 773 846 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ. 
 

5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɜ ɢɸɧɟ 2011 ɝɨɞɚ, ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɫɟɬɶ «ȾɂɄɋɂ» 
«ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ» «Ʉɜɚɪɬɚɥ», «Ⱦɟɲɟɜɨ» ɢ «ɋɟɦɟɣɧɚɹ Ʉɨɩɢɥɤɚ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɜ ɢɸɧɟ 2011 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚ 2011-2012 ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ 181 
«ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ» ɜ ɫɟɬɶ «ȾɂɄɋɂ». Ɂɚ 2011-2013 ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝ ɛɨɥɟɟ 600 «ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ 
ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ».  

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ, ɭɫɢɥɢɜɚɹ 
ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ɭ ɞɨɦɚ» ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɭɸ 
ɜɵɪɭɱɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ 2 ɧɨɜɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ɇɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɫɨɫɟɞɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȾɂɄɋɂ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɫɟɞɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ȾɂɄɋɂ - 
ɞɟɬɹɦ» ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ «ȾɂɄɋɂ» ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɟɬɫɤɢɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜɨ ɞɜɨɪɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɹ 
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ «ɋɨɫɟɞɢ ɩɨ 
ɩɥɚɧɟɬɟ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɢ ɧɟɭɫɬɚɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. 

 

6. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɜɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Оɞɧɚɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɹɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 27 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 27 ɨɬ 
30.06.2014 ɝ.), ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2013 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ. ɑɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 242 748 782,93 (ɱɟɬɵɪɟ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɜɟɫɬɢ ɫɨɪɨɤ ɞɜɚ ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
ɫɟɦɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɜɨɫɟɦɶ ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɶɫɨɬ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɜɚ) ɪɭɛɥɹ 93 ɤɨɩɟɣɤɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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7. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2003 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ «ȾɂɄɋɂ» - ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ  ɪɢɫɤɢ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ ɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.   ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, 

ɗɦɢɬɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɫɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɧɢɠɟ. 

1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ: 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
«ȾɂɄɋɂ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2009ɝ. №381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɨɞɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ ɞɨɦɚ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ». 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɥɢɛɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 28.12.2009ɝ. 
№381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ «ȾɂɄɋɂ», ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ 
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ɫɩɪɨɫɚ, ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɟɫɹɬɤɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ «ȾɂɄɋɂ». Ɋɢɫɤ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.   

ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɪɡɢɧɭ.   ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɢ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɋɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.   

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ:  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɫɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ:  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɭ 
ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɜɟɞɨɦɢɜ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.     

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ», ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɳɚɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ɬɚɤ ɤɚɤ 79% 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2014 ɝɨɞɚ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɚɪɟɧɞɭɟɬ 77% ɨɛɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɭɸ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɚɜɤɭ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ: 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜɤɭɩɟ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ 
ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɛɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ, 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ – ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
- ɪɚɡɦɟɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  
- ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 
ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɱɬɨ,  ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 
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ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ,  ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ. 

2. ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, - 
ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ) ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫɨɦ. Ɍɚɤ, 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2009 ɝɨɞɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,1% ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ 2008 ɝɨɞɚ, ɚ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,9% ɡɚ 2009 ɝɨɞ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,5% ɤ 2009 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,1% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 48,5% ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 6,3% ɤ 2011 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,6%. Ɉɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,9% ɤ 2012 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,0%.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 4-ɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 3,1% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 0,9%, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 46,7%. ȼ 2014 ɝɨɞɭ 
ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɥɸɫ 2,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ 
ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,0%. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ) ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɦɢɧɭɫ 0,1%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 
Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȿɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
«ȾɂɄɋɂ». ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɪɹɞ ɪɟɮɨɪɦ (ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ,  ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɩɚɞɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998 ɝɨɞɚ (ɞɟɮɨɥɬ, ɪɨɫɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɜɚɥ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ) ɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ (ɪɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɪɨɫɬ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ). ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ 
ȼȼɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4% ɤ 2009 ɝɨɞɭ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5% ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,4% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ 2013 

ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 
ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɊɎ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6%. 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 17% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɚɧɤɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɸɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ 

ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ: 

• ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
• ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ; 
• ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɛɢɜɚɥɸɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ; 
• ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
• ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ; 
• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɟ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ 14% ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 70% ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 49% 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɟɦ ɠɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
«ȾɂɄɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ «ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ» ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɥɚ ɪɹɞ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ  

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ ɦɟɪ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. 
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. 
Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɞɚɥɢ ɨɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ (ɜɨɟɧɧɵɯ) ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ.ɩ.:  

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɪɱɟ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ.  Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ), 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 660 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 
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Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» 
ɢɦɟɟɬ 7 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɜɨɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɜɯɨɞɢɥɨ 2 195  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ (312) ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (770), Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (19), 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (68), ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (9), Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (51), Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (16), 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2), Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (66), ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (34), Ɍɭɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (78), 
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (38), əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (84), ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ (205) ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (96), 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (36), Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (4), Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (60), Ɇɭɪɦɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (37), ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (32), ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (24), ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɢ (32), ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (87), ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (31), Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (4). Ɉɛɳɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 746 
509 ɤɜ. ɦ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». 

 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɨɫɬɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 17%, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɬɚɜɤɚ MOSPrТЦО ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 20,75% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫ 14,84% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 

ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɟɥ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ (ɞɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɛɵɥɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɢ ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ MOSPrТЦО). Ⱦɨɥɝ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɞɨɪɨɝɢɯ» ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ (ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ). 
          Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – ȿɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 6%, ɢ 8% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ 
ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ. 

ɑɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɭɩɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ 
ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ⱦɨɥɝ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ.  

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ»: 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.   

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ;  
• ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚɦ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɋɢɫɤɢ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2009 - 8,8%, ɜ 2010 - 8,8%, ɜ 2011 – 6,1%, ɜ 2012ɝ. - 6,6%, ɜ 2013 ɝɨɞɭ – 6,8%, ɢ 
7,8% ɜ 2014 ɝɨɞɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɐɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɢɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 10,1%, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ.  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɧɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
40-50% ɝɨɞɨɜɵɯ. Ɇɵ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɦ ɪɢɫɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤɚɤ ɧɢɡɤɢɟ.  
 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

«ȾɂɄɋɂ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɬɟɦɩɚɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
28.12.2009 N 381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɞɪɹɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 30 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 90 
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ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.07.2010 N 530.  

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ».  

ɋɨɫɬɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɯɨɠ ɫ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
• ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ.  

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
 
Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ 17% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ, ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.   
 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒА ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ: 
ɉɥɚɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ  

ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɤɢɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 
ɮɪɭɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2014 ɝɨɞɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɜ ɟɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. Ɂɚ 2014 ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ 
ɩɨɞɟɲɟɜɟɥ ɜ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ ɧɚ 42%, ɤ ɟɜɪɨ – ɧɚ 34%. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ.  

 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ:  
Ɋɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 

ɩɥɚɬɭ, ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɪɠɚɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ  ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ. 
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ:  
ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 

ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 



 27 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɢɡɤɚɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ:  

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɚɦ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 
- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 

 

 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10.12.2003 ɝ. № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ». ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɢ Ƚɪɭɩɩɭ. 
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɛɨɪɵ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ 
ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɹɞ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɩɥɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɗɦɢɬɟɧɬɚ, ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ. 
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.      

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɤɨɪɡɢɧɵ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ): 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ).      

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɫɢɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɥɢɛɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɚɩɪɟɳёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɛɚɱɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɫɧɵɟ ɢ ɧɟɝɥɚɫɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ: 

ɋɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɣ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

5. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 
Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ: 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɡɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɭɩɟ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɭɸ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɥɢɹɹ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɢɫɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɛɨɹɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
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ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.  

 

 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɨɬɤɪɵɥɚ 396 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɣ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ 2 195. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.   

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ: 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 77 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 5 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɚɪɟɧɞɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɧɨ ɧɟ ɱɚɳɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɞɟɤɫɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɞɧɨɝɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ 
ɦɟɬɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.   

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɢɥɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ), ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɭɳɟɪɛ 
Ƚɪɭɩɩɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɥɢ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ.   

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɭɫɩɟɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɟɪɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɢɛɨ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɚɱɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɞɢɧ 
ɦɟɫɹɰ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ) ɟɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.   
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ:  
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ., ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.   

 

 Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ:               
ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɬɚɣɧɵ, ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 
ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɣ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ʌɸɛɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɇɟɪɵ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɥɸɛɭɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.   

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɰɟɥɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɟ ɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɥɢɫɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɢɫɚɦɢ, 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ  ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɧɹ, ɜɡɪɵɜɚ, ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨɥɢɫɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬ: 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.12.1995 № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɷɬɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɚɤɰɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ («ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ») ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ 
ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɧɢɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɫɨɥɢɞɚɪɧɚɹ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ 
50% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.   

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ 

 
№ 

ɩ/ɩ 

Ⱦɚɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ɉɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

1. 09.07.2014 27.06.2014 Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 06.06.2012 ɝ. 
(ɞɚɥɟɟ – «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ») ɇɨɜɨɦɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ (ɁȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ») ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ  Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  
ɋɬɨɪɨɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ:  
- ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«Ɂɚɟɦɳɢɤɚ»;  
- Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ȾɂɄɋɂ ɘɝ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɇɨɜɨɝɨ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɚ»,  
- ɁȺɈ ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ, UЧТМrОНТЭ BКЧФ 
AЮsЭrТК AG,  ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ», 
«ɂɇȽ ȻȺɇɄ ȿȼɊȺɁɂə ɁȺɈ» ɢ ɈȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ»; 
- ɁȺɈ ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ, UЧТМrОНТЭ BКЧФ 
AЮsЭrТК AG ɢ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ»; 
- UЧТМrОНТЭ BКЧФ AG, LШЧНШЧ ЛrКЧМС ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ»;  
- UЧТМrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG, ɈȺɈ ȺɄȻ 
«ɊɈɋȻȺɇɄ», «ɂɇȽ ȻȺɇɄ ȿȼɊȺɁɂə 
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ɁȺɈ»,ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ». 
ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ «Ʉɪɟɞɢɬ»): 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 21 000 000 000 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞ) ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ Ɍɪɚɧɲɚ Ⱥ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 500 000 000 (ɜɨɫɟɦɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
Ɍɪɚɧɲɚ ȼ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 500 000 
000 (ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ Ʉɪɟɞɢɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ: 
(1) ɋɬɚɜɤɢ «ɆɈɋɉɊȺɃɆ»; 
(2) Ɇɚɪɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬ 4.35% ɞɨ 
4.75% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝ / EBITDA); 
(3) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ. 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɚ: 60 (ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ) 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɚ: ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 9 (ɞɟɜɹɬɶɸ) 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ: ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɫɩɭɫɬɹ 36 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɞɚɬɭ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ (ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ) ɩɪɚɜɨ: 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ. 
ɂɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1 000 000 000 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ) 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ,  ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɞɚɬɵ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɇɨɜɵɦ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ Ʉɪɟɞɢɬɚ.  
ɉɟɪɟɞɚɱɟ ɇɨɜɨɦɭ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɭɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
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9. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 

ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

 
№ 

ɩ/ɩ 

Ⱦɚɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢ

ɹ ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ɉɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ 

ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ (ɥɢɰɚɯ), 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ 

1. 07.02.2014 06.02.2014 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ:  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» (ɉɪɨɞɚɜɟɰ) 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ, ɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ Ɏɟɞɨɪ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ (ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 
ɜɢɞ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 
ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ Ɂɚɤɪɵɬɨɝɨ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɉɛ ɅɂɁɂɇȽ» 
(ɁȺɈ «ɋɉɛ ɅɂɁɂɇȽ», ɈȽɊɇ 
1127847232435, ɂɇɇ 7839461132); 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɚɤɰɢɢ: 10 

(ɞɟɫɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ; 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ: 1-01-23024-J; 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ: 9 000 (ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) 
ɲɬɭɤ; 
ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ: 246 600 (ɞɜɟɫɬɢ ɫɨɪɨɤ ɲɟɫɬɶ 
ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ) ɪɭɛɥɟɣ.  

2. 13.05.2015 19.05.2015 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ:  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ - Dixy Holding Limited.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» (ɉɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ) 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɚ ɁȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ» (ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɢɬɶ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ: 
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «MEGAMART» 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 422857) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 95 
897,56 (ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ 56 ɤɨɩɟɟɤ; 
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «ɄȼАɊɌАɅ ȼɂɄɌɈɊɂə» 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 332307) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  4 
084,07 (ɱɟɬɵɪɟ ɬɵɫɹɱɢ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ 
ɱɟɬɵɪɟ) ɪɭɛɥɹ 07 ɤɨɩɟɟɤ; 
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ «ɆȿȽАɆАɊɌ» 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ №315935) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 73 
298,78 (ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜɟɫɬɢ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ 78 ɤɨɩɟɟɤ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 173 280,41 
(ɫɬɨ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ ɞɜɟɫɬɢ 
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ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ) ɪɭɛɥɟɣ 41 ɤɨɩɟɣɤɚ. 
3. 25.06.2014 19.06.2014 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ: 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» (ɉɪɨɞɚɜɟɰ) 
ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɬɶ, ɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ Ɏɟɞɨɪ 
ɂɜɚɧɨɜɢɱ (ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɢ ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 90% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ» (ɈȽɊɇ 
1037863019590, ɂɇɇ 7839008564). 
ɐɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɪɚɜɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – 45 000 (ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) 
ɪɭɛɥɟɣ.  

4. 09.07.2014 27.06.2014 Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ:  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ - Dixy Holding Limited.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ 
ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ 06.06.2012 ɝ. 
(ɞɚɥɟɟ – «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ») ɇɨɜɨɦɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ (ɁȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ») ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 
ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ  Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  
ɋɬɨɪɨɧɵ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ:  
- ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«Ɂɚɟɦɳɢɤɚ»;  
- Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ȾɂɄɋɂ ɘɝ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɇɨɜɨɝɨ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɚ»,  
- ɁȺɈ ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ, UЧТМrОНТЭ BКЧФ 
AЮsЭrТК AG,  ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ», 
«ɂɇȽ ȻȺɇɄ ȿȼɊȺɁɂə ɁȺɈ» ɢ ɈȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ»; 
- ɁȺɈ ɘɧɢɄɪɟɞɢɬ Ȼɚɧɤ, UЧТМrОНТЭ BКЧФ 
AЮsЭrТК AG ɢ ɈȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ»; 
- UЧТМrОНТЭ BКЧФ AG, LШЧНШЧ ЛrКЧМС ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɢ ɚɝɟɧɬɚ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ»; 
- UЧТМrОНТЭ BКЧФ AЮsЭrТК AG, ɈȺɈ ȺɄȻ 
«ɊɈɋȻȺɇɄ», «ɂɇȽ ȻȺɇɄ ȿȼɊȺɁɂə 
ɁȺɈ», ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɈȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɢ ɈȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ». 
ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ  ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ «Ʉɪɟɞɢɬ»): 
ɧɟ ɛɨɥɟɟ 21 000 000 000 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞ) ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ Ɍɪɚɧɲɚ Ⱥ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 500 000 000 (ɜɨɫɟɦɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
Ɍɪɚɧɲɚ ȼ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 500 000 
000 (ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ 
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ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ Ʉɪɟɞɢɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ: 
(1) ɋɬɚɜɤɢ «ɆɈɋɉɊȺɃɆ»; 
(2) Ɇɚɪɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬ 4.35% ɞɨ 
4.75% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝ / EBITDA); 
(3) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɚ: 60 (ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ) 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɚ: ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 9 (ɞɟɜɹɬɶɸ) 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ: ɩɟɪɜɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
(ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɫɩɭɫɬɹ 36 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜ ɞɚɬɭ, ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ. 
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ (ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ) ɩɪɚɜɨ: 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ. 
ɂɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɢɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 1 000 000 000 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ) 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ,  ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɞɚɬɵ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɇɨɜɵɦ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ Ʉɪɟɞɢɬɚ.  
ɉɟɪɟɞɚɱɟ ɇɨɜɨɦɭ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɭɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

5. 09.07.2014 27.06.2014 Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ:  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ - Dixy Holding Limited.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬ 07.03.2013ɝ. (ɞɚɥɟɟ – 
«Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ») ɇɨɜɨɦɭ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ 
(ɁȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ»)  ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ  Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  
ɋɭɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - 
«Ʉɪɟɞɢɬ»): ɧɟ ɛɨɥɟɟ 8 000 000 000 (ɜɨɫɟɦɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ) ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ Ʉɪɟɞɢɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ: 
(1) ɋɬɚɜɤɢ «ɆɈɋɉɊȺɃɆ»; 
(2) Ɇɚɪɠɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɬ 4.20% ɞɨ 
4.60% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝ / EBITDA); 
(3) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ:  6 (ɲɟɫɬɶ) ɦɟɫɹɰɟɜ. 
ɋɪɨɤ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɚ: 
Ʉɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 60 (ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ) 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 6 
(ɲɟɫɬɶɸ) ɪɚɜɧɵɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ 
55 (ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ) ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ (ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ) ɩɪɚɜɨ: 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ. 
ɉɟɪɟɞɚɱɟ ɇɨɜɨɦɭ Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɫɭɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 

6. 09.07.2014 27.06.2014 Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ:  
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ - Dixy Holding Limited.  

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɁȺɈ "ȾɂɄɋɂ ɘɝ" ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɈȺɈ 
"ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ" ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ (ɞɚɥɟɟ – Ⱥɤɰɢɢ):  
ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɚɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɢɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ.  
Эɦɢɬɟɧɬ: Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ».  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
ɜɵɩɭɫɤɚ (ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ) 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 1-01-30264-ɇ-018D ɨɬ 
25.02.2014 ɝɨɞɚ.  
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ: 100 (ɫɬɨ) ɪɭɛɥɟɣ.  
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 
75 560 755 (ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɩɹɬɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ ɫɟɦɶɫɨɬ 
ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɹɬɶ) ɲɬɭɤ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ (ɰɟɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ): 100 (ɫɬɨ) ɪɭɛɥɟɣ.  
ɈȺɈ "ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ" ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ Ⱥɤɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɁȺɈ 
"ȾɂɄɋɂ ɘɝ" ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ 
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ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ (ɞɚɥɟɟ - 
Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ):  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "ȼɢɤɬɨɪɢɹ ɫ ɹɛɥɨɤɨɦ" 
(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 320182);  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "Ʉɜɚɪɬɚɥ ȼɢɤɬɨɪɢɹ " 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 409579);  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "ȼɚɲ ɫɜɟɠɢɣ ɜɵɛɨɪ" 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 420784);  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "ȼɂɄɌɈɊɂə" 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 425178);  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "ȼɂɄɌɈɊɂə Ʉɜɚɪɬɚɥ" 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 430354);  

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "ɉɢɤɧɢɤɨɜ" (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
№ 345231);  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "ȼɫɟ ɜɤɭɫɧɟɟ ɢ ɛɥɢɠɟ" 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 288779);  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "Ɇɟɝɚɦɚɪɬ" (ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
№ 363136);  
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ "Ɇɢɧɢɦɚɪɬ" 

(ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 392173).  
7. 03.11.2014 20.11.2014 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ: 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɚ ɁȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ ɘɝ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɩɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ № 0074/11 ɨɬ 
31.08.2011ɝ. ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«ɊȿɌȺɅɂɄɋ Ʌɬɞ» ɢ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  
ɋɭɦɦɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ: 
ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɁȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ» ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
Ƚɪɭɩɩ» ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ              
26 946 591,78 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɩɹɬɶɫɨɬ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ 78 ɤɨɩɟɟɤ - ɫɭɦɦɭ 
ɪɚɜɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʌɢɰɟɧɡɢɣ LШвКХЭв ɢ 
SЭШrОLТЧО, ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
Ƚɪɭɩɩ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ. 
Ɂɚ ɭɫɬɭɩɚɟɦɵɟ ɟɦɭ ɩɪɚɜɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 
ɁȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ» ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 3 179 698 (ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɫɬɨ 
ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɲɟɫɬɶɫɨɬ 
ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɜɨɫɟɦɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

8. 01.01.2014 -

31.12.2014 * 

27.06.2014 Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ:  

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ; ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ - Dixy Holding Limited. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ȼɵɞɚɱɚ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ ɫɜɨɢɦ ɞɨɱɟɪɧɢɦ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɥɢɛɨ ɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ(-ɵɟ) ɦɨɠɟɬ(-
ɝɭɬ) ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ(-ɵ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɫɞɟɥɤɚ (ɫɞɟɥɤɢ): ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
1 000 000 000 (ɨɞɧɨɝɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ) ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ. 
ɋɪɨɤ ɡɚɣɦɚ: ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 (ɬɪɟɯ) ɥɟɬ. 
Ɂɚɣɦɨɞɚɜɟɰ - Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
Ɂɚɟɦɳɢɤ - ɥɸɛɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: 
1) Ʌɟɤɫɚɜɚɪɬ ɏɨɥɞɢɧɝ Ʌɢɦɢɬɟɞ (LОбКЯКrЭ 
Holdings Limited) - Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ; 
2) Ɍɚɣɦɮɢɥɞ Ɍɪɟɣɞɢɧɝ ɷɧɞ ɂɧɜɟɫɬɦɟɧɬɫ 
Ʌɢɦɢɬɟɞ (TТЦОПТОХН TrКНТЧР & IЧЯОsЭЦОЧЭs 
Limited) - Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ; 
3)Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ȾɂɄɋɂ ɘɝ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ); 
4) Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɆȿȽȺɆȺɊɌ» (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ); 
5) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋȿȼȿɊɈ-ɁȺɉȺȾ»  
(ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ); 
6) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɇɢɥɫ ɋɨɥɸɲɟɧɡ» 
(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ); 
7) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ Ȼɚɥɬɢɹ»  

(ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ). 
 

* ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ 15 ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉɛ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
10 089 570 214 (ɞɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɜɨɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɩɹɬɶɫɨɬ ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɬɵɫɹɱ ɞɜɟɫɬɢ 
ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɣɦɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 
Ƚɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ», ɢ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɧɚ Ƚɨɞɨɜɨɦ 

ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɨɬ 27.06.2014ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 6 ɫɬɚɬɶɢ 83 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 27 ɨɬ 30.06.2014ɝ.). 
 

10.  ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ 31.12.2014ɝ. ɫɨɫɬɚɜ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 27 ɢɸɧɹ 2014 
ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 27 ɨɬ 30.06.2014ɝ.): 
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ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  Ʉɚɰɢɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɨɥɬɚɧɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1958. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɆȽɂɆɈ), ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɁȺɈ «ɌɄ «ɆȿȽȺɉɈɅɂɋ». 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ.  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

Чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
 

Ʉɟɫɚɟɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1966. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɆȽɂɆɈ). 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈɈɈ «ɇȾɄ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

Ɋɢɳɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1967. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɆȽɍ), ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

əɤɭɛɫɨɧ ɂɥɶɹ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɉɪɥɨɜɫɤɭɸ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ, Kingston University, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɆȼȺ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,132%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,132%. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
№ ɩ/ɩ Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 71400 

2. 26.03.2014 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 31190 

3. 28.03.2014 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 4650 

 

Ɋɨɡɚɞɨ ɏɚɜɶɟɪ Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1964. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Universidad Autonoma de Madrid, Stanford Graduate School of 

Business, Instituto de Estudios Superiores de Empresa (IESE). 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: BERAGUA CAPITAL. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
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ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1961. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ƚɪɨɡɧɟɧɫɤɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ MBA. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014ɝ. 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

1. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
1. ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ;  
2. ɏɚɜɶɟɪ Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ Ɋɨɡɚɞɨ; 

3. Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. 
 

Ⱦɨ 29.12.2014ɝ. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ: 
1. ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Аɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ;  
2. ɏɚɜɶɟɪ Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ Ɋɨɡɚɞɨ; 
3. Ɋɢɳɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. 

 

2. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

1. Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ -  ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 
2. ɏɚɜɶɟɪ Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ Ɋɨɡɚɞɨ; 

3. Ʉɚɰɢɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɨɥɬɚɧɨɜɢɱ. 

 

3. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
1. Ʉɚɰɢɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɨɥɬɚɧɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 
2. ɏɚɜɶɟɪ Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ Ɋɨɡɚɞɨ; 

3. əɤɭɛɫɨɧ ɂɥɶɹ Аɞɨɥɶɮɨɜɢɱ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 20 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ 

ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ:   

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɩ. 9 Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ);  
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 27.06.2014 ɝ., ɢ ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 07.11.2014 ɝ.; 

- ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɵɛɚɫɨɜɚ Ɏ.ɂ. ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ  ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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11.  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɚɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
I. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ). 
ɋ 07.02.2007ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɵɛɚɫɨɜ Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

Ɋɵɛɚɫɨɜɚ Ɏ.ɂ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɆȽɍ). 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145% 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145%. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
№ ɩ/ɩ Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 131902 

 

 

II. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ). 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 13.1 ɫɬɚɬɶɢ 13 ɍɫɬɚɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: 
 

1. Ɋɵɛɚɫɨɜ Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 

Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɆȽɍ). 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145% 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145%. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

№ ɩ/ɩ Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 131902 

 

2. əɤɭɛɫɨɧ ɂɥɶɹ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ.  

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɉɪɥɨɜɫɤɭɸ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ, Kingston University, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɆȼȺ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,132%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,132%. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
№ ɩ/ɩ Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 71400 

2. 26.03.2014 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 31190 

3. 28.03.2014 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 4650 

 

3. Ȼɟɪɡɢɧɶ Ɍɨɦɫ ɍɥɞɢɫɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1968. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ʉ.ɗ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,4%. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,4%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

4. ɒɬɟɥɶɬɟɪ ɘɥɢɹ Ⱥɪɬɭɪɨɜɧɚ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ. 

 

5. Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1970 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ  
Ⱥ.Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚ «ɆȿȽȺɆȺɊɌ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

6. ɀɭɧɢɤɨɜ Ɉɥɟɝ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:  1962. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

7. Ɇɚɝɤɟɟɜ Ɇɚɪɚɬ Ʉɚɭɪɛɟɤɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1974. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
(ɆȽɂɆɈ). 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 

ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

8. ɒɦɵɪɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. ȼɵɫɲɚɹ ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.  

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31.12.2014ɝ. ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ»: 
 

1. ɉɟɪɟɤɚɥɫɤɢ Ⱦɚɧɧɢɷɥɶ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɪ ɂɥɚɧɚ ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɟɪɟɤɚɥɫɤɢ Ⱦɚɧɧɢɷɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 28.02.2014ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ 

№ 24/2014 ɨɬ 28.02.2014ɝ.).  
 

 

12.  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) 
ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ   

 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ.  

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɑɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɦ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2014 ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 249 210 642 (ɞɜɟɫɬɢ ɫɨɪɨɤ ɞɟɜɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɜɟɫɬɢ ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ 
ɲɟɫɬɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɞɜɚ)  ɪɭɛɥɹ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɚ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 000 (ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ) 
ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 27.06.2014ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 27 ɨɬ 30.06.2014ɝ.) 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (Ⱥ.Ɇ. 
ɉɪɢɫɹɠɧɸɤɭ, ɏ.Ɏ. Ɋɨɡɚɞɨ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 000 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  8 301 001 (ɜɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɪɢɫɬɚ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ.  
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12. Ɉɬɱɟɬ  ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

 

 

1. ɁȺəȼɅȿɇɂȿ ɋɈȼȿɌȺ ȾɂɊȿɄɌɈɊɈȼ ɈȻɓȿɋɌȼȺ Ɉ ɋɈȻɅɘȾȿɇɂɂ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɁȺɄɊȿɉɅȿɇɇɕɏ ɄɈȾȿɄɋɈɆ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, Ⱥ ȿɋɅɂ ɌȺɄɂȿ ɉɊɂɇɐɂɉɕ 

ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɆ ɈȻɓȿɋɌȼɈɆ ɇȿ ɋɈȻɅɘȾȺɘɌɋə ɂɅɂ ɋɈȻɅɘȾȺɘɌɋə ɂɆ ɇȿ ȼ ɉɈɅɇɈɆ ɈȻɔȿɆȿ – ɋ 
ɍɄȺɁȺɇɂȿɆ ȾȺɇɇɕɏ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɂ ɄɊȺɌɄɂɆ ɈɉɂɋȺɇɂȿɆ ɌɈȽɈ, ȼ ɄȺɄɈɃ ɑȺɋɌɂ Ɉɇɂ ɇȿ ɋɈȻɅɘȾȺɘɌɋə: 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɪɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 21.03.2014 ɝ. (ɞɚɥɟɟ - «Ʉɨɞɟɤɫ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ»).  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɥ ɥɢɫɬɢɝɚ ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɫɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 
 

 

 

 

 

 

 



ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ: 

 

№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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I. ɉɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ 

1.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ (ɦɟɥɤɢɯ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

1.1.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ);  

ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 7 ɞɧɟɣ ɞɨ ɟё 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

  
- 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

1.1.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, 
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
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1.1.3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ «ɤɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦɢ» 
ɚɤɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɜɵɩɥɚɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɜɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 
ɜɵɩɥɚɬɵ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
ɭɫɬɚɜɟ ɢɥɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1.1.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

1.2 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

1.2.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, - ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɞɨɥɢ) 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ (ɬɢɩɨɜ); 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɟɫɟɧ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɍɫɬɚɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

1.2.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

II. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2.1 ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

2.1.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

2.1.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

2.2. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.2.1. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɥɢ ɫɪɟɞɢ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. 
ɇɟ ɢɡɛɪɚɧ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

2.2.2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

ɫɪɨɤɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ; 

ɫɪɨɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ) ɞɥɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɛɸɥɥɟɬɟɧɟɣ) ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɱɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɢɞɟɨ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-

ɫɜɹɡɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  - 

2.2.3. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ1

  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 

- 

2.2.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

2.3. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.3.1. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

2.3.2. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

                                                 
1
 ɍɤɚɡɚɧ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 168 ɱɚɫɬɢ Ȼ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

2.3.3. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ 
(ɤɚɞɪɚɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ)) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  - 

2.3.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

2.4. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

2.4.1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ2

  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ.   
 

 

ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɁȺɈ «ɎȻ ɆɆȼȻ». 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

                                                 
2
 ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 172 ɱɚɫɬɢ Ȼ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

2.4.2. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɫ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɤɚɞɪɚɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ)), 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ3

  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɥɟɧɵ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢ (ɢɥɢ) ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ.   

ɋɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɁȺɈ «ɎȻ 
ɆɆȼȻ». 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2.4.3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɤɚɞɪɚɦ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ) (ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɫ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ), 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ4

  

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɫ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɤɚɞɪɚɦ, 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ). 
 - 

2.4.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

                                                 
3
 ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 180 ɱɚɫɬɢ Ȼ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

4
 ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 186 ɱɚɫɬɢ Ȼ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

2.5. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

2.5.1.  Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ) ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

2.5.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

III. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

3.1 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ) 

3.1.1. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɫɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɢ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

3.1.2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ), 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ5

 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

3.1.3. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɟ 
ɫɨɜɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɧɚɞɟɥɟɧ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.6

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

3.1.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

                                                 
5
 ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 217 ɱɚɫɬɢ Ȼ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

6
 ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 218 ɱɚɫɬɢ Ȼ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

IV. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

4.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ 

4.1.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ  ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ  ɱɥɟɧɚɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. 
 

- 

4.1.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

4.2. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

4.2.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɨɦɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

 
- 

4.2.2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɚɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɚɜɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

4.2.3. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

4.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

4.3.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ  
ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

4.3.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

V. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

5.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɣ 

5.1.1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

5.1.2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  
ȼ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

5.1.3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

5.1.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

5.2. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

5.2.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ 
ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ) 

 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
- 

5.2.2. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɢ ɫɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  - 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

5.2.3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɚɭɞɢɬɟ), ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

 ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

5.2.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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VI. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

6.1. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

6.1.1. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɢɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɚɣɬɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ; 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ; 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜɟɛ-ɤɚɫɬɨɜ) ɢ ɜɫɬɪɟɱ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

6.1.2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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6.1.3. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

6.1.4. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

6.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ 

6.2.1. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ) ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

6.2.2. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɧɟɦ ɫɚɦɨɦ, ɧɨ ɢ ɨ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

6.2.3. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɝɨɞɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 
(ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). 
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
(ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɚɹ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɡɨɪɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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6.2.4. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɩɥɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɰɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɦɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ7

 

ɇɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

6.2.5. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɬɪɚɬɟ 
ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  
 

 

- 

6.2.6. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

                                                 
7
 ɍɤɚɡɚɧɵ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 279 ɱɚɫɬɢ Ȼ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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6.2.7. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɟɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ; 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) ɡɚ ɝɨɞ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɱɧɵɯ (ɡɚɨɱɧɵɯ) ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɞɚɜɚɥɢ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɹɦɨɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɜɥɚɞɟɧɢɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɹɦɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ); 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɱɥɟɧɭ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɟ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɟɬɟ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɡɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɱɥɟɧɫɬɜɨ) ɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɦɟɪ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɨɛɴɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɨɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɤɚɤ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ: 
ɚ) ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɢɡ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;  

ɛ) ɩɨ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫ 
ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ ɡɚ ɝɨɞ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɥɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɢɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ 
ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

6.2.8. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

6.3. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɚɜɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

6.3.1. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

6.3.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

VII. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

7.1. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

7.1.1. ɍɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) 
ɫɞɟɥɨɤ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 30 ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
(ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɥɢɫɬɢɧɝ ɢ ɞɟɥɢɫɬɢɧɝ 
ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɚɤɢɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɦɦɭ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɢ 
«ɤɜɚɡɢɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ» ɚɤɰɢɣ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ - 

7.1.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 

7.2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

7.2.1. ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɟɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɭɠɞɚɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɟ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢ ɜɵɤɭɩɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɡɚ 
ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɡɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ; 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɱɥɟɧɵ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɥɢɰɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ 

ɋɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɯ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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№ ɩ/ɩ ɉɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 

(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ) 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ 

ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɥɢ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 2 3 4 

7.2.2. ɂɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
(ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ) Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
(ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ) ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

- - 



2. ɄɊȺɌɄɈȿ ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɇȺɂȻɈɅȿȿ ɋɍɓȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ȺɋɉȿɄɌɈȼ ɆɈȾȿɅɂ ɂ ɉɊȺɄɌɂɄɂ 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈɆ ɈȻɓȿɋɌȼȿ: 

 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ), ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ).  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɍɫɬɚɜɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɡɚ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ  ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ 7 ɞɧɟɣ ɞɨ ɟё ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɢɰɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ. ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɣ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɪɵɣ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɦ (ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɤɚɞɪɚɦ). 
ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ  ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
(ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ) ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ.   

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
(ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ. ɇɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɟɞɪɹɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ. 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɟɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 04.02.2014 ɝ. ɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 09 ɨɤɬɹɛɪɹ 2013 ɝ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

 

 

3. ɈɉɂɋȺɇɂȿ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɂ, ɉɈ ɄɈɌɈɊɈɃ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɕɆ ɈȻɓȿɋɌȼɈɆ ɉɊɈȼɈȾɂɅȺɋɖ ɈɐȿɇɄȺ 
ɋɈȻɅɘȾȿɇɂə ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə, ɁȺɄɊȿɉɅȿɇɇɕɏ ɄɈȾȿɄɋɈɆ 

ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

 

4. ɉɅȺɇɂɊɍȿɆɕȿ (ɉɊȿȾɉɈɅȺȽȺȿɆɕȿ) ȾȿɃɋɌȼɂə ɂ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂə ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȽɈ ɈȻɓȿɋɌȼȺ ɉɈ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɆɈȾȿɅɂ ɂ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 




