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1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

Ɉɛɡɨɪ ɪɵɧɤɚ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɜɲɟɣɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ 
ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5,3% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɪɨɫ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ: ɜɫɟɝɨ ɧɚ +2,2%, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ +6,0%.  

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: Ɋɨɫɫɬɚɬ 

 

Ɋɵɧɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɫɥɚɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɦ ɩɥɚɬɚɦ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɟɤɚɛɪɶ ɫɬɚɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɨɥɢɬɶ ɫɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɚɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɠɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ. Ɉɬɱɟɬ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 28% ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɢɛɚɜɤɭ ɤ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɛɨɧɭɫ, ɨɧɢ ɧɟ 
ɫɨɛɢɪɚɥɢɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ 19% 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɞɨɥɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ (37%). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɪɚɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɸɞɢ ɯɨɬɹɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɟɣɱɚɫ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɬɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɋɥɭɠɛɚ ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ.   
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ɉɨɤɭɩɚɥɢ ɥɢ ɥɸɞɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɚ? 

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɄИȻ 

 

 

ɇɚ ɱɬɨ ɜɵ ɬɪɚɬɢɬɟ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ (ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ)? 

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɄИȻ 

 

Ɉɬɱɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 55% ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2 ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ ɞɜɭɯɥɟɬɧɟɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40%.  

 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɭ ɜɚɫ ɛɵɥɨ 2 ɜɚɲɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɜɵ ɛɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɢɯ? 

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ 
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ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ 

ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɝɪɨɤɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɫɟɬɢ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ «ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ» ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ 
«ɂɧɮɨɥɚɣɧ», ɩɪɢɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɚɦɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɯ 
ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɥɨ 22% ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 33-39% ɪɚɧɟɟ. 

 

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: Иɧɮɨɥɚɣɧ  

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

Ɉɬɤɪɵɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ «ȾɂɄɋɂ» ɜ 1999 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɚ ɜ ɢɸɧɟ 2011 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ Ƚɪɭɩɩɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ», 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ 235 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɞɨɦɚ ɢ 20 ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. Ʉ 
ɤɨɧɰɭ 2012 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ».  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɶɸ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ «ɏ5 RОЭКТХ GЫШЮЩ», «Ɇɚɝɧɢɬɨɦ» ɢ «Ⱥɲɚɧɨɦ». 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ «ɏ5 RОЭКТХ GЫШЮЩ» ɢ «Ɇɚɝɧɢɬɨɦ». 

 

10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: Иɧɮɨɥɚɣɧ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ «Ɇɚɝɧɢɬɚ» 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɹɬɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ  

10 952

9 187

2 802

896   863   500   492   478   465   435   
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Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: Иɧɮɨɥɚɣɧ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ «Ɇɚɝɧɢɬɚ» 

 

Ɏɨɪɦɚɬɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɭɩɪɚɜɥɹɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ:  

- ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ» (2 646 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» (48 

ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» (67 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɦɚɝɚɡɢɧ МКЬС&carry «Ʉɗɒ», ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɚɦɢ «Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» ɢ «Ɇɢɧɢɦɚɪɬ» (40 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ).  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚɧɢɦɚɥ ɮɨɪɦɚɬ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɭ ɞɨɦɚ». 

 
Иɫɬɨɱɧɢɤ: ɞɚɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 778 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ  
ɊɎ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ (1 960 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ (660 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ), ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ (161 ɦɚɝɚɡɢɧ) ɢ 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ (21 ɦɚɝɚɡɢɧ).   

 
 
 
 

4 349 4 302

1 146 1 106 953   
672   624   

350   346   315   

82%

2%

10%

0.4% 6%

ǺȎȑȎȕȖțȩ Чȡ ȒȜȚȎЧ ЧДИǸǿИЧ

ǺȎȑȎȕȖțȩ Чȡ ȒȜȚȎЧ ЧВȖȘȠȜȞȖяЧ

ǿȡȝȓȞȚȎȞȘȓȠȩ ЧВȖȘȠȜȞȖяЧ

ǸЭȆ

ǸȜȚȝȎȘȠțȩȓ ȑȖȝȓȞȚȎȞȘȓȠȩ ЧǺȓȑȎȚȎȞȠЧ Ȗ ЧǺȖțȖȚȎȞȠЧ
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2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ - Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 
2003 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ».  ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» - ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
Ƚɪɭɩɩɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ», ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɢ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ: ɦɚɝɚɡɢɧ «ɭ ɞɨɦɚ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ ɢ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ». 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  
 

3. Ɉɬɱɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȽɄ "ȾɂɄɋɂ" 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɤɪɵɥɚ 94 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɤɨɪɞɨɦ 2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɱɢɫɥɨ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɧɚ 513 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɂɚɦɟɞɥɟɧɢɟ 
ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɚɱɚɜɲɢɦɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

«ȾɂɄɋɂ». Ȼɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɡɚɤɪɵɥɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ 47 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ). ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ.  

Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ «ȾɂɄɋɂ» ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, «ȾɂɄɋɂ» ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ȾɂɄɋɂ», ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ 

«ȼɢɤɬɨɪɢɹ» - ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɣ ɢɝɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɨɬɤɪɵɥɚ 7 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  
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ȼ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 12 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɟɬɢ «ɋɟɞɶɦɨɣ Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɨɬɤɪɵɥɢɫɶ ɞɟɜɹɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɞ ɜɵɜɟɫɤɨɣ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ». 
Ɍɪɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ. 

Ʉɭɩɥɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ «ȼɢɤɬɨɪɢɢ». Ɉɛɳɚɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 29,8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ., 
ɜɤɥɸɱɚɹ 24,7 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɩɨɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɱɢɬ ɫɜɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɢɜɢɡɢɨɧɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ EBITDA ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ 
ɦɟɬɪ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ «ȼɢɤɬɨɪɢɢ» ɢ ɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɹɹ 2-3 

ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɝɨɞ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɲɥɚ ɛɨɥɟɟ ɩɥɚɜɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.    
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«Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» - ɫɢɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɝɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɍɪɚɥ. Ⱦɢɜɢɡɢɨɧ ɨɬɤɪɵɥ 4 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ: ɜ ɉɟɪɜɨɭɪɚɥɶɫɤɟ, 
Ⱥɪɚɦɢɥɟ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ (2 ɦɚɝɚɡɢɧɚ). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ (LFL) Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɩɟɪɟɣɞɹ ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ EDLP (ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ), ɫɞɟɥɚɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɰɟɧɨɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɦɨ-ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
2016 ɝɨɞɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɥɟɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɟɬɢ «ȾɂɄɋɂ», ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 30%.ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
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ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɵɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦ ɢ ɫɬɚɪɵɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɵɱɧɭɸ «ɤɨɪɡɢɧɭ» ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ. 

 

 

Источ̦ик: Да̦̦ые Ко̥па̦ии 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɨɡɪɨɫɲɭɸ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɮɢɤɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɋɨɫɬ 
LFL-ɱɟɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɱɟɤɟ ɧɚ ɮɨɧɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

 

Источ̦ик: Да̦̦ые Ко̥па̦ии 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɚ «ȾɂɄɋɂ» 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɞɟɥɚɜ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɥɟ ɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ  ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ȼɢɨɦɟɬɪɢɹ» ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  

ȼ 2016 ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ «ɱɟɤ-ɥɢɫɬɵ» ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɗɬɨ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɱɟɤ-ɥɢɫɬɨɜ» ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɝɚɡɢɧ ɱɢɫɬɵɣ, ɜɫɟ ɥɢ ɰɟɧɧɢɤɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɜɟɠɥɢɜ ɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ  ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɨ «ɱɟɤ-ɥɢɫɬɭ». 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 2016 ɝɨɞɚ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
«ȾɂɄɋɂ». ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɩɟɪɜɵɟ 20 ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɞɥɢɬɫɹ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɬɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɧɟɜɟɥɢɤɚ. Ɉɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɩɥɚɧɨɝɪɚɦɦ ɢ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. Ȼɨɥɶɲɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤɚɤ ɯɥɟɛ, ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɜɢɧɨ ɢ ɬ.ɞ. 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ȼ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȾɂɄɋɂ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɟɠɚɥɚ ɢɞɟɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ. Ȼɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɨɤɭɫ ɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɡɚɤɪɵɬɶ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɧɨɜɢɡɧɭ ɜ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 30% ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫ 4 700 – 5 000 ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨ ɨɤɨɥɨ 3 400 ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 3 000 SKU ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
«ȾɂɄɋɂ» ɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɵɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɦɨɱɶ «ȾɂɄɋɂ» ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɜɨɳɢ 
ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɪɦ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɜɢɧɨ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ ɢ 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɝɨɬɨɜɚɹ 
ɟɞɚ». ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɮɨɪɦɚɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ ɫɟɬɢ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɟɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɋɌɆ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɨɥɤɭ ɤɨɪɨɛɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ «ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ» ɤɨɪɨɛɨɜ ɞɥɹ ɋɌɆ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.   

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɡɚɤɨɧɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ 
ɜ ɫɢɥɭ 15 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɇȾɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ. Ⱦɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɛɨɧɭɫ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 10% 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ: ɫ 10-45 ɞɧɟɣ ɞɨ 
8-40 ɞɧɟɣ. ɍɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɡɚɤɨɧɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɫɜɨɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɜɚɥɨɜɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ 
ɢ ɡɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ «ɫɜɨɟɣ» ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɌɆ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ «Ⱦ» ɢ «ɉɟɪɜɵɦ Ⱦɟɥɨɦ» ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɫɬɹɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɯɨɬɟɥɚ ɛɵ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɦɧɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɯɨɱɟɬ ɜɢɞɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɧɚ 
ɩɨɥɤɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɲɚɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɌɆ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɨɬɢɜ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ. 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɋɌɆ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ «ɫ ɧɭɥɹ» ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 70-ɬɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ. ɇɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɋɌɆ ɛɭɞɟɬ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɇɚɪɤɚ «ɉɟɪɜɵɦ Ⱦɟɥɨɦ» ɛɭɞɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɩɨɥɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɰɟɧɟ. ɇɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜ ɥɨɝɢɤɟ «ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ – ɨɞɢɧ ɛɪɟɧɞ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɋɌɆ ɩɨɞ ɡɨɧɬɢɱɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. Ɇɚɪɤɚ «Ⱦ» ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɞɥɹ 
ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.   

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɋɌɆ ɜ «ȾɂɄɋɂ», ɧɨɜɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɋɌɆ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɋɌɆ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɠɟ 
ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɜɢɧɨ» ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ 
ɢ ɂɫɩɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɝɞɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɢɧɚ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ.  
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ – ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɌɆ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɋɌɆ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɪɨɤ. ɋɌɆ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɢ ɭɞɨɫɬɨɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɝɪɚɞ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɧɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «Ɋɨɫɤɚɱɟɫɬɜɨ».  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɡɚɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɢ 
ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɞɨ 25%. 

 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɥɸɛɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɱɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɦɚɧɞɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɫɩɪɚɜɢɥɚɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɞɨɤɚɡɚɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.   

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ ɨɤɨɥɨ 30% ɜɫɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɠɚɬɵɟ 
ɫɪɨɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɦɨɝɥɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɥɨɤɚɰɢɹɦɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞ ɧɨɜɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ 
ɫɬɚɪɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɩɚɫɚ 
ɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɨɞɚɧɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ.  

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɵɥ 
ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 11%, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ 83 ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȾɂɄɋɂ».  

Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɩɚɥɥɟɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ȼɵɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɤɧɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫ ɜɨɫɶɦɢ ɞɨ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
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ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5% ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
90% ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 87%.   

ɋɟɪɶёɡɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɣɬɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɡɚɤɚɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɜɨɳɢ ɢ ɮɪɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹɯ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ.   

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɟɬ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɜ 2016 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ,  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
«ɉɅȺɌɈɇ» ɜ ɊɎ ɛɵɥɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɨ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 110 ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. ɉɢɥɨɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚ 20%. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ» ɢɦɟɟɬ ɨɛɳɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ 55,1 ɬɵɫ. ɤɜ. 
ɦ. ɋ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɋɐ ɨɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 278,3 ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 60% 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɛɭɞɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 40% 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.   
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɦɚɧɞɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɡɚɩɨɥɧɢɜɲɚɹ ɜɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 

ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɫɟ ɬɨɩɨɜɵɟ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɟɦɧɢɤɚɦɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚɲɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɭɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ɉɨɞɯɨɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɨɬɩɟɱɚɬɤɭ ɩɚɥɶɰɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚ 5% ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ.   

ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ 1-3 ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɩɥɚɜɧɵɦ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɞɥɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. «ȾɂɄɋɂ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɶɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.      
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ɇɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ (KPI). ɉɨɞɯɨɞ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ (MШЭТЯКЭТШЧ Лв OЛУОМЭТЯОЬ) 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɫɤɚɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨ ɡɚɞɚɱ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹɫɶ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɢɡɭɱɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɤɚɞɪɵ ɫ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ ɜ ɬɪɚɬɚɯ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɢɞɢɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ.  

Ʉɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɚɥɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ «ɜɤɭɫɧɵɦɢ» ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɱɟɤɟ ɜɨ ɜɫɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɱɟɤɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ɍɢɩɢɱɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɚɝɚɡɢɧɚ «ȾɂɄɋɂ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɰɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ NТОХЬОЧ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 

ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 46% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 35% ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɫɤɢɞɨɤ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɤɢɞɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɩɪɨɬɢɜ 10-15% ɪɚɧɶɲɟ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɨɧɢɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɋɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɠɟɥɚɟɬ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɧɢɦɢ ɪɚɞɢ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɧ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ.   

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ «ȾɂɄɋɂ» ɛɵɥ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ. ȼ 
2016 ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ «ȾɂɄɋɂ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɟɪɟɲɥɚ 

ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ «ɧɢɡɤɚɹ ɰɟɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ» ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɹɬɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ȼɵɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɱɟɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɫɜɨɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɧɟɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɦɢ.    

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɛɵɥ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɦɢɪɚ (Ɏɪɚɧɰɢɹ, ȼɶɟɬɧɚɦ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚɹ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ «ȾɂɄɋɂ»  
ɫɧɨɜɚ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ.  

ɉɪɨɦɨ-ɚɤɰɢɹ «ɉɪɢɥɢɩɚɥɵ-2» ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɩɨɥɭɱɚɥ ɢɝɪɭɲɤɭ-ɩɪɢɥɢɩɚɥɭ ɡɚ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɱɟɤɟ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɚ-ɫɩɨɧɫɨɪɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
36 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɝɪɭɲɟɤ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɢ 250 ɬɵɫɹɱ ɚɥɶɛɨɦɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɧɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɤɨɜ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɛɨɥɟɟ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 10%, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ.   
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɦɨɝɥɚ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ «ȼɢɤɬɨɪɢɢ», ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɭ. ɗɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɟɬɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬɵ 
«Ɇɨɹ ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɥɢɱɧɨɦɭ ɤɚɛɢɧɟɬɭ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɵɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɚɪɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɫɤɢɞɤɭ ɞɨ 50% ɧɚ 1 500 ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ; 15% ɫɤɢɞɤɭ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
«ȼɢɤɬɨɪɢɢ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɚɪɤɚ ɤɨ ɞɧɸ ɪɨɠɞɟɧɢɹ; ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ 
ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹɯ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɫɨɛɪɚɥɚ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 1 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 70% ɜɫɟɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɫɟɬɢ 
«ȼɢɤɬɨɪɢɹ». 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ»  ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɫɟɬɶ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɰɟɧ 
«ȿɞɚɞɢɥ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɰɢɹɯ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɩɪɨɦɨ-ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɦ ɢ ɞɚɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɧɟɦ ɫɜɨɢ ɤɭɩɨɧɵ.   
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜɫɟɝɞɚ ɢɳɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦɢ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢ ɨɮɢɫɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɳɟ ɡɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɚɡɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɇɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ IT ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
voice-ЩТМФТЧР ɢ ЩТМФ-by-ХТЧО, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 20%. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ERP ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, AбКЩЭК ɢ GOLD. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ EDI ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɧɟɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ (ɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɭɪɵ ɢ ɍɉȾ). Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɞɟɥɚɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɷɬɨɦɭ ɛɵɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ 
ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ.  

ȼ ɞɢɜɢɡɢɨɧɟ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ CRM ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɨɹ ȼɢɤɬɨɪɢɹ». ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 
ɡɜɨɧɤɨɜ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ».  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚ IT ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɪɨɧɬ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɤɚɧɟɪɨɜ ɧɚ ɤɚɫɫɚɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ȿȽȺɂɋ (ȿɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 22.05.2003 № 54-ɎɁ «Ɉ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 
(ɢɥɢ) ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɥɚɬɟɠɚ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɩɨ ɱɟɤɚɦ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ 
ɇɚɥɨɝɨɜɭɸ ɋɥɭɠɛɭ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ BТРDКЭК, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
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ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɬɪɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧМ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɵɟ Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɧɹɥɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɭɠɟ ɜ 
ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ «ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ» ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤ. ȼɦɟɫɬɨ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽɄ 
«ȾɂɄɋɂ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚ: ɬɟɥɟɮɨɧ, ɫɚɣɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ. ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ʌɢɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ.    

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ: 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ; 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ/ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɨɦ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɟё ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɨ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɫɟɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
«Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 36,5 ɬɵɫ. ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟё ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɩɟɯɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
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Ɉɛɡɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɆɋɎɈ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ») 

ȼɵɪɭɱɤɚ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 14,3% ɞɨ 311,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 14,3% ɞɨ 309,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ⱦɨɥɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 82%.  

 

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɛɵɥ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ 2015-2016 ɝɨɞɚɯ. ȼ 
2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤ ɧɨɜɵɦ ɥɨɤɚɰɢɹɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɛɵɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɚɹ «ɫɥɚɛɨɫɬɶ» ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ LFL ɬɪɚɮɢɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ LFL ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɱɟɤɚ ɧɚ +3,5%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ +0,9%. ɇɚ LFL ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɱɟɤɟ. 

  

ȼɵɪɭɱɤɚ LFL ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ 2 634 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 94% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɛɚɡɵ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɜ 2015 ɝɨɞɚ LFL ɛɚɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 78% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ).  

 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ LFL ɩɪɨɞɚɠ. 

 

 

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015 ǱвȘвǱ
ǰȩȞȡчȘȎ 311 237 272 345 14,3%

ǾȜȕțȖȥțȎя ȐȩȞȡȥȘȎб ȐȘșг 309 085 270 458 14,3%

ДИǸǿИ 252 167 219 026 15,1%

ВȖȘȠȜȞȖя 37 543 33 308 12,7%

ǺȓȑȎȚȎȞȠ 19 375 18 124 6,9%

ǽȞȜȥȎя ȐȩȞȡȥȘȎ 291 862 254 221 14,8%

LыL ȕȎ зежл ȑȜȒ LFL ТȞȎȢȖȘ ЧȓȘ
ǱȞȡȝȝȎ 4,4% 0,9% 3,5%

ДИǸǿИ 5,1% 1,1%          4,0%          

ВȖȘȠȜȞȖя 2,4% (0,4%)         2,8%          

ǺȓȑȎȚȎȞȠ (0,6%)       0,1%          (0,7%)         

ǯȎȕȎ Ȓșя ȞȎȟчȓȠȎ LыL ȘȜșȖчг ȚȎȑȎȕȖțȜȐ 
Ȑ ȏȎȕȓ LыL

% ȜȠ ȜȏщȓȑȜ чȖȟșȎ 
ȚȎȑȎȕȖțȜȐ

ǱȞȡȝȝȎ 2 634 94%

ДИǸǿИ 2 493 94%

ВȖȘȠȜȞȖя 105 91%

ǺȓȑȎȚȎȞȠ 36 90%

% ȑвȘвȑ ж ȘȐгжл з ȘȐг жл и ȘȐг жл й ȘȐгжл
ǾȜȟȠ ȐȩȞȡчȘȖ 16,5% 23,6% 14,0% 4,2%

ǾȜȟȠ ȞȜȕțȖȥțȜȗ ȐȩȞȡȥȘȖб ȐȘșг 16,6% 23,7% 13,9% 4,1%

ДИǸǿИ 18,5% 26,7% 13,9% 2,9%

ВȖȘȠȜȞȖя 14,0% 13,4% 16,1% 0,0%

ǺȓȑȎȚȎȞȠ 0,0% 6,1% 10,5% 10,7%   

LFL 2,3% 9,8% 4,2% (2,1%)   

ǾȜȟȠ ȠȜȞȑȜȐȜȗ ȝșȜщȎȒȖ 17,5% 13,1% 8,0% 4,9%
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ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 
ɛɨɧɭɫɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.   

 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 18,4% ɞɨ 228,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 260 ɛɩ 
(ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ) ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ 73,3%. Ɋɨɫɬ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɛɵɥ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 19,3% ɞɨ 216,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 300 ɛɩ (ɞɨ 
69,6%) ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɋɨɫɬ ɧɚ 300 ɛɩ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɜɵɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɬɟɪɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,9% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 8,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ʉɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɧɢ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ 60 ɛɩ ɞɨ 2,7%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɬɟɪɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 34,1% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 3,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚ 20 ɛɩ ɞɨ 1,0% ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɟɝɨɫɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɉɅȺɌɈɇ» (ɜɡɢɦɚɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɫ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɪɨɫɬ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɢ ɫɧɢɡɢɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.    

 

 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 4,3% ɞɨ 83,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ȼɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 260 ɛɩ ɞɨ 26,7%. 

 

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015 ǱвȘвǱ
ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎȔ 228 063 192 636 18,4%

ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎțțȩȣ ȠȜȐȎȞȜȐ 216 523 181 430 19,3%

ȀȞȎțȟȝȜȞȠțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 3 051 2 275 34,1%

ȀȜȐȎȞțȩȓ ȝȜȠȓȞȖ 8 490 8 932 (4,9%)     

ȘȎȘ % ȜȠ ȐȩȞȡчȘȖ
ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎȔ 73,3% 70,7% злеȏȝ
ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎțțȩȣ ȠȜȐȎȞȜȐ 69,6% 66,6% иееȏȝ
ȀȞȎțȟȝȜȞȠțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 1,0% 0,8% зеȏȝ
ȀȜȐȎȞțȩȓ ȝȜȠȓȞȖ 2,7% 3,3% (леȏȝ)

ȘȎȘ % ȜȠ ȐȩȞȡчȘȖ ж ȘȐгжл з ȘȐг жл и ȘȐг жл й ȘȐгжл
ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎȔ 73,4% 72,1% 74,5% 73,2%

ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎțțȩȣ ȠȜȐȎȞȜȐ 69,6% 68,2% 71,0% 69,7%

ȀȞȎțȟȝȜȞȠțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 0,9% 1,0% 1,1% 0,9%

ȀȜȐȎȞțȩȓ ȝȜȠȓȞȖ 2,9% 3,0% 2,4% 2,6%

ИȕȚȓțȓțȖȓ ȑвȘвȑ Ȑ ȏȎȕȖȟțȩȣ ȝȡțȘȠȎȣ
ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎȔ зееȏȝ жмеȏȝ изеȏȝ ииеȏȝ
ǿȓȏȓȟȠȜȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȒȎțțȩȣ ȠȜȐȎȞȜȐ иееȏȝ жоеȏȝ ийеȏȝ имеȏȝ
ȀȞȎțȟȝȜȞȠțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ еȏȝ зеȏȝ зеȏȝ жеȏȝ
ȀȜȐȎȞțȩȓ ȝȜȠȓȞȖ (жееȏȝ) (зеȏȝ) (кеȏȝ) (леȏȝ)

2016 2015 ǱвȘвǱ
ВȎșȜȐȎя ȝȞȖȏȩșȪ (Țșțг Ȟȡȏг) 83 174 79 709 4,3%

ВȎșȜȐȎя ȚȎȞȔȎ (%) 26,7% 29,3% (злеȏȝ)
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɦɚɪɠɢ – ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɭ ɢ ɫɦɟɧɵ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɬɟɪɶ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɝɨɞɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɢɦɟɥɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɦɚɪɠɭ.  

 

 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 11,4% ɞɨ 82,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 60 ɛɩ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ – ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 44% ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,5% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 36,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɡ-ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 50 ɛɩ ɞɨ 11,6% ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 16,5% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 21,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7,0% ɨɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ (ɜɫɟɝɨ ɧɚ 10 ɛɩ ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ). 

Ⱦɨɥɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ (ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɤɨɥɨ 80%), ɨɞɧɚɤɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 
 

 

 

ж ȘȐгжл з ȘȐг жл и ȘȐг жл й ȘȐгжл
ВȎșȜȐȎя ȝȞȖȏȩșȪ (Țșțг Ȟȡȏг) 19 726 23 424 19 111 20 914

ВȎșȜȐȎя ȚȎȞȔȎ (%) 26,6% 27,9% 25,5% 26,8%

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015 ǱвȘвǱ
КȜȚȚȓȞчȓȟȘȖȓ Ȗ 
ȜȏщȓȣȜȕяȗȟȠȐȓțțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 82 337 73 900 11,4%

ǽȓȞȟȜțȎș 36 185 33 055 9,5%

АȞȓțȒȎ 21 739 18 667 16,5%

АȚȜȞȠȖȕȎȤȖя 8 764 7 661 14,4%

ǸȜȚȚȡțȎșȪțȩȓ ȡȟșȡȑȖб ȞȓȚȜțȠ Ȗ 
ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȓ ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȓ 7 734 7 569 2,2%

ǾȓȘșȎȚȎ 2 149 1 214 77,0%

ǽȞȜȥȖȓ 5 766 5 734 0,6%

ȘȎȘ % ȜȠ ȐȩȞȡчȘȖ
КȜȚȚȓȞчȓȟȘȖȓ Ȗ 
ȜȏщȓȣȜȕяȗȟȠȐȓțțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 26,5% 27,1% (леȏȝ)
ǽȓȞȟȜțȎș 11,6% 12,1% (кеȏȝ)
АȞȓțȒȎ 7,0% 6,9% жеȏȝ
АȚȜȞȠȖȕȎȤȖя 2,8% 2,8% -

ǸȜȚȚȡțȎșȪțȩȓ ȡȟșȡȑȖб ȞȓȚȜțȠ Ȗ 
ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȓ ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȓ 2,5% 2,8% (иеȏȝ)
ǾȓȘșȎȚȎ 0,7% 0,4% иеȏȝ
ǽȞȜȥȖȓ 1,9% 2,1% (зеȏȝ)
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 14,4% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 8,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɚ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 793 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,2% ɞɨ 7,7 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ., ɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 30 ɛɩ ɞɨ 2,5% ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɥɢɧɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 77% ɞɨ 2,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,7% ɨɬ 
ɜɵɪɭɱɤɢ (ɧɚ 30 ɛɩ ɜɵɲɟ ɝɨɞ-ɤ-ɝɨɞɭ). Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ 
Ɍȼ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.   
 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2015 ɝɨɞɚ (5,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.), ɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
20 ɛɩ ɞɨ 1,9% ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ.  
 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, EBITDA ɢ EBITDAR 

ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɦɚɪɠɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
86% ɞɨ 837 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,3%. 

EBITDA ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 29% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 9,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; EBITDA ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,1% ɜ 
2016 ɝɨɞɭ. 

EBITDAR ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 2,5% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 31,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; EBITDAR ɦɚɪɠɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
10,1% ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг ж ȘȐгжл з ȘȐг жл и ȘȐг жл й ȘȐгжл
КȜȚȚȓȞчȓȟȘȖȓ Ȗ 
ȜȏщȓȣȜȕяȗȟȠȐȓțțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 27,4% 24,8% 26,6% 27,2%

ǽȓȞȟȜțȎș 12,3% 11,1% 11,8% 11,4%

АȞȓțȒȎ 7,3% 6,3% 7,3% 7,1%

АȚȜȞȠȖȕȎȤȖя 2,8% 2,6% 2,7% 3,2%

ǸȜȚȚȡțȎșȪțȩȓ ȡȟșȡȑȖб ȞȓȚȜțȠ Ȗ 
ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȓ ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȓ 2,9% 2,3% 2,3% 2,5%

ǾȓȘșȎȚȎ 0,3% 0,6% 1,0% 0,9%

ǽȞȜȥȖȓ 1,9% 1,9% 1,6% 2,0%

ȘȎȘ % ȜȠ ȐȩȞȡчȘȖ
КȜȚȚȓȞчȓȟȘȖȓ Ȗ 
ȜȏщȓȣȜȕяȗȟȠȐȓțțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ кеȏȝ (жмеȏȝ) (жжеȏȝ) (иеȏȝ)
ǽȓȞȟȜțȎș (зеȏȝ) (жзеȏȝ) (жеȏȝ) (кеȏȝ)
АȞȓțȒȎ неȏȝ (иеȏȝ) (жеȏȝ) зеȏȝ
АȚȜȞȠȖȕȎȤȖя жеȏȝ (жеȏȝ) (зеȏȝ) иеȏȝ
ǸȜȚȚȡțȎșȪțȩȓ ȡȟșȡȑȖб ȞȓȚȜțȠ Ȗ 
ȠȓȣțȖȥȓȟȘȜȓ ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȓ жеȏȝ (зеȏȝ) (меȏȝ) (йеȏȝ)
ǾȓȘșȎȚȎ (жеȏȝ) зеȏȝ леȏȝ йеȏȝ
ǽȞȜȥȖȓ (жеȏȝ) (жеȏȝ) (кеȏȝ) (иеȏȝ)
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Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ LFL ɩɪɨɞɚɠ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ. 

 

Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɧɟɬɬɨ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 11% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɞɨ 4,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɥɝɚ. 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
 

 

 

Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɢɣ ɞɨɥɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 32,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 5,5% 
ɦɟɧɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 28,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ȼɟɫɶ ɞɨɥɝ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɧɚ 90% ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 77% ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ. ȼɟɫɶ ɞɨɥɝ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɧɚ 2,0% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,4% ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.    

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɤ EBITDA ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,3б ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2,6ɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ.  

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015 ǱвȘвǱ
EчIT (ǼȝȓȞȎȤȖȜțțȎя ȝȞȖȏȩșȪ) 837 5 809 (85,6%)    

EBITDA 9 601 13 470 (28,7%)    

EBITDAR 31 340 32 137 (2,5%)     

ȘȎȘ % ȜȠ ȐȩȞȡчȘȖ
EчIT (ǼȝȓȞȎȤȖȜțțȎя ȝȞȖȏȩșȪ) 0,3% 2,1% (жоеȏȝ)
EBITDA 3,1% 4,9% (жнеȏȝ)
EBITDAR 10,1% 11,8% (жмеȏȝ)

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг ж ȘȐгжл з ȘȐг жл и ȘȐг жл й ȘȐгжл
EчIT (ǼȝȓȞȎȤȖȜțțȎя ȝȞȖȏȩșȪ) (579)       2 566      (861)       (288)     

EBITDA 1 523      4 732      1 140      2 207   

EBITDAR 6 906      10 064    6 610      7 760   

as % of revenue

EчIT (ǼȝȓȞȎȤȖȜțțȎя ȝȞȖȏȩșȪ) (0,8%)     3,1%       (1,1%)     (0,4%)   

EBITDA 2,1%       5,6%       1,5%       2,8%    

EBITDAR 9,3%       12,0%     8,8%       9,9%    

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015 ǱвȘвǱ
EBIT 837        5 809      (85,6%)    

ȂȖțȎțȟȜȐȩȓ ȒȜȣȜȒȩ 81          171        (52,6%)    

ȂȖțȎțȟȜȐȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 4 230      4 830      (12,4%)    

ǽȞȖȏȩșȪд(ȡȏȩȠȜȘ) ȜȠ ȘȡȞȟȜȐȩȣ 
ȞȎȕțȖȤ 233        (424)       na

ǽȞȜȥȖȓ ȞȎȟȣȜȒȩ -             17          na

ДȜȣȜȒ ȝȜ țȎșȜȑȡ țȎ ȝȞȖȏȩșȪ (292)       154        na

ȅȖȟȠȎя ȝȞȖȏȩșȪд(ȡȏȩȠȜȘ) (2 786)    589        na

ǺȎȞȔȎ ȝȜ ȥȖȟȠȜȗ ȝȞȖȏȩșȖ (0,9%)     0,2% na
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɨ 12,3 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ (2,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɜ 
2015 ɝɨɞɭ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɡɚɩɚɫɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 94 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɣ).  

 

 

Ɂɚɩɚɫɵ ɫɟɡɨɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ 2016 ɝɨɞ ɡɚɩɚɫɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 
2,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ.  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ.  

 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 14,8% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ.   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2,1 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.   

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015 ǱвȘвǱ
ǼȏȧȖȗ ȢȖțȎțȟȜȐȩȗ ȒȜșȑ 32 882 34 813 (5,5%)     

ДȜșȑȜȟȞȜȥțȩȗ ȒȜșȑ 29 590 26 845 10,2%     

ǸȞȎȠȘȜȟȞȜȥțȩȗ ȒȜșȑ 3 292 7 968 (58,7%)    

ȅȖȟȠȩȗ ȒȜșȑ 28 778 31 892 (9,8%)     

ǼȏȧȖȗ ȢȖțȎțȟȜȐȩȗ ȒȜșȑ EчITщц 3,3 2,6 na

ȅȖȟȠȩȗ ȒȜșȑ Ș EчITщц 3,0 2,4 na

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015 ǱвȘвǱ

ДȓțȓȔțȩȗ ȝȜȠȜȘ ȜȠ ȜȝȓȞȎȤȖȜțțȜȗ 
ȒȓяȠȓșȪțȜȟȠȖ ȒȜ ȖȕȚȓțȓțȖя 
ȜȏȜȞȜȠțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ 9 903      14 004    (29,3%)    

ИȕȚȓțȓțȖя ȜȏȜȞȜȠțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ 7 543      (2 031)    na

ǻȎșȜȑ țȎ ȝȞȖȏȩșȪ Ȗ ȢȖțȎțȟȜȐȩȓ 
ȞȎȟȣȜȒȩ (5 130)    (6 018)    (14,8%)    

ȅȖȟȠȩȗ ȒȓțȓȔțȩȗ ȝȜȠȜȘ ȜȠ 
ȜȝȓȞȎȤȖȜțțȜȗ ȒȓяȠȓșȪțȜȟȠȖ 12 317    5 954      106,9%   

ȅȖȟȠȩȗ ȒȓțȓȔțȩȗ ȜȠȠȜȘ ȝȜ 
ȖțȐȓȟȠȖȤȖȜțțȜȗ ȒȓяȠȓșȪțȜȟȠȖ (9 011)    (11 143)   (19,1%)    

ȅȖȟȠȩȗ ȒȓțȓȔțȩȗ ȝȜȠȜȘд(ȜȠȠȜȘ) ȝȜ 
ȢȖțȎțȟȜȐȩȗ ȒȓяȠȓșȪțȜȟȠȖ (2 122)    5 360      na

ȅȖȟȠȜȓ ȡȐȓșȖȥȓțȖȓд(ȡȚȓțȪȦȓțȖȓ) 
ȒȓțȓȔțȩȣ ȟȠȞȓȒȟȠȐ Ȗ Ȗȣ 
ȫȘȐȖȐȎșȓțȠȜȐ 1 183      171        na

ДȓțȪȑȖ Ȗ ȒȓțȓȔțȩȓ ȫȘȐȖȐȎșȓțȠȩ țȎ 
ȘȜțȓȤ ȝȓȞȖȜȒȎ 4 104      2 921      40,5%     

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг 2016 2015

ИȕȚȓțȓțȖя ȜȏȜȞȜȠțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ 7 543 (2 031)

ǿȜȘȞȎȧȓțȖȓ ȒȓȏȖȠȜȞȟȘȜȗ ȕȎȒȜșȔȓțțȜȟȠȖ 1 732 360

(ȁȐȓșȖȥȓțȖȓ)дȟȜȘȞȎȧȓțȖȓ ȕȎȝȎȟȜȐ 2 657 (7 713)

ȁȐȓșȖȥȓțȖȓд(ȟȜȘȞȎȧȓțȖȓ) ȘȞȓȒȖȠȜȞȟȘȜȗ 
ȕȎȒȜșȔȓțțȜȟȠȖ 2 675 5 288

ǽȞȜȥȖȓ ȖȕȚȓțȓțȖя ȜȏȜȞȜȠțȜȑȜ ȘȎȝȖȠȎșȎ 479 34 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɵɥɚ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɚ. 
 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ* 

*Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɇȾɋ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 31% ɝɨɞ-ɧɚ-ɝɨɞ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 9,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 48% 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 34% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ.  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɭɦɦɭ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ 12 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016. 

 

 
 

 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ⃰ Ɉɛɴɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ⃰ 

ɌȿɉɅɈȼȺə ɗɇȿɊȽɂə 

        ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, Ƚɤɚɥ 355 342,34 

        ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 498 305 710 

ɗɅȿɄɌɊɂЧȿɋɄȺə ɗɇȿɊȽɂə 

        ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, Ʉȼɬ 627 133 693 

        ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 3101292359,14 

ȻȿɇɁɂɇ ȺȼɌɈɆɈȻɂɅɖɇɕɃ 

        ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɥɢɬɪɨɜ 4 326 593 

        ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 119 853 880 

ɌɈɉɅɂȼɈ ȾɂɁȿɅɖɇɈȿ 

        ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɥɢɬɪɨɜ 33 368 438 

        ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 1 054 108 021,12 

ȽȺɁ ȿɋɌȿɋɌȼȿɇɇɕɃ (ɉɊɂɊɈȾɇɕɃ) 
        ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɦ3 2 777 

        ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 4 066 942,53 

ɍȽɈɅɖ 

        ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɨɧɧ 59,5 

        ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɪɭɛ. 738 475 

⃰ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». 

  

 

 

 

 

Ȑ Țșțг Ȟȡȏг (ȐȘșг Нǲǿ) 2016 2015 YoY

КȎȝȖȠȎșȪțȩȓ ȞȎȟȣȜȒȩ 9 476 13 639 (30,5%)

ǼȞȑȎțȖȥȓȟȘȖȗ ȞȜȟȠ 4 588 8 492 (46,0%)

ǹȜȑȖȟȠȖȘȎ 3 227 2 849 13,3%

ǾȓȘȜțȟȠȞȡȘȤȖȖ Ȗ ȠȓȘȡȧȖȗ ȞȓȚȜțȠ 863 1 105 (21,9%)

ǽȞȜȥȖȓ 798 1 194 (33,2%)
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5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɭɬɟɦ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɚɬ  ɦɚɝɚɡɢɧɚ  «ɭ  ɞɨɦɚ»  ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ  ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ  ɫ  
ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɜɤɥɚɞɚ  ɜ  ɨɛɳɭɸ ɜɵɪɭɱɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɥɢɧɟɣɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɦɚɪɤɚɦɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ 6.

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɉȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, 
ɚ ɜɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 17.06.2016 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 31 ɨɬ 
20.06.2016 ɝ.), ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ 
ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ.  

 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 7.

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2003 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ «ȾɂɄɋɂ» - ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɢɠɟ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬ ɪɹɞ ɪɢɫɤɨɜ ɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.  ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɩɪɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɜɫɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

1. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ƚɪɭɩɩɚ 

«ȾɂɄɋɂ» ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɤɬɨɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɚɤ ɡɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2009 ɝ. №381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɢ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɝɨɞ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ ɢɥɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɸɛɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚ «ɭ 
ɞɨɦɚ», ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɦɢ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ «ȾɂɄɋɂ», 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɟɫɹɬɤɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ, ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ «ȾɂɄɋɂ». Ɋɢɫɤ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟё ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.   

ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɤɨɪɡɢɧɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɛɭɞɟɬ 
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ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɨɥɸ 
ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɰɟɧɵ ɞɥɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɢ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚɤɭɩɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɨɞɧɢɯ 
ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɟ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɵ.   

Ɍɚɤ ɠɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ 
ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɢɫɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ.   

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɭɸ ɦɚɬɪɢɰɭ, ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɡɞɚɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɭɫɥɭɝɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɐɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɨɬɩɭɫɤɧɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ, ɭɜɟɞɨɦɢɜ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.     

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɵ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ», ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɨɫɥɚɛɟɜɚɸɳɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɬɱɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 80% ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «ɭ ɞɨɦɚ» Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɤɥɚɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ – ɷɬɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɚ 79% ɨɛɳɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɭɸ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɬɚɜɤɭ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɵ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
(ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ), ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 

ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ, ɜɤɭɩɟ ɫ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɛɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

- ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ, 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ – ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 
- ɪɚɡɦɟɪ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ;  
- ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

2. ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, - ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɟɮɬɶ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ) 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɍɚɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ, ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɪɢɡɢɫɨɦ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2009 ɝɨɞɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,1% ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ 2008 ɝɨɞɚ, 
ɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1,9% ɡɚ 2009 ɝɨɞ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɥɸɫ 
2,7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,0%. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
0,0%.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,2% ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ, ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ ɭɩɚɥ ɧɚ 5,2% ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɢ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ȿɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɹɞ ɪɟɮɨɪɦ (ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɊɎ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
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Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɫɩɚɞɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. Ɋɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɪɵɧɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. ɉɨɫɥɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998 ɝɨɞɚ (ɞɟɮɨɥɬ, ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɛɜɚɥ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ) ɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 
ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ (ɪɨɫɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ). ɉɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2009 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜ 2010 ɪɨɫɬ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4% ɤ 2009 ɝɨɞɭ. ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5% ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,4% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. 
ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ.  

ɉɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ 2014 ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɜɚɥɸɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɥɚɪ ɢ ɟɜɪɨ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɡ-ɡɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ 
2014 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɚ 
ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɊɎ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,6%.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɩɚɞ ȼȼɉ ɊɎ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ -0,2%. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɬɚɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ 2014 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 17% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɧɤɢ 
ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɥɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɬɟɪɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɬɨɝɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɸɛɨɣ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

 ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
 ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ; 
 ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɤ ɛɢɜɚɥɸɬɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɟ; 
 ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
 ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ; 
 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
Ɇɨɫɤɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ 16% ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ. 70% ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ Ɇɨɫɤɜɭ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 49% ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɟɦ ɠɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɝɞɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɧɚ ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɢ «ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ» ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɚɬ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɭ ɞɨɦɚ» ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
«ȾɂɄɋɂ», Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɹɞɚ 
ɦɟɪ ɩɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚɦɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɠɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ (ɜɨɟɧɧɵɯ) 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɬ.ɩ. 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɪɱɟ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ.  Ɋɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɪɟɡɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ), ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ 
«ȾɂɄɋɂ», ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 770 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɢɦɟɟɬ 9 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɡɨɜɢɤɢ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɜɨɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɨɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɗɦɢɬɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ 
ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ Ƚɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ». 
 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɪɨɫɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 16 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɞɨ 17%, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɬɚɜɤɚ 
MOSPЫТЦО ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 20,75% ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫ 14,84% ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɟɥɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ (ɞɨ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɢ 
ɡɚɜɢɫɟɥɚ ɨɬ ɫɬɚɜɤɢ MOSPЫТЦО). Ⱦɨɥɝ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɉɛɳɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɞɨɪɨɝɢɯ» ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
(ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ) 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɧɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ – ȿɜɪɨ ɢ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
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ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 
ɮɪɭɤɬɨɜ. 

ɑɚɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɭɩɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ, ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ», ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ⱦɨɥɝ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɧɢɡɤɨɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.   

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ;  
• ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ;  
• ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦ ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.   

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,8% ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɢ 5,4% - ɡɚ 2016 ɝɨɞ.     

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɐɟɧɵ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɂɧɞɟɤɫ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,6%. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɪɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ. 
ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, 
Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɬɟɦɩɚɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɟɟ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɪɨɤɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɞɥɹ 
ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2009 N 381-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
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ɡɚɤɨɧɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɩɨɞɪɹɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 
30 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɢɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɬɚɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15.07.2010 N 530. ɉɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». 

ɋɨɫɬɚɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɯɨɠ ɫ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: 

• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
• ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ; 
• ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
• ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɢɫɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ⱦɨɥɝɨɜɨɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɚɤ ɧɢɡɤɭɸ.   

 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋШȺ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ  

ɉɥɚɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ  ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɭɛɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ.  

 

Ɋɢɫɤ ɪɨɫɬɚ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ  

Ɋɨɫɬ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɪɠɚɧ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɗɦɢɬɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ. 
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Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɬ.ɞ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ) 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

4. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ; 

- ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 

- ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ 
ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɫ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɥɨɠɢɬ ɜɫɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɳɢɬɵ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 10.12.2003 ɝ. № 173-ɎɁ «Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ» (ɞɚɥɟɟ ɎɁ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  
 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɚɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ 
ɫɛɨɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫɛɨɪɵ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ.  
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ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɹɞ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɭɩɥɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ, ɬɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɟɟ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ   

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɊɎ ɢ 
ɜɵɜɨɡɚ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ.      

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɂɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɤɨɪɡɢɧɵ» ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ». 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɢɛɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ).      

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɫɢɥɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɡɚɩɪɟɳёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚɛɚɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚёɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɝɥɚɫɧɵɟ ɢ ɧɟɝɥɚɫɧɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ  ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

 

Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɢ (ɪɢɫɤɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ) 

Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɜɢɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɷɤɫɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ (Ɂɚɤɨɧ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫɨ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨɦ (UK BЫТЛОЫвAМЭ), Ɂɚɤɨɧ ɋɒȺ ɨ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ (FCPA) ɢ ɢɧɵɟ).  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ, 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɟё ɮɨɪɦɟ 
(ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɩɨɫɨɛɧɢɤɨɜ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɜɨɞɢɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɚɧɤɰɢɣ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɭɸ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɚɬ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɚɤ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɤ ɥɸɛɵɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɷɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ.  

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɧɨɜɵɟ Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: 

 ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ; 
 ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 
 ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɚɧɤɰɢɹɯ ɢ ɢɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ; 
 ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɧɹɥɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɭɠɟ ɜ 
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ɩɟɪɜɵɟ ɦɟɫɹɰɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ Ʌɢɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤ. ȼɦɟɫɬɨ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ȽɄ 
«ȾɂɄɋɂ» ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚ: ɬɟɥɟɮɨɧ, ɫɚɣɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ. ɋ ɧɨɹɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɡɜɨɧɤɨɜ ɢ ɨɧɥɚɣɧ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ʌɢɧɢɢ ɞɨɜɟɪɢɹ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɢɬ: 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ/ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɨɦ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɟё ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɹɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɬɢɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɨ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɫɟɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
«Ɂɧɚɣ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 

ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɩɟɯɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɚ ɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 

5. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɨɬɤɪɵɥɚ 94 ɦɚɝɚɡɢɧɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɤɪɵɬɢɣ), ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ 2 802. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ, 
ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɟ ɜɵɣɞɭɬ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɧɨɪɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɬ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.     

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨɞ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɥɚ ɨɤɨɥɨ 79 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɳɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 5 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ). 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ.   

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɥɢ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɟɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɚɠɟ ɫɚɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 

ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ (ɜ 
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ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ), ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɭɳɟɪɛ Ƚɪɭɩɩɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɥɢ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɦ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ.   

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɍɫɩɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɬɟɪɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɥɢɛɨ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɡɚ ɨɞɢɧ 
ɦɟɫɹɰ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɟɧ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɬɪɚɬɵ (ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ) ɟɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.   

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɬ.ɞ., ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɥɢ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.   

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ               
ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɚ 

ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɧɚɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɧɚ ɫɜɨɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢ 
ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɟɬɶɢ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ ɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɟɣ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟё ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɣ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 



38 

 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. Ʌɸɛɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  Ɇɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.   

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɰɟɥɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɹɞɟ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɟ ɟɣ 
ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɦɚɪɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɫ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ȼ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ»», ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɳɟ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɤ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɥɢɫɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɨɜɚɪɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɥɢɫɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɭɳɟɪɛɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɧɹ, ɜɡɪɵɜɚ, 
ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ» ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɥɶɡɹ 
ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ  ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
«ȾɂɄɋɂ» ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ «ȾɂɄɋɂ» ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, 
ɱɬɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɭɬ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ - ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪ («ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ») ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɧɢɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɚɹ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɜɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɛɨɥɟɟ 50% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɥɝɚɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.   

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ «ȾɂɄɋɂ».  

 

Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
770 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɛɨɪɨɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ. 

 

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɭɱёɬɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɟɬɢ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɋɟɬɶ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪ.).  ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɧɚ ɫɩɪɨɫ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɩɨɬɟɪɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɟɬɢ.  ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɜɟɪɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ.  Ȼɢɡɧɟɫ 
ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɋɟɬɢ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɋɟɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ.  ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ.  ɂɡ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 



40 

 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
6-ɬɢ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɧɭɠɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.  Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ.  ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɨɬ ɤɭɪɫɚ.  ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɞɨɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦɢ ɫɤɜɨɡɧɵɦɢ KPI ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɟɬɢ.   

 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 8.

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 

ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ 

 
№ 

ɩ/
ɩ 

Ⱦɚɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ɉɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

1. 14.12.2016 05.10.2016 ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ», 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ (ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ») ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɉȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ») ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɞɚɥɟɟ – «Ⱥɤɰɢɢ»): 
ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɚɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ: 100 (ɫɬɨ) ɪɭɛɥɟɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 117 751 930 (ɫɬɨ 

ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ) ɲɬɭɤ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ (ɰɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ): 120 (ɫɬɨ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ⱥɤɰɢɣ: 14 130 231 600 (ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɫɬɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ  ɞɜɟɫɬɢ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɨɞɧɚ 
ɬɵɫɹɱɚ ɲɟɫɬɶɫɨɬ) ɪɭɛɥɟɣ.  
ɋɪɨɤ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ Ⱥɤɰɢɣ: ɨɩɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
3 (ɬɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɉɪɨɞɚɜɰɚ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɉɪɨɞɚɜɰɭ. 
ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 26.12.2016. 

 

 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ 9.

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» 

ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
 

№ 

ɩ/
ɩ 

Ⱦɚɬɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ 

Ɉɪɝɚɧ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ (ɥɢɰɚɯ), ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ (ɥɢɰ) 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

1. 14.12.2016 05.10.2016 ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ:  

1) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɤɫɢ ɏɨɥɞɢɧɝ Ʌɢɦɢɬɟɞ» (DТбв HoХНТnР 
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Limited). 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: Dixy Holding Limited (Dixy Holding LЭН.) ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɢɦɟɸɳɟɦ ɛɨɥɟɟ 20 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – 

ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: 51,29%. 

 

2) Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
Ƚɪɭɩɩ», ɢɦɟɸɳɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɟɝɨ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 
ɛɨɥɟɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ. 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: 2,06%. 

 

3)  ɉɟɞɪɨ Ɇɚɧɭɷɥɶ ɉɟɪɟɣɪɚ ɞɚ ɋɢɥɶɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɉɟɞɪɨ Ɇɚɧɭɷɥɶ ɉɟɪɟɣɪɚ ɞɚ ɋɢɥɶɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɪɨɜ ɢ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: 1,45%. 

 

4) ɏɭɚɧ ɀɢɪɚɥɶɬ ɋɢɥɶɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɏɭɚɧ ɀɢɪɚɥɶɬ ɋɢɥɶɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – 

ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: 0,363%. 

 

5) ɀɭɥɢɨ Ɇɚɪɤɟɫ Ⱦɭɚɪɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɀɭɥɢɨ Ɇɚɪɤɟɫ Ⱦɭɚɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – 

ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: 0,363%. 

 

6) Ʉɟɫɚɟɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: Ʉɟɫɚɟɜ ɂ.Ⱥ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

7) Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. 
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Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: Ʉɚɰɦɚɧ ȼ.Ʌ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

8) ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥ.Ɇ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

9) ɋɬɢɜɟɧ ɏɟɥɥɦɚɧ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɋɬɢɜɟɧ ɏɟɥɥɦɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

10) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

11) Ʉɪɢɜɨɲɚɩɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: Ʉɪɢɜɨɲɚɩɤɨ Ⱥ.ȼ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

12) Ȼɟɥɹɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: Ȼɟɥɹɤɨɜ ɋ.ɋ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – ȺɈ «ȾɂɄɋɂ 
ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

13) ɀɭɧɢɤɨɜ Ɉɥɟɝ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɀɭɧɢɤɨɜ Ɉ.ȼ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
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ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – 

ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

14) Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ Ⱥ.ȿ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – 

ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 

15) Шɦɵɪɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɰɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɤɢ: ɒɦɵɪɢɧ Ⱥ.ȿ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ – 

ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
 
ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ», 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
ɉɪɨɞɚɜɟɰ (ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ») ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ (ɉȺɈ 
«ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ») ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɞɚɥɟɟ – «Ⱥɤɰɢɢ»): 
ȼɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɚɤɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ. 
ɗɦɢɬɟɧɬ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ: 100 (ɫɬɨ) ɪɭɛɥɟɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: 117 751 930 (ɫɬɨ 
ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɟɦɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ 
ɬɪɢɞɰɚɬɶ) ɲɬɭɤ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ (ɰɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ): 120 (ɫɬɨ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ⱥɤɰɢɣ: 14 130 231 600 (ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɶ 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɫɬɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ  ɞɜɟɫɬɢ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɨɞɧɚ 
ɬɵɫɹɱɚ ɲɟɫɬɶɫɨɬ) ɪɭɛɥɟɣ.  
ɋɪɨɤ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɥɚɬɵ Ⱥɤɰɢɣ: ɨɩɥɚɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
3 (ɬɪɟɯ) ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɉɪɨɞɚɜɰɚ ɥɢɛɨ ɩɭɬɟɦ ɡɚɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɤ ɉɪɨɞɚɜɰɭ. 
ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ: ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 26.12.2016. 

 

 

  ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɚɯ 10.

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

I. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɫ 01.01.2016 ɝ. ɩɨ 17.06.2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ 
ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 24.07.2015 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 30 
ɨɬ 24.07.2015 ɝ.): 
 

1) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: Ʉɟɫɚɟɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ. 
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Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:1966. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɆȽɂɆɈ). 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈɈɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

Чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
 

2) Ʉɚɰɢɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɨɥɬɚɧɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:1958. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɆȽɂɆɈ). 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ȺɈ «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɆȿȽȺɉɈɅɂɋ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ.  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

3) əɤɭɛɫɨɧ ɂɥɶɹ Ⱥɞɨɥɶɮɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:1972. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɉɪɥɨɜɫɤɭɸ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ, KТЧРЬЭШЧ University, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɆȼȺ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.). 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,132%. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,132%. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

4) Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:1961. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ƚɪɨɡɧɟɧɫɤɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ MBA. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

5) ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ», ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɅɋɊ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

6) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1951 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɨɤɨɧɱɢɥ Sandringham Secondary School, London. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

7) Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ  - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1947.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ȺɇɈ ȼɉɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 01.01.2016 ɝ. ɩɨ 
17.06.2016 ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 31.07.2015, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 62/2015 ɨɬ 31.07.2015 ɝ.): 
 

1. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
1) ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ;  
2) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ; 

3) Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ. 
 

2. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
1) ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 
2) Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ; 
3) Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ. 
 

3. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
1) Ʉɚɰɢɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɨɥɬɚɧɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 
2) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ; 

3) Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɋɟɦɟɧɨɜɢɱ. 
 

ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2016 ɝ. ɩɨ 17.06.2016 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 95% ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ.    
 

II. Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɫ 17.06.2016 ɝ. ɩɨ 20.01.2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ 
Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 17.06.2016 ɝ. (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 30 ɨɬ 
20.06.2016 ɝ.): 
 

1) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: Ʉɟɫɚɟɜ ɂɝɨɪɶ Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:1966. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɆȽɂɆɈ). 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɈɈɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ⱦɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
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ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

Чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
 

2) Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:1961. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ƚɪɨɡɧɟɧɫɤɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɢɦɟɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ MBA. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

3) ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1972. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «Ɇ.ɜɢɞɟɨ», ɉȺɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɅɋɊ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

4) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1951 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɨɤɨɧɱɢɥ Sandringham Secondary School, London. 

Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

5) ɋɬɢɜɟɧ ɏɟɥɥɦɚɧ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1964.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɨɤɨɧɱɢɥ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ «Ȼɨɥɬ ɏɨɥɥ» Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɛɚɤɚɥɚɜɪ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɨɜɟɬɨɥɨɝɢɢ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: Hellman Capital Management, LLC. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ. 
əɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȾȼɆɉ», ɉȺɈ Ȼɚɧɤ ɁȿɇɂɌ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ.  
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

6) ɉɟɞɪɨ Ɇɚɧɭɷɥɶ ɉɟɪɟɣɪɚ ɞɚ ɋɢɥɶɜɚ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1968. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɨɤɨɧɱɢɥ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɭɷɜɚ ɝ. Ʌɢɫɫɚɛɨɧ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ʌɨɡɚɧɧɚ, Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. 
Ȼɨɫɬɨɧ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,15% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,15% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 

ɝ.). 
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Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
№ 
ɩ/ɩ 

Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. 13.04.2016 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ  1 811 264 ɲɬɭɤ 

2. 06.12.2016 ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ 1 381 557 ɲɬɭɤ 

3. 26.12.2016 ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ 239 650 ɲɬɭɤ 

 

7) Ʉɪɢɜɨɲɚɩɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1978. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɨɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɪɨɫɩɟɪɢɬɢ Ʉɷɩɢɬɚɥ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɊɎ) Ʌɬɞ.». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ƚɥɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 28.06.2016 ɝ. ɩɨ             
31.12.2016 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 28.06.2016, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 81/2016 ɨɬ 28.06.2016 ɝ.): 
 

1. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
1) ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ;  
2) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ; 
3) ɋɬɢɜɟɧ ɏɟɥɥɦɚɧ. 
 

2. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 
1) ɋɬɢɜɟɧ ɏɟɥɥɦɚɧ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 
2) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ; 
3) Ʉɚɰɦɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ. 
 

3. Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ:  
1) ɋɬɢɜɟɧ Ⱦɠɨɧ ȼɟɥɥɚɪɞ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 
2) ɉɟɞɪɨ Ɇɚɧɭɷɥɶ ɉɟɪɟɣɪɚ ɞɚ ɋɢɥɶɜɚ; 

3) ɉɪɢɫɹɠɧɸɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ. 
 

ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 28.06.2016 ɝ. ɩɨ 31.12.2016 ɝ. ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 95% ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ.    
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 20 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɵɜɨɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤ Ƚɨɞɨɜɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 17.06.2016 ɝ.; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɵɜɨɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨ ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 05.10.2016 ɝ.; 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɵɜɨɦ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɤɨ ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ 20.01.2017 ɝ.; 
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- ɢɡɛɪɚɧ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ȼɟɥɹɤɨɜ ɋ.ɋ. ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- ɢɡɛɪɚɧ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: Ɉɫɢɩɨɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɜ 2008 ɝɨɞɭ ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ: ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2010 ɝ. 
- 2016 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɦɟɞɢɚɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɋɌɋ 
Ɇɟɞɢɚ». ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ». ɋ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ. 

 

 

  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 11.

ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɚɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
I. ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɫɹ Ȼɟɥɹɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ 
ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. Ȼɟɥɹɤɨɜ ɋ.ɋ. ɢɡɛɪɚɧ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 09.02.2016 ɝ. 
ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 (ɬɪɢ) ɝɨɞɚ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1980. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɆȽɂɆɈ). 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0% 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %:0%. 

ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

Ⱦɨ 08.02.2016 ɝ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɥɫɹ Ɋɵɛɚɫɨɜ Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ.                      
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɆȽɍ). 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 08.02.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 08.02.2016 
ɝ.). 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

 

II. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ). 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 13.1 ɫɬɚɬɶɢ 13 ɍɫɬɚɜɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ: 
 

1) Ȼɟɥɹɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1980. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɆȽɂɆɈ). 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

2) ɉɟɞɪɨ Ɇɚɧɭɷɥɶ ɉɟɪɟɣɪɚ ɞɚ ɋɢɥɶɜɚ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1968. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: Ɉɤɨɧɱɢɥ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɭɷɜɚ ɝ. Ʌɢɫɫɚɛɨɧ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ʌɨɡɚɧɧɚ, Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɭɸ ɲɤɨɥɭ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɝ. 
Ȼɨɫɬɨɧ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,15% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,15% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 
ɝ.). 
Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 

№ 
ɩ/ɩ 

Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. 13.04.2016 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ  1 811 264 ɲɬɭɤ 

2. 06.12.2016 ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ 1 381 557 ɲɬɭɤ 

3. 26.12.2016 ɩɪɨɞɚɠɚ ɚɤɰɢɣ 239 650 ɲɬɭɤ 

 

3) ɀɭɥɢɨ Ɇɚɪɤɟɫ Ⱦɭɚɪɬɟ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973.  

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ISACE, ɝ. Ƚɭɚɪɞɚ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ, ɛɚɤɚɥɚɜɪ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ». 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,363% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,363%. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
№ 
ɩ/ɩ 

Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. 30.05.2016 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ  453 419 ɲɬɭɤ 

 

4) ɏɭɚɧ ɀɢɪɚɥɶɬ ɋɢɥɶɜɚ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1970. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ⱦɚɣɦɨɧɨɜɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ȿɜɪɨɩɵ (EUA). 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,363% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,363%. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ/ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ:  
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№ 
ɩ/ɩ 

Ⱦɚɬɚ ɫɞɟɥɤɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɞɟɥɤɢ 

1. 26.05.2016 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ  453 419 ɲɬɭɤ 

 

5) Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1970 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ.Ɇ. 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

6) ɀɭɧɢɤɨɜ Ɉɥɟɝ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:  1962. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ ɦɨɪɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɜɢɡɢɨɧɚ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ». 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

7) Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ Ⱥɪɬёɦ ɂɝɨɪɟɜɢɱ. 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1983.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ».  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

8) Ȼɭɥɚɬɨɜ ȼɚɫɢɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 

Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ:  1981. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ȺɈ «ȾɂɄɋɂ ɘɝ».  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ»: 
 

1) Ɋɵɛɚɫɨɜ Ɏɟɞɨɪ ɂɜɚɧɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1975. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ.                             
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ (ɆȽɍ). 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 



51 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ). 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 08.02.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, %: 0,145%. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɋɵɛɚɫɨɜɚ Ɏ.И. ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 08.02.2016 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 
73/2016 ɨɬ 08.02.2016 ɝ.). 
 

2) Шɦɵɪɢɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ ȼɵɫɲɭɸ ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Шɦɵɪɢɧɚ Ⱥ.ȿ. ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 11.10.2016 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ            
№ 88/2016 ɨɬ 14.10.2016 ɝ.). 
 

3) Ȼɟɪɡɢɧɶ Ɍɨɦɫ ɍɥɞɢɫɨɜɢɱ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1968. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ʉ.ɗ. ɐɢɨɥɤɨɜɫɤɨɝɨ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,4% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 08.06.2016 ɝ.). 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: 0,4% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 08.06.2016 
ɝ.). 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ȼɟɪɡɢɧɶ Ɍ.ɍ. ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 08.06.2016 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ             
№ 79/2015 ɨɬ 30.05.2016 ɝ. 
 

4) Шɬɟɥɶɬɟɪ ɘɥɢɹ Ⱥɪɬɭɪɨɜɧɚ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1971. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥɚ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Шɬɟɥɶɬɟɪ ɘ.Ⱥ. ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 09.03.2016 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 75/2016 ɨɬ 09.05.2016 ɝ.). 
 

5) Ƚɟɪɦɚɧ ɂɥɨɧɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ. 
Ƚɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: 1973. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ȼɵɫɲɟɟ. Ɉɤɨɧɱɢɥɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ: ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ: ȼɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
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Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɰɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ,%: ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ. 
ɋɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ. 
ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ƚɟɪɦɚɧ И.ȼ. ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ 26.09.2016 ɝ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ             
№ 87/2016 ɨɬ 27.09.2016 ɝ.). 
 

12. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
1. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɦɟɠɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

 

2. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 279 990 890 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɞɜɟɫɬɢ 
ɫɟɦɶɞɟɫɹɬ ɞɟɜɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ ɬɵɫɹɱ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɞɟɜɹɧɨɫɬɨ) ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 45 320  (ɫɨɪɨɤ 
ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɬɪɢɫɬɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ. 

 

3. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜ 2015 

(ɩɪɨɬɨɤɨɥ №30 ɨɬ 24.07.2015 ɝ.) ɢ Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 2016 ɝɨɞɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 

31 ɨɬ 20.06.2016 ɝ.) ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 000 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ) ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɟɦɢɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26 345 040 (ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɲɟɫɬɶ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɪɢɫɬɚ ɫɨɪɨɤ ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɫɨɪɨɤ) ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺɈ «ȾɂɄɋɂ Ƚɪɭɩɩ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɢ ɧɚ 
ɩɪɨɟɡɞ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɧɵɯ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2016 

ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41 521 (ɫɨɪɨɤ ɨɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ ɩɹɬɶɫɨɬ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ. 
 

13. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 
ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɥɹ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» - ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ȽɄ 

«ȾɂɄɋɂ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɥɟɝɥɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ 25 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɈɈɇ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ «ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɲɟɝɨ ɦɢɪɚ: ɉɨɜɟɫɬɤɚ ɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ». 

ɂɡ 17 ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɞɟɫɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ, ɝɞɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1. ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɧɢɳɟɬɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟё ɮɨɪɦɚɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɜɢɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɫɨɛɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɪɡɢɧɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɰɟɧɤɨɣ.  

ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ «ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɪɢɬɶ ɪɚɞɨɫɬɶ ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ»,  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ ɫ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ «Ɏɨɧɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ «Ɋɭɫɶ»  
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɫɥɨɟɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɜɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɢ «ɉɊɈȾɍɄɌɕ ȼ 
ɉɈɆɈɓɖ» - ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɟɦɟɣ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ «ȾɂɄɋɂ», «ȼɢɤɬɨɪɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«Ɏɭɞɞɪɚɣɜ» ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɨɤɨɥɨ 5 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɫɨɫɟɞɢ»  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɏɨɧɞ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ «Ɋɭɫɶ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
Ɏɨɧɞɨɦ ɨɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɚɡɢɫɨɜ ɞɨɤɬɪɢɧɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ȽɄ 
«ȾɂɄɋɂ», ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.  Ɍɨɜɚɪɵ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɟɬɢ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɦ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɋɌɆ ɧɟ ɪɚɡ ɛɵɥɢ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ Ɂɧɚɤɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɐɟɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ – 

90% ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɧɚɲɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɣɬɢ ɧɟɥɶɡɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.   

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɦɨɳɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɢɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɚɹ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  
 

3. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɍ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɦɨɠɟɦ ɤɨɥɥɟɝɟ ɜɦɟɫɬɟ» ɧɟ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɢ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɚɮɨɧ: 
«ɗɫɬɚɮɟɬɚ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ», ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ ɞɧɸ ɞɨɧɨɪɚ ɤɪɨɜɢ.  ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» ɜɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɚ «ɑɟɦɩɢɨɧɵ ɞɨɛɪɵɯ ɞɟɥ», ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɬɜɭ.  

Ɂɚ ɜɟɫɶ 2016 ɝɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɫɨɫɟɞɢ» ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ.  

 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɬɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ 
– ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɫɨɫɟɞɢ» ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ Ɏɨɧɞ 
ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ «Ⱦɟɬɫɤɢɟ Ⱦɨɦɢɤɢ» ɫɦɨɝ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
«Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ Ʉɚɪɶɟɪɚ». Ⱦɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɧɚɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 60 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  
Ɉɫɟɧɶɸ 2016 ɝɨɞɚ  ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ Ⱦɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɸɬɚ «ɉɈɄɊɈȼ», ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɤɚɛɢɧɟɬ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.   

 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɠɟɧɳɢɧ  
ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ  ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɟɡ 

ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 70% ɠɟɧɳɢɧ.  
Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ȾɂɄɋɂ-Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. ȾɂɄɋɂ-Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɛɨɥɟɟ 14 ɬɵɫɹɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ  - ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɩɪɨɮɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

 

6. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɦ, ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ «ȾɂɄɋɂ» ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ɍɚɤ ɨɫɟɧɶɸ 2016 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ 
(LED) ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ 27% (ɨɤɨɥɨ 11 ɬɵɫɹɱ ɤȼɬ/ɱɚɫ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɝɨɞ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɥɸɦɢɧɟɫɰɟɧɬɧɵɯ ɥɚɦɩ. ɇɨɜɨɟ ɫɜɟɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ȾɂɄɋɂ». 

ȼɟɫɧɨɣ 2016 ɝɨɞɚ ȾɂɄɋɂ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ  PСТХТЩЬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȼɢɤɬɨɪɢɢ» ɧɚ Ȼɚɥɚɤɥɚɜɫɤɨɦ ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɧɚ 38%. 
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7. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɦɭ, ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɦɭ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɩɨɥɧɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ DОХШТЭЭО «GХШЛКХ PШаОЫЬ ШП 
RОЭКТХТЧР 2017».  ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2015/2016 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɨɞɵ, ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
198 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɢɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɩɨɩɚɞɚɟɬ 
ɜ ɬɨɩ-10 ɫɚɦɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 60 000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.  

 

8. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 2 802 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 2 646 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ɭ ɞɨɦɚ» «ȾɂɄɋɂ», 116 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɢ 40 ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ 
«Ɇɟɝɚɦɚɪɬ» ɢ «Ɇɢɧɢɦɚɪɬ». Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 778 ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɱɟɬɵɪɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ. 

Ɉɬɤɪɵɜɚɹ ɤɚɠɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɟɠɢɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.  
 

9. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ȾɂɄɋɂ» ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɛɨɪ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ,  ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
«ȾɂɄɋɂ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɩɢɥɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɦɭɫɨɪɚ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɂɚ ɝɨɞ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɨɧɧ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ «ȾɂɄɋɂ». 

 

10. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ȽɄ «ȾɂɄɋɂ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɞɢɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ  ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ «ɑɚɫ Ɂɟɦɥɢ» ɢ «Ⱦɟɧɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɥɟɫɭ «FSC-ɩɹɬɧɢɰɚ 2016»  ɜ ɨɮɢɫɚɯ «ȾɂɄɋɂ» ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 1410 ɤɝ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɵ. 
 

 

 




