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Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 3-9 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 10 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 11 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 12-13 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 14-15 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 16-77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





























 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 16 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

1. ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə 

1.1. Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» (ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ») ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺɈ ȽɄ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɫɟɦ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

1.2. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ, ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, 
Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

1.3. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 501 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 2 549 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɢɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɧɚ 2016-2017 ɝɨɞɵ ɧɢɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɩɨɞɚɧɵ ɢɫɤɢ ɜ ɫɭɞ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɎȺɋ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɛ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 
ɧɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɎȺɋ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɛɵɬɨɜɵɟ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɵ. ɉɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɜ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ 2018-2019 ɝɨɞɵ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɢɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɟ (ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ – 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɇȼȼ) 2018 ɝɨɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɟɟ 
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ɧɚ 9,48 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ ɬɚɪɢɮɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 863 ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɇȼȼ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 20,25%. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɇȼȼ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 8 624 531 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 3 150 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɮɨɪɜɚɪɞɚ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16), ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ȼɌȻ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 905 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɭ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2018 
ɝɨɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɟɣɜɟɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26). 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɣɜɟɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

2. ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

2.1. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - ɆɋɎɈ). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɭɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ (ɞɚɥɟɟ «ɪɭɛ.») ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɆɋɎɈ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ. 

2.2. Ȼɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ (ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2.3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɬɵɫɹɱɢ. 

2.4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11 – ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18 – ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 8 ɢ 27 – ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9 – ɨɰɟɧɤɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; 

• ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26 – ɪɟɡɟɪɜɵ. 

3. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

3.1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 3.1-3.17, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ.  

3.2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɷɬɚɩɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɞɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɢɧɭɫ 

• ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
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ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɞɨ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ (ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ), 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɝɭɞɜɢɥɥ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɷɬɨɣ ɞɨɥɢ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ 
ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ. 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɩɨɡɠɟ; ɞɥɹ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɢɯ ɩɪɟɠɧɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʌɸɛɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) 
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Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 20 ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ 
ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɬ ɟɝɨ ɢɦɟɧɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɚɥɶɞɨ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ) ɚɤɬɢɜɚ. 

3.3. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɷɬɭ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  
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3.4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ʉ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ 
ɜɵɞɚɱɢ/ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. Ʌɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɚɤɬɢɜɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Зɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɞɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɫɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3.8). 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ: ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11). 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸщɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɧɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɫɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3.8), ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɟɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɢɥɢ 
ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

3.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ȼɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ) 
ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ» ɢɥɢ «ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɪɨɤɨɜ: ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɧɟɣ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
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ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ: 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 25-96 ɥɟɬ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 2-30 ɥɟɬ 

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 2-20 ɥɟɬ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ  2-16 ɥɟɬ 

ɉɪɨɱɢɟ 3-26 ɥɟɬ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

Аɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɬɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

3.6. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɭɞɜɢɥɥ 

Ƚɭɞɜɢɥɥ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3.2. 

Сɞɟɥɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ, ɝɭɞɜɢɥɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɥɨɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ («ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥɥ»), ɬɨ ɜɫɹ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɫɪɚɡɭ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ ɟɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ: 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (Ⱥɂɋ Ʉɍɗ) 4 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɱɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
1-5 ɥɟɬ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1-10 ɥɟɬ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɋɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ «ɫɬɚɬɭɫɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ», ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨɦ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɨɬɤɚɡɨɦ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, 
ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ «ɫɬɚɬɭɫɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ» ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

3.7. Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɢɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

3.8. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ. 

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɚɦɢ ɢɥɢ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɟɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Зɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼɫɟ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ, ɬɨ ɢɯ ɡɚɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ. ɋɬɚɬɶɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɟɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɷɬɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸщɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ). ȿɫɥɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɞɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 
ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɫɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢ ɬɟɯ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɦɭ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȿȽȾɉ), ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɲɟ ɟɝɨ (ɟɟ) ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ȿȽȾɉ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɷɬɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɢ ɟɝɨ (ɟɟ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨ ɢɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ 
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ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ȿȽȾɉ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ȿȽȾɉ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɬɟ ȿȽȾɉ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɝɭɞɜɢɥɥ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɭɞɜɢɥɥ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ƚɭɞɜɢɥɥ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ȿȽȾɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜɵɢɝɪɚɸɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ 
ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɛɳɢɟ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ ȿȽȾɉ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ȿȽȾɉ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɣ 
ȿȽȾɉ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ȿȽȾɉ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ȿȽȾɉ 
(ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ȿȽȾɉ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɬɨɣ 
ȿȽȾɉ (ɝɪɭɩɩɵ ȿȽȾɉ). 

ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ. ɋɭɦɦɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɛɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

3.9. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɜɵɱɟɬ ɢɡ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɵɤɭɩ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɋɭɦɦɚ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

3.10. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
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ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ.  

3.11. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

3.12. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 3.13. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢɦɟɜɲɟɣɫɹ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɨɛɵɱɧɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ «ɛɟɡ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ». 

 ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɚ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

3.14. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Аɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ 
ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
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ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ 
ɱɚɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɫɭɦɦɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

«ɍɫɥɨɜɧɵɟ» (ɬ.ɟ. ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ) ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɦɦɵ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. ɇɟɤɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɚ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

Ʉɨɝɞɚ ɜɡɧɨɫɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɭɛɵɬɤɚ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

3.15. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. Ɍɟɤɭɳɢɣ 
ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ 
ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɭɩɥɚɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

• ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ; 

• ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ  

• ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɛɵ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɚ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

3.16. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɣ. 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

Ɋɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɚɤɰɢɣ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɫɟɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɚɤɰɢɢ. 

3.17. ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
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Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

3.18. ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ».  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

▪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɗɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

▪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɗɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɚɤɬɢɜɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɩɪɚɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ; Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
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ɜɵɛɪɚɥɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɧɢɠɟ BBB- ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɷɬɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ: 

▪ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ; 

▪ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɩɪɨɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɠɧɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ». 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ, 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ). Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɤ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17 

«Ⱥɪɟɧɞɚ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ», 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ».  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
ɢɥɢ ɞɨ ɧɟɟ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɢɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – ɨɧɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɫɜɨɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɬ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɥɢ ɨɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɲɢɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 33 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 
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Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ʉɚɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ: 

▪ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ; ɢɥɢ 

▪ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɥɢ ɧɟɬ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

4. ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ) ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24.
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 
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5. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȾɈɑȿɊɇɂȿ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ȽɊɍɉɉɕ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

  
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɬɪɚɧɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ⱦɨɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
% 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

Ⱦɨɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜ, % 

Ⱦɨɥɹ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 85,49 83,45 85,30 83,28 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɪɟɥɢɹ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00 100,00 100,00 100,00 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 92,91 88,09 92,90 88,09 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 97,25 94,21 97,23 94,18 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 89,25 85,75 89,22 85,73 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00 100,00 100,00 100,00 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 97,19 94,84 86,84 81,89 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ»* Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 85,45 85,43 89,65 89,30 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00 100,00 100,00 100,00 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00 100,00 100,00 100,00 

ɈɈɈ «ȿɂɊɐ «ɘɠɧɵɣ» 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

100,00 100,00 - - 

ɈɈɈ «ȿɂɊɐ ɄɊȺɋɇɈȾȺɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə» 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

100,00 100,00 - - 

ɈɈɈ «ȿɂɊɐ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɟɦ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɫɫɢɹ 

99,00 99,00 - - 

 

* 16 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ» ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɞɨɥɸ 100% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈɈɈ 
«ȿɂɊɐ ɘɠɧɵɣ» ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ.  

ɈɈɈ «ȿɂɊɐ «ɘɠɧɵɣ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɚ, ɝ. Ɍɚɝɚɧɪɨɝɚ, ɝ. Ȼɚɬɚɣɫɤɚ, ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɢ ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɚɦ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ 
«ȿɂɊɐ «ɘɠɧɵɣ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 8 

Ɂɚɩɚɫɵ 227 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

20 195 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ   3 020 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 834 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 24 284 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

24 169 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 24 169 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 115 

Ƚɭɞɜɢɥɥ 25 885 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 26 000 

Ƚɭɞɜɢɥɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ȿɂɊɐ «ɘɠɧɵɣ» ɟɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3 463 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 30 630 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

10 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɈɈɈ «ȿɂɊɐ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 78 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɵɪɭɱɤɚ - 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

07 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» ɫɨɡɞɚɧɚ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ȿɂɊɐ 
ɄɊȺɋɇɈȾȺɊɋɄɈȽɈ ɄɊȺə» ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 10 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȿɞɢɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧ. Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 7 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɟɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ: 
 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ/(ɩɨɤɭɩɤ

ɢ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

    

    

ɉɪɨɞɚɠɚ/ɩɨɤɭɩɤɚ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ     
ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» (1 261) (2 480) 1 219 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» (58) (11) (47) 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» (1 027) (308) (719) 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» (665) (27) (638) 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» (562 368) (602 308) 39 940 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 112 410 209 539 (97 129) 

ɂɬɨɝɨ (452 969) (395 595) (57 374) 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ: 
 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ/(ɩɨɤɭɩɤ

ɢ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɥɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 

    

    

ɉɪɨɞɚɠɚ/ɩɨɤɭɩɤɚ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ     
ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 4 150 9 782 (5 632) 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» 27 434 14 316 13 118 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 48 880 20 511 28 369 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 2 112 488 1 624 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» (11 548) (16 058) 4 510 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» (1 124 503) (1 572 066) 447 563 

ɂɬɨɝɨ (1 053 475) (1 543 027) 489 552 

 

 

 



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

6. ɇȿɄɈɇɌɊɈɅɂɊɍɘɓɂȿ ȾɈɅɂ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɆɋɎɈ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɹɯ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ 

ɗɥ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ

ɧɨ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  16,55% 11,91% 5,79% 14,25% 5,16% 14,57%   

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 091 391  343 431  2 037 255 718 030 7 429 960 7 708 356 - 19 328 423 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 643 669 3 722 490 14 211 247 3 769 825 8 904 693 7 692 394 - 39 944 318 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 173 828 59 589 3 402 430 781 666 1 216 701 1 211 100 - 6 845 314 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 205 948 3 708 935 12 732 957 3 324 757 10 875 102 8 858 393 - 40 706 092 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 355 284 297 398 113 115 381 433 4 242 849 5 331 257 - 11 721 336 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ 231 281 35 861 28 291 65 227 232 427 792 899 (1) 1 385 985 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 7 561 891 25 280 304 42 965 268 17 540 096 47 718 756 52 543 000 - 193 609 315 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 181 752 (47 150) (909 401) (53 313) 115 660 17 519 (1 342) (696 275) 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  181 752 (47 150) (909 401) (53 313) 115 660 17 519 (1 342) (696 275) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 30 316 (5 619) (52 707) (7 671) 6 085 5 940 (329) (23 985) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ - - - - - - -  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4 533 (182 166) (2 061 635) (285 277) 107 055 

 

(960 867)   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (96 623) 136 270 189 173 (40 282) (87 431) 

 

298 788   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 71 788 11 162 1 660 972 285 899 (80 012) 

 

265 645   

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸщɢɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (21 756) (9 520) - (56) (194) (11 095)   

ɇɟɬɬɨ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (20 302) (34 734) 

 

(211 490) 

 

(39 660) 

 

(60 388) 

 

(396 434)   



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ 

ɗɥ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-

ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ

ɧɨ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  16,72% 11,91% 5,82% 14,27% 18,11% 10,70%   

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 013 555  461 106  2 272 609 1 017 577 7 505 834 7 094 465 60 19 365 206 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 595 531 3 725 089 12 046 928 2 957 689 9 850 788 8 298 891 1 315 38 476 231 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 208 587 38 532 305 249 10 089 1 213 284 1 181 651 - 2 957 392 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 094 609 3 707 325 12 989 993 3 529 765 12 002 311 8 934 119 - 42 258 122 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 305 890 440 338 1 024 295 435 412 4 141 027 5 277 586 1 375 12 625 923 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɨɥɢ 224 872 52 360 82 058 72 924 842 406 588 514 331 1 863 465 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 7 132 335 23 417 827 38 647 764 16 053 139 45 148 693 49 274 848 - 179 674 606 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 276 908 30 390 (262 763) (37 614) (149 938) 3 854 (3) (139 166) 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  276 908 30 390 (262 763) (37 614) (149 938) 3 854 (3) (139 166) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ), ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ 44 389 (104) (16 128) (5 377) (27 320) 1 514 - (3 026) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ - - - - - - -  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (403 081) (424 672) (2 500 147) 103 585 501 918 

 

466 592   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (7 606) (203 631) 11 852 270 852 (59) 

 

110 880   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ/(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 201 304 754 170 2 707 194 (337 501) (290 310) 

 

(54 251)   

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸщɢɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 

(16 734) (18 172) - (25 878) (106 436) 
-   

ɇɟɬɬɨ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (209 383) 125 867 

 

218 899 

 

36 936 

 

211 549 

 

523 221   

 
  



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

7. ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌȺɆ 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-

ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. 

ɋɟɝɦɟɧɬ «ɉɪɨɱɢɟ» ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, 
ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ «ɉɪɨɱɢɟ», ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, ɧɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

Ɇɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. ɐɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

ɉȺɈ ȽɄ 
«Ɍɇɋ 

ɷɧɟɪɝɨ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɚɪɟɥɢɹ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɨɪɨɧɟɠ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ»  

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɟɥɢɤɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɭɛɚɧɶ» 

 

 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 2 910 067 6 880 014 6 858 249 24 886 916 43 052 803 17 390 032 20 016 208 47 833 361 9 585 837 12 732 438 52 434 755 

 

25 220 244 605 900 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɬɟɪɶ - 770 281 938 526 3 040 799 5 126 953 2 299 988 1 705 010 7 276 523 1 338 175 1 165 640 8 250 656 

 

- 31 912 551 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 3 691 074 695 544 1 793 453 718 6 592 206 217 638 448  39 789 705 1 899 345 845 

 

5 390 6 087 014 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 6 601 141 7 575 558 6 860 042  25 340 634 43 059 395 17 596 249 20 654 656 47 873 150 9 586 542 12 734 337 52 780 600 

 

30 610 250 692 914 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 107 233 7 540 6 192 72 885 156 333 35 428 24 069  34 459 2 271 2 308 106 919 

 

2 532 558 169 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 846 904 51 634 22 238 132 498 482 124  196 498 141 899 578 772 112 570 148 440 293 404 

 

293 3 007 274 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 2 225 798 120 550 109 801 102 241 205 431 3 173 3 104  150 182 6 568 2 817 39 080 

 

2 337 2 971 082 

 

 



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

ɉȺɈ ȽɄ 
«Ɍɇɋ 

ɷɧɟɪɝɨ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɚɪɟɥɢɹ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɨɪɨɧɟɠ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ
» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 
Ɍɭɥɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɟɥɢɤɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ɉɟɧɡɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɭɛɚɧɶ» ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  200 506   1 088 956  952 758  2 002 639  8 742 655   2 587 971  

 

2 974 089   5 440 732  1 240 853   1 183 860  

 

5 276 106  -  31 691 125   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ -   191 828  114 596 297 176   1 575 777   588 315  588 173   2 544 681  307 580   133 632  

 

1 661 770 -  8 003 528   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  274 722   98 738  33 417   481 375  141 000  65 079   121 270  235 160  45 248   111 254  331 298  15 542  1 954 103 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  475 228  1 379 522  1 100 771 2 781 190 10 459 432   3 241 365  3 683 532  8 220 573  1 593 681  1 428 746  7 269 174 15 542  41 648 756 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 6 319 348  601 075  241 297 1 168 824  4 560 000  1 373 120  933 559 5 201 315  851 893  1 214 155  2 499 973   -  24 964 559 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ)  79 549   188 185  206 898   709 461  1 046 163  476 427    479 768  1 280 752  50 905   230 214  1 356 711  2  6 105 035   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɟɞ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 4 616   210 601  195 109  821 795 6 989 696  1 733 734  2 806 034  2 871 494  1 298 885   608 131  4 065 304  -  21 605 399  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 6 403 513  999 861  643 304  2 700 080 12 595 859 3 583 281   4 219 361 9 353 561  2 201 683  2 052 500  7 921 988  2  52 674 993   

 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

ɉȺɈ ȽɄ 
«Ɍɇɋ 

ɷɧɟɪɝɨ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɚɪɟɥɢɹ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɨɪɨɧɟɠ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ»  

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɟɥɢɤɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 
ɉɟɧɡɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 3 197 187 6 503 038 6 148 741 22 943 830 38 791 384 15 614 462 18 400 579 45 127 030 8 681 576 11 743 553 49 282 439 226 433 819 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɬɟɪɶ - 710 243 862 390 2 686 147 4 877 784 1 943 432 1 601 283 7 202 656 1 165 302 1 010 965 8 257 794 30 317 996 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɞɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ 3 949 898 650 942 1 720 544 695 6 849 548 954 457 647  265 887 705 1 776 274 804 6 703 877 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 7 147 085 7 153 980 6 150 461  23 488 525 38 798 233 16 163 416 18 858 226 45 392 917 8 682 281 11 745 329 49 557 243 233 137 696 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 155 647 10 570 9 343 72 156 174 052 46 466 34 983  21 069 5 550 2 001 137 626 669 463 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 840 237 32 895 10 918 80 321 500 190  171 840 181 497 702 173 105 773 136 917 310 096 3 072 857 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 2 034 299 131 688 108 716 96 334 387 098 14 260 19 033  227 640 5 091 2 588 76 258 3 103 002 

 



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

ɉȺɈ ȽɄ 
«Ɍɇɋ 

ɷɧɟɪɝɨ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɚɪɟɥɢɹ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɨɪɨɧɟɠ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

əɪɨɫɥɚɜɥɶ
» 

ȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

ȼɟɥɢɤɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 
ɉɟɧɡɚ» 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ 

Ʉɭɛɚɧɶ» 

ɉɪɨɱ
ɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ  149 934   1 266 197  1 036 893  2 017 410  8 617 357   2 424 697   2 441 879   5 609 861  987 068   1 203 636  

 

5 413 548  -  31 168 480   

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ -   173 586  124 101 -   615 200   266 056  705 323   2 388 327  314 970   51 191  

 

2 462 749 -  7 101 503   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  56 244   119 040  52 558   516 133  352 490   104 739   54 393  310 898  143 501   145 208  727 785  159  2 583 148 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  206 178  1 558 823  1 213 552  2 533 543 9 585 047   2 795 492  3 201 595  8 309 086  1 445 539  1 400 035  8 604 082 159  40 853 131 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 7 121 511  400 000  129 575 1 038 469  3 498 000  1 094 005  1 327 810  5 202 672  811 771  1 114 055  2 112 180   -  23 850 048 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ)  410 261   145 532  158 405   623 917  853 420  407 714    458 925  1 068 571  93 965   96 245  1 008 310  -  5 325 265   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɩɟɪɟɞ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  -   326 266  548 522  1 101 422 6 101 328  1 235 818  1 764 273  4 151 095  1 072 887   583 646  4 720 252  -  21 605 509  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 7 531 772  871 798  836 502  2 763 808 10 452 748 2 737 537   3 551 008 10 422 338  1 978 623  1 793 946  7 840 742   -  50 780 822   
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127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

ɋɜɟɪɤɚ, ɭɜɹɡɵɜɚɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  250 692 914  233 137 696  

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɊɋȻɍ ɢ ɆɋɎɈ:   

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (6 087 014) (6 703 877) 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 3 326  (82 971)  

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (31 912 551) (30 317 996) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷ/ɷ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ  (726 524) (1 003 150) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 290 461 198 498 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 19 025 34 840 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 212 279 637  195 263 040  

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɡɥɢɲɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɛɟɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

  

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 2 971 082 3 103 002 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 358 756 288 920  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɣɦɨɜ (1 980 928) (1 858 141) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (6 686) (7 059) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ (549 809) (368 500) 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (401 708) (328 286) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ (110) 12 373 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

(8 828) (8 828) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 141 026 1 060 145 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ 381 227 (12 090) 

ɋɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (1 065 975) 273 628 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2 159 4 530 

ɋɬɨɪɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɝɭɞɜɢɥɥɚ (26 036)  (26 073)  

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 36 614  (965)  

ɉɟɪɟɧɨɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (81 000) (23 577) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 12 849 136 075 

ɋɬɨɪɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (26 520)  (26 942)  

ɋɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 8 025 (74 505) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (40 227) - 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (122 820) 25 145 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 213 711 - 

ɉɪɨɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (250 000) - 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɫ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚɣɦɚɦ   (99 998) (3 086) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 334 739  

ɗɥɢɦɢɧɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (311 961) (1 400 450) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 11 849 (1 651) 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (500 570) 763 665 
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E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɟɪɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɢ ɊɋȻɍ. 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 31 691 125 31 168 480 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (1 090) (15 524) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɫ 
ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 1 583 888  1 213 072  

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (332 070) (411 819) 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (224 493) (303 040) 

Ɋɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 53 388 (136 088) 

Ɂɚɱɟɬ ɚɜɚɧɫɨɜ (263 607) (93 827) 

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɡ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 200 000  -  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  (408 790)   (441 871)  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ*  7 772  5 233  

ɉɟɪɟɧɨɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɰɟɫɫɢɢ, ɢɡ ɩɪɨɱɟɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 471 225 223 862 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
(ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ) ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ* 91 027  119 591  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ* 176 153 308 018 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  (10 720)   (9 702)  

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11 33 033 808 31 626 384 

*Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɪɭɩɩɵ. 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 8 003 528 7 101 503 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ - 217 408 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɦɢ ɫ 
ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ (403 429) (682 853) 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ  133 761   119 995  

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ - (57 926) 

Ɋɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 735 833 391 783 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɰɟɫɫɢɢ 39 411 39 422 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11 8 509 104 7 129 332 
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  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ  1 954 103   2 583 148  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (928) (973) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  1 953 175   2 582 175  

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 24 964 559 23 850 048 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (30 162) (38 990) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ  86 836   134 705  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (2 370 065) (2 199 723) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  22 651 168   21 746 040  

 
  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 6 105 035 5 325 265 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (2) (409 179) 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 306 579  265 440  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17 6 411 612 5 181 526 

 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 21 605 399  21 605 509  

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (101 943) (94 449) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 176 766 49 787 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ - (14 600) 

Ɋɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 735 833 391 783 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (13 583)  (16 836)  

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ (23)  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17 22 402 449 21 921 194 
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8. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 

  

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 2 435 550 224 350 358 274 286 378 360 249 54 527 3 719 328 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 241 557 17 890 78 163 58 248 331 819 1 336 729 013 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 504 284 45 332 22 335 1 367 (574 183) 865 - 

ȼɵɛɵɬɢɟ (9 994) (39 107) (21 902) (25 308) - (2 326) (98 637) 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 3 171 397 248 465 436 870 320 685 117 885 54 402 4 349 704 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 56 820 116 683 105 913 77 283 231 336 29 857 617 892 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 154 736 1 066 11 325 3 802 (172 285) 1 356 - 

ȼɵɛɵɬɢɟ (12 549) (1 468) (15 271) (47 850) (8 390) (2 625) (88 153) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  - - (267) - - (131) (398) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) - 8 - - - - 8 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 3 370 404 364 754 538 570 353 920 168 546 82 859 4 879 053 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (179 603) (132 575) (237 555) (120 988) - (29 630) (700 351) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (90 638) (29 603) (61 070) (61 652) - (7 513) (250 476) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 773 38 784 20 988 18 812 - 2 168 81 525 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (269 468) (123 394) (277 637) (163 828) - (34 975) (869 302) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (108 352) (37 217) (82 565) (55 562) - (8 418) (292 114) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 3 299 1 470 13 485 28 934  2 511 49 699 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  - - 267 - - 130 397 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (374 521) (159 141) (346 450) (190 456) - (40 752) (1 111 320) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 2 255 947 91 775 120 719 165 390 360 249 24 897 3 018 977 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 2 901 929 125 071 159 233 156 857 117 885 19 427 3 480 402 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 2 995 883 205 613 192 120 163 464 168 546 42 107 3 767 733 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ) 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 337 570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 347 496 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). 
Аɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɫɦ. ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 158 828 165 027 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15 055 21 577 

ɂɬɨɝɨ 173 883 186 604 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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9. ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

  

Ƚɭɞɜɢɥɥ 

ɋɬɚɬɭɫ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ Ⱥɂɂɋ 
Ʉɍɗ 

ɉɪɨɱɟɟ  
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ 

 ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 307 114 19 479 462 430 547 310 535 3 545 21 531 203 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ - - - 140 799 144 140 943 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - - (23 811) (8) (23 819) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 307 114 19 479 462 430 547 427 523 3 681 21 648 327 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ - - - 69 215 258 69 473 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - - (43 373) - (43 373) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5) 25 885 - - - - 25 885 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 332 999 19 479 462 430 547 453 365 3 939 21 700 312 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (301 992) (334 739) (357 616) (229 271) (2 641) (1 226 259) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ - - (23 653) (64 811) (826) (89 290) 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - - 23 811 - 23 811 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (301 992) (334 739) (381 270) (270 271) (3 467) (1 291 738) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ - - (23 653) (154 978) (89) (178 720) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ - 334 739 - - - 334 739 

ȼɵɛɵɬɢɟ - - - 37 303 - 37 303 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (301 992) - (404 923) (387 945) (3 556) (1 098 416) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 005 122 19 144 723 72 931 81 264 904 20 304 944 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 005 122 19 144 723 49 277 157 253 214 20 356 589 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 031 007 19 479 462 25 624 65 420  383 20 601 896 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (Ⱥɂɋ Ʉɍɗ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɝɭɞɜɢɥɥ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ȿȽȾɉ). Ⱦɚɧɧɵɟ ȿȽȾɉ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɪɢɬɨɤ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ȿȽȾɉ. ȿȽȾɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ȿȽȾɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ƚɭɞɜɢɥɥ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 1 000 166 1 000 166 

ɈɈɈ «ȿɂɊɐ ɘɀɇЫɃ» 25 885 - 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 4 956 4 956 

ɂɬɨɝɨ 1 031 007 1 005 122 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ȿȽȾɉ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ ɝɭɞɜɢɥɥ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ», ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ȿȽȾɉ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɋɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» 5 729 591 5 729 591 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 1 277 018 1 277 018 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 913 738 913 738 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» 2 098 266 2 098 266 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɪɟɥɢɹ» 399 090 399 090 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 5 389 551 5 389 551 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 994 728 994 728 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» 2 275 154 1 940 415 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 244 747 244 747 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» 157 579 157 579 

ɂɬɨɝɨ 19 479 462 19 144 723 

 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 334 739 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ)/ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 334 739 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ)/ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (334 739) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 - 

 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» ɫɬɚɥɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ȿȽȾɉ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 863 ɨɬ 21 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɫɬɚɬɭɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ», ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 
ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɟɞɢɧɢɰɵ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ȿȽȾɉ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

• Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, 

• Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ȿȽȾɉ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɡ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɚɧɢɸ): 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 43 057 45 203 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 7 576 8 007 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» 20 655 21 954 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɪɟɥɢɹ» 6 860 5 672 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 17 596 18 517 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» 25 341 26 511 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» 47 873 50 444 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 52 780 56 879 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 9 587 9 927 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» 12 734 13 073 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ: 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, % 2018 ɝɨɞ 2019 ɝɨɞ 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 2022 ɝɨɞ 2023 ɝɨɞ 2024 ɝɨɞ 2025 ɝɨɞ 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 5% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 3% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 6% 5% 5% 4% 3% 3% 3% 3% 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» 6% 6% 5% 4% 4% 3% 4% 4% 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɪɟɥɢɹ» (17)% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 3% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 5% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 4% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» 5% 8% 7% 4% 4% 3% 4% 4% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» 5% 6% 5% 4% 4% 4% 4% 4% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 8% 8% 6% 4% 5% 4% 4% 5% 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɟɥɢɤɢɣ 
ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 

4% 6% 5% 4% 3% 3% 3% 3% 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» 3% 6% 5% 4% 4% 3% 3% 4% 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝ. N 1172,  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɫ 1 
ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɡɨɧ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. ɋ 01 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɧɟɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ 
Ʉɚɪɟɥɢɹ». 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ȿȽȾɉ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 3,44%. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 14,11% ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 17,13% ɢ 9,69%. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ȿȽȾɉ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2,04%. ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 12,82% ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 16,47% ɢ 7,40%. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɹɜɢɥɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɢ 
ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɜɵɲɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ȼ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨɤɚɡɚɧ ɩɪɟɞɟɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ: 

  

ɉɪɟɞɟɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 

  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ (ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ) 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

% 2017 2016 2017 2016 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» 9,00% 14,11% -0,99% -1,45% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ» 5,45% 4,00% -1,04% -0,78% 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɍɭɥɚ» 9,21% 6,11% -1,22% -1,08% 

ȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɚɪɟɥɢɹ» 5,70% 21,01% -1,05% -2,22% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» 24,47% 25,00% -1,92% -1,45% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɨɪɨɧɟɠ» 54,30% 45,26% -2,31% -1,98% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ» 5,78% 7,67% -0,95% -1,53% 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ȼɟɥɢɤɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ» 7,51% 12,42% -0,98% -1,84% 

ɈɈɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɉɟɧɡɚ» 4,53% 3,48% -0,90% -0,72% 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ» 8,97% 6,70% -1,58% -1,36% 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

10. ɁȺɃɆɕ ȼɕȾȺɇɇɕȿ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 518 560 593 531 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 68 577 95 330 

ɂɬɨɝɨ 587 137 688 861 

 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 540 590 995 328 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 243 738 722 238 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (109 878) (114 791) 

ɂɬɨɝɨ 674 450 1 602 775 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɵ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ 12% ɞɨ 18% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 12 ɞɨ 18 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 582 986 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 321 681 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 196 431 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 9 568 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɭɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 773 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 114 791  80 972  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 21 913  52 819  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

(48) (18 799) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (26 778) (201) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 109 878  114 791  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɱɟɬ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 150 735 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 
1 520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ 2016 ɝɨɞɭ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɣɦɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

11. ɌɈɊȽɈȼȺə ɂ ɉɊɈɑȺə ȾȿȻɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 143 916 87 064 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 095 909 1 003 936 

ɂɬɨɝɨ 1 239 825 1 091 000 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 008 306 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɢ 1 000 070 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 12% ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  
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Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  32 889 892   31 539 320  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (5 386 215) (5 456 659) 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 8 509 104 7 129 332 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

 

(526 222) 

 

(571 560) 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 085 733  3 831 682  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (351 988) (330 143) 

  38 220 304 36 141 972 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ     

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 678 170 396 146 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (166 075) (12 553) 

  512 095 383 593 

 ɂɬɨɝɨ  38 732 399 36 525 565 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 49 886 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
51 959 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 112 208 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
50 071 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ)  27 273 182   25 696 960  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɩɪɨɞɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ (ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ)  89 174   117 818  

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 141 321  267 883  

ɂɬɨɝɨ  27 503 677   26 082 661  

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɚɹ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 499 416 499 934 

ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 600 000 2 480 037 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚɦ (899 416) (2 480 555) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 200 000 499 416 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 



 

 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  6 358 362   5 240 191  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  1 710 406   2 670 336  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1 023 755) (816 991) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 

 

(780 588) 

 

(735 174) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 6 264 425 6 358 362 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 1 424 800 1 561 037 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 23 722 10 588 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 8 042 6 272 

ɂɬɨɝɨ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 1 456 564 1 577 897 

12. Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 1 461 320 1 942 875 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 441 714 625 300 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜ 40 014 - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 10 127 14 000 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ  
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

1 953 175 2 582 175 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɨɬ 6,46% ɞɨ 7,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

13. ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɊȿɁȿɊȼɕ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13 668 239 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɞ ɢɯ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 54 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 999 905 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (1 312 689 ɡɚ 2015 ɝɨɞ, ɢ 1 687 216 ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ). ɂɡ ɧɢɯ 8 476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɞɨɥɢ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 59 174 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 207 174 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 274 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 2 482 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɜɨɡɜɪɚɬ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɣɦɨɜ ɫɭɦɦɵ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 440 330 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɚɤɰɢɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 171 129 ɢ 38 618 ɲɬɭɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

14. ɉɊɂȻɕɅɖ ɇȺ ȺɄɐɂɘ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɭɛɵɬɤɟ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɦɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 476 585 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 766 691 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 
576 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 13 630 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ). ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 
 

В ɬɵɫɹɱɚɯ ɚɤɰɢɣ 2017 2016 

Ⱥɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɞɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 13 668 13 668 

ɗɮɮɟɤɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ (39) (39) 

ɗɮɮɟɤɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, (ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ)/ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ (53) 1 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  13 576 13 630 

 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɚɤɰɢɣ  (476 585) 766 691 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɲɬɭɤ) 13 576 13 630 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ – ɛɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ (ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ) (35,10) 56,25 
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127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 
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15. ɄɊȿȾɂɌɕ ɂ ɁȺɃɆɕ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ȼɚɥɸɬɚ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢ

ɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ:           

Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) Ɋɭɛ. 2020 13,80% 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɥɨɝ 31,3% ɚɤɰɢɣ 
ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ʉɭɛɚɧɶ», 13,97% ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-

Ⱦɨɧɭ» 

1 400 000 400 000 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ» Ɋɭɛ. 2018 12,50% 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɥɨɝ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 337 570 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  40 798 110 806 

Sunflake LTD Ɋɭɛ. 2017 12,00% - - 1 100 000 

          1 440 798 1 610 806 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ     - 2 164 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ:       

RCB Bank Ɋɭɛ. 2021 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɢɡ 
11,7% ɢ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ + 
2,05% (ɧɚ 
31.12.2017 

7,75%+2,05%) 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 3 600 273 4 200 141 

     3 600 273 4 200 141 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ Ɋɭɛ.     ɉɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 86 836 135 355 

Мɢɧɭɫ: 
  

 
   

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ c 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

Ɋɭɛ.    
(1 440 798) (1 170 008) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

Ɋɭɛ.    
- (2 164) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

Ɋɭɛ.    
(3 600 273) (4 200 141) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ Ɋɭɛ.       (84 860) (46 270) 

ɂɬɨɝɨ          1 976  529 883 
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127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ  ȼɚɥɸɬɚ 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ:           

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ ȼɌȻ Ɋɭɛ. 12,50% - 5 609 202 3 941 200 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɭɛ. 11,30%-12,20% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 2 666 067 3 450 835 

ɉȺɈ «ɉɪɨɦɫɜɹɡɶɛɚɧɤ» Ɋɭɛ. 12,20% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 1 760 000 1 851 400 

ɉȺɈ ȺɄȻ «ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ» Ɋɭɛ. 12,50% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 1 500 000 1 537 500 

ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» Ɋɭɛ. 11,00%-12,40% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 1 400 000 2 400 000 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» Ɋɭɛ. 12,20% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 1 300 000 800 000 

ɉȺɈ ȺɄȻ Ⱥɛɫɨɥɸɬ ɛɚɧɤ Ɋɭɛ. 10,90%-11,70% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 1 040 000 - 

ȺɈ ȺɄȻ «ȿɜɪɨɮɢɧɚɧɫ Ɇɨɫɧɚɪɛɚɧɤ» Ɋɭɛ. 11,80%-12,00% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 998 000 489 000 

ɉȺɈ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɛɚɧɤ» Ɋɭɛ. 16,00% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 750 000 470 000 

ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɛɚɧɤ» Ɋɭɛ. 10,90%-12,50% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 250 000 300 000 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «Ʉɭɡɧɟɰɤɢɣ» Ɋɭɛ. 14,50% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 120 000 - 

ȺɈ ɋɩɢɪɢɬɛɚɧɤ Ɋɭɛ. 13,50% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 80 000 - 

ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ Ȼɚɧɤ» Ɋɭɛ. 15,50% ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. - 200 000 

ȺɈ ȺɄɂȻ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»  Ɋɭɛ. - ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. - 305 000 

        17 473 269 15 744 935 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  
    49 992 52 639 

Пɥɸɫ:  
      

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ c 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

Ɋɭɛ.   
  1 440 798 1 170 008 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

Ɋɭɛ.   
  - 2 164 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

Ɋɭɛ.  

 3 600 273 4 200 141 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ 

Ɋɭɛ. 
    84 860 46 270 

ɂɬɨɝɨ       22 649 192 21 216 157 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɳɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 
250 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 
826 108 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɱɟɬ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ RCB Bank ɢ ȻȺɇɄ ȼɌȻ (ɉȺɈ) ɜ ɫɭɦɦɟ               
3 000 405 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 600 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ» ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,3; ɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 1,01 ɢ 9,6 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1.3). Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 049 868 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɛɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ ɩɪɚɜɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɋɜɟɪɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 21 746 040 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 89 139 000 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (87 118 488) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (69 264) 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 951 248 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 21 237 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 2 757 335 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ (2 756 609) 

Ɂɚɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (826 108) 

ɉɪɨɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (250 000) 

ɉɪɨɱɟɟ 8 024 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ (1 046 120) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 22 651 168 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

16. ȻȿɋɉɈɋɌȺȼɈɑɇɕɃ ɎɈɊȼȺɊȾ ɇȺ ȺɄɐɂɂ 

5 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ȺɈ «ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɜɵɤɭɩɢɥ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ ȽɄ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2 719 979 

ɲɬɭɤ (19,9 % ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɡɚ 5 999 947 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɞɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɫɞɟɥɤɚ ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɮɨɪɜɚɪɞɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ: 

- 679 994 ɚɤɰɢɢ ɞɨ 5 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, 
- 679 995 ɚɤɰɢɣ ɞɨ 5 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, 
- 679 995 ɚɤɰɢɢ ɞɨ 7 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ, 

- 679 995 ɚɤɰɢɣ ɞɨ 6 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪɜɚɪɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ (ɰɟɧɨɣ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ ɛɚɧɤɨɦ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ ɛɚɧɤɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2,5 ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɨɪɜɚɪɞɚ, ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ» ɛɵɥɨ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 1,3; ɚ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6,0. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1,01 ɢ 
9,6 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1.3). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 305 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɧɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 336 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɛɵɥɚ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɮɨɪɜɚɪɞɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 60% ɢ 40% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɜɚɪɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɨɪɜɚɪɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɜɚɪɞɚ ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɇɚ 5 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

Ⱦɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ 
ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɦ ɮɨɪɜɚɪɞɚɦ 

05 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ; 05 ɢɸɧɹ 
2020 ɝɨɞɚ; 07 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ; 
06 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ 

05 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ; 05 ɢɸɧɹ 
2020 ɝɨɞɚ; 07 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ; 
06 ɢɸɧɹ 2022 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ ɤɥɸɱɟɜɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɐȻ ɊɎ 

7,75 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ (ɩɨ DCF-ɦɨɞɟɥɹɦ) 2377,6 ɪɭɛɥɟɣ 2458,85 ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɢ 
ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ 
ɮɨɪɜɚɪɞɚɦ (ɩɨ DCF-ɦɨɞɟɥɹɦ) 

2595,23 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 05.06.2019; 

2759,91 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 05.06.2020; 
2935,53 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 07.06.2021; 
3120,76 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 06.06.2022 

2728,26 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 05.06.2019; 
2874,25 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 05.06.2020; 
3028,48 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 07.06.2021; 
3189,62 ɪɭɛɥɟɣ – ɧɚ 06.06.2022 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 9,41 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 10,36 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɦɩ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 2,54% (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 13,35% ɛɵɥɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 17,35% ɢ 9,25% (ɩɨɫɥɟɧɚɥɨɝɨɜɚɹ). 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1% ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 509 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1% ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 54 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɬɟɦɩɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 1% ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 27 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɬɟɦɩɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɩɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 1% ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 542 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɋɜɟɪɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ɍɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɮɨɪɜɚɪɞ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ «Ȼɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɮɨɪɜɚɪɞ» 336 000 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɭ (250 666) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 219 666 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 305 000 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 305 000 

 

17. ɌɈɊȽɈȼȺə ɂ ɉɊɈɑȺə ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɞ 
ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ» ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 5 278 450 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 11,5%. ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɟɪɟɞ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɚ» ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 119 298 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 
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127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ     

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  
(ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 6 411 612 5 181 526 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɫɭɬɤɢ ɜɩɟɪɟɞ 1 791 206 2 453 924 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 17 123 999 21 801 896 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ 520 467 486 860 

  25 847 284 29 924 206 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 621 006 551 168 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 84 060 405 262 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 441 679 159 948 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 342 626 1 044 535 

  784 305 1 204 483 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 3 223 988 2 629 647 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 8 380 55 793 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 783 1 387 

  3 234 151 2 686 827 

ɂɬɨɝɨ 30 570 806 34 771 946 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 392 398 684 233 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 101 225 101 471 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 17 773 26 025 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 16 584 18 833 

ɂɬɨɝɨ  527 980  830 562 

18. ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (518 591) (731 552) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 60 643 265 257 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 134 144 (153 801) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (323 804) (620 096) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɥɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɡɚɱɟɬɵ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɱɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 41 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 56 272 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼɵɜɟɪɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 % 

Ƚɨɞ, 
 ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 % 

(ɍɛɵɬɨɤ)/ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (176 766) 100 1 383 761 100 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 35 353 (20) (276 752) (20) 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:     
ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ)  (419 800) 237 (354 517) (26) 

ɂɡɥɢɲɧɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ - - (254 084) (18) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 60 643 (34) 265 257 19 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (323 804) 183 (620 096) (45) 

ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9% ɥɢɛɨ 0%. 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɡɚ ɝɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ
ɤɚɦɢ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
    

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 729 517 - 5 212 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 045 8 045 - - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 15 507 (30 709) - 46 216 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 113 610 34 472 - 79 138 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 487 (21) - 508 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 219 24 - 195 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

24 458 (42 742) 67 200 - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 16 849 (9 580) - 26 429 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 486 305 246 539 - 239 766 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 221 507 55 240 - 166 267 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 791 691 373 880 - 417 811 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  1 684 407 635 665 67 200  981 542 

ɇɟɬɬɨ (1 591 853) (621 207) - (970 646) 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 92 554 14 458 67 200 10 896 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (118 894) 2 523 - (121 417) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (3 580 464) (74 353) - (3 506 111) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (2 226) 19 926 - (22 152) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (1 191 846) (463 601) - (728 245) 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (9) 2 - (11) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (6 032) 1 766 - (7 798) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ - 24 - (24) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - 12 192 - (12 192) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 899 471) (501 521) - (4 397 950) 

ɇɟɬɬɨ 1 591 853 621 207 - 970 646 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 307 618) 119 686 - (3 427 304) 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɡɚ ɝɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ

ɤɚɦɢ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
    

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 212 496 - 4 716 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 46 216 (4 840) - 51 056 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 79 138 (276 413) 122 153 233 398 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 508 209 - 299 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 195 23 - 172 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 26 429 (6 470) - 32 899 

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

393 841 53 207 
- 

340 634 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 417 811 295 391 - 122 420 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 1 343 - (1 343) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  969 350 62 946 122 153 784 251 

ɇɟɬɬɨ (958 454) (204 125) - (754 329) 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 896 (141 179) 122 153 29 922 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (121 417) (9 682) - (111 735) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (3 506 111) (765) - (3 505 346) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (22 152) (22 152) - - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (728 245) (186 312) - (541 933) 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (11) 51 - (62) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (7 798) 1 765 - (9 563) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (24) 348 - (372) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 385 758) (216 747) - (4 169 011) 

ɇɟɬɬɨ 958 454 204 125 - 754 329 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 427 304) (12 622) - (3 414 682) 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

19. ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 
 

Ƚɨɞ, 
 ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 130 167 528 117 340 645 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 97 257 671 89 210 713 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 5 505 917 5 210 176 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 1 416 513 1 636 772 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 1 365 746 1 295 155 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 749 330 746 998 

ɉɨɱɬɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 488 899 427 719 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 384 111 354 036 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 387 120 491 911 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 297 780 317 540 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 292 114 250 476 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 227 711 226 522 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 178 720 89 290 

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 147 333 147 665 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 132 653 150 457 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɚ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 132 137 94 186 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 127 788 125 196 

Ɉɯɪɚɧɚ 97 567 110 830 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɬɟɩɥɨ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 85 739 75 786 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 64 724 326 157 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 52 505 51 793 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 45 725 54 257 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 218 308 197 812 

ɂɬɨɝɨ 239 823 639   218 932 092   

 

20. ɉɊɈɑɂȿ ȾɈɏɈȾɕ 
 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

2 328 731 1 139 533 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 334 739 - 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 212 649 78 541 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 105 508 149 280 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 39 004 146 598 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 16 652 24 344 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 13 385 18 767 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 37 019 49 909 

ɂɬɨɝɨ 3 087 687 1 606 972 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

21. ɉɊɈɑɂȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 
 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ 

2 227 787 1 200 184 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

686 651 1 853 345 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 520 667 467 989 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɛɟɡɜɨɡ-

ɦɟɡɞɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ 
451 873 607 392 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ 299 946 222 393 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 136 847 - 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷ/ɷ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ 

97 769 5 442 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɵɜɲɢɯ 

47 386 40 182 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 21 865 34 020 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 122 469 109 899 

ɂɬɨɝɨ 4 613 260 4 540 846 

22. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȾɈɏɈȾɕ 

  
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

373 400 348 094 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɢ ɢɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 180 074 141 472 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 147 107 265 768 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

67 73 774 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 455 5 159 

ɂɬɨɝɨ 705 103 834 267 

23. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɊȺɋɏɈȾɕ 

  Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 2 694 952 2 691 360 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

302 851 - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

219 666 - 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 139 389 - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

122 886 48 629 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 62 384 132 000 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 14 644 59 174 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 26 464 49 486 

ɂɬɨɝɨ 3 583 236 2 980 649 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

24. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ ɊɂɋɄȺɆɂ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ). 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɬɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 39 460 129 37 232 972 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 261 587 2 291 636 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 953 175 2 582 175 

ɂɬɨɝɨ 42 674 891 42 106 783 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 86 836 135 355 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 22 564 332 21 610 685 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 910 039 31 247 987 

ɂɬɨɝɨ 54 561 207 52 994 027 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɷɬɨɬ ɪɢɫɤ ɫɜɹɡɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11) ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ 
(ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10). Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɟ ɧɢɠɟ BBB ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ ɢ ȺȺ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ 
ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨ-

ɢɫɤɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ-ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ.  ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪ (ɡɚɟɦɳɢɤ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢɥɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ (ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ) ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɥɢɰ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 470 721 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 681 310 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɡɚɥɨɝɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ; ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɪɨɤɢ ɞɚɜɧɨɫɬɢ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɦɟɧɟɟ ɦɟɫɹɰɚ 4 690 001 5 406 560 

ɨɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 5 809 531 4 822 086 

ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2 098 303 2 897 563 

ɨɬ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 3 756 545 2 583 651 

ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 4 240 902 2 279 736 

ɂɬɨɝɨ 20 595 282 17 989 596 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 49 886 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 39 441 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 112 208 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 50 071 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 42 674 891 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 42 106 783 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɡɚɥɨɝɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 10 ɢ 11. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɉȺɈ 
«Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 891 098 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 373 972 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 589 124 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 486 826 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 95 134 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɈɈɈ «ɘɝɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 192 087 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 371 015 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɘɝɚ», ȺɈ «Ⱦɨɧɷɧɟɪɝɨ», ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ», 
ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ» ɢ ɈɈɈ «ɘɝɜɨɞɨɤɚɧɚɥ» ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɵɦ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɫɟɝɨ 2,7% ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɨɫɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
ȼ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ ɢ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɧɢ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɟɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 1/130 ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɐȻ ɊɎ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɐȻ ɊɎ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7,25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɧɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɥɢɛɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɩɟɧɟɣ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɞɚɬɵ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɂɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɲɟɧɚ ɫɬɚɬɭɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. Ɋɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɥɟɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɭɞɭɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 86 836 91 092 89 116 1 976 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ 22 564 332 23 633 695 23 633 695 - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 910 039 33 553 775 27 567 882 5 985 892 

ɂɬɨɝɨ 54 561 207 57 278 562 51 290 693 9 987 868 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɭɞɭɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɩɨɬɨɤɢ 

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 135 355 156 924 63 478 93 446 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ 21 610 685 23 505 526 18 662 287 4 843 239 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 31 247 987 31 247 987 31 128 689 119 298 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - 2 578 325 2 578 325 - 

ɂɬɨɝɨ 52 994 027 57 488 762 52 432 779 5 055 983 

ɇɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɢɥɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɟ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 8 624 531 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 16 466 634 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ 
(ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ 
ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ 
ɊɎ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɊɎ ɧɚ 1 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 28 802 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 33 601 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɛɵ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Цɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɐɟɧɨɜɨɣ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɛɟɫɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɦɭ ɮɨɪɜɚɪɞɭ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 16. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɱɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɥɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɱɟɬɨɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɥɢɛɨ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ 7 776 939 21 350 036 

ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 32 - - 

ɇɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 7 776 939 21 350 036 

ɋɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ (6 484 013) (6 484 013) 

ɇɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɚ 1 282 926 14 866 023 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ 8 560 609 23 154 057 

ɋɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 32 - - 

ɇɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 8 560 609 23 154 057 

ɋɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɥɢ ɜɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ (5 560 496) (5 560 496) 

ɇɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɚ 3 000 113 17 593 561 

Ɋɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜɵɲɟ ɧɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ 
ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɨɱɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɱɟɬɚ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

25. ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɪɠɢɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɜɨɡɪɨɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɦɢ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ), ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɱɟɪɟɡ ɜɵɤɭɩ ɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

26. ɊȿɁȿɊȼɕ, ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɂ ɉɊɈɑɂȿ ɊɂɋɄɂ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɜ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɟɧɢ. 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2006 ɝɨɞɚ ɉɥɟɧɭɦ ȼɵɫɲɟɝɨ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ № 53 «Ɉɛ 
ɨɰɟɧɤɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ» 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ» ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɚɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɜɵɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɬɟɧɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɦɵɫɥɨɦ ɢɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ (ɰɟɥɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ). Ɋɚɫɬɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɫɭɞɟ, ɢ ɷɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɜɵɝɨɞɵ.  

ȼ 2016-2017 ɝɨɞɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɚ 
2011-2014 ɝɨɞɵ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɉȺɈ ȽɄ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɚɞɪɟɫ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɜ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ. 
Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 112 701 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɇȾɋ – 1 051 758 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ 
– 743 075 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɷɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ (ɢɫɤ) ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɥɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɝɪɚɧɨ ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɫɭɞɚɯ ɬɪɟɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ ɜ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɧɨ ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ ɫɭɞ ɊɎ ɨɬɤɚɡɚɥ ɜ ɟɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɞɶɢ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɚɫɫɚɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɵ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɭɞɟɛɧɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ ȼɋ ɊɎ ɩɨɞɚɧɚ ɠɚɥɨɛɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɱ.8 ɫɬ.296.1 
ȺɉɄ ɊɎ ɧɚ ɢɦɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ ɢ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɟɥɚ ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ ɫɭɞɨɦ ɊɎ, ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɢɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ. ȿɫɥɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ (Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ) ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ (ɝɨɥɨɜɧɭɸ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɚ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɭ ɟɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɫ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɱɬɟɧɚ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɇȾɋ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚ 2011-2014 ɝɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɡɟɪɜɵ). 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɪɹɞ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ» ɨ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɩɨ ɩɨɬɟɪɹɦ. ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ ɇɇ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɩɨ ɢɫɤɚɦ, ɩɨɞɚɧɧɵɦ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɶɹ» ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɫɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɡɚ                                 
2016-2017 ɝɨɞɵ. Ɋɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 
ɛɟɡɭɱɟɬɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɈȾɉɍ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ), ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
(ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤ ɩɥɚɬɟ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 947 274 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɢɥɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɜ ɪɹɞ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ» ɨ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ» ɡɚ 2014-

2017 ɝɨɞ. 

ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɵɥɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɉȺɈ «ɆɊɋɄ ɐɟɧɬɪɚ» 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ, ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɉȺɈ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ əɪɨɫɥɚɜɥɶ» ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɩɥɚɬɟ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 358 748 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɟɥɚɦ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɢɥɨ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ «Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ» ɢ ɝɪɭɩɩɟ 
«Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɨɬ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ. 

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ɉɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 578 325 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɵɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɭ). 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɢ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

  Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 633 579 318 662 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 1 026 089 536 261 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɨɤ (212 649) (78 541) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (335 022) (142 803) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 1 111 997 633 579 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɵɹɫɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɩɨɪɨɜ, ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

27. ɄɈɇɌɊȺɄɌɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Кɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25 702 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 42 621 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 196 391 204 189 

ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 141 056 91 378 

ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 195 642 212 614 

ɂɬɨɝɨ 533 089 508 181 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɡɞɚɧɢɹ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɞɨ 49 
ɥɟɬ, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜɵɤɭɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 19 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

28. ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

Ⱦɨ ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɥɫɹ Sunflake Ltd (Ʉɢɩɪ), ɚ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ Ⱥɪɠɚɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɜɥɚɞɟɜɲɢɣ 53.26% ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ ȽɄ «Ɍɇɋ 
ɷɧɟɪɝɨ». ȼ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɢɧɟɪ ȿ. Ʌ. ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɭ Sunflake Limited 25% ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ ȽɄ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ». Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ Ⱥɪɠɚɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 064 306 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 1 100 994 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ 
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 1 200 4 200 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 14 808 54 132 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɡɚɣɦɭ, ɜɵɞɚɧɧɨɦɭ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɜɤɚ 12% 

ɝɨɞɨɜɵɯ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ 
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 1 488 - 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ (850 000) - 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (250 000) - 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ (20 000) - 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (22 011) - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 62 384 132 000 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ (64 547) (132 006) 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (139 389) - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - 1 935 067 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 273 700 1 301 733 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ - 1 100 000 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ - 2 164 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 254 023 - 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 41 362 363 362 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ 
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  
 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 732 444 1 119 926 

ɉɪɨɱɟɟ 332 1 396 

ɂɬɨɝɨ 732 776 1 121 322 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  
 

ɉɪɨɱɟɟ 2 131 2 300 

ɂɬɨɝɨ 2 131 2 300 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 18 900 27 503 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɡɚɣɦɨɜ (25 660) (97 890) 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - (49 034) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - 8 962 

ɉɪɨɱɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 8 903 (37 368) 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 34 061 181 112 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 155 487 - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 878 33 014 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (842) (782) 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - 28 516 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 207 212 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ 
Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  
 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 7 962 684 9 282 976 

ɉɪɨɱɟɟ 62 529 46 959 

ɂɬɨɝɨ 8 025 213 9 329 935 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ  
 

ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ 444 117 635 568 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɧɹɬɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 864 726 1 015 870 

ɉɪɨɱɟɟ 150 722 214 103 

ɂɬɨɝɨ 1 459 565 1 865 541 

ȼɵɞɚɧɨ ɡɚɣɦɨɜ - 132 486 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 86 105 140 484 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɡɚɣɦɨɜ (533 000) (194 903) 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (108 123) (20 085) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ - 79 050 

 

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 1 000 070 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 156 704 276 437 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 657 168 1 036 254 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 584 241 5 584 943 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (473 492) (503 190) 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2 468 6 546 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 166 516 125 934 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 4 110 6 655 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - 1 850 085 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 15% ɞɨ 
19% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɞɚɥɟɟ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɛɚɧɤɢ ȺɈ 
ɏɨɥɞɢɧɝ ȼɌȻ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɉȺɈ ȺɄȻ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 5 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɥɚɞɟɸɬ 
27,26% ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 
ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɟɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. 

ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ» 

127006, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɇɚɫɬɚɫɶɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ., ɞ.4, ɤ.1 

Ɍɟɥ: +7 (495) 287-24-84, ɮɚɤɫ: +7 (495) 287-24-84 ɞɨɛ.3088 

E-mail: info@tns-e.ru. ɋɚɣɬ: www.tns-e.ru 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɍɇɋ ɷɧɟɪɝɨ»                                                         
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 
 

 

29. ɋɈȻɕɌɂə ɉɈɋɅȿ ɈɌɑȿɌɇɈȽɈ ɉȿɊɂɈȾȺ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ-ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ: 

- ɫ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» ɧɚ 1 750 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɧɚ 700 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɫ ȺɈ ȺɄȻ «ɎɈɊȺ-ȻȺɇɄ» ɧɚ 500 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 

- ɫ ȺɈ ȺɄȻ «ȿȼɊɈɎɂɇȺɇɋ ɆɈɋɇȺɊȻȺɇɄ» ɧɚ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 


