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Уважаемые акционеры!
2018 год для ПАО ГК «ТНС энерго» стал годом последовательно-
го развития и совершенствования. В отчетном периоде усилия 
Группы компаний «ТНС энерго» были направлены на успешное 
решение приоритетных задач по модернизации бизнес-процессов, 
повышению операционной эффективности, снижению дебитор-
ской задолженности, а также созданию новых и развитию суще-
ствующих сервисов и услуг. 

Благодаря опыту, взвешенному подходу при принятии стратегиче-
ски важных решений, четкому пониманию потребностей клиентов, 
внедрению инновационных технологий и эффективной работе всего 
коллектива Группа компаний «ТНС энерго» обеспечила надежное 
и бесперебойное энергоснабжение потребителей, сохранив лидиру-
ющие позиции на рынке сбыта электроэнергии, и по праву может счи-
таться одной из самых передовых энергосбытовых компаний в России, 
что подтверждается оценками независимых экспертов. 

ПАО ГК «ТНС энерго» занимает 30-е место в рейтинге 200 крупней-
ших частных компаний России по версии журнала Forbes (годом 
ранее — 33-е), 52-ю строчку (годом ранее — 54-ю) в рейтинге 
шестисот крупнейших компаний России по объему реализации 
продукции рейтингового агентства RAEX («Эксперт РА»), а также 
сохраняет 51-ю позицию среди крупнейших по выручке компаний 
в России согласно рейтингу группы РБК.

В 2018 году выручка Группы компаний «ТНС энерго» увеличи-
лась до 260,6 млрд рублей, что превышает показатели 2017 года 
на 16,6 млрд рублей. Уровень реализации электрической 

энергии составил 99,5 %. Это лучший результат за последние 
4 года. Совокупный объем полезного отпуска электроэнергии 
всем категориям потребителей превысил результаты 2017 года 
на 500 млн кВт ч и составил 65,4 млрд кВт ч. Общее число 
лицевых счетов потребителей ПАО ГК «ТНС энерго» на конец 
2018 года превысило 8,4 млн 

По итогам 2018 года ПАО ГК «ТНС энерго» и его дочерние обще-
ства выполнили все текущие обязательства перед потребителями, 
участниками оптового рынка электроэнергии и кредиторами. 

Одним из приоритетных направлений деятельности Группы ком-
паний «ТНС энерго» в ушедшем году стало снижение объемов 
дебиторской задолженности потребителей ресурса. Благодаря 
системной работе с потребителями, сетевыми организациями, 
правоохранительными, надзорными и регулирующими органами, 
органами региональной исполнительной власти и местного само-
управления, активному отстаиванию интересов «ТНС энерго» в судах 
750 потребителей-неплательщиков погасили долги перед Группой 
компаний более чем на 4 млрд руб.

В 2018 году в ПАО ГК «ТНС энерго» были разработаны и вне-
дрены единые механизмы противодействия коррупции, мини-
мизации рисков и ликвидации последствий коррупционных 
нарушений. Советом директоров Общества утвержден страте-
гический документов этой сфере — Антикоррупционная поли-
тика, послуживший основой для утверждения соответствующих 
документов в дочерних обществах. 

С учетом современных требований законодательства отдельное 
внимание в 2018 году было уделено созданию в Группе компаний 
«ТНС энерго» централизованной системы управления закупоч-
ной деятельностью. Разработано и утверждено единое Положе-
ние о закупках товаров, работ и услуг ПАО ГК «ТНС энерго» и его 
дочерних обществ, на основе которого разработаны и внедрены 
соответствующие Положения о закупках товаров, работ и услуг 
во всех дочерних обществах группы. Сформирован центральный 
закупочный орган. 

В минувшем году ПАО ГК «ТНС энерго» продолжило работу по раз-
витию услуг и сервисов для частных и бизнес-клиентов на основе 
современных технологий. Как следствие, на сайтах энергосбыто-
вых компаний «ТНС энерго» на 42 % выросло количество пользо-
вателей сервиса «Личный кабинет клиента» (657 тыс. пользова-
телей на конец года), на 26 % количество пользователей сервиса 
«Электронная квитанция» (445 тыс. пользователей на конец года), 
на 35 % количество онлайн-платежей. Более чем в два раза уве-
личился объем обращений потребителей, принимаемых и обра-
батываемых в электронном виде. Было разработано и запущено 
мобильное приложение «ТНС энерго», широкий функционал кото-
рого соответствует запросам современного потребителя. 

В 2018 году Группа компаний «ТНС энерго» продолжила постро-
ение автоматизированных систем контроля и учета электроэнер-
гии (АСКУЭ), доказавших свою эффективность в формировании 
взаимодействия потребителей с поставщиком электроэнергии 
на качественно новом уровне.

Принимая во внимание потребности клиентов, энергосбытовые 
компании «ТНС энерго» в 2018 году осуществили оптимизацию 
работы и модернизацию сети стационарных Центров обслужива-
ния клиентов, а также «Мобильных офисов» для жителей удален-
ных и труднодоступных населенных пунктов. 

Достигнутые результаты — заслуга всего коллектива Группы ком-
паний «ТНС энерго», демонстрирующего высочайший профессио-
нализм и преданность своему делу.

Сохранение высоких стандартов корпоративной социальной ответ-
ственности, достойного уровня заработной платы и благополучия 
работников ПАО ГК «ТНС энерго» остается одним из приоритетных 
принципов социальной политики Общества. 

Кадровая политика «ТНС энерго» базируется на осознании 
ответственности за развитие персонала и создание условий, 
способствующих гармоничному сочетанию интересов Общества 
и его работников.

Не менее важный принцип деятельности ПАО ГК «ТНС энерго» — 
ответственное развитие бизнеса в интересах общества. В 2018 году 
Группа компаний «ТНС энерго» традиционно оказывала под-
держку людям, оказавшимся в непростой жизненной ситуации, 
спортивным командам и творческим коллективам, больницам, 
школам, общественно значимым культурным и образователь-
ным проектам. 

В 2019 году перед ПАО ГК «ТНС энерго» и его дочерними обществами 
поставлены непростые задачи, решение которых позволит улучшить 
качество предоставляемых услуг, повысит рост прибыли, капитализа-
цию и инвестиционную привлекательность, а также укрепит позиции 
Группы компаний «ТНС энерго» на энергосбытовом рынке России.

От лица ПАО ГК «ТНС энерго» и его дочерних обществ выражаем 
благодарность нашим акционерам, членам Совета директоров, 
партнерам и работникам за оказанное доверие, профессионализм 
и вклад в наши общие успехи!

С уважением,

Председатель Совета директоров
ПАО ГК «ТНС энерго» 
Е. Л. Гинер
 
Генеральный директор 
ПАО ГК «ТНС энерго» 
С. Б. Афанасьев

2018 год для ПАО ГК «ТНС энерго» стал годом 
последовательного развития и совершенствования

Генеральный 
директор 
ПАО ГК «ТНС энерго» 

С. Б. Афанасьев

Председатель 
Совета директоров

ПАО ГК «ТНС энерго» 

Е. Л. Гинер
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Обращение Председателя Совета директоров 
и Генерального директора

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10



Общие сведения
о годовом отчете

1



9

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ

ОБЩАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

АКЦИОНЕРНЫЙ 
КАПИТАЛ

ПОЛОЖЕНИЕ ГРУППЫ 
КОМПАНИЙ В ОТРАСЛИ

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ 
И РЕЗУЛЬТАТЫ

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ

РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

Общие сведения  
о годовом отчете
Годовой отчет ПАО ГК «ТНС энерго» в соответствии 
с Федеральным законом Российской Федерации 
от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ «Об акционер-
ных обществах» является ежегодным. Содержание 
годового отчета включает в себя сведения о финан-
совом положении и хозяйственной деятельности 
за период с 01 января 2018 года по 31 декабря 
2018 года. Помимо обязанности его составления 
ПАО ГК «ТНС энерго» рассматривает годовой отчет 
как инструмент повышения открытости и прозрач-
ности своей деятельности.

 
При создании настоящего годового отчета ПАО ГК «ТНС энерго» ставило перед собой цель 
в максимально полном объеме раскрыть информацию обо всех аспектах своей деятель-
ности в 2018 году. В отчет включены результаты различных видов деятельности Общества 
(производственная, хозяйственная, экономическая, финансовая, социальная), представля-
ющие интерес для всех заинтересованных сторон. Кроме этого, в настоящем отчете ука-
заны все события, оказывающие влияние на реализацию стратегических целей компании. 

Настоящий годовой отчет составлен по результатам деятельности компании на ос-
новании бухгалтерской отчетности по российским стандартам бухгалтерско-
го учета (РСБУ) за 2018 финансовый год и консолидированной отчетности группы 
компаний ПАО ГК «ТНС энерго», составленной в соответствии с МСФО. 

Настоящий отчет может рассма-
триваться как отчет по группе 
компаний «ТНС энерго».



Общая
информация
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Общая информация
Организационно-правовая форма ГК «ТНС энерго» — Публичное акционерное общество. 
Согласно законодательству Российской Федерации акционерным обществом, призна-
ется коммерческая организация, уставный капитал которой разделен на определенное 
число акций, удостоверяющих обязательные права участников общества (акционеров) 
по отношению к Обществу.

Акционеры не отвечают по обязательствам общества и несут риск убытков, связанных с его 
деятельностью, в пределах стоимости принадлежащих им акций. Общество является юриди-
ческим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его само-
стоятельном балансе. Число акционеров публичного акционерного общества не ограничено.

Полное фирменное наименование общества:

 Публичное акционерное общество 
Группа компаний «ТНС энерго»

Сокращенное фирменное наименование общества:

 ПАО ГК «ТНС энерго»
Свидетельство о государственной регистрации:

серия 77 № 016102893 
Дата государственной регистрации:

29.05.2013 

ОГРН 1137746456231
Местонахождение и почтовый адрес Общества:

 Российская Федерация, 127006, г. Москва, 
Настасьинский переулок, дом 4, корпус 1

 Телефон: (495) 287-24-84

Адрес страницы в сети Интернет:

www.corp.tns-e.ru 

http://www.corp.tns-e.ru
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2.2. Структура

В структуру ПАО ГК «ТНС энерго» входят следующие дочерние общества 
и филиалы:

Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Воронеж»

Местонахождение: 394029, Российская Федерация,  
Воронежская область, г. Воронеж, ул. Меркулова, д. 7, корпус А. 
Основной вид деятельности — Торговля электроэнергией 
(продажа электроэнергии пользователю и контроль над пода-
чей электроэнергии и пропускной способностью).

Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Кубань» 

Местонахождение: 350000, Российская Федерация, 
Краснодарский край, г. Краснодар, ул. Гимназическая, д. 55/1. 
Основной вид деятельности — Деятельность агентов, 
специализирующихся на оптовой торговле прочими отдельны-
ми видами товаров.

Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Марий Эл»

Местонахождение: 424019, Российская Федерация, 
Республика Марий Эл, г. Йошкар-Ола, ул. Йывана Кырли, д. 21. 
Основной вид деятельности — Распределение электроэнергии 
(обеспечение работы распределяющей системы (т.е. системы, 
состоящей из линий, столбов, счетчиков и электропроводов), 
которая передает электроэнергию, полученную от генерирую-
щего сооружения или системы передачи электроэнергии ко-
нечному потребителю).

Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Нижний Новгород»

Местонахождение: 603950, Российская Федерация, Нижего-
родская область, г. Нижний Новгород, ул. Бекетова, д. 3в. 
Основной вид деятельности — Распределение электроэнергии 
(обеспечение работы распределяющей системы (т.е. системы, 
состоящей из линий, столбов, счетчиков и электропроводов), 
которая передает электроэнергию, полученную от генерирую-
щего сооружения или системы передачи электроэнергии ко-
нечному потребителю).

Публичное акционерное общество 
«ТНС энерго Ярославль»

Местонахождение: 150003, Российская Федерация, 
Ярославская область, г. Ярославль, пр-т Ленина, д. 21Б. 
Основной вид деятельности — Распределение электроэнергии 
(обеспечение работы распределяющей системы (т.е. системы, 
состоящей из линий, столбов, счетчиков и электропроводов), 
которая передает электроэнергию, полученную от генерирую-
щего сооружения или системы передачи электроэнергии ко-
нечному потребителю).

Акционерное общество 
«ТНС энерго Карелия»

Местонахождение: 185016, Российская Федерация, 
Республика Карелия, г. Петрозаводск, бульвар Интернацио-
налистов, д. 17а. Основной вид деятельности — Распределе-
ние электроэнергии (обеспечение работы распределяющей 
системы (т.е. системы, состоящей из линий, столбов, счетчиков 
и электропроводов), которая передает электроэнергию, полу-
ченную от генерирующего сооружения или системы передачи 
электроэнергии конечному потребителю).

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г.

Вид хозяйственной деятельности: 
Выручка от реализации покупной электроэнергии, мощности

Объем выручки от продаж (объема продаж) 
от данного вида хозяйственной деятельности, 
тыс. руб.

2 568 709 3 194 803 2 909 983 112 783

Доля выручки от продаж (объема продаж) 
от данного вида хозяйственной деятельности 
в общем объеме выручки от продаж (объеме 
продаж) эмитента, %

44 45 44 3

Вид хозяйственной деятельности: 
Выручка от реализации услуг по управлению

Объем выручки от продаж (объема продаж) 
от данного вида хозяйственной деятельности, 
тыс. руб.

3 250 298 3 952 282 3 691 158 3 951 719

Доля выручки от продаж (объема продаж) 
от данного вида хозяйственной деятельности 
в общем объеме выручки от продаж (объеме 
продаж) эмитента, %

56 55 56 97
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2.1. Основные виды хозяйственной деятельности
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Общество с ограниченной ответственностью 
«ТНС энерго Великий Новгород»

Местонахождение: 173015, Российская Федерация, 
Новгородская область, г. Великий Новгород, ул. Псковская, д. 13. 
Основной вид деятельности — Торговля электроэнергией (про-
дажа электроэнергии пользователю и контроль над подачей 
электроэнергии и пропускной способностью).

Общество с ограниченной ответственностью 
«ТНС энерго Пенза»

Местонахождение: 440039, Российская Федерация, 
Пензенская область, г. Пенза, ул. Гагарина, д. 11б. 
Основной вид деятельности — Торговля электроэнергией (про-
дажа электроэнергии пользователю и контроль над подачей 
электроэнергии и пропускной способностью).

Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» в г. Нижнем Новгороде

Местонахождение: 603950, Российская Федерация, Нижегород-
ская область, г. Нижний Новгород, ул. Бекетова, д. 3в

Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» в г. Туле

Местонахождение: 300041, Российская Федерация, Тульская 
область, г. Тула, ул. Каминского, д. 31а

Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» в г. Йошкар-Оле

 Местонахождение: 424028, Российская Федерация, Республи-
ка Марий Эл, г. Йошкар-Ола, ул. Йывана Кырли, д. 21.

Филиал Публичного акционерного общества 
Группы компаний «ТНС энерго» в г. Воронеже

Местонахождение: 394029, Российская Федерация, Воронеж-
ская область, г. Воронеж, ул. Меркулова, д. 7, корпус А.

Филиал Публичного акционерного общества 
Группы компаний «ТНС энерго» в г. Ярославле

Местонахождение: 150003, Российская Федерация, Ярослав-
ская область, г. Ярославль, проспект Ленина, д. 21, корпус Б.

Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» в г. Великом Новгороде

Местонахождение: 176015, Российская Федерация, Новгород-
ская область, г. Великий Новгород, ул. Псковская, д. 13. 

Филиал Публичного акционерного общества 
Группа компаний «ТНС энерго» в г. Пензе

Местонахождение: 440039, Российская Федерация, Пензенская 
область, г. Пенза, ул. Гагарина, д. 11б.

 Филиал Публичного акционерного общества 
Группы компаний «ТНС энерго» в г. Ростове-на-Дону

Местонахождение: 344022, Российская Федерация, Ростовская 
область, г. Ростов-на-Дону, переулок Журавлева, д. 47.

Публичное акционерное общество 
 «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 

Местонахождение: 344022, Российская Федерация, 
Ростовская область, г. Ростов-на-Дону, переулок Журавлева, д. 47. 
Основной вид деятельности — Торговля электроэнергией 
(продажа электроэнергии пользователю и контроль над пода-
чей электроэнергии и пропускной способностью).

Акционерное общество 
«ТНС энерго Тула»

Местонахождение: 300041, Российская Федерация, 
Тульская область, г. Тула, ул. Каминского, д. 31а.  
Основной вид деятельности — Торговля электроэнергией 
(продажа электроэнергии пользователю и контроль над пода-
чей электроэнергии и пропускной способностью).

2.2. Структура

Положение группы
компаний в отрасли

3
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Положение группы компаний в отрасли 
3.1. История

ООО «Транснефтьсервис С» (ООО «ТНС С») зарегистрировано 
как юридическое лицо 16 января 2001 года. Впоследствии основ-
ным направлением деятельности компании стало энергообеспече-
ние магистральных нефтепроводов ОАО «АК Транснефть». Спустя 
полгода с момента первых поставок в Пермскую область компания 
ООО «ТНС С» снабжала электроэнергией уже 5 российских регио-
нов, а к концу 2003 г. — 24 субъекта Российской Федерации.

Расширяя свою деятельность, ООО «ТНС С» активно осваивало 
новые региональные рынки. К концу 2004 года компания присут-
ствовала уже в 33, в 2005 — в 34, а в 2006 году — в 36 российских 
регионах. Таким образом, начав с поставки электроэнергии лишь 
на один нефтепровод, ООО «ТНС С» за короткий срок превратилось 
в крупнейшую, динамично развивающуюся независимую энерго-
сбытовую компанию России.

В 2006–2011 годах ООО «ТНС С» приобрело контрольные паке-
ты акций в Нижегородской, Воронежской, Карельской, Тульской 
(городской), Ярославской энергосбытовых компаниях, а также 
в Республике Марий Эл. Впоследствии под управление ООО «ТНС С» 
попали ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго», ООО «Донэнергосбыт» 
и ОАО «Кубаньэнергосбыт». В результате образовался сбытовой 
холдинг по продаже электроэнергии населению и прочим потре-
бителям в восьми регионах страны. Консолидированная выручка 
компании за 2011 год превысила 170 млрд рублей.

В августе 2012 года было принято решение о переименовании 
юридического лица. ООО «ТНС С» сменило название на ООО ГК 
«ТНС энерго», сохранив за собой все прежние права и обязанности 
по отношению к своим клиентам и контрагентам.

В мае 2013 года ООО ГК «ТНС энерго» было реорганизовано 
путем преобразования в ОАО ГК «ТНС энерго».

Одновременно во всех регионах присутствия холдинга был 
запущен масштабный процесс ребрендинга, завершившийся 
в 2015 году. Энергосбытовым компаниям, находящимся под управ-
лением Общества, был предложен единый фирменный стиль, 
идентичный фирменному стилю управляющей компании — ОАО 
ГК «ТНС энерго». Основная цель преобразований —унификация 

визуальных стандартов с целью повышения узнаваемости бренда 
и формирования единого корпоративного имиджа. 

В конце 2013 года зона деятельности холдинга была рас-
ширена еще на два региона: ООО «Гарантэнергосервис» и ООО 
«Энерготрей динг» по результатам конкурса, проведенного Минэ-
нерго России, были наделены функциями гарантирующих постав-
щиков в Новгородской и Пензенской областях соответственно.

В сентябре 2014 года уставный капитал Общества был увеличен 
до 13 668 239 рублей.

В декабре 2014 года ОАО ГК «ТНС энерго» переименовано 
в ПАО ГК «ТНС энерго».

С мая по июнь 2015 года акционеры дочерних обществ 
ПАО ГК «ТНС энерго» на годовых общих собраниях акционе-
ров (участников) утвердили решения о переименовании энер-
госбытовых компаний. Новые названия дочерних обществ 
стали состоять из наименования управляющей компании — 
«ТНС энерго» — и названия региона, на территории которого гаран-
тирующий поставщик осуществляет свою деятельность: ООО «ТНС 
энерго Великий Новгород»; АО «ТНС энерго Тула»; АО «ТНС энерго 
Карелия»; ПАО «ТНС энерго Воронеж»; ПАО «ТНС энерго Ростов-
на-Дону»; ПАО «ТНС энерго Нижний Новгород»; ПАО «ТНС энерго 
Марий Эл»; ПАО «ТНС энерго Ярославль». В июне 2017 года было 
переименовано ПАО «ТНС энерго Кубань».

17 июня 2015 года начались торги акциями ПАО ГК «ТНС энерго» 
на Московской бирже. Торговый код — TNSE.

В ноябре 2015 года акции ПАО ГК «ТНС энерго» включены 
во второй котировальный список Московской биржи. 

В феврале 2017 г. в ПАО ГК «ТНС энерго» произошла смена гене-
рального директора.

В июле 2017 г. Общество присоединилось к Антикоррупционной 
хартии российского бизнеса, было включено в Сводный реестр 
участников названной Хартии. 

В августе 2017 г. — смена адреса местонахождения Общества.
В феврале 2018 г. произошла смена генерального директора 

ПАО ГК «ТНС энерго».
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переименовано в ООО ГК «ТНС энерго»

Май 2013 года
ООО ГК «ТНС энерго» было реорганизовано 
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История ПАО ГК «ТНС энерго»

Сентябрь 2014 г. 
Уставный капитал 
Общества увеличен 
до 13 668 239 руб.

Декабрь 2014 г.
ОАО ГК «ТНС энерго» переименовано 
в ПАО ГК «ТНС энерго» 

Май – июль 2015 г.
Акционеры дочерних обществ 
ПАО ГК «ТНС энерго» утвердили решения 
 о переименовании энергосбытовых компаний

17 июня 2015 г. 
Начались торги акциями ПАО ГК «ТНС энерго» 
на Московской бирже. Торговый код ― TNSE 

Ноябрь 2015 г. 
Акции ПАО ГК «ТНС энерго» 
включены во второй 
котировальный список 
Московской биржи

2015 г. 
Завершен масштабный процесс 
ребрендинга энергосбытовых 
компаний, находящихся 
под  управлением Общества Июнь 2017 г. 

Переименовано 
ПАО «ТНС энерго Кубань».  

Июль 2017 г. 
Присоединение к Антикоррупционной хартии 
российского бизнеса, было включено в Сводный реестр 
участников названной Хартии.

Август 2017 г. 
Смена адреса 
местонахождения

Февраль 2018 г.
Смена генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго»

Февраль 2017 г. 
Смена генерального директора

2001 2018
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3.2. Конкурентные преимущества

Благодаря разработке и реализации новейших методик энерго учета и энергосбереже-
ния, а также их постоянному совершенствованию Общество способствует повышению 
энергоэффективности крупных пром ышленных предприятий, пополнению местных бюд-
жетов и росту региональных экономик, укреплению социальной стабильности в регионах 
присутствия.

Все дочерние зависимые общества Группы являются гарантирующими поставщиками элек-
троэнергии, что налагает на Общество высочайшую степень социальной ответственности. 
Часть прибыли Общества и его дочерних обществ расходуется на оказание помощи детским, 
спортивным, медицинским и религиозным организациям, поддержку благотворительных 
проектов и региональных социальных программ.

В качестве факторов, влияющих на конкурентоспособность 
управляемых Обществом дочерних обществ на рынке 
сбыта, можно выделить следующие:

ПЕРСОНАЛ
В Группе компаний «ТНС энерго» работает команда высококвали-
фицированных сотрудников, имеющих многолетний опыт в энер-
госбытовой деятельности. 

ПОЛОЖЕНИЕ 
НА РЫНКЕ

Наличие статуса гарантирующего поставщика для дочерних 
обществ дает возможность достигать высоких объемов реали-
зации электрической энергии и за счет этого предлагать мень-
шую сбытовую надбавку, что обеспечивает сбытовым компаниям 
«ТНС энерго» конкурентное преимущество перед независимыми 
энергосбытовыми компаниями в регионе. 

Другим важным преимуществом компании является нали-
чие статуса субъекта ОРЭМ. Возможность закупать электро-
энергию по оптовым ценам также обеспечивает компаниям 
Холдинга преимущество перед независимыми компаниями 
в конкурентной борьбе за потребителя. 

ЭФФЕКТИВНАЯ ПОЛИТИКА 
МЕНЕДЖМЕНТА 

Единая управленческая система энергосбытовых компаний Груп-
пы способствует унификации корпоративных стандартов качества 
управления, а также позволяет постоянно работать над оптимизаци-
ей экономической эффективности, способствует развитию конструк-
тивных и взаимовыгодных отношений с клиентами и партнерами.

АКТИВНАЯ РЫНОЧНАЯ 
ПОЛИТИКА 

Активная рыночная политика в регионах способствует посто-
янному притоку новых клиентов и, как следствие, укрепле-
нию лидирующих позиций Группы компаний на региональ-
ных рынках, конструктивных и взаимовыгодных отношений 
с клиентами и партнерами.

ВЫСОКИЕ СОЦИАЛЬНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Высокие социальные обязательства дочерних обществ груп-
пы компаний как гарантирующих поставщиков позволяют 
выстраивать долгосрочные партнерские отношения с мест-
ными администрациями и обеспечивать бесперебойные 
поставки электроэнергии населению. 

КЛИЕНТО- 
ОРИЕНТИРОВАННОСТЬ 

Индивидуальный подход к работе с потребителями и умение под-
страиваться под нужды каждого клиента, добросовестное выпол-
нение обязательств перед контрагентами, а также использование 
современных средств управления и администрирования позволяет 
добиваться оптимальных результатов в кратчайшие сроки.

РЕПУТАЦИЯ И БРЕНД
Наличие безупречной репутации и узнаваемого бренда ведет к вос-
приятию компании как надежного партнера, доверию со стороны 
потребителей, увеличению клиентской базы.

ДОСТУПНОСТЬ И ИНФОР-
МАЦИОННАЯ ОТКРЫТОСТЬ

Разветвленная сеть территориальных клиентских офисов, совре-
менный и адаптивный формат сайтов, новое мобильное прило-
жение, автоматизация единого контактного центра — все это 
обеспечивает максимальную доступность региональных сбыто-
вых компаний. Дочерние общества «ТНС энерго» ведут активную 
информационную работу со всеми категориями потребителей 
в части разъяснения законодательных изменений и особенно-
стей тарифного регулирования в сфере электроэнергетики, в т. ч. 
через СМИ, что способствует становлению и укреплению довери-
тельных отношений с клиентами и партнерами, а также обеспе-
чению социальной стабильности в регионах присутствия.
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• рост уровня реализации электроэнергии;

• повышение конкуренции Группы компаний среди предпри-
ятий отрасли;

• рост объемов капитальных вложений в отрасль.

Несмотря на положительные тенденции развития отрасли, суще-
ствует ряд факторов, негативно влияющих на ее функционирование:

• отсутствие динамики в сокращении неплатежей потребителей 
в адрес сбытовых организаций;

• увеличение кассового разрыва сбытовых организаций;

• увеличение кредитного портфеля сбытовых организаций;

• невозможность взыскания дебиторской задолженности 
при неконтролируемом со стороны сбытовых организаций бан-
кротстве должников. 

Все перечисленные факторы, как положительные, так и отрица-
тельные, отражаясь на деятельности управляемых Обществом 
дочерних обществ и влияя на результаты их производственной 
и финансово-хозяйственной деятельности, стали основой для фор-
мирования стратегии развития ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних 
обществ в 2018 году.

Одной из важнейших задач Эмитента в отчетном году являлось 
снижение дебиторской задолженности, а также оптимизация рас-
ходов на операционную деятельность дочерних обществ, продик-
тованная текущей ситуацией в экономике. Важным направлени-
ем деятельности Общества в отчетном году было корпоративное 
руководство дочерними обществами (ДО). 

В 2018 году Общество также продолжило активно совершенство-
вать свою деятельность в рамках ранее выбранных приоритетов:

• обеспечение высокого качества обслуживания клиентов дочер-
них обществ;

• диверсификация выручки дочерних обществ (внедрение 
дополнительных платных услуг);

• оптимизация условно-постоянных затрат Общества и дочерних 
обществ;

• расширение возможностей и способов оплаты электроэнергии 
потребителями дочерних обществ;

• повышение операционной эффективности дочерних обществ;

• популяризация принципов энергосбережения среди потреби-
телей электрической энергии дочерних обществ;

• реализация честной и открытой политики в отношениях с акци-
онерами, клиентами и партнерами компании.

Для формирования имиджа холдинга как современной высоко-
технологичной компании, повышения лояльности потребителей 
к компании и узнаваемости бренда «ТНС энерго» особое внима-
ние уделяется реализации эффективной клиентоориентирован-
ной политики путем развития сервисов и дополнительных услуг 
для клиентов ДО. Реализация этой политики базируется на четы-
рех основных принципах: 

• удобство для клиента;

• минимум вопросов со стороны клиента;

• простота и высокая скорость решения вопросов клиента;

• помощь клиенту в смежных вопросах.

В 2018 году одной из приоритетных задач Общества в части управ-
ления дочерними обществами в рамках принятой стратегии ста-
ла диверсификация за счет расширения спектра дополнительных 
услуг. Началось предоставление услуг по расчетам (биллингу) 
для операторов по обращениям с твердыми коммунальными отхо-
дами. В сегодняшних условиях коммерческие услуги могут стать 
одним из основных источников получения прибыли Общества 
и дочерних обществ.

Для снижения расходов на обслуживание клиентов при повыше-
нии его качества особое внимание уделяется переводу контактов 
с клиентами дочерних обществ в режим онлайн, для чего реа-
лизуется целый ряд проектов по совершенствованию способов 
дистанционного обслуживания. Проведен большой объем работ 
по обновлению web-сервисов компании, оптимизируется работа 
Единого контактного центра «ТНС энерго», что позволяет сокра-
тить время обслуживания клиента. 

Способность компании предложить клиентам дочерних обществ 
качественный портфель из различных сервисов и условий сотруд-
ничества формирует дополнительные конкурентные преимуще-
ства и создает предпосылки для возврата ушедших и появления 
новых клиентов. Такой подход является базой развития компании 
и сохранения доли рынка в традиционной зоне обслуживания.

В рамках создания устойчивой модели бизнеса наиболее важной задачей 
менеджмента являлось повышение операционной эффективности Обще-
ства, его дочерних и зависимых Обществ путем:

 внедрения современных ИТ-решений в Обществе и дочерних обществах;

 повышения качества корпоративного управления ДО;

 унификации тарифной и сбытовой политики в дочерних обществах;

 обеспечения своевременных расчетов с генерирующими компаниями 
и инфраструктурными организациями на оптовом и розничных рынках электрической энергии.
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3.3. Стратегия и перспективы развития Общества 
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ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

1.  Во исполнение требований ст. 13.3. Федерального зако-
на «О противодействии коррупции» в группе компа-
ний были разработаны и внедрены единые механиз-
мы противодействия коррупции, минимизации рисков 
и ликвидации последствий коррупционных нарушений. 
Советом директоров ПАО ГК «ТНС энерго» утвержден еди-
ный стратегический документ в этой сфере — Антикорруп-
ционная политика, определяющие меры по предупреждению 
и противодействию коррупции и осуществлению контроля 
за их реализацией, послужившие основой для утверждения 
соответствующих документов в дочерних обществах. В целях 
прозрачности закупочных процедур и предотвращения кор-
рупционных проявлений был разработан и утвержден Советом 
директоров Антикоррупционный стандарт закупочной деятель-
ности, являющийся неотъемлемым приложением Положений 
о закупках, а также пакет иных основополагающих документов 
в указанной сфере деятельности.

2. Правовая служба принимала активное участие в создании 
в группе компаний системы управления закупочной деятель-
ностью. В течение 2018 года с учетом современных требова-
ний Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц» 
было заблаговременно разработано и 19.07.2018 утверждено 
единое для группы Типовое Положение о закупках товаров, 
работ и услуг ПАО ГК «ТНС энерго» и его дочерних обществ, 
на основе которого разработаны и внедрены соответствующие 
Положения о закупках товаров, работ и услуг всех дочерних 
обществ группы. В ПАО ГК «ТНС энерго» сформирован цен-
тральный закупочный орган.

3.  В 2018 году в группе компаний создана единая система 
учета действующих доверенностей — реестр доверенностей 
дочерних обществ ПАО ГК «ТНС энерго» и поддержания его 
в актуальном состоянии. Всего в реестре зарегистрирова-
но более 2700 действующих доверенностей. Проводилась 

работа по разработке и внедрению типовых форм доверенно-
стей по основным направлениям деятельности.

4. В результате организованной работы, направленной на сни-
жение дебиторской задолженности дочерних обществ, 750 
потребителей-неплательщиков погасили долги перед группой 
компаний «ТНС энерго» более чем на 4 млрд руб. Указанному 
результату способствовало активное взаимодействие с орга-
нами прокуратуры и иными правоохранительными органами, 
с которыми на постоянной основе проводились межведом-
ственные совещания с участием региональных органов испол-
нительной власти и органов местного самоуправления, особен-
но в сфере ЖКХ.

5. В судебном порядке удалось восстановить права дочерних 
обществ на установление органами тарифного регулирования 
экономически обоснованного размера необходимой валовой 
выручки при установлении сбытовых надбавок. В результате 
исполнения судебных решений органами тарифного регулиро-
вания НВВ дочерних обществ пересмотрена и с учетом выводов 
Верховного суда Российской Федерации увеличена более чем 
на 1 млрд руб. 

6. За 2018 год предприятиями группы компаний было предъяв-
лено в суды около 15 тысяч исковых заявлений к должникам 
на сумму свыше 13 млрд руб. Особое внимание уделено работе 
по взысканию задолженности по оплате электроэнергии с энер-
госбытовых организаций. 

7. В 2018 году в группе компаний проводилась работа по под-
готовке ответов на запросы контролирующих и правоох-
ранительных органов (всего подготовлено ответы на 327 
запросов). В результате повысилось качество документов, 
направляемых в контролирующие и правоохранительные 
органы от дочерних обществ, сформировался единообраз-
ный подход к полноценному обоснованию правовой позиции, 
снизились правовые и репутационные риски для предприя-
тий группы компаний.

8. В августе 2018 года пресечено функционирование в сети Интер-
нет сайтов-двойников дочерних обществ, на которых были 
размещены формы для оплаты электроэнергии онлайн. Путем 
обращения в судебные и правоохранительные органы обеспе-
чена защита прав предприятий группы компаний, исключе-
ны риски причинения ущерба потребителям электроэнергии 
в результате мошеннических действий злоумышленников.

9. В целях систематизации правовой работы, а также получения 
объективной оценки квалификации профессиональных качеств 
руководителей и работников правовых подразделений и их 
соответствия занимаемым должностям организовано проведе-
ние аттестации руководителей и работников правовых подраз-
делений, разработаны и утверждены документы, необходимые 
для ее проведения, сформирована аттестационная комиссия. 

10.  По результатам аттестации дочерних обществ группы дана 
оценка квалификации профессиональных качеств и соответ-
ствия занимаемым должностям более чем 310 работников.

11.  Обеспечено проведение правовой экспертизы заключаемых 
договоров в рамках актуализированного в 2018 году Положения 
об организации договорной работы ПАО ГК «ТНС энерго», вклю-
чающего типовую антикоррупционную оговорку в соответствии 
с Антикоррупционной политикой ПАО ГК «ТНС энерго» и его 
дочерних обществ. 

В целях организации электронного документооборота 
с дочерними обществами ПАО ГК «ТНС энерго» разработано 
соответствующее соглашение.

Департамент правового обеспечения 
деятельности группы компаний

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

1. В рамках общей стратегии по унификации структур и подраз-
делений предприятий группы компаний осуществить разработ-
ку и утверждение единой модели структуры правовой службы 
гарантирующего поставщика.

2. Разработка и утверждение типовых регламентов и положений 
по осуществлению претензионно-исковой работы и работы 
по исполнительному производству в отношении организаций 
и физических лиц — потребителей электрической энергии.

3. Проведение мероприятий по автоматизации работы и при-
ведению к единообразию документов и отчетных форм, соз-
даваемых и используемых в процессе претензионно-исковой 
работы и работы по исполнительному производству в рамках 
предприятий группы компаний.

4. Разработка и утверждение во всех дочерних компаниях Обще-
ства единых типовых договоров энергоснабжения для всех 
категорий потребителей электрической энергии.

5. Снижение количества споров и разногласий с сетевыми орга-
низациями путем повышения качества и уровня досудебного 
взаимодействия, принятия участия в работе по совершенство-
ванию законодательства, регулирующего порядок взаимодей-
ствия субъектов розничного рынка электрической энергии. 

Дирекция правового 
обеспечения

3.4. Наши успехи
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ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

1. Все компании Группы завершили 2018 год с прибылью и полу-
чили положительные аудиторские заключения.

2. В 2017 году Правительство РФ Постановлением от 21 июля 
2017 года №863 внесло изменения в ряд нормативных право-
вых актов в части совершенствования механизма установления 
сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков. Прозрач-
ность и унифицированность новых подходов в расчете сбыто-
вой надбавки позволили Группе увеличить размер НВВ 2018 
года на 19 % в сравнении с 2017 годом.

3. По итогам тарифной кампании 2019 года рост НВВ Группы 
в сравнении с 2018 годом составил 15 %, что позволило 
нивелировать негативные последствия, полученные Группой 
в 2016 году после пересмотра сбытовых надбавок по реше-
ниям ФАС России.

4. По результатам проведенной работы по судебному оспарива-
нию сбытовых надбавок 2016 и 2017 годов в 2018 году в ряде 
компаний был осуществлен пересмотр сбытовых надбавок 
2018 года. Данный пересмотр привел к росту НВВ Группы 
на 238 млн руб.

5. В течение всего года все энергосбытовые компании безукориз-
ненно исполняли платежи перед оптовым рынком электро-
энергии и мощности.

6. В 2017 году по ряду компаний Группы были подписаны мировые 
соглашения о реструктуризации задолженности по договорам 

оказания услуг по передаче электрической энергии. Все плате-
жи, предусмотренные в рамках исполнения указанных согла-
шений, были исполнены компаниями на 100 %. 

7. Была продолжена работа по оптимизации бизнес-процессов. 
Завершен очередной этап по унификации управленческого 
учета — внедрен единый классификатор доходов и расходов 
и новый формат бизнес-плана, полностью адаптированный 
для планирования деятельности энергосбытовой компании 
и отражающий все основные производственные, экономиче-
ские и финансовые показатели.

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

1. Улучшение финансово-экономических показателей энерго-
сбытовых компаний Группы.

2. Выявление и устранение возможных рисков, связанных с невы-
полнением лицензионных требований в связи с принятием 
закона о лицензировании энергосбытовой деятельности (ФЗ-
451 от 29.12.2017 г.).

3. Внедрение централизованной казначейской системы испол-
нения бюджетов в Группе компаний.

4. Своевременное и полное осуществление обязательств 
перед оптовым рынком электроэнергии и мощности, а также 
перед сетевыми компаниями за услуги по передаче электро  
энергии, включая выполнение условий Соглашений о реструк-
туризации задолженности. 

Финансовая 
дирекция

ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

Подтверждение лимитов кредитования энергосбытовых компаний 
Группы «ТНС энерго» и заключение на их основе новых кредитных 
договоров. В 2018 году были перезаключены новые кредитные 
соглашения в следующих основных банках-кредиторах: АО «СМП 
Банк» — 0,6 млрд руб., ПАО АКБ «Абсолют Банк» — 1,18 млрд 
руб., ПАО Банк «Возрождение» — 1,45 млрд руб., ПАО «Промсвязь-
банк» — 1,25 млрд руб., «Еврофинанс Моснарбанк» — 0,2 млрд руб., 
ПАО «Сбербанк» — 0,25 млрд руб.

Установление новых лимитов кредитования и заключение догово-
ров на основе решений кредитных комитетов банков: ПАО «Нор-
вик Банк» — 0,15 млрд руб., ПАО «БИНБАНК» (ФК «Открытие») — 
2 млрд руб., АО АКБ «Фора-Банк» — 0,7 млрд руб., ПАО «Сбербанк» 
(аккредитив) — 3,5 млрд руб.

В целом процентные ставки кредитования удалось сохранить 
на среднерыночном уровне, с незначительными колебаниями 
в течение 2018 года.

Перевод казначейских операций, процесса согласования заявок 
на оплату и процесса бюджетирования на платформу 1С: БИТ-Фи-
нанс. В 4-м квартале 2018 года проведена работа по внедрению 
комплексной надстройки БИТ-Финанс на базе 1С:Предприятие. 
Выполнены все необходимые мероприятия к началу опытной экс-
плуатации системы с 2019 года, а именно:

• формирование и согласование заявок и реестров на оплату;

• выгрузка платежных поручений;

• обработка и разнесение в 1С банковских выписок;

• формирование отчета о движении средств;

• унификация отчетных форм бюджета, справочников статей 
затрат;

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

Продолжение сотрудничества по кредитованию, поиск новых 
точек роста и повышение эффективности взаимодействия 
с банками-партнерами.

Привлечение к сотрудничеству новых банков и установление 
дополнительных лимитов кредитования: «Газпромбанк» — 5 млрд 
руб., «Россельхозбанк» — 2 млрд руб.

Дальнейшее внедрение возможностей 1С:БИТ-Финанс в биз-
нес-процессы компании: автоматизация процесса бюджетирова-
ния и контроля за расходованием средств, расширение финансовой 
ответственности структурных подразделений компании — источ-
ников затрат, дальнейший уход от бумажных носителей.

Оптимизация финансовых издержек и снижение рисков путем 
сокращения внутригрупповой дебиторской и кредиторской задол-
женности и перераспределения финансовых обязательств.

Гибкая работа с кредитными организациями для целей эффектив-
ного управления долгом в краткосрочной и долгосрочной страте-
гической перспективе.

3.4. Наши успехи
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Дирекция по развитию 
услуг и сервисов

ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

В рамках взаимодействия с федеральными органами власти 
достигнут учет позиции компании по многим вопросам, включая 
создание и развитие систем интеллектуального учета электриче-
ской энергии (мощности), лицензирование энергосбытовой дея-
тельности, применение контрольно-кассовой техники и прочие 
вопросы, возникающие при формировании федеральной норма-
тивно-правовой базы.

В 2018 году активно развивались и совершенствовались 
дистанционные сервисы для частных и бизнес-клиентов. 

• Количество переданных показаний клиентами на сайтах 
«ТНС энерго» за 2018 год выросло на 20 %. 

• На четверть выросла ежемесячная аудитория сайтов дочерних 
обществ группы компаний (1,35 млн на конец года).

• На 26 % увеличилось количество пользователей электронной 
квитанции (445 тыс. пользователей на конец года).

• На 42 % увеличилось количество пользователей личного каби-
нета (657 тыс. пользователей на конец года).

• Более чем на 35 % увеличилось количество платежей, прини-
маемых на сайте. В 2018 почти 1,4 млн платежей проведено 
через сайт (148 тыс. в декабре).

• В личных кабинетах физических лиц реализована возможность 
управления несколькими лицевыми счетами одним пользова-
телем (квартира, дача, гараж и т. п.).

• Более чем в 2 раза увеличили объем обращений, обрабатыва-
емых в электронном виде и принимаемых через сайт.

• Для бизнес-клиентов внедрена единая система обработки 
электронных обращений, направленных через сайт и личный 
кабинет, которая позволяет клиентам отслеживать статус обра-
ботки своих обращений в режиме онлайн. Также указанная 

система предоставила реальные данные о количестве обра-
щений, их тематике, скорости и качестве ответов. 

• Выпущено новое мобильное приложение для пользователей 
Android.

• На всех сайтах обеспечена возможность оплаты других комму-
нальных услуг, штрафов ГИБДД, мобильной связи, интернета.

• Запущен в тестовую эксплуатацию роботизированный прием 
показаний с голосовым распознаванием. Тестовый запуск был 
проведен в регионах Тула, Пенза и Кубань.

• Реализована возможность привязки номера телефона к лице-
вому счету, что позволяет в дальнейшем передавать свои пока-
зания в единый контактный центр без ввода лицевого счета.

• Во всех регионах введены в эксплуатацию дополнитель-
ные телефонные городские номера по приему показаний 
от потребителей — физических лиц в автоматическом режиме, 
что позволило перераспределить нагрузку в автоматические 
сервисы и увеличить объем показаний, переданных без участия 
оператора, и количество роботизированных ответов на вопросы.

• В качестве пилотного проекта на сайте АО «ТНС энерго Каре-
лия» запущена система обработки обращений операторами 
с помощью чата-сообщений. 

• Были продолжены исследования и разработки в области соз-
дания и развития автоматизированных информационно-из-
мерительных систем контроля и учета электрической энергии 
(мощности). В результате удалось добиться существенной опти-
мизации удельных расходов на создание одной точки учета 
и внедрение в регионах АС КУЭ в бытовом секторе.

• Подписано соглашение в ПАО «ТНС энерго Ярославль» и ООО 
«ТНС энерго Пенза», в рамках которого энергосбытовые ком-
пании осуществляют расчет и доставку платежных докумен-
тов за обращение с твердыми бытовыми отходами конечному 
потребителю.

• Во всех дочерних обществах запущена услуга по дистанционно-
му принятию заявок на замену приборов учета электроэнергии.

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

• Развитие сервисов электронной квитанции (с физическими 
лицами) и электронного обмена расчетными документами 
(с юридическими лицами).

• Автоматизация ответов клиентам компании за счет использо-
вания технологий и библиотек машинного обучения (предик-
тивная аналитика, нейросети), внедрение функций распозна-
вания и синтеза речи в едином контактном центре, разработка 
сервиса по заочной авторизации для юридически значимых 
действий частных клиентов.

• Создание и развитие в регионах интеллектуальных авто-
матизированных информационно-измерительных систем 
контроля и учета электрической энергии (мощности) 
в бытовом секторе, а также совершенствование методик 
и технологий развития ранее созданных систем дистан-
ционного учета. Проработка современных технических 
решений и нормативно-методическое сопровождение 
массового внедрения дистанционного учета используемых 
энергоресурсов в бытовом секторе.

• Расширение спектра и развитие дополнительных услуг.

Разработка новых функций для личного кабинета 
и мобильного приложения для частных клиентов
• Новая авторизация и регистрация, позволяющие еще больше 

упростить процессы регистрации и восстановления доступа.

• Визуализация расчетов и начислений.

• Дистанционная актуализация данных пользователя.

• Система уведомлений о событиях: необходимость передать 
показания, оплатить, поступление ответа на обращение.

Система обработки обращений
• Переход от тематик обращений к скриптам — сценариям 

ответов на основе пользовательской информации и алгоритма. 
В результате получение ответов станет возможным еще до соз-
дания обращения. Клиент будет проходить путь по скрипту 
от проблемы до решения, и только если решение его не устра-
ивает, он будет писать обращение.

Единый контактный центр
• Запуск во всех дочерних обществах автоматического приема 

показаний посредством технологий речевого распознавания.

• Объединение системы управления заявками единого контакт-
центра с централизованной системой заявок.

Стратегическое партнерство с глобальными 
сервисами
• Внедрение навыка «ТНС энерго» голосового помощника 

Яндекс.Алиса по передаче показаний и информированию 
пользователей.

3.4. Наши успехи
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ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

1. Завершен процесс внедрения единого биллингового про-
граммного обеспечения для групп компаний. В январе 2018 
переведено последнее ДО — АО «ТНС энерго Карелия».

2. В III квартале 2018 г. осуществлен перевод на новую обновлен-
ную версию программного комплекса, что позволило ускорить 
время расчета потребителей — юридических лиц и сократить 
сроки формирования отчетных форм. 

3. Разработан и реализован модуль автоматизированного прие-
ма и распознавания платежей по банковским выпискам в базу 
данных юридических лиц, что позволило снизить трудозатраты 
персонала ДО на правильную разноску платежей, минимизиро-
вать жалобы потребителей на неверное распределение плате-
жей по назначениям и сократить сроки подготовки документов 
при обжаловании задолженности в судебном порядке. 

4. Разработан и находится в окончательной доработке модуль 
«Центр информирования клиентов», позволяющий уведомлять 
потребителей о задолженности, в том числе о планируемом 
ограничении электропотребления посредством электронной 
почты. 

5. Запущен личный кабинет юридического лица, позволяю-
щий потребителям — юридическим лицам в онлайн режи-
ме передавать показания, получать электронные докумен-
ты и отслеживать величины задолженности по договорам 
энергоснабжения/купли-продажи. 

6. Выполнение различных доработок, связанных с изменением 
законодательства, оптимизацией расчетов, формированием 
новых (не заложенных в первоначальном техническом зада-
нии) отчетов по требованиям ДО, разработка дополнительных 
онлайн-сервисов потребителям. 

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

1. Запуск нового личного кабинета юридических лиц, с расши-
ренными возможностями (оплата онлайн, подключение одного 
договора к нескольким аккаунтам).

2. Запуск в промышленную эксплуатацию модуля «Центр инфор-
мирования клиентов».

3. Выделение отдельной базы «Хранилище документации». 

4. Выполнение работ по секционированию баз данных. 

5. Модернизация ПК под требования 54-ФЗ «О применении кон-
трольно-кассовой техники при осуществлении расчетов в РФ».

6. Разработка и запуск ПК «Интеграция с ГИС ЖКХ». 

7. Выполнение работ по модернизации ПК, связанных с реализа-
цией требований ФЗ от 27.12.2018 N 522-ФЗ «О внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты РФ в связи с разви-
тием систем учета электрической энергии (мощности) в РФ».

8. Выполнение различных доработок, связанных с изменением 
законодательства, оптимизацией отчетов, созданием новых (не 
заложенных в первоначальном техническом задании) отчетов 
по требованиям ДО.

ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

Реализованы функции по покупке электроэнергии в отноше-
нии ПАО «ТНС энерго Кубань». С учетом этого в 2018 г. Дирек-
ция по работе на ОРЭМ осуществила покупку электроэнергии 
для всех 10 (десяти) Дочерних обществ, входящих в группу 
компаний «ТНС энерго».

Внедрены новые алгоритмы бизнес-планирования покупки 
электроэнергии на оптовом рынке с учетом изменений норматив-
ных документов и отнесения республики Карелия к территориям, 
для которых установлены особенности функционирования опто-
вого рынка.

Величина отклонений прогнозирования электропотребления 
по итогам 2018 года составила величину ниже 3 %.

Произведена покупка мощности по свободным двухсторонним 
договорам купли-продажи мощности (СДМ) в объеме 26 279,015 
МВт на условиях оплаты в более поздние сроки относительно кон-
трольных дат платежей оптового рынка.

Внедрены алгоритмы прогнозирования и фиксирования пара-
метров суммарного электропотребления по Первой Ценовой зоне 
оптового рынка, что позволило улучшить качество прогнозиро-
вания свободных нерегулируемых цен на мощность в условиях 
изменения регламентного порядка расчета указанных цен.

Выполнен большой комплекс работ, связанных с разработкой 
документации и внедрением Автоматизированных систем коммер-
ческого учета электроэнергии (АИИС КУЭ) по требованиям оптово-
го рынка. Оформлены Акты соответствия АИИС КУЭ требованиям 
оптового рынка по 8 (восьми) сечениям коммерческого учета.

Разработана электронная система учета документов и исполне-
ния задач, позволившая систематизировать возрастающий объем 
документооборота на оптовом рынке.

Осуществлено тестирование и начато внедрение системы авто-
матизированной обработки электронной первичной бухгалтерской 
отчетности на оптовом рынке.

Разработана расширенная интерактивная карта электрических 
подстанций — питающих центров и узлов расчетной модели 

оптового рынка, расположенных на всей территории Российской 
Федерации, что позволило более качественно реализовывать ини-
циативы по изменению регламентов ОРЭМ. 

По итогам представления интересов компании (совместного 
с Дирекцией по нормативному регулированию энергосбытовой 
деятельности) в работе комиссий и рабочих групп на оптовом 
рынке инициированы изменения системы ответственности 
участников в сфере коммерческого учета на оптовом рынке, 
а также публикация привязки узлов расчетной модели оптового 
рынка к центрам питания и расширенных прогнозных данных 
о стоимости мощности.

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

• Реализация мероприятий, направленных на улучшение каче-
ства планирования электропотребления по всей группе ком-
паний «ТНС энерго». 

• Заключение СДМ на общий объем договорной поставки мощ-
ности 26 978 МВт. 

• Оформление Актов соответствия АИИС КУЭ требованиям опто-
вого рынка по 9 (девяти) сечениям коммерческого учета.

• Внедрение автоматизированного электронного документоо-
борота первичной бухгалтерской отчетности на оптовом рынке 
по всей группе компаний «ТНС энерго».

• Модернизация баз данных коммерческого учета электроэнер-
гии и регистрационной информации, направленная на увеличе-
ние количества отображаемых автоматизированных отчетных 
форм, связанных с привязкой точек поставки оптового рынка 
к соответствующим сетевым организациям.

• Представление интересов группы компаний «ТНС энерго»  
при реализации ранее инициированных и внесении новых 
изменений регламентной базы оптового рынка.

3.4. Наши успехи
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Дирекция по реализации в ДО

ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

1. Основным достижением 2018 года в работе Дирекции стал 
уровень реализации электрической энергии, который соста-
вил 99,5 %, что является лучшим результатом работы компании 
за последние 4 года.

 Такого результата удалось достичь благодаря систематизации 
работы ДО по реализации электрической энергии, оператив-
ному контролю ГК за ее уровнем, усилению работы с проблем-
ными потребителями-должниками и оказанию содействия со 
стороны ГК в решении возникающих вопросов ДО. 

2. В целях усиления работы с потребителями-должниками При-
казом ПАО ГК «ТНС энерго» был введен в действие «Регламент 
полного и (или) частичного ограничения режима потребле-
ния электрической энергии, ограничения, приостановления 
предоставления коммунальной услуги по электроснабжению 
ПАО ГК «ТНС энерго» (далее — Регламент). 

 Регламентом установлены единые стандарты работы дочерних 
обществ по ограничению и возобновлению режима потребле-
ния потребителей, работы с органами Ростехнадзора и МВД 
по привлечению к административной ответственности и работы 
по понуждению потребителей к самостоятельному ограничению 
по решению суда. 

 В соответствии с Регламентом в ПК «Стек-ЭНЕРГО» внедре-
ны алгоритмы формирования типовых форм уведомлений (30 
форм) и типовых форм актов (10 форм), что позволило исключить 
ошибки персонала при формировании документов в рамках 
процедур ограничений и возобновлений, систематизировать 
работу по ограничению/возобновлению режима потребления 
и повысить эффективность работы (в год формируется около 
1,3 млн уведомлений).

3. Внедрен новый инструмент работы по борьбе с деби-
торской задолженностью — понуждение потребителей 
к самостоятельному ограничению по решению суда, кото-
рый наряду с исковой работой по взысканию дебитор-
ской задолженности позволяет не только снизить ее рост, 
но и понуждает потребителей принимать меры к оплате 
возникающей задолженности. По факту проделанной 
работы получены положительные решения суда, что позво-
лило по части потребителей-неплательщиков улучшить 

платежную дисциплину, а по остальным — не допустить 
повышение задолженности.

4. Получена единственная в стране успешная судебная практика 
по взысканию с Сетевой организации задолженности за элек-
троэнергию в связи с необоснованным отказом от введения 
ограничения злостного неплательщика до уровня аварий-
ной брони (п.26 Правил ограничения). Доказана техническая 
возможность введения ограничения потребителя сферы ЖКХ 
до уровня аварийной брони, что позволило получить экономи-
ческий эффект в размере 473 млн руб.

5. Организован оперативный учет по разногласиям с Сетевы-
ми организациями, принимается непосредственное участие 
в судебных заседаниях, а также оказывается помощь в подго-
товке материалов к ним. 

 Из наиболее значимых дел следует выделить взыскание неба-
ланса с Сетевой организации в размере 94,3 млн руб. и обеспе-
чение защиты интересов ДО на сумму 354 млн руб.:

• отказано во взыскании оспариваемой части услуг по переда-
че в отношении нулевых начислений бытовым потребителям 
за период с ноября 2014 г. по август 2016 г. в размере 58 млн руб.;

• указанные дела являются преюдициальными для взыскания 
потерь за тот же период на сумму 159 млн руб.;

• сформированные правовые подходы также не позволят взы-
скать с Общества оспариваемую часть услуг по передаче 
за период с сентября 2016г. по август 2017г. на сумму 40 млн 
руб. и при этом позволят зеркально взыскать оспариваемую 
часть потерь на сумму 97 млн руб.

6. В 2018 году Дирекцией был организован контроль соответствия 
ДО критериям лишения статуса гарантирующего поставщика 
за задолженность перед сетевыми организациями, утверж-
денным ПП РФ № 1365 от 11.11.2017г., и контроль исполнения 
решений суда по спорам с сетевыми организациями в части 
перевыставления потребителям взысканного с ДО объема услуг 
по передаче электрической энергии.

7. В целях формирования единообразного подхода к энергосбы-
товой деятельности дочерних обществ разработаны и утверж-
дены Приказами ПАО ГК «ТНС энерго» типовые формы договора 

энергоснабжения для прочих потребителей электрической 
энергии (мощности) и типовые формы контракта и договора 
энергоснабжения для бюджетных потребителей электрической 
энергии (мощности).

8. Для снижения нагрузки на ДО была автоматизирована внутренняя 
отчетность, которая в настоящее время формируется и проверяет-
ся сотрудниками Дирекции. Также силами сотрудников Дирекции 
без привлечения ДО формируется часть отчетов, предоставляемых 
в Ассоциацию ГП и ЭСК и Минэнерго России. 

9. Отлажена система ежемесячного анализа и контроля правиль-
ности ведения учета по реализации электрической энергии, 
а также оперативного выявления и устранения ошибок.

10. В течение года сотрудниками Дирекции осуществлялось опе-
ративное взаимодействие с Ассоциацией ГП и ЭСК в части раз-
работки предложений, дополнений и рекомендаций к изме-
нениям, вносимым в нормы действующего законодательства 
РФ, по вопросам совершенствования правил введения огра-
ничения режима потребления электрической энергии, а также 
вопросам определения обязательств потребителей по оплате 
услуг по передаче электрической энергии с учетом оплаты 
резервируемой максимальной мощности и взаимодействия 
субъектов розничных рынков электрической энергии.

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

В 2019 году планируется улучшать показатели уровня реализации 
электрической энергии, внедрять нестандартные подходы в работе 
с потребителями-должниками, совершенствовать работу с сетевыми 
организациями для снижения разногласий и улучшения дальней-
шего договорного сотрудничества, плодотворно взаимодейство-
вать с ДО в целях сохранения клиентской базы, а также оказывать 
содействие по всем возникающим вопросам и проблемам дочерних 
обществ в части реализации электрической энергии.

1. В целях осуществления контроля за деятельностью дочерних 
обществ по реализации электрической энергии Управляющей 
организацией планируется организовать проведение еженедель-
ных оперативных совещаний в режиме видеоконференции со все-
ми ДО. В ходе совещаний планируется рассматривать исполнение 
плана сбора денежных средств, планируемые ДО мероприятия 
к погашению задолженности, а также индивидуальную работу 
ДО с дебиторской задолженностью проблемных потребителей. 

2. В целях снижения величины дебиторской задолженности 
исполнителей коммунальных услуг планируется проведе-
ние дочерними обществами с подключением подрядных 

организаций мероприятий по снижению сверхнормативных 
объемов электрической энергии, потребленных на общедо-
мовые нужны (далее — ОДН). Проведение работ намечается 
в отношении управляющих компаний с завышенным объемом 
ОДН и будет включать в себя: обследование многоквартирного 
дома, съем показаний приборов учета, выявление несанкцио-
нированных подключений и прочее.

3. В 2019 году Дирекцией будет продолжена работа по системати-
зации и повышению эффективности работы дочерних обществ 
по ограничению режима потребления потребителей-непла-
тельщиков. Используя внедренную в 2018 году единую систему 
работы всех дочерних обществ по ограничению потребителей, 
Дирекция планирует работу: 

• по увеличению доли использования электронных уведомлений 
об ограничении/возобновлении юридических лиц не менее чем 
до 70 %; 

• по актуализации (верификации) базы данных физических лиц 
о телефонах и адресах электронной почты с целью увеличения 
доли использования электронных уведомлений о введении огра-
ничения/возобновлении физических лиц; 

• по переходу с исполнителями введения ограничения (сетевыми 
организациями) на электронный документооборот в части направ-
ления заявок о введении ограничения/возобновлении; 

• по совершенствованию системы контроля работы ДО по ограни-
чению потребителей; 

• по увеличению положительной арбитражной практики о понуж-
дении потребителей к введению самостоятельного ограничения. 

4. В целях подготовки к исполнению требований закона 
от 27.12.2018 №522-ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации в связи 
с развитием систем учета электрической энергии (мощности) 
в Российской Федерации» Дирекцией запланирована работа 
по актуализации ДО информации о состояниях общедомовых 
приборов учета и приборов учета потребителей в многоквар-
тирных жилых домах, а также по формированию единого спра-
вочника приборов учета.

5. В целях снижения разногласий с потребителями и сетевыми 
организациями Дирекцией запланирована работа по совершен-
ствованию действующей системы обработки и выставления потре-
бителям актов безучетного потребления электрической энергии.

В целом модель работы Дирекции по реализации в ДО будет 
направлена на непосредственное участие в рабочих процессах 
дочерних обществ, усиление работы с проблемными потребителя-
ми-должниками и оказание оперативного содействия в решении 
возникающих вопросов.

3.4. Наши успехи
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Дирекция информационных 
технологий

ДОСТИЖЕНИЯ 2018 ГОДА

• Завершено строительство КСПД со стороны Ростелекома. 
Выполнен полный переход в КСПД в Краснодаре, Петрозавод-
ске, Великом Новгороде и Пензе. 

• Составлен план-график перехода в КСПД остальных ДО. 

• Пересмотрено решение по переносу критичных сервисов УК 
в ЦОД Ростелекома, прогнозируемая экономия в год — 1,2 млн 
руб. 

• Организован канал интернет в Москве (Настасьинский), данный 
канал может быть использован ДО в качестве резервного. 

• Внедрение доменных групповых политик с целью исключения 
запуска вредоносного программного обеспечения пользова-
телями УК.

• Приведение доменной структуры в соответствие со штатно-ор-
ганизационной структурой Общества.

• Проработано решение и составлен план-график по организа-
ции IP-телефонии УК с ДО, где для внедрения не требуются 
дополнительные финансовые затраты.

• Проведена инвентаризация в УК в части ИТ. Оборудование 
корректно распределено по сотрудникам, подписаны карточ-
ки учета.

• Актуализированы списки корпоративных мобильных номеров. 
Разработан регламент на мобильную связь.

• Принято решение по внедрению модуля 1С БИТ.Финанс в каче-
стве единой финансовой системы. Выполнено предпроектное 
обследование, по результатам составлено ТЗ на внедрение.

• Оптимизированы затраты по годовому платежу за программ-
ное обеспечение Microsoft, общая сумма экономии составила 
37 млн руб.

ПЛАНЫ НА 2019 ГОД

• Завершение перехода в КСПД шести ДО.

• Введение в опытную эксплуатацию сервиса Service-Desk в УК, 
разработка регламента, ввод в промышленную эксплуатацию.

• Завершение организации IP-телефонии УК с ДО (без дополни-
тельных финансовых затрат).

• Проведение инвентаризации ДО в части ИТ.

• Разработка и утверждение стандартов на ИТ-оборудование.

• Консолидация расходов ДО с целью оптимизации затрат 
на программное обеспечение, внешние ИТ-сервисы и обнов-
ление ИТ-инфраструктуры.

• Проработка стратегии в части лицензирования программно-
го обеспечения Microsoft с целью сокращения финансовых 
и лицензионных рисков.

• Внедрение модуля 1С БИТ.Финанс в ДО.

• Разработка и внедрение модуля 1С «Управление ИТ-активами» 
для УК.

• Актуализация действующих и разработка новых регламентов 
для повышения эффективности работы сотрудников Обще-
ства, качества ИТ-сервисов и услуг, уровня информационной 
безопасности.

• Проработка закупочной политики в части ИТ с целью повыше-
ния прозрачности и оптимизации расходов Общества.

3.5. Бизнес-модель и география бизнеса

ОБЗОР БИЗНЕС-МОДЕЛИ 

ПАО Группа компаний «ТНС энерго» является субъектом оптового рынка электроэнергии, 
а также управляет 10 энергосбытовыми компаниями, обслуживающими потребителей в 11 
регионах Российской Федерации: ПАО «ТНС энерго Воронеж», АО «ТНС энерго Карелия», ПАО 
«ТНС энерго Кубань» (Краснодарский край и Республика Адыгея), ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл», ПАО «ТНС энерго НН», АО «ТНС энерго Тула», ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», ПАО 
«ТНС энерго Ярославль», ООО «ТНС энерго Великий Новгород» и ООО «ТНС энерго Пенза».

Бизнес-модель компании включает в себя следующий алгоритм: 
•  Выручка управляемых Обществом дочерних обществ — гарантирующих поставщиков 

формируется за счет оплаты электроэнергии и мощности со стороны потребителей (насе-
ление, промышленные потребители, ЖКХ и прочие), а также за счет оплаты потерь сетевых 
организаций

•  Основной статьей расходов является оплата генераторам приобретенной электроэнергии 
и мощности и оплата сетевым организациям услуг по ее передаче.

•  Разницу между проданной и приобретенной электроэнергией и мощностью составляет 
собственная выручка сбытовой компании (НВВ — необходимая валовая выручка, тарифный 
параметр, рассчитанный как произведение сбытовой надбавки на полезный отпуск)

•  Прибыль управляемых Обществом дочерних обществ — гарантирующих поставщиков фор-
мируется как разница между собственной выручкой и собственными эксплуатационными 
расходами

Бизнес-модель отражает основные стратегические цели Общества 
по управлению дочерними обществами — гарантирующими 
поставщиками:
• обеспечение своевременных расчетов с генерирующими компаниями и инфраструктурными 

организациями на оптовом и розничных рынках электрической энергии;

• увеличение доходности компании за счет повышения ее операционной эффективности 
и расширения рынков сбыта продукции и услуг дочерних обществ.

3.4. Наши успехи
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Бизнес-модель

Основной услугой, которую предоставляет Общество в рамках представлен-
ной бизнес-модели, является координация деятельности дочерних обществ, 
направленная на максимальное удовлетворение спроса потребителей на элек-
трическую энергию.
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ГЕНЕРИРУЮЩИЕ
КОМПАНИИ

КЛИЕНТЫ
ФИЗИЧЕСКИЕ  И ЮРИДИЧЕСКИЕ ЛИЦА 

СЕТЕВЫЕ 
КОМПАНИИ

ПАО ГК 
«ТНС ЭНЕРГО»

КОМПЕНСАЦИЯ ПОТЕРЬ
ВЫРУЧКА ОТ ПРОДАЖИ 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

НЕОБХОДИМАЯ 
 ВАЛОВАЯ ВЫРУЧКА

ОПЛАТА ГЕНЕРИРУЮЩИМ И СЕТЕВЫМ ОРГАНИЗАЦИЯМ 
 ПРИОБРЕТЕННОЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ

ВЫРУЧКА

ПРИБЫЛЬ



Москва
Управляющая компания

Великий Новгород
Доля рынка — 63,9 %

Воронеж
Доля рынка — 78,5 %

Йошкар-Ола
Доля рынка — 79,34 %

Краснодар
Доля рынка — 57,21 %

Нижний Новгород
Доля рынка — 54,4 %

Пенза
Доля рынка — 78 %

Петрозаводск
Доля рынка — 26,4 %

Ростов-на-Дону
Доля рынка — 84,51 %

Тула
Доля рынка — 64,73 %

Ярославль
Доля рынка — 66 %
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География бизнеса ПАО ГК «ТНС энерго»

ПАО Группа компаний «ТНС энерго» является субъектом оптового рынка 
электроэнергии, управляет 10 энергосбытовыми компаниями, 

обслуживающими потребителей в 11 регионах Российской Федерации

 ПАО «ТНС энерго Воронеж»
АО «ТНС энерго Карелия»
ПАО «ТНС энерго Кубань» 

(Краснодарский край и Республика Адыгея)
ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

 ПАО «ТНС энерго НН»
АО «ТНС энерго Тула»

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»
ПАО «ТНС энерго Ярославль»

ООО «ТНС энерго Великий Новгород»
ООО «ТНС энерго Пенза»
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Управление рисками

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ РИСКА

Любая экономическая деятельность сталкивается с рядом рисков и ситуаций неопреде-
ленности. Успех ПАО ГК «ТНС энерго» в значительной степени зависит от эффективной 
системы управления рисками. Поэтому особое внимание уделяется вопросам мониторинга 
влияния некоторых факторов на результаты деятельности компании.

В этом разделе описаны наиболее существенные риски, которые являются характерными 
для Общества, а также подходы к управлению данными рисками. 

Отраслевые риски:
 риски, связанные с некорректным планированием объемов 

покупки на оптовом рынке как по регулируемым, так и по нере-
гулируемым ценам;

 законодательные и регуляторные риски;

 риски, связанные с ростом неплатежей клиентов за потреблен-
ную энергию;

 риск ухудшения качества поставляемой электроэнергии 
(мощности);

 риски, связанные со снижением клиентской базы.

Страновые и региональные риски:
 экономические риски;

 политические риски;

 риски, связанные с возможными военными конфликтами, вве-
дением чрезвычайного положения и забастовками;

 риски, связанные с географическими особенностями страны 
и региона, в том числе повышенная опасность стихийных бед-
ствий, возможное прекращение транспортного сообщения 
в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и т.п.

Финансовые риски:
 риски, связанные с ростом неплатежей клиентов за потреблен-

ную энергию;

 риски, связанные с изменением процентных ставок;

 риск неспособности исполнения Обществом своих обязательств 
в полном объеме;

 валютные риски;

 инфляционные риски.

Правовые риски:
 риски, связанные с изменением валютного законодательства;

 риски, связанные с изменением (применением) налогового, 
тарифного и антимонопольного законодательства;

 риски, связанные с изменением правоприменительной 
практики.

Риски, связанные с деятельностью Общества

Социальные риски
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Общество является субъектом оптового рынка электроэнергии 
и осуществляет управление дочерними обществами — 10 энерго-
сбытовыми компаниями в 11 регионах РФ (далее — ДО Общества). 

Исходя из этого, риски Общества в значительной степени являют-
ся производными от рисков, которым подвержены управляемые 
энергосбытовые компании. 

Основным видом деятельности ДО Общества является продажа 
электроэнергии (мощности) на розничных рынках. Эффектив-
ность работы Общества и его ДО в значительной степени зависит 
от рисков, с которыми они сталкиваются в процессе своей деятель-
ности, и от того, каким образом они их идентифицируют, снижают 
и осуществляют иные действия по их предотвращению и ликви-
дации. ДО Общества являются гарантирующими поставщиками 
электрической энергии (далее — ГП). Наличие статуса ГП у энер-
госбытовой компании предполагает масштабное регулирование со 
стороны государства многих аспектов ее деятельности, включая 
ценообразование, порядок заключения и расторжения договоров 
с потребителями, а также существенные условия этих договоров. 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С НЕКОРРЕКТНЫМ 
ПЛАНИРОВАНИЕМ ОБЪЕМОВ ПОКУПКИ 
НА ОПТОВОМ РЫНКЕ КАК ПО РЕГУЛИРУЕМЫМ, 
ТАК И ПО НЕРЕГУЛИРУЕМЫМ ЦЕНАМ

Существующая на сегодняшний день модель оптового и рознично-
го рынков электроэнергии обуславливает необходимость тщатель-
ного планирования энергосбытовыми компаниями как текущего 
электропотребления в режиме «на сутки вперед», так и годового 
потребления электроэнергии и мощности, включаемого в сводный 
прогнозный баланс ФАС России. 

Высокая точность почасового планирования потребления позволяет 
минимизировать объемы купли-продажи электроэнергии на балан-
сирующем рынке. Это является фактором образования дополнитель-
ной прибыли у ДО Общества, так как при формировании цен для роз-
ничных потребителей ГП, не относящихся к населению, учитывается 
составляющая цен балансирующего рынка исходя из 5-процентной 
точности планирования вне зависимости от ее фактического значе-
ния (под точностью планирования понимается соотношение объемов 
купли-продажи электроэнергии на балансирующем рынке и объемов 
фактического потребления). 

В 2018 году точность планирования в целом по ДО Общества 
составила 2,50 %, что на 1,39 % превышает среднюю точность пла-
нирования покупателей оптового рынка по итогам 2018 года: 

НАИМЕНОВАНИЕ КОМПАНИИ ТОЧНОСТЬ ПОЧАСОВОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ, % 

ПАО «ТНС энерго Кубань» 2,93 

ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 2,93 

ПАО «ТНС энерго НН» 1,88 

ПАО «ТНС энерго Воронеж» 2,03 

АО «ТНС энерго Тула» 2,25 

ПАО «ТНС энерго Ярославль» 2,23

ООО «ТНС энерго Пенза» 2,34 

ООО «ТНС энерго Великий Новгород» 2,45

ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 2,01

АО «ТНС энерго Карелия» 2,75 

ДО ГК «ТНС энерго», в среднем 2,50 

Покупатели оптового рынка, в среднем 3,89 

Корректно сформированные прогнозные годовые объемы потре-
бления электрической энергии и мощности по населению и в целом 
по всем потребителям ДО Общества обеспечивают минимизацию 
выпадающих доходов при тарифном регулировании сбытовых над-
бавок ГП и конечных тарифов для населения.

ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫЕ И РЕГУЛЯТОРНЫЕ РИСКИ

В силу большого социально-экономического значения отрасли 
существует риск усиления государственного вмешательства. 
Такой сценарий подразумевает рост значения государственного 
регулирования отрасли, изменения правил оптового и рознич-
ного рынков, расширение влияния государственных монополий 
на формирование тарифов, стоимость услуг. 

Однако изменения в законодательстве страны и регионов при-
сутствия Общества и его ДО прогнозируются на перспективу 
с учетом того, что предприятия энергетики являются объектами 
жизнеобеспечения и не могут быть подвергнуты риску внезапно-
го воздействия. Всё это позволяет принимать соответствующие 
меры для адаптации деятельности компаний к изменяющимся 
условиям. Кроме того, Общество и его руководство осуществляет 
оперативное взаимодействие с Ассоциацией ГП и ЭСК, Ассоциа-
цией «НП Совет рынка» и федеральными органами власти в части 
разработки предложений, дополнений и рекомендаций к изме-
нениям, вносимым в нормативные правовые акты, регулирующие 
функционирование отрасли.

Наиболее значимыми законодательными и регуляторными риска-
ми являются: 

1. Внесение изменений в нормативные правовые акты, регули-
рующие функционирование электроэнергетической отрас-
ли в целом, включая вопросы ведения энергосбытовой 
деятельности. 

2. Внесение изменений в правила и регламенты оптового рынка 
электрической энергии и мощности, основные положения функ-
ционирования розничных рынков электроэнергии. 

3. Политика региональных органов власти в сфере 
тарифообразования.

С 3 апреля 2018 года вступили в силу изменения в Жилищный 
кодекс РФ (утв. Федеральным законом от 03.04.2018 г. № 59), 
устанавливающие возможность заключения прямых договоров 
энергоснабжения непосредственно между ресурсоснабжающей 
организацией и потребителями услуг на основании принятия 
соответствующего решения на общем собрании собственников 
помещений в многоквартирном доме. Также ресурсоснабжающая 
организация получила право в одностороннем порядке прекра-
щать договор ресурсоснабжения, заключенный с исполнителями 
коммунальных услуг, при наличии признанной или подтвержден-
ной вступившим в законную силу судебным актом задолженности 
в размере, равном или превышающем две среднемесячные вели-
чины обязательств по оплате. 

С 26 сентября 2018 года вступили в силу изменения (утв. Поста-
новлением Правительства от 13.09.2018г. № 1090), ужесточающие 
ответственность управляющих компаний перед ресурсоснабжа-
ющей организацией за признанную задолженность в размере, 
равном или превышающем две среднемесячные величины обя-
зательств по оплате. Данное нарушение платежной дисциплины 
отнесено к грубым нарушениям лицензионных требований.

Такие изменения законодательства предоставляют Обществу 
инструмент для снижения риска, связанного с ростом просрочен-
ной задолженности по проблемной группе потребителей — испол-
нителей коммунальных услуг.

28 декабря 2018 года был опубликован Федеральный закон № 522-
ФЗ от 27.12.2018 г., вносящий изменения в Федеральный закон 
№ 35 от 26.03.2003 г., Федеральный закон № 261 от 23.11.2009 г., 
Жилищный кодекс РФ и Градостроительный кодекс РФ. Данные 
изменения направлены на развитие интеллектуальных систем 

учета электроэнергии в стране. Реализация основных положений 
закона относится к 2020 году и позволит сформировать прозрач-
ную систему данных о потреблении электроэнергии, обеспечить 
надежное и качественное снабжение потребителей и развитие 
рынка дополнительных услуг со стороны сбытовых организаций.

Также в 2018 году прошли обсуждения таких законодательных 
инициатив, влияющих на деятельность энергосбытовых компа-
ний, как лицензирование энергосбытовой деятельности, переход 
на оплату услуг по передаче с учетом резервируемой максималь-
ной мощности. Общество совместно с Ассоциацией ГП и ЭСК 
активно принимает участие в обсуждении данных инициатив 
с внесением своих предложений и замечаний по данным вопросам.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С РОСТОМ КОЛИЧЕСТВА 
НЕПЛАТЕЖЕЙ КЛИЕНТОВ ЗА ПОТРЕБЛЕННУЮ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЮ 

Наиболее актуальной проблемой для энергосбытовых компаний 
является рост дебиторской задолженности потребителей. 

Резкое увеличение цены на электроэнергию (мощность) может 
негативно влиять на платежеспособность потребителей. Сниже-
ние платежеспособности клиентов приводит к увеличению деби-
торской задолженности, в том числе возникновению проблемных 
долгов, кассовым разрывам, к увеличению банковских займов со 
стороны Общества и его ДО, росту их кредиторской задолжен-
ности перед сетевыми организациями и производителями элек-
троэнергии. Переход потребителей на двухсторонние договоры 
с сетевыми компаниями в части передачи электроэнергии влечет 
частичную потерю денежных средств и возможности прямого воз-
действия на неплательщика со стороны сбытовой организации. 

Несмотря на экономический рост в 2018 году и улучшение макро-
экономической ситуации в России, федеральный бюджет России 
на 2018-2020 год запланирован с дефицитом; соответственно, 
.риском с возрастающей вероятностью возникновения остается 
дальнейшее общее снижение платежеспособности таких клиентов 
ДО Общества, как население и бюджетозависимые предприятия.

Задержки платежей со стороны потребителей на розничном рынке, 
в свою очередь, могут привести к задержкам платежей на оптовый 
рынок, лишению Общества и его ДО статуса субъекта оптового 
рынка, что автоматически приводит к лишению статуса ГП. 
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4.2. Страновые и региональные риски 

В целях минимизации рисков, возникающих из-за неплатежей 
потребителей, Общество проводит комплекс организационно-тех-
нических и претензионно-исковых мероприятий, предусмотрен-
ных существующим законодательством и направленных на недо-
пущение ухудшения платежеспособности проблемных групп 
потребителей. 

РИСК УХУДШЕНИЯ КАЧЕСТВА ПОСТАВЛЯЕМОЙ 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ (МОЩНОСТИ)

Особенностью процесса энергоснабжения является потребле-
ние ресурса в момент его производства, в связи с чем любое 
серьезное нарушение в цепочке производства, передачи 
и распределения электрической энергии может привести к ухуд-
шению качества либо прекращению поставки электроэнергии 
конечным потребителям и, как следствие, к невыполнению 
Обществом и его ДО своих договорных обязательств. 

Значительный износ основного производственного оборудования 
сетевых компаний всё сильнее затрагивает деятельность энерго-
сбытовых компаний, которые несут ответственность перед потре-
бителем за надлежащее качество поставляемого ресурса. 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ СО СНИЖЕНИЕМ 
КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ

Результатом либерализации розничного рынка электроэнергии 
стало право любого предприятия, удовлетворяющего требованиям 
оптового рынка, перейти на обслуживание к независимой энер-
госбытовой компании либо непосредственно на оптовый рынок 
электроэнергии и мощности при соблюдении установленной 
процедуры. Следствием реализации указанного права является 
снижение полезного отпуска электроэнергии и, соответственно, 
выручки компании. Появление на отраслевом рынке конкурентных 
независимых энергосбытовых компаний, которые могут предло-
жить потребителям выгодные цены и более гибкую структуру рас-
четов, может привести к потере крупных потребителей и ухудше-
нию финансового состояния Общества и его ДО. 

В целях управления данным риском Общество разрабатывает 
и внедряет различные программы повышения лояльности кли-
ентов, проводит встречи с крупными потребителями, расширяет 
перечень предоставляемых сервисов и услуг, повышает операци-
онную эффективность за счет снижения производственных издер-
жек, на постоянной основе ведет мониторинг сведений о предло-
жениях на рынке региона от других энергосбытовых компаний. 

Риски, связанные с политической и экономической ситуацией 
в стране (странах) и регионе, в которых Общество зарегистри-
ровано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет 
основную деятельность при условии, что основная деятельность 
Общества в такой стране (регионе) приносит 10 и более про-
центов доходов за последний завершенный отчетный период. 

Общество и его дочерние общества зарегистрированы и осущест-
вляют свою основную деятельность в Российской Федерации, поэ-
тому влияние на их деятельность оказывают как общие изменения 
в государстве, так и изменения в регионах. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ 

Экономика России тесно связана с экономическими процессами, 
происходящими в мире. В условиях возобновления экономиче-
ского роста с 2017 года, в 2018 году продолжается адаптация 

экономики к относительно низким ценам на нефть, экономическим 
санкциям, нестабильности курса национальной валюты. Тенденцию 
развития экономических рисков можно оценивать как стабильную.

Компания не может влиять на глобальные негативные процессы 
в экономической и финансовой сфере, тем более если эти про-
цессы связаны с мировыми тенденциями. В случае отрицатель-
ного влияния указанных факторов, изменения ситуации в стране 
или регионах присутствия Общества компания готова предпринять 
меры по снижению отрицательных последствий на финансовое 
положение и результаты своей деятельности.

ПОЛИТИЧЕСКИЕ РИСКИ 

Политическая ситуация в России в 2018 году оставалась отно-
сительно стабильной, в то же время она тесно связана с эко-
номическими процессами, происходящими в стране и мире. 

В стране продолжается экономический рост, который начался 
в 2017 году. 

Произошел рост инвестиций в российскую экономику, в том чис-
ле благодаря действиям Центрального Банка РФ. Регулятор про-
должил снижать ключевую ставку, которая в 2018 года снижена 
до 7,25-7,5 % в сравнении с 9,75-8,25 % в 2017 году. У бизнеса поя-
вились более дешевые кредитные средства, что повлекло сниже-
ние стоимости кредитных ресурсов для ДО Общества в 2018 году.

Однако нельзя исключить обострения общественных противо-
речий, роста безработицы, усиления инфляции и, как следствие, 
роста политической напряженности. 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ВОЗМОЖНЫМИ 
ВОЕННЫМИ КОНФЛИКТАМИ, ВВЕДЕНИЕМ 
ЧРЕЗВЫЧАЙНОГО ПОЛОЖЕНИЯ 
И ЗАБАСТОВКАМИ 

Общество реализует продукцию на территории Российской Феде-
рации, таким образом мало подвержено страновым рискам прочих 
государств. 

Однако продолжающиеся военные действия в Сирии, нестабиль-
ность ситуации в отношениях с Украиной негативно сказываются 
на отношениях между Россией и странами, входящими в блок НАТО. 
Таким образом, существует угроза возникновения военного кон-
фликта или актов терроризма (как внутренних, так и международных), 
что также может негативным образом отразиться на инвестициях 
и стоимости ценных бумаг Общества и нанести ущерб деятельности 
российских компаний, в том числе Общества и его ДО. 

Общество не может полностью исключить риски, связанные с воз-
можным возникновением военных конфликтов и забастовок, вве-
дением чрезвычайного положения в регионах присутствия. Ком-
пания учитывает возможное негативное влияние данных факторов 
на осуществление своей финансово-хозяйственной деятельности, 
при этом данный риск оценивается как низкий.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ГЕОГРАФИЧЕСКИМИ 
ОСОБЕННОСТЯМИ СТРАНЫ И РЕГИОНА, 
В ТОМ ЧИСЛЕ ПОВЫШЕННАЯ ОПАСНОСТЬ 
СТИХИЙНЫХ БЕДСТВИЙ, ВОЗМОЖНОЕ 
ПРЕКРАЩЕНИЕ ТРАНСПОРТНОГО СООБЩЕНИЯ 
В СВЯЗИ С УДАЛЕННОСТЬЮ И/ИЛИ 
ТРУДНОДОСТУПНОСТЬЮ И Т. П. 

Деятельность ДО Общества имеет широкую географию, пред-
ставленную разнообразными климатическими условиями. 
Существует вероятность чрезвычайных ситуаций вследствие 
стихийных бедствий (ураганов, ливневых и ледяных дождей, 
паводков и наводнений, снеговых завалов и т. п.), что может 
привести к системным нарушениям работоспособности ДО 
Общества. 

Риски, связанные с повышенной опасностью стихийных бед-
ствий, расцениваются Обществом как относительно мини-
мальные. Риски, связанные с возможным прекращением 
транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труд-
нодоступностью, не оказывают существенного влияния на дея-
тельность Общества и его ДО, поскольку регионы их присут-
ствия мало подвержены таким рискам.
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4.3. Финансовые риски
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РИСК, СВЯЗАННЫЙ С РОСТОМ НЕПЛАТЕЖЕЙ 
КЛИЕНТОВ ЗА ПОТРЕБЛЕННУЮ ЭНЕРГИЮ

Увеличение цены за электроэнергию/мощность может негативно 
влиять на платежеспособность клиентов. Снижение платежеспо-
собности клиентов приводит к увеличению дебиторской задол-
женности, кассовым разрывам, к увеличению банковских займов 
со стороны Общества и росту его кредиторской задолженности 
перед сетевыми организациями и производителями электро-
энергии. Для снижения риска роста дебиторской задолженности 
Общество постоянно проводит разъяснительную работу с клиента-
ми по легитимности расчетов по нерегулируемой цене и их необ-
ходимости, а также по разъяснению методик расчета стоимости 
электроэнергии с учетом изменений в законодательстве. Общество 
консультирует клиентов по выбору наиболее оптимальных тари-
фов, исходя из особенностей и параметров энергопотребления 
конкретного клиента, дает рекомендации потребителям по сни-
жению издержек за счет повышения эффективности потребления 
электрической энергии (с учетом специфики потребления электри-
ческой энергии), проводит оценку эффективности энергосберегаю-
щих мероприятий с учетом анализа экономической целесообраз-
ности использования соответствующих материалов (оборудования) 
для различных групп потребителей. Проводятся встречи с руко-
водителями наиболее значимых (ключевых) клиентов различных 
отраслей и сфер экономики для объяснения необходимости свое-
временных расчетов за электроэнергию и поиска вариантов реше-
ний в возникающих непредвиденных ситуациях с оплатой.

РИСК, СВЯЗАННЫЙ С ИЗМЕНЕНИЕМ 
ПРОЦЕНТНЫХ СТАВОК

Среди финансовых рисков необходимо отметить процентный 
риск — риск потерь вследствие неблагоприятного изменения 
рыночных процентных ставок. Общество использует в своей дея-
тельности заемные средства, и колебания процентных ставок 
отражаются на финансово-хозяйственной деятельности, увеличи-
ваются выплаты по процентам за пользование кредитами коммер-
ческих банков, и, соответственно, снижается прибыль Общества.

Для нивелирования данного риска кредитными договорами, 
заключаемыми Обществом, предусмотрена возможность досроч-
ного погашения кредита, условиями договоров также предусмо-
трена фиксированная процентная ставка. Кредит, привлеченный 
под фиксированную процентную ставку, является чувствительным 
к изменению процентной ставки в момент рефинансирования, ког-
да процентная ставка пересматривается Банком исходя из теку-
щей рыночной конъюнктуры.

РИСК НЕСПОСОБНОСТИ ИСПОЛНЕНИЯ 
ОБЩЕСТВОМ СВОИХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
В ПОЛНОМ ОБЪЕМЕ

 Целью Общества является поддержание баланса между непре-
рывностью финансирования и гибкостью путем использования бан-
ковских овердрафтов, банковских кредитов. В связи с цикличным 
характером притоков и оттоков денежных средств от финансо-
во-хозяйственной деятельности Общество пользуется кредитами 
и займами на покрытие кассовых разрывов.

Общество осуществляет управление риском ликвидности посред-
ством выбора оптимального соотношения собственного и заем-
ного капитала. Такой подход позволяет Обществу поддерживать 
необходимый уровень ликвидности и ресурсов финансирования 
таким образом, чтобы минимизировать расходы по заемным сред-
ствам, а также оптимизировать структуру задолженности и сроки 
ее погашения.

ВАЛЮТНЫЕ РИСКИ 

Одним из финансовых рисков является валютный операционный 
риск — риск неблагоприятного изменения денежных потоков, 
справедливой стоимости активов, обязательств вследствие 
изменения курсов иностранных валют, эффект от которых отра-
жается в отчете о прибылях и убытках. 

Валютный операционный риск делится на две ключевые 
составляющие: риск неблагоприятного изменения справед-
ливой стоимости активов и/или обязательств, номиниро-
ванных в иностранной валюте, под воздействием измене-
ния обменных курсов; и риск изменения денежных потоков, 
номинированных в иностранной валюте, под воздействием 
изменения обменных курсов.

В связи с тем, что Общество реализует свою продукцию 
на внутреннем рынке, деятельность компании не находится 
в прямой зависимости от колебаний валютного курса обмена 
иностранных валют.

В целом, поскольку вся сумма расходов номинирована 
в рублях, а доходы не привязаны к валютному курсу, веро-
ятность возникновения существенных финансовых рисков, 
которые бы сильно повлияли на изменение выручки, расхо-
дов и прибыли, отсутствует.

ИНФЛЯЦИОННЫЕ РИСКИ 

Из фактически проявленных в нынешней экономической ситуа-
ции рыночных рисков отмечается риск инфляции, который может 
привести к росту затрат Общества и повлечь снижение прибыли. 
В связи с этим при составлении финансовых планов Общества 
всегда прогнозируется и учитывается темп инфляции.

Отрицательное влияние инфляции на финансово-экономическую дея-
тельность эмитента может быть ограничено следующими рисками:

• риск потерь, связанных с потерями в реальной стоимости 
дебиторской задолженности при существенной отсрочке 
или задержке платежа;

• риск увеличения процентов к уплате;

• риск увеличения себестоимости товаров, продукции, работ 
и услуг из-за увеличения цены на энергоносители, транспорт-
ных расходов, заработной платы и т. п. 

Возможные меры для нивелирования финансовых рисков:

• повышение оборачиваемости дебиторской задолженности 
в результате изменения договорных отношений с потребите-
лями с целью снижения дебиторской задолженности и повы-
шения ее качества, 

• оптимизация управления затратами путем сокращения услов-
но-постоянных расходов.
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4.4. Правовые риски

4.5. Риски, связанные с деятельностью Общества 
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Правовые риски представляют собой риск возникновения 
убытков, связанных с изменением налогового, тарифного 
и антимонопольного законодательства, правоприменитель-
ной практики, изменением валютного законодательства, 
нарушением условий заключенных договоров.

Вероятность возникновения правовых рисков оценивается 
Обществом как малозначительная.

В целях минимизации правовых рисков Обществом введе-
на и постоянно совершенствуется управленческая технология 
по обеспечению основных бизнес-процессов, которая представ-
ляет собой систему локальных нормативных актов, включающую 
инструкции, порядки, регламенты и прочие внутренние документы, 
которые актуализируются по мере изменения норм действующего 
законодательства. 

В Обществе стандартизированы основные операции, установ-
лен порядок согласования (визирования) юридической службой 
заключаемых договоров, включающий проверку и оценку кор-
рупционных рисков, а также установлен порядок согласования 
(визирования) юридической службой издаваемых организаци-
онно-распорядительных документов (приказов, распоряжений) 
в Обществе. Реализована система управления полномочиями, 
которая предусматривает ведение единого реестра доверенно-
стей дочерних обществ Общества, выдаваемых с использовани-
ем разработанных и внедренных типовых форм доверенностей, 
и которая исключает влияние субъективного фактора. 

В рамках внедрения антикоррупционных практик проводится 
систематическая работа, направленная на противодействие кор-
рупции. В ПАО ГК «ТНС энерго» утверждены: Антикоррупционный 
стандарт закупочной деятельности, Кодекс корпоративной этики 
и должностного поведения. Утверждена новая редакция Анти-
коррупционной политики, которая определяет единые принци-
пы и подходы в деятельности Общества и его дочерних обществ 
в целях соблюдения антикоррупционных требований.

В соответствии с задачами, реализуемыми Обществом, прини-
маются необходимые организационно-управленческие меры 
по созданию соответствующей эффективной структуры управ-
ления Обществом (актуализированы и утверждены положения 
о подразделениях, должностные инструкции работников). Обе-
спечивается методическое сопровождение правовой работы 
в дочерних обществах Общества.

В связи с нахождением Общества, его филиалов, дочерних 
обществ, клиентов и контрагентов исключительно под юрисдик-
цией Российской Федерации внешние факторы возникновения 
правовых рисков для Общества отсутствуют.

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ 
(ПРИМЕНЕНИЕМ) НАЛОГОВОГО, ТАРИФНОГО 
И АНТИМОНОПОЛЬНОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА

Общество является участником налоговых правоотношений, 
а также отношений, связанных с тарифным регулированием 
и антимонопольным законодательством.

ПАО ГК «ТНС энерго» считает, что в полной мере соблюдает 
налоговое, тарифное и антимонопольное законодательство 
при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности, 
что тем не менее не устраняет потенциальный риск расхожде-
ния во мнениях с соответствующими регулирующими органами 
по вопросам, допускающим неоднозначную интерпретацию. 

Для того, чтобы ограничить возможное влияние данного 
риска на деятельность, Обществом предусматриваются такие 
меры, как проведение постоянного мониторинга изменений 
законодательства, судебной и правоприменительной прак-
тики, а также анализ совершаемых хозяйственных операций 
на предмет соответствия как законодательным, иным нор-
мативным и судебным актам, так и подходам, формируемым 
на их основе контролирующими органами. По ряду наиболее 
сложных спорных ситуаций в целях достоверной и полной 
оценки потенциальных рисков, связанных с изменением 
(применением) законодательства, Общество консультируется 
с известными юридическими, консультационными компания-
ми, экспертными учреждениями. 

С учетом принимаемых Обществом превентивных мер, направ-
ленных на минимизацию рассматриваемых рисков, Общество 
считает их устранимыми и не способными оказать существен-
ное влияние на текущее финансово-экономическое положение 
Общества.

В случае внесения изменений в действующий порядок и усло-
вия налогообложения, тарифного регулирования, привлечения 
к административной ответственности Общество намерено пла-
нировать свою финансово-экономическую деятельность с уче-
том таких изменений. 

РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ 
ПРАВОПРИМЕНИТЕЛЬНОЙ ПРАКТИКИ.

ПАО ГК «ТНС энерго», являясь хозяйствующим субъектом 
и управляющей организацией в отношении дочерних обществ, 
не исключает возможность участия в судебных процессах, 
которые могут оказать влияние на его финансовое состояние. 
Для снижения влияния возможных рисков, осуществляется 

постоянный мониторинг правовых позиций высших судебных 
инстанций. Выявленные тенденции правоприменительной 
практики активно применяются не только при защите своих 
прав и законных интересов в судебном порядке, но и при раз-
решении правовых вопросов, возникающих в процессе осу-
ществления деятельности ПАО ГК «ТНС энерго». Риски, свя-
занные с изменением судебной практики, оцениваются 
как незначительные.

Основной вид деятельности Общества — продажа электри-
ческой энергии на розничном рынке.Существенным риском 
для Общества является неисполнение функций по покупке 
электрической энергии и мощности на оптовом рынке, лишение 
статуса гарантирующего поставщика (ГП). 

В целях минимизации данного риска проводятся такие меро-
приятия, как мониторинг и своевременный учет изменений Дого-
вора о присоединении к торговой системе оптового рынка и при-
ложений к нему (регламентов), Положения о порядке получения 
статуса субъекта оптового рынка и иных договоров, заключенных 
субъектом ОРЭ для целей участия на оптовом рынке электриче-
ской энергии (мощности), контроль своевременности учета изме-
нений в указанных документах. 

Ведется контроль над обеспечением выполнения показателей 
финансового состояния Общества как Гарантирующего поставщика, 
утвержденных Постановлением Правительства РФ от 04.05.2012 г. 
№ 442. 

Общество участвует в ряде судебных разбирательств, однако 
принятые судами решения не могут оказать существенного влия-
ния на финансово-хозяйственную деятельность Общества. 

Риск неисполнения или ненадлежащего исполнения третьими 
лицами обязательств, связанных с возможной ответственностью 
Общества, незначителен.

Ответственность по долгам дочерних обществ может насту-
пить в том случае, если Общество своими указаниями, обя-
зательными для исполнения дочерним обществом, приведет 
такое ДО к убыткам или банкротству. Однако Общество прилага-
ет все усилия по недопущению возникновения такой ситуации, 

поскольку это будет противоречить основной цели деятельно-
сти Общества — получению прибыли. 

Вероятность возникновения указанных рисков — низкая. 

Риск потери крупных потребителей, доля которых составляет 
до 10 % общей выручки ДО от продажи продукции (работ, услуг), 
существует в связи с возможностью самостоятельного выхода 
крупных потребителей электроэнергии на ОРЭМ или их пере-
хода на обслуживание к другой энергосбытовой организации. 
Для сохранения клиентской базы Общество и его ДО постоянно 
реализуют комплекс мероприятий по улучшению качества обслу-
живания и повышению своей конкурентоспособности. 

Риском, связанным со статусом ДО Общества, являющих-
ся гарантирующими поставщиками электрической энергии 
на соответствующей территории присутствия, является госу-
дарственное регулирование в части установления сбытовых 
надбавок. С 1 июля 2018 года изменилась схема расчета сбыто-
вой надбавки гарантирующих поставщиков. Теперь расчет идет 
методом сравнения аналогов (эталонного сбыта). В результате 
такого подхода все гарантирующие поставщики, работающие 
в одном субъекте РФ, получили равные условия, что создало 
конкурентную среду. 

Новый подход к расчету сбытовой надбавки должен повысить 
прозрачность финансовой деятельности компании для акционе-
ров, инвесторов и прочих участников рынка и является скорее 
плюсом для долгосрочного планирования деятельности Обще-
ства в связи с исключением риска, связанного с региональными 
особенностями тарифного регулирования.
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4.6. Социальные риски
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ПАО ГК «ТНС энерго» минимизировало социальные риски, поскольку:

 существует система социальных льгот и гарантий (предусмотренных действующими в ком-
пании «Положением о материальном стимулировании» и «Положением об оплате труда 
и премировании»), которые предоставляются в полном объеме и направлены на поддер-
жание достойного уровня жизни работников;

 заработная плата выплачивается в установленные сроки;

 в компании заключены договоры добровольного медицинского страхования;

 идет повышение уровня профессиональной подготовки путем направления работников 
на обучение.

Все это минимизирует риск оттока квалифицированного персонала Общества. Осуществля-
емая в Обществе кадровая и социальная политика, достойный уровень заработной платы 
делают работу привлекательной для работников, способствуют привлечению и закреплению 
квалифицированных кадров, в том числе молодых специалистов.
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Анализ финансового состояния 
и результатов деятельности
5.1. Финансовые результаты

ВАЛЮТА БАЛАНСА

19 752 846
тыс. руб. 

ЧИСТЫЕ АКТИВЫ

11 691 563
тыс. руб. ВЫРУЧКА

4 064 502
тыс. руб. 

БАЛАНСОВАЯ ПРИБЫЛЬ

1 915 552
тыс. руб. 

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ 

1 638 094
тыс. руб. 

Значения показателей указываются на дату окончания 
отчетного периода (31.12.2018 г.)

ВАЛЮТА БАЛАНСА составила 19 752 846 тыс. руб. 
ЧИСТЫЕ АКТИВЫ 11 691 563 тыс. руб. 
ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ (включая запасы, дебиторскую 
задолженность и остатки денежных средств на счетах) 
составили 2 159 769 тыс. руб.,

ДОЛГОСРОЧНЫЕ И КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО БАЛАНСУ
составляют 8 061 283 тыс. руб. 
Оборотные активы полностью обеспечивают погашение обяза-
тельств Общества. 
Показатели выполнения бизнес-плана за 2018 год составили: 
ВЫРУЧКА, в том числе выручка от реализации покупной элек-
троэнергии, реализации услуг — 4 064 502 тыс. руб., 
БАЛАНСОВАЯ ПРИБЫЛЬ — 1 915 552 тыс. руб., 
ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ — 1 638 094 тыс. руб. 



НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ

ЗНАЧЕНИЕ 
ПОКАЗАТЕЛЯ, 

 ТЫС. РУБ. 
НА 31.12.2018 Г.

ЗНАЧЕНИЕ 
 ПОКАЗАТЕЛЯ, 

ТЫС. РУБ. 
НА 31.12.2017 Г.

ЗНАЧЕНИЕ  
ПОКАЗАТЕЛЯ, 

ТЫС. РУБ. 
НА 31.12.2016 Г.

ЗНАЧЕНИЕ 
ПОКАЗАТЕЛЯ, 

ТЫС. РУБ. 
НА 31.12.2015 Г.

Дебиторская задолженность покупателей 
и заказчиков

47 301 172 250 292 933 292 500

в том числе просроченная 0 0 0 0

Дебиторская задолженность по векселям 
к получению

- - - -

в том числе просроченная - - - -

Дебиторская задолженность участников 
(учредителей) по взносам в уставный капитал

- - - -

в том числе просроченная - - - -

Прочая дебиторская задолженность 2 071 721 1 720 510 888 239 583 780

в том числе просроченная 0 0 0 0

Общий размер дебиторской задолженности 2 119 022 1 892 760 1 181 172 876 280

в том числе общий размер просроченной 
дебиторской задолженности

0 0 0 0

ПОКАЗАТЕЛЬ ЕД.ИЗМ. 2015 2016 2017 2018 (ОТН. ПРИ-
РОСТ, %) 

Выручка всего, в том числе: Тыс.руб. 5 819 007 7 147 085 6 601 141 4 064 502 62

от продажи э/э и мощности Тыс.руб. 2 568 709 3 194 803 2 909 983 112 783 4

от продажи услуг, связанных с продажей 
э/э на розничном рынке

Тыс.руб. 3 250 298 3 952 282 3 691 158 3 951 719 107

прочая Тыс.руб. - - - - -

Себестоимость Тыс.руб. (3 222 027) (3 836 972) (3 458 786) ( 882 853) 26

Валовая прибыль Тыс.руб 2 596 980 3 310 113 3 142 355 3 181 649 101

Коммерческие расходы Тыс.руб (179 085) (61 011) (66 154) (66 578) 101

Чистая прибыль Тыс.руб. 1 312 691 2 034 298 3 606 263 1 638 094 45

EBITDA Тыс.руб - - - - -

Рентабельность активов % 13 13,2 20,7 9,3 45

Рентабельность собственного капитала % 34 31,0 36,2 14,0 39

ПОКАЗАТЕЛЬ ЕД.ИЗМ. 2015 2016 2017 2018

Отношение суммы привлеченных средств 
к капиталу и резервам

% 117,48 157,17 97,05 68,95

Уровень просроченной кредиторской 
задолженности

% - - - -

Коэффициент срочной ликвидности  0,41 0,26 0,37 0,54

Коэффициент текущей ликвидности % 39,62 25,66 36,45 49,16

Оборачиваемость дебиторской 
задолженности

Дн. 53,68 52,54 84,98 180,13

Коэффициент финансовой независимости % 45,98 38,88 50,75 59,19
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5.2. Дебиторская задолженность, структура дебиторской 
 задолженности по отраслям, сравнение показателей 
 за 4 последних года

5.3. Финансовые результаты деятельности

5.4. Ликвидность и платежеспособность
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Акционерный
капитал

6



Вид, категория

Обыкновенные именные бездокументарные

Общее количество, шт.

13 668 239

Номинальная стоимость, руб.

1,00

Сведения о выпуске ценных бумаг

18.07.2013 г. отчет о выпуске № 1-01-15521-А 
зарегистрирован РО ФСФР России в ЦФО

Доля в уставном капитале, %

100
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Акционерный капитал
6.1. Ценные бумаги

Уставный капитал ПАО ГК «ТНС энерго» 
по состоянию на 31 декабря 2018 года составляет

13 668 239  рублей
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ТИП ДЕРЖАТЕЛЯ АКЦИЙ КОЛИЧЕСТВО ДЕР-
ЖАТЕЛЕЙ

КОЛИЧЕСТВО 
АКЦИЙ ДОЛЯ УК

Владельцы — физические лица 221 88 707 0,6490 %

Владельцы — юридические лица 21 13 579 532 99,3510 %

Казначейские акции, принадлежащие Обществу 1 79 701 0,5831 %

Итого: 242 13 668 239 100,0000 %

Акционеры Общества, владеющие не менее чем 5 процентами его уставного капитала 
или не менее чем 5 процентами его обыкновенных акций

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ МЕСТОНАХОЖДЕНИЕ % ВЛАДЕНИЯ ОТ УСТАВНОГО 
КАПИТАЛА

Компания «Санфлейк Лимитед» / «Sunflake Limited» 1082, Кипр, Никосия, Преспас, 2, 3 этаж 28,26

Общество с ограниченной ответственностью 
«Инжиниринговая компания «Технопромэкспорт»

123098, Российская Федерация, 
город Москва, Живописная, 21, стр. 3, оф. 30

25,00

Банк ВТБ (ПАО)
123112, Российская Федерация, 
город Москва, Пресненская наб., 12

19,90

Общество с ограниченной ответственностью «ТНС 
Холдинг»

129090, Российская Федерация, 
город Москва, Щепкина, 4

11,57

Общество с ограниченной ответственностью «ГАРАНТ 
ЭНЕРГО»

105064, Россия, город Москва, 
Нижний Сусальный переулок, 5, стр. 23

7,0004

2017 ГОД КАПИТАЛИЗАЦИЯ, РУБ. 2018 ГОД КАПИТАЛИЗАЦИЯ, РУБ.

1 квартал 20 707 382 085 1 квартал 17 741 374 222

2 квартал 19 408 899 380 2 квартал 16 675 251 580

3 квартал 18 725 487 430 3 квартал 17 153 639 945

4 квартал 16 743 592 775 4 квартал 16 401 886 800

ПОКАЗАТЕЛЬ 2015 ГОД (РУБ.) 2016 ГОД (ГОСА) 
(РУБ.)

2017 ГОД (ГОСА) 
(РУБ.)

2018 ГОД (ГОСА) 
(РУБ.)

Чистая прибыль 1 312 689 333 2 034 298 667 3 606 262 870 1 638 093 977

Начисленные дивиденды 600 035 692 2 999 905 096 0 0

Инвестиции 0 0 0 0
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6.2. Структура акционерного капитала по состоянию реестра  
 на 31.12.2018 г.

6.3. Обращение ценных бумаг Общества 
 на торговых площадках
Торги ценными бумагами ПАО ГК «ТНС энерго» осуществляются на площадке ПАО «Московская Биржа»; ОГРН 1027739387411, 
ИНН 7702077840, КПП 77480001. 

В результате завершения реорганизации в форме присоединения ЗАО «ФБ ММВБ» к ПАО Московская Биржа с 19.12.2016 года право-
преемником ЗАО «ФБ ММВБ» становится Публичное акционерное общество «Московская Биржа ММВБ-РТС» (ПАО Московская Биржа), 
Местонахождение: Российская Федерация, г. Москва, Большой Кисловский переулок, дом 13.

Рыночная капитализация ПАО ГК «ТНС энерго»: 

6.4. Распределение прибыли
Согласно решениям Общего собрания акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» прибыль, полученная Обществом по результатам деятельности,  
распределена следующим образом:
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В соответствии с российским законодательством Общество впра-
ве по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев 
финансового года и (или) по результатам финансового года при-
нимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещен-
ным акциям. Процедура выплаты дивидендов регулируется Феде-
ральным законом «Об акционерных обществах», Уставом Общества 
и внутренним документом Общества — Положение о дивидендной 
политике ПАО ГК «ТНС энерго». Согласно Положением о диви-
дендной политике Общества решение о выплате (объявлении) 
дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и девяти 
месяцев финансового года может быть принято в течение трех 
месяцев после окончания соответствующего периода.

Условиями выплаты дивидендов акционерам Общества являются:

• наличие у Общества чистой прибыли, определяемой по данным 
финансовой отчетности, составленной в соответствии с РСБУ 
за отчетный финансовый период;

• отсутствие ограничений на выплату дивидендов, предусмо-
тренных действующим законодательством Российской Феде-
рации и Положением о дивидендной политике Общества;

• наличие рекомендаций Совета директоров Общества о размере 
дивидендов;

• соответствующее решение Общего собрания акционеров 
Общества.

В соответствии с требованиями российского законодательства 
дивиденды акционерам Общества выплачиваются из чистой при-
были Общества, исчисленной на основе бухгалтерской отчетности, 
составленной и утвержденной в соответствии с требованиями рос-
сийского законодательства.

На выплату дивидендов по акциям Общества направляется 
не менее 70 (семидесяти) процентов расчетной величины чистой 
прибыли Общества, определяемой по следующей формуле:

Pd = P — Pp + |Lp|

Pd — расчетная величина чистой прибыли, используемая 
для определения величины части чистой прибыли Обще-
ства, направляемой на выплату дивидендов по результа-
там соответствующего отчетного периода;

P — величина чистой прибыли, указанная в отчете о при-
былях и убытках общества по результатам работы за соот-
ветствующий отчетный период;

Pp — сумма дохода от дооценки финансовых вложений, 
определяемая по данным бухгалтерской отчетности 
Общества, составленной по российским стандартам бух-
галтерского учета;

Lp — сумма расхода от уценки финансовых вложений, 
определяемая по данным бухгалтерской отчетности 
Общества, составленной по российским стандартам бух-
галтерского учета.

В силу Федерального закона «Об акционерных обществах», Устава 
и внутренних документов Общества решение о распределении 
прибыли, в том числе выплата (объявление) дивидендов, прини-
мается Общим собранием акционеров. 

С соблюдением всех правовых норм Советом директоров Общества 
при подготовке к Общему собранию акционером было рекомендо-
вано не выплачивать дивиденды по обыкновенным акциям Обще-
ства по итогам 2017 финансового год (Протокол № б/н заседания 
СД ПАО ГК «ТНС энерго» от 05.06.2018 года).

29 июня 2018 года на Годовом общем собрании акционеров 
ПАО ГК «ТНС энерго» большинством голосов было приня-
то решение чистую прибыль (убыток) по итогам 2017 финан-
сового года не распределять, дивиденды по обыкновенным 
именным бездокументарным акциям Общества по итогам 

2017 финансового года не выплачивать (Протокол № б/н ГОСА 
ПАО ГК «ТНС энерго» от 02.07.2018 года).

27 июня 2017 года на Годовом общем собрании акционеров 
ПАО ГК «ТНС энерго» было принято решение не выплачивать 
дивиденды по результатам 2016 финансового года (Протокол ГОСА 
ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н от 28.06.2017 г.).

Решение о выплате дивидендов по итогам 2015 года было приня-
то на годовом общем собрании акционеров, которое состоялось 
24 июня 2016 года (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н 
от 27.06.2016 г.).

Дата, на которую определялись лица, имеющие право на получе-
ние дивидендов, ― 13 июля 2016 года. 

Срок выплаты дивидендов номинальному держателю и явля-
ющемуся профессиональным участником рынка ценных бумаг 
доверительному управляющему не должен превышать 10 
рабочих дней, а другим акционерам 25 рабочих дней с даты, 
на которую определяются лица, имеющие право на получение 
дивидендов. 

Общий размер дивидендов, выплаченных по акциям Общества 
по состоянию на 31 декабря 2016 г., ― 2 636 546 тыс. руб.

Решение о выплате дивидендов по итогам 2014 года было приня-
то на годовом общем собрании акционеров, которое состоялось 
18 июня 2015 года (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н 
от 18.06.2015 г.).

Дата, на которую определялись лица, имеющие право на получе-
ние дивидендов, ― 07 июля 2015 года. 

Срок выплаты дивидендов номинальному держателю и являюще-
муся профессиональным участником рынка ценных бумаг довери-
тельному управляющему не должен превышать 10 рабочих дней, 
а другим акционерам 25 рабочих дней с даты, на которую опреде-
ляются лица, имеющие право на получение дивидендов. 

Общий размер дивидендов, выплаченных по акциям Общества 
по состоянию на 31 декабря 2015 г., ― 600 078 тыс. руб.

Решение о выплате дивидендов по итогам 2013 года было приня-
то на годовом общем собрании акционеров, которое состоялось 
30 июня 2014 года (Протокол ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н 
от 02.07.2014 г.). 

Дата, на которую определялись лица, имеющие право на получе-
ние дивидендов, ― 18 июля 2014 года. 

Срок выплаты дивидендов номинальному держателю и являюще-
муся профессиональным участником рынка ценных бумаг довери-
тельному управляющему не должен превышать 10 рабочих дней, 
а другим акционерам 25 рабочих дней с даты, на которую опреде-
ляются лица, имеющие право на получение дивидендов. 

Общий размер дивидендов, выплаченных по акциям Общества 
по состоянию на 31 декабря 2014 г., ― 3 092 194 тыс. руб.

Решения о выплате дивидендов по итогам 2012 года были при-
няты единственным акционером в 2013 г. и в 2014 г. (Протокол № 
б/н от 28.03.2013 г.; Протокол № б/н от 23.09.2013 г.; Протокол № 
б/н от 04.12.2013 г.; Протокол б/н от 14.02.2014 г.). 

Общий размер дивидендов, выплаченных по акциям Общества 
по состоянию на 31 декабря 2013 г., ― 3 110 125 тыс. руб.
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Корпоративное управление
7.1. Принципы корпоративного управления. 
 Документы Общества

РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

Наиболее важными принципами корпоративного 
управления ПАО ГК «ТНС энерго» являются:

 защита и соблюдение интересов акционеров Общества;

 прозрачность и информационная открытость;

 активность и профессиональность Совета директоров;

 соблюдение этики и норм делового поведения;

 корпоративная социальная ответственность;

 контроль и оценка качества управления бизнесом.

В своей деятельности Общество использует рекомендации Кодекса корпоративного управления 
(одобренного 21.03.2014 г. Советом директоров Банка России, письмо от 10.04.2014 г. № 06-52/2463 
«О кодексе корпоративного управления»). 

Внутренние документы Общества размещены на сайте ПАО ГК «ТНС энерго»

corp.tns-e.ru 
в разделе «Акционерам и инвесторам» 
 
и в сети Интернет на сайте информационного агентства ООО «Интерфакс-ЦРКИ».
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7.1. Принципы корпоративного управления. 
 Документы Общества

7.3. Органы управления Общества

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

является высшим органом управления Общества, которое осу-
ществляет свою деятельность в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, Уставом Общества. Дополнительно поря-
док подготовки, созыва, проведения и подведения итогов Общего 
собрания акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» определены Положе-
нием об Общем собрании акционеров Публичного акционерного 
общества Группа компаний «ТНС энерго» (утв. Решением Общего 
собрания акционеров 24.08.2015 (Протокол № б/н от 25.08.2015 г.)).

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

является органом управления Общества, который осуществляет 
общее руководство деятельностью Общества, за исключением 
решения вопросов, отнесенных ФЗ «Об АО» к компетенции Обще-
го собрания акционеров. Обеспечивает защиту прав акционеров, 
участвует в создании эффективных механизмов внутреннего кон-
троля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, 

содействует своевременному раскрытию полной и достоверной 
информации о деятельности Общества, принимает решения 
по важным проектам и существенным сделкам. Процедура фор-
мирования, состав, функции, цели, задачи, полномочия Совета 
директоров, порядок его работы и взаимодействия с другими 
органами управления ПАО ГК «ТНС энерго» определены Уставом 
и Положением о порядке созыва и проведения заседаний Совета 
директоров Публичного акционерного общества Группа компа-
ний «ТНС энерго» (утв. Решением Общего собрания акционеров 
27.06.2017 (Протокол № б/н от 28.06.2017 г.)).

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

— единоличный исполнительный орган ПАО ГК «ТНС энерго», кото-
рый осуществляет руководство текущей деятельностью Общества 
с целью обеспечения прибыльности и конкурентоспособности. 
Генеральный директор действует в пределах своей компетенции 
и в своей деятельности подотчетен Совету директоров и Общему 
собранию акционеров. 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

СПИСОК ПОЛОЖЕНИЙ, ОПУБЛИКОВАННЫХ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ:

•  Положение об Общем собрании акционеров ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о выплате членам Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго» вознаграждений и компенсаций.

•  Положение о комитете по аудиту Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о ревизионной комиссии ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о комитете по взаимодействию с миноритарными 
акционерами ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение об инсайдерской информации ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о политике внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о дивидендной политике ОАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о корпоративном секретаре ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о комитете по номинациям и вознаграждениям 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о материальном стимулировании заместите-
лей Генерального директора — Управляющих директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Положение о комитете по стратегии Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго».

• Положение о системе управления рисками ПАО ГК «ТНС энерго».

•  Кодекс корпоративной этики и должностного поведения.

• Антикоррупционная политика.

•  Антикоррупционный стандарт закупочной деятельности.

7.2. Система корпоративного управления

ЦЕЛИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ:

• улучшение рыночного восприятия деятельности Общества 
через раскрытие информации;

• обеспечение сохранности активов;

• совершенствование комплексной системы управления персо-
налом и мотивации.

ДЕЙСТВИЯ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ:

• соблюдение интересов и защита прав акционеров;

• конструктивное взаимодействие с инвесторами, сотрудниками, 
партнерами Общества;

• внедрение лучших практик в области корпоративного 
управления;

• совершенствование информационной политики Общества 
и внутреннего контроля.

Система корпоративного управления Общества строится в соот-
ветствии с требованиями Российского законодательства, реко-
мендаций Кодекса корпоративного управления, международных 
стандартов, принципов открытости и прозрачности.

Общество учитывает в своей деятельности тенденции в сфере 
совершенствования уровня корпоративного управления. Наша 
система корпоративного управления обеспечивает гарантирован-
ную защиту прав акционеров и инвесторов, предоставляемых им 
имеющимися акциями.

Одной из важных задач в рамках создания перспектив 
устойчивого развития является совершенствование системы 
корпоративного управления Общества.

Общество показывает приверженность лучшим практикам корпо-
ративного управления, сохранив представительство независимых 
директоров, которые входят в состав многих действующих коми-
тетов Совета директоров.
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ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ

Общество обеспечивает реализацию прав акционеров на участие в управ-
лении путем предоставления акционерам возможности участия в работе 
собраний, голосования по вопросам повестки дня, своевременного получе-
ния информации о деятельности Общества.

Организация и проведение Общих собраний акционеров осу-
ществляется таким образом, чтобы обеспечить доступ на них 
всех акционеров. Особое внимание уделяется возможности 
участия в собраниях физических лиц.

Право на участие в Общем собрании акционеров может быть 
осуществлено:

•  лично (регистрация лица, имеющего право на участие в Общем 
собрании, должна осуществляться при условии идентификации 
лица, явившегося для участия в Общем собрании, путем срав-
нения данных, содержащихся в списке лиц, имеющих право 
на участие в Общем собрании, с данными документов, предъяв-
ляемых указанным лицом;

• через своего представителя (Представитель акционера 
на Общем собрании акционеров действует в соответствии 
с полномочиями, основанными на указаниях федеральных 
законов или актов уполномоченных на то государственных 
органов или органов местного самоуправления либо дове-
ренности, составленной в письменной форме и оформленной 
в соответствии с требованиями п. 1 ст. 57 ФЗ «Об АО», ст. 185 
п. 3 и 4 ст. 185.1 ГК РФ, п. 1 или удостоверенной нотариально).

Правом голоса на Общем собрании акционеров по вопросам, 
поставленным на голосование, обладают акционеры — владельцы 
обыкновенных акций Общества. 

Голосующей акцией Общества является обыкновенная акция, 
предоставляющая акционеру — ее владельцу право голоса 
при решении вопроса, поставленного на голосование.

Голосование на Общем собрании акционеров осуществляется 
по принципу «одна голосующая акция Общества — один голос», 
за исключением проведения кумулятивного голосования (число 
голосов, принадлежащих каждому акционеру, умножается на число 

лиц, которые должны быть избраны в совет директоров общества, 
и акционер вправе отдать полученные таким образом голоса полно-
стью за одного кандидата или распределить их между двумя и более 
кандидатами).
Годовое Общее собрание акционеров проводится в период не ранее 
чем через два месяца и не позднее чем через шесть месяцев после 
окончания отчетного года (с 01 марта по 30 июня). Должны решаться 
следующие вопросы повестки дня:

• об избрании Совета директоров Общества;

• об избрании ревизионной комиссии Общества;

• об утверждении аудитора Общества;

• об утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества;

• о распределении прибыли (в том числе выплате (объявлении) 
дивидендов).

А также могут решаться иные вопросы, отнесенные к компетенции 
Общего собрания акционеров.

Решение Общего собрания акционеров может быть принято 
без проведения собрания (совместного присутствия акционеров 
для обсуждения вопросов повестки дня и принятия решений 
по вопросам, поставленным на голосование) путем проведения 
заочного голосования, за исключением вопросов повестки дня, 
которые включают:

• избрание Совета директоров Общества;
• избрание ревизионной комиссии Общества;
• утверждение аудитора Общества;
• утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Общества;

В 2018 году было проведено четыре Общих собрания 
акционеров: годовое и три внеочередных, по итогам 
которых были утверждены: отчет о результатах дея-
тельности за 2017 год и одобрение сделок, в совер-
шении которых имеется заинтересованность.

Годовое Общее собрание акционеров Общества 29 июня 2018 г. 
(Протокол № б/н ГОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 02.07.2018 года 
в форме совместного присутствия).

На годовом Общем собрании акционеров приняты следующие 
решения:
1. Об утверждении годового отчета, годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Общества за 2017 финансовый год.
2. О распределении прибыли и убытков Общества по результатам 

2017 финансового года. 
3. Об избрании членов Совета директоров Общества.
4. Об избрании членов ревизионной комиссии Общества.
5. Об утверждении аудиторов Общества.
6. Об одобрении сделок, в совершении которых имеется 

заинтересованность.

Собрания, проводимые помимо годового Общего собрания 
акционеров, являются внеочередными.

Внеочередное Общее собрание акционеров проводится 
по решению Совета директоров Общества на основании его соб-
ственной инициативы, требования ревизионной комиссии Обще-
ства, аудитора Общества, а также акционеров (акционера), являю-
щихся владельцами не менее чем 10 процентов голосующих акций 
Общества на дату предъявления требования.

Внеочередное Общее собрание акционеров Общества 12 октября 
2018 года (Протокол № б/н ВОСА ПАО ГК «ТНС энерго» от 15.10.2018 
года в форме совместного присутствия).

На внеочередном Общем собрании акционеров приняты следу-
ющие решения:
1. О досрочном прекращении полномочий членов Совета дирек-

торов ПАО ГК «ТНС энерго».
2. Об избрании членов Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».
3. Об утверждении изменений в Положение о выплате членам 

Совета директоров Публичного акционерного общества Группа 
компаний «ТНС энерго» вознаграждений и компенсаций.

Внеочередное Общее собрание акционеров Общества 13 апре-
ля 2018 года (Протокол № б/н ВОСА ПАО ГК «ТНС энерго»от 
16.04.2018 года в форме заочного голосования).

На внеочередном Общем собрании акционеров приняты следу-
ющие решения:
1. О последующем одобрении крупной сделки, составляющей 

более 50 % балансовой стоимости активов и взаимосвязанной 
со сделками, одобренными внеочередным общим собранием 
ПАО ГК «ТНС энерго» от 26.05.2017 (протокол от 29.05.2017), — 
договора о передаче прав и обязанностей по Генеральному 
соглашению о срочных сделках на финансовых рынках и сдел-
кам беспоставочный форвард на акции, заключенного между 
АО ВТБ Капитал, ПАО ГК «ТНС энерго» и ООО ВТБ Капитал Бро-
кер 29.12.2017.

2. О последующем одобрении сделки, в совершении которой 
имеется заинтересованность, — заключение договора поручи-
тельства № ДПЗ-ЦВ-730750/2017/00109 от 08.02.2018 г. между 
Обществом и Банком ВТБ (ПАО) по обеспечению исполнения 
обязательств ПАО «ТНС энерго Кубань» по Кредитному согла-
шению № КС-ЦВ-730750/2017/00109 от 23.10.2017 г. о предо-
ставлении кредитной линии с лимитом задолженности в сумме 
1 700 000 000 (один миллиард семьсот миллионов) рублей.

Внеочередное Общее собрание акционеров Обще-
ства 04 апреля 2018 года (Протокол № б/н ВОСА 
ПАО ГК «ТНС энерго» от 05.04.2018 года в форме совместного 
присутствия).

На внеочередном Общем собрании акционеров приняты следу-
ющие решения:

1. О досрочном прекращении полномочий членов Совета 
директоров.

2. Об избрании членов Совета директоров Общества.

Информация о проведении и итогах Общих собраний акци-
онеров ПАО ГК «ТНС энерго» размещена: на сайте Общества 
corp.tns-e.ru в разделе «Акционерам и инвесторам» и на стра-
нице ПАО ГК «ТНС энерго» в сети Интернет, предоставленной упол-
номоченным распространителем информации на рынке ценных 
бумаг — служба раскрытия информации Интерфакс-ЦРКИ, по адресу: 
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА

Важная роль в организации системы эффективного корпоративного управ-
ления принадлежит Совету директоров. 

Совет директоров осуществляет общее руководство дея-
тельностью Общества. В обязанности Совета директоров вхо-
дит стратегическое планирование деятельности Общества, 
нацеленное на повышение эффективности деятельности 
Общества. Совет директоро принимает решения о совершен-
ствовании корпоративного управления, определяет принци-
пы управления рисками и внутреннего контроля Общества. 

К компетенции Совета директоров Общества относятся сле-
дующие вопросы:

1. определение приоритетных направлений деятельности 
Общества;

2. созыв годового и внеочередного Общих собраний акци-
онеров, за исключением случаев, предусмотренных пун-
ктом 8 статьи 55 Федерального закона «Об акционерных 
обществах»;

3. утверждение повестки дня Общего собрания акционеров;
4. определение даты составления списка лиц, имеющих право 

на участие в Общем собрании акционеров, и другие вопро-
сы, отнесенные к компетенции Совета директоров Общества 
в соответствии с положениями Федерального закона «Об акци-
онерных обществах» и связанные с подготовкой и проведени-
ем Общего собрания акционеров;

5. размещение Обществом облигаций или иных эмиссионных 
ценных бумаг, за исключением акций;

6. определение цены (денежной оценки) имущества, цены раз-
мещения или порядка ее определения и цены выкупа эмисси-
онных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федераль-
ным законом «Об акционерных обществах»;

7. приобретение размещенных обществом акций, облигаций 
и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федераль-
ным законом «Об акционерных обществах»;

8. образование единоличного исполнительного органа Общества, 
досрочное прекращение его полномочий;

9. рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизи-
онной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций 
и определение размера оплаты услуг аудитора;

10. рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку 
его выплаты;

11. использование резервного фонда и иных фондов Общества;
12. утверждение внутренних документов Общества, за исключе-

нием внутренних документов, утверждение которых отнесено 
Федеральным законом «Об акционерных обществах» к компе-
тенции Общего собрания акционеров, а также иных внутрен-
них документов Общества, утверждение которых отнесено 
настоящим Уставом Общества к компетенции исполнительного 
органа Общества;

12.1предварительное утверждение годового отчета, годовой бух-
галтерской (финансовой) отчетности Общества;

13. создание филиалов и открытие представительств Общества;
14. согласие на совершение или последующее одобрение сделок 

в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акци-
онерных обществах»;

15. согласие на совершение или последующее одобрение сделок, 
в совершении которых имеется заинтересованность, в случаях, 
предусмотренных главой XI Федерального закона «Об акцио-
нерных обществах»;

16. утверждение регистратора Общества и условий договора 
с ним, а также расторжение договора с ним;

17. принятие решений об участии и о прекращении участия Обще-
ства в других организациях (за исключением организаций, ука-
занных в подпункте 17 пункта 8.2. настоящего Устава);

18. обращение с заявлением о листинге акций Общества и (или) 
эмиссионных ценных бумаг Общества, конвертируемых в акции 
Общества;

19. избрание Корпоративного секретаря;
20. назначение лица, на которое возложены функции внутреннего 

аудита;
21. иные вопросы, предусмотренные Федеральным законом «Об 

акционерных обществах» и настоящим Уставом Общества.

Заседания Совета директоров проводятся в соответствии с утвержденным Планом работы 
Совета директоров, а также по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

Для принятия решений по вопросам, не терпящим отлагательства, могут быть созваны вне-
плановые заседания.

Практически все вопросы повестки дня заседания Совета директоров предварительно рас-
сматриваются профильными Комитетами с целью выработки рекомендаций по голосованию 
для Совета директоров.

В 2018 году количественный состав Совета директоров ПАО ГК «ТНС энер-
го» — 9 (Девять) человек. За 2018 год Советом директоров был проведено 
26 заседаний, из них: 25 в заочной форме, 1 в форме совместного присут-
ствия. Рассмотрено 168 вопросов повестки дня.

Количество заседаний Совета директоров

ГОД ОЧНЫЕ ЗАОЧНЫЕ

2018 1 25

2017 1 11

2016 0 11

Главными целями и задачами деятельности Совета директоров 
Общества являются:

 определение стратегии развития Общества, направленной на достижение 
максимальной прибыли и увеличение активов Общества;

 обеспечение реализации и защиты прав и законных интересов акционеров Общества, 
а также содействие разрешению корпоративных конфликтов;

 обеспечение полноты, достоверности и объективности раскрытия информации 
об Обществе для акционеров и иных заинтересованных лиц;

 создание эффективных внутренних контрольных механизмов;

 регулярная оценка деятельности исполнительных органов Общества и работы менеджмента.



78 79

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ

ОБЩАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

АКЦИОНЕРНЫЙ 
КАПИТАЛ

ПОЛОЖЕНИЕ ГРУППЫ 
КОМПАНИЙ В ОТРАСЛИ

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ 
И РЕЗУЛЬТАТЫ

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ7.5. Совет директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

В 2018 году каждый из членов Совета директоров принял активное участие в заседаниях Совета директоров, некоторые участвовали 
в заседаниях комитетов Совета директоров.

ЧЛЕНЫ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ В 
2018 ГОДУ

НЕЗАВИСИМЫЙ 
ДИРЕКТОР

ПРИНИМАЛ УЧА-
СТИЕ В ЗАСЕДА-

НИЯХ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО 
НОМИНАЦИЯМ 
И ВОЗНАГРАЖ-

ДЕНИЯМ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО 
АУДИТУ СОВЕТА 

ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО 
СТРАТЕГИИ СОВЕ-
ТА ДИРЕКТОРОВ

Аржанов Д. А. - 26/26 - - -

Афанасьева С. А. - 20/26 - 1/5 -

Афанасьев С. Б. - 20/26 4/7 - -

Готлиб Д. И. - 23/26 - 1/5 2/2

Гинер Е. Л. - 20/26 - - -

Миронов И. В. + 26/26 7/7 5/5 -

Невмержицкая Н. В. + 26/26 7/7 5/5 -

Федоров Т. В. - 6/26 - - -

Щуров Б. В. - 26/26 - - 2/2

Члены Совета директоров: Афанасьева С. А., Афанасьев С. Б., Гинер Е. Л. были избраны на ВОСА 04 апреля 2018 года (Протокол ВОСА ПАО ГК «ТНС энерго» 
№ б/н от 05.04.2018 г.); Федоров Т. В. был избран на ВОСА 12 октября 2018 года (Протокол ВОСА ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н от 15.12.2018 г.), поэтому 
не могли принимать участие во всех заседаниях Совета директоров.

Члены Комитетов также не могли принимать участие во всех заседаниях ввиду их переизбрания.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 

Согласно Уставу Общества и Положению о порядке созыва и прове-
дения заседаний Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» Пред-
седатель Совета директоров избирается членами Совета дирек-
торов из их числа большинством голосов от общего числа 
членов Совета директоров.

12 апреля 2018 г. (Протокол № б/н от 13.04.2018) на заседа-

нии Совета директоров Председателем Совета директо-

ров ПАО ГК «ТНС энерго» был избран Гинер Евгений 

Леннорович.

Основные функции Председателя Совета директоров опреде-
лены Положением о порядке созыва и проведения заседаний 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и включают в себя:

1. организацию работы Совета директоров;
2. созыв заседаний Совета директоров;
3. определение формы проведения заседаний Совета директоров;
4. утверждение повестки дня заседаний Совета директоров;
5. определение перечня материалов (информации) по вопросам 

повестки дня заседаний, предоставляемых членам Совета 
директоров;

6. определение списка лиц, приглашаемых для принятия участия 
в обсуждении отдельных вопросов повесток дня заседаний 
Совета директоров;

7. председательствование на заседаниях Совета директоров;
8. подписание протоколов заседаний Совета директоров, тре-

бования о проведении проверки (ревизии) финансово-хозяй-
ственной деятельности Общества и иных документов от имени 
Совета директоров Общества;

9. осуществление контроля за реализацией плана работы Совета 
директоров, утвержденного Советом директоров;

10.  представление Совета директоров при взаимодействии с акци-
онерами Общества, в органах власти, общественных органи-
зациях, в средствах массовой информации;

11.  осуществление переписки Совета директоров с акционерами, 
исполнительными органами и членами трудового коллектива 
Общества, другими организациями;

12.  организацию от имени Совета директоров и контроль за испол-
нением решений общего Собрания акционеров и Совета 
директоров официально ставит на контроль исполнение реше-
ний Совета директоров и снимает с контроля выполненные 
решения Совета директоров;

13.  обеспечение в процессе проведения заседания Совета дирек-
торов соблюдения требований законодательства Российской 
Федерации, Устава Общества, иных внутренних документов 
Общества и настоящего Положения;

14.  выполнение иных функций, предусмотренных законодатель-
ством Российской Федерации, Уставом Общества и решениями 
Совета директоров Общества.

Компетенция, порядок работы Совета директоров и корпора-
тивные процедуры, принятые в Обществе, позволяют принимать 
решения по всем важным вопросам при наличии простого боль-
шинства голосов членов Совета директоров. Председатель Совета 
директоров при обсуждении вопросов повестки дня учитывает 
мнение каждого члена Совета директоров и принимает меры 
к тому, чтобы по основным вопросам достигалось единое мнение.

НЕЗАВИСИМЫЕ ДИРЕКТОРА

С момента появления в составе Совета директоров независимых чле-
нов (ноябрь 2014 г.) их роль и значимость их мнения усиливаются.

Независимые директора играют значимую роль в эффектив-
ной работе Совета директоров, обеспечивают независимыми 
и объективными суждениями, основанными на большом опыте, 
глубоком знании и опыте работы в энергетической сфере. 

Все независимые директора соответствуют критериям независи-
мости, а именно:

• работа в составе Совета директоров не более установленного 
периода времени;

• отсутствие значимого материального вознаграждения от Обще-
ства или связанных с ним лиц;

• отсутствие связи с конкурентами, существенными контрагента-
ми, а также с кем-либо из основных акционеров, представите-
лей менеджмента либо членов Совета директоров.

Независимость членов Совета директоров определена в соот-
ветствии с критериями независимости, установленными Пра-
вилами листинга Московской биржи — ПАО Московская Бир-
жа и Кодекса корпоративного управления, рекомендованного 
Банком России. 

ПАО Московская Биржа провело оценку на соответствие кри-
териям независимости членов Совета директоров Общества. 
В соответствии с правилами листинга ПАО Московская Биржа, 
Общество обязано предоставлять анкеты независимого дирек-
тора, а также иные документы, по требованию сотрудников 
Биржи для проверки соответствия членов Совета директоров 
Общества критериям независимости. 

По результатам такой оценки признаны независимыми: 
Миронов Игорь Владимирович 
Невмержицкая Наталья Викторовна

Сведения о составе Совета директоров Общества, действо-
вавшем с 27.06.2017 г. по 04.04.2018 г. (Протокол ГОСА 
ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н от 28.06.2017 г.):

1. Аржанов Дмитрий Александрович — Председатель
2. Задорожный Андрей Владимирович
3. Миронов Игорь Владимирович
4. Щуров Борис Владимирович
5. Невмержицкая Наталья Викторовна
6. Назаров Александр Юрьевич
7. Ситников Александр Александрович
8. Рожков Виталий Александрович
9. Готлиб Дмитрий Игоревич

Сведения о составе Совета директоров Общества, действо-
вавшем с 04.04.2018 г. по 29.06.2018 г. (Протокол ВОСА 
ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н от 05.04.2018 г.):

1. Аржанов Дмитрий Александрович 
2. Афанасьева София Анатольевна
3. Афанасьев Сергей Борисович 
4. Гинер Евгений Леннорович — Председатель
5. Готлиб Дмитрий Игоревич
6. Миронов Игорь Владимирович
7. Невмержицкая Наталья Викторовна 
8. Рожков Виталий Александрович
9. Щуров Борис Владимирович
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Сведения о составе Совета директоров Общества, действо-
вавшем с 29.06.2018 г. по 12.10.2018 г. (Протокол ГОСА 
ПАО ГК «ТНС энерго» № б/н от 02.07.2018 г.):

1. Аржанов Дмитрий Александрович 
2. Афанасьева София Анатольевна
3. Афанасьев Сергей Борисович 
4. Гинер Евгений Леннорович — Председатель
5. Готлиб Дмитрий Игоревич
6. Миронов Игорь Владимирович
7. Невмержицкая Наталья Викторовна 
8. Ситников Александр Александрович
9. Щуров Борис Владимирович

Сведения о действующем составе 
Совета директоров Общества (Протокол ВОСА 
№ б/н от 15.10.2018 г.)

1. Аржанов Дмитрий Александрович
2. Афанасьев Сергей Борисович
3. Афанасьева София Анатольевна
4. Гинер Евгений Леннорович — Председатель
5. Готлиб Дмитрий Игоревич
6. Миронов Игорь Владимирович
7. Невмержицкая Наталья Викторовна
8. Федоров Тимофей Валериевич
9. Щуров Борис Владимирович

ГИНЕР
Евгений Леннорович 

Год рождения: 1960 г.
Образование: среднее

АРЖАНОВ
Дмитрий Александрович

Год рождения: 1972 г.
Образование: высшее,
Нижегородский институт менеджмента 
и бизнеса, 1999 г.
Специальность — «Менеджмент».
Квалификация — экономист.

АФАНАСЬЕВА
София Анатольевна

Год рождения: 1978 г.
Образование: высшее,
Южно-Российский государствен-
ный технический университет, 
2000 г. Специальность — математиче-
ские методы и исследование операций 
в экономике.
Финансовая академия при Правитель-
стве РФ, 2008 г.
Специальность — «Бухгалтерский учет, 
анализ, аудит».

Председатель Совета директоров

Члены Совета директоров

02.2001 – н.в. — Акционерное общество «Профессиональный футбольный клуб ЦСКА».
Президент
04.2018 – н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Председатель Совета директоров

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

12.2010 — 06.2017 — ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Председатель Совета директоров
01.2011 — 06.2017 — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Член Совета директоров
06.2011 — 06.2017 — ОАО «Кубаньэнергосбыт». Член Совета директоров
10.2011 — 06.2017 — АО «ТНС энерго Тула». Председатель Совета директоров
01.2012 — 06.2017 — АО «ТНС энерго Карелия». Председатель Совета директоров
05.2013 — 12.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». Генеральный директор
10.2014 — 04.2017 — ООО «ТНС энерго Великий Новгород». Председатель Совета 
директоров
10.2014 — 04.2017 — ООО «ТНС энерго Пенза». Председатель Совета директоров
12.2014 — 02.2017 — ПАО ГК «ТНС энерго». Генеральный директор
12.2014 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
02.2017 — н.в. — ООО «ТНС Холдинг». Советник генерального директора
06.2017 — н.в. — ПАО «ТНС энерго НН». Член Совета директоров

Доля участия (косвенно) в уставном капитале Общества ― 25,08 %.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

05.2009 — н.в. — АО «ТНС энерго Карелия». Член Совета директоров
02.2009 — н.в. — ПАО «ТНС энерго НН». Член Совета директоров
06.2009 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Воронеж». Член Совета директоров
07.2010 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Член Совета директоров
05.2011 — н.в. — АО «ТНС энерго Тула». Член Совета директоров
06.2011 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Член Совета директоров
06.2012 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Кубань». Член Совета Директоров
06.2013 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ярославль». Член Совета директоров
05.2013 — 12.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». Заместитель генерального директора по опе-
ративному управлению ДЗО и развитию
12.2014 — 05.2015 — ПАО ГК «ТНС энерго». Заместитель генерального директора по опе-
ративному управлению и развитию
05.2015 — 04.2017 — ПАО ГК «ТНС энерго». Заместитель генерального директора по эко-
номике и финансам
03.2016 — н.в. — ООО «ТНС энерго Великий Новгород». Член Совета директоров
03.2016 — н.в. — ООО «ТНС энерго Пенза». Член Совета директоров
04.2017 — н.в. — ООО «ТНС Холдинг». Заместитель генерального директора
04.2018 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
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АФАНАСЬЕВ
Сергей Борисович

Год рождения: 1977 г.
Образование: высшее,
Южно-Российский государственный 
технический университет, 2000 г.
Специальность — «Математиче-
ские методы и исследование опе-
раций в экономике»; квалифика-
ция — экономист–математик.

НЕВМЕРЖИЦКАЯ
Наталья Викторовна

(Независимый директор)

Год рождения: 1974 г.
Образование: высшее,
Омский государственный университет, 
1996 г., Экономист.

МИРОНОВ
Игорь Владимирович

(Независимый директор)

Год рождения: 1972 г.
Образование: высшее,
Московская государственная юриди-
ческая академия, 1994 г. «Правоведе-
ние». Кандидат юридических наук.
Государственное образовательное 
учреждение высшего профессио-
нального образования Академия 
народного хозяйства при Президен-
те Российской Федерации, 2008 г. 
Мастер делового администрирования 
для руководителей.

ГОТЛИБ
Дмитрий Игоревич 

Год рождения: 1979 г.
Образование: высшее,
Чувашский государственный универ-
ситет им. И. Н. Ульянова, 2001 г.
Экономист по специальности «Мировая 
экономика».
Кандидат экономических наук.
Квалификация — экономист –математик.

09.2012 — 05.2015 — ПАО (ООО, ОАО) ГК «ТНС энерго». Заместитель генерального дирек-
тора ПАО ГК «ТНС энерго» — Управляющий директор ОАО «Энергосбыт Ростовэнерго»
06.2015 — 07.2017 — ПАО ГК «ТНС энерго». Заместитель генерального директора по опе-
ративному управлению ДЗО
06.2016 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Воронеж». Член Совета директоров
06.2016 — н.в. — ПАО «ТНС энерго НН». Член Совета директоров
06.2016 — 06.2018 — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Председатель Совета директоров
06.2016 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ярославль». Член Совета директоров
03.2016 — н.в. — ООО «ТНС энерго Пенза». Член Совета директоров
06.2016 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Член Совета директоров
06.2017 — н.в. — АО «ТНС энерго Тула». Член Совета директоров
06.2017 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Кубань». Член Совета директоров
08.2017 — 01.2019 — ПАО ГК «ТНС энерго». Исполнительный директор
10.2017 — 06.2018 — ПАО «ТНС энерго Воронеж». Председатель Совета директоров
10.2017 — 05.2018 — ПАО «ТНС энерго НН». Председатель Совета директоров
10.2017 — 05.2018 — ПАО «ТНС энерго Ярославль». Председатель Совета директоров
10.2017 — 06.2018 — АО «ТНС энерго Тула». Председатель Совета директоров
10.2017 — 04.2018 — ООО «ТНС энерго Пенза». Председатель Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Член Совета директоров
06.2018 — н.в. — АО «ТНС энерго Карелия». Член Совета директоров
04.2018 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
02.2019 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Генеральный директор

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 % 
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
Сведения об участии в работе Комитетов Совета директоров:
Комитет по номинациям и вознаграждениям Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

06.2012 — н.в. — Ассоциация Гарантирующих поставщиков и Энергосбытовых компаний. 
Председатель Правления
06.2017 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
Сведения об участии в работе Комитетов Совета директоров:
Комитет по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»,
Комитет по номинациям и вознаграждениям Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго». Председатель.

07.2008 — 12.2017 — Ассоциация «Совет производителей электроэнергии и стратегиче-
ских инвесторов электроэнергетики». Директор
06.2011 — н.в. — СОЮЗ «ОБЩЕРОССИЙСКОЕ ОТРАСЛЕВОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ РАБОТОДАТЕ-
ЛЕЙ ПОСТАВЩИКОВ ЭНЕРГИИ «РАПЭ». Генеральный директор
08.2011 — н.в. — СОЮЗ «ОБЩЕРОССИЙСКОЕ ОТРАСЛЕВОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ РАБОТОДАТЕ-
ЛЕЙ ПОСТАВЩИКОВ ЭНЕРГИИ «РАПЭ». Член Наблюдательного совета
06.2015 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
12.2017 — н.в. — ПАО «Московская объединенная энергетическая компания».
Заместитель управляющего директора по взаимодействию с государственными органами

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Сведения об участии в работе Комитетов Совета директоров:
Комитет по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»,
Комитет по номинациям и вознаграждениям Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

04.2013 — 02.2014 — ОАО «Российские сети». Заместитель генерального директора 
по реализации и развитию услуг
06.2014 — 12.2015 — ОАО «РЖД-Трансэнерго». Заместитель директора
02.2016 — 10.2016 — ООО «РТ-Энерго». Первый заместитель генерального директора
10.2016 — н.в. — ООО «РТ-Энерго». Генеральный директор
06.2017 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
Сведения об участии в работе Комитетов Совета директоров:
Комитет по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго». Председатель,
Комитет по аудиту Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго». Председатель.

ФЕДОРОВ
Тимофей Валериевич

Год рождения: 1978 г.
Образование: высшее,
Московский государственный институт 
экономики, статистики и информатики 
(МЭСИ), 2006.
Специальность — «Экономист». 
Квалификация — экономист 
–математик.

03.2010 — 09.2015 — Акционерный коммерческий банк «РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ» 
(ОАО) — Директор департамента по работе с корпоративными клиентами
06.2016 — 08.2016 — ПАО Банк «ФК Открытие». Директор департамента потребительского 
сектора Дирекции по работе с крупными корпоративными клиентами
08.2016 — н.в. — ООО «ТНС Холдинг». Заместитель генерального директора по инвестициям
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Воронеж». Член Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Член Совета директоров
06.2018 — н.в. — АО «ТНС энерго Тула». Член Совета директоров
10.2018 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
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Вознаграждение членов Совета директоров

Порядок определения вознаграждений и компенсаций 
членам Совета директоров, а также процедура их выплат 
закреплены в Положении о выплате членам Совета дирек-
торов ПАО ГК «ТНС энерго» вознаграждений и компенсаций, 
утвержденном внеочередным общим собранием акционе-
ров ПАО ГК «ТНС энерго» (далее — Положение) 24 августа 
2015 года (Протокол № б/н от «25» августа 2015 года).

За участие в заседании Совета директоров, проводимом в заочной 
форме (путем заполнения опросного листа) члену Совета дирек-
торов Общества выплачивается вознаграждение в размере сум-
мы, эквивалентной четырем минимальным месячным тарифным 
ставкам рабочего первого разряда, установленным отраслевым 
тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ 
(далее — Соглашение) на день проведения заседания Совета 
директоров Общества, с учетом индексации, установленной Согла-
шением, в течение семи календарных дней после проведения 
заседания Совета директоров Общества.

За участие в заседании Совета директоров, проводимом в фор-
ме совместного присутствия, члену Совета директоров Общества 
выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной 
пяти минимальным месячным тарифным ставкам рабочего перво-
го разряда, установленным отраслевым тарифным соглашением 
в электроэнергетическом комплексе РФ (далее — Соглашение) 
на день проведения заседания Совета директоров Общества, 
с учетом индексации, установленной Соглашением, в течение семи 
календарных дней после проведения заседания Совета директо-
ров Общества.

Размер вознаграждения Председателю (заместителю Предсе-
дателя) за каждое заседание, на котором он выполнял функции 
Председателя Совета директоров (далее — выполнение функций 
Председателя), увеличивается на 50 %. 

Членам Совета директоров Общества выплачивается дополни-
тельное вознаграждение за показатель чистой прибыли Обще-
ства по данным годовой бухгалтерской отчетности, утвержденной 
Общим собранием акционеров Общества.

Если в году, по результатам деятельности в котором получена 
чистая прибыль Общества, Совет директоров избирался в новом 
составе, вознаграждение выплачивается также членам Совета 
директоров Общества предыдущих составов. 

Размер вознаграждения, выплачиваемого каждому члену Совета 
директоров Общества, определяется по формуле:

S — сумма дополнительного вознаграждения одного чле-
на Совета директоров Общества по результатам финансо-
вого года;

ЧП — утвержденный решением годового Общего собра-
ния акционеров размер чистой прибыли Общества;

n — количество заседаний Совета директоров Обще-
ства, в которых принимал участие член Совета дирек-
торов Общества (независимо от формы их проведения) 
за год, по результатам деятельности в котором получена 
чистая прибыль Общества;

x — число членов Совета директоров Общества 
по Уставу;

m — количество заседаний Совета директоров Обще-
ства за год, по результатам деятельности в котором 
получена чистая прибыль Общества.

Сумма дополнительного вознаграждения каждого члена Совета 
директоров Общества, за исключением Председателя, не должна 
превышать 800 000 (восемьсот тысяч) рублей.

7.5. Совет директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

ЩУРОВ
Борис Владимирович

Год рождения: 1974 г.
Образование: высшее,
Нижегородский государственный уни-
верситет, 2002 г. Экономист.

05.2013 — н.в. — ПАО «ТНС энерго НН». Член Совета директоров
06.2013 — 06.2018 — ПАО «ТНС энерго Ярославль». Член Совета директоров
05.2013 — 06.2018 — ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Член Совета директоров
05.2013 — 07.2018 — АО «ТНС энерго Тула». Член Совета директоров
06.2013 — 06.2018 — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Член Совета директоров
05.2013 — 08.2017 — ОАО «Кубаньэнергосбыт». Член Совета директоров
05.2013 — 05.2018 — АО «ТНС энерго Карелия». Член Совета директоров
05.2013 — 12.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
05.2013 — 12.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». Первый заместитель генерального директора
10.2014 — 03.2016 — ООО «ТНС энерго Великий Новгород». Член Совета директоров
10.2014 — 01.2018 — ООО «ТНС энерго Пенза». Член Совета директоров
12.2014 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
12.2014 — 04.2017 — ПАО ГК «ТНС энерго». Первый заместитель генерального директора
04.2017 — 07.2017 — ПАО ГК «ТНС энерго». Исполнительный директор
06.2017 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Воронеж». Член Совета директоров
08.2017 — 02.2018 — ПАО ГК «ТНС энерго». Первый заместитель генерального директора
01.2018 — 02.2018 — ПАО ГК «ТНС энерго». Председатель Совета директоров
05.2018 — н.в. — ООО «ТНС энерго Великий Новгород». Председатель Совета директоров
05.2018 — н.в. — ООО «ТНС энерго Пенза». Председатель Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ярославль». Председатель Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго НН». Председатель Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Председатель Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Кубань». Председатель Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Председатель Совета директоров
07.2018 — н.в. — АО «ТНС энерго Тула». Председатель Совета директоров
06.2018 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Воронеж». Председатель Совета директоров
05.2018 — н.в. — АО «ТНС энерго Карелия». Председатель Совета директоров
08.2017 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Кубань». Член Совета директоров
03.2018 — 01.2019 — ПАО ГК «ТНС энерго». Генеральный директор

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %. 
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Сведения об участии в работе Комитетов Совета директоров:
Комитет по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

S = ЧП × n
10 × x × m
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Размер вознаграждения, выплачиваемого Председателю (заме-
стителю Председателя — за выполнение функций Председателя 
Совета директоров Общества) определяется по формуле:

В — сумма вознаграждения Председателя (заместителя 
Председателя — за выполнение функций Председателя) 
Совета директоров Общества по результатам финансового 
года;

S — сумма дополнительного вознаграждения Предсе-
дателя (заместителя Председателя) Совета директоров 
Общества по результатам финансового года за участие 
в заседаниях Совета директоров, на которых он не выпол-
нял функции Председателя Совета директоров Общества;

ЧП — утвержденный решением годового Общего собра-
ния акционеров размер чистой прибыли Общества;

j — количество заседаний, на которых Председатель 
(заместитель Председателя) Совета директоров выпол-
нял функции Председателя Совета директоров Общества;

x — число членов Совета директоров Общества по Уставу;

m — количество заседаний Совета директоров Общества 
за год, по результатам деятельности в котором получена 
чистая прибыль Общества.

Сумма дополнительного вознаграждения Председателя (заме-
стителя Председателя — за выполнение функций Председателя) 
Совета директоров Общества не должна превышать 1 200 000 
(один миллион двести тысяч) рублей. 

Решением Общего собрания акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» от 12 
октября 2018 года (Протокол № б/н от «15» октября 2018 года) 
были приняты изменения в Положение, где дополнительно 
к вознаграждению устанавливается следующее дополнительное 
вознаграждение:

• 20 % от суммы базового вознаграждения одного члена Совета 
директоров Общества за показатель чистой прибыли Общества 
по результатам финансового года — для члена Совета дирек-
торов, исполняющего функции Председателя Комитета Совета 
директоров Общества, при условии его участия не менее чем 
в одном заседании Комитета;

• 10 % от суммы базового вознаграждения одного члена Совета 
директоров Общества за показатель чистой прибыли Общества 
по результатам финансового года — для члена Совета дирек-
торов, исполняющего функции члена Комитета Совета дирек-
торов Общества, при условии его участия не менее чем в одном 
заседании Комитета.

Действие изменений распространяется на правоотношения, воз-
никшие начиная с 01 января 2018 года, и на порядок расчета воз-
награждения членов Совета директоров по итогам работы Обще-
ства начиная с 2018 финансового года.

В случае если в результате реорганизации Общество прекратит 
свою деятельность, членам Совета директоров выплачивается 
вознаграждение за показатель чистой прибыли, зафиксиро-
ванный в бухгалтерской отчетности Общества по состоянию 
на последнюю отчетную дату.

В случае если в результате реорганизации и прекращения 
деятельности Общества после завершения календарного 
года бухгалтерская отчетность за последний календарный год 
не будет утверждена Общим собранием акционеров Общества, 
вознаграждение за показатель чистой прибыли Общества 
выплачивается по данным годовой бухгалтерской отчетности, 
принятой налоговым органом, а также за показатель чистой 
прибыли за отчетные периоды после указанного финансового 
года, зафиксированный в бухгалтерской отчетности Общества 
по состоянию на последнюю отчетную дату.

НАИМЕНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ 2016 
(ТЫС. РУБ)

2017
 (ТЫС. РУБ)

2018
 (ТЫС.РУБ)

Вознаграждение за участие 
в работе органа управления

0 432.9 1 540.1

Заработная плата 20 060.8 30 952.3 29 110.6

Премии 93 434 88 383.8 52 932.3

Комиссионные 0 0 0

Иные виды вознаграждений 0 0 2 120

ИТОГО 113 494.8 119 769 85 703.0

Ограничения на выплату вознаграждений:

• вознаграждения Председателю и членам Совета директоров Общества, являющими-
ся лицами, в отношении которых федеральным законом предусмотрено ограничение 
или запрет на получение каких-либо выплат от коммерческих организаций, не начисля-
ются и не выплачиваются;

• вознаграждения не выплачиваются, если член Совета директоров не принимал участие 
более чем в 70 % состоявшихся (с момента его избрания до момента прекращения пол-
номочий) заседаний.

7.5. Совет директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

S + B = 
 3 × ЧП × j
20 × x × m
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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Генеральный директор — единоличный исполнительный орган, который 
осуществляет руководство текущей деятельностью Общества.

Генеральный директор подотчетен Совету директоров и Обще-
му собранию акционеров.

Вопросы, относящиеся к компетенции Генерального директора 
(за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего 
собрания акционеров или Совета директоров Общества):

• организует выполнение решений Общего собрания акционеров 
и Совета директоров Общества;

• без доверенности действует от имени Общества, в том числе 
представляет его интересы; 

• совершает сделки от имени Общества;

• утверждает правила, процедуры и другие внутренние доку-
менты Общества, за исключением документов, утверждаемых 
Общим собранием акционеров и Советом директоров Общества;

• распоряжается имуществом Общества в пределах, установ-
ленных правовыми актами Российской Федерации, настоящим 
Уставом и договором;

• разрабатывает и предоставляет на рассмотрение Совета дирек-
торов перспективные планы по реализации основных направ-
лений деятельности Общества и обеспечивает выполнение 
утвержденных планов деятельности Общества;

• разрабатывает проекты бизнес-плана (скорректированного 
бизнес-плана), бюджета Общества, инвестиционной программы 
и подготавливает отчеты об итогах их выполнения;

• разрабатывает программы техперевооружения, реконструкции 
и развития Общества;

• утверждает квартальный и месячный финансовый план Обще-
ства, а также отчеты об их исполнении;

• подготавливает отчеты о деятельности Общества;

• утверждает мероприятия по обучению и повышению квалифи-
кации работников Общества;

• устанавливает социальные льготы и гарантии работникам 
Общества;

• организует ведение бухгалтерского учета и отчетности в Обществе;

• открывает в банках, иных кредитных организациях (а также 
в предусмотренных законом случаях в организациях — профес-
сиональных участниках рынка ценных бумаг) расчетные и иные 
счета Общества;

• издает приказы, утверждает (принимает) инструкции, локаль-
ные нормативные акты и иные внутренние документы Общества 
по вопросам его компетенции, дает указания, обязательные 
для исполнения всеми работниками Общества;

• в соответствии с общей структурой исполнительного аппара-
та Общества утверждает штатное расписание и должностные 
оклады работников Общества;

• разрабатывает и утверждает (корректирует) целевые значения 
КПЭ для подразделений (должностных лиц) Общества и его ДО;

• представляет Совету директоров информацию об утвержден-
ных для подразделений (должностных лиц) Общества и его ДО 
целевых значений КПЭ и отчеты о результатах их выполнения, 
а также отчеты о выполнении установленных Советом дирек-
торов КПЭ Общества;

• осуществляет в отношении работников Общества права 
и обязанности работодателя, предусмотренные трудовым 
законодательством;

• распределяет обязанности между заместителями Генерального 
директора;

• представляет на рассмотрение Совета директоров отчеты 
о финансово-хозяйственной деятельности ДО Общества, а так-
же информацию о других организациях, в которых участвует 
Общество;

• назначает исполняющего обязанности Генерального директо-
ра Общества в случаях своего временного отсутствия, отпуска, 
командировки и т. п.;

•  принимает решения по вопросам, отнесенным к компетенции 
высших органов управления хозяйственных обществ, 100 (Сто) 
процентов уставного капитала либо все голосующие акции 
которых принадлежат Обществу.

ЩУРОВ
Борис Владимирович

Год рождения: 1974 г.
Образование: высшее,
Нижегородский государственный уни-
верситет, 2002 г. Экономист.

08.2012 — 05.2013 — ООО ГК «ТНС энерго». Первый заместитель генерального директора
05.2013 — н.в. — ПАО «ТНС энерго НН». Член Совета директоров
06.2013 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ярославль». Член Совета директоров
05.2013 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Член Совета директоров
05.2013 — н.в. — АО «ТНС энерго Тула». Член Совета директоров
06.2013 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Член Совета директоров
05.2013 — н.в. — ОАО «Кубаньэнергосбыт». Член Совета директоров
05.2013 — н.в. — АО «ТНС энерго Карелия». Член Совета директоров
05.2013 — 12.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
05.2013 — 12.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». Первый заместитель генерального директора
10.2014 — 03.2016 — ООО «ТНС энерго Великий Новгород». Член Совета директоров
10.2014 — н.в. — ООО «ТНС энерго Пенза». Член Совета директоров
12.2014 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Член Совета директоров
12.2014 — 04.2017 — ПАО ГК «ТНС энерго». Первый заместитель генерального директора
04.2017 — 08.2017 — ПАО ГК «ТНС энерго». Исполнительный директор
06.2017 — н.в. — ПАО «ТНС энерго Воронеж». Член Совета директоров
08.2017 — 02.2018 — ПАО ГК «ТНС энерго». Первый заместитель генерального директора
03.2018 — 01.2019 — ПАО ГК «ТНС энерго». Генеральный директор

Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 % 
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

С 01 февраля 2019 года на должность генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго» назначен Афанасьев Сергей Борисович.

Вознаграждение единоличного исполнительного органа

Генеральный директор получает заработную плату в соответствии с заключенным трудовым 
договором и материальное стимулирование (вознаграждение) по итогам работы Обще-
ства за каждый год, которое выплачивается в соответствии с решением Совета директоров 
Общества.
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Для повышения эффективности принимаемых Советом директоров решений 
и подготовки соответствующих рекомендаций при Совете директоров 
на 31 декабря 2018 года действовало три комитета:

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО НОМИНАЦИЯМ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Полномочия и требования к составам комитетов определяются 
Положениями о комитетах, утверждаемыми решением Совета 
директоров. Результаты рассмотрения комитетами вопросов 
повестки дня доводятся до сведения членов Совета директо-
ров перед каждым заседанием Совета директоров. 

Комитеты являются консультативно-совещательными органа-
ми. Совета директоров, создаваемыми для предварительного 
рассмотрения наиболее важных вопросов компетенции Совета 
директоров. Решения комитета имеют рекомендательный характер 
для Совета директоров.

Решения на заседаниях принимаются большинством голосов 
членов комитета, принимающих участие в заседании. При реше-
нии вопросов на заседании комитета каждый член комитета обла-
дает одним голосом.

КОМИТЕТ ПО АУДИТУ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Комитет по аудиту Совета директоров функционирует в целях 
содействия эффективному выполнению функций Совета дирек-
торов Общества в части контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества.

К основным функциям и компетенции 
Комитета относятся:
в области бухгалтерской (финансовой) отчетности:

• анализ существенных аспектов учетной политики Общества, 
в том числе проверка ее соответствия нормам и требованиям 
законодательства и правилам бухгалтерского учета;

• предварительное рассмотрение годовой и промежуточной 
бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, представ-
ляемой Совету директоров; 

• надзор за обеспечением полноты, точности и достоверности 
годовой и промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности Общества, рассмотрение существенных изменений в про-
цедурах подготовки бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
анализ операций и событий, которые наиболее подвержены 
оценочным суждениям при отражении в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности и прилагаемых расшифровках либо являются 
существенными и нестандартными;

• анализ существенных корректировок, внесенных по результа-
там проведения внешнего аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества;

в области управления рисками, внутреннего контроля:

• анализ перечня и структуры рисков Общества;

• предварительное рассмотрение политики Общества в обла-
сти управления рисками и внутреннего контроля и последу-
ющих изменений к ней, представляемых Совету директоров 
Общества;

• контроль за надежностью и эффективностью системы управ-
ления рисками и внутреннего контроля Общества, в том числе, 
в части установления процедур по выявлению, оценке, управ-
лению и мониторингу рисков, связанных с подготовкой бухгал-
терской (финансовой) отчетности;

• анализ эффективности выполнения руководством Обще-
ства процедур внутреннего контроля, анализ существенных 
недостатков системы внутреннего контроля и планов по их 
устранению;

• анализ результатов выполнения руководством Общества меро-
приятий по совершенствованию системы управления рисками, 
внутреннего контроля;

• контроль эффективности функционирования системы опове-
щения о потенциальных случаях недобросовестных действий 
работников Общества (в том числе недобросовестного исполь-
зования инсайдерской или конфиденциальной информации) 
и третьих лиц, а также иных нарушениях в деятельности Обще-
ства, а также контроль за реализацией мер, принятых испол-
нительным руководством Общества в рамках такой системы;

в области проведения внутреннего аудита:

• обеспечение независимости и объективности осуществления 
функций внутреннего и внешнего аудита;

• предварительное рассмотрение политики Общества в области 
внутреннего аудита, положения об организации и осуществле-
нии внутреннего аудита в Обществе;

• предварительное рассмотрение и направление Совету дирек-
торов Общества предложения о назначении, освобождении 
от должности, а также о размере вознаграждения руководи-
теля Службы внутреннего аудита Общества;

• рассмотрение и согласование плана деятельности Общества 
в области внутреннего аудита;

• взаимодействие с руководителем подразделения внутреннего 
аудита по вопросам выполнения плана деятельности по вну-
треннему аудиту, отдельных аудиторских проверок, существен-
ных недостатков системы управления рисками и внутреннего 
контроля, оценки эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля;

• анализ работы, проводимой в Обществе по устранению выяв-
ленных внутренним аудитом нарушений и недостатков системы 
внутреннего контроля;

• рассмотрение результатов качества работы, проводимой под-
разделением внутреннего аудита в соответствии с общеприня-
тыми стандартами деятельности внутреннего аудита, обсужде-
ние с руководителем подразделения внутреннего аудита плана 
мероприятий по совершенствованию работы;

в области проведения внешнего аудита:

• общий надзор за организацией и проведением внешнего ауди-
та Общества и взаимодействие с внешним аудитором;

• участие в согласовании конкурсной документации для про-
ведения открытого конкурса по выбору внешнего аудитора, 
в частности в определении набора и значимости критериев 
оценки участников открытого конкурса и порядка оценки зая-
вок участников открытого конкурса;

• оценка качества работы внешнего аудитора, его независимо-
сти, а также эффективности процесса внешнего аудита в целом, 
по результатам которой пересматриваются критерии и требо-
вания к выбору аудитора;

• выработка рекомендаций Совету директоров Общества 
по определению стоимости услуг внешнего аудитора;

• анализ и обсуждение с внешним аудитором перед началом 
аудита состава работ, необходимый объем дополнительных 
процедур;

• взаимодействие с внешним аудитором и руководством Обще-
ства с целью обсуждения вопросов составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, проверки ясности и полноты рас-
крытия информации в бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
а также определения правильности раскрытия информации 
в представленном контексте;

• взаимодействие с внешним аудитором и руководством Обще-
ства с целью обсуждения существенных аспектов учетной 
политики, методов, использованных при учете существен-
ных или необычных сделок в тех случаях, когда допускается 
несколько подходов;

• рассмотрение выводов внешнего аудитора и конфиденциаль-
ных писем руководству Общества по итогам аудита на предмет 
перечня основных решенных и нерешенных вопросов, провер-
ки основных учетных и аудиторских суждений, анализа уровня 
ошибок, выявленных в ходе аудита;

• оценка эффективности процесса внешнего аудита.

Предварительное рассмотрение следующих вопросов, реше-
ние по которым принимается Советом директоров Общества:

• предварительное утверждение годовых отчетов Общества;

• утверждение внутренних документов Общества, связанных 
с функциями Комитета;

• одобрение крупных сделок, предусмотренных главой X Феде-
рального закона «Об акционерных обществах»;

• одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтере-
сованность, предусмотренных главой XI Федерального закона 
«Об акционерных обществах».
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Состав Комитета за период первого 
полугодия 2018 года:
(Протокол № б/н заседания Совета директоров от 13 апреля 
2018 года)
1. Миронов Игорь Владимирович — Председатель Комитета
2. Афанасьева София Анатольевна
3. Невмержицкая Наталья Викторовна

(Протокол № б/н заседания Совета директоров от 19 июля 
2018 года)
1. Миронов Игорь Владимирович — Председатель Комитета
2. Ситников Александр Александрович
3. Невмержицкая Наталья Викторовна

Состав Комитета за период второго 
полугодия 2018 года:
(Протокол № б/н заседания Совета директоров от 30 октября 
2018 года)
1. Готлиб Дмитрий Игоревич — Председатель Комитета
2. Миронов Игорь Владимирович
3. Невмержицкая Наталья Викторовна

Отчет о работе Комитета по аудиту 
Совета директоров
За период 2018 года Комитетом было проведено пять заседаний 
в заочной форме (голосование опросным путем), на которых были 
рассмотрены следующие вопросы:

• избрание секретаря Комитета по аудиту Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго»;

• предварительное рассмотрение и одобрение годовой бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности ПАО ГК «ТНС энерго» за 2017 год;

• предварительное рассмотрение и одобрение годового отчета 
ПАО ГК «ТНС энерго» за 2017 год;

• предварительное одобрение сделки, в совершении которой 
имеется заинтересованность, — договора поручительства 
(с юридическим лицом) между Обществом и «Сбербанком» 
(Публичное акционерное общество) в качестве обеспечения 
исполнения ПАО «ТНС энерго Кубань» своих обязательств 
по Генеральному соглашению на открытие возобновляемого 
лимита на проведение операций торгового финансирования 
с использованием непокрытых аккредитивов № 0052/2018/0051 
от 28.06.2018 года;

• утверждение плана работы Комитета по аудиту Совета дирек-
торов ПАО ГК «ТНС энерго» на 2018-2019 корпоративный год;

• определение стоимости услуг ООО «ФБК» по проведению ауди-
та финансовой отчетности ПАО ГК «ТНС энерго» в соответствии 
с российскими стандартами бухгалтерского учета за 2018 год;

• определение стоимости услуг АО «КПМГ» по проведению 
аудита финансовой отчетности ПАО ГК «ТНС энерго» в соответ-
ствии с международными стандартами финансовой отчетности 
за 2018 год;

• освобождение лица от выполнения функций руководителя 
Службы внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго»;

• рассмотрение кандидатуры лица, на которое будут возло-
жены функции руководителя Службы внутреннего аудита 
ПАО ГК «ТНС энерго», а также размера его вознаграждения; 

• предварительное одобрение размера оплаты дополнительных 
услуг аудитора Общества.

КОМИТЕТ ПО НОМИНАЦИЯМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ

Комитет по номинациям и вознаграждениям Совета директо-
ров функционирует в целях обеспечения эффективной работы 
Совета директоров Общества по принятию решений оо назначе-
нии членов органов управления и иных ключевых руководящих 
работников Общества, о подготовке кандидатов на замещение 
должностей членов органов управления и иных ключевых руково-
дящих работников Общества, об оценке и вознаграждении членов 
органов управления и иных ключевых руководящих работников 
Общества, осуществлении кадрового планирования, усилении 
профессионального состава Совета директоров Общества.

К основным функциям и компетенции Комитета 
относятся:
• формирование, анализ и оценка исполнения кадровой страте-

гии Общества; 

• оценка состава Совета директоров Общества и его комитетов 
с точки зрения профессиональной специализации, опыта, неза-
висимости и вовлеченности его членов в работу Совета дирек-
торов, определение приоритетных направлений для усиления 
состава Совета директоров Общества; 

• ежегодная оценка эффективности работы Совета директоров 
Общества, подготовка отчета об итогах оценки, а также опреде-
ление приоритетных направлений для усиления состава Совета 
директоров; 

• описание индивидуальных обязанностей Председателя и чле-
нов Совета директоров Общества, включая определение вре-
мени, которое должно уделяться вопросам, связанным с дея-
тельностью Общества, в рамках и за рамками заседаний, в ходе 
плановой и внеплановой работы; 

• организация подготовки программы вводного курса для вновь 
избранных членов Совета директоров Общества, направленно-
го на ознакомление новых директоров с ключевыми активами 
Общества, его стратегией, деловой практикой, организаци-
онной структурой и ключевыми руководящими работниками, 
а также с процедурами работы Совета директоров Общества; 
надзор за практической реализацией вводного курса; 

• анализ текущих и ожидаемых потребностей Общества в отно-
шении квалификации Генерального директора и иных клю-
чевых руководящих работников Общества, продиктованных 
интересами конкурентоспособности и развития Общества, пла-
нирование кадровых назначений, в том числе с учетом обеспе-
чения преемственности деятельности; 

• предварительная оценка кандидатов на должность членов 
Генерального директора, Корпоративного секретаря (руково-
дителя структурного подразделения, осуществляющего функ-
ции корпоративного секретаря) и иных ключевых руководящих 
работников Общества, формирование соответствующих реко-
мендаций Совету директоров Общества; 

• анализ профессиональной квалификации и независимости всех 
кандидатов, номинированных в Совет директоров Общества, 
на основе всей доступной Комитету информации; 

• взаимодействие с акционерами, которое не должно ограничи-
ваться кругом крупнейших, с целью формирования и доведения 
рекомендаций в отношении голосования по вопросу избрания 
кандидатов в Совет директоров Общества; 

• разработка и периодический пересмотр политики Общества 
по вознаграждению (в том числе принципов и критериев опре-
деления размера вознаграждения) членов Совета директоров, 
Генерального директора и иных ключевых руководящих работ-
ников Общества, в том числе содействие формированию и пери-
одический пересмотр параметров программ краткосрочной 
и долгосрочной мотивации Генерального директора Общества, 
а также надзор за их внедрением и реализацией; 

• разработка и предоставление Совету директоров Общества 
рекомендаций в отношении существенных условий договоров 
(учитывая все материальные обязательства Общества и условия 
их предоставления), заключаемых с Генеральным директором, 

Корпоративным секретарем и иными ключевыми руководящи-
ми работниками Общества, включая условия изменения, рас-
торжения (в том числе досрочного); 

• предварительная оценка работы Генерального директора 
и иных ключевых руководящих работников Общества по итогам 
года в соответствии с политикой по вознаграждению, предо-
ставление Совету директоров Общества рекомендаций, в том 
числе в отношении возможного изменения размера вознаграж-
дения и предоставления иных форм поощрения, а также пред-
варительная оценка достижения указанными лицами постав-
ленных целей в рамках долгосрочной программы мотивации; 

• разработка рекомендаций Совету директоров Общества 
по определению размера вознаграждения и принципов преми-
рования Корпоративного секретаря (сотрудников структурного 
подразделения, осуществляющего функции корпоративного 
секретаря) Общества; 

• анализ предоставляемой членами Совета директоров Общества 
информации об изменении персональных данных, обязанность 
по раскрытию которых возложена на членов Совета директоров 
действующим законодательством РФ, внутренними докумен-
тами Общества, регламентирующими порядок определения 
наличия/отсутствия заинтересованности в сделках, совер-
шаемых Обществом при принятии соответствующих решений 
Советом директоров; появления, прекращения аффилирован-
ности по отношению к Обществу; возникновения обстоятельств, 
препятствующих эффективной работе в качестве члена Сове-
та директоров Общества, в том числе о наличии конфликта 
интересов; 

• контроль за исполнением принятых Советом директоров Обще-
ства решений в области номинаций и вознаграждений членов 
органов управления, Ревизионной комиссии и иных ключевых 
руководящих работников Общества и решений в области соци-
альной политики; 

• надзор за раскрытием информации о политике и практике 
вознаграждения и о владении акциями Общества членами 
Совета директоров, Генеральным директором в годовом отчете 
и на корпоративном сайте Общества; 

• ежегодная подготовка отчета об итогах работы Комитета, вклю-
чающего в себя отчет о практической реализации принципов 
политики вознаграждения членов Совета директоров, Гене-
рального директора и иных ключевых руководящих работников 
Общества, для включения в годовой отчет и иные документы 
Общества.
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КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ7.7. Комитеты Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

Состав Комитета за период первого 
полугодия 2018 года:
(Протокол № б/н заседания Совета директоров от 19 июля 2017 
года)
1. Ситников Александр Александрович — Председатель Комитета 
2. Миронов Игорь Владимирович
3. Невмержицкая Наталья Викторовна

(Протокол № б/н заседания Совета директоров от 13 апреля 
2018 года)
1. Невмержицкая Наталья Викторовна — Председатель Комитета
2. Миронов Игорь Владимирович
3. Афанасьев Сергей Борисович

Состав Комитета за период второго 
полугодия 2018 года:
(Протокол № б/н заседания Совета директоров от 19 июля 2018 
года)
1. Невмержицкая Наталья Викторовна — Председатель Комитета 
2. Миронов Игорь Владимирович
3. Ситников Александр Александрович

(Протокол № б/н заседания Совета директоров от 30 октября 
2018 года)
1. Невмержицкая Наталья Викторовна — Председатель Комитета
2. Миронов Игорь Владимирович
3. Афанасьев Сергей Борисович

Отчет о работе Комитета по номинациям 
и вознаграждениям Совета директоров
В 2018 году проведено семь заседаний в заочной форме (голосо-
вание опросным путем), на которых были рассмотрены следующие 
вопросы:

• одобрение кандидата на должность Генерального директора;

• определение и подписание трудового договора с Генераль-
ным директором ПАО ГК «ТНС энерго» Щуровым Борисом 
Владимировичем; 

• выплаты Гребенщикову А. А., осуществлявшему полномо-
чия Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго» в период 
с 21.02.2017 по 28.02.2018 гг., денежного вознаграждения 
(премии);

• утверждение Положения об оплате труда и материальном сти-
мулировании Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго»;

• утверждение Положения о материальном стимулировании 
Заместителей Генерального директора ПАО ГК «ТНС энерго» — 
Управляющих директоров ПАО ГК «ТНС энерго» в новой редакции;

• Отчет об оценке деятельности Совета директоров и комитетов 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»;

• соответствие членов Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» кри-
териям независимости;

• утверждение Плана работы Комитета по номинациям и возна-
граждениям Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»;

• утверждение Изменения в Положение о выплате членам Совета 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго» вознаграждений и компенса-
ций и  Общему собранию акционеров ПАО ГК «ТНС энерго» утвер-
дить указанные Изменения;

• у т в е р ж д е н и е  П ол и т и к и  п о  в о з н а г р а ж д е н и я м 
ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних обществ ПАО ГК «ТНС энерго»;

• утверждение Изменений в Положение об оплате труда 
и материальном стимулировании Генерального директора 
ПАО ГК «ТНС энерго»;

• утверждение Изменений в Положение о материальном стиму-
лировании Заместителей Генерального директора — Управля-
ющих директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

КОМИТЕТ ПО СТРАТЕГИИ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Комитет по стратегии Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» функ-
ционирует в целях обеспечения эффективной работы стратегиче-
ского развития Общества. 

К основным функциям и компетенции Комитета 
относятся:
• определение приоритетных направлений деятельности 

Общества;

• разработка общей стратегии развития Общества;

• утверждение стратегических задач Общества;

• утверждение плана мероприятий, направленных на реализа-
цию стратегии Общества;

• контроль исполнения утвержденной Советом директоров стра-
тегии Общества, стратегических задач и плана мероприятий, 
направленных на реализацию стратегии Общества;

• анализ стратегических рисков и выработка рекомендаций 
Совету директоров Общества по минимизации данных рисков;

• рассмотрение и выработка рекомендаций по созданию и кор-
ректировке системы ключевых показателей эффективности 
дочерних обществ;

• увеличение уставного капитала Общества путем размещения 
Обществом дополнительных акций в случаях, предусмотренных 
настоящим Уставом;

• принятие решений о приобретении и об отчуждении Обще-
ством акций и долей других организаций. Рассмотрение вопро-
сов и внесение предложений о приобретении Обществом новых 
активов;

• выработка рекомендаций в отношении полученного Обще-
ством добровольного или обязательного предложения о при-
обретении акций Общества, а также иных эмиссионных ценных 
бумаг, конвертируемых в акции Общества, включающих оценку 
предложенной цены приобретаемых ценных бумаг и возмож-
ного изменения их рыночной стоимости после приобретения, 
оценку планов лица, направившего добровольное или обя-
зательное предложение, в отношении Общества, в том числе 
в отношении его работников;

• рассмотрение вопросов реорганизации и ликвидации Обще-
ства и его дочерних обществ;

• рассмотрение финансовой модели и модели оценки стоимости 
бизнеса Общества;

• иные вопросы, отнесенные к компетенции Комитета отдельны-
ми решениями Совета директоров Общества либо вынесенные 
на рассмотрение Комитета по решению Председателя Совета 
директоров Общества.

Состав Комитета за период первого полугодия 
2018 года:
(Протокол № б/н заседания Совета директоров 
от 27 декабря 2017 года)
1. Аржанов Дмитрий Александрович — Председатель Комитета
2. Агапов Евгений Владимирович
3. Башун Вячеслав Иванович
4. Васин Сергей Геннадьевич
5. Готлиб Дмитрий Игоревич
6. Гребенщиков Александр Александрович
7. Самарина Ирина Ивановна
8. Щуров Борис Владимирович

(Протокол № б/н заседания Совета директоров 
от 05 июня 2018 года)
1. Готлиб Дмитрий Игоревич — Председатель Комитета
2. Васин Сергей Геннадьевич
3. Никифирова Виктория Викторовна
4. Щуров Борис Владимирович

Отчет о работе Комитета по стратегии 
Совета директоров
В 2018 году проведено два заседания в заочной форме (голосо-
вание опросным путем), на которых были рассмотрены следующие 
вопросы:
• Избрание секретаря Комитета;

• отдельные поручения Председателя Комитета;

• одобрение стратегии развития ПАО ГК «ТНС энерго» и вынесе-
ние на утверждение Совета директоров Общества;

• создание Дирекции технологического аудита и эффективности 
энергосбытовой деятельности ПАО ГК «ТНС энерго».
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Важную роль в обеспечении соблюдения органами и долж-
ностными лицами Общества процедурных требований, гаран-
тирующих реализацию прав и законных интересов акционеров, 
играет Корпоративный секретарь.

Корпоративный секретарь функционально подчиняется Предсе-
дателю Совета директоров.

Основными задачами Корпоративного секретаря являются:

• обеспечение соблюдения требований действующего законода-
тельства, Устава и внутренних документов Общества, гаранти-
рующих реализацию прав и законных интересов акционеров;

• содействие в развитии практики корпоративного управления 
Общества;

• содействие устойчивому развитию Общества;

• участие в организации подготовки и проведения Общего 
собрания акционеров;

• обеспечение работы Совета директоров и комитетов Совета 
директоров;

• участие в реализации политики по раскрытию информации, 
обеспечение хранения корпоративных документов Обще-
ства, предоставление документов и информации об Обществе 
по запросам акционеров;

• взаимодействие с акционерами по вопросам обеспечения 
соблюдения корпоративных процедур Общества по защи-
те прав и законных интересов акционеров, а также участие 
в предупреждении корпоративных конфликтов;

• контроль исполнения требований законодательства Россий-
ской Федерации, Устава и внутренних документов Общества 

в части, имеющей отношение к исполнению функций Корпора-
тивного секретаря, контроль соблюдения прав и законных инте-
ресов акционеров при принятии решений органами управления 
и реализации корпоративных процедур;

• участие в совершенствовании системы и практики корпоратив-
ного управления Общества;

• обеспечение взаимодействия Общества с органами регулиро-
вания, организаторами торговли, регистратором, иными про-
фессиональными участниками рынка ценных бумаг в рамках 
полномочий;

• выполнение требований, установленных правилами листинга 
и обращения ценных бумаг на российских фондовых биржах.

ИНФОРМАЦИЯ О КОРПОРАТИВНОМ СЕКРЕТАРЕ 
ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»

В настоящее время должность корпоративного секретаря занима-
ет: Ефимова Е. Н. (назначена Решением Совета директоров Обще-
ства от 26.08.2014 г. — Протокол № б/н от 26.08.2014 г.)

Корпоративный секретарь осуществляет свою деятель-

ность в соответствии с действующим законодательством 

Российской Федерации, Уставом Общества, Положением 

о корпоративном секретаре ПАО ГК «ТНС энерго», а также 

решениями Общего собрания акционеров и Совета дирек-

торов Общества.

Родственных связей с лицами, входящими в состав органов управления и органов контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью ПАО ГК «ТНС энерго», не имеет.

Также по состоянию на 31.12.2018 года являлась членом Совета директоров:

 ПАО «ТНС энерго Ярославль»

 ПАО «ТНС энерго Воронеж»

 АО «ТНС энерго Карелия»

 ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону»

 ПАО «ТНС энерго Марий Эл»

 ПАО «ТНС энерго Кубань»

 АО «ТНС энерго Тула»

 ООО «ТНС энерго Пенза»

 ООО «ТНС энерго Великий Новгород»

ЕФИМОВА
Елена Николаевна

Год рождения: 1972 г.
Образование: высшее. 
В 1994 г. окончила Красноярский государственный университет  по специальности 
«Юриспруденция», квалификация — юрист.

05.2013 — 02.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». 
Руководитель корпоративно-юридической дирекции
02.2014 — 12.2014 — ОАО ГК «ТНС энерго». 
Директор по корпоративному управлению и юридической работе
12.2014 — 07.2015 — ПАО ГК «ТНС энерго». 
Директор по корпоративному управлению и юридической работе
07.2015 — н.в. — ПАО ГК «ТНС энерго». Директор по корпоративному управлению

Доля участия в уставном капитале Общества ― не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― 
акциями ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
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Основной целью деятельности службы внутреннего 
аудита ПАО ГК «ТНС энерго» является содействие 
Совету директоров Общества по предоставлению 
объективных и независимых гарантий и консульта-
ций, направленных на совершенствование деятель-
ности Общества.

Внутренний аудит призван содействовать достижению поставлен-
ных целей Общества наиболее эффективным и экономически обо-
снованным способом, используя систематизированный и последо-
вательный подход к оценке и повышению эффективности систем 
управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного 
управления. 

Деятельность внутреннего аудита регламентирована Положением 
о внутреннем аудите. В своей работе сотрудники Дирекции вну-
треннего аудита руководствуются международными стандартами 
внутреннего аудита, законодательством Российской Федерации, 
Уставом Общества, решениями Совета директоров, локальными 
нормативными актами.

Целями внутреннего аудита являются: 

предоставление Органам управления независимых и объектив-
ных гарантий о том, что Общество и ДО располагают адекватными 
системами внутреннего контроля, управления рисками и корпора-
тивного управления, обеспечивающими следующее: 

•  эффективность, экономичность и результативность 
деятельности; 

•  соблюдение требований законодательства, а также решений 
органов управления и организационно-распорядительных 
документов Общества; 

•  предотвращение неправомерных действий работников 
Общества и третьих лиц в отношении активов Общества; 

•  достоверность, полноту и своевременность подготовки всех 
видов отчетности. 

При этом: 

• внутренний аудит не может гарантировать выявления всех 
существенных рисков и недостатков даже при проведении 
проверок на должном уровне профессионализма; 

• ответственным за создание и поддержание надежной и эффек-
тивной системы внутреннего контроля и управления рисками 
является руководство (менеджмент) Общества; 

• помощь менеджменту Общества в построении эффективных 
систем внутреннего контроля, управления рисками и корпора-
тивного управления путем предоставления консультаций (реко-
мендаций, заключений и иной практической помощи) носит 
рекомендательный характер (при условии сохранения неза-
висимости и объективности деятельности внутреннего аудита);

Консультации, как правило, предоставляются внутренним ауди-
том по результатам проведения аудиторских проверок, реже ― 
по специальному запросу (в таком случае консультации предостав-
ляются только при наличии в распоряжении внутреннего аудита 
необходимых ресурсов). 

При предоставлении консультаций внутренний аудитор не должен 
принимать на себя обязанности менеджмента по принятию реше-
ний и внедрению рекомендаций. 

Задачами внутреннего аудита являются:

• содействие исполнительным органам и работникам Общества 
в разработке и мониторинге исполнения процедур и мероприя-
тий по совершенствованию системы управления рисками и вну-
треннего контроля, корпоративному управлению Обществом;

• координация деятельности с внешним аудитором Общества, 
а также лицами, оказывающими услуги по консультированию 
в области управления рисками, внутреннего контроля и корпо-
ративного управления;

• проведение в рамках установленного порядка внутреннего 
аудита подконтрольных обществ;

• подготовка и предоставление Совету директоров и исполни-
тельным органам отчетов по результатам деятельности под-
разделения внутреннего аудита (в том числе включающих 
информацию о существенных рисках, недостатках, результа-
тах и эффективности выполнения мероприятий по устранению 
выявленных недостатков, результатах выполнения плана дея-
тельности внутреннего аудита, результатах оценки фактическо-
го состояния, надежности и эффективности системы управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления);

• проверка соблюдения членами исполнительных органов 
Общества и его работниками положений законодательства 
и внутренних политик Общества, касающихся инсайдерской 
информации и борьбы с коррупцией, соблюдения требований 
кодекса этики общества.

Ревизионная комиссия является постоянно действующим выбор-
ным органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим 
регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельно-
стью Общества, его обособленных подразделений, должностных 
лиц органов управления Общества и структурных подразделений 
исполнительного аппарата Общества на предмет соответствия 
законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и вну-
тренним документам Общества.

Деятельность Ревизионной комиссии регламентирована Поло-
жением о Ревизионной комиссии. В своей работе члены Ревизи-
онной комиссии руководствуются законодательством Российской 
Федерации, Уставом Общества, решениями Совета директоров, 
локальными нормативными актами.

Главными задачами Ревизионной комиссии Общества являются:

•  осуществление контроля за финансово-хозяйственной дея-
тельностью Общества;

•  обеспечение наблюдения за соответствием совершаемых 
Обществом финансово-хозяйственных операций законода-
тельству Российской Федерации и Уставу Общества;

•  осуществление независимой оценки информации о финансовом 
состоянии Общества.

Ревизионная комиссия состоит из 3 (трех) человек:

Денис Фанисович Асадуллин
Год рождения: 1984. Образование: высшее, Башкирский государ-
ственный университет, 2006 г.
Место работы и занимаемая должность: Руководитель дирекции 
внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями 
ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Иван Сергеевич Потапкин
Год рождения: 1988.
Образование: высшее, Специализированный институт юриспру-
денции, бакалавр, 2009 г. Российский государственный торгово-
эко номический университет, магистр, 2012 г.
Место работы и занимаемая должность: Начальник отдела корпо-
ративного обеспечения дирекции по корпоративному управлению 
ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества — не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями 
ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Андрей Иванович Шишкин
Год рождения: 1972.
Образование: высшее, Всероссийский Заочный Финансово-Эко-
номический Институт, 1998 г.
Место работы и занимаемая должность: Начальник контрольно-реви-
зионного отдела Ревизионной дирекции ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества ― 0 %.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями 
ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Сведения о составе Ревизионной комиссии Общества, действо-
вавшем до 29.06.2018 года (Протокол № б/н ГОСА ПАО ГК «ТНС 
энеро» от 28.06.2017 года):

Денис Фанисович Асадуллин
Год рождения: 1984.
Образование: высшее, Башкирский государственный университет, 
2006 г.
Место работы и занимаемая должность: Руководитель дирекции 
внутреннего аудита ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества — не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями 
ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Андрей Иванович Шишкин
Год рождения: 1972.
Образование: высшее, Всероссийский Заочный Финансово-Эко-
номический Институт, 1998 г.
Место работы и занимаемая должность: Начальник контрольно-реви-
зионного отдела Ревизионной дирекции ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества — не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями 
ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.

Иван Сергеевич Потапкин
Годрождения: 1988.
Образование: высшее, Специализированный институт юриспру-
денции, бакалавр, 2009 г.
Российский государственный торгово-экономический университет, 
магистр, 2012 г.
Место работы и занимаемая должность: Начальник отдела корпо-
ративного обеспечения дирекции по корпоративному управлению 
ПАО ГК «ТНС энерго».
Доля участия в уставном капитале Общества — не имеет.
Доля принадлежащих обыкновенных акций ― акциями 
ПАО ГК «ТНС энерго» не владеет.
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7.10. Внешний аудит

В целях независимой оценки достоверности бухгал-

терской (финансовой) отчетности Общество ежегодно 

привлекает внешнего аудитора для проведения аудита 

отчетности, подготовленной по российским стандартам 

бухгалтерского учета, и консолидированной финансовой 

отчетности, составленной по международным стандартам 

финансовой отчетности. 

29 июня 2018 года на годовом Общем собрании акционеров 
ПАО ГК «ТНС энерго» было принято решение утвердить в каче-
стве Аудитора:

• финансовой отчетности Общества по РСБУ (российский стан-
дарт бухгалтерского учета) ООО «ФБК» (ОГРН: 1027700058286);

• консолидированной финансовой отчетности по МСФО 
(международный стандарт финансовой отчетности) 
АО «КПМГ» (ОГРН: 1027700125628).

ООО «ФБК» и АО «КПМГ» являются членами в саморегулируемой 
организации аудиторов:

• Саморегулируемая организация аудиторов 
«Российский Союз аудиторов» (Ассоциация);

• Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация 
«Содружество».

7.11.  Подведение итогов и планы по развитию системы 
корпоративного управления
В отчетном году Общество продолжило работу по совершен-
ствованию системы корпоративного управления. Разработаны 
и утверждены документы в области антикоррупционной полити-
ки, а именно:

• главный стратегический документ — Антикоррупцион-
ная политика, направленная на профилактику и пресече-
ние коррупционных правонарушений как в деятельности 
ПАО ГК «ТНС энерго», так и в ее дочерних обществах;

• Антикоррупционный стандарт закупочной деятельности;

• Кодекс корпоративной этики и должностного поведения; 

• Порядок приема, рассмотрения и разрешения обращений зая-
вителей о возможных фактах коррупции;

• организационно-распорядительные документы по реализации 
основных направлений антикоррупционной деятельности;

• документы, определяющие полномочия должностного лица 
и структурных подразделений ПАО ГК «ТНС энерго», ответ-
ственных за противодействие коррупции.

Регулирование возможных конфликтов интересов 
органов управления Общества

Общество уделяет повышенное внимание вопросам предотвраще-
ния и минимизации последствий возможных конфликтов интере-
сов среди членов органов управления и исполнительных органов.

Основные направления работы, предотвращающей конфликты 
на уровне акционеров:

• соблюдается порядок и процедуры принятия решений по суще-
ственным вопросам на Общих собраниях акционеров;

• на сделках с заинтересованностью не участвуют в голосовании 
заинтересованные лица;

• размещение материалов к Общему собранию акционеров 
на корпоративном сайте Общества, что обеспечивает прозрач-
ность и открытость.

Обеспечение соответствия деятельности 
требованиям законодательства в области 
противодействия коррупции

В целях реализации требований статьи 13.3 Федерального закона 
от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» Обще-
ством разрабатываются и принимаются меры по предупреждению 
и противодействию коррупции.

В 2018 году ПАО ГК «ТНС энерго» продолжает работу с Антикор-
рупционной хартией российского бизнеса, включено в Сводный 
реестр участников названной Хартии. 

Советом директоров Общества в качестве единого внутрен-
него документа утверждена Антикоррупционная политика 
ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних обществ ПАО ГК «ТНС энерго», кото-
рая является основополагающим документом Общества и его 
дочерних обществ в области предупреждения и противодействия 
коррупции. Обществом планируется разработать План мероприя-
тий по предупреждению нарушений коррупционной направлен-
ности в ПАО ГК «ТНС энерго».

Утверждение и реализация Антикоррупционной политики и Плана 
мероприятий обеспечивают организацию процессов управления 

коррупционными рисками и внутреннего контроля в области пред-
упреждения и противодействия коррупции в Обществе и дочерних 
обществах, предусматривает реализацию комплекса мер, направ-
ленных на недопущение коррупции, снижение коррупционных 
и связанных с ними репутационных рисков. 

Присоединение Общества к Антикоррупционной хартии рос-
сийского бизнеса и утверждение Антикоррупционной политики 
ПАО ГК «ТНС энерго» и дочерних обществ ПАО ГК «ТНС энерго» отра-
жает приверженность Общества стандартам ведения законного, 
открытого и честного бизнеса, совершенствования корпоративной 
культуры и поддержания деловой репутации на должном уровне.

Основные мероприятия по совершенствованию корпоративного 
управления на ближайший период:

• продолжить практику ведения заседаний Совета директоров 
в форме совместного присутствия,

• продолжить практику ведения заседаний комитетов Совета 
директоров в форме совместного присутствия,

• рассмотреть вопрос о регулярной оценке Советом директоров 
деятельности единоличного исполнительного органа.

7.12.  Раскрытие информации
Работа в области раскрытия информации требует достоверности, 
оперативности и доступности. Раскрывая информацию, Обще-
ство руководствуется Федеральными законами «О рынке ценных 
бумаг», «О противодействии неправомерному использованию 
инсайдерской информации и манипулированию рынком и о вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации», Положением о раскрытии информации эмитентами 
эмиссионных ценных бумаг (утв. Банком России 30.12.2014 N 454-
П) (Зарегистрировано в Минюсте России 12.02.2015 N 35989), тре-
бованиями ЗАО ФБ «ММВБ».

Общество стремится своевременно и достоверно обеспечивать 
инвесторов и акционеров достоверной информацией о своей 
деятельности.

Основная часть информации, а именно: направления деятельно-
сти, материалы для акционеров и инвесторов, пресс-релизы, ново-
сти, годовые, ежеквартальные и финансовые отчеты, размещена 
на официальном web-сайте Общества по адресу

www.corp.tns-e.ru 
в разделе «Акционерам и инвесторам» 

 Кроме того, Общество размещает документы и существенные фак-
ты в ленте новостей и на сайте Информационного агентства ООО 
«Интерфакс-ЦРКИ» по адресу:
http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=33277
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Кадровая политика 
и социальное партнерство
8.1. Кадровая политика
Политика управления персоналом в ПАО ГК «ТНС энерго» определяется стратегией развития 
Общества в целом и поддерживает создание эффективной компании с прозрачной системой кор-
поративного управления, предоставляющей возможности для максимального раскрытия потен-
циала работников. Цель кадровой политики ПАО ГК «ТНС энерго» — обеспечение оптимального 
баланса процессов обновления и сохранения численности и качественного состава персонала, 
способного обеспечить достижения текущих и перспективных задач Общества в соответствии 
с требованиями действующего трудового законодательства, а также получение максимальной 
отдачи от инвестиций в персонал через построение эффективной системы и контроля. 

Основными принципами политики управления персоналом являются:

«ПРОЗРАЧНОСТЬ И ОТКРЫТОСТЬ»
— построение системы планирования карьеры, где необходимым условием и единствен-
ной гарантией карьерного роста является профессионализм, достижение стабильно высо-
ких результатов и приверженность корпоративным принципам и ценностям Общества.

«ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ»
— построение системы мотивации работников на достижение целей бизнес-стратегии с про-
зрачными механизмами оценки и поощрения достигнутых результатов.

«ПОСТОЯННОЕ УЛУЧШЕНИЕ»
— непрерывность планирования процессов управления персоналом и внесения необходимых 
корректировок на основе оценки работы и потенциала работников, соответствия компетенций 
работников требованиям стратегии развития Общества.

«ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПОРЯДОК»
 — обеспечение единого подхода к построению процессов управления персоналом во всех 
подразделениях Общества с учетом региональной специфики.



В 2018 году в сфере политики управления персоналом 
ПАО ГК «ТНС энерго» достигнуты следующие результаты:

укомплектованность Общества кадрами составляет 95,5 % (211 чел.);

мероприятия по повышению квалификации работников проводятся на постоянной основе;

уровень работников с высшим образованием составляет 94,2 %;

проведены мероприятия по увеличению производительности труда 
(оптимизация штатной численности на 3,4 %)

работникам Общества обеспечено предоставление социальных льгот и гарантий, 
предусмотренных Конституцией Российской Федерации и Трудовым кодексом.

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО КАТЕГОРИЯМ 
И ДИНАМИКА ЧИСЛЕННОСТИ

ПАО ГК «ТНС энерго» является компанией с упорядоченной орга-
низационной структурой и сформировавшимся коллективом про-
фессионалов и единомышленников.

2015 2016 2017 2018

Принятые (чел.) 69 54 81 55

Уволенные (чел.) 57 32 94 57

В течение 2018 года произошла значительная ротация кадров, 
что обусловлено сменой в составе высших менеджеров Общества, 
выявлением работников с низкой эффективностью и не облада-
ющих потенциалом к развитию. При этом Общество сохранило 
ценных работников, обладающих уникальными знаниями и опы-
том и способных обучить молодых специалистов, приходящих 
в компанию. Адаптацию, постоянное сопровождение и эффек-
тивное вхождение в должность для вновь принятых работников 
обеспечивает как непосредственный руководитель, так и коллеги, 
имеющие большой стаж работы в компании. 

Для 216 работников Общество является основным местом работы, 
и только 8 человек работают по совместительству.

Действующая структура работников Общества по категориям 
обусловлена спецификой энергосбытовой деятельности. Более 
половины численности составляют работники категории «специа-
листы» — 114 человек, или 51 % от общей численности Общества. 
Число работников категории «рабочие» составляет 18 человек, 8 % 
от общей численности. Группа руководителей компании составля-
ет 92 человека, это 41 % от общего числа работающих.

ПАО ГК «ТНС энерго» способствует социальной интеграции и адап-
тации людей с ограниченными возможностями. По состоянию 
на конец 2018 года в ПАО ГК «ТНС энерго» трудятся 4 человека, 
которые относятся к указанной категории.

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ

Основная доля работников ПАО ГК «ТНС энерго» приходится на воз-
растной диапазон 30–50 лет — 145 человек (64,7 %), что отражает 
укомплектованность компании профессиональными работниками 
с большим опытом работы. Но также компания продолжает привле-
кать молодых специалистов в возрасте до 30 лет, их доля в общей 
численности составляет 35 человек (15,6 %). Доля работников в воз-
растной категории более 50 лет составляет 44 человека (19,7 %) 
и отражает общую политику компании по сохранению ценных работ-
ников, обладающих уникальными знаниями и опытом. 

КАЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ 
(УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ)

В ПАО ГК «ТНС энерго» образовательный уровень работников 
традиционно высок, что обусловлено спецификой деятельности 
и особыми требованиями к квалификации работников. Сохранят-
ся тенденция наличия значительной доли работников с высшим 
образованием — 94,2 % (211 человек), 14 % (31 человек) работни-
ков имеют два и более высших образования.

Доля работников с незаконченным высшим и средним образо-
ванием составляет всего 5,8 % (13 человек).
ПАО ГК «ТНС энерго» на протяжении многих лет поддерживает высо-
кий уровень привлекаемых на работу специалистов, что обусловлено 
производственной необходимостью и повышенными требованиями 
к квалификации и уровню образования персонала в данной отрасли.

ОПЛАТА ТРУДА

Важнейшей составляющей кадровой политики ПАО ГК 
«ТНС энерго» и управления персоналом является система мате-
риального стимулирования. 

В основе используемой системы мотивации и оплаты труда 
лежит принцип взаимосвязи между коллективными и индиви-
дуальными результатами работы и размером премиальной части 
оплаты труда, что позволяет достигать работникам поставленных 
перед ними целей.

Размер прямого материального вознаграждения каждого 
работника определяется следующими факторами:
• вес должности/профессии;

• уровень профессиональной компетентности;

• эффективность работы и достигнутые результаты за опреде-
ленный период.

Одним из наиболее важных и распространенных способов привле-
чения и удержания специалистов в ПАО ГК «ТНС энерго» по-преж-
нему остается повышение уровня заработной платы работников. 
Также система КПЭ (ключевые показатели эффективности) уста-
навливается в соответствии с функционалом и контролируется 
непосредственным руководителем.

Также в компании предусмотрена система материального сти-
мулирования руководителей и специалистов, порядок функци-
онирования которой предусмотрен в распорядительных доку-
ментах Общества.

ГРАФИК ЧИСЛЕННОСТИ РАБОТНИКОВ ЗА 2015–2018 ГГ.

2015 2016 2017 2018

Высшее 
профессиональное

210 20 3218 23 1211 13 0

Незаконченное 
высшее

Среднее, среднее 
профессиональное

2016 2017 2018
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ПРОГРАММА ОБУЧЕНИЯ И ПОВЫШЕНИЯ 
КВАЛИФИКАЦИИ ПЕРСОНАЛА

Система регулярного обучения и развития работников выстраи-
вается по принципу приоритетности выявленных потребностей 
в обучении различных категорий персонала, основанных на ана-
лизе расхождений между предъявляемыми к работникам требо-
ваниями существующим уровнем компетенций.

Для развития кадрового потенциала компании в соответствии со 
стратегическими целями и едиными корпоративными требова-
ниями и профессиональными стандартами, ПАО ГК «ТНС энерго» 
организует непрерывное обучение и развитие персонала во вза-
имодействии с ведущими российскими и международными обра-
зовательными организациями.

В соответствии с данными целями и задачами, за счет высо-
кого уровня управляемости и эффективного взаимодействия 

с поставщиками образовательных услуг в 2018 году был прове-
ден ряд мероприятий по обучению и повышению квалификации 
персонала:

• Программа повышения квалификации «Управление финансами 
холдинга»;

• Ежегодная конференция «Общие центры обслуживания»;

• Семинар-совещание «Тарифное регулирование в 2018 году 
и задачи органов государственного регулирования на 2019 год».

Также необходимо отметить участие в работе нескольких прак-
тических форумов, таких как:

•  Петербургский Международный экономический форум;

•  II Всероссийский практический форум «Эффективная работа 
и управление предприятиями электроэнергетики России»;

•  Инвестиционный форум в Сочи.

108 109

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 
О ГОДОВОМ ОТЧЕТЕ

ОБЩАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

АКЦИОНЕРНЫЙ 
КАПИТАЛ

ПОЛОЖЕНИЕ ГРУППЫ 
КОМПАНИЙ В ОТРАСЛИ

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА

УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ 
И РЕЗУЛЬТАТЫ

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ

КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА8.1. Кадровая политика

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО» РАЗДЕЛ 1 РАЗДЕЛ 2 РАЗДЕЛ 3 РАЗДЕЛ 4 РАЗДЕЛ 5 РАЗДЕЛ 6 РАЗДЕЛ 7 РАЗДЕЛ 8 РАЗДЕЛ 9 РАЗДЕЛ 10

8.2. Социальная политика и благотворительность
8.3. Охрана труда

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Социальная политика является неотъемлемой частью политики 
управления персоналом. Непрямое материальное вознагражде-
ние работников разрабатывается исходя из следующих принципов:

Экономическая целесообразность. Социальные обязательства 
Общества не должны подменять социальные обязанности госу-
дарства, и их финансирование не должно идти в ущерб выпол-
нению Обществом своих обязанностей перед акционерами 
и инвесторами.

Достаточность. Общество будет финансировать за свой счет такой 
уровень предоставления дополнительных страховых услуг, кото-
рый является разумно необходимым и соответствует рыночной 
практике других работодателей региона присутствия.

Совместная ответственность. Долевое участие работников 
в финансировании программ социальной защиты, предоставля-
емых сверх базового уровня.

Общество стремится обеспечивать социальную защищенность 
своих сотрудников, реализуя серию программ поддержки персо-
нала. Помимо обеспечения достойной заработной платы, Обще-
ство стимулирует труд своих сотрудников, реализуя социальные 
льготы, гарантии и компенсации, предоставляемые сверх норм, 
установленных законодательством Российской Федерации. 

Среди таких льгот, гарантий и компенсаций выделяются 
следующие:

• добровольное медицинское страхование работников;

• оказание материальной помощи на организацию похорон 
работников и их близких родственников;

• оплата счетов мобильной связи при подключении по корпора-
тивному тарифу;

• аренда спортивного зала для тренировок по футболу 
и баскетболу;

• новогодние подарки для детей сотрудников.

Добровольное медицинское страхование является одной 
из наиболее востребованных работниками услуг, включаемых 
в социальный пакет. Полис добровольного медицинского стра-
хования предоставляется работникам, прошедшим испытатель-
ный срок. В программу страхования включены следующие услуги:

• амбулаторно-поликлиническое обслуживание в клиниках, 
расположенных в различных районах Москвы, что позволяет 
работникам оперативно получить качественную медицинскую 
помощь;

• стоматологическое обслуживание;

• вызов скорой помощи, экстренная и плановая госпитализация.

Полис ДМС позволяет не только оперативно получить квалифи-
цированную медицинскую помощь, но и направлен на предупре-
ждение возможных заболеваний, что положительно сказывается 
на эффективности труда работников. 

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ПАО ГК «ТНС энерго» и его дочерние общества осуществляют 
активную политику в области благотворительной деятельности. 

Определяя объекты и мероприятия в рамках осуществления бла-
готворительной деятельности, Компания нацелена на реализа-
цию проектов, имеющих максимальную социальную эффективность 
и непосредственно влияющих на качество жизни граждан, кото-
рые в силу своих физических или интеллектуальных особенностей, 
иных обстоятельств не способны самостоятельно реализовать свои 
права и законные интересы.

В 2018 году была оказана благотворительная помощь Благотво-
рительному фонду «Спортивные инициативы ЦСКА».

В компании работает система охраны труда, которая включает 
в себя комплекс мер по производственной санитарии, гигиене 
труда, электро- и пожаробезопасности, безопасности жизнедея-
тельности работников, а также по обучению сотрудников компа-
нии. Осуществляется контроль за соблюдением санитарных правил 
и выполнением санитарно-противоэпидемических мероприятий.

В целях обеспечения безопасной жизнедеятельности сотрудников, 
работающих в компании, уделяется большое внимание мероприя-
тиям по охране труда и технике безопасности работников, прохо-
ждению первичных, внеплановых инструктажей и предрейсовых 
медицинских осмотров водителей. Организован уголок охраны труда.

Все руководители компании обучены по охране труда и пожар-
но-техническому минимуму в учебном центре. Созданы свои 
комиссии по проверке знаний требований охраны труда, пожарной 
и электробезопасности.

Обучение и проверка знаний требований охраны труда и пожар-
ной безопасности своей комиссией у сотрудников проводится 
по утвержденному графику. 

Производится замена фильтров приточной вентиляции, а также 
фильтров аппаратов питьевой воды. В плановом порядке выпол-
няется обслуживание системы кондиционирования.

В связи с требованиями пожарной безопасности проводится 
плановая перезарядка и приобретение новых огнетушителей. 
На всех этажах размещены планы эвакуации. Проводится посто-
янный контроль за содержанием пожарных щитов и пожарных 
выходов в соответствии с требованиями пожарной безопасности. 
В плановом режиме проведены испытания пожарных гидрантов, 
пожарной сигнализации и оповещения. По утвержденному графи-
ку проведены тренировки по эвакуации сотрудников, в том числе 
совместно с управляющей компанией. 

Постоянно обновляется содержимое аптечек первой помощи, раз-
мещенных в комнатах приема пищи на всех этажах здания. 

Общество и в дальнейшем намерено проводить качественную 
работу, направленную на сохранение жизни и здоровья работни-
ков в процессе их трудовой деятельности
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Обеспечение деятельности
9.1. Инвестиционная деятельность
Инвестиционную деятельность Эмитента в 2018 году можно разделить на две составляющих: 

Стратегические инвестиции

Текущие инвестиции

Реализация программы текущих инвестиций 
ПАО ГК «ТНС энерго» в 2018 году была направлена: 

 на улучшение условий труда персонала общества;

 на инвестиции в IT-инфраструктуру;

 на приобретение автотранспорта;

 на обеспечение соблюдения нормативов по размещению работников;

 на усовершенствование систем безопасности и сохранности данных. 

Объем и структура капитальных вложений за отчетный год
Фактический объем капитальных вложений за 2018 год составил 237,0 млн руб., из них:
• инвестиции в приобретение здания (кроме жилых) — 197 млн руб.;

• инвестиции в офисное оборудование и программное обеспечение — 2,7 млн руб.;

• инвестиции в автомобильный транспорт — 22,7 млн руб.;

• инвестиции в прочие машины и оборудование, включая хозяйственный инвентарь и другие 
объекты — 6,8 млн руб.;

• прочие инвестиции — 7,8 млн руб.

Источники финансирования инвестиций
Инвестиционная программа Общества на 2018 год была запланирована за счет собственных 
источников — амортизационных отчислений прошлых лет.
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Эффект от реализованных инвестиционных мероприятий 
Реализация инвестиционных проектов в 2018 г. позволила приобрести:
• автотранспортные средства;

• офисную мебель;

• офисную оргтехнику; 

• сетевое и серверное оборудование;

• компьютеры и устройства сбора и передачи данных;

• копировальную технику.

В результате внедрения оборудования были достигнуты следующие цели:
• модернизирована корпоративная сеть;

• улучшены условия хранения информации и безопасность данных;

• повысилось качество информационного обмена Эмитента;

• улучшены условия труда персонала.

Основные направления инвестиционной деятельности на 2018-2019 гг.
Основными направлениями инвестиционной деятельности являются:

• повышение капитализации Общества;

• автоматизация бизнес-процессов, повышение производительности труда.

Финансирование инвестици-
онных программ Общества 
планируется осуществлять 
за счет собственных источников: 
амортизационных отчислений 
прошлых лет.

ПАО ГК «ТНС энерго» рассматри-
вает возможность увеличения 
участия в капитале дочерних об-
ществ и увеличение доли рынка 
в регионах присутствия путем 
приобретения конкурирующих га-
рантирующих поставщиков

9.2. Потребление энергоресурсов на собственные 
 нужды за 2018 год

9.1. Инвестиционная деятельность

ВИД ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЕСУРСА ОБЪЕМ ПОТРЕБЛЕНИЯ 
В НАТУРАЛЬНОМ ВЫРАЖЕНИИ ЕДИНИЦА ИЗМЕРЕНИЯ ОБЪЕМ ПОТРЕБЛЕНИЯ, 

ТЫС. РУБ.

Атомная энергия 0 0 0

Тепловая энергия - Гкал -

Электрическая энергия 210550 кВт•ч 1385

Электромагнитная энергия 0 0 0

Нефть 0 0 0

Бензин автомобильный 70 тыс. л 2725

Топливо дизельное 9 тыс. л 356

Мазут топочный 0 0 0

Газ естественный (природный) 0 0 0

Уголь 0 0 0

Горючие сланцы 0 0 0

Торф 0 0 0

Другое: 0 0 0

Масло моторное 0 0 0
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Дополнительная информация 
для акционеров

РЕГИСТРАТОР

Полное фирменное наименование: Акционерное общество ВТБ Регистратор
Сокращенное фирменное наименование: АО ВТБ Регистратор
Местонахождение: 127015, Россия, Москва, ул. Правды, д.23
Почтовый адрес: 127137, г. Москва, а/я 54
Телефон: +7 (495) 787-44-83 (многоканальный)
Общая электронная почта: info@vtbreg.ru
ИНН: 5610083568 КПП: 771401001 ОГРН: 1045605469744

Данные о Лицензии ЦБ на осуществление деятельности 
по ведению реестра владельцев ценных бумаг
Номер: 045-13970-000001
Дата выдачи: 21.02.2008
Дата окончания действия: Бессрочная
Наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ (ФСФР) России
Дата, с которой регистратор осуществляет ведение 
реестра владельцев ценных бумаг Общества: 18.03.2016

АУДИТОР

Полное фирменное наименование:
Общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и бухгалтерские консультанты»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «ФБК»
Местонахождение: 101990, г. Москва, ул. Мясницкая, д. 44/1, стр. 2АБ
ИНН: 7701017140 ОГРН: 1027700058286
Телефон: +7 (495) 737-5353
Факс: +7 (495) 737-5347
Адрес официального сайта в сети Интернет: www.fbk.ru
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре 
аудиторов и аудиторских организаций (ОРНЗ): 11506030481

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов:
Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов Ассоциация 
«Содружество» — СРО ААС (ОГРН 1097799010870, ИНН 7729440813)
Местонахождение: 119192, Россия, г. Москва, Мичуринский проспект, д. 21, корп. 4
Телефон: +7 (495) 734-22-22 (многоканальный)
Факс: +7 (495) 734-04-22
Электронная почта: info@auditor-sro.org 

Полное фирменное наименование:
Акционерное общество «КПМГ»
Сокращенное фирменное наименование: АО «КПМГ»
Местонахождение: 129110, г. Москва, Олимпийский проспект, д. 16, стр. 5, эт. 3, пом. I, ком 24Е 
Офис в Москве: 123317, г. Москва, Пресненская наб., 10, Комплекс «Башня на набережной».
Блок «С» moscow@kpmg.ru
Факс: (495) 937-44-99
ИНН: 7702019950 ОГРН: 1027700125628
Телефон: +7 (495) 937-44-77
Факс: +7 (495) 937-44-99
Адрес официального сайта в сети Интернет: www.kpmg.ru 
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре 
аудиторов и аудиторских организаций (ОРНЗ): 11603053203

Данные о членстве аудитора в саморегулируемых организациях аудиторов:
Полное наименование: Саморегулируемая организация аудиторов «Российский Союз ауди-
торов» (Ассоциация) — СРО РСА (ОГРН 1027739244015; ИНН 7710047704)
Местонахождение: 107031, Россия, г. Москва, Петровский пер., 8, стр. 2
Телефон: (495) 694-01-56; (495) 694-01-08; (495) 609-00-52; (495) 629-32-64 
Факс: (495) 694-01-56; (495) 694-01-08; (495) 609-00-52; (495) 629-32-64 
Электронная почта: rsa@org-rsa.ru
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Приложения

Выдержка из баланса  
и аудиторское заключение за 2018 год
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Сведения о соблюдении 
Кодекса корпоративного управления

Сведения о соблюдении рекомендаций Кодекса приведены ниже 
по форме, рекомендованной Московской биржей. Общество само-
стоятельно оценивает соблюдение положений Кодекса, анализи-
рует рекомендации, содержащиеся в Кодексе (часть Б).

Отчет ПАО ГК «ТНС энерго» о соблюдении принципов и реко-
мендаций Кодекса корпоративного управления, утвержденного 
Советом директоров Банка России 21 марта 2014 года и рекомен-
дованного к применению Банком России (письмо Банка России 
от 10.04.2014 года №06-52/2463). 

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом 
директоров ПАО ГК «ТНС энерго» в рамках вопроса о предвари-
тельном утверждении годового отчета на заседании 24 апреля 
2019 года (Протокол № б/н от 24.04.2019).

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем 
отчете данные содержат полную и достоверную информацию 

о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления за отчетный период с 01.01.2018 года 
по 31.12.2018 года.

Оценка соблюдения ПАО ГК «ТНС энерго» принципов и рекомен-
даций ККУ проведена в соответствии с рекомендациями Банка 
России (№ ИН-06-52/8 от 17.02.2016 года).

ПАО ГК «ТНС энерго» не использует какие-либо механизмы 
и инструменты корпоративного управления вместо (взамен) реко-
мендованных ККУ.

В качестве методологии, по которой Обществом проводилась оцен-
ка соблюдения принципов корпоративного управления, закре-
пленных Кодексом, использовалась методология, закрепленная 
в Рекомендациях Банка России (№ ИН-06-52/8 от 17.02.2016 года)

ПРИНЦИП 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВ-

ЛЕНИЯ

КРИТЕРИЙ ОЦЕНКИ СОБЛЮДЕНИЯ 
 ПРИНЦИПА КОРПОРАТИВНОГО 

 УПРАВЛЕНИЯ

СТАТУС СО-
ОТВЕТСТВИЯ 

ПРИНЦИПУ КОР-
ПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОБЪЯСНЕНИЯ НЕСОБЛЮДЕНИЯ 
КРИТЕРИЕВ ПРИНЦИПОВ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

Общество создает для акционе-
ров максимально благоприятные 
условия для участия в общем со-
брании, условия для выработки 
обоснованной позиции по во-
просам повестки дня общего со-
брания, координации своих дей-
ствий, а также возможность 
высказать свое мнение по рас-
сматриваемым вопросам.

1. В открытом доступе находится вну-
тренний документ Общества «Положе-
ние об общем собрании акционеров 
ПАО ГК «ТНС энерго», утвержденный об-
щим собранием акционеров и регламен-
тирующий процедуры проведения обще-
го собрания. 
2. Общество предоставляет доступный 
способ коммуникации с Обществом, та-
кой как «горячая линия», электронная по-
чта или форум в интернете, позволяющий 
акционерам высказать свое мнение и на-
править вопросы в отношении повестки 
дня в процессе подготовки к проведению 
общего собрания. Указанные действия 
предпринимались Обществом накануне 
каждого общего собрания, прошедшего 
в отчетный период.

Соблюдается
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Порядок сообщения о проведе-
нии общего собрания и предо-
ставления материалов к общему 
собранию дает акционерам воз-
можность надлежащим образом 
подготовиться к участию в нем. 

1. Сообщение о проведении общего со-
брания акционеров размещено на сайте 
в сети Интернет не менее чем за 30 дней 
до даты проведения общего собрания.
2. В сообщении о проведении обще-
го собрания акционеров указано ме-
сто проведения собрания и информация 
о документах, необходимых для допуска 
в помещение. 
3. Акционерам был обеспечен доступ к ин-
формации о том, кем предложены вопросы 
повестки дня и кем выдвинуты кандидату-
ры в Совет директоров и ревизионную ко-
миссию Общества.

Соблюдается

В ходе подготовки и проведе-
ния общего собрания акцио-
неры имели возможность бес-
препятственно и своевременно 
получать информацию о собра-
нии и материалы к нему, зада-
вать вопросы исполнительным 
органам и членам Совета дирек-
торов Общества, общаться друг 
с другом.

1. В отчетном периоде акционерам была 
предоставлена возможность задать во-
просы членам исполнительных органов 
и членам Совета директоров Общества на-
кануне и в ходе проведения годового об-
щего собрания. 
2. Позиция Совета директоров (включая 
внесенные в протокол особые мнения), 
по каждому вопросу повестки общих со-
браний, проведенных в отчетных период, 
была включена в состав материалов к об-
щему собранию акционеров. 
3. Общество предоставляло акционерам, 
имеющим на это право, доступ к списку 
лиц, имеющих право на участие в общем 
собрании, начиная с даты получения его 
Обществом, во всех случаях проведения 
общих собраний в отчетном периоде.

Соблюдается

Реализация права акционера 
требовать созыва общего со-
брания, выдвигать кандидатов 
в органы управления и вносить 
предложения для включения 
в повестку дня общего собрания 
не была сопряжена с неоправ-
данными сложностями.

1. В отчетном периоде акционеры имели 
возможность в течение не менее 60 дней 
после окончания соответствующего ка-
лендарного года вносить предложения 
для включения в повестку дня годового 
общего собрания.
2. В отчетном периоде Общество не отка-
зывало в принятии предложений в повест-
ку дня или кандидатур в органы Общества 
по причине опечаток и иных несуществен-
ных недостатков в предложении акционера.

Соблюдается

Каждый акционер имел воз-
можность беспрепятственно ре-
ализовать право голоса самым 
простым и удобным для него 
способом.

В Уставе Общества предусмотрено поло-
жение об обязательном направлении ак-
ционерам бюллетеней для голосования 
и о праве акционеров принять участие 
в общем собрании путем заполнения и на-
правления в Общество таких бюллетеней. 
В Положении об общем собрания акци-
онеров Общества предусмотрен исчер-
пывающий перечень документов, подле-
жащих представлению счетной комиссии 
для регистрации. Во избежание оши-
бок и злоупотреблений при регистрации 
участников собрания, а также при подве-
дении итогов голосования Общество при-
влекает для исполнения функций счетной 
комиссии регистратора.

Соблюдается

Установленный Обществом по-
рядок ведения общего собрания 
обеспечивает равную возмож-
ность всем лицам, присутствую-
щим на собрании, высказать свое 
мнение и задать интересующие их 
вопросы

1. При проведении в отчетном периоде 
общих собраний акционеров в форме со-
брания (совместного присутствия акци-
онеров) предусматривалось достаточное 
время для докладов по вопросам повест-
ки дня и время для обсуждения этих во-
просов.
2. Кандидаты в органы управления и кон-
троля Общества были доступны для отве-
тов на вопросы акционеров на собрании, 
на котором их кандидатуры были постав-
лены на голосование.
3. Советом директоров при принятии ре-
шений, связанных с подготовкой и про-
ведением общих собраний акционеров, 
рассматривался вопрос об использовании 
телекоммуникационных средств для пре-
доставления акционерам удаленного до-
ступа для участия в общих собраниях в от-
четном периоде.

Соблюдается

Соблюдается ча-
стично

Не соблюдается

По п. 2 При подготовке к проведению общих собра-
ний акционеров все кандидаты в органы управления 
приглашались для участия в Собраниях. Обществом 
предпринимались все меры по обеспечению их при-
сутствия, в частности кандидатам были направлены 
сообщения (уведомления).
За отчетный период 2018 г. на Собраниях присут-
ствие кандидатов было частичное.
Несмотря на отсутствие некоторых кандидатов в ор-
ганы управления ввиду занятости по основному месту 
работы, часть приглашенных кандидатов присутство-
вала на внеочередных общих собраниях акционеров 
(04.04.2018 и 12.10.2018), годовом общем собрании ак-
ционеров (29.06.2018) и была доступна для общения 
с акционерами.
Участники имели возможность беспрепятственно об-
щаться, задавать вопросы и получать на них ответы.
Кроме того, была предусмотрена возможность пись-
менного обращения акционеров по средствам теле-
фонной, почтовой и электронной связи, указанной 
в Сообщении и официальном сайте Общества. 
Дополнительно при подготовке к Собраниям были 
предоставлены материалы для ознакомления сведе-
ний о кандидатах. 
Общество стремится и прилагает все усилия для обе-
спечения стопроцентного присутствия на общих со-
браниях акционеров кандидатов в органы управления 
Общества.
По п. 3 Уставом Общества не предусмотрено использо-
вание телекоммуникационных средств для предостав-
ления акционерам удаленного доступа для участия 
в общих собраниях.
В открытом доступе, на сайте Общества в сети Интернет 
находится внутренний документ «Положение об об-
щем собрании акционеров ПАО ГК «ТНС энерго», ре-
гламентирующий участие акционеров Общества в фор-
ме Собрания.
Проведение общего собрания акционеров в форме Со-
брания заключается в непосредственном участии ак-
ционеров Общества в Общем собрании акционеров 
для обсуждения вопросов повестки дня и принятия 
решения по вопросам, поставленным на голосование
Голосование по вопросам повестки дня Общего собра-
ния акционеров осуществляется бюллетенями для го-
лосования.
Общество принимает во внимание данную рекоменда-
цию Кодекса и будет стремиться к ее соблюдению.

Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли Общества посредством получения дивидендов

Общество разработало и вне-
дрило прозрачный и понятный 
механизм определения размера 
дивидендов и их выплаты.

1. В Обществе разработана, утвержде-
на Советом директоров и раскрыта диви-
дендная политика.
2. Если дивидендная политика Общества 
использует показатели отчетности Об-
щества для определения размера диви-
дендов, то соответствующие положения 
дивидендной политики учитывают консо-
лидированные показатели финансовой от-
четности.

Соблюдается

Общество не принимает ре-
шение о выплате дивидендов, 
если такое решение, формально 
не нарушая ограничений, уста-
новленных законодательством, 
является экономически необо-
снованным и может привести 
к формированию ложных пред-
ставлений о деятельности Об-
щества.

Дивидендная политика Общества содер-
жит четкие указания на финансовые/эко-
номические обстоятельства, при которых 
Обществу не следует выплачивать диви-
денды.

Соблюдается
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Общество не допускает ухудше-
ния дивидендных прав суще-
ствующих акционеров.

В отчетном периоде Общество не пред-
принимало действий, ведущих к ухудше-
нию дивидендных прав существующих ак-
ционеров.

Соблюдается

Общество стремится к исклю-
чению использования акционе-
рами иных способов получения 
прибыли (дохода) за счет Обще-
ства, помимо дивидендов и лик-
видационной стоимости.

В целях исключения акционерами иных 
способов получения прибыли (дохода) 
за счет Общества, помимо дивидендов 
и ликвидационной стоимости, во внутрен-
них документах Общества установлены 
механизмы контроля, которые обеспечи-
вают своевременное выявление и проце-
дуру одобрения сделок с лицами, аффили-
рованными (связанными) с существенными 
акционерами (лицами, имеющими право 
распоряжаться голосами, приходящими-
ся на голосующие акции), в тех случаях, 
когда закон формально не признает такие 
сделки в качестве сделок с заинтересо-
ванностью.

Не соблюдается По результатам проведенных проверок (аудиторской 
и ревизионной) за отчетный период 2018 г. в отно-
шении Общества во внутренних документах Обще-
ства не установлены механизмы контроля, которые 
обеспечивают своевременное выявление и проце-
дуру одобрения сделок с лицами, аффилированны-
ми (связанными) с существенными акционерами (ли-
цами, имеющими право распоряжаться голосами, 
приходящимися на голосующие акции). На текущий 
момент Общество находит данное положение доста-
точным и приемлемым в своей хозяйственной дея-
тельности. Общество принимает во внимание дан-
ную рекомендацию Кодекса и будет стремиться к ее 
соблюдению.

Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — владельцев акций одной категории (типа), 
включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны Общества

В Обществе созданы условия 
для справедливого отношения 
к каждому акционеру со стороны 
органов управления и контро-
лирующих лиц Общества, в том 
числе условия, обеспечивающие 
недопустимость злоупотребле-
ний со стороны крупных акцио-
неров по отношению к минори-
тарным акционерам.

В течение отчетного периода процедуры 
управления потенциальными конфликта-
ми интересов у существенных акционеров 
являются эффективными, а конфликтам 
между акционерами, если таковые были, 
Совет директоров уделил надлежащее 
внимание.

Соблюдается Советом директоров утверждено Положение 
об урегулировании конфликта интересов в Обще-
стве и дочерних Обществах компании. Положение 
разработано с целью определения процедуры пред-
упреждения, своевременного выявления и урегули-
рования конфликта интересов, а также координа-
ции действий работников Общества и ДО в случае 
возникновения или возможности возникновения 
конфликта интересов. За период 2018 года в Обще-
ство не поступало заявлений, жалоб и иных писем 
претензионного характера, конфликтные ситуации 
не были зафиксированы. 

Общество не предпринима-
ет действий, которые приводят 
или могут привести к искусствен-
ному перераспределению корпо-
ративного контроля.

Квазиказначейские акции отсутствуют 
или не участвовали в голосовании в тече-
ние отчетного периода.

Не соблюдается Квазиказначейские акции участвовали в голосова-
нии в течение отчетного периода.

Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения 
принадлежащих им акций

Акционерам обеспечены на-
дежные и эффективные спосо-
бы учета прав на акции, а также 
возможность свободного и не-
обременительного отчуждения 
принадлежащих им акций.

Качество и надежность осуществляемой 
регистратором Общества деятельности 
по ведению реестра владельцев ценных 
бумаг соответствуют потребностям Обще-
ства и его акционеров.

Соблюдается Реестр владельцев ценных бумаг ведет Регистратор.

Совет директоров осуществляет стратегическое управление Обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в Обществе системы управ-
ления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов Общества, а также реализует иные ключевые функции

Совет директоров отвечает 
за принятие решений, связан-
ных с назначением и освобо-
ждением от занимаемых долж-
ностей исполнительных органов, 
в том числе в связи с ненадле-
жащим исполнением ими своих 
обязанностей. Совет директоров 
также осуществляет контроль 
за тем, чтобы исполнительные 
органы Общества действовали 
в соответствии с утвержденными 
стратегией развития и основны-
ми направлениями деятельности 
Общества.

1. Совет директоров имеет закреплен-
ные в уставе полномочия по назначению, 
освобождению от занимаемой должности 
и определению условий договоров в отно-
шении членов исполнительных органов. 2. 
Советом директоров рассмотрен отчет (от-
четы) единоличного исполнительного ор-
гана и членов коллегиального исполни-
тельного органа о выполнении стратегии 
Общества.

Соблюдается

Совет директоров устанавли-
вает основные ориентиры дея-
тельности Общества на долго-
срочную перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые показа-
тели деятельности и основные 
бизнес-цели Общества, оцени-
вает и одобряет стратегию и биз-
нес-планы по основным видам 
деятельности Общества.

В течение отчетного периода на заседани-
ях Совета директоров были рассмотрены 
вопросы, связанные с ходом исполнения 
и актуализации стратегии, утверждением 
финансово-хозяйственного плана (бюд-
жета) Общества, а также с рассмотрением 
критериев и показателей (в том числе про-
межуточных) реализации стратегии и биз-
нес-планов Общества.

Соблюдается 

Совет директоров определяет 
принципы и подходы к органи-
зации системы управления ри-
сками и внутреннего контроля 
в Обществе.

1. Совет директоров определил принципы 
и подходы к организации системы управ-
ления рисками и внутреннего контроля 
в Обществе.
2. Совет директоров провел оценку си-
стемы управления рисками и внутренне-
го контроля Общества в течение отчетно-
го периода.

Частично 
соблюдается

Не соблюдается 

По п. 1 Уставом Общества утверждено Поло-
жение в области системы управления рисками 
и внутреннего контроля финансово-хозяйствен-
ной деятельности. Основные принципы закрепле-
ны в Положении о системе управления рисками 
ПАО ГК «ТНС энерго», утвержденном Советом дирек-
торов в 2017 г. В Обществе запланировано проведе-
ние установленных процедур для достижения пол-
ного соблюдения принципов Кодекса. 
По п. 2 Советом директоров предусмотрено про-
ведение анализа в области управления рисками 
и внутреннего контроля. Комитет по аудиту наделен 
функцией анализа и контроля за надежностью, эф-
фективностью системы управления рисками и вну-
треннего контроля Общества и предоставления ин-
формации Совету директоров. Оценка системы 
управления рисками и внутреннего контроля Обще-
ства в течение отчетного периода (2018 г.) проведе-
на службой внутреннего аудита. Вынесение резуль-
татов оценки на рассмотрение Советом директоров 
запланировано в первом полугодии 2019 г. Посте-
пенное внедрение рекомендуемых практик кор-
поративного управления впоследствии приведет 
к полному соответствию Кодексу.

Совет директоров определяет 
политику Общества по возна-
граждению и (или) возмещению 
расходов (компенсаций) чле-
нов Совета директоров, испол-
нительных органов, иных клю-
чевых руководящих работников 
Общества.

1. В Обществе утверждена и одобрена 
Советом директоров политика по возна-
граждению и возмещению расходов (ком-
пенсаций) членов Совета директоров, ис-
полнительных органов Общества и иных 
ключевых руководящих работников Об-
щества.
2. В течение отчетного периода на заседа-
ниях Совета директоров были рассмотре-
ны вопросы, связанные с указанной поли-
тикой (политиками).

Соблюдается

Совет директоров играет клю-
чевую роль в предупреждении, 
выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов между 
органами Общества, акционера-
ми Общества и работниками Об-
щества. 

1. Совет директоров играет ключевую роль 
в предупреждении, выявлении и урегули-
ровании внутренних конфликтов.
2. Общество создало систему идентифи-
кации сделок, связанных с конфликтом 
интересов, и систему мер, направленных 
на разрешение таких конфликтов

Соблюдается

Совет директоров играет ключе-
вую роль в обеспечении прозрач-
ности Общества, своевременности 
и полноты раскрытия Обществом 
информации, необременительно-
го доступа акционеров к докумен-
там Общества.

1. Совет директоров утвердил Положение 
об информационной политике.
2. В Обществе определены лица, ответ-
ственные за реализацию Информационной 
политики.

Соблюдается 
частично

В настоящий момент Информационная политика 
в Обществе не утверждена. Корпоративный секре-
тарь отслеживает своевременное и полное раскры-
тие информации, тем самым доступ акционеров к до-
кументам Общества полностью обеспечен.
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Совет директоров осуществляет 
контроль за практикой корпора-
тивного управления в Обществе 
и играет ключевую роль в суще-
ственных корпоративных собы-
тиях Общества. 

1. В течение отчетного периода Совет ди-
ректоров рассмотрел вопрос о практике 
корпоративного управления в Обществе.

Соблюдается 
частично

Отдельный вопрос в течение отчетного перио-
да об оценке практики корпоративного управле-
ния на заседание Совета директоров не выносился 
и не рассматривался. Однако Совет директоров со-
гласно своей компетенции, определенной Уставом 
и внутренними документами Общества, осущест-
вляет контроль корпоративного управления. Приня-
тые решения и поручения, данные Советом дирек-
торов, исполняются единоличным исполнительным 
органом. Содействие в развитии практики корпо-
ративного управления Общества осуществляется 
Корпоративным секретарем, который функциональ-
но подчиняется Совету директоров и осуществля-
ет контроль за исполнением поручений. Общество 
в своей текущей деятельности считает данное поло-
жение приемлемым и достаточным.

Совет директоров подотчетен акционерам Общества

Информация о работе Совета ди-
ректоров раскрывается и предо-
ставляется акционерам.

1. Годовой отчет Общества за отчетный пе-
риод включает в себя информацию о посе-
щаемости заседаний Совета директоров 
и комитетов отдельными директорами.
2. Годовой отчет содержит информацию 
об основных результатах оценки работы 
Совета директоров, проведенной в отчет-
ном периоде.

Соблюдается

Не соблюдается

По п. 2. В отчетном периоде результаты оценки ра-
боты Совета директоров не содержатся в годовом 
отчете. В Правилах листинга ПАО Московская Бир-
жа отсутствует обязательное требование о прове-
дении оценки эффективности работы Совета дирек-
торов в Обществах, чьи акции допущены к торгам 
в ПАО Московская Биржа (второй уровень). Прини-
мая эти обстоятельства во внимание, проведение 
оценки эффективности работы Совета директоров 
для Общества является нецелесообразным и потре-
бует дополнительных затрат. Тем не менее текущий 
годовой отчет содержит сведения оценки работы 
Совета директоров по ряду иных критериев. Кроме 
того, объяснения по причине отсутствия оценки ра-
боты Совета директоров за отчетный период приве-
дены в п. 2.3.1.,2.9.1.,2.9.2

Председатель Совета директо-
ров доступен для общения с ак-
ционерами Общества.

1. В Обществе существует прозрачная 
процедура, обеспечивающая акционерам 
возможность направлять Председателю 
Совета директоров вопросы и свою пози-
цию по ним.
2. Акционеры Общества имеют возмож-
ность задавать вопросы Председате-
лю Совета директоров, а также доводить 
до него свое мнение (позицию) через кор-
поративного секретаря Общества.

Соблюдается

Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления Общества, способным выносить объективные независимые сужде-
ния и принимать решения, отвечающие интересам Общества и его акционеров

Только лица, имеющие безу-
пречную деловую и личную репу-
тацию и обладающие знаниями, 
навыками и опытом, необходи-
мыми для принятия решений, 
относящихся к компетенции Со-
вета директоров и требующими-
ся для эффективного осущест-
вления его функций, избираются 
членами Совета директоров.

1. Принятая в Обществе процедура оцен-
ки эффективности работы Совета директо-
ров включает в том числе оценку профес-
сиональной квалификации членов Совета 
директоров.
2. В отчетном периоде Советом директо-
ров (или его комитетом по номинациям) 
была проведена оценка кандидатов в Со-
вет директоров с точки зрения наличия 
у них необходимого опыта, знаний, дело-
вой репутации, отсутствия конфликта ин-
тересов и т. д.

Частично соблю-
дается 

Частично соблю-
дается

По п. 1 В отчетном периоде оценка работы Совета 
директоров не проводилась. Количественный со-
став, личные и профессиональные качества членов 
Совета директоров и их репутация не вызывают со-
мнений в том, что они действуют в интересах Обще-
ства и его акционеров (негативных обращений в Об-
щество не поступало). Лица, имеющие безупречную 
деловую и личную репутацию, обладающие знания-
ми, навыками и опытом, необходимыми для приня-
тия решений, относящихся к компетенции Совета 
директоров и требуемыми для эффективного осу-
ществления его функций, избираются членами Со-
вета директоров. Кроме того, в Правилах листинга 
ПАО Московская Биржа отсутствует обязательное 
требование о проведении оценки эффективности ра-
боты Совета директоров в Обществах, чьи акции до-
пущены к торгам в ПАО Московская Биржа (второй 
уровень). Принимая эти обстоятельства во внима-
ние, проведение оценки эффективности работы Со-
вета директоров для Общества является нецелесо-
образным и потребует дополнительных затрат. Тем 
не менее текущий годовой отчет содержит сведения 
оценки работы Совета директоров по ряду иных кри-
териев. 
По п. 2 Фактически оценка кандидатов в Совет ди-
ректоров с точки зрения наличия у них необходи-
мого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия 
конфликта интересов и т.д. осуществляется на эта-
пе подготовки выдвижения кандидатов (в том числе 
рассмотрение предложений от акционеров). Сведе-
ния о кандидатах в Совет директоров, их характери-
стика указана в материалах для ознакомления. 

Члены Совета директоров Об-
щества избираются посредством 
прозрачной процедуры, позво-
ляющей акционерам получить 
информацию о кандидатах, до-
статочную для формирования 
представления об их личных 
и профессиональных качествах.

1. Во всех случаях проведения общего со-
брания акционеров в отчетном периоде, 
повестка дня которого включала вопросы 
об избрании Совета директоров, Общество 
предоставило акционерам биографиче-
ские данные всех кандидатов в члены Со-
вета директоров, результаты оценки таких 
кандидатов, проведенной Советом дирек-
торов (или его комитетом по номинациям), 
а также информацию о соответствии кан-
дидата критериям независимости    в соот-
ветствии с рекомендациями 102 — 107 Ко-
декса и письменное согласие кандидатов 
на избрание в состав Совета директоров

Частично Соблю-
дается

После утверждения перечня кандидатов Общество 
раскрывало сведения о лице (группе лиц), выдвинув-
ших кандидата, сведения о возрасте и образовании 
кандидата, информацию о занимаемых им должностях 
за период не менее пяти последних лет, о должности, 
занимаемой кандидатом на момент выдвижения, о ха-
рактере его отношений с Обществом, о членстве в Со-
ветах директоров в других юридических лицах, а также 
информацию о выдвижении такого кандидата в члены 
Советов директоров или для избрания (назначения) 
на должность в иных юридических лицах, сведения 
об отношениях кандидата с аффилированными лицами 
и крупными контрагентами Общества, а также иную ин-
формацию, способную оказать влияние на исполнение 
кандидатом соответствующих обязанностей, и другую 
информацию, которую кандидат укажет о себе. Инфор-
мация о кандидатах в члены Совета директоров Обще-
ства предоставлялась в качестве материалов при под-
готовке и проведении общего собрания акционеров 
Общества. Наличие письменных согласий кандидатов 
на избрание в состав Совета директоров присутствова-
ла. Общество стремится к соблюдению полной версии 
рекомендаций Кодекса.
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Состав Совета директоров сба-
лансирован, в том числе по ква-
лификации его членов, их опыту, 
знаниям и деловым качествам, 
и пользуется доверием акцио-
неров.

1. В рамках процедуры оценки работы Со-
вета директоров, проведенной в отчетном 
периоде, Совет директоров проанализи-
ровал собственные потребности в области 
профессиональной квалификации, опыта 
и деловых навыков.

Не соблюдается Состав Совета директоров сбалансирован, в том чис-
ле по квалификации его членов, их опыту и по числу 
независимых членов Совета директоров, и пользует-
ся доверием акционеров (претензии, а также пред-
ложения по кандидатам в состав Совета директоров 
со стороны акционеров в Общество не поступали). 
В отчетном периоде процедура оценки работы Со-
вета директоров не проводилась, все члены Совета 
директоров Общества являются известными в про-
фессиональной сфере людьми с хорошей деловой 
и личной репутацией, обладают большим опытом ра-
боты на руководящих должностях. Для проведения 
оценки эффективности работы Совета директоров 
Общество ранее привлекало независимого консуль-
танта, обладающего необходимой квалификацией 
для проведения такой оценки (п. 2.3.1.,2.9.1,2.9.2.).

Количественный состав Сове-
та директоров Общества дает 
возможность организовать де-
ятельность Совета директоров 
наиболее эффективным обра-
зом, включая возможность фор-
мирования комитетов Совета ди-
ректоров, а также обеспечивает 
существенным миноритарным 
акционерам Общества возмож-
ность избрания в состав Совета 
директоров кандидата, за кото-
рого они голосуют.

1. В рамках процедуры оценки Совета ди-
ректоров, проведенной в отчетном перио-
де, Совет директоров рассмотрел вопрос 
о соответствии количественного состава 
Совета директоров потребностям Обще-
ства и интересам акционеров.

Соблюдается Количественный состав Совета директоров соответ-
ствует потребностям Общества и интересам акцио-
неров.

В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

Независимым директором при-
знается лицо, которое обладает 
достаточным профессионализ-
мом, опытом и самостоятель-
ностью для формирования соб-
ственной позиции, способно 
выносить объективные и до-
бросовестные суждения, неза-
висимые от влияния испол-
нительных органов Общества, 
отдельных групп акционеров 
или иных заинтересованных сто-
рон. При этом следует учитывать, 
что в обычных условиях не мо-
жет считаться независимым кан-
дидат (избранный член Сове-
та директоров), который связан 
с Обществом, его существен-
ным акционером, существенным 
контрагентом Общества или свя-
зан с государством. 

1. В течение отчетного периода все не-
зависимые члены Совета директоров от-
вечали всем критериям независимости, 
указанным в рекомендациях 102 — 107 
Кодекса, или были признаны независимы-
ми по решению Совета директоров.

Соблюдается В отчетном периоде все независимые директора от-
вечали всем критериям независимости, указанным 
в Кодексе.

Проводится оценка соответствия 
кандидатов в члены Совета ди-
ректоров критериям независи-
мости, а также осуществляется 
регулярный анализ соответствия 
независимых членов Совета ди-
ректоров критериям независи-
мости. При проведении такой 
оценки содержание должно 
преобладать над формой.

1. В отчетном периоде, Совет директо-
ров (или комитет по номинациям Совета 
директоров) составил мнение о незави-
симости каждого кандидата в Совет ди-
ректоров и представил акционерам соот-
ветствующее заключение.
2. За отчетный период Совет директоров 
(или комитет по номинациям Совета ди-
ректоров) по крайней мере один раз рас-
смотрел независимость действующих чле-
нов Совета директоров, которых Общество 
указывает в годовом отчете в качестве не-
зависимых директоров.
3. В Обществе разработаны процеду-
ры, определяющие необходимые дей-
ствия члена Совета директоров в том слу-
чае, если он перестает быть независимым, 
включая обязательства по своевременно-
му информированию об этом Совета ди-
ректоров.

Соблюдается

Независимые директора состав-
ляют не менее одной трети из-
бранного состава Совета дирек-
торов.

1. Независимые директора составляют 
не менее одной трети состава Совета ди-
ректоров.

Частично соблю-
дается

В Обществе из 9 членов Совета директоров, из-
бранных на общем собрании акционеров, критери-
ям независимости отвечают двое (Миронов И. В., Не-
вмержицкая Н. В.) — 2/9. Независимые директора 
полностью соответствуют критериям независимости 
в соответствии с Правилами листинга ПАО Москов-
ская Биржа (Общество обязано предоставлять анке-
ты независимого директора, а также иные докумен-
ты по требованию сотрудников Биржи для проверки 
соответствия членов Совета директоров Общества 
критериям независимости).
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Независимые директора игра-
ют ключевую роль в предотвра-
щении внутренних конфликтов 
в Обществе и совершении Об-
ществом существенных корпо-
ративных действий.

1. Независимые директора (у которых отсут-
ствует конфликт интересов) предваритель-
но оценивают существенные корпоративные 
действия, связанные с возможным конфлик-
том интересов, а результаты такой оценки 
предоставляются Совету директоров.

Не соблюдается Оценка существенных корпоративных действий не-
зависимых директоров, связанных с возможным 
конфликтом интересов, не проводилась. По итогам 
отчетного периода существенные корпоративные 
действия, которые могут привести к возникновению 
корпоративного конфликта, не выявлены.

Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на Совет директоров

Председателем Совета дирек-
торов избран независимый ди-
ректор, либо из числа избранных 
независимых директоров опре-
делен старший независимый ди-
ректор, координирующий работу 
независимых директоров и осу-
ществляющий взаимодействие 
с председателем Совета дирек-
торов.

1. Председатель Совета директоров яв-
ляется независимым директором, или же 
среди независимых директоров опреде-
лен старший независимый директор.
2. Роль, права и обязанности председате-
ля Совета директоров (и, если применимо, 
старшего независимого директора) долж-
ным образом определены во внутренних 
документах Общества.

Не соблюдается 

Соблюдается

По п. 1. Председатель Совета директоров не является 
независимым директором. Согласно Уставу и внутрен-
ним документам Председатель Совета директоров из-
бирается членами Совета директоров Общества из их 
числа большинством голосов от общего числа чле-
нов Совета директоров Общества. Совет директоров 
Общества вправе в любое время переизбрать своего 
Председателя большинством голосов от общего числа 
членов Совета директоров. В случае отсутствия Пред-
седателя Совета директоров Общества его функции 
осуществляет заместитель Председателя Совета ди-
ректоров Общества, избираемый из числа членов Со-
вета директоров Общества.
При избрании Председателя Совета директоров 
главным критерием для Общества является следу-
ющее: чтобы лицо обладало безупречной деловой 
и личной репутацией, значительным опытом ра-
боты в сфере деятельности Общества, и находлось  
на руководящих должностях, обладало авторитетом 
среди акционеров и членов Совета директоров Об-
щества. Председатель Совета директоров обеспечи-
вает эффективную организацию деятельности Совета 
директоров и взаимодействие его с иными органами 
Общества. Независимые директора, независимость 
которых была подтверждена ПАО Московская бир-
жа по Правилам листинга наряду с председателем 
Совета директоров доступны для общения с акци-
онерами Общества через корпоративного секретаря 
или иным доступным и необременительным для них 
способом. Координацию работы независимых ди-
ректоров при работе Совета директоров предус-
матривать нет необходимости, так как фактически 
взаимодействие независимых директоров с Предсе-
дателем Совета директоров осуществлено. 
По п. 2 Роль, права и обязанности Председателя Со-
вета директоров определены во внутренних доку-
ментах Общества.

Председатель Совета дирек-
торов обеспечивает конструк-
тивную атмосферу проведения 
заседаний, свободное обсужде-
ние вопросов, включенных в по-
вестку дня заседания, контроль 
за исполнением решений, при-
нятых Советом директоров. 

Эффективность работы Председателя Со-
вета директоров оценивалась в рамках 
процедуры оценки эффективности Совета 
директоров в отчетном периоде.

Частично соблю-
дается

Частичное отклонение от соблюдения данной ре-
комендации вызвано тем, что оценка работы Со-
вета директоров в отчетном периоде не прово-
дилась. В Правилах листинга ПАО Московская 
Биржа отсутствует обязательное требование 
о проведении оценки эффективности работы Сове-
та директоров в Обществах, чьи акции допущены 
к торгам в ПАО Московская Биржа (второй уровень). 
Для проведения оценки эффективности работы Со-
вета директоров Общество ранее привлекало не-
зависимого консультанта, обладающего необходи-
мой квалификацией для проведения такой оценки 
(п. 2.3.1.,2.9.1.,2.9.2). Принимая эти обстоятельства 
во внимание проведение оценки эффективности 
работы Совета директоров для Общества являет-
ся нецелесообразным и потребует дополнительных 
затрат. Председатель Совета директоров обеспечи-
вает эффективную работу комитетов Совета дирек-
торов, в том числе принимает на себя инициативу 
по выдвижению членов Совета директоров в состав 
того или иного комитета исходя из их профессио-
нальных и личных качеств и учитывая предложения 
членов Совета директоров по формированию коми-
тетов. Председатель Совета директоров организует 
разработку плана работы Совета директоров, кон-
троль за исполнением решений Совета директоров, 
формирование повестки дня заседаний Совета ди-
ректоров, выработку наиболее эффективных реше-
ний по вопросам повестки дня. Эффективность рабо-
ты Председателя Совета директоров представлена 
в рамках утверждения годового отчета за 2018 год. 
Содержание отчета свидетельствует о высокой по-
сещаемости заседаний членами Совета директоров. 
По мнению Общества, работа Председателя Совета 
директоров являлась эффективной — соответство-
вала потребностям и интересам акционеров. Кроме 
того, никаких замечаний и предложений по каче-
ству работы Председателя Совета директоров в Об-
щество не поступало. 

Председатель Совета дирек-
торов принимает необходи-
мые меры своевременного пре-
доставления членам Совета 
директоров информации, необ-
ходимой для принятия решений 
по вопросам повестки дня.

Уведомление о заседании направляется 
каждому члену Совета директоров в соот-
ветствии с Положением о порядке и про-
ведении заседаний Совета директоров. 
К уведомлению прилагается вся необхо-
димая информация (материалы), связан-
ная с повесткой дня заседания.

Соблюдается
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Члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах Общества и его акционеров на основе достаточной информированности, 
с должной степенью заботливости и осмотрительности

Члены Совета директоров при-
нимают решения с учетом всей 
имеющейся информации, в от-
сутствие конфликта интересов, 
с учетом равного отношения 
к акционерам Общества, в рам-
ках обычного предприниматель-
ского риска.

1. Внутренними документами Общества 
установлено, что член Совета директоров 
обязан уведомить Совет директоров, если 
у него возникает конфликт интересов в от-
ношении любого вопроса повестки дня за-
седания Совета директоров или комитета 
Совета директоров, до начала обсуждения 
соответствующего вопроса повестки.
2. Внутренние документы Общества пред-
усматривают, что член Совета директо-
ров должен воздержаться от голосования 
по любому вопросу, в котором у него есть 
конфликт интересов.
3. В Обществе установлена процедура, ко-
торая позволяет Совету директоров по-
лучать профессиональные консультации 
по вопросам, относящимся к его компе-
тенции, за счет Общества.

Частично соблю-
дается

Формально к требованию о соблюдении данных прин-
ципов можно отнести внутренний документ Общества 
«Положением о порядке созыва и проведения засе-
даний Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго». Чле-
ны Совета директоров четко придерживаются требо-
ваний, содержащихся в Положении, добросовестно 
и разумно исполняют свои права и обязанности в рам-
ках своих компетенций. Совет директоров принима-
ет во внимание интересы заинтересованных сторон, 
включая работников, кредиторов, контрагентов Об-
щества. При возникновении потенциального конфлик-
та интересов у члена Совета директоров, в том числе 
при наличии заинтересованности в совершении Об-
ществом сделки, член Совета директоров уведомля-
ет об этом Совет директоров Общества. Члены Совета 
директоров прилагают максимальные усилия для ак-
тивного участия в работе Совета директоров. Члены 
Совета директоров разумно и добросовестно выпол-
няют возложенные на них обязанности в интересах 
Общества и его акционеров, стремятся к устойчивому 
и успешному развитию Общества. За отчетный пери-
од противоречие между интересами Общества и лич-
ными интересами членов Совета директоров не вы-
явлено. Каждый член Совета директоров прилагает 
максимальные усилия для активного участия в рабо-
те Совета директоров. Принимая во внимание вышеу-
казанное, Общество находит его достаточным для вы-
полнения данной рекомендации.

Права и обязанности членов Со-
вета директоров четко сформу-
лированы и закреплены во вну-
тренних документах Общества.

В Обществе принят и опубликован вну-
тренний документ, четко определяющий 
права и обязанности членов Совета ди-
ректоров.

Соблюдается

Члены Совета директоров имеют 
достаточно времени для выпол-
нения своих обязанностей.

1. Индивидуальная посещаемость засе-
даний Совета и комитетов, а также время, 
уделяемое для подготовки к участию в за-
седаниях, учитывались в рамках процеду-
ры оценки Совета директоров в отчетном 
периоде.
2. В соответствии с внутренними докумен-
тами Общества члены Совета директоров 
обязаны уведомлять Совет директоров 
о своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций (поми-
мо подконтрольных и зависимых органи-
заций Общества), а также о факте такого 
назначения.

Частично соблю-
дается

Частично соблю-
дается

По п.1 В отчетном периоде процедура оценки Совета 
директоров не проводилась. В Правилах листинга ПАО 
Московская Биржа отсутствует обязательное требова-
ние о проведении оценки эффективности работы Со-
вета директоров в Обществах, чьи акции допущены 
к торгам в ПАО Московская Биржа (второй уровень). 
Для проведения процедуры оценки Совета директо-
ров Общество ранее привлекало независимого кон-
сультанта, обладающего необходимой квалификаци-
ей для проведения такой оценки (п. 2.3.1.,2.9.2). Тем 
не менее члены Совета директоров уделяют работе 
в Совете директоров Общества, в том числе в его Ко-
митетах, достаточно времени. Текущий годовой отчет 
содержит сведения о посещаемости заседаний Сове-
та директоров и Комитетов и по ряду иных критериев. 
По п.2 Формально во внутренних документах Обще-
ства не предусмотрена обязанность уведомлять Совет 
директоров о своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций. В перспективе Обще-
ством планируется более детально определить данную 
обязанность путем внесения изменений во внутренние 
документы Общества.

Все члены Совета директоров 
в равной степени имеют воз-
можность доступа к докумен-
там и информации Общества. 
Вновь избранным членам Сове-
та директоров в максимально 
возможный короткий срок пре-
доставляется достаточная ин-
формация об Обществе и о рабо-
те Совета директоров.  

1. В соответствии с внутренними докумен-
тами Общества члены Совета директоров 
имеют право получать доступ к докумен-
там и делать запросы, касающиеся Обще-
ства и подконтрольных ему организаций, 
а исполнительные органы Общества обя-
заны предоставлять соответствующую ин-
формацию и документы.
2. В Обществе существует формализован-
ная программа ознакомительных меро-
приятий для вновь избранных членов Со-
вета директоров.

Соблюдается

Соблюдается

По п.2. Частичное отклонение от данного принципа 
вызвано тем, что в Обществе отсутствует формали-
зованная программа ознакомительных мероприя-
тий для вновь избранных членов Совета директоров. 
К требованию о соблюдении данного принципа мож-
но отнести внутренний документ Общества «Поло-
жение о порядке созыва и проведения заседаний 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго». Процеду-
ра ознакомления новых членов Совета директоров 
с деятельностью Общества и нормами корпоратив-
ного управления осуществляется Председателем 
Совета директоров, членами исполнительных орга-
нов, а также через корпоративного секретаря Об-
щества, в рамках их компетенции. Члены Совета ди-
ректоров, особенно впервые избранные в его состав, 
имеют возможность получить достаточное пред-
ставление о стратегии Общества, принятой в Обще-
стве системе корпоративного управления, системе 
управления рисками и внутреннего контроля, рас-
пределении обязанностей между исполнительны-
ми органами Общества, информацию о деятельности 
Общества, в том числе составляющую коммерче-
скую тайну, знакомиться со всеми учредительными, 
нормативными, учетными, отчетными, договорны-
ми, внутренними и прочими документами Общества, 
знакомиться с протоколами заседаний Совета ди-
ректоров Общества, Комитетов и иных рабочих ор-
ганов Совета директоров Общества, запрашивать 
и оперативно получать информацию, копии прото-
колов и иных документов, связанные с деятельность 
Общества и подконтрольных Обществу юридических 
лиц.
Кроме того, корпоративный секретарь оказывает 
членам Совета директоров Общества содействие 
в получении информации, которая им необходима 
для осуществления своих функций. Общество бу-
дет стремиться разработать порядок ознакомления 
с указанной информацией для вновь избранных чле-
нов Совета директоров. Однако на текущий момент 
Общество находит данное положение достаточным 
в своей деятельности.

Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность Совета директоров

Заседания Совета директоров 
проводятся по мере необходи-
мости, с учетом масштабов дея-
тельности и стоящих перед Об-
ществом в определенный период 
времени задач.

Совет директоров провел не менее шести 
заседаний за отчетный год.

Соблюдается

Во внутренних документах Об-
щества закреплен порядок под-
готовки и проведения заседаний 
Совета директоров, обеспечива-
ющий членам Совета директоров 
возможность надлежащим об-
разом подготовиться к его про-
ведению.

В Обществе утвержден внутренний до-
кумент, определяющий процедуру под-
готовки и проведения заседаний Совета 
директоров, в котором в том числе уста-
новлено, что уведомление о проведении 
заседания должно быть сделано, как пра-
вило, не менее чем за 5 дней до даты его 
проведения.

Соблюдается
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Форма проведения заседания 
Совета директоров определяет-
ся с учетом важности вопросов 
повестки дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на заседани-
ях, проводимых в очной форме.

Уставом или внутренним документом Об-
щества предусмотрено, что наиболее важ-
ные вопросы (согласно перечню, приве-
денному в рекомендации 168 Кодекса) 
должны рассматриваться на очных засе-
даниях Совета.

Частично 
соблюдается

Частичное отклонение от данной рекомендации вы-
звано тем, что во внутреннем документе Общества 
отсутствует нормативное закрепление обязанности 
рассматривать наиболее важные вопросы (соглас-
но перечню, приведенному в рекомендации 168 Ко-
декса) на очных заседаниях Совета директоров. Од-
нако, Уставом и внутренним документом Общества 
— Положение о порядке созыва и проведения за-
седаний Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» — 
предусмотрена возможность проведения заседаний 
как в очной, так и в заочной форме по вопросам вхо-
дящих в компетенцию Совета директоров. Ввиду за-
нятости некоторых членов Совета директоров по ос-
новному месту работы и благодаря использованию 
современных средств связи и коммуникаций прове-
дение заседаний для принятия решений по наибо-
лее важным вопросам путем заочного голосования 
становится наиболее удобным. 

Решения по наиболее важным 
вопросам деятельности Обще-
ства принимаются на заседа-
нии Совета директоров квали-
фицированным большинством 
или большинством голосов всех 
избранных членов Совета дирек-
торов.

Уставом Общества предусмотрено, что ре-
шения по наиболее важным вопросам, из-
ложенным в рекомендации 170 Кодекса, 
должны приниматься на заседании Сове-
та директоров квалифицированным боль-
шинством не менее чем в три четверти го-
лосов или же большинством голосов всех 
избранных членов Совета директоров. 

Соблюдается Согласно п. 9.13 Устава, решения на заседании Со-
вета директоров Общества принимаются большин-
ством голосов членов Совета директоров Общества, 
принимающих участие в заседании, если Федераль-
ным законом «Об акционерных Обществах» или на-
стоящим Уставом Общества не предусмотрено иное. 
При решении вопросов на заседании Совета дирек-
торов Общества каждый член Совета директоров 
Общества обладает одним голосом. Передача права 
голоса членом Совета директоров Общества иному 
лицу, в том числе другому члену Совета директоров 
Общества, не допускается. При принятии Советом 
директоров Общества решений в случае равенства 
голосов членов Совета директоров Председатель 
Совета директоров Общества обладает правом ре-
шающего голоса.

Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности Общества

Для предварительного рассмо-
трения вопросов, связанных 
с контролем за финансово-хо-
зяйственной деятельностью Об-
щества, создан комитет по ау-
диту, состоящий из независимых 
директоров.

1. Совет директоров сформировал коми-
тет по аудиту, состоящий исключительно 
из независимых директоров.
2. Во внутренних документах Общества 
определены задачи комитета по аудиту, 
включая в том числе задачи, содержащие-
ся в рекомендации 172 Кодекса.
3. По крайней мере один член комитета 
по аудиту, являющийся независимым ди-
ректором, обладает опытом и знаниями 
в области подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской (финансовой) от-
четности.
4. Заседания комитета по аудиту проводи-
лись не реже одного раза в квартал в тече-
ние отчетного периода.

Не соблюдается

Соблюдается

Соблюдается

Соблюдается

Отклонение от данной рекомендации вызвано тем, 
что количественный состав Совета директоров Об-
щества состоит из 9 (девяти) человек, и двое из них 
соответствуют критериям независимости (в соответ-
ствии с Правилами листинга ПАО Московская Бир-
жа) — 2/9.
Комитет по аудиту Совета директоров состоит их 3 
(трех) человек, куда и входит двое независимых ди-
ректоров (Миронов И. В., Невмержицкая Н. В.). 
В виду данных обстоятельств комитет по аудиту 
не может состоять исключительно из всех независи-
мых директоров.

Для предварительного рассмо-
трения вопросов, связанных 
с формированием эффектив-
ной и прозрачной практики воз-
награждения, создан комитет 
по вознаграждениям, состоя-
щий из независимых директоров 
и возглавляемый независимым 
директором, не являющимся 
председателем Совета дирек-
торов.

1. Советом директоров создан комитет 
по вознаграждениям, который состоит 
только из независимых директоров.
2. Председателем комитета по вознаграж-
дениям является независимый директор, 
который не является Председателем Со-
вета директоров.
3. Во внутренних документах Общества 
определены задачи комитета по возна-
граждениям, включая в том числе зада-
чи, содержащиеся в рекомендации 180 
Кодекса.

Не соблюдается 

Соблюдается

Соблюдается

Отклонение от данной рекомендации вызвано тем, 
что количественный состав Совета директоров Об-
щества состоит из 9 (девяти) человек, и двое из них 
соответствуют критериям независимости (в соответ-
ствии с Правилами листинга ПАО Московская Бир-
жа) — 2/9.
Комитет по номинациям и вознаграждениям Совета 
директоров состоит их 3 (трех) человек, куда и вхо-
дит двое независимых директоров (Миронов И. В., 
Невмержицкая Н. В.). 
Ввиду данных обстоятельств комитет по номинаци-
ям и вознаграждениям не может состоять исключи-
тельно из всех независимых директоров.

Для предварительного рассмо-
трения вопросов, связанных 
с осуществлением кадрового 
планирования (планирования 
преемственности), профессио-
нальным составом и эффективно-
стью работы Совета директоров, 
создан комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), боль-
шинством членов которого яв-
ляются независимыми директо-
рами.

1. Советом директоров создан комитет 
по номинациям (или его задачи, указан-
ные в рекомендации 186 Кодекса, реа-
лизуются в рамках иного комитета <4>), 
большинство членов которого являются 
независимыми директорами.
2. Во внутренних документах Общества, 
определены задачи комитета по номи-
нациям (или соответствующего комитета 
с совмещенным функционалом), включая 
в том числе задачи, содержащиеся в ре-
комендации 186 Кодекса.

Соблюдается Советом директоров создан комитет по номинаци-
ям и вознаграждениям Совета директоров, боль-
шинство членов которого являются независимыми 
директорами. Утверждено Положение «О комитете 
по номинациям и вознаграждениям Совета дирек-
торов ПАО ГК «ТНС энерго», в котором определены 
задачи комитета.

С учетом масштабов деятель-
ности и уровня риска Совет ди-
ректоров Общества удосто-
верился в том, что состав его 
комитетов полностью отвеча-
ет целям деятельности Обще-
ства. Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, либо 
не были признаны необходимы-
ми (комитет по стратегии, коми-
тет по корпоративному управле-
нию, комитет по этике, комитет 
по управлению рисками, коми-
тет по бюджету, комитет по здо-
ровью, безопасности и окружаю-
щей среде и др.).

В отчетном периоде Совет директоров Об-
щества рассмотрел вопрос о соответствии 
состава его комитетов задачам Совета ди-
ректоров и целям деятельности Общества. 
Дополнительные комитеты либо были 
сформированы, либо не были признаны 
необходимыми.

Соблюдается Согласно рекомендациям Кодекса, в Обществе 
в первоочередном порядке созданы комитет по ау-
диту, комитет по номинациям и вознаграждениям, 
Комитет по стратегии. В отчетном периоде все вы-
шеперечисленные комитеты признаны необходимы-
ми и полностью соответствуют их целям и задачам. 
Однако за прошедший отчетный период в Обще-
стве комитет по взаимодействию с миноритарны-
ми акционерами не переизбирался. Согласно вну-
треннему документу — Положению о комитете 
по взаимодействию с миноритарными акционерами 
ПАО ГК «ТНС энерго» — состав комитета формиру-
ется (утверждается Советом директоров) не позд-
нее 1 месяца после проведения годового общего 
собрания акционеров, где полномочия членов Ко-
митета действуют до следующего годового общего 
собрания акционеров. Предложения о выдвижении 
со стороны миноритарных акционеров в Общество 
не поступало, в связи с чем Комитет утратил свою 
силу. 

Состав комитетов определен та-
ким образом, чтобы он позволял 
проводить всестороннее обсуж-
дение предварительно рассма-
триваемых вопросов с учетом 
различных мнений.

1. Комитеты Совета директоров возглавля-
ются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках) 
Общества предусмотрены положения, 
в соответствии с которыми лица, не входя-
щие в состав комитета по аудиту, комитета 
по номинациям и комитета по вознаграж-
дениям, могут посещать заседания коми-
тетов только по приглашению председате-
ля соответствующего комитета.

Частично соблю-
дается
Соблюдается 

По п. 1. Из всех действующих комитетов Общества, 
указанных в годовом отчете за 2018 г., Комитет 
по стратегии не возглавлялся независимыми дирек-
торами. Частичное отклонение от данной рекомен-
дации вызвано тем, что количественный состав Со-
вета директоров Общества состоит из 9 (девяти) 
человек, и двое из них соответствуют критериям не-
зависимости (в соответствии с Правилами листин-
га ПАО Московская Биржа) — 2/9 (Миронов И. В., 
Невмержицкая Н. В.). Независимые директора со-
средоточены на выполнении эффективной работы 
в части контроля за финансово-хозяйственной дея-
тельностью Общества, что, по мнению Общества, яв-
ляется приоритетной необходимостью. Кроме того, 
учитывая факт занятости по основному месту рабо-
ты, независимые директора не имеют возможности 
совмещать работу во всех комитетах одновременно. 

Председатели комитетов регуляр-
но информируют Совет директо-
ров и его председателя о работе 
своих комитетов.

Комитеты ежегодно предоставляют отче-
ты о своей работе Совету директоров.

Соблюдается

Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы Совета директоров, его комитетов и членов Совета директоров.

Проведение оценки качества ра-
боты Совета директоров направ-
лено на определение степени 
эффективности работы Совета 
директоров, комитетов и членов 
Совета директоров, соответствия 
их работы потребностям разви-
тия Общества, на активизацию 
работы Совета директоров и вы-
явление областей, в которых их 
деятельность может быть улуч-
шена.

1. Самооценка или внешняя оценка рабо-
ты Совета директоров, проведенная в от-
четном периоде, включала оценку работы 
комитетов, отдельных членов Совета ди-
ректоров и Совета директоров в целом.
2. Результаты самооценки или внешней 
оценки Совета директоров, проведенной 
в течение отчетного периода, были рас-
смотрены на очном заседании Совета ди-
ректоров.

Не соблюдается Отклонение от данной рекомендации по п.1 и 2 вы-
звано тем, что самооценка или внешняя оценка 
работы Совета директоров в отчетном периоде 
не проводилась. Причина, по которой не проводи-
лась оценка работы Совета директоров, приведена 
в п. 2.3.1. Кроме того, для проведения оценки эффек-
тивности работы Совета директоров Общество ранее 
привлекало независимого консультанта, обладаю-
щего необходимой квалификацией для проведения 
такой оценки. 
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Оценка работы Совета директо-
ров, комитетов и членов Сове-
та директоров осуществляется 
на регулярной основе не реже 
одного раза в год. Для проведе-
ния независимой оценки каче-
ства работы Совета директоров 
не реже одного раза в три года 
привлекается внешняя органи-
зация (консультант).

1. Для проведения независимой оценки 
качества работы Совета директоров в те-
чение трех последних отчетных периодов 
по меньшей мере один раз Обществом 
привлекалась внешняя организация (кон-
сультант).

Соблюдается 

Корпоративный секретарь Общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий Общества по защите 
прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы Совета директоров

Корпоративный секретарь обла-
дает знаниями, опытом и квали-
фикацией, достаточными для ис-
полнения возложенных на него 
обязанностей, безупречной ре-
путацией и пользуется доверием 
акционеров.

1. В Обществе принят и раскрыт внутрен-
ний документ — Положение о корпора-
тивном секретаре.
2. На сайте Общества в сети Интернет 
и в годовом отчете представлена биогра-
фическая информация о корпоративном 
секретаре с таким же уровнем детализа-
ции, как для членов Совета директоров 
и исполнительного руководства Общества.

Соблюдается
Частично соблю-
дается

Частичное отклонение от данной рекомендации 
вызвано тем, что Общество находит информацию, 
размещенную на сайте Общества в сети Интернет, 
об органах управления, куда входят члены Совета 
директоров и исполнительный орган, достаточной 
в своей текущей деятельности. Кроме того, в годо-
вом отчете представлена исчерпывающая информа-
ция о корпоративном секретаре. Отчет опубликован 
на сайте Общества в сети Интернет и находится в от-
крытом доступе. Общество принимает во внимание 
данную рекомендацию, будет стремиться к полному 
соответствию ей.

Корпоративный секретарь обла-
дает достаточной независимо-
стью от исполнительных органов 
Общества и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы для выпол-
нения поставленных перед ним 
задач.

Совет директоров одобряет назначение, 
отстранение от должности и дополнитель-
ное вознаграждение корпоративного се-
кретаря.

Соблюдается

Уровень выплачиваемого Обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для Обще-
ства компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам Совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим 
работникам Общества осуществляется в соответствии с принятой в Обществе политикой по вознаграждению

Уровень вознаграждения, пре-
доставляемого Обществом чле-
нам Совета директоров, ис-
полнительным органам и иным 
ключевым руководящим работ-
никам, создает достаточную мо-
тивацию для их эффективной 
работы, позволяя Обществу при-
влекать и удерживать компе-
тентных и квалифицированных 
специалистов. При этом Обще-
ство избегает большего, чем это 
необходимо, уровня вознаграж-
дения, а также неоправданно 
большого разрыва между уров-
нями вознаграждения указан-
ных лиц и работников Общества.

В Обществе принят внутренний доку-
мент (документы) — политика (политики) 
по вознаграждению членов Совета ди-
ректоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников, в ко-
тором четко определены подходы к возна-
граждению указанных лиц.

Соблюдается

Политика Общества по возна-
граждению разработана ко-
митетом по вознаграждениям 
и утверждена Советом дирек-
торов Общества. Совет дирек-
торов при поддержке комитета 
по вознаграждениям обеспечи-
вает контроль за внедрением 
и реализацией в Обществе по-
литики по вознаграждению, 
а при необходимости — пере-
сматривает и вносит в нее кор-
рективы.

В течение отчетного периода комитет 
по вознаграждениям рассмотрел полити-
ку (политики) по вознаграждению и прак-
тику ее (их) внедрения и при необхо-
димости предоставил соответствующие 
рекомендации Совету директоров. 

Соблюдается

Политика Общества по возна-
граждению содержит прозрач-
ные механизмы определения 
размера вознаграждения чле-
нов Совета директоров, испол-
нительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников 
Общества, а также регламен-
тирует все виды выплат, льгот 
и привилегий, предоставляемых 
указанным лицам.

Политика (политики) Общества по возна-
граждению содержит (содержат) прозрач-
ные механизмы определения размера воз-
награждения членов Совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников Общества, а так-
же регламентирует (регламентируют) все 
виды выплат, льгот и привилегий, предо-
ставляемых указанным лицам.

Соблюдается

Общество определяет полити-
ку возмещения расходов (ком-
пенсаций), конкретизирующую 
перечень расходов, подлежа-
щих возмещению, и уровень об-
служивания, на который могут 
претендовать члены Совета ди-
ректоров, исполнительные орга-
ны и иные ключевые руководя-
щие работники Общества. Такая 
политика может быть состав-
ной частью политики Общества 
по вознаграждению.

В политике (политиках) по вознагражде-
нию или в иных внутренних документах 
Общества установлены правила возмеще-
ния расходов членов Совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников Общества.

Соблюдается

Система вознаграждения членов Совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с финансовыми интересами акционеров.

Общество выплачивает фикси-
рованное годовое вознаграж-
дение членам Совета директо-
ров. Общество не выплачивает 
вознаграждение за участие в от-
дельных заседаниях Совета и ко-
митетов Совета директоров. Об-
щество не применяет формы 
краткосрочной мотивации и до-
полнительного материального 
стимулирования в отношении 
членов Совета директоров.

Фиксированное годовое вознаграждение 
являлось единственной денежной формой 
вознаграждения членов Совета директо-
ров за работу в Совете директоров в тече-
ние отчетного периода.

Не соблюдается Фиксированное годовое вознаграждение членов 
Совета директоров за работу в Совете директоров 
не предусмотрено. Виды вознаграждений и их ус-
ловия выплаты прописаны в «Положении о выплате 
членам Совета директоров Публичного акционерно-
го Общества Группа компаний «ТНС энерго» возна-
граждений и компенсаций». Положение устанавли-
вает размеры и порядок выплаты вознаграждений 
и компенсаций членам Совета директоров Общества 
в сумме, эквивалентной минимальным месячным та-
рифным ставкам, установленным отраслевым тариф-
ным соглашением в электроэнергетическом ком-
плексе РФ, и определяется по формуле. 

Долгосрочное владение акция-
ми Общества в наибольшей сте-
пени способствует сближению 
финансовых интересов членов 
Совета директоров с долгосроч-
ными интересами акционеров. 
При этом Общество не обуслав-
ливает права реализации акций 
достижением определенных по-
казателей деятельности, а чле-
ны Совета директоров не уча-
ствуют в опционных программах.

Если политика по вознаграждению Обще-
ства предусматривает предоставление ак-
ций Общества членам Совета директоров, 
должны быть предусмотрены и раскрыты 
четкие правила владения акциями члена-
ми Совета директоров, нацеленные на сти-
мулирование долгосрочного владения та-
кими акциями.

Не соблюдается Общество не применяет практику вознаграждения 
членов Совета директоров акциями Общества.

В Обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные вы-
платы или компенсации в случае 
досрочного прекращения пол-
номочий членов Совета дирек-
торов в связи с переходом кон-
троля над Обществом или иными 
обстоятельствами.

В Обществе не предусмотрены какие-ли-
бо дополнительные выплаты или компен-
сации в случае досрочного прекращения 
полномочий членов Совета директоров 
в связи с переходом контроля над Обще-
ством или иными обстоятельствами.

Соблюдается

144 145

ПРИЛОЖЕНИЯ  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»



Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников Общества предусматривает зависимость возна-
граждения от результата работы Общества и их личного вклада в достижение этого результата

Вознаграждение членов испол-
нительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников 
Общества определяются таким 
образом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное соот-
ношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной 
части вознаграждения, зави-
сящей от результатов работы 
Общества и личного (индиви-
дуального) вклада работника 
в конечный результат.

1. В течение отчетного периода одобрен-
ные Советом директоров годовые пока-
затели эффективности использовались 
при определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества.
2. В ходе последней проведенной оценки 
системы вознаграждения членов испол-
нительных органов и иных ключевых руко-
водящих работников Общества Совет ди-
ректоров (комитет по вознаграждениям) 
удостоверился в том, что в Обществе при-
меняется эффективное соотношение фик-
сированной части вознаграждения и пе-
ременной части вознаграждения.
3. В Обществе предусмотрена процедура, 
обеспечивающая возвращение Обществу 
премиальных выплат, неправомерно полу-
ченных членами исполнительных органов 
и иными ключевыми руководящими работ-
никами Общества.

Не соблюдается Вознаграждение членов исполнительных органов 
и ключевых руководящих работников выплачива-
ется в зависимости от результатов работы, лично-
го вклада в конечный результат. При определении 
размера вознаграждения исполнительного органа 
и ключевых руководящих работников Общества ис-
пользовались квартальные показатели эффективно-
сти. Общество принимает во внимание рекоменда-
ции данного критерия, однако на текущий момент 
Общество находит данные мероприятия достаточ-
ными в своей деятельности.

Общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работ-
ников Общества с использова-
нием акций Общества (опционов 
или других производных финан-
совых инструментов, базисным 
активом по которым являются 
акции Общества).

1. Общество внедрило программу дол-
госрочной мотивации для членов ис-
полнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников Общества с ис-
пользованием акций Общества (финансо-
вых инструментов, основанных на акциях 
Общества).
2. Программа долгосрочной мотивации 
членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Об-
щества предусматривает, что право реа-
лизации используемых в такой программе 
акций и иных финансовых инструментов 
наступает не ранее чем через три года 
с момента их предоставления. При этом 
право их реализации обусловлено дости-
жением определенных показателей дея-
тельности Общества.

Не соблюдается Программа долгосрочной мотивации для членов ис-
полнительных органов и иных ключевых руководя-
щих работников Общества с использованием акций 
Общества (финансовых инструментов, основанных 
на акциях Общества) на текущий момент неприме-
нима для Общества.

Сумма компенсации (золотой 
парашют), выплачиваемая Об-
ществом в случае досрочного 
прекращения полномочий чле-
нам исполнительных органов 
или ключевым руководящим ра-
ботникам по инициативе Обще-
ства и при отсутствии с их сторо-
ны недобросовестных действий, 
не превышает двукратного раз-
мера фиксированной части годо-
вого вознаграждения.

Сумма компенсации, выплачиваемая Об-
ществом в случае досрочного прекраще-
ния полномочий членам исполнительных 
органов или ключевым руководящихм 
работникам по инициативе Общества 
и при отсутствии с их стороны недобро-
совестных действий, в отчетном периоде 
не превышала двукратного размера фик-
сированной части годового вознагражде-
ния.

Соблюдается

В Обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уве-
ренности в достижении поставленных перед Обществом целей

Советом директоров Общества 
определены принципы и под-
ходы к организации системы 
управления рисками и внутрен-
него контроля в Обществе.

Функции различных органов управле-
ния и подразделений Общества в системе 
управления рисками и внутреннего контро-
ле четко определены во внутренних доку-
ментах/соответствующей политике Обще-
ства, одобренной Советом директоров.

Соблюдается

Исполнительные органы Обще-
ства обеспечивают создание 
и поддержание функционирова-
ния эффективной системы управ-
ления рисками и внутреннего 
контроля в Обществе

Исполнительные органы Общества обе-
спечили распределение функций и полно-
мочий в отношении управления рисками 
и внутреннего контроля между подотчет-
ными им руководителями (начальниками) 
подразделений и отделов.

Соблюдается

Система управления рисками 
и внутреннего контроля в Об-
ществе обеспечивает объектив-
ное, справедливое и ясное пред-
ставление о текущем состоянии 
и перспективах Общества, це-
лостность и прозрачность от-
четности Общества, разумность 
и приемлемость принимаемых 
Обществом рисков.

1. В Обществе утверждена политика 
по противодействию коррупции.
2. В Обществе организован доступный 
способ информирования Совета дирек-
торов или комитета Совета директоров 
по аудиту о фактах нарушения законода-
тельства, внутренних процедур, кодекса 
этики Общества.

Соблюдается

Совет директоров Общества 
предпринимает необходимые 
меры для того, чтобы убедить-
ся, что действующая в Обществе 
система управления рисками 
и внутреннего контроля соответ-
ствует определенным Советом 
директоров принципам и подхо-
дам к ее организации и эффек-
тивно функционирует.

В течение отчетного периода Совет дирек-
торов (или комитет по аудиту Совета ди-
ректоров) провел оценку эффективности 
системы управления рисками и внутрен-
него контроля Общества. Сведения об ос-
новных результатах такой оценки включе-
ны в состав годового отчета Общества.

Частично соблю-
дается

Советом директоров организовано проведение ана-
лиза и оценки эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля Общества. В Об-
ществе создано Подразделение внутреннего ауди-
та, наделенное функцией оценки эффективности си-
стемы управления рисками и внутреннего контроля. 
Подразделение руководствуется внутренним Поло-
жением, в задачу которого входит подготовка и пре-
доставление Совету директоров и исполнительным 
органам отчетов по результатам деятельности под-
разделения внутреннего аудита. Сведения об ос-
новных результатах такой оценки не входят в состав 
годового отчета Общества, так как вынесение ре-
зультатов оценки на рассмотрение Совета директо-
ров запланировано на первую половину 2019 года. 
В перспективе Общество планирует достигнуть пол-
ного соответствия данной рекомендации Кодекса. 

Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и практики корпоратив-
ного управления Общество организовывает проведение внутреннего аудита

Для проведения внутреннего 
аудита в Обществе создано от-
дельное структурное подраз-
деление или привлечена неза-
висимая внешняя организация. 
Функциональная и администра-
тивная подотчетность подраз-
деления внутреннего аудита 
разграничены. Функционально 
подразделение внутреннего ау-
дита подчиняется Совету дирек-
торов.

Для проведения внутреннего аудита 
в Обществе создано отдельное структур-
ное подразделение внутреннего аудита, 
функционально подотчетное Совету ди-
ректоров или комитету по аудиту, или при-
влечена независимая внешняя организа-
ция с тем же принципом подотчетности.

Соблюдается

Подразделение внутреннего ау-
дита проводит оценку эффек-
тивности системы управления 
рисками, а также системы кор-
поративного управления. Обще-
ство применяет общепринятые 
стандарты деятельности в обла-
сти внутреннего аудита.

1. В течение отчетного периода в рам-
ках проведения внутреннего аудита дана 
оценка эффективности системы внутрен-
него контроля и управления рисками.
2. В Обществе используются общепри-
нятые подходы к внутреннему контролю 
и управлению рисками.

Соблюдается
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Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

В Обществе разработана и вне-
дрена информационная полити-
ка, обеспечивающая эффективное 
информационное взаимодействие 
Общества, акционеров, инвесто-
ров и иных заинтересованных лиц.

1. Советом директоров Общества утвер-
ждена информационная политика Обще-
ства, разработанная с учетом рекоменда-
ций Кодекса.
2. Совет директоров (или один из его ко-
митетов) рассмотрел вопросы, связанные 
с соблюдением Обществом его информа-
ционной политики, как минимум один раз 
за отчетный период.

Не соблюдается В Обществе не утверждена информационная по-
литика. Причины отсутствия полного соблюдения 
данной рекомендации приведены также в п. 2.1.6 
В перспективе Общество планирует разработать ре-
комендуемую политику. Постепенное внедрение ре-
комендации приведет к полному соблюдению дан-
ного критерия Кодекса.

Общество раскрывает информа-
цию о системе и практике корпо-
ративного управления, включая 
подробную информацию о со-
блюдении принципов и рекомен-
даций Кодекса.

1. Общество раскрывает информацию 
о системе корпоративного управления 
в Обществе и общих принципах корпора-
тивного управления, применяемых в Об-
ществе, в том числе на сайте Общества 
в сети Интернет 
2. Общество раскрывает информацию о со-
ставе исполнительных органов и Совета 
директоров, независимости членов Сове-
та и их членстве в комитетах Совета ди-
ректоров (в соответствии с определением 
Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирую-
щего Общество, Общество публикует ме-
морандум контролирующего лица относи-
тельно планов такого лица в отношении 
корпоративного управления в Обществе.

Соблюдается В связи с отсутствием лица, контролирующего Об-
щество, Общество не публикует меморандум кон-
тролирующего лица относительно планов такого 
лица в отношении корпоративного управления в Об-
ществе. 

Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об Обществе для обеспечения возможности принятия обоснован-
ных решений акционерами Общества и инвесторами

Общество раскрывает инфор-
мацию в соответствии с прин-
ципами регулярности, последо-
вательности и оперативности, 
а также доступности, достовер-
ности, полноты и сравнимости 
раскрываемых данных

1. В информационной политике Общества 
определены подходы и критерии опреде-
ления информации, способной оказать су-
щественное влияние на оценку Общества 
и стоимость его ценных бумаг, и процеду-
ры, обеспечивающие своевременное рас-
крытие такой информации.
2. В случае если ценные бумаги Обще-
ства обращаются на иностранных органи-
зованных рынках, раскрытие существен-
ной информации в Российской Федерации 
и на таких рынках осуществляется син-
хронно и эквивалентно в течение отчет-
ного года.
3. Если иностранные акционеры владе-
ют существенным количеством акций Об-
щества, то в течение отчетного года рас-
крытие информации осуществлялось 
не только на русском, но также и на одном 
из наиболее распространенных иностран-
ных языков.

Не соблюдается

Не соблюдается

Частично 
соблюдается

По п.1. В Обществе не утверждена информационная 
политика. Причины отсутствия полного соблюдения 
данной рекомендации приведены также в п. 2.1.6
В перспективе Общество планирует разработать ре-
комендуемую политику. Постепенное внедрение ре-
комендации приведет к полному соблюдению дан-
ного критерия Кодекса.
По п. 2. Ценные бумаги Общества не обращаются 
на иностранных организованных рынках. 
Сайт Общества в сети Интернет является основным 
источником раскрытия информации. Раскрываемая 
Обществом информация понятна и непротиворе-
чива, носит объективный и сбалансированный ха-
рактер. Замечаний и предложений со стороны ино-
странных акционеров в Общество не поступало.

Общество избегает формального 
подхода при раскрытии инфор-
мации и раскрывает существен-
ную информацию о своей дея-
тельности, даже если раскрытие 
такой информации не предусмо-
трено законодательством.

1. В течение отчетного периода Обще-
ство раскрывало годовую и полугодо-
вую финансовую отчетность, составлен-
ную по стандартам МСФО. В годовой отчет 
Общества за отчетный период включена 
годовая финансовая отчетность, состав-
ленная по стандартам МСФО, вместе с ау-
диторским заключением.
2. Общество раскрывает полную информа-
цию о структуре капитала Общества в со-
ответствии С рекомендацией 290 Кодек-
са в годовом отчете и на сайте Общества 
в сети Интернет.

Частично соблю-
дается

Соблюдается

Частичное отклонение от соблюдения данного 
принципа объясняется тем, что консолидирован-
ная финансовая отчетность, составленная по стан-
дартам МСФО, в годовой отчет за период 2018 года 
не включалась в связи с отсутствием обязательного 
требования к содержанию годового отчета в соот-
ветствии с действующим законодательством. Консо-
лидированная финансовая отчетность, составленная 
по стандартам МСФО, публикуется на сайте Обще-
ства и в сети Интернет информационного агентсва 
ООО «Интерфакс-ЦРКИ» как отдельный документ.

Годовой отчет, являясь одним 
из наиболее важных инстру-
ментов информационного вза-
имодействия с акционерами 
и другими заинтересованны-
ми сторонами, содержит инфор-
мацию, позволяющую оценить 
итоги деятельности Общества 
за год.

1. Годовой отчет Общества содержит ин-
формацию о ключевых аспектах операци-
онной деятельности Общества и его фи-
нансовых результатах
2. Годовой отчет Общества содержит ин-
формацию об экологических и социальных 
аспектах деятельности Общества.

Соблюдается

Частично 
соблюдается

По п. 2. Частичное отклонение от соблюдения дан-
ного принципа объясняется тем, что обязатель-
ного требования к содержанию годового отчета 
о раскрытии информации об экологических аспек-
тах деятельности Общества законодательством 
не предусмотрено. Общество принимает во внима-
ние данные обстоятельства и в перспективе будет 
стремиться к полному применению данной рекомен-
дации Кодекса.

Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности

Предоставление Обществом 
информации и документов 
по запросам акционеров осу-
ществляется в соответствии 
с принципами равнодоступности 
и необременительности.

Информационная политика Общества 
определяет необременительный порядок 
предоставления акционерам доступа к ин-
формации, в том числе информации о под-
контрольных Обществу юридических ли-
цах, по запросу акционеров.

Частично 
соблюдается

В Обществе не утверждена информационная политика. 
Причины отсутствия полного соблюдения данной ре-
комендации приведены также в п. 2.1.6 Акционерам, 
имеющим одинаковый объем прав, предоставляется 
равная возможность доступа к документам Общества. 
В Обществе предусмотрена возможность получения 
акционерами необходимой им информации о подкон-
трольных Обществу юридических лицах. Для предо-
ставления акционерам такой информации Общество 
предпринимает необходимые усилия для получения 
такой информации у соответствующей подконтроль-
ной Обществу организации.

При предоставлении Обществом 
информации акционерам обе-
спечивается разумный баланс 
между интересами конкретных 
акционеров и интересами само-
го Общества, заинтересованно-
го в сохранении конфиденци-
альности важной коммерческой 
информации, которая может 
оказать существенное влияние 
на его конкурентоспособность.

1. В течение отчетного периода Общество 
не отказывало в удовлетворении запросов 
акционеров о предоставлении информа-
ции либо такие отказы были обоснован-
ными. 
2. В случаях, определенных информацион-
ной политикой Общества, акционеры пре-
дупреждаются о конфиденциальном ха-
рактере информации и принимают на себя 
обязанность по сохранению ее конфиден-
циальности.

Соблюдается

Не соблюдается

В Обществе не утверждена информационная по-
литика. Причины отсутствия полного соблюдения 
данной рекомендации приведены также в п. 2.1.6 
Общество через корпоративного секретаря обеспе-
чивает разумный баланс между интересами акцио-
неров и интересами самого Общества, заинтересо-
ванного в сохранении конфиденциальности важной 
коммерческой информации. Общество находит дан-
ное мероприятие достаточным.

Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние Общества и, соот-
ветственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблю-
дение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

Существенными корпоративны-
ми действиями признаются ре-
организация Общества, приоб-
ретение 30 и более процентов 
голосующих акций Общества 
(поглощение), совершение Об-
ществом существенных сделок, 
увеличение или уменьшение 
уставного капитала Общества, 
осуществление листинга и дели-
стинга акций Общества, а также 
иные действия, которые могут 
привести к существенному изме-
нению прав акционеров или на-
рушению их интересов. Уставом 
Общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных дей-
ствий, являющихся существен-
ными корпоративными действи-
ями, и такие действия отнесены 
к компетенции Совета директо-
ров Общества.

1. Уставом Общества определен перечень 
сделок или иных действий, являющихся 
существенными корпоративными действи-
ями, и критерии для их определения. При-
нятие решений в отношении существен-
ных корпоративных действий отнесено 
к компетенции Совета директоров. В тех 
случаях, когда осуществление данных 
корпоративных действий прямо отнесено 
законодательством к компетенции общего 
собрания акционеров, Совет директоров 
предоставляет акционерам соответствую-
щие рекомендации.
2. Уставом Общества к существенным кор-
поративным действиям отнесены как ми-
нимум: реорганизация Общества, приоб-
ретение 30 и более процентов голосующих 
акций Общества (поглощение), соверше-
ние Обществом существенных сделок, 
увеличение или уменьшение уставного ка-
питала Общества, осуществление листин-
га и делистинга акций Общества.

Соблюдается

Частично соблю-
дается 

По п. 2. Частичное отклонение от соблюдения дан-
ного принципа объясняется тем, что, согласно Уставу 
Общества, к существенным корпоративным действи-
ям не отнесено — приобретение 30 и более процен-
тов голосующих акций Общества (поглощение).
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Совет директоров играет клю-
чевую роль в принятии реше-
ний или выработке рекоменда-
ций в отношении существенных 
корпоративных действий, Совет 
директоров опирается на пози-
цию независимых директоров 
Общества.

В Обществе предусмотрена процеду-
ра, в соответствии с которой независи-
мые директора заявляют о своей позиции 
по существенным корпоративным дей-
ствиям до их одобрения.

Соблюдается ча-
стично

Частичное отклонение от соблюдения данного прин-
ципа объясняется тем, что внутренними документами 
Общества такой порядок не закреплен. Существен-
ные корпоративные действия либо находятся в ком-
петенции Совета директоров, либо предварительно, 
перед вынесением вопроса на общее собрание акцио-
неров, им рассматриваются. При подготовке к заседа-
нию Совета директоров для принятия решений в отно-
шении существенных корпоративных действий Совет 
директоров опирается на позицию (рекомендации) не-
зависимых директоров Общества. Данную процедуру, 
в соответствии с которой независимые директора за-
являют о своей позиции по существенным корпора-
тивным действиям до их одобрения, Общество нахо-
дит приемлемой и достаточной в своей деятельности.

При совершении существенных 
корпоративных действий, затра-
гивающих права и законные ин-
тересы акционеров, обеспечи-
ваются равные условия для всех 
акционеров Общества, а при не-
достаточности предусмотренных 
законодательством механизмов, 
направленных на защиту прав 
акционеров, — дополнитель-
ные меры, защищающие права 
и законные интересы акционе-
ров Общества. При этом Общество 
руководствуется не только соблю-
дением формальных требований 
законодательства, но и принципа-
ми корпоративного управления, 
изложенными в Кодексе.

1. Уставом Общества с учетом особенно-
стей его деятельности установлены более 
низкие, чем предусмотренные законода-
тельством, минимальные критерии отне-
сения сделок Общества к существенным 
корпоративным действиям.
2. В течение отчетного периода все суще-
ственные корпоративные действия про-
ходили процедуру одобрения до их осу-
ществления.

Частично соблю-
дается

Соблюдается

Устав не содержит норм, дискриминирующих пра-
ва акционеров. Все сделки Общества (существен-
ные корпоративные действия) в отчетном периоде 
совершены в соответствии с действующим законо-
дательством РФ, Федеральным законом «Об акци-
онерных Обществах», и процедуры их одобрения 
подлежат обязательному раскрытию на сайте в сети 
Интернет. Таким образом, Общество позволяет ак-
ционерам своевременно получать полную информа-
цию о существенных корпоративных действиях. Об-
щество находит данные мероприятия достаточными 
в своей текущей деятельности.

Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать пол-
ную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уро-
вень защиты их прав при совершении таких действий

Информация о совершении 
существенных корпоратив-
ных действий раскрывается 
с объяснением причин, условий 
и последствий совершения та-
ких действий.

В течение отчетного периода Общество 
своевременно и детально раскрывало ин-
формацию о существенных корпоративных 
действиях Общества, включая основания 
и сроки совершения таких действий.

Соблюдается

Правила и процедуры, связан-
ные с осуществлением Обще-
ством существенных корпора-
тивных действий, закреплены 
во внутренних документах Об-
щества.

1. Внутренние документы Общества пред-
усматривают процедуру привлечения не-
зависимого оценщика для определе-
ния стоимости имущества, отчуждаемого 
или приобретаемого по крупной сделке 
или сделке с заинтересованностью.
2. Внутренние документы Общества пред-
усматривают процедуру привлечения не-
зависимого оценщика для оценки сто-
имости приобретения и выкупа акций 
Общества.
3. Внутренние документы Общества пред-
усматривают расширенный перечень ос-
нований, по которым члены Совета дирек-
торов Общества и иные предусмотренные 
законодательством лица признаются за-
интересованными в сделках Общества.

Частично соблю-
дается

Не соблюдается

По пп.1-2. В настоящий момент в ПАО  ГК 
«ТНС энерго» процедура привлечения независимого 
оценщика находится в стадии разработки. Определя-
ются параметры аккредитации независимых оценоч-
ных компаний. В перспективе будет принято Положе-
ние, которое определит вышеуказанные процедуры.
Привлекаемая ранее ПАО ГК «ТНС энерго» оценочная 
организация, входящая в Международную аудитор-
ско-консалтинговую группу «ФИНЭКСПЕРТИЗА», пол-
ностью соответствует требованиям ФЗ «Об оценочной 
деятельности» и ФЗ «Об акционерных Обществах». 
На текущий момент для оценки стоимости приобре-
тения и выкупа акций Общества используется сред-
невзвешенная цена акции Общества по итогам торгов 
ПАО «Московская биржа». Общество стремится к со-
блюдению данного критерия в полном объеме.
По п. 3. Внутренние документы Общества не предусма-
тривают расширенный перечень оснований, по кото-
рым члены Совета директоров Общества и иные пред-
усмотренные законодательством лица признаются 
заинтересованными в сделках Общества. Одобре-
ние указанных сделок осуществляется в соответствии 
с действующим законодательством РФ и соответствует 
требованиям Федерального закона «Об акционерных 
Обществах». Общество находит данные мероприятия 
достаточными в своей текущей деятельности.

Информация о крупных сделках и сделках, в совершении 
которых имеется заинтересованность

СДЕЛКИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ

Дата совершения сделки
24.08.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
07.02.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
Цедент уступает, а Цессионарий принимает право требования к АО «ТНС энерго Тула» (далее — Должник) по денежным обязательствам 
последнего перед Цедентом, возникшим из Договора займа № 2-06/3 от 20.06.2014 г. на сумму 240 164 557 (двести сорок миллионов сто 
шестьдесят четыре тысячи пятьсот пятьдесят семь) руб., 26 коп., в том числе 236 600 000 руб. (двести тридцать шесть миллионов шестьсот 
тысяч) рублей основного долга, 3 564 557 (три миллиона пятьсот шестьдесят четыре тысячи пятьсот пятьдесят семь) руб. 26 коп. процентов, 
что подтверждается Актом сверки взаимных расчетов между Цедентом и Должником по состоянию на 31.01.2018;
стороны сделки: «Цедент» — ПАО ГК «ТНС энерго», «Цессионарий» — ПАО «ТНС энерго НН», цена сделки: 240 164 557 (двести сорок 
миллионов сто шестьдесят четыре тысячи пятьсот пятьдесят семь) руб. 26 коп., в том числе 236 600 000 руб. (двести тридцать шесть мил-
лионов шестьсот тысяч) рублей основного долга, 3 564 557 (три миллиона пятьсот шестьдесят четыре тысячи пятьсот пятьдесят семь) 
руб. 26 коп. процентов;
иные существенные условия сделки или порядок их определения: договор вступает в силу со дня его подписания Цедентом и Цессиона-
рием и действует до полного исполнения обязательств, по настоящему договору право требования переходит к Цессионарию на тех же 
условиях, которые существуют у Цедента по отношению к Должнику на момент заключения настоящего договора, в том числе к Цессио-
нарию переходят права на неуплаченные пени (штрафы), проценты за пользование чужими денежными средствами, все другие связанные 
с требованиями права. Оплата стоимости права требования, уступаемого по настоящему Договору, осуществляется зачетом встречных 
денежных требований сторон, в результате которого: обязательство Цессионария перед Цедентом по оплате стоимости уступаемого права 
требования по настоящему Договору погашается полностью в сумме 240 164 557 (двести сорок миллионов сто шестьдесят четыре тысячи 
пятьсот пятьдесят семь) руб. 26 коп.; задолженность Цедента перед Цессионарием, возникшая на основании Договора уступки права 
требования (цессии) № 210-юр от 13.06.2012 г., заключенного между Компанией VIDOVI HOLDINGS LIMITED (ВИДОВИ ХОЛДИНГЗ ЛИМИ-
ТЕД) и Цессионарием, погашается полностью в размере 58 700 880 (пятьдесят восемь миллионов семьсот тысяч восемьсот восемьдесят) 
руб. 00 коп.; задолженность Цедента перед Цессионарием, возникшая на основании Договора уступки прав № 471-юр от 31.12.2015 г., 
заключенного между Обществом с ограниченной ответственностью «Новое Энергетическое Партнерство» и Цессионарием, погашается 
полностью в размере 165 209 197 (сто шестьдесят пять миллионов двести девять тысяч сто девяносто семь) руб. 97 коп.; задолженность 
Цедента перед Цессионарием по оплате процентов по Договору процентного займа № 267-юр от 15.08.2014 г. погашается полностью 
в размере 12 100 955 (двенадцать миллионов сто тысяч девятьсот пятьдесят пять) руб. 73 коп.; задолженность Цедента перед Цессиона-
рием по оплате процентов по Договору процентного займа № 397-юр от 16.12.2015 г. погашается частично в размере 4 153 523 (четыре 
миллиона сто пятьдесят три тысячи пятьсот двадцать три) руб. 56 коп. выгодоприобретатель по сделке: ПАО ГК «ТНС энерго».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО ГК «ТНС энерго» — контролирующее лицо ПАО «ТНС энерго НН»; 

• Гребенщиков Александр Александрович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров ПАО 
«ТНС энерго НН», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго»;

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго 
Ярославль», одновременно являясь председателем Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»;

• Аржанов Дмитрий Александрович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров ПАО «ТНС 
энерго НН», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

150 151

ПРИЛОЖЕНИЯ  ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2018ПАО ГК «ТНС ЭНЕРГО»



Дата совершения сделки
30.03.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
07.02.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
Цедент уступает, а Цессионарий принимает право требования к ООО «ТНС энерго Великий Новгород» (далее — Должник) по денежным 
обязательствам последнего перед Цедентом, возникшим из Договора займа № 3-06/3 от 20.06.2014 г. на сумму 91 964 957 (девяносто 
один миллион девятьсот шестьдесят четыре тысячи девятьсот пятьдесят семь) руб. 26 коп., в том числе 90 600 000 (девяносто миллионов 
шестьсот тысяч) руб. 00 коп. основного долга, 1 364 957 (один миллион триста шестьдесят четыре тысячи девятьсот пятьдесят семь) руб. 
26 коп. процентов, что подтверждается Актом сверки взаимных расчетов между Цедентом и Должником по состоянию на 31.01.2018;
стороны сделки: «Цедент» — ПАО ГК «ТНС энерго», «Цессионарий» — ПАО «ТНС энерго Ярославль», цена сделки: 91 964 957 (девяносто 
один миллион девятьсот шестьдесят четыре тысячи девятьсот пятьдесят семь) руб. 26 коп., в том числе 90 600 000 (девяносто миллионов 
шестьсот тысяч) руб. 00 коп. основного долга, 1 364 957 (Один миллион триста шестьдесят четыре тысячи девятьсот пятьдесят семь) руб. 
26 коп. процентов;
иные существенные условия сделки или порядок их определения: договор вступает в силу со дня его подписания Цедентом и Цес-
сионарием и действует до полного исполнения обязательств, по настоящему договору право требования переходит к Цессионарию 
на тех же условиях, которые существуют у Цедента по отношению к Должнику на момент заключения настоящего договора, в том числе 
к Цессионарию переходят права на неуплаченные пени (штрафы), проценты за пользование чужими денежными средствами, все другие 
связанные с требованиями права. Передачей прав требования по настоящему договору погашается задолженность Цедента перед Цес-
сионарием по следующему денежному обязательству: часть основного долга по Договору займа № ЯСК/15-14 от 24.07.2014 в сумме 91 
964 957 (девяносто один миллион девятьсот шестьдесят четыре тысячи девятьсот пятьдесят семь) руб. 26 коп;
выгодоприобретатель по сделке: ПАО ГК «ТНС энерго».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО ГК «ТНС энерго» — контролирующее лицо ПАО «ТНС энерго Ярославль»; 

• Гребенщиков Александр Александрович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров ПАО «ТНС 
энерго Ярославль», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго»;

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго 
Ярославль», одновременно являясь председателем Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

Дата совершения сделки
30.03.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
07.08.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
Цедент уступает, а Цессионарий принимает право требования к ООО «ТНС энерго Пенза» (далее — Должник) по денежным обязатель-
ствам последнего перед Цедентом, возникшим из Договора займа № 1-06/3 от 20.06.2014 г. на сумму 245 645 912 (двести сорок пять 
миллионов шестьсот сорок пять тысяч девятьсот двенадцать) руб. 32 коп., в том числе 242 000 000 руб. (двести сорок два миллиона) рублей 
основного долга, 3 645 912 (три миллиона шестьсот сорок пять тысяч девятьсот двенадцать) руб. 32 коп. процентов, что подтверждается 
Актом сверки взаимных расчетов между Цедентом и Должником по состоянию на 31.01.2018;
стороны сделки: «Цедент» — ПАО ГК «ТНС энерго», «Цессионарий» — ПАО «ТНС энерго Воронеж»;
цена сделки: 245 645 912 (двести сорок пять миллионов шестьсот сорок пять тысяч девятьсот двенадцать) руб. 32 коп, в том числе 242 
000 000 руб. (двести сорок два миллиона) рублей основного долга, 3 645 912 (три миллиона шестьсот сорок пять тысяч девятьсот две-
надцать) руб. 32 коп процентов;
иные существенные условия сделки или порядок их определения: договор вступает в силу со дня его подписания Цедентом и Цессиона-
рием и действует до полного исполнения обязательств, по настоящему договору право требования переходит к Цессионарию на тех же 
условиях, которые существуют у Цедента по отношению к Должнику на момент заключения настоящего договора, в том числе к Цессио-
нарию переходят права на неуплаченные пени (штрафы), проценты за пользование чужими денежными средствами, все другие связанные 
с требованиями права. Передачей прав требования по настоящему договору погашается задолженность Цедента перед Цессионарием 

по следующему денежному обязательству: часть основного долга по Договору займа № 24/07/14 от 24.07.2014 в сумме 245 645 912 (двести 
сорок пять миллионов шестьсот сорок пять тысяч девятьсот двенадцать) руб. 32 коп;
выгодоприобретатель по сделке: ПАО ГК «ТНС энерго».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО ГК «ТНС энерго» — контролирующее лицо ПАО «ТНС энерго Воронеж»; 

• Гребенщиков Александр Александрович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров ПАО «ТНС 
энерго Воронеж», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго»;

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго 
Воронеж», одновременно являясь председателем Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго».

Дата совершения сделки
25.06.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
07.06.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
В связи с существующим у Кредитора правом требования к Должнику, возникшему из Договора уступки права (цессии) №б/н от 30.06.2017 г., 
Договора уступки права №23/06/У от 23.06.2017 г., части задолженности по кредитному соглашению №01B93L от 30.10.2014 г. (с учетом 
дополнительного соглашения №01B93T001 от 30.10.2014 г.), соглашению об уступке прав № 01B93L/У от 30.10.2014 г. договору уступки 
прав №2 от 19.06.2017 г., договору уступки прав №3 от 19.06.2017 г., договору уступки прав №1/У от 22.06.2017 г., договору уступки прав 
№20/06 от 20.06.2017 Стороны, руководствуясь ст. 409 Гражданского кодекса Российской Федерации, договорились о погашении суммы 
денежных обязательств Должника перед Кредитором предоставлением отступного — акций (п. 2.2 Соглашения) на условиях и в порядке, 
предусмотренных Соглашением.
стороны сделки: «Должник» — ПАО ГК «ТНС энерго», «Кредитор» — ПАО «ТНС энерго НН»;
цена сделки: сумма основного долга Должника по договору перед Кредитором на момент заключения настоящего соглашения состав-
ляет 295 000 000 (Двести девяносто пять миллионов) рублей, в том числе: 220 000 000 (Двести двадцать миллионов) рублей, уступленных 
Кредитору в рамках Договора уступки права №23/06/У от 23.06.2017 г., 75 000 000 (Семьдесят пять миллионов) рублей, уступленных 
Кредитору в рамках Договора уступки права (цессии) №б/н от 30.06.2017 г. Сумма долга по договору снижается на стоимость акций, 
указанную в п. 2.3. Соглашения — долг погашается в полном объеме в сумме 295 000 000 (Двести девяносто пять миллионов) рублей.
Должник передает в собственность Кредитора в качестве отступного:
4 770 (Четыре тысячи семьсот семьдесят) штук обыкновенных бездокументарных акций номинальной стоимостью 167 (Сто шестьдесят 
семь) рублей каждая, государственный регистрационный номер выпуска 1 02-12186-А, эмитентом которых является Акционерное обще-
ство «ТНС энерго Тула» (ОГРН 1067105008376, ИНН 7105037307), по цене 24 704 (Двадцать четыре тысячи семьсот четыре) рубля за одну 
акцию на общую сумму 117 838 080 (Сто семнадцать миллионов восемьсот тридцать восемь тысяч восемьдесят) рублей;
1 255 305 (Один миллион двести пятьдесят пять тысяч триста пять) штук привилегированных бездокументарных акций тип А номинальной 
стоимостью 40 (Сорок) копеек каждая, государственный регистрационный номер выпуска 2-01-55029-Е, эмитентом которых является 
Публичное акционерное общество «ТНС энерго Воронеж» (ОГРН 1043600070458, ИНН 3663050467), по цене 19 (Девятнадцать) рублей 
за одну акцию на общую сумму 23 850 795 (Двадцать три миллиона восемьсот пятьдесят тысяч семьсот девяносто пять) рублей;
5 327 432 (Пять миллионов триста двадцать семь тысяч четыреста тридцать две) штуки привилегированных бездокументарных акций 
тип А номинальной стоимостью 10 копеек каждая, государственный регистрационный номер выпуска 2-01-50086-А, эмитентом которых 
является Публичное акционерное общество «ТНС энерго Марий Эл» (ОГРН 1051200000015, ИНН 1215099739), по цене 8 (Восемь) рублей 
44 копейки за одну акцию на общую сумму 44 963 526 (Сорок четыре миллиона девятьсот шестьдесят три тысячи пятьсот двадцать шесть) 
рублей 8 копеек;
838 263 (Восемьсот тридцать восемь тысяч двести шестьдесят три) штуки привилегированных бездокументарных акций тип А номинальной 
стоимостью 2 копейки каждая, государственный регистрационный номер выпуска 2-01-50095-А, эмитентом которых является Публичное 
акционерное общество «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (ОГРН 1056164000023, ИНН 6168002922), по цене 22,8 (Двадцать две целых восемь 
десятых) копейки за одну акцию на общую сумму 191 123 (Сто девяносто одна тысяча сто двадцать три) рубля 92 копейки;
88 921 (Восемьдесят восемь тысяч девятьсот двадцать одна) штука обыкновенных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 
(Один) рубль каждая, государственный регистрационный номер выпуска 1 01-15521-A, эмитентом которых является Публичное акционер-
ное общество Группа компаний «ТНС энерго» (ОГРН 1137746456231, ИНН 7705541227), по цене 1 225 (Одна тысяча двести двадцать пять) 
рублей за одну акцию на общую сумму 108 156 475 (Сто восемь миллионов сто пятьдесят шесть тысяч четыреста семьдесят пять) рублей;
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Всего передается акций на сумму 295 000 000 (Двести девяносто пять миллионов) рублей.
иные существенные условия сделки или порядок их определения: Соглашение вступает в силу с момента его подписания обеими Сто-
ронами и действует до полного исполнения Сторонами своих обязательств.
выгодоприобретатель по сделке: ПАО «ТНС энерго НН»
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО «ТНС энерго НН» — подконтрольная организация ПАО ГК «ТНС энерго»; 

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку является лицом, занимающим должность единоличного 
исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН» и членом 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»;

• Аржанов Дмитрий Александрович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН»;

• Афанасьев Сергей Борисович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН»;

• Афанасьева София Анатольевна, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН».

Дата совершения сделки
25.06.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
07.06.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
В связи с существующим у Кредитора по Договору уступки права (цессии) №б/н от 30.06.2017 г. правом требования к Должнику части 
задолженности по кредитному соглашению №01B93L от 30.10.2014 г. (с учетом дополнительного соглашения №01B93T001 от 30.10.2014 г.), 
соглашению об уступке прав № 01B93L/У от 30.10.2014 г., договору уступки прав №2 от 19.06.2017 г., договору уступки прав №20/06 
от 20.06.2017 г. стороны, руководствуясь ст. 409 Гражданского кодекса Российской Федерации, договорились о погашении суммы денеж-
ных обязательств Должника перед Кредитором предоставлением отступного — акций (п. 2.2 Соглашения) на условиях и в порядке, 
предусмотренных Соглашением;
стороны сделки: «Должник» — ПАО ГК «ТНС энерго», «Кредитор» — ПАО «ТНС энерго Марий Эл»;
цена сделки: сумма основного долга Должника по договору перед Кредитором на момент заключения настоящего соглашения составляет 
120 000 000 (Сто двадцать миллионов) рублей. Сумма долга по договору снижается на стоимость акций, указанную в п. 2.3. Соглашения — 
долг погашается в полном объеме в сумме 120 000 000 (Сто двадцать миллионов) рублей.
Должник передает в собственность Кредитора в качестве отступного:
288 730 263 (Двести восемьдесят восемь миллионов семьсот тридцать тысяч двести шестьдесят три) штуки привилегированных бездо-
кументарных акций тип А номинальной стоимостью 2 копейки каждая, государственный регистрационный номер выпуска 2-01-50095-А, 
эмитентом которых является Публичное акционерное общество «ТНС энерго Ростов-на-Дону» (ОГРН 1056164000023, ИНН 6168002922), 
по цене 22,8 (Двадцать две целых восемь десятых) копейки за одну акцию на общую сумму 65 830 500 (Шестьдесят пять миллионов 
восемьсот тридцать тысяч пятьсот) рублей;
44 220 (Сорок четыре тысячи двести двадцать) штук обыкновенных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль 
каждая, государственный регистрационный номер выпуска 1-01-15521-A, эмитентом которых является Публичное акционерное общество 
Группа компаний «ТНС энерго» (ОГРН 1137746456231, ИНН 7705541227), по цене 1 225 (Одна тысяча двести двадцать пять) рублей за одну 
акцию на общую сумму 54 169 500 (Пятьдесят четыре миллиона сто шестьдесят девять тысяч пятьсот) рублей;
Всего передается акций на сумму 120 000 000 (Сто двадцать миллионов) рублей.
иные существенные условия сделки или порядок их определения: Соглашение вступает в силу с момента его подписания обеими Сто-
ронами и действует до полного исполнения Сторонами своих обязательств.
выгодоприобретатель по сделке: ПАО «ТНС энерго Марий Эл».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте

• ПАО «ТНС энерго Марий Эл» — подконтрольная организация ПАО ГК «ТНС энерго»; 

• Гребенщиков Александр Александрович, признается заинтересованным лицом, поскольку в течение более чем одного года являлся 
лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь в настоящее 
время членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл»;

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку является лицом, занимающим должность единоличного 
исполнительного органа ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» и членом 
Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго»;

• Афанасьева София Анатольевна, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл».

Дата совершения сделки
26.10.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
10.10.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
Стороны сделки: «Продавец» — ПАО «ТНС энерго Кубань», «Покупатель» — ПАО ГК «ТНС энерго»;
Договор купли-продажи недвижимого имущества от 26.10.2018 (далее — «Договор») с 01.02.2019, в связи с неисполнением Покупателем 
обязательств по оплате недвижимого имущества (далее — «Объект»):
- нежилые помещения № 197-237, этаж 7, общей площадью 590,3 кв.м., адрес местонахождения объекта: г. Краснодар, ул. Гимназическая, 
55/1, кадастровый номер: 23:43:0208005:122;
- нежилые помещения № 238, 239, 241-270, этаж 8, общей площадью 576,6 кв.м., адрес местонахождения объекта: г. Краснодар, ул. Гим-
назическая, 55/1, кадастровый номер: 23:43:0208005:118;
- нежилые помещения № 271, 272, 274-313, этаж 9, общей площадью 572,3 кв.м., адрес местонахождения объекта: г. Краснодар, ул. Гим-
назическая, 55/1, кадастровый номер: 23:43:0208005:117;
- нежилые помещения № 314, 316-355, этаж 10, общей площадью 577,0 кв.м., адрес местонахождения объекта: г. Краснодар, ул. Гимна-
зическая, 55/1, кадастровый номер: 23:43:0208005:119;
- нежилые помещения № 15,17,19-27, Подвал №1 общей площадью 189,2 кв.м., адрес местонахождения объекта: г. Краснодар, ул. Гим-
назическая, 55/1, кадастровый номер: 23:43:0208005:121.
- нежилые помещения № 4,5,7-10,16, Подвал №1 общей площадью 98,4 кв.м., (общая долевая собственность: 55/107) адрес местонахож-
дения объекта: г. Краснодар, ул. Гимназическая, 55/1, кадастровый номер: 23:43:0208005:120.
цена сделки: цена предмета сделки с учетом неотделимых улучшений составляет 246 000 000 (двести сорок шесть миллионов) рублей 00 
копеек, в том числе НДС 37 525 423 (тридцать семь миллионов пятьсот двадцать пять тысяч четыреста двадцать три) рубля 73 копейки.
иные существенные условия сделки или порядок их определения: 
Объект находится в собственности продавца, что подтверждается записями в Едином государствуем реестре прав на недвижимое иму-
щество и сделок с ним соответственно:
1. от 16.08.2018 № 23-23-01/578/2012-190;
2. от 16.08.2018 № 23-23-01/578/2012-179;
3. от 16.08.2018 № 23-23-01/578/2012-184;
4. от 16.08.2018 № 23-23-01/578/2012-178;
5. от 16.08.2018 № 23-23-01/578/2012-195;
6. от 16.08.2018 № 23-23-01/591/2012-195.
Цена Договора уплачивается Покупателем единовременно, не позднее «19» декабря 2018 года.
Продавец гарантирует, что на момент заключения Договора Объект в споре или под арестом не состоит, не является предметом залога 
и не обременен другими правами третьих лиц. 
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО ГК «ТНС энерго» — контролирующее лицо ПАО «ТНС энерго Кубань»; 

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку занимает должность единоличного исполнительного 
органа ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно является членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и ПАО «ТНС энерго Кубань»;

• Афанасьев Сергей Борисович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», и одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань»;
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• Афанасьева София Анатольевна, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», и одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань».

Дата совершения сделки
29.12.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
14.12.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
Заключение Соглашения с целью урегулирования порядка и сроков погашения задолженности (далее — Долг) Должника за поставленную 
Кредитором электрическую энергию (мощность) по договорам купли-продажи (поставки) электрической энергии (мощности) и договорам 
энергоснабжения №1310510-84 от 28.04.2016г., №1310515-85 от 28.04.2016 г., №1310516-86 от 28.04.2016 г., №1310517-87 от 28.04.2016 г.;
стороны сделки: «Должник» — ПАО ГК «ТНС энерго», «Кредитор» — ПАО «ТНС энерго Кубань»;
цена сделки: общая сумма составляет 412 650 085 (Четыреста двенадцать миллионов шестьсот пятьдесят тысяч восемьдесят пять) рублей 
18 копеек, в том числе сумма основного долга 376 780 330 (Триста семьдесят шесть миллионов семьсот восемьдесят тысяч триста тридцать) 
рублей 61 копейка (в т.ч. НДС (18 %) 57 474 965,69 руб.) и проценты в сумме 35 869 754 (Тридцать пять миллионов восемьсот шестьдесят 
девять тысяч семьсот пятьдесят четыре) рубля 57 копеек;
иные существенные условия сделки или порядок их определения: Должник обязуется оплатить Долг путем перечисления денежных 
средств на расчетный счет Кредитора в соответствии со следующим графиком платежей:

ДАТА ПЛАТЕЖА СУММА ПЛАТЕЖА, 
РУБ.

ОСТАТОК ЗАДОЛ-
ЖЕННОСТИ, РУБ.

31.01.2019 10 183 252,18 366 597 078,43

28.02.2019 10 183 252,18 356 413 826,25

31.03.2019 10 183 252,18 346 230 574,07

30.04.2019 10 183 252,18 336 047 321,89

31.05.2019 10 183 252,18 325 864 069,71

30.06.2019 10 183 252,18 315 680 817,53

31.07.2019 10 183 252,18 305 497 565,35

31.08.2019 10 183 252,18 295 314 313,17

30.09.2019 10 183 252,18 285 131 060,99

31.10.2019 10 183 252,18 274 947 808,81

30.11.2019 10 183 252,18 264 764 556,63

31.12.2019 10 183 252,18 254 581 304,45

31.01.2020 10 183 252,18 244 398 052,27

29.02.2020 10 183 252,18 234 214 800,09

31.03.2020 10 183 252,18 224 031 547,91

30.04.2020 10 183 252,18 213 848 295,73

31.05.2020 10 183 252,18 203 665 043,55

30.06.2020 10 183 252,18 193 481 791,37

31.07.2020 10 183 252,18 183 298 539,19

31.08.2020 10 183 252,18 173 115 287,01

30.09.2020 10 183 252,18 162 932 034,83

31.10.2020 10 183 252,18 152 748 782,65

30.11.2020 10 183 252,18 142 565 530,47

31.12.2020 10 183 252,18 132 382 278,29

31.01.2021 10 183 252,18 122 199 026,11

28.02.2021 10 183 252,18 112 015 773,93

31.03.2021 10 183 252,18 101 832 521,75

30.04.2021 10 183 252,18 91 649 269,57

ДАТА ПЛАТЕЖА СУММА ПЛАТЕЖА, 
РУБ.

ОСТАТОК ЗАДОЛ-
ЖЕННОСТИ, РУБ.

31.05.2021 10 183 252,18 81 466 017,39

30.06.2021 10 183 252,18 71 282 765,21

31.07.2021 10 183 252,18 61 099 513,03

31.08.2021 10 183 252,18 50 916 260,85

30.09.2021 10 183 252,18 40 733 008,67

31.10.2021 10 183 252,18 30 549 756,49

30.11.2021 10 183 252,18 20 366 504,31

31.12.2021 10 183 252,18 10 183 252,13

31.01.2022 10 183 252,13 0,00

 376 780 330,61

За пользование денежными средствами Должник обязуется уплатить Кредитору проценты, начисляемые на сумму Долга, в соответ-
ствии с графиком платежей. Процентная ставка устанавливается в размере 6.0 % (Шесть процентов) годовых. В случае если Должник 
осуществляет досрочное погашение Долга, сумма процентов рассчитывается в отношении непогашенной по состоянию на начало 
каждого дня части Долга по дату фактического окончательного погашения Долга включительно и с учетом фактического графика его 
погашения. Оплата процентов за пользование денежными средствами осуществляется Должником в дату окончательного погаше-
ния Долга. Сначала погашается задолженность с более ранним периодом образования, затем задолженность с более поздним сро-
ком образования. Должник вправе произвести досрочное погашение Долга и процентов. При этом сумма досрочно произведенного 
платежа в первую очередь идет на погашение Долга, затем — на погашение процентов;
выгодоприобретатель по сделке: ПАО «ТНС энерго Кубань».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО ГК «ТНС энерго» — контролирующее лицо ПАО «ТНС энерго Кубань»; 

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку занимает должность единоличного исполнительного 
органа ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно является членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и ПАО «ТНС энерго Кубань»;

• Афанасьев Сергей Борисович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань»;

• Афанасьева София Анатольевна, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань».

Дата совершения сделки
28.12.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
13.12.2018 (Уведомление)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
1.1. Цедент уступает, а Цессионарий принимает право требования к Муниципальному предприятию г. Нижнего Новгорода «Нижегородское 
метро» (далее — Должник 1) по денежным обязательствам последнего перед Цедентом, возникшим из Договора энергоснабжения № 
ПЭ-1/11-16 от 10.11.2016 на сумму 62 359 942 (Шестьдесят два миллиона триста пятьдесят девять тысяч девятьсот сорок два) рубля 28 
коп., в т.ч. НДС 18 %, за период август — декабрь 2017 г. по следующим счетам-фактурам:
- счет-фактура № 305 от 31.08.2017 г. (частично) на сумму 357 794 руб. 74 коп.;
- счет-фактура № 325 от 30.09.2017 г. на сумму 16 662 900 руб. 91 коп.;
- счет-фактура № 348 от 31.10.2017 г. (частично) на сумму 18 460 494 руб. 81 коп.;
- счет-фактура № 366 от 30.11.2017 г. (частично) на сумму 6 527 440 руб. 87 коп.;
- счет-фактура № 391 от 31.12.2017 г. (частично) на сумму 20 351 310 руб. 95 коп.
что подтверждается Актом сверки взаимных расчетов между Цедентом и Должником 1 по состоянию на 16.11.2018 г.
1.2. Цедент уступает, а Цессионарий принимает право требования к Муниципальному предприятию г. Нижнего Новгорода «Нижегородэ-
лектротранс» (далее — Должник 2) по денежным обязательствам последнего перед Цедентом, возникшим из Договора энергоснабжения 
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№ ПЭ-2/11-10 от 19.11.2010 на сумму 30 632 854 (Тридцать миллионов шестьсот тридцать две тысячи восемьсот пятьдесят четыре) рубля 
05 коп., в т.ч. НДС 18 %, за декабрь 2017 г. по счету — фактуре № 392 от 31.12.2017 г. (частично), что также подтверждается Актом сверки 
взаимных расчетов между Цедентом и Должником 2 по состоянию на 16.11.2018 г.;
стороны сделки: «Цедент» — ПАО ГК «ТНС энерго», «Цессионарий» — ПАО «ТНС энерго НН»;
 цена сделки: 92 992 796 (Девяносто два миллиона девятьсот девяносто две тысячи семьсот девяносто шесть) рублей 33 коп., в том числе 
НДС (18 %) — 14 185 341 руб. 81 коп.;
иные существенные условия сделки или порядок их определения: право требования переходит к Цессионарию в том же объеме и на тех 
же условиях, которые существуют у Цедента по отношению к Должнику 1 и Должнику 2 на момент заключения настоящего Договора, 
в том числе к Цессионарию переходят права на неуплаченные пени (штрафы), проценты за пользование чужими денежными средствами, 
все другие связанные с требованиями права. Цедент гарантирует, что передаваемые Цессионарию права (требования) принадлежат 
Цеденту на законном основании, не переданы третьим лицам, не заложены, под арестом и иным запрещением не состоят, не обременены 
иным образом, и что Цедент вправе самостоятельно распоряжаться данными правами, в том числе переуступать их. Права требования 
к Должнику 1 и Должнику 2, указанные в п. 1.1 и п. 1.2 настоящего Договора, переходят от Цедента к Цессионарию c даты подписания 
настоящего договора. Цессионарий приобретает права требования, указанные в пунктах 1.1 и 1.2 настоящего Договора и наделяется 
всеми правами кредитора по отношению к Должнику 1 и Должнику 2 с момента подписания настоящего Договора. Оплата стоимости 
права требования, уступаемого по настоящему Договору, осуществляется зачетом встречных денежных требований Сторон, в результате 
которого:
Обязательство Цессионария перед Цедентом по оплате стоимости уступаемого права требования по настоящему Договору уступки прав 
№______ от __.__.2018г. погашается полностью в сумме 92 992 796 (Девяносто два миллиона девятьсот девяносто две тысячи семьсот 
девяносто шесть) рублей 33 коп.. Задолженность Цедента перед Цессионарием, возникшая на основании Договора процентного займа 
№397-юр от 16.12.2015г., погашается в части основного долга частично в размере 92 992 796 (Девяносто два миллиона девятьсот девя-
носто две тысячи семьсот девяносто шесть) рублей 33 коп. Зачет считается состоявшимся с момента подписания сторонами настоящего 
договора, содержащего соглашение сторон о зачете;
выгодоприобретатель по сделке: ПАО ГК «ТНС энерго Нижний Новгород».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО ГК «ТНС энерго» — контролирующее лицо ПАО «ТНС энерго НН»; 

• Щуров Борис Владимирович, признается заинтересованным лицом, поскольку занимает должность единоличного исполнительного 
органа ПАО ГК «ТНС энерго» и одновременно является членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго» и ПАО «ТНС энерго НН»;

• Аржанов Дмитрий Александрович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН»;

• Афанасьев Сергей Борисович, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН»;

• Афанасьева София Анатольевна, признается заинтересованным лицом, поскольку является членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго НН».

Дата совершения сделки
12.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 14 от 12.04.2018 года к договору № 10/08 от 01 августа 2012 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа открытого акционерного общества «Нижегородская сбытовая компания» между Обществом и 
ПАО «ТНС энерго Нижний Новгород», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового 
объема электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО «ТНС энерго Нижний Новгород». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Нижний Нов-
город» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 

ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющегося организацией ПАО «ТНС энерго Нижний Новгород». Доля принадлежащих 
заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Аржанов Дмитрий Александрович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Нижний 
Новгород» и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Нижний Нов-
город» и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Нижний Новгород» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
13.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 10 от 13.04.2018 года к договору № 2/02 от 01 февраля 2013 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа открытого акционерного общества «Тульская энергосбытовая компания» между Обществом и 
АО «ТНС энерго Тула», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового объема элек-
троэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• АО «ТНС энерго Тула». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров АО «ТНС энерго Тула» 
и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией АО «ТНС энерго Тула». Доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров АО «ТНС энерго Тула» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров АО «ТНС энерго Тула» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
09.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 13 от 09.04.2018 года к договору № 11/08 от 01 августа 2012 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа открытого акционерного общества «Воронежская энергосбытовая компания» между Обществом и 
ПАО «ТНС энерго Воронеж», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового объема 
электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО «ТНС энерго Воронеж». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воро-
неж» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Воронеж». Доля принадлежащих заинтересован-
ному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.
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• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Воронеж» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
09.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 14 от 09.04.2018 года к договору № 12/08 от 01 августа 2012 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа открытого акционерного общества «Ярославская энергосбытовая компания» между Обществом и 
ПАО «ТНС энерго Ярославль», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового объема 
электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО «ТНС энерго Ярославль». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ярослав-
ль» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Ярославль». Доля принадлежащих заинтересо-
ванному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ярославль» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
23.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 15 от 23.04.2018 года к договору № 13/08 от 01 августа 2012 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа открытого акционерного общества «Мариэнергосбыт» между Обществом и 
ПАО «ТНС энерго Марий Эл», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового объема 
электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий 
Эл» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Марий Эл». Доля принадлежащих заинтересован-
ному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Марий Эл» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
11.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 14 от 11.04.2018 года к договору № 14/08 от 01 августа 2012 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа открытого акционерного общества «Энергосбыт Ростовэнерго» между Обществом и 
ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового 
объема электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте

• ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону». Доля принадлежащих заинте-
ресованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-
Дону» и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Ростов-на-Дону» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
13.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 8 от 13.04.2018 года к договору № 1/03 от 01 марта 2014 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа общества с ограниченной ответственностью «Энерготрейдинг» между Обществом и 
ООО «ТНС энерго Пенза», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового объема 
электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ООО «ТНС энерго Пенза». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ООО «ТНС энерго Пен-
за» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ООО «ТНС энерго Пенза». Доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ООО «ТНС энерго Пенза» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ООО «ТНС энерго Пенза» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.
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Дата совершения сделки
09.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 8 от 09.04.2018 года к договору № 2/03 от 01 марта 2014 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа общества с ограниченной ответственностью «Гарантэнергосервис» между Обществом и 
ООО «ТНС энерго Великий Новгород», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового 
объема электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ООО «ТНС энерго Великий Новгород». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ООО «ТНС энерго Великий Нов-
город» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ООО «ТНС энерго Великий Новгород». Доля принадлежащих заин-
тересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ООО «ТНС энерго Великий Нов-
город» и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
13.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 5 от 13.04.2018 года к договору № 2/04 от 01 апреля 2016 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа Акционерного общества «ТНС энерго Карелия» между Обществом и 
АО «ТНС энерго Карелия», изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового объема 
электроэнергии, покупаемой Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• АО «ТНС энерго Карелия». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров АО «ТНС энерго Каре-
лия» и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией АО «ТНС энерго Карелия». Доля принадлежащих заинтересованному 
лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров АО «ТНС энерго Карелия» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров АО «ТНС энерго Карелия» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
20.04.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
29.06.2018, (протокол № б/н от 02.07.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Дополнительное соглашение № 4 от 20.04.2018 года к договору № 229 от 18 июня 2013 года о передаче полномочий единоличного 
исполнительного органа Открытого акционерного общества «Кубаньэнергосбыт» между Обществом и 

ПАО «ТНС энерго Кубань» изложить в редакции: «Управляющая организация не позднее 15 календарных дней с даты окончания периода, 
установленного в законодательстве для предоставления бухгалтерской отчетности Общества в налоговые органы, направляет Совету 
директоров Общества ежеквартальный и годовой отчеты по результатам управления Обществом за соответствующий период с при-
ложением счета-фактуры и акта оказания услуг за отчетный период. Годовой отчет по результатам управления Обществом за 2017 г. 
и последующие годы не оформляется»; 
«Вознаграждение за успешное управление рассчитывается поквартально и по результатам года. Расчет годового вознаграждения 
по результатам 2017 г. и последующих лет не производится»;
изменение коэффициента вознаграждения Управляющей организации, зависящего от балансового объема электроэнергии, покупаемой 
Обществом для потребителей, не относящихся к категории «население».
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• ПАО «ТНС энерго Кубань». Основание заинтересованности: является подконтрольной организацией;

• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань» 
и ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа 
ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Кубань». Доля принадлежащих заинтересованно-
му лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань» 
и ПАО ГК «ТНС энерго». Доля принадлежащих заинтересованному лицу акций — 0 % от уставного капитала.

Дата совершения сделки
08.02.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
13.04.2018 (протокол б\н от 16.04.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Общее собрание акционеров
Предмет сделки и ее существенные условия
Договор поручительства № ДП3-ЦВ-730750/2017/00109 от 08.02.2018 г. между Обществом и Банком ВТБ (ПАО) в обеспечении 
исполнения обязательств ПАО «ТНС энерго Кубань» (далее — Заемщик) перед Банком ВТБ (ПАО) по Кредитному соглашению № 
КС-ЦВ-730750/2017/00109 от 23.10.2017 г. о предоставлении кредитной линии с лимитом задолженности в сумме 1 700 000 000 (один 
миллиард семьсот миллионов) рублей (далее — Основной договор, Соглашение) на следующих условиях:
Стороны сделки:
Поручитель — ПАО ГК «ТНС энерго»
Банк — Банк ВТБ (ПАО)
Предмет сделки: поручительство в обеспечение полной суммы обязательств по кредитному соглашению, включая неустойки, штрафы, пени.
Срок договора поручительства: по 23.10.2022 г.
Поручительство является солидарным.
Дополнительное обязательство Поручителя: неустойка в размере не более 0,04 % от суммы неисполненного или ненадлежащим образом 
исполненного обязательства по договору поручительства за каждый день просрочки, а также штрафы, пени и неустойки, предусмотрен-
ные условиями договора поручительства.
Обязательство, исполнение которого будет обеспечено поручительством:
кредитное соглашение, заключаемое между ПАО «ТНС энерго Кубань» и Банком ВТБ (ПАО) на следующих существенных условиях:
Вид сделки
кредитная линия с возобновляемым лимитом кредитования
Стороны 
Кредитор/Банк — Банк ВТБ (ПАО)
(ИНН: 7702070139, ОГРН:1027739609391)
Заемщик — ПАО «ТНС энерго Кубань» 
(ИНН: 2308119595, ОГРН: 1062309019794)
Сумма сделки
1 700 000 000,00 (Один миллиард семьсот миллионов) рублей 00 копеек
Процентная ставка по кредиту
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не более 16 % (Шестнадцать процентов) годовых.
Целевое использование
а) финансирование текущей деятельности/финансирование деятельности, предусмотренной уставом Заемщика в рамках его обыч-
ной хозяйственной деятельности;
б) финансирование расходов, связанных с реализацией инвестиционных проектов и/или производственной деятельностью, при усло-
вии, что указанные расходы осуществляются в рамках обычной хозяйственной деятельности Заемщика;
в) приобретение, ремонт, модернизация основных средств, проектирование, выполнение строительно-монтажных работ;
г) пополнение банковского счета ПАО ГК «ТНС энерго» № 40702810646010006395, открытого в АБ «РОССИЯ» для оплаты Заемщиком 
электроэнергии на оптовом рынке;
д) рефинансирование Заемщиком своих обязательств по кредитам/ займам (в части основного долга), полученным от третьих лиц/ 
банков в рамках кредитных средств, предоставленных на цели, разрешенные настоящим Соглашением.
Cрок предоставления кредита/кредитов и срок/сроки погашения:
1) Общий срок предоставления Кредитов: 700 (Семьсот) календарных дней с даты вступления Соглашения в силу.
2) Срок каждого Кредита в рамках Кредитной линии не должен быть более 93 (Девяноста трех) календарных дней.
3) Заемщик обязуется произвести окончательное погашение (возврат) Кредитов в дату, наступающую через 730 (Семьсот тридцать) 
календарных дней с даты вступления в силу Соглашения.
4) или в срок не позднее 5(пяти) календарных дней с момента получения Заемщиком уведомления, содержащего требование 
о досрочном исполнении обязательств в соответствии с условиями Кредитного соглашения.
Срок кредита
730 (Семьсот тридцать) календарных дней, срок каждого кредита в рамках Кредитной линии не может быть более 93 (девяноста трех) 
календарных дней.
Условия об изменении процентной ставки 
Кредитор вправе:
1) в одностороннем порядке увеличить размер процентной ставки по Кредиту в случае увеличения следующих процентных 
индикаторов:
а) ключевой ставки Банка России, публикуемой на официальном сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru), в системе 
Bloomberg (код инструмента RREFKEYR Index), в системе Reuters (код инструмента RUKEYRATE=CBRF)
и/или 
б)среднеарифметического значения за календарный месяц ставки бескупонной доходности ОФЗ со сроком до погашения 3 (Три) 
года по данным, публикуемым на официальном сайте Банка России в сети Интернет (www.cbr.ru).
Увеличение в одностороннем порядке процентной ставки осуществляется на величину роста процентного индикатора. Рост процент-
ного индикатора рассчитывается как разница между значениями процентного индикатора, действовавшими в первый Рабочий день 
текущего месяца и в наиболее позднюю из нижеследующих дат:
первый Рабочий день месяца, следующего за месяцем, в котором была установлена процентная ставка по Соглашению (заключено 
Соглашение);
первый Рабочий день месяца, следующего за месяцем, в котором заключено дополнительное соглашение к Соглашению, предусма-
тривающее изменение процентной ставки по Соглашению;
первый Рабочий день месяца, в котором было направлено последнее уведомление об изменении процентной ставки по Соглашению. 
При одновременном изменении двухпроцентных индикаторов для определения новой процентной ставки в расчет принимаются 
значения индикатора, увеличившегося на большую величину.
2) Кредитор вправе в одностороннем порядке увеличить размер процентной ставки по Кредиту в случаях, предусмотренных кредит-
ным соглашением;
Порядок уплаты процентов
ежемесячно, в последний Рабочий день каждого месяца, начиная с даты предоставления первого Кредита в рамках Кредитной 
линии, и в дату, в которую соответствующий Кредит должен быть погашен в соответствии с условиями Соглашения.
Комиссии и неустойки
1) В случае несвоевременного погашения задолженности по Основному долгу Заемщик обязуется независимо от уплаты процен-
тов по Кредиту оплачивать Кредитору неустойку (пеню) в размере не более 0,04 % (Ноль целых четыре сотых процентов) от суммы 
Просроченной задолженности по Основному долгу за каждый день просрочки. Неустойка начисляется начиная с даты, следующей 
за датой, в которую обязательство по погашению задолженности по Основному долгу должно было быть исполнено, и по дату 
окончательного погашения Просроченной задолженности по Основному долгу. Неустойка (пеня) оплачивается Заемщиком в дату 
окончательного погашения соответствующей Просроченной задолженности по Основному долгу.
 2) В случае несвоевременного погашения задолженности по процентам/комиссиям Заемщик обязуется оплачивать Кредитору неу-
стойку (пеню) в размере не более 0,09 % (Ноль целых девять сотых процентов) от суммы Просроченной задолженности по процентам 

и/или комиссиям по Кредитам за каждый день просрочки. Неустойка начисляется, начиная с даты, следующей за датой, в которую 
обязательство по уплате процентов и/или комиссиям по Кредитам должно было быть исполнено, и по дату окончательного погаше-
ния Просроченной задолженности по процентам и/или комиссиям. Неустойка (пеня) оплачивается Заемщиком в дату окончательно-
го погашения соответствующей Просроченной задолженности по процентам и/или комиссиям по Кредитам.
3) иные неустойки, штрафы, пени и комиссии, предусмотренные условиями кредитного соглашения
Обстоятельства приостановления использования кредитных средств/
приостановление заключения 
новых сделок/досрочное истребование задолженности по кредиту
приостановление использования кредитных средств/приостановление заключения новых сделок/досрочное истребование задол-
женности (в случаях, предусмотренных Кредитным соглашением), в случае неисполнения или ненадлежащего исполнения Заемщи-
ком/Поручителем какого-либо обязательства перед кредитором по кредитному соглашению либо другому договору, заключенному 
с Кредитором, либо неисполнения или ненадлежащего исполнения Заемщиком/Поручителем обязательств по любому догово-
ру, заключенному Заемщиком/Поручителем с лицом, являющимся в соответствии с законодательством аффилированным лицом 
Кредитора.
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
- ПАО ГК «ТНС энерго» 
Основание заинтересованности: 
является контролирующим лицом (владеет более 50 процентов голосующих акций) ПАО «ТНС энерго Кубань» (выгодоприобретателя 
по сделке); 
является лицом, которое имеет право давать подконтрольной организации ПАО «ТНС энерго Кубань» обязательные для него указания 
на основании Договора № 229 от 18.06.2013 г. о передаче обществу (управляющей организации) полномочий единоличного исполни-
тельного органа ПАО «ТНС энерго Кубань» (выгодоприобретателя по сделке). 
- единоличный исполнительный орган (генеральный директор) общества Гребенщиков Александр Александрович. 
Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань» (выгодоприобретателя по сделке) и гене-
ральным директором ПАО ГК «ТНС энерго», являющегося управляющей организацией ПАО «ТНС энерго Кубань» (выгодоприобретателя 
по сделке);
- член Совета директоров общества Щуров Борис Владимирович
Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань» (выгодоприобретателя по сделке);
- член Совета директоров общества Рожков Виталий Александрович. 
Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань» (выгодоприобретателя по сделке).

Дата совершения сделки
28.08.2018
Дата согласования (одобрения) сделки
16.08.2018, (протокол б/н от 17.08.2018)
Орган Общества, принявший решение о согласовании (одобрении) сделки
Совет директоров
Предмет сделки и ее существенные условия
Договор поручительства № 0052/2018/0051/ДП2 заключаемого между ПАО ГК «ТНС энерго» (далее — Общество) и Публичным акцио-
нерным обществом «Сбербанк России» (далее – Банк) в обеспечение исполнения в полном объеме всех существующих, как денежных, 
так и неденежных обязательств, а также обязательств, которые возникнут в будущем у ПАО «ТНС энерго Кубань» (далее — Клиент, он же 
Выгодоприобретатель по сделке) по Генеральному соглашению об открытии возобновляемого лимита на проведение операций торго-
вого финансирования с использованием непокрытых аккредитивов № 0052/2018/0051 от 28.06.2018 года, заключенному между Банком 
и Клиентом, на следующих существенных условиях:
Обязательства, исполнение которых обеспечивается поручительством, включают в том числе, но не исключительно
- обязательства по возмещению денежных средств по исполнению аккредитива;
- обязательства по уплате платы за вынужденное отвлечение БАНКОМ денежных средств, направленных на исполнение обяза-
тельств по аккредитиву;
- обязательства по уплате иных комиссионных платежей, предусмотренных Генеральным соглашением;
- обязательства по уплате неустоек;
- судебные и иные расходы БАНКА, связанные с реализацией прав по Генеральному соглашению и Договору;
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возврат суммы аккредитива по Генеральному соглашению и всех плат за пользование чужими денежными средствами, начисленных 
в соответствии со ст. 395 Гражданского кодекса Российской Федерации, при недействительности Генерального соглашения или при-
знании Генерального соглашения незаключенным.
Общий лимит Генерального соглашения
не более 1 500 000 000,00 (Одного миллиарда пятисот миллионов) рублей, с учетом ограничений, установленных Генеральным 
соглашением
Комиссия за открытие аккредитива
не более 12 % годовых
Максимальный срок действия лимита по Генеральному соглашению
по 30 мая 2019 года (включительно)
Срок действия непокрытого аккредитива, выдаваемого в рамках Генерального соглашения
не менее 3 (Трех) и не более 67 (Шестидесяти семи) календарных дней (с учетом предоставления отсрочки платежа Получателем, 
предоставления отсрочки платежа Банком), но не более срока действия лимита по Генеральному соглашению. Отсрочка платежа 
Банком предоставляется на срок не более 60 календарных дней с даты платежа по аккредитиву, установленную Банком по пре-
доставленным документам по аккредитиву (включая указанную дату). Общий срок отсрочки по аккредитиву не может превышать 
60 календарных дней (с учетом срока предоставления отсрочки платежа Поручителем, срока предоставления отсрочки платежа 
Банком).
Срок действия
Договора поручительства
По 30 мая 2022 года (включительно)
Иные комиссии, платежи и неустойки устанавливаются в соответствии с условиями Генерального соглашения.
Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении сделки, 
основания заинтересованности и доли участия в эмитенте и контрагенте
• Щуров Борис Владимирович. Основание заинтересованности: является лицом, занимающим должность единоличного исполнительного 

органа ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань» и членом Совета директоров 
ПАО ГК «ТНС энерго»;

• Афанасьев Сергей Борисович. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», одновременно 
являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань»;

• Афанасьева София Анатольевна. Основание заинтересованности: является членом Совета директоров ПАО ГК «ТНС энерго», одновре-
менно являясь членом Совета директоров ПАО «ТНС энерго Кубань».

ОСНОВНЫЕ ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ СОКРАЩЕНИЯ

ЭМИТЕНТ — юридическое лицо, которое несет от своего имени или от имени публично-правового образования обязательства перед вла-
дельцами ценных бумаг по осуществлению прав, закрепленных этими ценными бумагами, — ПАО ГК «ТНС энерго»
Общество — ПАО ГК «ТНС энерго»
ГК — группа компаний
ДО — Дочерние Общества
ГП — Гарантирующий поставщик
ИТ — Информационные технологии 
ЖКХ — Жилищно-коммунальное хозяйство
КПЭ — Ключевой показатель эффективности
НП ГП и ЭСК — Некоммерческое партнерство гарантирующих поставщиков и энергосбытовых компаний
ОРЭМ — Оптовый рынок электроэнергии и мощности
РСБУ — Российские стандарты бухгалтерского учета
МСФО — Международные стандарты финансовой отчетности
ТСО — Территориальные сетевые организации
ФСТ — Федеральная служба по тарифам
ГК РФ — Гражданский кодекс Российской Федерации
ФЗ «Об АО» — Федеральный закон «Об акционерных обществах»
АСКУЭ — Автоматизированные системы коммерческого учета электроэнергии
МВт — Мегаватт
МВт•ч — Мегаватт в час
кВт — Киловатт
кВт•ч — Киловатт в час
Гкал — гигакалория
ОДН — общедомовые нужды
КСПД — корпоративная сеть передачи данных
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Контакты для акционеров:
Дирекция по корпоративному управлению
Адрес: 127006, Российская Федерация, г. Москва, Настасьинский переулок, д. 4, корпус 1
Телефон: +7 (495) 287-24-84
E-mail: info@tns-e.ru

Контакты для прессы:
Департамент по корпоративным коммуникациям, связям с общественностью и маркетингу
Телефон +7 (495) 287-24-84 (доб. 3601)
E-mail: press@tns-e.ru
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