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1. ОБРАЩЕНИЯ РУКОВОДСТВА  

1.1. Обращение Председателя 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ»

ɇɚɞɟɠɞɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ� ɜɫɥɟɞ ɡɚ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɨɤ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɭɬɟɪɹɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɡɢɰɢɢ� Еɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɟɳɟ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞ 
ɡɚɩɨɦɧɢɥɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 
1� ɬɨɧɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ��� ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ ɢ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɨɬɦɟɬɤɭ ɜ �1 ɬɵɫ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� 

В ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ� В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɨɫ ɫɢɥɶɧɟɟ� ɱɟɦ 
ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ 
ɧɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ� 
Еɳɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ� 
ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ ɛɭɞɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� В ɢɬɨɝɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɫɜɵɲɟ 
�� ɬɵɫ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ± ɧɚ 11� ɛɨɥɶɲɟ� 
ɱɟɦ ɜ 201� ɝɨɞɭ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1�� ± ɞɨ �� ɬɵɫ� ɚɜɬɨ� 

В ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɪɹɞɧɵɯ ɲɟɫɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɤɚɛɢɧ 
ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɭɸ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɫɟɣɱɚɫ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� В ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ 
ɬɟɦɵ� ɩɨɜɵɲɚɸɳɟɣ ɧɚɲɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� Оɞɢɧ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ� ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɜ 201� ɝɨɞɭ� ± ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɯ ɛɚɤɨɜ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

ɇɟ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ� ɂ ɡɞɟɫɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ� В ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
2017 ɝɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫ ɄȺɆȺɁ ± ɧɨɜɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɤɚɦɚɡɨɜɫɤɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ± ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɹɞɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɫɟɛɹ� 

Уважаемые акционеры ПАО «КАМАЗ»!
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ɉɟɪɜɵɟ ɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ ɄȺɆȺɁ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɭ Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ ɚɞɪɟɫ ©Ɇɨɫɝɨɪɬɪɚɧɫɚª� ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɵɢɝɪɚɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɟɧɞɟɪɚ� 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� 
ɩɟɪɜɵɣ ɨɛɪɚɡɟɰ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ± ɚɜɬɨɛɭɫ ɒȺТɅ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ©ɇȺɆɂª� ɭɠɟ ɛɵɥ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧ ɦɢɧɭɜɲɟɣ 
ɨɫɟɧɶɸ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ� ɂ ɷɬɨ ± ɧɨɜɨɟ ɫɥɨɜɨ ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ� 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ 
ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɉɟɪɜɵɣ ɚɜɬɨɪɨɛɨɬ 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɦɚɡɨɜɫɤɢɯ ɞɨɪɨɝɚɯ ɭɠɟ ɥɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ� В ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ 
ɜɧɭɬɪɢɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ 
ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɄȺɆȺɁ���0�� ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɤɚɛɢɧɵ 
ɨɬ ɉɪɟɫɫɨɜɨ�ɪɚɦɧɨɝɨ ɞɨ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɂ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯ ɢɞɟɣ� ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ� 

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɪɟɰɟɫɫɢɢ� 
©ɄȺɆȺɁª ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɢ ɭɫɩɟɯɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
Тɚɤɠɟ ɜɵɪɚɠɚɸ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ� 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɫɨɤɨɟ 
ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ� ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɢɞɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ� ɱɬɨ ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ� 

Чемезов Сергей Викторович,
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯ»,
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɚɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɗɬɨɬ ɝɨɞ 
ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɩɪɨɦ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɢɫɭɳɟɟ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɚɦ� В ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɨɬɤɪɵɜ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧ� 

В ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ �� 1�2 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɱɬɨ ɧɚ 11� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 201� 
ɝɨɞɚ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 1�� 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ �� 1�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� Ɂɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 1��7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ����� 
ɤ 201� ɝɨɞɭ�� Вɵɩɭɳɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ 
��1 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ� ɱɬɨ ɧɚ 1�� ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ ɜ 201� ɝɨɞɭ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ� Дɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ��� �ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹɦ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ�� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ± ɧɚ 71� ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
201� ɝɨɞɨɦ� Тɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɄȺɆȺɁ����0� ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 
� ��� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ�

Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 
1�� ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ� ɱɬɨ ɧɚ 1�� ɛɨɥɶɲɟ� ɱɟɦ 
ɜ 201� ɝɨɞɭ� Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ± 
ɩɨɱɬɢ ɞɨ ��� ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ �ɜ 201� ɝ� ± ��� ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ�� 
ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 7�� ± 
ɞɨ 1��� ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ�

ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ� ɇɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɪɭɩɩɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ� ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɬɪɚɱɟɧɨ ��� ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ� ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� Тɚɤ� ɜ 201� ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ��0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ� 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ �0 ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 1�00 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� В ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 
Ʉɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ± ɜɵɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ 
ɄȺɆȺɁ����0� ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɥ ɧɨɜɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ���0 1(2� 

Вɚɠɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɝɨɞɚ ± Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɮɢɧɢɲɧɭɸ ɩɪɹɦɭɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɟɤɬɚ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɪɹɞɧɵɯ 
ɲɟɫɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɲɚɝɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɚɛɢɧɵ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ� ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ� ɝɞɟ ɭɠɟ ɜ 201� ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧɨ ɫɟɪɢɣɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɧɨɜɵɯ ɤɚɛɢɧ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɜɨɞɚ 
ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɤɚɛɢɧ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɄȺɆȺɁ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɚɲɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ± ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 'DLPOHU $*� 

ɉɪɨɬɨɬɢɩ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɣ ɤɚɛɢɧɨɣ ɢ 
ɧɨɜɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ Ɋ� ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧ� Оɫɟɧɶɸ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɄȺɆȺɁ����01 ɛɵɥ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧ ɧɚ 
ɜɵɫɬɚɜɤɟ ©Ʉɨɦɬɪɚɧɫª ɜ Ɇɨɫɤɜɟ� ɢ ɭɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɄȺɆȺɁ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ� ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɦ 
ɬɨɩɥɢɜɟ� ɜɵɩɭɫɤ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ 
± ɩɨ ɷɬɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɤɬɨɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ� ɧɨ 
ɢ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɧ� Оɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɲɟɥ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� В ɢɯ ɱɢɫɥɟ ± ɜɵɩɭɫɤ ɸɛɢɥɟɣɧɨɝɨ 
1000�ɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɨɪɩɭɫɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɭɫɩɟɲɧɵɟ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɚ ɄȺɆȺɁ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Оɞɢɧ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ± ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɒȺТɅ� 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ©ɇȺɆɂª ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɧɵɣ ɦɢɧɭɜɲɟɣ ɨɫɟɧɶɸ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɟ� В ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɱɚɫɬɶɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ� 

ɗɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ� ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ�ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɛɨɪɨɱɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ� 
В ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɜɭɡɚɦɢ� 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɬɪɚɧɵ� 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ 1��ɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ 1� ɬɨɧɧ� В 2017 ɝɨɞɭ 
ɭɠɟ ɜ 1��ɣ ɪɚɡ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ©Ʌɭɱɲɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦª� ɗɤɫɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ �0 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ� ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ� 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 

� ɬɵɫ� ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫɛɵɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� Тɭɪɤɦɟɧɢɹ� 
Вɶɟɬɧɚɦ� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ� 
ɘȺɊ ɢ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ� Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɢ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ 
ɲɚɫɫɢ �ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ �� ɟɞɢɧɢɰ� ɜ ɚɞɪɟɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
©ɍɡɚɜɬɨɫɚɧɨɚɬª� ɜ ɧɚɱɚɥɟ 201� ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɩɭɫɤ 
ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚ� 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ ɧɚ 201� ɝɨɞ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɵɲɟ �� ɬɵɫ� ɚɜɬɨɦɨ�
ɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ� ɢɡ ɧɢɯ �7 ɬɵɫ� ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɛɨɥɟɟ � ɬɵɫ� 
± ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ� Ʉɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
201� ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 
ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ� ɐɟɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɬɤɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɤɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧ� ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
± ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɟɣɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
Ʉ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɚɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� 
ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɩɪɟɦɢɭɦ�ɫɟɝɦɟɧɬ� ɇɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɩɟɪɟɞ� 

Когогин Сергей Анатольевич,
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�



Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  2 0 1 7

KHADUNG-LA ROAD
САМЫЕ ВЫСОКИЕ ДОРОГИ МИРА



2. КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
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2.0. КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

2.1. Операционные показатели
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ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
ɬɵɫ� ɱɟɥ�

Дɨɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 
1� ɬɨɧɧ� �

Внутренний рынок

Экспорт
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   ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Операционный (убыток)/прибыль, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

�1 7�7� 1 ��� � ��� � �7� � ��� 2 2�� �1 07�� 2 �7� � ���

Операционная рентабельность, 
�

�2�� 2�� ��� 7�1 ��0 2�0 �1�1 1�� ���

Чистый (убыток)/прибыль акционеров 
Компании, ɦɥɧ ɪɭɛ�

�2 2�7� ��2�� 1 ��0 � ��� � ��7 1�� �2 07�� ��� � ��7

Капитал, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

�0 �0� �0 121 �1 ��� �7 ��� �� 72� �� ��1 �7 ��� �7 ��7 �� 7��

ROE, рентабельность капитала, 
�

���7 ��� 12�� 22�1 1��7 ��� �2�� ��� 1��1

Количество акций, средневзвешенное, 
ɬɵɫ� ɲɬ�

707 2�0 707 2�0 707 2�0 7�0 ��� 71� ��� ��0 �07 ��0 �07 ��0 �07 ��0 �07

EPS, (убыток)/прибыль на одну акцию, 
ɪɭɛ��ɚɤɰɢɹ

���21� �0�7�� 2��1 ��21 ��0� 0�22 ���0�� 0��� ����

Валовая рентабельность, 
�

11�� 1��2 1��0 1��� 1��� 1��� ��0 11�� 1���

EBITDA, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

�2� � ��� 7 00� 11 ��� � 0�� � �10 �2��� � 1�� 10 7��

Рентабельность по EBITDA, 
�

1�� ��� ��� ��7 7�� ��1 �0�� ��7 ���

Оборотный капитал, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

11 �77 10 �0� 10 ��0 1� ��� 17 2�0 1� �7� 1� �11 17 7�1 17 �0�

Оборачиваемость капитала, 
ɞɧɢ

68 54 �� 48 55 56 �0 �� 41

Денежный поток от операционной 
деятельности, ɦɥɧ ɪɭɛ�

� �1� � �2� � 710 � ��0 � 7�� � ��7 �� � ��� � �00

Финансовый долг (кредиты и займы), 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

22 ��� 22 1�� 21 7�� 1� ��1 1� �1� 2� �1� �� 11� �7 �21 �� 7��

Чистый долг, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

1� 7�2 10 �00 10 272 � ��� 10 7�� 12 �2� 1� ��� 22 ��� �0 ��1

Расходы по процентам, за вычетом 
субсидий, ɦɥɧ ɪɭɛ�

1 �77 1 ��� �2� 7�2 ��2 7�� 1 ��� 2 7�� � 0��

2.2. Финансовые показатели 



1 5

АК
ЦИ

ОН
ЕР

АМ
 

И 
ИН

ВЕ
СТ

ОР
АМ

ПЕ
РС

ПЕ
КТ

ИВ
Ы

РА
ЗВ

ИТ
ИЯ

ПА
О 

«К
АМ

АЗ
»

КЛ
Ю

ЧЕ
ВЫ

Е
РЕ

ЗУ
ЛЬ

ТА
ТЫ

ОБ
РА

Щ
ЕН

ИЕ
ОБ

ЗО
Р 

РЫ
НК

А
КО

РП
ОР

АТ
ИВ

НО
Е

УП
РА

ВЛ
ЕН

ИЕ
УП

РА
ВЛ

ЕН
ИЕ

РИ
СК

АМ
И

АК
ЦИ

ОН
ЕР

АМ
 

И 
ИН

ВЕ
СТ

ОР
АМ

ПР
ИЛ

ОЖ
ЕН

ИЯ
РА

ЗВ
ИТ

ИЕ
РЕ

ЗУ
ЛЬ

ТА
ТЫ

   ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Операционный (убыток)/прибыль, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

�1 7�7� 1 ��� � ��� � �7� � ��� 2 2�� �1 07�� 2 �7� � ���

Операционная рентабельность, 
�

�2�� 2�� ��� 7�1 ��0 2�0 �1�1 1�� ���

Чистый (убыток)/прибыль акционеров 
Компании, ɦɥɧ ɪɭɛ�

�2 2�7� ��2�� 1 ��0 � ��� � ��7 1�� �2 07�� ��� � ��7

Капитал, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

�0 �0� �0 121 �1 ��� �7 ��� �� 72� �� ��1 �7 ��� �7 ��7 �� 7��

ROE, рентабельность капитала, 
�

���7 ��� 12�� 22�1 1��7 ��� �2�� ��� 1��1

Количество акций, средневзвешенное, 
ɬɵɫ� ɲɬ�

707 2�0 707 2�0 707 2�0 7�0 ��� 71� ��� ��0 �07 ��0 �07 ��0 �07 ��0 �07

EPS, (убыток)/прибыль на одну акцию, 
ɪɭɛ��ɚɤɰɢɹ

���21� �0�7�� 2��1 ��21 ��0� 0�22 ���0�� 0��� ����

Валовая рентабельность, 
�

11�� 1��2 1��0 1��� 1��� 1��� ��0 11�� 1���

EBITDA, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

�2� � ��� 7 00� 11 ��� � 0�� � �10 �2��� � 1�� 10 7��

Рентабельность по EBITDA, 
�

1�� ��� ��� ��7 7�� ��1 �0�� ��7 ���

Оборотный капитал, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

11 �77 10 �0� 10 ��0 1� ��� 17 2�0 1� �7� 1� �11 17 7�1 17 �0�

Оборачиваемость капитала, 
ɞɧɢ

68 54 �� 48 55 56 �0 �� 41

Денежный поток от операционной 
деятельности, ɦɥɧ ɪɭɛ�

� �1� � �2� � 710 � ��0 � 7�� � ��7 �� � ��� � �00

Финансовый долг (кредиты и займы), 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

22 ��� 22 1�� 21 7�� 1� ��1 1� �1� 2� �1� �� 11� �7 �21 �� 7��

Чистый долг, 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

1� 7�2 10 �00 10 272 � ��� 10 7�� 12 �2� 1� ��� 22 ��� �0 ��1

Расходы по процентам, за вычетом 
субсидий, ɦɥɧ ɪɭɛ�

1 �77 1 ��� �2� 7�2 ��2 7�� 1 ��� 2 7�� � 0��
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ɦɥɧ ɪɭɛ�

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ� �

Рентабельность
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Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ �ɭɛɵɬɨɤ�� 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂОɄɊ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɥɧ ɪɭɛ�

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂОɄɊ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ� �

Чистая прибыль

Убыток
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2.3. Ключевые события 2017 года

СЕНТЯБРЬ
ПАО «КАМАЗ» стало первым среди отечественных 
производителей, кто освоил и представил на рынке РФ 
уникальную модель пассажирского транспорта на 
электротяге.

Подробнее в разделе «Инновационные разработки».

Совместно с Государственным научным центром 
«НАМИ» ПАО «КАМАЗ» разработало беспилотный 
автобус ШАТЛ.

Подробнее в разделе «Инновационные разработки».

ИЮЛЬ

Команда «КАМАЗ-мастер», заняв 1-е и 2-е места 
в категории грузовых автомобилей на ралли-марафоне 
«Дакар-201», стала четырнадцатикратным 
победителем легендарной гонки. 

Подробнее в разделе «Развитие спорта».

ЯНВАРЬ
С главного конвейера автомобильного завода 
ПАО «КАМАЗ» сошел модернизированный 
магистральный тягач КАМАЗ-5490 NEO.

Подробнее в разделе «Инновационные разработки».

АПРЕЛЬ
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ПАО «КАМАЗ» завершило строительство нового завода 
каркаса кабин. 

Подробнее в разделе «Открытие новых производств».

ОКТЯБРЬ

На заводе двигателей собраны первые образцы нового 
рядного шестицилиндрового двигателя Р6 собственного 
производства ПАО «КАМАЗ». 

Подробнее в разделе «Открытие новых производств».

ДЕКАБРЬ
В корпусе газовых автомобилей автомобильного 
завода выпущен 1000-й большегруз, работающий на 
компримированном природном газе.

Подробнее в разделе «Открытие новых производств».

НОЯБРЬ

СЕНТЯБРЬ
На выставке «КОМТРАНС-2017» состоялась премьера 
прототипа КАМАЗ-54901 – первого автомобиля 
поколения К5.

Подробнее в разделе «Инновационные разработки».
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3. ПАО «КАМАЗ»

©ɄȺɆȺɁª ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1��� ɝɨɞɭ ɤɚɤ Ʉɚɦɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
�ɉɊОɂɁВОДɋТВЕɇɇОЕ ОȻɔЕДɂɇЕɇɂЕ ©ɄȺɆȺɁª�� В 1��0 ɝɨɞɭ ɉɊОɂɁВОДɋТВЕɇɇОЕ ОȻɔЕДɂɇЕɇɂЕ ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɉɟɪɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɨɲɟɥ ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ 1� ɮɟɜɪɚɥɹ 
1�7� ɝɨɞɚ� ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɥɧ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 2�� ɦɥɧ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ �0 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ�

Гɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ �� ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
ɋɇГ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�

Еɞɢɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ± ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɫɛɨɪɤɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɨ ɫɛɵɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ� 

3.1. Группа организаций ПАО «КАМАЗ»

Основные подразделения ПАО «КАМАЗ»

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ �ɤɚɪɞɚɧɧɵɯ ɜɚɥɨɜ� ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɨɫɟɣ� ɦɨɫɬɨɜ� 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɧɵɯ ɩɨɞɜɟɫɨɤ� ɢ ɫɛɨɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɧɚ Гɥɚɜɧɨɦ ɫɛɨɪɨɱɧɨɦ 
ɤɨɧɜɟɣɟɪɟ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɥɢɬɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ 
ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ� ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɜɤɭ� ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ� 
ɨɛɴɟɦɧɭɸ ɢ ɥɢɫɬɨɜɭɸ ɲɬɚɦɩɨɜɤɭ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ�

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɚɪɤɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ± 
ɨɬ ɩɨɤɨɜɤɢ ɞɨ ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ �ɨɤɪɚɫɤɢ� ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ�

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɨɬɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɭɡɥɨɜɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ ɰɢɤɥɨɦ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢ ɭɡɥɨɜ ɢɡ ɯɨɥɨɞɧɨɤɚɬɚɧɧɨɣ� ɝɨɪɹɱɟɤɚɬɚɧɧɨɣ ɪɭɥɨɧɧɨɣ ɢ 
ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɫɬɚɥɢ�

Автомобильный
завод

Прессово-рамный
завод

Литейный завод

Кузнечный завод

Ремонтно-
инструментальный
завод

Завод двигателей

1976
ɝɨɞ ɜɵɩɭɫɤɚ
ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ

2 237 364 80
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵɩɭɳɟɧɨ

Ȼɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ

ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ± ɜ Еɜɪɨɩɟ� Ⱥɡɢɢ� 
Ⱥɮɪɢɤɟ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ±
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
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100� 
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

�1�7��
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

�0�02�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

7��
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ�
ɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ�
ɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɝɚɦɦɭ 
ɛɟɬɨɧɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɚɜɬɨɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɢ� 
ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɵ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ� 
ɛɟɬɨɧɨɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɟɥɵ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ 
ɫɩɟɰɧɚɞɫɬɪɨɟɤ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� Оɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 
ɲɢɪɨɤɭɸ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɧɞɢɢ�

Дочерние общества, осуществляющие реализацию готовой продукции

Оɛɳɟɫɬɜɭ ɞɚɧɵ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ�
� ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ�
� ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ 
ɄȺɆȺɁ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
В ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ Оɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɫɟɦɶ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ� 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɢɥɟɪɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɋɤɥɚɞɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ� ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� Ʉɟɦɟɪɨɜɨ� ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ� 
ɇɨɝɢɧɫɤ� ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ� ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ� Ʌɢɩɟɰɤ� 
Вɨɥɨɝɞɚ� Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Дɨɧɭ� Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 100 ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɩɚɫɧɵɦ 
ɱɚɫɬɹɦ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 
7 000 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɜ 1�0 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�

Дочерние общества, осуществляющие производство 
специальной автомобильной и прицепной техники и ее компонентов

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Торгово-финансовая компания 
«КАМАЗ»

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Внешнеторговая компания 
«КАМАЗ»

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«АвтоЗапчасть КАМАЗ»

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Туймазинский завод 
автобетоновозов»

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«НЕФАЗ»

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«КАМАЗ-Инжиниринг»

КАМАЗ Моторз Лимитед

�7��7�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ�
ɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

ɉȺО ©ТɆɁª ± ɤɪɭɩɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɞɚ Тɭɬɚɟɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ� ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ� 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ�

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Тутаевский моторный завод»
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Оɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� 
В ɝɪɭɩɩɭ ȺО ©ОȺТª ɜɯɨɞɹɬ 12 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ � ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɪɭɩɩɵ ȺО ©ОȺТª ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ � ɬɵɫɹɱ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ �00 ɦɥɧ 
ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜ ɝɨɞ� ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ȺО ©ОȺТª 
ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� 

���
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

���
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

�0�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

�0�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

������
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

�0�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ�
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ

�1�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 200� ɝɨɞɭ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ =) )ULHGULFKVKDIHQ $*� 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɤɨɧɰɟɪɧɚ =) 
)ULHGULFKVKDIHQ $* ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇГ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɦɢɫɫɢɣ ɞɥɹ 
ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Объединенные автомобильные 
технологии» 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ЦФ КАМА»  

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«КАММИНЗ КАМА»   

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Кнорр-Бремзе КАМА 
системы для коммерческих 
транспортных средств»  

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Федерал-Могул 
Набережные Челны»

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ДАЙМЛЕР КАМАЗ РУС» 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«КРАН центр «КАМАЗ»

Совместные предприятия

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ .QRUU�%UHPVH 6\VWHPH IXU 
1XW]IDKU]HXJH *PE+� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɫɛɨɪɤɨɣ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɬɨɪɦɨɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ� 
ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ� ɬɪɟɣɥɟɪɨɜ� ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 200� ɝɨɞɭ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ )HGHUDO�0RJXO� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɰɢɥɢɧɞɪɨ�ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
'DLPOHU $*� Оɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ 0HUFHGHV�%HQ] ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ�
ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
2010 ɝɨɞɚ� ɚ �0 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɩɭɳɟɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
0HUFHGHV�%HQ] ɜ ɝ� ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� Вɫɟɝɨ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2� 000 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɛɨɥɟɟ 1� 000 ± 
0HUFHGHV�%HQ] ɢ ɛɨɥɟɟ � 000 ± )862� 

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Оɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɧɬɚɠɨɦ ɤɪɚɧɨɜɨ�ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɨɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɩɟɰɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� В 201� ɝɨɞɭ 
ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɚ 3$/),1*(5� 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 200� ɝɨɞɭ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ &XPPLQV ,QF� 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨ�   ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ� 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɨɪɨɠɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�
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���
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ�
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ�
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Палфингер Кама Цилиндры»

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Лизинговая компания «КАМАЗ»

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Финансово-лизинговая 
компания «КАМАЗ»

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Склад ТОРГОВО-ФИНАНСОВОЙ 
КОМПАНИИ «КАМАЗ»

Дочерние общества, предоставляющие финансовые услуги

Дочерние общества, обеспечивающие логистику 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ 201� ɝɨɞɭ 
ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª ɢ ɤɨɧɰɟɪɧɨɦ 3$/),,1*(5� Оɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 3$/),1*(5 ɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɢɞɪɨɰɢɥɢɧɞɪɚɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɫ ɥɭɱɲɢɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ� 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 
2002 ɝɨɞɚ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ТОɉ�10 ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� Оɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɪɟɯɤɪɚɬɧɵɦ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ©Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɞɚª� ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©Ɂɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝª� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɟɬɧɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ©Ʌɢɞɟɪ ɥɢɡɢɧɝɚª ɩɪɟɦɢɢ 
©5866,$1 /($6,1* $:$5'�2017ª� В ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 
ɝɨɞɚ Оɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Дɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɄȺɆȺɁ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ИнтерТранс - КАМАЗ»

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɨɜ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɋɇГ�

Дочерние общества, осуществляющие научные исследования 
и разработки в области естественных и технических наук

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Инновационный центр «КАМАЗ»

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ɏɨɧɞɚ ©ɋɤɨɥɤɨɜɨª� В 
ɦɚɟ 2012 ɝɨɞɚ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ Ʉɨɝɨɝɢɧ ɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏɨɧɞɚ 
©ɋɤɨɥɤɨɜɨª Вɢɤɬɨɪ Ɏɟɥɢɤɫɨɜɢɱ Вɟɤɫɟɥɶɛɟɪɝ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ООО ©ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɨɩɵɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ©ɋɤɨɥɤɨɜɨª� 
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Дочерние общества – предприятия сервисной сети

Деятельность Общества ведется в рамках кластера «Энергоэффективные технологии» по следующим 
основным направлениям: 

� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 

ɷɧɟɪɝɢɢ�
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ� ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɫ ɟɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ� ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɥɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ,7�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ�
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɣ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɨɛɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɜɟɫɨɤ ɞɥɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɝɨ 

ɲɚɫɫɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɥɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «КАМАЗТЕХОБСЛУЖИВАНИЕ» 100� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Еɞɢɧɨɥɢɱɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«КАМАЗ-БАЛКАН»

100� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Костанайский автоцентр КАМАЗ»

100� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Алматинский автоцентр КАМАЗ»

100� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Тɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Уральский автоцентр КАМАЗ»

100� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Тɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Акмолинский автоцентр КАМАЗ»

100� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Краснодарский автоцентр КАМАЗ» �1� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Саратовский Автоцентр КАМАЗ»

�1� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Актюбинский Автоцентр «КАМАЗ»

�1� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Кемеровский автоцентр КАМАЗ»

�0���� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Тɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Атырауский Автоцентр КАМАЗ»

�1� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Тɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Совместное предприятие «Актауский «Автоцентр КАМАЗ»

�1� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «АрбаКам-Идель-сервис» 2����� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ
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Дочерние общества, осуществляющие сопутствующий корпоративный бизнес

Инфраструктурные общества ПАО «КАМАЗ»

Ⱥɷɪɨɩɨɪɬ ©ȻЕГɂɒЕВОª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɨɟ 
ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɋɟɜɟɪɨ�Вɨɫɬɨɱɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ� 
ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚ 
Ɂɚɤɚɦɶɟ� 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«АЭРОПОРТ «БЕГИШЕВО» 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Центр обслуживания бизнеса» 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ЧЕЛНЫВОДОКАНАЛ» 

100� 
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɂТ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ� ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ� 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɬɢ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«КАМАЗ-Энерго» 

100� 
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɫɟɬɹɦɢ�  

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Промжелдортранс-Сервис» 

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɤ ɫɬɚɧɰɢɢ Ʉɪɭɝɥɨɟ ɉɨɥɟ� 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɡɟɥ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɜɚɝɨɧɚɯ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝ� ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«КАМАЗэнергоремонтª

100�
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 
ɜɨɡɞɭɯɨɨɱɢɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɡ�
ɞɭɯɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɝɨ�
ɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Энергетическое партнерство»

2�� 
ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ООО ©ɗɄɋТȺª� ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺО 
ɄȺɆȺɁª�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Магаданский автоцентр КАМАЗ»

2�� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «КАМАЗ АРМЕНИЯ» 2�� ɞɨɥɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ
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В 2016 году стартовал проект 6-й очереди 
Индустриального парка, в рамках которого 
проведен капитальный ремонт 170 тыс. кв. м 
производственных помещений для сдачи 
в аренду. 

Для реализации указанного проекта привлечены 
100 млн руб. со стороны Республики Татарстан в 
качестве вклада в акционерный капитал, 
а также получен заем от НКО «Фонд развития 
моногородов» в размере 898 млн руб. сроком 
на 8 лет под 5% годовых. 

По итогам реализации проекта 6-ой очереди 
в восстановленных помещениях будет 
размещено 30-40 резидентов, которые 
создадут дополнительно более 1 500 рабочих 
мест. В сентябре 2017 года все строительно-
монтажные работы по проекту завершены. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Камский индустриальный 
парк «Мастер»

�7����
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ�
ɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

Индустриальные парки ПАО «КАМАЗ»

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
Ʉɚɛɢɧɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ʋ1�� ɜ 
ɦɚɪɬɟ 200� ɝɨɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ�

1� ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ� 

2� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫ ɤɪɭɩɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� В ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ� ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɡɚɦɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ�ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ�

Основными инструментами в достижении поставленной цели являются:

В ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 1�� ɝɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
1 ����� ɬɵɫ� ɤɜ� ɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ 
� ɤɦ ɨɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɪɚɫɫɵ Ɇ�7 ©Вɨɥɝɚª �Ɇɨɫɤɜɚ�ɍɮɚ�� ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɭɩɢɤ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬ ОТОɢТɄ ʋ�� 

Вɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�

На территории Индустриального парка оказывают целый комплекс услуг:
� ɍɫɥɭɝɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɛɪɨɤɟɪɚ�
� ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɠ�ɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�
� ɉɨɝɪɭɡɤɚ� ɜɵɝɪɭɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�
� Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ�
� Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ�
� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ�
� ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ�
� Ʉɥɢɧɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ�
� Ʉɭɪɶɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 836 ɢ ɞɪɭɝɢɟ�
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Получение прибыли на вложенный капитал
В 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ �71�� ɦɥɧ ɪɭɛ�� ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2� ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

14 февраля 2018 года ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɩɪɚɜɢɥɨ ɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©Тɭɬɚɟɜɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞª ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɨɮɟɪɬɭ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ©Тɭɬɚɟɜɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ 
ɡɚɜɨɞª �ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ ���2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 2��12�1��� ɝ� ʋ20��ɎɁ ©Оɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª��

15 февраля 2018 года ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɝ� ɋɨɱɢ ɝɥɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɇɨɪɨɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ� 
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª Ʉɨɝɨɝɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ ɢ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɨɧɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɢɜɨɝɨɜ ɂɥɶɹ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ� Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ©ДȺȺɁª �Дɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ� ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝ� Дɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ�

События после отчетной даты

20 февраля 2018 года ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɬɚɥɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ��� ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
©Оɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª� ©Оɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª ± ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� Оɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺО ©ОȺТª ± ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɉɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɹɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɛɨɥɟɟ � ɬɵɫ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɞɟɬɚɥɟɣ�
 

Реализация проекта по перезапуску 
Индустриального парка «ДААЗ» предпо-
лагает проведение капитального ремонта 
производственных и офисных помещений 
общей площадью 150 000 кв. м с привлечением 
бюджетного финансирования, а также займа 
НКО «Фонд развития моногородов». 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©Ʉɚɦɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ  
ɩɚɪɤ ©Ɇɚɫɬɟɪª ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɪɤ ©Ɇɚɫɬɟɪª� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ 201��2017 ɝɝ�  
ɛɵɥɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ �0 ɬɵɫ� ɤɜ� ɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
20� ɦɥɧ ɪɭɛ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ�

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ставропольский краевой 
индустриальный парк 
«Мастер» 

�7���� 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ�
ɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɫɞɚɧɨ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ� 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ �1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɧɹɬɵɯ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 1111�2 ɬɵɫ� ɤɜ� ɦ� 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ 2�0 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ ���� ɱɟɥɨɜɟɤ� Оɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɫɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ �7�� ɦɥɪɞ ɪɭɛ�� ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɪɹɞɤɚ ��� ɦɥɪɞ ɪɭɛ� Ȼɨɥɟɟ �0� ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
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ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ

Ȼɨɪɢɫɨɜ

Вɟɪɯɧɟɪɭɫɫɤɨɟ

ɫɬ� Дɢɧɫɤɚɹ

Ʉɚɦɟɧɫɤ�ɒɚɯɬɢɧɫɤɢɣɋɢɦɮɟɪɨɩɨɥɶ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɤɚ

Чɟɪɧɭɲɤɚ

ɉɟɪɜɨɭɪɚɥɶɫɤ

Ȼɨɪɨɜɢɱɢ

Ʉɪɚɫɧɵɣ Ȼɨɪ

Ⱥɧɬɨɧɨɜɨ

ɉɨɞɨɥɶɫɤ
Гɨɪɤɢ

Cупонево

Домодедово

Малое Исаково

Новороссийск

Смоленск

Кизлюрт

ДɧɟɩɪɁɚɩɨɪɨɠɶɟ

Тɟɪɧɨɩɨɥɶ

Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ

Ʉɚɧɞɚɥɚɤɲɚ

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ

ɀɟɡɤɚɡɝɚɧ

ɋɟɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɇГ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ�

Дилерская и сервисная сеть

3.2. География деятельности
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3 1

ɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɋɇГ

ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚ
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

193

41

Ⱥɛɚɤɚɧ

ɇɟɪɸɧɝɪɢ

Вɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ

Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ

ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ

ɘɠɧɨ�ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ
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Дилерская и сервисная сеть ПАО «КАМАЗ» 
в СНГ и дальнем зарубежье

3.3. Бизнес-модель

Казахстан 
Украина
Беларусь
Молдова
Азербайджан 
Армения
Грузия
Таджикистан
Узбекистан
Кыргызстан
Туркменистан 

Эквадор
Панама 
Колумбия 
Перу
Боливия
Ангола
Танзания
Гвинея
Египет
Кот-д’Ивуар
ЮАР 
Лесото

Свазилен 
Намибия 
Ботсвана 
Зимбабве
Мозамбик
Замбия  
Руанда 
Маврикий 
Мадагаскар
Тунисская республика
Вьетнам
Монголия 

ОАЭ
Индия
Афганистан
Болгария
Литва
Сербия
Венгрия
Израиль
Польша

СТРАНЫ СНГ: ДАЛЬНЕЕ 
ЗАРУБЕЖЬЕ:

РЕСУРСЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Грузовые автомобили
38,2 тыс. шт.

Автобусы
699 шт.

Прицепная техника
4,55 тыс. шт.

Бетоносмесители,
специальная техника

3,8 тыс. шт.

Запасные части
к автомобилям

28 533 440 млн руб.

Основные средства (амортизация)   3 165 млн руб.

Энергоносители 6 808 млн руб.

Материалы и комплектующие 96 005 млн руб.

Сотрудники 48 тыс. чел.

Оплата труда 19 544 млн руб.

Услуги сторонних организаций 4 313 млн руб.
СЕРВИСНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ
И РЕМОНТ АВТОТЕХНИКИ

ПРОДАЖА И ПОСТАВКА
ПРОДУКЦИИ

СБОРКА
АВТОТЕХНИКИ

ЗАКУПКИ

ПРОИЗВОДСТВО
КОМПОНЕНТОВ

ПРОИЗВОДСТВО
ЗАГОТОВОК

РАЗРАБОТКА
ПРОДУКЦИИМАРКЕТИНГ

1 2

43

5 6

87
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Услуги сторонних 
организаций; 4 313

Топливо 
и энергия; 6 808 

Амортизация;  3 386

Расходы на гарантийный 
ремонт; 2 933

Прочие расходы; 1 099

Материалы, 
комплектующие; 
96 005

Автобусы, прицепная 
техника и автобетоно-
смесители; 9 605

Прочие доходы; 11 501

Запасные части; 28 533

Грузовые автомобили 
и сборочные 
комплекты;106 386

Затраты на оплату 
труда; 19 544

Основные 
производственные активы 
ПАО «КАМАЗ»:

� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɢɡɤɨɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ

� ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɚɜɬɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ

� Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ

� ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ
� ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ
� Оɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ

� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɮɨɪɦɭɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ

� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

� Оɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ

Меры по управлению 
эффективностью:

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ� 
ɦɥɧ ɪɭɛ�

Услуги сторонних 
организаций; 4 313

Топливо 
и энергия; 6 808 

Амортизация;  3 386

Расходы на гарантийный 
ремонт; 2 933

Прочие расходы; 1 099

Материалы, 
комплектующие; 
96 005

Автобусы, прицепная 
техника и автобетоно-
смесители; 9 605

Прочие доходы; 11 501

Запасные части; 28 533

Грузовые автомобили 
и сборочные 
комплекты;106 386

Затраты на оплату 
труда; 19 544

ПРОДУКТЫ
� Ʌɢɬɟɣɧɵɣ ɡɚɜɨɞ
� Ʉɭɡɧɟɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ
� ɉɪɟɫɫɨɜɨ�ɪɚɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ
� Ɂɚɜɨɞ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ
� Ⱥɜɬɨɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ
� Ɋɟɦɨɧɬɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ
� ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª
� ɉȺО ©ТɁȺª
� ɉȺО ©ТɆɁª
� Гɪɭɩɩɚ ȺО ©ОȺТª
� ООО ©ɐɎ ɄȺɆȺª
� ɁȺО ©ɄȺɆɆɂɇɁ ɄȺɆȺª
� ООО ©Ʉɧɨɪɪ�Ȼɪɟɦɡɟ ɄȺɆȺª
� ООО ©Ɏɟɞɟɪɚɥ�Ɇɨɝɭɥ 

ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵª
� ООО ©ДɄ Ɋɍɋª
� ООО ©ɄɐɄª
� ООО ©ɉɚɥɮɢɧɝɟɪ Ʉɚɦɚ 

ɐɢɥɢɧɞɪɵª
� ȺО ©Ʉɂɉ ©Ɇɚɫɬɟɪª

Грузовые автомобили
38,2 тыс. шт.

Автобусы
699 шт.

Прицепная техника
4,55 тыс. шт.

Бетоносмесители,
специальная техника

3,8 тыс. шт.

Запасные части
к автомобилям

28 533 440 млн руб.

Основные средства (амортизация)   3 165 млн руб.

Энергоносители 6 808 млн руб.

Материалы и комплектующие 96 005 млн руб.

Сотрудники 48 тыс. чел.

Оплата труда 19 544 млн руб.

Услуги сторонних организаций 4 313 млн руб.
СЕРВИСНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ
И РЕМОНТ АВТОТЕХНИКИ

ПРОДАЖА И ПОСТАВКА
ПРОДУКЦИИ

СБОРКА
АВТОТЕХНИКИ

ЗАКУПКИ

ПРОИЗВОДСТВО
КОМПОНЕНТОВ

ПРОИЗВОДСТВО
ЗАГОТОВОК

РАЗРАБОТКА
ПРОДУКЦИИМАРКЕТИНГ

1 2

43

5 6

87
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3.4. Конкурентные преимущества

ДИНАМИЧНОСТЬ, 
ГИБКОСТЬ И ВЫСОКАЯ 
АДАПТИВНОСТЬ 
КОМПАНИИ

ɉɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ�

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ� 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ�

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɢ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɵɧɤɚ�

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ�

ИННОВАЦИОННЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ И 
РАЗРАБОТКИ

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɜɨɞ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ �ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
Ʉ�� Ʉ��� ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� 
ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ�

ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ 
КЛИЕНТОВ

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ�

ɇɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ �ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ� 
ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɚɹ� 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ� 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ��

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

Оɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

ШИРОКИЙ МОДЕЛЬНЫЙ 
РЯД АВТОМОБИЛЕЙ, 
СПЕЦТЕХНИКИ И ШАССИ

Гɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ� 
ɛɨɥɟɟ �0 ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢ 1 �00 ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɣ�

Ȼɨɥɟɟ 2 000 ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɧɚɞɫɬɪɨɟɤ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ� ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ� 
ɜɚɯɬɨɜɵɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ� 
ɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɢ 
ɢ ɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɵ� 
ɚɜɬɨɰɢɫɬɟɪɧɵ ɢ 
ɚɜɬɨɬɨɩɥɢɜɨɡɚɩɪɚɜɳɢɤɢ� 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ� 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɄɆɍ� 
ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ�

Ⱥɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɲɚɫɫɢ� 
ɚɜɬɨɛɭɫɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɞɭɝɨɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�

ɉɪɢɰɟɩɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ �ɩɪɢɰɟɩɵ� 
ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɰɟɩɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɧɨ�
ɧɚɥɢɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ��
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КОМПЛЕКСНЫЙ 
ПОДХОД 
К ПРОДАЖЕ

Тɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ�

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
�ɤɪɟɞɢɬ� ɥɢɡɢɧɝ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ� 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ��

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚ� 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ� 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɴɟɦɚ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ�
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ� 
ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ�

Тɪɟɣɞ�ɢɧ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ 
ɜɵɤɭɩ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ�

Гɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ�

ПРИМЕНЕНИЕ ЛУЧШИХ 
ПРАКТИК В ОБЛАСТИ 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Гɪɭɩɩɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɭɬɟɦ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɞɟɥɨɜɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

УЗНАВАЕМЫЙ 
БРЕНД

©ɄȺɆȺɁª ± ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɛɪɟɧɞ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ�

©ɄȺɆȺɁª ± 
ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ�

РАЗВИТАЯ 
ТОВАРОПРОВОДЯЩАЯ 
И СЕРВИСНАЯ СЕТЬ 
КОМПАНИИ

ɋɚɦɚɹ ɲɢɪɨɤɚɹ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ 
ɫɟɬɶ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ 1�� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�

ɋɚɦɚɹ ɲɢɪɨɤɚɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɟɬɶ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 1�� 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ�
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ɉɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥ ɧɟ ɩɪɨɫɬɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɬɚɤ 
ɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ� Вɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ� ɭɫɤɨɪɟ�
ɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� В ɰɟɥɨɦ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚ�
ɥɢɫɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ�

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɜ�
ɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɭ 
ɫɟɣɱɚɫ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ� Вɨɫɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ� ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ�

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ� 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɫɢɥɢɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ� ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɨɤ� 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ� 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫ�
ɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ� ɉɟɪɟɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶ�
ɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɜɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ ɄȺɆȺɁ����0 �ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɟɪɫɢɢ ± ɄȺɆȺɁ����0 1(2� ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ  
ɄȺɆȺɁ����0� ɄȺɆȺɁ����01 ɢ ɄȺɆȺɁ����02� 

Афанасьев Сергей Александрович,
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ�

Дɨɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 
ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ� �

2017
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4.1. Мировой рынок грузовых автомобилей
Основные тренды на глобальном и внутреннем рынке 

ГЛОБАЛЬНЫЕ 
ТРЕНДЫ

РОССИЙСКИЕ 
ТРЕНДЫ

  1Расчетная оценка McKinsey.
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 10 ɤɪɭɩɧɵɯ 0	$ ɫɞɟɥɨɤ 
�ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɤɭɩɤɚ 9: ɤɨɦɩɚɧɢɣ 0$1� 6FDQLD� 1DYLVWDU� 
9ROYR � 'RQJIHQJ��

ɂɡɛɵɬɨɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɧɚ �0�1�
ɇɢɡɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ �ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ Ʉɢɬɚɹ § �0���

Ɋɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ

Вɵɪɨɫɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 
Тɨɩɥɢɜɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ 
ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ �0� ɞɨ �7� ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ�

Ɋɨɫɬ ɪɨɥɢ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ ɞɚɟɬ ɞɨ �0 � ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɥɟɦɚɬɢɤɢ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɞɪ�

Вɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ

Ɋɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 10� ɬɵɫ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɨ �� ɬɵɫ� ɜ 201� ɝɨɞɭ�
В 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɞɨ �1 ɬɵɫ� ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
Вɜɟɞɟɧɢɟ Еɜɪɨ���
ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɛɢɧɵ�

Вɵɫɨɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ

Дɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 10 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �0� ɩɚɪɤɚ�
Ɋɨɫɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɤɚ�

Ɋɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ

Ɋɨɫɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɭ�
Ɋɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɹɝɚɱɢ�

Ɋɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ�
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɢ�
ɋɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɟɜ�
Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɨɜ�

Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɋɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɪɟɦɢɭɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ�
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
Тɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ�
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Оɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ  
1� ɬɨɧɧ ɢ ɜɵɲɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɬɵɫ� ɲɬ�

Производство в 2017 году (тыс. шт.) по данным 
The Global Truck Industry, 2018 edition, Automotive Reports Ltd., ПАО «КАМАЗ».

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɯɨɞɢɬ ɜ ТО3�1� ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɹɠɟɥɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɋɇГ� Дɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ����

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�
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ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɞɜɭɯ 
ɤɥɚɫɫɚɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 

ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ �ɬɹɠɟɥɵɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��

� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 
� ɞɨ 1� ɬɨɧɧ �ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ��

Ɋɵɧɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɦɢɪɟ�

Ɋɵɧɨɤ ɬɹɠɟɥɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ �1 ɬɵɫ� ɲɬ� 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡ�ɡɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ� 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɝ� 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɯ 
ɩɚɪɤɨɜ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ�

4.3. Рынок Российской Федерации
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Дɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ� ɬɵɫ� ɲɬ� 

Мировой рынок

Рынок РФ
По классификации – грузовые автомобили полной массой 16 тонн и выше. 
Источники: The Global Truck Industry, 2018 edition, Automotive Reports Ltd, 
данные по регистрации автотехники.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ�
� Оɛɴɟɦ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�
� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ�
� Оɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
� Дɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�
� Дɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�

2017 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ� Ɋɨɫɬ ВВɉ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ  
2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1����

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ�
� Гɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1�2��
� ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ �����
� Дɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 2��
� ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1��
� Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2����
� Оɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1����
� ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ��7��
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɤɚ  
ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 1����

4.2. Макроэкономика Российской Федерации
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɪɵɧɨɤ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ ɜɵɪɨɫ 
ɧɚ ��� ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� 
ɝɨɞɨɦ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ �1 ɬɵɫ� ɲɬɭɤ� 

Ɋɵɧɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� 
ɧɨ ɟɝɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɥɟɤɚ ɨɬ 
ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɉɚɪɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɹɠɟɥɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ� Вɵɫɨɤɢɣ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɤɚ ± ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

�0� ɩɚɪɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɬɚɪɲɟ 
10 ɥɟɬ� ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɚɪɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 1� ɥɟɬ�

Рынок грузовых 
автомобилей полной 
массой свыше 14 тонн

Парк грузовых 
автомобилей

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ� � ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ �1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ

ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ� ɥɟɬ

23%

13%

10% 14%

20%

20%

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ� ɬɵɫ� ɲɬ� 
ɢ ɞɨɥɹ ɉȺО «ɄȺɆȺɁ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɊɎ� �

Рынок грузовых автомобилей 
в Российской Федерации

КАМАЗ

Данные по регистрации автотехники

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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более 25 лет

от 16 до 20 лет

Доля ПАО "КАМАЗ", %
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2%Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ОȺО ©ɆȺɁª� ȺО ©ȺɁ ©ɍɊȺɅª 
ɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɛɨɪɤɭ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ�

Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� Вɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ�
� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�
� Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ� 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ�
� ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɟɰɧɚɞɫɬɪɨɟɤ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ�
� ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�
� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ�
� Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ�
� ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɝɚɡɨɜɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ�
� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ�
� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɛɪɟɧɞɚ ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ©Оɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɄȺɆȺɁª�
� ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ� 

Конкуренция

Положение Компании на рынке

Марки Китая

УРАЛ

Прочие

МАЗ

КАМАЗ

Европейские марки

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ� �
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ 
� ɞɨ 1� ɬɨɧɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ��� ɋɪɟɞɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ� Ȼɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɧɚɠɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɥɨɫɶ 
ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ �ɨɛɨɪɨɬ ɡɚ ɝɨɞ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1�����

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɣ 
ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ � ɞɨ 1� ɬɨɧɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
�� �ɞɨɥɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 201� ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ����

Конкуренция

Рынок грузовых 
автомобилей полной 
массой от 8 до 14 тонн

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ � ɞɨ 1� ɬɨɧɧ� ɬɵɫ� ɲɬ�

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɦɚɪɨɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɨɬ � ɞɨ 1� ɬɨɧɧ� �

0

3

6

9

12

15

2012

13,1

0,7

2013

12,1

0,7

2014

10,0

0,4

2016

9,6

0,4

2017

10,1

0,5

2018
план

11,0

0,4

2015

8,6

0,3
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в Российской Федерации

КАМАЗ
Данные по регистрации автотехники
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɬɚɤ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ�ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ�

ɍɫɢɥɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ� ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɦɢɞɠɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ�
� Вɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª  

ɢ ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�
� Ɋɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɟ� ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɡɚɳɢɬɵ�
� Гɢɛɤɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ  

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ©Оɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɄȺɆȺɁª� 
ɡɚ ɝɨɞ ɨɬɤɪɵɬɨ 1� ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɜ ɫɟɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 1�0 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ�

Рынок запчастей
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɢ ɋɄД ɄȺɆȺɁ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
� 0�� ɟɞɢɧɢɰ� 

Гɟɨɝɪɚɮɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ�
� ɋɬɪɚɧɵ ɋɇГ ± 

2 �2� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
1 2�� ɟɞɢɧɢɰ ɋɄД�

� ɋɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ± 
1�2� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 
�� ɟɞɢɧɢɰ ɋɄД� 

В ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇГ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
71�� ɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɪɢɲɥɨɫɶ 2���

Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɢ� 
� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ �2 172 ɟɞɢɧɢɰɵ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɋɄД�� 
� ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

��2� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� 
� Тɭɪɤɦɟɧɢɹ 

�2�0 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� 
� Вɶɟɬɧɚɦ 

�2�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ± 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 70� ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

В ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɋɄД ɄȺɆȺɁ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ�

4.4. Экспортные рынки

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ 
ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
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Дɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ� �

В 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɋɄД ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ� Ʌɢɬɜɟ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 1��� ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
� ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ� ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ�
� Ɇɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇГ �ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚ 201� ɝɨɞ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɟ� Ʉɢɪɝɢɡɢɢ� Тɭɪɤɦɟɧɢɢ� Ⱥɪɦɟɧɢɢ�

� ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɨ Вɶɟɬɧɚɦɟ�
� ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 

Ⱥɦɟɪɢɤɢ �Тɚɧɡɚɧɢɹ� Ɂɢɦɛɚɛɜɟ� ɋɟɧɟɝɚɥ� ɉɚɧɚɦɚ�� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ�ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ�

� ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɷɬɢɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ 
Вɨɫɬɨɤɚ�
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
В ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 2017 ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ 
ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ� ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� 
Ȼɵɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɪɟɦɨɧɬ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ⱥɤɦɨɥɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ�

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ �ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ��

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɦɟɪ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ 
ɄȺɆȺɁ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ� Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɜɜɨɞɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 201� ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Тɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Еɜɪɨ�� ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɜɜɟɡɟɧɚ ɤɪɭɩɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧ ɫɤɥɚɞ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ 
Еɜɪɨ���

В ɢɬɨɝɟ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
2 172 ɟɞɢɧɢɰɵ ��7� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 1 1�� ɋɄД�� ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɬɪɨɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ȺɉɉГ 
�77� ɟɞɢɧɢɰɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɋɄД��

ɋɪɟɞɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ�
� ɘȺɊ ± ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɭ ©%HOO (TXLSPHQWª ɨɬɝɪɭɠɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɚɪɬɢɹ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɄȺɆȺɁ ɫ 

ɩɪɚɜɵɦ ɪɭɥɟɦ ɜ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝɟ �12 ɟɞ���

В ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇГ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɫɥɨɠɧɨɣ� ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ 
ɪɹɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
� Оɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� 
� ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ�
� ɉɪɨɫɬɨɣ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�
� ɇɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ� ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ�
� 2 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɢɬɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɊɎ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Дɦɢɬɪɢɟɦ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɟɦ Ɇɟɞɜɟɞɟɜɵɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Дɨɝɨɜɨɪ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ȺО ©ɍɡɚɜɬɨɫɚɧɨɚɬª ɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ȺО ©Вɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɋɄД�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ ɚɞɪɟɫ ООО ©8]$XWR7UDLOHUª� ɚ ООО 
©8]$XWR7UDLOHUª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪɤɭ ɲɚɫɫɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɬɚɠ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɢ�ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɥɹ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ�

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɄȺɆȺɁ���20 ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 2�0 ɲɬ� ɜ ɚɞɪɟɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Тɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ�

Экспорт автомобилей и СКД КАМАЗ в страны дальнего зарубежья

Рынок 
Казахстана

Рынки 
дальнего 
зарубежья

Рынки 
прочих 
стран СНГ

Экспорт автомобилей и СКД КАМАЗ в страны СНГ

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇГ ɛɵɥɨ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ � ��� ɟɞɢɧɢɰ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɢ ɋɄД ɄȺɆȺɁ� ɱɬɨ ɧɚ �2� ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 201� ɝɨɞɚ� 

Рынки 
стран СНГ
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� ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ± ɧɚɱɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɄȺɆȺɁ ɜ ɝ� Дɠɚɤɚɪɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁ ɜ 201� ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɱɟɪɟɡ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ�

� Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ± ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ©/LIHWUXFN ,QW� ,QF�ª ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ � ɟɞ� ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ� ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ� 
В ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 201� ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ©/LIHWUXFN ,QW� ,QF�ª ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ  
ɧɚ ɷɬɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɟɦɤɢɣ ɪɵɧɨɤ� 

� Ʉɚɦɛɨɞɠɚ ± ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɹɦɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ �12 ɟɞ��� ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɱɟɪɟɡ Вɶɟɬɧɚɦ� В ɰɟɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁ ɜ Ʉɚɦɛɨɞɠɟ ɜ 201� ɝɨɞɭ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɞɢɥɟɪɚ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɄȺɆȺɁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ �0 ɫɬɪɚɧ ɋɇГ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ� 

Экспорт запасных частей

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɄȺɆȺɁ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ� ɦɥɧ ɪɭɛ�
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Развитие экспорта

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ©ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁª ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ�
� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁ� 
� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɄȺɆȺɁ�
� Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ�

В ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ�
� ɋɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɗɄɋȺɊ ± ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ�
� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ �ɩɨɫɬɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɢ ɩɪɟɞɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ� 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁ��

� ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ� ɨɦɨɥɨɝɚɰɢɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɄȺɆȺɁ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� 

� ɍɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ �ɮɨɪɭɦɵ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɞɟɥɨɜɵɟ ɫɨɜɟɬɵ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ�� 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ȺО ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪª� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
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Программа стратегического развития ПАО «КАМАЗ» на период до 2025 года

В ɞɟɤɚɛɪɟ 201� ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ©ɄȺɆȺɁ�202�ª�
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ©ɄȺɆȺɁ�202�ª ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
� ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ�
� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ�
� ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ� ɜɜɨɞ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ� 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�

� Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ�
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ©ɄȺɆȺɁ�202�ª ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥ� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�

5. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ПАО «КАМАЗ»

5.1. Стратегия развития
Миссия ПАО «КАМАЗ» Видение ПАО «КАМАЗ» к 2025 году

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ�� ɗɬɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɩɪɨɪɵɜ� ɇɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ 
ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ�
ɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɩɟɪɟɞ�

Гумеров Ирек Флорович,
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ� ± ɨɫɧɨɜɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ�

ɉɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɦɵ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ� 
ɩɨɦɨɝɚɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɢɟ ɰɟɥɢ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ� 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɞɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ� 
ɫ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

Дɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɢɝɪɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ�
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Ключевые направления реализации стратегии – 
приоритетные направления деятельности ПАО «КАМАЗ»

Планируемые результаты реализации стратегии «КАМАЗ-2025» 2020 2025

Вɵɪɭɱɤɚ� ɦɥɪɞ ɪɭɛ� 2��ïa 271ð ��2ï a ���ð
ɉɪɨɞɚɠɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɬɵɫ� ɲɬ� �� a �� �2 a 7�
Дɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ� � 22 a 27 2� a �0
(%,7'$� � 7 a 10 � a 11
52&(� � � a 1� 1� a 1�

¹ Параметры консервативного сценария.
² Параметры базового сценария.

ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ©ɄȺɆȺɁ�202�ª 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ZZZ�NDPD]�UX�DERXW�GHYHORSPHQW�VWUDWHJ\

1. ПРОДУКТ 
И ТЕХНОЛОГИИ

� ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ� ɜɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Ʉ��

� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ �ɩɪɨɟɤɬ ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ  
ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª��

2. РЫНОК 
РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ �ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ� ɡɚɜɨɞɵ 
ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪ���

� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ �ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɬɟɥɟɦɚɬɢɤɚ�  
©ɩɪɨɞɭɤɬ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚª��

� ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɊɎ�

3. ЭКСПОРТ � ɍɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ�
� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɋɇГ�
� ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ�

4. ЗАПАСНЫЕ 
ЧАСТИ

� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ� 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɄȺɆȺɁ�

� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ� ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɠɢ ɨɬ 
ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ�

5. ДИВЕРСИФИКАЦИЯ, 
ДРУГИЕ ВИДЫ 
БИЗНЕСА

� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ �ɥɢɬɶɟ� ɩɨɤɨɜɤɢ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ  
ɢ ɞɪ���

� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ �ɥɢɡɢɧɝ� ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ� 
ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢ ɞɪ���

� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ �ɚɜɬɨɛɭɫɵ� ɩɪɢɰɟɩɵ ɢ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ� 
ɫɩɟɰɧɚɞɫɬɪɨɣɤɢ��

6. КАЧЕСТВО � ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ� ɜɢɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɜɫɟɦ  
ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ�

� Дɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɫɜɵɲɟ �0 ��

7. ЗАКУПКИ � ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ©Ⱥª ɞɨ �0�� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ� 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ� ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ�

ЦЕЛИ ТЕХНИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ НА 2018 ГОД: 
� Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ��
� Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ�  

�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ��
� ɇɚɱɚɥɨ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɄȺɆȺɁ Ɋ���
� Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɵɬɧɨ�ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ�
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5.2. Инновационные разработки 2017 года
Магистральный тягач КАМАЗ-54901

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

Оɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ± ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɬɢɥɶɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ� ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� 

ɇɨɜɚɹ ɤɚɛɢɧɚ ɄȺɆȺɁ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɤɚɛɢɧ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 'DLPOHU� 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɶɟɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ �ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ 
ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɛɤɚɯ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɭɥɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɤɚɛɢɧ ɛɭɞɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ �ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɚɪɤɭ ɢ ɨɤɪɚɫɤɭ� ɧɚ ɫɬɪɨɹɳɟɦɫɹ 
ɡɚɜɨɞɟ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Ʉɚɪɤɚɫɵ ɤɚɛɢɧ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ 0HUFHGHV�%HQ] ɜ ɝ� ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� Вɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɤɚɛɢɧ ɧɚɱɚɥɫɹ ɦɨɧɬɚɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɚɪɤɢ� ɨɤɪɚɫɤɢ� ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ�

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ� ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɲɟɫɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɦɢ ɪɹɞɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɄȺɆȺɁ��10�
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɄȺɆȺɁ��10 ɢɞɟɬ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ� ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɥɨɤɚ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ� ɝɨɥɨɜɤɢ ɛɥɨɤɚ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ� ɦɚɯɨɜɢɤɚ� 
ɨɛɨɞɚ� ɥɢɧɢɢ ɫɛɨɪɤɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɥɢɧɢɢ ɫɬɵɤɨɜɤɢ ɢ ɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɤɢ� 

ɋɬɚɪɬ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 201� ɝɨɞ�

ɇɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ©ɄОɆТɊȺɇɋ�2017ª �ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɨ ɧɨɜɟɣɲɢɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ� ± ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ ɄȺɆȺɁ����01�
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Автобусы и электробусы КАМАЗ

Автобус ШАТЛ

В 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɢɡɤɨɩɨɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ 
ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɲɭɦɚ� ɧɨɜɵɦ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɨɦ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɦ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� Еɞɢɧɨɟ ɫɬɢɥɟɜɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɨɜ ɄȺɆȺɁ� 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɚ ɄȺɆȺɁ��2�2 ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɫɨɛɪɚɧɚ ɨɩɵɬɧɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɚ  
�ɝ� Ɋɨɫɬɨɜ�ɧɚ�Дɨɧɭ�� 

Гɥɚɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɚ� ɩɨɥɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
�ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ� ɱɟɦ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ�� 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɚ �� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɡɚɩɚɫ ɯɨɞɚ 70 ɤɦ� ɭɥɶɬɪɚɛɵɫɬɪɚɹ ɡɚɪɹɞɤɚ �� ± 20 ɦɢɧɭɬ��

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ©ɇȺɆɂª ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 12�ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɒȺТɅ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɧɨɜɢɧɤɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ� ɛɵɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ©ɂɇɇОɉɊОɆ�201ª 
ɜ Еɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ� Тɟɯɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɟɡɬɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ� ɩɨɥɭɱɢɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ� 

ɇɨɜɟɣɲɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ 9,3�ɡɚɥɚ ɨɬ ɡɞɚɧɢɹ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ©Ȼɟɝɢɲɟɜɨª ɤ 
ɫɚɦɨɥɟɬɭ� Ⱥɜɬɨɛɭɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ ɜ 201� ɝɨɞɭ� 
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6. ПРОДУКТОВЫЙ ПОРТФЕЛЬ

6.1. Текущий модельный ряд

Широкий модельный ряд спецтехники КАМАЗ для всех отраслей

ɋТɊОɂТЕɅɖɋТВО

ɇЕɎТЕГȺɁОДОȻɕВȺɘɓЕЕ 
ОȻОɊɍДОВȺɇɂЕ

ɅЕɋɇȺə 
ɉɊОɆɕɒɅЕɇɇОɋТɖ

ɊɂТЕЙɅ

ɄОɆɆɍɇȺɅɖɇОЕ 
ɏОɁəЙɋТВО

ɋОДЕɊɀȺɇɂЕ 
ȺВТОДОɊОГ

ɄОɆɆЕɊЧЕɋɄɂЕ 
ɉЕɊЕВОɁɄɂ

ɋЕɅɖɋɄОЕ 
ɏОɁəЙɋТВО

ɋɅɍɀȻȺ 
ɗВȺɄɍȺɐɂɂ



5 9

ПР
ОД

УК
ТО

ВЫ
Й

ПО
РТ

ФЕ
ЛЬ

ПЕ
РС

ПЕ
КТ

ИВ
Ы

РА
ЗВ

ИТ
ИЯ

ПА
О 

«К
АМ

АЗ
»

КЛ
Ю

ЧЕ
ВЫ

Е
РЕ

ЗУ
ЛЬ

ТА
ТЫ

ОБ
РА

Щ
ЕН

ИЕ
ОБ

ЗО
Р 

РЫ
НК

А
КО

РП
ОР

АТ
ИВ

НО
Е

УП
РА

ВЛ
ЕН

ИЕ
УП

РА
ВЛ

ЕН
ИЕ

РИ
СК

АМ
И

АК
ЦИ

ОН
ЕР

АМ
 

И 
ИН

ВЕ
СТ

ОР
АМ

ПР
ИЛ

ОЖ
ЕН

ИЯ
РА

ЗВ
ИТ

ИЕ
РЕ

ЗУ
ЛЬ

ТА
ТЫ

5490 NEO

65201 Люкс/65801

65207

65806

65802

5325

6520 Люкс/6580

65206

ɋɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ �ɯ2
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɦ 1� ɬɨɧɧ
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɩ �� ɬɨɧɧ
ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɋɋɍ 10���11�0� ɬɨɧɧ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ 0HUFHGHV�%HQ] 20 ��7
Ʉɉɉ =)1�62220� =)12$621�0

ɋɚɦɨɫɜɚɥ �ɯ�
Гɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 2���� ɬɨɧɧ
Оɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ 20 ɦñ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ
ɄȺɆȺɁ 7�0���2��00�ɆВ 20 ��7
Ʉɉɉ =)1�61�20�=)1�62220

Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɬɹɝɚɱ�
ɲɚɫɫɢ �ɯ�
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɦ 2� ɬɨɧɧ
Гɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 11�� ɬɨɧɧ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ 0% 20 ��7
Ʉɉɉ =)1�62220

ɋɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ �ɯ�
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɦ ���� ɬɨɧɧ
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɩ 7��� ɬɨɧɧ
ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɋɋɍ 2�ɬɨɧɧ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ 0HUFHGHV�%HQ] 20 ��7
Ʉɉɉ =)1�62220

ɋɚɦɨɫɜɚɥ �ɯ�
Гɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 2� ɬɨɧɧ
Оɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ 1� ɦñ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ ɆВ 20 ��7
Ʉɉɉ =)1�62220

ɒɚɫɫɢ �ɯ2
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɦ 1� ɬɨɧɧ
Гɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 12�� ɬɨɧɧ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ
&XPPLQV ,6%��7(� 2�0
Ʉɉɉ =) �61000 72

ɋɚɦɨɫɜɚɥ �ɯ�
Гɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 22�2� ɬɨɧɧ
Оɛɴɟɦ ɤɭɡɨɜɚ 1� ɦñ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ  
ɄȺɆȺɁ 7�0���2��00�ɆВ 20 ��7
Ʉɉɉ =)1�61�20�=)1�62220

ɋɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ �ɯ�
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɦ 2� ɬɨɧɧ
ɉɨɥɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɚ�ɩ �� ɬɨɧɧ
ɇɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɋɋɍ 1��7ɬɨɧɧ
Дɜɢɝɚɬɟɥɶ 0% 20 ��7
Ʉɉɉ =)1�62221� 12$621�0�

Автомобили КАМАЗ нового поколения

Транспортные автомобили
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Модельный ряд спецтехники КАМАЗ из нового модельного ряда

Автобетоносмесители и автобетононасосы

Ⱥɜɬɨɰɢɫɬɟɪɧɚ Ⱥɐ�1� ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ���207 �ɰɢɫɬɟɪɧɚ 1� ɦñ�

ȺȻɋ ��1��< ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ��

Ⱥɜɬɨɮɭɪɝɨɧ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪ 
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���20� 
�ɤɨɥ�ɜɨ ɩɚɥɥɟɬ 1� ɲɬ��

Ⱥɜɬɨɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫ ��1��ɋ
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ����0 ��ɯ��

ɋɨɪɬɢɦɟɧɬɨɜɨɡ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ����0 ɫ ГɆɍ  
�9 ɝɪɭɡɚ 2��2 ɦñ�

ȺȻɋ ��1�7< ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ����0 ��ɯ��

Ⱥɜɬɨɮɭɪɝɨɧ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ���207  
�ɤɨɥ�ɜɨ ɩɚɥɥɟɬ 20 ɲɬ��

ȺȻɋ ��1��< ɧɚ ɲɚɫɫɢ
ɄȺɆȺɁ����0 ��ɯ��

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ���000��22�00 
ɫ ɄɆɍ ɂɇɆȺɇ ɂТ�1�0 
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���207

Ⱥɜɬɨɛɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫ ��1��ɋ
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���201 ��ɯ��

Ɂɟɪɧɨɜɨɡ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���207 
�ɦɚɫɫɚ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɨɝɨ ɝɪɭɡɚ 1��� ɬɨɧɧ�

ȺȻɋ ��1��Т���1��Т�0� ɧɚ ɲɚɫɫɢ
ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ��
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Автотопливозаправщики и автоцистерны

Вахтовые автобусы, мастерские, грузопассажирские автомобили

Вɚɯɬɨɜɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ �2111Ɇ
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ��0��02 ��ɯ��

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ȺɊОɄ
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ��

Вɚɯɬɨɜɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ �20�Ɇ
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ����0 ��ɯ��

Гɪɭɡɨɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ����02 ��ɯ��

Ⱥɜɬɨɦɚɫɬɟɪɫɤɚɹ ɧɚ ɦɟɬɚɧɟ
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ��

Вɚɯɬɨɜɵɣ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ��
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Автокраны

Ʉɋ�7�721�1 �ɝ�ɩ ± 70 ɬɨɧɧ�
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ�7��0 �10ɯ��

Ʉɋ���71���Ʉ�1 �ɝ�ɩ �0 ɬɨɧɧ� ɫɬɪɟɥɚ  
�1 ɦ� ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ����01 ��ɯ��

Ʉɋ���72���% �ɝ�ɩ �2 ɬɨɧɧɵ� 
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ����01 ��ɯ��

ɉɄɋ���71���Ʉ��В �ɝ�ɩ 2� ɬɨɧɧ� 
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ��

Ʉɋ���71��7�02 �ɝ�ɩ 1� ɬɨɧɧ�  
ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ��

Автомобили с КМУ

Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ���11� ��ɏ�� ɫ ɄɆɍ

ɋɚɦɨɫɜɚɥ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ�� ɫ ɄɆɍ

Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ���117 ��ɯ�� ɫ ɄɆɍ

ɋɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ ɧɚ ɲɚɫɫɢ
ɄȺɆȺɁ����0� ��ɯ�� ɋ ɄɆɍ

ɋɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ ɧɚ ɲɚɫɫɢ
ɄȺɆȺɁ���11� ��ɯ�� ɋ ɄɆɍ

Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ ɲɚɫɫɢ 
ɄȺɆȺɁ����0 ��ɯ�� ɫ ɄɆɍ
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Автобусы НЕФАЗ

Гɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɜɬɨɛɭɫɵ Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ Ȼɪɚɜɢɫ

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 9'/�ɇЕɎȺɁ ɗɥɟɤɬɪɨɛɭɫ ɄȺɆȺɁ
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В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɜɟɥɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ� ɫɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ ɄȺɆȺɁ����0 1(2� ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɄȺɆȺɁ����0� 
ɄȺɆȺɁ����01 ɢ ɄȺɆȺɁ����02

Седельный тягач КАМАЗ-5490 NEO
Грузовик, созданный для перевозок на новом уровне

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ ɄȺɆȺɁ����0 ± ɮɥɚɝɦɚɧ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɄȺɆȺɁ� ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɟɪɢɣɧɨ ɫ 201� ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɷɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɟɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� 

В 201� ɝɨɞɭ ɄȺɆȺɁ����0 ɜɵɲɟɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɟɞɟɥɶɧɵɯ ɬɹɝɚɱɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ� 

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɄȺɆȺɁ����0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ �ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɢ ɦɨɫɬɵ 'DLPOHU� ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ =)�� ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɰɟɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ� Ɂɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ 
ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɄȺɆȺɁ����0 ɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ� Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ ɤɨɦɮɨɪɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� 
ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɚɛɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɨɬɞɵɯɚɬɶ� Оɫɧɚɳɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɭɠɟ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� 
Ɋɟɫɭɪɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɦɥɧ ɤɦ� Ɇɟɠɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ± �0 000 ɤɦ� Гɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ± 
2� ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ 200 000 ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɜɟɥ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɫɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ ɄȺɆȺɁ����0 
1(2� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� 

КОНКУРЕНТНЫЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВА 
КАМАЗ-5490 NEO:

� Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ �00 ɤɝ ɝɪɭɡɚ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ� 

� ɍɫɢɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɩɨɞɜɟɫɤɚ� 
� ɋɧɢɠɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ТО ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɫɤɢ� 
� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɡɚɞɧɸɸ ɨɫɶ� 
� Вɚɪɢɚɧɬɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɯ ɛɚɤɨɜ� ��� ɥ ɢɥɢ ��� � �00 ɥ�

6.2. Новинки модельного ряда
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Основные изменения:

Простота управления. Легкость в пути 

ɄȺɆȺɁ����0 1(2� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ� ɨɫɧɚɳɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɞɜɭɦɹ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɵɦɢ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦɢ 
ɛɚɤɚɦɢ� В ɛɚɡɨɜɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɨɫɧɚɳɟɧ ɬɨɩɥɢɜɧɵɦ ɛɚɤɨɦ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ��� ɥ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ 
ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ ɫɥɟɜɚ� В ɨɩɰɢɢ ± ɞɜɭɦɹ ɛɚɤɚɦɢ ��� � �00 ɥ ɛɟɡ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɡɚɩɚɫɧɨɝɨ ɤɨɥɟɫɚ� 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ 200 ɦɦ ɤɨɥɟɫɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɡɚɞɧɟɝɨ ɦɨɫɬɚ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɸɸ 
ɨɫɶ� ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨ �00 ɤɝ ɝɪɭɡɚ ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ� Дɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɡɚɞɧɢɣ ɦɨɫɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɲɬɪɚɮɚ 
ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɨɫɢ� 

ɉɨɦɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɟɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɟɫɚ ɩɨ ɨɫɹɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚ ɫɟɞɟɥɶɧɨ�ɫɰɟɩɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɞɜɢɝɚɬɶ ɫɟɞɥɨ ɤɚɤ ɜɩɟɪɟɞ ɧɚ 
�00 ɦɦ� ɬɚɤ ɢ ɧɚɡɚɞ ɧɚ 200 ɦɦ ɫ ɲɚɝɨɦ �0 ɦɦ� Тɚɤɠɟ ɞɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɫ ɬɹɝɚɱɨɦ ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩɨɜ�

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɨɫɶ ɭɫɢɥɟɧɚ ɩɟɪɟɞɧɹɹ ɩɨɞɜɟɫɤɚ� ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
��ɬɨɧɧɵɯ ɦɚɥɨɥɢɫɬɨɜɵɯ ɪɟɫɫɨɪ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ� Ⱥ ɡɚɦɟɧɚ ɜɬɭɥɨɤ ɪɟɫɫɨɪ ɢ ɡɚɞɧɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚ 
ɧɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɵɟ ɫɚɣɥɟɧɬɛɥɨɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� 
Тɚɤɠɟ ɷɬɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɨɞɜɟɫɤɢ� 

Ʉɚɛɢɧɚ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ± ɷɬɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɝɪɭɡɨɜ ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ 
ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ� Ʉɚɛɢɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɄȺɆȺɁ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪ�
ɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɢɡɚɣɧ ɪɚɞɭɟɬ ɝɥɚɡ� ɉɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɛɢɧɭ� ɫɟɫɬɶ ɜ ɤɪɟɫɥɨ ɢ ɜɡɹɬɶɫɹ 
ɡɚ ɪɭɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɹɬɧɨ� 

Вɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɞɢɬɫɹ ɡɚ ɪɭɥɶ ɢ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɤɥɸɱɚ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ� ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ ɩɚɧɟɥɢ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɞɧɟɣ ɩɧɟɜɦɨɩɨɞɜɟɫɤɢ� ɨɛɳɢɣ ɢ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨ�
ɛɟɝ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ� ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɥɚ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ� ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪ� 

Ʉɧɨɩɤɢ ɧɚ ɪɭɥɟ ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɩɪɨɥɢɫɬɵɜɚɧɢɹ ɦɟɧɸ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ� ɇɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɧɚɠɚɬɢɹɦɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ 
ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɣ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ� Вɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ± ɛɟɡɨɬɤɚɡ�
ɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ� 
ɬɨɪɦɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ� ɩɧɟɜɦɨɩɨɞɜɟɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɡɥɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɯ�

Основные изменения:
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С комфортом на любые расстояния

Пространство. Уют и отдых 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ± ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ʉɚɛɢɧɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ ɄȺɆȺɁ����0 1(2 ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� 

Ʉɚɛɢɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɟɪɤɚɥ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ ɞɜɟɪɟɣ ɞɥɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɢ ɜɵɯɨɞɚ� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɨɬɫɟɤɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɤɚɛɢɧɟ� Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ� ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɨɬɨɩɢɬɟɥɹ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɪɭɝɥɵɣ ɝɨɞ� 

В ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɞɧɨ ɧɢɠɧɟɟ ɫɩɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ� ɬ�ɤ� ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ� Тɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɞɢɥɟɪɚ ɜɬɨɪɨɝɨ �ɜɟɪɯɧɟɝɨ� ɫɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ� 
ɍɞɨɛɧɵɟ ɫɢɞɟɧɶɹ ɫɧɚɛɠɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɬɨɧɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɤ� 
ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɨɹɫɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɩɨɪɚ ɢ ɜɵɫɨɬɵ ɩɨɞɥɨɤɨɬɧɢɤɚ� ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪ ɦɨɝɭɬ 
ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɞɟɧɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɢ� ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ� ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɢɞɟɧɶɟ ɫɧɚɛɠɟɧɨ ɩɧɟɜɦɨɩɨɞɜɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɨɝɪɟɜɨɦ ɞɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ�
� ɉɭɥɶɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɧɟɣ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɜɟɫɤɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɬɭ ɲɚɫɫɢ ɩɪɢ ɫɰɟɩɤɟ� 
� Вɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɫɟɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɟɳɟɣ� ɋɚɦɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ� 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜ ɤɚɛɢɧɟ ɧɟ ɨɬɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� 

В ɞɚɥɶɧɢɯ ɪɟɣɫɚɯ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ� Вɨɞɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɛɢɧɵ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ� Вɵɫɨɬɚ ɤɚɛɢɧɵ ɄȺɆȺɁ����0 1(2 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1�10 ɦɦ� 
Дɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɳɢɤɨɜ� ɨɬɫɟɤɨɜ ɢ ɧɢɲ ɷɤɨɧɨɦɹɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ� 
ɇɚɞ ɜɟɬɪɨɜɵɦ ɫɬɟɤɥɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɟɳɟɣ� ɉɨɞ ɧɢɠɧɟɣ ɫɩɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɤɨɣ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɫɟɤɚ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɱɬɢ �00 ɥ� 

ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɫɩɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɫɧɚ� Ɋɚɡɦɟɪɵ ɫɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
2100ɯ���ɯ110 ɦɦ� ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ �ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɰɢɹ� ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢ ɜɟɪɯɧɟɟ ɫɩɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ 1���ɯ���ɯ110 ɦɦ� 

Вɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɱɚɫɨɜɨɣ ɟɡɞɵ ɦɨɠɟɬ ɨɳɭɬɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ� ɫɪɚɜɧɢɦɵɣ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɭɸɬɨɦ� ɍ 
ɢɡɝɨɥɨɜɶɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɫɜɟɬɤɭ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɨɩɢɬɟɥɹ ɤɚɛɢɧɵ ɧɟ ɜɫɬɚɜɚɹ ɫ ɦɟɫɬɚ�
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Внешность имеет значение

Экономия затрат

Безопасность важнее всего

Оɛɥɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ����0 1(2 ± ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ� ɗɬɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɯɨɪɨɲɢɦ ɨɛɡɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɫɧɢɠɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ� ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɨɣ� 
� ɋɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɣ ɤɨɡɵɪɟɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� 
� Ɂɟɪɤɚɥɨ ɞɥɹ ɨɛɡɨɪɚ ɬɪɨɬɭɚɪɚ� ɡɟɪɤɚɥɨ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ©ɫɥɟɩɨɣ ɡɨɧɵª ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɝɪɟɜɚ ɡɟɪɤɚɥ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ� 
� ɍɥɭɱɲɟɧɧɚɹ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ� Дɟɮɥɟɤɬɨɪ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɢɠɟ ɪɭɱɟɤ 

ɞɜɟɪɟɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɱɢɫɬɨɬɭ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɹɤɨɬɧɭɸ� ɞɨɠɞɥɢɜɭɸ ɩɨɝɨɞɭ� 
� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ /(' ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ 

ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ����0 1(2 ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ� 

ɇɚ ɄȺɆȺɁ����0 1(2 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ 0HUFHGHV�%HQ] 20��7/$� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ЕВɊО��� ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɩɪɵɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɝɨɪɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɚ� 
Ʉɨɪɨɛɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱ =) )ULHGULFKVKDIHQ $* �Гɟɪɦɚɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɱɚɫɬɨɬ ɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɟɧɱɚɬɨɝɨ ɜɚɥɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɉɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɦɨɫɬɚ 'DLPOHU 
+/� ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� Дɚɠɟ ɬɟ ɞɟɬɚɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ� ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɜɧɨɫɹɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɇɚɩɪɢɦɟɪ� 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɪɵɲɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫɩɨɣɥɟɪ� ɰɟɥɶɧɨɦɟɬɚɥɥɨɤɨɪɞɧɵɟ ɲɢɧɵ� 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɞɟɥɢɥɚ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɬ� 
� Вɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɤɨɜɵɟ ɬɨɪɦɨɡɚ ɜɫɟɯ ɤɨɥɟɫ� 
� ɉɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɧɹɹ ɩɨɞɜɟɫɤɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (&$6� 
� ɉɟɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɞɤɚɬɧɵɣ ɛɪɭɫ�
� ɋɜɟɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ /(' �ɞɧɟɜɧɵɟ ɯɨɞɨɜɵɟ ɨɝɧɢ� ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɟ ɨɝɧɢ� ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� 
� ɋɢɫɬɟɦɚ +LOO KROGHU ± ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɩɭɫɤɟ ɢɥɢ ɩɨɞɴɟɦɟ 

�ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɫ ȺɄɉɉ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (63� ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɸ� 
ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɡɚɧɨɫ� ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ�



Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  2 0 1 7

6 8

Новый модельный ряд автомобилей КАМАЗ

Техника для строительства и добычи

Тɟɯɧɢɤɚ ɄȺɆȺɁ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɥɭɱɲɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ� ɒɢɪɨɤɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɚɛɢɧɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ� ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ� 

ɇɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ± ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɟɥɟ� 
Дɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ� ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝɚɯ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɬɹɠɟɥɵɯ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɄȺɆȺɁ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ� 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɄȺɆȺɁ ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɤɚɤ ɧɚ ɚɫɮɚɥɶɬɟ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɹ� 

Простота управления. Легкость в пути 
� ɇɨɜɚɹ ɤɚɛɢɧɚ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɜɚɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɄȺɆȺɁ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ� 
� ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ�

ɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɍɦɧɵɣª ɞɢɫɩɥɟɣ ɫɥɭɠɢɬ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɜ ɪɟɣɫɚɯ� 
� Ɇɭɥɶɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɭɥɟɜɨɟ ɤɨɥɟɫɨ ɢɦɟɟɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɧɨɩɤɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢ�

ɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� Ʉɧɨɩɤɢ ɧɚ ɪɭɥɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɪɬɨɜɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɞɧɢɦ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ 
ɞɢɫɩɥɟɣ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� 

� ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ ɫɩɪɚɜɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɭɢɡ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢ�
ɥɹ� ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ ɫɥɟɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ ɩɚɧɟɥɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ� Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɪɭɥɟɜɚɹ ɤɨɥɨɧɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɪɭɥɶ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� 

� ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɚɠɢɝɚɧɢɹ ɧɚ ɞɢɫɩɥɟɟ ɩɚɧɟɥɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢ ɜɚɠɧɚɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɛɳɢɣ ɢ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɛɟɝ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɭɥɢɰɟ� ɬɟɤɭɳɟɟ ɜɪɟɦɹ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɫɥɚ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ 
ɛɨɪɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ� ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪ�

Рабочее место водителя
� Ʉɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ ± 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ʉɚɛɢɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɄȺɆȺɁ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɭɬɨɦɥɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ� 

� Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɨɬɫɟɤɨɜ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɟɳɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɤɚɛɢɧɟ� 

� ɍɞɨɛɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ ɧɚ ɩɧɟɜɦɨɩɨɞɜɟɫɤɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɭ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɞɟɧɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɢ� 

� Ʉɚɛɢɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɟɤɥɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɟɪɤɚɥ� 
� Вɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɞɢɬɟɥɹ� 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
� ɋɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɫɜɟɬɤɢ ɞɜɟɪɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɜɯɨɞ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɚɛɢɧɵ�

Уют и отдых
� ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɤɚɛɢɧɵ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɮɢɥɶɬɪɨɦ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɤɚɛɢɧɟ ɩɪɢ ɥɸɛɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ� ɗɬɨɦɭ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶ� 

� ɍ ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɫɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɣ� ɥɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɢɝɢɟɧɵ� 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɞɨɪɨɝɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɍ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ���0� ɩɨɞ ɧɢɠɧɟɣ ɫɩɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɤɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɢ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɫɟɤɚ� ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɨɱɬɢ �00 ɥ� 

� ɍ ɢɡɝɨɥɨɜɶɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ� ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɨɛɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ ɫɜɟɬ� ɧɟ ɜɫɬɚɜɚɹ ɫ 
ɦɟɫɬɚ� Ɇɹɝɤɚɹ ɩɨɞɫɜɟɬɤɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɸɬɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɤɚɛɢɧɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�
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КАМАЗ-6580. 
Колесная формула 6х4 
Грузоподъемность 26 тонн

КАМАЗ-65801. 
Колесная формула 8х4 
Грузоподъемность 33 тонн

КАМАЗ-65802. 
Колесная формула 6х6 
Грузоподъемность 25 тонн

Безопасность в дороге
� ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 

ɭɞɟɥɢɥɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� 
� Ȼɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɟɪɟɞɧɢɦɢ ɧɚɪɭɠɧɵɦɢ ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɟɪɤɚɥɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɩɚɧɨɪɚɦɧɵɣ ɨɛɡɨɪ� 
� Ɇɨɬɨɪɧɵɣ ɬɨɪɦɨɡ �ɡɚɫɥɨɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɝɚɡɨɜ � ɞɟɤɨɦɩɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɬɨɪɦɨɡ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ� 

ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɬɨɪɦɨɡɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ� Дɜɚ ɧɚɫɨɫɚ ГɍɊɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ ���0� ɉɪɢ 
ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɬɨɪɨɣ�

Быстрая окупаемость
� Оɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɜɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ± ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 

ɄȺɆȺɁ ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɭɸ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ� ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɫɚɦɨɫɜɚɥ ɄȺɆȺɁ ± ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2�� ɥɟɬ �ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ± ɨɤɨɥɨ ��� 
ɥɟɬ�� Вɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɄȺɆȺɁ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ� ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɤɚɛɢɧɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ� ɪɚɦɚ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɥɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɭɡɨɜɨɜ� ɜ ɬ�ɱ� ɜ ɭɫɢɥɟɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ� ɋɚɦɨɫɜɚɥɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� 

� Ɋɟɫɭɪɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ���0 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ �00 ɬɵɫ� ɤɦ� Ɇɟɠɫɟɪɜɢɫɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ± ɞɨ �0 000 ɤɦ �ɩɪɢ 
ɝɪɭɩɩɟ ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ⱥ��

� Гɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ± 2� ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ 1�0 000 ɤɦ ɩɪɨɛɟɝɚ� 
� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɄȺɆȺɁ����0 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɜɚɥɨɱɧɵɯ� ɫɵɩɭɱɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɝɪɭɡɨɜ� 

Дɚɧɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶɸ� ɭɫɢɥɟɧɧɵɦ ɲɚɫɫɢ ɢ ɤɭɡɨɜɨɦ� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɦɨɳɧɵɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 'DLPOHU 20 ��7 ɢ Ʉɉɉ =)�

Новое мощное шасси самосвалов серии 6580
� Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɨɝɪɟɜ ɜɵɯɥɨɩɧɵɦɢ ɝɚɡɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɦɟɫɬ �ɛɨɤɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɞɧɢɟ ɫɤɨɫɵ 

ɞɧɢɳɚ� ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɥɢɩɚɧɢɹ ɝɪɭɡɚ�
� ɍɫɢɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɡɚɞɧɟɝɨ ɜɚɥɚ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɢɡɥɨɦɭ ɰɢɥɢɧɞɪɚ 
� Гɪɭɧɬɨɜɚɧɢɟ� 2 ɫɥɨɹ ɤɪɚɫɤɢ� ɫɬɨɣɤɨɣ ɤ ɫɤɨɥɚɦ� ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɭɡɨɜɚ ɢ 

ɟɝɨ ɤɨɪɪɨɡɢɢ�
� ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɣ ɫɬɚɥɢ �ɞɧɢɳɟ ± 4XDUG ��0� ɫɬɟɧɤɢ ɢ ɧɚɞɪɚɦɧɢɤ ± 6�200&� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 

ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɤɭɡɨɜɚ� 
� Чɟɬɵɪɟ ɡɚɦɤɚ ɜɦɟɫɬɨ ɞɜɭɯ� ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɨɜ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɡɥɨɦɚ ɡɚɦɤɨɜ ɤɭɡɨɜɚ 

ɢɡ�ɡɚ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɤɚɦɧɟɣ�
� ɍɫɢɥɟɧɧɵɟ ɩɟɬɥɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɬɟɥɶ ɡɚɞɧɟɝɨ 

ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɨɪɬɚ�
� ɂɡɦɟɧɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɛɨɪɬɨɜ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɭɸ ɫɬɚɥɶ 48$5' ��0� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɮɨɪɦɨɜɚɧɧɵɟ ɛɨɤɨɜɵɟ ɛɨɪɬɚ� 
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Настоящим представляется Отчет Совета директоров о результатах развития  
ПАО «КАМАЗ» по приоритетным направлениям его деятельности

7.1. Продажи

� ɉɪɨɞɚɠɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɞɨ �� ɬɵɫ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
� ɋɟɪɢɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ± ɫɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ ɄȺɆȺɁ����0 1(2� 

ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɄȺɆȺɁ����0� ɄȺɆȺɁ����01 ɢ ɄȺɆȺɁ����02�
� Дɨɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɞɨ 1���
� Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɫɠɢɠɟɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɝɚɡɟ ± ɄȺɆȺɁ���117 ɢ 

ɄȺɆȺɁ���11�� ɢ ɝɚɡɨɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɫɟɞɟɥɶɧɵɟ ɬɹɝɚɱɢ ɄȺɆȺɁ����0�
� Дɨɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ ��� ɜ 201� ɝɨɞɭ ɞɨ 70� ɜ 

2017 ɝɨɞɭ�

� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨ �� ɬɵɫ� ɲɬ�� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ± �7 ɬɵɫ� ɲɬ�� ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ± � ɬɵɫ� ɲɬ�

� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨ 27��
� Вɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ ɄȺɆȺɁ���20� ɫ ɤɨɥɟɫɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɨɣ �ɯ2�
� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɝɚɡɨɦɨɬɨɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�
� Дɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ 

ɫɜɵɲɟ 1� ɬɨɧɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 17� ɢ ɜ ɋɇГ ɧɚ �2�� ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ ɧɚ �0��
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɝɢɛɤɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�
Вɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɢɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ�

Достижения 2017 года:

Цели на 2018 год:

Продажи

Вɵɜɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɭɱɲɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ� Ɋɚɛɨɬɚ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɜ 201� ɝɨɞɭ�

Афанасьев Сергей Александрович,
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ
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Дɢɧɚɦɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ� ɬɵɫ� ɲɬ�

Дальнее зарубежьеВсего Страны СНГ Рынок РФ

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬ� ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɥɭɝ�
� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ �ɤɪɟɞɢɬ� ɥɢɡɢɧɝ� ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ��
� ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
� Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ�
� ɒɢɪɨɤɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ� ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ�
� Тɪɟɣɞ�ɢɧ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ�
� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ� ɡɚɜɨɞɵ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɢ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ�
ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ �ɡɚɜɨɞɚɦɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɩɟɰɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ��
� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɯ ɬɟɫɬ�ɞɪɚɣɜɨɜ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ�
� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨ�ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ �ɫɟɬɶ ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɜɵɫɬɚɜɤɢ� ɚɜɬɨɩɪɨɛɟɝɢ� 

ТВ�ɪɟɤɥɚɦɚ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɫɫɟ� ɧɚɪɭɠɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ� ɩɨɥɢɝɪɚɮɢɹ� ɩɪɨɦɨɚɤɰɢɢ� ɬɟɫɬ�ɞɪɚɣɜɵ� ɚɞɪɟɫɧɚɹ 
ɪɚɫɫɵɥɤɚ��

� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 35�ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�
� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ�
� Вɚɠɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ�

Концепция системы продаж:

Продвижение продукции:
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В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ©ɄОɆТɊȺɇɋ�2017ª� ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɇɚ ɫɬɟɧɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ©ɄȺɆȺɁª� ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ ɄȺɆȺɁ����01� 
ɄȺɆȺɁ����0 1(2�

Тɚɤɠɟ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�
� Гɚɡɨɞɢɡɟɥɶɧɚɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɄȺɆȺɁ����0 1(2�
� Гɢɛɪɢɞɧɵɣ ɦɭɫɨɪɨɜɨɡ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ���20��
� Тɹɝɚɱ ɄȺɆȺɁ����0� ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɩɟɪɟɞɧɢɦ ɝɢɞɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ ɤɨɥɟɫ�
� ɋɚɦɨɫɜɚɥ ɄȺɆȺɁ����01� ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɣ ɫɟɞɟɥɶɧɵɣ ɬɹɝɚɱ ɫ ɄɆɍ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɄȺɆȺɁ����02 ��ɯ���
� Ɋɟɫɬɚɣɥɢɧɝɨɜɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɇЕɎȺɁ��2���  ɩɟɪɪɨɧɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ� ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫ ɄȺɆȺɁ��2�2 ɢ ©ɒȺТɅª�
� ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª�

Комтранс-2017

Электробус КАМАЗ-6282

Гибридный мусоровоз 
на шасси КАМАЗ-65208

 «ШАТЛ»

Спортивный грузовик команды 
«КАМАЗ-мастер»

Рестайлинговый автобус  
НЕФАЗ-5299
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Газодизельная модификация  
КАМАЗ-5490 NEO

Полноприводный седельный тягач  
с КМУ на шасси КАМАЗ-65802 (6х6)

Тягач КАМАЗ-54909 с подключаемым 
передним гидроприводом колес

Самосвал КАМАЗ-65801

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Тɪɟɣɞ�ɢɧ ɨɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ�Оɛɦɟɧ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Тɪɟɣɞ�ɢɧ �ɫɬɚɪɵɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɧɚ ɧɨɜɵɣ�� ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɦɟɧɚ ɩɨɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 
ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ �ɫɬɚɪɵɣ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɫɬɚɪɵɣ ɧɚ ɫɬɚɪɵɣ�� ɋɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Тɪɟɣɞ�ɢɧ� ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ ɤɚɤ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ� ɬɚɤ ɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ�

Программа Трейд-ин

Финансовый сервис
Лизинг от производителя

ɋ 2002 ɝɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝ� Ʌɢɡɢɧɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� В ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɢ� ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ� ɡɚɦɟɧɭ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ &DOO�ɰɟɧɬɪɚ ɄȺɆȺɁ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ� ɤɪɨɦɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɥɸɛɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ� ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɦɟɧɚ 
ɫɬɚɪɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɧɨɜɭɸ� Ɋɚɛɨɬɚ &DOO�ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɢɯ ɜɪɟɦɹ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɭ� ɤɥɢɟɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɬɟɯɧɢɤɢ �ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ�� ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
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.$0$=�),1$1&( ± ɷɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ� В ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ .$0$=�),1$1&( ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ .$0$=�),1$1&( ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ� ɚ 
ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɄȺɆȺɁ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ .$0$=�),1$1&( ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 2 7�7 ɟɞɢɧɢɰ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 11 10� ɦɥɧ ɪɭɛ� ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɨɫɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ��� ɪɚɡɚ� 

KAMAZ-FINANCE 

ВСЕ ПРОГРАММЫ ФИНАНСОВОГО СЕРВИСА ПАО «КАМАЗ» НАПРАВЛЕНЫ НА УВЕЛИЧЕНИЕ ПРОДАЖ 
АВТОТЕХНИКИ КАМАЗ И СОЗДАНИЕ КОМФОРТНЫХ УСЛОВИЙ ПРИОБРЕТЕНИЯ ДЛЯ КОНЕЧНОГО 
ПОТРЕБИТЕЛЯ.

Основные направления финансового сервиса:

Лизинговые программы 
с партнерами

Кредитование 
потребителей 
автотехники КАМАЗ

Финансирование 
субъектов дилерской 
сети ПАО «КАМАЗ», 
находящихся на 
территории Российской 
Федерации

Дɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɜ ɥɢɡɢɧɝ�

Оɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ± ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ�

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɭ ɄȺɆȺɁ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ� Дɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɜ ɤɪɟɞɢɬ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɛɚɧɤɨɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�

Оɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 

ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɧɤɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɥɟɪɨɜ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɄȺɆȺɁ ɩɨ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɫɪɨɤ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 1�0 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɚ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɥɟɪɫɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�  
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɞɢɥɟɪɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɥɹ ɧɢɯ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ� ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� 

В ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ �0 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ� ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ� 
В ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬɝɪɭɠɟɧɨ � 70� ɟɞ� 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 21 02� ɦɥɧ ɪɭɛ�� ɱɬɨ ɜ 2�2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
201� ɝɨɞɚ� Тɚɤ ɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 10� ɟɞ� ɩɪɢɰɟɩɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 110 ɦɥɧ ɪɭɛ�
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7.2. Сервис
В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 1� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ �1�12�2017 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 17� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɟɪɟɲɥɨ ɧɚ ɟɞɢɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ� ɜɫɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɟɞɢɧɭɸ ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɫɟɬɶ� ɫɟɪɢɣɧɚɹ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɚ� ɧɨɜɵɣ ɦɨɞɟɥɶɧɵɣ ɪɹɞ� ɩɪɢɰɟɩɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ� ɝɚɡɨɛɚɥɥɨɧɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ� ɇɟɜɢɧɧɨɦɵɫɤ� ɇɨɹɛɪɶɫɤ� Вɨɪɨɧɟɠ ɢ Оɪɟɧɛɭɪɝ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ � ɧɨɜɵɯ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɦɭ 
ɫɬɢɥɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Дɢɥɟɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Оɪɟɧɛɭɪɝ ɛɵɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ�

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 1� ɞɢɥɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� В ɰɟɥɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɨɜ� ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ �70 ɦɥɧ ɪɭɛ� 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɨɜ ɞɨɫɬɢɝ ���� 
ɩɪɢ ɬɨɦ� ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ� 

ЦЕЛИ НА 2018 ГОД:
� Дɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɨ �0�� 
� Вɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ � ɧɨɜɵɯ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 

ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ, УСТАНОВЛЕННЫЕ НА 2018 ГОД:
� ɂɧɞɟɤɫ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ ± ����
� ɂɧɞɟɤɫ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ± �0��

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ ± ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 2017 ɝɨɞɚ� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɛɵɥɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ� ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

В ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧ ɤɭɪɫ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ± 
ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ� 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɥɚɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɂɧɞɟɤɫɚ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ� 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ� ɐɟɥɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɂɧɞɟɤɫɚ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɟɪɜɢɫɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ 
ɰɟɧɬɪɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɋ ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɂɧɞɟɤɫɚ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ� Оɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ± ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɨɣ ɄȺɆȺɁ ɩɨɫɥɟ ɦɟɫɹɰɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
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НА 2018 ГОД ПАО «КАМАЗ» СТАВИТ ПЕРЕД СОБОЙ ЗАДАЧУ ПО ДОСТИЖЕНИЮ 50% УРОВНЯ 
ВНЕДРЕНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В СЕРВИСЕ ПО ВСЕЙ ДИЛЕРСКОЙ СЕТИ. 

В 2018 ГОДУ В РЕГИОНАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ НАЧИНАЮТ РАБОТУ РЕСУРСНЫЕ ЦЕНТРЫ 
АО «ТФК КАМАЗ».

Дɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ�
� Оɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
� ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɱɧɵɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ�
� ɉɪɢɜɥɟɱɶ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Ɋɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ�
� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ� 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ 
ɝɚɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ �ɛɨɥɟɟ �00 ɟɞɢɧɢɰ� ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɚ� Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ± 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ��  ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɭɪɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɪɜɢɫɚ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɚɜɬɨɬɟɯɧɢɤɢ�
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7.3. Производственные результаты
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ� ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɟ 
ɫɟɛɹ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɪɢɯɨɬɥɢɜɨɫɬɶɸ� ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ  
'DLPOHU $*� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɵ� ɩɪɢɰɟɩɧɭɸ 
ɬɟɯɧɢɤɭ� 

В ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ� 
Вɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ� 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 
ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ� ɗɬɨɝɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɧɚɞ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ� ɢ� ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟ�
ɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɱɚɥɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� 

Вɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�

Герасимов Юрий Иванович,
ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ± 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
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Оɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɲɬ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ  
�7 2�� ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ�  
ɱɬɨ ɧɚ ���� ɟɞ� ɛɨɥɶɲɟ  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ� 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɟɦɩ ɫɛɨɪɤɢ  
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ  
1�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� 
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Дɨɥɹ ɬɹɠɟɥɵɯ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�  
ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɵɯ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɟɬɨɧɚɠɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �

27,75%

3,93% 1,34%

2,33%4,05%

35,34%
41,25%

31,64%
24,86%

2016 2017

27,75%

Тяжелые и магистральные

Полноприводные

Модернизированные

Транспортные

Среднетонажные

Производственные мощности подразделений 
и организаций ПАО «КАМАЗ» и их использование в 2017 году

Виды продукции Единица 
измерения

Показатели 
производственной 
мощности

Данные 
по загрузке 
производственных 
мощностей, в %

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ ɬɵɫ� ɲɬ� 71�0 �����

Дɜɢɝɚɬɟɥɢ ɢ ɫɢɥɨɜɵɟ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɬɵɫ� ɲɬ� �0�0 ���7�

Ʌɢɬɶɟ ɱɭɝɭɧɧɨɟ ɬɵɫ� ɬɨɧɧ 2�2�7� ���02

Ʌɢɬɶɟ ɫɬɚɥɶɧɨɟ ɬɵɫ� ɬɨɧɧ �0�7� �����

Ʌɢɬɶɟ ɰɜɟɬɧɨɟ ɬɵɫ� ɬɨɧɧ ���7� 22�02

ɒɬɚɦɩɨɜɤɢ ɝɨɪɹɱɢɟ �ɩɨɤɨɜɤɢ� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ 20��7�2 �1��7

ɒɬɚɦɩɨɜɤɢ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɬɵɫ� ɦ�ɤ 7��0 �2��1

ɋɚɦɨɫɜɚɥɶɧɚɹ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɚ �ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª� ɬɵɫ� ɲɬ� 21�0 ���1

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ �ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª� ɬɵɫ� ɲɬ� 1�� �7��7

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ ɜɚɯɬɨɜɵɟ �ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª� ɬɵɫ� ɲɬ� 0�� �1�1�

ɉɪɢɰɟɩɵ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤ ɝɪɭɡɨɜɵɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ �ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª� ɬɵɫ� ɲɬ� ��� ���7�

ɉɨɥɭɩɪɢɰɟɩɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ� ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ �ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª� ɬɵɫ� ɲɬ� 1�7� 72�7�

Ⱥɜɬɨɰɢɫɬɟɪɧɵ� ɩɪɢɰɟɩ�ɰɢɫɬɟɪɧɵ� 
ɩɨɥɭɩɪɢɰɟɩ�ɰɢɫɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɜɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ 
�ɉȺО ©ɇЕɎȺɁª�

ɬɵɫ� ɲɬ� 2�� 2���2

Ⱥɜɬɨɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɢ �ɉȺО ©ТɁȺª� ɬɵɫ� ɲɬ� ��0� ��01

Ȼɟɬɨɧɨɧɚɫɨɫɵ �ɉȺО ©ТɁȺª� ɬɵɫ� ɲɬ� 0�11� ��2�

ɉɪɢɰɟɩɵ �ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɹɯ ɛɟɬɨɧɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ� �ɉȺО ©ТɁȺª� ɬɵɫ� ɲɬ� 0�� ���0
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В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɄȺɆȺɁ���20 
Ʌɸɤɫ� ɄȺɆȺɁ���201 Ʌɸɤɫ� ɄȺɆȺɁ����0� 
ɄȺɆȺɁ����01� ɄȺɆȺɁ����02� ɄȺɆȺɁ����0� 
�ɬɹɠɟɥɨɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ� ��7� ɟɞ� ɜ 2017 ɝɨɞɭ� �02 
ɟɞ� ɜ 201� ɝɨɞɭ��

Дɨɥɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �

68%
75%

19,59%

8,10%
12,05%

16,76%

2016 2017

Тяжелые

Магистральные

Др. семейства

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ � �1� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨ� 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɨɥɧɨɩɪɢɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɦɟɣɫɬɜ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ  
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ �ɧɚ �17 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ �ɬɹɠɟɥɨɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�� Дɨɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12�1� �� 1�2 ɟɞ� ɜ 
2017 ɝɨɞɭ� 2 �0� ɟɞ� ɜ 201� ɝɨɞɭ�� 

Ɋɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ� ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
Ʉ$0$Ɂ����0 1(2� ɄȺɆȺɁ����0 ɝɚɡɨɞɢɡɟɥɶ� 
ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ � 2�� 
ɟɞ�� ɱɬɨ ɧɚ 1 7�� ɟɞ� ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
201� ɝɨɞɨɦ�

Дɨɥɹ ɬɹɠɟɥɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢɡ ɧɢɯ ɄȺɆȺɁ�ɅɘɄɋ��20� Ʌɸɤɫ 
��201����0����01����02����0�� �

80,4%
83,2%

17,38%

2,21%
15,91%

0,85%

2016 2017

Др. семейства

Тяжелые

Люкс (6520, 65201), 6580, 
65801, 65802, 65806
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Дɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢɡ ɧɢɯ 
ɄȺɆȺɁ���20�� ��207� ��20�� ��2�� �

96,1%

96,0%

2,33% 1,71%

2,05% 1,88%

2016 2017

Транспортные

Новая техника

Др. семейства

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ  
ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ Еɜɪɨ��� �

66,5%
57,2%

13,6%

10,5%
17,9%

30,9%

1,3%
1,8%

2016 2017

Производство машинокомплектов 
с двигателем класса Евро-5

Производство машинокомплектов 
с двигателем класса Евро-4

Производство машинокомплектов 
с двигателем классом ниже Евро-4

Производство машинокомплектов 
без двигателя

Тɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɄȺɆȺɁ���20�� 
ɄȺɆȺɁ���207� ɄȺɆȺɁ���20�� ɄȺɆȺɁ���2� 
�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ� �7�1 ɟɞ� ɜ 2017 
ɝɨɞɭ� �0� ɟɞ� ɜ 201� ɝɨɞɭ��

В 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɋɄД ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Еɜɪɨ�� ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
1��� � ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ�
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Оɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɲɬ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɋɄД ɫ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Еɜɪɨ�� 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1���� ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ�
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В 201� ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ГɋɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1�0±1�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 
ɜ ɫɭɬɤɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ГɋɄ 
1 ɢ ГɋɄ 2 ɜ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ� ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ГɋɄ ɡɚ 
ɱɚɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɚɛɨɬɵ 10�7 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɱɚɫ� ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɞɨ 11�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɱɚɫ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɬɟɦɩ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ГɋɄ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1�0±200 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  
ɜ ɫɭɬɤɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ГɋɄ 1 
ɜ ɞɜɟ ɫɦɟɧɵ �ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ 
± ɨɞɧɨɫɦɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ�� 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɝɨɞ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2� 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɱɚɫ� ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 201� ɝɨɞɚ�
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Оɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ  
ɜ 201� ɝɨɞɭ� ɲɬ�

Ɋɨɫɬ ɬɟɦɩɚ ГɋɄ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨ 200 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɫɭɬɤɢ ɛɵɥ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ� 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ± 12�� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɱɚɫ�
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ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɟɦɩ ГɋɄ  
ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɲɬ�
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ГɋɄ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɲɬ�

2017

2016
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Дɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɋɄД  
�ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ ɧɚ �1� 
ɲɬ� ɢɥɢ ɧɚ �0���

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ �ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ �� ɦɥɧ ɪɭɛ��� В 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɄȺɆȺɁ����0�

Оɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɄД� ɲɬ�

Оɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ  ООО ©ȺɜɬɨɁɚɩɱɚɫɬɶ 
ɄȺɆȺɁª ɢ ȺО ©ВТɄ ©ɄȺɆȺɁª� ɦɥɧ ɪɭɛ�
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ� ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɴɟɡɞɵ ɤ ɡɚɜɨɞɭ ɤɚɛɢɧ ɢ ɦɟɫɬɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɤɚ ɦɨɧɬɟɪɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� В ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɥɨɠɢɥɨ ɩɨɪɹɞɤɚ � ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ� 
ɋɬɚɪɬ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 201� ɝɨɞɚ�

Тɟɩɟɪɶ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɢ ± ɦɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɯɚɯ ɨɤɪɚɫɤɢ ɢ ɫɜɚɪɤɢ� В ɚɜɝɭɫɬɟ 201� ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɣ 
ɡɚɩɭɫɤ� ɚ ɭɠɟ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 201� ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ ɫɬɚɪɬ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɡɚɜɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ �� ɬɵɫ� ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɝɨɞ� ɇɨɜɵɟ ɤɚɪɤɚɫɵ ɤɚɛɢɧ ɛɭɞɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɛɨɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ 0HUFHGHV�%HQ]�  

Новый конвейер по производству двигателей Р6
1� ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɞɚɱɚ ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ 
ɲɟɫɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɯ ɪɹɞɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ Ɋ�� ɉɚɪɬɧɟɪɨɦ ɥɢɞɟɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ± ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ /LHEKHUU�

2� ɦɚɪɬɚ 201� ɝɨɞɚ ɜ Гɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɗɯɢɧɝɟɧ ɦɟɠɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ /LHEKHUU ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɪɹɞɧɵɯ ɲɟɫɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬ �00 ɞɨ 700 ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Еɜɪɨ�� ɢ� ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� Еɜɪɨ��� ɉɨɡɞɧɟɟ� 10 ɢɸɧɹ 201� 
ɝɨɞɚ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ʉɨɝɨɝɢɧɚ ɋɟɪɝɟɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱɚ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɩɪɨɟɤɬ ɫ ɪɚɛɨɱɢɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 
©Тɢɛɟɬª� Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ Ɂɚɜɨɞɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɢ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɥɨɤɨɜ ɢ ɝɨɥɨɜɨɤ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ� ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɧɢɢ ɫɛɨɪɤɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɨɤɪɚɫɤɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ Ɋ�� 

ɇɨɜɵɣ ɤɨɧɜɟɣɟɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ Ɋ� ɨɫɧɚɳɟɧ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɫɥɨɜɭ ɬɟɯɧɢɤɢ� ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɨɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ� Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ± ɤɚɠɞɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 100�� Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɚɝɪɟɝɚɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ�� ɋ ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɇɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ 12 ɬɵɫ� ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɜ ɝɨɞ� 

ɇɨɜɵɦ ɫɟɦɟɣɫɬɜɨɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɲɟɫɬɢɰɢɥɢɧɞɪɨɜɵɯ ɪɹɞɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ Ɋ� ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɚɳɚɬɶɫɹ 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 201� ɝɨɞ� 

Завод каркасов кабин

7.4. Открытие новых производств

2� ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɸɱɢ ɨɬ ɰɟɯɚ ɫɜɚɪɤɢ ɢ ɨɤɪɚɫɤɢ ɤɚɛɢɧ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 'DLPOHU $* ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɟɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ 'DLPOHU $* ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɤɚɛɢɧ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
�� ɬɵɫ� ɤɜ� ɦ ɜ ɦɚɪɬɟ 201� ɝɨɞɚ� ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɚ ООО ©ДɄ Ɋɍɋª ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 'DLPOHU $* ± ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɫɟɬɢ� ɡɞɚɧɢɟ 
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7.5. Развитие качества продукции

В ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ©ɄȺɆȺɁª �36.� ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� 

ɍɫɩɟɯɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɞɚɱɭ ɤɚɣɞɡɟɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɣɞɡɟɧ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ� В ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ �� ɬɵɫ� 
ɤɚɣɞɡɟɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 10�2 ɤɚɣɞɡɟɧ�ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 1�2�7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ� ɧɚ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ± ɩɪɨɟɤɬ ©ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ГɋɄ�1�2 ȺВɁª� ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ± ɩɪɨɟɤɬ ©ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɫɛɨɪɤɢ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜª� Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɟɪɟɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ©ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬª ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� 
Тɚɤ ɠɟ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɩɪɨɟɤɬ ©ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹª� 

ɋ 201� ɝɨɞɚ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ©Ʌɢɞɟɪ 36.ª� ɐɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ� ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɚɠɞɭɸ ɰɟɧɧɭɸ 
ɢɞɟɸ� ɜɨɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ� ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɣɞɡɟɧ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ± ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɵ� 

Еɠɟɝɨɞɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
ɩɪɟɦɢɣ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
©ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 2017 ɝɨɞɚª ɫɬɚɥ Ɂɚɜɨɞ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©Ʉɚɱɟɫɬɜɨª ± 
ɉɪɟɫɫɨɜɨ�ɪɚɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 

Дɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ©Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜª ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ± (QG 7R (QG� Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ 
ɧɚ ɮɚɛɪɢɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɨ �7� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ �� ɬɪɟɧɢɧɝɚ� 
ɢɡ ɧɢɯ 22 ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 22 ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ �ɨɮɢɫɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� 

В ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� ɇɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɧɵ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ� 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ� 
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɨ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ©Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜª 2� ɱɟɥ�� ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ©ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚª ± 1� ɱɟɥ� 

В ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ�

В ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
©Дɟɧɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣª� В ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 2� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ �2�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
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О степени вовлеченности персонала свидетельствуют основные результаты развития 
производственной системы «КАМАЗ» с 2006 по 2017 годы: 

В ПАО «КАМАЗ» ежегодно принимаются Цели производственной системы ПАО «КАМАЗ». 

Цели на 2018 год

� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ� ɧɚ �� ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ � ɥɟɬ� 

� ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɨɬɯɨɞɨɜ� ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ� ɧɚ ���

� ɋɧɢɡɢɬɶ ,3ɇ9�PLV �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ 100 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ � ɦɟɫɹɰɟɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɚ 10��

� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ �$3$� ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ 10��
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ �'39� ɧɚ 10��
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ �$3$� ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ����0� ���01� 

���02� ���0�� ��20�� ��20 Ʌɸɤɫ� ��201 Ʌɸɤɫ� ɧɚ 20��
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ �'39� ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ 

����0� ���01� ���02� ���0�� ��20�� ��20 Ʌɸɤɫ� ��201 Ʌɸɤɫ� ɧɚ �0��

� ɋɧɢɡɢɬɶ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ���
� Вɧɟɞɪɢɬɶ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɟ ɩɨɧɟɞɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
� Оɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ���� ɦɥɪɞ ɪɭɛ�
� ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  

2�7� ɦɥɪɞ ɪɭɛ�
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɫɬɨɢ ГɋɄ�1�2 ȺВɁ ɧɚ �0��

� ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ ©Ʌɭɱɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭª�
� ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɡɜɚɧɢɟ ©Ʌɢɞɟɪ 36.ª ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɉȺО 

©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɨɡɞɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ �ɍТɄ��

� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ВɁɍ ɢ ɋɁɍ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɣɞɡɟɧ�ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ 1 000 ɦɥɧ ɪɭɛ�

S
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D
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Система менеджмента качества
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɱɚɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ©Тɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
� ɇɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ГɋɄ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɢɧɢ�ɛɪɢɝɚɞɵ ɫ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɛɪɢɝɚɞɢɪɚɦɢ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
� ɇɚ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ�
� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ Ʌɢɬɟɣɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ�

101 ��2 ɱɟɥɨɜɟɤ ± ɨɛɭɱɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ©Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨª 100� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
1 �0� 2�� ± ɩɨɞɚɧɨ ɤɚɣɞɡɟɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� 
1 2�� 2�7 ± ɜɧɟɞɪɟɧɨ ɤɚɣɞɡɟɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ� 
1� ��0 ± ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
�� ��2 ± ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ �ɋ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ�
1� 77� ± ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ТɊɆ� ɟɞ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
22� ± ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 60('� ɟɞ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
� �22 ± ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ�
� 0�� ± ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ�
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Стратегия качества
В 2017 ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ� ɡɚɤɭɩɤɢ� 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɟɪɜɢɫ� 

НАШЕ ВИДЕНИЕ Ʉɥɢɟɧɬɵ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬ� ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ� 

НАША МИССИЯ Ɇɵ� ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɫ ɫɟɛɹ ɢ ɛɟɪɟɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ�

НАШЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВО

Ɇɵ ɨɛɟɳɚɟɦ ɧɚɲɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɤɢ� 
ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ�

Дɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�
� ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɧɤɭɪɫ ©Ʌɭɱɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭª ɫɪɟɞɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ©Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɝɪɚª ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɇɉ ©ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ 

ɰɟɧɬɪ ɤɚɱɟɫɬɜɚª ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 9 Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ©Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ± ɨɫɧɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚª� В ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɡɚɜɨɞɨɜ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ�

� Еɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɡɜɚɧɢɟ ©Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚª ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 

В ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�201ª ɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Тɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
201� ɝɨɞɨɦ�
� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ �$3$� ɩɨ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ ��1��
� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ 1 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ �'39� ɩɨ ɫɟɪɢɣɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 12�2��
� Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ �$3$� ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ �0�2��
� Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ 1 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ �'39� ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ������
� ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2��2��
� ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2�����
� ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ �����
В ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋО �001�
200�� ГОɋТ ,62 �001�2011� ГОɋТ ɊВ 001��002�2012� ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 10� .93�ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɭɱɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 1���10� ɦɥɧ ɪɭɛ� 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ,9 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ� ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7�2� ɛɚɥɥɚ �7�20 ɛɚɥɥɨɜ ɜ 
201� ɝɨɞɭ�� Оɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ 10�ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ �ɭɫɥɭɝɚɦɢ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� В ɨɩɪɨɫɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ ,9 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ�� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 
2�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА НА 2018 ГОД:
� ɋɧɢɡɢɬɶ ,3ɇ9�PLV �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ 100 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ � ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɧɚ 10��
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ �$3$� ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɚ 10��
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ �'39� ɧɚ 10��
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɮɟɤɬɧɨɫɬɢ �$3$� ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ����0� ���01� ���02� ���0�� 

��20�� ��20 Ʌɸɤɫ� ��201 Ʌɸɤɫ� ɧɚ 20��
� ɋɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ �'39� ɩɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ����0� ���01� ���02� 

���0�� ��20�� ��20 Ʌɸɤɫ� ��201 Ʌɸɤɫ� ɧɚ �0��
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7.6. Финансовые результаты
В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ � 7�0 ɲɬ� ɢɥɢ 11 ��  
ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ �� 1�2 ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ �201� ɝɨɞ ± �� ��2 ɲɬ��� 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1�� 02� ɦɥɧ ɪɭɛ� 
�201� ɝɨɞ ± 1�2 �0� ɦɥɧ ɪɭɛ�� ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1�� ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ� 

В ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ � ��� ɦɥɧ ɪɭɛ� �201� ɝɨɞ ± ��� ɦɥɧ ɪɭɛ���

Гɨɞɨɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (%,7'$ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 7�� ɦɥɧ ɪɭɛ� �ɡɚ 201� ɝɨɞ ± � 1�� ɦɥɧ ɪɭɛ���

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ�

Вɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 1�� ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 201� ɝɨɞɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
1�� 02� ɦɥɧ ɪɭɛ�

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦɭ ɬɟɦɩɭ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɢɛɤɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ�

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Тɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ 
ɫɟɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ�ɫɦɟɠɧɢɤɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 

Выручка

2017 2016 17/16

Гɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ 10� ��� �� ��� 1��

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 2� ��� 1� ��� ���

Ⱥɜɬɨɛɭɫɵ� ɩɪɢɰɟɩɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɚɜɬɨɛɟɬɨɧɨɫɦɟɫɢɬɟɥɢ � �0� � ��7 2�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ � 1�7 � ��� �1��

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 2 �70 2 2�1 2��

Дɨɯɨɞ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 1 ��� 1 �2� 17�

ɉɪɨɱɢɟ � �1� � ��� 2�

Итого выручка 156 025 132 308 18%

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɭɫɥɭɝ� ɦɥɧ ɪɭɛ�
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ± ��� 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ �201� ɝɨɞ� �����  
В 2017 ɝɨɞɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɫɬɪɚɧɵ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ �201� ɝɨɞ� Вɶɟɬɧɚɦ ɢ ɫɬɪɚɧɵ 
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ��

Экспорт

Внутренний рынок

Оɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ� 
ɲɬ�
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Внутренний рынок
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɚ� 
Оɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ�

106 386 

28 533 

9 605 

11 501 

93 384 

18 445 

9 437 

11 042 

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

Грузовые автомобили 
и сборочные комплекты

Запасные части 

Автобусы,
прицепная техника 

и автобетоносмесители

Прочие

2016: 132 308 млн руб

2017: 156 025 млн руб

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɭɫɥɭɝ� ɦɥɧ ɪɭɛ�
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Выручка и рентабельность Единица 
измерения

2017 2016 17/16

 Вɵɪɭɱɤɚ ɦɥɧ ɪɭɛ� 1�� 02� 1�2 �0� 17���
 Вɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɥɧ ɪɭɛ� 2� �7� 1� 0�0 �����
 Валовая рентабельность % 15,8% 11,4%
 Оɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɥɧ ɪɭɛ� � ��� 2 �7� 1�2���
 Операционная рентабельность % 4,5% 1,9%
 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɥɧ ɪɭɛ� � ��� 656 �2����
 Рентабельность по чистой прибыли % 2,2% 0,5%
 Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɥɧ ɪɭɛ� � ��7 ��� ��0�0�
 (%,7'$ ɦɥɧ ɪɭɛ� 10 7�� � 1�� 7����
 Рентабельность по EBITDA % 6,9% 4,7%
 Ʉɚɩɢɬɚɥ ɦɥɧ ɪɭɛ� �� 7�� �7 ��7 2�0�
 ROE, рентабельность капитала % 18,1% 6,5%
 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ� ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɬɵɫ� ɲɬɭɤ ��0 �07 ��0 �07 �
 (36� ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɪɭɛ��ɚɤɰɢɹ ���� 0��� ��0�0�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ � ��� ɦɥɧ ɪɭɛ� 
�ɜ 201� ɝɨɞɭ ± ��� ɦɥɧ ɪɭɛ���

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɡɚɬɪɚɬ�

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɤɚɡɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ� ɞɨɥɹ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɜ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 002 ɦɥɧ ɪɭɛ� �ɜ 201� ɝɨɞɭ ± �70 ɦɥɧ ɪɭɛ���

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɪɹɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ� ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (%,7'$� ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɧ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7�� 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10 7�� ɦɥɧ ɪɭɛ� �ɜ 201� ɝɨɞɭ ± � 1�� ɦɥɧ ɪɭɛ���

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� �
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Инвестиции

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� 

В ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ � 2�0 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
��7�� ɤ 201� ɝɨɞɭ� ɢɥɢ ��1� ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ 
�ɜ 201� ɝɨɞɭ ± � 1�� ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢ ��2� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� 

8 199 

14 260 

 2016  2017
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 201� ɝɨɞɭ� �

Прочие расходы

Амортизация

Топливо и энергия

Расходы на гарантийный ремонт

Услуги сторонних организаций

Затраты на оплату труда

Материалы и комплектующие

 2017 2016
 Операционная прибыль 6 998 2 474
 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ �� 2��� �� 2���
 Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ �70 ���
 Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 7�0 1 20�
 Дɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 1 7�� 1 ��1
 Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 1�� �122�
 Дɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ� ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ� ɩɪɨɱɟɟ ���0� 1�0
 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ �1 ��0� ���2�
 ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 3 455 656

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɡɚɬɪɚɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ� 
ɉɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ�

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ� 
 

72%
15%

4%

4%
3%
1%
1%

Вɥɢɹɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ� ɦɥɧ ɪɭɛ�
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Ликвидность и финансовый долг

Оборотный капитал и ликвидность Единица 
измерения

2017 2016 17/16

 Оɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɦɥɧ ɪɭɛ� 17 �0� 17 7�1 �2�
 Оборачиваемость капитала  дни 41 49
 Дɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɥɧ ɪɭɛ� � �00 � ��� �0�
 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɇɂОɄɊ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ Оɋ  ɦɥɧ ɪɭɛ� 1� 2�0 � 1�� 7��
 Инвестиции в процентах от выручки  % 9,1% 6,2%
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɥɝ �ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ�  ɦɥɧ ɪɭɛ� �� 7�� �7 �21 2��
 Чɢɫɬɵɣ ɞɨɥɝ  ɦɥɧ ɪɭɛ� �0 ��1 22 ��� �1�
 Чистый долг/EBITDA  раз 3,8 3,6
 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ� ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ  ɦɥɧ ɪɭɛ� � 0�� 2 7�� 11�
 Покрытие по процентам  раз 2,3 0,9

В ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ � ɞɧɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
�1 ɞɟɧɶ �ɜ 201� ɝɨɞɭ ± �� ɞɧɟɣ�� ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ � �00 ɦɥɧ ɪɭɛ� �ɜ 201� ɝɨɞɭ ± � ��� ɦɥɧ ɪɭɛ��� ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� 

В ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɧɚ 2�� ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ �� 7�� ɦɥɧ ɪɭɛ� �ɧɚ �1 ɞɟɤɚɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ ± �7 �21 ɦɥɧ ɪɭɛ��� 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�

Гɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ� ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� 
ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�
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ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɭɬɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɫɛɪɨɫɨɜ ɢ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�

8. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

8.1. Экология и охрана окружающей среды
Экологическая политика

Основные принципы охраны окружающей среды в ПАО «КАМАЗ»:

Результаты работы ПАО «КАМАЗ» в сфере охраны окружающей среды в 2017 году:

� ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

� ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

� Оɰɟɧɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�
� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
� ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ�
� ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ�

� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Гɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ� 

� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɊɎ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɩɵɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ Еɜɪɨ��� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ� Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ 
ɫɚɠɢ ɢ ɨɤɢɫɟɣ ɚɡɨɬɚ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ� 

� В ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɮɨɪɭɦɚ ©ɗɄОТЕɏª ɢ  
9 Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɨ ɤɭɛɤɨɦ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɦ ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Гɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢª�

� Оɛɭɱɟɧɨ ɩɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ©Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹª 1�0 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� Оɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɥɚɫɫ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
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Основные выполненные мероприятия Экологической программы в 2017 году:

Основные направления экологической программы на среднесрочную перспективу

� Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɩɪɟɫɫɨɜ ɄɉɄ�1 Ʉɭɡɧɟɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Вɵɩɭɫɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ Еɜɪɨ���
� Дɨɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ Еɜɪɨ��� 
� Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɥɚɦɩ�
� Ɂɚɤɭɩɤɚ ɢ ɡɚɦɟɧɚ ɫɨɜɬɨɥɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɠɢɞɤɨɫɬɶɸ ɧɚ Ʉɭɡɧɟɱɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɡɚɩɭɫɤ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɤɚ ɞɥɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ�

В ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ©ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ 201��2020 ɝɨɞɵª ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�
� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɞ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ Еɜɪɨ���
� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɞ ɝɚɡɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ Еɜɪɨ���
� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɲɚɫɫɢ ɩɨɞ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɚɡɨɜɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ Еɜɪɨ���
� Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɩɨɞ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ Еɜɪɨ���
� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ Еɜɪɨ��� Еɜɪɨ��� Еɜɪɨ���
� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɢ ɬɟɪɦɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ �Ɂɚɜɨɞ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��
� Ɂɚɤɭɩɤɚ� ɦɨɧɬɚɠ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɝɚɡɨɜ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ 

ɋɬɚɧɰɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ �Ɂɚɜɨɞ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��
� Ɂɚɦɟɧɚ ɪɭɤɚɜɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɧɚ ɛɟɝɯɚɭɡɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɬɶɹ 

�Ʌɢɬɟɣɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��
� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ �Ʌɢɬɟɣɧɵɣ 

ɡɚɜɨɞ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��
� ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ �ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ ɝɪɚɮɢɬ� ɞɪɨɛɥɟɧɵɣ ɲɥɚɤ� 

�Ʌɢɬɟɣɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��
� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɧɚɥɚɞɤɢ ɬɟɪɦɨɚɝɪɟɝɚɬɨɜ �Ʉɭɡɧɟɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��
� Вɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɵɬɹɠɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɩɪɟɫɫɨɜ 1�00 ɬɨɧɧɚ�ɫɢɥɚ ɜ ɄɉɄ�1 

�Ʉɭɡɧɟɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��
� Ɂɚɦɟɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɚ ɬɢɪɢɫɬɨɪɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɢ�
� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚ ɰɢɥɢɧɞɪɨ�ɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɩɨɝɪɭɡɱɢɤɨɜ�

� ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɥɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ�

� ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ©Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɋɟɝɢɫɬɪª� ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɂɋО�1�000�201��

� ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ��� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 711��72 ɦɥɧ ɪɭɛ�� ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 201� ɝɨɞɨɦ� 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚ � �� ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ  
ɧɚ 1���
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Динамика выбросов, водопотребления, образования отходов

В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɦɟɟɬɫɹ 1 �1� 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ±  
1�1� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ �0� 
ɩɵɥɟɝɚɡɨɭɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
�ɞɚɥɟɟ ± ɉГɍ�� Вɫɟɝɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
�02 ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ �ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ��� 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�� Вɫɟ ɉГɍ 
ɢɫɩɪɚɜɧɵ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɧɚ 72� ɬɨɧɧ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� 
ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ�

ɂɡ ɫɟɬɟɣ ООО ©ЧЕɅɇɕВОДОɄȺɇȺɅª 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 7 �72��7 ɬɵɫ� ɦ� 
ɜɨɞɵ� ɱɬɨ ɧɚ 1���7 ɬɵɫ� ɦ� ɛɨɥɶɲɟ� 
ɱɟɦ ɜ 201� ɝɨɞɭ �ɮɚɤɬ 201� ± 
7 17���7 ɬɵɫ� ɦ��� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Оɛɴɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
2������ ɬɵɫ� ɬɨɧɧ� �ɮɚɤɬ 201� ɝɨɞɚ ±  
2�0���� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ�� ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɂɡ ɧɢɯ�
� ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ 1�2���� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ 
�ɮɚɤɬ 201� ɝɨɞɚ ± 17���2� ɬɵɫ� 
ɬɨɧɧ��

� ɉɟɪɟɞɚɧɨ ɧɚ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ 
� ��0�� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ �ɮɚɤɬ 201� ɝ� ± 
� ����� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ��
� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± �2���2 ɬɵɫ� ɬɨɧɧ 
�ɮɚɤɬ 201� ɝɨɞɚ ± ���1�� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ��

ɂɬɨɝɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ��� ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
�ООО ©ɉɗɄª� ООО ©ɄȺɆТЕɄɋª� 
ООО ©Ⱥɥɶɹɧɫª� ООО ©ɊОɋɋª� 
ООО ©Гɢɞɪɨɫɩɟɰɫɟɪɜɢɫª��

� 2�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�

� � � ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɡɚɯɨɪɨɧɟɧɢɸ�

Вɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɬɨɧɧ

Вɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɬɵɫ� ɦ� ɤɭɛ�

Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ 1 ɢ � ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 1�� ɜɢɞɨɜ ɨɬɯɨɞɨɜ� 
Оɬɯɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

Оɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬɯɨɞɨɜ� �

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɵɫ� ɬɨɧɧ

Класс 
опасности Показатель
1 ɤɥɚɫɫ ɂɡɞɟɥɢɹ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɪɬɭɬɶ 

�ɥɚɦɩɵ� ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɵ� ɩɪɟɫɫɨɫɬɚɬɵ� 
Ʉɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ
Тɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ

2 ɤɥɚɫɫ Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ �ɫ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɨɦ�
Ʉɢɫɥɨɬɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɚɹ
ɒɥɚɦ ɡɚɤɚɥɨɱɧɵɯ ɫɨɥɟɣ

� ɤɥɚɫɫ Ⱥɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ �ɛɟɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɥɢɬɚ�
Оɬɯɨɞɵ ɥɨɦɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ
Ɇɚɫɥɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ
ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɯɨɞɵ
Гɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɲɥɚɦɵ
ɒɥɚɦ ɤɪɚɫɤɢ 
Ɏɢɥɶɬɪɵ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ� ɦɚɫɥɹɧɵɟ
ɒɥɚɦ ɨɱɢɫɬɤɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɢ ɟɦɤɨɫɬɟɣ
Оɬɯɨɞɵ ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɞɧɵɦ ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ
ɉɪɨɱɢɟ

� ɤɥɚɫɫ Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɴɟɦɵ� ɲɥɚɤɢ ɢ ɩɵɥɶ
Тɜɟɪɞɵɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ �ɨɬɯɨɞɵ 
ɫɬɟɪɠɧɟɣ�
ɒɥɚɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
ɋɬɪɭɠɤɚ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɦɚɡɨɱɧɨ�
ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ
ɒɥɚɦ ɩɵɥɟɝɚɡɨɨɱɢɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ
Ȼɭɦɚɝɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɚɹ
Тɜɟɪɞɨ�ɛɵɬɨɜɵɟ ɨɬɯɨɞɵ �ТȻО�
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɦɭɫɨɪ
ɉɪɨɱɢɟ

� ɤɥɚɫɫ Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ
Дɟɪɟɜɨɨɬɯɨɞɵ
Оɬɯɨɞɵ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ 
Оɬɯɨɞɵ ɥɨɦɚ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ
ɋɬɪɭɠɤɚ ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ
Оɬɯɨɞɵ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ
ɉɪɨɱɢɟ

утилизация и обезвреживание в 
специализированных организациях
использование в собственном 
производстве

захоронение на полигоне

Класс
опасности

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 ɤɥɚɫɫ 0�0�� 0�07� 0�1�� 0�1�� 0�102 0�0�7 0�01� 0�02�

2 ɤɥɚɫɫ 0�07� 0�0�� 0�0�� 0�02� 0�201 0�1�0 0�0�� 0�0��

� ɤɥɚɫɫ 27��1 ����2 1���7 ��01� 2���2 1��1� 1���1 1���7

� ɤɥɚɫɫ �2��1� 1����� 1����1 22��0�1 1���112 111��27 1���7�� 1�1�0��

� ɤɥɚɫɫ �10��� �2���� ��2��� 2������ 2�1���� 1�����7 1�����7 1�1���7
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8.2. Энергетическая эффективность

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɢɞɨɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

№                
п/п

Наименование 
энергоресурса

Единица 
измерения

Натуральное 
значение, 
физ. единиц

Сумма затрат 
без НДС, тыс. 
руб.

Основные поставщики 
энергоресурсов

1 ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ

ɬɵɫ� ɤВɬ�ɱ� 1 ��� ��� � 0�� �7� ООО ©Ɋɭɫɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬª
ООО ©ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨª

2� Тɟɩɥɨɜɚɹ 
ɷɧɟɪɝɢɹ

Гɤɚɥ 721 ��7 �02 ��7 ȺО ©ТȺТɗɇЕɊГОª
ООО ©ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨª

�� Гɚɡ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
�ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ�

ɬɵɫ� ɦ� 121 ��� �1� ��� ООО ©Гɚɡɩɪɨɦ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɝɚɡª

�� Вɨɞɚ ɬɵɫ� ɦ� 1�� ��2 ��1 �0� ООО ©Чɟɥɧɵɜɨɞɨɤɚɧɚɥª

 ИТОГО:  5 908 054

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ� ɧɟɮɬɶ� ɛɟɧɡɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ� ɦɚɡɭɬ ɬɨɩɨɱɧɵɣ� 
ɭɝɨɥɶ� ɝɨɪɸɱɢɟ ɫɥɚɧɰɵ� ɬɨɪɮ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�

Дɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ

В 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ�
� ɋɨɡɞɚɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ООО ©ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨª� ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɢɧɢ�Тɗɋ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 12�� ɆВɬ�2��� Гɤɚɥ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ  
ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɉɪɟɫɫɨɜɨ�ɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɨɬ ɦɢɧɢ�Тɗɋ ɩɨɥɭɱɟɧɨ  
22 0�7 ɬɵɫ� ɤВɬ�ɱ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ� ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɤ ɰɟɧɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɜ 
ɫɭɦɦɟ ��7 ɦɥɧ ɪɭɛ�ɝɨɞ� ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɪɵɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ �� 0�� Гɤɚɥ� ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ � ɦɥɧ ɪɭɛ��ɝɨɞ ɤ ɰɟɧɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�  
ɋ 201� ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɦɢɧɢ�Тɗɋ �� 1�� ɬɵɫ� ɤВɬ�ɱ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 1�� 2�1 Гɤɚɥ 
ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɉɪɟɫɫɨɜɨ�ɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ���

� Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ ɝɨɞɨɜɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1���� ɦɥɧ ɪɭɛ� 
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8.3. Промышленная безопасность и охрана труда

В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɱɟɥ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ� ɲɬ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ� 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
� ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ � ɝɨɞɚ ɧɚ ��7��
� Оɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ�
� ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 2+6$6 1�001 ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ� 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ©Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɋɟɝɢɫɬɪª ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ�
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɬɚɜɢɬ 
ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 
ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɫɟɯ ɥɢɰ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
В 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ� 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ 
1 027�� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Вɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 7� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Вɵɩɨɥɧɟɧɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
1�0��1 ɦɥɧ ɪɭɛ�
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8.4. Персонал 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª í ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ 
ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵ�
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɭ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ©ɰɢɮɪɨɜɭɸª ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ �ɫɬɚɝɧɚ�
ɰɢɹ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɹɦɚ��   

Дɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɩɭɳɟɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚ�
ɰɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
©ɩɭɥɚª ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ� 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
©ɢɡɜɧɟª ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɢ ©ɰɢɮɪɨɜɵɯª ɬɚɥɚɧɬɨɜ� 

Ушенин Александр Михайлович,
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ�

Вɢɞɟɧɢɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ �ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ��  

Ɋɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�
� Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ± ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɸ 
©Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹª�

� Ɂɚɩɭɫɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɜ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ�

� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɥɚ ɜɵɫɨɤɨɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ �ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ��
� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
� Вɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶª� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ�

2017 ɝɨɞ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɜɡɹɬɵɦ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɦ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ± ɜ ɮɚɡɭ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɵɥɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɚɩɭɫɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� 

Политика в области управления персоналом 
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19,7%
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35-45 лет

29,7%
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27,5%
24,1%

21,6%
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45-55 лет

13,8%
13,7%

15,5%
16,1%

18,1%
18,1%

55-60 лет

7,3%
6,1%

7,8%
9,0%

10,2%
10,9%

60 и старше

Профиль персонала

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
�7 7�� ɱɟɥɨɜɟɤ� 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 21�� ɱɟɥɨɜɟɤ� 
ɢɥɢ ����� ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
�� ��� ɱɟɥɨɜɟɤ� 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ �1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɞɨɥɹ 
Ɋɋɢɋ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2����� ɢɥɢ 10 ��� ɱɟɥ�� 
ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ± 70�1�� 
ɢɥɢ 2� �01 ɱɟɥɨɜɟɤ�

Дɨɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ������ 
ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ± ���2��
ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ± 
���71 ɝɨɞɚ�

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚ 201� � 2017 ɝɝ�� 
ɜ � ɨɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ

31.12.2013

31.12.2012

31.12.2014

31.12.2015

31.12.2016

31.12.2017
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Информация об уровне образования ГТЦ ПАО «КАМАЗ»

В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ �ɞɨɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 201� ɩɨ 2017 ɝɨɞ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ ��7��� 

Еɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 201� ɝɨɞɚ ɨɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 21���� ɬɨ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ± 2����� 

Дɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɧɚ ��7��

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ 201� � 2017 ɝɝ�� 
ɜ � ɨɬ ɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ

21,8%

17,8%

11,0%

49,5%

22,7%

17,4%

10,6%

49,3%

24,1%

19,5%

8,4%

48,0%

26,1%

20,3%

8,3%

45,4%

27,1%

21,3%
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45,0%
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Основные изменения для мотивации персонала по итогам 2017 года
В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ�
� В ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ� 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ�
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ�
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ©ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶª�
� ɉɪɢɤɚɡ ©О ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚª�
� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
� В ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
� В ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ� ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ� 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ�
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹɦɢ ɰɟɯɨɜɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� 

Численность ГТЦ ПАО «КАМАЗ»

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ �� ��2 ɱɟɥ�� ɱɬɨ ɧɚ  
1 2�7 ɱɟɥ� ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 201� ɝɨɞɚ� 

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɟɥɨɜɟɤ

2013

30
 72

6
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Расходы на персонал

В 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1� ��1 ɦɥɧ ɪɭɛ�� 
ɱɬɨ ɧɚ 7��� ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ�

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ �� 0�� ɪɭɛ�� 
ɱɬɨ ɧɚ 11��� ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 201� 
ɝɨɞɚ� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɧɚ ��� ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�

Дɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɟɥɨɜɟɤ
Дɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ГТɐ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɦɥɧ ɪɭɛ�

40 700; -11% 38 995; -4%
36 667; -6% 35 759; -2,5% 34 492; -3,5%

13 640; +6% 13 894; +2% 12 594; -9% 13 903; +10% 14 961; +7,6%
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Основные показатели ГТЦ ПАО «КАМАЗ» за 5 лет

Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɟɥɨɜɟɤ
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Численость ФЗП
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Развитие компетенций ГТЦ ПАО «КАМАЗ»
В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹɦ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ 
�ɋɉɄȺ� ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� ɂɧɠɟɧɟɪɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ 
ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɤɬɨ ɩɪɨɲɟɥ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɜ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦ ɋɉɄȺ ɰɟɧɬɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ �ООО ©ɐɟɧɬɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚª��

Тɚɤɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ� ɢɧɠɟɧɟɪɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɇɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ �ɦɚɫɬɟɪ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɰɟɯɚ� ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɪɭɛ��ɦɟɫ�

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨ ГТɐ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɬɵɫ�ɪɭɛ��ɱɟɥ�

27 873 29 633 28 561
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Обучение персонала ГТЦ ПАО «КАМАЗ»

ɉɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɣ 
ɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ©Оɰɟɧɤɢ ɫɢɥɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚª ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɨɛɭɱɟɧɨ 1 2�� ɱɟɥɨɜɟɤ� 

Ɂɚɩɭɳɟɧ ɰɢɤɥ ɥɟɤɰɢɣ ©ɉɪɨ ɄȺɆȺɁª� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
ɋɩɢɤɟɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
Вɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ �1 ��� ɱɟɥ��ɨɛɭɱɟɧɢɣ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɡɚɜɨɞɨɜ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ± 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ДɉО ©Ɇɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹª ± ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� Ɂɚ � ɦɟɫɹɰɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 710 ɱɟɥɨɜɟɤ�

Дɨɫɬɢɝɧɭɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɨɯɜɚɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ©ɦɚɫɬɟɪª� ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɨɲɥɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ��� ɱɟɥɨɜɟɤ ���� ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɯɜɚɱɟɧɨ �12 ɱɟɥɨɜɟɤ �7��2���

Оɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɱɟɥ��ɨɛɭɱ�

Оɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɣ� ɱɟɥ��ɨɛɭɱ�

10 374

8 739

30 957

1 274

6 986

6 804

31 295

3 209

3 050

в т. ч. Портал РОСТа

РСиС (37%)

в т. ч. Портал РОСТа

Рабочие (63%)

в т. ч. Портал РОСТаРазвивающее

Обучение рабочей 
профессии (6%)в т. ч. Портал РОСТа

Подконтрольное (67%)

Профориентация  
В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ©Дɧɢ ɄȺɆȺɁɚª ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� ©Дɧɢ ɄȺɆȺɁɚª ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɲɥɢ ɜ 1� ɲɤɨɥɚɯ� 
Вɫɟɝɨ ɡɚ 2 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ �0 ©Дɧɟɣ ɄȺɆȺɁɚª ɜ ɲɤɨɥɚɯ� 1 ©Дɟɧɶ ɄȺɆȺɁɚª ± ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɝɨɪɨɞɚ�  
 
 ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɮɨɪɢɟɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� 
В 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɛɪɚɧɵ � ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ� ©Дɟɬɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪª �ɥɢɰɟɣ ʋ���� ©Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚª �ɲɤɨɥɚ 
ʋ�0�� ©ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ©,1352)ª ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛª �ȺɇО ©Ʉɜɚɧɬɨɪɢɭɦª�� ©ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟª 
�ɄГȺɆТ ɢɦ� Ʌ�Ȼ� Вɚɫɢɥɶɟɜɚ�� ©ɂɧɠɟɧɟɪɢɤɢª �ɇЧɎ ɄɇɂТɍ�ɄȺɂ��  

Чɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ ©352)ɞɜɢɠɟɧɢɟª� Ʉɥɸɱɟɜɚɹ 
ɢɞɟɹ ɮɨɪɭɦɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ± ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɵɬɚ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª� В ɮɨɪɭɦɟ ©352)ɞɜɢɠɟɧɢɟª ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ �� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
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Забота

Питание

В ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©Ɂɚɛɨɬɚª ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ ± ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ©Дɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵª� В ɟɟ ɪɚɦɤɚɯ ɜ ɦɚɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɡɚɟɡɞ 1�� ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ Вɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ ɬɵɥɚ 
ɜ ɤɥɢɧɢɤɭ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ©ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵª� �1 ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɭ ± ɛɵɜɲɟɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɟɧɶɸ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɡɚɟɡɞ ɜ ɤɥɢɧɢɤɭ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ©ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵª� В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
©Ɂɚɛɨɬɚª ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�

Гɨɪɹɱɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɛɭɮɟɬɚɯ ɩɨɥɭɱɚɥɢ 7�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɨɬ ɹɜɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɋɩɢɫɤɭ ʋ1 �ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɨ ɜɪɟɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ��

В 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ �0 ɪɭɛɥɟɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚɦ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ 11 ɢ 12 ɱɚɫɨɜ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7� ɪɭɛɥɟɣ� ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ 1� ɱɚɫɨɜ ± 
100 ɪɭɛɥɟɣ� ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ 22 ɱɚɫɚ ± 1�0 ɪɭɛɥɟɣ� Ɋɚɡɦɟɪ 

ɋɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ©Ɂɚɛɨɬɚª 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

�0�� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Социальная политика реализуется 
по следующим направлениям деятельности: 

8.5. Социальная политика 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɢɡɧɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

ɉɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� В 201� ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɸ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ 2017�201� ɝɝ�  

� Ɂɚɛɨɬɚ�
� Оɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
� ɀɢɥɶɟ�
� ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
� ɀɟɧɳɢɧɵ�
� Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�
� Ʉɚɮɟɬɟɪɢɣ�
� Дɟɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ�
� Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ГТɐ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ� ɭɫɥɭɝ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  
����� ɦɥɧ ɪɭɛ�� ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɝɨɞ 
ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 2��� ɬɵɫ� ɪɭɛ�
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Оздоровление персонала

Добровольное медицинское страхование

Оɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
©Оɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª� ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ� Оɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
©Оɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�

В ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©Оɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ� ɤɚɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɚɤ ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ©ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵª� В 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ 1 �1� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� Дɥɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɥɟɱɟɧɢɹ ɫ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ ± ɜɢɛɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɨɥɟɡɧɶ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɧɟɣɪɨɫɟɧɫɨɪɧɚɹ ɬɭɝɨɭɯɨɫɬɶ ± 1�0 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɲɥɢ 
ɤɭɪɫ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɡɚɟɡɞɚ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ©ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ 
Чɟɥɧɵª� Оɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɚɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɚɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª �ООО ©ɆО ©ɋɩɚɫɟɧɢɟª�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɭɡɧɟɱɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɐɟɧɬɪɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɡɚɤɭɩɢɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɮɢɬɨɛɚɪɨɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ��7 ɦɥɧ ɪɭɛ�

В ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɡɚɟɡɞ  
2�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ©ɂɠɦɢɧɜɨɞɵª ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ��� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Оɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɵɯɚ� 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ� 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

221�� ɦɥɧ ɪɭɛ�

ɞɨɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɋɩɢɫɤɭ ʋ1 ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ ɞɨ 1� ɱɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 120 ɪɭɛɥɟɣ� 
ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ ɫɜɵɲɟ 1� ɱɚɫɨɜ ± 1�0 ɪɭɛɥɟɣ�

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɨɪɹɱɟɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɛɥɢɡɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 
ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ� 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɯɨɝɨ ɩɚɣɤɚ ɜɡɚɦɟɧ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ�

Дɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɛɭɮɟɬɨɜ� В ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɨɛɳɟɩɢɬª ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɨɥɨɜɨɣ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ� В 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɮɢɬɨ�ɛɚɪ� ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɞɨ 1�0 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɬɨ�ɱɚɣ ɢ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ� В ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɤɪɵɬɚ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɨɥɨɜɚɹ ȺȻɄ�210 Ʉɭɡɧɟɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɧɚ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ȺȻɄ�211 
Ʉɭɡɧɟɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɬɨɥɨɜɨɣ ʋ 111 ɉɪɟɫɫɨɜɨ�ɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Оɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨ ɋɩɢɫɤɭ ʋ1� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɭɸ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
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В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɟɦ� В ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ©ɀɢɥɶɟª ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ��2 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ� �� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ 
ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� Дɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɦɨɥɨɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɋɭɦɦɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ �000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɦɟɫɹɰ� ɫɪɨɤ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ± ɞɨ � ɥɟɬ� 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ��� ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ� Ɂɚ 2017 ɝɨɞ 22 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ� Оɫɟɧɶɸ 
2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɵɥɢ ɫɞɚɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɞɜɚ ɞɨɦɚ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ 
ɋɢɞɨɪɨɜɤɚ ɝ� ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɱɟɬ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɥɸɱɢ 
ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ� 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ©Ɇɨɥɨɞɟɠɶª ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɬɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� В ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ Ɏɨɪɭɦ� ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɥɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɦ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ� ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ� ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ� ɜɫɟɝɨ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚ ɧɟɞɟɥɸ 
ɜ ɝɨɪɨɞ�ɤɭɪɨɪɬ Гɟɥɟɧɞɠɢɤ� Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɫɬɪɟɱɚɥɚɫɶ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɝɨɪɨɞɚ 
Гɟɥɟɧɞɠɢɤ� ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɨɛɦɟɧ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� 

Оɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ©ɀɢɥɶɟª 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 

�2�� ɦɥɧ ɪɭɛ� 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
©Ɇɨɥɨɞɟɠɶª ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

1�7 ɦɥɧ ɪɭɛ�

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

���� ɦɥɧ ɪɭɛ� 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɢ ɜ 201� ɝɨɞɭ�

Оɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ� 
ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ� Ⱥ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɷɬɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ� 

Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ 
ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ� ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ� 
ɚ ɛɨɥɟɟ ��� ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ȺО ©ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
©ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɚɥɶɹɧɫª ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1���� ɦɥɧ ɪɭɛ�
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Дети работников
Еɠɟɝɨɞɧɨ ɞɟɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ� В 2017 ɝɨɞɭ 
ɨɤɨɥɨ 21 000 ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ 
ɮɚɛɪɢɤɨɣ ©ȺɄɄОɇДª�В 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɬɞɵɯ 1 ��� ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ©ɋɨɥɧɟɱɧɵɣª� ©Ʉɪɵɥɚɬɵɣª 
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ©ɋɚɭɥɵɤª ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɢɯ ɤɚɧɢɤɭɥ�
 
Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɡ ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɧɚ ɥɟɬɧɢɣ ɨɬɞɵɯ 
ɞɟɬɟɣ� ɢɡ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ООО ©ɄȺɆȺɁɠɢɥɛɵɬª ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 7�� ɦɥɧ 
ɪɭɛ� ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ� В ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ � �7���� ɪɭɛ� 

Тɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɚɤɰɢɢ ©ɉɨɦɨɝɢ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɭª� В 2017 
ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɛɨɥɟɟ 1�00 ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ 1 000 ɪɭɛ� ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ± ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɡɚɤɭɩɤɢ 
ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ�

Женщины
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ ©ɀɟɧɳɢɧɵª ± ɷɬɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɟɧɳɢɧɵ� ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ� 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɪɭɞ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ� 
ɀɟɧɳɢɧɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɠɟɧɳɢɧɚɦ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɹɦ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɬ 1�� ɞɨ � ɥɟɬ� ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ ɦɚɬɟɪɹɦ� ɢɦɟɸɳɢɦ � ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 1��ɬɢ ɥɟɬ� 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɝɨɞɭ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ©Ɇɚɬɶ ɢ ɞɢɬɹª� Дɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ± ɪɚɛɨɬɧɢɰɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɭɸ ɩɭɬɟɜɤɭ ɨɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫ ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɪɢ ɧɟɞɟɥɢ ɜ ɤɥɢɧɢɤɟ�ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ©ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵª� ɗɬɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 1�� ɪɚɛɨɬɧɢɰ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

ɋɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɠɟɧɳɢɧ�
ɪɚɛɨɬɧɢɰ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 

1��� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
©Дɟɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜª 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

2��� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
©Ʉɚɮɟɬɟɪɢɣª ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

1��� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Кафетерий
В 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɨɜɵɣ� ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ� 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ± ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ©Ʉɚɮɟɬɟɪɢɣª� 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɶɝɨɬɭ ± ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ� ɡɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ� ɡɚ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɡɚ ɨɬɞɵɯ� ɡɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɂɡ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɧɸ 
ɫɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ� В ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ 1 ��� ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ�

В 201� ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɦɟɧɸ ©Ʉɚɮɟɬɟɪɢɹª ɟɳɟ ɞɜɭɦɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ± 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɛɨɱɢɦ� ɧɨ ɢ Ɋɋɢɋ�
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɩɥɨɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɢ ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� 
Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ ɢ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɫɢɦɮɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ 
ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Вɚɥɟɪɢɹ Ⱥɛɢɫɚɥɨɜɢɱɚ 
Гɟɪɝɢɟɜɚ� ɩɢɚɧɢɫɬɚ Дɟɧɢɫɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱɚ 
Ɇɚɰɭɟɜɚ� Ʉɚɦɟɪɧɨɝɨ ɨɪɤɟɫɬɪɚ ɂɝɨɪɹ 
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ Ʌɟɪɦɚɧɚ�

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ� 
Тɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 9 ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
©ɇɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ± Ȼɟɡɧɟԙ ɡɚɦɚɧª�

В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɦ 
ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ� ��� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɩɭɬɟɜɤɢ ɜ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ©ɉɪɢɦɨɪɶɟª� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɝ� Гɟɥɟɧɞɠɢɤ� 

Культурно-массовая работа

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ�

Универсальная карта работника ПАО «КАМАЗ»

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ± ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɗɬɨ 
ɤɚɪɬɚ� ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� ɇɢɠɧɟɤɚɦɫɤ� Ⱥɥɶɦɟɬɶɟɜɫɤ� Ɂɟɥɟɧɨɞɨɥɶɫɤ ɢ 
Ʉɚɡɚɧɶ� 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɥɨɜɵɯ ɢ ɛɭɮɟɬɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɢɞɤɚɦɢ� 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 201� ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɧɟɣ 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 1�7 ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɩɨɪɬɚ� ɤɪɚɫɨɬɵ� 
ɚɜɬɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɞɪ�

ɇɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɡɚ 
ɨɫɨɛɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 

���� ɦɥɧ ɪɭɛ�

Ɂɚɬɪɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ ɢ ɬɪɚɦɜɚɣɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

11��7 ɦɥɧ ɪɭɛ�
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8.6. Корпоративная культура

В ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɦɢɞɠɚ� ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ �ɞɚɥɟɟ Ʉɨɞɟɤɫ�� Ʉɨɞɟɤɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
ɗɬɨ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ   ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� 
ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ�

Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥɨ ɜɡɹɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ� ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ� ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ� ɪɚɛɨɬɚɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ� ɉɪɢ ɥɸɛɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�

Ценности
ɐɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ�

В ПАО «КАМАЗ» транслируются следующие ожидания к поведению работников:

В 201� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ©Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣª� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɤɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɦɢ ɫɬɚɬɶ �ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ��
� ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ�
� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ� 

ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�

� Ʌɢɱɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ�

� Ʉɨɦɚɧɞɧɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ± ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ� ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɥɢɱɧɭɸ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�

� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ± ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
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Приоритеты 2017 года

Дɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɤɭɪɫ� 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
Дɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ� 
� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ�
� ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɢɬɨɝɚɯ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɋɆɂ 

�ɝɚɡɟɬɚ� ɪɚɞɢɨ� ТВ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɩɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ��
� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�
� Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɢɫɶɦɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�
� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɝɥɚɜɧɵɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɧɨɜɭɸ ɮɚɡɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ± ɜ ɮɚɡɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɬɨɩ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ©ɰɢɮɪɨɜɨɣª ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�
� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ©ɰɢɮɪɨɜɵɯª ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ©ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜª�

В ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�
� ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɢɡɧɟɫ�ɫɟɫɫɢɹ ɩɨ ©ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
� ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ�ɫɟɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ�
� ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɭɥ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�
� ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɇɚɱɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ�
� Ɂɚɩɭɫɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ©ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɄȺɆȺɁª ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
� ɉɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɡɚɦɟɪɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɭɥɶɫ�ɨɩɪɨɫɚɦ�
� Вɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɝɪɨɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ�

8.7. Спонсорство
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɋɩɨɧɫɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɢɹɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɹɬɟɥɹɦ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɢɦɢ ɥɢɰɚɦ�

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɰɟɥɟɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɩɨɧɫɨɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɋɆɂ� ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ�ɞ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɡɨɧɵ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 
©ɋɨɱɢ�2017ª�
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8.8. Развитие спорта
Ралли «Дакар-2017»

Вɫɟɝɨ ɜ ɝɨɧɤɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ � ɤɚɦɚɡɨɜɫɤɢɯ ɷɤɢɩɚɠɚ�
Ɂɚ 12 ɷɬɚɩɨɜ ɝɨɧɤɢ ɢ ��00 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɪɚɜɧɢɧɚɦ� ɝɨɪɚɦ ɢ ɩɭɫɬɵɧɹɦ ɉɚɪɚɝɜɚɹ� Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ ɢ Ȼɨɥɢɜɢɢ ɤɨɦɚɧɞɟ 
©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɬɢɫɤ ɦɚɫɬɢɬɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ� Вɫɟɝɨ ɧɚ ɫɬɚɪɬ ɝɨɧɤɢ ɜɵɲɥɨ �0 ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ 
�0$1 ± 1�� '$) ± �� ,9(&2 ± �� 7$75$ ± �� .$0$= ± �� 5(1$8/7 ± �� *,1$) ± �� 0$= ± �� +,12 ± 2� /,$= ± 1� 
6&$1,$ ± 2� 0(5&('(6 ± ���

Ɇɚɲɢɧɵ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɛɵɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɤ ɬɪɚɫɫɚɦ ɜ ɫɬɢɥɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɥɥɢ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɢɡɨɛɢɥɭɸɬ ɩɟɪɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ©Дɚɤɚɪɚª� Тɨɝɞɚ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɭɫɩɟɲɧɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɞɥɹ ©Дɚɤɚɪɚª ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɟɫɤɚɦɢ ɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ� ɫ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɛɟɡ ɞɨɪɨɝ� ɝɞɟ ɜɚɠɧɵ ɯɨɞɵ ɩɨɞɜɟɫɤɢ ɢ ɬɹɝɨɜɢɬɵɟ 9�ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ� ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɶɟ ɛɨɥɢɜɢɣɫɤɨɝɨ Ⱥɥɶɬɢɩɥɚɧɨ �ɞɨ ��00 ɦ�� ɫɬɚɥɢ ɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɜ ɝɨɧɤɟ� 

Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɩɨɝɨɞɚ ± ɩɟɪɟɩɚɞɵ ɨɬ ��� ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɞɧɟɦ ɞɨ �� ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɧɨɱɶɸ� ɩɨɬɨɩɵ 
ɜ Ȼɨɥɢɜɢɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ©Дɚɤɚɪ�2017ª ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ� Вɟɫɶɦɚ ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɨ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɦɚɪɚɮɨɧɫɤɢɣ ɷɬɚɩ ɝɨɧɤɢ� ɤɨɝɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɞɧɟɣ ɷɤɢɩɚɠɢ ɛɵɥɢ ɥɢɲɟɧɵ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɚɧɞ ɚɫɫɢɫɬɚɧɫ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɥɨɦɤɢ ɦɨɝɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ� Тɟɯɧɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɢ ɪɚɡɭ ɜ ɷɬɢ ɞɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɥɚ� ɇɨ 
ɤɨɜɚɪɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɭɫɟɥ ɫɬɚɥ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɫɬɪɟɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ Ⱥɣɪɚɬɚ Ɇɚɪɞɟɟɜɚ� 
ɱɬɨ ɨɬɛɪɨɫɢɥɨ ɟɝɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɧɤɢ ɧɚ � ɦɟɫɬɨ�

Оɛ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨ� ɱɬɨ ɤ 10�ɦɭ ɷɬɚɩɭ ɝɨɧɤɢ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɭɪɧɢɪɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɱɟɬɚ� Оɬɪɵɜ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɩ�� ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɨɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɢɧɭɬɚɯ ɞɪɭɝ 
ɨɬ ɞɪɭɝɚ� ɋɭɞɶɛɚ ɝɨɧɤɢ ɪɟɲɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɟɟ ɷɬɚɩɚɯ� ɂ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɩɢɥɨɬɨɜ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɥɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɲɬɭɪɦɚɧɨɜ ɷɤɢɩɚɠɟɣ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚ ©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª 
ɬɪɢɭɦɮɚɥɶɧɨ ɜɟɪɧɭɥɚ ɫɟɛɟ ɬɢɬɭɥ ɱɟɦɩɢɨɧɨɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɥɥɢ�ɦɚɪɚɮɨɧɚ ©Дɚɤɚɪª� ɗɤɢɩɚɠ ɤɨɦɚɧɞɵ ©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª 
ɗɞɭɚɪɞɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɥɥɢ ©Дɚɤɚɪ�2017ª� 
ɚ ɷɤɢɩɚɠ Дɦɢɬɪɢɹ ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ɫɬɚɥ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɦ ɩɪɢɡɟɪɨɦ ɝɨɧɤɢ�

Ралли «Africa Eco Race 17»

Дɪɭɝɨɣ ɷɤɢɩɚɠ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ $IULFD (FR 5DFH� ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɢɥɨɬɚ ɋɟɪɝɟɹ Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ� 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɦɟɫɬɟ�

Ȼɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɲɟɫɬɶ ɬɵɫɹɱ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɹ ɞɚɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɥɥɢ�ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨ� Оɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ� ɧɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ� �1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɨɧɚɤɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ �7 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɨɧɤɢ� ɚ 1� ɹɧɜɚɪɹ 201� ɝɨɞɚ� ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɩɟɰɭɱɚɫɬɤɟ ɮɢɧɢɲɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ���

Гɨɧɤɚ ɛɵɥɚ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨɣ� ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢ ©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª� ɧɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ� ɷɤɢɩɚɠ Ⱥɧɞɪɟɣ Ʉɚɪɝɢɧɨɜ ± Ⱥɧɞɪɟɣ Ɇɨɤɟɟɜ ± Дɦɢɬɪɢɣ ɇɢɤɢɬɢɧ ɫɬɚɥ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɞɟɜɹɬɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɝɨɧɤɢ $IULFD (FR 5DFH� 

ɗɤɢɩɚɠ ɋɟɪɝɟɹ Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜɚ �ɲɬɭɪɦɚɧ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɭɩɪɢɹɧɨɜ� ɦɟɯɚɧɢɤ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Тɚɧɢɧ� ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥ 
ɩɪɢɫɬɚɜɤɭ (FR ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɪɚɥɥɢ�ɦɚɪɚɮɨɧɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɦɚɲɢɧɟ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɝɚɡɨɞɢɡɟɥɶɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɸ 
ɄȺɆȺɁ� 

ɗɤɢɩɚɠ Ⱥɧɞɪɟɹ Ʉɚɪɝɢɧɨɜɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª� 
ɡɚɧɹɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɮɢɧɢɲɟ 11�ɝɨ ɷɬɚɩɚ� 
ɧɚ ɮɢɧɢɲɟ ɝɨɧɤɢ ©$IULFD (FR 5DFH 2017ª ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɟɪɜɵɦ 
ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ©Гɪɭɡɨɜɢɤɢª ɢ ɨɞɟɪɠɚɥ ɭɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɛɟɞɭ 
ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�
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Ɋɚɥɥɢ ©ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶª ɩɪɨɲɥɨ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɚɮɨɧɚ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɢ Ʉɢɬɚɹ� Гɪɚɧɞɢɨɡɧɨɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ 1� ɷɬɚɩɨɜ� ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬɚ  ɨɤɨɥɨ 10 
ɬɵɫ� ɤɦ�

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɷɬɚ ɩɨɛɟɞɚ ɟɳɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɣ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɵ� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ ɩɪɢɟɯɚɥɢ ɧɚ ɝɨɧɤɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ� В ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ  
�0 ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɢɡ �� ɫɬɪɚɧ� В ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ� ɝɞɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ ɝɨɧɨɱɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�  
ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ ɛɨɪɨɥɫɹ 21 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�

ɋɩɨɪɬɫɦɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ ɜɫɟ ɬɪɢ 
ɩɪɢɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɥɥɢ�ɦɚɪɚɮɨɧɟ ©ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶª� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ 22 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ ɋɢɚɧɟ�  
ɗɤɢɩɚɠ Дɦɢɬɪɢɹ ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɱɟɬɚ 
ɡɚɧɹɥ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ� ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɞɨɫɬɚɥɨɫɶ ɷɤɢɩɚɠɭ Ⱥɧɬɨɧɚ ɒɢɛɚɥɨɜɚ� ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ Ⱥɣɪɚɬ 
Ɇɚɪɞɟɟɜ�

Детский картинг

В 1��0 ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ ɫɢɥɚɦɢ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ ɤɚɪɬɢɧɝɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Гɥɚɜɧɨɝɨ 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ɄȺɆȺɁɚ ɩɪɢ ДОɋȺȺɎ ɄȺɆȺɁɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɚɪɤɚ ©Гɪɟɧɚɞɚª ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɚɪɬɢɧɝ�ɤɥɭɛ ɢ Ʉɚɪɬɨɞɪɨɦ 
ɄȺɆȺɁ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ Ⱥɜɬɨɝɪɚɞɚ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɜɬɨɝɢɝɚɧɬɚ�

Ⱥ ɜ 1��0 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Вɫɟɫɨɸɡɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɝɭ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɝɨɧɨɱɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ ɤɚɪɬɨɞɪɨɦɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ �00 ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɲɢɪɢɧɨɣ ɞɨɪɨɠɤɢ 10 ɦɟɬɪɨɜ�

Еɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɤɚɪɬɨɞɪɨɦɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɏɨɧɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ Оɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɬɢɧɝɭ� ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɚ ɢ Ʉɭɛɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɬɚɩɵ Чɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ� ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

В 201� ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ Ɋɭɫɬɚɦɚ Ɇɢɧɧɢɯɚɧɨɜɚ ɤɚɪɬɨɞɪɨɦ ɛɵɥ ɩɟɪɟɞɚɧ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ©ɄȺɆȺɁ�ɦɚɫɬɟɪª� ɢ ɤɚɪɬɢɧɝ ɜ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɯ Чɟɥɧɚɯ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɨɜɵɣ 
ɢɦɩɭɥɶɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɨɧɞɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ ɡɚ ɝɨɞ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɬɪɚɫɫɵ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ� 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɪɬɨɞɪɨɦɚ ɜɡɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
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8.9. Взаимодействие с местными сообществами

8.10. Благотворительность

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɧɨɫɢɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɝɨɪɨɞɚ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ�
� Еɠɟɝɨɞɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ�
� В ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɝɪɢɩɩɚ� ɤɥɟɳɟɜɨɝɨ 

ɷɧɰɟɮɚɥɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ©Дɧɹ ɞɨɧɨɪɚª ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ�

� ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ± ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜɵɟ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɹɯ�

� ɍɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɞɟɤɚɞɚɯ ɩɨ ɨɱɢɫɬɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɝɨɪɨɞɚ�
� Тɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ� ɇɨɜɵɣ ɝɨɞ� Дɟɧɶ ɉɨɛɟɞɵ� 

ɋɚɛɚɧɬɭɣ�
� Оɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɝɨɪɨɞɚ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ� 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɩɨɪɬɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɯ 
ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ�ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ ɞɟɬɫɤɢɣ ɰɟɪɟɛɪɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɥɢɱ ɢ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ�

В ɪɚɦɤɚɯ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ©ɉɨɦɨɝɢ ɫɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɭª ��� ɬɵɫɹɱ ɞɟɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɩɟɪɜɵɣ 
ɤɥɚɫɫ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ�

Дɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɤɚɡɚɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ� əɤɭɬɫɤɨɦɭ ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɨɦɭ ɬɟɯɧɢɤɭɦɭ� ɐɟɧɬɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� Ʉɚɦɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɢɦ� Ʌ�Ȼ� Вɚɫɢɥɶɟɜɚ� Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ДɉО 
©ɆɐɉɄ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹª� Тɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɞɠɭ ɢɦ� В�Д� ɉɚɬɚɲɨɜɚ�

В 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɚ ɲɟɮɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ± ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚ ɥɭɱɲɢɣ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ 
©ɇɨɜɨɝɨɞɧɢɟ Чɟɥɧɵª� ©ɋɚɛɚɧɬɭɣª� 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɚɦɟɪɧɨɝɨ 
ɨɪɤɟɫɬɪɚ ɂɝɨɪɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ Ʌɟɪɦɚɧɚ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɡɸɞɨ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɚɦɛɨ� 

Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɝɨɪɨɞɚ�
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8.11. Взаимодействие с заинтересованными сторонами

Взаимодействие с Акционерами и Инвесторами
Основывается на принципах открытости, достоверности

Взаимодействие с Клиентами
Основывается на принципах своевременности, честности и профессионализме

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� В ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ� Вɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ� 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ� 

В ɰɟɥɹɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ZZZ�NDPD]�UX� ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� Ʉɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɯ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ� ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜ ɨɛɴɟɦɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɣ�

Дɟɣɫɬɜɢɹ�
� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚ� ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
� Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�
� Вɵɩɥɚɬɚ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ�
� Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ�
� Вɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ�
� ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ�
� Оɬɤɚɡɚ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�
� ɇɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɤɭɩɚ�
� Дɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�
� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�
� Оɬɤɚɡɚ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɡɚɢɦɧɨɦɭ ɭɜɚɠɟɧɢɸ ɢ 

ɞɨɜɟɪɢɸ�

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Дɟɣɫɬɜɢɹ� 
� Тɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ�
� ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɥɸɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ�
� Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ� ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ�
� Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɞɢɥɟɪɫɤɚɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɟɬɶ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
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Взаимодействие с Контрагентами
Основывается на принципах надежности, прозрачности и взаимной обязательности

Взаимодействие с обществами с участием ПАО «КАМАЗ»
Основывается на принципах открытости, достоверности

Взаимодействие с лицами, связанными с государством
Основывается на принципах законности и контроля

Взаимодействие с работниками и профсоюзом
Основывается на принципах ответственности, равноправия и мотивации

Урегулирование корпоративных конфликтов

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɬɪɨɢɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜɵɛɨɪ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɬɨɝɨ ɠɟ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɦɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
�ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ� ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ�

Дɟɣɫɬɜɢɹ�
� ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɱɟɫɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
� Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɡɚɤɭɩɨɤ�

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ �ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɭɫɬɚɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

Дɟɣɫɬɜɢɹ�
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ �ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��
� Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
� Вɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɢɰɚɦɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ± ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Дɟɣɫɬɜɢɹ�
� Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ�
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ�
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ�
� Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚ 2017�201�ɝɝ� ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ� ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ�
� Оɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�
� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ�
� ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɫɩɨɪɵ 
ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�



Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  2 0 1 7

APPIA ROAD
САМЫЕ ДРЕВНИЕ ДОРОГИ МИРА



9. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ



Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  2 0 1 7

1 2 4

9. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�

Халиуллина Жанна Евгеньевна,
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ� 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

9.1. Система корпоративного управления

� Ɂɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�
� Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ�

• Справедливость 
Ɂɚɳɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ

• Прозрачность 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�

• Ответственность 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

• Подотчетность 
ɉɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Оɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ� 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ± ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�  
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Оɛɳɟɫɬɜɚ�
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ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 201� ɝɨɞɭ�

Система корпоративного управления ПАО «КАМАЗ»

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ 
ПАО «КАМАЗ»

Оɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Оɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ Оɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
ПАО «КАМАЗ»

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɍɫɬɚɜɟ 
ɢ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ Оɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

КОМИТЕТ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ПАО «КАМАЗ» 
ПО БЮДЖЕТУ И АУДИТУ

əɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ʉɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�
� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ

КОМИТЕТ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
ПАО «КАМАЗ» 
ПО КАДРАМ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЯМ

əɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ 

ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ 
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� Ʉɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɱɥɟɧɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ
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ПРАВЛЕНИЕ 
ПАО «КАМАЗ»

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨ Оɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª  
ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР
ПАО «КАМАЗ»

Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Оɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ 
Оɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

РЕВИЗИОННАЯ 
КОМИССИЯ
ПАО «КАМАЗ»

Оɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

АУДИТОР 
ПАО «КАМАЗ»

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Оɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ�

КОРПОРАТИВНЫЙ 
СЕКРЕТАРЬ
ПАО «КАМАЗ»

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Оɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
        

СЛУЖБА 
ВНУТРЕННЕГО 
АУДИТА
ПАО «КАМАЗ»

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ�

СЛУЖБА КОМПЛАЕНС
ПАО «КАМАЗ»

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ �©ɨɬɦɵɜɚɧɢɸª� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ� ɜ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɥɭɠɛɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
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Совет директоров
ПАО «КАМАЗ»

Генеральный
директор

ПАО «КАМАЗ»

Правление
ПАО «КАМАЗ»

Корпоративный
секретарь

ПАО «КАМАЗ»

Менеджмент 
и сотрудники
ПАО «КАМАЗ»

Общее собрание
акционеров

ПАО «КАМАЗ»

Аудитор
ПАО «КАМАЗ»

Утверждает

Избирает

Назначает

Административно
подчиняется

Административно
подчиняется

Возглавляет,
организует
работу

Отчитывается

Избирает

Готовит
рекомендации,
отчитывается

Назначает 
и освобождает
руководителя

Подотчетна

Назначает 
и освобождает
руководителя

Назначает 
и освобождает
руководителя

Подотчетна

Готовит
рекомендации,
отчитывается

Избирает

Руководит

Подотчетен

Подотчетно

ПодотчетенОтчитывается Избирает

ПодотчетенНазначает

Ревизионная
комиссия

ПАО «КАМАЗ»

Комитет Совета
директоров

ПАО «КАМАЗ» по 
бюджету и аудиту

Комитет 
Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ» 

по кадрам
и вознаграждениям

Служба 
внутреннего аудита

ПАО «КАМАЗ»

Служба комплаенс
ПАО «КАМАЗ»
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Вɢɞ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɝɨɞɨɜɨɟ�

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ �ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ��

Дɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ�

Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ� ɝ� ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ�  
ɭɥ� Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ� �1 �ɡɞɚɧɢɟ ɂТ�ɩɚɪɤɚ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ Оɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɧɢɯ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� Оɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Оɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Ʉɜɨɪɭɦ Оɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ�

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɩɭɧɤɬɨɦ ��2� ɍɫɬɚɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɬɨɝɨɜ Оɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɨɛ Оɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �0�� 

ɋ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ 
ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

24.06.2011

0 10050 7525

29.06.2012

28.06.2013

27.06.2014

27.11.2014

26.06.2015

24.06.2016

23.06.2017

92,2

92,21

92,22

92,27

92,66

88,23

88,49

84,37

Ʉɜɨɪɭɦ Оɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� �

В 2017 году состоялось одно Общее собрание акционеров:

9.2. Общее собрание акционеров ПАО «КАМАЗ»
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɚɤɰɢɣ� ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ Оɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 

� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ�

� Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ�

� ɋɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ � ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ �ɬɢɩɚ�� ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ �ɦɟɥɤɢɯ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

Компания руководствуется следующими принципами:
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ɋ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɤ Оɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɢɬɨɝɚɦɢ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

1� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
2� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

�� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 201� ɝɨɞ�
�� �� О ɪɚɡɦɟɪɟ� ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɮɨɪɦɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 201� ɝɨɞ�
�� ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
�� ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
7� ɂɡɛɪɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
�� Оɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
�� Оɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ Оɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
10� Оɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

11� Оɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
12� Оɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�
1�� Оɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

1�� Оɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ� ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ�

1�� О ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
1�� О ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
17� О ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɲɬɚɦɩɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɤɚɛɢɧ 6)73� ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
1�� О ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ� ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�

Протокол № 40 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ�

Рассмотренные вопросы:
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1 3 0

С 25 июня 2016 года 
по 23 июня 2017 года действовал 
следующий состав Совета 
директоров, 
избранный решением годового 
Общего собрания акционеров 
ПАО «КАМАЗ» 
от 24 июня 2016 года 
(протокол № 39):

� Ȼɪɨɣɬɦɚɧ Ɇɢɯɚɢɥ əɤɨɜɥɟɜɢɱ
� Вɚɪɞɚɧɹɧ Ɋɭɛɟɧ Ʉɚɪɥɟɧɨɜɢɱ
� Вɚɫɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ
� Дɦɢɬɪɢɟɜ Вɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ
� Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ
� Ʉɨɝɨɝɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ
� ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
� ɏɚɥɢɤɨɜ ɂɥɶɞɚɪ ɒɚɮɤɚɬɨɜɢɱ
� Чɟɦɟɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
� ɒɦɢɞ Вɨɥɶɮɪɚɦ �:ROIUDP 6FKPLG� 
� əɧɤ Гɟɪɚɥɶɞ �*HUDOG -DQN�

С 24 июня 2017 года 
по 29 июня 2018 года действует 
следующий состав Совета 
директоров, 
избранный решением годового 
Общего собрания акционеров 
ПАО «КАМАЗ» от 23 июня 2017 года 
(протокол № 40):

� Ȼɪɨɣɬɦɚɧ Ɇɢɯɚɢɥ əɤɨɜɥɟɜɢɱ
� Вɚɪɞɚɧɹɧ Ɋɭɛɟɧ Ʉɚɪɥɟɧɨɜɢɱ
� Вɚɫɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ
� Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ
� Ʉɨɝɨɝɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ
� ɋɟɪɞɸɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ
� ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
� ɏɚɥɢɤɨɜ ɂɥɶɞɚɪ ɒɚɮɤɚɬɨɜɢɱ
� Чɟɦɟɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ
� ɒɦɢɞ Вɨɥɶɮɪɚɦ �:ROIUDP 6FKPLG� 
� əɧɤ Гɟɪɚɥɶɞ �*HUDOG -DQN�

Компания руководствуется следующими принципами:

� ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɧɵɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�

� ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ�
� ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ�

� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɣ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�

� Чɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

� Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɢɦ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

ɋɬɚɬɭɫ� ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ� ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �0�� ɋ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɭɧɤɬɨɦ ��2 ɍɫɬɚɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ� ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɍɫɬɚɜɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɉɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ� ɧɟ ɪɟɠɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ�

9.3. Совет директоров ПАО «КАМАЗ»
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ЧЕМЕЗОВ СЕРГЕЙ ВИКТОРОВИЧ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��2
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯª
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɨɤɬɹɛɪɹ 200� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

БРОЙТМАН МИХАИЛ ЯКОВЛЕВИЧ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ
ɉɪɢɡɧɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬ �0�0��2017
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ��

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��7
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ООО ©ВȺɊДȺɇəɇ� ȻɊОЙТɆȺɇ 
ɂ ɉȺɊТɇЕɊɕª
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 200� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ВАРДАНЯН РУБЕН КАРЛЕНОВИЧ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1���
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ� Ɇ�В� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ООО ©ВȺɊДȺɇəɇ� ȻɊОЙТɆȺɇ ɂ ɉȺɊТɇЕɊɕª
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 11 ɦɚɪɬɚ 200� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ВАСИЛЬЕВ АЛЕКСАНДР АНАТОЛЬЕВИЧ
Чɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��2
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɦɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ� Вɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ Вɐɋɉɋ ɢɦ� Ⱥ�ɇ� ɒɜɟɪɧɢɤɚ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�00001��
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
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ЗАВЬЯЛОВ ИГОРЬ НИКОЛАЕВИЧ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��0
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ� ɋ� Оɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯª
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 17 ɹɧɜɚɪɹ 200� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

КОГОГИН СЕРГЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��7
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 20 ɢɸɧɹ 1��� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�002��
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

СЕРДЮКОВ АНАТОЛИЙ ЭДУАРДОВИЧ
Чɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��2
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� 
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯª
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

СКВОРЦОВ СЕРГЕЙ ВИКТОРОВИЧ
Чɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1���
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ȺО ©ɊТ�ɂɧɜɟɫɬª�
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 200� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ



1 3 3

ПР
ОД

УК
ТО

ВЫ
Й 

ПО
РТ

ФЕ
ЛЬ

ПЕ
РС

ПЕ
КТ

ИВ
Ы

РА
ЗВ

ИТ
ИЯ

ПА
О 

«К
АМ

АЗ
»

КЛ
Ю

ЧЕ
ВЫ

Е
РЕ

ЗУ
ЛЬ

ТА
ТЫ

ОБ
РА

Щ
ЕН

ИЕ
ОБ

ЗО
Р 

РЫ
НК

А
КО

РП
ОР

АТ
ИВ

НО
Е

УП
РА

ВЛ
ЕН

ИЕ
УП

РА
ВЛ

ЕН
ИЕ

РИ
СК

АМ
И

АК
ЦИ

ОН
ЕР

АМ
 

И 
ИН

ВЕ
СТ

ОР
АМ

ПР
ИЛ

ОЖ
ЕН

ИЯ
РА

ЗВ
ИТ

ИЕ
РЕ

ЗУ
ЛЬ

ТА
ТЫ

ХАЛИКОВ ИЛЬДАР ШАФКАТОВИЧ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��7
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺО ©Тɚɬɷɧɟɪɝɨª�
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɦɚɹ 200� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ШМИД ВОЛЬФРАМ (WOLFRAM SCHMID)
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��7
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɜ ɒɬɭɬɝɚɪɬɟ� Дɚɪɦɲɬɚɞɫɤɨɟ ɜɵɫɲɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɱɢɥɢɳɟ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Вɢɰɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 'DLPOHU $*�
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ЯНК ГЕРАЛЬД (GERLD JANK)
Чɥɟɧ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ
ɇɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��1
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Тɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� Вɟɧɚ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
Ɇɟɪɫɟɞɟɫ�Ȼɟɧɰ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ Дɚɣɦɥɟɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ� 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ Ɇɟɪɫɟɞɟɫ�Ȼɟɧɰ� 'DLPOHU $*�
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 27 ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ɇɚ �1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ �ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ�� 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� 7 ɧɟɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� 2 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ� ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ�
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Отчет о работе Совета директоров:
В 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ � ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ � ɡɚɨɱɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ �� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
Оɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�
� Оɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ� ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
� Вɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�
� ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 

Ʉɜɨɪɭɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɡɚɨɱɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ� В 2017 ɝɨɞɭ 
12 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ �ɡɚɨɱɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɢɦɟɥɢ 100 � ɤɜɨɪɭɦ� ɨɞɧɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɢɦɟɥɨ �0�� � ɤɜɨɪɭɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ� ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� Вɨɩɪɨɫɵ� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ� 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ� Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ�
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Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ

Финансы, стратегические
и основные направления

Одобрение сделок

Корпоративное управление

Кадры

11%

48%

38%

3%
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ�ɡɚɨɱɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ �ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɡɚɨɱɧɨɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɢɞɟɨ� ɢɥɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ�ɫɜɹɡɢ� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ��

Проведено в период с 1 января 2017 года по 23 июня 2017 года

Проведено в период с 24 июня 2017 года по 31 декабря 2017 года

Члены Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ»

Количество заседаний 
Совета директоров
ПАО «КАМАЗ»

Количество заседаний 
Комитета Совета 
директоров ПАО 
«КАМАЗ» по бюджету 
и аудиту

Количество заседаний 
Комитета Совета 
директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам 
и вознаграждениям

Проведено Принято 
участие

Проведено Принято 
участие

Проведено Принято 
участие

Чɟɦɟɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 7 7 � � � �

Ȼɪɨɣɬɦɚɧ Ɇɢɯɚɢɥ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 7 7 5 5 � �

Вɚɪɞɚɧɹɧ Ɋɭɛɟɧ Ʉɚɪɥɟɧɨɜɢɱ 7 7 � � � �

Вɚɫɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 7 7 5 5 � �

Дɦɢɬɪɢɟɜ Вɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ 7 7 � � � �

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 7 7 � � � �

Ʉɨɝɨɝɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 7 7 � � � �

ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 7 7 � � � �

ɏɚɥɢɤɨɜ ɂɥɶɞɚɪ ɒɚɮɤɚɬɨɜɢɱ 7 7 � � � �

ɒɦɢɞ Вɨɥɶɮɪɚɦ 7 7 � � � �

əɧɤ Гɟɪɚɥɶɞ 7 7 5 5 � �

Члены Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ»

Количество заседаний 
Совета директоров
ПАО «КАМАЗ»

Количество заседаний 
Комитета Совета 
директоров ПАО 
«КАМАЗ» по бюджету 
и аудиту

Количество заседаний 
Комитета Совета 
директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам 
и вознаграждениям

Проведено Принято 
участие

Проведено Принято 
участие

Проведено Принято 
участие

Чɟɦɟɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 6 6 � � � �

Ȼɪɨɣɬɦɚɧ Ɇɢɯɚɢɥ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 6 6 5 5 � �

Вɚɪɞɚɧɹɧ Ɋɭɛɟɧ Ʉɚɪɥɟɧɨɜɢɱ 6 6 � � � �

Вɚɫɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 6 6 5 5 � �

Ɂɚɜɶɹɥɨɜ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 6 6 � � � �

Ʉɨɝɨɝɢɧ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ 6 6 � � � �

ɋɟɪɞɸɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ 6 6 � � 2 2

ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 6 6 � � 2 2

ɏɚɥɢɤɨɜ ɂɥɶɞɚɪ ɒɚɮɤɚɬɨɜɢɱ 6 6 � � 2 2

ɒɦɢɞ Вɨɥɶɮɪɚɦ 6 6 � � � �

əɧɤ Гɟɪɚɥɶɞ 6 6 5 5 � �
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Роль Председателя Совета директоров

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɨɡɵɜɚɟɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɡɚɨɱɧɨɟ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ�
� ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Оɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
В 2017 ɝɨɞɭ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɥɫɹ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯª Чɟɦɟɡɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ� 

ɍɫɬɚɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� Вɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɤ ɬɨɦɭ� ɱɬɨɛɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ�

Независимые директора

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɪɟɠɟ ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ�
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɢɞɟɧɢɟ� 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Член Совета директоров ПАО «КАМАЗ» Васильев А.А. 
соответствует всем критериям независимости, а именно:
� ɇɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ�
� ɇɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ�
� ɇɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ�
� ɇɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ�
� ɇɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ �Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��

Член Совета директоров ПАО «КАМАЗ» Бройтман М.Я. 
признан независимым членом Совета директоров ПАО «КАМАЗ». 
Согласно решению Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
от 30 июня 2017 года (протокол № 8):

Решение о признании Бройтмана М.Я. независимым членом Совета директоров ПАО «КАМАЗ» основано на 
следующих обстоятельствах:
Бройтман М.Я. соответствует всем критериям определения независимости членов совета директоров, 
установленным Правилами листинга ПАО Московская Биржа, за исключением срока работы в составе Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ». Общий период членства Бройтмана М.Я. в Совете директоров ПАО «КАМАЗ» 
составляет 8 лет.
Несмотря на наличие у Бройтмана Михаила Яковлевича критериев связанности с эмитентом – 
ПАО «КАМАЗ», Совет директоров ПАО «КАМАЗ» решил, что такая связанность является формальной и не 
оказывает влияние на способность Бройтмана Михаила Яковлевича выносить независимые, объективные 
и добросовестные суждения по вопросам, выносимым на рассмотрение и голосование Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ». Продолжительный срок работы в Совете директоров ПАО «КАМАЗ» является при этом 
его несомненным преимуществом, так как он знает специфику работы ПАО «КАМАЗ», организационную 
структуру, историю развития, систему корпоративного управления ПАО «КАМАЗ» и ему требуется меньше 
времени, чтобы понять суть любой проблемы и найти оптимальное решение. Также Бройтман Михаил 
Яковлевич обладает значительным опытом работы в органах управления других крупных компаний, что 
позволяет повышать эффективность управления в ПАО «КАМАЗ».
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Вознаграждение членов Совета директоров

Чɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɢ �ɢɥɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� Ɋɚɡɦɟɪɵ 
ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� 

В ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ� 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 
2� ɢɸɧɹ 2017 �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �0�� Ɏɨɪɦɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ�

Чɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɬɫɹ �ɜɨɡɦɟɳɚɸɬɫɹ� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɤ ɦɟɫɬɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɥɢ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� Вɵɩɥɚɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

При исполнении своих обязанностей Бройтман Михаил Яковлевич принимает активное участие в работе 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ» и его Комитета по бюджету и аудиту. С 2010 года он является 
Председателем Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту.
Бройтман Михаил Яковлевич обладает обширными знаниями в области финансов и инвестиций, необходимых 
для эффективной работы Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту, системой 
управления рисками и внутреннего контроля.
Анализ деятельности Бройтмана Михаила Яковлевича в составе Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
показывает, что:

• Бройтман Михаил Яковлевич принимает решения только после того, как всесторонне изучит вопрос, 
выносимый на рассмотрение Совета директоров и Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по 
бюджету и аудиту, запрашивает дополнительные материалы по всем возникающим у него вопросам. 
Бройтман Михаил Яковлевич запрашивал предоставления дополнительной информации и пояснений 
в каждом случае рассмотрения вопросов исполнения Бизнес-плана группы организаций ПАО «КАМАЗ», 
внутреннего аудита, оценки рисков, оценки эффективности работы подразделения, осуществляющего 
внутренний аудит.

• Он ответственно относится к исполнению своих обязанностей члена Совета директоров, Председателя 
Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту.

Бройтман Михаил Яковлевич участвует в 100% заседаниях Совета директоров ПАО «КАМАЗ» (очных и 
заочных), а также в Общих собраниях акционеров ПАО «КАМАЗ», проводимых в форме заседания, действуя в 
интересах акционеров ПАО «КАМАЗ».
Таким образом, для целей определения независимости членов Совета директоров Совет директоров ПАО 
«КАМАЗ» решил признать независимым директором, несмотря на наличие у него формальных признаков 
связанности с эмитентом – ПАО «КАМАЗ» Бройтмана Михаила Яковлевича, занимающего должность члена 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ» в совокупности более семи, но менее двенадцати лет.

Вид вознаграждения Сумма, выплаченная в 2017 году
Единица измерения: тыс. руб.

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ�                      2� 211
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ±
ɉɪɟɦɢɢ ±
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ±
Ʌɶɝɨɬɵ ±
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ±
ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ±
ɂТОГО� 2� 211

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО �ɄȺɆȺɁ�
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Комитеты Совета директоров

Дɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ� Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ� 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 
ɞɚɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɢɡ � ɱɥɟɧɨɜ� Чɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɢ ɨɩɵɬɨɦ� Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ� 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɞɚɧɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɢɡ � ɱɥɟɧɨɜ� 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ� ɱɥɟɧɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ� ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
� ɇɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɛɪɚɧɢɹ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɡɛɪɚɧɢɸ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɇɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɩɪɭɝɚɦɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɞɟɬɶɦɢ� ɛɪɚɬɶɹɦɢ ɢ ɫɟɫɬɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɇɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɇɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ � ɧɨɹɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 7�� 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 27 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ��
ɋ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

Состав Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям:

ɋ 0� ɚɜɝɭɫɬɚ 201� ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 0� ɚɜɝɭɫɬɚ 201� ɝɨɞɚ
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ���

ɋ 1� ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 1� ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 10��

� ɏɚɥɢɤɨɜ ɂɥɶɞɚɪ ɒɚɮɤɚɬɨɜɢɱ 
�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ��

� Дɦɢɬɪɢɟɜ Вɥɚɞɢɦɢɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
� ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ�

� ɏɚɥɢɤɨɜ ɂɥɶɞɚɪ ɒɚɮɤɚɬɨɜɢɱ 
�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ��

� ɋɟɪɞɸɤɨɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ�
� ɋɤɜɨɪɰɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Вɢɤɬɨɪɨɜɢɱ�
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Оɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ�
В ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ � ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ � ɡɚɨɱɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 
�2 ɜɨɩɪɨɫɚ�

Оɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ� ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Оɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ�
В ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 1 ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɢ � ɡɚɨɱɧɵɯ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 
� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�

Оɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
� Оɰɟɧɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� О ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� О ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɟ Оɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� О ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Состав Комитета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту:

ɋ 0� ɚɜɝɭɫɬɚ 201� ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 0� ɚɜɝɭɫɬɚ 201� ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ���

ɋ �0 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ �0 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ���

� Ȼɪɨɣɬɦɚɧ Ɇɢɯɚɢɥ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 
�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ��

� Вɚɫɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�
� əɧɤ Гɟɪɚɥɶɞ �*HUDOG -DQN��

� Ȼɪɨɣɬɦɚɧ Ɇɢɯɚɢɥ əɤɨɜɥɟɜɢɱ 
�ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ��

� Вɚɫɢɥɶɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�
� əɧɤ Гɟɪɚɥɶɞ �*HUDOG -DQN��
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9.4. Правление и Генеральный директор

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

ɋɪɨɤɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �0�� ɋ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

По состоянию на 31 декабря 2017 года Правление ПАО «КАМАЗ» 
функционировало в следующем составе:

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 10�10 ɢ 10�� ɍɫɬɚɜɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

КОГОГИН СЕРГЕЙ АНАТОЛЬЕВИЧ
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��7
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
əɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 27 ɚɩɪɟɥɹ 2002 ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�002��
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

УРМАНОВ АХАТ ФАРИТОВИЧ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1�7�
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 1� ɦɚɹ 200� ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ГЕРАСИМОВ ЮРИЙ ИВАНОВИЧ
Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɉɟɪɜɵɣ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ�1��2
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 2� ɢɸɥɹ 201� ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�00001��
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
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АФАНАСЬЕВ СЕРГЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ
Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ ɫɟɪɜɢɫɭ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1�7�
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 1� ɫɟɧɬɹɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ГУМЕРОВ ИРЕК ФЛОРОВИЧ
Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ�1��0
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ɂɚɜɨɞ�ВТɍɁ ɩɪɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɢɦ� Ʌɢɯɚɱɟɜɚ
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 1� ɢɸɧɹ 2001 ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�00001��
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

МАКСИМОВ АНДРЕЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ
Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1���
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ� В�В� Ʉɭɣɛɵɲɟɜɚ�
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 22 ɦɚɹ 201� ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�000001��
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ХАЛИУЛЛИНА ЖАННА ЕВГЕНЬЕВНА
Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1�7�
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɉɨɦɨɪɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ� Ɇ�В� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ� Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
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ШАМСУТДИНОВ РУСТАМ ДАНИСОВИЧ
Чɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1���
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ� Ⱥ�ɇ� Тɭɩɨɥɟɜɚ
Вɩɟɪɜɵɟ ɢɡɛɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ � ɮɟɜɪɚɥɹ 201� ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Вознаграждение членов Правления и Генерального директора
ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ Дɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� 
Чɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɬɚɬɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� Дɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ  
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Чɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ�
� Дɨɯɨɞɵ �ɜɵɪɭɱɤɚ� ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ�

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ �ɨɤɥɚɞ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɮɨɪɦɚɯ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 1�� 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ 200� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ��� ɨɬ 2� 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 200� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ��� ɨɬ � ɦɚɪɬɚ 200� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɱɥɟɧɚɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ �ɢɥɢ� 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɮɨɪɦɚɯ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 20 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 1�� 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ � ɫɟɧɬɹɛɪɹ 200� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ��� ɨɬ 2� 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 200� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ��� ɨɬ � ɦɚɪɬɚ 200� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɤɥɚɞɚ �ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�� ɜɵɩɥɚɬ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ� ɩɨɫɨɛɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ

Вɢɞ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɭɦɦɚ� ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɬɵɫ� ɪɭɛ�

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ                        ±

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 101 2�0

ɉɪɟɦɢɢ 2� 2�2

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ±

Ʌɶɝɨɬɵ ±

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ±

ɂɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ±

ɂТОГО� 12� ��2
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ� ɱɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɝɪɚɟɬ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �� Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɏɚɥɢɭɥɥɢɧɚ ɀɚɧɧɚ Еɜɝɟɧɶɟɜɧɚ�

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ � ɧɨɹɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 7� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɋ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ ��1 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Оɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� 
� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ� 
� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�

� Оɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ� 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ� ɢɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�

� ɇɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɭɧɤɰɢɹɦ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�

� ɂɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª�

9.5. Корпоративный секретарь

ХАЛИУЛЛИНА ЖАННА ЕВГЕНЬЕВНА
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1�7�
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɉɨɦɨɪɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ� Ɇ�В� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ� Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ
ɇɚɡɧɚɱɟɧɚ ɋɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2012 ɝɨɞɚ�
ɇɚɡɧɚɱɟɧɚ ɋɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 10 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ�
ɇɚɡɧɚɱɟɧɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɨɬ 17 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 201� ɝɨɞɚ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
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В Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ� 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɋ 2� ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɣ ɝɨɞɨɜɵɦ Оɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ОȺО ©Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟª ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɞɟɥɤɢ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª �ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ� ɢ ОȺО ©Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟª� ОГɊɇ� 10277����17�0 �ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤ��
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ� ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɉɪɟɞɦɟɬ ɫɞɟɥɤɢ� ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ �ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɩɪɟɦɢɸ� ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ �ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ� ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�
ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɥɭɱɚɣ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɭ ɥɸɛɨɝɨ Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ� ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɭɛɵɬɤɢ� ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ� ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɸɛɵɦ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 
Ɂɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɥɸɛɨɝɨ Тɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�

Страховая сумма: 10 000 000 �ɞɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ�
Период страхования: ɫ 2� ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɥɹ 201� ɝɨɞɚ�
Страховая премия: 12 �00 �ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ� ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ�

Оɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɰɟɥɢ� ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�
� ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
� ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ�
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺОª ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ�
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
� ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ�
� ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ� ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�

В Гɪɭɩɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� 
ɫɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ � ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ �ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ�

9.6. Страхование ответственности

Внутренний контроль

В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

9.7. Контроль
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Ревизионная комиссия ПАО «КАМАЗ»

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɋɬɚɬɭɫ� ɫɨɫɬɚɜ� ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ʋ �0�� ɋ ɞɚɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

ɋ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ����

ɋ 1� ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 201� 
ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 1� ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 10��

� ɂɥɶɹɫɨɜ Дɢɥɭɫ Ɇɭɯɚɦɟɞɨɜɢɱ�
� ɇɢɤɨɧɨɜ Вɢɤɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
� ɋɚɪɚɟɜ Дɟɧɢɫ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�
� ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ�
� ɒɚɜɚɥɢɟɜ ɗɥɶɞɚɪ Ɋɚɦɢɥɶɟɜɢɱ�

� ɂɥɶɹɫɨɜ Дɢɥɭɫ Ɇɭɯɚɦɟɞɨɜɢɱ�
� ɇɢɤɨɧɨɜ Вɢɤɬɨɪ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�
� ɋɚɪɚɟɜ Дɟɧɢɫ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�
� ɋɦɢɪɧɨɜɚ ɇɚɬɚɥɢɹ ɂɜɚɧɨɜɧɚ�
� ɒɚɜɚɥɢɟɜ ɗɥɶɞɚɪ Ɋɚɦɢɥɶɟɜɢɱ�

ИЛЬЯСОВ ДИЛУС МУХАМЕДОВИЧ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1���
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�000�2� �
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ɋ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ����

ɋ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɢɡɛɪɚɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɨɬ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 
�ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �0��

ИЛЬЯСОВ ДИЛУС МУХАМЕДОВИЧ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1���
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� 0�000�2� �
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

НИКОНОВ ВИКТОР АЛЕКСАНДРОВИЧ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ� ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��2
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɟɪɜɢɫɚ 

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ
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САРАЕВ  ДЕНИС МИХАЙЛОВИЧ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ � ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ� ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1��2
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

СМИРНОВА НАТАЛИЯ ИВАНОВНА
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Дɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ©Ɋɨɫɬɟɯª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1�72
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

ШАВАЛИЕВ ЭЛЬДАР РАМИЛЬЕВИЧ
Оɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Дɢɪɟɤɬɨɪ Дɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ©ɊТ�ȺВТОª

Гɨɞ ɪɨɠɞɟɧɢɹ� 1���
Оɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

Дɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɨɥɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɰɢɣ� ɧɟɬ
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ� 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ �ɢɥɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Гɨɞɨɜɨɟ Оɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �0�� ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ©О ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɱɥɟɧɚɦ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɧɹɥɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ�

Выплатить вознаграждения членам Ревизионной комиссии ПАО «КАМАЗ», избранным решением годового 
Общего собрания акционеров ПАО «КАМАЗ» 24 июня 2016 года (протокол № 39), в размере 60 000 (шестьдесят 
тысяч) рублей каждому члену Ревизионной комиссии ПАО «КАМАЗ».
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Внутренний аудит

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɒɚɜɚɥɢɟɜ ɗɥɶɞɚɪ Ɋɚɦɢɥɶɟɜɢɱ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ 
ɢ ɜɵɜɨɞɚɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� 

Дɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋɥɭɠɛɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ� 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬ 1��01�2017 �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ 1��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ ��2 ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ� 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚɦɢ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ�
� ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª �Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО 

©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ� ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ�  ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫɚ ɷɬɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ ��� ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ�
� Оɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
� Оɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ�
� Оɰɟɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɢɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ �ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО 

©ɄȺɆȺɁª� ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɧɚ ©ɝɨɪɹɱɭɸ 
ɥɢɧɢɸª�

� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ�

� ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ�

� Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ�

В ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɍɫɬɚɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ�
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Стоимость услуг ООО «Эрнст энд Янг» за 2017 год:

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɬ 2� ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ� ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɜ ɫɭɦɦɟ  
2� 000 000 �ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ� ɪɭɛɥɟɣ�

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª � ɦɚɹ 201� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ��� ɭɱɢɬɵɜɚɹ  ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬ 2� ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ʋ ��� ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ� ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɢɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɫ 2� 000 000 �Дɜɚɞɰɚɬɶ ɬɪɢ ɦɢɥɥɢɨɧɚ� ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 27 1�0 000 �Дɜɚɞɰɚɬɶ ɫɟɦɶ 
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɫɬɨ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɬɵɫɹɱ� ɪɭɛɥɟɣ�

Внешний аудит

В ɰɟɥɹɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɆɋɎО ɢ ɊɋȻɍ� Вɵɛɨɪ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ� 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ� 

Ⱥɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ �ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ Оɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ©ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝª� ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɦ Оɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ �0�� 

Сведения об аудиторе:

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ООО ©ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝª

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ
©ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝª

ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ООО ©ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝª ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜª �Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ± ɋɊО ɊɋȺ �ГɊɇ 21�77��1�2�1�� ɡɚɩɢɫɶ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɜɧɟɫɟɧɚ ɜ ЕГɊɘɅ 0��0��201���
ООО ©ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝª ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 20 ɨɤɬɹɛɪɹ 201� ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɡɚɩɢɫɢ 11�0�0�0����

ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ
ОɊɇɁ 11�0�0�0���
ɂɇɇ 770������2
ОГɊɇ 10277��70720�
Дɚɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ЕГɊɘɅ 20�0��2002
Ⱥɞɪɟɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ

11�0��� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛ�� ɞ�77� ɫɬɪɨɟɧɢɟ 1

Тɟɥɟɮɨɧ ����� 7����7�00� 7����7�01
Ⱥɞɪɟɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ

ZZZ�H\�FRP�UX

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ *DOLQD�9\D]RYNLQD#UX�H\�FRP�
0DULQD�.XUHQNRYD#UX�H\�FRP
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Комплаенс-система

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɋ 2012 
ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ� ɷɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ� 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� Дɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɤɨɧɬɪɨɥɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ� Оɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ� Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ�

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚ�
ɰɢɨɧɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� ɋɥɭɠɛɚ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɫ Гɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� ɦɢɬɢɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɪɢɫɤɨɜ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɟ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ� ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ� 

Дɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɬɢɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ� 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ� ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɬɟɤɫɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɨɝɨɜɨɪɤɚ�

ɋ 201� ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�

Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɨ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɥɟɮɨɧɚ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɨɱɬɵ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɋɥɭɠɛɭ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� ɉɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɳɢɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�

Дɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ
ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɊО 

20�10�201� ʋ 27�

Дɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɟɦɟ
ɜ ɱɥɟɧɵ ɋɊО

20�10�201�

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɂɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɫ ɞɚɱɟɣ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɜɡɹɬɤɢ� ɫ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ� 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɝɚɡɟɬɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɥɨɝ� 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɟɛɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɞɢɥɟɪɨɜ� Еɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ 
ɜɫɬɪɟɱɚɯ ɫ ɞɢɥɟɪɚɦɢ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ�

В 201� ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝ ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª Ʉɨɦɩɥɚɟɧɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 

В 2017 ɝɨɞɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɵ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɹɯ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫɩɢɤɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ�

В 201� ɝɨɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ� Оɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ�
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События после отчетной даты
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬ 2 ɚɩɪɟɥɹ 201� ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ�
� Оɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɮɨɪɭɦɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 

ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ Оɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� Вɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

� Оɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ 
Оɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ� ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɨɩɵɬɚ� ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɡɚɞɚɱɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ�

� ɂɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Основными направлениями по развитию системы 
корпоративного управления Компании являются:

� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Оɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
� Вɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ� 

9.8. Развитие корпоративного управления
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Заявление Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
о соблюдении Кодекса корпоративного управления

ɋɥɟɞɭɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɚɦɵɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ� ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ�
Оɬɱɟɬ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 22 ɦɚɹ 201� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ ���

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɨɬɱɟɬɚ�

Тɚɛɥɢɰɚ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ��

9.9. Информация о соблюдении
Кодекса корпоративного управления

Описание модели и практики корпоративного управления

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟª�

Критерии оценки соблюдения принципов, 
закрепленных Кодексом корпоративного управления

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ �ɩɢɫɶɦɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 201� ɝɨɞɚ ʋ ɂɇ�0���2�� ©О ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��

Еɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢɥɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
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10. УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
10.1. Управление рисками и внутренний контроль

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ� ɬɚɤɢɟ ɟɟ ɚɫɩɟɤɬɵ  ɤɚɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ� ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɪɨɫɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ� ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɞɟɥɚɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ�  ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ� 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�

Дɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  
ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
&262� ,50 ɢ ,62�

ɋɭɬɶ ɪɢɫɤ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ� ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɢɫɤɨɜ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɬ 0��0��201�ɝ�

В ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɥɟɠɚɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
� ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ�
� ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ�
� Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ� 
� Ʉɪɨɫɫ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ �ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ� ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��
� ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ �ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ� ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ� ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ��

� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ�
� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ� 
� ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ�
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10.2. Организационная структура риск-менеджмента 

В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ� 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ�

Совет директоров 
Утверждение политики 
по управлению рисками 
и внутреннему контролю.

Комитет Совета директоров 
по бюджету и аудиту
Осуществление контроля за надежностью 
и эффективностью функционирования системы 
управления рисками и внутреннего контроля.

Правление  
Утверждение перечня критичных рисков 
и мероприятий по их управлению;
Определение риск-аппетита.

Генеральный директор
Организация эффективной  системы 
управления рисками и внутреннего контроля;
Разрешение кросс-функциональных задач.

Служба внутреннего аудита 
Независимая оценка эффективности 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля, мероприятий 
по управлению рисками.

Владельцы рисков
Выявление, оценка 
и управление рисками.
Составвление риск-отчетов.

Ответственные за организацию 
и функционирование внутреннего контроля
Разработка, реализация и мониторинг 
мероприятий по управлению рисками 
идентификация рисков.
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В Гɪɭɩɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɜɟɪɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ � 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ �ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɥɟɝɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ�

10.3. Процесс управления рисками 

Ключевые этапы процесса управления рисками в ПАО «КАМАЗ»

В Группе организаций ПАО «КАМАЗ» используются следующие основные методы 
управления рисками:

Внутренний контроль

Вɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Оɰɟɧɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ�

� ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ �ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɩɨɤɪɵɬɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ��

� ɂɡɛɟɠɚɧɢɟ �ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ� ɨɬ ɪɢɫɤɚ �ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ� ɬ�ɟ� ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ��

� ɉɟɪɟɞɚɱɚ �ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɢɫɤɚ� Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ� ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɤɥɸ�
ɱɚɸɬ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ� ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ� ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�

� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ �ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɪɢɫɤɚ ± ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ �ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɢɫɤɚɯ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ�ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ�

В ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Основные принципы, цели, задачи 
и методы системы внутреннего 
контроля определены 
в утвержденных Советом директоров 
ПАО «КАМАЗ» документах:

� ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ�

� ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ�
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺОª ɄȺɆȺɁª  

ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ�
� ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Система внутреннего контроля 
ПАО «КАМАЗ» направлена 
на обеспечение:

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
� ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� ɋɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ  
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ  
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ�

� ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ� 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ�

Определение 
целей

Идентификация 
рисков Оценка рисков
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Описание риска        Действия по управлению риском

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ 
ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ

� Дɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ� ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ� ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ�

� Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɫɟɬɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɢɥɟɪɨɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�

� Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� 
ȺО ©ȺɁ» ɍɊȺɅ� 
ОȺО ©ɆȺɁ». 
Вɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɚ

� Вɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ�

� Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɢ 
ɩɨɫɬɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ �ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɸ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɧɚ ɥɢɬɟɣɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ�

� Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɪɵɧɤɚ 

� ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɛɵɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ� 

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ� 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

� Вɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ �ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
WUDGH�LQ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɗɄɋȺɊ ɢ ɩɪ���

ɐɟɧɨɜɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ� 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ

� Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ Гɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɟɧ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ�
� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ� ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɰɟɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɭɥ� ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
0DNH RU EX\�

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� В ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɢɫɤɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 

10.4. Основные факторы риска 

Отраслевые риски
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Описание риска        Действия по управлению риском

ɉɨɬɟɪɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɡɵ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ�

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ

� Дɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɫɛɵɬɚ� 

� ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ� ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɟ� ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ� ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ� ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ� 
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Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ � Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ� 

� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ� ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
VZRS�ɫɞɟɥɨɤ� ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ�

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ � Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ �ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ� 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ©Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɤɥɢɟɧɬɚª� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚ�
ɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜɵɜɨɞ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ�� 

� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ �ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɩɵɬ�
ɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ��

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ � ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�

� ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɦɢ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ�

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ � Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ�
� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ� ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ�
� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ �ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ��

Страновые и региональные риски

Финансовые риски
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Ɋɢɫɤɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� 

� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

Ɋɢɫɤɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

Ɋɢɫɤɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

� ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�

Ɋɢɫɤɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɲɥɢɧ

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ɋɢɫɤɢ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ �
ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ�
ɦɢ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ �ɜɤɥɸ�
ɱɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ�

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
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Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ � Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ� ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ ɬ�ɱ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

� ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 202� 
ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɥɚɧɚ�
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ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ � Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠ�

� Оɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�

� ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɪɨɫɫ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 6$3 ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

Риски изменения законодательства в различных областях

Стратегический риск

Риски, связанные с деятельностью ПАО «КАМАЗ»
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11. АКЦИОНЕРАМ И ИНВЕСТОРАМ
11.1. Акционерный капитал

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ �1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
�� ��1 �77 ��0 ɪɭɛ� Вɫɟ ɚɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ� 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ �0 �ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ� ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
�ɞɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ � � ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª��

В ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝɨɞɚ ООО ©Ⱥɜɬɨɢɧɜɟɫɬª ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ $YWRLQYHVW /LPLWHG 2����� ɚɤɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ± ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ� ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ �ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɥɢɰ� ɜɥɚɞɟɸɬ �ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ� ɛɨɥɟɟ 2��� ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁ ɧɟɬ�

ООО ©Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ©ɄȺɆȺɁª� ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɜɥɚɞɟɟɬ 
��72� ɚɤɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�

Полное наименование
На 31.12.2016 На 31.12.2017

Количество 
акций

% от уставного 
капитала

Количество 
акций

% от уставного 
капитала

Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
©Ɋɨɫɬɟɯª ��2 �07 ��0 ����0� ��2 �07 ��0 ����0�

$YWRLQYHVW /LPLWHG 1�� ��1 �7� 2����� 0 0�

ООО ©Ⱥɜɬɨɢɧɜɟɫɬª 0 0� 1�� ��1 �7� 2�����

'DLPOHU $* 10� 0�� ��� 1��00� 10� 0�� ��� 1��00�

ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ �1 7�� 1�7 11���� �1 7�� 1�7 11����

ɂɬɨɝɨ 707 22� ��� 100� 707 22� ��� 100�
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11.2. Рынок акций и капитализация

В ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ± ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɆɆВȻ�ɊТɋª 
�ɞɚɥɟɟ ± ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ��

Историческая справка:
В период с 2003 года по 2004 год 
Ⱥɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ОȺО ©ɊТɋª� ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʉɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 
©Ȼª� 

В 2004 
ɝɨɞɭ ɚɤɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɧɟɫɩɢɫɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɁȺО ©ɎȻ ɆɆВȻª� 

В 2009 году 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɥɢɫɬɢɧɝɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɁȺО ©Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ©ɆɆВȻª� ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʉɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɎȻ ɆɆВȻ ©Ⱥª ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ�

В 2014 году 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ± ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ� ɐɟɥɶ ɪɟɮɨɪɦɵ ± ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ� ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ� ɇɚ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦɵ ɥɢɫɬɢɧɝɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɚɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ Ʉɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɛɢɪɠɢ�

В 2015 году 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɧɹɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ�

В декабре 2016 года 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ �� 11� ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɤɚɛɪɟɦ 201� ɝɨɞɚ ɧɚ ��� 
�ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 201� ɝɨɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2� ��� ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ��  

24 января 2017 
ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɚɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥ Вɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɋɩɢɫɤɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɜ ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ�

ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɨ Вɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɋɩɢɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ� ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɜ ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
Ȼɢɪɠɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɉɪɚɜɢɥ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� 
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Данные по торгам обыкновенными акциями ПАО «КАМАЗ» (KAMAZ)

ПАО Московская Биржа 2015 год 2016 год 2017 год

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ �ɪɭɛ�� 2��00 �0� ɹɧɜɚɪɹ� ���00 �21 ɹɧɜɚɪɹ� ����0 �11 ɹɧɜɚɪɹ�

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ �ɪɭɛ�� ���00 �2� ɮɟɜɪɚɥɹ�  ����0 �0� ɞɟɤɚɛɪɹ� ���70 �2� ɦɚɪɬɚ�

ɐɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ �ɪɭɛ�� ����0 ��0 ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ��0 ɞɟɤɚɛɪɹ� �2��� �2� ɞɟɤɚɛɪɹ�

Гɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜ �ɦɥɧ ɪɭɛ�� 11�0�11 �02�7� ����2�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ ɝɨɞ �ɲɬ�� �� ��� �0 ��0 21 1��

l lI lII lV V VI VII VIII IX X XI XII
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Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɝɨɞɭ

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ 
ɢ ɢɧɞɟɤɫ ɆɆВȻ ɜ 201��2017 ɝ�ɝ�

Капитализация, млрд руб

Средневзвешенная цена, руб

Значение индекса ММВБ

Значение индекса ММВБ (close)
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11.3. Облигации ПАО «КАМАЗ»

2� ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɁȺО ©ɎȻ ɆɆВȻª ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɬɨɪɝɚɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɟɪɢɢ ȻО�01 ± ȻО�0��
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ�
� �ВО2�01���010�' ɨɬ 1� ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ
� �ВО2�02���010�' ɨɬ 1� ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ
� �ВО2�0����010�' ɨɬ 1� ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ
� �ВО2�0����010�' ɨɬ 1� ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ
� �ВО2�0����010�' ɨɬ 1� ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ
� �ВО2�0����010�' ɨɬ 1� ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ

Вɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ  
ɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɗɦɢɬɟɧɬɚ  ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1� 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ�

0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɜɹɬɢ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɟɪɢɣ ȻО�07 ± ȻО�1�� 
Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ�
� ��07���010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��0����010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��0����010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��10���010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��11���010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��12���010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��1����010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��1����010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ
� ��1����010�' ɨɬ 0� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ

Вɢɞ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ� ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ �� 000 000 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 
���0�ɣ ɞɟɧɶ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɥɢɫɬɢɧɝɚ ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ� ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ ʋ2���ɨɞ ɨɬ 21 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 
����010�'�001Ɋ�02Е ɨɬ 21�02�2017 ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɢ 001Ɋ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɛɢɪɠɟɜɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ�ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� ɞɨ �0 000 000 000 �ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɬɭ� ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ � ��0 �ɩɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɨɝɨ� ɞɧɹ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ� ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ �0 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ�

� ɉɨɝɚɲɟɧɵ ɬɪɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɣ ȻО�01� ȻО�02 ɢ ȻО�0� ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  
7 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ�

� Оɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɟɪɢɣ ȻО�0� ɢ ȻО�0� ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ  
� ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ� ɫɟɪɢɣ ȻО�12� ȻО�1�� 
ȻО�1� ɢ ȻО�1� ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ� 

2� ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ ɊɎ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɢ ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɟɪɢɣ ȻО�07�  
ȻО�0�� ȻО�0�� ȻО�10 ɢ ȻО�11 ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1� 000 000 �ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ� ɲɬɭɤ� ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 000 �Оɞɧɚ ɬɵɫɹɱɚ� ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1� 000 000 000 
�ɉɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ� ɪɭɛɥɟɣ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ���0�ɣ �ɉɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɲɟɫɬɢɞɟɫɹɬɵɣ� ɞɟɧɶ ɫ 
ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɨɪɝɚɦ� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɢɪɠɟɣ �Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ� ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɷɦɢɬɟɧɬɚ� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ Ȼɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ Ȼɢɪɠɟɜɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ�

По состоянию на 31 декабря 2017 года:
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Облигации 
серии БО-04

Облигации 
серии БО-05

Облигации 
серии БО-12

Облигации 
серии БО-13

Облигации 
серии БО-14

Облигации 
серии БО-15

Оɛɳɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ� 
ɪɭɛ�

� ɦɥɪɞ 2 ɦɥɪɞ � ɦɥɪɞ � ɦɥɪɞ � ɦɥɪɞ � ɦɥɪɞ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ� 
ɪɭɛ�

1000 1000 1000 1000 1000 1000

Оɛɴɟɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ� 
ɪɭɛ�

� ɦɥɪɞ 2 ɦɥɪɞ10 � ɦɥɪɞ � ɦɥɪɞ � ɦɥɪɞ � ɦɥɪɞ

Дɚɬɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ

�0�11�201� 1��0��201� 0��0��201� 2��12�201� 12�12�201� 20�12�201�

Дɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

2��11�2020 12�0��2020 1��07�20�0 0��12�20�0 2��11�20�1 02�12�20�1

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

10 ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ
ɋɬɚɜɤɚ 12�1�

10 ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ
ɋɬɚɜɤɚ�
� 1�2 ɤɭɩɨɧɵ 
� 1���� 
ɝɨɞɨɜɵɯ
� ��10 ɤɭɩɨɧɵ 
± ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ 
ɷɦɢɬɟɧɬ

�0 ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ
ɋɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɭɩɨɧɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
� 11�2�� 
ɝɨɞɨɜɵɯ

�0 ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ
ɋɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɭɩɨɧɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
� 10���� 
ɝɨɞɨɜɵɯ

�0 ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ
ɋɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɭɩɨɧɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
± ���2� 
ɝɨɞɨɜɵɯ

�0 ɤɭɩɨɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ
ɋɬɚɜɤɚ 
ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɤɭɩɨɧɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦ 
± ����� 
ɝɨɞɨɜɵɯ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 
Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ

Вɤɥɸɱɟɧɵ
 �ɉɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 07�0��201� 
©Вɟɫɬɧɢɤ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ʋ�7 �17��� ɨɬ 
1��0��201�� 11

Вɤɥɸɱɟɧɵ 
�ɉɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 22�07�201� 
©Вɟɫɬɧɢɤ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ʋ�0 �1���� ɨɬ 
22�07�201�� 12

ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ

Основная информация о находящихся в обращении 
облигациях ПАО «КАМАЗ» по состоянию на 31 декабря 2017 года:

10  22 июня 2016 года по биржевым облигациям серии БО-05 осуществлен выкуп 
облигаций в количестве 201 185 шт. в сумме 201 185 000,00 руб.
11  Ссылка: http://www.cbr.ru/Publ/Vestnik/ves160413037.pdf
12  Ссылка: http://www.cbr.ru/Publ/Vestnik/ves150722060.pdf
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Дата 
выплаты 
дохода

Показатель Купонный 
период

Ставка, 
%

Размер 
дохода 
на одну 
облигацию

Общий размер 
дохода по 
облигациям, 
руб.

02�02�2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�12 Тɪɟɬɢɣ 11�2� ���0� 2�0 2�0 000

2��0��2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�0� Тɪɟɬɢɣ 12�1 �0��� 1�0 ��0 000

1��0��2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�1� ɉɟɪɜɵɣ ���2 ����� 2�7 �00 000

1��0��2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�0� Чɟɬɜɟɪɬɵɣ 1��� �7��� 10� 1�� 0�2�10

20�0��2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�1� ɉɟɪɜɵɣ ���� ���02 2�0 100 000

22�0��2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�1� Тɪɟɬɢɣ 10��� �1��1 2�� 0�0 000

0��0��2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�12 Чɟɬɜɟɪɬɵɣ 11�2� ���0� 2�0 2�0 000

27�11�2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�0� Чɟɬɜɟɪɬɵɣ 12�1 �0��� 1�0 ��0 000

11�12�2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�1� Вɬɨɪɨɣ ���2 ����� 2�7 �00 000

1��12�2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�0� ɉɹɬɵɣ 11�� �7��� 10� 1�� 0�2�10

1��12�2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�1� Вɬɨɪɨɣ ���� ���02 2�0 100 000

21�12�2017 Ȼɢɪɠɟɜɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ ȻО�1� Чɟɬɜɟɪɬɵɣ 10��� �1��1 2�� 0�0 000

Информация о выполнении ПАО «КАМАЗ» 
своих обязательств перед владельцами облигаций:

4B02-04-55010-D
23.11.20

4B02-05-55010-D
12.06.20

4-12-55010-D
18.07.30

4-13-55010-D
05.12.30

4-14-55010-D
24.11.31

4-15-55010-D
02.12.31

0

2 000 000 000

1 000 000 000

3 000 000 000

4 000 000 000

6 000 000 000

5 000 000 000

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

12,10%
3 000 000 000

2 000 000 000

5 000 000 000
5 000 000 000

5 000 000 000
5 000 000 001

13,50%
10,50%

12,10%
9,92% 9,63%

Гɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ  ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª

Номинальная 
стоимость выпуска, 
руб

Процентная ставка

В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɢɫɩɨɥɧɢɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ�
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11.4. Кредитные рейтинги

Дата 
присвоения /
обновления

Значения кредитного рейтинга / прогноз

Ɏɢɥɢɚɥ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɭɞɢ¶ɫ 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɫ ɋɟɪɜɢɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ 
�0RRG\¶V ,QYHVWRU 6HUYLFH�

2��0��201� Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Вɚ1

1��10�201� Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Вɚ2

2��0��201� Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Вɚ�

2��0��201� Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ В1 

1��11�2017 Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Вɚ�

Ɏɢɥɢɚɥ ɱɚɫɬɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɇɭɞɢ¶ɫ 
ɂɧɜɟɫɬɨɪɫ ɋɟɪɜɢɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ 
�0RRG\¶V ,QYHVWRU 6HUYLFH�

2��0��201� Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Вɚ1

1��10�201� Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Вɚ2

2��0��201� Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Вɚ��3'

2��0��201� Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ В1�3'

1��11�2017 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Вɚ��3'

1� ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ɇɭɞɢ¶ɫ ɂɧɜɟɫɬɨɪɫ ɋɟɪɜɢɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ �0RRG\¶V ,QYHVWRU 6HUYLFH� ɢɡɦɟɧɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª�
� Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Вɚ��
� Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Вɚ��3'�

События после отчетной даты
2� ɚɩɪɟɥɹ 201� ɝɨɞɚ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ �ȺɄɊȺ� ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ Ⱥ��58�� ɩɪɨɝɧɨɡ ©ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣª� Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜɩɟɪɜɵɟ� 

Ɋɟɣɬɢɧɝ� ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ �ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ȺɄɊȺ�� ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɥɶɧɭɸ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɫɢɥɶɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɮɢɥɹ� 
ɪɚɡɦɟɪɚ� ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ� ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ� ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɚɛɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ� 

Ɏɢɥɢɚɥ ɱɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
Ɇɭɞɢ¶ɫ ɂɧɜɟɫɬɨɪɫ ɋɟɪɜɢɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ �0RRG\¶V ,QYHVWRU 6HUYLFH�
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11.5. Раскрытие информации 
и взаимодействие с акционерами
В ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉȺО Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ �ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ�� 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɢɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ�

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ� 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ �ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ� ɤɨɝɞɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦ ɬɚɣɧɭ��

Вɚɠɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ZZZ�NDPD]�UX� ɇɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɍɫɬɚɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ� ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɝɨɞɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎО� ɩɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡɵ� ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ� Оɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ� 

Оɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɊɎ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ� KWWS���ZZZ�H�GLVFORVXUH�UX�SRUWDO�FRPSDQ\�
DVS["LG ��� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� KWWS���ZZZ�NDPD]�UX�LQYHVWRUV�DQG�VKDUHKROGHUV�

В ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɝɨɞɨɜɨɦɭ Оɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ Гɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� Гɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 201� ɝ� ɜɨɲɟɥ ɜ ɲɨɪɬ�ɥɢɫɬ ;; Еɠɟɝɨɞɧɨɝɨ Ʉɨɧɤɭɪɫɚ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ ©Ʌɭɱɲɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨ �0 ɦɥɪɞ ɪɭɛª�

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ� Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɮɨɪɦɟ ɛɪɨɲɸɪ ɢ ɛɭɤɥɟɬɨɜ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɝɚɡɟɬɟ ©Вɟɫɬɢ ɄȺɆȺɁɚª� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɟɫɫ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ� 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɚɜɬɨɩɪɨɛɟɝɚɯ� 

ɉɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɩɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ� ɫɩɢɫɤɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ©Оɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɢ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
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201� ɝɨɞ 
�Ɂɚ 2012 ɝɨɞ�

��7 ��� ��� 0��� 10 2��0��201� 
�ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
ГОɋȺ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª 
ʋ ���

27�0��201� ��� 220 ��7 ���022

201� ɝɨɞ 
�Ɂɚ 201� ɝɨɞ�

20� ��2 ��7 0�2� 10 27�0��201� 
�ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
ГОɋȺ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª 
ʋ ���

21�0��201� 202 72� �21 ����1

2017 ɝɨɞ 
�Ɂɚ 201� ɝɨɞ�

2�7 0�� �1��7� 0��2 2����� 2��0��2017 
�ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
ГОɋȺ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª 
ʋ �0�

1��0� 2017 2�� 7�� 
��1�2�

�����

ɋɪɨɤ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2012 ɝɨɞ ɢ ɡɚ 201� ɝɨɞ ɢɫɬɟɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ � ɫɬɚɬɶɢ �2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ©Оɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ� 

Гɨɞɨɜɵɦ Оɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ��� ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 201� ɝɨɞɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 201� ɝɨɞ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ�

Гɨɞɨɜɵɦ Оɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 2� ɢɸɧɹ 201� ɝɨɞɚ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ʋ��� ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 201� ɝɨɞɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚ 201� ɝɨɞ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ�

Дɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 201� ɝɨɞ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ� Вɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ�

11.6. Дивидендная политика и распределение прибыли.

Дɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ ɦɚɟ 201� 
ɝɨɞɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɢɯ ɜɵɩɥɚɬɵ� 

В ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨ 2� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ� ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɛɹɡɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
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12. ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1 

Финансовая отчетность

ɋ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ©ɂɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦª�

Аудиторское заключение независимого аудитора 
о консолидированной финансовой отчетности 
Публичного акционерного общества «КАМАЗ» 
и его дочерних организаций
за 2017 год

Ⱥɩɪɟɥɶ 201� ɝ�
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ɋɚɣɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�

KWWSV���ZZZ�H�GLVFORVXUH�UX�SRUWDO�FRPSDQ\�DVS["LG ��
ZZZ�NDPD]�UX

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ �7 ����2� ���27�72� ���2���0
Ɏɚɤɫ �7 ����2� ���2��2�
Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ NDQFHO\DULDJG#NDPD]�RUJ
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©ɋТȺТɍɋª �ɤɪɚɬɤɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺО ©ɋТȺТɍɋª�
Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ� 10����� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� ɭɥ� ɇɨɜɨɪɨɝɨɠɫɤɚɹ� ɞ��2� 
ɫɬɪ�1
ɋɚɣɬ� ZZZ�URVWDWXV�UX

Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɇɚɛɟɪɟɠɧɨɱɟɥɧɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ТȺɋɋɊ ɨɬ 
2� ɚɜɝɭɫɬɚ 1��0 ɝɨɞɚ ʋ ���� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ʋ 1

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ

1021�0201��71

Дɚɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɢ ɜ Еɞɢɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

� ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɜ 
Еɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ

ɂɧɫɩɟɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɝ� ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ Чɟɥɧɵ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧ

Оɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ОɄВɗД� 2��10�� ɨɫɧɨɜɧɨɣ �ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ©ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝª
Ⱥɞɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɚ� 11�0��� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� 
ɭɥ� ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ� ɞ� 77� ɫɬɪ� 1

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ� 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɆɋɎО

Оɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ©ɗɪɧɫɬ ɷɧɞ əɧɝª
Ⱥɞɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɚ� 11�0��� ɝ� Ɇɨɫɤɜɚ� 
ɭɥ� ɋɚɞɨɜɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ� ɞ� 77� ɫɬɪ� 1

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺО 
©ɄȺɆȺɁª

�� ��1 �77 ��0 ɪɭɛɥɟɣ

Оɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 707 22� ��� ɲɬɭɤ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 707 22� ��� ɲɬɭɤ
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ

 0 ɲɬɭɤ

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ

�0 ɪɭɛɥɟɣ

Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ

1�0����010�'

Дɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɵɩɭɫɤɚ

1� ɧɨɹɛɪɹ 200� ɝɨɞɚ

Приложение 2 

Общие сведения о ПАО «КАМАЗ»
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КРАТКАЯ 
ИСТОРИЯ 
ПРЕДПРИЯТИЯ:

13 декабря 1969 года ± ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ʉɚɦɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɡɚɜɨɞɚ ɜɵɧɭɬ ɩɟɪɜɵɣ ɤɨɜɲ ɝɪɭɧɬɚ�
Осень 1970 года ± ɭɥɨɠɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɤɭɛɨɦɟɬɪɵ ɛɟɬɨɧɚ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɟɪɜɟɧɰɚ ©ɄȺɆȺɁɚª 
± ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɫɟɪɨɝɨ ɢ ɤɨɜɤɨɝɨ ɱɭɝɭɧɚ ɥɢɬɟɣɧɨɝɨ 
ɡɚɜɨɞɚ�
Январь 1971 года ± ɫɞɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɯ Чɟɥɧɚɯ 12�ɷɬɚɠɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɜ ©ɄȺɆȺɁɚª�
1973 год ± ɜɨɡɜɟɞɟɧɵ ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɩɭɳɟɧ 
ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɪɚɦɜɚɣ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɞ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɩɟɪɜɵɣ ɷɧɟɪɝɨɛɥɨɤ Тɗɐ�
1974 год ± ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɰɟɯɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ ©ɄȺɆȺɁɚª ɫɨɛɪɚɧ 
ɩɟɪɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ�
1975 год ± ɧɚ ɜɫɟɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɞɟɬ ɦɨɧɬɚɠ� ɩɭɫɤɨ�ɧɚɥɚɞɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�  ɇɚ ɡɚɜɨɞɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɫɨɛɪɚɧ ɩɟɪɜɵɣ ɫɢɥɨɜɨɣ 
ɚɝɪɟɝɚɬ ± ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ�
1976 год ± ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɲɟɥ ɩɟɪɜɵɣ ɤɚɦɫɤɢɣ 
ɝɪɭɡɨɜɢɤ� Гɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɋɋɋɊ В�ɇ� ɉɨɥɹɤɨɜɵɦ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɚɤɬ ɨ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ Ʉɚɦɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɨɜ�
1977 год ± ©ɄȺɆȺɁª ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫɜɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ� ɜɵɩɭɫɬɢɜ 1� ɬɵɫɹɱ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� Ʉ ɤɨɧɰɭ ɞɟɤɚɛɪɹ ɢɯ ɛɵɥɨ ɭɠɟ 22 ɬɵɫɹɱɢ�
1978 год ± ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ �0�ɬɵɫɹɱɧɵɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ�
1979 год ± ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɫɨɲɟɥ ɝɪɭɡɨɜɢɤ ɡɚ ɧɨɦɟɪɨɦ 100 000�
1980 год ± ɜɵɩɭɳɟɧ 1�0�ɬɵɫɹɱɧɵɣ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡ�
1981 год ± ɫɞɚɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ©ɄȺɆȺɁɚª�
1983 год ± ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɪɦɵ ©ɄȺɆȺɁɚɜɬɨɰɟɧɬɪª� ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� 
1986 год ± ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ ɬɨɝɞɚ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɩɚɪɤɚ 
ɫɬɪɚɧɵ� ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɭɛɨɪɤɟ� ɩɟɪɟɜɟɡɥɢ �0� ɭɪɨɠɚɹ 1��� ɝɨɞɚ�
1987 год ± ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɤɪɨɥɢɬɪɚɠɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ©Оɤɚª� 21 ɞɟɤɚɛɪɹ ɷɬɨɝɨ ɠɟ 
ɝɨɞɚ ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɫɨɲɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɚɦɫɤɚɹ ɦɢɤɪɨɥɢɬɪɚɠɤɚ ©Оɤɚ�ВȺɁ�1111ª� В 200� ɝɨɞɭ Ɂɚɜɨɞ 
ɦɢɤɪɨɥɢɬɪɚɠɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɨɲɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ©ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ�Ⱥɜɬɨª�
1988 год ± ɩɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɄȺɆȺɁ ɫɬɪɚɧɚ 
ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɤɨɥɨ � ɦɥɪɞ ɪɭɛ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ� Тɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ� 
ɭɠɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɚɜɞɚɥ ɜɫɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
25 июня 1990 года  ±ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
©ɄȺɆȺɁª ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� В ɚɜɝɭɫɬɟ 1��0 ɝɨɞɚ ɉО 
©ɄȺɆȺɁª ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
1993 год ± ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɨɠɚɪ� ɨɯɜɚɬɢɜɲɢɣ ɜ ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɦɢɧɭɬɵ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� Оɝɨɧɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɪɩɭɫ� 
ɧɨ ɢ ɫɥɨɠɧɟɣɲɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� В ɧɟɜɢɞɚɧɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧɚ� ɤɚɦɚɡɨɜɰɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɢɡ ɩɟɩɥɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɍɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1��� ɝɨɞɚ ɡɚɜɨɞ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Приложение 3 

Краткая история ПАО «КАМАЗ»
©ɄȺɆȺɁª ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1��� ɝɨɞɭ ɤɚɤ Ʉɚɦɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɜɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ©ɄȺɆȺɁª��ɉɟɪɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɨɲɟɥ ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ 
1� ɮɟɜɪɚɥɹ 1�7� ɝɨɞɚ� ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 2�2 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɄȺɆȺɁ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ �0 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ�
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СОВРЕМЕННОМ 
ЭТАПЕ:

2004 год ± ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɫɨɲɟɥ 1 700 000�ɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɄȺɆȺɁ�
2005 год ± ɨɬɤɪɵɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɧɚ =) )ULHGULFKVKDIHQ $* ɢ ОȺО  
©ɄȺɆȺɁª ± ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ©ɐɎ ɄȺɆȺª�
2005 год ± ɜ Ʉɨɤɲɟɬɚɭ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɡɚɩɭɫɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ�
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ©ɄȺɆȺɁ�ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝª�
2006 год ± ɦɟɠɞɭ ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ©&XPPLQV ,QFª ɛɵɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ©ɄȺɆɆɂɇɁ ɄȺɆȺª�
2006 год ± ɉɪɟɫɫɨɜɨ�ɪɚɦɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɡɝɨɬɨɜɢɥ ɞɜɭɯɦɢɥɥɢɨɧɧɭɸ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɤɚɛɢɧɭ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ©ɄȺɆȺɁª�
2007 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɞɩɢɫɚɥɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ .QRUU�%UHPVH 6\VWHPH IXU 
1XW]IDKU]HXJH *PE+ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ©ɄɇОɊɊ�ȻɊЕɆɁЕ ɄȺɆȺª�
2008 год ± ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɞɟɬɚɥɟɣ 
ɰɢɥɢɧɞɪɨɩɨɪɲɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ )HGHUDO 0RJXO &RUSRUDWLRQ �ɋɒȺ� � ©Ɏɟɞɟɪɚɥ Ɇɨɝɭɥ ɇɚɛɟɪɟɠɧɵɟ 
Чɟɥɧɵª�
2008 год ± ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɤɨɧɰɟɪɧ 'DLPOHU $* ɩɪɢɨɛɪɟɥ 10 � ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ОȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ 'DLPOHU ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1���
2009 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ 'DLPOHU $* ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ± ©Ɏɭɡɨ ɄȺɆȺɁ Тɪɚɤɫ Ɋɭɫª ɢ ©Ɇɟɪɫɟɞɟɫ�Ȼɟɧɰ Тɪɚɤɫ Вɨɫɬɨɤª�
2010 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ ɪɟɫɬɚɣɥɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɤɚɛɢɧɚɦɢ�
2010 год ± ɜ ɂɧɞɢɢ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ©ɄȺɆȺɁ Вɟɤɬɪɚ Ɇɨɬɨɪɡ 
Ʌɢɦɢɬɟɞª�
2011 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 0DUFRSROR 6�$� ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 0DUFRSROR� 
2011 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ©ɉɹɬɶ ɡɜɟɡɞª ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ Еɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ()40 ©ɉɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨª�
2012 год ± ɫ ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɲɟɥ ɞɜɭɯɦɢɥɥɢɨɧɧɵɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤ�
2012 год ± 'DLPOHU 7UXFNV ɢ ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɛɢɧ� 
2013 год ± ɧɚ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ ɞɟɫɹɬɢɬɵɫɹɱɧɨɟ ɚɜɬɨɛɭɫɧɨɟ ɲɚɫɫɢ�
2013 год ± ɧɚɱɚɥɫɹ ɫɟɪɢɣɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ ɄȺɆȺɁ����0 ± ɮɥɚɝɦɚɧɚ ɧɨɜɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ�
2014 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ 3$/),1*(5 $* �Ⱥɜɫɬɪɢɹ� ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɜɭɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɥɟɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ 
ɢ ɦɨɧɬɚɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ�
2015 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ 
� ɫɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɬɹɝɚɱɚ ɄȺɆȺɁ���20� ɢ ɛɨɪɬɨɜɨɝɨ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɄȺɆȺɁ���207� 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɷɥɟɤɬɪɨɛɭɫɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 'ULYH (OHFWUR�
2015 год ± ɧɚ ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ©ɄȺɆȺɁª ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɯ ɲɚɫɫɢ ɫ ɝɚɡɨɜɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ�
2015 год ± ОȺО ©ɄȺɆȺɁª ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɩɟɪɜɵɦ ɬɟɫɬɨɜɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɝɪɭɡɨɜɢɤɚ� 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ОȺО ©ВɂɋТ Гɪɭɩɩª ɢ &RJQLWLYH 7HFKQRORJLHV�
2015 год ± ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɝɥɚɜɵ 
� Гɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Оɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Оɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©ɄȺɆȺɁª ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ©ɄȺɆȺɁª�
2016 год ± Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɩɪɚɡɞɧɨɜɚɥɚ �0�ɥɟɬɢɟ ɫɨ ɞɧɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ� ɋ 
ɤɨɧɜɟɣɟɪɚ ɫɨɲɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɫɚɦɨɫɜɚɥɵ ɧɨɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɄȺɆȺɁ����0 ɢ ɄȺɆȺɁ����02�
2016 год ± ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɜɨɞɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɛɢɧ �ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɚɪɤɚɫɨɜ ɢ ɨɤɪɚɫɤɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ 'DLPOHU $*�
2016 год ± ɧɚɱɚɥ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɭɤɢ Тɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ± Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
�ɆɐɉɄ��
2017 год ± ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ©ɄОɆТɊȺɇɋ�2017ª ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟɦɶɟɪɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ ɄȺɆȺɁ����01 ± 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ Ʉ��
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Приложение 4 

Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления

N Принципы корпоративного 
управления

Критерии оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

Статус соответ-
ствия принципу 
корпоративного 
управления

Объяснения отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в 
управлении обществом

1.1.1 Общество создает для 
акционеров максимально 
благоприятные условия 
для участия в общем 
собрании, для выработки 
обоснованной позиции 
по вопросам повестки 
дня общего собрания, 
координации действий, 
возможность высказать 
мнение по рассматривае-
мым вопросам.

1. В открытом доступе находится внутренний 
документ общества, утвержденный общим собра-
нием акционеров и регламентирующий процедуры 
проведения общего собрания. 
2. Общество предоставляет доступный способ 
коммуникации с обществом: «горячая линия», 
электронная почта, форум в интернете, позволя-
ющий акционерам высказать мнение и направить 
вопросы в отношении повестки дня в процессе 
подготовки к проведению общего собрания. 
Указанные действия предпринимались обществом 
накануне каждого общего собрания, прошедшего в 
отчетный период.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения 
о проведении общего 
собрания и предоставле-
ния материалов к общему 
собранию дает акционерам 
возможность надлежащим 
образом подготовиться к 
участию в нем.

1. Сообщение о проведении общего собрания 
акционеров размещено (опубликовано) на сайте 
в сети Интернет не менее, чем за 30 дней до даты 
проведения общего собрания. 
2. В сообщении о проведении собрания указано 
место проведения собрания и документы, необхо-
димые для допуска в помещение. 
3. Акционерам был обеспечен доступ к информа-
ции о том, кем предложены вопросы повестки дня 
и кем выдвинуты кандидатуры в Совет директоров 
и ревизионную комиссию общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.1.3 В ходе подготовки и 
проведения общего 
собрания акционеры имели 
возможность беспрепят-
ственно и своевременно 
получать информацию о 
собрании и материалы к 
нему, задавать вопросы 
исполнительным органам и 
членам Совета директоров 
общества, общаться друг 
с другом.

1. В отчетном периоде, акционерам была предо-
ставлена возможность задать вопросы членам 
исполнительных органов и членам Совета дирек-
торов общества накануне и в ходе проведения 
годового общего собрания.
2. Позиция Совета директоров (включая вне-
сенные в протокол особые мнения) по каждому 
вопросу повестки общих собраний, проведенных в 
отчетных период, была включена в состав матери-
алов к общему собранию акционеров.
3. Общество предоставляло акционерам, имею-
щим на это право, доступ к списку лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании, начиная с 
даты получения его обществом, во всех случаях 
проведения общих собраний в отчетном периоде.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 и 3 соблюдаются.
Критерий 2 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» стремится раскрывать по-
зицию Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
относительно повестки общих собраний 
акционеров ПАО «КАМАЗ».
Согласно сложившейся в ПАО «КАМАЗ» 
практике предложения и рекомендации 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по ка-
ждому вопросу повестки общего собрания 
акционеров ПАО «КАМАЗ» в 2017 году 
были раскрыты в виде существенных 
фактов о решениях Совета директоров на 
странице в сети Интернет:
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.
aspx?id=33
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году 
в рамках проведения годового Общего 
собрания акционеров ПАО «КАМАЗ».
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1.1.4 Реализация права 
акционера требовать 
созыва общего собрания, 
выдвигать кандидатов и 
вносить предложения для 
включения в повестку дня 
общего собрания не была 
сопряжена с неоправдан-
ными сложностями.

1. В отчетном периоде, акционеры имели 
возможность в течение не менее 60 дней после 
окончания соответствующего календарного года 
вносить предложения для включения в повестку 
дня годового общего собрания.
2. В отчетном периоде общество не отказывало 
в принятии предложений в повестку дня или 
кандидатур в органы общества из-за опечаток и 
иных несущественных недостатков в предложении 
акционера.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспрепят-
ственно реализовать право 
голоса самым простым 
и удобным для него 
способом.

1. Внутренний документ (внутренняя политика) 
общества содержит положения, в соответствии 
с которыми каждый участник общего собрания 
может до завершения соответствующего собрания 
потребовать копию заполненного им бюллетеня, 
заверенного счетной комиссией.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает 
равную возможность всем 
лицам, присутствующим на 
собрании, высказать свое 
мнение и задать интересу-
ющие их вопросы.

1. При проведении в отчетном периоде общих 
собраний акционеров в форме собрания (совмест-
ного присутствия акционеров) предусматривалось 
достаточное время для докладов по вопросам 
повестки дня и время для обсуждения этих 
вопросов.
2. Кандидаты в органы управления и контроля 
общества были доступны для ответов на вопросы 
акционеров на собрании, на котором их кандида-
туры были поставлены на голосование.
3. Советом директоров при принятии решений, 
связанных с подготовкой и проведением общих 
собраний акционеров, рассматривался вопрос об 
использовании телекоммуникационных средств 
для предоставления акционерам удаленного до-
ступа для участия в общих собраниях в отчетном 
периоде.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 и 2 соблюдаются

Критерий 3 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» стремится внедрять те-
лекоммуникационные средства в рамках 
проведения общих собраний акционеров 
ПАО «КАМАЗ» посредством обеспечения 
трансляции собраний в месте их прове-
дения для обеспечения максимального 
числа участвующих акционеров.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
Во исполнение Плана развития системы 
корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» между ПАО «КАМАЗ» и АО 
«Регистраторское общество «СТАТУС» 
заключен договор на оказание услуг по 
обеспечению доступа акционеров ПАО 
«КАМАЗ» к электронному ресурсу «Каби-
нет акционера».
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году 
в рамках проведения годового Общего 
собрания акционеров ПАО «КАМАЗ». 

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения 
дивидендов.

1.2.1 Общество разработало и 
внедрило прозрачный и по-
нятный механизм опреде-
ления размера дивидендов 
и их выплаты.

1. В обществе разработана, утверждена Советом 
директоров и раскрыта дивидендная политика.
2. Если дивидендная политика общества исполь-
зует показатели отчетности общества для опреде-
ления размера дивидендов, то соответствующие 
положения дивидендной политики учитывают 
консолидированные показатели финансовой 
отчетности.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 соблюдается. 

Критерий 2 не соблюдается.
Дивидендная политика ПАО «КАМАЗ» 
основана на положениях статьи 42 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах» согласно которой источником 
выплаты дивидендов является прибыль 
общества после налогообложения (чистая 
прибыль общества). Чистая прибыль 
общества определяется по данным 
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
общества. 
В соответствии с пунктом 3.4. Положения 
о дивидендной политике ПАО «КАМАЗ» 
Совет директоров ПАО «КАМАЗ» при 
определении рекомендуемого общему 
собранию акционеров ПАО «КАМАЗ» раз-
мера дивиденда в расчете на одну акцию 
и соответствующей доли чистой прибыли 
ПАО «КАМАЗ», направляемой на
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дивидендные выплаты, исходит из того, 
что на выплату дивидендов направляется 
до 25 процентов чистой прибыли. 
Дивидендная политика ПАО «КАМАЗ» 
соответствует требованиям Федерально-
го закона «Об акционерных обществах», в 
связи с чем риски несоблюдения законо-
дательства отсутствуют.

1.2.2 Общество не принима-
ет решение о выплате 
дивидендов, если такое 
решение, формально не 
нарушая ограничений, 
установленных законо-
дательством, является 
экономически необосно-
ванным и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятель-
ности общества.

1. Дивидендная политика общества содержит 
четкие указания на финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых обществу не следует 
выплачивать дивиденды.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.2.3. Общество не допускает 
ухудшения дивидендных 
прав существующих акци-
онеров.

1. В отчетном периоде общество не предпринима-
ло действий, ведущих к ухудшению дивидендных 
прав существующих акционеров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.2.4 Общество стремится к 
исключению использова-
ния акционерами иных спо-
собов получения прибыли 
(дохода) за счет общества, 
помимо дивидендов и лик-
видационной стоимости.

1. В целях исключения акционерами иных 
способов получения прибыли (дохода) за счет 
общества, помимо дивидендов и ликвидационной 
стоимости, во внутренних документах общества 
установлены механизмы контроля, которые обе-
спечивают своевременное выявление и процедуру 
одобрения сделок с лицами, аффилированными 
(связанными) с существенными акционерами (ли-
цами, имеющими право распоряжаться голосами, 
приходящимися на голосующие акции), в случаях, 
когда закон формально не признает такие сделки 
в качестве сделок с заинтересованностью.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.3
Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной 
категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны 
общества.

1.3.1 Общество создало условия 
для справедливого 
отношения к каждому акци-
онеру со стороны органов 
управления и контролиру-
ющих лиц общества, в том 
числе условия, обеспечи-
вающие недопустимость 
злоупотреблений со сторо-
ны крупных акционеров по 
отношению к миноритар-
ным акционерам

1. В течение отчетного периода процедуры 
управления потенциальными конфликтами 
интересов у существенных акционеров являются 
эффективными, а конфликтам между акционера-
ми, если таковые были, Совет директоров уделил 
надлежащее внимание.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

1.3.2 Общество не предприни-
мает действий, которые 
приводят или могут 
привести к искусственному 
перераспределению корпо-
ративного контроля.

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не 
участвовали в голосовании в течение отчетного 
периода.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
Квазиказначейские акции ПАО «КАМАЗ» 
участвовали в голосовании на годовом 
Общем собрании акционеров ПАО «КА-
МАЗ» в 2017 году.
Голосование квазиказначейскими акциями 
не запрещено Федеральным законом «Об 
акционерных обществах», в связи с чем 
риски несоблюдения законодательства 
отсутствуют.
В настоящее время осуществляется про-
работка вопроса реализации квазиказна-
чейских акций ПАО «КАМАЗ».
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1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необремени-
тельного отчуждения принадлежащих им акций.

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на ак-
ции, а также возможность 
свободного и необреме-
нительного отчуждения 
принадлежащих им акций.

1. Качество и надежность осуществляемой реги-
стратором общества деятельности по ведению 
реестра владельцев ценных бумаг соответствуют 
потребностям общества и его акционеров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.1
Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации 
в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а 
также реализует иные ключевые функции.

2.1.1 Совет директоров отвечает 
за принятие решений, 
связанных с назначени-
ем и освобождением от 
занимаемых должностей 
исполнительных органов, 
в том числе в связи с не-
надлежащим исполнением 
ими своих обязанностей. 
Совет директоров также 
осуществляет контроль за 
тем, чтобы исполнитель-
ные органы общества дей-
ствовали в соответствии с 
утвержденными стратегией 
развития и основными на-
правлениями деятельности 
общества.

1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе 
полномочия по назначению, освобождению от 
занимаемой должности и определению условий 
договоров в отношении членов исполнительных 
органов.
2. Советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) 
единоличного исполнительного органа и членов 
коллегиального исполнительного органа о выпол-
нении стратегии общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.1.2 Совет директоров 
устанавливает основные 
ориентиры деятельности 
общества на долгосрочную 
перспективу, оценивает 
и утверждает ключевые 
показатели деятельности 
и основные бизнес-цели 
общества, оценивает и 
одобряет стратегию и 
бизнес-планы по основным 
видам деятельности 
общества.

1. В течение отчетного периода на заседаниях 
Совета директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с ходом исполнения и актуализации 
стратегии, утверждением финансово-хозяй-
ственного плана (бюджета) общества, а также 
рассмотрению критериев и показателей (в том 
числе промежуточных) реализации стратегии и 
бизнес-планов общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.1.3 Совет директоров опреде-
ляет принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками и 
внутреннего контроля в 
обществе.

1. Совет директоров определил принципы и подхо-
ды к организации системы управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе.
2. Совет директоров провел оценку системы 
управления рисками и внутреннего контроля 
общества в течение отчетного периода.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.1.4 Совет директоров опреде-
ляет политику общества 
по вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам 
Совета директоров, испол-
нительным органов и иных 
ключевым руководящим 
работникам общества.

1. В обществе разработана и внедрена одобрен-
ная Советом директоров политика (политики) 
по вознаграждению и возмещению расходов 
(компенсаций) членов Совета директоров, испол-
нительных органов общества и иных ключевых 
руководящих работников общества.
2. В течение отчетного периода на заседаниях 
Совета директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной политикой (политиками).

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.1.5 Совет директоров 
играет ключевую роль в 
предупреждении, выяв-
лении и урегулировании 
внутренних конфликтов 
между органами общества, 
акционерами общества и 
работниками общества.

1. Совет директоров играет ключевую роль в 
предупреждении, выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов. 
2. Общество создало систему идентификации 
сделок, связанных с конфликтом интересов, и 
систему мер, направленных на разрешение таких 
конфликтов.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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2.1.6 Совет директоров играет 
ключевую роль в обе-
спечении прозрачности 
общества, своевременно-
сти и полноты раскрытия 
обществом информации, 
необременительного 
доступа акционеров к 
документам общества.

1. Совет директоров утвердил положение об 
информационной политике. 
2. В обществе определены лица, ответственные 
за реализацию информационной политики

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.1.7 Совет директоров осу-
ществляет контроль за 
практикой корпоративного 
управления в обществе и 
играет ключевую роль в 
существенных корпоратив-
ных событиях общества.

1. В течение отчетного периода Совет директоров 
рассмотрел вопрос о практике корпоративного 
управления в обществе.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1 Информация о работе 
Совета директоров раскры-
вается и предоставляется 
акционерам.

1. Годовой отчет общества за отчетный период 
включает в себя информацию о посещаемости 
заседаний Совета директоров и комитетов отдель-
ными директорами.
2. Годовой отчет содержит информацию об основ-
ных результатах оценки работы Совета директо-
ров, проведенной в отчетном периоде.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» стремится отражать 
информацию о посещаемости заседа-
ний Совета директоров ПАО «КАМАЗ». 
Согласно сложившейся практике ПАО 
«КАМАЗ» раскрывает в годовом отчете 
информацию о кворуме заседаний (заоч-
ных голосований) Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить 
соблюдение данной рекомендации Ко-
декса корпоративного управления в 2018 
году при раскрытии годового отчета ПАО 
«КАМАЗ» за 2017 год.

Критерий 2 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
По итогам оценки ПАО «КАМАЗ» 
планирует раскрывать в годовом отчете 
соответствующие результаты.
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также 
оценку выдвинутых кандидатов в Совет 
директоров ПАО «КАМАЗ». Информация 
о результатах оценки раскрывается в 
материалах общих собраний акционеров 
ПАО «КАМАЗ».
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.
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2.2.2 Председатель Совета 
директоров доступен для 
общения с акционерами 
общества.

1. В обществе существует прозрачная процеду-
ра, обеспечивающая акционерам возможность 
направлять председателю Совета директоров 
вопросы и свою позицию по ним.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные 
независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую 
и личную репутацию и 
обладающие знаниями, 
навыками и опытом, необ-
ходимыми для принятия 
решений, относящихся 
к компетенции Совета 
директоров, и требующи-
мися для эффективного 
осуществления его функ-
ций, избираются членами 
Совета директоров.

1. Принятая в обществе процедура оценки эффек-
тивности работы Совета директоров включает в 
том числе оценку профессиональной квалифика-
ции членов Совета директоров.
2. В отчетном периоде Советом директоров (или 
его комитетом по номинациям) была проведена 
оценка кандидатов в Совет директоров с точки 
зрения наличия у них необходимого опыта, зна-
ний, деловой репутации, отсутствия конфликта 
интересов и т.д.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также оценку 
выдвинутых кандидатов в Совет директо-
ров ПАО «КАМАЗ».
Члены Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
являются признанными профессионалами 
в областях деятельности ПАО «КАМАЗ», 
в связи с чем дополнительные риски 
отсутствуют.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.

Критерий 2 соблюдается.

2.3.2 Члены Совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о кандидатах, 
достаточную для формиро-
вания представления об их 
личных и профессиональ-
ных качествах.

1. Во всех случаях проведения общего собрания 
акционеров в отчетном периоде, повестка дня 
которого включала вопросы об избрании Совета 
директоров, общество представило акционерам 
биографические данные всех кандидатов в члены 
Совета директоров, результаты оценки таких 
кандидатов, проведенной Советом директоров 
(или его комитетом по номинациям), а также 
информацию о соответствии кандидата критериям 
независимости в соответствии с рекомендациями 
102 - 107 Кодекса и письменное согласие кандида-
тов на избрание в состав Совета директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.3.3 Состав Совета директоров 
сбалансирован, и по ква-
лификации его членов, их 
опыту, знаниям и деловым 
качествам, и пользуется 
доверием акционеров.

1. В рамках процедуры оценки работы Совета 
директоров, проведенной в отчетном периоде, 
Совет директоров проанализировал собственные 
потребности в области профессиональной квали-
фикации, опыта и деловых навыков.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также оценку 
выдвинутых кандидатов в Совет директо-
ров ПАО «КАМАЗ».
Члены Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
являются признанными профессионалами 
в областях деятельности ПАО «КАМАЗ», 
в связи с чем дополнительные риски 
отсутствуют. 
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Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.

2.3.4 Количественный состав 
Совета директоров обще-
ства дает возможность 
организовать деятельность 
Совета директоров наибо-
лее эффективным обра-
зом, включая возможность 
формирования комитетов 
Совета директоров, обе-
спечивает существенным 
миноритарным акционерам 
общества возможность 
избрания в состав Совета 
директоров кандидата, за 
которого они голосуют.

1. В рамках процедуры оценки Совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде, Совет директо-
ров рассмотрел вопрос о соответствии количе-
ственного состава Совета директоров потребно-
стям общества и интересам акционеров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также оценку 
выдвинутых кандидатов в Совет директо-
ров ПАО «КАМАЗ».
Члены Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
являются признанными профессионалами 
в областях деятельности ПАО «КАМАЗ», 
в связи с чем дополнительные риски 
отсутствуют.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.

2.4 В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

2.4.1 Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, опы-
том и самостоятельностью 
для формирования соб-
ственной позиции, способ-
но выносить объективные и 
добросовестные суждения, 
независимые от влияния 
исполнительных органов 
общества, отдельных групп 
акционеров или иных заин-
тересованных сторон. При 
этом следует учитывать, 
что в обычных условиях не 
может считаться независи-
мым кандидат (избранный 
член Совета директоров), 
который связан с обще-
ством, его существенным 
акционером, существен-
ным контрагентом или 
конкурентом общества или 
связан с государством.

1. В течение отчетного периода все независимые 
члены Совета директоров отвечали всем крите-
риям независимости, указанным в рекомендациях 
102 - 107 Кодекса, или были признаны независи-
мыми по решению Совета директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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2.4.2 Проводится оценка 
соответствия кандидатов в 
члены Совета директоров 
критериям независимости, 
а также осуществляет-
ся регулярный анализ 
соответствия независимых 
членов Совета директоров 
критериям независимости. 
При проведении такой 
оценки содержание должно 
преобладать над формой.

1. В отчетном периоде Совет директоров (или 
комитет по номинациям Совета директоров) соста-
вил мнение о независимости каждого кандидата 
в Совет директоров и представил акционерам 
соответствующее заключение.
2. За отчетный период Совет директоров (или 
комитет по номинациям Совета директоров) по 
крайней мере один раз рассмотрел независимость 
действующих членов Совета директоров, которых 
общество указывает в годовом отчете в качестве 
независимых директоров.
3. В обществе разработаны процедуры, опреде-
ляющие необходимые действия члена Совета 
директоров в том случае, если он перестает быть 
независимым, включая обязательства по сво-
евременному информированию об этом Совета 
директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее одной 
трети избранного состава 
Совета директоров.

1. Независимые директора составляют не менее 
одной трети состава Совета директоров. Соблюдается

Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
С учетом предложений акционеров 
в отчетном периоде в состав Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» входил один 
независимый директор. Один директор 
был признан независимым по решению 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ».
ПАО «КАМАЗ» уведомило акционеров о 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления по выдвижению кандидатов, 
отвечающих критериям независимости.
Согласно оценке Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам 
и вознаграждениям все выдвинутые 
кандидаты по компетенциям и имеюще-
муся профессиональному опыту могли 
способствовать дальнейшему развитию 
и достижению стратегических целей 
Компании, и рекомендовал включить в 
список кандидатур для избрания в Совет 
директоров ПАО «КАМАЗ» всех выдвину-
тых акционерами кандидатов.
ПАО «КАМАЗ» планирует продолжать 
уведомлять акционеров о рекомендации 
Кодекса корпоративного управления по 
выдвижению кандидатов, отвечающих 
критериям независимости, и обеспечи-
вать проведение оценки кандидатов Коми-
тетом Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
по кадрам и вознаграждениям. 

2.4.4 Независимые директора 
играют ключевую роль в 
предотвращении внутрен-
них конфликтов в обществе 
и совершении обществом 
существенных корпоратив-
ных действий.

1. Независимые директора (у которых отсутствует 
конфликт интересов) предварительно оцени-
вают существенные корпоративные действия, 
связанные с возможным конфликтом интересов, а 
результаты такой оценки предоставляются Совету 
директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.5 Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на Совет 
директоров.

2.5.1 Председателем Сове-
та директоров избран 
независимый директор, 
либо из числа избранных 
независимых директо-
ров определен старший 
независимый директор, 
координирующий работу 
независимых директоров 
и осуществляющий взаимо-
действие с председателем 
Совета директоров.

1. Председатель Совета директоров является 
независимым директором, или же среди независи-
мых директоров определен старший независимый 
директор.
2. Роль, права и обязанности председателя 
Совета директоров (и, если применимо, старшего 
независимого директора) должным образом опре-
делены во внутренних документах общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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2.5.2 Председатель Совета 
директоров обеспечивает 
конструктивную атмосферу 
проведения заседаний, 
свободное обсуждение 
вопросов, включенных в 
повестку дня заседания, 
контроль за исполнением 
решений, принятых Сове-
том директоров.

1. Эффективность работы председателя Совета 
директоров оценивалась в рамках процедуры 
оценки эффективности Совета директоров в 
отчетном периоде.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также оценку 
выдвинутых кандидатов в Совет директо-
ров ПАО «КАМАЗ».
Председатель Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» является признанным профес-
сионалом в областях деятельности ПАО 
«КАМАЗ», в связи с чем дополнительные 
риски отсутствуют.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.

2.5.3 Председатель Совета 
директоров принимает 
необходимые меры для 
своевременного предо-
ставления членам Совета 
директоров информации, 
необходимой для принятия 
решений по вопросам 
повестки дня.

1. Обязанность председателя Совета директоров 
принимать меры по обеспечению своевременного 
предоставления материалов членам Совета ди-
ректоров по вопросам повестки заседания Совета 
директоров закреплена во внутренних документах 
общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.6 Члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной 
информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1 Члены Совета директоров 
принимают решения с 
учетом всей имеющейся 
информации, в отсутствие 
конфликта интересов, с 
учетом равного отношения 
к акционерам общества, в 
рамках обычного предпри-
нимательского риска.

1. Внутренними документами общества установле-
но, что член Совета директоров обязан уведомить 
Совет директоров, если у него возникает конфликт 
интересов в отношении любого вопроса повестки 
дня заседания Совета директоров или комитета 
Совета директоров, до начала обсуждения соот-
ветствующего вопроса повестки.
2. Внутренние документы общества предусма-
тривают, что член Совета директоров должен 
воздержаться от голосования по любому вопросу, 
в котором у него есть конфликт интересов. 
3. В обществе установлена процедура, которая по-
зволяет Совету директоров получать профессио-
нальные консультации по вопросам, относящимся 
к его компетенции, за счет общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 и 3 соблюдаются.

Критерий 2 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» стремится внедрить 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления, касающиеся конфликта 
интересов членов Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ».
Согласно сложившейся в ПАО «КАМАЗ» 
практике члены Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» воздерживаются от голосования 
по любому вопросу, в котором может быть 
конфликт интересов.
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Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году.

2.6.2 Права и обязанности 
членов Совета директоров 
четко сформулированы и 
закреплены во внутренних 
документах общества.

1. В обществе принят и опубликован внутренний 
документ, четко определяющий права и обязанно-
сти членов Совета директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.6.3 Члены Совета директоров 
имеют достаточно времени 
для выполнения своих 
обязанностей.

1. Индивидуальная посещаемость заседаний Со-
вета и комитетов, а также время, уделяемое для 
подготовки к участию в заседаниях, учитывалась 
в рамках процедуры оценки Совета директоров, в 
отчетном периоде.
2. В соответствии с внутренними документами 
общества члены Совета директоров обязаны 
уведомлять Совет директоров о своем намерении 
войти в состав органов управления других орга-
низаций (помимо подконтрольных и зависимых 
организаций общества), а также о факте такого 
назначения.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также оценку 
выдвинутых кандидатов в Совет директо-
ров ПАО «КАМАЗ».
Члены Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
являются признанными профессионалами 
в областях деятельности ПАО «КАМАЗ», 
в связи с чем дополнительные риски 
отсутствуют.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.

Критерий 2 соблюдается.
2.6.4 Все члены Совета дирек-

торов в равной степени 
имеют возможность 
доступа к документам и ин-
формации общества. Вновь 
избранным членам Совета 
директоров в максималь-
но возможный короткий 
срок предоставляется 
достаточная информация 
об обществе и о работе 
Совета директоров.

1. В соответствии с внутренними документами 
общества члены Совета директоров имеют право 
получать доступ к документам и делать запросы, 
касающиеся общества и подконтрольных ему 
организаций, а исполнительные органы общества 
обязаны предоставлять соответствующую инфор-
мацию и документы.
2. В обществе существует формализованная про-
грамма ознакомительных мероприятий для вновь 
избранных членов Совета директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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2.7 Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную 
деятельность Совета директоров.

2.7.1 Заседания Совета дирек-
торов проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности и 
стоящих перед обществом 
в определенный период 
времени задач.

1. Совет директоров провел не менее шести 
заседаний за отчетный год. Соблюдается

Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.7.2 Во внутренних документах 
общества закреплен поря-
док подготовки и проведе-
ния заседаний Совета ди-
ректоров, обеспечивающий 
членам Совета директоров 
возможность надлежащим 
образом подготовиться к 
его проведению.

1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий процедуру подготовки и прове-
дения заседаний Совета директоров, в котором 
в том числе установлено, что уведомление о 
проведении заседания должно быть сделано, 
как правило, не менее чем за 5 дней до даты его 
проведения.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.7.3 Форма проведения засе-
дания Совета директоров 
определяется с учетом 
важности вопросов повест-
ки дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на 
заседаниях, проводимых в 
очной форме.

1. Уставом или внутренним документом общества 
предусмотрено, что наиболее важные вопросы 
(согласно перечню, приведенному в рекомендации 
168 Кодекса) должны рассматриваться на очных 
заседаниях Совета.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
Согласно сложившейся практике наибо-
лее важные вопросы рассматриваются 
на очных заседаниях Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ» помимо случаев, когда тре-
буется срочный созыв Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ» для целей соблюдения 
требований законодательства.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году.

2.7.4 Решения по наиболее 
важным вопросам деятель-
ности общества принима-
ются на заседании Совета 
директоров квалифици-
рованным большинством 
или большинством голосов 
всех избранных членов 
Совета директоров.

1. Уставом общества предусмотрено, что решения 
по наиболее важным вопросам, изложенным в 
рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься 
на заседании Совета директоров квалифици-
рованным большинством, не менее чем в три 
четверти голосов, или же большинством голосов 
всех избранных членов Совета директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
Согласно пункту 9.13 Устава определен 
перечень вопросов, по которым решения 
принимаются единогласно всеми членами 
Совета директоров.
С учетом потенциальных рисков в 
деятельности ПАО «КАМАЗ» и положений 
действующего законодательства к таким 
вопросам относится следующие вопросы:
1. О вынесении на рассмотрение Общим 
собранием акционеров вопроса о реорга-
низации Общества.
2. О вынесении на рассмотрение Общим 
собранием акционеров вопроса об уве-
личении уставного капитала Общества пу-
тем увеличения номинальной стоимости 
акций и путем размещения дополнитель-
ных акций в случаях, предусмотренных 
пунктами 2.5.3 и 2.5.4 Устава Общества.
3. О вынесении на рассмотрение Общим 
собранием акционеров вопроса о дробле-
нии и консолидации акций.
4. О вынесении на рассмотрение Общим 
собранием акционеров Общества вопроса 
о принятии решений о согласии на совер-
шение или о последующем одобрении 
крупных сделок в случаях, предусмотрен-
ных главой X Федерального закона «Об 
акционерных обществах».
5. О вынесении на рассмотрение Общим 
собранием акционеров вопроса о приоб-
ретении Обществом размещен
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ных акций в случаях, предусмотренных 
Федеральным законом «Об акционерных 
обществах».6. О вынесении на рассмо-
трение Общим собранием акционеров 
вопроса о принятии решения об участии 
в финансово-промышленных группах, 
ассоциациях и иных объединениях ком-
мерческих организаций.
7. О вынесении на рассмотрение Общим 
собранием акционеров вопроса о приня-
тии решения о размещении эмиссионных 
ценных бумаг Общества, конвертируемых 
в акции, в случаях, предусмотренных 
пунктами 2.5.3 и 2.5.4 Устава Общества.
8. Определение приоритетных направле-
ний деятельности Общества.
9. Увеличение уставного капитала 
Общества путем размещения Обще-
ством дополнительных акций в пределах 
количества и категорий (типов) объяв-
ленных акций, за исключением случаев, 
предусмотренных пунктами 2.5.3 и 2.5.4 
Устава Общества.
10. Согласие на совершение или после-
дующее одобрение сделок в случаях, 
предусмотренных главой X Федерального 
закона «Об акционерных обществах» 
(крупные сделки).
11. Утверждение регистратора Общества 
и условий договора с ним, а также растор-
жение договора с ним.
12. Одобрение решений: 
- об участии Общества в юридических 
лицах совместно с иными лицами, 
являющимися предприятиями автомо-
билестроения и (или) государственными 
органами иностранных государств, а так-
же аффилированными с ними лицами (в 
случае если одобрение решений по таким 
вопросам не отнесено к компетенции Об-
щего собрания акционеров действующим 
законодательством);
- о совершении любых действий, которые 
приводят или могут привести к уменьше-
нию доли участия Общества в юридиче-
ских лицах в пользу предприятий авто-
мобилестроения и (или) государственных 
органов иностранных государств, а также 
аффилированных с ними лиц (включая 
сделки по отчуждению акций (долей) в 
уставном капитале юридических лиц).
13. Утверждение внутреннего докумен-
та Общества, регулирующего порядок 
определения компетенции органов 
управления дочерних обществ Общества 
по вопросам: 
- определения приоритетных направлений 
деятельности дочерних обществ;
- участия дочерних обществ в юридиче-
ских лицах совместно с иными лицами, 
являющимися предприятиями автомоби-
лестроения и (или) государственными ор-
ганами иностранных государств, а также 
аффилированными с ними лицами; 
- совершения любых действий, которые 
приводят или могут привести к умень-
шению доли участия дочерних обществ 
в юридических лицах в пользу пред-
приятий автомобилестроения и (или) 
государственных органов иностранных 
государств, а также аффилированных с 
ними лиц (включая сделки по отчужде-
нию акций (долей) в уставном капитале 
юридических лиц); 
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- совершения крупных сделок дочерними 
обществами; 
- определения позиции представителей 
Общества в органах управления дочерних 
обществ по указанным выше вопросам.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» в 
отчетном периоде рассмотрены необхо-
димые изменения в Положение о Совете 
директоров ПАО «КАМАЗ».

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, 
создан комитет по аудиту, 
состоящий из независимых 
директоров.

1. Совет директоров сформировал комитет по 
аудиту, состоящий исключительно из независимых 
директоров.
2. Во внутренних документах общества опреде-
лены задачи комитета по аудиту, включая в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 
Кодекса.
3. По крайней мере один член комитета по аудиту, 
являющийся независимым директором, обладает 
опытом и знаниями в области подготовки, анали-
за, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту проводились не 
реже одного раза в квартал в течение отчетного 
периода.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
сформирован Комитет Совета директо-
ров ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту, 
членами которого в отчетный период 
являлись один независимый директор, 
один директор, признанный независимым 
по решению Совета директоров ПАО «КА-
МАЗ», один неисполнительный директор.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является недостаточ-
ное количество независимых директоров.
ПАО «КАМАЗ» уведомило акционеров о 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления по выдвижению кандидатов, 
отвечающих критериям независимости.
Согласно оценке Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам 
и вознаграждениям все выдвинутые 
кандидаты по компетенциям и имеюще-
муся профессиональному опыту могли 
способствовать дальнейшему развитию 
и достижению стратегических целей 
Компании, и рекомендовал включить в 
список кандидатур для избрания в Совет 
директоров ПАО «КАМАЗ» всех выдвину-
тых акционерами кандидатов.
ПАО «КАМАЗ» планирует продолжать 
уведомлять акционеров о рекомендации 
Кодекса корпоративного управления по 
выдвижению кандидатов, отвечающих 
критериям независимости, и обеспечи-
вать проведение оценки кандидатов Коми-
тетом Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
по кадрам и вознаграждениям. 

Критерий 2 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» осуществляется посту-
пательное расширение компетенции 
Комитета Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по бюджету и аудиту. Положе-
нием о Комитете Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по бюджету и аудиту предусмо-
трено большинство задач, содержащихся 
в рекомендации 172 Кодекса, являющихся 
по мнению ПАО «КАМАЗ» первоочеред-
ными для соблюдения.
С учетом сложившейся практики не пред-
усмотрены задачи Комитета:
- по контролю процедур, обеспечивающих 
соблюдение обществом требований за-
конодательства, а также этических норм, 
правил и процедур общества, требований 
бирж;
- по разработке и контролю за исполне-
нием политики общества, определяющей 
принципы оказания и совмещения аудито-
ром услуг аудиторского и неаудиторского 
характера обществу;
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- надзор за проведением специальных 
расследований по вопросам потенциаль-
ных случаев мошенничества, недобро-
совестного использования инсайдерской 
или конфиденциальной информации.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году.

Критерии 3 и 4 соблюдаются.
2.8.2 Для предварительного рас-

смотрения вопросов, свя-
занных с формированием 
эффективной и прозрачной 
практики вознаграждения, 
создан комитет по возна-
граждениям, состоящий из 
независимых директоров и 
возглавляемый незави-
симым директором, не 
являющимся председате-
лем Совета директоров.

1. Советом директоров создан комитет по возна-
граждениям, который состоит только из независи-
мых директоров.
2. Председателем комитета по вознаграждениям 
является независимый директор, который не явля-
ется председателем Совета директоров.
3. Во внутренних документах общества определе-
ны задачи комитета по вознаграждениям, включая 
в том числе задачи, содержащиеся в рекоменда-
ции 180 Кодекса.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 и 2 не соблюдаются.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» сфор-
мирован Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям, 
членами которого в отчетный период 
являлись неисполнительные директора.
Председателем Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам и 
вознаграждениям назначен неисполни-
тельный директор, не связанный с акцио-
нерами, конкурентами/контрагентами ПАО 
«КАМАЗ», не являющийся председателем 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ».
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является недостаточ-
ное количество независимых директоров.
ПАО «КАМАЗ» уведомило акционеров о 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления по выдвижению кандидатов, 
отвечающих критериям независимости.
Согласно оценке Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам 
и вознаграждениям все выдвинутые 
кандидаты по компетенциям и имеюще-
муся профессиональному опыту могли 
способствовать дальнейшему развитию 
и достижению стратегических целей 
Компании, и рекомендовал включить в 
список кандидатур для избрания в Совет 
директоров ПАО «КАМАЗ» всех выдвину-
тых акционерами кандидатов.
ПАО «КАМАЗ» планирует продолжать 
уведомлять акционеров о рекомендации 
Кодекса корпоративного управления по 
выдвижению кандидатов, отвечающих 
критериям независимости, и обеспечи-
вать проведение оценки кандидатов Коми-
тетом Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
по кадрам и вознаграждениям. 

Критерий 3 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» осуществляется поступа-
тельное расширение компетенции Коми-
тета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по 
кадрам и вознаграждениям. Положением 
о Комитете Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
предусмотрено большинство задач, со-
держащихся в рекомендации 180 Кодекса, 
являющихся по мнению ПАО «КАМАЗ» 
первоочередными для соблюдения.
С учетом сложившейся практики не пред-
усмотрены задачи Комитета по выбору 
независимого консультанта по вопросам 
вознаграждения членов исполнительных 
органов общества и иных ключевых 
руководящих работников.
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Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году.

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществле-
нием кадрового плани-
рования (планирования 
преемственности), профес-
сиональным составом и 
эффективностью работы 
Совета директоров, создан 
комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам), 
большинство членов кото-
рого являются независи-
мыми директорами.

1. Советом директоров создан комитет по номи-
нациям (или его задачи, указанные в рекомен-
дации 186 Кодекса, реализуются в рамках иного 
комитета), большинство членов которого являются 
независимыми директорами.
2. Во внутренних документах общества, определе-
ны задачи комитета по номинациям (или соответ-
ствующего комитета с совмещенным функциона-
лом), включая в том числе задачи, содержащиеся 
в рекомендации 186 Кодекса.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» сфор-
мирован Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям, 
членами которого в отчетный период 
являлись неисполнительные директора.
Председателем Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам и 
вознаграждениям назначен неисполни-
тельный директор, не связанный с акцио-
нерами, конкурентами/контрагентами ПАО 
«КАМАЗ», не являющийся председателем 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ».
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является недостаточ-
ное количество независимых директоров.
ПАО «КАМАЗ» уведомило акционеров о 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления по выдвижению кандидатов, 
отвечающих критериям независимости.
Согласно оценке Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам 
и вознаграждениям все выдвинутые 
кандидаты по компетенциям и имеюще-
муся профессиональному опыту могли 
способствовать дальнейшему развитию 
и достижению стратегических целей 
Компании, и рекомендовал включить в 
список кандидатур для избрания в Совет 
директоров ПАО «КАМАЗ» всех выдвину-
тых акционерами кандидатов.
ПАО «КАМАЗ» планирует продолжать 
уведомлять акционеров о рекомендации 
Кодекса корпоративного управления по 
выдвижению кандидатов, отвечающих 
критериям независимости, и обеспечи-
вать проведение оценки кандидатов Коми-
тетом Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
по кадрам и вознаграждениям. 

Критерий 2 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» осуществляется поступа-
тельное расширение компетенции Коми-
тета Совета директоров ПАО «КАМАЗ» по 
кадрам и вознаграждениям. Положением 
о Комитете Совета директоров по кадрам 
и вознаграждениям предусмотрено 
большинство задач, содержащихся в ре-
комендации 186 Кодекса, являющихся по 
мнению ПАО «КАМАЗ» первоочередными 
для соблюдения.
С учетом сложившейся практики не пред-
усмотрены задачи Комитета по: 
- взаимодействию с акционерами в 
контексте подбора кандидатов в Совет 
директоров общества;
- по описанию индивидуальных обязанно-
стей директоров и председателя Совета 
директоров;
- по формированию программы обучения 
и повышения квалификации для членов 
Совета директоров;
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- по анализу текущих и ожидаемых 
потребностей общества в отношении 
профессиональной квалификации членов 
исполнительных органов общества и иных 
ключевых руководящих работников.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году.

2.8.4 С учетом масштабов дея-
тельности и уровня риска 
Совет директоров обще-
ства удостоверился в том, 
что состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комитеты 
либо были сформированы, 
либо не были признаны 
необходимыми (комитет по 
стратегии, комитет по кор-
поративному управлению, 
комитет по этике, комитет 
по управлению рисками, ко-
митет по бюджету, комитет 
по здоровью, безопасности 
и окружающей среде и др.).

1. В отчетном периоде Совет директоров обще-
ства рассмотрел вопрос о соответствии состава 
его комитетов задачам Совета директоров и 
целям деятельности общества. Дополнительные 
комитеты либо были сформированы, либо не 
были признаны необходимыми.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.8.5 Состав комитетов опреде-
лен таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно рассма-
триваемых вопросов с 
учетом различных мнений.

1. Комитеты Совета директоров возглавляются 
независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках) обще-
ства предусмотрены положения, в соответствии 
с которыми лица, не входящие в состав комитета 
по аудиту, комитета по номинациям и комитета 
по вознаграждениям, могут посещать заседания 
комитетов только по приглашению председателя 
соответствующего комитета.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
Председателем Комитета Совета дирек-
торов ПАО «КАМАЗ» по бюджету и аудиту 
назначен директор, признанный незави-
симым по решению Совета директоров, 
не являющийся председателем Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ».
Председателем Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам и 
вознаграждениям назначен неисполни-
тельный директор, не связанный с акцио-
нерами, конкурентами/контрагентами ПАО 
«КАМАЗ», не являющийся председателем 
Совета директоров ПАО «КАМАЗ».
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является недостаточ-
ное количество независимых директоров.
ПАО «КАМАЗ» уведомило акционеров о 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления по выдвижению кандидатов, 
отвечающих критериям независимости.
Согласно оценке Комитета Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ» по кадрам 
и вознаграждениям все выдвинутые 
кандидаты по компетенциям и имеюще-
муся профессиональному опыту могли 
способствовать дальнейшему развитию 
и достижению стратегических целей 
Компании, и рекомендовал включить в 
список кандидатур для избрания в Совет 
директоров ПАО «КАМАЗ» всех выдвину-
тых акционерами кандидатов.
ПАО «КАМАЗ» планирует продолжать 
уведомлять акционеров о рекомендации 
Кодекса корпоративного управления по 
выдвижению кандидатов, отвечающих
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критериям независимости, и обеспечи-
вать проведение оценки кандидатов Коми-
тетом Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
по кадрам и вознаграждениям. 

Критерий 2 соблюдается.
2.8.6 Председатели комитетов 

регулярно информируют 
Совет директоров и его 
председателя о работе 
своих комитетов.

1. В течение отчетного периода председатели 
комитетов регулярно отчитывались о работе 
комитетов перед Советом директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы Совета директоров, его комитетов и членов Совета директоров.

2.9.1 Проведение оценки 
качества работы Совета 
директоров направлено на 
определение степени эф-
фективности работы Сове-
та директоров, комитетов и 
членов Совета директоров, 
соответствия их работы 
потребностям развития 
общества, активизацию 
работы Совета директоров 
и выявление областей, в 
которых их деятельность 
может быть улучшена.

1. Самооценка или внешняя оценка работы Совета 
директоров, проведенная в отчетном периоде, 
включала оценку работы комитетов, отдельных 
членов Совета директоров и Совета директоров 
в целом.
2. Результаты самооценки или внешней оценки 
Совета директоров, проведенной в течение 
отчетного периода, были рассмотрены на очном 
заседании Совета директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 и 2 не соблюдаются. 
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также оценку 
выдвинутых кандидатов в Совет директо-
ров ПАО «КАМАЗ».
Члены Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
являются признанными профессионалами 
в областях деятельности ПАО «КАМАЗ», 
в связи с чем дополнительные риски 
отсутствуют.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов и 
членов Совета директо-
ров осуществляется на 
регулярной основе не реже 
одного раза в год. Для 
проведения независимой 
оценки качества работы 
Совета директоров не реже 
одного раза в три года 
привлекается внешняя 
организация (консультант).

1. Для проведения независимой оценки качества 
работы Совета директоров в течение трех послед-
них отчетных периодов по меньшей мере один раз 
обществом привлекалась внешняя организация 
(консультант).

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.
ПАО «КАМАЗ» поступательно внедряет 
элементы оценки работы Совета директо-
ров и планирует формализовать процеду-
ру оценки работы Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ».
Комитет Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» по кадрам и вознаграждениям 
осуществляет оценку независимости 
кандидатов в члены/членов Совета 
директоров ПАО «КАМАЗ», а также оценку 
выдвинутых кандидатов в Совет директо-
ров ПАО «КАМАЗ».
Члены Совета директоров ПАО «КАМАЗ» 
являются признанными профессионалами 
в областях деятельности ПАО «КАМАЗ», 
в связи с чем дополнительные риски 
отсутствуют.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
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ПАО «КАМАЗ» планирует поэтапно обе-
спечить соблюдение данной рекоменда-
ции Кодекса корпоративного управления в 
2018 – 2019 г.г.

3.1 Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий 
общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

3.1.1 Корпоративный секре-
тарь обладает знаниями, 
опытом и квалификацией, 
достаточными для испол-
нения возложенных на него 
обязанностей, безупречной 
репутацией и пользуется 
доверием акционеров.

1. В обществе принят и раскрыт внутренний доку-
мент – положение о корпоративном секретаре.
2. На сайте общества в сети Интернет и в годовом 
отчете представлена биографическая инфор-
мация о корпоративном секретаре, с таким же 
уровнем детализации, как для членов Совета 
директоров и исполнительного руководства 
общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной 
независимостью от испол-
нительных органов обще-
ства и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы для 
выполнения поставленных 
перед ним задач.

1. Совет директоров одобряет назначение, отстра-
нение от должности и дополнительное вознаграж-
дение корпоративного секретаря.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

4.1

Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих 
необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам Совета директоров, исполнительным 
органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по 
вознаграждению.

4.1.1 Уровень вознаграждения, 
предоставляемого обще-
ством членам Совета ди-
ректоров, исполнительным 
органам и иным ключевым 
руководящим работникам, 
создает достаточную моти-
вацию для их эффективной 
работы, позволяя обществу 
привлекать и удерживать 
компетентных и квалифи-
цированных специали-
стов. При этом общество 
избегает большего, чем это 
необходимо, уровня возна-
граждения и неоправданно 
большого разрыва между 
уровнями вознаграждения 
указанных лиц и работни-
ков общества.

1. В обществе принят внутренний документ (доку-
менты) – политика (политики) по вознаграждению 
членов Совета директоров, исполнительных орга-
нов и иных ключевых руководящих работников, в 
котором четко определены подходы к вознаграж-
дению указанных лиц.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

4.1.2 Политика общества по воз-
награждению разработана 
комитетом по вознагражде-
ниям и утверждена Сове-
том директоров общества. 
Совет директоров при под-
держке комитета по возна-
граждениям обеспечивает 
контроль за внедрением и 
реализацией в обществе 
политики по вознагражде-
нию, а при необходимости 
- пересматривает и вносит 
в нее коррективы.

1. В течение отчетного периода комитет по возна-
граждениям рассмотрел политику (политики) по 
вознаграждениям и практику ее (их) внедрения и 
при необходимости представил соответствующие 
рекомендации Совету директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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4.1.3 Политика общества по 
вознаграждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов 
Совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества, а 
также регламентирует все 
виды выплат, льгот и при-
вилегий, предоставляемых 
указанным лицам.

1. Политика (политики) общества по вознагражде-
нию содержит (содержат) прозрачные механизмы 
определения размера вознаграждения членов Со-
вета директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества, а 
также регламентирует (регламентируют) все виды 
выплат, льгот и привилегий, предоставляемых 
указанным лицам.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

4.1.4 Общество определяет поли-
тику возмещения расходов 
(компенсаций), конкретизи-
рующую перечень расходов, 
подлежащих возмещению, 
и уровень обслуживания, на 
который могут претендовать 
члены Совета директоров, 
исполнительные органы и 
иные ключевые руководя-
щие работники общества. 
Такая политика может быть 
составной частью политики  
по вознаграждению.

1. В политике (политиках) по вознаграждению или 
в иных внутренних документах общества установ-
лены правила возмещения расходов членов Со-
вета директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

4.2 Система вознаграждения членов Совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными 
финансовыми интересами акционеров.

4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам 
Совета директоров. 
Общество не выплачивает 
вознаграждение за участие 
в отдельных заседаниях 
Совета или комитетов 
Совета директоров.
Общество не применяет 
формы краткосрочной мо-
тивации и дополнительного 
материального стимулиро-
вания в отношении членов 
Совета директоров.

1. Фиксированное годовое вознаграждение 
являлось единственной денежной формой возна-
граждения членов Совета директоров за работу в 
Совете директоров в течение отчетного периода.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение 
акциями общества в 
наибольшей степени 
способствует сближению 
финансовых интересов 
членов Совета директоров 
с долгосрочными интереса-
ми акционеров. Общество 
не обуславливает права 
реализации акций дости-
жением определенных 
показателей деятельности, 
а члены Совета директоров 
не участвуют в опционных 
программах.

1. Если внутренний документ (документы) – по-
литика (политики) по вознаграждению обще-
ства предусматривают предоставление акций 
общества членам Совета директоров, должны 
быть предусмотрены и раскрыты четкие правила 
владения акциями членами Совета директоров, 
нацеленные на стимулирование долгосрочного 
владения такими акциями.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

4.2.3 В обществе не пред-
усмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты 
или компенсации в случае 
досрочного прекраще-
ния полномочий членов 
Совета директоров в связи 
с переходом контроля над 
обществом или иными 
обстоятельствами.

1. В обществе не предусмотрены какие-либо до-
полнительные выплаты или компенсации в случае 
досрочного прекращения полномочий членов 
Совета директоров в связи с переходом контроля 
над обществом или иными обстоятельствами.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает 
зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата.

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов и 
иных ключевых руководя-
щих работников общества 
определяется таким обра-
зом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное 
соотношение фиксирован-
ной части вознаграждения 
и переменной части возна-
граждения, зависящей от 
результатов работы обще-
ства и личного (индивиду-
ального) вклада работника 
в конечный результат.

1. В течение отчетного периода одобренные Со-
ветом директоров годовые показатели эффектив-
ности использовались при определении размера 
переменного вознаграждения членов исполни-
тельных органов и иных ключевых руководящих 
работников общества.
2. В ходе последней проведенной оценки системы 
вознаграждения членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
общества, Совет директоров (комитет по возна-
граждениям) удостоверился в том, что в обществе 
применяется эффективное соотношение фиксиро-
ванной части вознаграждения и переменной части 
вознаграждения.
3. В обществе предусмотрена процедура, обеспе-
чивающая возвращение обществу премиальных 
выплат, неправомерно полученных членами 
исполнительных органов и иных ключевых руково-
дящих работников общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

4.3.2 Общество внедрило 
программу долгосрочной 
мотивации членов испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества с 
использованием акций 
общества (опционов или 
других производных 
финансовых инструмен-
тов, базисным активом по 
которым являются акции 
общества).

1. Общество внедрило программу долгосрочной 
мотивации для членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
общества с использованием акций общества 
(финансовых инструментов, основанных на акциях 
общества).
2. Программа долгосрочной мотивации членов 
исполнительных органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества предусматривает, 
что право реализации используемых в такой про-
грамме акций и иных финансовых инструментов 
наступает не ранее, чем через три года с момента 
их предоставления. При этом право их реализа-
ции обусловлено достижением определенных 
показателей деятельности общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 и 2 не соблюдаются.
Внутренние документы ПАО «КАМАЗ» не 
предусматривают предоставления акций 
членам исполнительных органов и иным 
ключевым руководящим работникам ПАО 
«КАМАЗ», а также стимулирования с ис-
пользованием финансовых инструментов, 
основанных на акциях ПАО «КАМАЗ».
С учетом характеристик акций ПАО 
«КАМАЗ» в Компании внедрены иные си-
стемы стимулирования членов исполни-
тельных органов и ключевых работников.
В ПАО «КАМАЗ» применяется система 
стимулирования исполнительных органов 
ПАО «КАМАЗ» при выполнении установ-
ленных показателей Бизнес-плана Группы 
организаций ПАО «КАМАЗ» в соответ-
ствии с Положением о формах и условиях 
стимулирования членов коллегиального 
исполнительного органа и единоличного 
исполнительного органа ПАО «КАМАЗ», 
утвержденного решением Совета дирек-
торов от 20 декабря 2002 года (протокол 
№ 13) и измененного и дополненного 
решениями Совета директоров от 3 
сентября 2004 года (протокол № 6), от 28 
сентября 2005 года (протокол № 6), от 4 
марта 2009 года (протокол № 4).

4.3.3 Сумма компенсации (золо-
той парашют), выплачива-
емая обществом в случае 
досрочного прекращения 
полномочий членам 
исполнительных органов 
или ключевых руководящих 
работников по инициативе 
общества и при отсутствии 
с их стороны недобро-
совестных действий, не 
превышает двукратного 
размера фиксированной 
части годового вознаграж-
дения.

1. Сумма компенсации (золотой парашют), выпла-
чиваемая обществом в случае досрочного пре-
кращения полномочий членам исполнительных 
органов или ключевых руководящих работников 
по инициативе общества и при отсутствии с их 
стороны недобросовестных действий, в отчетном 
периоде не превышала двукратного размера фик-
сированной части годового вознаграждения.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на 
обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.
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5.1.1 Советом директоров обще-
ства определены принципы 
и подходы к организации 
системы управления риска-
ми и внутреннего контроля 
в обществе.

1. Функции различных органов управления и 
подразделений общества в системе управления 
рисками и внутреннем контроле четко определены 
во внутренних документах/соответствующей поли-
тике общества, одобренной Советом директоров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают 
создание и поддержание 
функционирования эффек-
тивной системы управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля в обществе.

1. Исполнительные органы общества обеспечили 
распределение функций и полномочий в отноше-
нии управления рисками и внутреннего контроля 
между подотчетными ими руководителями 
(начальниками) подразделений и отделов.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

5.1.3 Система управления 
рисками и внутреннего 
контроля в обществе 
обеспечивает объективное, 
справедливое и ясное 
представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность и 
прозрачность отчетности 
общества, разумность и 
приемлемость принимае-
мых обществом рисков.

1. В обществе утверждена политика по противо-
действию коррупции.
2. В обществе организован доступный способ ин-
формирования Совета директоров или комитета 
Совета директоров по аудиту о фактах нарушения 
законодательства, внутренних процедур, кодекса 
этики общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

5.1.4 Совет директоров 
общества предпринимает 
необходимые меры для 
того, чтобы убедиться, что 
действующая в обществе 
система управления риска-
ми и внутреннего контроля 
соответствует определен-
ным Советом директоров 
принципам и подходам к ее 
организации и эффективно 
функционирует.

1. В течение отчетного периода, Совет директоров 
или комитет по аудиту Совета директоров провел 
оценку эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля общества. 
Сведения об основных результатах такой оценки 
включены в состав годового отчета общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля  
и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

5.2.1 Для проведения внутрен-
него аудита в обществе 
создано структурное 
подразделение или привле-
чена независимая внешняя 
организация. Функциональ-
ная и административная 
подотчетность подразде-
ления внутреннего аудита 
разграничены. Функцио-
нально подразделение вну-
треннего аудита подчиняет-
ся Совету директоров.

1. Для проведения внутреннего аудита в обществе 
создано отдельное структурное подразделение 
внутреннего аудита, функционально подотчетное 
Совету директоров или комитету по аудиту, или 
привлечена независимая внешняя организация с 
тем же принципом подотчетности.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

5.2.2 Подразделение внутренне-
го аудита проводит оценку 
эффективности системы 
внутреннего контроля, 
оценку эффективности 
системы управления 
рисками, а также системы 
корпоративного управле-
ния. Общество применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита.

1. В течение отчетного периода в рамках проведе-
ния внутреннего аудита дана оценка эффективно-
сти системы внутреннего контроля и управления 
рисками.
2. В обществе используются общепринятые 
подходы к внутреннему контролю и управлению 
рисками.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

6.1.1 В обществе разработана и 
внедрена информационная 
политика, обеспечивающая 
эффективное информа-
ционное взаимодействие 
общества, акционеров, 
инвесторов и иных заинте-
ресованных лиц.

1. Советом директоров общества утверждена 
информационная политика общества, разработан-
ная с учетом рекомендаций Кодекса.
2. Совет директоров (или один из его комитетов) 
рассмотрел вопросы, связанные с соблюдением 
обществом его информационной политики как 
минимум один раз за отчетный период.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе и 
практике корпоративного 
управления, включая 
подробную информацию о 
соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса.

1. Общество раскрывает информацию о системе 
корпоративного управления в обществе и общих 
принципах корпоративного управления, применяе-
мых в обществе, в том числе на сайте общества в 
сети Интернет.
2. Общество раскрывает информацию о составе 
исполнительных органов и Совета директоров, 
независимости членов Совета и их членстве в 
комитетах Совета директоров (в соответствии с 
определением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирующего 
общество, общество публикует меморандум кон-
тролирующего лица относительно планов такого 
лица в отношении корпоративного управления в 
обществе.
 

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

6.2.1 Общество раскрывает ин-
формацию в соответствии 
с принципами регулярно-
сти, последовательности и 
оперативности, а также до-
ступности, достоверности, 
полноты и сравнимости 
раскрываемых данных.

1. В информационной политике общества опреде-
лены подходы и критерии определения информа-
ции, способной оказать существенное влияние на 
оценку общества и стоимость его ценных бумаг 
и процедуры, обеспечивающие своевременное 
раскрытие такой информации.
2. В случае если ценные бумаги общества 
обращаются на иностранных организованных 
рынках, раскрытие существенной информации 
в Российской Федерации и на таких рынках осу-
ществляется синхронно и эквивалентно в течение 
отчетного года.
3. Если иностранные акционеры владеют 
существенным количеством акций общества, то 
в течение отчетного года раскрытие информации 
осуществлялось не только на русском, но также 
и на одном из наиболее распространенных ино-
странных языков.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

6.2.2 Общество избегает 
формального подхода при 
раскрытии информации 
и раскрывает существен-
ную информацию о своей 
деятельности, даже если 
раскрытие такой инфор-
мации не предусмотрено 
законодательством.

1. В течение отчетного периода общество 
раскрывало годовую и полугодовую финансовую 
отчетность, составленную по стандартам МСФО. В 
годовой отчет общества за отчетный период вклю-
чена годовая финансовая отчетность, составлен-
ная по стандартам МСФО, вместе с аудиторским 
заключением.
2. Общество раскрывает полную информацию 
о структуре капитала общества в соответствии 
Рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на 
сайте общества в сети Интернет.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

6.2.3 Годовой отчет, являясь 
одним из наиболее важных 
инструментов информа-
ционного взаимодействия 
с акционерами и другими 
заинтересованными 
сторонами, содержит ин-
формацию, позволяющую 
оценить итоги деятельно-
сти общества за год.

1. Годовой отчет общества содержит информацию 
о ключевых аспектах операционной деятельности 
общества и его финансовых результатах
2. Годовой отчет общества содержит информацию 
об экологических и социальных аспектах деятель-
ности общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и 
необременительности.

6.3.1 Предоставление обще-
ством информации и 
документов по запросам 
акционеров осуществляет-
ся в соответствии с принци-
пами равнодоступности и 
необременительности.

1. Информационная политика общества определя-
ет необременительный порядок предоставления 
акционерам доступа к информации, в том числе 
информации о подконтрольных обществу юриди-
ческих лицах, по запросу акционеров.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

6.3.2 При предоставлении 
обществом информации 
акционерам обеспечивает-
ся разумный баланс между 
интересами конкретных 
акционеров и интересами 
самого общества, заинте-
ресованного в сохранении 
конфиденциальности 
важной коммерческой ин-
формации, которая может 
оказать существенное 
влияние на его конкуренто-
способность.

1. В течение отчетного периода, общество не отка-
зывало в удовлетворении запросов акционеров о 
предоставлении информации, либо такие отказы 
были обоснованными.
2. В случаях, определенных информационной 
политикой общества, акционеры предупреждают-
ся о конфиденциальном характере информации и 
принимают на себя обязанность по сохранению ее 
конфиденциальности.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

7.1
Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние 
общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон.

7.1.1 Существенными корпо-
ративными действиями 
признаются реорганизация 
общества, приобретение 
30 и более процентов го-
лосующих акций общества 
(поглощение), совершение 
обществом существенных 
сделок, увеличение или 
уменьшение уставного 
капитала общества, 
осуществление листин-
га и делистинга акций 
общества, а также иные 
действия, которые могут 
привести к существенному 
изменению прав акцио-
неров или нарушению их 
интересов. Уставом обще-
ства определен перечень 
(критерии) сделок или иных 
действий, являющихся 
существенными корпора-
тивными действиями, и 
такие действия отнесены 
к компетенции Совета 
директоров общества.

1. Уставом общества определен перечень сделок 
или иных действий, являющихся существенными 
корпоративными действиями и критерии для их 
определения. Принятие решений в отношении 
существенных корпоративных действий отнесено 
к компетенции Совета директоров. В тех случаях, 
когда осуществление данных корпоративных 
действий прямо отнесено законодательством к 
компетенции общего собрания акционеров, Совет 
директоров предоставляет акционерам соответ-
ствующие рекомендации.
2. Уставом общества к существенным корпо-
ративным действиям отнесены, как минимум: 
реорганизация общества, приобретение 30 и 
более процентов голосующих акций общества (по-
глощение), совершение обществом существенных 
сделок, увеличение или уменьшение уставного 
капитала общества, осуществление листинга и 
делистинга акций общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 не соблюдается.
Согласно сложившейся практике любой 
вопрос, выносимый на Общее собрание 
акционеров, предварительно рассматри-
вается Советом директоров. По каждому 
такому вопросу принимается отдельное 
решение и рекомендация.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
ПАО «КАМАЗ» планирует внедрить 
данную рекомендацию Кодекса корпо-
ративного управления ПАО «КАМАЗ» в 
2018-2019 г.г. 

7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отношении 
существенных корпора-
тивных действий, Совет 
директоров опирается на 
позицию независимых 
директоров общества.

1. В общества предусмотрена процедура, в 
соответствии с которой независимые директора 
заявляют о своей позиции по существенным 
корпоративным действиям до их одобрения.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается
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7.1.3 При совершении суще-
ственных корпоративных 
действий, затрагивающих 
права и законные интересы 
акционеров, обеспечи-
ваются равные условия 
для всех акционеров 
общества, а при недоста-
точности предусмотрен-
ных законодательством 
механизмов, направленных 
на защиту прав акционе-
ров, – дополнительные 
меры, защищающие права 
и законные интересы акци-
онеров общества. При этом 
общество руководствуется 
не только соблюдением 
формальных требований 
законодательства, но и 
принципами корпоративно-
го управления, изложенны-
ми в Кодексе.

1. Уставом общества с учетом особенностей его 
деятельности установлены более низкие, чем 
предусмотренные законодательством мини-
мальные критерии отнесения сделок общества к 
существенным корпоративным действиям.
2. В течение отчетного периода все существенные 
корпоративные действия проходили процедуру 
одобрения до их осуществления.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

7.2
Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам 
своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких 
действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

7.2.1 Информация о совершении 
существенных корпоратив-
ных действий раскрывает-
ся с объяснением причин, 
условий и последствий со-
вершения таких действий.

1. В течение отчетного периода общество сво-
евременно и детально раскрывало информацию 
о существенных корпоративных действиях об-
щества, включая основания и сроки совершения 
таких действий.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

7.2.2 Правила и процедуры, свя-
занные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества.

1. Внутренние документы общества предусма-
тривают процедуру привлечения независимого 
оценщика для определения стоимости имущества, 
отчуждаемого или приобретаемого по крупной 
сделке или сделке с заинтересованностью.
2. Внутренние документы общества предусма-
тривают процедуру привлечения независимого 
оценщика для оценки стоимости приобретения и 
выкупа акций общества.
3. Внутренние документы общества предусма-
тривают расширенный перечень оснований, по 
которым члены Совета директоров общества 
и иные предусмотренные законодательством 
лица признаются заинтересованными в сделках 
общества.

Соблюдается
Частично 
соблюдается
Не 
соблюдается

Критерии 1 и 2 соблюдаются.

Критерий 3 не соблюдается.
В части сделок, в совершении которых 
имеется заинтересованность, внутренние 
документы не содержат дополнительных 
оснований, помимо предусмотренных 
законодательством, признания членов 
Совета директоров заинтересованными.
ПАО «КАМАЗ» стремится внедрить 
рекомендации Кодекса корпоративного 
управления, касающиеся конфликта 
интересов членов Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ».
Согласно сложившейся в ПАО «КАМАЗ» 
практике члены Совета директоров ПАО 
«КАМАЗ» воздерживаются от голосования 
по любому вопросу, в котором может быть 
конфликт интересов.
Основной причиной несоблюдения дан-
ной рекомендации является поэтапное 
внедрение рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления.
Советом директоров ПАО «КАМАЗ» 
02.04.2018 года утвержден План развития 
системы корпоративного управления ПАО 
«КАМАЗ» (протокол № 2). 
ПАО «КАМАЗ» планирует обеспечить со-
блюдение данной рекомендации Кодекса 
корпоративного управления в 2018 году.
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Приложение 5 

Основные положения политики ПАО «КАМАЗ» 
в области вознаграждения 

ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ± ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɞɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɉɨɥɢɬɢɤɚ �ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ��
Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ 
ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɐɟɥɶ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ± ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ� 

ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ОȺО ©ɄȺɆȺɁª �Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶ�ɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ�

1� ɉɨɷɬɚɩɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ Еɞɢɧɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

2� Оɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɞɚ�
�� Оɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ �ɬɚɪɢɮɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ�
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ �ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
� ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɨɣ� ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
� ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� 
� ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
� ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɣ�

Приоритетное направление в области оплаты и стимулирования труда – 
упрощение системы оплаты и стимулирования труда:

Политика ПАО «КАМАЗ» в области оплаты и стимулирования труда
Приложение к приказу-постановлению от 30 сентября 2014 года № 223

� Гɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɬɚɤ ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ�

� ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɤɥɚɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ�

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ �ɚɭɞɢɬɨɜ� ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ�

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɨɥɢɬɢɤɢ�

Основные требования к организации оплаты и стимулирования труда в Компании, 
отвечающие как интересам работника, так и интересам работодателя:
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Приложение 6 

Экстраординарные сделки

В 2017 ɝɨɞɭ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨ ɫɞɟɥɨɤ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ  
©Оɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɞɟɥɤɚɦɢ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɨ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ� ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ  
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɜɨɦ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ�

ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª ɜ 2017 ɫɞɟɥɨɤ� ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ©Оɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª ɫɞɟɥɤɚɦɢ� ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥɚɫɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɝɥɚɜɨɣ ;, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ©Оɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª� ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ �ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ�� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉȺО ©ɄȺɆȺɁª� 
ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ�

Стороны сделки Предмет и 
существенные 
условия сделки

Цена сделки Орган управления, 
принявший решение 
об одобрении 
сделки

Заинтересованное 
лицо (лица)

Основания 
заинтересованности

1 Публичное акционер-
ное общество «КА-
МАЗ» (Займодавец) 
и Акционерное об-
щество «Лизинговая 
компания «КАМАЗ» 
(Заемщик)

Дополнительное 
соглашение об уста-
новлении процентной 
ставки к Соглашению 
о займе.

485 900 000,00 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 4 
от 27.03.2017)

Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ» 
Афанасьев Сергей 
Александрович, 
Халиуллина Жанна 
Евгеньевна

Афанасьев С.А. является 
председателем совета 
директоров стороны по 
сделке – АО «Лизинговая 
компания «КАМАЗ»;
Халиуллина Ж.Е. является 
членом совета директоров 
стороны по сделке – АО 
«Лизинговая компания 
«КАМАЗ».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – нет.
- в Стороне по сделке – нет.

2 Публичное акционер-
ное общество «КА-
МАЗ» (Займодавец) 
и Акционерное об-
щество «Лизинговая 
компания «КАМАЗ» 
(Заемщик)

Соглашение о займе 
с целью финанси-
рования договоров 
финансовой аренды 
по передаче в лизинг 
автомобилей КАМАЗ 
корпоративным 
клиентам. 

3 098 958 904,11 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 10 
от 18.08.2017)

Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ» 
Афанасьев Сергей 
Александрович, 
Халиуллина Жанна 
Евгеньевна

Афанасьев С.А. является 
председателем совета 
директоров стороны по 
сделке – АО «Лизинговая 
компания «КАМАЗ»;
Халиуллина Ж.Е. является 
членом совета директоров 
стороны по сделке – АО 
«Лизинговая компания 
«КАМАЗ».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – нет.
- в Стороне по сделке – нет.

3 Публичное акцио-
нерное общество 
«КАМАЗ» (Займо-
давец) и Общество 
с ограниченной 
ответственностью 
«ЧЕЛНЫВОДОКА-
НАЛ» (Заемщик)

Соглашение о займе 
с целью финансиро-
вания инвестицион-
ного проекта

236 813 784,25 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 10 
от 18.08.2017)

Член Правления ПАО 
«КАМАЗ» Максимов 
Андрей Алексан-
дрович 

Максимов А.А. является 
членом совета директоров 
стороны по сделке – ООО 
«ЧЕЛНЫВОДОКАНАЛ».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – Макси-
мову А.А. – 0,0000014%;
- в Стороне по сделке – нет.
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4 Публичное акционер-
ное общество «КА-
МАЗ» (Займодавец) 
и Акционерное об-
щество «Лизинговая 
компания «КАМАЗ» 
(Заемщик)

Дополнительное 
соглашение об уста-
новлении процентной 
ставки к Соглашению 
о займе.

246 900 000,00 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 10 
от 18.08.2017)

Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ» 
Афанасьев Сергей 
Александрович, 
Халиуллина Жанна 
Евгеньевна

Афанасьев С.А. является 
председателем совета 
директоров стороны по 
сделке – АО «Лизинговая 
компания «КАМАЗ»;
Халиуллина Ж.Е. является 
членом совета директоров 
стороны по сделке – АО 
«Лизинговая компания 
«КАМАЗ».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – нет.
- в Стороне по сделке – нет.

5 Публичное акционер-
ное общество «КА-
МАЗ» (Займодавец) 
и Акционерное об-
щество «Лизинговая 
компания «КАМАЗ» 
(Заемщик)

Дополнительное 
соглашение об из-
менении процентной 
ставки по вновь вы-
даваемым траншам к 
Соглашению о займе 
с целью финанси-
рования договоров 
финансовой аренды 
по передаче в лизинг 
автомобилей КАМАЗ 
корпоративным 
клиентам

3 027 287 671,23 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 10 
от 18.08.2017)

Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ» 
Афанасьев Сергей 
Александрович, 
Халиуллина Жанна 
Евгеньевна

Афанасьев С.А. является 
Председателем Совета 
директоров стороны по 
сделке – АО «Лизинговая 
компания «КАМАЗ»;
Халиуллина Ж.Е. является 
членом Совета директоров 
стороны по сделке – АО 
«Лизинговая компания 
«КАМАЗ».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – нет.
- в Стороне по сделке – нет.

6 Публичное акцио-
нерное общество 
«КАМАЗ» (Поручи-
тель) и Акционерное 
общество «ЮниКре-
дит Банк» (Кредитор)

Дополнительное 
соглашение о про-
лонгации Договора 
поручительства, 
заключенному в обе-
спечение исполнения 
обязательств Обще-
ства с ограниченной 
ответственностью 
«ЦФ КАМА» в рамках 
Кредитного согла-
шения

192 033 026,37 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 6 
от 23.05.2017)

Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ» Гуме-
ров Ирек Флорович, 
Герасимов Юрий 
Иванович, Максимов 
Андрей Алексан-
дрович

Гумеров И.Ф. является 
Председателем Совета 
директоров выгодоприоб-
ретателя по сделке – ООО 
«ЦФ КАМА»;
Герасимов Ю.И., Максимов 
А.А. являются членами 
Совета директоров выгодо-
приобретателя по сделке 
– ООО «ЦФ КАМА».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – 
Гумерову И.Ф. – 
0, 000016%;
Герасимову Ю.И. 
-0,000013%;
Максимову А.А. – 
0,0000014%.
- в Стороне по сделке – нет.

7 Публичное акцио-
нерное общество 
«КАМАЗ» (Страхова-
тель) и Акционерное 
общество «Аль-
фаСтрахование» 
(Страховщик)

Договор страхования 
ответственности 
членов Совета дирек-
торов ПАО «КАМАЗ», 
членов Правления 
ПАО «КАМАЗ» и Гене-
рального директора 
ПАО «КАМАЗ». 

741 507,60 Общее собрание 
акционеров 
ПАО «КАМАЗ» (про-
токол № 40 
от 23.06.2017)

Члены Совета дирек-
торов ПАО «КАМАЗ», 
Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ», Гене-
ральный директор 
ПАО «КАМАЗ»

Члены Совета директоров 
ПАО «КАМАЗ», Члены 
Правления ПАО «КАМАЗ», 
Генеральный директор 
ПАО «КАМАЗ» являются 
выгодоприобретателями 
по сделке
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» - 
Когогину С.А. – 
0, 002828%
Герасимову Ю.И. 
-0,000013%;
Гумерову И.Ф. – 
0, 000016%;
Максимову А.А. – 
0,0000014%.
Васильеву А.А. – 
0, 000014%
- в Стороне по сделке – нет.
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8 Публичное акционер-
ное общество «КА-
МАЗ» (Займодавец) 
и Акционерное об-
щество «Лизинговая 
компания «КАМАЗ» 
(Заемщик)

Соглашение о займе 
с целью финанси-
рования договоров 
финансовой аренды 
по передаче в лизинг 
прицепной и специ-
альной техники. 

3 615 068 493,15 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 10 
от 18.08.2017)

Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ» 
Афанасьев Сергей 
Александрович, 
Халиуллина Жанна 
Евгеньевна

Афанасьев С.А. является 
председателем совета 
директоров стороны по 
сделке – АО «Лизинговая 
компания «КАМАЗ»;
Халиуллина Ж.Е. является 
членом совета директоров 
стороны по сделке – АО 
«Лизинговая компания 
КАМАЗ».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – нет.
- в Стороне по сделке – нет.

9 Публичное акцио-
нерное общество 
«КАМАЗ» (Займода-
вец) и Общество с 
ограниченной ответ-
ственностью «Склад 
ТОРГОВО-ФИНАН-
СОВОЙ КОМПАНИИ 
«КАМАЗ» (Заемщик)

Дополнительное 
соглашение об 
установлении суммы 
займа к Соглашению 
о займе.

1 102 777 397,26 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 12 
от 09.11.2017)

Член Правления 
ПАО «КАМАЗ» 
Шамсутдинов Рустам 
Данисович

Шамсутдинов Р.Д. является 
генеральным директором 
стороны по сделке – ООО 
«Склад ТОРГОВО-ФИ-
НАНСОВОЙ КОМПАНИИ 
«КАМАЗ»
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – нет.
- в Стороне по сделке – нет.

10 Публичное акционер-
ное общество «КА-
МАЗ» (Залогодатель) 
Некоммерческая 
организация «Фонд 
развития моногоро-
дов» (Залогодержа-
тель)

Дополнительное со-
глашение к Договору 
залога об изменении 
предмета залога 
на следующий: 
Залогодатель предо-
ставляет Залогодер-
жателю выпущенные 
Акционерным 
обществом «Камский 
индустриальный 
парк «Мастер» 
бездокументарные 
обыкновенные имен-
ные акции, имеющие 
государственный 
регистрационный 
номер 1-01-56708-D, 
существующие в виде 
записей на счетах, 
в количестве 3 631 
547 (Три миллиона 
шестьсот тридцать 
одна тысяча пятьсот 
сорок семь) штук, 
номинальной стоимо-
стью 1000 (Одна ты-
сяча) рублей каждая, 
принадлежащие на 
праве собственности 
Залогодателю.

3 980 175 512,00 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 12 
от 09.11.2017)

Члены Правления 
ПАО «КАМАЗ» Шам-
сутдинов Рустам Да-
нисович, Халиуллина 
Жанна Евгеньевна, 
Максимов Андрей 
Александрович

Шамсутдинов Р.Д. является 
председателем совета 
директоров выгодоприоб-
ретателя по сделке – АО 
«КИП «Мастер»;
Максимов А.А., Халиуллина 
Ж. Е, являются членами 
совета директоров выгодо-
приобретателя по сделке 
– АО «КИП «Мастер».
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – Макси-
мову А.А. – 0,0000014%.
- в Стороне по сделке – нет.

11 Публичное акцио-
нерное общество 
«КАМАЗ» (Займода-
вец) и Общество с 
ограниченной ответ-
ственностью «Склад 
ТОРГОВО-ФИНАН-
СОВОЙ КОМПАНИИ 
«КАМАЗ» (Заемщик)

Дополнительное 
соглашение об 
установлении суммы 
займа к Соглашению 
о займе.

1 178 691 780,82 Совет директоров 
ПАО «КАМАЗ» 
(протокол № 10 от 
18.08.2017)

Член Правления 
ПАО «КАМАЗ» 
Шамсутдинов Рустам 
Данисович

Шамсутдинов Р.Д. является 
генеральным директором 
стороны по сделке – ООО 
«Склад ТОРГОВО-ФИ-
НАНСОВОЙ КОМПАНИИ 
«КАМАЗ»
Доли /акции, принадлежа-
щие заинтересованным 
лицам:
- в ПАО «КАМАЗ» – нет.
- в Стороне по сделке – нет.




