
ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2014



ŋлƆ коррŬкŹноŪо оŹоŨраŭŬниƆ и раŨоŹы инŹŬракŹиũныż ƄлŬųŬнŹоũ ũ ūокуųŬнŹŬ  
ŶроŸиų иŸŶолƃŮоũаŹƃ ūлƆ ŶроŸųоŹра оŻиŽиалƃноŬ ŶрилоŭŬниŬ $GREH 5HDGHU�



ŕАŕ�őАТŗŌН 1/56őАТŗŌН 1/56

ŕŨраƀŬниŬ ŪŬнŬралƃноŪо ūирŬкŹора 3
ŕŇŕ mőаŹрŬн} 4
œиŸŸиƆ и ŸŹраŹŬŪиƆ 5

ŘоũŬŹ ūирŬкŹороũ 6

śинанŸоũыŬ рŬŮулƃŹаŹы 8
15ŘиŸŹŬųа уŶраũлŬниƆ риŸкаųи

ŘоŽиалƃнаƆ ŶолиŹика 17

őоųŶаниƆ ũ ŽиŻраż 23
ŊŬоŪраŻиžŬŸкаƆ ŸŹрукŹура 24
ŏŹоŪи ūŬƆŹŬлƃноŸŹи 25

ŒоŪиŸŹиžŬŸкаƆ ŸиŸŹŬųа 28

ПроūũиŭŬниŬ ŶроūукŽии 31
ŏŹоŪи и Ŷланы 34

ŇŶŹŬžнаƆ ŸŬŹƃ mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ} 47

řŕŕ mŤœŏřŏ ŏнŹŬрнŬſнл} 50

43ŕŕŕ mŉŬнŹа�Œřŋ}

ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų} 54

Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} 23

27ŋолƆ ŶриŸуŹŸŹũиƆ на ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų рынкŬ ŗоŸŸии

39ПолоŭŬниŬ коųŶании на рынкŬ
ŇналиŮ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка 36

ťриūиžŬŸкаƆ ŸŹрукŹура 5

ŘоūŬрŭаниŬ

56őонŹакŹнаƆ инŻорųаŽиƆ

ŇŸŸорŹиųŬнŹ 30

2őоųŶаниƆ ũ ŽиŻраż

ŏŸŹориƆ коųŶании 7



ŕАŕ�őАТŗŌН 2/56

РŵŸŸůƆ 
ŚűŷŧůŴŧ� 
őŧŮŧżŸŹŧŴ� 
ňŬŲŧŷźŸƃ

5

ŕŨƁŬų�
ũƂŷźžűů� 
ŨŬŮ�ŔŋŘ4,4ŞůŸŹŧƆ�

ŶŷůŨƂŲƃ�
ŧűŽůŵŴŬŷŵũ�
űŵųŶŧŴůů

EBITDA ŞůŸŹƂŰ�ūŵŲŪ 
ŵŹŷůŽŧŹŬŲƃŴƂŰ

ŞůŸŲŬŴŴŵŸŹƃ�
ŶŬŷŸŵŴŧŲŧ6 500

69
ųŲŴ�ūŵŲŲ� ųŲŷū�ūŵŲŲ�

143
ųŲŴ�ūŵŲŲ�

(48) 
ųŲŴ�ūŵŲŲ�

ŵŨŸŲźŭůũŧƅŹ 
ūůŸŹŷůŨƃƅŹŵŷŸűůŬ�
ŶŵūŷŧŮūŬŲŬŴůƆ59 700

ŸŵŹŷźūŴůűŵũ ŧŶŹŬű�� 
ŧŶŹŬžŴƂż�ŸűŲŧūŵũ�

ů�ŲŬžŬŨŴƂż�
źžŷŬŭūŬŴůŰ

ŶŵūŷŧŮūŬŲŬŴůŰ 
ũ�žŬŹƂŷŬż�ŸŹŷŧŴŧż

őоųŶаниƆ ũ ŽиŻраż

őŕМŖАŔŏŦ�ŉ�ŝŏФРАŜ

-2%+26% +36%



ŕАŕ�őАТŗŌН 3/56

���� Ūоū ŸŹал ūлƆ żолūинŪа mőаŹрŬн} оžŬнƃ ŶроūукŹиũныų� ŔŬŸųоŹрƆ на нŬ-
ŸŹаŨилƃнуƅ ƄконоųиžŬŸкуƅ ŸиŹуаŽиƅ ũо ũŸŬż ŸŹранаż� ŪūŬ ŬŸŹƃ ŶоūраŮūŬлŬниƆ 
коųŶании� ųы ŶокаŮали ūоŸŹоŰныŬ рŬŮулƃŹаŹы� ŹоũарооŨороŹ ŪруŶŶы коųŶа-
ниŰ ŸоŸŹаũил � ��� ųлн ūоллароũ� žиŸŹаƆ ŶриŨылƃ ŸоŸŹаũила �� ųлн ūоллароũ� 

ŋиŸŹриŨƃƅŹорŸкиŰ ŸŬŪųŬнŹ ũ ŗоŸŸии Ȟ Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} Ȟ ūоŸŹиŪ żороſиż 
ŶокаŮаŹŬлŬŰ� őоųŶаниƆ роŸла ŨыŸŹрŬŬ рынка� наſа ūолƆ на нŬų уũŬлиžилаŸƃ� 
řоũарооŨороŹ коųŶании ŸоŸŹаũил � ��� ųлн ūолл� ŘşŇ�

ŉ наŸŹоƆƀŬŬ ũрŬųƆ ųы ƆũлƆŬųŸƆ лиūŬраųи ŻарųūиŸŹриŨƃƅŽии ũ ŗоŸŸии� žŹо 
ŸũƆŮано Ÿ оŶрŬūŬлŬнноŰ оŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹƃƅ ŶŬрŬū уžаŸŹникаųи рынка� ŋиŸŹри-
ŨƃƅŹор ƆũлƆŬŹŸƆ Ůнаžиųыų ƄлŬųŬнŹоų ŹоũароŶроũоūƆƀŬŰ ŽŬŶи� и ųы оŨƆŮа-
ны ũыŶолнƆŹƃ наſи ŻункŽии ųакŸиųалƃно ŨыŸŹро и каžŬŸŹũŬнно� уžиŹыũаƆ 
инŹŬрŬŸы ũŸŬż уžаŸŹникоũ рынка� ПриŮнаниŬ рынкоų ŻакŹа лиūŬрŸŹũа mőа-
ŹрŬн} ŸũиūŬŹŬлƃŸŹũуŬŹ о Źоų� žŹо ųы ŸŶраũлƆŬųŸƆ Ÿ ƄŹоŰ ŮаūаžŬŰ уŸŶŬſно� řŬų 
нŬ ųŬнŬŬ�  ūлƆ уūŬрŭаниƆ ūоŸŹиŪнуŹыż рŬŮулƃŹаŹоũ ųы ŶроūолŭаŬų нŬŶрŬ-
рыũнуƅ раŨоŹу Ŷо ŸоũŬрſŬнŸŹũоũаниƅ ŸиŸŹŬų и ŨиŮнŬŸ�ŶроŽŬŸŸоũ őоųŶании�

ŉ ŹŬкуƀŬŰ ƄконоųиžŬŸкоŰ ŸиŹуаŽии� коŹораƆ żаракŹŬриŮуŬŹŸƆ роŸŹоų ŽŬн и 
ŸŹаŪнаŽиŬŰ ŶоŹрŬŨиŹŬлƃŸкоŪо ŸŶроŸа� őоųŶаниƆ ŻокуŸируŬŹŸƆ на уũŬлиžŬнии 
ūоли ŶриŸуŹŸŹũиƆ на рынкŬ� œы ūŬлаŬų ƄŹо Ůа ŸžŬŹ ũыŸокоŰ конкурŬнŹоŸŶо-
ŸоŨноŸŹи� коŹоруƅ оŨŬŸŶŬžиũаŬų ŨлаŪоūарƆ ũоŮųоŭноŸŹƆų наſŬŰ лоŪиŸŹики� 
ſирокоųу аŸŸорŹиųŬнŹу и конƁƅнкŹурноųу ŽŬнооŨраŮоũаниƅ� иŸŶолƃŮуƆ Ŷри 
ƄŹоų ũŸŬ рŬŸурŸы ūлƆ уũŬлиžŬниƆ ŶриŨылƃноŸŹи ŨиŮнŬŸа�

ŕŹūŬлƃно ŸлŬūуŬŹ оŹųŬŹиŹƃ рŬŮулƃŹаŹы ŸŬрũиŸа $SWHND�UX� ПроŬкŹноŰ коųанūŬ 
уūалоŸƃ ūоŨиŹƃŸƆ ŸŹрŬųиŹŬлƃноŪо раŮũиŹиƆ ŶроŬкŹа� По ŸоŸŹоƆниƅ на конŬŽ 
Ūоūа к нŬųу ŶриŸоŬūинилоŸƃ �� ŹыŸ� аŶŹŬк� œы ŸųоŪли ŶрŬūлоŭиŹƃ ũоŸŹрŬ-
ŨоũанныŰ ŶроūукŹ� ŶриŨлиŮиũ к ŸŬŨŬ конŬžноŪо ŶоŹрŬŨиŹŬлƆ� ŗаŨоŹа ŶроŬкŹа 
орŪаниŮоũана Źакиų оŨраŮоų� žŹоŨы ũŸŬ уžаŸŹники рынка� ũ Źоų žиŸлŬ ŶолƃŮо-
ũаŹŬли ŸаŰŹа� аŶŹŬки� ŻарųŶроиŮũоūиŹŬли и mőаŹрŬн}� ųоŪли ŶолуžиŹƃ ūоŶол-
ниŹŬлƃнуƅ ŶолƃŮу оŹ нŬŪо� ŶриžŬų ũŮаиųоūŬŰŸŹũиŬ ŶроиŸżоūиŹ лŬŪиŹиųно и Ÿ 
ũыŪоūоŰ ūлƆ уžаŸŹникоũ ŶроŽŬŸŸа� ПолаŪаƅ� žŹо у ŶроŬкŹа DSWHND�UX Ȟ ŨолƃſоŰ 
ŶоŹŬнŽиал� и ųы наųŬрŬны ŬŪо рŬалиŮоũыũаŹƃ ũ ���� Ūоūу� 

ŉ роŸŸиŰŸкоų роŮниžноų ŸŬŪųŬнŹŬ� коŹорыŰ у наŸ ŶрŬūŸŹаũлŬн аŶŹŬžноŰ ŸŬŹƃƅ 
mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}� ũ ���� Ūоūу уūалоŸƃ рŬалиŮоũаŹƃ ŸоŪлаŸоũанныŬ Ŷла-
ны лиſƃ žаŸŹиžно� При ƄŹоų ŹоũарооŨороŹ őоųŶании ŸоŸŹаũил ��� ųлн ūолл�  
ŘşŇ� и на ŹŬкуƀиŰ ųоųŬнŹ ŸŬŹƃ ŸоŸŹоиŹ иŮ ��� ŸоŨŸŹũŬнныż аŶŹŬк� 

ŇналиŮ ŶолуžŬнныż рŬŮулƃŹаŹоũ ũыƆũил оŪраниžŬниƆ� ŶриŸуƀиŬ орŪаниžŬŸко-
ųу ŶуŹи раŮũиŹиƆ ŸŬŹи� коŹороųу ųы ŸлŬūоũали ранŬŬ� ŘŬŰžаŸ ųы ŶриūŬрŭи-
ũаŬųŸƆ рыноžноŪо ŹрŬнūа� ŪūŬ оŸноũныų ũŬкŹороų ƆũлƆƅŹŸƆ ŸūŬлки Ŷо ŸлиƆ-
ниƅ и ŶоŪлоƀŬниƅ� mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ} ŪоŹоũа ŶриоŨрŬŹаŹƃ нŬŨолƃſиŬ ŸŬŹи� 
ũклƅžаƅƀиŬ ũ ŸŬŨƆ ��� аŶŹŬк� ūлƆ ūалƃнŬŰſŬŪо каžŬŸŹũŬнноŪо ŶрŬоŨраŮоũа-
ниƆ� řакиŬ ŶрŬūŶриƆŹиƆ ŮаниųаƅŹ ŶорƆūка ��� роŮниžноŪо рынка� и ũ иż оŶыŹŬ 
ŮаžаŸŹуƅ ŮаклƅžŬны инŹŬрŬŸныŬ ŶрŬūŶриниųаŹŬлƃŸкиŬ наżоūки и mноу�żау}� 
коŹорыŬ� Ɔ уũŬрŬн� ųоŪуŹ ŸŹаŹƃ ƄлŬųŬнŹаųи раŮũиŹиƆ ŨуūуƀŬŪо аŶŹŬžноŰ роŮ-
ниŽы�

Ŕа ųŬŭūунароūноŰ арŬнŬ ŶроŽŬŸŸы� наžаŹыŬ ũ ŶрŬūыūуƀиŬ Ūоūы� Ŷроūолŭа-
ƅŹŸƆ� œоūŬлƃ уŸŶŬſноŰ ūиŸŹриŨƃƅŽии� ŸлоŭиũſаƆŸƆ ũ ŗоŸŸии� коррŬкŹируŬŹŸƆ 
ũ ŸŹранаż наſŬŪо ŶриŸуŹŸŹũиƆ ũ ŮаũиŸиųоŸŹи оŹ ųŬŸŹныż рŬалиŰ� 

ŉ ŚкраинŬ наſŬ ŶоūраŮūŬлŬниŬ ŕŕŕ mŉŬнŹа� Œřŋ}� нŬŸųоŹрƆ на ūŬũалƃũаŽиƅ 
Ūриũны� ũыŸокиŰ уроũŬнƃ инŻлƆŽии и ŸниŭŬниŬ ŶоŹрŬŨиŹŬлƃŸкоŪо ŸŶроŸа� 
ŸųоŪло ųиниųиŮироũаŹƃ уŨыŹки� ŸũƆŮанныŬ Ÿ курŸоũыųи раŮниŽаųи и Ůара-
ŨоŹаŹƃ žиŸŹуƅ ŶриŨылƃ ũ раŮųŬрŬ �� ųлн ūоллароũ� Ŕа ŹŬкуƀиŰ ųоųŬнŹ коų-
ŶаниƆ уũŬрŬнно ŸоżранƆŬŹ ŹрŬŹƃŬ ųŬŸŹо на рынкŬ Ŷо ŹоũарооŨороŹу� коŹорыŰ 
Ŷо рŬŮулƃŹаŹаų ���� Ūоūа ŸоŸŹаũил ��� ųлн ūолл� ŉ ŶŬрŸŶŬкŹиũŬ ųы наŽŬлŬны 
на лиūŬрŸŹũо как Ŷо оŨороŹу� Źак и Ŷо ŶриŨыли� ŋлƆ ūоŸŹиŭŬниƆ лиūŬрŸкоŰ 
ŶоŮиŽии ųы раŮраŨоŹали инũŬŸŹиŽионнуƅ ŶроŪраųųу и ŶланируŬų ŸлŬūоũаŹƃ 
ŬŰ� нŬŸųоŹрƆ на нŬŸŹаŨилƃнуƅ ŶолиŹиžŬŸкуƅ и ƄконоųиžŬŸкуƅ ŸиŹуаŽиƅ на 
ŚкраинŬ� œы ŸžиŹаŬų� žŹо рŬалиŮаŽиƆ ūанноŰ ŶроŪраųųы ŶоŮũолиŹ наų ūо-
ŸŹиžƃ ųиниųалƃноŪо уроũнƆ ŮаŹраŹ� 

ŉ каŮаżŸŹанŸкоų ŶоūраŮūŬлŬнии řŕŕ mŤųиŹи ŏнŹŬрнŬſнл} ũ ���� Ūоūу ųы 
ŮаũŬрſили раŨоŹу Ŷо акŹуалиŮаŽии ŨиŮнŬŸ�ŶроŽŬŸŸоũ� ŸŹрукŹуры и ųоŹиũа-
Žии ŶŬрŸонала� ŗоŸŹ ŹоũарооŨороŹа ũ ūоллароũоų ũыраŭŬнии ŸоŸŹаũил ������ 

ŘуƀŬŸŹũŬнноŬ ũлиƆниŬ на ūоŸŹиŭŬниŬ ŮаŶланироũанныż рŬŮулƃŹаŹоũ ũ ���� 
Ūоūу ųоŭŬŹ окаŮаŹƃ ūŬũалƃũаŽиƆ наŽионалƃноŰ ũалƅŹы �ŹŬнŪŬ�� риŸк коŹороŰ 
ūоŸŹаŹоžно ũыŸок� Ŕа ŸлуžаŰ рŬалиŮаŽии ŶоūоŨноŪо ŸŽŬнариƆ наſа коųŶаниƆ 
оŨлаūаŬŹ оŹраŨоŹанноŰ ŹŬżнолоŪиŬŰ� коŹораƆ ūокаŮала Ÿũоƅ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹƃ 
и ŶоŮũолƆŬŹ ųиниųиŮироũаŹƃ нŬŪаŹиũныŬ ŶоŸлŬūŸŹũиƆ ūлƆ ŨиŮнŬŸа� Ŧ уũŬрŬн� 
žŹо ���� Ūоū ŨуūŬŹ уŸŶŬſныų ūлƆ наſŬŪо каŮаżŸŹанŸкоŪо ŶоūраŮūŬлŬниƆ� 

ŉ ŨŬлоруŸŸкоų ŶоūраŮūŬлŬнии ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų} ųы ŮаũŬрſили ŶроŽŬŸŸ 
аūаŶŹаŽии ноũоŰ коųанūы� ŶроũŬли ųониŹоринŪ ūŬŰŸŹũуƅƀиż ŨиŮнŬŸ�ŶроŽŬŸ-
Ÿоũ и ŸоŸŹаũили на ���� Ūоū Ŷлан ųŬроŶриƆŹиŰ� наŶраũлŬнныż на ŶоũыſŬниŬ 
иż ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи� ŉ наŸŹоƆƀŬŬ ũрŬųƆ ųы конŽŬнŹрируŬųŸƆ на раŨоŹŬ ũ коų-
ųŬрžŬŸкоų ŸŬŪųŬнŹŬ рынка� ŉ ���� Ūоūу ųы ŶланируŬų ŶроūолŭиŹƃ раŨоŹу Ŷо 
уũŬлиžŬниƅ клиŬнŹŸкоŰ ŨаŮы� раŸſирŬниƅ аŸŸорŹиųŬнŹа и ŶоũыſŬниƅ ка-
žŬŸŹũа ŸŬрũиŸа ūлƆ наſиż клиŬнŹоũ� и ŸžиŹаŬų� žŹо ƄŹи ųŬроŶриƆŹиƆ ŶоŮũолƆŹ 
наų ūоŸŹиžƃ оŭиūаŬųыż рŬŮулƃŹаŹоũ Ŷо ŹоũарооŨороŹу и ŶриŨыли� 

ŉ ���� Ūоūу наſ żолūинŪ ŶланируŬŹ ũ ūоллароũоų ũыраŭŬнии роŸŹ Źоũароо-
ŨороŹа на ��� и роŸŹ žиŸŹоŰ ŶриŨыли на �� Ŷо оŹноſŬниƅ к ŻакŹиžŬŸкоųу 
рŬŮулƃŹаŹу ���� Ūоūа� őоŪūа ųы Żорųироũали ŨƅūŭŬŹ� Źо ŶоūоŨныŬ Ŷланы ка-
ŮалиŸƃ ŨолŬŬ žŬų Ÿкроųныųи� ŕūнако ũ ŽŬлоų ŶаūŬниŬ Ƅконоųики� курŸоũаƆ 
ũолаŹилƃноŸŹƃ и нŬоŶрŬūŬлŬнноŸŹƃ Ÿ ũнуŹриоŹраŸлŬũыųи риŸкаųи ŸкоррŬкŹи-
роũали наſŬ ũиūŬниŬ� и ŸŬŰžаŸ ųы ŶониųаŬų� žŹо ƄŹо рŬалиŸŹиžныŰ ŶроŪноŮ� 
őриŮиŸ ūлƆ наŸ Ȟ иŸŹоžник ũоŮųоŭноŸŹŬŰ� и ŶраũилƃноŬ рыноžноŬ ориŬнŹи-
роũаниŬ коųŶании ƆũлƆŬŹŸƆ уŸлоũиŬų ūоŸŹиŭŬниƆ ŮаŶланироũанныż рŬŮулƃ-
ŹаŹоũ Ŷо иŹоŪаų Ūоūа� 

Уважаемые партнеры!

ŕňРАŠŌŔŏŌ�ŊŌŔŌРАŒţŔŕŊŕ�ŋŏРŌőřŕРА

ŉлаūůųůр Ŕůколаеũůž ŘŶůрůūоноũ 
Генеральный директор  
ОАО «Катрен»

ŕŨраƀенůе 
ŪенералƃноŪо ūůрекŹораŪенералƃноŪо ūůрекŹора
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ųŲŴ�ūŵŲŲ� 
ũƂŷźžűŧ�ũ������Ū�� 
ŨŬŮ�ŔŋŘ

153ųŲŷū�ūŵŲŲ� 
ũƂŷźžűŧ�ũ������Ū�� 
ŨŬŮ�ŔŋŘ

3,7
Ŵŧ�ŻŧŷųŷƂŴűŬ 
РŵŸŸůůȉ�

ųŲŴ�ūŵŲŲ� 
ũƂŷźžűŧ�ũ������Ū�� 
ŨŬŮ�ŔŋŘ

137443

ųŲŴ�ūŵŲŲ� 
ũƂŷźžűŧ�ũ������Ū�� 
ŨŬŮ�ŔŋŘ

18

АŶŹŬű496

ųŲŴ�ūŵŲŲ� 
ũƂŷźžűŧ�ũ������Ū�� 
ŨŬŮ�ŔŋŘ

ŕŇŕ mőаŹрŬн} Ȟ ųŬŭūунароūныŰ żолūинŪ� оŸуƀŬŸŹũлƆƅƀиŰ ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ на Żарųа-
ŽŬũŹиžŬŸкиż рынкаż ũ ŸŬŪųŬнŹаż ūиŸŹриŨƃƅŽии и роŮниŽы� ŕŇŕ mőаŹрŬн} ũлаūŬŬŹ 
коųŶаниƆųи ũ žŬŹырŬż ŸŹранаż� 

Ňŕ ŔПő mőŇřŗŌŔ}� ŗоŸŸиƆ 
ŕŸноũнаƆ коųŶаниƆ żолūинŪа� оŸуƀŬŸŹũлƆƅƀаƆ ūиŸŹриŨƃƅŽиƅ лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ 
ũо ũŸŬż ŻŬūŬралƃныż окруŪаż и ŸуŨƁŬкŹаż ŗоŸŸиŰŸкоŰ śŬūŬраŽии� ŉыруžка коųŶании 
ũ руŨлŬũоų ũыраŭŬнии ŶокаŮала ŸуƀŬŸŹũŬнныŰ ŶрироŸŹ ūо ����� Ŷри оŨƀŬų роŸŹŬ 
ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка ũ ���� Ūоūу на ������ ŋоллароũаƆ ũыруžка ŸоŸŹаũила ��� 
ųлрū �ũклƅžаƆ ŔŋŘ�� По ūанныų ųŬŭūунароūноŪо иŸŸлŬūоũаŹŬлƃŸкоŪо аŪŬнŹŸŹũа ,06 
+HDOWK� ũ ŸоũокуŶноų рŬŰŹинŪŬ ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹороũ� а ŹакŭŬ ũ ŸоũокуŶныż рŬŰŹинŪаż 
ŶрƆųыż ŶоŸŹаũок ŒП и оŨƁŬųа ũалоũыż Ŷроūаŭ Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} ŮаниųаŬŹ лиūируƅ-
ƀŬŬ ŶолоŭŬниŬ на роŸŸиŰŸкоų ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų рынкŬ� 

ŇŶŹŬžнаƆ ŸŬŹƃ mœŌŒŕŋŏŦ ŎŋŕŗŕŉţŦ}� ŗоŸŸиƆ
řоũарооŨороŹ ŸŬŹи Ůа ���� Ūоū ŸоŸŹаũил ��� ųлн ūоллароũ� ŇŶŹŬžнаƆ ŸŬŹƃ ũклƅžаŬŹ 
ũ ŸŬŨƆ ��� аŶŹŬк �Ÿ уžŬŹоų ŻранžаŰŮинŪа� ũ �� ŸуŨƁŬкŹаż ŻŬūŬраŽии� ŇналиŹиžŬŸкаƆ 
коųŶаниƆ 51& 3KDUPD ŶриŸũоила mœŬлоūии ŮūороũƃƆ} ��Ŭ ųŬŸŹо ũ ŶроũŬūƇнноų коų-
ŶлŬкŸноų рŬŰŹинŪŬ ŻŬūŬралƃныż аŶŹŬžныż ŸŬŹŬŰ ŗоŸŸиŰŸкоŰ śŬūŬраŽии�

mŉŌŔřŇ�Œřŋ}� Śкраина
По инŻорųаŽии аналиŹиžŬŸкоŰ ŸиŸŹŬųы иŸŸлŬūоũаниƆ рынка 3KDUP;SORUHU�mśарų�
ŸŹанūарŹ} коųŶании 3UR[LPD 5HVHDUFK� mŉŬнŹа�Œřŋ} ũżоūиŹ ũ ŹроŰку круŶнŬŰſиż ūиŸ-
ŹриŨƃƅŹороũ Śкраины Ŷо оŨƁŬųу ŶоŸŹаũок ŒŘ ũ аŶŹŬžныŬ уžрŬŭūŬниƆ�

Ŏа ���� Ūоū ūолƆ коųŶании на украинŸкоų ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų рынкŬ ũыроŸла ūо ������ 
ũыруžка коųŶании ũ ūоллароũоų ũыраŭŬнии ũыроŸла на ��� ūоŸŹиŪнуũ ��� ųлн ūолл�

mŤœŏřŏ ŏŔřŌŗŔŌşŔŒ}� őаŮаżŸŹан
ŕūин иŮ круŶнŬŰſиż ūиŸŹриŨƃƅŹороũ каŮаżŸŹанŸкоŪо ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка� Ůа-
ниųаƅƀиŰ ����� Żарųрынка ŸŹраны� ŉ ���� Ūоūу коųŶаниƆ ŶокаŮала ����ныŰ роŸŹ 
ūоллароũоŰ ũыруžки� ŬƇ оŨƁƇų ŸоŸŹаũил ��� ųлн ūолл� ПŬрũаƆ ũ рŬŸŶуŨликŬ коųŶаниƆ 
ūиŸŹриŨƃƅŹорŸкоŪо ŸŬкŹора ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŰ оŹраŸли� ŶроſŬūſаƆ ųŬŭūунароūнуƅ 
ŸŬрŹиŻикаŽиƅ ,62 ��������� и ũнŬūриũſаƆ ũ раŨоŹу ŸŹанūарŹ *'3�

mŋŕœŏŔŇŔřŇśŇŗœ}� ŗŬŸŶуŨлика ňŬларуŸƃ
ňŬлоруŸŸкиŰ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкиŰ ūиŸŹриŨƃƅŹор� Ŏа ���� Ūоū ūолƆ уžаŸŹиƆ żолūинŪа ũ 
ŨиŮнŬŸŬ Ũыла уũŬлиžŬна ūо ���� ŉыруžка Ůа ���� Ūоū ŸоŸŹаũила �� ųлн ūоллароũ� őоų-
ŶаниƆ ŮаниųаŬŹ �� ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка рŬŸŶуŨлики ňŬларуŸƃ�

ŕŇŕ mőŇřŗŌŔ}
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œиŸŸиƆ коųŶании
œы Ȟ ƄŹиžŬŸкаƆ коųŶаниƆ� ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ коŹороŰ улуžſаŬŹ Ůūо-
роũƃŬ и каžŬŸŹũо ŭиŮни лƅūŬŰ�

ŕŇŕ mőаŹрŬн} ŸŹаũиŹ ŶŬрŬū ŸоŨоŰ ŸŹраŹŬŪиžŬŸкуƅ ŽŬлƃ Ȟ ŸŹаŹƃ ųŬŭūунароūноŰ коųŶа-
ниŬŰ� ŮаниųаƅƀŬŰ уŸŹоŰžиũыŬ ŶоŮиŽии на оŸноũныż раŮũиũаƅƀиżŸƆ рынкаż ũ ŸŻŬраż 
ūŬƆŹŬлƃноŸŹи� улуžſаƅƀиż ŮūороũƃŬ и каžŬŸŹũо ŭиŮни лƅūŬŰ� оŨŬŸŶŬžиũаƆ нŬŶрŬрыũ-
ныŰ роŸŹ каŶиŹала и ƄŻŻŬкŹиũноŬ иŸŶолƃŮоũаниŬ инũŬŸŹиŽиŰ�

ŏŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ�ŶŵŲŴŵŪŵ�ŴŧŨŵŷŧ� 
űŵųŶŬŹŬŴŽůŰ�űŵųŶŧŴůů� 
ũ�űŧŭūŵŰ�ŸŻŬŷŬ� 
ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů

ŏŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ� 
ŪŬŵŪŷŧŻůžŬŸűŵŰ� 
ů�ŵŹŷŧŸŲŬũŵŰ�ŸůŴŬŷŪůů

ŘŵűŷŧƀŬŴůŬ�ŮŧŹŷŧŹ� 
ů�ŵŨŬŸŶŬžŬŴůŬ�ŸŹŧŨůŲƃŴƂż� 
űŵŴűźŷŬŴŹŴƂż�ŽŬŴ� 
Ŵŧ�ŶŷŵūźűŽůƅ�ů�źŸŲźŪů

ŚũŬŲůžŬŴůŬ� 
ūŵŲů�ŶŷůŸźŹŸŹũůƆ� 
Ŵŧ�űŧŭūŵų�ůŮ�ŷƂŴűŵũ

œы раŮũůũаеų оŹкрыŹое ů ũŮаůųоũыŪоūное ŸоŹрźūнůžеŸŹũо Ÿ ŶарŹнераųů  
на ŶринŽиŶаż наūŬŭноŸŹи и ŶроŻŬŸŸионалиŮųа ũ раŨоŹŬ�  
ŸŹрŬųƆŸƃ к ŹŬżнолоŪиžŬŸкоųу лиūŬрŸŹũу� 
ŶоūūŬрŭиũаƆ ũыŸокиŬ ŸŹанūарŹы каžŬŸŹũа и ŨŬŮоŶаŸноŸŹи� 

œы ŸŹроůų Ÿũое раŮũůŹůе на оŸноũе  
ūоũŬриƆ к ŸоŹруūникаų и ƄнŬрŪии� иниŽиаŹиũŬ� оŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹи каŭūоŪо иŮ ниż�  
ũниųаниƆ к лиžноŸŹноųу и ŶроŻŬŸŸионалƃноųу роŸŹу� 
иŸкрŬнноŸŹи и ūруŭŬлƅŨиƆ� žŬŸŹноŸŹи и ŸŶраũŬūлиũоŸŹи ũ оŹноſŬниƆż�

őлƅžŬũыŬ ƄлŬųŬнŹы ŸŹраŹŬŪии

ŕŇŕ mőаŹрен} 
ŗоŸŸиƆ� œоŸкũа

80,9%80,9%
śиŮиžŬŸкиŬ лиŽа

3,7%3,7%

Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн}� РŵŸŸůƆ��ŔŵũŵŸůŨůŷŸű

ŎŇŕ mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}� РŵŸŸůƆ��ŔŵũŵŸůŨůŷŸű

ŕŕŕ mŉŬнŹа�Œřŋ}� ŚűŷŧůŴŧ���ŋŴŬŶŷŵŶŬŹŷŵũŸű 10%
řŕŕ mŤœŏřŏ ŏнŹŬрнŬſнл}� őŧŮŧżŸŹŧŴ���АŲųŧŹƂ

ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų}� ňŬŲŧŷźŸƃ��МůŴŸű 5%

ŻиŮиžŬŸкиŬ лиŽа

ŻиŮиžŬŸкиŬ лиŽа

15,4%

3,73,7

15,4%
ŌũроŶŬŰŸкиŰ Ũанк рŬконŸŹрукŽии и раŮũиŹиƆ

ťриūиžŬŸкаƆ ŸŹрукŹура

ŚũŬŲůžŬŴůŬ�
ūŵŲů�ŶŷůŸźŹŸŹũůƆ�
Ŵŧ�űŧŭūŵų�ůŮ�ŷƂŴűŵũ

ŏŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ�
ŪŬŵŪŷŧŻůžŬŸűŵŰ�
ů�ŵŹŷŧŸŲŬũŵŰ�ŸůŴŬŷŪůů

ŘŵűŷŧƀŬŴůŬ�ŮŧŹŷŧŹ�
ů�ŵŨŬŸŶŬžŬŴůŬ�ŸŹŧŨůŲƃŴƂż�
űŵŴűźŷŬŴŹŴƂż�ŽŬŴ�
Ŵŧ�ŶŷŵūźűŽůƅ�ů�źŸŲźŪů

ŏŸŶŵŲƃŮŵũŧŴůŬ�ŶŵŲŴŵŪŵ�ŴŧŨŵŷŧ�
űŵųŶŬŹŬŴŽůŰ�űŵųŶŧŴůů�
ũ�űŧŭūŵŰ�ŸŻŬŷŬ�
ūŬƆŹŬŲƃŴŵŸŹů

ŸŹрŬųƆŸƃ к ŹŬżнолоŪиžŬŸкоųу лиūŬрŸŹũу�
ŶоūūŬрŭиũаƆ ũыŸокиŬ ŸŹанūарŹы каžŬŸŹũа и ŨŬŮоŶаŸноŸŹи� 

œы ŸŹроůų Ÿũое раŮũůŹůе на оŸноũе 
ūоũŬриƆ к ŸоŹруūникаų и ƄнŬрŪии� иниŽиаŹиũŬ� оŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹи каŭūоŪо иŮ ниż�

%

%

%

%

%

ŕŇŕ mőаŹрен}ŕŇŕ mőаŹрен}ŕŇŕ mőаŹрен}ŕŇŕ mőаŹрен}ŕŇŕ mőаŹрен}ŕŇŕ mőаŹрен}
ŗоŸŸиƆ� œоŸкũаŗоŸŸиƆ� œоŸкũаŗоŸŸиƆ� œоŸкũа

100100100100
100100100
90

95
100

100100100
100100100100100100100
90909090

95
100
95

100100
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ŉлаūůųůр Ŕůколаеũůž ŘŶůрůūоноũ 
Генеральный директор ОАО «Катрен» 

Акционер Общества

ŕűŵŴžůŲ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ� 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ�������Ū�� 

ŋůŶŲŵų�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.

Œеонůū ŉаленŹůноũůž őоноŨееũ 
Генеральный директор АО НПК «Катрен» 

Акционер Общества

ŕűŵŴžůŲ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ� 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ�������Ū�� 

ŋůŶŲŵų�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.

ŏрůна ŖеŹроũна ŝоŰ 
Заместитель генерального директора  

ОАО «Катрен»

ŕűŵŴžůŲŧ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ� 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ�������Ū�� 

0%$�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.

ŕкŸана ťрƃеũна őźŮнеŽоũа 
Председатель совета директоров  

ОАО «Катрен» 
Финансовый директор АО НПК «Катрен»

ŕűŵŴžůŲŧ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ� 
űŵųųŬŷžŬŸűůŰ�ůŴŸŹůŹźŹ�������Ū�� 
0%$�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.

ŘоũŬŹ ūирŬкŹороũ

-HUH &� &DOPHV � Дŭерů őалųůŸ 
Независимый директор

%DFKHORU�RI�$UWV�GHJUHH�LQ�SROLWLFDO�VFLHQFH�DQG�
LQWHUQDWLRQDO�UHODWLRQV��%DWHV�&ROOHJH��/HZLVWRQ��0(��86$ 

([HFXWLYH�'HYHORSPHQW�3URJUDP�� 
:KDUWRQ�6FKRRO�RI�%XVLQHVV�� 
8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD

ŘерŪеŰ ŉůкŹороũůž şůŨаеũ 
Независимый директор

ŕűŵŴžůŲ�МŵŸűŵũŸűůŰ�ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ�ůŴŸŹůŹźŹ�
ųŬŭūźŴŧŷŵūŴƂż�ŵŹŴŵſŬŴůŰ�������Ū�� 
$VVRFLDWLRQ�RI�&KDUWHUHG�&HUWLˉHG� 

$FFRXQWDQWV��$&&$���8. 
МŉА�+HQOH\�0DQDJHPHQW�&ROOHJH��8.

ŇрŹеų ŇлекŸанūроũůž ŘůŹнůкоũ 
Директор номинированный ЕБРР

ŕűŵŴžůŲ�МŵŸűŵũŸűůŰ�ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ�ůŴŸŹůŹźŹ�
ųŬŭūźŴŧŷŵūŴƂż�ŵŹŴŵſŬŴůŰ�������Ū�� 

0%$�/RQGRQ�%XVLQHVV�6FKRRO

ŌкаŹерůна ŘерŪееũна řолкаžеũа 
Директор ООО «Зеленый дом»

ŕűŵŴžůŲŧ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ� 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ�������Ū�� 

МŉА�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.

ŇнаŹолůŰ Œеонůūоũůž řенŽер 
Директор по развитию  

АО НПК «Катрен»

ŕűŵŴžůŲ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ�ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ� 
ŹŬżŴůžŬŸűůŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ�������Ū�� 

0%$�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.
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ŏŸŹориƆ коųŶании

�� аŶрŬлƆ Ȟ оŸноũаниŬ коųŶании ŎŇŕ ŔПő mőаŹрŬн}1993

ПŬрũыŬ клиŬнŹы ũнŬ ŔоũоŸиŨирŸкоŰ оŨлаŸŹи1995

ŕŹкрыŹо �� рŬŪионалƃныż ŶрŬūŸŹаũиŹŬлƃŸŹũ1997

mőаŹрŬн} ũżоūиŹ ũ ŪруŶŶу круŶныż  
ųŬŭрŬŪионалƃныż ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹороũ1999

ŉнŬūрŬниŬ ŸклаūŸкоŰ ŶроŪраųųы %XVLQHVV ([SORUHU2000

ŕŻиŽиалƃноŬ ŶриŮнаниŬ коųŶании наŽионалƃныų ūиŸŹриŨƃƅŹороų 
ŘоŮūан őорŶораŹиũныŰ ŨлаŪоŹũориŹŬлƃныŰ Żонū2003

őоųŶаниƆ ŮанƆла ��Ŭ ųŬŸŹо ũ рŬŰŹинŪŬ наŽионалƃныż ūиŸŹриŨƃƅŹороũ 
Ś Ōňŗŗ ũыкуŶлŬн �������ныŰ ŶакŬŹ акŽиŰ2005

ŕŹкрыŹиŬ ноũоŪо лоŪиŸŹиžŬŸкоŪо коųŶлŬкŸа ũ œоŸкũŬ 
ŘоŮūаниŬ ŇŘ mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}2006

ŎŇŕ mőаŹрŬн} Ȟ ŹрŬŹƃƆ коųŶаниƆ Ŷо ũалоũоųу ŹоũарооŨороŹу  
на ŻарųрынкŬ ŗоŸŸии2007

ŘоŮūаниŬ ŕŇŕ mőаŹрŬн}� ПриоŨрŬŹŬниŬ конŹролƃноŪо ŶакŬŹа акŽиŰ  
ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹора ŕŕŕ mŉŬнŹа�Œřŋ} �Śкраина�2008

ПриоŨрŬŹŬниŬ конŹролƃноŪо ŶакŬŹа акŽиŰ  
ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹора řŕŕ mŤœŏřŏ ŏнŹŬрнŬſнл} �őаŮаżŸŹан�2009

ПриоŨрŬŹŬниŬ ��� акŽиŰ ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹора  
ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų} �ŗŬŸŶуŨлика ňŬларуŸƃ�2010

ŘŹарŹоũал ŶроŬкŹ mŋŬлƃŹа ��} Ȟ ŸŹраŹŬŪиžŬŸкоŬ ŶарŹнŬрŸŹũо  
ПроиŮũоūиŹŬлƃ Ȟ mőаŹрŬн} Ȟ ŇŶŹŬка2011

Проūаŭа Ōňŗŗ ����� акŽиŰ żолūинŪа Ůа ŸžŬŹ ūоŶƄųиŸŸии 
ŎаŶуƀŬн ŸŬрũиŸ ŮакаŮа лŬкарŸŹũ žŬрŬŮ ŏнŹŬрнŬŹ m$SWHND�UX}2012

ŎŇŕ ŔПő mőаŹрŬн} Ȟ коųŶаниƆ ɍ� на ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų рынкŬ ŗоŸŸии  
�,06 +HDOWK�2013

Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} ŶриŸũоŬн рŬŰŹинŪ mUX$$ȝ}  
оŹ 6WDQGDUG 	 3RRU
V2014
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őонŸолиūироũанныŰ оŹžŬŹ о ŶриŨылƆż и уŨыŹкаż Ůа Ūоū�  
ŮаконžиũſиŰŸƆ �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа 
ũ ŹыŸ� ūолл� ŘşŇ

ŉыруžка

ŘŬŨŬŸŹоиųоŸŹƃ Ŷроūаŭ

ŉалоũаƆ ŶриŨылƃ

ПроžиŬ ūоżоūы

őоųųŬрžŬŸкиŬ раŸżоūы

ŇūųиниŸŹраŹиũныŬ раŸżоūы

ПроžиŬ раŸżоūы

ŕŨŬŸŽŬнŬниŬ нŬųаŹŬриалƃныż акŹиũоũ

ŗŬŮулƃŹаŹы оŶŬраŽионноŰ ūŬƆŹŬлƃноŸŹи 

śинанŸоũыŰ раŸżоū ũ нŬŹŹо�ũŬлиžинŬ

ПриŨылƃ ūо налоŪооŨлоŭŬниƆ 

ŗаŸżоū Ŷо налоŪу на ŶриŨылƃ

ŖрůŨылƃ Ůа оŹžеŹныŰ Ūоū
ПриŨылƃ� ŶриžиŹаƅƀаƆŸƆ�

 ŘоŨŸŹũŬнникаų коųŶании

 ŔŬконŹролируƅƀиų акŽионŬраų

(%,7'$

� ��� ���

�� ��� ����

��� ���

� ���

���� ����

��� ����

����

Ȟ

��� ���

��� ����

�� ���

��� ����

�� ���

�� ���

� ���

��� ���

� ��� ���

�� ��� ����

��� ���

� ���

���� ����

��� ����

�����

�� ����

�� ���

�� ����

�� ���

��� ����

�� ���

�� ���

950

��� ���

���� ����

őонŸолиūироũаннаƆ оŹžŬŹноŸŹƃ

ŏŹоŪо Ŷо ŊрźŶŶе mőаŹрен}� 
Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн}

ŕŕŕ mŉŬнŹа� Œřŋ}

$& mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}

řŕŕ mŤœŏřŏ ŏнŹŬрнŬſнл}

ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų}

ПроžиŬ ūоžŬрниŬ коųŶании

őонŸолиūируƅƀиŬ коррŬкŹироũки

� ���

� ���

443

153

137

18

0

ȝ��

2014*

ȝ��

ȝ��

��

ȝ��

���

ȝ���

 

ȝ���

ŏŮųŬнŬниŬ  
���������� �

ŉыруžка

ŉыруžка ũ ųлн ūолл�

ŊруŶŶа

� ���

� ���

411

158

119

21

0

ȝ�� 

 

ŗоŸŸиƆ

Śкраина

ŗоŸŸиƆ

őаŮаżŸŹан

ňŬларуŸƃ

ŗоŸŸиƆ

ŘŹрана 2013ПокаŮаŹŬли

ФŏŔАŔŘŕŉŢŌ�РŌŎŚŒţřАřŢ

�ŖŵŲŴƂŰ�űŵųŶŲŬűŹ�ŵŹžŬŹŴŵŸŹů�ŷŧŮųŬƀŬŴ�Ŵŧ�ŸŧŰŹŬ�ZZZ�NDWUHQJURXS�UX

ŕŇŕ mőаŹрŬн}� ƆũлƆƅƀŬŬŸƆ ŪолоũноŰ коųŶаниŬŰ ŪруŶŶы� ŶƆŹыŰ Ūоū ŶрŬŮŬнŹуŬŹ конŸо-
лиūироũаннуƅ оŹžŬŹноŸŹƃ� ŻинанŸоũыŬ рŬŮулƃŹаŹы ūŬƆŹŬлƃноŸŹи ũ коŹороŰ ŶрŬūŸŹаũ-
лŬны ũ ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿ œŘśŕ� 

őонŸолиūироũаннаƆ оŹžŬŹноŸŹƃ Ůа ���� Ūоū� ŶоūŹũŬрŭūŬннаƆ нŬŮаũиŸиųыų ауūиŹороų 
őПœŊ� ŶуŨликуŬŹŸƆ на ŸаŰŹŬ ZZZ�NDWUHQJURXS�UX� ŏнŻорųаŽиƆ Ŷо коųŶаниƆų ũ Ūоūоũоų 
оŹžŬŹŬ раŸкрыũаŬŹŸƆ Ŷо ŶринŽиŶу ŸуƀŬŸŹũŬнноŸŹи�

Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} �ŗоŸŸиƆ� ŔоũоŸиŨирŸк� ūлƆ ŶрŬūŸŹаũлŬниƆ ũ ūанноų оŹžŬŹŬ ũыūŬлŬно 
ũ оŹūŬлƃныŰ ŸŬŪųŬнŹ� Źак как ũклаū ūанноŪо оŨƀŬŸŹũа ũ ũалƅŹу ŨаланŸа ŸоŸŹаũлƆŬŹ ���� 
ūолƆ ũ ũыруžкŬ ŪруŶŶы Ȟ �� �� ūолƆ ũ ŶриŨыли ŸрŬūи ŶриŨылƃныż коųŶаниŰ Ȟ ���� 

ŕŸŹалƃныŬ коųŶании ŪруŶŶы mőаŹрŬн} ũ ūанноų оŹžŬŹŬ оŨƁŬūинŬны ũ оŨƀиŰ ŸŬŪųŬнŹ 
mПроžиŬ коųŶании}�

Ŏа ���� Ūоū ũыруžка ŪруŶŶы ŨŬŮ ŔŋŘ Ŷо œŘśŕ  
ũ ŸраũнŬнии Ÿ ���� Ūоūоų уųŬнƃſилаŸƃ на ��  
и ŸоŸŹаũила �� ��� ųлн�

śинанŸоũыŬ рŬŮулƃŹаŹы

Доля ũ ũырźžке ũ ���� Ūоūź

Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн}

ŕŕŕ mŉŬнŹа� Œřŋ}

$& mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}

řŕŕ mŤœŏřŏ ŏнŹŬрнŬſнл}

ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų}

őонŸолиūаŽионныŬ коррŬкŹироũки

�����

�����

����

����

����

ȝ����
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ŕŶŬраŽионныŬ ŶокаŮаŹŬли ūŬƆŹŬлƃноŸŹи

344

325

ŖŷŵŽŬŴŹ�ũŧŲŵũŵŰ� 
ŶŷůŨƂŲů�ű�ũƂŷźžűŬ 7,8%7,2%

ŉалоũаƆ ŶриŨылƃ  
Ůа ���� Ūоū� 
ũ ųлн ūолл�

+6%

2013 2014

���

���

���

���

224

238

ŕŶŬраŽионныŬ  
раŸżоūы� 
ũ ųлн ūолл�

2013 2014

-6,2%

ŖŷŵŽŬŴŹ�ŵŶŬŷŧŽůŵŴŴƂż 
ŷŧŸżŵūŵũ�ű�ũƂŷźžűŬ5,1%5,3%

���

���

���

30,6

4,4

2013 2014

śинанŸоũыŬ раŸżоūы  
ũ нŬŹŹо�ũŬлиžинŬ�  
ũ ųлн ūолл�

��

��

��

�

68

54

ŞиŸŹаƆ ŶриŨылƃ ŪруŶŶы�  
ŶриžиŹаƅƀаƆŸƆ акŽионŬраų� 
ũ ųлн ūолл�

2013 2014

��

��

��

�

+14142,9

104,8

(%,7'$� 
ũ ųлн ūолл�

2013 2014

���

��

���

�

+38,1

(48) ŞůŸŹыŰ 
ŻůнанŸоũыŰ ūолŪ

ФŏŔАŔŘŕŉŢŌ�РŌŎŚŒţřАřŢ

ŉалоũаƆ ŶриŨылƃ Ůа ���� Ūоū ŸоŸŹа-
ũила ��� ųлн ūолл�� žŹо на �� ŨолƃſŬ 
аналоŪиžноŪо ŶокаŮаŹŬлƆ ���� Ūоūа� 

ПроŽŬнŹ ũалоũоŰ ŶриŨыли к ũыруžкŬ 
ũыроŸ Ÿ ���� ūо �����

ŕŶŬраŽионныŬ раŸżоūы Ůа ���� Ūоū 
ŸниŮилиŸƃ на ���� ūо ��� ųлн ūолл� 

ПроŽŬнŹ оŶŬраŽионныż раŸżоūоũ к ũы-
руžкŬ ŸоŸŹаũил ����� žŹо ниŭŬ ŶокаŮаŹŬ-
лƆ ���� Ūоūа на �����

Ŏа иŸклƅžŬниŬų ŇŘ mœŬлоūиƆ Ůūоро-
ũƃƆ} и ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų}� коųŶа-
нии ŪруŶŶы ŶроūŬųонŸŹрироũали Ÿни-
ŭŬниŬ уроũнƆ оŶŬраŽионныż раŸżоūоũ� 

ŕŸноũноŬ наŶраũлŬниŬ� Ŷо коŹороųу 
уūалоŸƃ ŸокраŹиŹƃ уроũŬнƃ раŸżоūоũ Ŷо 
ūиŸŹриŨƃƅŹорŸкиų коųŶаниƆų Ȟũżоū-
наƆ лоŪиŸŹика�

ŏŮ�Ůа курŸоũыż раŮниŽ ŻинанŸоũыŬ 
раŸżоūы ũ нŬŹŹо�ũŬлиžинŬ уũŬлиžи-
лиŸƃ ūо ���� ųлн ūолл�

ňолƃſŬ ũŸŬŪо иŮųŬнŬниŬ курŸоũоŰ 
раŮниŽы ŶоũлиƆло на рŬŮулƃŹаŹы 
ŕŕŕ mŉŬнŹа� Œřŋ}�

(%,7'$ Ůа ���� Ūоū ŸоŸŹаũила 
����� ųлн ūолл�� žŹо на ���� ųлн 
ŨолƃſŬ� žŬų Ūоūоų ранŬŬ�

ŞиŸŹаƆ ŶриŨылƃ ŪруŶŶы� ŶриžиŹаƅƀаƆŸƆ 
акŽионŬраų ŕŇŕ mőаŹрŬн} Ůа ���� Ūоū� Ÿо-
ŸŹаũила �� ųлн ūолл�� žŹо на �� ųлн ūолл� 
ŨолƃſŬ� žŬų Ūоūоų ранŬŬ�

на ���������� иųŬŬŹ оŹриŽаŹŬлƃноŬ 
ŮнаžŬниŬ и ŸоŸŹаũлƆŬŹ �� ųлн ūолл�

���

ųлн ūолл�
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ŇőřŏŉŢ
ŉнеоŨороŹные акŹůũы 

ŕŸноũныŬ ŸрŬūŸŹũа

ŔŬųаŹŬриалƃныŬ акŹиũы

ПроžиŬ ũнŬоŨороŹныŬ акŹиũы 

ŏŹоŪо ũнеоŨороŹныż акŹůũоũ

ŕŨороŹные акŹůũы
ŎаŶаŸы

ПроžиŬ инũŬŸŹиŽии

řŬкуƀиŰ налоŪ на ŶриŨылƃ

řорŪоũаƆ и ŶроžаƆ ūŬŨиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ

ПрŬūоŶлаŹа Ůа оŨороŹныŬ акŹиũы

ŋŬнŬŭныŬ ŸрŬūŸŹũа и иż ƄкũиũалŬнŹы

ŏŹоŪо оŨороŹныż акŹůũоũ
ŉŸеŪо акŹůũоũ

ŘŕňŘřŉŌŔŔŢŐ őŇŖŏřŇŒ ŏ ŕňŦŎŇřŌŒţŘřŉŇ
ŘоŨŸŹũенныŰ каŶůŹал
ŇкŽионŬрныŰ каŶиŹал

ŤųиŸŸионныŰ ūоżоū

ŗŬŮŬрũы

ŔŬраŸŶрŬūŬлŬннаƆ ŶриŨылƃ 

ŏŹоŪо ŸоŨŸŹũенноŪо каŶůŹала акŽůонероũ коųŶанůů
ŋолƆ нŬконŹролируƅƀиż акŽионŬроũ

ŏŹоŪо ŸоŨŸŹũенноŪо каŶůŹала

ДолŪоŸроžные оŨяŮаŹелƃŸŹũа
őрŬūиŹы и ŮаŰųы

ŕŹлоŭŬнныŬ налоŪоũыŬ оŨƆŮаŹŬлƃŸŹũа

ŏŹоŪо ūолŪоŸроžныż оŨяŮаŹелƃŸŹũ

őраŹкоŸроžные оŨяŮаŹелƃŸŹũа
őрŬūиŹы и ŮаŰųы

řорŪоũаƆ и ŶроžаƆ крŬūиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ

ŞиŸŹыŬ акŹиũы� ŶринаūлŬŭаƀиŬ ųинориŹариƆų ŋő

ŗŬŮŬрũы

őрŬūиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ Ŷо налоŪу на ŶриŨылƃ

ŏŹоŪо краŹкоŸроžныż оŨяŮаŹелƃŸŹũ
ŏŹоŪо оŨяŮаŹелƃŸŹũ
ŉŸеŪо ŸоŨŸŹũенноŪо каŶůŹала ů оŨяŮаŹелƃŸŹũ

��� ���

� ���

�� ���

��� ���

��� ���

�� ���

29

��� ���

� ���

�� ���

� ��� ���
� ��� ���

�� ���

�� ���

��� ����

��� ���

��� ���
ȝ

��� ���

�� ���

� ���

�� ���

�� ���

� ��� ���

� ���

89

�� ���

� ��� ���
� ��� ���
� ��� ���

��� ���

� ���

�� ���

��� ���

��� ���

�� ���

135

��� ���

� ���

�� ���

� ��� ���
� ��� ���

�� ���

�� ���

� ���

�� ���

��� ���
ȝ

��� ���

�� ���

�� ���

�� ���

�� ���

� ��� ���

� ���

337

� ���

� ��� ���
� ��� ���
� ��� ���

���� ����ПокаŮаŹŬли

őонŸолиūироũаннаƆ оŹžŬŹноŸŹƃ

ФŏŔАŔŘŕŉŢŌ�РŌŎŚŒţřАřŢ

ŕŇŕ mőаŹрŬн}� őонŸолиūироũанныŰ оŹžŬŹ о ŻинанŸоũоų ŶолоŭŬнии� ũ ŹыŸ� ūолл�

�ŖŵŲŴƂŰ�űŵųŶŲŬűŹ�ŵŹžŬŹŴŵŸŹů�ŷŧŮųŬƀŬŴ�Ŵŧ�ŸŧŰŹŬ�ZZZ�NDWUHQJURXS�UX

ŏŮųŬнŬниƆ ũ ŸŹрукŹурŬ ŨаланŸа

ŋолƆ ũнŬоŨороŹныż акŹиũоũ�  
�

9,2%

ŘŹрукŹура оŨороŹныż акŹиũоũ� 
�

148

185

ŘоŨŸŹũŬнныŰ каŶиŹал� 
ũ ųлн ūолл�

10,9%
ŉŴŬŵŨŵŷŵŹŴƂŬ 
ŧűŹůũƂ

�

2013 2014

���

��

�

2013 2014

���

��

46,5% 43,4%

38,4% 39,9%

��

2013 2014

���

��

9,8% 9,8%

3,1% 3,1%

2013 2014

�

���

��� -33

ŋŬŨůŹŵŷŸűŧƆ 
ŮŧūŵŲŭŬŴŴŵŸŹƃ

ŎŧŶŧŸƂ

ŘŹрукŹура ŶаŸŸиũоũ� 
�

őŷŬūůŹƂ 
ů�ŮŧŰųƂ

ŘŵŨŸŹũŬŴŴƂŰ 
űŧŶůŹŧŲ

ŋолƆ ŸоŨŸŹũŬнноŪо каŶиŹала нŬ иŮųŬни-
лаŸƃ� Ŷри ƄŹоų ũ аŨŸолƅŹноŰ ũŬлиžинŬ ŸоŨ-
ŸŹũŬнныŰ каŶиŹал уųŬнƃſилŸƆ на �� ųлн 
ūолл�

ŋолƆ крŬūиŹоũ и ŮаŰųоũ ũ акŹиũаż Ũа-
ланŸа ŸоŸŹаũила ����� роũно ŸŹолƃко ŭŬ�  
Ÿколƃко ũ Ŷроſлоų Ūоūу�

ŋолƆ ūŬŨиŹорŸкоŰ ŮаūолŭŬнноŸŹи ũ ŸŹрук-
ŹурŬ оŨороŹныż акŹиũоũ  уũŬлиžилаŸƃ на 
���� ūо ������ а ūолƆ Źоũарныż ŮаŶаŸоũ Ÿо-
краŹилаŸƃ на ���� ūо ������

ŋолƆ ũнŬоŨороŹныż акŹиũоũ на ���������� Ū�  
ŸоŸŹаũила ����� Ŷри ƄŹоų уūŬлƃныŰ ũŬŸ оŸ-
ноũныż ŸрŬūŸŹũ ũ акŹиũаż ŨаланŸа уųŬнƃ-
ſилŸƆ на ���� и ŸоŸŹаũил �����
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ŕŸноũныŬ  
ŸрŬūŸŹũа�  
ųлн ūолл�

�

2013 2014

���

���

123

176

ŎаŶаŸы�  
ųлн ūолл�

�

2013 2014

�����

���

652

881

-26%

ŋŬŨиŹорŸкаƆ  
ŮаūолŭŬнноŸŹƃ�  
ųлн ūолл�

�

2013 2014

�����

���
525

651

2012

2013

2014

� ���

� ���

� ���

ŹыŸ� ūолл�

���

���

���

řоũарооŨороŹ  
ŪруŶŶы

Ŋоū

��

��

��

� ��� ���

� ��� ���

� ��� ���

��� ���

��� ���

��� ���

ŹыŸ� ūолл�

řорŪоũаƆ ŋŎ

ŹыŸ� ūолл�

ŘоŮūанныŰ рŬŮŬрũ ŋŎ �œŘśŕ�

� оŹ ŋŎ раŮ ũ Ūоū

ŕŨораžиũаŬųоŸŹƃ  
ŋŎ

ФŏŔАŔŘŕŉŢŌ�РŌŎŚŒţřАřŢ

По ŸоŸŹоƆниƅ на �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа 
ŸŹоиųоŸŹƃ оŸноũныż ŸрŬūŸŹũ ŸоŸŹаũила 
��� ųлн ūолл� 

ŚųŬнƃſŬниŬ ŸũƆŮано Ÿ иŮųŬнŬниŬų кур-
Ÿа ŶрŬŮŬнŹаŽионноŰ ũалƅŹы �ūоллары 
ŘşŇ�� Řуųųа каŶиŹалƃныż ũлоŭŬниŰ ũ 
оŸноũныŬ ŸрŬūŸŹũа Ůа ���� Ūоū ŸоŸŹаũи-
ла �� ųлн ūоллароũ�

ŘŹоиųоŸŹƃ нŬųаŹŬриалƃныż акŹиũоũ  
на конŬŽ Ūоūа ŸниŮилаŸƃ Ÿ � ųлн ūолл�  
ũ ���� Ūоūу ūо � ųлн ūолл� 

ŘŨыŹоũаƆ коųанūа рŬŪулƆрно ŶроũоūиŹ конŹролƃ ŸоŸŹоƆниƆ раŸžŬŹоũ Ÿ ūŬ-
ŨиŹораųи� ŉ ūоŶолнŬниŬ к ƄŹоųу ƅриūиžŬŸкаƆ ŸлуŭŨа оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹ ųо-
ниŹоринŪ ŸоŸŹоƆниƆ ūŬŨиŹорŸкоŰ ŮаūолŭŬнноŸŹи и ŶриниųаŬŹ рŬſŬниŬ о 
ŶŬрŬūаžŬ ŮаūолŭŬнноŸŹи на ŶринуūиŹŬлƃноŬ ũŮыŸканиŬ ũ ūоŸуūŬŨноų или 
ŸуūŬŨноų ŶорƆūкŬ� 

őоųŶаниƆ ŸоŮūаŬŹ рŬŮŬрũы на ŶокрыŹиŬ ũоŮųоŭныż уŨыŹкоũ оŹ ŸŶиŸаниƆ 
ŸоųниŹŬлƃноŰ ūŬŨиŹорŸкоŰ ŮаūолŭŬнноŸŹи инūиũиūуалƃно Ŷо ŶокуŶаŹŬлƆų 
иŮ Ůоны риŸка�

По ŸраũнŬниƅ Ÿ �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа  
ŹоũарныŬ ŮаŶаŸы уųŬнƃſилиŸƃ ũ ūолла-
раż ŘşŇ на ���� ŸоŸŹаũиũ ��� ųлн ūолл� 
Ŷри роŸŹŬ курŸа ũалƅŹы на ���� 

őоųŶаниƆ ŸоŮūаŬŹ рŬŮŬрũ Ŷо ŸниŭŬниƅ 
ŸŹоиųоŸŹи Źоũароũ Ÿ короŹкиų Ÿрокоų 
ŪоūноŸŹи лиŨо ниŮкоŰ оŨораžиũаŬųо-
ŸŹƃƅ�

По ŸоŸŹоƆниƅ на �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа� ūо 
ŸоŮūаниƆ рŬŮŬрũа� ŹорŪоũаƆ ūŬŨиŹорŸкаƆ Ůа-
ūолŭŬнноŸŹƃ ŸоŸŹаũила ���� ųлн� žŹо на ��� 
ųŬнƃſŬ ŶокаŮаŹŬлƆ ���� Ūоūа�

ŘрŬūнƆƆ оŨораžиũаŬųоŸŹƃ ūŬŨиŹорŸкоŰ Ůа-
ūолŭŬнноŸŹи Ŷо ŪруŶŶŬ ŸоŸŹаũлƆŬŹ �� ūнŬŰ� 
žŹо на � ūнƆ ŨолƃſŬ уроũнƆ ���� Ūоūа� 

ŕūниų иŮ ŻакŹороũ ŮаųŬūлŬниƆ оŨораžиũа-
ŬųоŸŹи ūŬŨиŹорŸкоŰ ŮаūолŭŬнноŸŹи ƆũлƆŬŹŸƆ 
роŸŹ ūоли Ŷроūаŭ ũ круŶныŬ аŶŹŬžныŬ ŸŬŹи� 
коŹорыų ŸũоŰŸŹũŬнна ūлиŹŬлƃнаƆ оŹŸроžка 
ŶлаŹŬŭа�

ŇкŹиũы коųŶании
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őрŬūиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ 
ŶоŸŹаũƀикаų�  
ųлн ūолл�

�

2013 2014

�����

�����

1 272

1 610

őрŬūиŹы и ŮаŰųы�  
ųлн ūолл�

�

2013 2014

��

��

47

59

ŘоŨŸŹũŬнныŰ каŶиŹал�  
ųлн ūолл�

�

2013 2014

���

���

148

185

ФŏŔАŔŘŕŉŢŌ�РŌŎŚŒţřАřŢ

По ŸоŸŹоƆниƅ на �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа 
крŬūиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ ŶоŸŹаũƀикаų 
ŸоŸŹаũила � ��� ųлн ūолл� 

ŗоŸŹ крŬūиŹорŸкоŰ ŮаūолŭŬнноŸŹи ũ на-
Žионалƃныż ũалƅŹаż оŨƁƆŸнƆŬŹŸƆ роŸŹоų 
оŨƁŬųа ūŬƆŹŬлƃноŸŹи и уũŬлиžŬниŬų оŹ-
Ÿроžки Ŷо конŹракŹаų на ŶоŸŹаũку Źоũара�

ŘрŬūнƆƆ оŨораžиũаŬųоŸŹƃ крŬūиŹорŸкоŰ 
ŮаūолŭŬнноŸŹи ŸоŸŹаũлƆŬŹ ��� ūнŬŰ� 

По ŸоŸŹоƆниƅ на �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа оŨ-
ƀаƆ ŸŸуūнаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ ŸниŮилаŸƃ на 
�� ųлн ūо �� ųлн ūолл�

ŕŸноũныųи крŬūиŹораųи ŪруŶŶы ƆũилиŸƃ� 

ȧ на ŹŬрриŹории ŗоŸŸиŰŸкоŰ śŬūŬраŽииȞ 
ŘиŨирŸкиŰ Ũанк ŘŨŬрŨанка ŗś� ũŸŬ крŬūи-
Źы ноųинироũаны ũ роŸŸиŰŸкиż руŨлƆż� 

ȧ на ŹŬрриŹории ŗŬŸŶуŨлики őаŮаżŸŹанȞ 
ŋоžŬрниŰ Ũанк ŇкŽионŬрноŬ ŕŨƀŬŸŹũо 
mŘŨŬрŨанк ŗоŸŸии}� крŬūиŹ ũ ŹŬнŪŬ�

По ŸоŸŹоƆниƅ на �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа ŸоŨ-
ŸŹũŬнныŰ каŶиŹал акŽионŬроũ ŕŇŕ mőаŹрŬн} Ÿо-
ŸŹаũил ��� ųлн ūолл� Ŷри ŶокаŮаŹŬлŬ ũ ��� ųлн 
Ūоūоų ранŬŬ�

ŕŸноũныŬ ŻакŹоры� окаŮаũſиŬ ũлиƆниŬ на иŮ-
ųŬнŬниŬ каŶиŹала�

ȧ ŶриŨылƃ Ůа оŹžŬŹныŰ ŶŬриоū Ňŕ ŔПő mőа-
ŹрŬн}� ŇŘ mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}� ŕŕŕ mŉŬнŹа� 
Œřŋ}� ŕŋŕ mŋоųинанŹаŻарų}�

ȧ курŸоũыŬ раŮниŽы Ŷри ŶŬрŬŸžŬŹŬ ũ ŶрŬŮŬнŹа-
Žионнуƅ ũалƅŹу ūоллар ŘşŇ�

ȧ ūиũиūŬнūы� оŨƁƆũлŬнныŬ и ũыŶлаžŬнныŬ ак-
ŽионŬраų ŕŇŕ mőаŹрŬн}�

ȧ ũыкуŶ ŸоŨŸŹũŬнныż акŽиŰ�

ПаŸŸиũы коųŶании śинанŸоũыŰ Žикл

ŉ ŹаŨлиŽŬ ŶрŬūŸŹаũлŬна ūинаųика оŸноũныż ŶокаŮаŹŬлŬŰ уŶраũ-
лŬниƆ ликũиūноŸŹƃƅ ŊруŶŶы mőаŹрŬн}�

řорŪоũаƆ ūŬŨиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ

řоũарныŰ ŮаŶаŸ

őрŬūиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ

ŘŸуūнаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ

ŇкŹиũы

���

���

���

�����

���

ŕŨораžиũаŬųоŸŹƃ� раŮ ũ Ūоū

���

���

���

����

���

���

���

���

����

���

� ŕŹŴŵſŬŴůŬ�ũƂŷźžűů�ŵŹ�Ŷŷŵūŧŭ� 
� ű�ŸŵŵŹũŬŹŸŹũźƅƀŬŰ�ŸŷŬūŴŬŪŵūŵũŵŰ�ũŬŲůžůŴŬ�ŧűŹůũŧ�ŨŧŲŧŴŸŧ��ũ�ūŵŲŲ��ŘşА
 
� ŕŹŴŵſŬŴůŬ�ŸŬŨŬŸŹŵůųŵŸŹů�Ŷŷŵūŧŭ� 
� ű�ŸŷŬūŴŬŪŵūŵũŵŰ�ũŬŲůžůŴŬ�ŧűŹůũŧ�ŨŧŲŧŴŸŧ��ũ�ūŵŲŲ��ŘşА

2014 2013 2012

ПокаŮаŹŬли
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ŉыруžка

ŘŬŨŬŸŹоиųоŸŹƃ Ŷроūаŭ

ŉалоũая ŶрůŨылƃ
ПроžиŬ ūоżоūы

őоųųŬрžŬŸкиŬ раŸżоūы

ŇūųиниŸŹраŹиũныŬ раŸżоūы

ПроžиŬ раŸżоūы

ŕŨŬŸŽŬнŬниŬ нŬųаŹŬриалƃныż акŹиũоũ

ŗеŮźлƃŹаŹы оŶераŽůонноŰ ūеяŹелƃноŸŹů 

śинанŸоũыŰ ūоżоū��раŸżоū� ũ нŬŹŹо�ũŬлиžинŬ

ŖрůŨылƃ��źŨыŹок� ūо налоŪооŨлоŭенůя 

ŗаŸżоū Ŷо налоŪу на ŶриŨылƃ

ŖрůŨылƃ��źŨыŹок� Ůа оŹžеŹныŰ Ūоū
ŖрůŨылƃ� ŶрůžůŹаƅƀаяŸя�
 ŘоŨŸŹũŬнникаų őоųŶании

 œинориŹарныų уžаŸŹникаų ūоžŬрниż оŨƀŬŸŹũ

� ��� ���

�� ��� ����

��� ���
� ���

���� ����

��� ����

�����

ȝ

�� ���
� ���

�� ���
��� ����

�� ���

�� ���

ȝ

� ��� ���

�� ��� ����

��� ���
� ���

���� ����

��� ����

�����

ȝ

�� ���
� ���

�� ���
��� ����

�� ���

�� ���

ȝ

���� ����

Ňŕ ŔŖő mőаŹрен}

ПокаŮаŹŬли

ŊруŶŶа коųŶаниŰ mőаŹрŬн}� őонŸолиūироũанныŰ оŹžŬŹ о ŶриŨыли или уŨыŹкŬ Ůа Ūоū� ŮаконžиũſиŰŸƆ �� ūŬкаŨрƆ ���� Ūоūа� 
ũ ŹыŸ� ūолл�

� ��� ���

�� ��� ����

��� ���
� ���

���� ����

��� ����

����

ȝ

��� ���
��� ����

�� ���
��� ����

�� ���

�� ���

� ���

� ��� ���

�� ��� ����

��� ���
� ���

���� ����

��� ����

�����

�� ����

�� ���
�� ����

�� ���
��� ����

�� ���

�� ���

950

���� ����

őонŸолůūůроũанная оŹžеŹноŸŹƃ

��� ����

�� ���

�����
����

211

�����

ȝ

ȝ

�����
509

���
ȝ

���

205

ȝ

��� ����

�� ���

��
�����

288

����

ȝ

�� ����

�� ����
48

�� ����
ȝ

�� ����

�� ����

ȝ

���� ����

őонŸолůūаŽůонные коррекŹůроũкů

��� ���

���� ����

��� ���
� ���

��� ����

��� ����

58

ȝ

�� ���
��� ����

�� ���
�� ����

�� ���

� ���

� ���

��� ���

���� ����

�� ���
� ���

��� ����

��� ����

�����

�����

�� ���
�� ����

� ���
�� ����

���

�����

950

���� ����

Ŗроžůе коųŶанůů

ФŏŔАŔŘŕŉŢŌ�РŌŎŚŒţřАřŢ

�ŖŵŲŴƂŰ�űŵųŶŲŬűŹ�ŵŹžŬŹŴŵŸŹů�ŷŧŮųŬƀŬŴ�Ŵŧ�ŸŧŰŹŬ�ZZZ�NDWUHQJURXS�UX
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ŇőřŏŉŢ
ŉнеоŨороŹные акŹůũы 
ŕŸноũныŬ ŸрŬūŸŹũа

ŔŬųаŹŬриалƃныŬ акŹиũы

ПроžиŬ ũнŬоŨороŹныŬ акŹиũы 

ŏŹоŪо ũнеоŨороŹныż акŹůũоũ

ŕŨороŹные акŹůũы
ŎаŶаŸы

ПроžиŬ инũŬŸŹиŽии

řŬкуƀиŰ налоŪ на ŶриŨылƃ

řорŪоũаƆ и ŶроžаƆ ūŬŨиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ

ПрŬūоŶлаŹа Ůа оŨороŹныŬ акŹиũы

ŋŬнŬŭныŬ ŸрŬūŸŹũа и иż ƄкũиũалŬнŹы

ŏŹоŪо оŨороŹныż акŹůũоũ
ŉŸеŪо акŹůũоũ

ŘŕňŘřŉŌŔŔŢŐ őŇŖŏřŇŒ ŏ ŕňŦŎŇřŌŒţŘřŉŇ
ŘоŨŸŹũенныŰ каŶůŹал
ŇкŽионŬрныŰ каŶиŹал

ŤųиŸŸионныŰ ūоżоū

ŗŬŮŬрũы

ŔŬраŸŶрŬūŬлŬннаƆ ŶриŨылƃ 

ŏŹоŪо ŸоŨŸŹũенноŪо каŶůŹала

ДолŪоŸроžные оŨяŮаŹелƃŸŹũа
őрŬūиŹы и ŮаŰųы

ŕŹлоŭŬнныŬ налоŪоũыŬ оŨƆŮаŹŬлƃŸŹũа

ŏŹоŪо ūолŪоŸроžныż оŨяŮаŹелƃŸŹũ

őраŹкоŸроžные оŨяŮаŹелƃŸŹũа
őрŬūиŹы и ŮаŰųы

řорŪоũаƆ и ŶроžаƆ крŬūиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ

ŞиŸŹыŬ акŹиũы� ŶринаūлŬŭаƀиŬ ųинориŹариƆų ŋő

ŗŬŮŬрũы

őрŬūиŹорŸкаƆ ŮаūолŭŬнноŸŹƃ Ŷо налоŪу на ŶриŨылƃ

ŏŹоŪо краŹкоŸроžныż оŨяŮаŹелƃŸŹũ
ŏŹоŪо оŨяŮаŹелƃŸŹũ
ŉŸеŪо ŸоŨŸŹũенноŪо каŶůŹала ů оŨяŮаŹелƃŸŹũ

��� ���

716

�� ���

��� ���

��� ���

�� ���

-

��� ���

� ���

�� ���

� ��� ���
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ФŏŔАŔŘŕŉŢŌ�РŌŎŚŒţřАřŢ

�ŖŵŲŴƂŰ�űŵųŶŲŬűŹ�ŵŹžŬŹŴŵŸŹů�ŷŧŮųŬƀŬŴ�Ŵŧ�ŸŧŰŹŬ�ZZZ�NDWUHQJURXS�UX
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Ŕа ūанныŰ ųоųŬнŹ ũ коųŶаниƆż żолūинŪа ŸоŸŹаũлŬны карŹы оŶŬраŽиŔа ūанныŰ ųоųŬнŹ ũ коųŶаниƆż żолūинŪа ŸоŸŹаũлŬны карŹы оŶŬраŽи-
онныż риŸкоũ Ŷо оŸноũныų наŶраũлŬниƆų� на рŬŪулƆрноŰ оŸноũŬ Ŷроонныż риŸкоũ Ŷо оŸноũныų наŶраũлŬниƆų� на рŬŪулƆрноŰ оŸноũŬ Ŷро-
ũоūƆŹŸƆ ũнуŹрŬнниŬ ауūиŹорŸкиŬ ŶроũŬрки� ũоūƆŹŸƆ ũнуŹрŬнниŬ ауūиŹорŸкиŬ ŶроũŬрки� 

ŘлуŭŨа ũнуŹрŬннŬŪо ауūиŹа и конŹролƆ ŶриųŬнƆŬŹ Ŭūинуƅ ųŬŹоūолоŘлуŭŨа ũнуŹрŬннŬŪо ауūиŹа и конŹролƆ ŶриųŬнƆŬŹ Ŭūинуƅ ųŬŹоūоло-
Ūиƅ Ŷо оŽŬнкŬ риŸкоũ ūлƆ ũŸŬż ŸŬŪųŬнŹоũ ŨиŮнŬŸа и ūоžŬрниż коųŪиƅ Ŷо оŽŬнкŬ риŸкоũ ūлƆ ũŸŬż ŸŬŪųŬнŹоũ ŨиŮнŬŸа и ūоžŬрниż коų-
ŶаниŰ� ŋŬŰŸŹũуƅƀаƆ ųŬŹоūолоŪиƆ ŶоŮũолƆŬŹ уžиŹыũаŹƃ ŸŶŬŽиŻику ŶаниŰ� ŋŬŰŸŹũуƅƀаƆ ųŬŹоūолоŪиƆ ŶоŮũолƆŬŹ уžиŹыũаŹƃ ŸŶŬŽиŻику 
оŹūŬлƃныż ŸŬŪųŬнŹоũ ŨиŮнŬŸа �оŶŹоũаƆ и роŮниžнаƆ ŹорŪоũлƆ�� оŸоŨŬноŹūŬлƃныż ŸŬŪųŬнŹоũ ŨиŮнŬŸа �оŶŹоũаƆ и роŮниžнаƆ ŹорŪоũлƆ�� оŸоŨŬн-
ноŸŹи ŪоŸуūарŸŹũŬнноŪо рŬŪулироũаниƆ ŸŹран� ũ коŹорыż ũŬūуŹ ŨиŮнŬŸ ноŸŹи ŪоŸуūарŸŹũŬнноŪо рŬŪулироũаниƆ ŸŹран� ũ коŹорыż ũŬūуŹ ŨиŮнŬŸ 
коųŶании żолūинŪа� 

ŘŲźŭŨŧ�ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ� 
űŵŴŹŷŵŲƆ�ů�ŧźūůŹŧ

ŉƂƆũŲŬŴůŬ 
ŸźƀŬŸŹũŬŴŴƂż�ŷůŸűŵũ 
ů�ŷŧŮŷŧŨŵŹűŧ�űŵŴŹŷųŬŷů�ŷŧŮŷŧŨŵŹűŧ�űŵŴŹŷųŬŷ

ŉ ���� Ūоūу Ũыла ŶроũŬūŬна раŨоŹа Ŷо уŹоžнŬниƅ оŹūŬлƃныż риŸкоũ 
и уŪлуŨлŬниƅ оŽŬнки� őоųŶаниƆ ŶриūŬрŭиũаŬŹŸƆ конŸŬрũаŹиũноŪо 
Ŷоūżоūа к оŽŬнкŬ риŸкоũ� ŔŬŸųоŹрƆ на ŶоŸŹоƆнноŬ уũŬлиžŬниŬ оŨƁ-
Ŭųоũ ūŬƆŹŬлƃноŸŹи коųŶаниŰ żолūинŪа� криŹŬрии� иŸŶолƃŮуŬųыŬ ūлƆ 
оŶрŬūŬлŬниƆ ŸуƀŬŸŹũŬнныż риŸкоũ� оŸŹаƅŹŸƆ нŬиŮųŬнныųи ŶоŸлŬūниŬ  
� Ūоūа� 

ŔаиŨолƃſиŰ ũклаū ũ уũŬлиžŬниŬ иŹоŪоũоŰ оŽŬнки раŮųŬра каŶиŹала 
Ŷоū риŸкоų на ���� Ūоū ũнŬŸли нŬŸŹаŨилƃныŬ ũнŬſниŬ ƄконоųиžŬŸкиŬ 
уŸлоũиƆ� ũ Źоų žиŸлŬ ūŬũалƃũаŽиƆ наŽионалƃныż ũалƅŹ и ŶоũыſŬниŬ 
ŶроŽŬнŹныż ŸŹаũок�

ŕŸноũныŬ рŬŮулƃŹаŹы ŬŭŬŪоūноŪо  
ųониŹоринŪа оŶŬраŽионныż риŸкоũ

ŖŲŧŴ�ŷŧŨŵŹ

ŘŵũŬŹ�ūůŷŬűŹŵŷŵũ

őŵųůŹŬŹ�Ŷŵ�ŧźūůŹź

ŖŵũƂſŬŴůŬ�űŧžŬŸŹũŧ 
ůŴŸŹŷźųŬŴŹŵũ 

ũŴźŹŷŬŴŴŬŪŵ�űŵŴŹŷŵŲƆ

ОŶŹůųůŮŧŽůƆ

ŌŭŬŪŵūŴŵ��Ŷŵ�ŵŸŴŵũŴƂų 
ŻźŴűŽůŵŴŧŲƃŴƂų�ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆų

МŵŴůŹŵŷůŴŪАűŽůŵŴŬŷƂ

ŉƂŸſŬŬ�ůŸŶŵŲŴůŹŬŲƃŴŵŬ�
ŷźűŵũŵūŸŹũŵ

ŊŷźŶŶŧ� 
Ŷŵ�źŶŷŧũŲŬŴůƅ�ŷůŸűŧųů

őŵųŶŧŴůů� 
żŵŲūůŴŪŧ�mőŧŹŷŬŴ}

ŕрŪаниŮаŽионнаƆ ŸŹрукŹура 
ŸиŸŹŬųы уŶраũлŬниƆ риŸкаųи

œоūелƃ źŶраũленůя рůŸкаųů 
ŶреūŸŹаũлена на ŸлеūźƅƀеŰ Ÿżеųе�

ŘůŸŹеųа źŶраũленůя  
рůŸкаųů

Ř ���� Ūоūа ũ коųŶанůů ŸоŮūана ů źŸŶеſно раŮ-
ũůũаеŹŸя ůнŹеŪрůроũанная ŸůŸŹеųа źŶраũленůя 
рůŸкаųů� 

ŘŏŘřŌМА�ŚŖРАŉŒŌŔŏŦ�РŏŘőАМŏ
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ŚŹũŬрŭūŬнныŰ ŸоũŬŹоų ūирŬкŹороũ Ŷлан раŨоŹы ŸлуŭŨы ũнуŹрŬннŬŪо 
ауūиŹа на ���� Ūоū ũыŶолнŬн ũ Ŷолноų оŨƁŬųŬ� ŕŸноũнаƆ žаŸŹƃ ŶрŬū-
лоŭŬниŰ Ŷо ŶоũыſŬниƅ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи ŸиŸŹŬųы ũнуŹрŬннŬŪо конŹро-
лƆ и уŶраũлŬниƆ риŸкаųи Ũыла ŶринƆŹа ũ раŨоŹу� 

ŕŸноũноŬ ũниųаниŬ раŨоŹы Ÿ оŶŬраŽионныųи риŸкаųи ũ ���� Ūоūу 
Ũыло наŶраũлŬно на ųониŹоринŪ ŸиŸŹŬų ũнуŹрŬннŬŪо конŹролƆ� ūŬŰ-
ŸŹũуƅƀиż ũ раŮныż ŶоūраŮūŬлŬниƆż коųŶаниŰ żолūинŪа�

œонůŹорůнŪ ũклƅžал аналůŮ Ÿлеūźƅƀůż ƄлеųенŹоũ  
ŸůŸŹеųы ũнźŹреннеŪо конŹроля�
y аналиŮ ŽŬлŬŰ и Ůаūаž ŶоūраŮūŬлŬниƆ на ���� Ūоū� 
y оŽŬнку ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи ŶринƆŹоŰ  
 орŪаниŮаŽионноŰ ŸŹрукŹуры� 
y оŽŬнку оŶŹиųалƃноŸŹи ŶриųŬнƆŬųыż ŶроŽŬūур�  
 инŸŹруųŬнŹоũ конŹролƆ и ŶŬриоūиžноŸŹи иż ŶриųŬнŬниƆ� 
y аналиŮ иŸŶолƃŮуŬųыż ŶараųŬŹроũ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи� 
y оŽŬнку ŸооŹũŬŹŸŹũиƆ ūŬŰŸŹũуƅƀŬŰ ųоŹиũаŽии  
 ŶоŸŹаũлŬнныų ŶŬрŬū ŸоŹруūникаųи Ůаūаžаų�

План раŨоŹы ŸлуŭŨы ũнуŹрŬннŬŪо ауūиŹа

ŉ раųкаż ŶоũыſŬниƆ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи ūŬŰŸŹũуƅƀŬŰ ŸиŸŹŬųы ũнуŹрŬн-
нŬŪо конŹролƆ коųŶаниƆ ũŬūŬŹ ŶоŸлŬūоũаŹŬлƃнуƅ раŨоŹу� наŶраũлŬн-
нуƅ на ŶоũыſŬниŬ ŶроŮраžноŸŹи ŶроŽŬŸŸоũ ũŮаиųоūŬŰŸŹũиƆ Ÿ конŹр-
аŪŬнŹаųи и ŸоŹруūникаųи� 

ŉ ���� Ūоūу Ũыли раŮраŨоŹаны и уŹũŬрŭūŬны ŹŬнūŬрнаƆ ŶолиŹика и 
анŹикорруŶŽионнаƆ ŶолиŹика�

řŬнūŬрнаƆ ŶолиŹика рŬалиŮоũана ũ ũиūŬ ūŬŹалƃноŪо ūокуųŬнŹа� ŽŬлƃƅ 
ŸоŮūаниƆ коŹороŪо ƆũлƆŬŹŸƆ оŶрŬūŬлŬниŬ оŨƀŬŪо ŶорƆūка ūŬŰŸŹũиŰ и 
ųиниųалƃноŪо наŨора ŶроŽŬūур ūлƆ ũыŨора конŹраŪŬнŹоũ и ŶроũŬūŬ-
ниƆ ŮакуŶок Źоũароũ� раŨоŹ и уŸлуŪ Ÿ ųиниųиŮаŽиŬŰ ŸооŹũŬŹŸŹũуƅƀиż 
риŸкоũ и ųакŸиųиŮаŽиŬŰ ŶолŬŮноŪо ƄŻŻŬкŹа ūлƆ коųŶании� 

ПоũыſŬниŬ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи ūŬŰŸŹũуƅƀŬŰ 
ŸиŸŹŬųы ũнуŹрŬннŬŪо конŹролƆ

План раŨоŹы ŸлуŭŨы ũнуŹрŬннŬŪо ауūиŹаПлан раŨоŹы ŸлуŭŨы ũнуŹрŬннŬŪо ауūиŹа

ДанныŰ ūокźųенŹ ŶрůŮũан реſůŹƃ Ÿлеūźƅƀůе Ůаūаžů�
y оŨŬŸŶŬžŬниŬ ƄконоųиžŬŸкоŰ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи ŮакуŶок� 
y оŨŬŸŶŬžŬниŬ каžŬŸŹũŬнноŪо аналиŮа ŶрŬūлоŭŬниŰ  
 и конŹраŪŬнŹоũ Ŷри ŶроũŬūŬнии ŮакуŶок� 
y ŶрŬūоŹũраƀŬниŬ оſиŨок и ŮлоуŶоŹрŬŨлŬниŰ  
 Ŷри ŶроũŬūŬнии ŮакуŶок�

ŚŹũŬрŭūŬннаƆ ũ ���� Ūоūу анŹикорруŶŽионнаƆ ŶолиŹика ŸŹала ūŬŹа-
лиŮироũанныų ŶроūолŭŬниŬų уŹũŬрŭūŬнноŪо ранŬŬ коūŬкŸа ūŬлоũоŰ 
ƄŹики ŕŇŕ mőаŹрŬн}� коŹорыŰ� Ũуūуžи оŨоŨƀŬнныų ūокуųŬнŹоų� ŮакрŬ-
Ŷил оŨƀиŬ ŽŬнноŸŹи� ŶринŽиŶы и Ŷоūżоūы ŪруŶŶы коųŶаниŰ mőаŹрŬн} 
к ƄŹикŬ ũŬūŬниƆ ŨиŮнŬŸа�

ŇнŹикорруŶŽионнаƆ ŶолиŹика ƆũлƆŬŹŸƆ ũнуŹрŬнниų ūокуųŬнŹоų� ũ ко-
Źороų ūаƅŹŸƆ žŬŹкиŬ оŶрŬūŬлŬниƆ� ŶроŶиŸаны конкрŬŹныŬ ŶроŽŬūуры 
и ųŬроŶриƆŹиƆ Ŷо ŶроŹиũоūŬŰŸŹũиƅ корруŶŽии� а ŹакŭŬ оŨƆŮанноŸŹи 
ŸоŹруūникоũ Ŷо рŬаŪироũаниƅ на корруŶŽионныŬ ūŬŰŸŹũиƆ и конŻликŹ 
инŹŬрŬŸоũ�

ŉ раųкаż рŬалиŮаŽии ųŬроŶриƆŹиŰ� ŮакрŬŶлŬнныż ũ анŹикорруŶŽи-
онноŰ ŶолиŹикŬ� ŸоŮūан ŸŶŬŽиалƃныŰ ƄлŬкŹронныŰ ŶоžŹоũыŰ Ɔƀик Ȟ  
FRQWURO#NDWUHQ�UX� ŒƅŨоŰ ŸоŹруūник� клиŬнŹ или ŶарŹнŬр коųŶании 
ųоŭŬŹ наŶраũиŹƃ на ūанныŰ ŶоžŹоũыŰ Ɔƀик инŻорųаŽиƅ о ŻакŹаż 
ŸклонŬниƆ к ŸоũŬрſŬниƅ корруŶŽионныż ūŬŰŸŹũиŰ лиŨо инŻорųаŽиƅ 
о ŸлуžаƆż ŸоũŬрſŬниƆ ũ оŹноſŬнии инŹŬрŬŸоũ коųŶании корруŶŽион-
ныż ŶраũонаруſŬниŰ� ŋанныŰ ŶоžŹоũыŰ аūрŬŸ аūųиниŸŹрируŬŹ Ÿлуŭ-
Ũа ũнуŹрŬннŬŪо ауūиŹа и конŹролƆ�

őоųŶаниƆ оŨŬŸŶŬžиũаŬŹ конŻиūŬнŽиалƃноŸŹƃ Ŷри инŻорųироũании и 
ŪаранŹируŬŹ� žŹо ни оūин ŸоŹруūник нŬ ŨуūŬŹ ŶоūũŬрŪнуŹ ŸанкŽиƆų� ŬŸли 
он ũыŶолнил ŹрŬŨоũаниƆ ŶолиŹики�

Ŗланы раŨоŹы Ŷо źŶраũленůƅ оŶераŽůонныųů рůŸкаųů на ���� Ūоū
ŉ ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿ ŶриųŬнƆŬųоŰ ųŬŹоūолоŪиŬŰ Ŷо рŬŮулƃŹаŹаų ųониŹо-
ринŪа оŶŬраŽионныż риŸкоũ на ���� Ūоū ŸоŸŹаũлŬн Ŷлан ũнуŹрŬнниż 
ауūиŹорŸкиż ŶроũŬрок� 

ŕŸноũноŬ ũниųаниŬ ŨуūŬŹ уūŬлŬно ŸлŬūуƅƀиų наŶраũлŬниƆų� mŸŨыŹ}� 
mрŬŪионалƃныŬ Ÿклаūы} и mинŻорųаŽионныŬ ŹŬżнолоŪии}� 

ŘŏŘřŌМА�ŚŖРАŉŒŌŔŏŦ�РŏŘőАМŏ
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ŘоŽиалƃнаƆ ŶолиŹика

œы ũ ŶолноŰ ųŬрŬ оŸоŮнаŬų Ÿũоƅ оŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹƃ ŶŬрŬū оŨƀŬ-
ŸŹũоų и раŮũиũаŬų наſ ŨиŮнŬŸ Ÿ уžŬŹоų оŨƀŬŸŹũŬнныż оŭиūаниŰ 
и ŸоŨлƅūŬниŬų оŨƀŬŶринƆŹыż ƄŹиžŬŸкиż норų� œы оŨŬŸŶŬžиũа-
Ŭų ŶоŸŹроŬниŬ ūоŨроŸоũŬŸŹныż и ũŮаиųоũыŪоūныż оŹноſŬниŰ 
Ÿо ũŸŬųи ŮаинŹŬрŬŸоũанныųи ŸŹоронаųи Ȟ раŨоŹникаųи� инũŬ-
ŸŹораųи� ŶарŹнŬраųи� наŸŬлŬниŬų и ŪоŸуūарŸŹũоų�

ŘŕŝŏАŒţŔАŦ�ŖŕŒŏřŏőА
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ŕŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹƃ ŶŬрŬū оŨƀŬŸŹũоų  
и ŪоŸуūарŸŹũоų 
œы уũŬрŬны� žŹо ни оūна коųŶаниƆ нŬ ũŶраũŬ оŹŸŹранƆŹƃŸƆ оŹ 
оŨƀŬŸŹũа� ũ коŹороų раŨоŹаŬŹ�

ŕŸноũныų наŶраũлŬниŬų наſŬŪо ŨиŮнŬŸа ƆũлƆŬŹŸƆ оŨŬŸŶŬžŬниŬ 
наŸŬлŬниƆ ūоŸŹуŶныųи и каžŬŸŹũŬнныųи ųŬūикаųŬнŹаųи� Řũоƅ 
ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ ųы оŸуƀŬŸŹũлƆŬų Ÿ ŸоŨлƅūŬниŬų ũыŸокиż ŸŹанūар-
Źоũ каžŬŸŹũа и ŹрŬŨоũаниŰ ŮаконоūаŹŬлƃŸŹũа� ŗаŮũиũаƆ ŨиŮнŬŸ� 
ųы ŸоŮūаŬų ūоŶолниŹŬлƃныŬ раŨоžиŬ ųŬŸŹа и ŶроиŮũоūиų ũŸŬ 
уŸŹаноũлŬнныŬ Ůаконоų налоŪоũыŬ оŹžиŸлŬниƆ ũ ŨƅūŭŬŹ ŪоŸу-
ūарŸŹũа�

ŔŬ ųŬнŬŬ ũаŭнаƆ ūлƆ наŸ Ůаūаžа Ȟ ŶоųоŪаŹƃ ŪоŸуūарŸŹũу и оŨƀŬ-
ŸŹũу ũ рŬſŬнии ŸоŽиалƃно Ůнаžиųыż ŶроŨлŬų� оŸуƀŬŸŹũлƆƆ Ÿо-
ŽиалƃныŬ инũŬŸŹиŽии ũ ŸŻŬраż оŨраŮоũаниƆ� науки и Ůūраũооż-
ранŬниƆ� œы окаŮыũаŬų ŶоūūŬрŭку ŶроŬкŹоũ ũ оŨлаŸŹи ŸŶорŹа и 
ŹũорžŬŸŹũа� ŶоųоŪаŬų ŸоżранƆŹƃ и раŮũиũаŹƃ кулƃŹурно�иŸŹориžŬ-
ŸкоŬ и ūуżоũноŬ наŸлŬūиŬ ŸŹраны� ПриориŹŬŹныų наŶраũлŬниŬų 
ŨлаŪоŹũориŹŬлƃноŰ ūŬƆŹŬлƃноŸŹи ƆũлƆŬŹŸƆ ŶоūūŬрŭка ŸоŽиалƃно 
нŬŮаƀиƀŬнныż ŸлоŬũ наŸŬлŬниƆ� ũ ŶŬрũуƅ оžŬрŬūƃ ūŬŹŬŰ�ŸироŹ�

ŕŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹƃ ŶŬрŬū инũŬŸŹораųи

œы наŽŬлŬны на ƄŻŻŬкŹиũноŬ ũŬūŬниŬ ŨиŮнŬŸа� ориŬнŹироũан-
ноŬ на ŸоŮūаниŬ ūоŨаũлŬнноŰ ƄконоųиžŬŸкоŰ ŸŹоиųоŸŹи и роŸŹ 
ŨлаŪоŸоŸŹоƆниƆ Ÿũоиż акŽионŬроũ�

ŕŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹƃ ŶŬрŬū ŶарŹнŬраųи

œы уūŬлƆŬų ŶриŸŹалƃноŬ ũниųаниŬ наſиų ũŮаиųооŹноſŬниƆų Ÿ 
ŶарŹнŬраųи и ŸŹроиų Ÿũоƅ раŨоŹу на ŶринŽиŶаż ũŮаиųоũыŪоū-
ноŪо ŸоŹруūниžŬŸŹũа� ūоũŬриƆ и žŬŸŹноŸŹи� оŨŬŸŶŬžиũаƆ каžŬŸŹũо 
рŬалиŮуŬųоŰ ŶроūукŽии и ũыŸокиŰ уроũŬнƃ ŸŬрũиŸа�

œы źŶраũляеų каžеŸŹũоų ŸерũůŸа на оŸноũе ųеŹоūůк  
740 �7RWDO 4XDOLW\ 0DQDJHPHQW Ȟ оŨƀее źŶраũленůе каžеŸŹũоų��
y ŶрŬūƁƆũлƆŬų ũыŸокиŬ ŹрŬŨоũаниƆ к коųŶаниƆų� 
 ŶроиŮũоūиŹŬлƆų и ŸŹроиų Ÿũоƅ раŨоŹу Ÿ ниųи  
 ŶрŬиųуƀŬŸŹũŬнно на ŶринŽиŶŬ ŶрƆųыż ŶоŸŹаũок� 
y оŨŬŸŶŬžиũаŬų наūлŬŭаƀиŬ уŸлоũиƆ żранŬниƆ  
 и ŹранŸŶорŹироũки� оŶŬраŹиũнуƅ ŶŬрŬūаžу  
 нŬоŨżоūиųоŰ инŻорųаŽии и нŬŮаųŬūлиŹŬлƃноŬ рŬаŪироũаниŬ 
 ũ ŸлуžаŬ ũыƆũлŬниƆ нŬкаžŬŸŹũŬнноŰ ŶроūукŽии� 
y рŬŪулƆрно Ŷроũоūиų ųониŹоринŪ ųнŬниŰ клиŬнŹоũ о каžŬŸŹũŬ  
 наſиż уŸлуŪ ūлƆ ŶоũыſŬниƆ уроũнƆ ŸŬрũиŸа� 
y ũыŸŹраиũаŬų Ÿũоƅ ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ Źакиų оŨраŮоų�  
 žŹоŨы ųиниųиŮироũаŹƃ оŶŬраŽионныŬ ŮаŹраŹы и оŨŬŸŶŬžиŹƃ  
 ũыŸокуƅ ŶриŨылƃноŸŹƃ őоųŶании Ŷри ниŮкиż  
 и ŸŹаŨилƃныż ŽŬнаż ūлƆ наſиż клиŬнŹоũ� 
y ŶрŬūоŸŹаũлƆŬų ŶроŮраžнуƅ оŹžŬŹноŸŹƃ� коŹораƆ ŻорųируŬŹŸƆ  
 ũ ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿо ŸŹанūарŹаųи œŘśŕ�

ŘŕŝŏАŒţŔАŦ�ŖŕŒŏřŏőА
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ŕŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹƃ ŶŬрŬū ŸоŹруūникаųи

ŉŮаůųооŹноſенůя Ÿ ŸоŹрźūнůкаųů оŸноũыũаƅŹŸя на Ÿлеūźƅƀůż 
ŨаŮоũыż ŶрůнŽůŶаż�
y коųŶаниƆ уũаŭаŬŹ и ŶолноŸŹƃƅ ŸоŨлƅūаŬŹ лиžныŬ�  
 ŸоŽиалƃно�ƄконоųиžŬŸкиŬ� кулƃŹурныŬ и ŶолиŹиžŬŸкиŬ  
 Ŷраũа ŸоŹруūникоũ� 
y оŹноſŬниƆ Ÿ каŭūыų ŸоŹруūникоų ŨаŮируƅŹŸƆ  
 на ũŮаиųоуũаŭŬнии� ūоũŬрии и žŬŸŹноŸŹи� 
y иŸклƅžŬны лƅŨыŬ Żорųы ūиŸкриųинаŽии Ŷо оŹноſŬниƅ  
 ко ũŸŬų ŸоŹруūникаų и канūиūаŹаų на ŹруūоуŸŹроŰŸŹũо� 
y коųŶаниƆ ŸŹрŬųиŹŸƆ раŸкрыŹƃ ŶоŹŬнŽиал каŭūоŪо ŸоŹруūника  
 и ųоŹиũироũаŹƃ ŬŪо к ŶроŻŬŸŸионалƃноųу и лиžноŸŹноųу роŸŹу� 
 ŶрŬūоŸŹаũиŹƃ ŸоŹруūникаų ſирокиŬ ũоŮųоŭноŸŹи ūлƆ оŨуžŬниƆ  
 и раŮũиŹиƆ� 
y коųŶаниƆ оŨŬŸŶŬžиũаŬŹ ŨŬŮоŶаŸныŬ уŸлоũиƆ Źруūа  
 ūлƆ ũŸŬż ŸоŹруūникоũ� рŬŪулƆрно ŶроũоūиŹ ųониŹоринŪ риŸкоũ�  
 ũоŮникноũŬниŬ коŹорыż ųоŭŬŹ нанŬŸŹи ũрŬū  
 Ůūороũƃƅ ŸоŹруūникоũ� и ŶрŬūŶриниųаŬŹ нŬоŨżоūиųыŬ ųŬры� 
 наŶраũлŬнныŬ на ŸниŭŬниŬ ũŬроƆŹноŸŹи рŬалиŮаŽии  
 ūанныż риŸкоũ ūо ųиниųалƃноŪо уроũнƆ� 
y коųŶаниƆ оŨŬŸŶŬžиũаŬŹ конŻиūŬнŽиалƃноŸŹƃ лиžныż ūанныż  
 ŸоŹруūникоũ� ũклƅžаƆ ŮаŶиŸи о ŹруūоуŸŹроŰŸŹũŬ� инŻорųаŽиƅ  
 оŨ уроũнŬ ūоżоūа� оŹŶуŸкаż� ŶроūũиŭŬнии Ŷо ŸлуŭŨŬ и иныŬ  
 лиžныŬ ŸũŬūŬниƆ� ŘооŹũŬŹŸŹũуƅƀиŬ ūанныŬ ūоŸŹуŶны  
 ŸоŹруūникаų коųŶании� коŹорыŬ ũ ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿо Ÿũоиųи 
 ūолŭноŸŹныųи оŨƆŮанноŸŹƆųи иųŬƅŹ оŨоŸноũаннуƅ  
 и Ůаконнуƅ нŬоŨżоūиųоŸŹƃ оŨлаūаŹƃ ƄŹоŰ инŻорųаŽиŬŰ� 
y коųŶаниƆ ŸŹрŬųиŹŸƆ к Żорųироũаниƅ ŨлаŪоŶриƆŹноŪо  
 ŶŸиżолоŪиžŬŸкоŪо клиųаŹа ũ коллŬкŹиũŬ и ũŸŬŸŹороннŬ  
 ŸŶоŸоŨŸŹũуŬŹ ŶоūūŬрŭаниƅ ƄŹиžŬŸкиż ŸŹанūарŹоũ  
 ŶоũŬūŬниƆ ųŬŭūу ŸоŹруūникаųи�

ŋлƆ наŸ оžŬнƃ ũаŭно� žŹоŨы коųŶании� ũżоūƆƀиŬ ũ ŕŇŕ mőаŹрŬн}� 
Ũыли наūŬŭныųи раŨоŹоūаŹŬлƆųи ūлƆ Ÿũоиż ŸоŹруūникоũ и ŸоŨлƅ-
ūали ūŬŰŸŹũуƅƀŬŬ ŹруūоũоŬ ŮаконоūаŹŬлƃŸŹũо� 

œы ŪаранŹůрźеų Ÿũоůų раŨоŹнůкаų�
y ŸũоŬũрŬųŬннуƅ ũыŶлаŹу ūоŸŹоŰноŰ ŮараŨоŹноŰ ŶлаŹы� 
y ŸũоŬũрŬųŬнноŬ и ŶолноŬ оŹžиŸлŬниŬ ŸŹраżоũыż ŶлаŹŬŭŬŰ  
 Ŷо ŶроŪраųųаų ŶŬнŸионноŪо� ųŬūиŽинŸкоŪо и ŸоŽиалƃноŪо  
 ŸŹраżоũаниƆ� 
y оŨŬŸŶŬžŬниŬ ŨŬŮоŶаŸныż уŸлоũиŰ Źруūа� 
y конŻиūŬнŽиалƃноŸŹƃ лиžныż ūанныż ŸоŹруūникоũ�  
 ũклƅžаƆ ŮаŶиŸи о ŹруūоуŸŹроŰŸŹũŬ� инŻорųаŽиƅ  
 оŨ уроũнŬ ūоżоūа� оŹŶуŸкаż� ŶроūũиŭŬнии Ŷо ŸлуŭŨŬ  
 и инуƅ лиžнуƅ инŻорųаŽиƅ� 
y ŸоŽиалƃнуƅ ŶоūūŬрŭку� 
y раŮũиŹиŬ Ŷо ŸиŸŹŬųŬ ŶроŻŬŸŸионалƃноŰ ŶоūŪоŹоũки каūроũ  
 и ŶоũыſŬниƆ кũалиŻикаŽии� 
y оŨуžŬниŬ ũ раųкаż ŬūиноŪо ŸŹанūарŹа  
 корŶораŹиũноŪо оŨраŮоũаниƆ� 
y ũоŮųоŭноŸŹƃ ŶолуžŬниƆ ųŬūиŽинŸкоŰ Ŷоųоƀи Ŷо ŶолиŸу  
 ūоŨроũолƃноŪо ųŬūиŽинŸкоŪо ŸŹраżоũаниƆ�

Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} ũ ŽŬлƆż ŶоũыſŬниƆ ŶроиŮũоūиŹŬлƃноŸŹи Źруūа� 
Ƅконоųии раŨоžŬŪо ũрŬųŬни� ŶриũлŬžŬниƆ и уūŬрŭаниƆ ũыŸоко-
кũалиŻиŽироũанныż ŸŶŬŽиалиŸŹоũ Ŷроūолŭило ũ ���� Ūоūу Ÿо-
ŹруūниžŬŸŹũо Ÿ ŕŇŕ mŘоŪаŮ} ũ раųкаż ūоŨроũолƃноŪо ųŬūиŽинŸко-
Ūо ŸŹраżоũаниƆ ŸоŹруūникоũ� ŋанныŰ ũиū ŸŹраżоũаниƆ ũклƅžаŬŹ ũ 
ŸŬŨƆ аųŨулаŹорно�ŶоликлиниžŬŸкоŬ и ŸŹаŽионарноŬ оŨŸлуŭиũа-
ниŬ� ПолуžиŹƃ ųŬūиŽинŸкуƅ Ŷоųоƀƃ Ŷо ŶроŪраųųŬ mŇųŨулаŹорно�
ŶоликлиниžŬŸкоŬ оŨŸлуŭиũаниŬ} ųоŭŬŹ лƅŨоŰ ŸоŹруūник Ňŕ ŔПő 
mőаŹрŬн}� ŉŸƇ ƄŹо ŸŶоŸоŨŸŹũуŬŹ ŮакрŬŶлŬниƅ кũалиŻиŽироũанныż 
раŨоŹникоũ ũ коųŶании и ŻорųируŬŹ иż ŶриũŬрŭŬнноŸŹƃ оŨƀŬųу 
ūŬлу�

ŘŕŝŏАŒţŔАŦ�ŖŕŒŏřŏőА
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ŘиŸŹŬųа уŶраũлŬниƆ оżраноŰ Źруūа

ŘиŸŹŬųа уŶраũлŬниƆ оżраноŰ Źруūа ƆũлƆŬŹŸƆ ŸоŸŹаũноŰ žаŸŹƃƅ 
корŶораŹиũноŰ ŸиŸŹŬųы уŶраũлŬниƆ коųŶании� ŌƇ ŽŬлƃƅ ƆũлƆ-
ŬŹŸƆ ŶрŬūоŹũраƀŬниŬ ŶроиŮũоūŸŹũŬнноŪо ŹраũųаŹиŮųа и Ŷро-
ŻŬŸŸионалƃныż ŮаŨолŬũаниŰ у ŸоŹруūникоũ коųŶании� ŗаŨоŹа ũ 
ƄŹоų наŶраũлŬнии оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹŸƆ ŶоūраŮūŬлŬниƆųи коųŶании 
ŸоũųŬŸŹно Ÿ уŶолноųоžŬнныųи Ŷо оżранŬ Źруūа оŹ Źруūоũыż кол-
лŬкŹиũоũ�

ŕūно иŮ оŸноũныż орŪаниŮаŽионныż ųŬроŶриƆŹиŰ Ŷо ŶрŬūоŹũра-
ƀŬниƅ ŶроиŮũоūŸŹũŬнноŪо ŹраũųаŹиŮųа и ŶроŻŬŸŸионалƃныż 
ŮаŨолŬũаниŰ Ȟ ƄŻŻŬкŹиũноŬ оŨуžŬниŬ раŨоŹникоũ ŸоŨлƅūŬниƅ 
ŹрŬŨоũаниŰ оżраны Źруūа�

По ŸŶŬŽиалƃно раŮраŨоŹанныų ŶроŪраųųаų ŸоŹруūники иŮуžаƅŹ 
норųаŹиũныŬ ųаŹŬриалы� ŶроżоūƆŹ оŨуžŬниŬ ŨŬŮоŶаŸныų ųŬŹо-
ūаų и ŶриŬųаų ũыŶолнŬниƆ раŨоŹ�

ŘоŪлаŸно иŮųŬнŬниƆų ŻŬūŬралƃноŪо ŮаконоūаŹŬлƃŸŹũа� Ÿ наžала 
���� Ūоūа аŹŹŬŸŹаŽиƆ раŨоžиż ųŬŸŹ Ŷо уŸлоũиƆų Źруūа Ũыла Ůа-
ųŬнŬна ŸŶŬŽиалƃноŰ оŽŬнкоŰ уŸлоũиŰ Źруūа� ŔоũаƆ ŶроŽŬūура 
ŶрŬūуŸųаŹриũаŬŹ ŽŬлыŰ коųŶлŬкŸ ųŬроŶриƆŹиŰ Ŷо иūŬнŹиŻи-
каŽии ũрŬūныż и оŶаŸныż ŻакŹороũ ŶроиŮũоūŸŹũŬнноŰ ŸрŬūы 
и оŽŬнкŬ уроũнƆ иż ũоŮūŬŰŸŹũиƆ на раŨоŹника� ŤŹо ŶоŮũолƆŬŹ 
ŶроũŬŸŹи инūиũиūуалƃнуƅ оŽŬнку ŨŬŮоŶаŸноŸŹи раŨоžŬŪо ųŬŸŹа 
каŭūоŪо ŸоŹруūника и Ŷри нŬоŨżоūиųоŸŹи коųŶŬнŸироũаŹƃ ũрŬū-
ныŬ и оŶаŸныŬ уŸлоũиƆ�

ŉ ���� Ūоūу ŸŶŬŽиалƃнаƆ оŽŬнка уŸлоũиŰ Źруūа Ũыла ŶроũŬūŬна 
ũ Żилиалаż ŉоронŬŭа� ŌкаŹŬринŨурŪа� ŕųŸка� ŗоŸŹоũа�на�ŋону� 
œурųанŸка� ŜаŨароũŸка� ŉрŬūныŬ и�или оŶаŸныŬ уŸлоũиƆ Źруūа 
нŬ ũыƆũлŬны�

ŕŨŬŸŶŬžŬниŬ раŨоŹникоũ Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} ŸрŬūŸŹũаųи инūи-
ũиūуалƃноŰ ŮаƀиŹы и ŶрŬūоżраниŹŬлƃныųи ŶриŸŶоŸоŨлŬниƆųи 
оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹŸƆ ũ ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿ ųŬŭоŹраŸлŬũыųи Ŷраũилаųи 
оŨŬŸŶŬžŬниƆ раŨоŹникоũ ŸрŬūŸŹũаųи инūиũиūуалƃноŰ ŮаƀиŹы 
на оŸноũŬ ŶринƆŹыż ũ коųŶании норų� ŉŸŬ ŸоŹруūники коųŶании 
оŨŬŸŶŬžŬны нŬоŨżоūиųыųи ŸрŬūŸŹũаųи ŮаƀиŹы�

ŕżрана Źруūа� ŶроųыſлŬннаƆ  
и ŶоŭарнаƆ ŨŬŮоŶаŸноŸŹƃ

ŉ ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿ ŪоŸуūарŸŹũŬнноŰ ŶолиŹикоŰ ũ оŨлаŸŹи оżраны 
Źруūа ũ коųŶании ūŬŰŸŹũуŬŹ ŶолиŹика ũ оŨлаŸŹи оżраны Źруūа и 
ŶроųыſлŬнноŰ ŨŬŮоŶаŸноŸŹи ũ ŽŬлƆż ŸниŭŬниƆ ŶроŻŬŸŸионалƃ-
ныż риŸкоũ и ŶроиŮũоūŸŹũŬнноŪо ŹраũųаŹиŮųа� ŌƇ оŸноũноŰ Ůа-
ūаžŬŰ ƆũлƆŬŹŸƆ улуžſŬниŬ уŸлоũиŰ Źруūа ŸоŹруūникоũ коųŶании 
и ŶрŬūоŹũраƀŬниŬ нŬŸžаŸŹныż ŸлуžаŬũ�

ŋлƆ оŨŬŸŶŬžŬниƆ ŶоũŸŬųŬŸŹноŪо ŶракŹиžŬŸкоŪо ŶриųŬнŬниƆ 
ŶроŪраųųы ũ Żилиалаż ŬŭŬŪоūно ŶроũоūиŹŸƆ ũнуŹрŬнниŰ ауūиŹ� 
ŉ ���� Ūоūу Ũыла ŶроũŬūŬна ŶроũŬрка Żилиалоũ ũ ŇрżанŪŬлƃŸкŬ� 
ňŬрūŸкŬ� ŏркуŹŸкŬ� őраŸноƆрŸкŬ� ŕрлŬ� ŉлаūиũоŸŹокŬ� ťŭно�Řа-
żалинŸкŬ и ŦроŸлаũлŬ�

При оŸуƀŬŸŹũлŬнии ŶроũŬрок оŸоŨоŬ ũниųаниŬ уūŬлƆŬŹŸƆ иŸ-
клƅžŬниƅ риŸкоũ Ŷри ŶроũŬūŬнии раŨоŹ ŶоũыſŬнноŰ оŶаŸно-
ŸŹи� каžŬŸŹũу оŨуžŬниƆ и ŶроũŬрки ŮнаниŰ Ŷо оżранŬ Źруūа ũ ūан-
ноŰ ŸŻŬрŬ�

ŉ ŹŬžŬниŬ ���� Ūоūа ŶоūраŮūŬлŬниƆ коųŶании оŸуƀŬŸŹũлƆли 
раŨоŹу Ŷо ŶоŭарноŰ ŨŬŮоŶаŸноŸŹи� коŹораƆ ũклƅžаŬŹ раŨоŹы Ŷо 
ŶроŻилакŹикŬ Ŷоŭароũ� ũ Źоų žиŸлŬ Ůа ŸžŬŹ ŶланироũаниƆ и раŮ-
ũиŹиƆ ŸиŸŹŬųы иŸклƅžŬниƆ риŸкоũ Ŷоŭара� наūŮора Ůа ŸоŨлƅ-
ūŬниŬų ŶроŹиũоŶоŭарныż ųŬр� а ŹакŭŬ оŨуžŬниƆ раŨоŹникоũ 
ųŬŹоūаų оŶŬраŹиũноŪо рŬаŪироũаниƆ Ŷри ũоŮникноũŬнии ŹакоŰ 
оŶаŸноŸŹи�

ПоŸŹоƆнно ŸоũŬрſŬнŸŹũуƆ ųŬŹоūолоŪиƅ раŨоŹы ũ оŨлаŸŹи оżра-
ны Źруūа� ŶроųыſлŬнноŰ и ŶоŭарноŰ ŨŬŮоŶаŸноŸŹи� коųŶаниƆ 
ūоŨиũаŬŹŸƆ ũ ƄŹоŰ оŨлаŸŹи ŸуƀŬŸŹũŬнноŪо ŸниŭŬниƆ риŸкоũ�
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ПроųыſлŬннаƆ ŨŬŮоŶаŸноŸŹƃ

ŉ ���� Ūоūу коųŶаниŬŰ Ũыло ŶолуžŬно ноũоŬ ŸũиūŬŹŬлƃŸŹũо о 
рŬŪиŸŹраŽии ũ ŊоŸуūарŸŹũŬнноų рŬŬŸŹрŬ оŶаŸныż ŶроиŮũоū-
ŸŹũŬнныż оŨƁŬкŹоũ�

y ŸŬŹƃ ŪаŮоŶоŹрŬŨлŬниƆ Żилиала ũ ŗоŸŹоũŬ�на�ŋону� 
y ŸŬŹƃ ŪаŮоŶоŹрŬŨлŬниƆ Żилиала ũ ŕрлŬ� 
y ŸŬŹƃ ŪаŮоŶоŹрŬŨлŬниƆ Żилиала ũ ŘŹаũроŶолŬ�

ŋлƆ оŨŬŸŶŬžŬниƆ ŶроųыſлŬнноŰ ŨŬŮоŶаŸноŸŹи оŶаŸныż ŶроиŮ-
ũоūŸŹũŬнныż оŨƁŬкŹоũ оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹŸƆ коųŶлŬкŸ орŪаниŮаŽион-
но�ŹŬżниžŬŸкиż ųŬроŶриƆŹиŰ�

y ŸŹраżоũаниŬ риŸка оŹũŬŹŸŹũŬнноŸŹи Ůа ŶриžинŬниŬ ũрŬūа 
 Ŷри ƄкŸŶлуаŹаŽии оŶаŸноŪо ŶроиŮũоūŸŹũŬнноŪо оŨƁŬкŹа�

y оŸуƀŬŸŹũлŬниŬ Ŷланоũо�ŶрŬūуŶрŬūиŹŬлƃныż рŬųонŹоũ�  
 ŹŬżниžŬŸкиż оŸųоŹроũ и оŸũиūŬŹŬлƃŸŹũоũаниŰ�

y акŹуалиŮаŽиƆ норųаŹиũноŰ ūокуųŬнŹаŽии�

y ŶоūŪоŹоũка и аŹŹŬŸŹаŽиƆ ŶŬрŸонала оŶаŸныż  
 ŶроиŮũоūŸŹũŬнныż оŨƁŬкŹоũ ũ раŸŸųаŹриũаŬųоŰ оŨлаŸŹи�

y оŸуƀŬŸŹũлŬниŬ ŶроиŮũоūŸŹũŬнноŪо конŹролƆ ŸоŨлƅūŬниƆ 
 ŹрŬŨоũаниŰ ŨŬŮоŶаŸноŸŹи�

ŉ ���� Ūоūу аũариŰ и инŽиūŬнŹоũ на оŶаŸныż ŶроиŮũоūŸŹũŬнныż 
оŨƁŬкŹаż коųŶании нŬ ŮарŬŪиŸŹрироũано�

ŏниŽиаŹиũа ũ оŨлаŸŹи  
оżраны окруŭаƅƀŬŰ ŸрŬūы
œы ŸžиŹаŬų� žŹо ŮаŨоŹа оŨ окруŭаƅƀŬų ųирŬ ūолŭна ƆũлƆŹƃŸƆ 
нŬоŹƁŬųлŬųоŰ žаŸŹƃƅ ūŬƆŹŬлƃноŸŹи каŭūоŰ коųŶании� œы ŨŬрŬ-
ŭŬų окруŭаƅƀуƅ ŸрŬūу и оŹноŸиųŸƆ к ŶрироūŬ как к ŶарŹнŬру� 
ŉŸŬ наſи Żилиалы ŶоŸŹоƆнно иŸŸлŬūуƅŹ ũоŮųоŭноŸŹи уųŬнƃſŬ-
ниƆ нŬŪаŹиũноŪо ũоŮūŬŰŸŹũиƆ на окруŭаƅƀуƅ ŸрŬūу�

ŗŬŪулƆрно ŶроũоūƆŹŸƆ ũнуŹрŬнниŬ ųŬроŶриƆŹиƆ Ŷо ųониŹоринŪу 
ūŬƆŹŬлƃноŸŹи коųŶании на ŸооŹũŬŹŸŹũиŬ Ŷрироūооżранныų нор-
ųаų�

y ПланоũыŬ ŶроũŬрки Ŷо ŸоŨлƅūŬниƅ ŶроųыſлŬнноŰ ŨŬŮоŶаŸ-
ноŸŹи Ŷри ƄкŸŶлуаŹаŽии ŕПŕ� Ŷланоũо�ŶрŬūуŶрŬūиŹŬлƃноŬ оŨ-
ŸлуŭиũаниŬ и Ŷланоũо�ŶрŬūуŶрŬūиŹŬлƃныŰ рŬųонŹ ũ ŸооŹũŬŹ-
ŸŹũии Ÿ ŹрŬŨоũаниƆųи инŸŹрукŽиŰ Ŷо ƄкŸŶлуаŹаŽии и ŶаŸŶорŹоũ 
на оŨоруūоũаниŬ инŭŬнŬрныż ŸиŸŹŬų� ŉ ���� Ūоūу нŬ Ũыло Ůа-
рŬŪиŸŹрироũано аũариŰ и инŽиūŬнŹоũ на ŶроиŮũоūŸŹũŬнныż 
оŨƁŬкŹаż коųŶании�

y ŘиŸŹŬųаŹиžŬŸкиŰ ŸŹроиŹŬлƃныŰ наūŮор Ůа ŹŬżниžŬŸкиų ŸоŸŹо-
ƆниŬų нŬŸуƀиż и оŪраŭūаƅƀиż конŸŹрукŽиŰ ŮūаниŰ и ŸооруŭŬ-
ниŰ Ÿ ŽŬлƃƅ ŸũоŬũрŬųŬнноŪо оŨнаруŭŬниƆ нŬиŸŶраũноŸŹŬŰ и 
ŶоũрŬŭūŬниŰ ŸŹроиŹŬлƃныż конŸŹрукŽиŰ и инŭŬнŬрныż ŸŬŹŬŰ� 
ũоŮникаƅƀиż ũ ŶроŽŬŸŸŬ ƄкŸŶлуаŹаŽии� ŤкŸŶлуаŹаŽиƆ оŨƁŬкŹоũ 
ũ ���� Ūоūу Ŷроżоūила ũ ſŹаŹноų рŬŭиųŬ�

y ŉ ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿ ŹрŬŨоũаниƆųи śŬūŬралƃноŪо Ůакона ŗś 
оŹ �� аŶрŬлƆ ���� Ū� ɍ���śŎ mŕŨ оŨраƀŬнии лŬкарŸŹũŬнныż 
ŸрŬūŸŹũ} нŬūоŨрокаžŬŸŹũŬнныŬ лŬкарŸŹũŬнныŬ ŸрŬūŸŹũа Ŷоū-
лŬŭаŹ униžŹоŭŬниƅ� ŚниžŹоŭŬниŬ лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ оŸу-
ƀŬŸŹũлƆŬŹŸƆ Ŷо Ŷраũилаų� уŸŹаноũлŬнныų ПоŸŹаноũлŬниŬų 
ПраũиŹŬлƃŸŹũа ŗś оŹ � ŸŬнŹƆŨрƆ ���� Ū� ɍ��� mŕŨ уŹũŬрŭūŬ-
нии Ŷраũил униžŹоŭŬниƆ нŬūоŨрокаžŬŸŹũŬнныż лŬкарŸŹũŬнныż 
ŸрŬūŸŹũ� ŻалƃŸиŻиŽироũанныż лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ и кон-
ŹраŻакŹныż лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ} и ŶроиŮũоūиŹŸƆ орŪани-
ŮаŽиŬŰ� иųŬƅƀŬŰ ŸооŹũŬŹŸŹũуƅƀуƅ лиŽŬнŮиƅ� őроųŬ ŶарŹиŰ 
лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ� ŶриŮнанныż ŻŬūŬралƃныų Ũракоų� Żи-
лиалы коųŶании ŶроиŮũоūƆŹ уŹилиŮаŽиƅ ŶроŸроžŬнноŪо Źоũара 
и Źоũара� ŶриſŬūſŬŪо ũ нŬŪоūноŸŹƃ Ŷо ūруŪиų Ŷриžинаų� ŉ ���� 
Ūоūу Ũыло иŮƁƆŹо иŮ оŨороŹа и униžŹоŭŬно ŶроŸроžŬнноŪо Źо-
ũара и ŶроžŬŪо Źоũара� ŶриŮнанноŪо Ũракоų� ũ колиžŬŸŹũŬ � ��� 
наиųŬноũаниŰ ���� ��� уŶакоũок� на Ÿуųųу �� ��� ��� руŨ�� žŹо 
ŸоŸŹаũило ����� оŹ оŨƀŬŪо ŹоũарооŨороŹа коųŶании�
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ňлаŪоŹũориŹŬлƃнаƆ 
ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ

ŎūороũƃŬ� оŨраŮоũаниŬ� ŸŬųƃƆ Ȟ Źри 
Ūлаũныż наŶраũлŬниƆ ūŬƆŹŬлƃноŸŹи 
śонūа�
śонū раŨоŹаŬŹ ūлƆ ŹоŪо� žŹоŨы ūŬлаŹƃ 
уƅŹнŬŬ и ŸžаŸŹлиũŬŬ ŭиŮнƃ ūŬŹŬŰ� оŸŹаũ-
ſиżŸƆ ŨŬŮ роūиŹŬлƃŸкоŪо ŶоŶŬžŬниƆ и 
ũоŸŶиŹыũаƅƀиżŸƆ ũ ūŬŹŸкиż инŹŬрнаŹ-
ныż уžрŬŭūŬниƆż� а ŹакŭŬ ŹŬż� кŹо уŭŬ 
оŨрŬл лƅŨƆƀиŬ ŸŬųƃи�

ŎŋŕŗŕŉţŌ ŕňŗŇŎŕŉŇŔŏŌ ŘŌœţŦ

mŎūороũƃе Ȟ ūеŹяų} Ȟ ŶроŪраųųа ŶоŸŹаũки ųŬūика-
ųŬнŹоũ и ŶрŬūųŬŹоũ ŪиŪиŬны ũ ūŬŹŸкиŬ ūоųа� 

mŇŶŹека Ȟ ŽенŹр ŨлаŪоŹũорůŹелƃноŸŹů} Ȟ ŶроŪраųųа 
Ŷо ũоũлŬžŬниƅ ũ ŨлаŪоŹũориŹŬлƃнуƅ ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ 
наŸŬлŬниƆ и аŶŹŬк ŶоŸрŬūŸŹũоų ŸŨора ŸрŬūŸŹũ ũ ко-
Ŷилки� уŸŹаноũлŬнныŬ ũ аŶŹŬкаż� ПоŭŬрŹũоũаниƆ на-
ŶраũлƆƅŹŸƆ на окаŮаниŬ Ŷоųоƀи ūŬŹŸкиų ūоųаų�

mŘерŹůŻůкаŹы ūля Ŷрůнůųаƅƀůż ŸеųеŰ} Ȟ Ŷро-
Ūраųųа ŶоūūŬрŭки роūиŹŬлŬŰ�уŸыноũиŹŬлŬŰ� ŶрŬūо-
ŸŹаũлƆƅƀаƆ ũоŮųоŭноŸŹƃ ŨŬŮũоŮųŬŮūноŪо ŶолуžŬниƆ 
Źоũароũ ũ ŸŬŹи аŶŹŬк mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}�

mŜоžź źžůŹƃŸя} Ȟ ŶроŪраųųа ŶооƀрŬниƆ уŸŶŬſныż 
ŸŹарſŬклаŸŸникоũ и ũыŶуŸкникоũ�ŸŹуūŬнŹоũ� ŶрŬūо-
ŸŹаũлƆƅƀаƆ ŸŹиŶŬнūии и оŶлаŹу ŮанƆŹиŰ Ÿ рŬŶŬŹиŹо-
раųи�

mŕŨźžенůе Ÿ źũлеžенůеų} Ȟ ŶроũŬūŬниŬ ŶоŮнаũа-
ŹŬлƃныż ųŬроŶриƆŹиŰ� ƄкŸкурŸиŰ� ųаŸŹŬр�клаŸŸоũ� Ŷу-
ŹŬſŬŸŹũиŰ� ŶроŻориŬнŹаŽионныż ųŬроŶриƆŹиŰ ūлƆ 
ſколƃникоũ ũŸŬż клаŸŸоũ�

mДеŹů ūоųа} Ȟ ŸоŽиалƃныŰ ŭурнал о ŸоūŬŰŸŹũии 
ŭиŮнŬнноųу уŸŹроŰŸŹũу ūŬŹŬŰ� 

mŊалерея ŸерūеŽ} Ȟ орŪаниŮаŽиƆ и ŶроũŬūŬниŬ ũы-
ŸŹаũок ŻоŹоŶорŹрŬŹоũ ūŬŹŬŰ иŮ ūŬŹŸкиż ūоųоũ и ин-
ŹŬрнаŹоũ�

ōźŷŴŧŲ�mŋŬŹů�ūŵųŧ}�źūŵŸŹŵŬŴ�ŴŧŪŷŧūƂ� 
mřůŷŧŭ�Ȟ�ŷŬűŵŷū�Ūŵūŧ}�ũ�ŴŵųůŴŧŽůů� 

mňŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴŵŬ�ů�ŶŷŧũŵŮŧƀůŹŴŵŬ�ůŮūŧŴůŬ}

��ųŬŸŹŵ� 
ũ�9,,�ųŬŭūźŴŧŷŵūŴŵų�űŵŴűźŷŸŬ� 

mŒůūŬŷƂ�űŵŷŶŵŷŧŹůũŴŵŰ�ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴŵŸŹů}

őňФ�mőŧŹŷŬŴ}� 
ŸŹŧŴŵũůŹŸƆ�ŶŵŸŲŵų�ŨŲŧŪŵŹũŵŷůŹŬŲƃŴŵŸŹů� 

Ŵŧ������Ū�

14,2
ųлн рźŨ�

ŕŨƀŧƆ�Ÿźųųŧ�Ŷŵųŵƀů� 
Ŷŵ�ƄŹŵųź�ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƅ

ŕŨƁŬų�ŸŷŬūŸŹũ�� 
ũƂūŬŲŬŴŴƂż�ФŵŴūŵų� 
ũ�ŷŧųűŧż�ūŧŴŴŵŪŵ�ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆ

ŉƂūŬŲŬŴŵ�ФŵŴūŵų�Ŵŧ�ŷŬŧŲůŮŧŽůƅ� 
ųŬŷŵŶŷůƆŹůŰ�Ŷŵ�źŸŹŷŵŰŸŹũź� 
ūŬŹŬŰ�ŸůŷŵŹ�ũ�ŶŷůŬųŴƂŬ�ŸŬųƃů

ŋоŸŹиŭŬниƆ и наŪраūы

4,2
ųлн рźŨ�

23,3
ųлн рźŨ�

ŗеŮźлƃŹаŹы раŨоŹы�  
��� рŬŨŬнка� žƃи ŻоŹоŪраŻии Ũыли оŶу-
Ũликоũаны ũ ũыŶуŸкаż ŭурнала mŋŬŹи 
ūоųа}� Ũыли уŸŹроŬны ũ ŶриŬųныŬ ŸŬųƃи�

ŕŨƀиŰ Źираŭ ŭурнала ũ ���� Ūоūу Ȟ  
� ��� ��� ƄкŮŬųŶлƆроũ�

ПроũŬūŬны ŶŬрŬūũиŭныŬ ũыŸŹаũки Ÿ 
ŻоŹоŪраŻиƆųи ūŬŹŬŰ иŮ ūŬŹŸкиż ūо-
ųоũ ũ ŘанкŹ�ПŬŹŬрŨурŪŬ� ňарнаулŬ и 
ŔоũокуŮнŬŽкŬ�

Źоũароũ ũ ŸŬŹи аŶŹŬк mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}�

ŗеŮźлƃŹаŹы раŨоŹы�  
ŚžаŸŹникаųи ŶроŪраųųы mŜоžу уžиŹƃŸƆ}  
ŸŹали �� ŸŹиŶŬнūиаŹа�

�� уžŬника иŮ ūŬŹŸкиż ūоųоũ Ŷолуžили 
ŶооƀриŹŬлƃныŬ ŶуŹƇũки ũ œоŸкũу� ŘанкŹ�
ПŬŹŬрŨурŪ и ŸŶорŹиũно�ŹуриŸŹиžŬŸкиŰ 
коųŶлŬкŸ mşŬрŬŪŬſ}�

ŗеŮźлƃŹаŹы раŨоŹы�  
œŬūикаųŬнŹы Ũыли ŶоŸŹаũлŬны  
ũ ��� ūŬŹŸкиż ūоųоũ� ũ Źоų žиŸлŬ  
на žаŸŹныŬ ŶоŭŬрŹũоũаниƆ�  
ŸоŨранныŬ ũ ��� аŶŹŬкаż�

��� ŶриниųаƅƀаƆ ŸŬųƃƆ Ŷолуžила ŸŬрŹи-
ŻикаŹы на ŶокуŶку ųŬūикаųŬнŹоũ�

41,7 ųŲŴ�ŷźŨŲŬŰ
ŕŨƀůŰ�ŨƅūŭŬŹ�ФŵŴūŧ 
ũ������Ūŵūź41,7 ųŲŴ�ŷźŨŲŬŰ

őорŶораŹиũныŰ  
ŨлаŪоŹũориŹŬлƃныŰ  
śонū mőаŹрŬн}

ŘŕŝŏАŒţŔАŦ�ŖŕŒŏřŏőА
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Ňŕ ŔПő mőаŹрен}

Œеонůū ŉаленŹůноũůž őоноŨееũ 
генеральный директор

ŕűŵŴžůŲ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ� 
ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ�������Ū�� 
ŋůŶŲŵų�7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.

По итогам 2014 года мы подтвердили первое место в рейтинге 
российских фармдистрибьюторов, и это говорит в первую очередь 
о том, что результаты наши стабильны. Развитие технологий и 
автоматизация процессов позволяют нам сохранять лидирующие 
позиции и при этом двигаться вперед. Мы за прогрессивное разви-
тие, позитивные изменения и расширение наших возможностей. Ав-
томатизация складов, выстроенная логистическая инфраструкту-
ра, профессиональная команда каждого филиала и понимание общих 
целей помогают нам достигать нужных результатов. И несмотря 
на то, что за плечами у нас 20 лет успешной работы, уверен, что 
впереди еще много интересных направлений. Мы благодарны всем 
нашим партнерам и клиентам за доверие и поддержку!

ŔаŽионалƃныŰ ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹор� оŸноũан ũ ���� Ūоūу� ūоžŬрнƆƆ ŸŹрук-
Źура ŕŇŕ mőаŹрŬн}� 
őоųŶаниƆ mőаŹрŬн} ũ ſŬŸŹоŰ раŮ ŶоūрƆū ŶриŮнана ŶоŨŬūиŹŬлŬų ũ ноųи-
наŽии mŋиŸŹриŨƃƅŹор Ūоūа} ũŸŬроŸŸиŰŸкоŪо оŹкрыŹоŪо конкурŸа mПлаŹи-
ноũаƆ унŽиƆ ����} Ȟ ŪлаũноŰ ŶроŻŬŸŸионалƃноŰ ŶрŬųии ũ оŨлаŸŹи Żар-
ųаŽŬũŹики�

őоųŶаниƆ ũ ŽиŻраż

28 3 162

ȉ� 16,88%��Ó���Ʈ
őŵųŶŧŴůƆ�ɍ��Ŵŧ�ŷŵŸŸůŰŸűŵų�
ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűŵų�ŷƂŴűŬ

ŕŨƁŬų 
ŹŵũŧŷŵŵŨŵŷŵŹŧ�Ÿ�ŔŋŘ

ŋŵŲƆ�Ŵŧ�ŷƂŴűŬ� 
ŶŷƆųƂż�ŶŵŸŹŧũŵű�ŒŖ

ФůŲůŧŲŵũ 
Ŷŵ�ũŸŬŰ�РŵŸŸůů

ŘŵŹŷźūŴůűŧ ŕŨƀŧƆ�ŶŲŵƀŧūƃ� 
ŸűŲŧūŸűůż�ŶŵųŬƀŬŴůŰ

120 000 Ǡ2

17 403 699 42 793
ŖŵŸŹŧũƀůűŵũŖŵŮůŽůů 

ũ�ŵŨƀŬų�ŶŷŧŰŸ�ŲůŸŹŬ
řŵžűů�ūŵŸŹŧũűů
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œоŸкоũŸкůŰ
œоŸкũа

Řеũеро�ŎаŶаūныŰ
œурųанŸк 
ŘанкŹ�ПŬŹŬрŨурŪ
őалининŪраū

ДалƃнůŰ ŉоŸŹок
ŉлаūиũоŸŹок
ŜаŨароũŸк
ťŭно�ŘаżалинŸк
ŦкуŹŸк

ŘеũерныŰ őаũкаŮ
ŉолŪоŪраū
őраŸноūар
ŗоŸŹоũ�на�ŋону
ŘŹаũроŶолƃ
ŇŸŹраżанƃ
ŌŸŸŬнŹуки

ŊŬоŪраŻиžŬŸкаƆ ŸŹрукŹура
őоųŶаниƆ раŨоŹаŬŹ ũо ũŸŬż ŻŬūŬралƃныż окруŪаż  
и ŸуŨƁŬкŹаż ŻŬūŬраŽии�

28 ƵǗǔǗƪǔОƫ

ŖрůũолŭŸкůŰ
őаŮанƃ
Řаųара
ŘараŹоũ
ŚŻа
ŏŭŬũŸк
ŕрŬнŨурŪ
ŚлƃƆноũŸк
ŞŬŨокŸары

13 ПƲƭǕƳТƪƫǗТƭǔǇƳТƫ1313
ŝенŹралƃныŰ
ŇрżанŪŬлƃŸк 
ŉоронŬŭ
ŔиŭниŰ ŔоũŪороū
ŕрŬл
ŦроŸлаũлƃ

ŘůŨůрŸко�ŚралƃŸкůŰ
ŌкаŹŬринŨурŪ
ŏркуŹŸк
őраŸноƆрŸк
ŔоũоŸиŨирŸк
ŕųŸк
ПŬрųƃ 
řƅųŬнƃ
ŞŬлƆŨинŸк
ňарнаул 
őŬųŬроũо
őурŪан 
ŔоũокуŮнŬŽк
ŘурŪуŹ
řоųŸк

ŊŌŕŊРАФŏŞŌŘőАŦ�ŘřРŚőřŚРА
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4,1
3,73,8

3,3

2,6řŵũŧŷŵŵŨŵŷŵŹ� 
�ŨŬŮ�ŔŋŘ� 
ųŲŷū�ūŵŲŲ�

ŏŹоŪи ūŬƆŹŬлƃноŸŹи

ŉ рŬŮулƃŹаŹŬ ŮнаžиŹŬлƃноŪо роŸŹа курŸа ūоллара ŘşŇ к руŨлƅ ũыруžка коų-
Ŷании ũ ūоллароũоų ũыраŭŬнии ŨŬŮ ŔŋŘ ŸниŮилаŸƃ на ����� ŸоŸŹаũиũ � ��� 
ųлн ūоллароũ ŘşŇ� ŉ руŨлŬũоų ũыраŭŬнии ũыруžка ŶокаŮала ŸуƀŬŸŹũŬн-
ныŰ ŶрироŸŹ Ȟ ����� Ŷри оŨƀŬų роŸŹŬ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка ũ ���� 
Ūоūу на ����� �Ŷо ūанныų ŝœŏ '60 *URXS��

ŕŸноũныŬ рŬŮулƃŹаŹы

ŉ ŹŬžŬниŬ ���� Ūоūа ŸооŹноſŬниŬ уроũнƆ оŶŬраŽионныż раŸżоūоũ  
к ũыруžкŬ ŸокраŹилоŸƃ Ÿ ����� ūо ������ 

ŔŬŶрŬрыũнаƆ оŶŹиųиŮаŽиƆ раŸżоūоũ ƆũлƆŬŹŸƆ ŶриориŹŬŹноŰ ŮаūаžŬŰ ųŬ-
нŬūŭųŬнŹа коųŶании�

2011 2012 2013 2014 2015 
Ŷлан

ŚроũŬнƃ žиŸŹоŰ ŶриŨыли 
ũ ųлн ūолл�

ŞиŸŹаƆ ŶриŨылƃ ũ ūоллараż ŘşŇ ŸокраŹилаŸƃ на ���� к ���� Ūоūу�  
а ũ руŨлƆż ũыроŸла на ���� ŋоŸŹиŪнуŹыŬ рŬŮулƃŹаŹы Ŷо ŶриŨыли окаŮалиŸƃ 
ũыſŬ ŮаŶланироũанныż Ŷо ŶриžинŬ роŸŹа ųарŭи на рынкŬ ŻарųūиŸŹри-
ŨƃƅŽии ũ � кũарŹалŬ ���� Ūоūа�

4,1
3,73,8

3,3

2,6

60,0

58,560,8

70,8

34,8

3,89% 3,66%

ŚроũŬнƃ оŶŬраŽионныż раŸżоūоũ 
ũ ŶроŽŬнŹаż к ũыруžкŬ

řŵũŧŷŵŵŨŵŷŵŹ� 
�ŨŬŮ�ŔŋŘ� 
ųŲŷū�ūŵŲŲ�

2011 2012 2013 2014 2015 
Ŷлан

4,30%

3,95% 3,52%

ŏřŕŊŏ�ŋŌŦřŌŒţŔŕŘřŏ
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ŞиŸлŬнноŸŹƃ ŶŬрŸонала ũ ���� Ūоūу уũŬлиžилаŸƃ на ��� žŬл ������ ŤŹо Ŷро-
иŮоſло ũ оŸноũноų Ůа ŸžŬŹ ŶриũлŬžŬниƆ ūоŶолниŹŬлƃныż ŸоŹруūникоũ ūлƆ 
раŨоŹы на Ÿклаūаż Żилиалоũ� ŪūŬ наŨлƅūаŬŹŸƆ ŸуƀŬŸŹũŬнныŰ роŸŹ Źоũаро-
ŶоŹока Ȟ на уроũнŬ ���� 

ŋлƆ оŨŬŸŶŬžŬниƆ ũоŮųоŭноŸŹи ����ноŪо роŸŹа ŹоũароŶоŹока ũ ���� Ūоūу 
ŮаŶланироũано уũŬлиžŬниŬ žиŸлŬнноŸŹи ŶŬрŸонала на ���� ũ оŸноũноų ра-
ŨоŹникоũ Ÿклаūа� ŗоŸŹ ŶроиŮũоūиŹŬлƃноŸŹи� Ź� Ŭ� ũыраŨоŹки на оūноŪо Ÿо-
Źруūника� Ŷри ƄŹоų оŭиūаŬŹŸƆ на уроũнŬ нŬ ųŬнŬŬ ��� 

şŹаŹ ŸоŹруūникоũ

2012 2013 2014 2015 
Ŷлан

3 770

3 162
3 013

2 695ŘŷŬūŴŬųŬŸƆžŴŵŬ 
űŵŲůžŬŸŹũŵ� 

ŸŵŹŷźūŴůűŵũ� 
žŬŲŵũŬű

По ŸраũнŬниƅ Ÿ ���� Ūоūоų ũыраŨоŹка на оūноŪо ŸоŹруūника Ŷо коųŶании 
ũ ���� Ūоūу уũŬлиžилаŸƃ на ���� 

ŉыраŨоŹка на оūноŪо ŸоŹруūника 
ŹыŸ� руŨ� � ųŬŸ�

ŉ ŸраũнŬнии Ÿ ���� Ūоūоų роŸŹ śŕř ũ ���� Ūоūу ŸоŸŹаũил ���� ŤŹо ŶроиŮо-
ſло Ůа ŸžŬŹ уũŬлиžŬниƆ ſŹаŹа ŸоŹруūникоũ и роŸŹа ŶриŨылƃноŸŹи коųŶа-
нии� При ƄŹоų ŶоŸŹоƆннаƆ ŸоŸŹаũлƆƅƀаƆ ŮараŨоŹноŰ ŶлаŹы уũŬлиžилаŸƃ на 
��� а ŶŬрŬųŬннаƆ Ȟ на ���� 

ПоũыſŬниŬ оклаūоũ ũ ���� Ūоūу нŬ ŶроиŮũоūилоŸƃ� ŏнūŬкŸаŽиƆ ŮарŶла-
Źы ŶроиŮоſла Ůа ŸžŬŹ ŶоŸŹоƆнноŰ наūŨаũки ũ ŮаũиŸиųоŸŹи оŹ ūоŸŹиŪнуŹоŪо 
уроũнƆ ŪоūоũоŰ ŶриŨыли Ůа ���� Ūоū� ŚũŬлиžŬниŬ оŶлаŹы Źруūа ŶроиŮũоūи-
лоŸƃ Ŷо оŹūŬлƃныų ūолŭноŸŹƆų ūо ŸрŬūнŬрыноžноŪо ŮнаžŬниƆ�

śонū оŶлаŹы Źруūа

ŗоŸŹ ŶŬрŬųŬнноŰ  
ŸоŸŹаũлƆƅƀŬŰ 
ŮараŨоŹноŰ ŶлаŹы

ŉ ���� Ūоūу инūŬкŸаŽиƆ оклаūоũ ŸоŹруūникоũ ŸоŸŹаũиŹ ���

ŗоŸŹ śŕř Ŷо ŸраũнŬниƅ Ÿ ���� Ūоūоų ŮаŶланироũан на ���� žŹо ŸũƆŮано Ÿ 
Ŷланоũыų роŸŹоų оŨƁŬųоũ ūŬƆŹŬлƃноŸŹи� ūоŶолниŹŬлƃныų наŨороų ŶŬрŸо-
нала и роŸŹоų ŶŬрŬųŬнноŰ ŮараŨоŹноŰ ŶлаŹы оŹ ŶрироŸŹа žиŸŹоŰ ŶриŨыли�

+13%+5% +21%

ŗоŸŹ ŶоŸŹоƆнноŰ  
ŸоŸŹаũлƆƅƀŬŰ 

ŮараŨоŹноŰ ŶлаŹы

ŗоŸŹ Żонūа оŶлаŹы Źруūа

3 800
3 500

4 600
4 250

ŏřŕŊŏ�ŋŌŦřŌŒţŔŕŘřŏ



Аŕ�ŔŖő�őАТŗŌН 27/56

24,0%
œоŸкоũŸкиŰ

26,9%
ŘŬũŬро�ŎаŶаūныŰ

20,9%�

ПриũолŭŸкиŰ

27,7%
ŝŬнŹралƃныŰ

24,2%
ŘиŨирŸко�ŚралƃŸкиŰ

22,5%
ŋалƃниŰ ŉоŸŹок

18,8%
ŘŬũŬрныŰ őаũкаŮ

ŋолƆ ŶриŸуŹŸŹũиƆ на ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų рынкŬ ŗоŸŸии

ŉ ŸрŬūнŬų коųŶаниƆ ŮаниųаŬŹ около žŬŹũŬрŹи роŸŸиŰŸкоŪо Żарųа-
ŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка� При ƄŹоų ŸрŬūи ũŸŬż рŬŪионоũ наиŨолƃſуƅ ũы-
руžку коųŶании оŨŬŸŶŬžиũаŬŹ œоŸкоũŸкиŰ рŬŪион�

ŗаŸŶрŬūŬлŬниŬ  
оŹŪруŮки mőаŹрŬн}  
�коųųŬрžŬŸкиŰ ŸŬŪųŬнŹ�  
Ŷо рŬŪионаų

�����  
ŝŬнŹралƃныŰ

����  
ŘŬũŬро�ŎаŶаūныŰ

�����  
ПриũолŭŸкиŰ

����  
ŋалƃниŰ ŉоŸŹок

�����  
ŘиŨирŸко�ŚралƃŸкиŰ

�����  
œоŸкоũŸкиŰ

�����  
ŘŬũŬрныŰ őаũкаŮ
����� 
ŘŬũŬрныŰ őаũкаŮ

����� 
ПриũолŭŸкиŰПриũолŭŸкиŰ

����
ŘŬũŬро�ŎаŶаūныŰŘŬũŬро�ŎаŶаūныŰ

����� ����� 
ŝŬнŹралƃныŰ

 147 509  
 ųŲŴ�ŷźŨ�

����� 
œоŸкоũŸкиŰ

ŗаŸŶрŬūŬлŬниŬ ŗаŸŶрŬūŬлŬниŬ 
оŹŪруŮки mőаŹрŬн} 
�коųųŬрžŬŸкиŰ ŸŬŪųŬнŹ� 
Ŷо рŬŪионаųŶо рŬŪионаų

őоųųŬрžŬŸкиŰ ŸŬŪųŬнŹ

ŋŕŒŦ�ŖРŏŘŚřŘřŉŏŦ�ŔА�ФАРМАŝŌŉřŏŞŌŘőŕМ�РŢŔőŌ�РŕŘŘŏŏ
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ŒоŪиŸŹиžŬŸкаƆ ŸиŸŹŬųа

ŝŬнŹралƃныŰ раŸŶрŬūŬлиŹŬлƃныŰ Ÿклаū Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} Ũыл оŹкрыŹ ũ ���� Ūоūу ũ 
Ū� Ŝиųки œоŸкоũŸкоŰ оŨлаŸŹи ũ ŽŬлƆż оŶŹиųиŮаŽии лоŪиŸŹиžŬŸкиż ųарſруŹоũ и Ŷоũы-
ſŬниƆ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи оŨраŨоŹки ŹоũароŶоŹока�

Ŏа иŸŹŬкſиŰ Ūоū оŨороŹы ŶроūукŽии� ŶроżоūƆƀиŬ žŬрŬŮ ƄŹоŹ лоŪиŸŹиžŬŸкиŰ уŮŬл� Ÿу-
ƀŬŸŹũŬнно ũоŮроŸли� ňлаŪоūарƆ иŸŶолƃŮоũаниƅ ŸоũрŬųŬнноŰ ŹŬżники и ŹŬżнолоŪиŰ 
роŸŹ оŨороŹоũ Ũыл ūоŸŹиŪнуŹ ŨŬŮ ŸуƀŬŸŹũŬнноŪо иŮųŬнŬниƆ ſŹаŹноŰ žиŸлŬнноŸŹи ŶŬр-
Ÿонала ŝŘ�

őлƅžŬũыųи наŶраũлŬниƆųи на ���� Ūоū ƆũлƆƅŹŸƆ ŶроŬкŹы Ŷо оŶŹиųиŮаŽии 
лоŪиŸŹиžŬŸкоŰ ŸиŸŹŬųы и żранŬниƆ Źоũара�

ȧ ŶŬрŬżоū на ƄлŬкŹронныŰ ūокуųŬнŹооŨороŹ  
 Ÿ клƅžŬũыųи ŶоŸŹаũƀикаųи коųŶании�

ȧ ũнŬūрŬниŬ ŸиŸŹŬųы роŮниžноŪо кроŸŸ�ūокинŪа  
 и ŶолныŰ ŶŬрŬũоū ũŸŬż роŮниžныż оŶŬраŽиŰ на раūиоŹŬрųиналы�

20 000

15 000
11 300

2012 2013 2014

ŕŨƁŬų ũųŬŸŹиųоŸŹи 
ũ ų3

ŝŬнŹралƃныŰ раŸŶрŬūŬлиŹŬлƃныŰ Ÿклаū

ŒŕŊŏŘřŏŞŌŘőАŦ�ŘŏŘřŌМА
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������

������

�������

�������

�������

��

�������

ŕŨƀаƆ Ŷлоƀаūƃ  
ŸклаūŸкиż ŶоųŬƀŬниŰ  
ūоŸŹиŪла ��� ŹыŸ� ų2

ŕŨƁŬų оŨраŨоŹанноŪо Źоũара  
ŸоŸŹаũил ��� ŹыŸ� ų3�  
žŹо на ��� ŨолƃſŬ� žŬų ũ ���� Ūоūу�

ŉ ŶоŮиŽиƆż ũыраŨоŹка на оūноŪо 
ŸоŹруūника Ÿклаūа уũŬлиžилаŸƃ на ��

ПокаŮаŹŬли раŨоŹы Ÿклаūоũ Ůа ���� Ūоū

ŎаŹраŹы на ŸклаūŸкуƅ лоŪиŸŹику  
ũ žиŸŹоų оŨƁŬųŬ ŸниŮилиŸƃ  
ūо ����� Ÿ ����� ũ ���� Ūоūу

���

���

���

����

��

ŘűŲŧū

řŷŧŴŸŶŵŷŹ

ŕŶŹиųиŮаŽиƆ раŨоŹы  
на оŶŹоũыż уžаŸŹкаż
ňыл ũнŬūрŬн ŶроŬкŹ оŨраŨоŹки Źоũарныż ŶоŹокоũ Ÿ иŸŶолƃŮо-
ũаниŬų раūиоŹŬрųиналоũ ūлƆ ũыŶолнŬниƆ Źакиż оŶŬраŽиŰ� как 
ŶриƇųка и раŮųŬƀŬниŬ Źоũара� ŸŨорка оŶŹоũыż ŮакаŮоũ� ŶŬрŬ-
ųŬƀŬниŬ Źоũара ųŬŭūу Ůонаųи żранŬниƆ� ŉ ŸоžŬŹании Ÿ иŸŶолƃ-
ŮоũаниŬų униũŬрŸалƃноŰ уŮкоŶроżоūноŰ ŹŬżники� ŶоŮũолƆƅƀŬŰ 
оŶŹиųиŮироũаŹƃ ŸклаūŸкиŬ Ŷлоƀаūи� ũнŬūрŬниŬ ūанноŪо ŶроŬкŹа 
ŶоŮũолило уũŬлиžиŹƃ ŶроиŮũоūиŹŬлƃноŸŹƃ на ūанныż оŶŬраŽиƆż 
на �������

ŕūноŰ иŮ ŶриориŹŬŹныż Ůаūаž коųŶании ƆũлƆŬŹŸƆ ŸоŮūаниŬ ųоƀ-
ноŰ ŸклаūŸкоŰ инŻраŸŹрукŹуры Ůа ŸžƇŹ ũũŬūŬниƆ ũ ƄкŸŶлуаŹаŽиƅ 
ноũыż аũŹоųаŹиŮироũанныż Ÿклаūоũ� ŗаŨоŹа ũ ƄŹоų наŶраũлŬнии 
ŶоŮũолƆŬŹ уũŬлиžиũаŹƃ ŶроиŮũоūиŹŬлƃноŸŹƃ и ŸниųаŹƃ оŪраниžŬ-
ниƆ Ŷо лоŪиŸŹикŬ ūлƆ ūалƃнŬŰſŬŪо роŸŹа ŹоũарооŨороŹа�

ŉ ���� Ūоūу наžал раŨоŹу ноũыŰ аũŹоųаŹиŮироũанныŰ Ÿклаū ũ 
ŦроŸлаũлŬ� řакиų оŨраŮоų� на ŸŬŪоūнƆſниŰ ūŬнƃ коųŶаниƆ иųŬŬŹ 
�� ŸоŨŸŹũŬнныż аũŹоųаŹиŮироũанныż Ÿклаūоũ�

План на ����

ŎаŶуŸк ноũыż ŸклаūŸкиż коųŶлŬкŸоũ ŮаŶланироũан ũ őраŸноūа-
рŬ� ŘараŹоũŬ� ŘŹаũроŶолŬ� ŚŻŬ� ŞŬлƆŨинŸкŬ� Ř оŹкрыŹиŬų ноũыż 
Ÿклаūоũ ��� ŹоũарооŨороŹа коųŶании ŨуūŬŹ оŨŬŸŶŬžŬно раŨо-
ŹоŰ аũŹоųаŹиŮироũанныż Ÿклаūоũ�

ŘклаūŸкаƆ лоŪиŸŹика

ŕŨƀиŬ ŸклаūŸкиŬ Ŷлоƀаūи 
ũ ų2

ŕŨƁŬų оŨраŨаŹыũаŬųоŪо Źоũара ũ Ūоū 
ũ ų3

ŒоŪиŸŹиžŬŸкиŬ ŮаŹраŹы 
ũ ŶроŽŬнŹаż

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Ŷлан

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Ŷлан

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Ŷлан

ŒŕŊŏŘřŏŞŌŘőАŦ�ŘŏŘřŌМА
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ŊлаũнаƆ Ůаūаžа� коŹораƆ ŸŹоиŹ ŶŬрŬū Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} Ŷри Żорųироũании аŸŸорŹи-
ųŬнŹноŰ ŶолиŹики ŮаклƅžаŬŹŸƆ ũ ūоŸŹиŭŬнии ŨаланŸа ųŬŭūу ŶрŬūоŸŹаũлŬниŬų Ÿũоиų 
клиŬнŹаų ſирокоŪо ũыŨора лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ� ŶолƃŮуƅƀиżŸƆ на рынкŬ уŸŹоŰžи-
ũыų ŸŶроŸоų и рŬнŹаŨŬлƃноŸŹƃƅ ŶоŸŹаũки ũоŸŹрŬŨоũанноŪо Źоũара�

ŉ ŸраũнŬнии Ÿ ūруŪиųи оŹраŸлƆųи� ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкиŰ рынок żаракŹŬриŮуŬŹŸƆ ũыŸо-
коŰ ŸŹŬŶŬнƃƅ конŸŬрũаŹиũноŸŹи� и ŹоũарныŬ ноũоũũŬūŬниƆ наżоūƆŹ ŸũоŬŪо ŶокуŶаŹŬлƆ 
ųŬūлŬннŬŬ� žŬų ƄŹо ŶроиŸżоūиŹ на рынкŬ Źоũароũ ŶоũŸŬūнŬũноŪо ŸŶроŸа� ŕŹžаŸŹи Ŷо-
ƄŹоųу иŮųŬнŬниƆ� ŶроиŸżоūƆƀиŬ ũ ŬŪо ŸŹрукŹурŬ� ŶракŹиžŬŸки нŬŮаųŬŹны�

76%

mőаŹрŬн}śарųаŽŬũŹиžŬŸкиŰ рынок ŗоŸŸии

77%43% 44% 69% 39%

24% 23%57% 56% 31% 61%
2013 2014 2014

ŘооŹũŬŹŸŹũиŬ ŸŹрукŹуры ŹоũарноŪо аŸŸорŹиųŬнŹа оŨ-
ƀŬрыноžныų ŹŬнūŬнŽиƆų ƆũлƆŬŹŸƆ ŮалоŪоų уŸŶŬſно-
Ūо ũŬūŬниƆ ŨиŮнŬŸа�

źŶŧű�ŷźŨ� źŶŧű�ŷźŨ�
ŏųŶŵŷŹŴƂŬ� 

ŒŘ

РŵŸŸůŰŸűůŬ� 
ŒŘ

ŏųŶŵŷŹŴƂŬ 
ŒŘ

РŵŸŸůŰŸűůŬ� 
ŒŘ

źŶŧű�ŷźŨ�

ŏŸŹŵžŴůű��'60�*URXS

ŇŸŸорŹиųŬнŹнаƆ ŸŹрукŹура Ŷроūаŭ  
рынка лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ

72% 39%

28% 61%
2013

źŶŧű�ŷźŨ�

�коųųŬрžŬŸкиŰ ŸŬŪųŬнŹ�

ŕŨƀиŰ аŸŸорŹиųŬнŹныŰ  
ŶорŹŻŬлƃ коųŶании

16 335

2013

�� ���

17 403

�� ���

2014

ПоŸŹаũƀики

ПрƆųоŰ иųŶорŹ  
69

ŗоŸŸиŰŸкиż ŒŘ 
���

 ŏųŶорŹныż ŒŘ 
��� 699

ŉ ŸŹрукŹурŬ ŶорŹŻŬлƆ конŹракŹоũ  
Ÿ ŶоŸŹаũƀикаųи ūолƆ ŸūŬлок ŶрƆųоŪо иųŶорŹа 
ŸоŸŹаũлƆŬŹ ųŬнŬŬ ��� ŔиŮкаƆ ŮаũиŸиųоŸŹƃ  
Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} оŹ ũалƅŹноŪо курŸа 
ŸŶоŸоŨŸŹũуŬŹ укрŬŶлŬниƅ ŸŹаŨилƃноŸŹи 
коųŶании как наūŬŭноŪо ūиŸŹриŨƃƅŹора�

ŘŷŬūŴŬŬ�űŵŲůžŬŸŹũŵ�ŶŵŮůŽůŰ� 
Ŵŧ�ŸűŲŧūŧż�űŵųŶŧŴůů

őоųŶаниƆ раŸſирƆŬŹ аŸŸорŹиųŬнŹ� раŸŹŬŹ колиžŬŸŹũо 
ŶоŮиŽиŰ ũ ŶраŰŸ�лиŸŹŬ и ŸрŬūнŬŬ колиžŬŸŹũо ŶоŮиŽиŰ� 
ūоŸŹуŶныż Ŷо ŸиŸŹŬųŬ�

АŘŘŕРřŏМŌŔř

ŇŸŸорŹиųŬнŹ
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$SWHND�UX Ȟ ƄŹо ŻŬūŬралƃныŰ онлаŰн�ŸŬрũиŸ Ŷо ŶоиŸку и ŮакаŮу лŬкарŸŹũ 
Ÿ ŶокуŶкоŰ иż ũ аŶŹŬкаż� ПроŬкŹ рŬалиŮуŬŹŸƆ Ÿ Ŷолныų ŸоŨлƅūŬниŬų ũŸŬż 
норų ūŬŰŸŹũуƅƀŬŪо ŮаконоūаŹŬлƃŸŹũа� őоųŶаниƆ нŬ оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹ ūиŸŹан-
Žионнуƅ ŹорŪоũлƅ и ūоŸŹаũку лŬкарŸŹũ на ūоų� ũŸŬ Źоũары ŶоŸŹуŶаƅŹ Ÿо 
Ÿклаūа mőаŹрŬн} ũ лиŽŬнŮироũанныŬ аŶŹŬки Ÿо ŸŹроŪиų ŸоŨлƅūŬниŬų нŬ-
оŨżоūиųыż ŶроŽŬūур żранŬниƆ и ūокуųŬнŹооŨороŹа� а ŮаŹŬų ŶокуŶаƅŹŸƆ 
ŮакаŮžикаųи ũ аŶŹŬкаż�

ŘŬрũиŸ $SWHND�UX как инŹŬрнŬŹ�ŶроŬкŹ ŸŹал лаурŬаŹоų ųŬŭūунароūноŰ ŶрŬ-
ųии аŶŹŬкарŬŰ mŎолоŹаƆ ŸŹуŶка} ũ ноųинаŽии mŇŶŹŬка Ūоūа} ũ ���� Ūоūу� 

ПоŸŬƀŬниƆ � Ŭū�

ŎакаŮы � руŨ�

ŎакаŮы � ſŹ�

őолиžŬŸŹũо аŶŹŬк � ſŹ�

őонũŬрŸиƆ � �

12 921 1105 288 554

164 886

202 468 800

598 562

784 280 247

+ 144%

+ 263%

+ 287%

1 703 000759 313

28 473

36 192 047

93 867

144 965 558

+ 124%

+ 230%

+ 301%

4 945

3,7

10 389

5,5

+ 110%

+ 47%

2013 2014ПрироŸŹ ūŬк� ���� ūŬк� 2014ПрироŸŹ

ŸŧųƂż�ũŲůƆŹŬŲƃŴƂż�
ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűůż�
ŸŧŰŹŵũ�РŵŸŸůů
ŏŸŹŵžŴůű�51&�3KDUPD

784599 000 ųŲŴ�ŷźŨŲŬŰ
Ÿźųųŧ� 
ŮŧűŧŮŵũ

1 000 000 ŮŧűŧŮŵũźŴůűŧŲƃŴƂż 
ŶŵŸŬŹůŹŬŲŬŰ10 400 ŧŶŹŬű� 

ŶŧŷŹŴŬŷŵũ10 400 ŧŶŹŬű�
ŶŧŷŹŴŬŷŵũ10 400 ŧŶŹŬű� ТОП-3 ŖŷŬųůƆ� 

mŖŲŧŹůŴŵũŧƆ�źŴŽůƆ�����}�
ũ�ŴŵųůŴŧŽůů� 
mňůŮŴŬŸ�ŶŷŵŬűŹ�Ūŵūŧ}

1 000 000 źŴůűŧŲƃŴƂż
ŶŵŸŬŹůŹŬŲŬŰ1 000 000 źŴůűŧŲƃŴƂż 599 000 ŮŧűŧŮŵũ599 000 ŮŧűŧŮŵũ 784 ųŲŴ�ŷźŨŲŬŰ

Ÿźųųŧ�
ŮŧűŧŮŵũ

784 ųŲŴ�ŷźŨŲŬŰ ŸŧųƂż�ũŲůƆŹŬŲƃŴƂż�
ŻŧŷųŧŽŬũŹůžŬŸűůż�
ŸŧŰŹŵũ�РŵŸŸůů
ŏŸŹŵžŴůű�51&�3KDUPD

ТОП-3 ŸŧųƂż�ũŲůƆŹŬŲƃŴƂż�ТОП-3 ŖŷŬųůƆ�
mŖŲŧŹůŴŵũŧƆ�źŴŽůƆ�����}�
ũ�ŴŵųůŴŧŽůů�
mňůŮŴŬŸ�ŶŷŵŬűŹ�Ūŵūŧ}

ŖŷŬųůƆ�

ПроūũиŭŬниŬ ŶроūукŽии
ПроŬкŹ $SWHND�UX

ŖРŕŋŉŏōŌŔŏŌ�ŖРŕŋŚőŝŏŏ

ПроŬкŹ $SWHND�UX ŶоŨŬūил ũ ноųинаŽии mňиŮнŬŸ�ŶроŬкŹ Ūоūа} на ŪлаũноŰ 
ŶроŻŬŸŸионалƃноŰ ŶрŬųии ũ оŨлаŸŹи ŻарųаŽŬũŹики ũŸŬроŸŸиŰŸкоŪо оŹ-
крыŹоŪо конкурŸа mПлаŹиноũаƆ унŽиƆ ����}�

ŉ ���� Ūоūу ŶланируŬŹŸƆ ūалƃнŬŰſŬŬ раŮũиŹиŬ ŶроŬкŹа� ũыŶуŸк ųоŨилƃныż 
ŶрилоŭŬниŰ ūлƆ ŮакаŮа� раŮнооŨраŮнаƆ ųаркŬŹинŪоũаƆ акŹиũноŸŹƃ на ŸаŰŹŬ� 
őоųŶаниƆ ŸŹрŬųиŹŸƆ к Żорųироũаниƅ ũ ŗś ŮаконноŰ и ŨŬŮоŶаŸноŰ ūлƆ Ŷо-
ŹрŬŨиŹŬлŬŰ инŻраŸŹрукŹуры инŹŬрнŬŹ�ŮакаŮа ųŬūикаųŬнŹоũ� ūŬлаƆ иż ūо-
ŸŹуŶнŬŬ ūлƆ наŸŬлŬниƆ� ũ Źоų žиŸлŬ ũ оŹūалŬнныż раŰонаż�
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186
ųлн руŨ�

ПроŬкŹ mŋŬлƃŹа}

ŋанныŰ ŶроŬкŹ рŬалиŮуŬŹ ŸŹраŹŬŪиžŬŸкоŬ ũŮаиųо-
ũыŪоūноŬ ŶарŹнƇрŸŹũо mőаŹрŬн} Ÿ ŻарųŶроиŮũо-
ūиŹŬлƆųи и аŶŹŬкаųи� наŶраũлŬнноŬ на ŸŹиųули-
роũаниŬ оŨƁƇųа Ŷроūаŭ Źоũароũ� ŶроūũиŪаŬųыż ũ 
ŶроŬкŹŬ и ŶоũыſŬниŬ иż ūоли на рынкŬ� žŹо Ŷо-
ŮũолƆŬŹ аŶŹŬкаų ŶолуžаŹƃ ūоŶолниŹŬлƃныŬ ŨонуŸы 
оŹ ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ� а коųŶании и ŶоŸŹаũƀикаų Ȟ  
нараƀиũаŹƃ Ÿũоƅ рыноžнуƅ ūолƅ�
ПроŬкŹ рŬалиŮуŬŹŸƆ ũ Ŷолноų ŸооŹũŬŹŸŹũии Ÿ Ůако-
ноūаŹŬлƃŸŹũоų ŗś� ŘŹиųулироũаниŬ аŶŹŬк на роŸŹ 
ŹоũарооŨороŹа оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹŸƆ на оŸноũŬ оŻиŽи-
алƃноŪо ūоŪоũора ųŬŭūу ƅриūиžŬŸкиųи лиŽаųи� 
ŉ ŶроſŬūſŬų Ūоūу ŶроŬкŹ раŸſирил ũоŮųоŭно-
ŸŹи ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ Ŷо ŸŹиųулироũаниƅ Ŷроūаŭ� 
ŌŸли ũ ŶрŬūыūуƀиŬ Ūоūы ũŬлиžина ŨонуŸа аŶŹŬ-
каų Ũыла ŻикŸироũанноŰ и ŸоŸŹаũлƆла ��� оŹ 
ŶрироŸŹа ŹоũарооŨороŹа� Źо ũ ���� Ū� рŬалиŮоũана 
ũоŮųоŭноŸŹƃ уŸŹаноũлŬниƆ ŶроиŮũоūиŹŬлƆųи ин-
ūиũиūуалƃноŪо раŮųŬра ŨонуŸа� раŸŸžиŹыũаŬųоŪо 
как оŶрŬūŬлƇнныŰ ŶроŽŬнŹ оŹ ŶрироŸŹа ũыруžки 
или оŹ ũŸŬŰ ũыруžки�

2014 2014

26 19155

2013

ПроиŮũоūиŹŬлŬŰ ŇŶŹŬк

45

2013

55

ПроиŮũоūиŹŬлŬŰ

30 928

ŇŶŹŬк

30 928

74% 
уžаŸŹникоũ  

уŸŶŬſно ũыŶолнили уŸлоũиƆ ŶроŬкŹа� 
Ŷолуžиũ ūоŶолниŹŬлƃноŬ ũоŮнаŪраŭūŬниŬ 

на оŨƀуƅ Ÿуųųу ũ раŮųŬрŬ

По ŸраũнŬниƅ Ÿ ���� Ūоūоų 
žиŸло уžаŸŹникоũ ŶроŬкŹа уũŬлиžилоŸƃ

ŉ ���� Ūоūу ŶланируŬŹŸƆ ũоũлŬžŬниŬ ũ ŶроŬкŹ ноũыż уžаŸŹникоũ�
ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ и ŶрŬūоŸŹаũлŬниŬ ŶроиŮũоūиŹŬлƆų ũоŮųоŭноŸŹи 
уŸŹаноũлŬниƆ инūиũиūуалƃноŪо ųиниųалƃноŪо ŮнаžŬниƆ роŸŹа Źоũа-
рооŨороŹа� нŬоŨżоūиųоŪо ūлƆ наžиŸлŬниƆ ŨонуŸоũ клиŬнŹаų�

17,3%

25,2%

2014

ŗоŸŹ Ŷроūаŭ Źоũароũ  
иŮ аŸŸорŹиųŬнŹа ŶроŬкŹа mŋŬлƃŹа}  
Ũыл на ���� ũыſŬ роŸŹа  
коųųŬрžŬŸкоŰ рŬалиŮаŽии  
оŸŹалƃноŪо аŸŸорŹиųŬнŹа mőаŹрŬн}  
и на ����� ũыſŬ роŸŹа рынка

ŗоŸŹ  
ũыруžки 

mőаŹрŬн}

ŗоŸŹ Ŷроūаŭ  
Ŷо аŸŸорŹиųŬнŹу ŶроŬкŹа 

74%

ПроŬкŹ mŋŬлƃŹа}ПроŬкŹ mŋŬлƃŹа}

10,5%

17,3%

ŗоŸŹ 
ũыруžки

mőаŹрŬн}

ŗоŸŹ 
коųųŬрžŬŸкоŪо  

рынка

10,5%

ŗоŸŹ
коųųŬрžŬŸкоŪо 

рынка
25,2%

ŗоŸŹ Ŷроūаŭ 
Ŷо аŸŸорŹиųŬнŹу ŶроŬкŹа 

ŖРŕŋŉŏōŌŔŏŌ�ŖРŕŋŚőŝŏŏ



Аŕ�ŔŖő�őАТŗŌН 33/56

mőаŹрŬн œŬūиа}

mőаŹрŬн œŬūиа} Ȟ ƄŹо ŶроŬкŹ� ориŬнŹироũанныŰ на уžаŸŹникоũ оŸноũныż ŽŬ-
лŬũыż ауūиŹориŰ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка ŗоŸŸии� ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ� ũраžŬŰ� 
ŻарųаŽŬũŹоũ и конŬžныż ŶоŹрŬŨиŹŬлŬŰ аŶŹŬžныż Źоũароũ� mőаŹрŬн œŬūиа} 
ŶрŬūоŸŹаũлƆŬŹ ŻарųŶроиŮũоūиŹŬлƆų ƄŻŻŬкŹиũныŬ каналы ŶроūũиŭŬниƆ Ÿ ųи-
ниųалƃноŰ ŸŹоиųоŸŹƃƅ оūноŪо конŹакŹа� śарųаŽŬũŹаų� ũраžаų и ŶоŹрŬŨиŹŬлƆų 
ŶроŬкŹ ŶрŬūлаŪаŬŹ инŹŬрŬŸныŬ� ŶолŬŮныŬ и ŨŬŸŶлаŹныŬ инŻорųаŽионныŬ и оŨ-
уžаƅƀиŬ ŶроūукŹы� mőаŹрŬн œŬūиа} ŸŶоŸоŨŸŹũуŬŹ укрŬŶлŬниƅ и раŮũиŹиƅ оŹ-
ноſŬниŰ коųŶании mőаŹрŬн} Ÿ ŶарŹнƇраųи�

ŋŒŦ ŉŗŇŞŌŐ

ōурнал mőаŹрŬн�ŘŹилƃ ũраž} 
ŌūинŸŹũŬнныŰ ũ ŗоŸŸии ŨŬŸŶлаŹныŰ  
ŪлƆнŽŬũыŰ ŭурнал ūлƆ ũраžŬŰ  
ŹŬраŶŬũŹиžŬŸкиż ŸŶŬŽиалƃноŸŹŬŰ 

30 000 ƄкŮŬųŶлƆроũ ŬŭŬųŬŸƆžно  
оżũаŹыũаƅŹ ŸũыſŬ �� ŹыŸƆž ũраžŬŰ

ŘаŰŹ NDWUHQVW\OH�UX 
ŤлŬкŹронныŰ рŬŸурŸ ūлƆ ũраžŬŰ и ŻарųаŽŬũŹоũ� Ŷо-
ŮũолƆƅƀиŰ ŨŬŸŶлаŹно ŶолуžаŹƃ акŹуалƃнуƅ ŶроŻŬŸ-
Ÿионалƃнуƅ инŻорųаŽиƅ 

ňолŬŬ 25 000 ŶоŸŬŹиŹŬлŬŰ ŬŭŬųŬŸƆžно�  
ŸũыſŬ ��� ŹыŸƆž ŶроŸųоŹроũ

:LQ3ULFH 
ПроŪраųųа  
ƄлŬкŹронноŪо ŮакаŮа 
 

ŘũыſŬ 8 000  
ŶроŸųоŹроũ ŬŭŬųŬŸƆžно

ŘаŰŹ NDWUHQ�UX
ŕŸноũноŰ ŸаŰŹ  
ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹора mőаŹрŬн} 
 

ŘũыſŬ 7 000 лиžныż каŨинŬŹоũ  
ūлƆ рукоũоūиŹŬлŬŰ  
аŶŹŬžныż ŶрŬūŶриƆŹиŰŋŒŦ śŇŗœŇŝŌŉřŕŉ

ōурнал mőаŹрŬн�ŘŹилƃ Żарųа} 
ŘаųыŰ ŶоŶулƆрныŰ� ŸаųыŰ ųаŸŸоũыŰ  
и ŸаųыŰ ūоŸŹуŶныŰ ŪлƆнŽŬũыŰ ŭурнал  
ūлƆ ŶŬрũоŸŹолƃникоũ и ŮаũŬūуƅƀиż аŶŹŬк  

50 000 ƄкŮŬųŶлƆроũ ũ ųŬŸƆŽ  
ɍ� на ŻарųрынкŬ  
mřираŭ рŬкорū Ūоūа ����}  
ŸрŬūи ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкиż Řœŏ 

ŉŬŨинары 
ПŬрũыŰ ũ ŗоŸŸии оŨуžаƅƀиŰ онлаŰн�ŸŬрũиŸ  
ūлƆ ŻарųаŽŬũŹоũ 
 

ňолŬŬ 2 000 ŻарųаŽŬũŹоũ  
ŬŭŬųŬŸƆžно ŶолуžаƅŹ ūоŶолниŹŬлƃнуƅ  
инŻорųаŽиƅ о ŶрŬŶараŹаż� ųŬŹоūаż Ŷроūаŭи  
и ŹŬżнолоŪии раŨоŹы Ÿ ŶокуŶаŹŬлƆųи

ŋŒŦ őŕŔŌŞŔŢŜ  
ПŕřŗŌňŏřŌŒŌŐ

ōурнал mŇŶŹŬка�58} 
ŘаųыŰ ųаŸŸоũыŰ роŸŸиŰŸкиŰ ŭурнал  
о ŮūороũƃŬ ūлƆ ŶоŹрŬŨиŹŬлŬŰ�  
ŗаŸŶроŸŹранƆŬŹŸƆ žŬрŬŮ ųŬūиŽинŸкиŬ  
уžрŬŭūŬниƆ и аŶŹŬки� ŶоūклƅžŬнныŬ  
к ŶроŬкŹу DSWHND�UX 

1 000 000 ƄкŮŬųŶлƆроũ ũ ųŬŸƆŽ  
mřираŭ Ȟ рŬкорū Ūоūа ����}

ŘаŰŹ DSWHND�UX 
ŘаŰŹ Ŷо ŮакаŮу лŬкарŸŹũ ũ аŶŹŬкаż Ūороūа� оūин иŮ 
Ÿаųыż ũлиƆŹŬлƃныż ųŬūико� 
ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкиż рŬŸурŸоũ ŸŹраны 
 
 

ňолŬŬ 1 000 000 ŶоŸŬŹиŹŬлŬŰ ũ ųŬŸƆŽ�  
ŸũыſŬ � ųлн ŶроŸųоŹроũ

�� Ŷŵ�ũŬŷŸůů�ŔŧŽůŵŴŧŲƃŴŵŰ�ŹůŷŧŭŴŵŰ�ŸŲźŭŨƂ
�� ŹŷŬŹƃŬ�ųŬŸŹŵ�ũ�ŷŬŰŹůŴŪŬ�ũŲůƆŹŬŲƃŴŵŸŹů�Ůŧ������Ūŵū�Ŷŵ�ūŧŴŴƂų�51&�3KDUPD
� ŶŬŷũŵŬ�ųŬŸŹŵ�Ŷŵ�žůŹŧŬųŵŸŹů�ů�ŵŽŬŴűŬ�ŮŴŧžůųŵŸŹů�ůŴŻŵŷųŧŽůů�ũ�ŷŬŰŹůŴŪŬ�3KDUPD4}�
� Ŷŵ�ũŬŷŸůů�ŔŧŽůŵŴŧŲƃŴŵŰ�ŹůŷŧŭŴŵŰ�ŸŲźŭŨƂ�
��ŸŵŪŲŧŸŴŵ�ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƅ�6\QRYDWH�&RPFRQ�mŕŽŬŴűŧ�ŶŷŵŻŬŸŸůŵŴŧŲƃŴƂż�ŘМŏ}������Ūŵū�
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127 900+7 900 127 900+7 900

ŏŹоŪи и Ŷланы
2014 ���� Ŷлан

3,52%-0,14ŕŶŬраŽионныŬ ŮаŹраŹы  
оŹ žиŸŹоŪо оŨƁŬųа Ŷроūаŭ

ŉыраŨоŹка на оūноŪо ŸоŹруūника� 
ŹыŸ� руŨ�4 230

3,66%

+370 4 600

ŕŶŬраŽионнаƆ  
ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ

1,2%
ŋолƆ лоŪиŸŹиžŬŸкиż ŮаŹраŹ  
оŹ žиŸŹоŪо оŨƁŬųа Ŷроūаŭ

ŕŨƁŬų оŨраŨоŹанноŪо Źоũара� 
ŹыŸ� ų3314

1,26% -0,06

ŘклаūŸкиŬ Ŷлоƀаūи� 
ų2120 000

350

ŒоŪиŸŹика

+36

ŋолƆ ŶриŸуŹŸŹũиƆ на рынкŬ ŶрƆųыż ŶоŸŹаũок ŒŘ�  
ũклƅžаƆ лƃŪоŹноŬ лŬкарŸŹũŬнноŬ оŨŬŸŶŬžŬниŬ �,06 +HDOWK�

ŗоŸŹ ŹоũарооŨороŹа  
ũ руŨлŬũоų ũыраŭŬнии+17,1%

16,88%

ŗоŸŹ ŹоũарооŨороŹа 
ũ ūоллароũоų ũыраŭŬнии-4,1% +12,0%

+29,4%

ŘŨыŹ

ŗŬалиŮаŽиƆ Ÿ ŔŋŘ 
ŹыŸ� ūолл�

ŞиŸŹаƆ ŶриŨылƃ 
ŹыŸ� ūолл�58 480

4 100 000 +520 000 4 620 000
60 000

śинанŸы

ŏřŕŊŏ�ŏ�ŖŒАŔŢ
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250 000 - 300 000

ŇŸŸорŹиųŬнŹныŰ ŶорŹŻŬлƃ� 
ŶоŮиŽиŰ

ŗоŸŹ ŸрŬūнŬŪо колиžŬŸŹũа  
ŶоŮиŽиŰ на Ÿклаūаż 15 500

17 000

őоųŶаниƆ уũŬлиžила ŸũоŬ ŶриŸуŹŸŹũиŬ на ŨƅūŭŬŹноų 
ŸŬŪųŬнŹŬ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка�

ŕŨƁŬų ŮакаŮоũ žŬрŬŮ ŸŬрũиŸ�  
ŹыŸ� руŨ� � ųŬŸƆŽ

őолиžŬŸŹũо ŮакаŮоũ� 
ŹыŸ� � Ūоū600

156 000

ŘŬрũиŸ $SWHND�UX ŸŹал лаурŬаŹоų œŬŭūунароūноŰ ŶрŬųии 
аŶŹŬкарŬŰ mŎолоŹаƆ ŸŹуŶка} ũ ноųинаŽии mŇŶŹŬка Ūоūа}

1 500-2 000
ŉыŶуŸк ųоŨилƃныż ŶрилоŭŬниŰ  

ūлƆ ŮакаŮа Źоũароũ žŬрŬŮ ŸŬрũиŸ

ŇŸŸорŹиųŬнŹ ŗаŸſирŬниŬ ŶорŹŻŬлƆ конŹракŹоũ  
на ŶоŸŹаũку аŶŹŬžноŪо  

и ŪоŸŶиŹалƃноŪо аŸŸорŹиųŬнŹа

ŘоżранŬниŬ ūоли ũ ŨƅūŭŬŹноų ŸŬŪųŬнŹŬ 
ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка

ПроūũиŭŬниŬ ŶроūукŽии 
ŘŬрũиŸ $SWHND�UX

���� Ŷлан2014

őоųŶаниƆ mőаŹрŬн} наŮнаžŬна ПоŸлоų ŨлаŪоŹũориŹŬлƃноŸŹи  
���� Ūоūа� ŶрŬūŸŹаũиŹŬли коųŶании ũоŰūуŹ ũ ŭƅри конкурŸа  

mŒиūŬры корŶораŹиũноŰ ŨлаŪоŹũориŹŬлƃноŸŹи � ����}

+4 300 46 000ŘуųųарныŰ оŨƁŬų Ŷоųоƀи�  
ŹыŸ� руŨ�

ŗŬŨŬнка  
уŸŹроŬны ũ ŸŬųƃи182

41 700

ŉ рŬŰŹинŪŬ 9,, ųŬŭūунароūноŪо конкурŸа  
mőорŶораŹиũнаƆ ŨлаŪоŹũориŹŬлƃноŸŹƃ}

ПроūолŭŬниŬ акŹиũноŰ раŨоŹы  
Ŷо ŸŬųŬŰноųу уŸŹроŰŸŹũу ūŬŹŬŰ

ŘоŽиалƃнаƆ ŶолиŹика 
ňлаŪоŹũориŹŬлƃныŰ Żонū

1 ǠƸƼǢƹ

őолиžŬŸŹũо коųŶаниŰ�ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ Ȟ  
уžаŸŹникоũ ŶроŬкŹа

ŉŬлиžина ŨонуŸа аŶŹŬк�уžаŸŹникоũ� 
ųлн руŨ�186

55
ПрŬūоŸŹаũлŬниŬ ŶроиŮũоūиŹŬлƆų ũоŮųоŭноŸŹи инūиũиūуалƃно 

уŸŹанаũлиũаŹƃ ŮнаžŬниŬ ųиниųалƃноŪо роŸŹа ŹоũарооŨороŹа

ПриũлŬžŬниŬ ũ ŶроŬкŹ ноũыż  
уžаŸŹникоũ�ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ

ПроūũиŭŬниŬ ŶроūукŽии 
ПроŬкŹ mŋŬлƃŹа}

ŏřŕŊŏ�ŏ�ŖŒАŔŢ
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32%
13%

55%

ŇналиŮ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка

ŏŸŹŵžŴůű��ŝМŏ�'60�*URXS

ŉ ŸŹоиųоŸŹноų ũыраŭŬнии 
ŹŬųŶы роŸŹа ũ ���� Ūоūу 
ŨолŬŬ ŸūŬрŭанныŬ� žŬų Ūоūоų ранŬŬ

ŌųűŵŸŹƃ�ŷƂŴűŧ� 
ũ�ŵŶŹŵũƂż�ŽŬŴŧż 

ųŲŷū�ŷźŨ�

2012

747
2014

931
2015 

ŶроŪноŮ

1 033

őŵųųŬŷžŬŸűůŰ� 
ŸŬűŹŵŷ�ŊŒŘ

ŊŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ� 
ŸŬűŹŵŷ�ŊŒŘ

ŖŧŷŧŻŧŷųŧŽŬũŹůűŧ

11%10%
8%

2014 / 2013

+86

13%
14% 14%

2013 / 2012

+98

15%

5%

10%

2015 / 2014

+102845
2013

ŉ ŶрŬūыūуƀиŬ Ūоūы  
ŸуƀŬŸŹũŬнныż иŮųŬнŬниŰ  
ũ ŸŹрукŹурŬ рынка  
ũ ūŬнŬŭноų ũыраŭŬнии 
нŬ наŨлƅūалоŸƃ

ũ�ŷźŨŲƆż ũ�ūŵŲŲŧŷŧż ũ�Ŭũŷŵ ũ�źŶŧűŵũűŧż

10% -8% -8% -3%

ŉ ŸũƆŮи Ÿо ŮнаžиŹŬлƃныųи курŸоũыųи иŮųŬнŬниƆųи ũ ���� Ūоūу Żарų-
рынок ŗоŸŸии ŶроūŬųонŸŹрироũал ŶрироŸŹ Źолƃко ũ наŽионалƃноŰ 
ũалƅŹŬ� При ƄŹоų ŶроūолŭилоŸƃ ŸокраƀŬниŬ рынка ũ наŹуралƃноų 
ũыраŭŬнии�

ПрироŸŹ Żарųрынка ���� � ����

ŉ ���� Ūоūу ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкиŰ рынок ŗоŸŸии ŶроūŬųонŸŹрироũал 
ŨолŬŬ ŸūŬрŭанныŬ ŹŬųŶы роŸŹа ũ ŸŹоиųоŸŹноų ũыраŭŬнии Ŷо ŸраũнŬ-
ниƅ Ÿ ŶрŬūыūуƀиų Ūоūоų� 
őоųųŬрžŬŸкиŰ ŸŬŪųŬнŹ ŊŒŘ ũыроŸ на ���� ŶараŻарųаŽŬũŹика Ȟ на 
��� ŊоŸуūарŸŹũŬнныŰ ŸŬкŹор� ũклƅžаƆ � ŉŎŔ и ŕŔŒŘ Ȟ на ���� ŕŨƀиŰ 
роŸŹ рынка оŽŬниũаŬŹŸƆ нŬųноŪиų ŨолŬŬ ��� и ũ Ÿуųųарноų оŨƁŬųŬ 
ŸоŸŹаũлƆŬŹ ��� ųлрū руŨ� ũ ŽŬнаż ūиŸŹриŨƃƅŹора� 
По ŶроŪноŮаų� ũ ���� Ūоūу ũ ŸŹоиųоŸŹноų ũыраŭŬнии Żарųрынок ũы-
раŸŹŬŹ на ���� ŶрŬиųуƀŬŸŹũŬнно Ůа ŸžŬŹ коųųŬрžŬŸкоŪо ŸŬкŹора ŊŒŘ 
и ŶараŻарųаŽŬũŹики�

śарųрынок ũ ūŬнŬŭноų ũыраŭŬнии
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12%

-1%

15%

-1%

-6%

14%

3%

12%

3%

-2%

3%
2%

0%

-1%

10%

6%

0%

3%3%

8%

-0,6%

1%
2%

10%

-5%

10%

3%3%

14%

10%

6%

8%

1010% 1010%%

201220102008 201320112009 2014

ŕŸноũныų ŻакŹороų роŸŹа коųųŬрžŬŸкоŪо рынка 
ũŶŬрũыŬ Ůа ŶƆŹƃ лŬŹ ũыŸŹуŶил курŸоũоŰ ŶрироŸŹ

ŘоũокуŶноŬ ŮнаžŬниŬ ŻакŹороũ 
роŸŹа рынка ŶоŸŹŬŶŬнно ŸниŭаŬŹŸƆ

ŏŸŹŵžŴůű��ŝМŏ�'60�*URXS

ŕŸноũныų ŻакŹороų роŸŹа рынка ũ ���� Ūоūу ŸŹала раŮниŽа курŸоũ ũалƅŹ�
ŕŪраниžŬниŬ наŽŬнки� ũũŬūŬнноŬ рŬŪулƆŹороų� ŸūŬрŭало инŻлƆŽионныŰ Żак-
Źор ũ раŰонŬ ���
ŏŮ�Ůа ŶаūŬниƆ курŸа руŨлƆ ŸниŮилŸƆ ŸŶроŸ на ŨолŬŬ ūороŪиŬ аналоŪи ŒП� Ŷо-
ƄŹоųу иŮųŬнŬниŬ ŸŹрукŹуры рынка окаŮалоŸƃ нŬ Ÿаųыų рŬſаƅƀиų ŻакŹороų 
ŬŪо роŸŹа� ŹоŪūа как ũ ���� Ūоūу рынок роŸ Ůа ŸžŬŹ mũыųыũаниƆ} ūŬſŬũыż Ŷо-
ŮиŽиŰ и ũоŸŹрŬŨоũанноŸŹи ŶоŹрŬŨиŹŬлŬų ŨолŬŬ ūороŪоŪо ŸŬŪųŬнŹа� ŘŹрукŹура 
Żарųрынка ũ ���� Ūоūу ŶоžŹи нŬ иŮųŬнилаŸƃ иŮ�Ůа инŻлƆŽии ũ ūруŪиż ŸŬкŹораż 
Ƅконоųики�
По ųнŬниƅ ƄкŸŶŬрŹоũ� роŸŹ Żарųрынка ũ ���� Ūоūу� как и ũ ŶрŬūыūуƀŬų� ŨуūŬŹ 
оŨуŸлоũлŬн курŸоũоŰ ŸоŸŹаũлƆƅƀŬŰ�

śакŹоры роŸŹа коųųŬрžŬŸкоŪо рынка

ŏŴŻŲƆŽůƆ РŧŮŴůŽŧ�űźŷŸŧ őŵŲůžŬŸŹũŵ�
źŶŧűŵũŵű

ŏŮųŬŴŬŴůŬ� 
ŸŹŷźűŹźŷƂ
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ŉ ���� Ūоūу ũ уŶакоũкаż ũыроŸ Źолƃко ŪоŸŶиŹалƃныŰ ŸŬкŹор� 
нŬ Ŷокрыũ ŶаūŬниŬ ũ ūũуż оŸŹаũſиżŸƆ ŸŬŪųŬнŹаż Ȟ коųųŬр-
žŬŸкоŪо и ŋŒŕ� ŘŬŪųŬнŹ ŋŒŕ ũŹороŰ Ūоū ŶоūрƆū ūŬųонŸŹри-
руŬŹ ŸокраƀŬниŬ ũ уŶакоũкаż ŶракŹиžŬŸки на ���

19%
1%

80%

ŉ ŶрŬūыūуƀиŬ Ūоūы  
ŸуƀŬŸŹũŬнныż иŮųŬнŬниŰ  
ũ ŸŹрукŹурŬ рынка  
ũ наŹуралƃноų ũыраŭŬнии 
нŬ наŨлƅūалоŸƃ

ŉ наŹуралƃноų ũыраŭŬнии 
ŹŬнūŬнŽиƆ ŸокраƀŬниƆ рынка  
ŶроūолŭаŬŹŸƆ

2012

5 579

-4,5%

4,2%

20142013

5 455 5 289

-8,6%
-7,7%

-9,8%

-0,8%

ŌųűŵŸŹƃ�ŷƂŴűŧ 
ſŹ�

23 934

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ŶроŪноŮ

21 893
24 230

28 004 29 643
32 857 30 334

21 434

ŉ ���� Ūоūу оŨƁŬų рынка  
ũ ūоллароũоų ƄкũиũалŬнŹŬ 
оŭиūаŬŹŸƆ на уроũнŬ ���� Ūоūа

-8%

-29%

-9%

őźŷŸ� 
ūŵŲŲŧŷŧ

24,8

60,0

ŖŷůŷŵŸŹ� 
ŷƂŴűŧ

ŉ ���� Ūоūу аналиŹики рынка ŶроŪноŮируƅŹ ŸниŭŬниŬ оŨƁ-
Ƈųа ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка ũ ŶŬрŬŸžŬŹŬ на ūоллары ŘşŇ 
ūо �� ųлрū� žŹо ŸооŹũŬŹŸŹуŬŹ уроũнƅ ���� Ūоūа�
ŉ руŨлŬũоų ƄкиũалŬнŹŬ рынок ũыраŸŹŬŹ на ������� а ũ на-
Źуралƃноų ũыраŭŬнии ŸокраƀŬниŬ ŸоŸŹаũиŹ �����

11% 16% 6% 11%

-166

ŏŸŹŵžŴůű��ŝМŏ�'60�*URXS

-124

śарųрынок ũ наŹуралƃноų ũыраŭŬнии

ПрироŸŹ Żарųрынка и курŸ ūоллара

ŕŨƁŬų�
ŻŧŷųŷƂŴűŧ� 
ųŲŴ�ūŵŲŲ�

ŊŵŸŶůŹŧŲƃŴƂŰ� 
ŸŬűŹŵŷ

őŵųųŬŷžŬŸűůŰ� 
ŸŬűŹŵŷ�ŊŒŘ

ŒƃŪŵŹŧ
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ŉ ���� Ūоūу коųŶаниƆ mőаŹрŬн} Ÿоżранила ŹŬųŶ роŸŹа ũыſŬ 
ŸрŬūнŬрыноžноŪо� Źакиų оŨраŮоų уŸилила Ÿũои ŶоŮиŽии на 
ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų рынкŬ ŗоŸŸии� 

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ŗŕŘřŇ

ПроŹŬк

őаŹрŬн

ŗŕŘřŇ

ПроŹŬк

őаŹрŬн

0,392
2ULROD

ПулƃŸ

$OOLDQFH +HDOWKFDUH 5XV

ŗ�śарų 0,432
0,425

0,650
0,611

1,000
0,923

+ 17%

+ 11%

+ 11%

- 3%

+ 11%

+ 11%

+ 44%

ŘоũокуŶныŰ рŬŰŹинŪ  
ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹороũ ����

ŕŹноŸиŹŬлƃныŰ оŨƁŬų ũалоũыż Ŷроūаŭ  
и ŶрироŸŹ оŨƁŬųа Ŷроūаŭ коųŶаниŰ  
Ůа ŶŬриоū ���������

ŋиŸŹриŨƃƅŹоры Ŷо ūолŬ рынка  
ŶрƆųыż ŶоŸŹаũок лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ ���������� 
ũклƅžаƆ лƃŪоŹноŬ лŬкарŸŹũŬнноŬ оŨŬŸŶŬžŬниŬ

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ŗŕŘřŇ

ПроŹŬк

ПулƃŸ

$OOLDQFH +HDOWKFDUH 5XVПроžиŬ

ПроŹŬк13,313,3%

ŗŕŘřŇ12,512,5% ŗŕŘřŇ12,512,5%

ПулƃŸ7,8%

4
3
2
1

7
6
5

ŉ ���� Ūоūу коųŶаниƆ mőаŹрŬн} Ÿоżранила ŹŬųŶ роŸŹа ũыſŬ 

2ULROD 0,285- 2%8

őаŹрŬн16,9% őаŹрŬн16,9% 

$OOLDQFH +HDOWKFDUH 5XV7,6% $OOLDQFH +HDOWKFDUH 5XV7,6%

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū6,5% ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū6,5%

0,14% 

ПроžиŬ35,4%

2014

őаŹрŬн 0,140,14

2,80% ПроžиŬ 2,802,80

2,30% ПроŹŬк 2,30

0,84% ŗŕŘřŇŗŕŘřŇ 0,840,84

2,09% ПулƃŸ 2,09

0,47% $OOLDQFH +HDOWKFDUH 5XV$OOLDQFH +HDOWKFDUH 5XV 0,470,47

1,38% ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹūŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū 1,381,38

ПолоŭŬниŬ коųŶании на рынкŬ
По ūанныų ,06 +HDOWK� Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} ŮаниųаŬŹ ŶŬрũоŬ ųŬŸŹо на 
ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų рынкŬ ŗоŸŸии ũ ŸоũокуŶноų рŬŰŹинŪŬ Żарųūи-
ŸŹриŨƃƅŹороũ� а ŹакŭŬ ũ рŬŰŹинŪаż Ŷо ūолŬ ŶрƆųыż ŶоŸŹаũок ŒП и Ŷо 
оŨƁŬųу ũалоũыż Ŷроūаŭ�

ŏŸŹŵžŴůű��,06�+HDOWK ŏŸŹŵžŴůű��,06�+HDOWK
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ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ŗŕŘřŇ

ПроŹŬк

őаŹрŬн

$OOLDQFH +HDOWKFDUH 5XV

ŗ�śарų

20142012 2013

100

97

2620

44

5355

38

10 4

ŗŬŰŹинŪ наиŨолŬŬ ũлиƆŹŬлƃныż ūиŸŹриŨƃƅŹорŸкиż коųŶаниŰ

ŕŹноŸиŹŬлƃныŰ ŶокаŮаŹŬлƃ� �

92

12

31

41

16

ПрƆųыŬ Ŷроūаŭи ŒП

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ŗŕŘřŇ

ПроŹŬк

őаŹрŬн

ПулƃŸ

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ŝŬлƃƅ ūанноŪо иŸŸлŬūоũаниƆ� ŶроũоūиųоŪо 51& 3KDUPD� ƆũлƆŬŹŸƆ 
оŶрŬūŬлŬниŬ ŸŹŬŶŬни ũлиƆниƆ оŹūŬлƃныż ŸуŨƁŬкŹоũ на Żарųрынок 
ŗоŸŸии�
ŏŸŸлŬūоũаниŬ ŶроũоūиŹŸƆ ũ �� Ūороūаż ũ � ŻŬūŬралƃныż окруŪаż и 
оżũаŹыũаŬŹ рŬŸŶонūŬнŹоũ иŮ раŮлиžныż ƄкŸŶŬрŹныż ŪруŶŶ� ŪоŸуūар-
ŸŹũŬнныż Ÿлуŭаƀиż� ŶрŬūŸŹаũиŹŬлŬŰ ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ� науки� а ŹакŭŬ 
аŶŹŬžныż уžрŬŭūŬниŰ и ūиŸŹриŨƃƅŹороũ�
ŉ ŹŬžŬниŬ ŶоŸлŬūниż ŹрŬż лŬŹ mőаŹрŬн} окаŮыũаŬŹ наиŨолƃſŬŬ ũли-
ƆниŬ на роŸŸиŰŸкиŰ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкиŰ рынок� žŹо ŶоūŹũŬрŭūаŬŹŸƆ 
ųнŬниŬų оŶроſŬнныż ƄкŸŶŬрŹоũ�

ŕŹноŸиŹŬлƃныŰ оŨƁŬų ũалоũыż Ŷроūаŭ

�� ŕŹŴŵŸůŹŬŲƃŴŵ�ŲůūŬŷŧ�ŷŬŰŹůŴŪŧ���ūŧŴŴƂŬ�ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴƂ�,06�+HDOWK

0,7540,754

0,394

1,000
0,804

0,5340,534

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ŗ�śарų

ПроŹŬк

őаŹрŬн

śарųкоųŶлŬкŹ

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

0,619

0,196
0,287

0,718
1,000

ŉŹориžныŬ Ŷроūаŭи

ПриориŹŬŹноŬ наŶраũлŬниŬ ūŬƆŹŬлƃноŸŹи Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн} Ȟ ŶрƆųыŬ 
ŶоŸŹаũки Źоũароũ ũ аŶŹŬки и ŒПŚ� По ƄŹоųу ŶокаŮаŹŬлƅ коųŶаниƆ Ůа-
ниųаŬŹ лиūируƅƀŬŬ ŶолоŭŬниŬ на рынкŬ�

5
4
3
2
1

5
4
3
2
1

ŋŧŴŴƂŬ�ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴƂ�51&�3KDUPD

100 100
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ŗаŸŶрŬūŬлŬниŬ оŹŪруŮки  
Ŷо ŹиŶаų клиŬнŹоũ

ŋолƆ круŶнŬŰſиż ŸŬŹŬŰ  
ũ ŹоũарооŨороŹŬ mőаŹрŬн}

$� *URXS

ŗиŪла

$�9�(� *URXS

ŋокŹор ŘŹолŬŹоũ

2,7%

2,6%

3,4%

3,5%

ŋолƆ ũ оŹŪруŮкŬ  
ŔПő mőаŹрŬн}� 
коųųŬрžŬŸкиŰ  
ŸŬŪųŬнŹ ŒП� ����Ū�

2,2%

3,1%

3,1%

2,4%

ŋолƆ на роŮниžноų  
рынкŬ ŒП� ���� Ū� 

œŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ1,1% 0,8%

œуниŽиŶалƃныŬ аŶŹŬки5%

ŒПŚŒПŚ3%

ŕŶŹоũыŬ коųŶании

œуниŽиŶалƃныŬ аŶŹŬки5%

ŕŶŹоũыŬ коųŶании6%

86%

őоųųŬрžŬŸкаƆ 
аŶŹŬžнаƆ ŸŬŹƃ

őоųųŬрžŬŸкиŰ  
ŸŬŪųŬнŹ 
ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо  
рынка ƆũлƆŬŹŸƆ  
оŸноũныų  
ūлƆ ŔПő mőаŹрŬн}

53%

őоųųŬрžŬŸкаƆ 
аŶŹŬка

33%

Ŕаſи клиŬнŹы

� ũűŲƅžŧƆ�mŕŮŬŷűů}
� ũűŲƅžŧƆ�mōůũůűŧ}�ů�ŕŎ
� ūŧŴŴƂŬ�51&�3KDUPD

Źоžки  
ūоŸŹаũки

19 223
клиŬнŹа

42 793
67% иŮ ниż Ȟ

ŕŸноũныųи клиŬнŹаųи mőаŹрŬн} ƆũлƆƅŹŸƆ нŬŨолƃſиŬ и ŸрŬūниŬ 
аŶŹŬžныŬ ŸŬŹи� 
ŕŨороŹ Ÿ круŶнŬŰſиųи аŶŹŬžныųи ŸŬŹƆųи� Ůаниųаƅƀиųи ����� 
рынка� ŸоŸŹаũлƆŬŹ ����� оŹ коųųŬрžŬŸкоŰ оŹŪруŮки коųŶании�19 223

клиŬнŹа

42 793
67% иŮ ниż Ȟ

ŶоŸŹоƆнныŬ клиŬнŹы�
ŕни оŨŬŸŶŬžиũаƅŹ 
��� ŹоũарооŨороŹа

 ũűŲƅžŧƆ�mŕŮŬŷűů}
 ũűŲƅžŧƆ�mōůũůűŧ}�ů�ŕŎ
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őоųŶаниƆ 6\QRYDWH &RPFRQ Ÿ ���� Ūоūа ŶроũоūиŹ рŬŪулƆрноŬ иŸŸлŬ-
ūоũаниŬ 3KDUPD�4 mœнŬниŬ ŶроũиŮороũ�ŻарųаŽŬũŹоũ}� 

ŞаŸŹƃ ūанноŪо иŸŸлŬūоũаниƆ ŶоŸũƆƀŬна коųŶлŬкŸноųу аналиŮу ūŬƆ-
ŹŬлƃноŸŹи ūиŸŹриŨƃƅŹороũ аūųиниŸŹраŽиƆųи аŶŹŬк� ŝŬлƃ иŸŸлŬūоũа-
ниƆ Ȟ ũыƆũиŹƃ ũоŸŶриƆŹиŬ аŶŹŬкаųи каžŬŸŹũа ŸŬрũиŸа� ŶрŬūоŸŹаũлƆŬ-
ųоŪо ūиŸŹриŨƃƅŹораųи�

ŘаųыŰ ũаŭныŰ ūиŸŹриŨƃƅŹор őоųŶлŬкŸнаƆ оŽŬнка

mőаŹрŬн} Ŷолуžил ũыŸſиŰ Ũалл у наиŨолƃſŬŪо колиžŬŸŹũа аŶŹŬк Ŷо 
ŨолƃſинŸŹũу ŶокаŮаŹŬлŬŰ раŨоŹы� 

окŹ 
�� аŶр 
�� окŹ 
�� аŶр 
�� окŹ 
��

ŗŕŘřŇ
ŇŶŹŬка�ŜолūинŪ

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ПроŹŬк
őаŹрŬн
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По рŬŮулƃŹаŹаų иŸŸлŬūоũаниƆ� ŶроſŬūſŬŪо ũ окŹƆŨрŬ ���� Ūоūа� аŶ-
ŹŬки ũ ŹрŬŹиŰ раŮ ŶоūрƆū ŶриŮнали mőаŹрŬн} Ÿаųыų ũаŭныų ūиŸŹри-
ŨƃƅŹороų�

ПулƃŸ
ŗŕŘřŇ

ŘŏŇ ŏнŹŬрнŬŰſнл ŒŹū

ПроŹŬк
őаŹрŬн

���

���

���

���

���

ŖŕŒŕōŌŔŏŌ�ŔА�РŢŔőŌ

ПокаŮаŹŬли раŨоŹы mőаŹрŬн}  
Ŷо ūанныų 6\QRYDWH &RPFRQ
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mŉŌŔřŇ�Œřŋ}
ŚűŷŧůŴŧ

ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŸůŸŹŬųƂ� 
ųŵŴůŹŵŷůŴŪŧ�� 
źŸŲŵũůŰ�żŷŧŴŬŴůƆ� 
ů�ŹŷŧŴŸŶŵŷŹůŷŵũűů�ŒŘ

'11'09 ŎŧŶźŸű�ŶŷŵŬűŹŧ� 
Ŷŵ�ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůƅ�
ŹŷŧŴŮůŹŴƂż�Ÿűůūŵű�
ŶŵŸŹŧũƀůűŧųů

'08 ŉŴŬūŷŬŴůŬ� 
ŶŬŷŬūŵũƂż� 
ųŬŹŵūŵũ�źžŬŹŧ� 
ů�ŹŵŷŪŵũŲů
ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŶŷŵŪŷŧųųƂ� 
ŉXVLQHVV�([SORUHU

'08 ŎŧŶźŸű 
ŲŵŪůŸŹůžŬŸűŵŪŵ�
űŵųŶŲŬűŸŧ� 
űŧŹŬŪŵŷůů�mА�}�
ŶŲŵƀŧūƃƅ������ų�

ŉżŵŭūŬŴůŬ� 
ũ�ŸŵŸŹŧũ� 
ŕАŕ�mőŧŹŷŬŴ}

ŇлекŸанūр Ŕůколаеũůž ŉолоſůн 
ŪŬнŬралƃныŰ ūирŬкŹор

ŕűŵŴžůŲ�ŋŴŬŶŷŵŶŬŹŷŵũŸűůŰ� 
ųŬūůŽůŴŸűůŰ�ůŴŸŹůŹźŹ�������Ū���

ŉ�űŵųŶŧŴůů�mŉŬŴŹŧ��Œřŋ}�Ÿ������Ūŵūŧ

'95 ŕŸŴŵũŧŴůŬ� 
űŵųŶŧŴůů'95 ŕŸŴŵũŧŴůŬ�
űŵųŶŧŴůů'95 ŕŸŴŵũŧŴůŬ� '13 ŎŴŧžůŹŬŲƃŴŵŬ�

ŷŧŸſůŷŬŴůŬ�ŶŲŵƀŧūŬŰ�
ŷŧŸŶŷŬūŬŲůŹŬŲƃŴŵŪŵ� 
ů�ŷŬŪůŵŴŧŲƃŴŵŪŵ�ŸűŲŧūŵũ� 
ũ�ŋŴŬŶŷŵŶŬŹŷŵũŸűŬ

'14'08 ŉżŵŭūŬŴůŬ�
ũ�ŸŵŸŹŧũ�
ŕАŕ�mőŧŹŷŬŴ}

'08 ŉżŵŭūŬŴůŬ� '08 ŎŧŶźŸű
ŲŵŪůŸŹůžŬŸűŵŪŵ�
űŵųŶŲŬűŸŧ�
űŧŹŬŪŵŷůů�mА�}�
ŶŲŵƀŧūƃƅ������ų

'08 ŎŧŶźŸű '09 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�
ŶŬŷŬūŵũƂż�
ųŬŹŵūŵũ�źžŬŹŧ�
ů�ŹŵŷŪŵũŲů
ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŶŷŵŪŷŧųųƂ�
ŉXVLQHVV�([SORUHU

'09 ŉŴŬūŷŬŴůŬ� '11 ŎŧŶźŸű�ŶŷŵŬűŹŧ�
Ŷŵ�ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴůƅ�
ŹŷŧŴŮůŹŴƂż�Ÿűůūŵű�
ŶŵŸŹŧũƀůűŧųů

'11 ŎŧŶźŸű�ŶŷŵŬűŹŧ� ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŸůŸŹŬųƂ�
ųŵŴůŹŵŷůŴŪŧ��
źŸŲŵũůŰ�żŷŧŴŬŴůƆ�
ů�ŹŷŧŴŸŶŵŷŹůŷŵũűů�ŒŘ

'13 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŸůŸŹŬųƂ�'13 ŎŴŧžůŹŬŲƃŴŵŬ�
ŷŧŸſůŷŬŴůŬ�ŶŲŵƀŧūŬŰ�
ŷŧŸŶŷŬūŬŲůŹŬŲƃŴŵŪŵ�
ů�ŷŬŪůŵŴŧŲƃŴŵŪŵ�ŸűŲŧūŵũ�
ũ�ŋŴŬŶŷŵŶŬŹŷŵũŸűŬ

'14 ŎŴŧžůŹŬŲƃŴŵŬ�'14

ŚкраинŸкиŰ наŽионалƃныŰ ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹор� ūоžŬрнƆƆ ŸŹрук-
Źура ŕŇŕ mőаŹрŬн}� 
ŉżоūиŹ ũ mřоŶ��} украинŸкиż ūиŸŹриŨƃƅŹороũ лŬкарŸŹũŬнныż 
ŸрŬūŸŹũ и Źоũароũ ųŬūиŽинŸкоŪо наŮнаžŬниƆ� ŞŬрŬŮ ŸŬŹƃ рŬŪио-
налƃныż Ÿклаūоũ mŉŬнŹа�Œřŋ} оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹ ūоŸŹаũку ŸũоŬŰ Ŷро-
ūукŽии Ŷо ŹŬрриŹории ũŸŬŰ ŸŹраны� 

Благодаря целеустремленной команде с высоким уровнем 
компетенций в каждой сфере деятельности мы успешно 
развиваем взаимовыгодное сотрудничество со своими 
партнерами на принципах надежности и профессионализма. 

Главное — уметь сосредоточить внимание и финансы на 
поставленных целях, эффективно анализировать информацию 
и не бояться вводить новшества, принимая на себя 
ответственность за свои решения.

ŏŘřŕŗŏŦ őŕœПŇŔŏŏ
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Ŏа ũрŬųƆ раŨоŹы лоŪиŸŹика коųŶании ŶриоŨрŬла оŶŹиųалƃныŰ Żор-
ųаŹ� ŶоŮũолƆƅƀиŰ оŨŬŸŶŬžиŹƃ ūиŸŹриŨƃƅŹорŸкоŬ ŶриŸуŹŸŹũиŬ на ũŸŬŰ 
ŹŬрриŹории ŸŹраны� 

ŊŬоŪраŻиƆ ŨиŮнŬŸа

ŸŵŹŷźūŴůűŵũ� 
ŵŨŬŸŶŬžůũŧƅŹ�ŷŧŨŵŹź 
ŶŵūŷŧŮūŬŲŬŴůƆ

619 ŸŵŹŷźūŴůűŵũ�
ŵŨŬŸŶŬžůũŧƅŹ�ŷŧŨŵŹź
ŸŵŹŷźūŴůűŵũ�
ŵŨŬŸŶŬžůũŧƅŹ�ŷŧŨŵŹź
ŸŵŹŷźūŴůűŵũ�

ŶŵūŷŧŮūŬŲŬŴůƆ
619 ŸŵŹŷźūŴůűŵũ�619

20,3 ŹыŸ� ų2  
ŸоŸŹаũлƆŬŹ оŨƀаƆ Ŷлоƀаūƃ ŸклаūŸкиż ŶоųŬƀŬниŰ�
ŕŶŹиųалƃноŬ раŸŶрŬūŬлŬниŬ и оŨƁŬų Ÿклаūоũ оŨŬŸŶŬžиũаƅŹ 
Ŷолнуƅ ŮаŪруŮку и ƄŻŻŬкŹиũноŬ иŸŶолƃŮоũаниŬ ŶлоƀаūŬŰ�

20,3 ŹыŸ� ų
ŸоŸŹаũлƆŬŹ оŨƀаƆ Ŷлоƀаūƃ ŸклаūŸкиż ŶоųŬƀŬниŰ�
ŕŶŹиųалƃноŬ раŸŶрŬūŬлŬниŬ и оŨƁŬų Ÿклаūоũ оŨŬŸŶŬžиũаƅŹ 
Ŷолнуƅ ŮаŪруŮку и ƄŻŻŬкŹиũноŬ иŸŶолƃŮоũаниŬ ŶлоƀаūŬŰ�

7
ФŏŒŏАŒŕŉ

Œƃũоũ
őиŬũ
Ŝарƃкоũ
ŉинниŽа
ŕūŬŸŸа
ŋнŬŶроŶŬŹроũŸк 
ŋонŬŽк

Œƃũоũ
őиŬũ
Ŝарƃкоũ
ŉинниŽа
ŕūŬŸŸа
ŋнŬŶроŶŬŹроũŸк
ŋонŬŽк

Œƃũоũ

7
ФŏŒŏАŒŕŉ

1
ŖРŌŋŘřАŉŏřŌŒţŘřŉŕ

ŏũано�śранкоũŸк

ДнеŶроŶеŹроũŸк
ŪолоũноŰ оŻиŸ

ДнеŶроŶеŹроũŸк
ŪолоũноŰ оŻиŸ

ДнеŶроŶеŹроũŸк
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ŚкрŬŶлŬниŬ ŶоŮиŽиŰ

17,5%

20,7%

11,7%

2013

2014

2015 
Ŷлан

mśра�œ}

mŉенŹа}

mŕŶŹиųа�śарų}

mňаŋœ}

2011 20142012

mśра�œ}

mŉенŹа}

mŇлƃŨа Śкраина}

mŕŶŹиųа�śарų}

mňаŋœ}1
2
3

5
2011 20142012

mŉенŹа}

mŕŶŹиųа�śарų}

mňаŋœ}

mŕŶŹиųа�śарų}

mňаŋœ}

řоŶ�� ūůŸŹрůŨƃƅŹороũ Śкраůны  
Ŷо оŨƁеųź ŶоŸŹаũок ŒŘ ũ аŶŹеžные źžреŭūенůя

ŋолƆ коųŶании на рынкŬ 
уũŬрŬнно раŸŹŬŹ

ŉ ���� Ūоūу коųŶаниƆ ŶокаŮала  
ŸуƀŬŸŹũŬнныŰ роŸŹ ūоллароũоŰ ũыруžки�

2013

4 mśра�œ}

mŉенŹа}

mŇлƃŨа Śкраина}

mśра�œ}

mŉенŹа}

mŇлƃŨа Śкраина}
2014

mŉенŹа}

mŕŶŹиųа�śарų}

mŉенŹа}

mŕŶŹиųа�śарų}

2013

Покинула рынокПокинула рынок

ŋŧŴŴƂŬ�ŧŴŧŲůŹůžŬŸűŵŰ�ŸůŸŹŬųƂ�ůŸŸŲŬūŵũŧŴůƆ�ŷƂŴűŧ�3KDUP;SORUHU�mФŧŷųŸŹŧŴūŧŷŹ}�űŵųŶŧŴůů�3UR[LPD�5HVHDUFK�

ŚŸилиũаŬŹŸƆ ŶолоŭŬниŬ коųŶании ŸрŬūи ūиŸŹриŨƃƅŹороũ�

2014 2014

7 563

4 780

2013

őлиŬнŹоũ ПоŮиŽиŰ  
ũ ŶраŰŸ�лиŸŹŬ

4 758

2013

4 780

őлиŬнŹоũ

7 618

ПоŮиŽиŰ 
ũ ŶраŰŸ�лиŸŹŬ

7 618

2014

445

2013

ПоŸŹаũƀикоũ

433

ПоŸŹаũƀикоũ

433

2014

411

2013

ŉыруžка�
ųлн ūолл�

443

2015 
Ŷлан

408

ŉыруžка�
ųлн ūолл�

443
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ŗоŸŹ ũыруžки  
ũ наŽионалƃноŰ ũалƅŹŬ  
на ���
ŚũŬлиžŬниŬ ūоли  
на рŬŪионалƃноų рынкŬ  
ūо �����
ŚũŬлиžŬниŬ оżũаŹа  
клиŬнŹŸкоŰ ŨаŮы ūо ���
ŕŨораžиũаŬųоŸŹƃ  
ūŬŨиŹорŸкоŰ  
ŮаūолŭŬнноŸŹи  
Ŷо коųŶании  
нŬ ŨолŬŬ �� ūнŬŰ

ŚŸŹаноũка конũŬŰŬрноŪо 
оŨоруūоũаниƆ�  
ŶолуžŬниŬ лиŽŬнŮии  
и ŮаŶуŸк  
аũŹоųаŹиŮироũанноŪо  
рŬŪионалƃноŪо  
аŶŹŬžноŪо Ÿклаūа  
ũ řŬрноŶолŬ

ŒŕŊŏŘřŏőŇ ŖŕŘřŇŉőŏ œŇŗőŌřŏŔŊŏŔśŕŗœŇŝŏŕŔŔŢŌ 
řŌŜŔŕŒŕŊŏŏ

ŖŌŗŘŕŔŇŒ

ŕŶŹиųиŮаŽиƆ ŹоũарноŪо 
ŮаŶаŸа Ŷо коųŶании  
ũ ŸрŬūнŬų ūо �� ūнŬŰ
ŋалƃнŬŰſŬŬ уũŬлиžŬниŬ 
ūоли Ŷроūаŭ ũ конŹракŹаż 
оŹŬžŬŸŹũŬнныż 
ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ
ŘокраƀŬниŬ ūоли  
ŶрƆųоŪо иųŶорŹа  
ŶуŹŬų ŶŬрŬżоūа  
на иųŶорŹ Ůа Ūриũну

ŕŨŬŸŶŬžŬниŬ ũũоūа  
ũ ƄкŸŶлуаŹаŽиƅ ŗŇŘ  
Ÿ конũŬŰŬроų ũ řŬрноŶолŬ
ŉнŬūрŬниŬ аũŹоųаŹиŮи�
роũанноŰ ŸиŸŹŬųы  
оŨųŬна ūанныųи
ŇũŹоųаŹиŮаŽиƆ ŸклаūŸкиż 
оŶŬраŽиŰ Ÿ иŸŶолƃŮоũаниŬų 
раūиоŹŬрųиналоũ
ŉнŬūрŬниŬ ноũыż ŸŬрũиŸоũ  
ūлƆ клиŬнŹоũ� Źакиż�  
как ŶрŬūоŸŹаũлŬниŬ  
ƄлŬкŹронныż рŬŬŸŹроũ ŒŘ

ŕŶŹиųиŮаŽиƆ аŸŸорŹиųŬнŹа  
Ŷо Źоũарныų ŪруŶŶаų
ПоūūŬрŭка  
ŸоŽиалƃныż ŶроŪраųų  
ŶроиŮũоūиŹŬлŬŰ
ŚžаŸŹиŬ ũ ŶроŪраųųаż 
ŹранŮиŹныż Ÿкиūок  
оŹ ŶоŸŹаũƀикоũ

ŗаŮраŨоŹка и ũнŬūрŬниŬ 
ŸиŸŹŬųы ŮакрыŹиƆ ũаканŸиŰ 
клƅžŬũоŪо ŶŬрŸонала  
ūлƆ ŗŇŘ ũ řŬрноŶолŬ
ПроũŬūŬниŬ аŹŹŬŸŹаŽиŰ  
и ŸŨороũ Ŷо наŶраũлŬниƆų

Планы на ���� Ūоū
План раŮũиŹиƆ ŨиŮнŬŸа коųŶании ũклƅžаŬŹ  
коųŶлŬкŸнуƅ раŨоŹу Ŷо рƆūу клƅžŬũыż наŶраũлŬниŰ� 

ŘňŢř
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ŇПřŌŞŔŇŦ ŘŌřţ
mœŌŒŕДŏŦ ŎДŕŗŕŉţŦ}

ŕлеŪ śаŹеżоũůž ŇрůŻźллůн 
генеральный директор

ŕűŵŴžůŲ�ŔŵũŵŸůŨůŷŸűŵŬ�ũƂŸſŬŬ�ũŵŬŴŴŵŬ� 
űŵųŧŴūŴŵŬ�źžůŲůƀŬ�Мŉŋ�ŘŘŘР�������Ū�� 

ŔŵũŵŸůŨůŷŸűůŰ�ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ� 
ŹŬżŴůžŬŸűůŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ�������Ū�� 

МŉА��7KH�2SHQ�8QLYHUVLW\��8.

ŉ�ŎАŕ�mМŬŲŵūůƆ�ŮūŵŷŵũƃƆ}�Ÿ������Ūŵūŧ

На российском аптечном рынке мы занимаем лидирующее 
положение по целому ряду направлений благодаря внедрению 
новых технологий, тщательному анализу показателей 
деятельности компании, высокому интеллектуальному 
потенциалу наших сотрудников.

Ежегодные маркетинговые исследования показывают, как 
клиенты оценивают уровень профессиональной подготовки 
наших специалистов, ассортимент, цены. Анализируя эти 
данные, мы находим новые направления и ресурсы для 
развития.

'10 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŌūůŴŵŰ�
ůŴŻŵŷųŧŽůŵŴŴŵŰ�
ŸůŸŹŬųƂ��ŌŏŘ�
őŵŴŽŬŶŽůƆ�
ŶŵŸŹŧŴŵũűů�Ůŧūŧž�
Ŵŧ�ũŸŬż�źŷŵũŴƆż�
űŵųŶŧŴůů

'10'10 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŌūůŴŵŰ�ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŌūůŴŵŰ�
ůŴŻŵŷųŧŽůŵŴŴŵŰ�ůŴŻŵŷųŧŽůŵŴŴŵŰ�
ŸůŸŹŬųƂ��ŌŏŘ�ŸůŸŹŬųƂ��ŌŏŘ�
őŵŴŽŬŶŽůƆ�őŵŴŽŬŶŽůƆ�
ŶŵŸŹŧŴŵũűů�Ůŧūŧž�ŶŵŸŹŧŴŵũűů�Ůŧūŧž�
Ŵŧ�ũŸŬż�źŷŵũŴƆż�Ŵŧ�ũŸŬż�źŷŵũŴƆż�
űŵųŶŧŴůůűŵųŶŧŴůů

'10'10 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŌūůŴŵŰ�ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŌūůŴŵŰ�

ŋоžŬрнƆƆ ŸŹрукŹура ŕŇŕ mőаŹрŬн}� ŗаŨоŹаŬŹ на рынкŬ ŻарųаŽŬũ-
ŹиžŬŸкоŪо риŹŬŰла ŗоŸŸии Ÿ ���� Ūоūа� на ŸŬŪоūнƆſниŰ ūŬнƃ иųŬŬŹ  
�� рŬŪионалƃныż оŹūŬлŬниŰ Ŷо ũŸŬŰ ŸŹранŬ� 
ŔоųинанŹ œŬŭūунароūноŰ ŶрŬųии аŶŹŬкарŬŰ mŎолоŹаƆ ŸŹуŶка ����}�

'11 ŉŴŬūŷŬŴůŬ� 
ŸůŸŹŬųƂ�
ŽŬŴŵŵŨŷŧŮŵũŧŴůƆ

'11 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�
ŸůŸŹŬųƂ�
ŽŬŴŵŵŨŷŧŮŵũŧŴůƆ

'11 ŉŴŬūŷŬŴůŬ� '12 РŧŮũůŹůŬ�
ŻŷŧŴžŧŰŮůŴŪŧ
ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŸůŸŹŬųƂ�
ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůƆ� 
Ÿ�ŶŷŵůŮũŵūůŹŬŲƆųů

'12 РŧŮũůŹůŬ�
ŻŷŧŴžŧŰŮůŴŪŧ
ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŸůŸŹŬųƂ�
ũŮŧůųŵūŬŰŸŹũůƆ�
Ÿ�ŶŷŵůŮũŵūůŹŬŲƆųů

'12 РŧŮũůŹůŬ� '13 ŉŴŬūŷŬŴůŬ� 
ŸůŸŹŬųƂ� 
źŶŷŧũŲŬŴůƆ� 
ŶŵűźŶűŧųů�ŧŶŹŬű� 
ů�ŧŶŹŬžŴƂż�ŸŬŹŬŰ

'13 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�
ŸůŸŹŬųƂ�
źŶŷŧũŲŬŴůƆ�
ŶŵűźŶűŧųů�ŧŶŹŬű�
ů�ŧŶŹŬžŴƂż�ŸŬŹŬŰ

'13 ŉŴŬūŷŬŴůŬ� '14 РŬŻŵŷųŧ� 
ŸůŸŹŬųƂ�Ŷŷŵūŧŭ
РŧŮŷŧŨŵŹűŧ� 
ŶŷŵŪŷŧųųƂ� 
mŖŧŷŹŴŬŷ}

'14 РŬŻŵŷųŧ�
ŸůŸŹŬųƂ�Ŷŷŵūŧŭ
РŧŮŷŧŨŵŹűŧ�
ŶŷŵŪŷŧųųƂ�
mŖŧŷŹŴŬŷ}

'14 РŬŻŵŷųŧ�'08'08'08 ���ųŬŸŹŵ� 
ũ�ŷŬŰŹůŴŪŬ� 
ŝМŏ�mФŧŷųƄűŸŶŬŷŹ}
РŧŮŷŧŨŵŹŧŴŧ�ŸůŸŹŬųŧ�
ŸŨŵŷŵũ�ů�ŵŨźžŬŴůƆ

'09'09'09 РŧŮŷŧŨŵŹŧŴŧ�
ŸŹŷŧŹŬŪůƆ�ŷŧŮũůŹůƆ� 
ů�ųŵŹůũŧŽůŵŴŴƂŬ� 
ųŵūŬŲů�Ŵŧ���ŲŬŹ

'06'06'06 ŖŬŷũŧƆ�ŧŶŹŬűŧ
ŕŹűŷƂŹŵ� 
���ŷŬŪůŵŴŧŲƃŴƂż�
ŵŹūŬŲŬŴůŰ

'07'07'07 ���ŷŬŪůŵŴŧŲƃŴƂż�
ŵŹūŬŲŬŴůŰ
ФŵŷųůŷŵũŧŴůŬ� 
űŵųŧŴūƂ

25

ŏŘřŕŗŏŦ őŕœПŇŔŏŏ
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ŉ оŸноũноų ŸŬŹƃ ŸоŸŹоиŹ иŮ ŸŶŬŽиалиŮироũанныż ŸуŶŬрųаркŬŹоũ 
Ÿ оŹкрыŹоŰ ũыклаūкоŰ� 
Поųиųо лŬкарŸŹũŬнныż ŸрŬūŸŹũ� ũ аŶŹŬкаż ŸŬŹи ſироко ŶрŬū-
ŸŹаũлŬны и ŸоŶуŹŸŹũуƅƀиŬ ųŬūŹоũары�

ŸŵŹŷźūŴůűŧ 
ŸŵŸŹŧũŲƆƅŹ 
ŵŨƀůŰ�ŶŬŷŸŵŴŧŲ� 
ŸŬŹů

2 372 ŸŵŹŷźūŴůűŧ
ŸŵŸŹŧũŲƆƅŹ
ŵŨƀůŰ�ŶŬŷŸŵŴŧŲ�
ŸŬŹů

2 372 ŸŵŹŷźūŴůűŧ2 372

29
ŹыŸ� ų2  
ŸоŸŹаũлƆŬŹ  
оŨƀаƆ Ŷлоƀаūƃ 
аŶŹŬк ŸŬŹи2929
ŹыŸ� ųŹыŸ� ų
ŸоŸŹаũлƆŬŹ ŸоŸŹаũлƆŬŹ 
оŨƀаƆ ŶлоƀаūƃоŨƀаƆ Ŷлоƀаūƃ
аŶŹŬк ŸŬŹиаŶŹŬк ŸŬŹи

ŘŬŹƃ ŮаниųаŬŹ лиūируƅƀŬŬ ųŬŸŹо ũ ŸŹранŬ Ŷо ŪŬоŪраŻиžŬŸкоųу оżũаŹу� оŸу-
ƀŬŸŹũлƆƆ Ÿũоƅ ūŬƆŹŬлƃноŸŹƃ ũ �� ŸуŨƁŬкŹаż ŻŬūŬраŽии�

ũ �� ŸуŨƁŬкŹаż 
ŗоŸŸиŰŸкоŰ śŬūŬраŽии
ũ �� ŸуŨƁŬкŹаż
ŗоŸŸиŰŸкоŰ śŬūŬраŽии
ũ �� ŸуŨƁŬкŹаż

66
ų2  
ŸрŬūнƆƆ Ŷлоƀаūƃ 
оūноŰ аŶŹŬки66
ų2

ŸрŬūнƆƆ Ŷлоƀаūƃ
оūноŰ аŶŹŬки 343

ŹыŸ� ūолл�  
ŸрŬūниŰ оŨороŹ 
оūноŰ аŶŹŬки 
Ůа Ūоū343
ŹыŸ� ūолл� 
ŸрŬūниŰ оŨороŹ 
оūноŰ аŶŹŬки
Ůа Ūоū

ŊŬоŪраŻиƆ ŨиŮнŬŸа

ŔоũоŸůŨůрŸк 
ŪолоũноŰ оŻиŸ

ŔоũоŸůŨůрŸк
ŪолоũноŰ оŻиŸŪолоũноŰ оŻиŸ496

АŖřŌő
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130

618
440388

300236232
146

7 686

934
1 711

2 808
3 715 4 291 5 033 5 827

130

618
440388

300236232
146

őолиžŬŸŹũо аŶŹŬк ŸŬŹи раŸŹŬŹ

ŋлƆ ŶоũыſŬниƆ ƄŻŻŬкŹиũноŸŹи раŨоŹы ŸŬŹи ũ ноũыż уŸлоũиƆż раŮ-
раŨоŹан алŪориŹų иŸŸлŬūоũаниƆ ŶокуŶаŹŬлƃŸкиż ŶрŬūŶоžŹŬниŰ� Ŷро-
ũŬūŬна оŶŹиųиŮаŽиƆ ūоżоūноŸŹи ũ ŪруŶŶаż œŔŔ� ũнŬūрƆƅŹŸƆ ноũыŬ 
ŹŬżнолоŪии Ŷроūаŭ и ųŬŹоūолоŪиƆ оŨуžŬниƆ ŸоŹруūникоũ�

ŗаŮũиŹиŬ ŸŬŹи
ňлаŪоūарƆ ŸоũŬрſŬнŸŹũоũаниƅ ŸиŸŹŬųы уŶраũлŬниƆ Ůа ŸžŬŹ раŮũиŹиƆ 
ŻранžаŰŮинŪа и нараƀиũаниƆ колиžŬŸŹũа ŸоŨŸŹũŬнныż аŶŹŬк� ŪŬоŪра-
ŻиƆ и оżũаŹ ŸŬŹи инŹŬнŸиũно раŸſирƆƅŹŸƆ� 

řоũарооŨороŹ ŸŬŹи

117,0

37,5
53,9

92,4 126,4 138,1 157,8 152,9

ųлн руŨ�

ųлн ūолл�

201320132013

1
2
3

5

2014

4

mŗиŪла}

mŗаūуŪа}

mŏųŶлоŮиƆ}

mśарųаиųŶŬкŸ} 

mœелоūůя Ůūороũƃя} 

6

По иŹоŪаų ���� Ūоūа mœŬлоūиƆ ŮūороũƃƆ}  
ŶоūнƆлаŸƃ на ��Ŭ ųŬŸŹо ũ роŸŸиŰŸкоų коųŶлŬкŸноų рŬŰŹинŪŬ

mŒаūуſка}

őŵųŶŲŬűŸŴƂŰ�ŷŬŰŹůŴŪ�ŧŶŹŬžŴƂż�ŸŬŹŬŰ�ŗś�Ŷŵ�ůŹŵŪŧų������Ū���ŻŬūŬŷŧŲƃŴƂŬ�ŸŬŹů�
ŋŧŴŴƂŬ�ŶŷŬūŵŸŹŧũŲŬŴƂ�51&�3KDUPD

2014

őŵųŶŲŬűŸŴƂŰ�ŷŬŰŹůŴŪ�ŧŶŹŬžŴƂż�ŸŬŹŬŰ�ŗś�Ŷŵ�ůŹŵŪŧų������Ū���ŻŬūŬŷŧŲƃŴƂŬ�ŸŬŹů�

Планы на ���� Ūоū

+ 30%

ƾÓ2 ŋũукраŹныŰ роŸŹ ŶриŨыли

ŗоŸŹ колиžŬŸŹũа аŶŹŬк

ŗоŸŹ ŹоũарооŨороŹа к ���� Ūоūу  
ũ руŨлƆż

ŘниŭŬниŬ уŶраũлŬнžŬŸкиż ŮаŹраŹ

+ 40%

- 30%

�ňŬŮ�źžŬŹŧ�ŻŷŧŴžŧŰŮůŴŪŧ

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Ŷлан
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mŤœŏřŏ ŏŔřŌŗŔŌşŔŒ}
РŬŸŶźŨŲůűŧ�őŧŮŧżŸŹŧŴ

ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŶŷŵŪŷŧųųƂ�
ƄŲŬűŹŷŵŴŴŵŪŵ� 
ŮŧűŧŮŧ

'09'08 Ŗŷŵūŧŭŧ�ūŵŲů� 
żŵŲūůŴŪź� 
mőŧŹŷŬŴ}

'05 ŉŹŵŷŵŰ� 
ūůŸŹŷůŨƃƅŹŵŷ� 
őŧŮŧżŸŹŧŴŧ

'93 ŖŵŲźžŬŴůŬ 
ŸŬŷŹůŻůűŧŹŧ�
,62�����

ŕŸŴŵũŧŴůŬ� 
űŵųŶŧŴůů '10 РŵŮŴůžŴƂŰ�ŸűŲŧū� 

ũ�АŲųŧŹƂ�ŶŵŲźžůŲ�
ŸŬŷŹůŻůűŧŹ�*'3

'14'93 ŕŸŴŵũŧŴůŬ�
űŵųŶŧŴůů'93 ŕŸŴŵũŧŴůŬ� '05 ŖŵŲźžŬŴůŬ

ŸŬŷŹůŻůűŧŹŧ�
,62�����

'05 ŖŵŲźžŬŴůŬ '08 ŉŹŵŷŵŰ�
ūůŸŹŷůŨƃƅŹŵŷ�
őŧŮŧżŸŹŧŴŧ

'08 ŉŹŵŷŵŰ� '09 Ŗŷŵūŧŭŧ�ūŵŲů�
żŵŲūůŴŪź�
mőŧŹŷŬŴ}

'09 Ŗŷŵūŧŭŧ�ūŵŲů� ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŶŷŵŪŷŧųųƂ�
ƄŲŬűŹŷŵŴŴŵŪŵ�
ŮŧűŧŮŧ

'10 ŉŴŬūŷŬŴůŬ�ŶŷŵŪŷŧųųƂ�'10 РŵŮŴůžŴƂŰ�ŸűŲŧū�
ũ�АŲųŧŹƂ�ŶŵŲźžůŲ�
ŸŬŷŹůŻůűŧŹ�*'3

'14 РŵŮŴůžŴƂŰ�ŸűŲŧū�'14

WINPRICE22

őаŮаżŸŹанŸкиŰ наŽионалƃныŰ ŻарųūиŸŹриŨƃƅŹор� ūоžŬрнƆƆ 
ŸŹрукŹура ŕŇŕ mőаŹрŬн}� 
ŕūин иŮ лиūŬроũ ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоŪо рынка� 
ПионŬр рŬŸŶуŨликанŸкоŪо ūиŸŹриŨƃƅŹорŸкоŪо ŸŬкŹора Żар-
ųаŽŬũŹиžŬŸкоŰ оŹраŸли Ŷо ųŬŭūунароūноŰ ŸŬрŹиŻикаŽии  
,62 ��������� и *'3�

ŌũŪенůŰ ťрƃеũůž Ŏеųлянкůн 
ŪŬнŬралƃныŰ ūирŬкŹор

ŕűŵŴžůŲ�ŕųŸűźƅ�ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴźƅ� 
ųŬūůŽůŴŸűźƅ�ŧűŧūŬųůƅ�������Ū��� 
ŋůŶŲŵų�МŉА��МŏМ�ŒŏŔő�������Ū�� 

МŧŪůŸŹŷ�mМŬŴŬūŭųŬŴŹ}��МŏМ�ŒŏŔő�������Ū��

ŉ�ŕАŕ�mőŧŹŷŬŴ}�Ÿ������Ūŵūŧ�� 
ũ�řŕŕ�mŤМŏřŏ�ŏŴŹŬŷŴŬſŴŲ}�Ÿ������Ūŵūŧ

Человеческие ресурсы и правильная организация операционных 
процессов определяют успех любого бизнеса. В рамках стратегии 
низких затрат ключевыми задачами становятся обучение сотрудников, 
при котором любые технологии осваиваются в предельно сжатые 
сроки, и развитие логистической инфраструктуры — с максимально 
экономичным использованием всех ресурсов. 

Эти принципы лежат в основе европейских стандартов ISO и GDP 
системы качества на предприятии. Высочайшее качество — основа 
сотрудничества с нашими партнерами. Мы поддерживаем и помогаем 
развивать бизнес каждого из наших клиентов, независимо от его 
размера.

ŏŘřŕŗŏŦ őŕœПŇŔŏŏ
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řƀаŹŬлƃнаƆ ŶрораŨоŹка лоŪиŸŹиžŬŸкоŰ инŻраŸŹрукŹуры ŸŹолƃ 
круŶноŪо ųаŸſŹаŨа ŶоŮũолƆŬŹ коųŶании оŶŹиųиŮироũаŹƃ Ÿклаū-
ŸкиŬ и ŹранŸŶорŹныŬ иŮūŬрŭки�

şирокаƆ ŸŬŹƃ Żилиалоũ  
ŶолноŸŹƃƅ оżũаŹыũаŬŹ ŹŬрриŹориƅ рŬŸŶуŨлики

ŇлųаŹы
ŪолоũноŰ оŻиŸ

ŇлųаŹы
ŪолоũноŰ оŻиŸ

ŸŵŹŷźūŴůűŵũ� 
ŵŨŬŸŶŬžůũŧƅŹ�ŷŧŨŵŹź 
ŶŵūŷŧŮūŬŲŬŴůƆ

275 ŸŵŹŷźūŴůűŵũ�ŸŵŹŷźūŴůűŵũ�275275

8
ФŏŒŏАŒŕŉ

ŇŸŹана
ŇлųаŹы
şыųкŬнŹ
ŚралƃŸк
ŚŸŹƃ�őаųŬноŪорŸк
őоŸŹанаŰ
ŇкŹау
őараŪанūа

8
ФŏŒŏАŒŕŉ

9
ŖРŌŋŘřАŉŏřŌŒţŘřŉ

Паũлоūар
ПŬŹроŶаũлоũŸк
őокſŬŹау
řалūыкорŪан
őыŮылорūа
řараŮ
ŇкŹоŨŬ
ŇŹырау
ŘŬųŬŰ
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Ŏа ���� Ūоū ŶокаŮаŹŬли коųŶании 
ŸуƀŬŸŹũŬнно ũыроŸли

14,3%

17%

12,3%

ŉ ���� Ūоūу  
ūолƆ ŶриŸуŹŸŹũиƆ  
на рынкŬ őаŮаżŸŹана 
уũŬлиžилаŸƃ на ��

ŉ ���� Ūоūу 
ūолƆ ŶриŸуŹŸŹũиƆ 
на рынкŬ őаŮаżŸŹана 
уũŬлиžилаŸƃ на ��

2013

2014

2015

2014 2014

5 300

3 000

2013

őлиŬнŹоũ ПоŮиŽиŰ  
ũ ŶраŰŸ�лиŸŹŬ

2 800

2013

3 000

őлиŬнŹоũ

6 140

ПоŮиŽиŰ 
ũ ŶраŰŸ�лиŸŹŬ

6 140

2014

215

2013

ПоŸŹаũƀикоũ

245

ПоŸŹаũƀикоũ

245

2014

119

2013

ŉыруžка�
ųлн ūолл�

137

ŉыруžка�
ųлн ūолл�

137

178

ŏŮ Ūоūа ũ Ūоū коųŶаниƆ раŨоŹаŬŹ наū ƄŻŻŬкŹиũноŸŹƃƅ и уũŬлиžŬниŬų 
ūоли ŶриŸуŹŸŹũиƆ на рынкŬ� ŋоллароũаƆ ũыруžка уũŬлиžилаŸƃ на ����

2015 
Ŷлан
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$178M

Планы коųŶании на ���� Ūоū

ŉ ���� Ūоūу коųŶаниƆ ŶланируŬŹ ũыŰŹи на оŨƁƇų ũыруžки ũ ��� ųлн ūолл��  
нараŸŹиũ Ŷри ƄŹоų ūолƅ ŸũоŬŪо ŶриŸуŹŸŹũиƆ на ŻарųаŽŬũŹиžŬŸкоų 
рынкŬ őаŮаżŸŹана ūо ����

ŋлƆ ūоŸŹиŭŬниƆ ƄŹоŰ ŽŬли оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹŸƆ�ŋлƆ ūоŸŹиŭŬниƆ ƄŹоŰ ŽŬли оŸуƀŬŸŹũлƆŬŹŸƆ�

ȧ ŕŶŹиųиŮаŽиƆ оŶŬраŽионныż ŶроŽŬŸŸоũ и ŸиŸŹŬųы 
ųоŹиũаŽии ūлƆ ŻорųироũаниƆ кулƃŹуры Ƅконоųии 
рŬŸурŸоũ коųŶании

ȧ ŘниŭŬниŬ оŶŬраŽионныż ŮаŹраŹ Ÿ �� ūо ����

ȧ ŤŻŻŬкŹиũноŬ уŶраũлŬниŬ Źоũарныųи ŮаŶаŸаųи  
и ŸокраƀŬниŬ ŻинанŸоũоŪо Žикла ūо ��� ūнŬŰ

ȧ ŕŶŹиųиŮаŽиƆ ŸклаūŸкоŰ и ŹранŸŶорŹноŰ лоŪиŸŹики

ŕПřŏœŏŎŇŝŏŦ ПŗŕŝŌŘŘŕŉ

ŕŨƁеų ũырźžкů

17%
Доля на рынке

$178ųоŹиũаŽии ūлƆ ŻорųироũаниƆ кулƃŹуры Ƅконоųии 
рŬŸурŸоũ коųŶании

ȧ ŘниŭŬниŬ оŶŬраŽионныż ŮаŹраŹ Ÿ �� ūо ����

и ŸокраƀŬниŬ ŻинанŸоũоŪо Žикла ūо ��� ūнŬŰ
ȧ ŕŶŹиųиŮаŽиƆ ŸклаūŸкоŰ и ŹранŸŶорŹноŰ лоŪиŸŹики

ȧ ŗаŮũиŹиŬ инŻраŸŹрукŹуры и уũŬлиžŬниŬ  
ŸклаūŸкиż ųоƀноŸŹŬŰ коųŶании ūо ���� ŹыŸ� ų2

ŗŇŘşŏŗŌŔŏŌ ňŏŎŔŌŘŇ
ȧ ŗаŮũиŹиŬ инŻраŸŹрукŹуры и уũŬлиžŬниŬ 

ŸклаūŸкиż ųоƀноŸŹŬŰ коųŶании ūо ���� ŹыŸ� ų2

ŗŇŘşŏŗŌŔŏŌ ňŏŎŔŌŘŇ

ȧ ŉыżоū на ŸŹанūарŹ *'3 �ŔаūлŬŭаƀаƆ 
ūиŸŹриŨƃƅŹорŸкаƆ ŶракŹика� ŽŬнŹралƃноŪо Ÿклаūа  
ũ ŇлųаŹы и роŮниžноŪо Ÿклаūа ũ ŚралƃŸкŬ

ȧ ŕŹкрыŹиŬ ноũоŪо Ÿклаūа Ÿ иŸŶолƃŮоũаниŬų 
конũŬŰŬра ũ ŇŸŹанŬ� ŤŹо ŶоŮũолиŹ уũŬлиžиŹƃ 
колиžŬŸŹũо оŨраŨаŹыũаŬųыż ŮаƆũок  
ūо �� ��� ũ ūŬнƃ

ȧ ŗаŮũиŹиŬ коųŶŬŹŬнŽиŰ ŸŨыŹоũыż коųанū  
ũ уŶраũлŬнии коųųуникаŽиƆųи

ȧ ŏнūиũиūуалƃноŬ ŶланироũаниŬ и ŨƅūŭŬŹироũаниŬ 
ūлƆ клиŬнŹа� каžŬŸŹũŬнноŬ иŸŶолƃŮоũаниŬ 
ŶроŽŬūур &50 ũ ŸŨыŹŬ

ȧ ŋоŸŹиŭŬниŬ ŨолŬŬ ŶриũлŬкаŹŬлƃныż уŸлоũиŰ  
ũо ũŮаиųоūŬŰŸŹũии Ÿ ŶоŸŹаũƀикаųи и раŸſирŬниŬ 
аŸŸорŹиųŬнŹа ūо ���� ŶоŮиŽиŰ

ŏŔřŌŔŘŏŉŔŕŌ ŗŇŎŉŏřŏŌ
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«ДŕœŏŔŇŔřŇśŇŗœ}
РŬŸŶźŨŲůűŧ�ňŬŲŧŷźŸƃ

ŖŷŵũŬūŬŴ� 
űŵųŶŲŬűŸŴƂŰ�ŧźūůŹ
ŔŧžŧŹ�ŶŷŵŽŬŸŸ�
ũŴŬūŷŬŴůƆ� 
ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ�mőŧŹŷŬŴ}
ŘŵŮūŧŴůŬ�
űŵųųŬŷžŬŸűŵŰ�ŸŲźŭŨƂ

'12'11 РŧŮũůŹůŬ� 
ŸŵŹŷźūŴůžŬŸŹũŧ� 
Ÿ�ŴŵũƂųů�ūŲƆ�ŷƂŴűŧ� 
ňŬŲŵŷźŸŸůů�
ŶŵŸŹŧũƀůűŧųů

'10 РŧŮũůŹůŬ�
ŲŵŪůŸŹůžŬŸűůż�
ųŵƀŴŵŸŹŬŰ

ŉżŵŭūŬŴůŬ�ũ�ŸŵŸŹŧũ� 
ŕАŕ�mőŧŹŷŬŴ}'04 ŕŸŴŵũŧŴůŬ� 

űŵųŶŧŴůů'04 ŕŸŴŵũŧŴůŬ�
űŵųŶŧŴůů'04 ŕŸŴŵũŧŴůŬ� '13 РŧŮũůŹůŬ� 

űŲůŬŴŹŸűŵŰ�ŨŧŮƂ
ŖŷŵūŵŲŭŬŴŵ� 
ũŴŬūŷŬŴůŬ�ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ�
ųŧŹŬŷůŴŸűŵŰ�űŵųŶŧŴůů� 
Ŷŵ�ũŸŬų�ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆų

'14'10 ŉżŵŭūŬŴůŬ�ũ�ŸŵŸŹŧũ�
ŕАŕ�mőŧŹŷŬŴ}'10 ŉżŵŭūŬŴůŬ�ũ�ŸŵŸŹŧũ� '11 РŧŮũůŹůŬ�

ŲŵŪůŸŹůžŬŸűůż�
ųŵƀŴŵŸŹŬŰ

'11 РŧŮũůŹůŬ� '12 РŧŮũůŹůŬ�
ŸŵŹŷźūŴůžŬŸŹũŧ�
Ÿ�ŴŵũƂųů�ūŲƆ�ŷƂŴűŧ�
ňŬŲŵŷźŸŸůů�
ŶŵŸŹŧũƀůűŧųů

'12 РŧŮũůŹůŬ� ŖŷŵũŬūŬŴ�
űŵųŶŲŬűŸŴƂŰ�ŧźūůŹ
ŔŧžŧŹ�ŶŷŵŽŬŸŸ�
ũŴŬūŷŬŴůƆ�
ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ�mőŧŹŷŬŴ}
ŘŵŮūŧŴůŬ�
űŵųųŬŷžŬŸűŵŰ�ŸŲźŭŨƂ

'13 ŖŷŵũŬūŬŴ�'13 РŧŮũůŹůŬ�
űŲůŬŴŹŸűŵŰ�ŨŧŮƂ
ŖŷŵūŵŲŭŬŴŵ�
ũŴŬūŷŬŴůŬ�ŹŬżŴŵŲŵŪůŰ�
ųŧŹŬŷůŴŸűŵŰ�űŵųŶŧŴůů�
Ŷŵ�ũŸŬų�ŴŧŶŷŧũŲŬŴůƆų

'14 РŧŮũůŹůŬ�'14

ňŬлоруŸŸкиŰ ūиŸŹриŨƃƅŹор�  
ūоžŬрнƆƆ ŸŹрукŹура ŕŇŕ mőаŹрŬн}�

ŘерŪеŰ ŘерŪееũůž ŘаŨоūаżа 
ūирŬкŹор

ŕűŵŴžůŲ�МźŷųŧŴŸűůŰ�ŪŵŸźūŧŷŸŹũŬŴŴƂŰ� 
ŹŬżŴůžŬŸűůŰ�źŴůũŬŷŸůŹŬŹ� 

�ųŬŭūźŴŧŷŵūŴŵŬ�Ŷŷŧũŵ��������Ū���

МŧŪůŸŹŷ�ųŬŴŬūŭųŬŴŹŧ�МŏМ�ŒŏŔő�������Ū��

ŉ�ŕАŕ�mőŧŹŷŬŴ}�Ÿ������Ūŵūŧ�� 
ũ�ŕŋŕ�mŋŵųůŴŧŴŹŧŻŧŷų}�Ÿ������Ūŵūŧ

Перенимая опыт сбытовых технологий материнской компании, мы 
разрабатываем собственные инструменты, позволяющие выявлять и 
удовлетворять потребности клиентов при максимально эффективном 
управлении затратами.

Значимый фактор успеха — это результативная работа команды, 
направленная на выстраивание долговременных партнерских 
отношений с ключевыми участниками рынка.

Постоянное повышение уровня профессиональных компетенций, 
совершенствование управления ассортиментом, оптимизация 
процессов и сокращение операционных расходов позволит компании в 
ближайшей перспективе усилить свои позиции на рынке. 

ŏŘřŕŗŏŦ őŕœПŇŔŏŏ

«
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ПоŹŬнŽиал ūлƆ роŸŹа и раŮũиŹиƆ

2014 2014

3 000

224

2013

őлиŬнŹоũ ПоŮиŽиŰ  
ũ ŶраŰŸ�лиŸŹŬ

174

2013

224

őлиŬнŹоũ

3 500

ПоŮиŽиŰ 
ũ ŶраŰŸ�лиŸŹŬ

3 500

2014

76

2013

ПоŸŹаũƀикоũ

106

ПоŸŹаũƀикоũ

106

2014

21

2013

ŉыруžка�
ųлн ūолл�

18

ŉыруžка�
ųлн ūолл�

18 21

2014

186

2013

ŉыруžка�
ųлрū ŨŬл� руŨ�

189

254ŉыруžка�
ųлрū ŨŬл� руŨ�

ŉыруžка�
ųлрū ŨŬл� руŨ�

ŉыруžка�

189

254

Планы на ���� Ūоū

+ 35%

ƾÓ2

-2,8% ŘниŭŬниŬ оŶŬраŽионныż раŸżоūоũ  
Ÿ ����� ūо ���

ŋũукраŹныŰ роŸŹ  
žиŸŹоŰ ŶриŨыли

ПрироŸŹ ŹоũарооŨороŹа к ���� Ūоūу  
ũ ŨŬлоруŸŸкиż руŨлƆż

ŚũŬлиžŬниŬ ŪоūоũоŪо ŶокаŮаŹŬлƆ  
колиžŬŸŹũа ŶоŮиŽиŰ�  
оŨраŨаŹыũаŬųыż Ÿклаūоų� ũ ūũа раŮа

ƾÓ2

ŔаžинаƆ Ÿ ���� Ūоūа коųŶаниƆ акŹиũно ũнŬūрƆŬŹ 
ŹŬżнолоŪии mőаŹрŬн}� žŹо нарƆūу Ÿ оŨуžŬниŬų ūаŸŹ 
ũоŮųоŭноŸŹƃ ŶолуžиŹƃ конкурŬнŹноŬ ŶрŬиųуƀŬ-
ŸŹũо Ȟ ŸаųыŬ ниŮкиŬ ũ оŹраŸли иŮūŬрŭки� 

ŇкŹиũноŬ раŮũиŹиŬ иųŬƅƀиżŸƆ рŬŸурŸоũ и иŸŶолƃŮоũаниŬ ƄŻŻŬкŹиũ-
ныż ŹŬżнолоŪиŰ оŹкрыũаŬŹ ŶŬрŬū коųŶаниŬŰ ſирокиŬ ŶŬрŸŶŬкŹиũы 
роŸŹа на ŻарųрынкŬ�

ŉ ���� Ūоūу коųŶаниƆ Ůаниųала �� на рынкŬ�  
ŉ Ŷланаż на ���� Ūоū Ȟ ũоŰŹи ũ ūŬŸƆŹку луžſиż 
ūиŸŹриŨƃƅŹороũ ŸŹраны�

ŉ ���� Ūоūу коųŶаниƆ Ůаниųала �� на рынкŬ� 
ŉ Ŷланаż на ���� Ūоū Ȟ ũоŰŹи ũ ūŬŸƆŹку луžſиż 
ūиŸŹриŨƃƅŹороũ ŸŹраны� 2 000 ŹыŸ� ų2  

ŸоŸŹаũлƆŬŹ оŨƀаƆ Ŷлоƀаūƃ  
ŽŬнŹралƃноŪо Ÿклаūа2 000 ŹыŸ� ų
ŸоŸŹаũлƆŬŹ оŨƀаƆ Ŷлоƀаūƃ 
ŽŬнŹралƃноŪо Ÿклаūа

2015 
Ŷлан

2015 
Ŷлан
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ŕŇŕ mőаŹрŬн}� ŗоŸŸиƆ 
������� œоŸкоũŸкаƆ оŨл�� Ū� Ŝиųки� ŉаſуŹинŸкоŬ ſоŸŸŬ� ũл� �� 
RIˉFH#NDWUHQJURXS�UX
ŹŬл��ŻакŸ ����� ���������
ZZZ�NDWUHQJURXS�UX

őонŹакŹнаƆ инŻорųаŽиƆ

Ňŕ ŔПő mőаŹрŬн}� ŗоŸŸиƆ 
������� Ū� ŔоũоŸиŨирŸк� ул� řиųакоũа� �
ŹŬл��ŻакŸ ����� ���������
ZZZ�NDWUHQ�UX

ŇŶŹŬžнаƆ ŸŬŹƃ mœŌŒŕŋŏŦ ŎŋŕŗŕŉţŦ}� ŗоŸŸиƆ
������� Ū� ŔоũоŸиŨирŸк� ул� řиųакоũа� ���
ŹŬл��ŻакŸ ����� ��������� 
ZZZ�PHO]GUDY�UX

mŉŌŔřŇ�Œřŋ}� Śкраина
������ Ū� ŋнŬŶроŶŬŹроũŸк� őрŬŸŹƃƆнŸкиŰ ŸŶуŸк� �а 
ŹŬл� ����� ��������� 
ZZZ�YHQWDOWG�FRP�XD

mŤœŏřŏ ŏŔřŌŗŔŌşŔŒ}� őаŮаżŸŹан
������� Ū� ŇлųаŹы� ул� œураŹŨаŬũа� ��
ŹŬл� �� ����� ���������
ZZZ�DPLW\�N]

mŋŕœŏŔŇŔřŇśŇŗœ}� ŗŬŸŶуŨлика ňŬларуŸƃ
������� Ū� œинŸк� ул� œаŹуŸŬũиžа� ū���� ŶоųŬƀŬниŬ ��� каŨ� ��
ŹŬл��ŻакŸ ���� �� ��� �� ��
ZZZ�GRPLQDQWDSKDUP�E\

œоŸкоũŸкаƆ оŨл�� Ū� Ŝиųки� ŉаſуŹинŸкоŬ ſоŸŸŬ� ũл� �� 



ŕŇŕ mőаŹрŬн} 
k ����




