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I. Информация  
об Открытом акционерном обществе «Группа «Илим»  

и его положение в отрасли 
 

Общие сведения 
 
Открытое акционерное общество «Группа «Илим» (далее – Общество, 

ОАО «Группа «Илим») создано на основании Решения о создании (Решение NO.1 от 25 
августа 2006 года единственного учредителя Открытого акционерного общества «Группа 
«Илим» – Ilim Holding SA) и зарегистрировано Межрайонной инспекцией ФНС №15 по 
Санкт-Петербургу 27 сентября 2006 года. 

05 февраля 2007 года единственным акционером ОАО «Группа «Илим» было 
принято решение о реорганизации Открытого акционерного общества «Группа «Илим» 
(ОГРН 5067847380189, ИНН 7840346335, местонахождение: Российская Федерация, 
191025, Санкт-Петербург, ул. Марата, д.17) в форме присоединения Открытого 
акционерного общества «Производственное объединение «Усть-Илимский 
лесопромышленный комплекс» (ОГРН 1023802003004, ИНН 3817018917, расположенного по 
адресу: 666684, Российская Федерация, Иркутская область, г. Усть-Илимск, промплощадка 
ЛПК), Открытого акционерного общества «Целлюлозно-картонный комбинат» (ОГРН 
1023800838302, ИНН 3803101393, расположенного по адресу: 665718, г. Братск, 
Иркутская область), Открытого акционерного общества «Котласский целлюлозно-
бумажный комбинат» (ОГРН 1022901141218, ИНН 2905000650, расположенного по 
адресу: Российская Федерация, 165651, г. Коряжма Архангельской области), Открытого 
акционерного общества «Лесопромышленная холдинговая компания «Братский 
лесопромышленный комплекс» (ОГРН 1023800838291, ИНН 3803101234, расположенного 
по адресу: 665718, г. Братск, Иркутская область) к Открытому акционерному обществу 
«Группа «Илим». 

02 июля 2007 года был завершен процесс реорганизации ОАО «Группа «Илим» в 
форме присоединения к нему Открытого акционерного общества «Производственное 
объединение «Усть-Илимский лесопромышленный комплекс», Открытого акционерного 
общества «Целлюлозно-картонный комбинат», Открытого акционерного общества 
«Котласский целлюлозно-бумажный комбинат», Открытого акционерного общества 
«Лесопромышленная холдинговая компания «Братский лесопромышленный комплекс». 
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Организационная структура Общества 
 

Структуры органов управления ОАО «Группа «Илим» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Для  осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «Группа 
«Илим» Общее собрание акционеров избирает Ревизионную комиссию. 

 

Филиалы  и представительства ОАО «Группа «Илим 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

Общее собрание акционеров 

Генеральный директор 

Совет директоров 

Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Братске Представительство ОАО «Группа «Илим» в     
г. Москве 

Филиал ОАО «Группа «Илим» в Братском районе

Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Усть-Илимске

Филиал ОАО «Группа «Илим» в Усть-Илимском 
районе

Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме

Представительство ОАО «Группа «Илим» в    
г. Архангельске 

Представительство ОАО «Группа «Илим» в    
г. Иркутске 

Пекинское представительство ОАО «Группа 
«Илим» в Китае 
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Положение Общества в отрасли 
 
Все активы ОАО «Группа «Илим» и его аффилированных лиц структурированы по 

продуктово-географическому принципу и разделены на бизнес-единицы: 
• «Илим Запад»  
• «Илим Восток»  
Бизнес-единица «Илим Запад» включает филиал ОАО «Группа «Илим» в г. 

Коряжме (Архангельская область), предприятия по лесообеспечению и региональные 
сервисные предприятия на Северо-Западе России, а также завод по производству 
гофротары, расположенный в Ленинградской области.  

В бизнес-единицу «Илим Восток» входят филиалы  ОАО «Группа «Илим» в г. 
Братске и Братском районе, филиалы  ОАО «Группа «Илим» в г. Усть-Илимске и Усть-
Илимском районе, а также региональные сервисные и лесозаготовительные предприятия, 
расположенные в Иркутской области. 

Общий годовой объем производства целлюлозно-бумажной продукции Общества и 
его аффилированных лиц превышает 2,3 миллиона тонн. 

Основными продуктовыми группами, выпускаемыми ОАО «Группа «Илим» и его 
аффилированными лицами, являются товарная целлюлоза, тарный картон, различные 
виды бумаг и гофроупаковка. 

Выпуск товарной целлюлозы ОАО «Группа «Илим» по итогам 2009 г. составил 
1 миллион 440 тысяч тонн.  

Производимую товарную целлюлозу можно разделить на следующие виды: 
• сульфатная беленая хвойная (филиалы ОАО «Группа «Илим» в г. Усть-Илимске и г. 

Братске);  
• сульфатная беленая лиственная (филиалы ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме и г. 

Братске); 
• сульфатная небеленая хвойная (филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме); 
• сульфатная небеленая хвойная – флект (филиал ОАО «Группа «Илим» в г.Усть-

Илимске). 
Выпуск тарного картона ОАО «Группа «Илим» по итогам 2009 года составил 

666 тысяч тонн. Производимый тарный картон можно разделить на следующие виды: 
• крафтлайнер (филиалы ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме и г. Братске);  
• флютинг (филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме). 

Производство бумаги осуществляется в филиале ОАО «Группа «Илим» в г. 
Коряжме. Общий объем производства бумаги ОАО «Группа «Илим» в 2009 г. составил 
205 тысяч тонн.  

Производимую бумагу можно разделить на следующие виды:  
• офсетная бумага для печати; 
• мешочная бумага; 
• обойная бумага. 

Производство гофроупаковки осуществляется на базе активов аффилированных 
лиц Общества, расположенных в Ленинградской области. Новый завод мощностью 
гофроагрегата 140 миллионов м2  в год был построен и запущен в 2008 году.  

Производимую гофроупаковку можно разделить на следующие виды:  
• товарный гофрокартон; 
• гофрооящики. 

 
Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества 

 
Риски, связанные с деятельностью Общества, можно разделить на: 

• финансовые;  
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• нефинансовые. 
К финансовым рискам, возникающим при реализации финансовых операций, 

относятся: 
1. Незавершенные на отчетную дату судебные разбирательства по хозяйственным 
спорам, в которых Общество выступает истцом или ответчиком, и решения по которым 
могут быть приняты лишь в последующие отчетные периоды. 
2. Неразрешенные на отчетную дату разногласия с налоговыми органами по поводу 
уплаты платежей в бюджет. 
3. Выданные до отчетной даты гарантии, поручительства и другие виды обеспечения 
обязательств в пользу третьих лиц, сроки исполнения по которым не наступили. 
4. Риски, связанные с экономическим кризисом на мировых финансовых и валютных 
рынках. 
 Мировой экономический кризис явился причиной нестабильности рынков капитала 
и кредитных рынков в крупнейших странах мира, в том числе и в России, что привело к 
значительному обесцениванию российского рубля по отношению к основным мировым 
валютам (доллару США и евро). Несмотря на предпринимаемые Правительством 
Российской Федерации меры по стабилизации экономики страны, для ОАО «Группа 
«Илим» на дату утверждения годовой бухгалтерской отчетности Общества за 2009 год 
существует неопределенность по стоимости кредитов, а для контрагентов Общества еще и 
сложность с их доступностью, что в конечном итоге оказывает влияние на реализацию 
основных видов продукции и доходность компании. 
 Наличие рисков, связанных с экономическим кризисом на мировых валютных 
рынках, обусловлено деятельностью Общества на международном рынке и проведением 
операций с участием различных видов валют (т.е. валютному риску, связанному с 
наличием дебиторской и кредиторской задолженности в иностранной валюте, а также 
кредитов, полученных в иностранной валюте).  
 Мировой экономический кризис привел к снижению объемов производства 
продукции Общества в ноябре-декабре 2008 года в связи с резким снижением цен на 
целлюлозу на мировом рынке, а также снижением спроса, что в свою очередь 
соответствующим образом сказалось на рентабельности деятельности Общества в 2009 
году. 
5. Процентные риски – риски повышения процентных ставок по кредитам и снижения 
процентной ставки по депозитным вкладам. 
6. Налоговые риски – риски изменения сроков и условий осуществления налоговых 
выплат, увеличение налоговых ставок, предъявление Обществу штрафов и пеней из-за 
неправильного исчисления и/или уплаты налогов и сборов. 
 

К нефинансовым рискам, сопутствующим деятельности ОАО «Группа «Илим», 
относятся: 
1. Политические риски – риски, связанные с финансовыми потерями для Общества в 

результате воздействия неблагоприятных политических факторов в стране; 
2. Регулятивные риски – риски, связанные с изменением действующего законодательства, 

регулирующего деятельность Общества; 
3. Производственно-технологические риски – риски, обусловленные процессом старения 

оборудования; 
4. Риски корпоративного управления – риски обжалования акционерами совершенных 

Обществом сделок, а также риски качества раскрытия информации; 
5. Экологические риски – риски неблагоприятного воздействия деятельности Общества 

на окружающую среду. 
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Обзор основных событий,  
произошедших в 2009 году с участием Общества 

 

Январь 2009  
В г. Коряжме Архангельской области начала работу ярмарка вакансий, организованная по 
инициативе ОАО «Группа «Илим» и Управления государственной службы занятости 
населения Архангельской области. Ярмарка направлена на поддержку рынка труда города 
и снижение социальной напряженности.  
 
Февраль 2009  
В филиале ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме прошел ресертификационный аудит на 
соответствие работ по охране труда требованиям действующего российского 
законодательства. Срок действия выданного сертификата – пять лет.  
 
Март 2009   
ОАО «Группа «Илим» приобрело для филиала ОАО «Группа «Илим» в г. Братске новые 
лесовозы – тягачи Volvo - в рамках инвестиционной программы по обновлению лесной 
техники. Для работы на новых сортиментовозах было обучено 120 водителей. Кроме того, 
для филиала ОАО «Группа «Илим» в г. Братске были приобретены 166 единиц различной 
техники и транспорта.  
 
Апрель 2009  
• ОАО «Группа «Илим» получило награду «За ответственное лесопользование» 
Всероссийского конкурса «Лучшие российские предприятия. Динамика. Эффективность. 
Ответственность», проводимого Российским союзом промышленников и 
предпринимателей.   
• ОАО «Группа «Илим» стало лауреатом конкурса «Золотая медаль. Европейское 
качество». Общество удостоилось почетного диплома в номинации «100 лучших 
организаций России. Экология и экологический менеджмент».  
• За первые три месяца 2009 года ОАО «Группа «Илим» выпустило 538 тыс. тонн 
целлюлозно-бумажной продукции.  
 
Май 2009  
• Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме наладил промышленное производство 
новых видов продукции – однослойного картона малой плотности и легковесного 
флютинга. Новая продукция имеет такие же прочностные характеристики как обычный 
картон и флютинг, но весит значительно меньше.   
• В филиале ОАО «Группа «Илим» в г. Усть-Илимске завершилась модернизация 
оборудования: в производстве щепы заменены валы с дисками на установках 
сортирования щепы. Стоимость проекта составила 1,3 млн. долларов США. 
• ОАО «Группа «Илим» подготовило свой первый за время существования Общества 
«Экологический отчет», который содержит комплексный анализ проектов в области 
экологии, реализованных в последние годы и планы на 2009 год. Также в отчете 
представлена «Экологическая политика Общества».  
• Председатель Совета директоров ОАО «Группа «Илим» Смушкин З.Д. принял участие 
в заседании Совета по развитию лесного комплекса при Правительстве Российской 
Федерации под председательством Зубкова В.А. Основными темами совещания стали 
итоги работы отрасли в 2008 году и в первом квартале 2009 года, а также ход реализации 
антикризисных мер и приоритетных инвестиционных проектов в 2009 году. 
 
Июнь 2009  
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• ОАО «Группа «Илим» направило около 35 млн. рублей на лесовосстановительные 
работы в Иркутской области. В Архангельской области эта сумма составила почти 13 млн. 
рублей.  
• Члены Совета директоров  и Генеральный директор ОАО «Группа «Илим» приняли 
участие в работе XIII-го Петербургского экономического форума. 
 
Июль 2009  
• Председатель Совета директоров ОАО «Группа «Илим» Смушкин З.Д. выступил на 
российско-американском саммите с участием президентов России и США. На панельной 
дискуссии «Инвестиционное и секторальное сотрудничество» он рассказал об основных 
аспектах сотрудничества российских и американских компаний.  
 
Сентябрь 2009  
• ОАО «Группа «Илим» получило первый среди российских лесопромышленных 
компаний групповой сертификат FSC. Сертификация центрального офиса ОАО «Группа 
«Илим» проходила по стандарту FSC -STD —40-003, специально разработанному Лесным 
попечительским советом (международная ассоциация, состоящая из различных групп, 
представляющих экологические и социальные организации, торговые и лесные компании, 
коренное население, ответственные корпорации, местное население и органы 
сертификации по всему миру) для сертификации цепи поставок крупных компаний, 
имеющих несколько площадок, функции которых являются одинаковыми. В течение 
полугода были успешно проведены аудиты, по результатам которых центральный офис 
получил сертификат FSC, а филиалы — право маркировки готовой продукции 
соответствующим логотипом.  
• В филиале ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме открылся новый завод по производству 
нейтрально-сульфитной полуцеллюлозы. Строительство нового завода является частью 
приоритетного инвестиционного проекта, в его реализацию инвестировано свыше 1,7 
млрд. рублей. Мощность нового производства составляет 900 тонн полуцеллюлозы 
в сутки или 310 тысяч тонн в год.  
 
Октябрь 2009  
• За первые девять месяцев 2009 года ОАО «Группа «Илим» произвело 1 млн. 717 
тыс. тонн целлюлозно-бумажной продукции, в том числе товарной целлюлозы - 1 млн. 
67 тыс. тонн, картона - 495 тыс. тонн, бумаги - 152 тыс. тонн. 
• Представители ОАО «Группа Илим» приняли участие в XI Международном лесном 
форуме, который проходил с Санкт-Петербурге. На конференции «Pulp, Paper & Tissue 
Russia», проводимой в рамках форума, Генеральный директор ОАО «Группа «Илим» Пол 
Херберт выступил с докладом об опыте преодоления последствий мирового 
экономического кризиса и о дальнейших планах развития ОАО «Группа «Илим». 
• Делегация от ОАО «Группа «Илим» во главе с Генеральным директором Полом 
Хербертом приняла участие в Русско-Финском Лесном саммите. 
 
Ноябрь 2009  
• Делегация от ОАО «Группа «Илим» во главе с Генеральным директором Полом 
Хербертом приняла участие в Международной конференции Адама Смита «Целлюлозно-
бумажная промышленность России и СНГ 2009». 
 
Декабрь 2009  
• В филиалах ОАО «Группа «Илим» проведены мероприятия по подготовке 
к пожароопасному зимнему периоду. Из-за возрастающей нагрузки на системы 
электроснабжения риск пожара в это время года значительно увеличивается по сравнению 
с осенним периодом. Подготовка к зимнему периоду предусматривает полную проверку 
противопожарного состояния зданий, сооружений, помещений, технологического 
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и инженерного оборудования, а также ревизию систем пожаротушения и проверку 
проходимости подъездных путей и площадок, обеспечивающих доступ пожарной 
техники. 
• Начался выкуп основного имущества производственного назначения у дочерних 
обществ – Общества с ограниченной ответственностью «ИлимСибЛес» и Общества с 
ограниченной ответственностью «Управление лесозаготовок и лесосплава». 
Производственный персонал указанных юридических лиц переведен на работу в 
Общество, в результате чего прирост численности составил 5 560 штатных единиц, 
прирост стоимости активов составил 1 320 млн. руб. 
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II. Производственная деятельность 
 

Приоритетные направления деятельности Общества 
 

 Производство целлюлозы, древесной массы, бумаги и картона (код по ОКВЭД 21.1.), 
 Лесоводство и лесозаготовки (код по ОКВЭД 02.01), 
 Сдача внаем собственного недвижимого имущества (код по ОКВЭД 70.2). 

 
Основные показатели производства 

 
Основные рынки, на которых Общество осуществляет свою деятельность. 

На внутреннем рынке основными покупателями продукции, производимой 
ОАО «Группа «Илим», являются: 

Наименование продукции Наименование покупателя 

Бумага, в т.ч. 
• мешочная 
• обойная 
• офсетная 

 

ООО «Илим-ТНП» 
ЗАО «Балтийская целлюлоза» 
ООО «Невская полиграфия» 
ООО «ТД «Папирус – Столица» 

Товарная целлюлоза ООО «Гетц-восток» 
ООО «СТРИБОРГ» 
ФГУП «Гознак» 
ОАО «Волга» 
ООО «Союз Петробум» 

Картон  ЗАО «Балтийская целлюлоза» 
ООО «ПО «ГОФРА» 
ООО «Стора Энсо Пакаджинг ББ» 

 
На внешнем рынке основным покупателем продукции, производимой 

ОАО «Группа «Илим», является Ilim Trading SA. 
 
 

Показатели продаж 

Наименование продукции Единица 
измерения 

Объемы Выручка 

Бумага, в  т.ч. мешочная, обойная, офсетная тонн/млн.руб. 207 010 4 082 
Товарная целлюлоза тонн/млн.руб. 1 441 572 20 619 
Картон  тонн/млн.руб. 664 199 8 156 
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III. Основные показатели  
финансово-хозяйственной деятельности за 2009 год 
 

Результаты финансово хозяйственной деятельности 
 

Наименование показателя Показатель в тыс.руб. 

Выручка от реализации продукции (услуг) 39 097 442 
Прибыль от продаж 4 602 141 
Чистая прибыль 88 605  

 
 

Изменение основных показателей дебиторской и кредиторской задолженности 
 

Наименование показателя 
код 

строки 
баланса 

на 
01.01.2009, 
тыс. руб. 

на 
31.12.2009, 
тыс. руб. 

Долгосрочная дебиторская задолженность  230        30 202      139 601 
Краткосрочная дебиторская задолженность  240   6 469 119   7 278 373 
Долгосрочная кредиторская задолженность  520      700 944      558 934 
Краткосрочная кредиторская задолженность 620   1 636 661   3 622 250 
Долгосрочные обязательства по кредитам 510   5 933 751   8 401 787 
Краткосрочные обязательства по кредитам 610   9 609 239   5 964 320 
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IV. Ценные бумаги и акционерный капитал 
 

Размер уставного капитала Общества на 31 декабря 2009 года составляет 
6 123 092 946 рублей. 

 
Информация о ценных бумагах 

 

Общее количество ценных бумаг 6 123 092 946  
обыкновенных именных акций 

Номинальная  стоимость ценных бумаг 1 (один) рубль 
Государственный регистрационный 
номер выпуска ценных бумаг 1-01-03913-D 

Дата государственной регистрации  
выпуска ценных бумаг 10 ноября 2006 года 

Дата государственной регистрации 
дополнительных выпусков ценных бумаг 22 марта 2007 года 

 
Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов 

 
В 2009 году на годовом Общем собрании акционеров ОАО «Группа «Илим» 

(Протокол №2/2009 от 16.06.09г.) было принято решение: «Дивиденды по результатам 
2008 года не выплачивать. Часть прибыли по результатам 2008 года в размере 83 409 000 
(Восьмидесяти трех миллионов четырехсот девяти тысяч) рублей, что составляет 5% от 
чистой прибыли Открытого акционерного общества «Группа «Илим», направить на 
формирование резервного фонда Открытого акционерного общества «Группа «Илим».» 
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V. Структура управления 
 

Информация об органах управления и контроля Общества 
 

В соответствии с Уставом ОАО «Группа «Илим» органами управления Общества 
являются:  
- Общее собрание акционеров; 
- Совет директоров; 
- Единоличный исполнительный орган Общества (Генеральный директор). 

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется 
Ревизионной комиссией. 

 
Общее собрание акционеров 

 
Общее собрание акционеров – высший орган управления Обществом, через 

который акционеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом. 

В 2009г. состоялось 4 Общих собрания акционеров Общества (включая годовое 
Общее собрание акционеров), на которых в общей сложности было рассмотрено 60 
вопросов. 
 

Совет директоров 
 
Совет директоров – орган управления, осуществляющий общее руководство 

деятельностью Общества. 

Работу Совета директоров организует Председатель Совета директоров ОАО 
«Группа «Илим», который избирается членами Совета директоров Общества из числа 
членов Совета директоров  большинством голосов от общего числа всех членов Совета 
директоров. 

В период с 01 января 2009 года до 16 июня 2009 года (Протокол №4/2008 
внеочередного Общего собрания акционеров ОАО «Группа «Илим»  от 16.12.08г.) и с 16 
июня 2009 года по 31 декабря 2009 года (Протокол №2/2009 годового Общего собрания 
акционеров ОАО «Группа «Илим»  от 16.06.09г.) Совет директоров ОАО «Группа «Илим» 
был сформирован в следующем составе: 
 

 

Смушкин Захар Давидович 
Председатель Совета директоров 
 
Окончил Ленинградский государственный 
технологический институт целлюлозно-бумажной 
промышленности. По окончании аспирантуры 
работал в профильном научно-исследовательском 
институте. 
В 1996 году с группой единомышленников 
основал лесопромышленную компанию 
ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз». Будучи 
Генеральным директором, участвовал в создании 
крупнейшей в России вертикально-
интегрированной лесопромышленной 
корпорации. 
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В 2001 году был избран Председателем Совета директоров ЗАО «Илим Палп 
Энтерпрайз» и курировал вопросы стратегии и идеологии развития бизнеса в 
долгосрочной перспективе. 

Член бюро правления Российского союза промышленников и предпринимателей, 
член попечительского совета Санкт-Петербургского государственного технологического 
университета растительных полимеров и президиума Конфедерации 
лесопромышленников Севера-Запада.  

В 2003 году удостоен звания почетного доктора Санкт-Петербургской 
лесотехнической академии. 

С 2006 года входит в состав Совета директоров ОАО «Группа «Илим». 
Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 

 

 

Зингаревич Михаил Геннадьевич 
 
В 1981 году окончил Ленинградский 
технологический институт целлюлозно-бумажной 
промышленности по специальности «Машины и 
аппараты ЦБП». С 1981 по 1991 год работал на 
различных предприятиях отрасли, в том числе на 
Сегежском ЦБК, Измаильском ЦКЗ.  
В 1991 году возглавил отдел продаж компании 
ТОО «Техноферм», где создал систему поставок 
на экспорт целлюлозно-бумажной продукции.  
В 1996 году с группой единомышленников 
основал лесопромышленную компанию 
ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз», где в качестве 
директора по маркетингу и логистике компании  

ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз» организовал систему отгрузок, логистики и продаж в 
Восточной, Западной Европе и в Китае. 

С 2001 года – член Совета директоров ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз», курировал 
продажи компании, маркетинговую стратегию и развитие новых бизнесов.  

С 2006 года входит в состав Совета директоров ОАО «Группа «Илим» 
Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 

 

 

Зингаревич Борис Геннадьевич 
 
В 1981 году окончил Ленинградский 
технологический институт целлюлозно-бумажной 
промышленности. 
Карьеру в целлюлозно-бумажной отрасли начал в 
1981 году механиком на Кондопожском 
целлюлозно-бумажном комбинате. В 1985 году 
перешел на Ленинградскую картонную фабрику 
(сейчас Открытое акционерное общество «Санкт-
Петербургский картонно-полиграфический 
комбинат») в качестве мастера 
картоноделательного цеха, а уже в 1989 году 
занимал должность начальника производства. В 
том же году избран Председателем профсоюзного 
комитета фабрики. 

В 1991 году принял участие в основании компании ТОО «Техноферм» и возглавил 
ее в качестве Генерального директора. Компания специализировалась в области продажи 
товаров на основе бумаги и картона. 
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В 1996 году с группой единомышленников основал лесопромышленную компанию 
ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз». Участвовал в создании крупнейшей в России вертикально-
интегрированной лесопромышленной корпорации. 

Занимал должность председателя Совета директоров Открытого акционерного 
общества «Санкт-Петербургский картонно-полиграфический комбинат» и участвовал в 
развитии крупнейшего в России производителя упаковочного картона из вторичного 
сырья. 

До 2000 года занимал должность заместителя Генерального директора ЗАО «Илим 
Палп Энтерпрайз» и занимался вопросами оперативного управления. В декабре 2000 года 
вошел в состав Совета директоров ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз» и сосредоточился на 
разработке стратегии компании и внедрении принципов корпоративного управления. 

В 2002 - 2003 годах руководил процессом реструктуризации компании, 
построением продуктовых бизнес-единиц и формированием общей стратегии бизнеса.  

В 2003 году возглавил проект «Корпоративный Университет» компании 
ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз», инициировав масштабную программу подготовки 
кадрового резерва, развития корпоративной культуры и внутренних коммуникаций.  

С 2006 года входит в состав Совета директоров ОАО «Группа «Илим». 
Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 

 

 

Ерухимович Леонид Аркадьевич 
 
Окончил Ленинградский технологический
институт целлюлозно-бумажной промышленности.
С 1987 по 1990 годы работал в производственном
объединении «Ленгаз», в объединении 
«Пластполимер» начальником смены. 
С 1990 по 1993 годы работал в Израиле в
компании Hedera Paper Mills. 
С сентября 1993 года - директор 
Представительства АО Intertsez S.A. в Санкт-
Петербурге. 
С апреля 1996 года -  член Совета директоров 
ЗАО «Илим Палп Энтерпрайз».  
С 2006 года входит в состав Совета директоров 
ОАО «Группа «Илим». 

Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 

 

Мэри А. Лашингер (Mary Agnes Laschinger) 
 
Мэри А. Лашингер является президентом
европейского отделения International Paper (IP) и 
старшим вице президентом IP. Она отвечает за
управление операциями отделения International
Paper в Европе, на Ближнем Востоке, Африке и 
России в сфере производства и продажи
целлюлозно-бумажной продукции, упаковки и 
лесопромышленной продукции.  
Мэри А. Лашингер начала свою карьеру в
компании International Paper в 1993 году. За время
работы в компании International Paper она 
занимала различные посты в системе продаж,
маркетинга, технического обеспечения, снабжения
и производственных операций. 
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В последнее время Мэри занимала должность вице-президента, ответственного за 
деревоперерабатывающий бизнес. В числе других постов, которые Мэри Лашингер 
занимала в компании International Paper, - вице-президент подразделения по целлюлозе и 
генеральный директор подразделения по специальной обработке бумаг промышленного 
назначения. Мэри Лашингер входит в Совет директоров Конфедерации Европейской 
Бумажной промышленности (CEPI).  

До International Paper Мэри Лашингер занимала старшие менеджерские позиции в 
компаниях Kimberly-Clark и James River Paper Company. 

Мэри Лашингер имеет степень бакалавра бизнеса Университета Висконсина, 
степень MBA Университета Коннектикута, а также окончила аспирантуру в сфере 
административного руководства в Kellog School of Management Северо-Западного 
Университета (Northwestern University). 

С сентября 2007 года  входит в состав Совета директоров ОАО «Группа «Илим». 
Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 

 

 

К. Кейто Или (Carleton Cato Ealy) 
 
Кейто Или пришел в International Paper в апреле 
1992 года на должность директора по 
корпоративному развитию.  В июне 1996 года он 
был назначен вице-президентом, а в июне 2003 
года - старшим вице-президентом компании. Кейто 
Или отвечает за программы International Paper по 
приобретениям и продаже компаний как внутри 
США, так и за их пределами.   
Г-н Или начал свою профессиональную карьеру в 
1979 году, проработав два года в MRR Consultants.  
После получения высшего образования в 1983 
году, он перешел в PaineWebber Inc. в качестве 
помощника по государственным финансам.  

В 1984 году он был переведен на позицию помощника по ипотечному 
финансированию, а в 1984 году был назначен вице-президентом, курирующим вопросы 
слияний и поглощений.  

До непосредственной работы в International Paper Кейто Или был директором 
компании Charterhouse Inc. с 1989 года.  Являясь выпускником Йельского университета, 
Кейто Или имеет степень бакалавра по экономике. Он получил степень мастера 
управления в Sloan School of Management Массачусетского Технологического Института. 

С сентября 2007 года  входит в состав Совета директоров ОАО «Группа «Илим». 
Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 
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Франц Йозеф Маркс (Franz Josef Marx) 
 
Франц Йозеф Маркс имеет степень магистра
в области инженерного дела Университета
прикладных наук г. Майнца и степень MBA 
Университета г. Киль (Германия). 
Франц Йозеф Маркс начал свою
профессиональную деятельность в компании 
BASF, работал в Европе, Китае, Среднем Востоке 
и Африке. 
В сентябре 2008 года Франц Йозеф Маркс был
назначен президентом International Paper в России.
До прихода в International Paper он работал 
в Boston Consulting Group на должности Партнера 

и Управляющего директора по работе с предприятиями, занятыми в области производства 
промышленных товаров и энергетики. 

Уже более 10 лет господин Маркс живет в России. 
С декабря 2008 года входит в состав Совета директоров ОАО «Группа «Илим». 
Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 

 

 

Ричард Филлипс (Richard Busbee Phillips) 
 
Ричард Филлипс в настоящее время является 
адъюнкт-профессором в области лесной и 
целлюлозно-бумажной промышленности, а также 
почетным преподавателем-практиком 
Государственного университета Северной 
Каролины.   
Господин Филлипс ведет аспирантский курс по 
бизнес -стратегии, а также проводит интенсивные 
исследования в области процессов 
преобразования древесины в этанол.  
В последние годы господин Филлипс вел курсы 
как в области предпринимательской 
деятельности, так и по техническим дисциплинам 
в Нанкинском университете, Южно-Китайском 
технологическом университете, а также в 
Монреальском университете. 

До начала своей академической карьеры господин Филлипс 34 года проработал в 
компании International Paper и вышел в отставку в декабре 2005 г. с поста первого вице-
президента по технологии.  Работая в International Paper, господин Филлипс принимал 
участие во всех проектах, связанных с научно-исследовательскими и опытно-
конструкторскими разработками, оптимизацией производственных процессов и 
программой капитальных вложений компании.  

С сентября 2007 года  входит в состав Совета директоров ОАО «Группа «Илим». 
Акциями ОАО «Группа «Илим» не владеет. 

 
 

В 2009 году состоялось 15 заседаний Совета директоров Общества, на которых 
было рассмотрено 1056 вопросов. 
 

Критерии определения размера вознаграждения членов Совета директоров: 
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В соответствии с п. 2 ст. 64 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах» по решению Общего собрания акционеров членам Совета 
директоров в период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться 
вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими 
функций членов Совета директоров Общества. Размер таких вознаграждений и 
компенсаций устанавливается решением Общего собрания акционеров. 

В 2009 году решением внеочередного Общего собрания акционеров ОАО «Группа 
«Илим» от 12 марта 2009г. (Протокол №1/2009 от 16 марта 2009 года) членам Совета 
директоров были установлены следующие выплаты. 

  Вознаграждение членов Совета директоров ОАО «Группа «Илим» за 2009 год в сумме, 
составляющей рублевый эквивалент 300 000 долларов США для члена Совета 
директоров, 345 000 долларов США для Председателя Совета директоров по курсу ЦБ 
РФ на день выплаты. 

 Компенсация расходов членов Совета директоров ОАО «Группа «Илим», связанных с 
исполнением ими в 2009 году функций членов Совета директоров ОАО «Группа 
«Илим», в общей сумме, не превышающей рублевый эквивалент 1 000 000 долларов 
США по курсу ЦБ РФ на дату принятия решения.  

 
Комитеты Совета директоров 

 
В соответствии с п. 9.42 Устава ОАО «Группа «Илим» в Обществе создаются и 

действуют Комитеты Совета директоров. 
В 2009 году при Совете директоров действовали: 

1. Комитет по стратегическому планированию и инвестициям, возглавляемый 
Ричардом Филлипсом. 
Основной задачей Комитета в 2009 году было рассмотрение Бизнес-плана Общества, 
изменений к нему и выработка рекомендаций Совету директоров по утверждению Бизнес-
плана Общества. 
2. Комитет по вознаграждениям и кадрам, возглавляемый Зингаревичем 
Михаилом Геннадьевичем. 
Одной из основных целей Комитета по вознаграждению и кадрам является подготовка для 
рассмотрения на Совете директоров ОАО «Группа «Илим» вопросов в сфере назначения 
ключевых руководителей Общества и системы мотивации.  
3. Аудиторский комитет, возглавляемый К.Кейто Или. 
Одной из основных целей Аудиторского комитета является оценка достоверности 
финансовой и управленческой отчетности, представляемой Совету директоров, оценка 
эффективности системы внутреннего контроля в Обществе, общий контроль за 
соблюдением Кодекса деловой этики. 
4. Комитет по планированию и бюджету, возглавляемый Зингаревичем Борисом 
Геннадьевичем 
Одной из основных целей Комитета по планированию и бюджету является  подготовка 
решений Совета директоров ОАО «Группа «Илим» по вопросам утверждения годового 
бюджета Общества и контроля за его исполнением.  
5. Исполнительный комитет. 
Одной из основных целей Исполнительного комитета являются  рассмотрение вопросов 
корпоративного управления в Обществе.  

Генеральный директор 
 

В соответствии с Уставом ОАО «Группа «Илим», руководство текущей 
деятельностью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом – 
Генеральным директором. 

Генеральный директор подотчетен в своей деятельности Совету директоров и 
Общему собранию акционеров. 
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К компетенции единоличного исполнительного органа относятся все вопросы 
руководства текущей деятельностью, в том числе обычной хозяйственной деятельностью  
Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания 
акционеров и Совета директоров. 

Генеральный директор ОАО «Группа «Илим» был назначен на заседании Совета 
директоров ОАО «Группа «Илим»  04.10.07г. сроком на 5 (пять) лет (Протокол №32 от 
04.10.07г.). 

 

Пол Херберт 
 
Пол Херберт родился в Лондоне в 1949 году, 
получил профессиональное образование 
в области ДВП и дополнительное техническое 
образование в Политехническом Университете 
восточного Лондона, впоследствии получил 
диплом MBA в Сельcкохозяйственно — 
инженерном университете штата Техас (США). 
Опыт работы на предприятиях целлюлозно-
бумажной отрасли — 37 лет. 
Начав как мастер смены, треть карьеры Пол 
Херберт провел на производстве и в службах 
инженерного обеспечения.  

Затем занимал позиции в операционном и коммерческом менеджменте, а также 
в высшем руководстве различных компаний. Работал в компаниях в Чили, Бразилии, 
США, Канаде, Испании, Германии, Франции, Юго-Восточной Азии. 
Имеет обширный опыт разработки и реализации проектов по модернизации 
и строительству комбинатов. 

В 1992 году пришел в компанию International Paper на должность вице-президента 
по инженерно-техническим разработкам и производству. Через некоторое время он был 
назначен управляющим директором европейского подразделения International Paper Office 
Paper West. 

В 1996 году Херберт стал генеральным директором Zanders Feinpapiere 
AG в Германии, а в ноябре 2000 года возглавил International Paper Europe в должности 
президента. 

В июле 2003 года господин Херберт вернулся в США и был назначен первым вице-
президентом по производству печатной и офисной бумаги, возглавив таким образом 
подразделение с годовым оборотом продаж в 5 млрд. долларов США, на котором было 
задействовано около 10 тыс. сотрудников. 

Последней позицией в International Paper для господина Херберта была должность 
первого вице-президента компании IP по стратегическим инициативам. Основной сферой 
его ответственности являлось установление приоритетных направлений, разработка 
и реализация международных проектов стратегического развития. 

С октября 2007 года - Генеральный директор ОАО «Группа «Илим». 
Трудовой договор (контракт) с Генеральным директором заключен в соответствии 

с решением Совета директоров Общества (Протокол №32 от 04.10.07г.)  
Генеральный директор Общества не является акционером Общества.  
 
 
Критерии определения размера вознаграждения Генерального директора: 

размер вознаграждения Генерального директора включает в себя  две части: постоянную 
(должностной оклад) часть и переменную (бонусную) часть, которая в свою очередь 
состоит из ежегодных и долгосрочных бонусов. 
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Ревизионная комиссия 
 

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества Общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия Общества на 
срок до следующего годового Общего собрания акционеров. 

В период с 01 января 2009 года до 16 июня 2009 года на основании решения 
годового Общего собрания акционеров ОАО «Группа «Илим» (Протокол №2/2008 от 
28.06.08г.) действовал следующий состав Ревизионной комиссии: 

 

Фамилия, имя, отчество 

Сведения  
о должностях, занимаемых членами Ревизионной 

комиссии в ОАО «Группа «Илим» в период 
исполнения ими своих функций 

Дымкин Евгений Григорьевич Управляющий директор по внутреннему аудиту и 
соответствию SOX ОАО «Группа «Илим». 

Ильин Сергей Владимирович Управляющий директор по внутреннему аудиту 
ОАО «Группа «Илим» 

Карлуков Михаил Владимирович Заместитель Управляющего директора по 
внутреннему аудиту – Директор корпоративного 
аудита ОАО «Группа «Илим». 

Вареников Роман Евгеньевич Начальник отдела бухгалтерского и налогового 
аудита и по РСБУ ОАО «Группа «Илим». 

Архипов Владимир Викторович Начальник одела аудита операционной деятельности 
и СМ ОАО «Группа «Илим». 

 
В период с 16 июня 2009 года до 31 декабря 2009 года на основании решения 

годового Общего собрания акционеров ОАО «Группа «Илим» (Протокол №2/2009 от 
16.06.09г.) действовал следующий состав Ревизионной комиссии: 

 

Фамилия, имя, отчество 

Сведения  
о должностях, занимаемых членами Ревизионной 

комиссии в ОАО «Группа «Илим» в период 
исполнения ими своих функций 

Дымкин  Евгений Григорьевич Управляющий директор по внутреннему аудиту и 
соответствию SOX ОАО «Группа «Илим».  

Юрова Ирина Анатольевна  Заместитель главного управляющего директора по 
правовой поддержке текущей деятельности ОАО 
«Группа «Илим».  

Вареников Роман Евгеньевич Начальник отдела бухгалтерского и налогового 
аудита и по РСБУ ОАО «Группа «Илим».  

Архипов Владимир Викторович Начальник одела аудита операционной деятельности 
и СМ ОАО «Группа «Илим».  

Яковлева Ольга Владимировна Начальник сектора по стратегическим рискам ОАО 
«Группа «Илим». 
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Сведения о сделках с особым порядком заключения  
(за отчетный период). 

 
Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах» крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых в 

соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных 
сделок. 

 
Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 

обществах» крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых в 
соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, 
в 2009 году не совершались. 
 

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок,  
признаваемых сделками, в совершении которых имеется заинтересованность 

 
В 2009 году ОАО «Группа «Илим» одобряло и заключало большое количество 

сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, так как в ходе 
производственной деятельности ОАО «Группа «Илим», возникает необходимость 
заключения различных договоров с дочерними и аффилированными Обществами, в том 
числе договоров купли-продажи, предоставления услуг, поручительства и т.д. 
 

Перечень совершенных ОАО «Группа «Илим» в 2009 году сделок, в совершении 
которых имеется заинтересованность, указан в Приложении №1 к настоящему Отчету. 
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VI. Перспективы развития Общества 
 
В ОАО «Группа «Илим» разработана и реализуется долгосрочная инвестиционная 

программа, которая предполагает модернизацию действующих и строительство новых 
производств, переход к производству продукции глубокой переработки – бумаги и 
упаковки. 

Несмотря на мировой экономический кризис 2008 года, своевременные 
антикризисные мероприятия, реализованные ОАО «Группа Илим» в 2009 году, позволили 
не только поддержать рабочие ритмы внутри Общества, но и способствовали укреплению 
финансовых позиций ОАО «Группа «Илим», что позволит уже в 2010 году продолжить 
реализацию долгосрочных планов развития филиалов ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме, 
г. Братске и г. Усть – Илимске. 

Продолжаются работы по снижению негативного воздействия деятельности 
производств ОАО «Группа «Илим» на окружающую среду. В числе проектов, 
планируемых в филиале ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме к реализации в 2010 – 2011 
годах: 
• модернизация содорегенерационного котлоагрегата с целью увеличения 

производительности и существенного сокращения пылегазовых выбросов;  
• установка оборудования для фильтрации промывных вод с фильтроочистных 

сооружений, что позволит исключить сброс загрязненной воды в бассейн реки 
Вычегда Архангельской области;  

• установка оборудования для утилизации дурнопахнущих газов. 

В филиале ОАО «Группа «Илим» в г. Братске планируется к реализации 
масштабный проект по строительству новой линии по производству  хвойной беленой 
целлюлозы – новый целлюлозный завод начнет работу во второй половине 2012 года. 
Первой частью проекта будет строительство нового содорегенерационного котлоагрегата, 
оборудование для которого уже изготавливается на одном из предприятий Финляндии. 
Второй частью проекта будет строительство нового древесно-подготовительного цеха, 
нового цеха варки, промывки, отбелки и сушки целлюлозы, участка подготовки 
химикатов для процесса отбелки, включая кислородную станцию. 

Реализация вышеперечисленных проектов позволит производство филиала ОАО 
«Группа «Илим» в г. Братске довести до уровня самых современных целлюлозных 
производств в мире. 

Не останется без внимания и лесозаготовительная деятельность ОАО «Группа 
«Илим».  В строительство дорог, приобретение новой лесовозной и лесозаготовительной 
техники, улучшение условий труда лесозаготовителей филиалов ОАО «Группа «Илим» в 
г. Братске, в г. Коряжме и в г. Усть–Илимске только в 2010 году запланированы 
инвестиции в размере более 37 миллионов долларов США.  

 
 

 

 

 



23  Годовой отчет ОАО «Группа «Илим» за 2009 год 

 

VII. Кадровая и социальная политика 
 

Основные направления 
 

ОАО «Группа «Илим» является признанным лидером отрасли и сотрудничает с 
талантливым, профессиональным и приверженным персоналом с высокой мотивацией. 
Персонал такого высокого уровня является основой для осуществления Обществом 
успешной деятельности. Поэтому ОАО «Группа «Илим» проводит политику, которая 
предусматривает участие сотрудников в достижениях и в постоянном росте Общества в 
будущем. 

Руководство ОАО «Группа «Илим» определило и утвердило политики и принципы, 
нацеленные на рост благосостояния всех сотрудников Общества. Осведомленность 
сотрудников о целях и задачах Общества позволит сотрудникам не только извлекать 
выгоду из трудовых отношений с Обществом, но и более эффективно выполнять свои 
должностные обязанности.  

Основной целью кадровой политики Общества является создание условий для 
высокопроизводительного труда, эффективного использования и развития персонала. 

ОАО «Группа «Илим» воспринимает сотрудников как человеческий капитал, 
который является ключевым компонентом стоимости Общества и для развития которого 
необходимы инвестиции. 

Политикой ОАО «Группа «Илим» является управление и развитие человеческого 
капитала в форме, которая обеспечивает для всех сотрудников возможность реализовать 
свой потенциал с учетом их интересов, способностей, опыта и желания работать и, 
следовательно, способствует профессиональному росту сотрудников и экономическому 
развитию Общества. 

ОАО «Группа «Илим» утверждает и применяет принципы корпоративной 
культуры, направленные на увеличение стоимости Общества и реализацию его 
стратегических целей. Это культура инициативности и ответственности, 
ориентированности на достижение результатов и высокие этические нормы, 
профессионализм и сотрудничество. 

Общество поддерживает современные методы организации производства, 
организационную структуру и безопасность; оптимизацию рабочего оборудования и 
процессов и соблюдение высоких отраслевых стандартов. 
 Сотрудники Общества выбираются и назначаются на должности, которым 
соответствует квалификация таких сотрудников. Выбор сотрудников осуществляется на 
основе результатов работы, образования, опыта и знания современных технологий и 
деловых практик, а также на основе личных качеств. Выбор, должен максимально 
совпадать с личными намерениями сотрудников и ранее принятыми индивидуальными 
карьерными планами и планами развития сотрудников. Таким образом, критерии выбора 
призваны обеспечить привлечение и сохранение квалифицированных сотрудников, 
ориентированных на результат. 

Для обучения и развития сотрудников в ОАО «Группа «Илим» создан и работает 
корпоративный университет, который объединяет различные средства и формы обучения 
и планирования карьеры с тем, чтобы обеспечить карьерный рост сотрудников Общества. 
Программы обучения предусматривают сотрудничество с лучшими образовательными 
учреждениями внутри страны и за рубежом. 

ОАО «Группа «Илим» осуществляет деятельность в соответствии с действующими 
коллективными трудовыми договорами, Трудовым кодексом Российской Федерации и 
иными нормативно-правовыми актами Российской Федерации и ее субъектов (далее – 
действующее законодательство). Помимо обязательного социального страхования, 
предусмотренного действующим законодательством, Общество добровольно приняло на 
себя дополнительные обязательства по добровольному медицинскому страхованию и 
паритетному пенсионному обеспечению. 
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Общество приветствует участие сотрудников в жизни Общества и в гражданских 
мероприятиях, а также участие в политической жизни. 

ОАО «Группа «Илим» соблюдает действующее законодательство в части создания 
общественных организаций, и признает законное право работников на свободу 
объединений (в том числе в профсоюзы) и на заключение коллективных договоров.  

ОАО «Группа «Илим» признает, что здоровье и безопасность сотрудников являются 
необходимыми условием для реализации целей Общества и представляют собой предмет 
заботы сотрудников и их семей.  

 
Требования Общества к сотрудникам: 

• Профессионализм - уникальные и актуальные знания и способность применять такие 
знания; компетентное мнение и суждения; способность добиваться необходимых результатов. 
•  Инициативность - выдвижение предложений по новым проектам, оптимизации функций 
и бизнес-процессов; желание участвовать в новых проектах и рабочих группах; вклад в 
улучшение результатов деятельности. 
• Ответственность - достижение результатов в установленные сроки; готовность к 
ответственности за невыполнение служебных обязанностей; достижение компромисса 
между личными целями/интересами и целями/интересами Общества. 
• Предприимчивость и способность находить нестандартные решения - 
предпринимательские качества, предложение новых решений и проектов за границами 
обычной ответственности, должностных функций или деятельности на основе 
комбинации традиционного подхода и процессов и их нестандартного применения. 
• Приверженность - участие в деятельности Общества и поддержание его торговой 
марки; предотвращение разрушительной критики и готовность участвовать в решении 
проблем Общества. 
• Сотрудничество с коллегами - готовность участвовать в мультифункциональных 
группах и проектах; отзывчивость на запросы коллег из других подразделений Общества; 
готовность делиться информацией. 

 
Основные показатели численности работников Общества 

 
Среднесписочная численность работников 
 

Показатель (чел.) 

Центральный офис ОАО «Группа «Илим» 1466   

Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Коряжме 3939 

Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Усть-Илимске 1659 

Филиал ОАО «Группа «Илим» в г. Братске 2526 
 

Информация о мотивации персонала, выплатах социального характера 
 
Общество обеспечивает уровень вознаграждения сотрудников аналогичный 

уровню вознаграждения ведущих компаний России. Размер вознаграждения основан на 
должностных обязанностях и результатах работы сотрудника. Вознаграждение включает 
фиксированный оклад и может включать переменный компонент заработной платы. 

Фиксированный оклад представляет собой вознаграждение за выполнение 
должностных обязанностей и областью ответственности. Договоренность между 
сотрудником и  Обществом относительно размера фиксированного оклада оформляется 
в трудовом договоре. В порядке, установленном действующим трудовым 
законодательством Российской Федерации, размер заработной платы сотрудника может 
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быть изменен в результате оценки результатов работы, квалификационных требований, 
аттестаций, перевода на другую должность или в связи с требованиями действующего 
законодательства. 

Переменная часть заработной платы формируется на основе достижения 
определенных плановых результатов и связанных показателей, обеспечивающих рост 
стоимости и увеличение эффективности Общества. Общество применяет все 
существующие формы поощрения, а также средства материальной и нематериальной 
мотивации сотрудников. 

В Обществе существуют отдельные программы компенсации для различных 
уровней управления. 

Социальный пакет сотрудников определяется действующими коллективными 
трудовыми договорами, Трудовым кодексом Российской Федерации и иным действующим 
законодательством.  

Дополнительно Общество предлагает программы добровольного медицинского 
страхования и паритетного пенсионного обеспечения. 

 
Основные положения программы пенсионного обеспечения 

 
Программа негосударственного пенсионного обеспечения работников 

ОАО «Группа «Илим» определяет цели, принципы, основные условия и общий порядок 
организации дополнительного негосударственного пенсионного обеспечения (далее по 
тексту – ДПО). 

ДПО работников Общества предназначено для достижения следующих целей: 
• создание благоприятных условий для формирования работниками своих 
пенсионных накоплений, 
• мотивация работников к эффективному труду, 
• удержание высококвалифицированных специалистов, 
• содействие социальной защищенности работников Общества при достижении ими 
пенсионных оснований и расторжении трудового договора. 

Положение «О дополнительном негосударственном пенсионном обеспечении 
работников ОАО «Группа «Илим» предусматривает четыре пенсионные программы, 
действующие в Обществе: 
• Поддерживающая программа,  
• Переходная программа,  
• Программа по паритетному плану формирования дополнительного пенсионного 
обеспечения, 
• Индивидуальная программа.  
 

Поддерживающая программа: предназначена для работников с фиксированными 
пенсионными выплатами, установленными на 01.01.2008 года, распространяется на 
работников Общества, вышедших на пенсию до 01.01.2008 года и получивших ДПО в 
соответствии с ранее действовавшим положениями предприятий-правопредшественников 
Общества. 

Переходная программа: предназначена для работников достигающих пенсионных 
оснований и прерывающих трудовые отношения с Обществом в период с 01.01.2008 г. до 
01.01.2013г. Пенсионные основания согласно Положению в основном это возраст: 55 лет 
для женщин и 60 лет для мужчин. Есть еще несколько условий  для участия в данной 
программе: непрерывный стаж работы в Обществе – не менее 10 лет и увольнение в связи 
с уходом на заслуженный отдых в течение четырех месяцев со дня юбилейного дня 
рождения: 55-летия для женщин и 60-летия для мужчин. 

Программа по паритетному плану формирования дополнительного 
пенсионного обеспечения: разновидность ДПО, при котором работник и Общество 
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совместно в определенной пропорции и по определенным правилам финансируют 
дополнительное обеспечение работника. 

Индивидуальная программа: работник вправе независимо от участия в паритетной 
схеме и в других пенсионных программах самостоятельно заключать договоры ДПО с 
Негосударственным пенсионным Фондом «Санкт-Петербург» на основании пенсионных 
Правил Фонда. Работник сам определяет сумму и периодичность перечисления 
пенсионных взносов. Также можно выбрать размер и порядок выплаты негосударственной 
пенсии, которые рассчитываются исходя из накопленной суммы. 
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VIII. Охрана труда, промышленная и экологическая безопасность 
 

29 декабря 2008 года приказом Генерального директора (Приказ №ГД-204 от 
29.12.2008 г.) утверждена «Политика в области охраны труда, промышленной и 
экологической безопасности». 

 
Принципы управления охраной труда,  

промышленной, пожарной и экологической безопасности 
 
Обеспечивая растущий российский рынок высококачественной бумагой и 

упаковкой отечественного производства, эффективно используя возобновляемые лесные 
ресурсы, ОАО «Группа «Илим» в своей деятельности руководствуется следующими 
принципами управления охраной труда, промышленной и экологической безопасностью: 
• приоритетность сохранения жизни и здоровья сотрудников; 
• недопустимость смертельных, тяжелых и групповых несчастных случаев; 
• ответственность за жизнь и здоровье любого человека, находящегося на 
территории ОАО «Группа «Илим»; 
• принятие управленческих решений на основе оценки профессиональных и 
экологических рисков; 
• повышение компетентности работников в области безопасности труда; 
• ответственность каждого работника за обеспечение профессиональной 
безопасности, сохранение жизни и здоровья сотрудников; 
• вовлечение и участие сотрудников в создание позитивной культуры безопасности 
труда и ее интеграция в корпоративную культуру; 
• разработка и реализация программ, способствующих повышению уровня 
безопасности; 
• мотивация сотрудников на безопасный труд; 
• неукоснительное соблюдение сотрудниками требований безопасности; 
• защита жизни и здоровья сотрудников, имущества от пожаров; 
• установление общих требований пожарной безопасности ко всем объектам 
продукции), в том числе к зданиям, сооружениям и строениям; 
• обеспечение пожарной безопасности объектов при проектировании, строительстве, 
капитальном ремонте, реконструкции, техническом перевооружении, изменении 
функционального назначения, техническом обслуживании, эксплуатации и ликвидации 
объектов; 
• создание и поддержание на высоком уровне системы обеспечения пожарной 
безопасности, включающей в себя систему предотвращения пожара, систему 
противопожарной защиты, комплекс организационно-технических мероприятий по 
обеспечении пожарной безопасности; 
• совершенствование процедуры по оперативному и достоверному предоставлению 
информации по вопросам охраны труда и промышленной безопасности, связанным с 
деятельностью ОАО «Группа «Илим» заинтересованным государственным органам и 
высшему руководству ОАО «Группа «Илим»; 
• осуществляя эксплуатацию объектов на основе принципа презумпции 
потенциальной экологической опасности, работники несут личную и коллективную 
ответственность за действия и результаты в области обеспечения экологический 
безопасности. 
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Принципы охраны окружающей среды. 
 
В сфере охраны окружающей среды ОАО «Группа «Илим» руководствуется 

интересами сбережения природных ресурсов и оздоровления окружающей среды, а также 
следующими принципами охраны окружающей среды: 
• создание продуктов глубокой переработки древесины – белых бумаг и 
гофроупаковки, модернизация действующих целлюлозно-бумажных комбинатов 
Общества неразрывно связаны с постоянным снижением нагрузки загрязнения на 
окружающую среду, снижением использования в производстве опасных и вредных 
веществ, улучшением условий жизни и работы сотрудников; 
• открытость, честность и надежность в работе со всеми заинтересованными в 
экологических аспектах ОАО «Группа «Илим» сторонами и внутренний контроль над 
соблюдением экологических  требований, сформулированных ОАО «Группа «Илим», а 
также действующим законодательством, регламентирующим вопросы охраны 
окружающей среды, повышают уровень эффективности деятельности ОАО «Группа 
«Илим»; 
• реализация проектов, способствующих экономии электроэнергии и увеличению 
эффективности ее использования с применением наилучших существующих технологий, в 
том числе проектов по увеличению сжигания вторичного топлива и снижения выбросов 
парниковых газов являются одними из приоритетных направлений деятельности ОАО 
«Группа «Илим» на период до 2012 года; 
• многоуровневое экологическое образование работников, поддержка научно-
исследовательских и конструкторских разработок, внедрение их результатов в 
повседневную деятельность дают основу для принятия правильных решений в области 
охраны окружающей среды и использования ресурсов в соответствии с ценностями, 
законодательством и профессиональными нормами поведения, политиками и 
процедурами Общества. 
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IX. Сведения о соблюдении Обществом   
Кодекса корпоративного поведения 

 

ОАО «Группа «Илим»  стремится соответствовать стандартам, которые прописаны 
в Кодексе корпоративного поведения (рекомендован Распоряжением ФКЦБ от 04.04.02г.). 
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X. Годовая бухгалтерская отчетность Общества за 2009 год. 
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XI. Заключение Ревизионной комиссии  

по итогам работы 2009  года. 
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