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I. Сведения о положении акционерного общества в отрасли. 

ПАО «Кокс» – градообразующее предприятие, являющееся первенцем Кузбасской 

промышленной индустрии. Расположен в городе Кемерово – столице Кузбасса. 

ПАО «Кокс» – крупнейший в России производитель товарного кокса и один из самых 

экологически чистых коксохимических заводов в мире. Предприятие выпускает металлургический 

кокс и химическую продукцию. 

Предприятие отличают высокий уровень автоматизации и высокая культура производства, 

включающая следование принципам непрерывных улучшений и устойчивого развития.  

 

1.1. Мировой рынок 

 

В настоящее время крупнейшим поставщиком коксующегося угля в Китай является Россия, 

но эти поставки сталкиваются с проблемами из-за логистических ограничений. Конкурентом 

России за китайский рынок коксующегося угля становятся североамериканские угольные 

компании, которые в конце 2021 года кратно увеличили поставки после фактического отказа КНР 

от закупок австралийского сырья. Прежде Китай получал мало угля из Северной Америки из-за 

более дорогой логистики. Теперь увеличение цен на уголь стимулирует рост поставок, однако 

возможности североамериканских угольщиков по их дальнейшему наращиванию ограничены из-за 

недостаточных инвестиций в добычные мощности в последние годы. 

Канада и США увеличили поставки коксующегося угля в Китай, который с октября 2019г. 

ввел фактический запрет на импорт австралийского сырья. Таким образом, североамериканские 

поставщики в 2021 году продолжали быть основными конкурентами российских производителей на 

крупнейшем в мире китайском рынке угля. 

Основные экспортеры угля — Россия, Северная Америка и Индонезия — стараются 

воспользоваться торговым конфликтом между КНР и его ключевым поставщиком Австралией. В 

начале октября власти КНР дали крупнейшим компаниям и трейдерам негласное распоряжение 

прекратить импорт австралийского угля. По данным Argus, Китай обеспечивает свою потребность 

в коксующемся угле на 90% при добыче в 500–600 млн тонн в год. До запрета на Китай приходилось 

25% австралийского экспорта.  

В Канаде и США есть запасы коксующегося угля первой категории, однако потенциал 

поставок ограничен, поскольку североамериканская угольная индустрия недофинансирована из-за 

последствий падения цен на уголь. США и Канада увеличили экспорт в 2021 году на 5 млн тонн и 

3,5 млн тонн соответственно. 

 

Из примерно 200 млн тонн годового импорта угля Китаем около 70 млн приходилось на 

Австралию, около 30 млн тонн — на Россию. Китай импортирует существенные объемы угля также 

из Индонезии и Монголии, а доля Канады в общей структуре импорта не была существенной — 

около 2,2%, или 4,2 млн тонн в год, поэтому более резкий рост импорта угля из Канады к концу 

2020 года по сравнению с Россией связан с эффектом низкой базы.  

Источник: https://www.kommersant.ru/doc/4703330 

 

1.2. Российский рынок 

 

Основными производителями кокса в России являются АО «Москокс», ООО «Мечел-Кокс», 

АО «Евраз НТМК», АО «Евраз ЗСМК», ОАО «Алтай-Кокс», ОАО «Губахинский Кокс», АО 

«Уральская Сталь». Большая часть, производимого в России кокса, используется внутри 

корпоративных сегментов.  

ОАО «Алтай-Кокс» (входит в группу НЛМК), на чью долю приходится 15% всего кокса, 

производящегося в России, в 2021г. произвело 3,511 млн. тонн кокса против 3,353 млн. тонн кокса 

в 2020г. Большую часть произведенного кокса, ОАО «Алтай-Кокс» реализовало внутри группы. 

Кроме того, ОАО «Алтай-Кокс» осуществляет поставки кокса в более, чем 8 стран мира – как на 

развитые рынки Европы и США, так и на развивающиеся рынки, например, в страны Азии и 

Ближнего Востока.  

ОАО «Губахинский Кокс» (находится под управлением ЗАО «Стройсервис») в 2021 году 

было произвело 704 тыс. тонн кокса против 682 тыс. тонн кокса в 2021г.  До 95% производимой 

ОАО «Губахинский Кокс» продукции реализуется на территории РФ. В числе основных 

https://www.kommersant.ru/doc/4703330
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потребителей металлургического кокса - ПАО «Косогорский металлургический завод», АО 

«Саткинский чугуноплавильный завод», АО «Башкирская содовая компания».  

АО «Евраз НТМК» и АО «Евраз ЗСМК» (входят в группу ЕВРАЗ) выпустили в 2021г. 573 

тыс. тонн кокса.  

В ПАО «Кокс» за 2021г. выпуск кокса составил 2,76 млн. тонн против 2,7 млн. тонн в 2020г. 

Это связано с изменением режима работы батарей с целью повышения качества кокса, 

отгружаемого в адрес АО «Тулачермет» и других потребителей. 

 

 
 

1.3. Прогноз развития мирового рынка 

По имеющимся прогнозам, в 2022 году Китай увеличит потребление угля. Об этом сообщили 

в Национальной угольной ассоциации Китая, передает агентство Reuters. 

В организации отмечают, что в нынешнем году правительство поддержит экономику 

налоговыми, денежными и другими мерами. Ожидается, что приведенные меры окажут 

положительный эффект на потребление угля, что способствует росту потребления угля в Китае. По 

словам экспертов угольной индустрии, руководство Китая ограничит использование угольного 

топлива до 4,2 млрд тонн к 2025 году. Это на 100 млн тонн больше целевого показателя 2021 года. 

В планы правительства входит также разработка новых месторождений в угольных регионах 

— Синьцзяне, Внутренней Монголии, провинциях Шаньси, Шэньси. Одновременно с этим 

прекратят добычу в старых шахтах провинций Хунань и Цзянси. 

Несмотря на планы по достижению углеродной нейтральности к 2060 году, Китай остается 

крупнейшим в мире потребителем угля. За минувший год потребление этого вида ископаемого 

топлива в стране выросло на 0,6% и составило 4,04 млрд тонн (по данным статистики официальных 

властей). 

Однако ожидается, что импорт угля останется на уровне прошлого года, хотя источники 

поставок угля будут более разнообразными.  

Источник: https://rossaprimavera.ru/news/fe8ec62e  

 

1.4. Прогноз развития российского рынка 

В 2022г. деятельность Общества в значительной степени будет зависеть от влияния внешних 

факторов, связанных с изменением политической ситуацией. ПАО «Кокс» будет работать как на 

внутреннем, так и по возможности на внешнем рынке в качестве производителя и поставщика 

коксохимической продукции, прорабатывая различные логистические цепочки с учетом 

имеющихся запретных факторов и ограничений. Коксохимическое производство встроено в 

технологическую цепочку чугун – кокс – коксующийся уголь, поэтому на деятельность Общества 

оказывать влияние будут тенденции, как на рынке чугуна, так и на рынке коксующегося угля. 

В настоящее время наметилась тенденция к снижению спроса на кокс на внутреннем рынке 

по следующим причинам:  

• снижение спроса на металлопродукцию и товарный чугун на российском и внешнем рынке 

по причине введенных санкций со стороны недружественных государств;  
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• внедрение технологии вдувания ПУТ на ряде предприятий России (как следствие снижение 

расхода кокса на выплавку 1-ой тонны чугуна); 

• ремонтные работы на доменных печах; 

• использование электропечей в литейном производстве; 

• использование альтернативных видов продукции (антрацит, нефтяной кокс). 

В виду вышеизложенного, в целях поддержания конкурентоспособности предприятия в 

2022г. ПАО «Кокс» будет предпринимать все необходимые усилия, как по улучшению 

фракционного состава кокса для увеличения своей доли на российском рынке, так и в целом 

улучшения состава шихты для удержания имеющихся позиций и осваивания новых на экспортном 

рынке с построением альтернативных вариантов логистических цепочек. 

Кроме того, в целях поддержания конкурентоспособности предприятия одной из 

стратегических целей предприятия по-прежнему является модернизация производства за счет 

строительства новой коксовой батареи БУХПК (коксовой батареи без улавливания химических 

продуктов коксования). 

II. Приоритетные направления деятельности акционерного общества.  

Советом директоров определены следующие приоритетные направления деятельности 

Общества (стратегические цели): 

- стать поставщиком первого выбора на рынке углехимической и коксохимической 

продукции; 

- сохранять мировое лидерство по экологии в углехимической и коксохимической 

отрасли; 

- стать лидером по операционной рентабельности в углехимической и 

коксохимическом секторе; 

- закрепить позиции лучшего работодателя (ТОП-1) среди промышленных 

предприятий Кемеровской области; 

- последовательно увеличить долю утилизированных отходов производства до 100%, 

устранить углеродный след и выйти на полную экологическую нейтральность 

производства к 2060 г. 

- для достижения указанных целей определить следующую стратегию: 

-  до 2035 г. внедрить лучшие мировые практики во все сегменты цепочки создания 

стоимости, включая инструменты и практики устойчивого развития. Внедрить 

передовые научные и промышленные решения для производства высокотехнологичных 

продуктов углехимии и коксохимии и обеспечить до 10% выручки предприятия за счет 

данного вида продукции;     

-     к 2060 г. обеспечивать не менее 50% выручки предприятия за счет производства и 

продаж высокотехнологичной углехимической и коксохимической продукции, вывести 

на полную мощность комплекс переработки промышленных отходов, а также 

реализовать программу компенсирующих мероприятий, обеспечив выход на полную 

углеродную нейтральность. 

 

2.1. Производство продукции.  

 

ПАО «Кокс» является предприятием, входящим в структуру металлургической отрасли, и 

осуществляет свою деятельность на внутреннем и международном рынке в качестве производителя 

и продавца коксохимической продукции.  

В настоящее время предприятие выпускает следующую товарную продукцию: 

 кокс литейный класса 60 мм и более; 

 кокс литейный класса 40 мм и более; 

 кокс металлургический класса 25 мм и более; 

 кокс металлургический класса 25–40 мм; 

 коксовый орешек; 

 коксовая мелочь; 

 пыль коксовая с установки сухого тушения кокса. 

ПАО «Кокс» является надежным поставщиком высококачественного кокса. Высокая 

репутация предприятия обусловлена десятилетиями опыта, наличием современной развитой 
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технической базы и высокопрофессионального персонала, а также бесперебойными поставками 

угольного сырья с низким содержанием серы, фосфора и прочих примесей. 

Определяющими факторами конкурентоспособности продукции ПАО «Кокс» являются: 

• высокое качество производимого кокса; 

• близкое географическое расположение к качественной сырьевой базе.  

Потребителями производимой продукции выступают практически все ведущие 

металлургические комбинаты Российской Федерации. Значительная часть кокса экспортируется. 

Основные рынки сбыта — СНГ и страны Юго-Восточной Азии. Основным потребителем на 

внутреннем рынке является АО «Тулачермет». 

Сбытовая политика - одна из важнейших в маркетинговой политике предприятия. Она 

формируется с учетом наиболее оптимальных каналов и методов сбыта товара. Сбытовая политика 

компании включает широкую диверсификацию рынков сбыта и максимально гибкий 

персонифицированный подход к клиентам. ПАО «Кокс» оперативно реагирует на изменения 

конъюнктуры как внутреннего, так и внешнего спроса и предлагает продукцию, в полной мере 

отвечающую потребностям заказчиков. Благоприятное географическое положение позволяет 

предприятию с одинаковой эффективностью работать практически на всех экспортных рынках. 

Логистическая служба обладает большим опытом в сфере организации перевозок и помогает 

доставлять закупаемую продукцию в срок и с наименьшими издержками. 

В условиях снижения потребления кокса металлургическими предприятиями ПАО «Кокс», в 

отличие от многих других коксохимических предприятий РФ, кардинально пересмотрело 

направления реализации продукции, осваивая новые рынки в Азии. 

Факторы, которые могут негативно повлиять на сбыт обществом его продукции (работ, 

услуг), и возможные действия общества по уменьшению такого влияния: 

• увеличение закупочных цен на сырье (уголь коксующихся марок); 

• конкурентоспособность коксохимических предприятий Китая; 

• снижение темпов роста мировой металлургической отрасли; 

• продолжение снижения цен на международном металлургическом рынке; 

• отказ китайских производителей стали от закупок чугуна на мировом рынке;  

Успешно повлиять на деятельность предприятия в сфере экспорта товарной продукции могут 

такие события как снижение закупочных цен на сырье и возможность закупать высококачественное 

сырье по сниженным ценам, снижение себестоимости продукции за счет мер экономии, повышения 

производительности труда, рационального использования тепло- и энергоресурсов и снижение 

тарифных ставок на транспортные услуги. 
 

2.2. Кадровая политика Общества 

 

 
 

Формирование и подготовка кадрового резерва. 

Наличие подготовленных специалистов, способных выполнять функции ключевых 

сотрудников, позволяет минимизировать сроки закрытия важных вакансий в случае увольнения или 

болезни этих сотрудников. Также не возникнет сложностей с замещением работников во время 

отпусков. Поэтому одной из приоритетных задач является подготовка и работа с кадровым 

резервом. 

 

Аттестация персонала. 

Главной задачей отдела кадров ПАО «Кокс» в 2021 году являлось обеспечение оптимального 

баланса качественного и количественного состава персонала в соответствии с потребностями 

предприятия и состоянием рынка труда, путем эффективного подбора и расстановки кадров в 

соответствии с их деловыми и профессиональными качествами.  

           Для обеспечения выполнения инвестиционной программы ПАО «Кокс» на 2021 год 

дополнительно были введены штатные единицы в СЦРКО №2 и основной деятельностью отдела 

кадров в 2021 году был подбор ремонтного персонала в структурные подразделения предприятия.          

           В условиях продолжающегося распространения пандемии из-за коронавирусной инфекции 

для обеспечения непрерывной деятельности предприятия и поддержания безопасной и здоровой 

производственной среды в штатном режиме, актуальными задачами, стоящими перед отделом 

кадров, были следующие: 

- перевод работников на удаленный формат работы; 

- оформление режима простоя по мере необходимости; 

- предоставление дней отдыха работникам, вакцинированным против новой коронавирусной 

инфекции. 
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Аттестация руководителей и специалистов акционерного общества проводится в целях 

объективной оценки результатов деятельности работников и установления соответствия их 

занимаемым должностям, выявления кандидатур в резерв на выдвижение, улучшения подбора, 

расстановки и подготовки персонала, стимулирования работников к повышению квалификации, 

улучшению качества и эффективности работы.  

Согласно приказу управляющего директора №74 от 03.02.2021 "О проведении аттестации в 

2021 году», подлежали аттестации 195 руководителей и специалистов цеха парокотельного цеха, 

электроцеха, специализированного цеха по ремонту коксохимического оборудования №1, 

железнодорожного цеха, грузовой службы, коксового цеха, участка по регулировке и обогреву 

коксовых печей, углеподготовительного цеха, отдела технического контроля, цеха метрологии и 

автоматизации и проектно-конструкторского отдела. 

Проведению аттестации предшествовала подготовительная работа, организованная отделом 

обучения и развития персонала. Утверждены списки работников, подлежащих аттестации, списки 

работников, временно освобождённых от аттестации, состав аттестационной комиссии. 

Руководители аттестуемых подразделений в установленные сроки подготовили подробные 

аттестационные характеристики на работников, подлежащих аттестации. Секретарем 

аттестационной комиссии проведено анкетирование работников с применением принципов оценки 

методом 360◦, который заключается в выявлении степени соответствия сотрудника занимаемой 

должности посредством опроса его делового окружения. 

Аттестация проходила в два этапа: тестирование и подведение итогов. Совместно с 

руководителями структурных подразделений были разработаны тесты, в которые вошли вопросы 

по профессиональной деятельности работников, охране труда и трудовому законодательству, 

вопросы по экономике, по экологии и на знание интегрированной системы менеджмента. Каждому 

работнику необходимо было ответить на тесты согласно должности. Все аттестуемые работники 

были ознакомлены с представленными материалами в установленные сроки.  

Проведенные в 2021 году аттестации показали достаточно эффективную работу и хорошую 

подготовку персонала указанных выше структурных подразделений, 194 руководителя и 

специалиста по итогам признаны соответствующими занимаемой должности. 

 

Обучение персонала  

Эффективность деятельности и конкурентоспособность предприятия напрямую зависят от 

уровня профессионализма сотрудников. Подготовка и повышение квалификации персонала 

проводится в соответствии с лицензией на образовательную деятельность и с утвержденным 

годовым планом.  

Индивидуальная и курсовая подготовка, переподготовка и повышение квалификации рабочих 

в ПАО «Кокс» проводится непосредственно на рабочих местах и в учебных классах отдела обучения 

и развития персонала.  

2.3. Социальная политика Общества.  

Социальная направленность бизнеса является характерной чертой для публичного 

акционерного общества «Кокс», подтверждая, таким образом, ориентированность на долгосрочную 

стратегию и долгую, эффективную работу. 

 Программа «Доступное и комфортное жилье» - основная программа, направленная на 

удержание ключевых и перспективных сотрудников предприятия. Утверждены положения «О 

субсидировании ипотечных кредитов для работников ПАО «Кокс» и «О предоставлении льготных 

ипотечных кредитов на покупку жилого помещения, находящегося в собственности ПАО «Кокс».  

 Программа «Образование». ПАО «Кокс» уделяет большое внимание развитию персонала, 

на предприятии создана программа непрерывного обучения и повышения квалификации персонала. 

С этой целью оборудованы четыре учебных класса, получена лицензия на право осуществления 

образовательной деятельности. Ежегодно утверждается план подготовки и повышения 

квалификации сотрудников, согласно которому проходят обучение и повышают свою 

квалификацию более 1500 работников предприятия.  

 Программа «Здоровье и спорт». В целях привлечения работников к здоровому образу 

жизни функционирует спортивно-оздоровительный комплекс, включающий в себя тренажерный 

зал, помещения для фитнеса и настольного тенниса, спортивный зал, удобные раздевалки и 

душевые, инвентарные комнаты – все для комфортных занятий спортом.  

 Программа «Ветераны» - работа с ветеранами является одним из приоритетных 

направлений социальной активности предприятия. На предприятии выбран совет ветеранов, 
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который координирует всю деятельность ветеранской организации. Председатель совета ветеранов 

входит в структуру управления предприятия. Ежеквартально с ветеранами-коксохимиками 

встречаются руководители завода, рассказывают о состоянии дел на предприятии и делятся 

ближайшими производственными планами.  

 Программа «Социальная поддержка работников и членов их семей» решает одну из 

главных задач ПАО «Кокс»: рост благосостояния работников и их семей. Ежегодно индексируется 

заработная плата с учетом инфляции, на предприятии утвержден социальный календарь, свод 

календарных выплат.  

 Программа «Молодые специалисты» направлена на адаптацию и закрепление молодых 

специалистов на предприятии, укрепление корпоративного духа и мотивацию молодежи к высоким 

производственным показателям. Активно развивается Совет молодых специалистов.  

 Программа «Благотворительность». Ежегодно, начиная с 2005 года, между предприятием 

и Коллегией Администрации Кемеровской области подписывается Соглашение о социально-

экономическом сотрудничестве, ставшее традиционным. Свидетельством того, насколько полно 

оно реализуется, может служить неоднократно вручавшийся ПАО «Кокс» диплом Кемеровского 

городского конкурса «Гарант добрых дел».   

       Также ПАО «Кокс» оказывает благотворительную помощь школам города Кемерово, Центру 

социальной помощи семьям и детям города Кемерово, Президентскому кадетскому училищу, 

музеям города, детскому саду. Более 40 лет ПАО «Кокс» шефствует над экономической гимназией 

№ 17 г. Кемерово, помогает детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей Детского 

дома № 2, оказывая им спонсорскую помощь.   

2.4. Экологическая политика Общества. 

Один из основных принципов деятельности предприятия — организация производства с 

минимальным воздействием на окружающую среду. ПАО «Кокс» непрерывно совершенствует 

используемые технологии и оборудование, чтобы обеспечить их соответствие самым высоким 

экологическим стандартам.  

 

III. Отчет совета директоров акционерного общества о результатах 

развития акционерного общества по приоритетным направлениям его 

деятельности.  

По итогам отчетного периода ПАО «Кокс» был не только достигнут запланированный объем 

производства, план по производству был выполнен более чем на 100%. Превышен план по 

реализации товарной продукции. 

В 2021 году ПАО «Кокс» продолжило формировать высокопрофессиональный коллектив, в 

том числе, путем самостоятельной подготовки кадров, велась активная работа с кадровым резервом, 

продолжалась реализация существующих в обществе социальных программ, направленных на 

мотивацию персонала.  

Также в отчетном периоде велась непрерывная работа по улучшению экологических 

показателей предприятия.   

 

 

3.1. Результаты производственной деятельности ПАО «Кокс» за отчетный период.  
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Доля закупок угольного сырья за 2021 г. у предприятий группы (ООО «Участок «Коксовый», 

ООО «Шахта им. С.Д.Тихова») в общем объеме составила 21 %, сторонних поставщиков – 79 %.  
 

Производство продукции 
 

Производство кокса 6% влажности за 2021 г. составило 2 779 тыс.т. и увеличилось по 

сравнению с 2020 г. на 39 тыс. т. (на 1,4 %), что связано, в основном, с реализацией значительного 

объема металлургического кокса METINVEST INTERNATIONAL SA (230 тыс. т) в 2021 г. 

вследствие изменения направления отгрузки из-за более выгодных условий поставок. 

План по производству кокса 6% влажности выполнен на 101,7 %. 

 

Объем производства кокса 6 % влажности по фракциям (тыс. т): 

  
Объем производства кокса валового сухого веса по батареям (тыс. т): 
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Основные поставщики угольного сырья для производства кокса на 

ПАО «Кокс» в 2021 г., % 
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Выработка смолы составила 113 тыс. т, сырого бензола – 35 тыс. т. 

Выполнение плана по производству и реализации товарной продукции в стоимостном 

выражении за 2021 г. составило 103,9 % и 103,6 % соответственно. 

 

Основные технико-экономические показатели деятельности ПАО «Кокс» 

ед.

изм. абс. %

Производство кокса 6% вл. тыс. т 2 741 2 779 39 1,4

Выручка всего млн. руб. 39 172 77 321 38 150 97

Объем реализации товарной коксохимической 

продукции 
млн. руб. 38 918 77 052 38 134 98

Затраты на производство и реализацию 

товарной продукции
млн. руб. 29 113 56 519 27 406 94

Прибыль от продаж млн. руб. 10 105 21 111 11 007 109

Прочие доходы (+), расходы (-) млн. руб. -19 185 -3 003 16 182 84

Прибыль (убыток) до налогообложения млн. руб. -9 081 18 108 27 188 299

Чистая прибыль (убыток) млн. руб. -9 359 14 130 23 489 251

Затраты на 1 рубль товарной продукции коп./руб. 74 73 -1 -1

Рентабельность продукции % 35 37 2 5

Среднесписочная численность чел. 2 459 2 491 32 1

в т.ч. ППП чел. 2 387 2 418 31 1

Среднемесячная зарплата руб. 54 642 61 843 7 201 13

Производительность труда т/чел. 1 148 1 149 1 0

2020 г. 2021 г.Показатели
отклонения

 

          За 2021 г. объем реализованной товарной коксохимической продукции составил 77 052 млн. 

руб., что на 38 134 млн. руб. (в 2 раза) больше, чем в 2020 г., в основном, из-за роста цен на 

продукцию.  
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Реализация товарного кокса сухого веса фракций крупностью более 25 мм в натуральном 

выражении за 2021 г. составила 2 213 тыс. т и выросла по сравнению с 2020 г. на 52 тыс. т (на 2 %), 

в т.ч.: 

- АО «Тулачермет» (1 366 тыс. т) – увеличилась на 98 тыс. т (на 8 %); 

- на экспорт (623 тыс. т) – увеличилась на 96 тыс. т (на 18 %); 

- прочим потребителям РФ (224 тыс. т) – уменьшилась на 142 тыс. т (на 39 %). 

Доля реализации товарного кокса валового сухого веса (в натуральном выражении) на 

экспорт за 2021 г. составила 33 % (за 2020 г. – 31 %), по РФ – 67 %. 

Выручка за 2021 г. составила 77 321 млн. руб., что на 38 150 млн. руб. (в 2 раза) больше 

показателя 2020 г., в т.ч. за счет роста:  

- объема реализации товарной коксохимической продукции в стоимостном выражении – на 

38 134 млн. руб.; 

- объема прочей реализации в стоимостном выражении (продажи оприходованного кокса и 

др.) - на 16 млн. руб. 

Общая сумма затрат на производство и реализацию товарной продукции за 2021 г. 

увеличилась по сравнению с 2020 г. на 27 406 млн. руб. (на 94 %), в основном, за счет роста затрат 

на угольное сырье. 

Расходы на угольное сырье увеличились на 26 259 млн. руб. (в 2,4 раза), в т. ч. за счет:  

- роста средней цены списания 1 тонны угольного сырья – увеличились на 25 980 млн. руб.; 

- увеличения объема списания угольного сырья в натуральном выражении (в связи с ростом 

объема производства кокса) – увеличились на 279 млн. руб.  

Расходы на продажу товарной продукции за 2021 г. составили 7 237 млн. руб. и увеличились 

по сравнению с 2020 г. на 847 млн. руб. (на 13 %), что связано, в основном, с ростом тарифов на 

перевозку грузов ж/д транспортом. 

В структуре затрат на производство и реализацию товарной продукции увеличилась доля 

материальных затрат (на 14 %), в связи с чем доля остальных расходов уменьшилась. 

Себестоимость продаж (включая коммерческие и управленческие расходы) за 2021 г. 

составила 56 210 млн. руб. и выросла по сравнению с 2020 г. на 27 143 млн. руб. (в 1,9 раз). 

Прибыль от продаж за 2021 г. увеличилась на 11 007 млн. руб. (в 2,1 раза), в т.ч. за счет: 

- роста средних цен реализации коксохимической продукции (без расходов на доставку) – на 

36 585 млн. руб.; 

- изменения разницы между себестоимостью 1 т реализованной и произведенной продукции 

– на 407 млн. руб.; 

- роста объема реализации товарного кокса и химической продукции в натуральном 

выражении - на 300 млн. руб.; 

- прочих факторов – на 33 млн. руб. 

На уменьшение прибыли от продаж повлияло: 

- рост средней цены списания угольного сырья – на 25 994 млн. руб.; 

- увеличение условно-постоянных затрат на производство коксохимической продукции – на 

324 млн. руб. 

Прочие расходы (доходы) за 2021 г. уменьшились на 16 182 млн. руб. (на 84 %), в основном, 

за счет снижения расходов на резервы по сомнительным долгам и под обесценение финансовых 

вложений, а также уменьшения суммы отрицательной курсовой разницы. 

Чистая прибыль за 2021 г. составила 14 130 млн. руб. и увеличилась по сравнению с убытком 

2020 г. на 23 489 млн. руб., что обусловлено ростом прибыли от продаж и снижением прочих 

расходов. 

Затраты на 1 рубль товарной продукции за 2021 г. уменьшились по сравнению с 2020 г. на 1 

коп. и составили 73 коп., в т.ч. за счет роста: 

-  общей суммы затрат на производство – увеличились на 70 коп.; 

-  объема товарной продукции - уменьшились на 71 коп. 

Рентабельность продукции за 2021 г. увеличилась по сравнению с 2020 г. на 2 %, в т.ч. за счет 

роста: 

- объема товарной продукции – увеличилась на 131 %; 

- затрат на производство продукции – уменьшилась на 129 %. 

 

3.2. Результаты кадровой и социальной политики ПАО «Кокс» за отчетный период.    

По состоянию на 31.12.2021 численность работников предприятия составила 2 539 человек, 

что больше ее значения на 31.12.2020 на 33 человека (на 1,3 %).  

В 2021 году в структурные подразделения акционерного общества «Кокс» было принято 425 

работников, что на 160 чел. (37,6 %) больше, чем в 2020 году - 265 чел.  
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В основном это персонал для коксового цеха, СЦРКО № 2, ЖДЦ, АТЦ, складского 

хозяйства, электроцеха и подразделений заводоуправления – ПКО, УИТ, бухгалтерия и АХО. 

Увеличение количества принятых работников в 2021 году в сравнении с 2020 годом 

объясняется введением новых единиц в штатное расписание в связи с расширением производства, 

строительством новых объектов.  

 

Из 425 принятых работников, по формам работы: 

постоянные работники – 309 чел., против 185 чел. в 2020 году, увеличение на 40,1 %; 

временные работники – 53 чел., против 34 чел. в 2020 году, увеличение на 35,8 %; 

студенты на практику и на период летних каникул – 63 чел., против 46 чел. в 2020 году,  

увеличение на 27,0 %;   

89,9 % принятых работников составляет рабочий персонал, из них 45,0 % молодёжь в 

возрасте до 30 лет (в 2020 году доля молодежи среди рабочих составляла 47,6 %). 76,2 % принятых 

рабочих имеют профессиональное образование – высшее, среднее или начальное 

профессиональное, в 2020 году данный показатель составлял 77,1 %. 

В 2021 году в акционерное общество было принято три руководителя, с высшим 

образованием, они относятся к категории работников возрастной группы от 41 года до 50 лет и от 

51 года до 60 лет.  

Из принятых в 2021 году специалистов 44,4 % имеют возраст до 30 лет. Из 27 принятых 

специалистов 24 чел. (88,9 %) имеют высшее образование, у 3 принятых специалистов среднее 

профессиональное образование. 

 

Среднемесячная заработная плата в целом по предприятию за 2021 г. составила 61 843 руб. и 

увеличилась к уровню 2020 г. на 7 201 руб. (на 13 %). 

 

Согласно принятой на заводе программе подготовки резерва на замещение руководящих 

должностей, в 2021 году в группе подготовки кадрового резерва проходили стажировку 84 

специалиста, из них 54 были включены вновь, а для остальных, по результатам подведения итогов 

за 2020 год, стажировка была продлена еще на год. 

Для специалистов, вновь включенных в группу подготовки кадрового резерва, были 

проведены курсы по охране труда и промышленной безопасности со сдачей экзаменов в заводской 

комиссии, каждому назначен руководитель стажировки и разработан индивидуальный план. Для 

групп подготовки кадрового резерва 1 уровня были проведены тренинги: «Особенности 

деятельности руководителя начального уровня», «Основы построения эффективного общения и 

взаимодействия с подчинёнными», «Основы эффективного управления подчиненными в рамках 

производственных отношений», а также была проведена диагностическая процедура, по итогу 

которой каждому специалисту были даны рекомендации экспертов.  

С целью получения производственных навыков в течение 2021 года 79 специалистов группы 

подготовки резерва (94 %) исполняли обязанности руководителей и специалистов цехов на время 

их отсутствия. Каждому специалисту после замещения была дана оценка его деятельности путем 

анкетирования руководителей и специалистов цехов. Не исполняли обязанности по стажируемой 

должности 5 специалистов (6 %). 

Общая картина по кадровому резерву следующая:  

из 173 должностей цехов предприятия, на которые необходимо готовить кадровый резерв, на 

88 (47 %) должностей есть перспективный резерв,  

на 103 (59 %) – оперативный,  

нет резерва на 21 (12 %) должность, что на 3 % выше, чем в 2020 году. 

В обществе существует практика назначения на вакантные должности руководителей из 

существующего на предприятии кадрового резерва и специалистов, успешно работающих на 

предприятии. 

Привлечение персонала со стороны происходит в случаях, когда это целесообразно для 

улучшения работы подразделения. 

 Всего в течение 2021 года на вакантные должности было назначено 37 человек, в том числе, 

из кадрового резерва были назначены 17 человек, что составляет (46%). 

Всего силами ПАО «Кокс» может быть осуществлена подготовка, переподготовка и 

повышение квалификации персонала по 190 программам профессионального обучения и по 37 

программам дополнительного образования, включая руководителей и специалистов. По 

профессиям, не заявленным в лицензии на образовательную деятельность ПАО «Кокс», обучение и 

повышение квалификации рабочих проводится в учебных центрах, имеющих лицензию.  
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За 2021 год прошли подготовку и повышение квалификации 1585 рабочих, что составляет 

83,69 % от численности рабочих промышленно - производственного персонала. За 2020 год прошли 

подготовку и повышение квалификации 871 рабочий, что составляет 46,73 % от численности 

рабочих промышленно - производственного персонала. 

Повышение квалификации руководителей и специалистов осуществляется на курсах как 

непосредственно на заводе, так и в учебных центрах. 

В течение 2021 года 1088 руководителей и специалистов повысили квалификацию на курсах 

предприятия и в учебных центрах, что составляет 190,21 % от численности руководителей и 

специалистов промышленно - производственного персонала или 44,12 % от общей численности 

промышленно - производственного персонала. Такой высокий процент обусловлен тем, что многие 

руководители и специалисты задействованы в нескольких направлениях обучения, в основном это 

касается направлений Ростехнадзора и строительной отрасли.  

На выполнение социальных программ ПАО «Кокс» в 2021 году было затрачено                                        

221 065,2 тыс. рублей.  

 

№ 

п/п 
Социальная программа 

2019 

(тыс.руб.) 

2020 

(тыс.руб.) 

2021 

(тыс. руб.) 

1 «Доступное и комфортное жилье» 3 201,3 3 089,9 5 071,4 

2 «Образование» 7658,3 7 084,8 11 188,2 

3 «Здоровье и спорт» 38 429,7 49 567,8 56 512,9 

4 «Ветераны» 5 785,9 5 547,4 6 466,1 

5 
«Социальная поддержка работников и 

членов их семей» 
5 794,3 9 595,1 17 164,3 

6 «Молодые специалисты» 700,4 501,2 1 673,9 

7 «Благотворительность» 13 040,6 26 736,7 122 988,4 

Итого: 74 610,5 102 122,9 221 065,2 

 

 
Программа «Ветераны». В 2021 году на выполнение программы было затрачено 6 466,1 тыс. 

рублей, в том числе, 3 436,1 тыс. рублей на материальную помощь пенсионерам, 1 548,1 тыс. рублей 

на выплаты почетным коксохимикам.  

 

Программа «Жилье». В 2021 году на выполнение программы было затрачено 5 071,4 тыс. 

рублей в том числе выдано 6 займов сотрудникам предприятия на улучшение жилищных условий. 

 

Программа «Здоровье и спорт». Бюджет программы в 2021 году составил 56 512,9 тыс. 

рублей, из них 51 270,3 тыс. рублей направлено на профилактику и лечение заболеваний работников                             

ПАО «Кокс», в том числе на содержание собственной медико-санитарной части ПАО «Кокс», 

спортивного зала и базы отдыха.  

 

Программа «Молодые специалисты». В 2021 году бюджет на реализацию программы 

составил 1 673,9 тыс. рублей. Указанные денежные средства были направлены на организацию 

выездных мероприятий, мероприятий для детей и работников предприятия, воспитанников 

подшефного Детского дома № 2, проведение конкурса «Лучший молодой специалист» и др. 

 

Программа «Образование». В 2021 году бюджет программы «Образование» составил                         

10774,3 тысяч рублей, в том числе 3 373,1 тысяч рублей направлены на подготовку и повышение 

квалификации рабочих, 2 733,8 тысяч рублей – на повышение квалификации руководителей и 

специалистов.  

 

Программа «Социальная поддержка работников и членов их семей». Бюджет на 

реализацию программы в 2021 году составил 17 164,3 тыс. рублей. Из указанных средств 
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работникам ПАО «Кокс» выплачивалась материальная помощь по заявлениям, родителям ко Дню 

инвалида, ко Дню матери, Дню защиты детей, Дню семьи, Дню знаний и др.  

 

 Программа «Благотворительность». Бюджет на реализацию программы в 2021 году 

составил 122 988,4 тыс. рублей, из них 9 999 были направлены на благотворительность в рамках 

Соглашения  о социально-экономическом партнерстве с Администрацией Кемеровской области. 

 

3.3. Результаты экологической политики ПАО «Кокс» за отчетный период.  

 

В соответствии с формой государственной статистической отчетности 2-тп (воздух) за 2021г. 

валовый выброс составил 4320,772 т/год, что ниже установленного на 527,386 т (10,87%). Удельный 

выброс составил 1,6 кг/т кокса, что ниже среднеотраслевого более чем в три раза. 

В соответствии с формой государственной статистической отчетности 2-тп (отходы) за 2021г. 

установленные лимиты не превышены. Деятельность по обращению с отходами I-IV класса 

опасности в ПАО «Кокс» производится в соответствии с лицензией №042 00356 от 19.12.2016г. 

В соответствии с требованиями федеральных законов №7-ФЗ «Об охране окружающей 

среды» и № 219-ФЗ ««О внесении изменений в Федеральный закон «Об охране окружающей 

среды»» и подзаконными актами на предприятии действует «Программа производственного 

экологического контроля» (ПЭК) на ПАО «Кокс». По результатам лабораторного контроля на 

источниках выбросов и на границе установленной санитарно-защитной зоны предприятия 

превышений нормативов не зафиксировано. 

ПАО «Кокс» является многократным победителем ежегодного престижного российского 

конкурса «100 лучших организаций России. Экология и экологический менеджмент», 

организаторами которого выступают Комитет Совета Федерации по аграрно-продовольственной 

политике и природопользованию, Комитет Госдумы по природным ресурсам, природопользованию 

и экологии, и Комитет Государственной Думы по образованию. В 2021 году ПАО «Кокс» признано 

победителем в номинации «Устойчивый бизнес» международного конкурса «Экологическая 

культура. Мир и Согласие», организованного Неправительственным экологическим фондом им. 

В.И. Вернадского.  

 

Предварительно утверждая настоящий годовой отчет совет директоров оценивает работу 

общества как удовлетворительную.  
 

IV. Информацию об объеме каждого из использованных акционерным 

обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов. 

Вид энергетического ресурса Объем 

потребления в 

натуральном 

выражении 

Единица 

измерения 

Объем 

потребления, 

тыс.руб. 

Электрическая энергия (сторонняя) 4336 тыс. кВт ч 11 679 

Электрическая энергия (собственная) 137 659 тыс. кВт ч 177 307 

Бензин автомобильный 139,08 т 6835 

Топливо дизельное 1297,79 т 58286 

Керосин 4,34 т 212 

Иные виды энергетических ресурсов Обществом не используются.  

V. Перспективы развития акционерного общества. 

Основными направлениями развития предприятия в 2022 году являются: 
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 разработка и внедрение систему менеджмента охраны здоровья и безопасности труда в 

соответствии с требованиями ISO 45001:2018 и ISO 50001:2018; 

 обеспечение показателей кокса металлургического 25 мм и более: горячей прочности не 

менее 56% и реакционной способности не больше 34%, производимого для АО «Тулачермет»; 

 обеспечение в течение года бесперебойной поставки угольного концентрата для получения 

шихты с зольностью не более 8,7 %; 

 выполнение годовой инвестиционной программы по строительству ПБУХПК; 

 обеспечение уровня удельных выбросов вредных веществ в атмосферу не выше удельных 

выбросов коксохимических предприятий России за счет выполнения плана природоохранных 

мероприятий; 

 снижение затрат на производство продукции и непроизводственных расходов; 

 обеспечение выполнения удельных показателей потребления электроэнергии за счет 

выполнения мероприятий по оптимизации расходования энергоресурсов на 1000 тыс. кВт; 

 выполнение мероприятий по автоматизации учета энергоресурсов на центральной 

подстанции 6-10 кВт на 40% от Программы диспетчеризации на 2021-2023гг.; 

 снижение уровня профессионального риска получения травм при падении с высоты при 

обслуживании необорудованных площадок путем введения в эксплуатацию и проведения 

стажировок на специально оборудованном тренировочном полигоне на 25%; 

 исключение вероятности поражения работников электрическим током природного 

происхождения при проведении электротехнических работ на троллеях и токосьемниках, 

расположенных вне помещения, путем реализации дополнительных мероприятий по их 

исключению; 

 снижение уровня общей заболеваемости персонала к уровню 2021 года путем реализации 

мероприятий целевой программы «Здоровье» на 2022-2027гг.; 

 улучшение условий труда не менее 140 работникам предприятия, в т.ч. 30 женщинам; 

 обеспечение выполнения утвержденного плана мероприятий корпоративной социальной 

ответственности; 

 повысить профессиональный уровень персонала, обучив не менее 1500 человек. 

 

VI. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям 

акционерного общества.  

На годовом общем собрании акционеров ПАО «Кокс» 30.06.2021 принято решение о 

распределении прибыли и убытков Общества по результатам 2020 года: прибыль не распределять 

ввиду ее отсутствия, дивиденды по обыкновенным именным акциям не выплачивать; по итогам 

2020 года убыток не погашать (Протокол годового общего собрания акционеров ПАО «Кокс» б/н 

от 30.06.2021).   

 

VII. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью 

акционерного общества. 

В своей деятельности ПАО «Кокс» подвержено отраслевым, страновым, региональным, 

финансовым, правовым рискам и рискам, связанным непосредственно с деятельностью самого 

предприятия, а также риску потери деловой репутации и стратегическому риску.    

 
7.1. Отраслевые риски 

Ситуация в отрасли Общества (отдельно на внутреннем и внешнем рынках): 

 

Производство 

 

Внутренний рынок 
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О промышленном производстве 

в 2021 году 

 Индекс промышленного производства1) составил: 

– в 2021 г. по сравнению с 2020 г. –  105,3%; 

– в декабре 2021 г. по сравнению с декабрем 2020 г. – 106,1%, по сравнению с ноябрем 2021 

г. – 112,5%. 

  

 
 

 

Источник: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/12_02-02-2022.html 

 

Топ-5 рекордов российской экономики за 2021 год 

Рост количества частных инвесторов, размер ВВП и ещё три достижения нашей страны 

в уходящем году 

2021 год стал этапом оживления не только мировой, но и российской экономики. По мере 

восстановления деловой активности и наращивания производственных мощностей России удалось 

побить рекорды во многих сферах. Уходящий год можно смело назвать точкой роста для 

экономической и финансовой систем страны. В этом статье мы собрали для вас рекорды, которые 

установила российская экономика за 2021 год. 

1. Количество инвесторов в России достигло рекордных значений 

По данным Мосбиржи, количество брокерских счетов частных инвесторов в ноябре 2021 г. 

превысило 26,5 млн. Число физлиц выросло до 16,2 млн человек. Кроме того, в ноябре 

зафиксирована максимальная активность клиентов на Мосбирже — сделки совершили более 2,6 

млн человек. Количество открытых ИИС по итогам ноября превысило 4,7 млн. 

СПБ Биржа также демонстрирует рекордные значения в этом году. Количество активных 

счетов инвесторов в ноябре составило 909,63 тыс., а количество счетов с позициями по ценным 

бумагам — 1,56 млн. На конец ноября на СПБ Бирже было зарегистрировано 17,4 млн клиентских 

счетов, число уникальных клиентов составило 11,81 млн. 

2021 год стал прорывным для инвестирования. Показатели бьют рекорды, причём как по 

количеству открытых счетов, так и по активности и совершённым операциям. На рост числа 

инвесторов в этом году оказало влияние несколько факторов: низкие ставки по депозитам из-за 

низкой ключевой ставки, а также активная работа финансовых организаций по привлечению 

потребителей и формированию финансовой грамотности. 

2. Россия установила рекорд по экспорту агропромышленной продукции 

По данным Федерального центра «Агроэкспорт» Минсельхоза России, по состоянию на 12 

декабря 2021 г. экспорт АПК России составил 33,5 млрд долл., или 61,1 млн т, что является 

абсолютным рекордом. 

 

Динамика экспорта сельскохозяйственной продукции за 10 лет, млрд долл 

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/12_02-02-2022.html
https://www.moex.com/n38436/?nt=106
https://spbexchange.ru/ru/about/news.aspx?bid=25&news=26904
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Рис. 1. Источник: данные Федерального центра «Агроэкспорт» Минсельхоза России 

 

Рост вызван увеличением экспорта масложировой отрасли, объёмы поставок которой с начала 

года выросли почти на 50%. На долю её экспорта приходится около 19,7% общих поставок. 

Наибольший удельный вес в структуре внешней торговли составляют поставки зерновых (30,4%), 

которые выросли на 10%. На долю поставок рыбы и морепродуктов приходится около 19,1% всего 

экспорта. По отношению к 2020 г. данный показатель вырос на 29%. Экспорт продукции пищевой 

и перерабатывающей отрасли вырос на 11% (в структуре общих поставок занимает 13,4%). 
 

Структура экспорта АПК, % 

 
Рис. 2. Источник: данные Федерального центра «Агроэкспорт» Минсельхоза России 

 

Основными покупателями российской сельскохозяйственной продукции являются страны 

ЕС, Китай, Южная Корея и Казахстан. Крупнейшими покупателями российского зерна остаются 

Турция и Египет, масложировой продукции — Турция и Китай. Рыбу и морепродукты Россия 

больше всего поставляет в Южную Корею и страны ЕС. 

Согласно прогнозам Минсельхоза, по итогам 2021 г. экспорт продукции АПК составит около 

34–35 млрд долл. В ближайшие девять лет этот показатель может превысить 47 млрд долл. 

3. ВВП России побил рекорд впервые за 20 лет 

По данным Росстата, в апреле – июне 2021 г. российский ВВП прибавил 10,5% в годовом 

выражении, что стало рекордным показателем с 2000 г. Объём ВВП в II квартале 2021 г. составил 

30,8 трлн руб., что обусловлено низкой базой 2020 г. За I полугодие показатель ВВП составил 57,62 

трлн руб. 

Данный рост вызван благоприятной динамикой в таких сферах, как гостиничный бизнес, 

общественное питание, оптовая и розничная торговля, банковские услуги и страхование. Кроме 

того, на положительную динамику оказала влияние сфера обрабатывающего и добывающего 

производства, а именно взлёт мировых цен на энергоресурсы. 

 

ВВП России (в текущих ценах), трлн руб. 

https://rosstat.gov.ru/folder/313/document/136875
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Рис. 3. Источник: данные Росстата 

 

По последним данным Росстата, абсолютный объём ВВП в текущих ценах в III квартале 2021 

г. составил 33,9 трлн руб. ВВП за девять месяцев составляет 91,53 трлн руб. Согласно прогнозным 

данным Минфина, по итогам 2021 г. ожидается рост ВВП на 3,8–4,2%, в 2022 г. — на 3–3,2%. 

4. Экспорт вакцин из России достиг исторического максимума 

По данным Федеральной таможенной службы, за 9 месяцев 2021 г. экспорт вакцин, который 

включает и поставки вакцины от коронавируса «Спутник V», превысил 1,2 млрд долл., или 608,6 

тыс. вакцин в физическом объёме. Это является абсолютным рекордом за последние десять лет. 

Только за октябрь экспорт вакцин составил 356 млн долл. Это в два раза больше показателя 

сентября, что вызвано увеличением закупок со стороны Мексики и Узбекистана. 

За 2021 г. больше всего вакцин у РФ закупали Аргентина, Мексика, ОАЭ, Казахстан и Индия. 

В основном Россия осуществляет поставки вакцин от клещевого энцефалита, комбинированных 

вакцин против дифтерии, столбняка и коклюша, гепатита А. Рекордный рост в этом году обеспечила 

актуальная вакцина против коронавируса. 

5. Международные резервы России в этом году побили рекорд 

В 2021 г. объём международных резервов России побил исторический рекорд. Так, на 19 

ноября международные резервы РФ составили 626,3 млрд долл., что является максимальным 

значением за всю историю страны. По последним данным Банка России, на 3 декабря объём 

резервов составляет 622,8 млрд долл. 

Динамика международных резервов РФ, млрд долл. 

 
Рис. 4. Источник: Банк России 

 

https://rosstat.gov.ru/folder/313/document/146369
https://www.economy.gov.ru/material/file/d7f5f5dea44bda4c30d42aac04cc1fca/prognoz_socialno_ekonom_razvitiya_rf_2022-2024.pdf
https://customs.gov.ru/folder/519
https://www.cbr.ru/hd_base/mrrf/mrrf_7d/
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Рекордный рост резервов в 2021 г. вызван увеличением резервов за счёт СДР (специальных 

прав заимствования), полученных от МВФ в конце августа этого года. Россия получила от МВФ 

СДР на сумму более 17,5 млрд долл. В свою очередь, Банк России принял решение пополнить СДР 

международные резервы. 

В общей структуре международных резервов преобладают резервные активы в иностранной 

валюте, доля которых составляет более 73%. На долю монетарного золота приходится более 21%, 

СДР составляют 4%, резервная позиция в МВФ — 0,8%, прочие резервные активы — порядка 0,6%. 

Международные резервы представляют собой внушительную финансовую подушку 

безопасности России, обеспечивая стране финансовую стабильность, устойчивость российской 

валюты и высокий кредитный рейтинг. Укрепляет ситуацию и высокий уровень Фонда 

национального благосостояния. Таким образом, экономическая и финансовая системы страны 

застрахованы от кризиса и других внешних факторов. Этот факт ещё раз подтверждает, что в 

ближайшие несколько лет России не угрожает дефолт. 

Источник: https://journal.open-broker.ru/research/top-5-rekordov-rossiyskoy-ekonomiki-za-2021-

god/ 

 

Промышленность России: итоги 2021 года 

Российское промпроизводство выходит из кризиса с опережением не только развитых, 

но и крупнейших развивающихся стран 

ИПЕМ проанализировал итоги работы промышленности России в 2021 году. По 

оценкам института, по итогам года наблюдается значительный рост производства и спроса на 

промышленную продукцию. В последние месяцы 2021 года индексам роста российской 

промышленности удалось опередить как индексы развитых, так и крупнейших 

развивающихся стран. 
Индикаторы состояния производства и спроса на промышленную продукцию в России – 

индексы ИПЕМ-производство и ИПЕМ-спрос по итогам за 2021 год значительно выросли: индекс 

производства – на 9,6% (+9,1% за декабрь 2021 года к аналогичному периоду прошлого года), 

индекс спроса – на 3,7% (+5,2%). При сравнении с 2019 годом индекс ИПЕМ-производство также 

вырос на 5,1% (+8,6% в декабре 2021 года относительно декабря 2019 года), при этом индекс 

ИПЕМ-спрос снизился на 1,3% (+0,1%). О методологии расчёта индексов – в справочной 

информации. 

Спрос на продукцию добывающих отраслей вырос по итогам 2021 года: +4,8% (+5,4% за 

декабрь 2021 года). 

Добыча нефти в 2021 году увеличилась на 2,1% до 523,6 млн тонн (+8,4% до 46,1 млн тонн в 

декабре 2021 года), экспорт нефти сократился на 3,2% до 225,0 млн тонн (+7,0% до 19,9 млн тонн). 

При этом с августа уровень добычи нефти в рамках сделки ОПЕК+ продолжает ежемесячно 

увеличиваться на 400 тыс. барр. в сутки, что должно позволить и дальше наращивать добычу. 

Экспортные поставки газа в 2021 году выросли на 3,2% (+3,6% за декабрь 2021 года). При 

этом продолжает сохраняться низкий уровень заполненности ПХГ в Европе (59,6% в декабре 2021 

года против 80,1% в декабре 2020 года). Поставки газа в Китай по газопроводу «Сила Сибири» 

также продолжают увеличиваться. Спотовые цены на газ в Европе в декабре поднимались выше 

1900 долл. / тыс. куб. м. 

Спрос на продукцию среднетехнологичных отраслей промышленности вырос в 2021 году на 

4,3% к 2020 году (+4,0% за декабрь 2021 года). 

Внутренний спрос на черные металлы в 2021 году вырос на 3,4% (+29,6% за декабрь 2021 

года), экспортные поставки – на 4,1% (-13,5%). В ближайшие месяцы экспортные поставки могут 

продолжить падение на фоне увеличения экспортных пошлин: с 1 января 2022 года будет повышен 

минимальный уровень таможенной пошлины на экспорт лома и отходов черных металлов (100 

евро/т вместо 70 евро/т), ставка пошлины при этом останется прежней – 5%. 

Спрос на цветные металлы в 2021 году со стороны внутреннего рынка значительно вырос 

(+41,6%, +94,5%), при этом поставки на внешний рынок сократились как по итогам 2021 года, так 

и в декабре 2021 года (-9,2%, -5,8%). Негативным фактором для экспорта могут стать намерения 

США ввести антидемпинговые пошлины на ввоз фольги компании «Русал» в размере 62,18%. Для 

поддержки производителей принято решение об отмене вывозных таможенных пошлин на 

алюминиевые сплавы с конца ноября (ранее действовала ставка 15%). 

Экспортные поставки цемента в 2021 году увеличились на 6,8% (+83,2% в декабре 2021 года), 

внутренний спрос на цемент увеличился на 3,1% (+5,6%). Динамика внутреннего спроса на цемент 

хорошо коррелирует с динамикой в строительстве. По данным Росстата, в ноябре 2021 года объем 

работ, выполненных по виду деятельности «строительство», вырос на 6,9% относительно ноября 

прошлого года (+5,5% за период январь – ноябрь 2021 года). 

https://journal.open-broker.ru/radar/rossiya-poluchila-ot-mvf-18-mlrd-dollarov/
https://journal.open-broker.ru/radar/rossiya-poluchila-ot-mvf-18-mlrd-dollarov/
http://www.cbr.ru/collection/collection/file/39001/balance_of_payments_2021-03_9.pdf
https://journal.open-broker.ru/research/top-5-rekordov-rossiyskoy-ekonomiki-za-2021-god/
https://journal.open-broker.ru/research/top-5-rekordov-rossiyskoy-ekonomiki-za-2021-god/
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Индекс спроса в высокотехнологичных отраслях в 2021 году сократился на 5,9% к декабрю 

2020 года (-13,5% за декабрь 2021 года). Отгрузка машиностроительной продукции на сети 

железных дорог в 2021 году выросла на 17,5% (-1,3% за декабрь 2021 года) за счёт роста поставок 

на внутренний рынок – на 20,0% (+3,4%), при этом поставки в экспортном направлении сократились 

на 6,4% (-36,5%). 

Производство легковых автомобилей, по данным Росстата, в ноябре 2021 года сократилось на 

18,4% (+9,3% за период январь – ноябрь 2021 года). По данным АЕБ, продажи в 2021 году выросли 

на 4,3% (-19,9% за декабрь 2021 года). К основным причинам падения относится нарушение 

глобальных цепочек поставок и последовавшая за этим нехватка ряда комплектующих 

(преимущественно микросхем), выпуск которых был сокращен из-за пандемии коронавируса. 

«Сравнение динамики индексов промышленного производства по странам мира показывает, 

что российской промышленности не только удалось избежать глубокого провала в периоды 

максимальных коронавирусных ограничений, но и выйти на стабильную траекторию роста, — 

говорит заместитель руководителя департамента исследований ТЭК ИПЕМ Евгений Рудаков. — 

Более того, в последние месяцы 2021 года российские промышленные индексы обогнали по динамике 

роста как индексы развитых, так и крупнейших развивающихся стран». 

 

 

 
 Источник: https://opzt.ru/news/promyshlennost-rossii-itogi-2021-goda/ 

 

Обзор: рост промпроизводства в 2021 году был сильнейшим за десятилетие 

04.02.2022 

 

https://opzt.ru/news/promyshlennost-rossii-itogi-2021-goda/


21 

 

Во всех секторах и отраслях промышленности динамика производства была положительной, 

а в пяти отраслях темп роста превысил 10%. 

РИА Рейтинг – 4 фев. В 2021 году российская промышленность возобновила положительную 

динамику производства после снижения в 2020 году, который стал самым критическим в 

пандемический период всемирной истории. 

По сравнению с 2020 годом рост промышленного производства, согласно первой оценке 

Росстата, составил 5,3%, что стало самым высоким показателем с 2010 года. При этом по сравнению 

с «допандемическим» 2019 годом промышленное производство выросло, по оценке МЭР, на 3,1%. 

Отчасти высокий темп роста обусловлен фактором низкой базы, однако были и другие 

весомые причины – в том числе, более низкая температура воздуха, энергетический кризис в 

Европе, товарный дефицит, образовавшийся после глобального локдауна в 2020 году, реализация 

инфраструктурных проектов, стимулировавших рост инвестиций и строительных работ. 

Из числа крупнейших промышленных секторов – добыча полезных ископаемых, 

обрабатывающая промышленность и энергетика – наивысший темп роста по итогам 2021 года 

зафиксирован в последнем из них. По сравнению с 2020 годом обеспечение электрической энергией, 

газом и паром увеличилось на 6,8%, что стало рекордным показателем для данного сектора за 

последние более чем десять лет. Рекордный рост производства в энергетике обусловлен 

увеличением внутреннего спроса в связи с крайне низкой температурой воздуха в первом квартале, 

жаркой погодой в третьем квартале и ранним началом отопительного сезона в четвертом квартале. 

Кроме того, на результат энергетического сектора повлиял резкий рост экспорта российской 

электроэнергии в Европу и Китай в связи с энергетическим кризисом в этих странах на фоне 

аномальных погодных условий и беспрецедентного подорожания газа. 

В добывающем и обрабатывающем секторах темпы роста были примерно равны. Добыча 

полезных ископаемых увеличилась по сравнению с 2020 годом на 4,8%, обработка – на 5,0%. 

При этом в добывающем секторе первые четыре месяца 2021 года наблюдалась отрицательная 

динамика производства, однако, начиная с мая, возобновился рост с темпами около 10% и более 

того. Это связано с тем, что в мае 2020 года произошло резкое снижение добычи нефти в рамках 

соглашения ОПЕК+. Впоследствии ограничения на добычу постепенно ослаблялись, а, начиная, с 

августа 2021 года, Россия получила возможность ежемесячно увеличивать добычу на 100 тыс. 

баррелей в день. В результате, начав год спадом, российская нефтедобыча во второй половине года 

вышла на положительную динамику, и в итоге добыча нефти увеличилась по итогам 2021 года на 

2,1%. 

Кроме того, на результат добывающей промышленности повлиял резкий рост спроса на уголь 

и газ со стороны энергетики – не только российской, но мировой. Проводимая в последние годы 

европейскими странами антиуглеродная политика в 2021 году начала сбоить – безветренная 

холодная погода привела к снижению производства ВИЭ и резкому увеличению спроса на 

углеродную генерацию, что вызвало беспрецедентный дефицит угля и газа. В связи с этим добыча 

природного газа в России увеличилась в 2021 году на 10,6%, угля – на 8,5%. 

В обрабатывающем секторе рост производства, в основном, был обусловлен фактором 

дефицита товаров и отложенным спросом, образовавшимся на внутреннем рынке после локдаунов 

2020 годов, когда на продолжительный период были остановлены многие предприятия. Кроме того, 

сказался рост инвестиций, вызванный реализацией инфраструктурных госпроектов и активным 

строительством жилья. 

Во всех 23 отраслях обрабатывающего сектора динамика производства была положительной. 

При этом в пяти из них темп роста был выше 10% – в производстве мебели (14,1%), в производстве 

машин и оборудования, не включенных в другие группировки (13,8%), в производстве 

автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов (13,8%), в производстве лекарственных 

средств и материалов, применяемых в медицинских целях (11,5%) и в производстве кожи и изделий 

из кожи (11,4%). 

В большинстве этих отраслей высокий темп роста обусловлен фактором отложенного спроса, 

вызванным остановками предприятий в период локдаунов в 2020 году. Исключением стала 

фармацевтическая промышленность, где высокий темп роста наблюдается второй год подряд в 

связи с возросшим спросом на лекарства и медицинскую продукцию в условиях пандемии. 

При этом отметим, что в 2021 году в российской промышленности и, прежде всего, в 

автомобилестроении, обострилась проблема дефицита чипов, применяемых в производстве 

электронных комплектующих. Эта проблема приобрела глобальный характер и, в первую очередь, 

затронула мировую автомобильную промышленность. И хотя российское автомобилестроение по 

итогам года продемонстрировало рекордный темп роста, но во второй половине года динамика 

производства легковых автомобилей ушла в глубокий минус. 
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Самые низкие темпы роста среди отраслей обрабатывающего сектора в 2021 году 

зафиксированы в подакцизной табачной промышленности (1,9%) и в металлургическом 

производстве (1,5%). При этом невысокий темп роста в металлургии в немалой степени обусловлен 

аварией на рудниках компании «Норильский никель», произошедшей в феврале, в результате чего 

в 2021 году резко снизилось производство меди и никеля. 

Статус самой стабильной отрасли промышленности в 2021 году сохранился за химической 

промышленностью. Непрерывная положительная динамика химического производства 

продолжается уже двенадцатый год подряд. В 2020 году, несмотря на кризис, производство 

химических веществ и химических продуктов увеличилось на 7,2%, в 2021 году – на 6,0%. 

Эксперты РИА Рейтинг полагают, что в 2022 году в российской промышленности сохранится 

положительная динамика производства, но темп роста будет ниже, чем в 2020 году. Это 

обусловлено тем, что уже не будет действовать фактор низкой базы. Кроме того, ожидается 

замедление роста всей мировой экономики из-за ужесточения денежно-кредитной политики 

крупнейших стран мира, в связи с чем, скорее всего, стихнет ажиотаж на сырьевых рынках. При 

этом нельзя списывать со счетов и пандемический фактор, который продолжает влиять на состояние 

мировых товарных и финансовых рынков. 

Предварительный прогноз – рост промышленного производства в 2022 году составит 3-4%. 

Источник: https://riarating.ru/macroeconomics/20220204/630216213.html 
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Россия в 2021 году нарастила добычу угля на 8,9%, до 438,09 млн т - ЦДУ ТЭК 

Добыча угля в РФ в 2021 году возросла на 8,9% по сравнению с показателем за 2020 год, до 

438,09 млн тонн. Об этом говорится в материалах Центрального диспетчерского управления ТЭК 

(ЦДУ ТЭК). 

Добыча угля в декабре выросла на 5,8% в годовом выражении и достигла 39,01 млн тонн. 

Поставки российского угля на внутренний рынок, в том числе на собственные нужды 

компаний, увеличились в декабре на 3,8%, до 16,63 млн тонн. В том числе для обеспечения 

электростанций было поставлено 6,73 млн тонн, что на 2,7% больше, чем в аналогичный период 

прошлого года. Поставки угля на нужды коксования сократились на 0,4%, до 2,88 млн тонн. 

Экспорт российского угля в декабре уменьшился на 5,7%, до 16,54 млн тонн. При этом в 

целом за 2021 год экспорт возрос на 5,7%, до 214,368 млн тонн. 

Добыча крупнейших угольных компаний в декабре составила: СУЭК - 8,74 млн тонн угля (-

1,6%), УК «Кузбассразрезуголь» (входит в УГМК) - 3,69 млн тонн (+5,4%), ХК «СДС-уголь» - 1,5 

млн тонн (-16%), «Востсибуголь» - 1,25 млн тонн (+25,6%), УК «Южный Кузбасс» (входит в 

«Мечел") - 703,5 тыс. тонн (+12,3%), ХК «Якутуголь» (входит в «Мечел") - 271,9 тыс. тонн (+58,4%).  

Источник: https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/rossiya-v-2021-godu-narastila-dobychu-uglya-na-

8-9percent-do-438-09-mln-t-cdu-tek-1031072915  

 

 

21 января 2022, 12:54 

Добыча угля в Кузбассе в 2021 г. увеличилась на 10% 

Большая часть добытого угля - 156 млн т - приходится на добычу открытым способом на 

угольных разрезах 

Добыча угля в Кузбассе в 2021 г. увеличилась на 10% 

Кемерово, 21 янв - ИА Neftegaz.RU. Угольные предприятия Кузбасса по итогам 2021 г. 

добыли 243,1 млн т угля, что более чем на 10% больше объемов угледобычи 2020 г. (с января по 

декабрь 2020 г. было добыто 220,7 млн т). 

Об этом сообщило Министерство угольной промышленности Кемеровской области. 

 

Наибольший рост зафиксировали в добыче энергетических марок: 

коксующихся марок - 71,7 млн т (январь-декабрь 2020 г. - 74,5 млн т); 

энергетических марок - 171,4 млн т (январь-декабрь 2020 г. - 146,2 млн т. 

 Большая часть добытого угля - 156 млн т - приходится на добычу открытым способом на 

угольных разрезах. 

В сравнении с 2020 г. объемы выросли почти на 12%. 

Подземная добыча составила по итогам 2021 г. 87,1 млн тонн и выросла на 7%. 

Напомним, что в 2020 г. цены на энергетический уголь на мировых рынках значительно 

упали, из-за чего предприятия были вынуждены сократить объемы добычи и продавать твердое 

топливо в убыток. 

К осени 2021 г. ситуация стабилизировалась и установился период высоких цен. 

https://riarating.ru/macroeconomics/20220204/630216213.html
https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/rossiya-v-2021-godu-narastila-dobychu-uglya-na-8-9percent-do-438-09-mln-t-cdu-tek-1031072915
https://www.finanz.ru/novosti/aktsii/rossiya-v-2021-godu-narastila-dobychu-uglya-na-8-9percent-do-438-09-mln-t-cdu-tek-1031072915
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На Кемеровскую область приходится больше 50% всей российской угледобычи. 

В регионе работают больше 150 угольных предприятий, которые являются 

градообразующими для большинства кузбасских городов. 

Преодоление угольного кризиса и рост цен на данное топливо на мировых рынках позволят 

Кузбассу сократить размер госдолга. 

Кроме того, в июле 2021 г. президент РФ В. Путин поручил правительству Кузбасса 

заключить с крупными добывающими предприятиями инвестсоглашения о реализации проектов в 

несырьевой сфере для диверсификации региональной экономики. 

После этого, в декабре 2021 г., правительство Кузбасса подписало такие соглашения с 

угольными компаниями об инвестировании доходов, полученных от транспортировки угля на 

восток, в неугольные отрасли экономики региона. 

Источник: https://neftegaz.ru/news/coal/721858-dobycha-uglya-v-kuzbasse-v-2021-g-uvelichilas-

na-10/  

 

Железорудное сырье в России в октябре 2021 г. 

Производство ЖРС в РФ в октябре 2021 г. составило 8 млн. 482 тыс. 950 тонн, что на 2,5% 

выше, чем в предыдущем месяце (8 млн 272 тыс. 600 тонн). Экспорт ЖРС из РФ в октябре 2021 по 

сравнению с сентябрем 2021 г уменьшился на 10,4% (-197,2 тыс. тонн). Импорт также уменьшился, 

но менее значительно, и составил 777,8 тыс. тонн за октябрь (-2,1%). Видимое потребление ЖРС на 

внутреннем рынке соответственно увеличилось на 5,5% и составило 7 562,99 тыс. тонн (+390,99 

тыс. тонн по сравнению с сентябрем). Производство увеличилось за счет увеличения потребления 

внутри страны железорудного сырья. Доля импорта в видимом потреблении сырья в России 

снизилась на 7,2% по сравнению с сентябрем. 

Производство окатышей в РФ в октябре 2021 года составило 3 млн 787 тыс. 77 тонн. По 

сравнение с прошлым месяцем (+316 тыс. 77 тонн) произошло увеличение производства на 9,13%, 

а в сравнении с октябрем 2020 года индекс выше на 3,00%. Экспорт окатышей в сравнении с 

сентябрем сократился на 16% и составил 836,97 тыс. тонн за месяц. Импорт сохранился на уровне 

прошлого месяца, а вот внутреннее потребление значительно увеличилось. За октябрь внутреннее 

потребление окатышей составило 3 240,28 тыс. тонн сырья, это на 17% больше, чем в сентябре, и 

на 19% больше, чем в октябре 2020 года. В октябре произошло снижение мировых цен на жрс и из-

за экологических побуждений уменьшился импорт сырья Китаем. Также произошло снижение 

российских цен на железорудные окатыши с 15 500 р/т до 13 000 р/т. Вследствие уменьшения 

ломосбора отечественные металлурги увеличили закупку железорудного сырья. Цены на стальную 

продукцию в РФ в октябре 2021 года снизились на 11–19,9%. 

Производство концентрата в октябре составило 4 237 тыс. тонн. Экспорт и импорт сырья 

также снизились на -4,00%. Цена концентрата в России в октябре также снизилась до 8 400 р/т. 

Стоит отметить увеличение доли окатышей в общей структуре потребления 

металлургического сырья. Их доля увеличилась с 38% до 42,8%. Доля концентрата, наоборот, 

снизилась. 

Словакия стала основным экспортным направлением по окатышам в октябре (в сентябре она 

была на третьем месте по объему) несмотря на то, что объем отгрузок снизился на 8,7 тыс. т. В 

большей степени снились отгрузки во Францию и Турцию (на 138,6 тыс. т и 43,1 тыс. т). Вторым 

основным импортером ЖР окатышей стала Германия, доля которой выросла с 12% до 15% с ростом 

объема отгрузки на 13,8 тыс. т. 

Рисунок 1. Направления экспорта ЖР окатышей 

 

Ведущим производителем ЖР концентрата в России является АО «Стойленский ГОК». Он 

производит сырье трех видов – концентрат, окатыши и аглоруда. В октябре этим комбинатом было 

https://neftegaz.ru/news/coal/721858-dobycha-uglya-v-kuzbasse-v-2021-g-uvelichilas-na-10/
https://neftegaz.ru/news/coal/721858-dobycha-uglya-v-kuzbasse-v-2021-g-uvelichilas-na-10/
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произведено 1645,136 тыс. тонн ЖРС. На втором месте по объему производства стоит АО 

«Михайловский ГОК им А.В.Варичева», им произведено 1 576,591 тыс. тонн сырья, где 

присутствует также руда домен. Михайловский ГОК лидирует в добыче окатышей, а также является 

следующим производителем руды домен после ООО «Корпанга». По добыче окатышей выделяются 

также АО «Карельский окатыш» (Костомукшский ГОК, АО «Стойленский ГОК», АО «ЕВРАЗ 

Качканарский ГОК» и АО «Лебединский ГОК». 

Ведущим производителем аглоруды в октябре 2021 г. также остается ООО «Корпанга». 

Предприятие произвело 26,638 тыс. тонн аглоруды за октябрь-месяц. Наибольший суммарный 

объем производства по всем категориям железорудного сырья приходится на Михайловский ГОК и 

Стойленский ГОК. 

По данным РА Русмет, в ноябре цена на железорудный концентрат 65-68% в РФ снизилась до 

103$, снижение цены в октябре составило -23% (-$35/t), а на железорудные окатыши 62-65% в 

ноябре цена уменьшилась до 149$ за тонну сырья (в октябре снижение цены окатышей составило -

16% (-$34/t). Снижение индекса в ноябре составит 11-17% от показателя в октябре. 

 

Производство чугуна и стали в России в декабре 2021 года 

Согласно последним данным Росстата, в декабре 2021 года металлургическое производство в 

России выросло на 4,7% по сравнению с предыдущим месяцем, а по сравнению с декабрем 2020 

года - на 6,8%. 

За 2021 год выпуск металлургической продукции увеличился на 1,5% по сравнению с 2020 

годом. 

 

В декабре прошлого года в России было выплавлено около 4,59 млн тонн зеркального и 

передельного чугуна в чушках, болванках и прочих первичных формах, что на 0,9% больше, чем в 

ноябре, и на 1,7% больше по сравнению с декабрем 2020 года. 

За весь 2021 год в РФ было выплавлено 54 млн тонн чугуна, что на 3,8% больше, чем в 2020 

году (52 млн тонн). 

 

В то же время объемы выплавки нелегированной стали в слитках или в прочих первичных 

формах, а также полуфабрикатов из нелегированной стали в РФ достигли 4,73 млн тонн, что на 2,3% 

меньше, чем месяцем ранее, и на 2,3% меньше по сравнению с декабрем 2020 года. 
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За весь 2021 год в РФ было выплавлено 61 млн тонн нелегированной стали, что на 3,4% 

больше, чем в 2020 году (59 млн тонн). 

 

Объемы выплавки легированной стали в слитках и прочих первичных формах, а также 

полуфабрикатов в декабре 2021 года составили 1,45 млн тонн, что на 11,8% больше, чем месяцем 

ранее, и на 14,8% больше по сравнению с декабрем 2020 года. 

За весь 2021 год, как и в 2020 году, в РФ было выплавлено 15 млн тонн легированной стали. 

Источник: https://metallplace.ru/news040222_8/ 
 

Внешний рынок. 

 

7 января 2022, 20:00 

Китай нарастил добычу угля до рекордных 4 млрд т 

Добыча угля достигла рекордных 4,071 млрд т. 

Китай нарастил добычу угля до рекордных 4 млрд т  

Пекин, 17 янв - ИА Neftegaz.RU. Добыча угля в Китае по итогам 2021 г. выросла на 4,7%, достигнув 

рекордных значений. 

Об этом свидетельствуют данные Государственного статистического управления Китая. 

Добыча угля достигла рекордных 4,071 млрд т. 

В декабре производство увеличилось на 7,2% - до 384,67 млн т. 

Это максимальный месячный показатель. 

Тем временем добыча коксующегося угля в 2021 г. упала на 2,2% и составила 464,5 млн т. 

В декабре она упала на 10,7% - до 36 млн т.  

Источник: https://neftegaz.ru/news/dobycha/721003-kitay-narastil-dobychu-uglya-do-rekordnykh-4-

mlrd-t-/  

 

11:04  18 января 2022 / ИА Красная Весна 

Китай обновил рекорд по добыче угля в 2021 году 

Рекордного уровня достигла добыча угля в КНР в декабре и в течение всего 2021 года, 17 января 

сообщает информационный портал Mining.com. 

В декабре 2021 года Китай произвел 384,67 млн тонн, что на 7,2% больше, чем в 2020 году, согласно 

данным национального бюро статистики. Предыдущий месячный рекорд был установлен в ноябре 

2021 года, когда добыча угля в КНР составила 370,84 млн тонн. 

За весь 2021 год объем добычи достиг рекордных 4,07 млрд тонн, что на 4,7% больше, чем в 2020 

году. 

С октября власти КНР приказали угольным предприятиям работать на максимальной мощности, 

чтобы сбалансировать цены на уголь и предотвратить повторение сентябрьских перебоев в 

электроснабжении по всей стране, которые негативно повлияли на промышленное производство. 

Запасы угля на китайских коммунальных предприятиях превысили 162 млн тонн, что примерно на 

40 млн тонн больше, чем за тот же период прошлого года, заявили в государственной комиссии КНР 

по планированию и реформам. 

Источник: https://rossaprimavera.ru/news/3bcbc5b7  

 

13 Января 2022 

В 2021 году Украина уменьшила импорт коксующихся углей на 4,5% 

Украинские металлурги за год импортировали 0,582 млн т кокса 

https://metallplace.ru/news040222_8/
https://neftegaz.ru/news/dobycha/721003-kitay-narastil-dobychu-uglya-do-rekordnykh-4-mlrd-t-/
https://neftegaz.ru/news/dobycha/721003-kitay-narastil-dobychu-uglya-do-rekordnykh-4-mlrd-t-/
https://rossaprimavera.ru/news/3bcbc5b7
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В 2021 году украинские коксохимические заводы сократили импорт коксующихся углей и 

угольного концентрата для коксования на 4,5% по сравнению с 2020 годом – до 9,28 млн т. 

Об этом свидетельствуют уточненные данные ОП «Укрметаллургпром». 

Поставки угля украинского происхождения национальным метпредприятиям за год составили 3,65 

млн т, что на 0,6% больше по сравнению с 2020 годом. 

В целом украинские коксохимические заводы получили 12,93 млн т коксующихся углей, что на 

3,1% меньше по сравнению с 2020 годом. 

Доля импортных углей в общем объеме поставок составила 71,8% − на 1 п.п. меньше по сравнению 

с 2020 годом. 

В 2021 году на украинские предприятия поставлено 8,4 млн т кокса, что на 3% больше по сравнению 

с 2020 годом. Почти весь объем 7,838 млн т – украинского происхождения. Это на 2,4% меньше по 

сравнению с 2020 годом. Импорт кокса составил 0,582 млн т. 

Доля импортного кокса в общем объеме поставок составила 5,88%, что на 5,08 п.п. больше по 

сравнению с 2020 года. 

По итогам 2020 года на украинские коксохимические предприятия поступило 13,29 млн т 

коксующихся углей. Это на 3,5% больше по сравнению с 2019 годом. Импорт кокса за год 

сократился на 61,4%. 

Источник: https://gmk.center/news/v-2021-godu-ukraina-umenshila-import-koksujushhihsya-

uglej-na-4-5/  

 

В 2021 году Украина стала вторым по величине импортером коксующегося угля и 

металлургического кокса из России 

10 Марта 2022 11:35:00 

В 2021 году из России было экспортировано 31,84 млн тонн коксующегося угля, что на 24% больше, 

чем 25,76 млн тонн в 2020 году. Экспорт металлургического кокса в 2021 году составил 3,29 млн 

тонн, что на 29% больше, чем в 2,56 млн тонн в 2020 году.  

Лидером в импорте российского коксующегося угля в 2021 году является Китая с объемом 9,31 млн 

тонн. Это на 47% больше, чем 6,33 млн тонн в 2020 году. Лидером в импорте российского 

металлургического кокса является Казахстан. В 2021 году страна импортировала 1,24 млн тонн 

российского кокса, что на 13% больше, чем 1,1 млн тонн в 2020 году.  

Стоит отметить, что Украина находится на втором месте по импорту российского коксующегося 

угля и металлургического кокса с объемами 6,82 млн тонн и 0,53 млн тонн соответственно.  

Очевидно, что поставки российской угольной продукции в 2022 году поменяют свою траекторию. 

Большую долю в общем объеме экспорта займут азиатские страны. 

Источник: https://metallplace.ru/news100322_8/  

 

Уголь подорожал в Казахстане за год на 10% 

09:27 25.02.2022 (обновлено: 10:08 25.02.2022) 

Наибольший объем добычи среди регионов Казахстана демонстрирует Павлодарская область 

НУР-СУЛТАН, 25 фев — Sputnik. На внутреннем рынке Казахстана тонна угля по итогам января 

текущего года подорожала до 14,8 тысячи тенге, или на 9,8% за год. Такие данные приводит 

EnergyProm со ссылкой на данные Бюро нацстатистики. 

Наибольший годовой рост цен (без учета Атырауской и Мангистауской областей, данные по 

которым не предоставлены) был зафиксирован в Восточно-Казахстанской (на 22,2% за год), 

Жамбылской (на 14,9%) и Акмолинской (на 14,5%) областях, наименьший — в Северо-

Казахстанской области (на 3,2% за год). В Западно-Казахстанской и Кызылординской областях 

цены в годовой динамике не изменились. 

Среди крупных городов и мегаполисов страны тонна угля дороже всего стоила в Таразе (20,1 тыс. 

тенге), дешевле всего — в Семее (11,4 тыс. тенге). 

Для сравнения, за январь-декабрь 2021 года цены на уголь выросли на 5,2% к аналогичному периоду 

прошлого года, в 2020-м — на 3,3%. 

"В январе текущего года угледобывающие компании Казахстана получили 10,1 млн тонн каменного 

угля, лигнита и угольного концентрата — на 3,8% меньше, чем в январе прошлого года. 

Наибольший объем добычи в региональном разрезе традиционно пришёлся на Павлодарскую 

область: 6,3 млн тонн, минус 3% за год. На второй и третьей строчке расположились соответственно 

Карагандинская (2,9 млн тонн) и Восточно-Казахстанская (854,2 тыс. тонн) области", - говорится в 

обзоре. 

Большая часть добычи в секторе — 89,8% от всего объема — пришлась на каменный уголь: 9,1 млн 

тонн за январь текущего года, годовое сокращение — на 5,1%. В том числе добыча энергетического 

угля составила 1,4 млн тонн, коксующегося — 606,3 тыс. тонн. 

https://gmk.center/news/v-2021-godu-ukraina-umenshila-import-koksujushhihsya-uglej-na-4-5/
https://gmk.center/news/v-2021-godu-ukraina-umenshila-import-koksujushhihsya-uglej-na-4-5/
https://metallplace.ru/news100322_8/
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Добыча лигнита (бурого угля) выросла на 12,9% за год, до 669,6 тыс. тонн, угольного концентрата 

— на 3,1%, до 358,6 тыс. тонн. 

Казахстан практически полностью обеспечивает внутренний спрос (реализация на внутреннем 

рынке плюс экспорт) на уголь. 

Немалая доля уходит на экспорт. По итогам января-декабря 2021 года, из Казахстана на экспорт 

было отправлено 29,2 млн тонн угля на сумму 500,1 млн долларов. Рост в натуральном выражении 

составил 10%, в денежном — 31%. 

Наибольшим спросом казахстанский уголь пользуется в странах СНГ. Так, за 12 месяцев 2021 года 

в этом направлении отправлено 23,2 млн тонн угля на сумму 392,6 млн долларов. Лидирует по 

закупкам казахстанского угля Россия – 65,1% всего объема экспорта. Далее идут Беларусь и 

Кыргызстан. 

В страны, не входящие в СНГ, Казахстан экспортировал 6 млн тонн угля на сумму 107,5 млн долл. 

США. Здесь лидирует Швейцария: 4,8 млн тонн, плюс 34,6%. 

Источник: https://ru.sputnik.kz/20220225/ugol-podorozhal-v-kazakhstane-za-god-na-10-

23078805.html 

 

Мировое производство стали в 2021 г. 

По данным международной металлургической ассоциации Worldsteel объем производства «сырого» 

стального сырья более чем в 60-ти странах превысил 158 млн 700 тыс. тонн на конец 2021 года. Этот 

показатель не дотянул до прошлогодних итогов, которые были на 0,3% больше. Увидеть 

критические точки роста и падения производственной мощности во всем мире и в Китае вы можете 

на официальном графике: 

 

 

Заметим, что именно Китай является лидирующей страной в сегменте черной металлургии. 

Об этом свидетельствует и первая строчка в мировом рейтинге, которую занимает китайская 

компания Baowu Group с общим производственным результатом в 115 млн 290 тыс. тонн за 2020 

год. 

Но в список стран по выплавке стального сырья по итогам декабря 2021 года вошли и другие 

государства. Все 64 страны условно были разделены по регионам: 

 страны Африки, включая Ливию, ЮАР и Египет. На конец 2021 года они выпустили 

1 млн 100 тыс. тонн стали. Годом ранее объем был выше на 9,6%; 

 Азия (а также Океания). Эти страны также произвели меньше на 4,4% 

металлопроката. Эта цифра немного превысила 116 млн тонн (116,1); 

 страны СНГ. Они выпустили 8 млн 900 тыс. тонн, что стало меньше на 3%, чем в 

2020 году; 

 Европейский Союз (сюда отнесли 27 стран). На декабрь 2021 года было произведено 

11 млн 100 тыс. тонн стали, что не дотянуло до прошлогодних итогов на 1,4%; 

 другие европейские государства. Они также выпустили меньше стали (на 0,8%) по 

сравнению с 20-м годом. Эта цифра составила 4 млн 300 тыс. тонн; 

https://ru.sputnik.kz/20220225/ugol-podorozhal-v-kazakhstane-za-god-na-10-23078805.html
https://ru.sputnik.kz/20220225/ugol-podorozhal-v-kazakhstane-za-god-na-10-23078805.html
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 Ближний Восток. Страны Востока выпустили 3 млн 900 тыс. тонн, что стало больше 

на 22,1%, чем в 2020-м; 

 Южная Америка, включая Колумбию, Чили, Аргентину, Бразилию. Они выплавили 

3 млн 500 тыс. тонн стали. Но этот показатель меньше на 8,7% прошлогоднего итога; 

 Северная Америка. Она произвела 9 млн 700 тыс. тонн, что стало больше на 7,5%, 

чем в 2020-м. 

На эти страны приходится свыше 98% всего производства металлопроката и стального 

материала в мире. Заметим, что речь идет о сыром сырье (нерафинированном). В статистику 

включены все выпускаемые марки стали (углеродистые, нелегированные, легированные, 

инструментальные, конструкционные, чугун и другие сплавы). 

Источник: https://hardhub.ru/articles/analitika/mirovoe-proizvodstvo-stali-v-2021-g/ 

 

Наиболее значимые возможные изменения в отрасли 
Принимая во внимание, что Общество  входит в  вертикально-интегрированный 

промышленно-металлургический холдинг ниже описываются факторы, влияющие на деятельность 

Группы в целом. В основном  на деятельность Группы Общества оказывают влияние внешние 

факторы, связанные с изменением конъюнктуры на внутреннем и мировом рынках чугуна и 

коксующегося угля. 

Наиболее значимыми событиями/факторами, которые могут в наибольшей степени негативно 

повлиять на возможность получения предприятиями Группы Общества в будущем таких же или 

более высоких результатов, по сравнению с результатами, полученными за последний отчетный 

период является усиление санкционного давления на российских физических и юридических лиц, 

имеющих отношение к металлургической отрасли, со стороны иностранных государств, 

осуществляющих недружественные действия, которое влечет разрыв экономических связей и 

изменение спроса на основные виды товарной продукции - кокс литейный и кокс металлургический, 

чугун литейный и передельный. 

В настоящее время в отрасли факторы, которые могут привести к уменьшению объема 

потребления кокса и чугуна на российском и мировом рынках, пока существенно не изменились и 

остаются следующими:  

- остановка оборудования ряда металлургических предприятий; 

- ввод технологии вдувания пылеугольного топлива, что позволяет сократить расход кокса в 

производстве, и, как следствие, появление дополнительных объемов на рынке.  

- конкурентоспособность коксохимических и металлургических предприятий Китая, 

Польши, Чехии, а также предприятий России; 

-  замедление темпов роста мирового производства стали; 

-  снижение цен на международном рынке металлургической продукции; 

- изменение курса валют. 

  

Предполагаемые действия предприятий группы ПМХ: 

Экономическая устойчивость, конкурентные возможности предприятий группы ПМХ на 

внутреннем и внешнем рынках находятся в прямой зависимости от затрат на производство основной 

продукции. 

Таким образом, снизить издержки и повысить экономическую устойчивость предприятий 

группы ПМХ можно целенаправленной работой по следующим направлениям: 

- улучшение качества и структуры ЖРС, 

- улучшение качества кокса,  

- улучшение технологических показателей работы доменных печей, влияющих на расход 

кокса (температура горячего дутья, расход природного газа и эффективность его использования, 

снижение простоев основных агрегатов) и снижение потерь железа. 

Предприятия группы ПМХ проводят мероприятия по улучшению качества и структуры 

производимой продукции, снижению себестоимости производства и повышению его 

эффективности, в том числе путем автоматизации производственных процессов, модернизации 

оборудования, внедрения передовых технологий и сокращения потерь на различных этапах 

производства продукции, осуществляет диверсификацию закупок и продаж. 

В рамках управления данным риском проводится непрерывная работа над повышением 

качества продукции. Предприятия группы ПМХ отслеживают соответствие характеристик 

производимой продукции локальным стандартам, нормативным требованиям и требованиям 

законодательства, а также контрактным обязательствам; проводят клиенториентированную 

политику, осуществляют сбор обратной связи об уровне удовлетворенности потребителей, 

проводят мониторинг перспективных потребностей клиентов и прорабатывает способы их 

https://hardhub.ru/articles/analitika/mirovoe-proizvodstvo-stali-v-2021-g/
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удовлетворения, проводят обновление оборудования. Действующие регламенты, процедуры, 

система внутренних контролей, направленная на совершенствование системы управления 

качеством, позволяют достигать Компании стабильно высокого качества продукции.  

В связи с зависимостью цен на уголь, железорудное сырье и чугун от конъюнктуры мирового 

рынка риск колебания выручки, что может отразиться на финансовом результате предприятий 

группы ПМХ. 

В рамках управления данным риском предприятия группы ПМХ работают над сокращением 

себестоимости, внедряя современные технологии, снижающие материало- и энергоемкость 

производства; заключают долгосрочные контракты на отгрузку готовой продукции.  

Возможны риски, связанные с изменением цен на железорудное сырье в связи с неполным 

самообеспечением данным видом сырья и высокой степенью монополизации рынка. 

В рамках управления данным риском предприятия группы ПМХ принимают меры по 

обеспечению “сырьевой безопасности”. В частности, расширяют собственную сырьевую базу 

(строительство второго горизонта железорудной шахты на АО «Комбинат КМАруда»), замещая 

закупку сырья у сторонних контрагентов поставками со стороны предприятий холдинга, 

осуществляет мониторинг рынка сырьевых ресурсов, пересмотр условий договоров на поставку 

сырья, проводит диверсификацию закупок. 

 

Общее описание факторов, влияющих на изменение цен на сырье и металлургическую 

продукцию на внутреннем и внешнем рынках 

 

1. факторы, приводящие к росту цен на мировом рынке; 

2. факторы, приводящие к росту цен на внутреннем рынке РФ; 

3. внутренние факторы Организации 

 

1. Факторы, влияющие на повышение цен на мировом рынке сырья и 

металлургической продукции в 2021 и в начале 2022 года 

 

Российский рынок металлургического сырья и конечной продукции является неотъемлемой частью 

мирового рынка, в частности: 

 доля России в мировом товарообороте железорудного сырья оценивается в 1,5% 

 доля России в мировом товарообороте коксующегося угля оценивается в 10% 

 доля России в мировом товарообороте кокса оценивается в 20% 

 доля России в мировом товарообороте стального лома оценивается в 5% 

 доля России в мировом товарообороте чугуна оценивается в 35% 

 доля России в мировом товарообороте сортового проката оценивается в 4% 

 

Таким образом, цены российского рынка не могут рассматриваться обособленно от мирового 

рынка. Более того, последнее десятилетие при заключении контрактов на поставку сырьевых 

ресурсов, все активнее используются методика формульного ценообразования, где расчет закупных 

цен происходит исходя из цен на популярные «бэнчмарки» экспортного и мирового рынка. В 

подтверждение этого тезиса можно проследить за реальной корреляцией цен внутреннего 

российского рынка за последние 5 лет с отставанием на 1 месяц и мировых цен за тот же период, 

пересчитанных в рубли по среднему курсу: 

 корреляция цен российского концентрата с импортными поставками железорудного сырья 

в Китай составляет 0,97, 

 корреляция цен российского коксующегося угля с экспортными поставками из Австралии 

составляет 0,96, 

 корреляция цен российского кокса с экспортными поставками кокса из Китая составляет 

0,93, 

 корреляция цен российского товарного чугуна с внутренними ценами на чугун в США 

составляет 0,95, 

 корреляция цен на металлолом в ЦФО с экспортными поставками в порту Роттердама 

составляет 0,97, 

 корреляция цен на арматуру в Москве с экспортными поставками арматуры из Турции 

составляет 0,97. 
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Разгон инфляции в мире (влияет на все виды сырьевых материалов и проката, а также на 

себестоимость производства). 

В ключевых регионах-потребителях стали в течение всей второй половины 2021 года наблюдался 

устойчивый рост инфляционного давления, обусловленный активной работой программ 

количественного смягчения при экстремально низких ставках Центробанков. Данная тенденция 

продолжилась также в 2022 году. Так, ожидаемый рост инфляции: 

 В США за 1 квартал 2022 оценивается более чем в 2%1; 

 В ЕС за 1 квартал 2022 оценивается около 1%2; 

 В Китае за 1 квартал 2022 оценивается около 1,5%3; 

 В Корее за 1 квартал 2022 оценивается около 1,8%4, и т. д. 

Проблемы в цепочках поставок (влияет на все виды сырьевых материалов и прокат, а также 

на себестоимость производства). 

Рост проблем в цепочках поставок, начавшийся еще из-за коронавирусных ограничений привел к 

существенному увеличению фрахтовых котировок во всем мире и несколько усугубился в конце 

февраля из-за новой волны заболевания в Китае, что сопровождалось закрытием ряда портовых 

терминалов в стране. Дополнительным фактором удорожания фрахта в мире стало ограничение 

доступности для перевозок Черного моря, обусловленное проведением спецоперации. На этом фоне 

рост индекса BDI (Baltic Dry Index), охватывающего 20 самых популярных торговых маршрутов 

вырос ~ 5% в феврале и более чем на 35% в марте5. 

 

Мировой энергетический кризис (влияет на себестоимость производства). 

С начала 2022 года продолжился рост цен на все основные энергоносители: 

 Нефть (brent): +17,3% в январе, +10,7% в феврале, в марте +10,3%6;  

 Природный газ: в январе +30,7%, в феврале -9,7%, в марте +22,6%7; 

 Уголь (Newcastle Coal Futures): в январе +31,3%, в феврале + 23,2%, в марте -6%8. 

Вследствие этих факторов начала расти производственная себестоимости металлургических 

производств, особенно в регионах-импортерах энергоресурсов.  

 

Рост курса доллара (влияет на все виды сырьевых материалов и проката). 

Так как основной валютой мировой торговли является доллар, то даже сохранение долларовых цен, 

при укреплении самого доллара означает рост цен на всех региональных рынках, кроме США. В 

частности, рост индекса DXY (индекс, показывающий отношение доллара США к корзине из шести 

других основных валют: евро, иена, фунт стерлингов, канадский доллар, шведская крона и 

швейцарский франк) составил: 0,6% в январе, 0,2% в феврале и 1,8% в марте9. 

 

Окончание олимпиады в Китае (влияет преимущественно на сырьевые материалы). 

По данным агентства Mysteel, в преддверии олимпиады китайский власти снизили загрузку 

доменных мощностей ~ на 7% в конце января для стабилизации экологической ситуации в стране. 

Таким образом в начале марта объемы выплавки начали восстанавливаться, что привело к резкому 

скачку потребления железорудного сырья и коксующихся углей.  

 

                                                           
1 https://tradingeconomics.com/united-states/inflation-rate-mom 
2 https://tradingeconomics.com/european-union/inflation-rate-mom 
3 https://tradingeconomics.com/china/inflation-rate-mom 
4 https://tradingeconomics.com/south-korea/inflation-rate-mom 
5 https://tradingeconomics.com/commodity/baltic 
6 https://www.investing.com/commodities/brent-oil 
7 https://www.investing.com/commodities/natural-gas 
8 https://www.investing.com/commodities/newcastle-coal-futures 
9 https://tradingeconomics.com/united-states/currency 

https://tradingeconomics.com/united-states/inflation-rate-mom
https://tradingeconomics.com/european-union/inflation-rate-mom
https://tradingeconomics.com/china/inflation-rate-mom
https://tradingeconomics.com/south-korea/inflation-rate-mom
https://tradingeconomics.com/commodity/baltic
https://www.investing.com/commodities/brent-oil
https://www.investing.com/commodities/natural-gas
https://www.investing.com/commodities/newcastle-coal-futures
https://tradingeconomics.com/united-states/currency
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(Источник: журнал Металлоснабжение и Сбыт)10 

Ожидания роста инфраструктурных инвестиций в Китае (влияет на все виды сырьевых 

материалов и прокат). 

Если в конце 2021 года на китайском рынке царили депрессивные настроение на фоне технического 

дефолта крупнейшего застройщика в стране компании Evergrande, то к началу 2022 года риторика 

существенно изменилась. На фоне приближающихся выборов на пост генерального секретаря 

компартии Китая во второй половине 2022 года аналитики начали прогнозировать рост 

стимулирования властями китайской экономики (в частности, сами власти поставили себе цели по 

ВВП на довольно высоком уровне в 5,5%). На этом фоне еще до завершения олимпийских игр часть 

производителей и трейдеров начали активно пополнять складские запасы, готовясь к будущему 

росту отгрузок11. 

 

Регулярные наводнения в Австралии (влияет преимущественно на сырьевые материалы). 

Австралия – ключевая страна в мировом товарообороте коксующихся углей, на страну приходится 

более 50% всех поставок. Традиционно в страну приходит сезон дождей примерно с октября по 

апрель, однако конец 2021 года и начало 2022 года были особенно дождливыми, что привело к росту 

цен на австралийский уголь до рекордных значений12. 

 

Относительное снижение ломосбора в мире (влияет на котировки лома и арматуры). 

Другим важным фактором удорожания стоимости электростали стала систематическая нехватка 

металлолома зимой 2021–2022 гг. 

                                                           
10https://metalinfo.ru/ru/metalmarket/analytics/1728.html  
11 https://www.globaltimes.cn/page/202203/1253866.shtml, https://thediplomat.com/2022/03/can-china-achieve-its-growth-target-this-year/ 
12 https://www.argusmedia.com/en/news/2306708-heavy-rain-disrupts-australian-coal-ports, 

https://www.argusmedia.com/en/news/2302432-australia-forecasts-longer-la-nina-wet-weather-period   

https://metalinfo.ru/ru/metalmarket/analytics/1728.html
https://www.globaltimes.cn/page/202203/1253866.shtml
https://thediplomat.com/2022/03/can-china-achieve-its-growth-target-this-year/
https://www.argusmedia.com/en/news/2306708-heavy-rain-disrupts-australian-coal-ports
https://www.argusmedia.com/en/news/2302432-australia-forecasts-longer-la-nina-wet-weather-period
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(Источник: журнал Металлоснабжение и Сбыт)13 

Сокращение экспорта из РФ и Украины (влияет на все виды сырья и прокат). 

Пока нет статистических данных, чтобы оценить масштаб данного фактора, но мировой рынок 

товарного чугуна, где Россия и Украина занимали ~ 60%, уже отреагировал ростом более чем на 

70%.   

В таблицах приведены соответствующие цены на продукцию, аналогичную продажам предприятий 

Организации, пересчитанных в рубли по среднемесячному курсу и их изменения, с учетом влияния 

всех вышеперечисленных факторов. 

 
ПЕРЕСЧЕТ ЦЕН КЛЮЧЕВЫХ МИРОВЫХ БЕНЧМАРКОВ В РУБЛИ НА ТОННУ, БЕЗ НДС 

 январь февраль март 

ЖЕЛЕЗОРУДНАЯ МЕЛОЧЬ 62% (CFR КИТАЙ) 10 073 10 892 15 727 

ТВЕРДЫЙ КОКСУЮЩИЙСЯ УГОЛЬ, КОНЦЕНТРАТ (FOB АВСТРАЛИЯ) 31 021 34 370 64 286 

КОКС МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ (FOB КИТАЙ) 39 370 39 376 70 761 

СТАЛЬНОЙ ЛОМ HMS №1&2 (80:20) (FOB РОТТЕРДАМ) 32 763 36 926 64 869 

ЧУГУН ПЕРЕДЕЛЬНЫЙ (CFR США) 40 691 44 855 102 466 

АРМАТУРА 8–32 ММ (FOB ТУРЦИЯ) 54 286 57 636 99 885 

 

ДИНАМИКА ПОВЫШЕНИЯ ЦЕН КЛЮЧЕВЫХ МИРОВЫХ БЕНЧМАРКОВ  

 
фев / янв мар / фев мар / янв 

                                                           
13 https://metalinfo.ru/ru/metalmarket/analytics/1734.html  

https://metalinfo.ru/ru/metalmarket/analytics/1734.html
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 ∆ 

руб/т 
% 

∆ 

руб/т 
% 

∆ 

руб/т 
% 

ЖЕЛЕЗОРУДНАЯ МЕЛОЧЬ 62% (CFR КИТАЙ) 819 8,1% 4 835 44,4% 5 654 56,1% 

ТВЕРДЫЙ КОКСУЮЩИЙСЯ УГОЛЬ, КОНЦЕНТРАТ  

(FOB АВСТРАЛИЯ) 
3 349 

10,8

% 
29 917 87,0% 33 266 

107,2

% 

КОКС МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ (FOB КИТАЙ) 6 0,0% 31 385 79,7% 31 391 79,7% 

СТАЛЬНОЙ ЛОМ HMS №1&2 (80:20) (FOB 

РОТТЕРДАМ) 
4 162 

12,7

% 
27 943 75,7% 32 106 98,0% 

ЧУГУН ПЕРЕДЕЛЬНЫЙ (CFR США) 4 164 
10,2

% 
57 612 

128,4

% 
61 775 

151,8

% 

АРМАТУРА 8–32 ММ (FOB ТУРЦИЯ) 3 350 6,2% 42 249 73,3% 45 599 84,0% 

 

2. Факторы, приводящие к росту цен на внутреннем рынке Российской Федерации 

 

В целом, как и озвучивалось выше, российский рынок находится в тесной зависимости от мирового 

и на него действуют все вышеприведенные факторы. Однако, можно выделить и некоторые 

особенности, дополнительно повлиявшие на котировки сырья и металлургическую продукцию.  

 

Разгон инфляции (влияет на все виды сырьевых материалов и прокат). 

Рост инфляции на российском рынке в начале 2022 года существенно опережает общемировые 

тренды:  

 в январе  +0,99%;  

 в феврале  +1,17%;  

 в марте  +6%14. 

Рост ключевой ставки (влияет на все виды сырьевых материалов и прокат). 

14.02.2022 произошел рост ключевой ставки на 1%, а 28.02.2022 – еще на 10,5%, с 11.04.2022 

ключевая ставка понизилась на 3 % и составляет 17 % годовых. 

На этом фоне все операции на рынке РФ, связанные с предоставлением кредитного плеча (такие как 

факторинг), увеличились пропорционально этим изменениям15.  

 

Удорожание стоимости расходных материалов и легирующих элементов (влияет 

преимущественно на цены конечной продукции). 

Дополнительное давление на производителей чугуна и стали оказывает рост цен на ферросплавы, 

легирующие материалы и прочие товары. В частности, изменение цен в начале 2022: 

 на ферромарганец составило: 

o в январе  -9,9%; 

o  в феврале  -1,3%; 

o  в марте  +41,7%. 

 на феррохром составило: 

o в январе  -0,4%;  

o в феврале  +6,1%,  

o в марте  +32,9%. 

 на алюминий составило: 

                                                           
14 https://rosstat.gov.ru/bgd/free/B09_03/Main.htm  
15 https://www.cbr.ru/hd_base/KeyRate/ 

https://rosstat.gov.ru/bgd/free/B09_03/Main.htm
https://www.cbr.ru/hd_base/KeyRate/
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o в январе  +7,6%;  

o в феврале  +11,5%;  

o в марте  +2,2%16. 

 на никель составило: 

o в январе  +7,6%;  

o в феврале  +8,8%;  

o в марте  +32%17. 

 

С учетом всех вышеперечисленных факторов динамика внутренних российских цен на сырье и 

конечную продукцию была следующей в начале 2022 года: 

 
ЦЕНА КЛЮЧЕВЫХ РОССИЙСКИХ БЕНЧМАРКОВ, РУБЛЕЙ НА ТОННУ, БЕЗ НДС 

  январь февраль март 

ЖЕЛЕЗОРУДНЫЙ КОНЦЕНТРАТ (ДОЛГОСРОЧНЫЕ СОГЛАШЕНИЯ, FCA) 6 700 7 750 8 950 

ТВЕРДЫЙ КОКСУЮЩИЙСЯ УГОЛЬ (КОНЦЕНТРАТ МАРКА Ж), FCA КУЗБАСС 22 000 25 667 26 500 

КОКС МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ, FCA СИБИРЬ 36 200 37 750 38 400 

ЧУГУН, EXW ВНУТРЕННИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ РФ 43 000 43 000 40 000 

 

ДИНАМИКА ПОВЫШЕНИЯ ЦЕН КЛЮЧЕВЫХ РОССИЙСКИХ БЕНЧМАРКОВ 

 
фев / янв мар / фев мар / янв 

 
∆ руб/т % ∆ руб/т % ∆ руб/т % 

ЖЕЛЕЗОРУДНЫЙ КОНЦЕНТРАТ 

(ДОЛГОСРОЧНЫЕ СОГЛАШЕНИЯ, FCA) 
1 050 15,7% 1 200 15,5% 2 250 33,6% 

ТВЕРДЫЙ КОКСУЮЩИЙСЯ УГОЛЬ 

(КОНЦЕНТРАТ МАРКА Ж), FCA КУЗБАСС 
3 667 16,7% 833 3,2% 4 500 20,5% 

КОКС МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ, FCA СИБИРЬ 1 550 4,3% 650 1,7% 2 200 6,1% 

ЧУГУН, EXW ВНУТРЕННИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛИ 

РФ 
0 0,0% -3 000 -7,0% -3 000 -7,0% 

 

3. Внутренние факторы предприятий Группы  

 

Дополнительно на ценообразование продукции предприятий Группы оказывают влияние и 

внутренние факторы. В частности, рост выплат по кредитам и займам, обусловленный увеличением 

ключевой ставки Банка России до 17%. 

 

 

 

 

7.2. Страновые и региональные риски 

                                                           
16 https://www.investing.com/commodities/aluminum 
17 https://www.investing.com/commodities/nickel?cid=959208 

https://www.investing.com/commodities/aluminum
https://www.investing.com/commodities/nickel?cid=959208
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Компания зарегистрирована в качестве налогоплательщика в России. Все производственные активы 

и бизнес-процессы сосредоточены в Кемеровской области. Продажа большей части продукции 

осуществляется в Тульскую область, где расположены активы по производству чугуна вертикально-

интегрированного Промышленно-металлургического холдинга (сокращенное наименование 

“ПМХ”), в который входит Компания, а также на другие металлургические предприятия России и 

на экспорт. 

 

Российская Федерация, (описание политической и экономической ситуации и прогнозы 

аналитиков). 

 

Промышленное производство в России в 2021 году выросло на 5,3% 

По итогам прошлого года наибольший рост показали обрабатывающие производства, отрасли, 

обеспечивающие водоснабжение и водоотведение, сбор и утилизацию отходов, а также ликвидацию 

загрязнений 

Источник: 

https://tass.ru/ekonomika/13598181?utm_source=yandex.ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yan

dex.ru&utm_referrer=yandex.ru 

 

Подробно о росте промышленного производства в России в 2021 году см. в пункте 1.9.1 

настоящего отчета. 

 

Росстат подтвердил оценку инфляции в РФ за 2021 год на уровне 8,4% 

Продукты за год подорожали на 10,62% 

Москва. 12 января. INTERFAX.RU - Инфляция в РФ в декабре 2021 года составила 0,82%, а в целом 

за 2021 год - 8,39%, сообщил в среду Росстат окончательные данные по динамике потребительских 

цен в прошлом году. 

Таким образом, ведомство с точностью до сотых подтвердило предварительные оценки инфляции 

за декабрь и за 2021 год, распространенные в конце декабря. 

Базовый индекс потребительских цен, исключающий изменения цен на отдельные товары, 

подверженные влиянию факторов, которые носят административный, а также сезонный характер, в 

декабре 2021 года составил 100,63% (в декабре 2020 года - 100,46%), в годовом выражении - 

108,89% (104,21%). 

Инфляция в декабре 2021 года превысила ожидания аналитиков. Консенсус-прогноз экономистов, 

опрошенных "Интерфаксом" в конце декабря, равнялся 0,7%. 

Инфляция в 2021 году стала максимальной с 2015 года (когда она составила 12,9%), в 2016 году 

рост цен равнялся 5,4%, в 2017 году рост цен составил минимальные за всю историю 2,5%, в 2018 

году - 4,3%. 

Рост цен по итогам 2021 года на 2,6 п.п. превысил официальный прогноз правительства РФ, который 

оно одобрило в сентябре и который равнялся 5,8%, и оказался выше интервального прогноза ЦБ 

(7,4-7,9%). 

Согласно данным Росстата, продовольственные товары в декабре 2021 года подорожали на 1,36%, 

а в целом за 2021 год - на 10,62%, что в 1,6 раза больше показателя 2020 года (6,69%). 

При этом плодоовощная продукция в декабре 2021 года подскочила в цене на 3,55% (в том числе на 

капусту - на 19,6%, огурцы - на 19,1%, чеснок - на 13,8%, виноград - на 7,8%), а в целом за 2021 год 

- на 13,98% (в 2020 году она подорожала на 17,4%). 

Рост цен на непродовольственные товары в декабре равнялся 0,64%, а за 2021 год - 8,58% (4,79% в 

2020 году). Услуги в декабре подорожали в среднем на 0,26%, а за 2021 год - на 4,98% (2,7% в 2020 

году). 

В декабре существенно подорожала гречка - на 4,1%, куриные яйца - на 3,9%, макароны - на 3,2%, 

сахар - на 2,1%. 

Бензин в декабре подорожал на 0,85%, а целом за 2021 год - на 8,84%. 

Среди непродовольственных товаров в декабре более всего выросли цены на новые отечественные 

легковые автомобили - на 3,9%. В группе электротоваров и других бытовых приборов подорожали: 

электропылесосы - на 2,2%, печи микроволновые - на 1,9%. 

Банк России 17 декабря ожидаемо принял решение повысить ключевую ставку сразу на 100 

базисных пунктов - с 7,5% до 8,5%. Таким образом, ставка за год удвоилась: на последнем заседании 

в декабре 2020 года ЦБ оставил ее без изменений на уровне 4,25%. 

При этом ЦБ, с одной стороны, в сигнале о будущей направленности ДКП сохранил ярко 

выраженную ястребиную окраску: регулятор по-прежнему "допускает возможность дальнейшего 

повышения ключевой ставки на ближайших заседаниях". С другой стороны, впервые с июля 

https://tass.ru/ekonomika/13598181?utm_source=yandex.ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.ru&utm_referrer=yandex.ru
https://tass.ru/ekonomika/13598181?utm_source=yandex.ru&utm_medium=organic&utm_campaign=yandex.ru&utm_referrer=yandex.ru
https://www.interfax.ru/business/813268?utm_source=interlink&utm_medium=815069
https://www.interfax.ru/russia/810126?utm_source=interlink&utm_medium=815069
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возможное повышение ставки упоминается в единственном числе - в сентябре и октябре регулятор 

использовал множественное. 

Впрочем, действительно ли это значимое смягчение тональности - утверждать сложно, так как на 

пресс-конференции глава ЦБ Эльвира Набиуллина заявила, что единственное число в новом 

заявлении вовсе не исключает множественного числа в повышении ставки в 2022 году. 

ЦБ при этом сохранил свой прогноз по инфляции на 2022 год в интервале 4-4,5%. Прогноз 

правительства РФ по инфляции в 2022 году равен 4,0%. Консенсус-прогноз аналитиков, 

опрошенных "Интерфаксом" в конце декабря, по инфляции на 2022 год значительно выше и 

равняется 5,1% 

 

Источник: https://www.interfax.ru/business/815069 

 

Центробанк назвал сроки возвращения инфляции к таргету 

Центробанк ожидает снижения инфляции до целевого уровня в 4% к 2024 году 

МОСКВА, 11 апр — ПРАЙМ. Инфляция в России вернется к цели в 4% в 2024 году, говорится 

в годовом отчете ЦБ. 

Банк России озвучил главные направления монетарной политики 

В документе, опубликованном регулятором в понедельник, отмечается, что значение инфляции 

на конец 2021 года в РФ составило 8,4%. Это выше цели Банка России, и задачей на 2022 год 

должно было бы стать возвращение инфляции к цели 4%, указывает ЦБ. 

"Но сейчас, когда денежно-кредитная политика должна не только обеспечивать ценовую 

стабильность, но и поддерживать структурную перестройку экономики, в течение некоторого 

времени инфляция будет выше цели. Это необходимо, чтобы произошло изменение относительных 

цен, предприятия смогли найти новую бизнес-модель, с новыми поставщиками и рынками сбыта. К 

цели инфляция вернется в 2024 году", — говорится в документе. 

Источник: 

https://1prime.ru/macroeconomics/20220411/836638862.html?utm_source=yxnews&utm_medium=deskt

op 

 

В связи с влиянием приведенных факторов Общество предполагает возможными следующие риски, 

связанные с политической и экономической ситуацией в стране (странах), в которой 

Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет основную 

деятельность: 

Банк России провел опрос 27 экономистов из различных организаций и составил на основе их 

оценок консенсус-прогноз главных макроэкономических индикаторов. Это второй консенсус ЦБ 

после введения новых санкций. Относительно предыдущего варианта эксперты ухудшили свои 

ожидания по глубине спада ВВП в 2022 г. – с 8 до 9,2%. При этом на следующий год оценки 

экономики улучшены: ранее ожидался спад на 1%, в новом консенсусе зафиксирована нулевая 

динамика ВВП в 2023 г. 

Оценка по инфляции повышена с 20 до 22% по итогам этого года. Но на 2023 г. эксперты также 

улучшили свои оценки темпов роста цен: они снижены с 8 до 7,6%. 

При этом экономисты резко понизили прогноз по среднему курсу валюты: со 110 до 85 руб. за 

доллар в 2022 г. и со 118,4 до 90 руб. в 2023 г. 

Медианный прогноз средней ключевой ставки за 2022 г. снизился на 4,4 п. п. до 14,5% годовых, за 

2023 г. – на 3,7 п. п. до 10,4%, за 2024 г. – на 0,3 п. п. до 7,5%, говорится в материалах ЦБ. 

Опрошенные аналитики ожидают роста безработицы до 6,9% по итогам 2022 г. с 4,3% в конце 2021 

г. Затем произойдет ее снижение до 6% в 2023 г. и до 5,5% к концу 2024 г., следует из консенсуса. 

Кроме того, макроэкономисты повысили прогноз по номинальным зарплатам до 9,8% в 2022 г., 

однако понизили на 2023 г. – на 2,1 п. п. до 7,4%. 

Эксперты ждут снижения стоимостного объема экспорта с $550 млрд в 2021 г. до $484 млрд в 2022 

г. и до 446-448 млрд в 2023–2024 гг., говорится в материалах ЦБ. Еще больше может сократиться 

объем импорта в стоимостном выражении: с $379 млрд в 2021 г. до $266 млрд в 2022 г. 

Согласно консенсус-прогнозу, инфляция снизится до 7,6% в конце 2023 г. и стабилизируется на 

уровне 5% в 2024 г. 

По всем показателям диапазоны представленных аналитиками прогнозов остаются беспрецедентно 

широкими, в особенности на 2022 г., подчеркивается в материалах Банка России. В частности, в 

2022 г. по ключевой ставке диапазон прогнозов составляет 11 процентных пунктов, по индексу 

потребительских цен – 20 п. п., по ВВП – 9 п. п., по курсу валюты разброс составляет от 77,5 до 130 

руб. за доллар. 

https://www.interfax.ru/business/815069
http://1prime.ru/state_regulation/20220411/836639089.html
https://1prime.ru/state_regulation/20220411/836638844.html
https://1prime.ru/state_regulation/20220411/836638844.html
https://1prime.ru/macroeconomics/20220411/836638862.html?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop
https://1prime.ru/macroeconomics/20220411/836638862.html?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop
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Ранее Росстат сообщил, что за неделю c 9 по 15 апреля 2022 г. инфляция продолжила замедляться 

и составила 0,20% после 0,66% неделей ранее. С начала года цены выросли на 11,05%. По данным 

Минэкономразвития, на 15 апреля инфляция в годовом выражении составила 17,62%. В марте 2022 

г. индекс потребительских цен в России увеличился в 7 раз с февральских значений, с 1,17 до 7,61%, 

– это новый рекорд месячной инфляции с января 1999 г. 

 

Председатель Счетной палаты Алексей Кудрин в ходе выступления в Совфеде 13 апреля заявил, что 

инфляция в России по итогам года может ускориться до 17-20%. 

Обновленного макропрогноза Минэкономразвития пока не представило. В ЦМАКП 

прогнозировали падение ВВП в 2022 г. на 6,3–6,6%, инфляцию – на уровне 20–23%. Экономисты 

ИНП РАН представили два прогноза развития экономики: в «реалистичном» варианте при 

условии масштабной антикризисной поддержки государства ожидается падение ВВП на 5,1% в 

этом году, пессимистичный предусматривает падение показателя на 15%. 

В январе ВВП России увеличился на 6,6%, следует из данных министерства. Оценок по динамике 

ВВП за февраль и март Минэкономразвития и Росстат пока не представили. По данным 

статистического ведомства, в 2021 г. экономика России выросла на 4,7% после падения на 2,7% в 

2020 г. 

Источник: Банк России представил второй после санкций консенсус-прогноз экономистов - 

Ведомости (vedomosti.ru) 

 

В связи с влиянием приведенных факторов Общество полагает, что поскольку общая динамика 

социально-экономической ситуации в стране, в значительной мере обуславливает социально-

экономическое развитие Кемеровской, Белгородской и Тульской областей, а следовательно, 

определяет риски, связанные с политической и экономической ситуацией в регионе, в котором 

Общество и  подконтрольные Обществу организации, имеющие для него существенное 

значение) осуществляет основную деятельность при условии, что основная деятельность  

Общества в таком регионе приносит 10 и более процентов доходов за последний завершенный 

отчетный период, описание указанных рисков и предполагаемых действий Общества на случай 

отрицательного влияния изменения ситуации в стране и регионах на его деятельность приведены в 

конце настоящего раздела. 

 

 

Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран), в которых Общество 

зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную 

деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное 

прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и 

т.п. 

В связи с тем, что Россия занимает большую территорию, то в некоторых районах России 

существуют риски, связанные с возможным нарушением транспортного сообщения в связи с 

удаленностью и/или труднодоступностью, однако, учитывая непосредственную близость к 

ключевым транспортным магистралям, указанные риски являются незначительными и не 

оказывают существенного влияния на производственно-хозяйственные операции. 

 

Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в регионе, в котором Общество 

зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную 

деятельность. 

 

Кемеровская область. 

Кемеровская область относится к числу наиболее развитых регионов Сибири, имеющих ярко 

выраженную сырьевую специализацию. Промышленность является ведущим сектором экономики 

области. Именно она вместе с энергетикой вносит наибольший вклад в валовой региональный 

продукт (далее - ВРП) - 49,8%, что гораздо выше аналогичного показателя в среднем по Сибирскому 

федеральному округу и по Российской Федерации. При этом область в национальном и 

международном разделении труда специализируется на производстве сырья и продукции его 

первичной переработки. 

В отраслевой структуре экономики региона преобладают отрасли традиционной индустрии, 

развернутые преимущественно к середине XX века: черная металлургия, угольная 

промышленность, химия. 

Сегодня Кемеровская область добывает 56% российского угля, в том числе 76% - коксующегося. 

Доля Кемеровской области в общероссийском производстве стали и проката черных металлов 

https://www.vedomosti.ru/economics/news/2022/04/21/919191-tsb-soobschil-o-roste-zolotovalyutnih-rezervov-rossii
https://www.vedomosti.ru/economics/news/2022/04/21/919191-tsb-soobschil-o-roste-zolotovalyutnih-rezervov-rossii
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2022/04/21/919198-opros-analitikov-tsb
https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2022/04/21/919198-opros-analitikov-tsb
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составляет 14%, ферросилиция - 53%, железнодорожных магистральных рельсов - 80%, трамвайных 

рельсов - 100%. 

Область имеет огромный сырьевой потенциал. На территории области детально разведано и учтено 

Государственным балансом запасов полезных ископаемых Российской Федерации около 500 

месторождений различных полезных ископаемых: 

1. Кемеровская область является уникальным угольным бассейном, в границах которого имеются 

месторождения различных марок: коксующийся уголь, высококачественный энергетический уголь 

(соответствует стандартам SECA, может экспортироваться). Общие геологические запасы угля 

Кузнецкого бассейна, по последним данным, до глубины 1800 метров оцениваются в 733,4 млрд. т, 

из них 724,3 млрд. т отвечают параметрам по мощности пластов и зольности угля, принятым 

кондициям для месторождений, вовлекаемых в промышленное освоение. По результатам 

разведочных работ на начало 2000-х годов на государственном балансе числилось около 57,0 млрд. 

т углей, разведанных по промышленным категориям до глубины 600 м, в том числе 42,8 млрд. т 

коксующихся углей, из них дефицитных марок - 25,4 млрд. т. При этом ресурсы метана в угольных 

пластах оценивались в 13 трлн. куб. м. На северо-востоке Кемеровской области расположена 

западная часть Канско-Ачинского буроугольного бассейна, представленного пятью 

месторождениями: Итатским и Урюпским, находящимися на территории Тяжинского района; 

Барандатским, расположенным в Тисульском районе; Тисульское и Дудетское месторождения 

небольшие и имеют местное значение. Запасы основных месторождений оцениваются в 64,2 млрд. 

т. Несмотря на то, что уголь является относительно распространенным полезным ископаемым и в 

Российской Федерации большое количество разведанных, а также уже разрабатываемых угольных 

месторождений, значительные инвестиции вкладываются в развитие разработок на крупных 

Элегестском (Тыва), Эльгинском (Якутия), читинских, бурятских и иркутских месторождениях 

угля, красноярской части КАТЭКа, конкуренция с Кемеровской областью в поставках углей пока 

не является острой. Она формируется в основном по поставкам низкокачественного битуминозного 

энергетического угля, предназначенного главным образом для внутреннего рынка. И то эта 

конкуренция относительна, поскольку энергетические объекты, как правило, привязаны к 

определенному сорту и виду угля, а следовательно, и к поставщику. 

2. Потенциал запасов железных руд в Кемеровской области оценивается в 5,25 млрд. т, из них 

промышленной категории - свыше 1 млрд. т с содержанием чистого железа - от 34% до 48%. 

Основные районы залегания месторождений железных руд: Горная Шория (2169 млн. т, из которых 

балансовые запасы составляют 808,2 млн. т) и Кузнецкий Алатау (балансовые запасы - 230 млн. т). 

Кроме того, в непосредственной близости от Кемеровской области расположены крупные 

месторождения железорудного сырья в Хакасии и на юге Красноярского края. В Томской области 

общие прогнозные ресурсы железной руды оцениваются в 393 млрд. т при среднем содержании 

железа в рудах крупнейшего Бакчарского месторождения свыше 40%. В радиусе 500 км от 

металлургических комбинатов Кемеровской области расположены резервные разведанные 

месторождения: Инское, Белорецкое (Алтайский край), Холзунское (Республика Алтай). Часть 

железорудного сырья традиционно поставлялась в Кемеровскую область с Коршуновского ГОКа из 

Иркутской области. В Кемеровской области создана сырьевая база основных нерудных полезных 

ископаемых для металлургии: флюсовых известняков - 5 месторождений (Тяжинский, Гурьевский, 

Тисульский, Беловский и Новокузнецкий районы), кварцитов - 3 месторождения (Горная Шория и 

Яйский район), доломитов - 2 месторождения (Горная Шория), огнеупорных глин - 8 

месторождений (Кемеровский, Новокузнецкий и Гурьевский районы) и формовочных песков - 6 

месторождений (Чебулинский и Ижморский районы). Таким образом, металлургический комплекс 

Кемеровской области имеет хороший сырьевой потенциал для развития. 

3. На территории области расположено около двух третей всех разведанных запасов марганцевых 

руд России, большая часть которых сосредоточена на Усинском месторождении (балансовые 

запасы марганцевых руд Усинского месторождения составляют 98,5 млн. т, а общероссийские 

балансовые запасы марганцевых руд - 158,7 млн. т), находящемся в 85 - 90 км от Междуреченска. 

По материалам полевых геологосъемочных и поисковых работ в юго-западной части Горной Шории 

выделен целый марганцеворудный район - около 200 рудопроявлений и проявлений марганцевых 

руд. Прогнозные запасы оцениваются в объеме 120 млн. т окисленных марганцевых руд. 

4. В Кемеровской области имеются 10 рудных и 126 россыпных месторождений золота. Балансовые 

запасы золота россыпных месторождений - 42 т, рудных - 51 т. В 2005 году добыча из недр золота 

(погашение запасов в недрах) составила в целом по области 460 кг, в т.ч. по россыпному золоту - 

300 кг, рудному - 160 кг. 

5. На территории Кемеровской области (прежде всего в районах Горной Шории и Кузнецкого 

Алатау) открыто более 90 месторождений и 20 рудопроявлений различных металлов (золото, 

серебро, железо, марганец, цинк, свинец, медь, титан, хром, вольфрам, молибден, ртуть, сурьма, 
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уран, торий). В области имеются месторождения алюминиевых руд (7 - нефелинов и 17 бокситов), 

из которых в настоящий момент эксплуатируется Кия-Шалтырское месторождение уртитов на 

севере Кузнецкого Алатау. 

6. Большой потенциал есть у разработок в Кемеровской области нерудных полезных ископаемых: 

около 150 месторождений различных видов строительных материалов (эксплуатируется примерно 

40%), минеральных вод, а также торфа (230 месторождений торфа с суммарными запасами и 

ресурсами 199,9 млн. т, в том числе 34 крупных месторождения с запасами более 1 млн. т). В области 

имеются значительные запасы талька и фосфоритов. 

Кемеровская область относится к числу экспортно-ориентированных регионов Российской 

Федерации, в которых базовый сектор экономики составляют добыча и первичная переработка 

сырья. Поэтому социально-экономическое развитие области в существенной степени (может быть, 

даже в первую очередь) определяется внешними для региона факторами, характеризующими 

общую динамику социально-экономической ситуации в стране, и положением на далеко выходящих 

за пределы области рынках товаров базового сектора экономики региона: макроэкономическими 

параметрами российской экономики, особенностями государственной кредитно-денежной 

политики, ситуацией на мировых товарных рынках и т.п. 

Источник: https://ako.ru/deyatelnost/strategicheskoe-planirovanie-kemerovskoy-oblasti-.php 
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Индекс промпроизводства Кузбасса превысил 106,8% в 2021 году 

Рост был достигнут практически по всем основным видам экономической деятельности 

промышленного производства 

КЕМЕРОВО, 16 марта. /ТАСС/. Индекс промышленного производства по итогам 2021 года в 

Кемеровской области составил 106,8%, превысив среднероссийский на 1,5 п.п. Об этом сообщила в 

официальном ответе на запрос ТАСС начальник департамента экономического развития 

правительства Кузбасса Екатерина Вейс. 

"В 2021 году индекс промышленного производства по Российской Федерации составил 105,3% к 

2020 году, в Кузбассе - 106,8%, что на 1,5 п.п. выше среднероссийского уровня", - написала Вейс. 

Рост в Кузбассе был достигнут в минувшем году практически по всем основным видам 

экономической деятельности промышленного производства, в частности, по добыче полезных 

ископаемых прирост составил 7,5%, по обрабатывающим производствам - 3,5%, по водоснабжению, 

водоотведению и утилизации отходов - 44%. 

За последние 10 лет индекс промышленного производства Кемеровской области вырос на 25,5%. 

Рост объемов добычи полезных ископаемых (+33,7%) произошел в результате увеличения добычи 

угля (+34,8%). Обрабатывающий сектор промышленности вырос на 10,5% в основном за счет 

увеличения производства машиностроительной продукции (+ 80%), кокса и нефтепродуктов 

(+60%), пищевых продуктов (+18,6%). 

"В 2022 году ожидается сохранение положительной динамики промышленного производства в 

Кузбассе, что в первую очередь будет связано с ростом объемов добычи угля и, как следствие, 

объемов машиностроительного производства в связи с увеличением числа заказов на поставку 

нового и ремонт действующего оборудования горнодобывающей промышленности ", - отметила 

Вейс. 

Ожидается рост в обрабатывающем секторе за счет наращивания производства химикатов, изделий 

из дерева и пробки, компьютеров, электронных и оптических изделий, электрического 

оборудования, прочей неметаллической минеральной продукции, кокса и нефтепродуктов, готовых 

металлических изделий (кроме машин и оборудования), а также ремонта и монтажа машин и 

оборудования, транспортных средств. 

Источник: 

https://tass.ru/ekonomika/14083137?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=g

oogle.com&utm_referrer=google.com  

 

Информационно-аналитический комментарий об инфляции в Кемеровской области в декабре 

2021 года 

26 января 2022 года 

Годовая инфляция в Кемеровской области в декабре 2021 года ускорилась на 0,06 п.п., до 9,16%. 

При этом она сложилась выше инфляции по России и по Сибирскому федеральному округу (8,39% 

и 9,10% соответственно). Проинфляционное давление продолжало оказывать увеличение издержек 

производителей. 

 

https://ako.ru/deyatelnost/strategicheskoe-planirovanie-kemerovskoy-oblasti-.php
https://tass.ru/ekonomika/14083137?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://tass.ru/ekonomika/14083137?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
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Источник: Росстат 

 

   Источник: https://www.cbr.ru/press/reginfl/?id=20321  

 

КУЗБАСС в 2021г.  

Оборот организаций 

 Оборот организаций1) (по полному кругу) в действующих ценах составил 4,6 трлн. рублей и 

увеличился по сравнению с 2020г. на 48,7% (за 2020г. уменьшился на 7,6%).  

Промышленное производство Индекс промышленного производства в 2021г. по сравнению с 

2020г. составил 106,8%, в том числе по добыче полезных ископаемых – 107,5%, обрабатывающим 

производствам – 103,5%, обеспечению электрической энергией, газом и паром; 

кондиционированию воздуха – 95,0%, водоснабжению; водоотведению, организации сбора и 

утилизации загрязнений – 144,0%. Рост объёмов производства по сравнению с 2020г. наблюдался 

по следующим видам деятельности обрабатывающей отрасли:  

 производство прочих транспортных средств и оборудования (на 15,9%);  

 ремонт и монтаж машин и оборудования (на 14,6%);  

 производство машин и оборудования, не включённых в другие группировки (на 14,4%);  

производство резиновых и пластмассовых изделий (на 14,2%);  

 обработка древесины и производство изделий из дерева и пробки, кроме мебели, 

производство изделий из соломки и материалов для плетения (на 12,8%); 

  производство напитков (на 12,2%);  

 производство компьютеров, электронных и оптических изделий (на 11,7%);  

 производство пищевых продуктов (на 9,3%);  

 производство кокса и нефтепродуктов (на 8,1%);  

 производство электрического оборудования (на 4,9%);  

 производство готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования (на 4,6%);  

производство химических веществ и химических продуктов (на 2,4%);  

 производство прочей неметаллической минеральной продукции (на 0,2%). Снижение 

объёмов производства по сравнению с 2020г. зафиксировано в следующих видах деятельности:  

 производство одежды (на 1,3%);  

 деятельность полиграфическая и копирование носителей информации (на 1,4%); 

  производство текстильных изделий (на 2,5%);  

 производство кожи и изделий из кожи (на 3,3%);  

 производство бумаги и бумажных изделий (на 3,6%);  

 производство лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских целях (на 

5,1%);  

 металлургическое производство (на 5,2%);  

 производство мебели (на 12,3%);  

 производство автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов (на 18,0%);  

 производство прочих готовых изделий (на 21,3%). 

Транспорт 

По предварительным данным автомобильным транспортом крупных и средних 

предприятий всех видов экономической деятельности перевезено 22,1 млн. тонн грузов. 

Пассажирооборот транспорта общего пользования составил 2032,1 млн. 

пассажирокилометров. За год перевезено 149,2 млн. пассажиров. 

Цены  

Цены и тарифы на потребительском рынке области за год увеличились на 9,2%, в том числе 

на продовольственные товары – на 9,9%, непродовольственные товары – на 10,4%, услуги – на 6,1%. 

Среди наблюдаемых продовольственных товаров более всего за год возросли цены на маргарин, 

соль, соус, специи, концентраты (на 20,4-21,8%), муку пшеничную, макаронные и крупяные 

изделия, мороженое (на 18,3-19,9%), мясопродукты, изделия мучные кондитерские, сахар, 

плодоовощную продукцию (на 13,3-15,6%), масло сливочное, молоко и молочную продукцию (на 

12,6-12,9%), сельди, консервы овощные, яйца, хлеб и хлебобулочные изделия (на 9,8-10,8%). На 

предприятиях общественного питания цены увеличились в среднем на 10,3%. Стоимость 

минимального набора продуктов питания, входящих в потребительскую корзину (для мужчины 

трудоспособного возраста), в конце декабря 2021г. в среднем по области составила 5013,8 рубля и 

увеличилась за год на 17,6%. Среди наблюдаемых непродовольственных товаров спички 

подорожали на 33,9%, игрушки, строительные материалы, товары садоводства – на 21,4-28,3%, 

табачные изделия, мебель, ковры и ковровые изделия, легковые автомобили - на 14,2- 18,2%, 

https://www.cbr.ru/press/reginfl/?id=20321
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велосипеды и мотоциклы, телерадиотовары, ювелирные изделия – на 10,5-12,5%. На 23,2% 

увеличились цены на газовое моторное топливо, на 14,7% – на дизельное топливо. В сфере услуг в 

1,6 раза возросла стоимость авиабилетов. Проезд в поездах дальнего следования стал дороже на 

17,7%, ремонт жилищ, услуги высшего образования, ветеринарных клиник – на 11,1-12,6%, 

почтовой связи, проводного вещания, беспроводной радиосвязи, ритуальных организаций, другие 

бытовые услуги – на 6,3- 7,7%. Тарифы на услуги организаций ЖКХ, оказываемые населению, 

увеличились в среднем на 6,5%, из них на жилищные – на 6,7%, коммунальные – на 6,4%. Индекс 

цен производителей промышленных товаров составил 213,3%, из него индекс цен на продукцию 

добычи полезных ископаемых – 342,3%, обрабатывающих производств – 147,3%, обеспечения 

электрической энергией, газом и паром; кондиционирования воздуха – 112,2%, водоснабжения; 

водоотведения, организации сбора и утилизации отходов, деятельности по ликвидации загрязнений 

– 104,8%. Цены производителей сельскохозяйственной продукции возросли в среднем на 22,6%, из 

них на продукцию растениеводства – на 47,4%, животноводства – на 16,9%. Сводный индекс цен на 

продукцию (затраты, услуги) инвестиционного назначения составил 109,7%, в том числе индекс цен 

производителей на строительную продукцию – 116,6%, приобретения машин и оборудования – 

104,6%, на прочую продукцию (затраты, услуги) – 122,2%. Тарифы на грузовые перевозки 

автомобильным транспортом увеличились в среднем на 4,0%. 

 Финансы  
За январь-ноябрь 2021г. сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток) 

деятельности организаций Кемеровской области - Кузбасса (без субъектов малого 

предпринимательства, государственных (муниципальных) учреждений, банков и небанковских 

кредитных организаций, имеющих лицензии на осуществление банковских операций, страховых 

организаций и негосударственных пенсионных фондов) составил 603,5 млрд. рублей прибыли 

(72,0% организаций получили прибыль в размере 626,8 млрд. рублей и 28,0% организаций имели 

убыток на сумму 23,3 млрд. рублей). Доля убыточных организаций в общем их количестве по 

основным видам экономической деятельности составила: в транспортировке и хранении – 41,6%, 

профессиональной, научной и технической деятельности – 41,4%, обеспечении электрической 

энергией, газом и паром; кондиционировании воздуха – 36,1%, деятельности по операциям с 

недвижимым имуществом – 36,0%, водоснабжении; водоотведении, организации сбора и 

утилизации отходов, деятельности по ликвидации загрязнений – 34,4%, деятельности гостиниц и 

предприятий общественного питания – 33,3%, строительстве – 29,7%, обрабатывающих 

производствах – 28,8%, деятельности в области здравоохранения и социальных услуг – 27,8% в 

области культуры, спорта, организации досуга и развлечений – 27,3%. Кредиторская задолженность 

на конец ноября составила 985,1 млрд. рублей, из неё просроченная – 205,7 млрд. или 20,9% от 

общей суммы кредиторской задолженности (на конец ноября 2020г. – 27,4%). В просроченной 

кредиторской задолженности основную долю занимают долги организаций, основным видом 

деятельности которых является добыча угля (53,7%). Дебиторская задолженность на конец ноября 

составила 1,0 трлн. рублей, из неё просроченная – 173,6 млрд. или 17,1% от общего объёма 

дебиторской задолженности (на конец ноября 2020г. – 23,0%). Уровень жизни Среднемесячная 

заработная плата работников в организациях области (включая малые предприятия) за январь-

ноябрь 2021г. составила 47221 рубль и по сравнению с соответствующим периодом 2020г. возросла 

на 10,0%. Реальная заработная плата, скорректированная на индекс потребительских цен, составила 

103,0% к январю-ноябрю 2020г. Выше среднеобластного уровня сложилась заработная плата 

работников организаций, занимающихся добычей угля (69,5 тыс. рулей), научными исследованиями 

и разработками (67,4 тыс.), добычей металлических руд (62,3 тыс.), металлургическим 

производством (61,2 тыс.), производством кокса и нефтепродуктов (60,5 тыс.), ремонтом и 

монтажом машин и оборудования (58,6 тыс.), производством химических веществ и химических 

продуктов (57,8 тыс.), производством машин и оборудования, не включённых в другие группировки 

(55,8 тыс.), производством, передачей и распределением электроэнергии (55,0 тыс.). Самая низкая 

оплата труда на предприятиях, занимающихся производством одежды (14,7 тыс.), производством 

мебели (16,5 тыс.), производством кожи и изделий из кожи (16,8 тыс.), полиграфической 

деятельностью и копированием носителей информации (19,2 тыс.), обработкой древесины и 

производством изделий из дерева и пробки, кроме мебели, производством изделий из соломки и 

материалов для плетения (22,7 тыс.). Просроченная задолженность по заработной плате (по 

организациям учитываемых видов деятельности, кроме субъектов малого предпринимательства) на 

1 января 2022г. составила 34,8 млн. рублей и снизилась за год в 4 раза. Численность работников, 

перед которыми организации имеют просроченную задолженность по заработной плате, составила 

524 человека.  

Занятость и безработица  
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По итогам выборочного обследования рабочей силы среди населения в возрасте 15 лет и 

старше за сентябрь-ноябрь 2021г., численность рабочей силы составила 1281,8 тыс. человек, в их 

числе 1220,7 тыс. человек были заняты в экономике и 61,1 тыс. человек не имели занятия, но 

активно его искали (в соответствии с методологией Международной организации труда они 

классифицируются как безработные). В 2021г. в органы службы занятости населения (по данным 

Министерства труда и занятости населения Кузбасса) обратились за содействием в поиске 

подходящей работы 100,8 тыс. человек, что на 60,0 тыс. человек, или на 37,3% меньше, чем за 2020г. 

Нашли работу (доходное занятие) 60,9 тыс. человек, или 60,4% (в 2020г. – 33,6%). Официальный 

статус безработного на конец года имели 12,5 тыс. человек, что в 3,6 раза меньше, чем на конец 

2020г. Нагрузка незанятого населения, зарегистрированного в органах службы занятости населения, 

на 100 заявленных вакансий по сравнению с декабрём 2020г. уменьшилась со 172 до 33 человек. 

 Демографическая ситуация  
Естественная убыль (разница между числом родившихся и умерших) за январь-ноябрь 

составила 23,2 тыс. человек. Число родившихся по сравнению с январём-ноябрём предыдущего года 

сократилось на 3,1% и составило 19883 человека. По отношению к аналогичному периоду 

предыдущего года число умерших возросло на 11,5% и составило 43048 человек. 

Источник: 

https://kemerovostat.gks.ru/storage/mediabank/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%

BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%9A%D1%83%D0%B7%D0%B1%D0%B0%D1%

81%D1%81%20%D0%B2%202021.pdf  

8 февраля 2022 г. 15:38 

Кемеровская область в 2021г исполнила бюджет с профицитом 14,6% от доходов 

Кемерово. 8 февраля. ИНТЕРФАКС-СИБИРЬ - Бюджет Кемеровской области в 2021 году исполнен 

с доходами 237,1 млрд рублей, расходами - 202,6 млрд рублей, сообщается в материалах на сайте 

министерства финансов Кузбасса. 

Таким образом, профицит регионального бюджета составил 34,5 млрд рублей, или 14,6% от 

доходов. 

Размер госдолга Кузбасса сократился с 60,7 млрд рублей на 1 декабря 2021 года до 52,7 млрд рублей 

на 1 февраля 2022 года. Сокращение произошло, главным образом, за счёт гашения коммерческих 

кредитов (с 21,6 млрд рублей на 1 декабря до 15 млрд рублей на 1 февраля) и исключения долга по 

госгарантиям (ранее составляли 1 млрд рублей, теперь нет задолженности по этому пункту). 

Долг по бюджетным кредитам сохраняется на уровне 24,7 млрд рублей, по ценным бумагам 

(облигации Кемеровской области) - на уровне 6,75 млрд рублей. Иные долговые обязательства 

сократились с 6,7 млрд рублей до 6,3 млрд рублей. 

 

Как сообщалось, изначально бюджет региона на 2021 год был принят с доходами 148 млрд 387,7 

млн рублей, расходами - 164 млрд 463,7 млн рублей, дефицитом - 16,076 млрд рублей, или 9,8% от 

расходов. В результате изменений, внесённых в конце декабря, доходы составили 233,6 млрд 

рублей, расходы - 213,7 млрд рублей, профицит - 19,9 млрд рублей (8,5% от доходов). 

 Источник: https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-

byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-

dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%

A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%

D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%

D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81

%D1%82%D0%B8,14%2C6%25%20%D0%BE%D1%82%20%D0%B4%D0%BE%D1%85%D0%BE%

D0%B4%D0%BE%D0%B2.  

 

В связи с влиянием приведенных факторов Общество полагает, что поскольку социально-

экономическое развитие области в первую очередь определяется внешними для региона факторами, 

характеризующими общую динамику социально-экономической ситуации в стране, риски, 

связанные с политической и экономической ситуацией в регионе, в котором Общество 

зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность, 

аналогичны страновым рискам (описание указанных рисков и предполагаемых действий Общества 

на случай отрицательного влияния изменения ситуации в стране и регионах на его деятельность 

приведены в конце настоящего раздела). 

 

Оценка региональных рисков Кемеровской области по кредитным рейтингам рейтинговых агентств:  

 

https://kemerovostat.gks.ru/storage/mediabank/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%9A%D1%83%D0%B7%D0%B1%D0%B0%D1%81%D1%81%20%D0%B2%202021.pdf
https://kemerovostat.gks.ru/storage/mediabank/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%9A%D1%83%D0%B7%D0%B1%D0%B0%D1%81%D1%81%20%D0%B2%202021.pdf
https://kemerovostat.gks.ru/storage/mediabank/%D0%9F%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D0%9A%D1%83%D0%B7%D0%B1%D0%B0%D1%81%D1%81%20%D0%B2%202021.pdf
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
https://www.interfax-russia.ru/siberia/news/kemerovskaya-oblast-v-2021g-ispolnila-byudzhet-s-proficitom-14-6-ot-dohodov#:~:text=%D0%98%D0%9D%D0%A2%D0%95%D0%A0%D0%A4%D0%90%D0%9A%D0%A1%2D%D0%A1%D0%98%D0%91%D0%98%D0%A0%D0%AC%20%2D%20%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82%20%D0%9A%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%
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АКРА ПОДТВЕРДИЛО КРЕДИТНЫЙ РЕЙТИНГ КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ — 

КУЗБАССА НА УРОВНЕ A-(RU), ПРОГНОЗ «СТАБИЛЬНЫЙ», И ОБЛИГАЦИЙ ОБЛАСТИ 

— НА УРОВНЕ A-(RU) 

13 дек 2021 

Кредитный рейтинг Кемеровской области — Кузбасса (далее — Кемеровская область, Кузбасс, 

Область, Регион) обусловлен умеренно низким уровнем долговой нагрузки в совокупности с 

умеренными рисками рефинансирования обязательств. Рейтинг Области поддерживается 

существенным объемом капитальных расходов бюджета и наличием значительного объема 

свободной ликвидности. Сдерживающее влияние на рейтинг оказывают зависимость 

экономических и бюджетных показателей от доминирующей в Регионе отрасли (добыча угля) и 

отрицательный модифицированный бюджетный дефицит в текущем и прогнозном периодах. 

Область расположена в Сибирском федеральном округе. Численность населения Области 

составляет 2,6 млн человек (1,8% населения РФ). Валовой региональный продукт (ВРП) Области по 

итогам 2019 года составил 1,1 трлн руб. (приблизительно 1,2% совокупного ВРП регионов РФ).  

Источник: https://www.acra-ratings.ru/press-releases/3070/ 

 

Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран) и региона, в которых 

Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную 

деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное 

прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью и 

т.п. 

 

Кемеровская область расположена на юго-востоке Западной Сибири и находится почти на равном 

расстоянии от западных и восточных границ Российской Федерации. Кузбасс географически 

занимает срединное положение между Москвой и Владивостоком.  

Кемеровская область находится в умеренных широтах между 52°08′ и 56°54′ северной широты, и 

84°33′ и 89°28′ восточной долготы.  

Площадь области — 95,5 тыс. кв. км, что составляет 4% территории Западной Сибири и 0,56% 

территории России.  

Административные границы Кемеровской области сухопутны. На севере она граничит с Томской 

областью, на востоке с Красноярским краем и республикой Хакассия. На юге границы проходят по 

главным хребтам Горной Шории и Салаирского кряжа с республикой Горный Алтай и Алтайским 

краем, на западе — по равнинной местности с Новосибирской областью. Протяженность 

Кемеровской области с севера на юг почти 500 км, с запада на восток — 300 км. Важной 

особенностью географического положения Кемеровской области является то, что она находится в 

глубине огромной части суши, вблизи центра материка Евразия, на стыке Западной и Восточной 

Сибири, значительно удалена от морей и океанов. Расстояние до ближайшего холодного северного 

моря — Карского — почти 2000 км, до ближайшего теплого моря — Черного — более 4500 км.  

Источник: https://ako.ru/oblast/obshchaya-informatsiya/geography.php 

Следовательно, риски, связанные с географическими особенностями региона, в котором Общество 

зарегистрировано в качестве налогоплательщика и осуществляет основную деятельность, в том 

числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного 

сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью минимальны. 

 

ПАНДЕМИЯ COVID-19 14 МАР, 21:58Обновлено 14 мар, 22:06 

В Кузбассе отменили масочный режим 

В регионе также отменили требование об обязательном соблюдении социальной дистанции 

КЕМЕРОВО, 14 марта. /ТАСС/. Власти Кемеровской области приняли решение отменить с 14 марта 

масочный режим и обязательное соблюдение социальной дистанции, которые были введены в 

регионе из-за пандемии новой коронавирусной инфекции, сообщается в официальном Telegram-

канале губернатора Кемеровской области Сергея Цивилева. 

"С 14 марта в регионе отменяется масочный режим. Также не будет обязательным соблюдение 

социальной дистанции", - говорится в сообщении. 

Масочный режим был введен на территории Кемеровской области в апреле 2020 года. В феврале 

власти региона отменили основные коронавирусные ограничения, при посещении общественных 

мест перестали требоваться QR-коды, также отсутствуют ограничения по числу зрителей на 

массовых и культурных мероприятиях. 

https://www.acra-ratings.ru/press-releases/3070/
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По последним данным регионального оперштаба, всего в регионе было выявлено около 153 тыс. 

случаев коронавируса, в том числе 397 - за прошедшие сутки, около 141 тыс. человек вылечились 

(633 - за сутки).  

Источник: 

https://tass.ru/obschestvo/14064835?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campai

gn=google.com&utm_referrer=google.com 

 

Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран) и региона, в которых 

предприятия Группы Общества зарегистрированы в качестве налогоплательщика и/или 

осуществляет основную деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных 

бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или 

труднодоступностью и т.п. 

 

Кемеровская область расположена на юго-востоке Западной Сибири и находится почти на 

равном расстоянии от западных и восточных границ Российской Федерации. Кузбасс географически 

занимает срединное положение между Москвой и Владивостоком.  

Кемеровская область находится в умеренных широтах между 52°08′ и 56°54′ северной широты, 

и 84°33′ и 89°28′ восточной долготы.  

Площадь области — 95,5 тыс. кв. км, что составляет 4% территории Западной Сибири и 0,56% 

территории России.  

Административные границы Кемеровской области сухопутны. На севере она граничит с 

Томской областью, на востоке с Красноярским краем и республикой Хакассия. На юге границы 

проходят по главным хребтам Горной Шории и Салаирского кряжа с республикой Горный Алтай и 

Алтайским краем, на западе — по равнинной местности с Новосибирской областью. Протяженность 

Кемеровской области с севера на юг почти 500 км, с запада на восток — 300 км. Важной 

особенностью географического положения Кемеровской области является то, что она находится в 

глубине огромной части суши, вблизи центра материка Евразия, на стыке Западной и Восточной 

Сибири, значительно удалена от морей и океанов. Расстояние до ближайшего холодного северного 

моря — Карского — почти 2000 км, до ближайшего теплого моря — Черного — более 4500 км.  

Источник: https://ako.ru/oblast/obshchaya-informatsiya/geography.php 

Следовательно, риски, связанные с географическими особенностями региона, в котором 

предприятия Группы Общества зарегистрированы в качестве налогоплательщика и осуществляет 

основную деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное 

прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью 

минимальны. 

 

Тульская область, (описание политической и экономической ситуации и прогнозы 

аналитиков). 

 

Промпроизводство в Тульской области в 2021г выросло на 7,6% 

Тула. 4 февраля. ИНТЕРФАКС-ЦЕНТР - Индекс промышленного производства в Тульской 

области в 2021 году составил 107,6% к уровню 2020 года, говорится в сообщении территориального 

органа Федеральной службы госстатистики (Туластат). 

Так, индекс объема производства в обрабатывающей промышленности за прошлый год 

составил 107,4%, в химической промышленности - 110,9%, в добыче полезных ископаемых - 

103,9%, в металлургии - 93,6%. 

В 2021 году отмечен рост в производстве пищевых продуктов - на 14%, одежды - на 9,2%, 

текстильных изделий - на 10,3%, в обработке древесины - в 2,1 раза, бумаги и бумажных изделий - 

на 8,5%, резиновых и пластмассовых изделий - на 7,3%, электрооборудования - на 6,4%, 

автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов - в 2,6 раза, мебели - в 3,3 раза, прочих 

готовых изделий - на 4,2%. 

Вместе с тем, за прошлый год снизились объемы производства напитков - на 4,9%, машин и 

оборудования - на 11,2%, лекарственных средств и материалов - на 5,1%, кожаных изделий и обуви 

- на 6,5%, полиграфической продукции - на 21,1%. Спад также зафиксирован в производстве 

компьютеров, электронных и оптических изделий - на 0,7%, готовых металлических изделий - на 

5,5%, прочих транспортных средств - на 37,7%. 

Индекс в обеспечении электроэнергией, газом и паром составил 107,6%, в водоснабжении - 

121,1%. 
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Источник:https://www.interfax-russia.ru/center/news/promproizvodstvo-v-tulskoy-oblasti-v-

2021g-vyroslo-na-7-6 

 

В 2021 году Тульская область отгрузила продукции более чем на 1 триллион рублей 

Об этом 24 февраля на пресс-конференции заявил министр промышленности и торговли 

Тульской области Вячеслав Романов. 

По его словам, в 2021 году промышленность региона развивалась опережающими темпами. 

Объем отгруженной продукции в 2021 году превысил 1 трлн рублей (1070,7 млрд), а индекс 

промышленного производства составил 107,6%. 

«Эти показатели характеризует стабильное развитие промышленного комплекса 

области за счет высокой диверсифицированности. Предприятиям в целом удалось оперативно 

перестроить производственно-технологические процессы таким образом, чтобы и выполнять 

планы, и не допустить распространения коронавируса в трудовых коллективах», - подчеркнул 

министр. 

Рост промышленного производства региона обеспечивается в основном обрабатывающими 

отраслями, доля которых в структуре отгруженной продукции Тульской области составляет более 

70%. 

По итогам 2021 года Тульская область заняла 3-е место в рейтинге эффективности 

Минпромторга России по реализации промышленной политики среди регионов страны. 

В числе ключевых направлений деятельности министерства – поддержка предприятий в 

развитии производства, модернизации и техперевооружении, создании новых производств. 

Как один из наиболее действенных механизмов поддержки показал себя созданный в 2016 

году Фонд развития промышленности Тульской области. Он предоставляет промышленных 

предприятий региона льготное финансирование под 1-5% годовых в сумме от 5 млн до 2 млрд 

рублей. Всего поддержку Фонда получили 36 проектов предприятий Тульской области на общую 

сумму более 10,4 млрд рублей. Суммарный объем инвестиций в экономику региона по этим 

проектам составил около 25,5 млрд рублей. 

В рамках подготовленного по поручению Губернатора Алексея Дюмина пятого пакета мер 

региональной поддержки отраслей экономики, пострадавших от коронавируса, предприятия 

получили от Фонда 40 млн рублей, воспользовались региональной программой финансирования 

«Оборотный капитал». 

Министерство разработало новый механизм поддержки предприятий - субсидию на 

возмещение затрат на закупку оборудования. В 2021 году ее получили 3 промышленных 

предприятия. 

В Тульской области реализуется национальный проект «Производительность труда», 

администратором которого выступает Фонд развития промышленности Тульской области. Сейчас 

в нацпроекте участвует более 60 предприятий, которые работают в приоритетных отраслях: 

обрабатывающей промышленности, сельском хозяйстве, строительстве, транспорте и ЖКХ. 

Суммарно выручка участников проекта в регионе составила около 200 млрд рублей, общее число 

сотрудников этих предприятий превышает 30 тысяч человек. За период реализации проекта прирост 

добавленной стоимости на предприятиях-участниках превысил 8 млрд рублей, а их 

производительность в потоке-образце в среднем увеличилась на 26%. 

В 2021 году Тульская область успешно прошла отборочный этап среди регионов России в 

Акселерационную программу по развитию промышленного туризма. Развивать это 

перспективное направление туризма в регионе будут предприятия таких отраслей, как 

машиностроение, металлургия, пищевая промышленность и др. Среди них: машиностроительный 

завод «Штамп», Туламашзавод, «Хавейл», «ТУЛАЧЕРМЕТ-СТАЛЬ», «Пивоваренная компания 

«Балтика», «Медовые традиции», КФ «Алкион», «Тульский Винокуренный Завод 1911», «Тульский 

молочный комбинат». В 2022 году в рамках Акселератора будет завершена работа по созданию 

туристического продукта. 

Развитие промышленного сектора в 2022 году планируется сконцентрировать на 

возрождении неиспользованных промышленных территорий и создании на них промышленных 

кластеров и технопарков. Механизм предоставления налоговых льгот уже разработан, следующим 

шагом должно стать прямое финансирование развития промышленной инфраструктуры 

технопарков. Кластеры будут создаваться в химической, металлургической и автомобильной 

отраслях, а технопарки - в радиоэлектронике и промышленной микробиологии. 

Кроме того, планируется увеличить количество получателей субсидии для компенсации 

затрат на закупку нового оборудования. 

Источник: https://tularegion.ru/presscenter/press-release/?ELEMENT_ID=311513 

 

https://www.interfax-russia.ru/center/news/promproizvodstvo-v-tulskoy-oblasti-v-2021g-vyroslo-na-7-6
https://www.interfax-russia.ru/center/news/promproizvodstvo-v-tulskoy-oblasti-v-2021g-vyroslo-na-7-6
https://tularegion.ru/presscenter/press-release/?ELEMENT_ID=311513
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Глава регионального минфина отчитался об исполнении бюджета 

 28 февраля на оперативном совещании под председательством Губернатора Алексея 

Дюмина обсудили исполнение бюджета за 2021 год.  

Губернатор отметил, что экономическая и социальная политика правительства региона в 

последние годы позволила добиться хороших результатов.  

«Доходы бюджета области впервые превысили 100 млрд рублей. Рост составил 17,2%. 

Это позволило обеспечить реализацию поставленных задач», - подчеркнул Алексей Дюмин.  

Министр финансов Тульской области Александр Климов доложил, что в прошлом году 

наблюдался значительный экономический рост.  

«Были выполнены все принятые обязательства, а также продолжалось погашение 

государственного долга, росла инвестиционная составляющая и создавались условия для 

роста неналоговых доходов», - подчеркнул Александр Климов. 

Бюджет исполнен с профицитом 4,9 млрд рублей при планируемом объеме дефицита 2,2 

млрд рублей. Исполнение по налоговым и неналоговым доходам – 77,9 млрд рублей, что на 19,8% 

выше уровня 2020 года. 

Положительная динамика обеспечена по всем основным видам налоговых поступлений. 

Основной прирост достигнут за счет налога на прибыль организаций, налога на доходы физических 

лиц, акцизов. 

Расходы бюджета исполнены в объеме 105,7 млрд рублей. Большая часть средств была 

направлена на социальную сферу, образование, здравоохранение, национальную экономику. 

Большинство распорядителей освоили выделенные ассигнования в объеме выше среднего 

значения.  

Планы по налоговым и неналоговым доходам были перевыполнены в 22 из 26 

муниципалитетов. Также 9 муниципальных образований завершили финансовый год с 

профицитом.  

«На реализацию национальных проектов выделено 14,2 млрд рублей, что на 1,5 млрд 

больше, чем в 2020 году. На борьбу с коронавирусной инфекцией – 4,6 млрд рублей. 

Значительные средства были направлены на социальную сферу, строительство, дорожное 

хозяйство и ЖКХ», - отметил Александр Климов. 

В числе ключевых задач министерства финансов Тульской области на 2022 год Александр 

Климов назвал обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной 

системы, а также повышение эффективности расходования бюджетных средств.  

Алексей Дюмин поблагодарил финансово-экономический блок за эффективную работу. 

Источник: https://tularegion.ru/presscenter/press-release/?ELEMENT_ID=311740 

 

В 2021 году в консолидированный бюджет Тульской области дополнительно поступило 

на 35 миллионов рублей больше, чем в 2020 

Первый заместитель губернатора - председатель правительства Тульской области Валерий 

Шерин провел заседание межведомственной рабочей группы по мобилизации налоговых доходов в 

консолидированный бюджет региона. Об этом сообщает пресс-центр регионального правительства. 

Шерин подчеркнул, что в условиях нынешних антироссийских санкций, вопрос 

наполняемости консолидированного бюджета региона очень актуален. 

Так, на заседании участники обсудили ситуацию с поступлением налогов в бюджеты 

муниципальных образований.   Муниципалитетам с отрицательной динамикой поступления 

доходов и значительным объемом налоговой задолженности, отмечается, было уделено особое 

внимание. 

Заместитель губернатора поручил главам муниципалитетов разработать дорожную карту по 

снижению налоговой задолженности в ближайшее время. 

Также участниками рабочей группы были подведены итоги исполнения плана мобилизации 

допдоходов в консолидированный бюджет области за минувший год. Как сообщается, в 2021 году 

в консолидированный бюджет Тульской области дополнительно поступило 350 миллионов рублей. 

Это на 35 миллионов рублей или же на 11% выше уровня 2020 года. 

- Для пополнения доходной базы местных бюджетов муниципалитетам необходимо 

своевременно принимать и предоставлять в УФНС нормативные акты по установлению местных 

налогов, а министерству финансов совместно с УФНС - усилить контроль за выполнением задачи, - 

отметили в региональном правительстве. 

Валерий Шерин также поручил разработать механизм стимулирования муниципальных 

образований на усиление работы, направленной на увеличение поступлений в местные бюджеты 

на текущий год. 

https://tularegion.ru/presscenter/press-release/?ELEMENT_ID=311740
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На заседании затронули тему работы органов местного самоуправления по выявлению 

правообладателей ранее учтенных объектов недвижимости.  Шериным было поручено начать 

работу по выявлению и постановке на налоговый учет отсутствующих объектов, сверке 

актуальности фактов владения и прекращения вещных прав. Министерству имущественных и 

земельных отношений нужно проконсультироваться с органами местного самоуправления и БТИ. 

Также отмечается, что на совещании обсудили взаимодействие региональных  УФССП и 

УГИБДД по обмену данными и их использованию в работе с должниками. От регионального 

Минтранса требуется проработать вопрос о безвозмездном размещении арестованного 

автотранспорта «с целью их дальнейшей реализации». 

Источник: https://newstula.ru/fn_922204.html 

 

Тульская область стала одним из немногих регионов ЦФО без задолженностей по 

зарплате 

На 1 февраля 2021 года суммарная задолженность по заработной плате российских 

работодателей составила 1872,5 млн рублей. По сравнению с показателями на 1 января 2021-го, 

сумма долга увеличилась на 244,2 млн рублей или на 15,0%. Данные касаются организаций, не 

относящихся к субъектам малого предпринимательства. При этом почти половина долгов по 

зарплате сформировалась за 2020-й год - 47,0%, еще 47,9% - долги за 2019-й год. В 2021-м 

работодатели успели набрать 95,7 млн рублей долга перед работниками, сообщает "Федеральный 

бизнес журнал".  

Тульская область стала одним из регионов, который не имеет долгов по заработной плате. 

Также в ЦФО не имеют долгов перед работниками работодатели еще трех регионов - Брянской, 

Владимирской и Липецкой областей. Примечательно, что и по состоянию на 1 января 2021-го года 

долгов в этих регионах также не было. Также отметим, что в ЦФО самое большое количество 

регионов, не имеющих долгов по состоянию на 1 февраля текущего года.  

Самый крупный долг сформировался в Московской области (82,6 млн рублей), Тамбовской 

области (67,6 млн рублей) и Москве (41 млн рублей).  При этом в двух первых регионах долг, по 

сравнению с данными на 1 января, вырос на 12,9% и 5% соответственно. А в столице сумма долга 

по зарплате снизилась на 13,8%. 

В Северо-Западном округе без долгов нет ни одного региона. Тут самый крупный долг 

сформировался в городе Санкт-Петербург - 100,6 млн рублей. Существенно ниже, но все-таки 

больше, чем в других регионах округа, долг Архангельской области - 49,3 млн рублей. 

В Южном округе долги по зарплате закрыли в Республике Адыгея и Севастополе. Основной 

"должник" - Ростовская область с показателем 197,2 млн рублей. 

В Северо-Кавказском федеральном округе с долгами расправилась Чечня. А в 

Ставропольском крае долг по зарплате составляет 111,7 млн рублей. 

В Приволжском и Сибирском округах нет ни одного региона без долгов по выплатам доходов 

работникам. В Уральском округе не имеют долга три региона, в Дальневосточном - два.  

По данным Росстата, из общего долга по зарплате в стране больший процент имеют 

организации, работающие в сфере обрабатывающего производства - 36%, в строительстве доля 

общего долга - 20,7%, добыча полезных ископаемых - 17,6%, сельское хозяйство, лесозаготовки - 

7,8%, транспорт - 5,9%. 

Источник: https://newstula.ru/fn_682268.html 

 

Журнал «Инвест-Форсайт» публикует рейтинг «Инвестиционной активности регионов» 

за декабрь 2021 года.  
В основу рейтинга положены сообщения о запускаемых и реализуемых в российских 

регионах инвестиционных проектах, попавшие в наш ежедневный дайджест региональных 

инвестиционных новостей «Инвест-Регион». 

Тульская область занимает первое место среди регионов по инвестиционной активности. 

С большим отрывом на первое место в рейтинге снова вышла Тульская область. В декабре 

в наш дайджест вошли 29 публикаций из региона. Наибольшее количество баллов приходится на 

https://newstula.ru/fn_922204.html
https://business-magazine.online/fn_46941.html
https://business-magazine.online/fn_46941.html
https://newstula.ru/fn_682268.html
https://www.if24.ru/tag/invest-region/
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рубрики «Промышленность», «Наука и технологии» и «Транспорт и связь». 

 

 

 

Два сообщения были отмечены редакцией как «Лучшая инвестновость дня». 

Одно сообщение из рубрики «Промышленность»: 

«В Тульской области в “Узловой” открылось высокотехнологичное производство. На 

территории промышленного технопарка “Пластик” открылось предприятие компании “ГЕА Фарм 

Технолоджиз Рус” по производству моющих и гигиенических средств для молочного 

животноводства. Для выпуска продукции будут использовать немецкое оборудование и систему 

автоматизации, соответствующую самым современным стандартам в промышленности. Проектная 

мощность производства — 10 тысяч тонн продукции в год». 

Второе сообщение — из рубрики «АПК»: 

«В Тульской области на ТОСЭР “Ефремов” запустили новое производство. 

Губернатор Алексей Дюмин в режиме видеоконференции принял участие в церемонии запуска 

предприятия ООО “ПромБиТ”. В рамках инвестиционного проекта построен завод глубокой 

переработки фуражных зерновых культур для производства аминокислот и других добавок. 

Предприятие будет третьим в России производителем лизина сульфата и вторым — 

кристаллической глюкозы. За счёт Фонда развития моногородов была построена трехкилометровая 

дорога к предприятию. На эти цели фонд выделил 160 млн рублей». 

Администрация региона проводит эффективную инвестиционную политику. За 9 месяцев 

2021 года инвестиции в основной капитал Тульской области увеличились по сравнению с 

аналогичным отчетным периодом 2020 года на 10,6% и составили 89,9 млрд рублей (7-е место в 

ЦФО). По кругу крупных и средних организаций объем инвестиций составил 69,8 млрд рублей 

(105,9% в сопоставимых ценах к 9 месяцам 2020 года). На территории опережающего социально-

экономического развития «Алексин» в декабре появились новые резиденты с крупными проектами. 

Компания «Фракджет-Тулз» планирует разместить здесь производство оборудования для скважин. 

Проект предполагает вложение около 400 млн рублей. Центр событийного туризма реализует 

проект по созданию фестивального парка семейного отдыха WildMintCamp. Планируется 

инвестировать более 300 млн рублей. 

На территории области реализуются масштабные промышленные проекты. Так, в компании 

«Щекиноазот» дан старт реализации новых инвестиционных проектов: строительство установки 

концентрированного малометанольного формалина КММФ-110 мощностью 110 тысяч тонн в год и 

строительства производства карбамидо- и меламиноформальдегидных смол КМФС-220 мощностью 

220 тысяч тонн в год и объектов инфраструктуры и общехозяйственного назначения. На «Азоте» 

реализована программа унификации всей воды на промплощадке. Теперь на предприятии, в 

зависимости от качества обработки, будет всего два вида используемой воды: деминерализованная 

и частично обессоленная. Для повышения надежности электроснабжения М-500 и установки 

https://www.if24.ru/wp-content/uploads/2022/01/2022-01-11_17h02_36.png
https://www.if24.ru/wp-content/uploads/2022/01/2022-01-11_17h02_36.png
https://www.if24.ru/v-plastike-proizvodyat-gigienicheskie-sredstva-dlya-korov/
https://www.if24.ru/toser-efremov-otkryl-zavod-biodobavok-dlya-zhivotnyh/
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азотной кислоты и аммиачной селитры АК-240/АС-370, которая сейчас строится, провели 

серьезную модернизацию подстанции «Капролактамовская» № 264. 

Новый проект развития железнодорожной инфраструктуры «Щекиноазота» включает в себя 

несколько этапов реализации. Первым пунктом стало строительство парка «Б» — под производство 

«третьего» метанола М-500 и комплекс производств азотной кислоты и аммиачной селитры. В 

новом железнодорожном парке можно разместить 436 вагонов. Стоимость проекта — более 

460 млн рублей. 

Фонд развития промышленности оказывает поддержку проектам в Тульской области. Так, 

Экспертный совет Фонда развития промышленности (Группа ВЭБ.РФ) одобрил займ предприятию 

«2Ф». «2Ф» планирует использовать займ ФРП на 499,5 млн рублей для запуска производства 

нетканого материала на основе кокосового волокна. Он будет применяться в качестве натурального 

наполнителя ортопедических матрасов. «ИЭК Холдинг» запустит автоматизированное 

производство проволочных лотков для прокладки кабеля под потолком. Его мощность составит 

1 млн погонных метров продукции в год. На текущий момент, по данным компании, около 30% 

российского рынка кабеленесущих систем занимает импортная продукция. Создание нового 

производства снизит это значение на 7%. Общий бюджет проекта составляет 227,9 млн рублей, из 

которых 70 млн рублей могут быть предоставлены ФРП в виде льготного займа, а 30 млн рублей — 

в виде займа от Фонда развития промышленности Тульской области. 

На официальном сайте регулярно публикуются сообщения о результатах работы тульских 

ученых. Ученые из вузов-участников НОЦ «ТулаТЕХ» стали победителями престижного конкурса 

Российского научного фонда. В том числе — проект ученых Тульского государственного 

университета «Методы и алгоритмы поиска симметрии бинарных растровых изображений». Цель 

исследования — создать механизм, который автоматизирует и ускорит процесс поиска осей 

симметрии на изображении. Другое фундаментальное исследование, победившее в конкурсе, — 

«Дзета-функция моноидов натуральных чисел и смежные вопросы». Проекты будут выполняться в 

2022–2023 годах с финансированием 1,49 млн рублей в год. 

Группа молодых ученых Новомосковского филиала Российского химико-технологического 

университета (РХТУ) в Тульской области разработала новый, экологически безопасный метод 

получения наночастиц из различных металлов без применения реактивов. Они могут быть 

использованы в различных отраслях промышленности, в том числе в военной; исследования 

проводятся в созданной лаборатории «умных» материалов и технологий. 

Медицинские изделия для поддержания и замещения функций сердца, легких, а также для 

поддержания жизнеспособности донорских органов для трансплантации представил НПО 

«СПЛАВ» им. А. Н. Ганичева. Один из разработанных в рамках проекта перфузионных комплексов 

— LIFE STREAM ECMO — предназначен для поддержания искусственного кровообращения в теле 

пациента при остановке сердца, насыщения крови кислородом (оксигенации) при развитии острой 

дыхательной недостаточности для последующей транспортировки пациента в стационар, отделение 

реанимации и интенсивной терапии. Реализация данного проекта позволит снизить смертность от 

острой дыхательной недостаточности и внезапной остановки сердца. 

В регионе успешно реализуется национальный дорожный проект. Тульская область достигла 

показателей нацпроекта «Безопасные качественные дороги». В рамках программы в регионе 

завершена диагностика состояния дорог, которая позволяет определить долю участков, 

находящихся в нормативном состоянии. Целевой показатель для Тульской городской агломерации 

на 2021 год составляет 73%. 

В области запускается масштабный экологический проект. Российский экологический 

оператор вложит 990 млн рублей в строительство комплекса по переработке мусора в Туле. Общая 

сумма вложений в реализацию проекта составит 3,5 млрд рублей. Комплекс по обработке и 

утилизации отходов в Туле будет работать с мощностью 480 тысяч тонн отходов в год. РЭО 

профинансирует его строительство через облигационный займ с процентной ставкой 3,75% годовых 

сроком на десять лет. 

Липецкая область уступила первое место Тульской области и заняла вторую строчку 

рейтинга. Всего в наш дайджест в декабре вошли 23 сообщения. Наибольший вклад в формирование 

рейтинга региона сделали сообщения в рубрике «Транспорт и связь» и «Промышленость». 
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Источник: https://www.if24.ru/rejting-investaktivnost-region-12-2021/ 

 

Инфляция в Тульской области в 2021 году превысила общероссийские показатели 

К концу 2021 года рост цен в области составил 8,7%, сообщает тульский «Бизнес журнал». 

При этом общероссийский показатель инфляции составил 8,39% по итогам ушедшего года. 

По данным РИА Новостей, по стране по уровню роста инфляции Тульская область находится 

на 15 месте. 

В прошлом году в 31-м регионе инфляция не превысила средний показатель по стране. 

Меньше всего цены выросли в Ненецком автономном округе (3,67%), больше всего в Дагестане 

(11,82%). Высокий рост цен произошел также в Севастополе (10,09%), Алтайском крае (10,2%), 

республике Хакасии (10,22%) и Калмыкии (11,5%). 

В 2020-м году инфляция составляла всего 6,9%, больше всего в тогда подорожала овощная 

продукция. 

Источник: https://newstula.ru/fn_839755.html 

 

Тульская область вошла в топ-10 регионов по уровню безработицы 

В среднем у жителей уходит 4,5 месяца на поиски новой работы 

РИА «Новости» составило рейтинг субъектов РФ по уровню безработицы. Эксперты 

отмечают, что большое влияние на рынок труда оказала пандемия коронавируса. За период с ноября 

2020 года по январь 2021 года численность безработных в России составила 4,46 млн человек. Это 

на 1,3 процентного пункта больше, чем в аналогичном периоде прошлого года. 

Тульская область заняла в рейтинге 10 место. Уровень безработицы в регионе составляет 

4,1%. Это на 0,2 процентного пункта выше периода 201/2020 гг. В среднем у туляков в третьем 

квартале 2020 года уходило 4,5 месяцев на поиски работы. 

Лидером рейтинга стал Ямало-Ненецкий АО (уровень безработицы — 2,5%). Среднее время 

поиска работы в автономном округе составило 4,3 месяца. На втором месте Ханты-Мансийский АО 

— Югра. Здесь уровень безработицы составил 3,2%. На поиски работы у жителей уходило чуть 

больше полугода. Замыкает тройку лидеров Санкт-Петербург с уровнем безработицы в 3,3%. 

Однако найти новую работу жителям северной столицы удавалось всего за 2,3 месяца 

Источник: https://www.tulapressa.ru/2021/03/tulskaya-oblast-voshlav-v-top-10-regionov-po-

urovnyu-bezraboticy/ 

 

 

Риски, связанные с географическими особенностями региона, в котором предприятия группы 

ПМХ осуществляют основную деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных 

бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или 

труднодоступностью минимальны, поскольку Тульская область расположена в центральной части 

Восточно-Европейской равнины. Граничит: на юге и юго-востоке — с Липецкой областью, на юго-

западе — с Орловской областью, на западе и северо-западе — с Калужской областью, на севере и 

северо-востоке — с Московской областью, на востоке — с Рязанской областью. 

Природные условия. Тульская область расположена на севере Среднерусской возвышенности 

(высота до 293 м). Главные реки: Ока и реки бассейна Оки (Упа, Осетр). Климат умеренно 

континентальный; средняя температура января —10 градусов, средняя температура июля +19 

градусов; количество осадков — около 500 мм в год. На территории Тульской области 

распространены оподзоленные и выщелоченные черноземы. Растительность: лиственные леса (дуб, 

береза, осина); по территории области проходит полоса широколиственных лесов. 

Источник: www.raexpert.ru 

 

Белгородская область, (описание политической и экономической ситуации и прогнозы 

аналитиков). 

 

Промпроизводство в Белгородской области в 2021г выросло на 3,3% 

Белгород. 2 февраля. ИНТЕРФАКС-ЦЕНТР - Индекс промышленного производства в 

Белгородской области в 2021 году составил 103,3% к уровню 2020 года, сообщает Белгородстат. 

Рост отмечен по следующим видам экономической деятельности: "добыча полезных 

ископаемых" - на 3,8%, "обрабатывающие производства" - 2,8%, в том числе, производство 

пищевых продуктов - 2,6%, напитков - 8,8%, обработка древесины и производство изделий из дерева 

и пробки, кроме мебели - 14%, бумаги и бумажных изделий - 3,7%, химических веществ и 

https://www.if24.ru/rejting-investaktivnost-region-12-2021/
https://tula.business-magazine.online/fn_58786.html
https://newstula.ru/fn_697004.html
https://newstula.ru/fn_839755.html
http://ria.ru/
https://www.tulapressa.ru/2021/03/tulskaya-oblast-voshlav-v-top-10-regionov-po-urovnyu-bezraboticy/
https://www.tulapressa.ru/2021/03/tulskaya-oblast-voshlav-v-top-10-regionov-po-urovnyu-bezraboticy/
http://www.raexpert.ru/
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химических продуктов - 41,9%, лекарственных средств и материалов, применяемых в медицинских 

целях, - на 22%, готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования - 19,9%, 

электрооборудования - 7,2%, автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов - 24,8%, мебели 

- 12,4%, прочих готовых изделий - 13,4%, ремонт и монтаж машин и оборудования - 8,9%. 

Вместе с тем производство текстильных изделий за год в регионе снизилось на 13,7%, одежды 

- на 23,4%, кожи и изделий из кожи - на 7,9%, кокса и нефтепродуктов - на 94,9%, резиновых и 

пластмассовых изделий - на 27,3%, компьютеров, электронных и оптических изделий - на 41,1%. 

Индекс промпроизводства по отрасли "обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха" составил 100,1%, "водоснабжение, водоотведение, организация сбора 

и утилизация отходов" - 134,3%. 

Источник: Промпроизводство в Белгородской области в 2021г выросло на 3,3% - Центр || 

Интерфакс Россия (interfax-russia.ru) 

 

Годовая инфляция в Белгородской области в декабре 2021 года почти не изменилась и 

составила 9,13% (в ноябре – 9,11%). Годовой темп прироста цен в Центральном федеральном округе 

и в России в целом также остался практически на прежнем уровне: 8,32% (в ноябре – 8,36%) и 8,39% 

(в ноябре – 8,40%) соответственно. Основное влияние на ускорение инфляции в регионе оказали 

сокращение предложения ряда непродовольственных товаров и рост издержек поставщиков услуг. 

Одновременно с этим расширение предложения некоторых продовольственных товаров 

способствовало сдерживанию темпов прироста цен. 

Источник: Информационно-аналитический комментарий об инфляции в Белгородской 

области в декабре 2021 года | Банк России (cbr.ru) 

Самый резкий прирост цен зафиксирован на сахар, легковые автомобили и телерадиотовары. 

 

Белгородское отделение Банка России обнародовало отчёт об инфляции в регионе по итогам 

марта 2022 года. В годовом выражении (март 2022-го к марту 2021-го) она ускорилась с 9,33 % 

в феврале до 16,02 % в марте. Аналогичная ситуация и в целом по России – инфляция в стране 

ускорилась до 16,69 %.  

В качестве основных причин, разогнавших инфляцию, в Банке России называют нарушение 

логистических цепочек, ажиотажный спрос на отдельные товары, ослабление рубля. Эти же 

причины ранее озвучивали многие чиновники и производители. 

Инфляция в продовольствии ускорилась с 12,2 % в феврале до 16,28 % в марте. Сильнее всего 

подорожал сахар, который на некоторое время даже пропадал с полок сетевых магазинов 

из-за резко выросшего спроса. Из-за сложившейся в экономике ситуации многие стали закупать 

товары длительного хранения, и сахар оказался самым популярным продуктом.  

Источник: Годовая инфляция в Белгородской области в марте ускорилась до 16 %. Новости 

экономики Белгорода (belpressa.ru) 

 

Риски, связанные с географическими особенностями страны (стран) и региона, в которых 

предприятия Группы Общества зарегистрированы в качестве налогоплательщика и/или 

осуществляют основную деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных 

бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или 

труднодоступностью и т.п. 

Белгородская область, образованная в 1954 году - одна из самых молодых в России. Она 

расположена на юго-западе Российской Федерации, входит в состав Центрального федерального 

округа (ЦФО) Российской Федерации. Площадь области - 27 тысяч квадратных километров (0,2% 

от территории России). На юге и западе она граничит с Луганской, Харьковской и Сумской 

областями Украины, на севере и северо-западе - с Курской, на востоке - с Воронежской областями.  

Общая протяженность границ - около 1150 км, в том числе с Украиной - 540 км. 

В состав области входят 19 муниципальных районов, 3 городских округа, 25 городских и 260 

сельских поселений. Численность населения на 1 января 2008 года составила 1 миллион 519 тысяч 

человек (1,1% от населения России), средний возраст которого - около 40 лет. Административный 

центр - город Белгород с населением 353 тысячи человек, расположен в 695 километрах к югу от 

Москвы. 

Источник: http://www.belregion.ru/region/ 

 

Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране (странах) и 

регионе (регионах), в которых Общество зарегистрировано в качестве налогоплательщика 

и осуществляет основную деятельность: 

https://www.interfax-russia.ru/center/news/promproizvodstvo-v-belgorodskoy-oblasti-v-2021g-vyroslo-na-3-3?
https://www.interfax-russia.ru/center/news/promproizvodstvo-v-belgorodskoy-oblasti-v-2021g-vyroslo-na-3-3?
https://cbr.ru/press/reginfl/?id=20341
https://cbr.ru/press/reginfl/?id=20341
https://www.cbr.ru/press/reginfl/?id=22370
https://www.belpressa.ru/ekonomics/finansy/42972.html?
https://www.belpressa.ru/ekonomics/finansy/42972.html?
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изменение налогового законодательства (описание риска приведено в разделе «Правовые 

риски» настоящего отчета (п.7.4),  

риск роста ключевой ставки ЦБ может спровоцировать рост затрат (описание риска 

приведено в разделе «Финансовые риски» настоящего отчета (п.7.3),  

ослабление рубля по отношению к доллару США, (описание риска приведено в разделе 

«Финансовые риски» настоящего отчета (п.7.3), 

возможное усиление санкционного давления в отношении российских физических и 

юридических лиц, имеющих отношение к металлургической отрасли, со стороны иностранных 

государств, осуществляющих недружественные действия, может оказать влияние на деловые 

связи с зарубежными партнерами, ограничить доступ к заемному финансированию, повлиять на 

ранее утвержденные сроки реализации и стоимость инвестиционных проектов (описание риска 

приведено в разделе «Финансовые риски» настоящего отчета (п.7.3), 

возможное усиление санкционного давления в отношении ведущих российских банков со 

стороны иностранных государств, осуществляющих недружественные действия, может оказать 

влияние на деловые связи с зарубежными партнерами, ограничить доступ к заемному 

финансированию, повлиять на ранее утвержденные сроки реализации и стоимость 

инвестиционных проектов. (описание риска приведено в разделе «Финансовые риски» 

настоящего отчета (п.7.3), 

возможный рост инфляции (описание риска приведено в разделе «Финансовые риски» 

настоящего отчета (п.7.3). 

 

Предполагаемые действия Общества на случай отрицательного влияния изменения 

ситуации в стране и регионах на его деятельность: 

Описание предполагаемых действий Общества при возникновении финансовых рисков, в 

том числе в случае роста ключевой ставки ЦБ, укрепления рубля по отношению к доллару, 

введения санкций против ведущих российских банков, роста инфляции приведено в разделе 

«Финансовые риски» настоящего отчета (п.7.3) 

Описание предполагаемых действий Общества при возникновении правовых рисков, в том 

числе в случае изменения налогового законодательства, приведено в разделе «Правовые риски» 

настоящего отчета (п.7.4) 

Описание предполагаемых действий Общества по снижению себестоимости производства 

и повышению его эффективности, осуществляемых в том числе для снижения долговой нагрузки 

с целью уменьшения кредитного и процентного рисков приведено в разделе «Отраслевые риски» 

настоящего отчета (п.7.1) 

 

 

 

7.3. Финансовые риски 

Подверженность Общества рискам, связанным с изменением процентных ставок, курса 

обмена иностранных валют, в связи с деятельностью Общества либо в связи с хеджированием, 

осуществляемым Обществом в целях снижения неблагоприятных последствий влияния 

вышеуказанных рисков. 

Несмотря на то, что продажа продукции осуществляется в основном на внутренний рынок, часть 

продукции поставляется на экспорт и изменение курсов валют оказывает влияние на объем 

полученной выручки. 

Кроме того, для финансирования оборотного капитала общество привлекает заемные средства, 

следовательно, Общество подвержен рискам, связанным с изменением процентных ставок. 

 

Валютный рынок, ситуация и прогнозы 

 

Итоги 2021 , 31 дек 2021, 00:01  65 795  

Рубль за год стал одной из лучших валют на развивающихся рынках Что будет с курсом в 

2022 году 

Эксперты: в 2021 году рубль стал одной из лучших валют на развивающихся рынках 

Несмотря на геополитические риски, 2021 год стал относительно удачным для рубля, который ослаб 

всего на 0,3%. Цены на сырье могут поддержать его и в 2022-м, говорят эксперты, но на рубль по-

прежнему давят санкционные сценарии 

Российский рубль закончил 2021 год примерно на тех же уровнях, что и начал, — он ослаб лишь на 

0,3% (к закрытию торгов 30 декабря по сравнению с открытием 4 января), с 74,4 до 74,65 руб. за 

доллар. По сравнению с другими валютами развивающихся рынков, которые значительно ослабли 



53 

 

на фоне укрепления доллара, рубль оказался достаточно устойчивым, резюмируют собеседники 

РБК. Национальную валюту значительно поддержали экспортные цены на биржевые товары, в 

первую очередь на нефть. 

Дороже всего доллар в 2021 году торговался 9 апреля, когда стоил 77,4 руб., минимальное значение 

— 69,5 руб. — было зафиксировано 26 октября. В 2020 году на фоне пандемии и кризиса рубль был 

волатильнее и торговался в диапазоне 61,78–77,59 за доллар. 

Волатильность не помешала рублю стать одной из лучших валют развивающихся рынков, отмечают 

опрошенные РБК аналитики. Аналоги рубля (без учета обвалившейся турецкой лиры) ослабли к 

доллару примерно на 6% с начала года, говорит главный экономист ING по России и СНГ Дмитрий 

Долгин. Заметно подешевели южноамериканские валюты: аргентинский песо — на 21,6%, 

бразильский реал — на 8,8%, указывает главный экономист Евразийского банка развития Евгений 

Винокуров. Самое резкое падение показала турецкая лира — почти на 60%. 

Что поддержало рубль 

Укреплению рубля в 2021 году способствовало глобальное возобновление спроса, в том числе на 

сырье, говорит экономист по России и СНГ ИК «Ренессанс Капитал» Андрей Мелащенко. Несмотря 

на действующее бюджетное правило, по которому доходы от высоких цен на нефть 

аккумулируются в Фонде национального благосостояния, рубль по-прежнему продолжает зависеть 

от нефтяных котировок. «По нашим оценкам, каждый процент укрепления нефти при прочих 

равных сопровождается укреплением рубля на 0,2%», — говорит эксперт. 

По мнению старшего экономиста «ВТБ Капитала» по России и СНГ Александра Исакова, более 

важную роль для равновесия на валютном рынке играют физические объемы добычи нефти и 

распределение между внутренним их использованием и экспортом. «В следующем году рост 

объемов добычи и экспорта будет оказывать все более видимую поддержку рублю», — полагает он. 

Позитивный эффект от резкого роста цен на газ, по мнению стратега по рынкам валют и процентных 

ставок SberCIB Investment Research Юрия Попова, еще себя не проявил. «Ситуация может 

поменяться в следующем году, когда высокие цены на газ могут стать главным фактором 

укрепления рубля», — считает эксперт. 

Впрочем, не только энергоносители поддержали рубль в 2021 году. Управляющий директор 

«Газпромбанк Private Banking» Егор Сусин обращает внимание на увеличение цен на пшеницу, 

металлы и уголь. Так, летом 2021 года цена на прокат взлетела в 2,5 раза, обновив исторические 

максимумы. Стоимость угля в Европе в сентябре 2021 года побила 13-летний рекорд, достигнув 

$137 за тонну с поставкой в следующем году. 

По мнению Мелащенко, повышение ключевой ставки в два раза с начала года поддержало спрос 

международных инвесторов на ОФЗ, несмотря на санкции, связанные с покупкой российских 

суверенных бумаг на первичном рынке. Эксперт обращает внимание, что в конце третьего квартала 

объем ОФЗ, принадлежащих нерезидентам, достиг 3,38 трлн руб. — это рекорд за всю историю 

наблюдений. При этом доля нерезидентов составила лишь 21,6%. 

Долгин считает, что «классическое, академическое поведение ЦБ» (повышавшего ставки в ответ на 

разгон инфляции) избавило рубль от дополнительного давления. Для сравнения эксперт приводит 

турецкий регулятор, который, напротив, понижал ставку, что привело к значительному ослаблению 

лиры. «В 2022 году, если цикл повышения продолжится, рубль будет чувствовать себя неплохо. Это 

было видно и по реакции на последние заседания ЦБ: за редким исключением, долговой рынок 

реагировал негативно, а валютный — позитивно», — поясняет Долгин. 

Что помешало российской валюте 

Геополитика — основной фактор, оказавший негативное влияние на российскую валюту, отмечают 

эксперты. По мнению Долгина, при более спокойной внешнеполитической обстановке рубль мог 

бы оказаться несколько крепче: курс доллара был бы ниже на 1–2 руб. 

Сусин отмечает, что из-за политических факторов выросла премия за страновой риск — сейчас она 

составляет 5–6%. «В принципе, это не такая большая премия сейчас, массированных оттоков с 

нашего рынка не было. Но эта премия достаточно устойчива. Она фактически дает оценку того 

риска, который вкладывают в стоимость рубля иностранные инвесторы», — замечает эксперт. 

В последние недели американские СМИ писали о многих санкционных сценариях в случае 

вторжения России на Украину (Москва опровергала такую возможность) — об отключении от 

SWIFT, о запрете на обмен рубля на валюту, на покупки гособлигаций на вторичном рынке, о 

возможных ограничениях на экспорт в Россию гаджетов и т.д. Рост геополитической премии в 

четвертом квартале и «нервозная» обстановка на рынках на фоне нового штамма коронавируса не 

позволили курсу закрепиться ниже 70 руб. за доллар, указывает Винокуров. Если возникнет 

военный конфликт с Украиной, последствия будут крайне негативными не только для российского 

рынка, но и для рынков Европы и, возможно, даже для США — в зависимости от реакции 



54 

 

американского правительства, сказал Bloomberg основатель компании Mobius Capital Partners LLP 

Марк Мобиус. 

Источник: https://www.rbc.ru/finances/31/12/2021/61cc246e9a7947f3e5fb951d  

 

 

19 января, 17:21 / Экономика 

ЦБ объяснил стабильность рубля в конце 2021 года «нетипичным поведением» россиян 

Ведомости 

Россияне в конце 2021 г. нетипично для себя купили рекордно низкий объем валюты, что оказало 

поддержку курсу рубля, говорится в «Обзоре рисков финансовых рынков», опубликованном 

Центробанком. 

«В условиях роста волатильности курса рубля физические лица демонстрировали нетипичное для 

конца года поведение на валютном рынке. В отличие от прошлых лет в ноябре – декабре 2021 г. они 

совершали рекордно низкие нетто-покупки иностранной валюты в сумме $189 млн (в ноябре — 

нетто-продажи), тем самым оказывая в этот период стабилизирующее влияние на валютный 

рынок», — говорится в документе. 

При этом поведение нерезидентов, наоборот, усиливало волатильность на валютном рынке, отметил 

регулятор. Так, зарубежные инвесторы активно покупали иностранную валюту, сказано в обзоре. 

В ноябре – декабре 2020 г. население России купило валюту на рекордные $4,7 млрд. Эти деньги 

были размещены на вкладах: за указанный период валютные обязательства банков перед 

физическими лицами выросли на $4,2 млрд. При этом иностранные игроки продавали валюту на 

бирже, что способствовало укреплению рубля, отмечал тогда ЦБ. 

Регулятор предположил, что отсутствие интереса к валюте в конце этого года может быть связано 

с ограничением на зарубежные поездки на фоне пандемии. Однако подобные антиковидные меры 

действовали и в 2020 г., отметил ЦБ. В целом поведение граждан на валютном рынке сдерживает 

волатильность рубля, резюмировал регулятор. 

По данным Мосбиржи, с конца октября рубль ослабевал по отношению к доллару. Если на открытии 

торгов 26 октября американская валюта стоила 69,71 руб., то 26 ноября — 74,89 руб. Однако в 

последующие дни курс снизился и до 30 декабря не превышал 74 руб. Затем, на фоне переговоров 

России с США по гарантиям безопасности, рубль стал ослабевать. 6 января курс доллара впервые с 

21 апреля превысил 77 руб. На открытии сегодняшний торгов он составил 77,06 руб. 

Аналогичную динамику демонстрировал курс евро. На открытии торгов 26 октября он составил 

минимальные с конца июля 2020 г. 80,9 руб., 26 ноября — 84,1 руб., 20 декабря — 83,95 руб. 14 

января на фоне геополитической ситуации евро впервые с 20 июля 2021 г. превысил 88 руб. 

Сегодняшние торги открылись на уровне 87,31 руб.   

Источник: https://www.vedomosti.ru/economics/news/2022/01/19/905539-tsb-obyasnil-stabilnost-rublya 

 

Денежный рынок, ситуация и прогнозы  

 

14 января 2022 года 13:36 

Денежная база РФ в широком определении в 2021 году выросла на 10,1%  

14 января. FINMARKET.RU - Денежная база РФ в широком определении в декабре 2021 года 

увеличилась на 782,3 млрд рублей, или на 4%, до 20 трлн 338,9 млрд рублей с 19 трлн 556,6 млрд 

рублей. Такие данные содержатся на сайте Банка России. 

В 2021 году денежная база увеличилась на 10,1% с 18 трлн 472,4 млрд рублей после роста в 2020 

году на 9,8%, в 2019 - на 4,7%, в 2018 - на 9,3%, в 2017 - на 23,7%. 

Объем наличных денег в составе денежной базы в декабре увеличился на 394,4 млрд рублей, или на 

2,5%, до 14 трлн 68,1 млрд рублей. 

Годовые темпы роста наличных снизились за месяц до 4,8% с 6,2%, вернувшись к уровню начала 

февраля 2020 года. Доля наличных денег в денежной базе опустилась до минимальных за семь 

месяцев 69,2% с 70,1%. 

Денежная база в широком определении включает выпущенные в обращение Банком России 

наличные деньги (с учетом остатков средств в кассах кредитных организаций), остатки на счетах 

обязательных резервов, депонируемых кредитными организациями в ЦБ, средства на 

корреспондентских счетах кредитных организаций и депозиты банков, размещенные в Банке 

России, вложения кредитных организаций в облигации Банка России, а также иные обязательства 

ЦБ по операциям с кредитными организациями в национальной валюте. 

Динамика денежной базы в широком определении характеризует изменение денежного 

предложения, формируемого органами денежно-кредитного регулирования.  

https://www.rbc.ru/finances/31/12/2021/61cc246e9a7947f3e5fb951d
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Источник: 

http://www.finmarket.ru/news/5627466#:~:text=%D0%92%202021%20%D0%B3%D0%BE%D0

%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1

%8F%20%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0,%D1%82%D1%80%D0%BB%D0%BD%206

8%2C1%20%D0%BC%D0%BB%D1%80%D0%B4%20%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BB

%D0%B5%D0%B9.  

 

ЭКОНОМИКА 13:58, 28 января 2022 

Банки РФ увеличили чистую прибыль почти на 50% по итогам 2021 года 

Доля прибыльных банков в активах сектора составила 98% 

Банки РФ увеличили чистую прибыль почти на 50% по итогам 2021 года 

Москва. 28 января. INTERFAX.RU - Российские банки в 2021 году увеличили чистую прибыль на 

47% - до 2,363 трлн рублей по сравнению с 1,608 трлн рублей прибыли в 2020 году, следует из 

обзора ЦБ РФ "О развитии банковского сектора". 

ЦБ ранее прогнозировал, что чистая прибыль банков в 2021 году будет рекордной и составит около 

2,5 трлн рублей. 

На результат сектора в 2021 году в основном повлиял рост объемов бизнеса (чистых процентных и 

комиссионных доходов на 15% и 20%), а также низкие расходы на резервы после значительных 

резервов в 2020 году, отмечает Банк России. Операционные расходы также увеличились вслед за 

ростом бизнеса (+14%), но медленнее доходов от основной деятельности. 

Чистая прибыль сектора в декабре 2021 года сократилась на 30% - до 111 млрд рублей по сравнению 

со 159 млрд рублей в декабре 2020 года. К ноябрю 2021 года (151 млрд рублей прибыли) результат 

сектора в декабре сократился на 26% из-за формирования резервов на возможные потери у 

отдельных крупных банков и роста операционных расходов (в том числе на предпраздничную 

рекламу и бонусные выплаты), отмечает ЦБ. 

По итогам 2021 года доля прибыльных банков в активах сектора составила 98%, а их количество 

превысило триста. Свыше 85% прибыли за 2021 года получено системно значимыми кредитными 

организациями (СЗКО).  

Источник: https://www.interfax.ru/business/818965 

 

Предполагаемые действия Общества на случай отрицательного влияния изменения 

валютного курса и процентных ставок на деятельность Группы Общества 

 

Процентный риск - риск потерь, связанный с неблагоприятным изменением процентных 

ставок. Данный вид риска возникает из-за непредвиденных изменений процентной ставки на 

финансовом рынке. Рост процентных ставок по кредитам приводит к росту затрат на выплаты 

процентов, и, следовательно, к изменению ставки доходности на собственный капитал и на 

инвестируемый.  Значительный объем займов и кредитов осуществляется на условиях плавающей 

процентной ставки, в этом случае подлежащие уплате проценты в течение действия договора 

периодически пересматриваются и приводят в соответствие с текущей рыночной ставкой. 

При резком увеличении процентных ставок на заемные денежные средства Общество будет 

придерживаться более гибкой политики при привлечении заемных средств, делая акцент на 

собственные ресурсы при работе с поставщиками и потребителями, чтобы увеличить скорость 

оборачиваемости запасов. 

Кредитный риск – риск неисполнения дебитором своих обязательств перед поставщиком 

товаров или услуг, т.е. риск возникновения дефолта дебитора. В рамках данного определения 

носителями кредитного риска являются в первую очередь сделки прямого и непрямого 

кредитования (прямой поиск) и сделки купли продажи активов без предоплаты со стороны 

покупателя. 

В рамках управления рисками возможного изменения налогового законодательства, риска 

роста ключевой ставки ЦБ, снижения показателей выручки от экспортных операций в рублевом 

эквиваленте Компания осуществляет мониторинг законодательства и экономической ситуации в 

России, в регионах присутствия ключевых потребителей и учитывает влияние на нее экономических 

факторов при прогнозировании дальнейшей деятельности и финансово-экономических 

показателей. С целью учета негативных явлений внешней среды разрабатываются различные 

экономические сценарии.  

Валютный риск – это риск потерь вследствие неблагоприятного изменения курсов 

иностранных валют. Ключевыми источниками валютного риска в своей деятельности Общество 

считает волатильность курса рубля, а также риск роста курса доллара США по отношению к евро. 

В рамках управления валютным риском регулярно проводится анализ и прогнозирование 

http://www.finmarket.ru/news/5627466#:~:text=%D0%92%202021%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0,%D1%82%D1%80%D0%BB%D0%BD%2068%2C1%20%D0%BC%D0%BB%D1%80%D0%B4%20%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%B9
http://www.finmarket.ru/news/5627466#:~:text=%D0%92%202021%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0,%D1%82%D1%80%D0%BB%D0%BD%2068%2C1%20%D0%BC%D0%BB%D1%80%D0%B4%20%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%B9
http://www.finmarket.ru/news/5627466#:~:text=%D0%92%202021%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0,%D1%82%D1%80%D0%BB%D0%BD%2068%2C1%20%D0%BC%D0%BB%D1%80%D0%B4%20%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%B9
http://www.finmarket.ru/news/5627466#:~:text=%D0%92%202021%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0,%D1%82%D1%80%D0%BB%D0%BD%2068%2C1%20%D0%BC%D0%BB%D1%80%D0%B4%20%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%B9
http://www.finmarket.ru/news/5627466#:~:text=%D0%92%202021%20%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83%20%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B1%D0%B0%D0%B7%D0%B0,%D1%82%D1%80%D0%BB%D0%BD%2068%2C1%20%D0%BC%D0%BB%D1%80%D0%B4%20%D1%80%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D0%B9
https://www.interfax.ru/business/818965


56 

 

потенциальных потерь вследствие неблагоприятной динамики обменных курсов, производится 

рефинансирование валютных кредитов в рублевые, осуществляет планирование таким образом, 

чтобы обеспечить соответствие по объемам и времени поступления денежных притоков и оттоков, 

выраженных в одной иностранной валюте. 

Описание предполагаемых действий Общества по снижению себестоимости производства и 

повышению его эффективности, осуществляемых в том числе для снижения долговой нагрузки с 

целью уменьшения кредитного и процентного рисков приведено в разделе «Отраслевые риски» 

настоящего отчета (п.2.4.1) 

 

Воздействия инфляции на выплату по ценным бумагам. 

 

29 декабря 2021, 19:01 / Экономика 

ЭКОНОМИКА 19:09, 29 декабря 2021 

Инфляция в РФ в 2021 году разогналась до 8,4% - максимума с 2015 г. 

Москва. 29 декабря. INTERFAX.RU - Инфляция в РФ в декабре 2021 года, по 

предварительным данным, замедлилась до 0,82% с 0,96% в ноябре и 1,11% в октябре, в целом за год 

инфляция разогналась до максимума за шесть лет и составила 8,39%, сообщил в среду Росстат. 

Инфляция в декабре 2021 года превысила ожидания аналитиков. Консенсус-прогноз 

экономистов, опрошенных "Интерфаксом" в конце декабря, равнялся 0,7%. 

В целом за 2021 год инфляция, по предварительным данным Росстата, составила 8,39% после 

4,9% в 2020 году и 3,0% в 2019 году. Инфляция в 2021 году стала максимальной с 2015 года (когда 

она равнялась 12,9%), в 2016 году рост цен равнялся 5,4%, в 2017 году рост цен составил 

минимальные за всю историю 2,5%, в 2018 году - 4,3%. 

Рост цен по итогам 2021 года на 2,6 п.п. превысил официальный прогноз правительства РФ, 

который оно одобрило в сентябре и который равнялся 5,8%, и оказался выше интервального 

прогноза ЦБ (7,4-7,9%). 

Росстат отмечает, что окончательные данные об индексе потребительских цен в декабре 2021 

года по полному перечню товаров и услуг будут предоставлены 12 января 2022 года. 

Цены на продукты и непродовольственные товары 

Согласно предварительным данным Росстата, продовольственные товары в декабре 2021 года 

подорожали на 1,36%, а в целом за 2021 год - на 10,62%, что в 1,6 раза больше показателя 2020 года 

(6,69%). 

Рост цен на непродовольственные товары в декабре равнялся 0,64%, а за 2021 год - 8,58% 

(4,79% в 2020 году). Услуги в декабре подорожали в среднем на 0,26%, а за 2021 год - на 4,98% 

(2,7% в 2020 году). 

Росстат в среду одновременно опубликовал и очередные данные по недельной инфляции. 

Инфляция в РФ с 21 по 27 декабря составила 0,26% после 0,32% с 14 по 20 декабря, 0,06% с 7 по 13 

декабря и 0,07% с 30 ноября по 6 декабря. 

Декабрьское решение ЦБ РФ по ставке 

Банк России 17 декабря ожидаемо принял решение повысить ключевую ставку сразу на 100 

базисных пунктов - с 7,5% до 8,5%. Таким образом, ставка за год удвоилась: на последнем 

прошлогоднем заседании в декабре 2020 года ЦБ оставил ее без изменений на уровне 4,25%. 

При этом ЦБ, с одной стороны, в сигнале о будущей направленности ДКП сохранил ярко 

выраженную ястребиную окраску: регулятор по-прежнему "допускает возможность дальнейшего 

повышения ключевой ставки на ближайших заседаниях". С другой стороны, впервые с июля 

возможное повышение ставки упоминается в единственном числе - в сентябре и октябре регулятор 

использовал множественное. 

Впрочем, действительно ли это значимое смягчение тональности - утверждать сложно, так 

как на пресс-конференции глава ЦБ Эльвира Набиуллина заявила, что единственное число в новом 

заявлении вовсе не исключает множественного числа в повышении ставки в 2022 году. 

ЦБ при этом сохранил свой прогноз по инфляции на 2022 год в интервале 4-4,5%. 

Прогноз правительства РФ по инфляции в 2022 году равен 4,0%. 

Консенсус-прогноз аналитиков, опрошенных "Интерфаксом" в конце декабря, по инфляции 

на 2022 год равняется 5,1%. 

Источник: https://www.interfax.ru/business/813268 

  

Инфляционные ожидания возросли до рекордных уровней 

Инфляционные ожидания населения достигли максимальных значений за 11 лет 

Медианная оценка инфляционных ожиданий населения в марте 2022 года составила 18,3%, 

это второй по величине результат за всю историю наблюдений. Респонденты считают, что период 

https://www.interfax.ru/business/813268
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высокой инфляции не будет продолжительным: медианная оценка ожидаемой инфляции через три 

года составила 8%. 

Потребительские настроения снизились до уровней 2015−2016 годов 

Индекс потребительских настроений в марте опустился до минимума с февраля 2016 года. На 

фоне роста неопределенности увеличилась склонность домохозяйств к сберегательному поведению, 

а также изменились предпочтения относительно форм хранения сбережений. Доля респондентов, 

предпочитающих хранить сбережения в наличной форме, достигла максимума за всю историю 

опроса. 

Ценовые ожидания предприятий —максимальные за всю историю наблюдений с 2000 года 

Ценовые ожидания предприятий на три месяца в марте сильно выросли, достигнув 

максимального значения за всю историю наблюдений — с января 2000 года. Повышение ценовых 

ожиданий предприятия связывали в первую очередь с ослаблением рубля и ростом закупочных цен. 

Средний ожидаемый предприятиями темп роста отпускных цен в ближайшие три месяца составил 

11,9% в годовом выражении, в розничной торговле — 19,6%. 

Аналитики ожидают инфляцию в 20% к концу года 

В марте прогнозы инфляции профессиональных аналитиков были существенно повышены с 

учетом изменившихся макроэкономических условий. По данным макроэкономического опроса 

Банка России, прогноз аналитиков по инфляции на конец 2022 года повышен до 20%. В 2023 году 

аналитики ожидают замедления инфляции до 8%, прогноз на конец 2024 года — 4,8%. 

По прогнозу Банка России, годовая инфляциявернется к 4% в 2024 году 

Российская экономика входит в фазу масштабной структурной перестройки, которая будет 

сопровождаться временным, но неизбежным периодом повышенной инфляции, в основном 

связанным с подстройкой относительных цен по широкому кругу товаров и услуг. Проводимая 

Банком России денежно-кредитная политика создаст условия для постепенной адаптации 

экономики к новым обстоятельствам и предотвратит неконтролируемый рост цен. С учетом этого 

годовая инфляция вернется к 4% в 2024 году.  

Источник: https://www.cbr.ru/analytics/dkp/inflationary_expectations/Infl_exp_22-03/  

 

 

ЭКОНОМИКА 17:25, 18 марта 2022 

ЦБ заявил, что инфляция в РФ в 2022-2023 гг. превысит прежние прогнозы 

Есть обновление от 17:43 → Набиуллина выступила против ручного регулирования цен на 

товары 

ЦБ заявил, что инфляция в РФ в 2022-2023 гг. превысит прежние прогнозы 

Председатель Центрального банка РФ Эльвира Набиуллина 

Москва. 18 марта. INTERFAX.RU - Инфляция в РФ в 2022 и 2023 годах превысит прежние 

прогнозы, но при этом ЦБ не допустит раскручивания инфляционной спирали, заявила председатель 

Банка России Эльвира Набиуллина в пятницу по итогам заседания совета директоров ЦБ. 

 

"Подстройка относительных цен не может произойти одномоментно. Это означает, что какое-

то время инфляция будет оставаться повышенной, но раскручивание инфляционной спирали мы не 

допустим", - подчеркнула она. 

"Конкретные цифры прогноза сейчас назвать весьма сложно. Инфляция в этом году и, скорее, 

в следующем году будет выше прежних оценок. ВВП в ближайшие кварталы снизится", - отметила 

Набиуллина. 

По ее словам, новый макроэкономический прогноз ЦБ планирует представить на опорном 

заседании в апреле (29 апреля - ИФ). 

"Ключевая неопределенность - внешние условия торговли при возросшем санкционном 

давлении", - отметила она. 

Действующий официальный прогноз ЦБ от начала февраля по инфляции на 2022 год 

равняется 5-6%, на 2023 год - 4%. 

Опрошенные ЦБ в начале марта аналитики ожидают, что инфляция в РФ в 2022 году может 

составить 20%, а ВВП упасть на 8% (опрос проводился с 1 по 9 марта, данные были опубликованы 

10 марта). 

Ручное регулирование чревато дефицитом 

Цены на ряд товаров в РФ, существенное повысившиеся в конце февраля - начале марта, могут 

снизиться по мере охлаждения ажиотажного спроса на них, введение же ручного регулирования цен 

может привести к дефициту товаров, полагает Набиуллина. 

"Ускорение инфляции в конце февраля - начале марта было вызвано ажиотажным спросом, 

прежде всего, во внепродовольственном сегменте. Люди активно покупали бытовую технику, 

https://www.cbr.ru/analytics/dkp/inflationary_expectations/Infl_exp_22-03/


58 

 

автомобили, электронику, мебель, опасаясь, что ассортимент и доступность сильно сократятся из-

за введенных санкций, ухода некоторых иностранных компаний с рынка и ослабления рубля. На 

второй неделе марта потребительский ажиотаж несколько снизился. Еще один сегмент, где 

наблюдается высокая потребительская активность, это продукты длительного хранения: крупа, 

мука, макароны, сахар. Большая часть таких товаров производится в России и из отечественного 

сырья. Запасов этих продуктов достаточно, их производство продолжается. По мере охлаждения 

ажиотажного спроса их ценовая динамика нормализуется, цены на отдельные товары могут даже 

снизиться", - сказала она, выступая по итогам заседания совета директоров ЦБ, сохранившего 

ключевую ставку на уровне 20%. 

Набиуллина отметила, что внутренний спрос есть, потребность в товарах сохраняется. В 

условиях сокращения импорта и закрытия части внешних рынков этот спрос будет 

перенаправляться на российскую продукцию. "В текущей ситуации крайне важно как можно скорее 

восстановить предложение. Компании уже начали поиск новых возможностей, новых рынков 

сбыта, новых поставщиков оборудования, технологий, комплектующих для производства. Если 

раньше выпуск отдельных товаров был нерентабелен внутри страны, то теперь он становится более 

интересным для бизнеса", - сказала она. 

Такая перестройка, по словам председателя, неизбежно сопровождается изменением 

относительных цен в экономике и временным повышением инфляции. 

"Важно не вводить ручное регулирование цен, их искусственное сдерживание неминуемо 

приведет к дефициту и снижению качества продукции. Подчеркну, административные меры 

регулирования цен замедлят скорость адаптации экономики к новым условиям", - отметила также 

Набиуллина. 

Также она обратила внимание на важность пресечения злоупотреблений компаний 

доминирующим положением на рынке, картельные сговоры. 

Источник: https://www.interfax.ru/business/830036 

 

 

Инфляционный риск - вид финансового риска, заключающийся в возможности обесценивания 

реальной стоимости капитала. Данный вид риска сопровождает все финансовые операции 

предприятия в условиях инфляционной экономики. 

Критические, по мнению Общества, значения инфляции: более 40 % 

 

Предполагаемые действия Общества по уменьшению указанного риска:  

С целью снижения данного риска предпринимаются меры по ограничению производственных 

затрат, по снижению дебиторской задолженности и сокращению средних сроков ее оборота. 

 

Показатели финансовой отчетности Общества наиболее подверженные изменению в 

результате влияния указанных финансовых рисков, характер их изменения и вероятность их 

наступления:  

Изменение курсов валют оказывает существенное влияние на объем полученной выручки от 

экспортных операций в рублевом эквиваленте.  

Рост ключевой ставки ЦБ может спровоцировать рост затрат Общества на обслуживание 

кредитов, что повлияет на расходы Общества и чистую прибыль.  

Из-за инфляции рублевые средства предприятия подвержены риску обесценения. Общество 

учитывает риски выполнения обязательств, связанные с инфляцией (описание влияния инфляции 

на деятельность Общества приведено выше в настоящем разделе). 

Вероятность существенного изменений показателей отчетности из-за влияния указанных 

рисков Общество оценивает как невысокую.  

 

 

7.4. Правовые риски 

В 2021 г. кардинальных изменений гражданского законодательства, ухудшающих положение 

Общества на внешнем и внутреннем рынке, не наблюдалось. 

Однако в связи с недружественными и противоречащими международному праву действиями 

Соединенных Штатов Америки и примкнувших к ним иностранных государств и международных 

организаций, связанными с введением ограничительных мер в отношении граждан Российской 

Федерации и российских юридических лиц, в целях защиты национальных интересов Российской 

Федерации, в также для стабилизации экономической ситуации в Российской Федерации в связи с 

введенными ограничениями, начиная с февраля 2022 года  был принят ряд нормативных актов 
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- в области валютного регулирования: 

Указами Президента РФ от 28 февраля 2022 г. № 79 «О применении специальных 

экономических мер в связи с недружественными действиями Соединенных Штатов Америки и 

примкнувших к ним иностранных государств и международных организаций», от 1 марта 2022 г. № 

81 «О дополнительных временных мерах экономического характера по обеспечению финансовой 

стабильности Российской Федерации», от 05.03.2022 № 95 «О временном порядке исполнения 

обязательств перед некоторыми иностранными кредиторами» и от 18.03.2022 № 126 «О 

дополнительных временных мерах экономического характера по обеспечению финансовой 

стабильности Российской Федерации в сфере валютного регулирования» определены новые 

правила расчетов с иностранными кредиторами и контрагентами, а также порядок расчетов в 

иностранной валюте.  

- в области налогового регулирования: 

Федеральным законом от 09.03.2022 № 52-ФЗ, Постановлением Правительства РФ от 

04.03.2022 № 287 изменены сроки уплаты налогов, других обязательных платежей, сдачи налоговой 

(бухгалтерской) отчетности, взыскания налогов.  

Расширены возможности инвесторов в рамках применения инструмента СПИК 

(Постановление Правительства РФ от 22.03.2022 N 437 "О внесении изменений в Постановление 

Правительства Российской Федерации от 16 июля 2015 г. N 708") 

 

- в области лицензирования: 

Постановлением Правительства РФ от 12.03.2022 № 353 Правительство РФ продлило на 12 

месяцев действие срочных лицензий и иных разрешений, сроки действия которых истекли или 

истекают в период с 14 марта 2022 г. по 31 декабря 2022 г. Перечень таких лицензий и иных 

разрешений приведен в Приложении 1 к Постановлению Правительства РФ от 12.03.2022 N 353. В 

него включены, в частности. Отраслевые регуляторы могут продлить действие разрешений, срок 

действия которых истек и до 14 марта 2022 г. 

Не платится госпошлина за выдачу и продление лицензии, внесение изменений в реестр 

лицензий по заявлениям, поданным с 14 марта до 31 декабря 2022 г. Правило распространяется на 

лицензируемую деятельность, указанную в ч. 1 ст. 12 Закона о лицензировании. 

 

- в области поддержки предпринимательства: 

Федеральным законом от 14.03.2022 N 55-ФЗ, Федеральным законом от 08.03.2022 N 46-ФЗ 

установлены меры поддержки компаний в сфере корпоративных отношений, если по окончании 

2022 г. стоимость чистых активов ООО или АО ниже размера его уставного капитала, это не 

учитывается при принятии решения о ликвидации или уменьшения уставного капитала общества; 

До 1 октября 2022 г. введен мораторий на возбуждение дел о банкротстве организаций и ИП 

по заявлениям, подаваемым кредиторами. Мораторий не распространяется на должников - 

застройщиков МКД и (или) иных объектов недвижимости, включенных на 01.04.2022 в единый 

реестр проблемных объектов. 

Утверждено Положение о Правительственной комиссии по повышению устойчивости 

российской экономики в условиях санкций. Документ начинает действовать 10 марта 2022 г. 

Комиссия - координационный орган, образованный для обеспечения согласованных действий 

федеральных и региональных органов исполнительной власти, органов местного самоуправления и 

организаций в целях выработки и реализации мер по повышению устойчивости экономики РФ в 

условиях санкций. 

Продолжается программа льготного кредитования. На ее финансирование в 2022 г. 

дополнительно направлено более 6,2 млрд руб. 

  

- в области таможенного регулирования: 

Распоряжением Правительства РФ от 05.03.2022 N 430-р с 5 марта российские организации 

могут временно применять особый порядок расчетов с кредиторами из некоторых государств. Их 

перечень определило правительство. 

В список вошли 22 субъекта: Австралия; Албания; Андорра; Великобритания (включая 

Джерси, Ангилью, Британские Виргинские острова, Гибралтар); Государства - члены ЕС; Исландия; 

Канада; Лихтенштейн; Микронезия; Монако; Новая Зеландия; Норвегия; Республика Корея; Сан-

Марино; Северная Македония; Сингапур; США; Тайвань (Китай); Украина; Черногория; 

Швейцария; Япония. 

 

- в сфере корпоративного права: 

consultantplus://offline/ref=87D1C2A56674E7C6C7BA617FA7C6ABDD65E34AB754534141C3BB80805753726C1624099FABE0C89C475E62995AT3r8F
consultantplus://offline/ref=576E44CD341F264D385E178C9558C27B0F6336270E8CB11B4B7754765B34284C72651C7C4631DE88C231699DA8h3kDF
consultantplus://offline/ref=576E44CD341F264D385E178C9558C27B0F6336270E8CB11B4B7754765B34284C72651C7C4631DE88C231699DA8h3kDF
consultantplus://offline/ref=DC319F3EE6C030068B779B8F7E92E5905BE8DE5AD7DE2FA017FCA4C9928D6CC1D4A3FA617F42131CEFE83F3C2E3C1AD07FEC1EDE71DD17E0N4v3P
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Федеральным законом от 14.03.2022 № 55-ФЗ и Федеральным законом от 08.03.2022 № 46-

ФЗ  введен ряд мер для защиты компаний в сфере корпоративного права. 

В частности, если по окончании 2022 г. стоимость чистых активов ООО или АО ниже размера 

его уставного капитала, это не учитывается при принятии решения о ликвидации или уменьшения 

уставного капитала общества. 

До конца 2022 г. увеличен с 1% до 5% минимальный процент голосующих акций, при котором 

акционер (несколько акционеров) вправе: 

- получать документы акционерного общества; 

- оспаривать сделки акционерного общества в суде, в том числе из-за крупности; 

- обращаться в суд с иском к директору (генеральному директору) о возмещении 

причиненных обществу убытков; 

- обращаться с аналогичным иском к члену совета директоров, наблюдательного совета, 

правления, дирекции, управляющей организации или управляющему. 

Изменились условия приобретения акций ПАО. До 31 августа 2022 г. ПАО по общему 

правилу могут приобретать размещенные ими акции при соблюдении следующих условий: 

- акции допущены к организованным торгам; 

- решение о приобретении акций принял совет директоров (наблюдательный совет) ПАО; 

- акции по поручению ПАО приобретает брокер на организованных торгах на основании 

заявок, которые адресованы неограниченному кругу участников торгов. 

 

- в области инжиниринга и инноваций: 

Постановление Правительства РФ от 25.03.2022 № 469 и Постановление Правительства РФ 

от 17.03.2022 № 392 предполагает выделение Автономной некоммерческой организации "Центр 

поддержки инжиниринга и инноваций" субсидии из федерального бюджета. Цель ее 

предоставления - создать инструменты доработки продукции технологических компаний под 

требования крупных корпораций в рамках федерального проекта "Взлет - от стартапа до IPO" 

госпрограммы "Экономическое развитие и инновационная экономика". 

Указанный центр предоставляет грантовое финансирование российским технологическим 

компаниям, которые в рамках специальных проектов осуществляют: 

- доработку технологического продукта (продуктов) в соответствии с согласованными 

корпорацией-заказчиком техническими требованиями; 

- его (их) практическое испытание (проверку) или опытно-промышленную эксплуатацию в 

соответствии с требованиями корпорации-заказчика; 

- подготовку и создание (модернизацию, расширение) производства технологического 

продукта (продуктов), отвечающего требованиям корпорации-заказчика. 

В 2022 - 2024 гг. высокотехнологичные, инновационные субъекты МСП могут получать 

льготные кредиты в АО "МСП Банк". 

 

Как предлагают выдавать разрешения на вывоз в страны ЕАЭС промпродукции. 

Правительство установило до конца года разрешительную процедуру вывоза из РФ в страны 

ЕАЭС, Южную Осетию и Абхазию некоторых товаров, включая отдельные виды промпродукции. 

Минпромторг подготовил проект порядка выдачи разрешений. 

В проекте указано, как составить заявление и что приложить к нему. Подать пакет документов 

нужно в Минпромторг. Его зарегистрируют в день поступления и в течение одного рабочего дня 

передадут в отраслевой департамент. Последний проверит сведения за 5 рабочих дней с даты 

получения и может попросить исправить неточности. 

Информация Минпромторга России от 16.03.2022 (Проект порядка выдачи разрешений на 

вывоз отдельных видов промышленной продукции). 

Источник: Как предлагают выдавать разрешения на вывоз в страны ЕАЭС промпродукции © 

КонсультантПлюс, 1997-2022 

 

Изменения судебной практики по вопросам, связанным с финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества (группы Общества), которые могут негативно сказаться на результатах 

его (ее) финансово-хозяйственной деятельности, а также на результатах текущих судебных 

процессов, в которых участвует Общество (подконтрольные Обществу организации, имеющие для 

него существенное значение). 

 

Суд впервые отказал истцу из недружественной страны 

2 марта Арбитражный суд Кировской области принял решение полностью отказать 

Entertainment One UK Ltd. в иске к индивидуальному предпринимателю Ивану Кожевникову (дело 

consultantplus://offline/ref=A3E7388C008EF2AEEBBE42C222BE130AC6F172B05605AACAEAEF2617B052E3645815A47FA0BB01157DE7DC540B98D35A7452DD9745377D4B2FxFP
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consultantplus://offline/ref=843B6F9462623DA64AF69FE6CF80056C5D5B6E615B3F6DC8B00A1C133FDFA87F27479E6EAA583F404BB014CAE3EA0690F9290E141A3CCFA4e458P
consultantplus://offline/ref=843B6F9462623DA64AF69FE6CF80056C5D5B6E615B3F6DC8B00A1C133FDFA87F27479E6EAA583F414AB014CAE3EA0690F9290E141A3CCFA4e458P
consultantplus://offline/ref=843B6F9462623DA64AF69FE6CF80056C5D5B6E615B3F6DC8B00A1C133FDFA87F27479E6EAA583F414AB014CAE3EA0690F9290E141A3CCFA4e458P
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consultantplus://offline/ref=843B6F9462623DA64AF69FE6CF80056C5D5B6D605F3B6DC8B00A1C133FDFA87F27479E6EAA583E4045B014CAE3EA0690F9290E141A3CCFA4e458P
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№ А28-11930/2021). Основанием для этого стало то, что истец — резидент страны, которую 

признали недружественной по отношению к России. По данным Право.ru, это первый такой случай 

в российской судебной практике. 

Источник: https://pravo.ru/news/239699/ 

 

Суд приостановил исполнение судебного акта из-за санкций против РФ 

Арбитражный суд Московского округа удовлетворил ходатайство проигравшего ответчика, 

который просил о приостановке. Истцом по делу выступает организация, входящая в группу 

компаний Siemens AG. Они поддержали санкции против России. 

В деле № А40-149699/2021 российская компания ООО «Кантрева» в двух инстанциях 

проиграла спор о неосновательном обогащении компании, входящей в группу компаний Siemens 

AG (ООО «Сименс Энергетика»). С ответчика взыскали более 7 млн. руб. 

Тогда «Кантрева» не только обратилась в суд с кассационной жалобой, но и подала 

ходатайство о приостановлении исполнения судебного акта, сославшись на два обстоятельства: 1. 

ООО «Сименс Энергетика» контролируется группой компаний АО «СИМЕНС 

АКЦИЕНГЕЗЕЛЬШАФТ» (Siemens AG), которая поддержала экономические санкции против 

России, ее граждан и юридических лиц, что выражается в фактическом отказе от всех договорных 

обязательств с неизбежными рисками банкротства компании. 2. Согласно отчету о финансовых 

результатах ООО «Сименс Энергетика» за 2020 год, чистая прибыль имела отрицательное значение 

и составила –113,5 млн руб. ООО «Эрнст энд Янг», проводившее обязательный аудит бухгалтерской 

отчетности истца, указало, что стоимость чистых активов фирмы по состоянию на 31 декабря 2020 

года составляет ниже установленного минимального размера уставного капитала. С учетом 

финансового состояния, велика вероятность, что ООО «Сименс Энергетика» придется заявить о 

собственном банкротстве.  

Учтя перечисленные причины, судья Мария Горшкова удовлетворила просьбу заявителя и 

приостановила исполнение судебных актов. Она сослалась на то, что при возможной отмене 

решений нижестоящих инстанций будет сложно провести «поворот исполнения» и вернуть деньги 

ответчику. 

Источник: https://pravo.ru/news/239725/ 

 

7.5. Риски, связанные с деятельностью общества 

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует предприятия 

Группы Общества и Общество: сообщаем, что в настоящее время нет судебных процессов по 

хозяйственным операциям, способных существенно повлиять на финансово-хозяйственную 

деятельность Общества.  

Все корпоративные споры Общества завершены. 

Риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии предприятиями 

Группы Общества и Обществу на ведение определенного вида деятельности, либо на использование 

объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы):  

Большинство лицензий предприятий Группы Общества и Общества являются бессрочными, 

Предприятия Группы Общества и Общество соблюдают все лицензионные требования, 

предусмотренные российским законодательством, и действует в рамках тех прав, что 

предоставлены лицензией на соответствующий вид деятельности, таким образом, полностью 

соответствуют всем необходимым требованиям для продления действия имеющихся у него 

лицензий, срок действия которых не является бессрочным.  

Риски, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не 

менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) предприятиями 

Группы Общества и Обществом: Риск потери потребителей, на оборот с которыми приходится не 

менее чем 10 процентов общей выручки внутри страны, минимален. Предприятия Группы 

Общества и Общество обладают высокой конкурентоспособностью и надежной репутацией. 

Предприятия Группы Общества и Общество проводит мероприятия по дальнейшему укреплению 

своих позиций на рынке - мониторинг и анализ рынков, клиентоориентированный подход, 

модернизирует ранее выпущенную продукцию. 

 

7.6. Риски потери деловой репутации.  

Соблюдение законодательства Российской Федерации, обычаев делового оборота, принципов 

профессиональной этики ведет к минимизации рисков потери деловой репутации. Предприятиями 

Группы Общества и Обществом  ведется непрерывный процесс оптимизации производства, 

повышения его эффективности и производительности, что положительно влияет на качество 

продукции, ее себестоимость и репутацию в целом. Кроме того, исполнение договорных 

https://pravo.ru/news/239699/
https://pravo.ru/news/239725/
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обязательств перед контрагентами, а также финансовых обязательств перед работниками и 

налоговыми органами говорит о стабильном и прочном финансовом положении предприятий 

Группы Общества и Общества на рынке и в отрасли. 

 

7.7. Стратегические риски.  

Предприятия Группы Общества и Общество имеют стратегию развития, которой определены 

перспективные направления деятельности и учтены возможные опасности, угрожающие 

деятельности Общества. Таким образом, стратегические риски минимизированы. Отсутствие или 

недостаток в обеспечении необходимых материально-технических ресурсов также минимизировано 

посредством выработки эффективной программы логистики, кроме того предприятия Группы 

Общества и Общество имеет значительный запас необходимых ресурсов, который может 

обеспечить бесперебойную работу предприятия в форс-мажорных обстоятельствах.  

Кадровому обеспечению предприятия также уделяется большое внимание. Предприятия Группы 

Общества и Общество непрерывно сотрудничает с учебными учреждениями и ведет целевую 

подготовку специалистов с высшим и средним профессиональным образованием, таким образом 

фактически самостоятельно осуществляя подготовку специализированных кадров для предприятия. 

Моральное и материальное поощрение работников за добросовестный труд, путем награждения 

государственными, ведомственными, региональными наградами, Почетными грамотами и 

Благодарностями, вручением денежных премий делает предприятия Группы Общества и Общества 

привлекательным для квалифицированных соискателей. Кроме того, проводится постоянное 

повышение квалификации руководителей и специалистов, которое осуществляется на курсах как 

непосредственно на заводе, так и в учебных центрах и институтах повышения квалификации. Таким 

образом, стратегические риски предприятия Группы Общества и Общество считают 

минимальными. 

VIII. Состав совета директоров акционерного общества, включая 

информацию об изменениях в составе совета директоров акционерного 

общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета 

директоров. 

Совет директоров, действовавший с 30.09.2020.  

 

Фролов Сергей Владимирович 
Год рождения: 1980 

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2014 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Управляющая 

компания «Промышленно-

металлургический холдинг» 

Вице-президент по 

стратегии и 

коммуникациям 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член совета директоров 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член комитета Совета 

директоров по управлению 

рисками, внутреннему 

контролю и устойчивому 

развитию 

Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет. 

В течение отчетного года членом совета директоров сделки по приобретению или отчуждению 

акций акционерного общества не совершались. 
 

Черкаев Сергей Владимирович 

Год рождения: 1981 
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Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Управляющая 

компания «Промышленно-

металлургический холдинг» 

Вице-президент по 

финансам 

2015 2021 Публичное акционерное общество 

«Тулачермет» 

Член совета директоров 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член совета директоров 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член комитета совета 

директоров по аудиту 

2021 наст. время Акционерное общество «Тулачермет» Член совета директоров 

Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет. 

В течение отчетного года членом совета директоров сделки по приобретению или отчуждению 

акций акционерного общества не совершались. 
 

Зубрилин Михаил Владимирович 
Год рождения: 1982 

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Управляющая 

компания «Промышленно-

металлургический холдинг» 

Вице-президент по 

правовым вопросам и 

корпоративной политике 

2015 2021 Публичное акционерное общество 

«Центральная обогатительная фабрика 

«Березовская» 

Член совета директоров 

2016 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член совета директоров 

2016 наст. время Акционерное общество «ПОЛЕМА» Член совета директоров 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член комитета совета 

директоров по аудиту 

2021 наст. время Акционерное общество «Центральная 

обогатительная фабрика «Березовская» 

Член совета директоров 

Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет. 

В течение отчетного года членом совета директоров сделки по приобретению или отчуждению 

акций акционерного общества не совершались. 
 

Аринчева Лариса Владимировна 

Год рождения: 1961 

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2013 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Управляющая 

компания «Промышленно-

металлургический холдинг» 

Главный бухгалтер 
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2018 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член совета директоров 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член комитета совета 

директоров по аудиту 

Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет. 

В течение отчетного года членом совета директоров сделки по приобретению или отчуждению 

акций акционерного общества не совершались. 
 

Капштык Арсений Сергеевич 
Год рождения: 1986 

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Управляющая 

компания «Промышленно-

металлургический холдинг» 

Начальник правового 

управления 

2018 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член совета директоров 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член комитета совета 

директоров по управлению 

рисками, внутреннему 

контролю и устойчивому 

развитию 

Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет. 

В течение отчетного года членом совета директоров сделки по приобретению или отчуждению 

акций акционерного общества не совершались. 
 

Романова Светлана Владимировна 
Год рождения: 1971 

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Управляющая 

компания «Промышленно-

металлургический холдинг» 

Директор по 

корпоративной политике 

2018 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член совета директоров 

2020 наст. время Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член комитета совета 

директоров по управлению 

рисками, внутреннему 

контролю и устойчивому 

развитию 

Доли участия в уставном капитале Общества/обыкновенных акций не имеет. 

В течение отчетного года членом совета директоров сделки по приобретению или отчуждению 

акций акционерного общества не совершались. 

 

Казак Виктория Степановна 
Год рождения: 1975 

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 
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с по   

2019 2021 Публичное акционерное общество 

«Кокс» 

Член совета директоров 

23.12.2021г. в Общество поступило заявление члена совета директоров Казак Виктории Степановны 

от 20.12.2021г. о выходе из состава совета директоров ПАО «Кокс». 

В течение отчетного года членом совета директоров была совершена сделка по отчуждению акций 

акционерного общества: 

20.12.2021 – прекращение участия в Обществе Казак Виктории Степановны (снижение доли участия 

с 16,03% голосующих акций до 0%). 

Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0. 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0.  

 

На годовом общем собрании акционеров 30.06.2021 (протокол годового общего собрания 

акционеров ПАО «Кокс» б/н от 30.06.2021) все члены совета директоров общества были вновь 

избраны на следующий корпоративный год (2021–2022).   

 

Данные в настоящем разделе приведены по состоянию на 31.12.2021. 

IX. Сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем 

функции) единоличного исполнительного органа и членах 

коллегиального исполнительного органа акционерного общества. 

Коллегиальный исполнительный орган уставом Общества не предусмотрен.  

 

Единоличным исполнительным органом ПАО «Кокс» является управляющая организация. 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью Управляющая 

компания «Промышленно-металлургический холдинг» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО УК «ПМХ» 

Основание передачи полномочий (дата и номер соответствующего договора): договор № 2 

передачи полномочий единоличного исполнительного органа открытого акционерного общества 

«Кокс» Управляющей организации ООО Управляющая компания «Промышленно-

металлургический холдинг» от 01.06.2005 года в редакции дополнительных соглашений от 26 

января 2006 г., 16 мая 2006 г., 13 мая 2009 г., 03 ноября 2009 г., 27 июня 2011 г., 04 июля 2013 г., 02 

декабря 2015г., 04 июля 2017г., 01 декабря 2017г. и 02.07.2021г. 

Место нахождения: Россия, г. Москва 

Почтовый адрес: 115419, Россия, г. Москва, 2-ой Верхний Михайловский пр-д., д. 9 

Телефон: (495) 961-33-89 

Факс: (495) 958-57-71 

Адрес электронной почты: office@metholding.ru 

Единоличный исполнительный орган управляющей организации. 

Единоличным исполнительным органом управляющей организации является Президент ООО УК 

«ПМХ» Зубицкий Евгений Борисович 
Год рождения: 1968 

Образование: высшее 

Все должности, занимаемые данным лицом в Обществе и других организациях в отчетном году и в 

настоящее время, в том числе по совместительству: 

Период Наименование организации Должность 

с по   

2015 2021 Публичное акционерное общество 

«Тулачермет» 

Член совета директоров 

2016 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Управляющая 

компания «Промышленно-

металлургический холдинг» 

Президент 
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2018 наст. время Общество с ограниченной 

ответственностью «Торговый дом 

«РУДА» 

Генеральный директор 

2019 наст. время  Общество с ограниченной 

ответственностью «МеталлФинанс» 

Генеральный директор 

2019 2021 Общество с ограниченной 

ответственностью «СибИнвестМеталл» 

Генеральный директор 

2021 2021 Общество с ограниченной 

ответственностью «Тульская сталь» 

Генеральный директор 

2021 наст. время Акционерное общество «Тулачермет» Член совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 36,62 

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 36,62  

В течение отчетного года указанным лицом сделки по приобретению или отчуждению акций 

акционерного общества не совершались. 

 

Совет директоров управляющей организации 

Уставом ООО УК «ПМХ» Совет директоров не предусмотрен.  

 

Коллегиальный исполнительный орган управляющей организации 

Уставом ООО УК «ПМХ» Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен.  

Данные в настоящем разделе приведены по состоянию на 31.12.2021. 

 

X. Основные положения политики акционерного общества в области 

вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также сведения по 

каждому из органов управления акционерного общества с указанием 

размера всех видов вознаграждения. 

Политика общества в области вознаграждений направлена на то, чтобы обеспечить 

работникам справедливый размер вознаграждений не ниже среднего вознаграждения по отрасли и 

Кемеровской области, с учетом квалификации и меры ответственности.   

 

Совет директоров 

В соответствии с Положением о совете директоров ПАО «Кокс» (утв. решением годового 

общего собрания акционеров публичного акционерного общества «Кокс» «28» июня 2019 г., 

протокол № б/н от 01.07.2019г.), Положением о совете директоров ПАО «Кокс» (утв. решением 

внеочередного общего собрания акционеров публичного акционерного общества «Кокс» «17» 

декабря 2020 г., протокол № б/н от 18.12.2020г.)    по решению общего собрания акционеров членам 

совета директоров за период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться 

вознаграждения и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов 

совета директоров. Общая сумма таких вознаграждений и компенсаций устанавливается решением 

общего собрания акционеров.  

В 2021г. общим собранием акционеров решение о выплате вознаграждения членам совета 

директоров не принималось.    

Заработная плата членам совета директоров ПАО «Кокс» не выплачивалась, поскольку члены 

совета директоров не являются работниками ПАО «Кокс», в том числе по совместительству. Иные 

денежные выплаты (премии, комиссионные, иные виды вознаграждения) членам совета директоров 

ПАО «Кокс» в отчетном году по итогам 2021 года не производились.  

В обществе отсутствует практика заключения с членами совета директоров договоров займа, 

договоров возмездного оказания услуг или иных гражданско-правовых договоров, условия которых 

существенно отличаются от обычных, рыночных условий аналогичных договоров. Между 

обществом и членами совета директоров отсутствуют какие-либо договоры и соглашения, что 

указывает на отсутствие каких-либо выгод, получаемых членами совета директоров, в частности 

получение выплат членами совета директоров в скрытой форме.  

 

Единоличный исполнительный орган 
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Размер вознаграждения единоличному исполнительному органу определяется договором №2 

передачи полномочий единоличного исполнительного органа открытого акционерного общества 

«Кокс» Управляющей организации ООО Управляющая компания «Промышленно-

металлургический холдинг» от 01 июня 2005г., в редакции дополнительного соглашения № 5 от 04 

июля 2013г., дополнительного соглашения № 6 от 02 декабря 2015г.,  дополнительного соглашения 

№ 8 от 01 декабря 2017г. 

В соответствии с указанными документами в целях стимулирования Управляющей 

организации, повышения эффективности управления, улучшения финансово-экономического 

состояния Управляемой организации, договором предусмотрено, что вознаграждение 

Управляющей организации за услуги по управлению рассчитываются исходя из трех финансовых 

показателей Управляемой организации: выручка, прибыль (убыток) до налогообложения и расходы 

на оплату труда. 

Размер показателя прибыль (убыток) до налогообложения принимается к расчету без учета 

вознаграждения Управляющей организации.  

Размер ежемесячного вознаграждения с НДС составляет денежную сумму, эквивалентную 

сумме финансовых показателей управляемой организации за отчетный месяц: 

- 1,5% (одна целая пять десятых) процента от выручки; 

- 8,0% (восемь) процентов от прибыли до налогообложения (в случае возникновения убытка 

до налогообложения за отчетный месяц, показатель по данной строке не уменьшает сумму 

вознаграждения текущего месяца); 

- 10,0% (десять) процентов от расходов на оплату труда. 

Максимальный размер ежемесячного вознаграждения с НДС устанавливается сторонами 

равным 90 000 000 (девяносто миллионов) рублей.    

Единоличному исполнительному органу (управляющей организации) в отчетном 2021 году 

было выплачено вознаграждение в размере 900 000 000 рублей.     

В обществе отсутствует практика заключения с Управляющей организацией договоров займа, 

договоров возмездного оказания услуг или иных гражданско-правовых договоров, условия которых 

существенно отличаются от обычных, рыночных условий аналогичных договоров. Заключаемые с 

Управляющей организацией договоры не являются скрытой формой выплаты им вознаграждения, 

и не создают дополнительный конфликт интересов у Управляющей организацией.  
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XI. Сведения (отчет) о соблюдении акционерным обществом принципов 

и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного 

к применению Банком России. 

Заявление совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества о 

соблюдении принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом 

корпоративного управления. 

 

11.1. Описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного 

управления в Обществе.  

 

11.1.1. Обзор системы корпоративного управления, включая требования 

регулирования, влияющие на структуру корпоративного управления. 

 

Система корпоративного управления ПАО «Кокс» строится на принципе безусловного 

соблюдения требований российского законодательства и Банка России. ПАО «Кокс» гарантирует 

равное отношение ко всем акционерам и дает им возможность принимать участие в управлении 

Обществом через общее собрание акционеров, а также реализовывать свое право на получение 

дивидендов и информации о деятельности Общества. Права и обязанности акционеров ПАО «Кокс» 

четко определены в Уставе и иных документах Общества, соблюдается принцип равенства голосов 

акционеров ПАО «Кокс».  

В отчетный период в обществе действовали Политика в области устойчивого развития ПАО 

«Кокс», утверждена советом директоров ПАО «Кокс» 30.12.2020г. (протокол б/н от 31.12.2020г.); 

Политика по управлению рисками и внутреннему контролю ПАО «Кокс», утверждена советом 

директоров ПАО «Кокс» 30.12.2020г. (протокол б/н от 31.12.2020г.); Положение о комитете совета 

директоров по управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию  ПАО «Кокс», 

утверждено советом директоров ПАО «Кокс» 30.12.2020г. (протокол б/н от 31.12.2020г.); 

Положение о внутреннем аудите ПАО «Кокс», утверждено советом директоров ПАО «Кокс» 

30.12.2020г. (протокол б/н от 31.12.2020г.); Положение о комитете совета директоров по аудиту 

ПАО «Кокс», утверждено советом директоров ПАО «Кокс» 30.12.2020г. (протокол б/н от 

31.12.2020г.) 

 Корпоративное управление в Обществе основывается на следующих принципах:  

 Принцип справедливости и защиты прав акционеров. Общество обеспечивает акционерам 

реальную возможность осуществлять свои права, связанные с участием в деятельности Общества, 

а также равное отношение ко всем акционерам, владеющим равным числом акций одного типа. 

Совет директоров Общества предоставляет всем акционерам возможность получения эффективной 

защиты в случае нарушения их прав.  

 Принцип контроля. В Обществе функционирует эффективная система внутреннего и 

внешнего контроля.  

 Принцип прозрачности. Практика корпоративного управления в Обществе направлена на 

обеспечение своевременного раскрытия полной и достоверной информации об Обществе, в том 

числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и 

управления. Общество раскрывает финансовую отчетность в соответствии с требованиями 

законодательства Российской Федерации и консолидированную финансовую отчетность, 

подготовленную в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности (МСФО).  

 Принцип социальной ответственности. Практика управления в Обществе обеспечивает 

открытость и добросовестность во взаимоотношениях с государством, лояльность и честность во 

взаимоотношениях с партнерами, контрагентами и персоналом, заботу об окружающей среде. 

Общество поддерживает принципы солидарной ответственности бизнеса перед обществом и 

всецело содействует экономическому развитию и улучшению жизни населения в регионах, где 

осуществляет свою деятельность.  

Деятельность Общества в сфере корпоративной социальной ответственности и устойчивого 

развития характеризуется следующими положительными моментами: 

- в Обществе утверждены и внедрены внутренние документы, регулирующие вопросы 

корпоративного управления; 

- деятельность Общества сертифицирована на соответствие стандарту ISO 14001 в области 

защиты окружающей среды; 
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- в Обществе действует Политика в области противодействия коррупции. 

 Принцип законности. Общество действует в строгом соответствии с законодательством 

Российской Федерации, уставом Общества и иными внутренними документами, нормами и 

принципами деловой этики. 

Органами управления Общества являются Общее собрание акционеров, Совет директоров и 

Единоличный исполнительный орган. Функции единоличного исполнительного органа Общества, 

который решает все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением 

вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества, 

с 01.06.2003 года осуществляет управляющая организация – Общество с ограниченной 

ответственностью Управляющая компания «Промышленно-металлургический холдинг». Функции 

корпоративного секретаря выполняет специализированное структурное подразделение Общества – 

Управление по корпоративным отношениям и работе с недвижимостью.  

 

Общее собрание акционеров. 

Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества, принимающее 

в пределах своей компетенции наиболее важные решения, связанные с деятельностью Общества.  

Процедура проведения Общего собрания акционеров направлена на обеспечение соблюдения 

прав акционеров и отвечает всем требованиям законодательства Российской Федерации.  

 

Совет директоров. 

Совет директоров, избираемый акционерами и им подотчетный, обеспечивает стратегическое 

управление и контроль деятельности исполнительного органа — управляющей организации.  

Совет директоров играет ключевую роль в определении и реализации миссии и стратегии 

Общества, в том числе определяя основные направления деятельности Общества. Компетенция 

совета директоров определяется в Уставе и четко разграничена с компетенцией исполнительных 

органов управления общества, осуществляющих руководство ее текущей деятельностью. 

Совет директоров осуществляет контроль за созданием системы управления рисками, 

позволяющей выявить и оценить возможные риски, а также минимизировать возможные 

негативные последствия таких рисков.  

В своей деятельности Совет директоров исходит из необходимости действовать справедливо 

в отношении всех его акционеров. Он обеспечивает создание системы выявления и урегулирования 

потенциальных конфликтов. 

Существующая структура совета директоров обеспечивает надлежащий уровень 

независимости совета директоров от менеджмента общества, что позволяет обеспечить должный 

контроль за его работой. ПАО «Кокс» обеспечивает прозрачную процедуру избрания членов Совета 

директоров, а именно: 

- Общество раскрывает информацию о действующем составе Совета директоров; 

- При избрании членов совета директоров общество применяет принцип кумулятивного 

голосования и разъясняет его процедуру; 

- Общество оглашает результаты голосования по вопросам с указанием кворума и 

проголосовавших за каждый вариант голосования; 

- Общество публикует отчеты об итогах голосования на общих собраниях акционеров на 

официальном сайте ПАО «Кокс». 

Количественный состав Совета директоров определен с учетом понимания необходимости 

обеспечения полноценной и эффективной работы Совета директоров, а также необходимости учета 

различных точек зрения при выработке и принятии управленческих решений. В связи с этим 

количество избираемых в Совет директоров членов, в соответствии с п. 14.6 Устава Общества, не 

может быть менее 7 (семи). 

Количественный состав совета директоров оптимально соответствует текущим целям и 

задачам общества, а также отраслевой практике и позволяет обеспечить необходимый баланс 

компетенций среди членов совета директоров. 

Большинство членов совета директоров имеют высокую профессиональную репутацию, 

значительный опыт работы в обществе и при исполнении своих функций взаимодействуют с 

руководством общества, ее структурными подразделениями, а также с аудитором. 

Система корпоративного управления с точки зрения деятельности Совета директоров 

характеризуется следующими положительными моментами:  

 состав Совета директоров больше, чем на половину состоит из независимых директоров;  

 состав Совета директоров сбалансирован с точки зрения опыта работы в Совете и наличия 

у его членов ключевых навыков, необходимых для эффективной работы Совета директоров. Члены 

совета директоров обладают навыками в области стратегического менеджмента, корпоративного 
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управления, корпоративных финансов, управления рисками, бухгалтерского учета, а также 

специфическими для сферы деятельности общества знаниями;  

 заседания Совета директоров проводятся регулярно и в достаточном количестве;  

 в Обществе существует практика введения в должность вновь избранных членов Совета 

директоров;  

 порядок подготовки проведения заседания Совета директоров обеспечивает членам Совета 

директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению. 

 

Единоличный исполнительный орган. 

Исполнительный орган осуществляют текущее руководство Обществом и реализуют задачи, 

поставленные перед ними акционерами и Советом директоров.  

Единоличный исполнительный орган осознает свою ответственность перед акционерами и 

считает своей главной целью добросовестное и компетентное исполнение обязанностей по 

руководству текущей деятельностью, обеспечивающему устойчивое долгосрочное развитие 

Общества.  

В целях проведения проверки и подтверждения финансовой отчетности Общества привлекает 

внешнего аудитора, не связанного имущественными интересами с Обществом и его акционерами.  

Общество осуществляет своевременное раскрытие полной и достоверной информации, в том 

числе о своем финансовом положении, экономических показателях, включая все основные формы 

финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с МСФО и РСБУ, раскрываемая 

отчетность сопровождается соответствующими аудиторскими заключениями, о структуре 

собственности, подробную информацию о членах Совета директоров, о крупных сделках и сделках, 

в совершении которых имеется заинтересованность, чтобы обеспечить акционерам и инвесторам 

Общества возможность принятия обоснованных решений. Раскрытие информации осуществляется 

в соответствии с требованиями российского законодательства. В Обществе также действует 

Положение об инсайдерской информации и Перечень информации, относящейся к инсайдерской 

(утв. советом директоров ОАО «Кокс» (протокол № б/н от 29.12.2014г.). 

 

11.1.2. Информация об акционерах общества и взаимодействии с акционерами. 

 

Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших 

(имеющих) право на участие в общем собрании акционеров Общества (дата составления последнего 

в 2021 году списка лиц, имевших (имеющих) право на участие в общем собрании акционеров 

Общества – 08.11.2021): 113.   

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в 

реестре акционеров Общества на 31.12.2021: 110.  

Общее количество номинальных держателей акций Общества по состоянию на 31.12.2021: 2.   

По состоянию на 31.12.2021 структура собственности Общества выглядит следующим 

образом: 
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Уставный капитал Общества составляет 33 004 640 рублей. Уставный капитал Общества 

составляется из номинальной стоимости размещенных акций Общества, в том числе из 330 046 400 

штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 0,1 руб. каждая. 

По состоянию на 31.12.2021 на балансе Общества собственные акции отсутствуют. Все акции 

в количестве 330 046 400 штук находятся в распоряжении 113 акционеров Общества.  

В Обществе отсутствуют сведения о возможности приобретения или о приобретении 

определенными акционерами степени контроля, несоразмерной их участию в уставном капитале 

общества, в том числе на основании акционерных соглашений или в силу наличия обыкновенных и 

привилегированных акций с разной номинальной стоимостью. 

По имеющейся у Общества информации акционерное соглашение между акционерами 

Общества, в том числе с третьими лицами и кредиторами Общества не заключалось.  

Также в Обществе отсутствуют сведения о существовании долей владения акциями, 

превышающих пять процентов, помимо уже раскрытых Обществом. 

В 2021 году проведено пять общих собрания акционеров.  

На внеочередном общем собрании 20.04.2021 дано согласие на совершение крупных сделок, 

в совершении которых имелась заинтересованность. 

На внеочередном общем собрании 27.05.2021 принято решение об одобрении крупных 

сделок. 

На годовом общем собрании 30.06.2021 утверждены следующие документы: годовой отчет за 

2020г., годовая бухгалтерская отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках за 2020г. 

Утверждено распределение прибыли и убытков общества по результатам финансового года: 

прибыль не распределять ввиду ее отсутствия, дивиденды по обыкновенным именным акциям не 

выплачивать; по итогам 2020 г. убыток не погашать. Избран совет директоров и ревизионная 

комиссия Общества, утвержден аудитор Общества. Также приняты решения о даче согласия и 

одобрении сделок, осуществляемых в процессе обычной хозяйственной деятельности, в 

совершении которых имеется заинтересованность. 

На внеочередном общем собрании 27.08.2021 дано согласие на совершение крупной сделки, 

в совершении которой имелась заинтересованность. 

На внеочередном общем собрании 03.12.2021 дано согласие на совершение крупных сделок, 

в совершении которых имелась заинтересованность. 

Структура собственности компании, а также перечень сделок, заключаемых Обществом, 

показывает, что Общество участвует в сделках, заключаемых в основном или с аффилированными 

лицами, или в обеспечение обязательств аффилированных лиц перед кредитными организациями.  

Указанные сделки с заинтересованностью одобряются без участия заинтересованных лиц 

акционерами, имеющими право голоса по указанным вопросам.  
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11.1.3. Состав совета директоров, включая биографические данные о его членах, сроке 

работы в совете директоров и статусе каждого члена совета директоров (исполнительный; 

неисполнительный; независимый), а также аналогичные данные в отношении 

исполнительных органов общества. 

 

Состав совета директоров, действующий в отчетном году, включая биографические данные, 

занятие членами совета директоров должностей в органах управления других организаций указаны 

в разделе VIII настоящего отчета.  

 

Член совета директоров Статус Когда впервые избран в 

совет директоров 

Общества (дата общего 

собрания акционеров) 

Фролов Сергей Владимирович независимый 03.06.2014 

Зубрилин Михаил Владимирович независимый 03.06.2015 

Черкаев Сергей Владимирович  независимый 16.11.2016 

Аринчева Лариса Владимировна независимый 29.06.2018 

Романова Светлана Владимировна независимый 29.06.2018 

Капштык Арсений Сергеевич независимый 29.06.2018 

Казак Виктория Степановна зависимый 29.06.2019 

 

Указанная оценка независимости дана советом директоров 27.05.2021 с возможностью 

применения данной оценки при формировании отчетных документов Общества, в том числе 

ежеквартальных отчетов Общества, годовых отчетов, составляемых за любой период, в который 

вышеуказанные лица являлись членами совета директоров.  

Мнение совета директоров в отношении независимости каждого из членов совета директоров: 

- Аринчева Лариса Владимировна – несмотря на наличие признаков связанности указанного 

лица с ПАО «Кокс» (является работником ООО УК «ПМХ» - подконтрольной обществу 

организации и управляющей организации общества), Совет директоров считает, что такая 

связанность носит формальный характер и не оказывает влияния на способность члена совета 

директоров выносить независимые, объективные и добросовестные суждения с учетом 

следующего: 

1. Анализ деятельности Аринчевой Л.В. в составе совета директоров ПАО «Кокс» 

показывает, что она ответственно относится к исполнению своих обязанностей члена совета 

директоров, активно принимала участие в заседаниях совета директоров ПАО «Кокс» (в 2021 году 

приняла участие в 100% всех заседаний совета директоров), является членом комитета Совета 

директоров по аудиту ПАО «Кокс», демонстрирует высокую степень вовлеченности в работу, 

добиваясь всестороннего обсуждения рассматриваемых советом директоров и комитетом по аудиту 

вопросов. Принимает решение только после того, как всесторонне изучит вопросы, самостоятельно 

формирует позицию по вопросам повестки дня совета директоров, которая направлена на защиту 

интересов общества и его акционеров. 

2. Обладает квалификацией, знаниями и навыками, полностью отвечающими 

требованиям к независимым директорам, предъявляемым Кодексом корпоративного управления, и 

позволяющими ей в том числе участвовать в работе комитета по аудиту. Богатый 

профессиональный опыт позволяет выносить независимые, объективные и добросовестные 

суждения по вопросам, обсуждаемым на заседаниях совета директоров и комитета по аудиту, и 

голосовать в соответствии с долгосрочными интересами общества. 

 

- Зубрилин Михаил Владимирович – несмотря на наличие признаков связанности указанного 

лица с ПАО «Кокс» (является работником ООО УК «ПМХ» - подконтрольной обществу 

организации и управляющей организации общества), а также с существенным акционером общества 

Зубицким Евгением Борисовичем (является членом совета директоров более чем в двух 

юридических лицах, подконтрольных существенному акционеру общества (является членом совета 

директоров АО «ПОЛЕМА», АО «ЦОФ «Березовская», ПАО «Кокс»), Совет директоров считает, 

что такая связанность носит формальный характер и не оказывает влияния на способность члена 

совета директоров выносить независимые, объективные и добросовестные суждения с учетом 

следующего: 

1.Анализ деятельности Зубрилина М.В. в составе совета директоров ПАО «Кокс» показывает, 

что он ответственно относится к исполнению своих обязанностей члена совета директоров, активно 

принимал участие в заседаниях совета директоров ПАО «Кокс» (в 2021 году принял участие в 100% 
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всех заседаний совета директоров), является председателем комитета Совета директоров по аудиту 

ПАО «Кокс», демонстрирует высокую степень вовлеченности в работу, добиваясь всестороннего 

обсуждения рассматриваемых советом директоров и комитетом по аудиту вопросов. Принимает 

решение только после того, как всесторонне изучит вопросы, самостоятельно формирует позицию 

по вопросам повестки дня совета директоров, которая направлена на защиту интересов общества и 

его акционеров. 

2. Обладает квалификацией, знаниями и навыками, полностью отвечающими требованиям к 

независимым директорам, предъявляемым Кодексом корпоративного управления, и позволяющими 

ему в том числе участвовать в работе комитета по аудиту. Богатый профессиональный опыт 

позволяет выносить независимые, объективные и добросовестные суждения   по вопросам, 

обсуждаемым на заседаниях совета директоров и комитета по аудиту, и голосовать в соответствии 

с долгосрочными интересами общества.  

 

- Капштык Арсений Сергеевич– несмотря на наличие признаков связанности указанного лица 

с ПАО «Кокс» (является работником ООО УК «ПМХ» - подконтрольной обществу организации и 

управляющей организации общества), Совет директоров считает, что такая связанность носит 

формальный характер и не оказывает влияния на способность члена совета директоров выносить 

независимые, объективные и добросовестные суждения с учетом следующего: 

1.Анализ деятельности Капштыка А.С. в составе совета директоров ПАО «Кокс» показывает, 

что он ответственно относится к исполнению своих обязанностей члена совета директоров, активно 

принимал участие в заседаниях совета директоров ПАО «Кокс» (в 2021 году принял участие в 89% 

всех заседаний совета директоров), является членом комитета Совета директоров по управлению 

рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию ПАО «Кокс», демонстрирует высокую 

степень вовлеченности в работу, добиваясь всестороннего обсуждения рассматриваемых советом 

директоров и комитетом по управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию 

ПАО «Кокс» вопросов. Принимает решение только после того, как всесторонне изучит вопросы, 

самостоятельно формирует позицию по вопросам повестки дня совета директоров, которая 

направлена на защиту интересов общества и его акционеров. 

2. Обладает квалификацией, знаниями и навыками, полностью отвечающими требованиям к 

независимым директорам, предъявляемым Кодексом корпоративного управления, и позволяющими 

ему в том числе участвовать в работе комитета по управлению рисками, внутреннему контролю и 

устойчивому развитию. Богатый профессиональный опыт позволяет выносить независимые, 

объективные и добросовестные суждения   по вопросам, обсуждаемым на заседаниях совета 

директоров и комитета по управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию, 

и голосовать в соответствии с долгосрочными интересами общества. 

 

- Романова Светлана Владимировна – несмотря на наличие признаков связанности указанного 

лица с ПАО «Кокс» (является работником ООО УК «ПМХ» - подконтрольной обществу 

организации и управляющей организации общества), Совет директоров считает, что такая 

связанность носит формальный характер и не оказывает влияния на способность члена совета 

директоров выносить независимые, объективные и добросовестные суждения с учетом 

следующего: 

1. Анализ деятельности Романовой С.В. в составе совета директоров ПАО «Кокс» 

показывает, что она ответственно относится к исполнению своих обязанностей члена совета 

директоров, активно принимала участие в заседаниях совета директоров ПАО «Кокс» (в 2021 году 

приняла участие в 100% всех заседаний совета директоров), является членом комитета Совета 

директоров по управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию ПАО «Кокс», 

демонстрирует высокую степень вовлеченности в работу, добиваясь всестороннего обсуждения 

рассматриваемых советом директоров и комитетом по аудиту вопросов. Принимает решение только 

после того, как всесторонне изучит вопросы, самостоятельно формирует позицию по вопросам 

повестки дня совета директоров, которая направлена на защиту интересов общества и его 

акционеров. 

2. Обладает квалификацией, знаниями и навыками, полностью отвечающими 

требованиям к независимым директорам, предъявляемым Кодексом корпоративного управления, и 

позволяющими ей в том числе участвовать в работе комитета по управлению рисками, внутреннему 

контролю и устойчивому развитию. Богатый профессиональный опыт позволяет выносить 

независимые, объективные и добросовестные суждения   по вопросам, обсуждаемым на заседаниях 

совета директоров и комитета по управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому 

развитию, и голосовать в соответствии с долгосрочными интересами Общества. 
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- Фролов Сергей Владимирович – несмотря на наличие признаков связанности указанного 

лица с ПАО «Кокс» (является работником ООО УК «ПМХ» - подконтрольной обществу 

организации и управляющей организации общества), Совет директоров считает, что такая 

связанность носит формальный характер и не оказывает влияния на способность члена совета 

директоров выносить независимые, объективные и добросовестные суждения с учетом 

следующего: 

1.Анализ деятельности Фролова С.В. в составе совета директоров ПАО «Кокс» показывает, 

что он ответственно относится к исполнению своих обязанностей члена совета директоров, активно 

принимал участие в заседаниях совета директоров ПАО «Кокс» ( в 2021 году принял участие в 94% 

всех заседаний совета директоров), является председателем комитета Совета директоров по 

управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию ПАО «Кокс», 

демонстрирует высокую степень вовлеченности в работу, добиваясь всестороннего обсуждения 

рассматриваемых советом директоров и комитетом по управлению рисками, внутреннему контролю 

и устойчивому развитию вопросов. Принимает решение только после того, как всесторонне изучит 

вопросы, самостоятельно формирует позицию по вопросам повестки дня совета директоров, 

которая направлена на защиту интересов общества и его акционеров. 

2. Обладает квалификацией, знаниями и навыками, полностью отвечающими требованиям к 

независимым директорам, предъявляемым Кодексом корпоративного управления, и позволяющими 

ему в том числе участвовать в работе комитета по управлению рисками, внутреннему контролю и 

устойчивому развитию ПАО «Кокс». Богатый профессиональный опыт позволяет выносить 

независимые, объективные и добросовестные суждения   по вопросам, обсуждаемым на заседаниях 

совета директоров и комитета по управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому 

развитию, и голосовать в соответствии с долгосрочными интересами общества. 

 

- Черкаев Сергей Владимирович – несмотря на наличие признаков связанности указанного 

лица с ПАО «Кокс» (является работником ООО УК «ПМХ» - подконтрольной обществу 

организации и управляющей организации общества), Совет директоров считает, что такая 

связанность носит формальный характер и не оказывает влияния на способность члена совета 

директоров выносить независимые, объективные и добросовестные суждения с учетом 

следующего: 

1.Анализ деятельности Черкаева С.В. в составе совета директоров ПАО «Кокс» в качестве 

председателя совета директоров показывает, что он ответственно относится к исполнению своих 

обязанностей, активно принимал участие во всех заседаниях совета директоров ПАО «Кокс» (в 2021 

году принял участие в 94% всех заседаний совета директоров), является членом комитета Совета 

директоров по аудиту ПАО «Кокс», демонстрирует высокую степень вовлеченности в работу, 

добиваясь всестороннего обсуждения рассматриваемых советом директоров и комитетом по аудиту 

вопросов. Принимает решение только после того, как всесторонне изучит вопросы, самостоятельно 

формирует позицию по вопросам повестки дня совета директоров, которая направлена на защиту 

интересов общества и его акционеров. 

2. Обладает квалификацией, знаниями и навыками, полностью отвечающими требованиям к 

независимым директорам, предъявляемым Кодексом корпоративного управления, и позволяющими 

ему в том числе участвовать в работе комитета по аудиту. Богатый профессиональный опыт 

позволяет выносить независимые, объективные и добросовестные суждения   по вопросам, 

обсуждаемым на заседаниях совета директоров и комитета по аудиту, и голосовать в соответствии 

с долгосрочными интересами общества. 

 

- Казак Виктория Степановна – имеет критерий зависимости, так как является существенным 

акционером ПАО «Кокс» (имеет право прямо распоряжаться пятью и более процентами голосов, 

приходящихся на голосующие акции, составляющие уставный капитал общества). Кроме того, 

Совет директоров считает, что такая связанность оказывает влияние на способность члена совета 

директоров выносить независимые, объективные и добросовестные суждения с учетом 

следующего: 

1.Анализ деятельности Казак В.С. в составе совета директоров ПАО «Кокс» показывает, что 

она ненадлежащим образом исполняет свои обязанности, не принимает участие в заседаниях совета 

директоров ПАО «Кокс» (в 2021 году из 18 заседаний совета директоров не участвовала ни в одном 

заседании). Является участником корпоративного конфликта в отношении общества, инициатором 

многочисленных жалоб в Центральный банк РФ, исковых заявлений в судебные органы, 

направленных на дестабилизацию финансово-хозяйственной деятельности общества, причинение 

обществу убытков. 



75 

 

2. Не обладает квалификацией, знаниями и навыками, отвечающими требованиям к 

независимым директорам, предъявляемым Кодексом корпоративного управления. 

 

 

11.1.4. Обязанности и деятельность совета директоров Общества в отчетном периоде. 

 

В соответствии с Положением о совете директоров ПАО «Кокс» (утв. решением 

внеочередного общего собрания акционеров публичного акционерного общества «Кокс» 17 декабря 

2020 г. (протокол №б/н от 18.12.2020г.),  целями деятельности совета директоров являются 

обеспечение достижения максимальной прибыли и увеличение активов общества, защита прав и 

законных интересов акционеров, осуществление постоянного контроля за единоличным 

исполнительным органом общества, обеспечение полноты, достоверности и объективности 

публичной информации об обществе.  

Каждый член совета директоров обязан: 

• быть лояльным к обществу; 

• действовать в пределах своих прав в соответствии с целями и задачами совета директоров; 

• действовать разумно, добросовестно, с должной заботливостью в отношении дел общества, 

прилагать максимальные усилия для активного участия в работе совета директоров; 

• действовать в интересах общества и всех его акционеров в целом, а не отдельных 

акционеров, должностных и других лиц общества; 

• не разглашать ставшую ему известной конфиденциальную информацию о деятельности 

общества; 

• участвовать в проведении экспертиз проектов и программ, предлагаемых советом 

директоров; 

• присутствовать на заседаниях совета директоров; 

• участвовать в принятии решений совета директоров путем голосования по вопросам 

повестки дня его заседаний; 

• принимать обоснованные решения, для чего изучать всю необходимую информацию 

(материалы), проводить анализ и доводить до сведения всех членов совета директоров всю без 

исключения информацию, имеющую отношение к принимаемым решениям; 

• при принятии решений оценивать риски и неблагоприятные последствия, ставить интересы 

общества выше собственных интересов; 

• относиться ко всем акционерам справедливо, в тех случаях, когда решения совета 

директоров могут иметь разные последствия для различных групп акционеров, совет директоров;  

• доводить до сведения общества, совета директоров, ревизионной комиссии, аудитора 

информацию о своей аффилированности и изменениях в ней, в том числе о юридических лицах, в 

которых он владеет самостоятельно или совместно со своим аффилированным лицом (лицами) 20 

или более процентами голосующих акций (долей, паев); 

• доводить до сведения общества, совета директоров, ревизионной комиссии, аудитора 

информацию о юридических лицах, в органах управления которых они занимают должности; 

• уведомлять совет директоров общества о намерении занять должность в составе органов 

управления иных организаций (помимо подконтрольных и зависимых организаций общества); 

• доводить до сведения совета директоров, ревизионной комиссии, аудитора информацию об 

известных ему совершаемых и о предполагаемых сделках, в совершении которых он может быть 

признан заинтересованным до начала обсуждения соответствующего вопроса повестки дня; 

• доводить до сведения общества, совета директоров, ревизионной комиссии, аудитора 

информацию об отношениях с крупными контрагентами общества, 

• воздерживаться от действий, которые приведут или могут привести к возникновению 

конфликта между их интересами и интересами общества; 

• раскрывать информацию о владении ценными бумагами Общества или его дочерних 

обществ в порядке, предусмотренном внутренними документами Общества;  

• раскрывать информацию о продаже и покупке ценных бумаг Общества или его дочерних 

обществ, а также о намерении совершить указанные сделки; 

• сообщать другим членам совета директоров ставшие ему известными факты нарушения 

работниками общества, включая должностных лиц, правовых актов, устава, положений, правил и 

инструкций общества; 

• определять свое мнение по годовым отчетам, годовой бухгалтерской отчетности, в том 

числе по отчетам о прибылях и убытках (счетам прибылей и убытков) общества, по порядку 

распределения прибыли, в том числе выплате (объявлению) дивидендов, и убытков общества по 

результатам финансового года; 
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• сообщить секретарю совета директоров способ направления уведомления о проведении 

заседания совета директоров посредством почтовой, электронной связи, факсимильным 

сообщением или вручением лично под роспись. 

 

В 2021г. состоялось 18 заседаний Совета директоров. Помимо принятия решений о 

проведении общих собраний акционеров, советом директоров на указанных собраниях был 

рассмотрены требования акционеров о выдвижении кандидатов в органы управления общества, 

предварительно одобрен годовой отчет общества за 2020г., утверждены рекомендации общему 

собранию акционеров по распределению прибыли и убытков общества по результатам 2020г., 

избран председатель и секретарь совета директоров, определен размер оплаты услуг аудитора 

общества, рассмотрены доклады о мерах, принятых ПАО «Кокс» в целях соблюдения норм и правил 

в области промышленной безопасности на предприятии в 2017-2020гг., и мерах, принятых в целях 

достижения соответствия предприятия международным экологическим стандартам в 2017-2020гг., 

утверждены план основных мероприятий по формированию функций управления рисками и 

внутреннего контроля в обществе, и план основных мероприятий по формированию функции 

внутреннего аудита в обществе, сформированы комитет Совета директоров по управлению 

рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию ПАО «Кокс» и  комитет Совета 

директоров по аудиту ПАО «Кокс», избраны Председатели комитетов Совета директоров. 
 

Участие членов совета директоров, действовавших с 30.09.2020, в работе совета директоров 

в 2021 году.  

 

Члена совета директоров Количество заседаний, в 

которых член Совета 

директоров принял 

участие (в том числе 

предоставлял письменное 

мнение) 

Общее количество 

заседаний, в 

которых член 

Совета директоров 

мог принять участие 

Аринчева Лариса Владимировна 18 18 

Казак Виктория Степановна 0 16 

Романова Светлана Владимировна 18 18 

Фролов Сергей Владимирович 17 18 

Зубрилин Михаил Владимирович 18 18 

Капштык Арсений Сергеевич 16 18 

Черкаев Сергей Владимирович  17 18 

 

Одновременное участие членов совета директоров в работе нескольких советов директоров 

других компаний никак не отразилось на эффективности выполняемых ими функций и задач в 

работе совета директоров ПАО «Кокс». 

Положением о совете директоров ПАО «Кокс» (утв. решением внеочередного общего 

собрания акционеров публичного акционерного общества «Кокс» «17» декабря 2020 г., протокол № 

б/н от 18.12.2020г.) предусмотрено формирование по решению совета директоров общества 

постоянных консультативно-совещательных органов – комитетов и временных консультативно-

совещательных органов – комиссий. 

По решению Совета директоров общества от 17.12.2020г. (протокол б/н от 18.12.2020г.), 

03.08.2021г. (протокол б/н от 03.08.2021г.) сформированы следующие комитеты: комитет по 

управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому развитию и комитет по аудиту.  

В 2021г. состоялось 4 заседания комитета по управлению рисками, внутреннему контролю и 

устойчивому развитию, на которых были сформированы рекомендации совету директоров по  

организации системы управления рисками и внутреннему контролю в ПАО «Кокс» и выбору 

оптимального способа организации системы управления рисками и внутреннему контролю в 

обществе, рассмотрен план основных мероприятий по формированию функций управления рисками 

и внутреннего контроля в Обществе, рассмотрен риск-аппетита ПАО «Кокс» и сформированы 

рекомендаций Совету директоров по утверждению риск-аппетита Общества, сформирован проект 

приоритетных направлений деятельности ПАО «Кокс» на 2021-2027 гг. 

В 2021г. состоялось 11 заседаний комитета по аудиту, на которых были рассмотрены годовая 

бухгалтерская отчетность ПАО «Кокс» за 2020г., консолидированная финансовая отчетность  

(МСФО) за 2020г., промежуточная сокращенная консолидированная финансовая информация, 

подготовленная в соответствии с МСФО (неаудированная), за шесть месяцев 2021г., сформированы 
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рекомендаций Совету директоров по утверждению бюджета, организационной структуры, 

штатного расписания, плана работы внутреннего аудита в Обществе. 

 

11.1.5. Самооценка работы совета директоров в отчетном периоде 
Советом директоров в настоящем отчете проведена оценка соответствия количественного 

состава совета директоров потребностям общества и интересам акционеров. 

На основании данных, приведенных в п. 11.1.3. и 11.1.4 настоящего отчета, по мнению Совета, 

директоров действующий количественный состав совета директоров полностью соответствует 

потребностям Общества. Однако игнорирование всех проводимых заседаний совета директоров 

одним из членов совета директоров противоречит интересам общества и его акционеров ввиду 

невозможности принятия ряда решений на уровне совета директоров и возникающей в связи с этим 

необходимости частого созыва и проведения внеочередных общих собраний акционеров. В 

отчетном периоде было проведено четыре внеочередных общих собрания акционеров.  

Вместе с тем, сложившаяся ситуация не зависит от количества членов совета директоров. 

Советом директоров проведена оценка членов совета директоров (п. 11.1.3. настоящего 

отчета) с точки зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия 

конфликта интересов, а также проведена оценка на предмет соответствия кандидатов критериям 

независимости, согласно рекомендациям 102 - 107 Кодекса корпоративного управления (Письмо 

Банка России от 10.04.2014 N 06-52/2463). 

Принимая во внимание указанную оценку, совет директров, оценивая собственные 

потребности в области профессиональной квалификации, опыта и деловых навыков, посчитал, что 

действующий состав совета директоров включает специалистов в области финансов, права  ̧

бухгалтерского учета и аудита, а также в области отраслевой деятельности Общества, что 

практически полностью соответствует потребностям Общества. 

Таким образом, несмотря на игнорирование всех проводимых заседаний совета директоров 

одним из членов совета директоров и на возникающую в связи с этим необходимости частого 

созыва и проведения внеочередных собраний акционеров, совет директоров был в достаточной 

степени эффективен.  

Оценка эффективности работы комитетов совета директоров проведена советом директоров 

в рамках настоящего годового отчета. 

Поскольку комитетом по управлению рисками, внутреннему контролю и устойчивому 

развитию определены основные мероприятия по организации системы управления рисками и 

внутреннему контролю, а комитетом по аудиту осуществлялось взаимодействие с внутренним и 

внешними аудиторами, на данном этапе можно считать деятельность комитетов достаточно 

эффективной. 

Оценка эффективности председателя совета директоров, включая его профессиональную 

квалификацию, проведена советом директоров в рамках настоящего годового отчета. 

Совет директоров считает, что деятельность председателя совета директоров, учитывая его 

профессиональный опыт, знания, квалификацию, была достаточно эффективной. 

 

 

11.1.6. Отчет о вознаграждениях.  

Сведения о вознаграждении и (или) компенсации расходов членам совета директоров указаны 

в разделе X настоящего отчета.  

 

11.1.7. Описание системы внутреннего контроля и управления рисками.       

Внутренний контроль и управление рисками Общества является неотъемлемой частью 

системы корпоративного управления и одним из важнейших факторов эффективной работы 

Общества. Службы внутреннего контроля и аудита обеспечивают стабильность развития Общества 

и гарантируют защиту интересов акционеров и инвесторов, что повышает инвестиционную 

привлекательность Общества. 

Внутренний контроль и аудит Общества полностью соответствует требованиям российского 

законодательства. Порядок взаимодействия и подчиненности элементов системы обеспечивает 

необходимый уровень их независимости, что позволяет всей системе функционировать 

максимально эффективно. 

Система внутреннего контроля Общества обеспечивает: 

 эффективность и результативность проводимых операций; 

 эффективность управления активами и пассивами, включая сохранность активов; 

 достоверность и своевременность финансовой и управленческой информации и отчетности; 

 информационную безопасность; 

consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8A8F5B026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8A8A5E026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
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 соблюдение требований законодательства, правил и стандартов; 

 исключение вовлечения Общества и его сотрудников в осуществление противоправной 

деятельности. 

Ключевые требования к организации внутреннего контроля и управления рисками, основные 

стандарты и принципы функционирования, а также распределение полномочий и зон 

ответственности закреплены во внутренних документах Общества.  

Основными задачами внутреннего контроля и управления рисками Общества являются: 

 анализ системы управления, выявление резервов повышения ее эффективности; 

 обеспечение единоличного исполнительного органа Общества независимым и объективным 

мнением и рекомендациями по повышению эффективности управления; 

 обеспечение повсеместного и постоянного контроля финансового состояния, реализации 

бюджетов (финансово-хозяйственных планов) Общества; 

 обеспечение сохранности и обоснованности расходования денежных средств и 

материальных ценностей; 

 принятие мер к возмещению причиненного Обществу материального ущерба; 

 предоставление органам управления Общества, сотрудникам Общества независимых и 

объективных консультаций, направленных на соблюдение принципов корпоративного управления 

и иных корпоративных стандартов; 

 выявление резервов снижения эксплуатационных, сервисных, административных и других 

затрат; 

 установление полноты и достоверности бухгалтерского, налогового и управленческого 

учета; 

 выявление среди планируемых к совершению сделок крупных сделок и сделок, в 

совершении которых имеется заинтересованность, оценка процедур их совершения; 

 оценка обоснованности и эффективности инвестиционных проектов; 

 оперативное выявление, предотвращение и ограничение финансовых и операционных 

рисков, а также возможных злоупотреблений со стороны должностных лиц. 
 

В систему органов внутреннего контроля Общества включаются: 

 Совет директоров;  

 Ревизионная комиссия;  

 Контрольно-ревизионная отдел;  

 Директор по внутреннему аудиту – Руководитель внутреннего аудита ПАО «Кокс» 

 Служба внутреннего аудита 

 Служба по рискам, внутреннему контролю и устойчивому развитию 

 Аудитор Общества.  

 Руководители структурных подразделений, сотрудники Общества в соответствии со своими 

должностными (функциональными) обязанностями.  

 

Совет директоров 

Ответственность за надлежащее функционирование системы внутреннего контроля несет 

Совет директоров Общества.  Совет директоров Общества в соответствии со своей компетенцией: 

1) утверждает внутренние документы общества, включая, но не ограничиваясь, документы, 

определяющие политику общества в области организации управления рисками, внутреннего 

контроля и устойчивого развития (ESG), политику в области организации и осуществления 

внутреннего аудита, кодекса корпоративного управления, дивидендную политику; документы, 

которыми определяются компетенция и порядок деятельности комитетов совета директоров; 

положения о структурном подразделении, осуществляющем функции внутреннего аудита 

общества; положений о филиалах и представительствах, внесение в них изменений и дополнений; 

за исключением внутренних документов, регулирующих деятельность органов общества, 

утверждаемых решением общего собрания, а также иных внутренних документов общества, 

утверждение которых отнесено уставом к компетенции единоличного исполнительного органа, 

внесение в эти документы изменений и дополнений, а также признание их утратившими силу; 

2) определяет принципы и подходы к организации в Обществе управления рисками и 

внутреннего контроля; 

3) утверждает и пересматривает риск-аппетит; 

4) рассматривает и одобряет стратегии Общества с учетом рисков Общества; 

5) рассматривает и осуществляет мониторинг наиболее существенных рисков, которым 

подвержено Общество; 
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6) определяет ключевые показатели эффективности исполнительных органов, руководителей 

структурных подразделений, ключевых работников Общества с учетом результатов оценки 

эффективности управления рисками, внутреннего контроля и устойчивого развития; 

7) рассматривает отчеты исполнительных органов Общества о функционировании системы 

управления рисками, внутреннего контроля и устойчивого развития; 

8) организует проведение оценки надежности и эффективности управления рисками, 

внутреннего контроля и устойчивого развития; 

9 рассматривает материалы, результаты оценки и заключения о надежности и эффективности 

управления рисками, внутреннего контроля и устойчивого развития; 

10) определяет наиболее оптимальные способы организации внутреннего аудита, а именно - 

посредством введения должности руководителя внутреннего аудита, создания отдельного 

структурного подразделения внутреннего аудита или посредством привлечения независимой 

внешней организации; 

11) в случае выбора в качестве способа организации внутреннего аудита привлечение 

независимой внешней организации: 

- утверждает порядок выбора независимой внешней организации, определяет такую 

организацию и условия договора с ней, в том числе размер вознаграждения за оказанные услуги и 

обеспечения качества ее деятельности;  

- проводит оценки наличия у организации, рассматриваемой для проведения внутреннего 

аудита в Обществе, конфликта интересов с Обществом любого рода, включая наличие связанности 

с акционерами Общества, лицами, контролирующими Общество, и акционерами его 

подконтрольных обществ; 

12) в случае выбора в качестве способа организации внутреннего аудита создания отдельного 

структурного подразделения внутреннего аудита 

- утверждает советом директоров решение о назначении, освобождении от должности 

должностного лица, ответственного за организацию и осуществление внутреннего аудита 

(руководителя структурного подразделения, ответственного за организацию и осуществление 

внутреннего аудита); условий трудового договора с данным должностным лицом; а также принятие 

решений о выплате такому лицу премий в соответствии с заключенным с ним договором; 

13) рассматривает существенные ограничения полномочий внутреннего аудита или иных 

ограничений, способных негативно повлиять на осуществление внутреннего аудита; 

14) утверждает план деятельности внутреннего аудита и одобряет бюджет на организацию и 

осуществление внутреннего аудита на отчетный период; 

15) рассматривает отчета о ходе выполнения плана деятельности внутреннего аудита в 

течение отчетного периода; 

16) рассматривает заключения о надежности корпоративного управления в обществе, 

предоставленного внутренним аудитором. 
 

В области СУРиВК 

 формирует постоянно действующий комитет по управлению рисками, внутреннему 

контролю и устойчивому развитию совета директоров общества, определяет его количественный и 

персональный состав; назначает председателя комитета по представлению председателя совета 

директоров и прекращает его полномочия; 

 определяет принципы и подходы к организации в Обществе управления рисками и 

внутреннего контроля; 

 утверждает и пересматривает риск-аппетит, в том числе с учетом принципов 

устойчивого развития; 

 рассматривает и одобряет стратегию Общества с учетом рисков Общества; 

 рассматривает и осуществляет мониторинг наиболее существенных рисков, которым 

подвержено Общество; 

 определяет ключевые показатели эффективности единоличного исполнительного 

органа, руководителей структурных подразделений, ключевых работников Общества с учетом 

результатов оценки эффективности управления рисками и внутреннего контроля; 

 рассматривает отчеты единоличного исполнительного органа Общества о 

функционировании системы управления рисками и внутреннего контроля; 

 организовывает проведение оценки надежности и эффективности управления рисками 

и внутреннего контроля; 

 рассматривает материалы, результаты оценки и заключений о надежности и 

эффективности управления рисками и внутреннего контроля  
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В области внутреннего аудита 

  утверждение советом директоров политики (положения) внутреннего аудита; 

  утверждение советом директором плана деятельности внутреннего аудита и одобрение 

бюджета на организацию и осуществление внутреннего аудита на отчетный период; 

 информирование внутренним аудитором совета директоров о ходе выполнения плана 

деятельности внутреннего аудита в течение отчетного периода, но не реже одного раза в год, в том 

числе обеспечение прямого доступа руководителя внутреннего аудита к председателю комитета по 

аудиту по вопросам деятельности внутреннего аудита; 

 определение советом директоров наиболее оптимального способа организации 

внутреннего аудита; 

 утверждение советом директоров порядка выбора независимой внешней организации, 

определения такой организации, условий договора с такой организацией, в том числе размера 

вознаграждения за оказанные услуги; 

 утверждение советом директоров решения о назначении, освобождении от должности, 

а также определение вознаграждения руководителя внутреннего аудита; 

 рассмотрение советом директоров существенных ограничений полномочий 

внутреннего аудитора или иных ограничений, способных негативно повлиять на осуществление 

внутреннего аудита; 

 рассмотрение советом директоров заключения внутреннего аудитора о надежности и 

эффективности управления рисками и внутреннего контроля, а также корпоративного управления в 

Обществе. 

 

Ревизионная комиссия 

В Обществе действует Ревизионная комиссия, основной задачей которой является проверка 

соблюдения Обществом законодательных и других актов, регулирующих его деятельность. 

Ревизионная комиссия избирается на годовом Общем собрании акционеров Общества, которое 

определяет ее численность и состав на период до следующего годового Общего собрания 

акционеров. 

В отчетном периоде в Обществе действовала Ревизионная комиссия в следующем составе:  

 - в период с 01.01.2021 по 29.06.2021: Кривенко Татьяна Алексеевна, Гевейлер Виктория 

Фёдоровна, Малеванова Илона Игоревна; 

- в период с 30.06.2021 по 31.12.2021: Кривенко Татьяна Алексеевна, Гевейлер Виктория 

Фёдоровна, Якубович Евгения Алексеевна. 

В 2021 году вознаграждение членам Ревизионной комиссии Общества не выплачивалось. 
 

Контрольно-ревизионный отдел 

Контрольно-ревизионный отдел является отдельным структурным подразделением 

Общества. Основными функциями контрольно-ревизионного отдела являются:  

 организация и осуществление единой системы повсеместного и постоянного внутреннего 

контроля в Обществе;  

 контроль за соблюдением процедур внутреннего контроля;  

 проведение комплексных ревизий, проверок и экспертиз производственной и финансово-

хозяйственной деятельности в Обществе;  

 проведение тематических ревизий, проверок и экспертиз по отдельным вопросам 

производственной и финансово-хозяйственной деятельности в Обществе;  

 анализ финансово-хозяйственной деятельности в Обществе;  

 обеспечение качественного и своевременного выполнения решений совета директоров, 

единоличного исполнительного органа Общества, рассмотрение обращений по вопросам, 

относящимся к сфере деятельности контрольно-ревизионного отдела, а также осуществление 

контроля за реализацией принятых решений;  

 оценка, классификация и минимизация возможных рисков, возникающих в процессе 

деятельности Общества. 
 

Директор по внутреннему аудиту – Руководитель внутреннего аудита ПАО «Кокс» 
Директор по внутреннему аудиту – Руководитель внутреннего аудита ПАО «Кокс» является 

должностным лицом, отвечающим за организацию и осуществление внутреннего аудита в 

Обществе. Целью деятельности Руководителя внутреннего аудита является организация и 

проведение внутренних аудиторских проверок и консультаций по вопросам надежности и 
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эффективности функционирования систем управления рисками, внутреннего контроля, 

корпоративного управления, а также операционной деятельности и информационных систем 

Общества, направленных на обеспечение достижения стратегических целей Общества, 

достоверности информации о финансово-хозяйственной деятельности Общества, эффективности и 

результативности деятельности Общества, сохранности активов Общества, соответствия 

требованиям законодательства и внутренних нормативных документов Общества.  

 

Служба внутреннего аудита 

Служба внутреннего аудита является - отдельным структурным подразделения внутреннего 

аудита в Обществе, возглавляемое руководителем структурного подразделения, – службы 

внутреннего аудита.  

Внутренний аудит предусматривает  организацию и проведение внутренних аудиторских 

проверок и консультаций по вопросам надежности и эффективности функционирования систем 

управления рисками, внутреннего контроля, корпоративного управления, а также операционной 

деятельности и информационных систем Общества, направленных на обеспечение достижения 

стратегических целей Общества, достоверности информации о финансово-хозяйственной 

деятельности Общества, эффективности и результативности деятельности Общества, сохранности 

активов Общества, соответствия требованиям законодательства и внутренних нормативных 

документов Общества. 

 

Служба по рискам, внутреннему контролю и устойчивому развитию 

В обществе создана Служба по рискам, внутреннему контролю и устойчивому развитию. 

Служба обеспечивают независимую и объективную оценку надежности и эффективности системы 

управления рисками и внутреннего контроля, оказывает содействие единоличному 

исполнительному органу Общества и работникам Общества, вовлеченным в управление рисками, в 

разработке и мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы 

управления рисками и внутреннего контроля. 
 

Внешний аудитор 

Для проведения проверки и подтверждения достоверности годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчетности и консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в 

соответствии с МСФО, Общество привлекает независимую профессиональную аудиторскую 

организацию — внешнего аудитора. 

По итогам проверки консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в 

соответствии с МСФО, внешний аудитор готовит заключение. Подготовленное аудиторское 

заключение направляется Совету директоров Общества. 

Для проверки консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с 

МСФО Обществом привлекается на основании договора аудиторская организация – Акционерное 

общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит». По данным рейтингового агентства Эксперт RАEX 

(РАЭКС-Аналитика) занимает 3-е место в списке крупнейших аудиторских групп и сетей по итогам 

2020 года. (https://raex-a.ru/rankingtable/auditors_group/2020/main). 

По итогам проверки годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности внешний аудитор 

готовит заключение, которое передается общему собранию акционеров для решения вопроса об 

утверждении годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках.  

В отчетном периоде аудитором Общества было ООО «Аудит-Оптим-К» — динамично 

развивающаяся компания, на протяжении последних 5-ти лет стабильно входящая в число 

крупнейших аудиторско-консалтинговых компаний России и занимающая лидирующие позиции в 

рамках Сибирского федерального округа. Согласно данным «Рэнкинга крупнейших аудиторских 

организаций (субъектов аудиторской деятельности) по итогам 2020 года» ООО «Аудит-Оптим-К» 

занимает 40 место (https://raex-a.ru/rankingtable/auditors/2020/main). 

ООО «Аудит-Оптим-К» является аудитором Общества с 2002 года. Компания не имеет иных 

имущественных интересов в Обществе, кроме оплаты аудиторских услуг, не имеет отношений 

аффилированности с Обществом, членами органов его управления и дочерними компаниями 

Общества. 

 

11.2. Описание методологии, по которой Обществом проводилась оценка соблюдения 

принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 

управления.              
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В качестве методологии, по которой Обществом проводилась оценка соблюдения принципов 

корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления, использовались 

Рекомендации по составлению отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления, рекомендованные Письмом Центрального Банка Российской 

Федерации от 27.12.2021 N ИН-06-28/102 «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного 

общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления».  

 

11.3. Заявление совета директоров акционерного общества о соблюдении принципов 

корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления, 

объяснение ключевых причин, факторов и (или) обстоятельств, в силу которых акционерным 

обществом не соблюдаются или соблюдаются не в полном объеме принципы корпоративного 

управления, закрепленные Кодексом корпоративного управления; описание механизмов и 

инструментов корпоративного управления, которые используются акционерным обществом 

вместо (взамен) рекомендованных Кодексом корпоративного управления; планируемые 

(предполагаемые) действия и мероприятия акционерного общества по совершенствованию 

модели и практики корпоративного управления. 

consultantplus://offline/ref=AD69C71BBB9420ABD4608222FE150212B948ED4B9A9D82DD50384C9F384BF5FFA2EFBEB598EE6715IDeDL
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ОТЧЕТ 

о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления 

 

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был 

рассмотрен советом директоров ПАО «Кокс» на заседании 23.05.2022 (протокол б/н от 23.05.2022).  

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и 

достоверную информацию о соблюдении обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления за 2021 год.  
 

N Принципы 

корпоративного 

управления 

Критерии оценки 

соблюдения принципа 

корпоративного 

управления 

Статус  

соответствия 

принципу 

корпоративного 

управления 

Объяснения  отклонения от критериев 

оценки соблюдения принципа 

корпоративного управления 

1 2 3 4 5 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими 

права на участие в управлении обществом 

1.1.1 Общество создает 

для акционеров 

максимально 

благоприятные 

условия для 

участия в общем 

собрании, 

условия для 

выработки 

обоснованной 

позиции по 

вопросам 

повестки дня 

общего собрания, 

координации 

своих действий, а 

также 

возможность 

высказать свое 

мнение по 

рассматриваемым 

вопросам 

1. Общество 

предоставляет доступный 

способ коммуникации с 

обществом, такой как 

горячая линия, 

электронная почта или 

форум в сети Интернет, 

позволяющий акционерам 

высказать свое мнение и 

направить вопросы в 

отношении повестки дня в 

процессе подготовки к 

проведению общего 

собрания. 

Указанные способы 

коммуникации были 

организованы обществом 

и предоставлены 

акционерам в ходе 

подготовки к проведению 

каждого общего собрания, 

прошедшего в отчетный 

период 

 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. В Обществе в 

указанном периоде отсутствовал способ 

коммуникации с обществом (горячая линия, 

электронная почта или форум в сети Интернет), 

позволяющий акционерам высказать свое 

мнение и направить вопросы в отношении 

повестки дня в процессе подготовки к 

проведению общего собрания. 

Принимая во внимание, что указанные способы 

коммуникации с обществом (горячая линия, 

электронная почта или форум в сети Интернет)  

не позволяют однозначно идентифицировать 

акционера и его волеизъявление, Обществом 

проводится поиск незатруднительного для 

акционера способа организации коммуникации, 

который позволял бы осуществить 

идентификацию акционера. 

Вместе с тем, для разрешения технических 

вопросов, дачи разъяснений акционерам 

относительно процедур голосования, 

направления вопросов в отношении повестки 

дня, дачи пояснений в рамках информации 

(материалов), предоставляемых лицам, 

имеющим право на участие в общем собрании 

акционеров, при подготовке к проведению 

общего собрания акционеров, акционерам 

предоставлено несколько способов 

коммуникации с Обществом: 

- в сообщении о проведении общего собрания, 

публикуемом к каждому общему собранию на 

странице в сети Интернет, указанной в пункте 

13.15 устава ПАО «Кокс», утвержденного 

решением внеочередного общего собрания 

акционеров ПАО «Кокс» 17.12.2020, протокол 

б/н от 18.12.2020, (http://www.kemkoks.ru), 

указан телефон управления по корпоративным 

отношениям и работе с недвижимостью 

Общества, созданного специально для работы с 

акционерами;  

- в отчетах эмитента указан адрес электронной 

почты общества, по которому акционеры могут 
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направить свои вопросы. 

 - при ознакомлении с материалами перед 

собранием предоставляемых лицам, имеющим 

право на участие в общем собрании акционеров, 

при подготовке к проведению общего собрания 

акционеров, в порядке, указанном в сообщении 

о проведении общего собрания акционеров, 

акционер может обратиться лично с 

аналогичными вопросами. 

Для удобства акционеров в сообщении 

указывается два адреса: адрес управляющей 

организации Общества (г.Москва) и адрес 

Общества (г.Кемерово). 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоблюдение принципам Кодекса является 

ограниченным во времени.  

 

 

1.1.2 Порядок 

сообщения о 

проведении 

общего собрания 

и предоставления 

материалов к 

общему собранию 

дает акционерам 

возможность 

надлежащим 

образом 

подготовиться к 

участию в нем 

1. В отчетном периоде 

сообщение о проведении 

общего собрания 

акционеров размещено 

(опубликовано) на сайте 

общества в сети Интернет 

не позднее чем за 30 дней 

до даты проведения 

общего собрания, если 

законодательством не 

предусмотрен больший 

срок. 

2. В сообщении о 

проведении собрания 

указаны документы, 

необходимые для допуска 

в помещение. 

3. Акционерам был 

обеспечен доступ к 

информации о том, кем 

предложены вопросы 

повестки дня и кем 

выдвинуты кандидаты в 

совет директоров и 

ревизионную комиссию 

общества (в случае, если 

ее формирование 

предусмотрено уставом 

общества) 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. В отчетном периоде 

сообщение о проведении общего собрания 

акционеров не размещалось (опубликовалось) 

на сайте общества в сети Интернет не позднее 

чем за 30 дней до даты проведения общего 

собрания. 

Пунктом 13.15 устава ПАО «Кокс», 

утвержденного решением внеочередного 

общего собрания акционеров ПАО «Кокс» 

17.12.2020 (протокол б/н от 18.12.2020), также 

как и статьей 52 Федерального закона «Об 

акционерных обществах» (в редакции, 

действующей с 31.07.2020) предусмотрено, что 

сообщение о проведении общего собрания 

акционеров должно быть сделано не позднее 

чем за 21 день до даты его проведения.  

Учитывая, что само Общество и предприятия, 

входящие с ним в одну группу, реализуют 

множество проектов, направленных на 

улучшение производственного фонда, и 

привлекают кредитное финансирование на 

указанные цели, для общества очень важно в 

максимально короткий срок проводить общие 

собрания акционеров, чтобы акционеры имели 

возможность высказать свое мнение 

относительно совершения Обществом крупных 

и заинтересованных сделок. 

Для повышения скорости принятия решений 

акционерами вся основная информация, в том 

числе по крупным и (или) заинтересованным 

сделкам, включается в бюллетень. 

Акционеры имеют необременительную 

возможность сформировать свое мнение и 

принять соответствующее решение.  

Дополнительные меры для необременительной 

возможности ознакомиться с материалами 

предпринимаемые Обществом, указаны выше 

(п. 1.1.1) 

С учетом дополнительных действий, 

предпринимаемых Обществом, 21 день – срок, 

позволяющий акционерам надлежащим образом 

подготовиться к участию в собрании.  

Принимая во внимание, что сокращенные сроки 
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проведения общих собраний для общества в 

сложившейся ситуации очень важны, Общество 

не видит целесообразности и не планирует 

предпринимать действия для увеличения сроков 

публикации сообщений об общем собрании на 

сайте Общества. 

Кроме того, информация о решениях, принятых 

советом директоров, и существенные факты, 

касающиеся подготовки и проведения общих 

собраний раскрываются обществом в 

соответствии с требованиями действующего 

законодательства о раскрытии информации. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоблюдение принципам Кодекса в этой части 

не является ограниченным во времени.   

 

Критерий 2 соблюдается. 

 

Критерий 3 не соблюдается. 

Информация о том, кем предложены вопросы 

повестки дня и кем выдвинуты кандидаты в 

совет директоров и ревизионную комиссию 

общества раскрыта 08.02.2021 в форме 

Сообщения о существенном факте об отдельных 

решениях, принятых советом директоров 

эмитента (адрес страницы в сети Интернет, 

используемой эмитентом для раскрытия 

информации: http://www.e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=7772 и 

http://www.kemkoks.ru) 

В связи с тем, что информация находится в 

публичном доступе, а годовое общее собрание 

проводилось в заочной форме общество 

посчитало нецелесообразным ее 

дополнительное раскрытие.  

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоблюдение принципам Кодекса в этой части 

является ограниченным во времени. 

1.1.3 В ходе 

подготовки и 

проведения 

общего собрания 

акционеры имели 

возможность 

беспрепятственно 

и своевременно 

получать 

информацию о 

собрании и 

материалы к 

нему, задавать 

вопросы 

исполнительным 

органам и членам 

совета директоров 

общества, 

общаться друг с 

другом 

1. В отчетном периоде 

акционерам была 

предоставлена 

возможность задать 

вопросы членам 

исполнительных органов 

и членам совета 

директоров общества в 

период подготовки к 

собранию и в ходе 

проведения общего 

собрания. 

2. Позиция совета 

директоров (включая 

внесенные в протокол 

особые мнения (при 

наличии) по каждому 

вопросу повестки общих 

собраний, проведенных в 

отчетный период, была 

включена в состав 

материалов к общему 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. В отчетном 

периоде акционерам не была предоставлена 

возможность задать вопросы членам 

исполнительных органов и членам совета 

директоров общества в период подготовки к 

собранию и в ходе проведения общего 

собрания. 

Причинами несоблюдения критерия 1 в 2021 

году являлась сложная эпидемиологическая 

ситуация виду чего все собрания проходили в 

форме заочного голосования. Общество 

действовало в соответствии с в соответствии со 

статьей 14 Федерального закона от 21 декабря 

1994 г. № 68-ФЗ «О защите населения и 

территорий от чрезвычайных ситуаций 

природного и техногенного характера», в целях 

обеспечения соблюдения положений 

Федерального закона от 30 марта 1999 г. № 52-

ФЗ «О санитарноэпидемиологическом 

благополучии населения», постановлений 

Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 24 января 2020 г. № 2 

http://www.kemkoks.ru/
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собранию. 

3. Общество 

предоставляло 

акционерам, имеющим на 

это право, доступ к списку 

лиц, имеющих право на 

участие в общем 

собрании, начиная с даты 

получения его обществом 

во всех случаях 

проведения общих 

собраний в отчетном 

периоде 

«О дополнительных мероприятиях по 

недопущению завоза и распространения новой 

короновирусной инфекции, вызванной 2019-

nCoV», от 2 марта 2020 г. № 5 «О 

дополнительных мерах по снижению рисков 

завоза и распространения новой 

коронавирусной инфекции (2019-nCoV)», мер, 

принятых в соответствии с рекомендациями по 

профилактике новой коронавирусной инфекции 

(COVID-19), изложенных в письме 

Роспотребнадзора от 10.03.2020 № 02/3853-

2020-27, и соблюдения требований, 

установленных Указом мэра Москвы от 5 марта 

2020 года № 12-УМ «О введении режима 

повышенной готовности», Распоряжением 

губернатора Кемеровской области - Кузбасса от 

14 марта 2020 года № 21-рг «О введении режима 

«Повышенная готовность» на территории 

Кемеровской области - Кузбасса и мерах по 

противодействию распространению новой 

коронавирусной инфекции (COVID-19)», 

Распоряжением Губернатора Кемеровской 

области - Кузбасса от 25.02.2021 N 29-рг "О 

продлении срока ограничительных 

мероприятий", Распоряжением губернатора 

Кемеровской области-Кузбасса от 25 октября 

2020 г. №162-РГ «О дополнительных мерах по 

противодействию распространению новой 

коронавирусной инфекции (COVID-19)». 

В случае улучшения эпидемиологической 

ситуации Совет директоров рассмотрит вопрос 

о возвращении к проведению общих собраний в 

форме совместного присутствия. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части является ограниченным во времени.   

 

Критерий 2 не соблюдается.   

Особых мнений членами Совета директоров, 

присутствующими на заседаниях, выражено не 

было. 

По данной причине особые мнения членов 

Совета директоров по каждому вопросу 

повестки общих собраний, проведенных в 

отчетных период, не были включены в состав 

материалов к общему собранию акционеров. 

При наличии особых мнений Совет директоров 

рассмотрит вопрос об их включении в состав 

материалов к общему собранию акционеров. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части является ограниченным во времени.   

 

Критерий 3 соблюдается. 

1.1.4 Реализация права 

акционера 

требовать созыва 

общего собрания, 

выдвигать 

кандидатов в 

1. Уставом общества 

установлен срок внесения 

акционерами 

предложений для 

включения в повестку дня 

годового общего 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. 

Пунктом 13.18 устава ПАО «Кокс», 

утвержденного решением внеочередного 

общего собрания акционеров ПАО «Кокс» 

17.12.2020  (протокол б/н от 18.12.2020), также 

как и пунктом 1 статьей 53 Федерального закона 
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органы 

управления и 

вносить 

предложения для 

включения в 

повестку дня 

общего собрания 

не была 

сопряжена с 

неоправданными 

сложностями 

собрания, составляющий 

не менее 60 дней после 

окончания 

соответствующего 

календарного года. 

2. В отчетном периоде 

общество не отказывало в 

принятии предложений в 

повестку дня или 

кандидатов в органы 

общества по причине 

опечаток и иных 

несущественных 

недостатков в 

предложении акционера 

«Об акционерных обществах» предусмотрено, 

что предложения от акционеров (акционер), 

являющихся в совокупности владельцами не 

менее чем 2 процентов голосующих акций 

общества, в повестку дня годового общего 

собрания акционеров и о выдвижени кандидатов 

в совет директоров и ревизионную комиссию 

общества, должны поступить в общество не 

позднее 30 дней после окончания отчетного 

года. 

В связи с тем, что указанный порядок подачи 

акционерами предложений для включения в 

повестку дня годового общего собрания четко 

регламентирован и незатруднителен для 

акционеров и действует в обществе  более 20 

лет, общество считает, что 30 дней достаточно 

для внесения акционерами предложений для 

включения в повестку дня годового общего 

собрания. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части является ограниченным во времени.   

   

Критерий 2 соблюдается. 

1.1.5 Каждый акционер 

имел 

возможность 

беспрепятственно 

реализовать право 

голоса самым 

простым и 

удобным для него 

способом 

1. Уставом общества 

предусмотрена 

возможность заполнения 

электронной формы 

бюллетеня на сайте в сети 

Интернет, адрес которого 

указан в сообщении о 

проведении общего 

собрания акционеров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Уставом общества 

не предусмотрена возможность заполнения 

электронной формы бюллетеня на сайте в сети 

Интернет.  

В соответствии с пунктом 11 статьи 49  

Федерального закона «Об акционерных 

обществах» при проведении общего собрания 

акционеров в форме собрания (совместного 

присутствия акционеров для обсуждения 

вопросов повестки дня и принятия решений по 

вопросам, поставленным на голосование) могут 

использоваться информационные и 

коммуникационные технологии, позволяющие 

обеспечить возможность дистанционного 

участия в общем собрании акционеров, 

обсуждения вопросов повестки дня и принятия 

решений по вопросам, поставленным на 

голосование, без присутствия в месте 

проведения общего собрания акционеров. 

Пунктом 4.11. Положения Банка России от 

16.11.2018 N 660-П "Об общих собраниях 

акционеров" (зарегистрировано в Минюсте 

России 09.01.2019 N 53262) предусмотрено, что 

в случае проведения общего собрания с 

возможностью заполнения электронной формы 

бюллетеней на сайте в сети "Интернет" 

идентификация, авторизация, регистрация лиц, 

участвующих в общем собрании без 

присутствия в месте проведения общего 

собрания, могут осуществляться: 

 с использованием информации из 

информационных систем органов 

государственной власти, Пенсионного 

фонда Российской Федерации, 

Федерального фонда обязательного 

медицинского страхования, иной 

государственной информационной 



 

 88 

системы; 

 с использованием единой системы 

идентификации и аутентификации при 

использовании усиленной 

квалифицированной электронной 

подписи или простой электронной 

подписи; 

 с использованием квалифицированных 

сертификатов ключей проверки 

электронной подписи, выданных в 

порядке, установленном 

законодательством Российской 

Федерации об электронной подписи; 

 с использованием оригиналов 

документов и (или) их копий, 

засвидетельствованных 

(удостоверенных) в порядке, 

предусмотренном законодательством 

Российской Федерации. 

По мнению Общества, использование 

телекоммуникационных средств для 

предоставления акционерам удаленного доступа 

для участия в общих собраниях представляется 

затруднительным, поскольку возникают 

сложности при идентификации, авторизации, 

регистрации лиц, участвующих в общем 

собрании без присутствия в месте проведения 

общего собрания. 

Кроме того, указанный способ участия в 

собраниях акционеров не обеспечивает 

конфиденциальность общего собрания 

акционеров.  

Учитывая, что акционеры Общества имеют 

право принять участие в собрании путем  

- дачи указаний номинальному держателю, если 

это предусмотрено договором с номинальным 

держателем. Электронный документ о 

голосовании формируется номинальным 

держателем на основании указаний, полученных 

от акционера; 

- направления бюллетеней почтовым 

отправлением; 

- передачи бюллетеней лично по адресам, 

указанным в сообщении о проведении общего 

собрания, 

а также затратность реализации такого проекта, 

Общество не планирует вернуться к 

обсуждению возможности использования 

телекоммуникационных средств для 

предоставления акционерам удаленного доступа 

для участия в общих собраниях в ближайшее 

время. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   

 

1.1.6 Установленный 1. При проведении в  соблюдается Критерии 1, 2, 3 не соблюдаются.  
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обществом 

порядок ведения 

общего собрания 

обеспечивает 

равную 

возможность всем 

лицам, 

присутствующим 

на собрании, 

высказать свое 

мнение и задать 

интересующие их 

вопросы 

отчетном периоде общих 

собраний акционеров в 

форме собрания 

(совместного присутствия 

акционеров) 

предусматривалось 

достаточное время для 

докладов по вопросам 

повестки дня и время для 

обсуждения этих 

вопросов, акционерам 

была предоставлена 

возможность высказать 

свое мнение и задать 

интересующие их 

вопросы по повестке дня. 

2. Обществом были 

приглашены кандидаты в 

органы управления и 

контроля общества и 

предприняты все 

необходимые меры для 

обеспечения их участия в 

общем собрании 

акционеров, на котором 

их кандидатуры были 

поставлены на 

голосование. 

Присутствовавшие на 

общем собрании 

акционеров кандидаты 

в органы управления и 

контроля общества были 

доступны для ответов на 

вопросы акционеров. 

3. Единоличный 

исполнительный орган, 

лицо, ответственное за 

ведение бухгалтерского 

учета, председатель или 

иные члены комитета 

совета директоров по 

аудиту были доступны 

для ответов на вопросы 

акционеров на общих 

собраниях акционеров, 

проведенных в отчетном 

периоде. 

4. В отчетном периоде 

общество использовало 

телекоммуникационные 

средства для обеспечения 

дистанционного доступа 

акционеров для участия в 

общих собраниях либо 

советом директоров было 

принято обоснованное 

решение об отсутствии 

необходимости 

(возможности) 

использования таких 

средств в отчетном 

периоде 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Причинами несоблюдения критериев 1, 2, 3 в 

2021 году являлась сложная 

эпидемиологическая ситуация. Созывая общие 

собрания акциоенров в заочной форме, 

Общество действовало в соответствии с в 

соответствии со статьей 14 Федерального закона 

от 21 декабря 1994 г. № 68-ФЗ «О защите 

населения и территорий от чрезвычайных 

ситуаций природного и техногенного 

характера», в целях обеспечения соблюдения 

положений Федерального закона от 30 марта 

1999 г. № 52-ФЗ «О 

санитарноэпидемиологическом благополучии 

населения», постановлений Главного 

государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 24 января 2020 г. № 2 

«О дополнительных мероприятиях по 

недопущению завоза и распространения новой 

короновирусной инфекции, вызванной 2019-

nCoV», от 2 марта 2020 г. № 5 «О 

дополнительных мерах по снижению рисков 

завоза и распространения новой 

коронавирусной инфекции (2019-nCoV)», мер, 

принятых в соответствии с рекомендациями по 

профилактике новой коронавирусной инфекции 

(COVID-19), изложенных в письме 

Роспотребнадзора от 10.03.2020 № 02/3853-

2020-27, и соблюдения требований, 

установленных Указом мэра Москвы от 5 марта 

2020 года № 12-УМ «О введении режима 

повышенной готовности», Распоряжением 

губернатора Кемеровской области - Кузбасса от 

14 марта 2020 года № 21-рг «О введении режима 

«Повышенная готовность» на территории 

Кемеровской области - Кузбасса и мерах по 

противодействию распространению новой 

коронавирусной инфекции (COVID-19)», 

Распоряжением Губернатора Кемеровской 

области - Кузбасса от 25.02.2021 N 29-рг "О 

продлении срока ограничительных 

мероприятий", Распоряжением губернатора 

Кемеровской области-Кузбасса от 25 октября 

2020 г. №162-РГ «О дополнительных мерах по 

противодействию распространению новой 

коронавирусной инфекции (COVID-19)». 

В случае улучшения эпидемиологической 

ситуации Совет директоров рассмотрит вопрос 

о возвращении к проведению общих собраний в 

форме совместного присутствия. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса является 

ограниченным во времени.   

 

Критерий 4 не соблюдается. В отчетном периоде 

общество не использовало 

телекоммуникационные средства для 

обеспечения дистанционного доступа 

акционеров для участия в общих собраниях, по 

причине отсутствия указанного способа участия 

в уставе Общества. 

По мнению Общества, использование 
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телекоммуникационных средств для 

предоставления акционерам удаленного доступа 

для участия в общих собраниях представляется 

затруднительным, поскольку возникают 

сложности в процессе идентификации лиц, 

принимающих участие в собрании.  

Кроме того, указанный способ участия в 

собраниях акционеров не обеспечивает 

конфиденциальность общего собрания 

акционеров.  

Учитывая, что акционеры Общества имеют 

право принять участие в собрании путем  

- дачи указаний номинальному держателю, если 

это предусмотрено договором с номинальным 

держателем. Электронный документ о 

голосовании формируется номинальным 

держателем на основании указаний, полученных 

от акционера; 

- направления бюллетеней почтовым 

отправлением; 

- передачи бюллетеней лично по адресам, 

указанным в сообщении о проведении общего 

собрания, 

а также затратность реализации такого проекта, 

Общество не планирует вернуться к 

обсуждению возможности использования 

телекоммуникационных средств для 

предоставления акционерам удаленного доступа 

для участия в общих собраниях в ближайшее 

время. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   

 

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством 

получения дивидендов 

1.2.1 Общество 

разработало и 

внедрило 

прозрачный и 

понятный 

механизм 

определения 

размера 

дивидендов и их 

выплаты 

1. Положение о 

дивидендной политике 

общества утверждено 

советом директоров и 

раскрыто на сайте 

общества в сети Интернет. 

2. Если дивидендная 

политика общества, 

составляющего 

консолидированную 

финансовую отчетность, 

использует показатели 

отчетности общества для 

определения размера 

дивидендов, то 

соответствующие 

положения дивидендной 

политики учитывают 

консолидированные 

показатели финансовой 

отчетности. 

3. Обоснование 

предлагаемого 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 соблюдается. 

Критерий 2 не соблюдается. В соответствии с 

Положением о дивидендной политике (утв. 

решением совета директоров ОАО «Кокс» 

15.10.2014, протокол б/н от 17.10.2014) 

дивидендами является часть чистой прибыли 

Общества. Совет директоров при определении 

рекомендуемого общему собранию акционеров 

размера дивидендов ориентируется на величину 

чистой прибыли, определяемой по данным 

бухгалтерской отчетности Общества, 

составленной по требованиям российского 

законодательства.  

Законодательством не предусмотрено 

использование для определения размера 

дивидендов консолидированных показателей 

финансовой отчетности. Указанные показатели 

не применяются Обществом с целью 

исключения возможных налоговых рисков.   

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   
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распределения чистой 

прибыли, в том числе на 

выплату дивидендов и 

собственные нужды 

общества, и оценка его 

соответствия принятой в 

обществе дивидендной 

политике, с пояснениями 

и экономическим 

обоснованием 

потребности в 

направлении 

определенной части 

чистой прибыли на 

собственные нужды в 

отчетном периоде были 

включены в состав 

материалов к общему 

собранию акционеров, в 

повестку дня которого 

включен вопрос о 

распределении прибыли 

(в том числе о выплате 

(объявлении) дивидендов) 

 

Критерий 3 не соблюдается. В состав 

материалов к годовому общему собранию 

акционеров, прошедшему 30.06.2021, были 

включены рекомендации по распределению 

прибыли (убытков) и по выплате дивидендов 

общества, согласно которым Совет директоров 

рекомендовал прибыль не распределять ввиду ее 

отсутствия, дивиденды по обыкновенным 

именным акциям не выплачивать; по итогам 

2020 г. убыток не погашать. 

В случае получения прибыли в следующем 

отчетном периоде Советом директоров будет 

приведено обоснование предлагаемого 

распределения чистой прибыли. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса является 

ограниченным во времени.   

 

1.2.2 Общество не 

принимает 

решение о 

выплате 

дивидендов, если 

такое решение, 

формально не 

нарушая 

ограничений, 

установленных 

законодательство

м, является 

экономически 

необоснованным 

и может привести 

к формированию 

ложных 

представлений о 

деятельности 

общества 

1. В Положении о 

дивидендной политике 

общества помимо 

ограничений, 

установленных 

законодательством, 

определены 

финансовые/экономическ

ие обстоятельства, при 

которых обществу не 

следует принимать 

решение о выплате 

дивидендов 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. 

В соответствии с Положением о дивидендной 

политике (утв. решением совета директоров 

ОАО «Кокс» 15.10.2014, протокол б/н от 

17.10.2014) при принятии решения (объявлении) 

о выплате дивидендов и выплате дивидендов 

Общество руководствуется ограничениями, 

установленными в законодательстве РФ, в том 

числе федеральными законами, регулирующими 

несостоятельность (банкротство) юридических 

лиц. 

По мнению Общества, установление иных 

критериев, ограничивающих возможность 

принятия решения о выплате дивидендов, 

приведет к ущемлению прав акционеров, 

поскольку создаст более жесткие условия, чем 

предусмотренные действующим 

законодательством. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   

 

1.2.3 Общество не 

допускает 

ухудшения 

дивидендных 

прав 

существующих 

акционеров 

1. В отчетном периоде 

общество не 

предпринимало действий, 

ведущих к ухудшению 

дивидендных прав 

существующих 

акционеров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

1.2.4 Общество 

стремится к 

исключению 

использования 

акционерами 

иных способов 

1. В отчетном периоде 

иные способы получения 

лицами, 

контролирующими 

общество, прибыли 

(дохода) за счет общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 
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получения 

прибыли (дохода) 

за счет общества, 

помимо 

дивидендов и 

ликвидационной 

стоимости 

помимо дивидендов 

(например, с помощью 

трансфертного 

ценообразования, 

необоснованного оказания 

обществу 

контролирующим лицом 

услуг по завышенным 

ценам, путем 

замещающих дивиденды 

внутренних займов 

контролирующему лицу и 

(или) его подконтрольным 

лицам) не использовались 

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - 

владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных 

акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества 

1.3.1 Общество создало 

условия для 

справедливого 

отношения к 

каждому 

акционеру со 

стороны органов 

управления и 

контролирующих 

лиц общества, в 

том числе 

условия, 

обеспечивающие 

недопустимость 

злоупотреблений 

со стороны 

крупных 

акционеров по 

отношению к 

миноритарным 

акционерам 

1. В течение отчетного 

периода лица, 

контролирующие 

общество, не допускали 

злоупотреблений правами 

по отношению к 

акционерам общества, 

конфликты между 

контролирующими 

лицами общества и 

акционерами общества 

отсутствовали, а если 

таковые были, совет 

директоров уделил им 

надлежащее внимание 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

1.3.2 Общество не 

предпринимает 

действий, 

которые приводят 

или могут 

привести к 

искусственному 

перераспределени

ю корпоративного 

контроля 

1. Квазиказначейские 

акции отсутствуют или не 

участвовали в 

голосовании в течение 

отчетного периода 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность 

свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций 

1.4 Акционерам 

обеспечены 

надежные и 

эффективные 

способы учета 

прав на акции, а 

также 

возможность 

1. Используемые 

регистратором общества 

технологии и условия 

оказываемых услуг 

соответствуют 

потребностям общества и 

его акционеров, 

обеспечивают учет прав 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается  
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свободного и 

необременительн

ого отчуждения 

принадлежащих 

им акций 

на акции и реализацию 

прав акционеров наиболее 

эффективным образом 

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и 

подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует 

деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции 

2.1.1 Совет директоров 

отвечает за 

принятие 

решений, 

связанных с 

назначением и 

освобождением 

от занимаемых 

должностей 

исполнительных 

органов, в том 

числе в связи с 

ненадлежащим 

исполнением ими 

своих 

обязанностей. 

Совет директоров 

также 

осуществляет 

контроль за тем, 

чтобы 

исполнительные 

органы общества 

действовали в 

соответствии с 

утвержденными 

стратегией 

развития и 

основными 

направлениями 

деятельности 

общества 

1. Совет директоров имеет 

закрепленные в уставе 

полномочия по 

назначению, 

освобождению от 

занимаемой должности и 

определению условий 

договоров в отношении 

членов исполнительных 

органов. 

2. В отчетном периоде 

комитет по номинациям 

(назначениям, кадрам) 

рассмотрел вопрос о 

соответствии 

профессиональной 

квалификации, навыков и 

опыта членов 

исполнительных органов 

текущим и ожидаемым 

потребностям общества, 

продиктованным 

утвержденной стратегией 

общества. 

3. В отчетном периоде 

советом директоров 

рассмотрен отчет (отчеты) 

единоличного 

исполнительного органа и 

коллегиального 

исполнительного органа 

(при наличии) 

о выполнении стратегии 

общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается. 

Формирование коллегиальных исполнительных 

органов не предусмотрено Уставом Общества. В 

связи с чем полномочия по назначению, 

освобождению от занимаемой должности и 

определению условий договоров в отношении 

членов коллегиальных исполнительных органов 

не закреплены в Уставе Общества. 

В Уставе Общества закреплены полномочия 

Совета директоров по назначению, 

освобождению от занимаемой должности и 

определению условий договоров в отношении 

единоличного исполнительного органа, а 

именно полномочия: 

1. по избранию (прекращению 

полномочий) генерального директора, а также 

по утверждению договора с ним.  

2. по вынесению на общее собрание 

акционеров вопроса о передаче полномочий 

генерального директора общества по договору 

коммерческой организации (управляющей 

организации) или индивидуальному 

предпринимателю (управляющему) и принятие 

решения о досрочном прекращении полномочий 

управляющей организации или управляющего 

3. по образованию временного 

исполнительного органа общества, в случаях, 

предусмотренных законом. 

В настоящее время полномочия единоличного 

исполнительного органа Общества переданы по 

договору №2 от 01.06.2005 управляющей 

организации – Обществу с ограниченной 

ответственностью Управляющая компания 

«Промышленно-металлургический холдинг».  

В соответствии с действующим 

законодательством решение о передаче 

полномочий единоличного исполнительного 

органа управляющей организации может быть 

принято только по решению общего собрания 

акционеров. Совет директоров может только 

предварительно утвердить договор с 

управляющей организацией.  

Договор с управляющей организацией от имени 

общества подписывается председателем совета 

директоров или лицом, уполномоченным 

советом директоров общества. 

Положения Устава соответствуют положениям 

действующего законодательства. В связи с этим 

дополнительных рисков не возникает. 

Общество не планирует вносить изменения в 

Устав и во внутренние документы в этой части в 

будущем. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 
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несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   

 

Критерий 2 не соблюдается.  

В Обществе не создан комитет по номинациям 

(назначениям, кадрам). Формирование 

коллегиальных исполнительных органов не 

предусмотрено Уставом Общества.  

В настоящее время полномочия единоличного 

исполнительного органа Общества переданы по 

договору №2 от 01.06.2005 управляющей 

организации – Обществу с ограниченной 

ответственностью Управляющая компания 

«Промышленно-металлургический холдинг». 

В связи с тем, что полномочия единоличного 

исполнительного органа переданы 

управляющей компании формирование в 

обществе коллегиального исполнительного 

органа нецелесообразно. Дополнительных 

рисков, возникающих в связи с несоблюдением 

указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   

 

Критерий 3 не соблюдается. 

В Уставе общества не закреплена обязанность 

единоличного исполнительного органа готовить 

отчет о выполнении стратегии общества, однако 

Советом директоров рассмотрен и 

предварительно утвержден Годовой отчет 

общества, содержащий в том числе сведения о 

выполнении основных стратегических задач. 

 

Принимая во внимание наличие в годовом 

отчете, который готовится единоличным 

исполнительным органом и предварительно 

утверждается советом директоров, раздела о 

выполнении стратегии общества, 

нецелесообразно вводить дополнительную 

отчетность. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   

 

2.1.2 Совет директоров 

устанавливает 

основные 

ориентиры 

деятельности 

общества на 

долгосрочную 

перспективу, 

оценивает и 

утверждает 

ключевые 

показатели 

деятельности и 

основные бизнес-

1. В течение отчетного 

периода на заседаниях 

совета директоров были 

рассмотрены вопросы, 

связанные с ходом 

исполнения и 

актуализации стратегии, 

утверждением финансово-

хозяйственного плана 

(бюджета) общества, а 

также рассмотрением 

критериев и показателей 

(в том числе 

промежуточных) 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий №1 соблюдается частично 

На заседании совета директоров от 24.12.2021 

(протокол от 24.12.2021 г.) было принято 

решение об определении приоритетных 

направлений деятельности ПАО «Кокс».  

Утверждение финансово-хозяйственного плана 

(бюджета) общества, а также рассмотрение 

критериев и показателей (в том числе 

промежуточных) реализации стратегии и 

бизнес-планов общества советом директоров 

нецелесообразно в связи с тем, что указанные 

планы, бюджеты и показатели должны 

оперативно меняться в случае изменения 

текущей ситуации, поэтому такие решения 
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цели общества, 

оценивает и 

одобряет 

стратегию и 

бизнес-планы по 

основным видам 

деятельности 

общества 

реализации стратегии и 

бизнес-планов общества 

должны приниматься единоличным 

исполнительным оперативно, в случае, если они 

не касаются изменения стратегических задач 

общества. 

 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени.   

 

2.1.3 Совет директоров 

определяет 

принципы и 

подходы к 

организации 

системы 

управления 

рисками и 

внутреннего 

контроля в 

обществе 

1. Принципы и подходы к 

организации системы 

управления рисками и 

внутреннего контроля в 

обществе определены 

советом директоров и 

закреплены во внутренних 

документах общества, 

определяющих политику 

в области управления 

рисками и внутреннего 

контроля. 

2. В отчетном периоде 

совет директоров 

утвердил (пересмотрел) 

приемлемую величину 

рисков (риск-аппетит) 

общества либо комитет по 

аудиту и (или) комитет по 

рискам (при наличии) 

рассмотрел 

целесообразность 

вынесения на 

рассмотрение совета 

директоров вопроса о 

пересмотре риск-аппетита 

общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.1.4 Совет директоров 

определяет 

политику 

общества по 

вознаграждению 

и (или) 

возмещению 

расходов 

(компенсаций) 

членам совета 

директоров, 

исполнительным 

органам общества 

и иным ключевым 

руководящим 

работникам 

общества 

1. В обществе 

разработана, утверждена 

советом директоров и 

внедрена политика 

(политики) по 

вознаграждению и 

возмещению расходов 

(компенсаций) членов 

совета директоров, 

исполнительных органов 

общества и иных 

ключевых руководящих 

работников общества. 

2. В течение отчетного 

периода советом 

директоров были 

рассмотрены вопросы, 

связанные с указанной 

политикой (политиками) 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерии 1  частично соблюдается. 

В обществе отсутствует одобренная советом 

директоров политика (политики) по 

вознаграждению и возмещению расходов 

(компенсаций) членов совета директоров, 

исполнительных органов общества и иных 

ключевых руководящих работников общества.  

Однако согласно действующей редакции 

Положения о Совете директоров общества 

члены совета директоров имеют право получать 

за исполнение своих обязанностей 

вознаграждение и (или) компенсацию расходов, 

связанных с исполнением функций члена 

совета директоров общества, в случаях и 

размере, установленных решением общего 

собрания акционеров. 

Вознаграждение и порядок возмещения 

расходов (компенсаций) единоличному 

исполнительному органу определены в 

договоре, заключенном с единоличным 

исполнительным органом. 

В случае внесения изменений в условия 

договора, заключенного с единоличным 
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исполнительным органом, в том числе 

связанное с расчетом вознаграждения и 

порядка возмещения расходов (компенсаций) 

единоличному исполнительному органу, 

советом директоров принимается решения о 

вынесении указанного вопроса на общее 

собрание или о даче согласия на совершение, 

указанной сделки, в зависимости от ее размера.  

Вознаграждения иным ключевым руководящим 

работникам общества установлены положением 

о премировании, утвержденном в Обществе.  

 

Закрепленный порядок определения размера 

вознаграждения членам совета директоров, по 

мнению Общества, не ущемляет права членов 

совета директоров.  

 

   

Дополнительных рисков, возникающих в связи 

с несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса в части не 

является ограниченным во времени.  Общество 

не планирует вносить изменения в Устав и 

внутренние документы в этой части в будущем. 

 

Критерии 2 не соблюдается. 

 

Рассмотрение вопросов по вознаграждению и 

возмещению расходов (компенсаций) членов 

совета директоров, исполнительных органов 

общества и иных ключевых руководящих 

работников общества не было предметом 

заседания совета директоров в отчетном 

периоде.  

   

Дополнительных рисков, возникающих в связи 

с несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не 

является ограниченным во времени.   

2.1.5 Совет директоров 

играет ключевую 

роль в 

предупреждении, 

выявлении и 

урегулировании 

внутренних 

конфликтов 

между органами 

общества, 

акционерами 

общества и 

работниками 

общества 

1. Совет директоров 

играет ключевую роль в 

предупреждении, 

выявлении и 

урегулировании 

внутренних конфликтов. 

2. Общество создало 

систему идентификации 

сделок, связанных с 

конфликтом интересов, и 

систему мер, 

направленных на 

разрешение таких 

конфликтов 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 соблюдается. 

 

Критерий 2 не соблюдается. В Обществе 

отсутствует система идентификации сделок, 

связанных с конфликтом интересов, и система 

мер, направленных на разрешение таких 

конфликтов 

В действующей редакции Положения о совете 

директоров общества предусмотрены 

обязанности членов совета директоров по 

предотвращению и недопущению конфликта 

интересов между интересами Общества и 

личными интересами члена совета директоров, а 

также ряд мер, направленных на разрешение 

таких конфликтов. В Обществе установлены 

механизмы контроля, обеспечивающие 

своевременное выявление и одобрение сделок, 

которые в соответствии с действующим 

законодательством признаются сделками с 

заинтересованностью. 
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Совет директоров рассматривает обращения и 

требования, поступающие от акционеров 

общества, органов общества и работников 

общества в пределах своей компетенции и в 

целях предотвращения и недопущения 

внутренних конфликтов между органами 

общества, акционерами общества и 

работниками общества. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса является 

ограниченным во времени.  В настоящее время в 

Обществе обсуждается необходимость создания 

внутреннего документа, который будет 

включать указанные в данном пункте 

положения.   

2.1.6 Совет директоров 

играет ключевую 

роль в 

обеспечении 

прозрачности 

общества, 

своевременности 

и полноты 

раскрытия 

обществом 

информации, 

необременительн

ого доступа 

акционеров к 

документам 

общества 

1. Во внутренних 

документах общества 

определены лица, 

ответственные за 

реализацию 

информационной 

политики 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. В Обществе не 

утверждено положение об информационной 

политике и не определены лица, ответственные 

за ее реализацию.  

Отсутствие утвержденной информационной 

политики не свидетельствует, по мнению 

Общества, о закрытости Общества и 

ущемлении прав акционеров и инвесторов в 

вопросах их информирования о деятельности 

Общества.  

Общество в соответствии с действующим 

законодательством раскрывает необходимую 

информацию на сайте Общества в сети 

Интернет и на странице в сети Интернет, 

предоставляемой одним из распространителей 

информации на рынке ценных бумаг. На 

данных страницах опубликованы 

утвержденные документы Общества, структура 

управления, лица, входящие в органы 

управления и их биографические данные, 

отчетность Общества, составляемая в 

соответствии с действующим 

законодательством, а также иная информация о 

деятельности Общества.   

Вместе с тем, в целях обеспечения доступа к 

документам общества в обществе утверждено и 

действует Положение о предоставлении 

информации, которое определяет основные 

цели, принципы и порядок предоставления 

информации и документов заинтересованным 

лицам; акционерам и лицам, реализующим 

права по акциям, а также их представителям; 

членам совета директоров. 

 

Дополнительных рисков, возникающих в связи 

с несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не 

является ограниченным во времени.  Общество 

не планирует вносить изменения в Устав и 

внутренние документы в этой части в будущем. 

2.1.7 Совет директоров 

осуществляет 

контроль за 

практикой 

1. В течение отчетного 

периода совет директоров 

рассмотрел результаты 

самооценки и (или) 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 
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корпоративного 

управления в 

обществе и играет 

ключевую роль в 

существенных 

корпоративных 

событиях 

общества 

внешней оценки практики 

корпоративного 

управления в обществе 

соблюдается 

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества 

2.2.1 Информация о 

работе совета 

директоров 

раскрывается и 

предоставляется 

акционерам 

1. Годовой отчет 

общества за отчетный 

период включает в себя 

информацию о 

посещаемости заседаний 

совета директоров и 

комитетов каждым из 

членов совета директоров. 

2. Годовой отчет 

содержит информацию об 

основных результатах 

оценки (самооценки) 

качества работы совета 

директоров, проведенной 

в отчетном периоде 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.2.2 Председатель 

совета директоров 

доступен для 

общения с 

акционерами 

общества 

1. В обществе существует 

прозрачная процедура, 

обеспечивающая 

акционерам возможность 

направления 

председателю совета 

директоров (и, если 

применимо, старшему 

независимому директору) 

обращений и получения 

обратной связи по ним 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается. В Обществе 

отсутствует документ, в котором установлена 

процедура направления председателю совета 

директоров акционерами обращений и 

получения обратной связи по ним.   

На практике акционер имеет возможность 

направлять председателю совета директоров 

свои вопросы и позицию по ним. В отчетном 

периоде председателю совета директоров 

обращения от акционеров не поступали.   

 

Дополнительных рисков, возникающих в связи 

с несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не 

является ограниченным во времени.  В 

настоящее время в обществе не ведется 

разработка внутреннего документа, 

регламентирующего порядок направления 

акционерами председателю совета директоров 

обращений и получения обратной связи по ним. 

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным 

выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его 

акционеров 

2.3.1 Только лица, 

имеющие 

безупречную 

деловую и 

личную 

репутацию и 

обладающие 

знаниями, 

навыками и 

опытом, 

1. В отчетном периоде 

советом директоров (или 

его комитетом по 

номинациям) была 

проведена оценка 

кандидатов в совет 

директоров с точки зрения 

наличия у них 

необходимого опыта, 

знаний, деловой 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается.  

27.05.2021 Советом директоров (протокол от 

27.05.2021)  при рассмотрении вопроса №1 «Об 

оценке соответствия кандидатов в члены совета 

директоров ПАО «Кокс» критериям 

независимости» была проведена оценка 

кандидатов в совет директоров с точки зрения 

наличия у них необходимого опыта, знаний, 

деловой репутации. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи 
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необходимыми 

для принятия 

решений, 

относящихся к 

компетенции 

совета 

директоров, и 

требующимися 

для эффективного 

осуществления 

его функций, 

избираются 

членами совета 

директоров 

репутации, отсутствия 

конфликта интересов и 

так далее 

с несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не 

является ограниченным во времени.   

 

 

2.3.2 Члены совета 

директоров 

общества 

избираются 

посредством 

прозрачной 

процедуры, 

позволяющей 

акционерам 

получить 

информацию о 

кандидатах, 

достаточную для 

формирования 

представления об 

их личных и 

профессиональны

х качествах 

1. Во всех случаях 

проведения общего 

собрания акционеров в 

отчетном периоде, 

повестка дня которого 

включала вопросы об 

избрании совета 

директоров, общество 

представило акционерам 

биографические данные 

всех кандидатов в члены 

совета директоров, 

результаты оценки 

соответствия 

профессиональной 

квалификации, опыта и 

навыков кандидатов 

текущим и ожидаемым 

потребностям общества, 

проведенной советом 

директоров (или его 

комитетом по 

номинациям), а также 

информацию о 

соответствии кандидата 

критериям независимости 

согласно рекомендациям 

102 - 107 Кодекса и 

информацию о наличии 

письменного согласия 

кандидатов на избрание в 

состав совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.3.3 Состав совета 

директоров 

сбалансирован, в 

том числе по 

квалификации его 

членов, их опыту, 

знаниям и 

деловым 

качествам, и 

пользуется 

доверием 

акционеров 

1. В отчетном периоде 

совет директоров 

проанализировал 

собственные потребности 

в области 

профессиональной 

квалификации, опыта и 

навыков и определил 

компетенции, 

необходимые совету 

директоров в 

краткосрочной и 

долгосрочной 

перспективе 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

  

consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8A8F5B026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8A8F5B026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8A8A5E026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
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2.3.4 Количественный 

состав совета 

директоров 

общества дает 

возможность 

организовать 

деятельность 

совета директоров 

наиболее 

эффективным 

образом, включая 

возможность 

формирования 

комитетов совета 

директоров, а 

также 

обеспечивает 

существенным 

миноритарным 

акционерам 

общества 

возможность 

избрания в состав 

совета директоров 

кандидата, за 

которого они 

голосуют 

1. В отчетном периоде 

совет директоров 

рассмотрел вопрос о 

соответствии 

количественного состава 

совета директоров 

потребностям общества и 

интересам акционеров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

  

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров 

2.4.1 Независимым 

директором 

признается лицо, 

которое обладает 

достаточными 

профессионализм

ом, опытом и 

самостоятельност

ью для 

формирования 

собственной 

позиции, 

способно 

выносить 

объективные и 

добросовестные 

суждения, 

независимые от 

влияния 

исполнительных 

органов общества, 

отдельных групп 

акционеров или 

иных 

заинтересованных 

сторон. 

При этом следует 

учитывать, что в 

обычных 

условиях не 

может считаться 

независимым 

кандидат 

1. В течение отчетного 

периода все независимые 

члены совета директоров 

отвечали всем критериям 

независимости, 

указанным в 

рекомендациях 102 - 107 

Кодекса, или были 

признаны независимыми 

по решению совета 

директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8A8F5B026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
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(избранный член 

совета 

директоров), 

который связан с 

обществом, его 

существенным 

акционером, 

существенным 

контрагентом или 

конкурентом 

общества или 

связан с 

государством 

2.4.2 Проводится 

оценка 

соответствия 

кандидатов в 

члены совета 

директоров 

критериям 

независимости, а 

также 

осуществляется 

регулярный 

анализ 

соответствия 

независимых 

членов совета 

директоров 

критериям 

независимости. 

При проведении 

такой оценки 

содержание 

преобладает над 

формой 

1. В отчетном периоде 

совет директоров (или 

комитет по номинациям 

совета директоров) 

составил мнение о 

независимости каждого 

кандидата в совет 

директоров и представил 

акционерам 

соответствующее 

заключение. 

2. За отчетный период 

совет директоров (или 

комитет по номинациям 

совета директоров) по 

крайней мере один раз 

рассмотрел вопрос о 

независимости 

действующих членов 

совета директоров (после 

их избрания). 

3. В обществе 

разработаны процедуры, 

определяющие 

необходимые действия 

члена совета директоров в 

том случае, если он 

перестает быть 

независимым, включая 

обязательства по 

своевременному 

информированию об этом 

совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.4.3 Независимые 

директора 

составляют не 

менее одной 

трети избранного 

состава совета 

директоров 

1. Независимые директора 

составляют не менее 

одной трети состава 

совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.4.4 Независимые 

директора играют 

ключевую роль в 

предотвращении 

внутренних 

конфликтов в 

обществе и 

1. Независимые директора 

(у которых отсутствовал 

конфликт интересов) в 

отчетном периоде 

предварительно 

оценивали существенные 

корпоративные действия, 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 
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совершении 

обществом 

существенных 

корпоративных 

действий 

связанные с возможным 

конфликтом интересов, а 

результаты такой оценки 

предоставлялись совету 

директоров 

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных 

на совет директоров 

2.5.1 Председателем 

совета директоров 

избран 

независимый 

директор либо из 

числа избранных 

независимых 

директоров 

определен 

старший 

независимый 

директор, 

координирующий 

работу 

независимых 

директоров и 

осуществляющий 

взаимодействие с 

председателем 

совета директоров 

1. Председатель совета 

директоров является 

независимым директором 

или же среди 

независимых директоров 

определен старший 

независимый директор. 

2. Роль, права и 

обязанности председателя 

совета директоров (и, если 

применимо, старшего 

независимого директора) 

должным образом 

определены во 

внутренних документах 

общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.5.2 Председатель 

совета директоров 

обеспечивает 

конструктивную 

атмосферу 

проведения 

заседаний, 

свободное 

обсуждение 

вопросов, 

включенных в 

повестку дня 

заседания, 

контроль за 

исполнением 

решений, 

принятых советом 

директоров 

1. Эффективность работы 

председателя совета 

директоров оценивалась в 

рамках процедуры оценки 

(самооценки) качества 

работы совета директоров 

в отчетном периоде 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.5.3 Председатель 

совета директоров 

принимает 

необходимые 

меры для 

своевременного 

предоставления 

членам совета 

директоров 

информации, 

необходимой для 

принятия 

решений по 

вопросам 

1. Обязанность 

председателя совета 

директоров принимать 

меры по обеспечению 

своевременного 

предоставления полной и 

достоверной информации 

членам совета директоров 

по вопросам повестки 

заседания совета 

директоров закреплена во 

внутренних документах 

общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 
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повестки дня 

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе 

достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности 

2.6.1 Члены совета 

директоров 

принимают 

решения с учетом 

всей имеющейся 

информации, в 

отсутствие 

конфликта 

интересов, с 

учетом равного 

отношения к 

акционерам 

общества, в 

рамках обычного 

предприниматель

ского риска 

1. Внутренними 

документами общества 

установлено, что член 

совета директоров обязан 

уведомить совет 

директоров, если у него 

возникает конфликт 

интересов в отношении 

любого вопроса повестки 

дня заседания совета 

директоров или комитета 

совета директоров, до 

начала обсуждения 

соответствующего 

вопроса повестки. 

2. Внутренние документы 

общества 

предусматривают, что 

член совета директоров 

должен воздержаться от 

голосования по любому 

вопросу, в котором у него 

есть конфликт интересов. 

3. В обществе 

установлена процедура, 

которая позволяет совету 

директоров получать 

профессиональные 

консультации по 

вопросам, относящимся к 

его компетенции, за счет 

общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 соблюдается.  

 

Критерий 2 соблюдается.  

 

Критерий 3 не соблюдается.  

В обществе нет формализованной процедуры, 

которая регламентировала бы порядок 

получения профессиональных консультации 

советом директоров по вопросам, относящимся 

к его компетенции, за счет общества. 

Однако запрета на привлечение консультантов и 

специалистов, обладающих необходимым 

опытом, навыками и специальными познаниями 

в вопросах, требующих разрешения на совете 

директоров в обществе нет. 

Фактически Совет директоров не ограничен в 

возможности получать профессиональные 

консультации по вопросам, относящимся к его 

компетенции, за счет общества. 

 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не 

являются ограниченным во времени. 

2.6.2 Права и 

обязанности 

членов совета 

директоров четко 

сформулированы 

и закреплены во 

внутренних 

документах 

общества 

1. В обществе принят и 

опубликован внутренний 

документ, четко 

определяющий права и 

обязанности членов 

совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.6.3 Члены совета 

директоров 

имеют достаточно 

времени для 

выполнения 

своих 

обязанностей 

1. Индивидуальная 

посещаемость заседаний 

совета и комитетов, а 

также достаточность 

времени для работы в 

совете директоров, в том 

числе в его комитетах, 

проанализирована в 

рамках процедуры оценки 

(самооценки) качества 

работы совета директоров 

в отчетном периоде. 

2. В соответствии с 

внутренними 

документами общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается.  

Индивидуальная посещаемость членами совета 

директоров заседаний учитывается в рамках 

оценки совета директоров и раскрывается в 

годовых отчетах. 

Время, уделяемое работе в совете директоров, в 

том числе в его комитетах, не учитывается ни 

советом директоров в рамках оценки своей 

эффективности, ни акционерами при оценке 

совета директоров и избрании совета 

директоров на новый срок.      

Дополнительных рисков, возникающих в связи 

с несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса в части 

анализа информации о времени, уделяемом 
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члены совета директоров 

обязаны уведомлять совет 

директоров о своем 

намерении войти в состав 

органов управления 

других организаций 

(помимо подконтрольных 

обществу организаций), а 

также о факте такого 

назначения 

членом совета директоров для подготовки к 

участию в заседаниях, не является 

ограниченным во времени. В будущем 

отчетном периоде в рамках процедуры оценки 

совета директоров общество не планирует 

включать в предмет анализа информацию о 

времени, уделяемом работе в совете 

директоров, в том числе в его комитетах, 

Это обусловлено тем, что указанный показатель 

не отражает эффективность при оценке работы 

совета директоров. 

 

Критерий 2 соблюдается. 

2.6.4 Все члены совета 

директоров в 

равной степени 

имеют 

возможность 

доступа к 

документам и 

информации 

общества. Вновь 

избранным 

членам совета 

директоров в 

максимально 

возможный 

короткий срок 

предоставляется 

достаточная 

информация об 

обществе и о 

работе совета 

директоров 

1. В соответствии с 

внутренними 

документами общества 

члены совета директоров 

имеют право получать 

информацию и 

документы, необходимые 

членам совета директоров 

общества для исполнения 

ими своих обязанностей, 

касающиеся общества и 

подконтрольных ему 

организаций, а 

исполнительные органы 

общества обязаны 

обеспечить 

предоставление 

соответствующей 

информации и 

документов. 

2. В обществе реализуется 

формализованная 

программа 

ознакомительных 

мероприятий для вновь 

избранных членов совета 

директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается. В 

соответствии с внутренними документами 

общества члены совета директоров не имеют 

права получать доступ к документам и делать 

запросы, касающиеся подконтрольных 

обществу организаций. 

Однако, члены совета директоров имеют право 

получать доступ к документам и делать запросы, 

касающиеся самого общества. 

 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части не является ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 не соблюдается. Формализованная 

программа ознакомительных мероприятий для 

вновь избранных членов совета директоров 

отсутствует. При этом фактически 

ознакомительные мероприятия для вновь 

избранных членов совета директоров 

осуществляются. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части не является ограниченным во времени. 

 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают 

эффективную деятельность совета директоров 

2.7.1 Заседания совета 

директоров 

проводятся по 

мере 

необходимости, с 

учетом 

масштабов 

деятельности и 

стоящих перед 

обществом в 

определенный 

период времени 

задач 

1. Совет директоров 

провел не менее шести 

заседаний за отчетный год 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.7.2 Во внутренних 

документах 

1. В обществе утвержден 

внутренний документ, 

 соблюдается 

 частично 

Критерий 1 не соблюдается в части уведомления 

о проведении заседания не менее чем за пять 
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общества 

закреплен 

порядок 

подготовки и 

проведения 

заседаний совета 

директоров, 

обеспечивающий 

членам совета 

директоров 

возможность 

надлежащим 

образом 

подготовиться к 

его проведению 

определяющий процедуру 

подготовки и проведения 

заседаний совета 

директоров, в котором в 

том числе установлено, 

что уведомление о 

проведении заседания 

должно быть сделано, как 

правило, не менее чем за 

пять дней до даты его 

проведения. 

2. В отчетном периоде 

отсутствующим в месте 

проведения заседания 

совета директоров членам 

совета директоров 

предоставлялась 

возможность участия в 

обсуждении вопросов 

повестки дня 

и голосовании 

дистанционно - 

посредством конференц- и 

видео-конференц-связи 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

дней до даты его проведения. 

В соответствии с Положением о совете 

директоров, утвержденным решением 

внеочередного общего собрания акционеров 

ПАО «Кокс» 17.12.2020 (протокол б/н от 

18.12.2020) все члены совета директоров 

должны быть уведомлены в срок не менее чем за 

2 дня до проведения заседания. 

Указанный двухдневный срок обусловлен, во-

первых, необходимостью оперативного 

решения вопросов, поставленных на 

голосование (созывы общего собрания 

акционеров, дача согласия на совершение 

сделок), во-вторых, многолетней практикой 

работы членов совета директоров и высокой 

погруженностью большинства членов совета 

директоров в деятельность общества, в-третьих, 

такой срок позволяет членам совета директоров 

в полной мере ознакомиться с материалами, 

предоставляемыми для собрания и 

подготовиться к собранию.  

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части не является ограниченным во времени. 

 

Общество не планирует в будущем вносить 

изменения в Положение в части соблюдения 

указанных положений Кодекса по причинам, 

указанным выше. 

 

Критерий 2 не соблюдается. В отчетном 

периоде отсутствующим в месте проведения 

заседания совета директоров членам совета 

директоров не предоставлялась возможность 

участия в обсуждении вопросов повестки дня и 

голосовании дистанционно - посредством 

конференц- и видео-конференц-связи. 

Однако член совета директоров не лишен 

возможности участия в заседании в случае 

отсутствия в месте проведения. Положением о 

совете директоров, утвержденным решением 

внеочередного общего собрания акционеров 

ПАО «Кокс» 17.12.2020 (протокол б/н от 

18.12.2020), предусмотрено в случае 

возможности изъявления воли члена совета 

директоров путем направления письменного 

мнения, такое мнение должно быть 

представлено членом совета директоров 

председателю совета директоров 

заблаговременно до начала проведения 

заседания совета директоров. Письменное 

мнение может быть направлено в общество 

электронными видами связи (включая 

электронную почту).  

 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части не является ограниченным во времени. 

 

Общество не планирует в будущем вносить 

изменения в Положение в части соблюдения 

указанных положений Кодекса по причинам, 
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указанным выше. 

 

2.7.3 Форма 

проведения 

заседания совета 

директоров 

определяется с 

учетом важности 

вопросов 

повестки дня. 

Наиболее важные 

вопросы 

решаются на 

заседаниях, 

проводимых в 

очной форме 

1. Уставом или 

внутренним документом 

общества предусмотрено, 

что наиболее важные 

вопросы (в том числе 

перечисленные в 

рекомендации 168 

Кодекса) должны 

рассматриваться на очных 

заседаниях совета 

директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.7.4 Решения по 

наиболее важным 

вопросам 

деятельности 

общества 

принимаются на 

заседании совета 

директоров 

квалифицированн

ым большинством 

или 

большинством 

голосов всех 

избранных членов 

совета директоров 

1. Уставом общества 

предусмотрено, что 

решения по наиболее 

важным вопросам, в том 

числе изложенным в 

рекомендации 170 

Кодекса, должны 

приниматься на заседании 

совета директоров 

квалифицированным 

большинством, не менее 

чем в 3/4 голосов, или же 

большинством голосов 

всех избранных членов 

совета директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Вопросы советом 

директоров принимаются квалифицированным 

большинством или большинством всех 

избранных членов совета директоров в случаях, 

предусмотренных законодательством РФ, 

уставом Общества перечень этих случае не 

расширяется.  

На практике учитывая высокую посещаемость 

заседаний совета директоров все вопросы, 

поставленные на голосование, принимаются 

большинством голосов всех избранных членов 

совета директоров.  

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части не являются ограниченным во времени. 

 

Общество не планирует в будущем вносить 

изменения в Устав в части соблюдения 

указанных положений Кодекса по причинам, 

указанным выше. 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности 

общества 

2.8.1 Для 

предварительного 

рассмотрения 

вопросов, 

связанных с 

контролем за 

финансово-

хозяйственной 

деятельностью 

общества, создан 

комитет по 

аудиту, 

состоящий из 

независимых 

директоров 

1. Совет директоров 

сформировал комитет по 

аудиту, состоящий 

исключительно из 

независимых директоров. 

2. Во внутренних 

документах общества 

определены задачи 

комитета по аудиту, в том 

числе задачи, 

содержащиеся в 

рекомендации 172 

Кодекса. 

3. По крайней мере, один 

член комитета по аудиту, 

являющийся независимым 

директором, обладает 

опытом и знаниями в 

области подготовки, 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8D895D026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
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 107 

анализа, оценки и аудита 

бухгалтерской 

(финансовой) отчетности. 

4. Заседания комитета по 

аудиту проводились не 

реже одного раза в 

квартал в течение 

отчетного периода 

2.8.2 Для 

предварительного 

рассмотрения 

вопросов, 

связанных с 

формированием 

эффективной и 

прозрачной 

практики 

вознаграждения, 

создан комитет по 

вознаграждениям, 

состоящий из 

независимых 

директоров и 

возглавляемый 

независимым 

директором, не 

являющимся 

председателем 

совета директоров 

1. Советом директоров 

создан комитет по 

вознаграждениям, 

который состоит только 

из независимых 

директоров. 

2. Председателем 

комитета по 

вознаграждениям 

является независимый 

директор, который не 

является председателем 

совета директоров 

3. Во внутренних 

документах общества 

определены задачи 

комитета по 

вознаграждениям, 

включая в том числе 

задачи, содержащиеся в 

рекомендации 180 

Кодекса, а также условия 

(события), при 

наступлении которых 

комитет по 

вознаграждениям 

рассматривает вопрос о 

пересмотре политики 

общества по 

вознаграждению членов 

совета директоров, 

исполнительных органов 

и иных ключевых 

руководящих работников 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерии 1, 2, 3  не соблюдаются.  

Совет директоров имеет возможность 

рассматривать вопросы, связанные с 

формированием эффективной и прозрачной 

практики вознаграждения, на заседаниях. 

Учитывая масштаб деятельности Общества и 

количественный состав совета директоров, 

создание комитет по вознаграждениям 

нецелесообразно.           

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части не является ограниченным во времени. 

 

2.8.3 Для 

предварительного 

рассмотрения 

вопросов, 

связанных с 

осуществлением 

кадрового 

планирования 

(планирования 

преемственности)

, 

профессиональны

м составом и 

эффективностью 

работы совета 

директоров, 

создан комитет по 

номинациям 

(назначениям, 

1. Советом директоров 

создан комитет по 

номинациям (или его 

задачи, указанные в 

рекомендации 186 

Кодекса, реализуются в 

рамках иного комитета 

<6>), большинство членов 

которого являются 

независимыми 

директорами. 

2. Во внутренних 

документах общества 

определены задачи 

комитета по номинациям 

(или соответствующего 

комитета с совмещенным 

функционалом), включая 

в том числе задачи, 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерии 1, 2, 3 не соблюдаются.  

Совет директоров имеет возможность 

рассматривать  вопросы, связанные с 

осуществлением кадрового планирования 

(планирования преемственности), 

профессиональным составом и эффективностью 

работы совета директоров, на заседаниях. 

Учитывая масштаб деятельности Общества и 

количественный состав совета директоров, 

создание комитет по вознаграждениям 

нецелесообразно. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса в этой 

части не является ограниченным во времени. 

consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D8C8E57026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
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кадрам), 

большинство 

членов которого 

являются 

независимыми 

директорами 

содержащиеся в 

рекомендации 186 

Кодекса. 

3. В целях формирования 

совета директоров, 

наиболее полно 

отвечающего целям и 

задачам общества, 

комитет по номинациям в 

отчетном периоде 

самостоятельно или 

совместно с иными 

комитетами совета 

директоров или 

уполномоченное 

подразделение общества 

по взаимодействию с 

акционерами организовал 

взаимодействие с 

акционерами, не 

ограничиваясь кругом 

крупнейших акционеров, 

в контексте подбора 

кандидатов в совет 

директоров общества 

2.8.4 С учетом 

масштабов 

деятельности и 

уровня риска 

совет директоров 

общества 

удостоверился в 

том, что состав 

его комитетов 

полностью 

отвечает целям 

деятельности 

общества. 

Дополнительные 

комитеты либо 

были 

сформированы, 

либо не были 

признаны 

необходимыми 

(комитет по 

стратегии, 

комитет по 

корпоративному 

управлению, 

комитет по этике, 

комитет по 

управлению 

рисками, комитет 

по бюджету, 

комитет по 

здоровью, 

безопасности и 

окружающей 

среде и др.) 

1. В отчетном периоде 

совет директоров 

общества рассмотрел 

вопрос о соответствии 

структуры совета 

директоров масштабу и 

характеру, целям 

деятельности и 

потребностям, профилю 

рисков общества. 

Дополнительные 

комитеты либо были 

сформированы, либо не 

были признаны 

необходимыми 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

2.8.5 Состав комитетов 1. Комитет по аудиту,  соблюдается  
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определен таким 

образом, чтобы 

он позволял 

проводить 

всестороннее 

обсуждение 

предварительно 

рассматриваемых 

вопросов с учетом 

различных 

мнений 

комитет по 

вознаграждениям, 

комитет по номинациям 

(или соответствующий 

комитет с совмещенным 

функционалом) в 

отчетном периоде 

возглавлялись 

независимыми 

директорами. 

2. Во внутренних 

документах (политиках) 

общества предусмотрены 

положения, в 

соответствии с которыми 

лица, не входящие в 

состав комитета по 

аудиту, комитета по 

номинациям (или 

соответствующий комитет 

с совмещенным 

функционалом) и 

комитета по 

вознаграждениям, могут 

посещать заседания 

комитетов только по 

приглашению 

председателя 

соответствующего 

комитета 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

2.8.6 Председатели 

комитетов 

регулярно 

информируют 

совет директоров 

и его 

председателя о 

работе своих 

комитетов 

1. В течение отчетного 

периода председатели 

комитетов регулярно 

отчитывались о работе 

комитетов перед советом 

директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. В течение 

отчетного периода председатели комитетов не 

отчитывались о работе комитетов перед советом 

директоров, ввиду отсутствия такой 

обязанности. Однако результаты своей работы 

комитеты выносили на заседание совета 

директоров. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса является 

ограниченным во времени. 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов 

совета директоров 

2.9.1 Проведение 

оценки качества 

работы совета 

директоров 

направлено на 

определение 

степени 

эффективности 

работы совета 

директоров, 

комитетов и 

членов совета 

директоров, 

соответствия их 

работы 

потребностям 

1. Во внутренних 

документах общества 

определены процедуры 

проведения оценки 

(самооценки) качества 

работы совета 

директоров. 

2. Оценка (самооценка) 

качества работы совета 

директоров, проведенная 

в отчетном периоде, 

включала оценку работы 

комитетов, 

индивидуальную оценку 

каждого члена совета 

директоров и совета 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается. Во 

внутренних документах общества не 

определены процедуры проведения оценки 

(самооценки) качества работы совета 

директоров. 

Положением о совете директоров, 

утвержденным решением внеочередного 

общего собрания акционеров ПАО «Кокс» 

17.12.2020 (протокол б/н от 18.12.2020), 

предусмотрено, что для реализации целей 

деятельности совет директоров в пределах своей 

компетенции проводит оценку результатов 

деятельности общества и его органов. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 
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развития 

общества, 

активизацию 

работы совета 

директоров и 

выявление 

областей, в 

которых их 

деятельность 

может быть 

улучшена 

директоров в целом. 

3. Результаты оценки 

(самооценки) качества 

работы совета 

директоров, проведенной 

в течение отчетного 

периода, были 

рассмотрены на очном 

заседании совета 

директоров 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

. 

 

Критерий 2 частично соблюдается.  

 

27.05.2021 Советом директоров на очном 

заседании (протокол от 27.05.2021) проведена 

индивидуальная оценка работы совета 

директоров в целом, председателя и каждого 

члена совета директоров в рамках годового 

отчета. 

Комитеты совета директоров были созданы 

тольков конце 2020 года и оценить их работу не 

представлялось возможым. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 3 соблюдается.  

2.9.2 Оценка работы 

совета 

директоров, 

комитетов и 

членов совета 

директоров 

осуществляется 

на регулярной 

основе не реже 

одного раза в год. 

Для проведения 

независимой 

оценки качества 

работы совета 

директоров не 

реже одного раза 

в три года 

привлекается 

внешняя 

организация 

(консультант) 

1. Для проведения 

независимой оценки 

качества работы совета 

директоров в течение трех 

последних отчетных 

периодов по меньшей 

мере один раз обществом 

привлекалась внешняя 

организация 

(консультант) 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Обществом не 

привлекалась внешняя организация 

(консультант) для проведения независимой 

оценки качества работы совета директоров.  

Независимая оценка работы совета директоров 

проводится акционерами по итогам 

деятельности совета директоров за год. В случае 

эффективной работы состав совета директоров 

переизбирается на новый срок. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

Совет директоров в отчетном периоде 

рассмотрит возможность привлечения внешней 

организации (консультанта) для проведения 

независимой оценки качества работы совета 

директоров в случае необходимости. 

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, 

координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета 

директоров 

3.1.1 Корпоративный 

секретарь 

обладает 

знаниями, опытом 

и квалификацией, 

достаточными для 

исполнения 

возложенных на 

него 

обязанностей, 

безупречной 

репутацией и 

пользуется 

доверием 

1. На сайте общества в 

сети Интернет и в 

годовом отчете 

представлена 

биографическая 

информация о 

корпоративном секретаре 

(включая сведения о 

возрасте, образовании, 

квалификации, опыте), а 

также сведения о 

должностях в органах 

управления иных 

юридических лиц, 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Внутренними 

документами Общества не предусмотрено 

наличие корпоративного секретаря, однако, 

основные функции корпоративного секретаря, 

указанные в Кодексе корпоративного 

управления, выполняет специальное 

структурное подразделение, созданное в 

Обществе (Управление по корпоративным 

отношениям и работе с недвижимостью). 

Все сотрудники указанного структурного 

подразделения обладают знаниями, опытом и 

квалификацией, достаточными для исполнения 

возложенных на них обязанностей. 

Структурное подразделение имеет необходимые 
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акционеров занимаемых 

корпоративным 

секретарем в течение не 

менее чем пяти последних 

лет 

полномочия и ресурсы для выполнения 

поставленных перед ним задач.  

Все сотрудники подразделения имеют высшее 

юридическое образование. 

Деятельность структурного подразделения 

регламентируется положением о структурном 

подразделении.  

Биографическая информация о сотрудниках 

структурного подразделения не раскрывается на 

сайте Общества в сети Интернет и в годовом 

отчете, поскольку указанная информация 

составляет персональные данные, разрешение 

на раскрытие которых не получено от 

сотрудников указанного структурного 

подразделения.  

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

3.1.2 Корпоративный 

секретарь 

обладает 

достаточной 

независимостью 

от 

исполнительных 

органов общества 

и имеет 

необходимые 

полномочия и 

ресурсы для 

выполнения 

поставленных 

перед ним задач 

1. В обществе принят и 

раскрыт внутренний 

документ - положение о 

корпоративном секретаре. 

2. Совет директоров 

утверждает кандидатуру 

на должность 

корпоративного секретаря 

и прекращает его 

полномочия, 

рассматривает вопрос о 

выплате ему 

дополнительного 

вознаграждения. 

3. Во внутренних 

документах общества 

закреплено право 

корпоративного секретаря 

запрашивать, получать 

документы общества и 

информацию у органов 

управления, структурных 

подразделений и 

должностных лиц 

общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Внутренними 

документами Общества не предусмотрено 

наличие корпоративного секретаря, однако, 

основные функции корпоративного секретаря, 

указанные в Кодексе корпоративного 

управления, выполняет специальное 

структурное подразделение, созданное в 

Обществе (Управление по корпоративным 

отношениям и работе с недвижимостью). 

Все сотрудники указанного структурного 

подразделения обладают знаниями, опытом и 

квалификацией, достаточными для исполнения 

возложенных на них обязанностей. 

Структурное подразделение имеет необходимые 

полномочия и ресурсы для выполнения 

поставленных перед ним задач.  

Все сотрудники подразделения имеют высшее 

юридическое образование. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 не соблюдается. Внутренними 

документами Общества не предусмотрено 

наличие корпоративного секретаря, однако, 

основные функции корпоративного секретаря, 

указанные в Кодексе корпоративного 

управления, выполняет специальное 

структурное подразделение, созданное в 

Обществе (Управление по корпоративным 

отношениям и работе с недвижимостью). 

Вознаграждение работникам специального 

структурного подразделения выплачивается в 

виде заработной платы в соответствии со 

штатным расписанием, утвержденным в 

Обществе.     

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

Критерий 3 не соблюдается. Внутренними 

документами Общества не предусмотрено 
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наличие корпоративного секретаря, однако, 

основные функции корпоративного секретаря, 

указанные в Кодексе корпоративного 

управления, выполняет специальное 

структурное подразделение, созданное в 

Обществе (Управление по корпоративным 

отношениям и работе с недвижимостью). 

В Положении об Управлении по корпоративным 

отношениям и работе с недвижимостью 

предусмотрено право запрашивать, получать 

документы общества и информацию у 

структурных подразделений и должностных лиц 

общества. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, 

обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета 

директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в 

соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению 

4.1.1 Уровень 

вознаграждения, 

предоставляемого 

обществом 

членам совета 

директоров, 

исполнительным 

органам и иным 

ключевым 

руководящим 

работникам, 

создает 

достаточную 

мотивацию для их 

эффективной 

работы, позволяя 

обществу 

привлекать и 

удерживать 

компетентных и 

квалифицированн

ых специалистов. 

При этом 

общество 

избегает 

большего, чем это 

необходимо, 

уровня 

вознаграждения, а 

также 

неоправданно 

большого разрыва 

между уровнями 

вознаграждения 

указанных лиц и 

работников 

общества 

1. Вознаграждение членов 

совета директоров, 

исполнительных органов 

и иных ключевых 

руководящих работников 

общества определено с 

учетом результатов 

сравнительного анализа 

уровня вознаграждения в 

сопоставимых компаниях 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Сравнительный 

анализ уровня вознаграждения членов совета 

директоров, исполнительных органов и иных 

ключевых руководящих работников общества в 

сопоставимых компаниях не производился.  

Вопросы вознаграждения урегулированы в 

договоре с единоличным исполнительным 

органом.  

Членам совета директоров вознаграждение не 

выплачивается.  

Оплата ключевым руководящим работникам 

Общества регулируется трудовыми договорами 

и положением о премировании, разработанным 

в Обществе.  

Указанный способ регулирования вопроса 

вознаграждения, по мнению Общества, в равной 

степени учитывает интересы самого Общества, 

членов совета директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 

работников.     

 Дополнительных рисков, возникающих в связи 

с несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

4.1.2 Политика 1. В течение отчетного  соблюдается Критерий 1 не соблюдается.  
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общества по 

вознаграждению 

разработана 

комитетом по 

вознаграждениям 

и утверждена 

советом 

директоров 

общества. Совет 

директоров при 

поддержке 

комитета по 

вознаграждениям 

обеспечивает 

контроль за 

внедрением и 

реализацией в 

обществе 

политики по 

вознаграждению, 

а при 

необходимости - 

пересматривает и 

вносит в нее 

коррективы 

периода комитет по 

вознаграждениям 

рассмотрел политику 

(политики) по 

вознаграждениям и (или) 

практику ее (их) 

внедрения, осуществил 

оценку их эффективности 

и прозрачности и при 

необходимости 

представил 

соответствующие 

рекомендации совету 

директоров по пересмотру 

указанной политики 

(политик). 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

В обществе отсутствует политика (политики) в 

области вознаграждения. Вопросы 

вознаграждения урегулированы в договоре с 

единоличным исполнительным органом.  

Членам совета директоров вознаграждение не 

выплачивается.  

Оплата ключевым руководящим работникам 

Общества регулируется трудовыми договорами 

и положением о премировании, разработанным 

в Обществе.  

Указанный способ регулирования вопроса 

вознаграждения, по мнению Общества, в равной 

степени учитывает интересы самого Общества, 

членов совета директоров, исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 

работников.     

В Обществе также отсутствует комитет по 

вознаграждениям по причинам, указанным в 

пункте 2.8.2, соответственно комитет по 

вознаграждениям не мог рассмотреть политику 

(политики) по вознаграждениям и практику ее 

(их) внедрения. 

По мнению Общества, в Обществе создана 

система вознаграждения соответствующая 

масштабам деятельности Общества. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

4.1.3 Политика 

общества по 

вознаграждению 

содержит 

прозрачные 

механизмы 

определения 

размера 

вознаграждения 

членов совета 

директоров, 

исполнительных 

органов и иных 

ключевых 

руководящих 

работников 

общества, а также 

регламентирует 

все виды выплат, 

льгот и 

привилегий, 

предоставляемых 

указанным лицам 

1. Политика (политики) 

общества по 

вознаграждению 

содержит (содержат) 

прозрачные механизмы 

определения размера 

вознаграждения членов 

совета директоров, 

исполнительных органов 

и иных ключевых 

руководящих работников 

общества, а также 

регламентирует 

(регламентируют) все 

виды выплат, льгот и 

привилегий, 

предоставляемых 

указанным лицам 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается.  

В обществе отсутствует политика (политики) в 

области вознаграждения, причины ее отсутствия 

указаны в пункте 4.1.2. настоящего Отчета. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

4.1.4 Общество 

определяет 

политику 

возмещения 

расходов 

(компенсаций), 

конкретизирующу

ю перечень 

расходов, 

1. В политике (политиках) 

по вознаграждению или в 

иных внутренних 

документах общества 

установлены правила 

возмещения расходов 

членов совета директоров, 

исполнительных органов 

и иных ключевых 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается.  

Правила возмещения расходов членов совета 

директоров установлены Разделом 6 Положения 

о совете директоров, утвержденным решением 

внеочередного общего собрания акционеров 

ПАО «Кокс» 17.12.2020 (протокол б/н от 

18.12.2020). 

Формирование коллегиальных исполнительных 

органов не предусмотрено Уставом Общества. 



 

 114 

подлежащих 

возмещению, и 

уровень 

обслуживания, на 

который могут 

претендовать 

члены совета 

директоров, 

исполнительные 

органы и иные 

ключевые 

руководящие 

работники 

общества. Такая 

политика может 

быть составной 

частью политики 

общества по 

вознаграждению 

руководящих работников 

общества 

Правила возмещения расходов иных ключевых 

руководящих работников общества во 

внутренних документах предусмотрено 

локальными актами Общества. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с 

долгосрочными финансовыми интересами акционеров 

4.2.1 Общество 

выплачивает 

фиксированное 

годовое 

вознаграждение 

членам совета 

директоров. 

Общество не 

выплачивает 

вознаграждение 

за участие в 

отдельных 

заседаниях совета 

или комитетов 

совета 

директоров. 

Общество не 

применяет формы 

краткосрочной 

мотивации и 

дополнительного 

материального 

стимулирования в 

отношении 

членов совета 

директоров 

1. В отчетном периоде 

общество выплачивало 

вознаграждение членам 

совета директоров в 

соответствии с принятой в 

обществе политикой по 

вознаграждению. 

2. В отчетном периоде 

обществом в отношении 

членов совета директоров 

не применялись формы 

краткосрочной 

мотивации, 

дополнительного 

материального 

стимулирования, выплата 

которого зависит от 

результатов (показателей) 

деятельности общества. 

Выплата вознаграждения 

за участие в отдельных 

заседаниях совета или 

комитетов совета 

директоров не 

осуществлялась 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. В отчетном периоде 

общество не выплачивало вознаграждение 

членам совета директоров в соответствии с 

принятой в обществе политикой по 

вознаграждению. 

Решение о выплате членам совета директоров 

вознаграждения не принималось. Решение 

вопроса о выплате вознаграждения членам 

совета директоров является правом общего 

собрания акционеров, а не обязанностью.     

В обществе отсутствует политика по 

вознаграждению, причины ее отсутствия 

указаны в пункте 4.1.2. настоящего Отчета. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 соблюдается. 

4.2.2 Долгосрочное 

владение акциями 

общества в 

наибольшей 

степени 

способствует 

сближению 

финансовых 

интересов членов 

совета директоров 

с долгосрочными 

интересами 

акционеров. При 

1. Если внутренний 

документ (документы) - 

политика (политики) по 

вознаграждению 

общества - 

предусматривает 

(предусматривают) 

предоставление акций 

общества членам совета 

директоров, должны быть 

предусмотрены и 

раскрыты четкие правила 

владения акциями 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается.  

В обществе отсутствует политика (политики) по 

вознаграждению, причины ее отсутствия 

указаны в пункте 4.1.2. настоящего Отчета. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 
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этом общество не 

обуславливает 

права реализации 

акций 

достижением 

определенных 

показателей 

деятельности, а 

члены совета 

директоров не 

участвуют в 

опционных 

программах 

членами совета 

директоров, нацеленные 

на стимулирование 

долгосрочного владения 

такими акциями 

4.2.3 В обществе не 

предусмотрены 

какие-либо 

дополнительные 

выплаты или 

компенсации в 

случае 

досрочного 

прекращения 

полномочий 

членов совета 

директоров в 

связи с переходом 

контроля над 

обществом или 

иными 

обстоятельствами 

1. В обществе не 

предусмотрены какие-

либо дополнительные 

выплаты или 

компенсации в случае 

досрочного прекращения 

полномочий членов 

совета директоров в связи 

с переходом контроля над 

обществом или иными 

обстоятельствами 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества 

предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение 

этого результата 

4.3.1 Вознаграждение 

членов 

исполнительных 

органов и иных 

ключевых 

руководящих 

работников 

общества 

определяется 

таким образом, 

чтобы 

обеспечивать 

разумное и 

обоснованное 

соотношение 

фиксированной 

части 

вознаграждения и 

переменной части 

вознаграждения, 

зависящей от 

результатов 

работы общества 

и личного 

(индивидуального

) вклада 

работника в 

1. В течение отчетного 

периода одобренные 

советом директоров 

годовые показатели 

эффективности 

использовались при 

определении размера 

переменного 

вознаграждения членов 

исполнительных органов 

и иных ключевых 

руководящих работников 

общества. 

2. В ходе последней 

проведенной оценки 

системы вознаграждения 

членов исполнительных 

органов и иных ключевых 

руководящих работников 

общества совет 

директоров (комитет по 

вознаграждениям) 

удостоверился в том, что 

в обществе применяется 

эффективное 

соотношение 

фиксированной части 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается.  

Размер переменного вознаграждения 

единоличного исполнительного органа 

устанавливается договором № 2 передачи 

полномочий единоличного исполнительного 

органа открытого акционерного общества 

«Кокс» Управляющей организации ООО 

Управляющая компания «Промышленно-

металлургический холдинг» от 01 июня 2005г.  и 

не зависит от утверждения советом директоров 

показателей эффективности. 

Кроме того, единоличному исполнительному 

органу не выплачивается фиксированное 

вознаграждение. Соответственно советом 

директоров не может быть оценена 

эффективность соотношения фиксированной 

части вознаграждения и переменной части 

вознаграждения.    

Указанное не применяется и к выплате 

вознаграждений ключевым работникам 

Общества, выплаты регулируются Положением 

о премировании. Размер премии определяется 

ежемесячно и зависит от показателей 

выполнения месячного плана Обществом и 

показателей работника и выплачиваются в 
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конечный 

результат 

вознаграждения и 

переменной части 

вознаграждения. 

3. При определении 

размера выплачиваемого 

вознаграждения членам 

исполнительных органов 

и иным ключевым 

руководящим работникам 

общества учитываются 

риски, которое несет 

общество, с тем чтобы 

избежать создания 

стимулов к принятию 

чрезмерно рискованных 

управленческих решений 

процентном соотношении к окладу работника. 

Такой порядок, по мнению Общества, является 

соответствует интересам работников и 

Общества.   

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 не соблюдается.  

Оценка системы вознаграждения членов 

исполнительных органов и иных ключевых 

руководящих работников общества советом 

директоров не проводилась по причине, 

указанной в п.4.3.1 настоящего Отчета. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 3 не соблюдается.  

Оценка рисков при определении 

вознаграждения членов исполнительных 

органов и иных ключевых руководящих 

работников общества советом директоров не 

осуществлялась по причине, указанной в п.4.3.1 

настоящего Отчета. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

4.3.2 Общество 

внедрило 

программу 

долгосрочной 

мотивации членов 

исполнительных 

органов и иных 

ключевых 

руководящих 

работников 

общества с 

использованием 

акций общества 

(опционов или 

других 

производных 

финансовых 

инструментов, 

базисным 

активом по 

которым 

являются акции 

общества) 

1. В случае, если 

общество внедрило 

программу долгосрочной 

мотивации для членов 

исполнительных органов 

и иных ключевых 

руководящих работников 

общества с 

использованием акций 

общества (финансовых 

инструментов, 

основанных на акциях 

общества), программа 

предусматривает, что 

право реализации таких 

акций и иных финансовых 

инструментов наступает 

не ранее чем через три 

года с момента их 

предоставления. При этом 

право их реализации 

обусловлено достижением 

определенных 

показателей деятельности 

общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается.  

Функции единоличного исполнительного 

органа Общества переданы управляющей 

компании, которая получает вознаграждение, 

состоящее из трех показателей: процента от 

выручки, процента от прибыли и процента от 

фонда оплаты труда. Таким образом, исходя из 

структуры вознаграждения управляющей 

компании, последняя заинтересована в наиболее 

эффективном управлении, так как это напрямую 

влияет на размер вознаграждения. 

Мотивация ключевых руководящих работников 

основана на премиальных программах, 

действующих в Обществе.  

Выбор подобных способов мотивации 

обусловлен тем, что акции Общества не 

обращаются на организованных торгах и 

распределены между акционерами, 

следовательно, для использования программы 

долгосрочной мотивации необходимо наличие 

акций, находящихся в распоряжении Общества.    

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

4.3.3 Сумма 

компенсации 

("золотой 

1. Сумма компенсации 

("золотой парашют"), 

выплачиваемая 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 
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парашют"), 

выплачиваемая 

обществом в 

случае 

досрочного 

прекращения 

полномочий 

членам 

исполнительных 

органов или 

ключевых 

руководящих 

работников по 

инициативе 

общества и при 

отсутствии с их 

стороны 

недобросовестны

х действий, не 

превышает 

двукратного 

размера 

фиксированной 

части годового 

вознаграждения 

обществом в случае 

досрочного прекращения 

полномочий членам 

исполнительных органов 

или ключевым 

руководящим работникам 

по инициативе общества и 

при отсутствии с их 

стороны 

недобросовестных 

действий, в отчетном 

периоде не превышала 

двукратного размера 

фиксированной части 

годового вознаграждения 

 не 

соблюдается 

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, 

направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей 

5.1.1 Советом 

директоров 

общества 

определены 

принципы и 

подходы к 

организации 

системы 

управления 

рисками и 

внутреннего 

контроля в 

обществе 

1. Функции различных 

органов управления и 

подразделений общества в 

системе управления 

рисками и внутреннего 

контроля четко 

определены во 

внутренних 

документах/соответствую

щей политике общества, 

одобренной советом 

директоров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

5.1.2 Исполнительные 

органы общества 

обеспечивают 

создание и 

поддержание 

функционировани

я эффективной 

системы 

управления 

рисками и 

внутреннего 

контроля в 

обществе 

1. Исполнительные 

органы общества 

обеспечили 

распределение 

обязанностей, 

полномочий, 

ответственности в области 

управления рисками и 

внутреннего контроля 

между подотчетными им 

руководителями 

(начальниками) 

подразделений и отделов 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

 

5.1.3 Система 

управления 

рисками и 

внутреннего 

контроля в 

обществе 

1. В обществе утверждена 

антикоррупционная 

политика. 

2. В обществе 

организован безопасный, 

конфиденциальный и 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдался в отчетном периоде.  

Однако 14.03.2022 советом директоров была 

утверждена Антикоррупционная политика ПАО 

«Кокс» (протокол от 14.03.2022). 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 
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обеспечивает 

объективное, 

справедливое и 

ясное 

представление о 

текущем 

состоянии и 

перспективах 

общества, 

целостность и 

прозрачность 

отчетности 

общества, 

разумность и 

приемлемость 

принимаемых 

обществом 

рисков 

доступный способ 

(горячая линия) 

информирования совета 

директоров или комитета 

совета директоров по 

аудиту о фактах 

нарушения 

законодательства, 

внутренних процедур, 

кодекса этики общества 

Несоответствие принципам Кодекса является 

ограниченным во времени. 

Критерий 2 не соблюдается 

В отчетном периоде в обществе не был 

организован безопасный, конфиденциальный и 

доступный способ (горячая линия) 

информирования совета директоров или 

комитета совета директоров по аудиту о фактах 

нарушения законодательства, внутренних 

процедур, кодекса этики общества. 

Планируется рассмотреть целесообразность 

создания такого способа информирования 

совета директоров или комитета совета 

директоров по аудиту. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса является 

ограниченным во времени. 

5.1.4 Совет директоров 

общества 

предпринимает 

необходимые 

меры для того, 

чтобы убедиться, 

что действующая 

в обществе 

система 

управления 

рисками и 

внутреннего 

контроля 

соответствует 

определенным 

советом 

директоров 

принципам и 

подходам к ее 

организации и 

эффективно 

функционирует 

1. В течение отчетного 

периода совет директоров 

(комитет по аудиту и 

(или) комитет по рискам 

(при наличии) 

организовал проведение 

оценки надежности и 

эффективности системы 

управления рисками и 

внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде 

совет директоров 

рассмотрел результаты 

оценки надежности и 

эффективности системы 

управления рисками и 

внутреннего контроля 

общества и сведения о 

результатах рассмотрения 

включены в состав 

годового отчета общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерии 1, 2 не соблюдаются. 

Совет директоров (комитет по аудиту и (или) 

комитет по рискам) планирует организовать в 

2022 году проведение оценки надежности и 

эффективности системы управления рисками и 

внутреннего контроля за 2021 год и рассмотреть 

результаты оценки. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и 

внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего 

аудита 

5.2.1 Для проведения 

внутреннего 

аудита в обществе 

создано 

отдельное 

структурное 

подразделение 

или привлечена 

независимая 

внешняя 

организация. 

Функциональная 

и 

административна

я подотчетность 

подразделения 

внутреннего 

1. Для проведения 

внутреннего аудита в 

обществе создано 

отдельное структурное 

подразделение 

внутреннего аудита, 

функционально 

подотчетное совету 

директоров, или 

привлечена независимая 

внешняя организация с 

тем же принципом 

подотчетности 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 
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аудита 

разграничены. 

Функционально 

подразделение 

внутреннего 

аудита 

подчиняется 

совету 

директоров 

5.2.2 Подразделение 

внутреннего 

аудита проводит 

оценку 

надежности и 

эффективности 

системы 

управления 

рисками и 

внутреннего 

контроля, а также 

оценку 

корпоративного 

управления, 

применяет 

общепринятые 

стандарты 

деятельности в 

области 

внутреннего 

аудита 

1. В отчетном периоде в 

рамках проведения 

внутреннего аудита дана 

оценка надежности и 

эффективности системы 

управления рисками и 

внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде в 

рамках проведения 

внутреннего аудита дана 

оценка практики 

(отдельных практик) 

корпоративного 

управления, включая 

процедуры 

информационного 

взаимодействия (в том 

числе по вопросам 

внутреннего контроля и 

управления рисками) на 

всех уровнях управления 

общества, а также 

взаимодействия с 

заинтересованными 

лицами 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерии 1, 2 не соблюдаются. 

Подразделение внутреннего аудита планирует 

провести в 2022 году оценку надежности и 

эффективности системы управления рисками и 

внутреннего контроля и дать оценку практики 

(отдельных практик) корпоративного 

управления, включая процедуры 

информационного взаимодействия (в том числе 

по вопросам внутреннего контроля и 

управления рисками) за 2021 год. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц 

6.1.1 В обществе 

разработана и 

внедрена 

информационная 

политика, 

обеспечивающая 

эффективное 

информационное 

взаимодействие 

общества, 

акционеров, 

инвесторов и 

иных 

заинтересованных 

лиц 

1. Советом директоров 

общества утверждена 

информационная 

политика общества, 

разработанная с учетом 

рекомендаций Кодекса. 

2. В течение отчетного 

периода совет директоров 

(или один из его 

комитетов) рассмотрел 

вопрос об эффективности 

информационного 

взаимодействия общества, 

акционеров, инвесторов и 

иных заинтересованных 

лиц и целесообразности 

(необходимости) 

пересмотра 

информационной 

политики общества 

 соблюдается 

частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично  соблюдаются 

В Обществе не утверждена информационная 

политика общества. 

В 2019 году в обществе было утверждено 

Положение о предоставлении информации ПАО 

«Кокс», (утв. годовым общим собранием 

акционеров ПАО «Кокс» 28.06.2019, протокол 

б/н от 01.07.2019) определяющее порядок 

предоставления конфиденциальной 

информации.  

Таким образом, в Обществе действует 

альтернативный документ, направленный на 

частичное соблюдение данного критерия. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий  2 не соблюдается 

Поскольку в Обществе не утверждена 

информационная политика, совет директоров не 

рассматривал вопрос, связанный с ее 

соблюдением.   

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанных критериев, нет. 
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Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

6.1.2 Общество 

раскрывает 

информацию о 

системе и 

практике 

корпоративного 

управления, 

включая 

подробную 

информацию о 

соблюдении 

принципов и 

рекомендаций 

Кодекса 

1. Общество раскрывает 

информацию о системе 

корпоративного 

управления в обществе 

и общих принципах 

корпоративного 

управления, применяемых 

в обществе, в том числе 

на сайте общества в сети 

Интернет. 

2. Общество раскрывает 

информацию о составе 

исполнительных органов 

и совета директоров, 

независимости членов 

совета и их членстве в 

комитетах совета 

директоров (в 

соответствии с 

определением Кодекса). 

3. В случае наличия лица, 

контролирующего 

общество, общество 

публикует меморандум 

контролирующего лица 

относительно планов 

такого лица в отношении 

корпоративного 

управления в обществе 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 соблюдается. 

 

Критерий 2 соблюдается. 

 

Критерий 3 не соблюдается. 

Меморандум контролирующего Общество лица 

относительно планов такого лица в отношении 

корпоративного управления в Обществе не 

публикуется в связи с тем, что контролирующее 

лицо является единоличным исполнительным 

органом ООО УК «ПМХ» - управляющей 

организации Общества. 

Информация о планах развития общества 

приводится ежегодно в составе годового отчета. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

 

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для 

обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами 

6.2.1 Общество 

раскрывает 

информацию в 

соответствии с 

принципами 

регулярности, 

последовательнос

ти и 

оперативности, а 

также 

доступности, 

достоверности, 

полноты и 

сравнимости 

раскрываемых 

данных 

1. В обществе определена 

процедура, 

обеспечивающая 

координацию работы всех 

структурных 

подразделений и 

работников общества, 

связанных с раскрытием 

информации или 

деятельность которых 

может привести к 

необходимости раскрытия 

информации. 

2. В случае если ценные 

бумаги общества 

обращаются на 

иностранных 

организованных рынках, 

раскрытие существенной 

информации в Российской 

Федерации и на таких 

рынках осуществляется 

синхронно и эквивалентно 

в течение отчетного года. 

3. Если иностранные 

акционеры владеют 

существенным 

 соблюдается 

 частично  

соблюдается 

 не соблюдается 

Критерий 1 соблюдается.  

  

Критерий 2 соблюдается. Ценные бумаги 

общества не обращаются на иностранных 

организованных рынках. 

 

Критерий 3 не соблюдается. В течение 

отчетного года раскрытие информации не 

осуществлялось на одном из наиболее 

распространенных иностранных языков. 

В ввиду того, что Общество не относится к 

категории иностранных эмитентов, в 

соответствии с п.1.2. Положения Банка России 

от 27.03.2020 N 714-П "О раскрытии 

информации эмитентами эмиссионных ценных 

бумаг" (Зарегистрировано в Минюсте России 

24.04.2020 N 58203) информация, подлежащая 

раскрытию в соответствии с Положением, 

должна раскрываться на русском языке.  

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 
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количеством акций 

общества, то в течение 

отчетного года раскрытие 

информации 

осуществлялось не только 

на русском, но также на 

одном из наиболее 

распространенных 

иностранных языков 

6.2.2 Общество 

избегает 

формального 

подхода при 

раскрытии 

информации и 

раскрывает 

существенную 

информацию о 

своей 

деятельности, 

даже если 

раскрытие такой 

информации не 

предусмотрено 

законодательство

м 

1. В информационной 

политике общества 

определены подходы к 

раскрытию сведений об 

иных событиях 

(действиях), 

оказывающих 

существенное влияние на 

стоимость или котировки 

его ценных бумаг, 

раскрытие сведений о 

которых не 

предусмотрено 

законодательством. 

2. Общество раскрывает 

информацию о структуре 

капитала общества в 

соответствии с 

рекомендацией 290 

Кодекса в годовом отчете 

и на сайте общества в сети 

Интернет. 

3. Общество раскрывает 

информацию о 

подконтрольных 

организациях, имеющих 

для него существенное 

значение, в том числе о 

ключевых направлениях 

их деятельности, о 

механизмах, 

обеспечивающих 

подотчетность 

подконтрольных 

организаций, 

полномочиях совета 

директоров общества в 

отношении определения 

стратегии и оценки 

результатов деятельности 

подконтрольных 

организаций. 

4. Общество раскрывает 

нефинансовый отчет - 

отчет об устойчивом 

развитии, экологический 

отчет, отчет о 

корпоративной 

социальной 

ответственности или иной 

отчет, содержащий 

нефинансовую 

информацию, в том числе 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. У Общества 

отсутствует информационная политика по 

причинам, описанным в пунктах 2.1.6, 6.1.1. 

настоящего Отчета.  

Информация, способная оказать влияние на 

оценку общества и стоимость его ценных бумаг, 

установлена в Перечне информации, 

относящейся к инсайдерской (утв. советом 

директоров Общества, протокол б/н от 

29.12.2014). 

Раскрытие указанной информации 

осуществляется в соответствии с действующим 

законодательством. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 частично соблюдается. Общество не 

осуществляет раскрытие информации о 

структуре капитала на сайте Общества в сети 

Интернет.  

Указанная информация отражена в годовом 

отчете Общества и в отчетах эмитента, которые 

опубликованы на сайте Общества в сети 

Интернет. Отдельного раздела сайта с указанной 

информацией Общества не имеет.  

Раскрытие информации о структуре капитала в 

указанных отчетах Общество считает 

достаточным. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 3 частично соблюдается. Общество 

раскрывает информацию о подконтрольных 

организациях, имеющих для него существенное 

значение, в том числе о ключевых направлениях 

их деятельности, в составе отчетов эмитента, 

отчетности МСФО. 

Информация о механизмах, обеспечивающих 

подотчетность подконтрольных организаций, 

полномочиях совета директоров общества в 

отношении определения стратегии и оценки 

результатов деятельности подконтрольных 

организаций Обществом не раскрывается. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 4 не соблюдается. Обществом не 
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о факторах, связанных с 

окружающей средой (в 

том числе экологические 

факторы и факторы, 

связанные с изменением 

климата), обществом 

(социальные факторы) и 

корпоративным 

управлением, за 

исключением отчета 

эмитента эмиссионных 

ценных бумаг и годового 

отчета акционерного 

общества 

осуществляется  раскрытие нефинансового 

отчета - отчета об устойчивом развитии, 

экологический отчет, отчета о корпоративной 

социальной ответственности или иной отчета, 

содержащего нефинансовую информацию. 

Однако, в совете директоров создан комитет по 

управлению рисками, внутреннему контролю и 

устойчивому развитию, ведется  обсуждение 

целесообразности раскрытия отчета об 

устойчивом развитии и его формата.  

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса является 

ограниченным во времени. 

6.2.3 Годовой отчет, 

являясь одним из 

наиболее важных 

инструментов 

информационного 

взаимодействия с 

акционерами и 

другими 

заинтересованны

ми сторонами, 

содержит 

информацию, 

позволяющую 

оценить итоги 

деятельности 

общества за год 

1. Годовой отчет 

общества содержит 

информацию о 

результатах оценки 

комитетом по аудиту 

эффективности процесса 

проведения внешнего и 

внутреннего аудита. 

2. Годовой отчет 

общества содержит 

сведения о политике 

общества в области 

охраны окружающей 

среды, социальной 

политике общества 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Годовой отчет 

общества не содержит информацию о 

результатах оценки комитетом по аудиту 

эффективности процесса проведения внешнего 

и внутреннего аудита, в виду того, что комитет 

Совета директоров по аудиту ПАО «Кокс» был 

сформирован Советом директоров 30.12.2020, а 

вопрос об организации внутреннего аудита был 

определен Советом директоров 05.03.2021, с 

учетом сроков подготовки годового отчета 

объективно не мог содержать информацию о 

результатах оценки комитетом по аудиту 

эффективности процесса проведения внешнего 

и внутреннего аудита. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 соблюдается. 

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами 

равнодоступности и необременительности 

6.3.1 Реализация 

акционерами 

права на доступ к 

документам и 

информации 

общества не 

сопряжена с 

неоправданными 

сложностями 

1. В информационной 

политике (внутренних 

документах, 

определяющих 

информационную 

политику) общества 

определен 

необременительный 

порядок предоставления 

по запросам акционеров 

доступа к информации и 

документам общества. 

2. В информационной 

политике (внутренних 

документах, 

определяющих 

информационную 

политику) содержатся 

положения, 

предусматривающие, что 

в случае поступления 

запроса акционера о 

предоставлении 

информации о 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается.  

У Общества отсутствует информационная 

политика по причинам, описанным в пунктах 

2.1.6, 6.1.1. настоящего Отчета.  

В 2019 году в Обществе было утверждено 

Положение о предоставлении информации ПАО 

«Кокс», (утв. годовым общим собранием 

акционеров ПАО «Кокс» 28.06.2019, протокол 

б/н от 01.07.2019) определяющее порядок 

предоставления заинтересованным лицам 

конфиденциальной информации.  

Информация, относящаяся к деятельности 

общества и не являющаяся конфиденциальной, 

в основном находится в публичном доступе и 

доступна всем заинтересованным лицам, в том 

числе и информация о подконтрольных 

Обществу юридических лицах, раскрываемая 

обществом в ежеквартальных отчетах эмитента.   

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 не соблюдается. Состав и объем 
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подконтрольных 

обществу организациях 

общество предпринимает 

необходимые усилия для 

получения такой 

информации у 

соответствующих 

подконтрольных 

обществу организаций 

информации (документов), подлежащей 

предоставлению акционерам по их требованию, 

порядок и сроки ее предоставления  

установлены  Федеральным законом «Об 

акционерных обществах», Уставом Общества, а 

также иными внутренними документами 

Общества. 

Федеральным законом «Об акционерных 

обществах», Уставом Общества, а также иными 

внутренними документами Общества не 

предусмотрена обязанность в случае запроса 

акционера о предоставлении информации о 

подконтрольных обществу организациях 

предпринимать необходимые усилия для 

получения такой информации у 

соответствующих подконтрольных обществу 

организаций. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

6.3.2 При 

предоставлении 

обществом 

информации 

акционерам 

обеспечивается 

разумный баланс 

между 

интересами 

конкретных 

акционеров и 

интересами 

самого общества, 

заинтересованног

о в сохранении 

конфиденциально

сти важной 

коммерческой 

информации, 

которая может 

оказать 

существенное 

влияние на его 

конкурентоспособ

ность 

1. В течение отчетного 

периода общество не 

отказывало в 

удовлетворении запросов 

акционеров о 

предоставлении 

информации либо такие 

отказы были 

обоснованными. 

2. В случаях, 

определенных 

информационной 

политикой общества, 

акционеры 

предупреждаются о 

конфиденциальном 

характере информации и 

принимают на себя 

обязанность по 

сохранению ее 

конфиденциальности 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 соблюдается.  

 

Критерий 2 частично не соблюдается. У 

Общества отсутствует информационная 

политика по причинам, описанным в пунктах 

2.1.6, 6.1.1. настоящего Отчета.  

В 2019 году в обществе было утверждено 

Положение о предоставлении информации ПАО 

«Кокс», (утв. годовым общим собранием 

акционеров ПАО «Кокс» 28.06.2019, протокол 

б/н от 01.07.2019) определяющее порядок 

предоставления конфиденциальной 

информации.  

Указанным Положением предусмотрена 

необходимость предупреждения акционеров о 

конфиденциальном характере информации и их 

обязанности подписать соглашение о 

конфиденциальности, принимая на себя, тем 

самым, обязанность по сохранению ее 

конфиденциальности. 

Таким образом, в Обществе действует 

альтернативный документ, направленный на 

соблюдение данного критерия. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и 

финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные 

действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов 

акционеров, а также иных заинтересованных сторон 

7.1.1 Существенными 

корпоративными 

действиями 

признаются 

реорганизация 

общества, 

приобретение 30 

1. Уставом общества 

определен перечень 

(критерии) сделок или 

иных действий, 

являющихся 

существенными 

корпоративными 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Перечень 

(критерии) сделок или иных действий, 

являющихся существенными корпоративными 

действиями, в уставе Общества не определены.  

Однако в соответствии с уставом Общества 

общее собрание акционеров принимает решения 

по нижеперечисленным вопросам только по 
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и более 

процентов 

голосующих 

акций общества 

(поглощение), 

совершение 

обществом 

существенных 

сделок, 

увеличение или 

уменьшение 

уставного 

капитала 

общества, 

осуществление 

листинга и 

делистинга акций 

общества, а также 

иные действия, 

которые могут 

привести к 

существенному 

изменению прав 

акционеров или 

нарушению их 

интересов. 

Уставом 

общества 

определен 

перечень 

(критерии) сделок 

или иных 

действий, 

являющихся 

существенными 

корпоративными 

действиями, и 

такие действия 

отнесены к 

компетенции 

совета директоров 

общества 

действиями. Принятие 

решений в отношении 

существенных 

корпоративных действий 

уставом общества 

отнесено к компетенции 

совета директоров. В тех 

случаях, когда 

осуществление данных 

корпоративных действий 

прямо отнесено 

законодательством к 

компетенции общего 

собрания акционеров, 

совет директоров 

предоставляет 

акционерам 

соответствующие 

рекомендации 

предложению совета директоров: 

1) реорганизация Общества; 

2) принятие решений об одобрении 

крупных сделок в случае, предусмотренном п. 2 

ст. 79 Федерального закона «Об акционерных 

обществах», в случае если не достигнуто 

единогласие членов совета директоров; 

3) принятие решений об одобрении крупных 

сделок в случае, предусмотренном п. 3 ст. 79 

Федерального закона «Об акционерных 

обществах». 

Принятие решений о листинге акций Общества 

отнесено к компетенции совета директоров.   

Вопросы об увеличении и уменьшении 

уставного капитала Общества распределены 

между советом директоров и общим собранием 

акционеров, однако общее собрание акционеров 

принимает указанные решения только по 

предложению совета директоров.  

Таким образом, указанные положения устава о 

принятии органами управления решений в 

отношении существенных корпоративных 

действий соответствует Кодексу, даже в 

отсутствие их конкретного перечня и критериев 

отнесения действий к существенным. Указанное 

отступление от Кодекса, по мнению Общества, 

не ущемляет прав акционеров и инвесторов и не 

создает рисковых ситуаций для Общества. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

7.1.2 Совет директоров 

играет ключевую 

роль в принятии 

решений или 

выработке 

рекомендаций в 

отношении 

существенных 

корпоративных 

действий, совет 

директоров 

опирается на 

позицию 

независимых 

директоров 

общества 

1. В обществе 

предусмотрена процедура, 

в соответствии с которой 

независимые директора 

заявляют о своей позиции 

по существенным 

корпоративным 

действиям до их 

одобрения 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. 

В Обществе не предусмотрена процедура, в 

соответствии с которой независимые директора 

заявляют о своей позиции по существенным 

корпоративным действиям до их одобрения. 

Учитывая состав совета директоров, 

необходимость в предварительном мнении 

независимых директоров отсутствует. Позиция 

независимых директоров заявляется во время 

непосредственного обсуждения вопроса. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

7.1.3 При совершении 

существенных 

корпоративных 

1. Уставом общества с 

учетом особенностей его 

деятельности к 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. 

Устав общества не предусматривает отнесение к 

компетенции совета директоров одобрения, 
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действий, 

затрагивающих 

права и законные 

интересы 

акционеров, 

обеспечиваются 

равные условия 

для всех 

акционеров 

общества, а при 

недостаточности 

предусмотренных 

законодательство

м механизмов, 

направленных на 

защиту прав 

акционеров, - 

дополнительные 

меры, 

защищающие 

права и законные 

интересы 

акционеров 

общества. 

При этом 

общество 

руководствуется 

не только 

соблюдением 

формальных 

требований 

законодательства, 

но и принципами 

корпоративного 

управления, 

изложенными в 

Кодексе 

компетенции совета 

директоров отнесено 

одобрение, помимо 

предусмотренных 

законодательством, иных 

сделок, имеющих 

существенное значение 

для общества. 

2. В течение отчетного 

периода все 

существенные 

корпоративные действия 

проходили процедуру 

одобрения до их 

осуществления 

 не 

соблюдается 

помимо предусмотренных законодательством, 

иных сделок, имеющих существенное значение 

для общества, ввиду отсутствия в деятельности 

Общества подобных сделок. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 не соблюдается. 

В соответствии с п.1 ст. 53 Федерального закона 

«Об акционерных обществах» сделка, в 

совершении которой имеется 

заинтересованность, не требует обязательного 

предварительного согласия на ее совершение. 

Вместе с тем, на сделку, в совершении которой 

имеется заинтересованность, до ее совершения 

может быть получено согласие совета 

директоров общества или общего собрания 

акционеров по требованию единоличного 

исполнительного органа, члена коллегиального 

исполнительного органа общества, члена совета 

директоров общества или акционера 

(акционеров), обладающего не менее чем одним 

процентом голосующих акций общества, или 

такая сделка может одобрена в последующем.  

Общество периодически осуществляет сделки, 

направленные на поддержание финансовой 

стабильности дочерних обществ, что в ряде 

случает требует оперативного совершения 

сделок. В подобных случаях, учитывая 

вышеуказанную норму российского 

законодательства, сделки заключаются без 

предварительного одобрения.  

Однако, все сделки, заключенные без 

предварительного одобрения, в последующем 

одобряются уполномоченным органом 

управления. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет 

акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять 

на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении 

таких действий 

7.2.1 Информация о 

совершении 

существенных 

корпоративных 

действий 

раскрывается с 

объяснением 

причин, условий 

и последствий 

совершения таких 

действий 

1. В случае, если 

обществом в течение 

отчетного периода 

совершались 

существенные 

корпоративные действия, 

общество своевременно и 

детально раскрывало 

информацию о таких 

действиях, в том числе о 

причинах, условиях 

совершения действий и 

последствиях таких 

действий для акционеров 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 частично соблюдается. 

В случае, если обществом в течение отчетного 

периода совершались существенные 

корпоративные действия, общество 

своевременно и детально раскрывало 

информацию о таких действиях, в том числе о 

причинах, условиях совершения действий и 

последствиях таких действий для акционеров. 

Информация о причинах и последствиях таких 

действий для акционеров не раскрывалась в 

отчетном периоде, а предоставлялась 

акционерам в составе материалов при 

подготовке к общим собраниям акционеров. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

consultantplus://offline/ref=C9132259A0DD8E9F3FE43529A13364A7B2CDE5919E2CE8D44CAE9FD771C7533D89BBF066186D898D5F026798C282ECFADE3A080924E8F229UDNFE
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Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

7.2.2 Правила и 

процедуры, 

связанные с 

осуществлением 

обществом 

существенных 

корпоративных 

действий, 

закреплены во 

внутренних 

документах 

общества 

1. Во внутренних 

документах общества 

определены случаи и 

порядок привлечения 

оценщика для 

определения стоимости 

имущества, отчуждаемого 

или приобретаемого по 

крупной сделке или 

сделке с 

заинтересованностью. 

2. Внутренние документы 

общества 

предусматривают 

процедуру привлечения 

оценщика для оценки 

стоимости приобретения 

и выкупа акций общества. 

3. При отсутствии 

формальной 

заинтересованности члена 

совета директоров, 

единоличного 

исполнительного органа, 

члена коллегиального 

исполнительного органа 

общества или лица, 

являющегося 

контролирующим лицом 

общества, либо лица, 

имеющего право давать 

обществу обязательные 

для него указания, в 

сделках общества, но при 

наличии конфликта 

интересов или иной их 

фактической 

заинтересованности, 

внутренними 

документами общества 

предусмотрено, что такие 

лица не принимают 

участия в голосовании по 

вопросу одобрения такой 

сделки 

 соблюдается 

 частично 

соблюдается 

 не 

соблюдается 

Критерий 1 не соблюдается. Случаи и порядок 

привлечения оценщика для определения 

стоимости имущества, отчуждаемого или 

приобретаемого по крупной сделке или сделке с 

заинтересованностью определены Федеральным 

законом «Об акционерных обществах». 

Принятие таких документов существенно 

усложнит процедуру привлечения оценщика тем 

самым, лишив совет директоров и (или) 

единоличный исполнительный орган 

определять в каждом конкретном случае 

принимать решения о необходимости 

привлечения оценщика. 

Учитывая масштаб деятельности Общества, 

усложнение процедуры нецелесообразно 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 2 не соблюдается. Внутренние 

документы общества не предусматривают 

процедуру привлечения оценщика для оценки 

стоимости приобретения и выкупа акций 

общества. 

В своей деятельности общество в основном 

заключает крупные сделки, связанные с 

привлечением финансирования с кредитными 

организациями. и сделки с 

заинтересованностью, связанные с 

предоставлением поручительства за лица, 

входящие в одну группу лиц с обществом, пред 

кредитными организациями. Таким образом, 

определение цены по указанным сделкам 

осуществляется советом директоров без 

привлечения независимого оценщика, 

поскольку кредитные средства привлекаются в 

крупных российских банках и привлечение 

оценщика не является в данном случае 

оправданным. 

Привлечение оценщика для оценки стоимости 

приобретения и выкупа акций общества в 

отчетном периоде не осуществлялось. 

Таким образом, ввиду специфики деятельности 

общества до настоящего момента отсутствовала 

необходимость включения во внутренних 

документах общества процедуры привлечения 

обществом независимого оценщика. 

В обществе обсуждается необходимость 

внесения изменений во внутренние документы, 

с целью отражения в них указанных вопросов. 

Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

Критерий 3 не соблюдается. Внутренними 

документами общества не предусмотрено, что 

такие лица не принимают участия в голосовании 

по вопросу одобрения такой сделки. 
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Дополнительных рисков, возникающих в связи с 

несоблюдением указанного критерия, нет. 

Несоответствие принципам Кодекса не является 

ограниченным во времени. 

 

 

 

XII. Сведения об утверждении годового отчета общим собранием акционеров 

или советом директоров акционерного общества, если вопрос об утверждении 

годового отчета отнесен уставом акционерного общества к его компетенции, а 

также иную информацию, предусмотренную уставом или внутренним 

документом акционерного общества. 

Настоящий годовой отчет предварительно утвержден на заседании совета директоров ПАО «Кокс» 

23.05.2022, итоговое утверждение годового отчета будет осуществлено годовым общим собранием 

акционеров 30.06.2022.  

 
  


