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ГЛОССАРИЙ 

Ряд сокращений и специальных терминов, встречающихся на страницах годового отчета: 
· АТС - ОАО «АТС» (Администратор торговой системы) создано в целях осуществления деятельности по организации торговли на оптовом рынке электрической энергии и мощности, связанной с заключением и организацией исполнения сделок по обращению электрической энергии, мощности и иных объектов торговли, обращение которых допускается на оптовом рынке;

· БР - балансирующий рынок электроэнергии - покупка (продажа) объемов отклонений, определяемых как разница фактических объемов производства/потребления электроэнергии и планового почасового производства/потребления;

· ГП - гарантирующий поставщик электроэнергии - коммерческая организация, обязанная в соответствии с Федеральным законом «Об электроэнергетике» или добровольно принятыми обязательствами заключить договор купли-продажи электрической энергии с любым обратившимся к ней потребителем электрической энергии, либо с лицом, действующим от имени и в интересах потребителя электрической энергии и желающим приобрести электрическую энергию;

· ГЭС/АЭС - договоры купли-продажи мощности, производимой на генерирующем оборудовании атомных электростанций и гидроэлектростанций (выделены в отдельную область, т. к. у атомных электростанций и гидроэлектростанций самый высокий и самый низкий тарифы соответственно, поэтому сформирован средневзвешенный набор договоров для каждого покупателя по  средневзвешенной цене ГЭС/АЭС по каждой зоне);

· КОМ - договоры, заключаемые по результатам конкурентного отбора мощности. По итогам расчетного периода для покупателей на оптовом рынке объем мощности, равный превышению над объемом покупки мощности по РД и совокупности СДЭМ, покупается на КОМ по договору купли-продажи, заключенному с ЗАО «ЦФР». По цене сложившейся на КОМ по заявкам поставщиков. Соответственно, при превышении объема мощности, купленного по РД и СДЭМ, над фактическим объемом покупки мощности на оптовом рынке, происходит продажа мощности на КОМ по договору комиссии, заключенному с ЗАО «ЦФР»;

· КПЭ - ключевые показатели эффективности - квартальные и годовые показатели, характеризующие деятельность Общества, утвержденные в соответствии со Стандартом разработки и установления КПЭ;

· НОРЭМ - (новый) оптовый рынок электроэнергии и мощности - сфера обращения особых товаров (электрической энергии и мощности) в рамках Единой энергетической системы России в границах единого экономического пространства Российской Федерации с участием крупных производителей и крупных покупателей электрической энергии и мощности, а также иных лиц, получивших статус субъекта оптового рынка и действующих на основе правил оптового рынка, утверждаемых в соответствии с Федеральным законом «Об электроэнергетике» Правительством Российской Федерации;

· РД - регулируемые договоры купли-продажи электрической энергии и мощности - цена (тариф) и субъектный состав устанавливается государством, объем ограничен и снижается в соответствии с постановлением правительства РФ;

· РСВ - рынок на сутки вперед - конкурентный отбор ценовых заявок поставщиков и покупателей за сутки до реальной поставки электроэнергии с определением цен и объемов поставки на каждый час суток. Если происходит отклонение от запланированных за сутки вперед объемов поставки, участники покупают или продают их на балансирующем рынке;
· СДЭМ – внебиржевой свободный договор купли-продажи электрической энергии и мощности, заключаемый в соответствии с договором о присоединении к торговой системе оптового рынка сторонами регулируемого договора (РД) на объем мощности, не превышающий объем  мощности, который был бы определен в этом РД, если бы мощность в полном объеме продавалась по регулированным ценам (тарифам), за вычетом объема мощности, продаваемого по этому РД;

· ЦФР - ЗАО «ЦФР» (Центр финансовых расчетов) выступает на оптовом рынке унифицированной стороной по сделкам и заключает на оптовом рынке электрической энергии (мощности) от своего имени договоры, обеспечивающие оптовую торговлю электрической энергией и мощностью в соответствии со стандартными формами и (или) предварительными условиями,  предусмотренными Договором о присоединении к торговой системе оптового рынка. Основной задачей ЗАО «ЦФР» является  оказание комплексной услуги по расчету требований и обязательств участников оптового рынка электроэнергии и мощности и федеральной сетевой компанией (ФСК) и проведению финансовых расчетов между ними;

· ЭСО - энергоснабжающая организация - организация, осуществляющая продажу потребителям произведенной или купленной электрической энергии и совмещающая эту деятельность с деятельностью по передаче электрической энергии. Энергоснабжающие организации свободны в заключении договоров, обеспечивающих снабжение потребителей электрической энергией, в соответствии с законодательством Российской Федерации.

ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ
Уважаемые акционеры!

Прошедший год для ОАО «Петербургская сбытовая компания» был ознаменован тем, что в меняющихся условиях и обстоятельствах Общество обрело базу для реализации накопленных преимуществ. Таким образом, имеющийся задел, запас прочности смог быть реализован в виде конкретных дел, новых решений и начинаний.

За отчетный год выручка от реализации продукции, работ, услуг составила 42 181 800 тыс. руб., что на 19,3 % больше, чем в предыдущем году. Основная часть выручки 42 153 418 тыс. руб. была сформирована за счет реализации электроэнергии и мощности внутренним потребителям. Поступления от продажи прочих товаров, продукции, работ, услуг промышленного характера по-прежнему  занимают менее 1% в общем объеме выручки  -  28 382 тыс. руб.

После уплаты налога на прибыль и других обязательных платежей чистая прибыль ОАО «Петербургская сбытовая компания» составила 799 млн. руб.

В течение отчётного периода была проведена сделка по приобретению 100 % доли в Уставном капитале ООО «Энергия – Холдинг». Размер сделки в денежном выражении составил 1 240 331 тыс. руб. Эта сделка направлена на дальнейшее укрепление позиций Общества, а также позволит оптимизировать сбытовую работу в Санкт-Петербурге. 

В целом, можно с уверенностью сказать, что ОАО «Петербургская сбытовая компания» в 2009 году не только сохранило, но и упрочило свои лидерские позиции, что позволяет смотреть в будущее с уверенностью.

Удачи и успехов во всём!

Председатель Совета директоров 

ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Валерий Васильев

Генеральный директор 

ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Михаил Заворовский

ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ И ЕГО ПОЛОЖЕНИИ В ОТРАСЛИ 

ОАО "Петербургская сбытовая компания" образовалась в результате разделения ОАО "Ленэнерго" (в ходе реформы электроэнергетики в стране). На сегодня компания является по многим показателям одним из лидеров в сфере сбыта электроэнергии в масштабе всей России. Компания, согласно Постановлениям Правительства РФ №№ 529 и 530, является гарантирующим поставщиком электроэнергии на огромной территории – Санкт-Петербурга и Ленинградской области.

Основная цель деятельности предприятия – обеспечение надёжного энергоснабжения потребителей за счёт организации сбыта, а также обеспечение бесперебойного денежного потока инфраструктурных и генерирующих предприятий энергетики.

ОАО «Петербургская сбытовая компания» действует на территории двух субъектов Федерации: Санкт-Петербурга и Ленинградской области.

 На территории Ленинградской области действуют 12 отделений по сбыту электроэнергии, в том числе 13 Энергосбытовых участков, а также 12 контролерских пунктов, осуществляющих функции по сбыту электроэнергии и контролю за ее использованием.

В Санкт-Петербурге взаимодействие с бытовыми потребителями осуществляется через ЗАО «Петроэлектросбыт».

Политика общества в отношении абонентов является открытой и клиентоориентированной.

Среди наиболее заметных событий за отчетный период можно назвать покупку 100% от Уставного капитала ООО «Энергия–Холдинг». Эта сделка позволит укрепить позиции Общества на рынке, она существенно изменила баланс в сбытовой работе в сторону ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Среди конкурентов общества в Санкт-Петербурге следует назвать ООО «Русэнергосбыт», а в Ленинградской области также ООО «РКС–энерго».

Основные задачи стоящие перед компанией, решение которых позволит ей и впредь сохранять лидирующие позиции на рынке:

· достижение КПЭ на 2010 год, утвержденных Советом директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания»;

· повышение капитализации и ликвидности акций ОАО «Петербургская сбытовая компания»;

· разработка стратегии по повышению инвестиционной привлекательности компании; 

· увеличение доли продаж компании на региональном рынке сбыта - Санкт-Петербург и Ленинградская область;

· оптимизация работы на НОРЭМ, связанная со снижением затрат компании на балансирующем рынке;

· разработка стратегии по недопущению ухода потребителей на обслуживание в независимые сбытовые компании; 

· разработка и исполнение программы сокращения издержек; 

· обеспечение конкурентных преимуществ на рынке электрической энергии;

· совершенствование качества корпоративного управления, повышение корпоративной культуры и прозрачности деятельности ОАО «Петербургская сбытовая компания»;

· выработка принципов поведения ОАО «Петербургская сбытовая компания», которые заключаются в последовательном решении  задач, направленных на удовлетворение нужд потребителей; 

· формирование позитивного имиджа компании и PR-поддержка стратегических направлений деятельности; 

· разработка комплекса мероприятий, направленных на повышение эффективности  защиты прав и законных интересов компании и минимизацию правового риска в процессе деятельности Общества;

· разработка приоритетных направлений политики ОАО «Петербургская сбытовая компания» на рынке ценных бумаг;

· оптимизация основных направлений социальной политики и комплексной программы подготовки и ротации персонала ОАО «Петербургская сбытовая компания»; 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

ОАО «Петербургская сбытовая компания» обеспечивает электроэнергией потребителей двух субъектов Федерации: Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Из представленной ниже диаграммы видно соотношение объемов электроэнергии, отпускаемых потребителям 2 регионов:
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Рис 1. Распределение объема полезного отпуска собственным потребителям 

ОАО "Петербургская сбытовая компания" между субъектами федерации
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Выход 2008 году на оптовый рынок электроэнергии и мощности двух крупных городских потребителей (ООО «Энергия Холдинг», ЗАО «Вена») снизил долю города в общем объеме электропотребления ОАО «ПСК» с 74% в 2007 году  до 67% в 2008. 

Энергопотребление в 2009 году снизилось по сравнению с 2008 годом, причиной этому послужила  сложившаяся финансовая ситуация в экономике, которая в  большей или меньшей степени пошатнула устойчивость отечественных производителей. У ряда крупных промышленных предприятий – потребителей электрической энергии (мощности) ОАО "ПСК" – произошло снижение объемов производства. Данный факт повлиял, в свою очередь, на величину энергоресурсов, используемых в производственном цикле организаций. Среди таких крупных потребителей энергии: ЗАО "Пикалевский цемент", ЗАО "БазэлЦемент-Пикалево", ОАО "Светогорск", ЗАО "Каменногорская фабрика офсетных бумаг", ФГУП "НИТИ им. А.П.Александрова", ОАО "Ленинградсланец". Таким образом, в 2009 г. соотношение городских и областных потребителей электроэнергии составило 68% и 32% соответственно.

К числу потребителей электроэнергии относятся объекты различных отраслей промышленности, государственные и муниципальные учреждения, объекты социальной сферы, жилищно-коммунального хозяйства, бюджетных организаций (министерств и ведомств), различные категории непромышленных (мелкомоторных) потребителей. Кроме того, компания обеспечивает электроэнергией население крупного мегаполиса, города Санкт-Петербург, и большую часть населения Ленинградской области.

Наиболее энергоемкими отраслями промышленного сектора являются машиностроение и металлообработка, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная, а также пищевая отрасль. В совокупности они потребляют  до 61 % электроэнергии сектора.

Таблица 1. Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

	Отрасли народного хозяйства
	2007 год, тыс.кВтч
	Удельный вес, %
	2008 год, тыс. кВтч
	Удельный вес, %
	2009 год, тыс. кВтч
	Удельный вес, %

	Промышленность
	5 816 202
	26,11
	6 684 946
	33,09
	5 208 554
	26,26

	Сельское хозяйство
	730 681
	3,28
	800 375
	3,96
	848 065
	4,28

	Лесное хозяйство
	6 909
	0,03
	6 783
	0,03
	5 876
	0,03

	Транспорт и связь
	567 978
	2,55
	535 593
	2,65
	527 407
	2,66

	Строительство
	820 644
	3,68
	842 099
	4,17
	742 219
	3,74

	Жилищно-коммунальное хоз-во
	5 585 880
	25,07
	2 398 396
	11,87
	2 189 268
	11,04

	Население
	3 730 429
	16,74
	3 954 321
	19,57
	4 096 072
	20,65

	Прочие отрасли
	5 020 036
	22,53
	4 982 287
	24,66
	6 216 014
	31,34

	Итого:
	22 278 759
	100,00
	20 204 799
	100,00
	19 833 475
	100,00
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Объем покупки электроэнергии для компенсации потерь составил  в 2007 году -  3 733 млн. кВтч (12 %), в 2008 году – 3 278 млн. кВтч (10 %), в 2009 году - 3 336 млн. кВтч (11%) от отпуска в сеть.

Динамика товарного отпуска и реализации электроэнергии собственным потребителям.

В 2009 году ОАО «Петербургская сбытовая компания» осуществило поставку электроэнергии потребителям на сумму  44 976 млн. руб. (с НДС), при этом общая реализация (оплата электроэнергии по счетам, выставленным за отчетный период, и авансы зачтенные) составила 44 334 млн. руб. (с НДС). Таким образом, годовой уровень реализации составил 98,57%. 
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Работа с потребителями 

В 2009 году наблюдается рост дебиторской задолженности собственных потребителей. Прирост составил 628 млн. руб. (с 1 821 млн. руб. до 2 449 млн. руб.), из них списано 15 млн. руб.

Структура дебиторской задолженности выглядит следующим образом:

Таблица 2. Структура дебиторской задолженности,  млн. руб.

	Дебиторская задолженность
	на 31.12.08
	на 31.12.09

	Текущая
	791
	1 093

	Реструктурированная
	9
	43

	Исковая
	24
	232

	Мораторная
	127
	120

	Мертвая
	0
	0

	Прочая
	870
	960

	Итого:
	1821
	2 449
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В разрезе по отраслям дебиторская задолженность распределяется таким образом:
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Самую большую долю в дебиторской задолженности при делении ее по отраслям на конец 2009 года составляет задолженность предприятий жилищно-коммунального хозяйства (32,74%), далее идут предприятия прочих отраслей (29,42%) , промышленность (22,24%) и население (7,63%). Надо отметить, что по сравнению с 2008 годом доля задолженности промышленности жилищно-коммунального хозяйства возросла.  

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Инвестиционная программа ОАО «Петербургская сбытовая компания» 2009 года включает в себя расходы на осуществление программ технического оснащения и перевооружения главного офиса и помещений областных отделений компании, в том числе: 

- развитие сетей коммуникации и передачи данных – для модернизации всех процессов, связанных с обменом информацией между подразделениями (установка мини – АТС); 

-  покупку серверов - для хранения баз данных; 

- пополнение парка автотранспорта – для обеспечения эффективной работы контролеров и  взаимодействия подразделений, в первую очередь на удаленных контролерских пунктах и участках Ленинградской области;

- приобретение офисного оборудования (компьютеры, принтеры, копиры) – для обеспечения оперативного и качественного взаимодействия с потребителями ОАО «Петербургская сбытовая компания» и между подразделениями;

- оборудование всех помещений охранно-пожарной сигнализацией.

А также расходы на модернизацию информационно-технологической системы, куда относится ряд проектов (проектирование системы резервирования каналов связи; проектирование системы мониторинга состояния сети передачи данных; внедрение биллинговой системы работы с физическими лицами; разработка биллинговой системы работы с юридическими лицами).

В 2009 году фактически было освоено 1 322,8 млн. руб. капитальных вложений, из них основная часть была направлена на финансовые вложения, а именно на приобретение  доли в УК ООО «Энергия Холдинг» – 94%, на приобретение объектов основных средств – 4%  на техническое перевооружение и реконструкцию – 2%.

Таблица 3. Освоение капитальных вложений в 2009 году, тыс. руб.
	Инвестиции по видам
	2008 г.
	2009 г. план
	2009 г. факт
	Выполнение плана

	
	
	
	
	

	1. Инвестиции на производственное развитие
	1 540,40
	31 743,30
	29 275,70
	92,23

	1.1. Техническое перевооружение и реконструкция
	1 229,70
	27 593,30
	25 659,00
	92,99

	1.2. Новое строительство и расширение
	310,7
	4 150,00
	3 616,70
	87,15

	2. Приобретение объектов основных средств
	27 425,30
	56 468,50
	53 204,20
	94,22

	3. Финансовые вложения
	0,00
	1 240 331,00
	1 240 331,00
	100,00

	4. Нематериальные активы
	52 008,50
	0,00
	0,00
	 

	Инвестиции, всего
	80 974,20
	1 328 542,80
	1 322 810,90
	99,57


Фактический ввод основных фондов составил 1 324,1 млн. руб., в том числе по приобретению объектов основных средств – 54 282,2 тыс. руб. (4%), по объектам технического перевооружения и реконструкции – 25 670,7 тыс. руб. (2%), по новому строительству и расширению – 3 810,8 тыс. руб.. Основная часть была направлена на финансовые вложения и составила 94% от общей суммы инвестиций

Таблица 4. Ввод основных фондов в 2009 году, тыс. руб.
	Инвестиции по видам
	2008 г.
	2009 г. план
	2009 г. факт
	Выполнение плана

	
	
	
	
	

	1. Инвестиции на производственное развитие
	2 721,30
	31 933,30
	29 481,50
	92,32

	1.1. Техническое перевооружение и реконструкция
	2 060,30
	27 630,60
	25 670,70
	92,91

	1.2. Новое строительство и расширение
	661,00
	4 302,70
	3 810,80
	88,57

	2. Приобретение объектов основных средств
	28 424,80
	55 901,90
	54 282,20
	97,10

	3. Финансовые вложения
	0,00
	1 240 331,00
	1 240 331,00
	100,00

	4. Нематериальные активы
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	Инвестиции, всего
	31 146,10
	1 328 166,20
	1 324 094,70
	99,69


В целом за 2009 год инвестиционная программа выполнена в объеме 99,5% от плана. Основные отклонения от плана наблюдаются по статье «Инвестиции в производственное развитие». Это связано с переносом работ по некоторым проектам (Проектно-изыскательные работы и монтаж охранно-пожарной сигнализации во Всеволожском, Выборгском, Новоладожском отделениях и Волосовском участке) на 2010 год в силу отсутствия на конец 2009 года полной строительной готовности объектов для осуществления данного вида работ. Так же отклонение от плана связано с тем, что реальная стоимость работ по некоторым проектам оказалась ниже запланированных значений, невозможностью осуществления запланированных работ, обнаруженной в ходе обследования объекта.

В  2009 году был реализован крупный инвестиционный проект – покупка доли в уставном капитале ООО «Энергия Холдинг» - 1 240 331 тыс. руб. Осуществление данного проекта позволяет рассчитывать на достижение следующих результатов:

1. Расширение и укрупнение бизнеса ОАО «Петербургская сбытовая компания». Приобретение крупнейшего конкурента приводит практически к монополизации энергосбытового рынка в Санкт-Петербургском регионе, что позволит осуществлять единообразную политику в отношении всех потребителей и существенно упростить процедуры согласования многих регламентирующих документов на городском уровне в интересах ОАО «Петербургская сбытовая компания»;

2. Полный контроль над точками оптового рынка позволит облегчить для компании задачу удержания доли рынка, что окажет положительное влияние на отношение инвесторов, увеличит капитализацию;

3. Минимизация рисков, связанных с затруднениями, которые возникают при тарифном регулировании двух крупных Гарантирующих поставщиков с разными структурами потребителей на территории одного субъекта федерации;

4. Установление контроля над рентабельным активом приведет к дополнительным доходам от участия для ОАО «Петербургская Сбытовая Компания» и, как следствие, его акционеров;

5.   Наличие статуса Гарантирующего поставщика у двух аффилированных компаний, снижает риски, связанные с возможной потерей этого статуса для одной из них;

6. Потенциальное укрупнение позволит достичь синергетических эффектов не только на розничном рынке электроэнергии, но и рынках труда,  финансовых и прочих ресурсных рынках, а также в работе с сетевыми компаниями.

Инвестиционная программа 2010 года направлена на:

 - поддержание технической базы ОАО «Петербургская сбытовая компания»;

 - освоение новых технологий, направленных на повышение эффективности деятельности и соответствие требованиям, предъявляемым к гарантирующим поставщикам электроэнергии;

- обретение преимуществ на конкурентном розничном рынке электроэнергии;

· улучшение качества обслуживания клиентов.

Общий объем инвестиций на 2010 год планируется в размере 264 948 тыс. руб., из них:

Техническое перевооружение и реконструкция  - 149 428 тыс. руб.

Новое строительство и расширение – 3 520 тыс. руб.

Приобретение объектов основных средств – 112 000 тыс. руб.

Комментарии к отчету о прибылях и убытках

Выручка от продажи электроэнергии и мощности потребителям за отчетный период составила        42 153 418 тыс. руб., в том числе:

· собственным потребителям – 38 106 256 тыс. руб.;

· для компенсации потерь – 3 736 950 тыс. руб.;

· электроэнергии на рынке на сутки вперед – 386 тыс. руб.;

· электроэнергии на балансирующем рынке – 296 863 тыс. руб.;

· избыточной мощности – 12 963 тыс. руб.

Выручка от продажи прочих товаров, работ, услуг промышленного характера – 28 382 тыс. руб.;

Прибыль

Прибыль от продаж товарной продукции ОАО «Петербургская сбытовая компания» составила в 2009 году 622 млн. руб.

Сальдо прочих доходов и расходов составило 420 млн. руб.

Прибыль до налогообложения (с учетом прочих доходов и расходов) составила 1 042 млн. руб.

После уплаты налога на прибыль и других обязательных платежей чистая прибыль ОАО «Петербургская сбытовая компания» составила 799 млн. руб.

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИБЫЛИ И ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА 

Распределение прибыли ОАО «Петербургская сбытовая компания» и выплата дивидендов, согласно Уставу, происходит в соответствии с решением Общего собрания акционеров.

При начислении и выплате дивидендов ОАО «Петербургская сбытовая компания» придерживается требований Федерального закона «Об акционерных обществах» и Устава Общества. Решение о выплате (объявлении) дивидендов, в том числе решение о размере дивидендов и форме их выплаты по акциям каждой категории (типа), принимаются Общим собранием акционеров Общества. Размер дивидендов не может быть больше рекомендованного Советом директоров Общества.

Срок выплаты дивидендов определяется Общим собранием акционеров Общества, но не позднее 60 (Шестидесяти) дней после принятия решения об их выплате.

В соответствии с законодательством Российской Федерации, в акционерных обществах, зарегистрированных в 4 квартале, включая 1 октября, годовые Общие собрания акционеров в течение первого отчетного года проводиться не должны. В 2006 году в ОАО «Петербургская сбытовая компания» не проводилось годового Общего собрания акционеров и дивиденды по итогам 2005 года не начислялись. Промежуточные дивиденды в течение 2006 года также не начислялись. 

 В 2007 году в ОАО «Петербургская сбытовая компания» проведено годовое общее собрание акционеров, на котором было принято решение о выплате дивидендов по итогам 2006 года. 

В 2008 году в ОАО «Петербургская сбытовая компания» проведено годовое общее собрание акционеров, на котором было принято решение о выплате дивидендов по итогам 2007 года.

В 2009 году в ОАО «Петербургская сбытовая компания» проведено годовое общее собрание акционеров, на котором принято решение о выплате дивидендов по итогам 2008 года.

Начисление и выплата дивидендов в 2007-2009 годах

За период 4 кв. 2005 г. и 2006 г. начислены дивиденды в размере 330 000 000 руб. Дивиденд на одну привилегированную акцию (па) и одну обыкновенную акцию (оа) равен 0,3677442 руб./акцию (см. Таблицу 5). 

Указанные показатели рассчитаны по методике расчета суммы начисленных годовых дивидендов в соответствии с «Положением о дивидендной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Таблица 5. Начисление дивидендов в 2007 году 

	Показатель
	Ед. измер.
	4 кв. 2005 г.
	2006 г.

	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	450 170


	Начислено дивидендов
	тыс. руб.
	330 000

	Дивиденд на 1 па
	руб./акц.
	0,3677442

	Дивиденд на 1 оа
	руб./акц.
	0,3677442


По состоянию на 31.12.2009 г. общий размер дивидендов за 2006 год, выплаченных по акциям составляет 325 315 081,30 рублей (включая налог), общий размер задолженности по дивидендам за 2006 год составляет 4 684 918,70 рублей (включая налог).

За 2007 год начислены дивиденды в размере 168 508 000 руб. Дивиденд на одну привилегированную акцию (па) и одну обыкновенную акцию (оа) равен 0,187781 руб./акцию (см. Таблицу 6). 

Указанные показатели рассчитаны по методике расчета суммы начисленных годовых дивидендов в соответствии с «Положением о дивидендной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Таблица 6. Начисление дивидендов в 2008 году 

	Показатель
	Ед. измер.
	2007г.

	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	217 311

	Начислено дивидендов
	тыс. руб.
	168 508

	Дивиденд на 1 па
	руб./акц.
	0,187781

	Дивиденд на 1 оа
	руб./акц.
	0,187781


По состоянию на 31.12.2009 г. общий размер дивидендов за 2007 год, выплаченных по акциям составляет 165 440 284,65 рублей (включая налог). Общий размер задолженности по дивидендам за 2007 год составляет 3 067 715,35  рублей (включая налог).

Таблица 7. Начисление дивидендов в 2009 году 

	Показатель
	Ед. измер.
	2008г.

	Чистая прибыль
	тыс. руб.
	533 803

	Начислено дивидендов
	тыс. руб.
	53 380

	Дивиденд на 1 па
	руб./акц.
	0,406465491


По состоянию на 31.12.2009 г. общий размер дивидендов за 2008 год, выплаченных по акциям составляет 48 379 323,77 рублей (включая налог). Общий размер задолженности по дивидендам за 2008 год составляет 5 000 676,23  рублей (включая налог).

ЗАКУПОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

Закупочная деятельность ОАО «Петербургская сбытовая компания» осуществляется на основании  Положения о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ и услуг для нужд ОАО «Петербургская сбытовая компания», утвержденного в новой редакции  решением Совета директоров от 20.05.2008 (протокол №2008-06), 

Процедурная регламентация закупок применяется в целях обеспечения целевого и эффективного расходования денежных средств ОАО «Петербургская сбытовая компания», а так же получения экономически обоснованных  затрат (рыночных цен на товары, работы, услуги) и предотвращения злоупотреблений со стороны закупающих сотрудников.

Положение регламентирует процедуры закупки любых товаров, работ, услуг за счет средств ОАО «Петербургская сбытовая компания» стоимостью выше 500 тыс. руб. без НДС.

Положение предусматривает следующие способы закупок:

1. Конкурс;

2. Запрос предложений;

3. Запрос цен;

4. Конкурентные переговоры;

5. Закупка у единственного источника;

6. Закупку путем участия в процедурах, организованных продавцами продукции.

Информация о проведении конкурентных закупок публикуется:

- по открытым конкурсам – в газете « Невское время» и на сайте www.pesc.ru
- по открытым запросам цен, открытым запросам предложений, конкурентным переговорам на сайте www.pesc.ru
ГКПЗ 2009 год

В соответствии с Положением для проведения закупок для нужд ОАО «Петербургская сбытовая компания» была разработана и утверждена  Советом директоров 24.02.2009 (протокол   № 2009-01) Годовая комплексная программа закупок ОАО «Петербургская сбытовая компания» на 2009 год (ГКПЗ)

ГКПЗ на 2009 год  (без учета закупок услуг/продукции, напрямую связанных с энергосбытовой деятельностью или у объективно единственного источника) предусматривала проведение 184 закупок на сумму 326 000.5 тыс. руб.

В 2009 году проведены закупки по 166 лотам, определенным в ГКПЗ,  на общую сумму  279 230  тыс. руб. При проведении конкурентных закупок использовались способы закупок: конкурс, запрос предложений, запрос цен. Все процедуры были открытыми.

Выполнение плана ГКПЗ на 2009 год  года составило:

а)  по финансовым показателям –   85 % от плановых показателей, в том числе:

- регламентированные закупки (открытые процедуры и у единственного источника)–  86 %,

- нерегламентированные закупки –  74 %.

б)  по количеству проведенных закупок – 90 % от плановых показателей, в том числе:

- регламентированные закупки (открытые процедуры и у единственного источника) –  103  %,

- нерегламентированные закупки – 79 %.

Отклонение от плана обусловлено переносом на 2010 год части закупок (создание ЕRP-системе, ПО для Оперативно-Информационного комплекса, общая сумма 23 488 тыс. руб.), существенной экономией при проведении закупки по приобретению недвижимости (экономия 5 000 тыс. руб.), а так же отказом от проведения ряда мелких закупок (работы по ОПС,  испытание защитных средств, аттестация рабочих мест,  тех. обслуживание хранилищ данных, поставка наглядных пособий  по ГО и ЧС, пополнение тех. библиотеки, приобретение интерфейсных кабелей и прочие мелкие закупки). Количество закупок изменилось в связи с уточнением ремонтных работ и проведением ряда закупок у единственных источников, выявленных при проведении конкурентных процедур, на которые были представлены только по одному предложению.

Претензий или жалоб от участников закупочных процедур или третьих лиц по проведенным закупкам не имеется.

Электронные торговые площадки в 2009 году при проведении закупок не использовались. Показатели выполнения ГКПЗ по направлениям и  видам закупок приведены в таблицах 8 и 9.

В приведенные таблицы не включены закупки услуг/продукции, напрямую связанных с энергосбытовой деятельностью (покупная электроэнергия, услуги по передаче э/э, расходы на агентов по сбору оплаты), и закупки у объективно единственных источников и естественных монополистов (услуги операторов местной и междугородней связи, аренда (земли, транспорта, помещений), услуги ЖКХ и др.) на общую (годовую) сумму 30 633 666 тыс. руб.

Таблица 8. Выполнение Годовой программы закупок в 2009 г. по направлениям закупок, тыс. руб.

	Раздел  программы
	Закуплено, всего:
	Регламентированных закупок:

	
	ГКПЗ на 2009 г*
	Факт
	% выполнения плана
	ГКПЗ на 2009г. *
	Факт
	% выполнения плана

	ВСЕГО по предприятию
	326 000.5
	279 230.0
	85
	302 287.5
	261 624.5
	86

	Новое строительство 
	43 234.0
	37 401.0
	86
	42 300.0
	36 579.0
	86

	Услуги/работы
	4 234.0
	3 401.0
	
	3 300.0
	2 579.0
	

	Поставки
	39 000.0
	34 000.0
	
	39 000.0
	34 000.0
	

	Реконструкция и   техперевооружение 
	47 265.0
	43 130.0
	91
	46 405.0
	42 610.0
	91

	Услуги/работы
	4 427.0
	3 943.0
	
	3 567.0
	3 422.5
	95

	Поставки
	42 838.0
	39 187.0
	
	42 838.0
	39 187.5
	91

	Энергоремонтное производство 
	78 243.0
	77 444.0
	98
	73 694.5
	74 083.0
	100

	Услуги/работы
	78 243.0
	77 444.0
	
	73 694.5
	74 082.0
	

	Поставки
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Услуги консультантов в области реструктуризации 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Услуги в сфере управления собственностью 
	1 664.0
	1 664.0
	100
	1 304.0
	1 304.0
	100

	НИОКР и прочие консультационные услуги 
	1 000.0
	893.0
	89
	-
	-
	-

	Продукция административно -хозяйственного  назначения
	41 019.5
	40 981.5
	99
	35 042.0
	35 947.5
	102

	Услуги/работы
	9 129.5
	8 739.0
	
	5 480.0
	6 130.5
	

	Поставки
	31 890.0
	32 242.5
	
	29 562
	29 817.0
	

	Прочие закупки 
	113 575.0
	77 736.0
	68
	103 542.0
	71 102.0
	69

	Услуги/работы
	108 351.0
	73 264.5
	
	99 584.0
	67 197.0
	

	Поставки
	5 224.0
	4 471.5
	
	3 958.0
	3 905.5
	


*В разделы Таблицы  не включены закупки у объективно единственного источника, указанные в сводной таблице показателей ГКПЗ 2009 г.

В связи с проведением  незапланированных закупок у единственных источников по письмам РАО «Энергетические Системы  «Востока»  от 19.02.2009  №ВВ-8/539, от 25.05.2009  №ИБ-8/1567, на сумму 4 220 тыс. руб., экономия при совершении регламентированных закупок снизилась до 1 % (плановая стоимость состоявшихся закупок 261 925 тыс. руб.,  фактическая стоимость – 261 624.5 тыс. руб.)

Таблица 9. Выполнение Годовой программы закупок в 2009 г. по видам закупок

	Вид закупки
	Количество
	Сумма, тыс. руб, без НДС

	
	План*
	Факт*
	% выполнения

плана
	План*
	Факт*
	% выполнения плана

	Всего закупок
	184
	166
	90
	326 000.5
	279 230.0
	85

	Нерегламентированные закупки
	101
	80
	79
	23 713.0
	17 604.5
	74

	Регламентированные закупки в том числе:
	83
	86
	103
	302 287.5
	261 624.5
	86

	1.Единственный источник
	22
	28
	127
	58 145.0
	118 298.5
	203

	2. Открытые процедуры:
	61
	58
	95
	244 142.5
	143 326.0
	58

	2.1.открытый запрос предложений
	10
	8
	80
	12 578.0
	8 809.0
	70

	2.2. открытый запрос цен
	35
	40
	114
	56 511.0
	68 915.5
	121

	2.3. открытый конкурс
	16
	10
	62
	175 053.5
	65 601.5
	37


*В разделы Таблицы  не включены закупки у объективно единственного источника, указанные в сводной таблице показателей ГКПЗ 2009 г.

Таблица 10. Структура регламентированных закупок в 2009 г.

	Способ закупок
	Сумма, тыс. руб. без НДС
	% выполнения плана

	
	План
	Факт
	

	Всего
	302 287.5
	261 624.5
	86

	Работы
	186 929.5
	152 284.5
	81

	ТМЦ
	115 358.0
	109 340.0
	94

	1. Открытые конкурсы – всего, в т.ч.
	159 553.5
	65 602.0
	41

	Работы, услуги
	79 297.5
	34 874.0
	

	ТМЦ
	87 756.0
	30 728.0
	

	2.Запрос предложений – всего, в т.ч.
	12 578.0
	8 810.0
	70

	Работы
	10 578.0
	4 881.0
	

	ТМЦ
	2 000.0
	3 929.0
	

	3. Запрос цен - всего, в т.ч.
	64 511.0
	68 915.0
	106

	Работы
	43 654.0
	48 708.5
	

	ТМЦ
	20 857.0
	20 156.5
	

	4. Единственный источник – всего, в т.ч.
	58 145.0
	118 298.5
	203

	Работы
	53 400.0
	63 772.0
	

	ТМЦ
	4 745.0
	54 526.5
	


Основные показатели ГКПЗ сформированной на 2010 год:

Таблица 11. Сводная таблица показателей Годовой программы закупок 2010 года

	Способ закупки
	Сумма, тыс.руб.

	Всего закупок
	38 996 631.50


	В том числе закупок у объективно единственного источника
	38 528 051.50

	Без закупок у объективно единственного источника
	468 580.00

	Из них закупки:
	

	Нерегламентированные
	37 286.00

	Регламентированные, из них:
	431 294.00

	единственный источник
	50 921.50


	конкурентные процедуры
	380 372.50

	открытый запрос цен
	49 870.00

	открытый запрос предложений
	43 465.00

	открытый конкурс
	287 037.50


Таблица 12. Сводная таблица показателей Годовой программы закупок 2010 года по направлениям закупок, без закупок  у объективно единственного источника, тыс. руб.

	Направление
	Всего
	Регламентированные
	Нерегламентированные

	Всего
	468 580.00
	431 294.00
	37 286.00

	Новое строительство
	115 520.00
	114 000.00
	1 520.00

	Услуги/работы
	3 520.00
	2 000.00
	1 520.00

	Поставки
	112 000.00
	112 000.00
	0.00

	Реконструкция и техперевооружение
	134 428.00
	133 428.00
	1 000.00

	Услуги/работы
	43 000.00
	42 000.00
	1 000.00

	Поставки
	91 428.00
	91 428.00
	0.00

	Энергоремонтное производство
	76 073.00
	73 820.00
	2 253.00

	Услуги/работы
	76 073.00
	73 820.00
	2 253.00

	Поставки
	
	0.00
	0.00

	Услуги консультантов в области реструктуризации 
	0.00
	0.00
	0.00

	Услуги в сфере управления собственностью 
	2 369.00
	2 273.50
	95.50

	НИОКР и прочие консультационные услуги 
	1 270.00
	0.00
	1 270.00

	Продукция административно-хозяйственного назначения
	52 443.00
	40 690.00
	11 753.00

	Услуги/работы
	13 473.00
	6 436.00
	7 037.00

	Поставки
	38 970.00
	34 254.00
	4 716.00

	Прочие закупки
	86 477.00
	67 082.50
	19 394.50

	Услуги/работы
	76 709.00
	59 694.50
	17 014.50

	Поставки
	9 768.00
	7 388.00
	2 380.00


ИЗЛОЖЕНИЕ МНЕНИЙ И АНАЛИТИЧЕСКИХ ВЫВОДОВ РУКОВОДСТВА ОБЩЕСТВА 


Сопоставление финансовых показателей, динамика дебиторской задолженности, анализ других факторов – всё это позволяет с уверенностью говорить о дальнейшем укреплении позиций ОАО «Петербургская сбытовая компания» на рынке. Как показывает отчётный период, компания смогла проявить себя и в инвестиционной деятельности.


Сегодня можно без преувеличения отметить, что ОАО «Петербургская сбытовая компания» является не только видным игроком на сбытовом рынке, но и, во многом, гарантом стабильности для энергосистемы региона в целом.

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Таблица 13. Аналитический баланс, тыс. руб.

	
	
	
	
	Структура баланса

	АКТИВ
	 31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	 31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	

	Основные средства
	92 633
	74 439
	102 713
	2,81%
	1,57%
	1,50%

	Незавершенные капитальные вложения
	18 128
	68 122
	6 136
	0,55%
	1,43%
	0,09%

	Долгосрочные финансовые вложения
	5 136
	5 136
	1 249 232
	0,16%
	0,11%
	18,22%

	Отложенные налоговые активы
	57
	57
	57
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I
	115 954
	147 754
	1 358 138
	3,52%
	3,11%
	19,81%

	II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ
	
	
	
	
	
	0,00%

	Запасы
	38 139
	18 442
	103 757
	1,16%
	0,39%
	1,51%

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	2 836
	2 080
	1 419
	0,09%
	0,04%
	0,02%

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	2 722 088
	3 154 099
	4 389 619
	82,64%
	66,37%
	64,02%

	Краткосрочные финансовые вложения
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Денежные средства
	415 060
	1 430 260
	1 003 404
	12,60%
	30,09%
	14,63%

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II
	3 178 123
	4 604 881
	5 498 199
	96,48%
	96,89%
	80,19%

	БАЛАНС
	3 294 077
	4 752 635
	6 856 337
	100,00%
	100,00%
	100,00%

	ПАССИВ
	
	
	
	
	
	

	III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Уставный капитал
	179 473
	179 473
	179 473
	5,45%
	3,78%
	2,62%

	Добавочный капитал
	296 599
	295 963
	292 358
	9,00%
	6,23%
	4,26%

	Резервный капитал
	22 509
	26 921
	26 921
	0,68%
	0,57%
	0,39%

	Нераспределенная прибыль (убыток)
	260 048
	614 406
	1 364 197
	7,89%
	12,93%
	19,90%

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III
	758 629
	1 116 763
	1 862 949
	23,03%
	23,50%
	27,17%

	IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	
	
	
	
	
	0,00%

	Займы и кредиты
	349
	0
	0
	0,01%
	0,00%
	0,00%

	Отложенные налоговые обязательства
	1 783
	1 926
	252
	0,05%
	0,04%
	0,00%

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV
	2 132
	1 926
	252
	0,06%
	0,04%
	0,00%

	V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
	 
	 
	
	
	
	0,00%

	Займы и кредиты
	62 096
	349
	1 540 000
	1,89%
	0,01%
	22,46%

	Кредиторская задолженность
	2 469 273
	3 548 696
	3 450 771
	74,96%
	74,67%
	50,33%

	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов                                                                                                         
	729
	83 683
	1 147
	0,02%
	1,76%
	0,02%

	Резервы предстоящих расходов и платежей
	1 218
	1 218
	1 218
	0,04%
	0,03%
	0,02%

	ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V
	2 533 316
	3 633 946
	4 993 136
	76,91%
	76,46%
	72,83%

	БАЛАНС
	3 294 077
	4 752 635
	6 856 337
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Анализ структуры и динамики активов и пассивов

На конец 2009 года общая стоимость совокупных активов составила 6 856 337 тыс. руб. В абсолютном выражении величина активов за прошедший год увеличилась на 2 103 702 тыс. руб.


[image: image9.wmf]Рис 8. Структура и динамика оборотных активов
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Наибольший удельный вес (80,19%) в общей сумме активов Общества приходится на оборотные активы. В сравнении с 2008 годом наблюдается рост их доли на 19,4% процентных пункта. Динамика структуры оборотных активов характеризуется ростом величины краткосрочной дебиторской задолженности на 1 235 520 тыс. руб. Объем денежных средств на конец 2009 года составил 1 003 404 тыс. руб., что на 426 856 тыс. руб. меньше по сравнению с концом прошлого года, их доля в оборотном капитале снизилась с 31,06 % до 18,11%.


[image: image10.wmf]Рис 9. Структура и динамика внеоборотных активов
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Доля внеоборотных активов в валюте баланса по итогам года составила 19,69%. На 31.12.2009 основные средства составили 7,56% внеоборотных активов Общества, незавершенные капитальные вложения  - 0,45% , долгосрочные финансовые вложения - 91,98%.
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По итогам 2009 года удельный вес собственного капитала в валюте баланса вырос на 3,7 процентных пункта и составил 27,2%. Увеличение величины собственного капитала обусловлено ростом нераспределенной прибыли на 749 791 тыс. руб.. В абсолютном значении величина Уставного капитала осталась без изменений, Добавочный капитал уменьшился на 3 605 тыс. руб. в связи со списанием основных средств.  Резервный капитал общества был сформирован полностью, в соответствии с Уставом Общества и составил 26 921 тыс. руб. 

По состоянию на 31.12.09 общий объем обязательств вырос на 1 357 516 тыс. руб. (37,3%) и составил 3 933 388 тыс. руб. Основное увеличение произошло за счет краткосрочных обязательств: в целом они выросли на 1 359 190 тыс. руб. Займы и кредиты на конец отчетного периода составили 1 540 000 тыс.руб. (30,84%), а задолженность по выплате доходов снизилась и составила 1 147 тыс. руб. (0,02%). Величина резервов и предстоящих расходов осталась без изменений, их доля составила 0,02%. 

Величина долгосрочных обязательств изменилась с 0,04 % в общей структуре пассивов до 0,004%. 

Чистые активы

Таблица 14. Расчет стоимости чистых активов, тыс. руб.

	Наименование строки баланса 
	Код 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Внеоборотные активы
	190
	115 954
	147 754
	1 358 138

	Оборотные активы
	290
	3 178 123
	4 604 881
	5 498 199

	Задолженность участников по взносам в уставный капитал
	244
	0
	0
	0


	Целевое финансирование
	450
	0
	0
	0

	Долгосрочные пассивы
	590
	2 132
	1 926
	252

	Краткосрочные займы и кредиты
	610
	62 096
	349
	1 540 000

	Кредиторская задолженность
	620
	2 469 273
	3 548 696
	3 450 771

	Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов 
	630
	729
	83 683
	1 147

	Резервы предстоящих расходов и платежей
	650
	1 218
	1 218
	1 218

	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	0
	0
	0

	Чистые активы
	
	758 629
	1 116 763
	1 862 949


На конец 2009 года величина чистых активов составила 1 862 949 тыс. руб., что значительно выше показателя предыдущего года. Такое изменение было вызвано ростом величины оборотных и внеоборотных активов в большей степени, чем кредиторской задолженности. Величина чистых активов многократно превысила размер уставного капитала, что свидетельствует о возможности удовлетворения интересов кредиторов.

Отчет о прибылях и убытках

Таблица 15. Отчет о прибылях и убытках, тыс. руб.
	Наименование показателя
	2007
	2008
	2009

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	 
	
	 

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)            
	31 718 595
	35 343 473
	42 181 800

	Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг                                                                       
	-20 526 101
	-22 362 551
	-25 878 956

	Валовая прибыль  
	11 192 494
	12 980 922
	16 302 844

	Управленческие расходы.
	-11 501 844
	-12 759 007
	-15 681 081

	Прибыль  (убыток)  от  продаж     
	-309 350
	221 915
	621 763

	Прочие доходы и расходы:
	 
	 
	 

	Прочие доходы
	653 541
	795 273
	725 382

	Прочие расходы
	-52 974
	-237 885
	-305 457

	Прибыль (убыток) до налогообложения                                                                        
	291 586
	740 961
	1 041 688

	Налог на прибыль и иные аналогичные обязательные платежи
	-74 275
	-207 158
	-242 421

	Чистая прибыль 
	217 311
	533 829
	799 267


За отчетный год выручка от реализации продукции, работ, услуг составила 42 181 800 тыс. руб., что на 19,3 % больше, чем в предыдущем году. Основная часть выручки 42 153 418 тыс. руб. была сформирована за счет реализации электроэнергии и мощности внутренним потребителям. Поступления от продажи прочих товаров, продукции, работ, услуг промышленного характера по-прежнему  занимают менее 1% в общем объеме выручки  -  28 382 тыс. руб.

В 2009 году наблюдается снижение поступлений от прочей деятельности 725 382 тыс. руб. в сравнении с 795 273 тыс. руб. прошлого года, в относительном выражении снижение составило 8,79%.

Основную долю прочих доходов составляют:

- пени, штрафы, неустойки признанные или по которым получено решение суда – 394 948 тыс. руб. (54%);

- доход от безучетного потребления электроэнергии – 332 930 (46%).

Значение чистой прибыли по результатам деятельности за 2009 год составило 799 267 тыс. руб. - существенно выше уровня прошлого года. Основной причиной улучшения финансового результата деятельности компании можно назвать изменение структуры потребления абонентов, а так же включение в тарифы для конечных потребителей выпадающих доходов 2007 года. Сохранение, не смотря на кризисный для экономики год, высокой собираемости пеней, штрафов, неустоек и оплаты за безучетное потребление.

Динамика и состав дебиторской и кредиторской задолженности

Таблица 16. Дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты, тыс. руб.

	
	
	
	
	Структура дебиторской задолженности

	 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Покупатели и заказчики                                                                
	1 867 715
	1 907 135
	2 529 252
	68,61%
	60,47%
	57,62%

	       из них:
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	           при продаже электроэнергии  внутри группы
	0
	0
	 
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	           посредники при продаже электрической и тепловой энергии
	245 786
	92 445
	148 526
	9,03%
	2,93%
	3,38%

	          организации, финансируемые из федерального бюджета
	100 162
	209 271
	212 010
	3,68%
	6,63%
	4,83%

	          организации, финансируемые из бюджетов РФ
	150 991
	59 387
	68 833
	5,55%
	1,88%
	1,57%

	          организации, финансируемые из местных бюджетов
	9 589
	13 386
	27 458
	0,35%
	0,42%
	0,63%

	          прочие потребители электрической и тепловой энергии
	1 255 124
	1 467 812
	2 010 883
	46,11%
	46,54%
	45,81%

	          задолженность по абонентной плате
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	          другие покупатели и заказчики
	106 063
	64 834
	61 542
	3,90%
	2,06%
	1,40%

	Векселя к получению
	6 510
	8 450
	10 837
	0,24%
	0,27%
	0,25%

	Авансы выданные
	47 300
	12 220
	38 761
	1,74%
	0,39%
	0,88%

	       в том числе:
	
	
	
	
	
	0,00%

	           поставщикам электрической и тепловой энергии
	2 318
	5 342
	17 658
	0,09%
	0,17%
	0,40%

	           поставщики топлива
	1 225
	1 887
	1 317
	0,05%
	0,06%
	0,03%

	           поставщикам материалов
	766
	1 165
	355
	0,03%
	0,04%
	0,01%

	           строительным организациям
	560
	343
	964
	0,02%
	0,01%
	0,02%

	           ремонтным организациям
	478
	163
	81
	0,02%
	0,01%
	0,00%

	           прочие авансы выданные
	41 953
	3 320
	18 386
	1,54%
	0,11%
	0,42%

	Прочие дебиторы
	800 563
	1 226 294
	1 810 769
	29,41%
	38,88%
	41,25%

	Итого
	2 722 088
	3 154 099
	4 389 619
	100,00%
	100,00%
	100%


Общая величина дебиторской  задолженности Общества по итогам 2009 года увеличилась на 1 235 520 тыс. руб. Удельный вес дебиторской задолженности в составе активов снизился на 2,3 % и составил 64,02%. Основные качественные изменения в структуре дебиторской задолженности произошли за счет  Покупателей и заказчиков и прочих дебиторов. Доля векселей к получению составляет 0,24%. Объем авансов увеличился с 0,39 до 0,87 процентных пункта, дебиторская задолженность прочих дебиторов выросла с 38,88% до 41,25%.

Таблица 17. Кредиторская задолженность, тыс. руб.

	 
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Поставщики и подрядчики                                                                 
	259 997
	496 894
	765 458
	10,53%
	14,00%
	22,18%

	        из них:
	 
	 
	 
	 
	 
	                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

	            поставщикам электроэнергии  
	0
	 
	 
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	           прочим поставщикам электрической и тепловой энергии  
	85 628
	246 149
	597 039
	3,47%
	6,94%
	17,30%

	           ремонтным организациям
	743
	20 562
	17
	0,03%
	0,58%
	0,00%

	           задолженность Концерну Росэнергоатом  
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	           другим поставщикам и подрядчикам 
	173 626
	230 183
	168 402
	7,03%
	6,49%
	4,88%

	Задолженность по оплате труда перед персоналом             
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	         в том числе: текущая
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Задолженность перед государственными и внебюджетными фондами                                                              
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	      в том числе:
	 
	 
	 
	
	
	 

	        Пенсионному фонду РФ
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	        Фонду обязательного медицинского страхования   
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	        Фонду социального страхования  
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	Задолженность по налогам и сборам                                                         
	18 576
	164 854
	71 580
	0,75%
	4,65%
	2,07%

	    задолженность перед бюджетом текущая                                                
	18 576
	164 854
	71 580
	0,75%
	4,65%
	2,07%

	      в том числе:
	 
	 
	 
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	по налогу на прибыль
	18 136
	0
	0
	0,73%
	0,00%
	0,00%

	по налогу на добавленную стоимость
	0
	164 340
	70 891
	0,00%
	4,63%
	2,05%

	по прочим налогам
	440
	514
	689
	0,02%
	0,02%
	0,03%

	Авансы полученные                                                                                      
	2 181 209
	2 880 731
	2 601 486
	88,33%
	81,18%
	75,39%

	      в том числе:
	 
	 
	 
	
	
	 

	          от других потребителей электрической и тепловой энергии
	2 180 324
	2 879 788
	2 600 362
	88,30%
	81,15%
	75,36%

	         прочие полученные авансы
	885
	943
	1 124
	0,04%
	0,03%
	0,03%

	Прочие кредиторы                                                                                                 
	9 491
	6 217
	12 247
	0,38%
	0,18%
	0,35%

	      в том числе:
	 
	 
	 
	
	
	 

	         НДС в неоплаченной продукции
	0
	0
	0
	0,00%
	0,00%
	0,00%

	         другие кредиторы
	9 491
	6 217
	12 247
	0,38%
	0,18%
	0,35%

	Итого
	2 469 273
	3 548 696
	3 450 771
	100,00%
	100,00%
	100,00%


Кредиторская задолженность Общества на 31.12.2009 составила 3 450 771 тыс. руб.,  в структуре пассивов она занимает  50%. Задолженность компании поставщикам и подрядчикам составила 765 458 тыс. руб., что на 54% больше по сравнению с предыдущим годом. Основную долю в составе кредиторской задолженности занимают авансы полученные 75,39%. Их сумма снизилась на  279 426 тыс. руб. Задолженность по налогам и сборам также снизилась (на 93 274 тыс. руб.) и составляет 2,07% в структуре кредиторской задолженности. Величина обязательств перед прочими кредиторами по сравнению с предыдущим годом увеличилась на 97% и составила 12 247 тыс. руб.
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Таблица 18. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности,  тыс. руб.

	Показатель
	31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009

	Дебиторская задолженность 
	2 722 088
	3 154 099
	4 389 619

	Кредиторская задолженность                                                                   
	2 469 273
	3 548 696
	3 450 771

	Сравнение
	252 815
	-394 597
	938 848


Аналитические коэффициенты

Таблица 19. Показатели оценки ликвидности

	Показатель
	 31.12.2007
	31.12.2008
	31.12.2009
	Норматив

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,16
	0,39
	0,20
	0,2 - 0,5

	Коэффициент срочной ликвидности
	1,24
	1,26
	1,08
	0,3 - 0,7

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,25
	1,27
	1,10
	> =2


Коэффициент абсолютной ликвидности по итогам 2009 года снизился с 0,39 до 0,20. Это означает, что возможность погашения краткосрочных обязательств снизилась. Снижение значения коэффициента связано с уменьшением остатка денежных средств на расчетных счетах и в кассе организации.

Коэффициент срочной ликвидности на 31.12.09 составил 1,08. Наблюдается снижение значения этого показателя по сравнению с предыдущими периодами, но все равно его значение выше рекомендуемого диапазона, что связано с превышением темпов роста ликвидных активов предприятия над темпами роста краткосрочных  обязательств.

Коэффициент текущей ликвидности изменился с 1,27 до 1,10. Уменьшение данного показателя характеризует снижение способности предприятия рассчитываться по своим текущим обязательствам.
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Рис.12 Коэффициенты ликвидности


Таблица 20. Показатели оценки рентабельности

	Показатель
	31.12.2007
	 31.12.2008
	31.12.2009
	Норматив

	Рентабельность продаж
	-0,98%
	0,63%
	1,47%
	> 0

	Рентабельность собственного капитала 
	26,68%
	56,93%
	53,65%
	> 0

	Рентабельность совокупных активов
	6,39%
	13,27%
	13,77%
	> 0


Показатель рентабельности продаж, являющийся одним из главных показателей эффективности деятельности предприятия, по результатам 2009 года увеличился и составил 1,47%. 

Коэффициент рентабельности собственного капитала по итогам 2009 года составил 53,65%.

Рентабельность совокупных активов, отражающая эффективность их использования,  выросла и на 31.12.09 составила 13,77%.
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности


Таблица 21. Показатели оценки деловой активности

	Показатель
	31.12.2007
	 31.12.2008
	31.12.2009

	Коэффициент оборачиваемости активов
	9,65
	9,08
	8,35

	Коэффициент оборачиваемости запасов
	672,87
	790,46
	423,55

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	26,55
	27,68
	32,50

	Оборачиваемость кредиторской задолженности
	23,92
	31,60
	25,78

	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	11,58
	12,03
	11,18
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Основные риски, связанные с финансово-хозяйственной деятельностью
К основным рискам, которым подвержена финансово-хозяйственная деятельность ОАО «Петербургская сбытовая компания» относятся:

· отраслевые риски

· финансовые риски

1) Отраслевые риски. Наиболее значимые изменения в отрасли электроэнергетики для Общества связаны с введением новой модели оптового и розничного рынков электроэнергии (мощности) и поэтапной либерализацией цен на электроэнергию, что обуславливает возникновение следующих рисков:

a) риск сокращения доли рынка сбыта электроэнергии и ухудшения финансово-экономических показателей деятельности ввиду того, что в качестве поставщика электроэнергии могут выступать другие сбытовые компании, зарегистрированные как субъекты НОРЭМ;

б)   риски, связанные с изменением тарифной политики в области электроэнергетики, в результате чего тарифы могут быть установлены ниже экономически обоснованного уровня;

в) риски, связанные с повышением цен на сырье, услуги, используемые Обществом в своей деятельности;

Действия Общества для уменьшения данных рисков:

-  прогнозирование ситуации на рынке электроэнергетики;

- подготовка персонала, совершенствование расчетных методик и подходов, отвечающих новым требованиям ведения деятельности;

- информационная открытость, информирование инвесторов об изменениях во внешних условиях деятельности компании;

- создание конкурентной среды в сфере закупок работ и услуг;

- оптимизация затрат на ремонтно-эксплуатационные нужды и капитальное строительство;

- проведение договорной и претензионной работы с поставщиками, направленной на сохранение уровня затрат, принятого в расчет при формировании тарифов.

2) К финансовым рискам относятся:

a) риск изменения процентных ставок по кредитам:

ОАО «Петербургская сбытовая компания» привлекает различные заемные средства, главным образом краткосрочные кредиты, и своевременно осуществляет погашение обязательств, следовательно, Общество подвержено риску изменения процентных ставок.  Рост процентных ставок по кредитам за 2009 оценивается в 77,4%. Риск на 2010 год оценивается в 10% роста процентных ставок по кредитам. 

Действия Общества для уменьшения данных рисков:

- сохранение и поддержание безупречной кредитной истории компании, что дает преимущества при согласовании условий кредитования; 

- регулярный мониторинг финансового рынка, поиск наиболее приемлемых способов привлечения финансовых ресурсов;

- привлечение заемных средств по кредитным договорам и договорам займа с фиксированной процентной ставкой.

б)   риск влияния инфляции:

Учитывая законодательные ограничения по изменению тарифов в течение года, влияние инфляции приобретает первостепенное значение на результаты работы организации, пока она является субъектом регулирования естественных монополий. Отрицательное влияние инфляции на финансово-экономическую деятельность Общества может быть ограничено следующими рисками:

- риск потерь, связанных со снижением реальной стоимости дебиторской задолженности при существенной отсрочке или задержке платежа;

- риск увеличения процентов к уплате;

- риск увеличения себестоимости товаров, продукции, работ, услуг из-за увеличения цены на энергоносители, транспортных расходов,  заработной платы и т.п.

- риск уменьшения реальной стоимости средств по инвестиционной программе.

Действия Общества для уменьшения  данных рисков:

- при росте инфляции Общество планирует уделить особое внимание увеличению скорости оборачиваемости оборотных активов в части дебиторской задолженности; 

- увеличить в своих активах долю краткосрочных финансовых инструментов;

- провести мероприятия по сокращению внутренних издержек.

АНАЛИЗ РЫНКА

ОПТОВЫЙ РЫНОК ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ
В 2009 году Компанией приобретено на оптовом рынке: 

- электрической энергии  23 075 667 790 кВтч (с учетом торгов на РСВ и БР);

· мощности 67 708,845 МВт (c учетом КОМ, ГЭС/АЭС и СДЭМ) 

Таблица 22. Покупка электроэнергии (мощности) по регулируемым договорам, заключенным ОАО Петербургская сбытовая компания» на 2009 год
	Наименование поставщика
	Объем покупки электроэнергии
	Стоимость покупки электроэнергии
	Объем покупки мощности
	Стоимость покупки  мощности
	Стоимость покупки на ОРЭ всего

	
	тыс. кВт.ч.
	руб., без НДС
	МВт
	руб., без НДС
	руб., без НДС

	ОАО "Концерн Росэнергоатом"
	6 227 490,77
	1 028 096 451,88
	13 335,36
	5 449 432 185,61
	6 477 528 637,49

	ОАО "ОГК-6"
	1 976 298,24
	2 035 987 971,24
	560,81
	82 210 165,54
	2 118 198 136,78

	ОАО "ИНТЕР РАО ЕЭС"
	1 158 463,03
	617 275 441,44
	0,00
	0,00
	617 275 441,44

	ОАО "ГТ ТЭЦ Энерго"
	24 319,10
	18 901 530,99
	52,132
	21 400 383,98
	40 301 914,97

	ОАО "ТГК-1"
	3 404 196,46
	1 960 461 367,87
	18 991,93
	1 678 261 110,54
	3 638 722 478,41

	ОАО "ОГК-5"
	681,93
	344 026,87
	0,00
	0,00
	344 026,87

	ОАО "РусГидро"
	371 545,40
	52 244 166,96
	7875,835
	1750860314
	1 803 104 481,10

	ОАО "ОГК-2"
	90 812,38
	41 495 810,29
	654,516
	54979557,28
	96 475 367,57

	ОАО "ОГК-4"
	1 805 213,83
	827 082 129,93
	5490,423
	489789817
	1 316 871 946,88

	ОАО "Экспериментальная ТЭС"
	0,00
	0,00
	186,3
	25620318,19
	25 620 318,19

	ОАО "ОГК-1"
	33 303,05
	29 983 464,10
	0
	0
	29 983 464,10

	ЗАО "Нижневартовская ГРЭС"
	385 091,84
	159 732 242,24
	297,88
	39376313,82
	199 108 556,06

	ВСЕГО
	15 477 416,03
	6 771 604 603,81
	47 445,19
	9 591 930 166,05
	16 363 534 769,86


Таблица 23. Результаты торгов электрической энергией ОАО «Петербургская сбытовая компания» на рынке на сутки вперед (РСВ) и балансирующем рынке (БР) за 2009 год

	РСВ

	Покупка
	Продажа

	0131-RSV-E-KP-06 от 06.09.2006
	0131-RSV-E-KM-06 от 06.09.2006

	Объем, кВт*ч
	Средний тариф, руб./тыс.кВт*ч
	Стоимость, руб. без НДС
	Объем, кВт*ч
	Средний тариф, руб./тыс.кВт*ч
	Стоимость, руб. без НДС

	8 223 505 646
	668,04
	5 493 651 033,57
	1 870 076
	206,42
	386 021,29

	БР

	покупка
	продажа

	0131-BMA-E-KP-06 от 06.09.2006
	0131-BMA-E-KM-06 от 06.09.2006

	Объем, кВт*ч
	Средний тариф, руб./тыс.кВт*ч
	Стоимость, руб. без НДС
	Объем, кВт*ч
	Средний тариф, руб./тыс.кВт*ч
	Стоимость, руб. без НДС

	200 766 520
	976,15
	195 978 706,93
	417 709 779
	710,69
	296 863 176,35


Торговлю мощностью ОАО «Петербургская сбытовая компания» осуществляло в 2009 году по следующим договорам:

-  договоры, заключаемые по результатам конкурентного отбора мощности (КОМ);

- договоры купли-продажи мощности, производимой на генерирующем оборудовании атомных электростанций и гидроэлектростанций (ГЭС, АЭС). 

-  Свободные договоры купли-продажи электрической энергии и мощности (СДЭМ)

Таблица 24. Покупка и продажа мощности в результате конкурентного отбора
	МОЩНОСТЬ

	покупка (ГЭС/АЭС)
	покупка (СДЭМ)

	Объем, МВт
	Стоимость, руб. без НДС
	Средний тариф, руб./ МВт
	Объем, МВт
	Стоимость, руб. без НДС
	Средний тариф, руб./ МВт

	5 353,540
	1 849 770 422,50
	345 522,85
	6 592,564
	664 528 609,44
	100 799,72

	покупка (КОМ)
	продажа (КОМ)

	Объем, МВт
	Стоимость, руб. без НДС
	Средний тариф, руб./ МВт
	Объем, МВт
	Стоимость, руб. без НДС
	Средний тариф, руб./ МВт

	8 417,448
	1 335 856 504,98
	158 700,89
	99,893
	12 963 207,300
	129 770,93


В 2009 г. уровень оплаты ОАО «Петербургская сбытовая компания» поставщикам на рынке составил 100%, кредиторская задолженность на конец года отсутствовала, обязательства были выполнены полностью и в срок.

За 2009 г. оплата услуг инфраструктурным организациям в соответствии со счетами-фактурами, составила  18,03 млн. руб. без НДС и была оплачена ОАО «Петербургская сбытовая компания» в полном объеме.

Таблица 25. Оплата услуг инфраструктурных организаций

	Услуги инфраструктурных организаций, руб. без НДС

	ЗАО "ЦФР"
	Комиссия ЗАО "ЦФР"
	НП "АТС"
	Итого

	3 807 485,14
	128 135,52
	14 099 232,82
	18 034 853,48


За этот же период Компанией приобретено на розничном рынке 93 850 643 кВт*ч. 

в т.ч. по Санкт-Петербургу и Ленинградской области:

Таблица 26. Покупка электроэнергии на розничном рынке

	по Санкт-Петербургу
	по Ленинградской области

	объем
	стоимость
	объем
	стоимость

	кВт*ч
	руб. (без НДС)
	кВт*ч
	руб. (без НДС)

	91 788 783
	123 229 012,89
	2 061 860
	1 748 985,20


Общая сумма затрат ОАО «Петербургская сбытовая компания»  на покупку электроэнергии и мощности с оптового и розничного рынков за указанный период составила  26 028,30  млн. руб., в том числе затраты:

- на покупку электроэнергии на оптовом рынке – 12 461 234,46 тыс. руб., 

- на покупку мощности на оптовом рынке – 13 442 085,70 тыс. руб.,

- на покупку электроэнергии (мощности) на розничном рынке – 124 978,00 тыс. руб.

Смежными по отношению к ОАО «Петербургская сбытовая компания» субъектами оптового рынка электроэнергии и мощности, приобретающие электрическую энергию (мощность) в целях продажи собственным потребителям являются: ЗАО «Дизаж» (потребитель на РРЭ ФГУП «РТРС»), ОАО «Пивоваренная компания «Балтика», ООО «Мечел-Энерго» (потребитель ЗАО «ТФЗ» с 01.09.2009 г.), ООО «Транснефтьсервис С» (потребитель ЗАО «ТФЗ» до 01.09.2009 г), ЗАО «Энергосбытовая компания Кировского завода», ООО «Русэнергоресурс» и гарантирующие поставщики ООО «Русэнергосбыт», ООО «РКС-энерго» и ООО «Энергия Холдинг».
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Таблица 27. Объем покупки электроэнергии субъектами оптового рынка

	Наименование субъекта ОРЭ
	тыс. кВт*ч

	ЗАО "Дизаж"
	16 379,024

	ОАО "ПК Балтика"
	41 177,352

	ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)
	167 688,119

	ЗАО "Энергосбытовая компания Кировского завода"
	185 386,946

	ООО "Транснефтьсервис С" (ТФЗ)
	193 414,424

	ООО "Русэнергоресурс"
	410 423,096

	ООО "Русэнергосбыт"
	1 460 874,410

	ООО "РКС-энерго"
	2 381 088,391

	ООО "Энергия Холдинг"
	3 817 201,837

	ОАО "Петербургская сбытовая компания"
	23 075 667,490


РОЗНИЧНЫЙ РЫНОК

В настоящее время ОАО «Петербургская сбытовая компания» крупнейшей сбытовой организацией, реализующей электрическую энергию на территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 

В 2009 году было отпущено собственным потребителям электроэнергии 19 833,475 млн.кВтч. и сетевым организациям на технологические нужды (в целях компенсации потерь в сетях) 3 335,749 млн. кВт*ч

В настоящее время на расчетах в ОАО «ПСК» находится более 1 980 тысяч абонентов – покупателей электрической энергии, из них свыше 35 тысяч – юридические лица. 

Основные направления деятельности ОАО «ПСК»  в 2009 году:

- организация договорной работы с потребителями энергии; 

- реализация электрической энергии различным группам потребителей; 

- технический аудит потребителей энергии; 

- работа с дебиторами, претензионно-исковая работа; 

- анализ и прогнозирование режимов энергопотребления; 

- работа на оптовом рынке электроэнергии; 

- маркетинг энергосбытовых услуг на розничном рынке электроэнергии, 

- работа по модернизации средств учета электрической энергии.

Структура полезного отпуска электрической энергии потребителям ОАО «Петербургская сбытовая компания» в 2009 году выглядит следующим образом:
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Таблица 28. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г.

	Группа потребителей
	кВт*ч

	Производственные нужды
	49 021 259

	Производственные с/х потребители
	382 148 302

	Населенные пункты всего        
	508 722 500

	Потребители, приравненные к населению     
	839 358 613

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше
	1 102 545 811

	Другие ЭСО и ЭСК
	1 105 828 116

	Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА
	1 279 747 639

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА
	3 414 656 179

	Население  всего                
	4 133 982 893

	Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше
	7 016 799 544



[image: image21.wmf]Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая 
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кВА и выше

29,0%

Производственные .с/х 

потребители

0,1%


Таблица 29. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

	Группа потребителей
	кВт*ч

	Производственные нужды
	49 021 259

	Производственные .с/х потребители
	14 365 196

	Населенные пункты всего        
	48 014 691

	Потребители, приравненные к населению     
	788 134 859

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше
	1 007 461 999

	Другие ЭСО и ЭСК
	868 132 209

	Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА
	754 050 465

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА
	2 695 735 826

	Население  всего                
	3 387 814 688

	Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше
	3 925 875 122



[image: image22.wmf]Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» 

по Ленинградской области за 2009 г.
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Таблица 30. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

	Группа потребителей
	кВт*ч

	Производственные .с/х потребители
	367 783 106

	Населенные пункты всего        
	460 707 809

	Потребители, приравненные к населению     
	51 223 754

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше
	95 083 812

	Другие ЭСО и ЭСК
	237 695 907

	Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА
	525 697 174

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА
	718 920 353

	Население  всего                
	746 168 205

	Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше
	3 090 924 422


Таблица 31. Выручка от продажи электроэнергии на розничном рынке за 2009 г

	№ п/п
	Отчетные данные за 2009 год
	Ед. изм.
	Санкт-Петербург
	Ленинградская область
	Система

	1
	Выручка, всего:
	млн. руб.
	28 508,336
	13 125,876
	41 634,212

	
	в том числе от продажи:

	2
	собственным потребителям
	млн. руб.
	25 700,482
	11 947,556
	37 648,039

	3
	по прямым договорам (компенсации потерь)
	млн. руб.
	2 807,853
	1 178,320
	3 986,173


В 2009 году средняя доля покупки электрической энергии потребителями на розничном рынке (за исключением населения и потребителей, приравненных к населению)  по регулируемым ценам (тарифам) составила:

- по Санкт-Петербургу – 50,40 %

- по Ленинградской области – 61,77 %

Средняя доля покупки мощности потребителями на розничном рынке за 2009 год по регулируемым ценам (тарифам) составила:

- по Санкт-Петербургу – 63,12 %

- по Ленинградской области – 68,58 %

Таблица 32.Структура реализации электрической энергии за 2009 год

	Наименование группы потребителей
	СИСТЕМА

	
	Полезный отпуск электроэнергии
	Стоимость отпущенной электроэнергии
	Средний отпускной тариф

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	кВт.ч.
	рубли
	руб/кВт.ч.

	Промышленные и приравн. к ним потребители с прис. мощн.750 кВА и выше
	7 016 799 544
	13 799 063 200,31
	1,967

	- за мощность
	15 648 055
	5 663 332 185,74
	361,919

	- за эл./энергию
	7 016 799 544
	8 135 731 014,57
	1,159

	Промышленные и приравн. к ним потребители с прис. мощн. до 750кВА
	1 279 747 639
	2 865 122 534,99
	2,239

	Потребители, приравненные к населению, без НДС
	839 358 613
	1 327 571 061,37
	1,582

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА
	3 414 656 179
	7 608 686 130,09
	2,228

	Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше
	1 102 545 811
	2 323 287 963,37
	2,107

	Производственные с/х потребители
	382 148 302
	787 571 986,41
	2,061

	Население  всего,  без НДС
	4 133 982 893
	6 718 055 404,87
	1,625

	Населенные пункты всего, без НДС
	508 722 500
	784 244 642,47
	1,542

	Другие ЭСО и ЭСК
	1 105 828 116
	1 330 164 460,43
	1,203

	- за мощность
	19 200
	6 860 166,05
	0,000

	- за эл./энергию
	1 105 828 116
	1 323 304 294,38
	1,197

	Хозяйственные нужды энергосистемы
	664 484
	1 410 398,81
	2,123

	- за эл./энергию
	664 484
	1 410 398,81
	2,123

	Производственные нужды
	49 021 259
	102 860 841,66
	2,098

	Полезный отпуск,  без НДС
	19 833 475 340
	37 648 038 624,78
	1,898

	Технологические нужды в сетях-всего
	3 335 748 666
	3 986 173 015,42
	1,195

	в т.ч.    Технологические нужды в сетях ОАО "Ленэнерго"
	3 273 827 152
	3 919 788 693,84
	1,197

	Технологические нужды в сетях ССО
	61 921 514
	66 384 321,58
	1,072

	Собственные нужды ОАО "Петербургская сбытовая компания"
	294 128
	0,00
	0,000


Таблица 33. Структура реализации электрической энергии за 2009 год по Санкт-Петербургу
	Наименование группы потребителей
	Санкт-Петербург (регулируемые тарифы)
	Санкт-Петербург (нерегулируемые цены)

	
	Полезный отпуск электроэнергии
	Стоимость отпущенной электроэнергии
	Средний отпускной тариф
	Полезный отпуск электроэнергии
	Стоимость отпущенной электроэнергии
	Средний отпускной тариф

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	кВт.ч.
	Руб.
	руб/кВт.ч.
	кВт.ч.
	Руб.
	руб./кВт.ч.

	Пром. и приравн .к ним потребители. мощн.750 кВА и выше
	1 945 281 155
	3 615 937 623,74
	1,859
	1 980 593 967
	4 306 211 747,67
	2,174

	- за мощность
	5 371 645
	1 881 442 445,49
	350,254
	5 776 977
	2 124 458 673,22
	367,746

	- за эл./энергию
	1 945 281 155
	1 734 495 178,25
	0,892
	1 980 593 967
	2 181 753 074,45
	1,102

	Пром. и приравн. к ним потребит. с мощн. до 750кВА
	386 050 680
	785 071 165,71
	2,034
	367 999 785
	806 612 397,79
	2,192

	Потребители, приравненные к населению       без НДС
	788 134 859
	1 253 406 051,33
	1,590
	0
	0,00
	0,000

	Непром потребители с присоед. мощностью до 750 кВА
	1 386 980 099
	2 910 857 199,64
	2,099
	1 308 755 727
	2 953 602 390,89
	2,257

	Непром потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше
	462 756 363
	924 354 968,80
	1,997
	544 705 636
	1 174 407 973,07
	2,156

	Произв.с/х потребители
	7 325 183
	15 519 362,16
	2,119
	7 040 013
	16 113 975,98
	2,289

	Население  всего  без НДС
	3 387 814 688
	5 664 272 408,58
	1,672
	0
	0,00
	0,000

	Населенные пункты всего  без НДС
	48 014 691
	88 911 528,48
	1,852
	0
	0,00
	0,000

	Другие ЭСО и ЭСК
	462 368 335
	564 591 491,81
	1,221
	405 763 874
	516 340 952,14
	1,273

	- за мощность
	12 226
	4 257 704,50
	348,250
	6 974
	2 602 461,55
	373,166

	- за эл./энергию
	462 368 335
	560 333 787,31
	1,212
	405 763 874
	513 738 490,59
	1,266

	Хозяйственные нужды энергосистемы
	347 623
	711 127,87
	2,046
	316 861
	699 270,94
	2,207

	Производственные нужды
	30 296 816
	61 814 197,00
	2,040
	18 724 443
	41 046 644,66
	2,192

	Полезный отпуск  без НДС
	8 905 370 492
	15 885 447 125,12
	1,784
	4 633 900 306
	9 815 035 353,14
	2,118

	Технологические нужды в сетях-всего
	1 153 162 739
	1 389 953 175,82
	1,205
	1 043 549 647
	1 417 900 260,24
	1,359

	Технологические нужды в сетях ОАО "Ленэнерго"
	1 147 626 935
	1 383 280 649,83
	1,205
	1 038 041 735
	1 410 376 548,29
	1,359

	Технологические нужды в сетях ССО
	5 535 804
	6 672 525,99
	1,205
	5 507 912
	7 523 711,95
	1,366

	Собств.нужды ОАО «ПСК»
	0
	0,00
	0,000
	0
	0,00
	0,000


Таблица 34. Структура реализации электрической энергии за 2009 год по Ленинградской области
	Наименование группы потребителей
	Ленинградская область (регулируемые тарифы)
	Ленинградская область (нерегулируемые цены)

	
	Полезный отпуск электроэнергии
	Стоимость отпущенной электроэнергии
	Средний отпускной тариф
	Полезный отпуск электроэнергии
	Стоимость отпущенной электроэнергии
	Средний отпускной тариф

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	кВт.ч.
	Руб.
	руб./кВт.ч.
	кВт.ч.
	Руб.
	руб./кВт.ч.

	Пром. и приравн. к ним потребители мощн.750 и выше
	1 829 654 639
	3 190 638 471,29
	1,744
	1 261 269 783
	2 686 275 357,61
	2,130

	- за мощность
	2 844 295
	981 281 775,00
	345,000
	1 655 138
	676 149 292,03
	408,515

	- за эл./энергию
	1 829 654 639
	2 209 356 696,29
	1,208
	1 261 269 783
	2 010 126 065,58
	1,594

	Пром. и приравн. к ним потребит. с мощн. до 750кВА
	329 879 027
	749 143 946,21
	2,271
	195 818 147
	524 295 025,28
	2,677


	Потребители, приравненные к населению       без НДС
	51 223 754
	74 165 010,04
	1,448
	0
	0,00
	0,000

	Непром потребители с присоед. мощностью до 750 кВА
	451 978 090
	1 017 963 693,74
	2,252
	266 942 263
	726 262 845,82
	2,721

	Непром потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше
	56 783 029
	123 982 556,19
	2,183
	38 300 783
	100 542 465,31
	2,625

	Произв.с/х потребители
	226 263 905
	422 384 483,72
	1,867
	141 519 201
	333 554 164,55
	2,357

	Население  всего    без НДС
	746 168 205
	1 053 782 996,29
	1,412
	0
	0,00
	0,000

	Населенные пункты всего  без НДС
	460 707 809
	695 333 113,99
	1,509
	0
	0,00
	0,000

	Другие ЭСО и ЭСК
	131 836 987
	116 016 548,56
	0,880
	105 858 920
	133 215 467,92
	1,258

	- за мощность
	0
	0,00
	0,000
	0
	0,00
	0,000

	- за эл./энергию
	131 836 987
	116 016 548,56
	0,880
	105 858 920
	133 215 467,92
	1,258

	Хозяйственные нужды энергосистемы
	0
	0,00
	0,000
	0
	0,00
	0,000

	Производственные нужды
	0
	0,00
	0,000
	0
	0,00
	0,000

	Полезный отпуск    без НДС
	4 284 495 445
	7 443 410 820,03
	1,737
	2 009 709 097
	4 504 145 326,49
	2,241

	Технологические нужды в сетях-всего
	693 156 681
	609 977 879,28
	0,880
	445 879 599
	568 341 700,08
	1,275

	Технологические нужды в сетях ОАО "Ленэнерго"
	661 530 682
	582 147 000,16
	0,880
	426 627 800
	543 984 495,56
	1,275

	Технологические нужды в сетях ССО
	31 625 999
	27 830 879,12
	0,880
	19 251 799
	24 357 204,52
	1,265

	Собств. нужды ОАО «ПСК»
	294 128
	0,00
	0,000
	0
	0,00
	0,000


Выручка от продажи потерь РСК (ОАО «Ленэнерго») по итогам 12 месяцев 2009 г. составила – 3 919,789  млн. руб., в т.ч.:

 - по Санкт-Петербургу – 2 793,657 млн. руб., 

 - по Ленинградской области – 1 126,132 млн. руб. 

 Тарифы на 2009 год на электрическую энергию, отпускаемую ОАО «ПСК»  потребителям  Ленинградской области утверждены Приказом Комитета по тарифам и ценовой политике Правительства Ленинградской области № 198-п от 28 декабря 2008 г и № 37-п от 16.03.2009 г., потребителям г. Санкт-Петербурга утверждены  распоряжением Комитета по тарифам Правительства Санкт-Петербурга   от 27 октября 2008 г. N 98-р.

Рис. 22.Динамика изменения среднего тарифа на электрическую энергию:
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Средний тариф на электрическую энергию в 2009 году вырос по отношению к 2008 году по Санкт-Петербургу на 34,22 коп. или на 21,99 %, а по Ленинградской области на 34,82 коп. или на 22,46 %.

ДОЛЯ РЫНКА

Конкурентами на розничном рынке являются следующие гарантирующие поставщики:

На территории Санкт-Петербурга: 

· ООО «Энергия Холдинг»;

· ООО «Русэнергосбыт»;

- Федеральное государственное унитарное предприятие «470 электрическая сеть Военно-морского флота» Министерства обороны Российской Федерации.

На территории Ленинградской области:

- ООО «РКС-энерго»; 

- ООО «Русэнергосбыт».

Кроме компаний, обладающих статусом гарантирующего поставщика, на территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области присутствуют и другие энергосбытовые организации, приобретающие электроэнергию на ОРЭ и имеющие статус субъекта оптового рынка в числе которых можно выделить: ЗАО «Энергосбытовая компания Кировского завода» (Санкт-Петербург), ОАО «ПК Балтика» (Санкт-Петербург), ЗАО «Дизаж-М» (Ленинградская область), ООО «Мечел-Энерго, ООО «Русэнергоресурс». Данные организации нацелены на обслуживание промышленных предприятий - крупных розничных покупателей электроэнергии, что увеличивает риски ОАО «ПСК», обслуживающего и более затратную мелкомоторную группу потребителей. Снизить уровень риска позволяет стратегическое планирование работы с крупными предприятиями, гарантирование поставок, а также формирование тарифного меню, предусматривающего более дешевую стоимость электроэнергии для базовых потребителей.

В 2009 году доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга составила 73,52  %, на региональном рынке Ленинградской области – 61,92 %.


[image: image24.emf]Рис. 23. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на 

региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.
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[image: image25.emf]Рис. 24. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на 

региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.
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ПРОГНОЗ И ЗАДАЧИ НА 2010 г

Доля присутствия ОАО «ПСК» в 2010 году на региональном рынке по отношению к 2009 году не существенно, но снизится в связи с выходом на ОРЭМ с января 2010 года следующих потребителей:

ФГУП «НИТИ им. А.П. Александрова»;

ФГУП «470 Сеть ВМФ МО»;

ОАО «Завод Магнетон»;

ФГУП «РТРС» «Санкт-Петербургский РЦ»;

ООО «Энергия Холдинг» в отношении точек поставки ОАО «Санкт-Петербургские электрические сети»;

ОАО «РПК-Высоцк» Лукойл-II»
Прогноз выхода на ОРЭ крупных предприятий региона и потребителей компании в 2010 году

ЗАО «Пикалевский цемент»

ООО «Адамант»

ФГУП «Завод им. М.И. Калинина»

ОАО «Завод ЭЛЕКТРОПУЛЬТ»

ЗАО «Невский завод»

ФГУП РНЦ «Прикладная химия»

Филиал ОАО «СУАЛ «ВАЗ-СУАЛ»

Перспективы развития ОАО «ПСК» связаны с гарантированной и бесперебойной поставкой электроэнергии во все города и населенные пункты Ленинградской области и г. Санкт-Петербург в качестве Гарантирующего поставщика.  

Основной задачей общества на 2010 год является обеспечение безубыточной деятельности, получение прибыли и устойчивых денежных потоков.

Основным мероприятием по увеличению выручки является работа по сохранению полезного отпуска и «удержанию» потребителей в числе абонентов ОАО «ПСК».  А также расширение перечня сопутствующих услуг и повышение качества обслуживания потребителей.

Лидирующее положение на региональном рынке электрической энергии и наличие широко разветвленной сети пунктов обслуживания потребителей позволяют ОАО «Петербургская сбытовая компания», как Гарантирующему поставщику электрической энергии Санкт-Петербурга и Ленинградской области, пропагандировать значимость вопросов энергосбережения в условиях возрастающего спроса на энергоресурсы и роста тарифов на них, а также предоставлять рекомендации по повышению эффективности потребления электрической энергии, производить оценку эффективности энергосберегающих мероприятий с учетом анализа экономической целесообразности использования соответствующих материалов (оборудования) и специфики потребления электрической энергии для различных групп потребителей.  
В 2010 году нам предстоит работать в условиях уже сложившегося конкурентного рынка с участием нескольких Гарантирующих поставщиков и независимых энергосбытовых компаний в регионе. Основными факторами конкурентоспособности ОАО «Петербургская сбытовая компания» перед другими ЭСК являются: высокий уровень территориальной, организационной и информационной доступности обслуживания потребителей, а также эффективность работы на оптовом рынке электроэнергии (мощности) и соблюдение финансовой дисциплины ОРЭМ.
ЦЕННЫЕ БУМАГИ И АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ

Акционерный капитал Общества составляется из номинальной стоимости:

· обыкновенных именных бездокументарных акций Общества, номинальной стоимостью 0,20 (ноль целых двадцать сотых) рубля - государственный регистрационный номер и дата государственной регистрации выпуска: 1-01–55168–E  от 17 января  2006  года. Общее количество - 766 035 008 (Семьсот шестьдесят шесть миллионов тридцать пять тысяч восемь) штук на общую сумму по номинальной стоимости 153 207 001 (Сто пятьдесят три миллиона двести семь тысяч один) рубль 60 (Шестьдесят) копеек, что составляет 85,37 процента от размера уставного капитала; 

· привилегированных именных бездокументарных акций Общества, номинальной стоимостью 0,20 (ноль целых двадцать сотых) рубля - государственный регистрационный номер и дата государственной регистрации выпуска: 2-01–55168–E  от  17 января 2006  года. Общее количество - 131 328 000 (Сто тридцать один миллион триста двадцать восемь тысяч) штук на общую сумму по номинальной стоимости 26 265 600 (Двадцать шесть миллионов двести шестьдесят пять тысяч шестьсот) рублей, что составляет 14,63 процента от размера уставного капитала.
Уставный капитал Общества составляет 179 472 601,60 (сто семьдесят девять миллионов четыреста семьдесят две тысячи шестьсот один рубль шестьдесят копеек).

01 сентября 2006 года ОАО «Петербургская сбытовая компания» заключило договоры с ОАО «Фондовая биржа «Российская Торговая Система» и с Некоммерческим партнерством «Фондовая биржа «Российская Торговая Система» о включении ценных бумаг Общества в список ценных бумаг, допущенных к торгам организаторами торговли на рынке ценных бумаг 

С 04 сентября 2006 года на Классическом рынке НП РТС и на Биржевом рынке ОАО «РТС» начались торги ценными бумагами ОАО «Петербургская сбытовая компания», включенными в раздел Списка «Ценные бумаги, допущенные к обращению, но не включенные в котировальные списки».

13 октября 2008 года Дирекцией ЗАО «ФБ ММВБ» было принято решение о допуске к торгам в процессе обращения без прохождения процедуры листинга путем включения акций обыкновенных ОАО «Петербургская сбытовая компания» в раздел «Перечень внесписочных ценных бумаг» списка ценных бумаг, допущенных к торгам в ЗАО «ФБ ММВБ».

Таблица 35. Ценные бумаги ОАО «Петербургская сбытовая компания», допущенные к обращению на ОАО «РТС»
	Вид ценной бумаги
	Обыкновенные именные акции ОАО «Петербургская сбытовая компания»
	Обыкновенные именные акции ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	код
	PBSB
	PBSBG

	ISIN код
	отсутствует
	отсутствует

	Дата выпуска
	17.01.2006
	17.01.2006

	Вид ценной бумаги
	Привилегированные именные акции ОАО «Петербургская сбытовая компания»
	Привилегированные именные акции ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	код
	PBSBP
	PBSBPG

	ISIN код
	отсутствует
	отсутствует

	Дата выпуска
	17.01.2006
	17.01.2006


На Классическом рынке ОАО «РТС» в 2009 г. состоялась 1 сделка по обыкновенным акциям (PBSB), объем которой составил 100 000 шт. на общую сумму 12 000$. Минимальная и максимальная цена сделки по обыкновенной акции за 2009 г. на классическом рынке ОАО «ФБ РТС» составила 0,12$.

Сделок по привилегированным акциям (PBSBP) на классическом рынке ОАО «РТС» в 2009 г. не осуществлялось.

На Биржевом рынке ОАО «РТС» в 2009 г. состоялось 30 сделок по обыкновенным акциям и 25 сделок по привилегированным акциям(PBSBG). Объем торгов по обыкновенным акциям составил 755 500 шт. на общую сумму 2 266 031,50 руб. Минимальная  цена сделки по обыкновенной акции составила  1,61 руб., максимальная - 4,61 руб.

Объем торгов  по привилегированным акциям составил 3 353 912 шт. на общую сумму 5 058 735,60 руб. Минимальная цена сделки по привилегированной акции составила 1,35 руб., максимальная – 2,5 руб.

Таблица 36. Ценные бумаги ОАО «Петербургская сбытовая компания», допущенные к обращению на ЗАО «ФБ ММВБ»

	Вид ценной бумаги
	Обыкновенные именные акции ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	код
	PBSB

	ISIN код
	отсутствует

	Дата выпуска
	17.01.2006


На рынке ЗАО «ФБ ММВБ» в 2009 г. состоялось 563 сделки по обыкновенным акциям (PBSB), объем торгов за 2009 год составил 3 392 900 штук на сумму 10 071 387,10 руб.

Минимальная цена сделки по  обыкновенной акции за 2009 год на рынке ЗАО «ФБ ММВБ» составила 1,0 руб., максимальная – 4,40  руб.

Рыночная капитализация ОАО «Петербургская сбытовая компания» по кварталам за 2009  год составила:

Таблица 37. Расчет рыночной капитализации ОАО «Петербургская сбытовая компания» поквартально
	2009  год
	Значение рыночной капитализации
	Методика расчета рыночной капитализации

	1 квартал
	1 955 741 тыс. руб.
	рыночная капитализация рассчитана по следующей методике:

- для расчета используются данные ОАО «РТС» по рыночным и адресным сделкам за квартал;

- определяется средняя цена за квартал по каждой типу акций путем деления суммы сделок на количество проданных акций;

- средняя цена одной акции умножается на количество акций данного типа

	2 квартал
	2 103 812  тыс. руб.
	рыночная капитализация рассчитана по следующей методике:

- для расчета используются данные ОАО «РТС» по рыночным и адресным сделкам за квартал;

- определяется средняя цена за квартал по каждой типу акций путем деления суммы сделок на количество проданных акций;

- средняя цена одной акции умножается на количество акций данного типа

	3 квартал
	212 286 тыс. руб.

	Значение  рыночной капитализации раскрывается организатором торговли, по данным ОАО «РТС». Рыночная капитализация определяется в соответствии с «Порядком расчета рыночной цены эмиссионных ценных бумаг и инвестиционных паев паевых инвестиционных  фондов, допущенных к обращению через организаторов торговли, утвержденным постановлением ФКЦБ России от 24.12.2003 N 03-52/пс» (зарегистрировано в Министерстве юстиции Российской Федерации 23.01.2004, регистрационный N 5480).

	4 квартал
	3 147 789 тыс. руб.
	Значение  рыночной капитализации раскрывается организатором торговли, по данным ОАО «РТС». Рыночная капитализация определяется в соответствии с Порядком расчета рыночной цены эмиссионных ценных бумаг и инвестиционных паев паевых инвестиционных  фондов, допущенных к обращению через организаторов торговли.


Общее количество лиц, зарегистрированных в реестре акционеров эмитента на 31.12.2009г. – 6 965, в том числе:

на 4 548 лицевых счетах физических лиц учитывается 10 895 774 обыкновенные акции, что составляет 1,4224 % от общего количества обыкновенных акций Общества;

на 25 лицевых счетах юридических лиц учитывается 303 957 504 обыкновенные акции, что составляет 39,6793 % от общего количества обыкновенных акций Общества;

на 9 лицевых счетах номинальных держателей учитывается 451 115 666 обыкновенных акций, что составляет 58,8897 % от общего количества обыкновенных акций Общества;

на 4 346 лицевых счетах физических лиц учитывается 21 493 553 привилегированные акции, что составляет 16,3663 % от общего количества привилегированных акций Общества; 

на 22 лицевых счетах юридических лиц учитывается 87 034 039 привилегированных акций, что составляет 66,2723 % от общего количества привилегированных акций Общества

на 13 лицевых счетах номинальных держателей учитывается 22 600 125 привилегированных  акций, что составляет 17,2089 % от общего количества привилегированных акций  Общества. 

Список зарегистрированных лиц в реестре акционеров ОАО «Петербургская сбытовая компания», на счетах которых учитывается более 0,2% акций Уставного капитала Общества (по состоянию на 31.12.2009 г.):

Таблица 38. Владельцы акций

	Полное фирменное наименование
	Доля капитала, %

	КОНЦЕРН «FORTUM POWER AND HEAT OY» 
	31,02

	ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО ЭНЕРГЕТИКИ И ЭЛЕКТРИФИКАЦИИ «ЛЕНЭНЕРГО» 
	12,51


Таблица 39. Номинальные держатели

	Полное фирменное наименование
	Доля капитала, %

	ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «ДЕПОЗИТАРНЫЕ И КОРПОРАТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ» 
	49,00

	ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «ДЕПОЗИТАРНО-КЛИРИНГОВАЯ КОМПАНИЯ»
	2,12

	ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ ДОЙЧЕ БАНК
	0,78

	ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «СЭБ БАНК»
	0,74

	ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «НАЦИОНАЛЬНЫЙ ДЕПОЗИТАРНЫЙ ЦЕНТР»
	0,54

	ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ) ЗАО (ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО)
	0,29
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Рис. 25 Структура акционерного капитала ОАО "Петербургская сбытовая компания»
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СТРУКТУРА ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Информация об органах управления и контроля Общества

Органами управления Общества являются:

- Общее собрание акционеров;

- Совет директоров;

- Генеральный директор.

Органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества является Ревизионная комиссия Общества.

Общее собрание акционеров 

Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества.

Порядок подготовки и проведения общих собраний акционеров ОАО «Петербургская сбытовая компания» определен Уставом Общества, Положением «О порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО «Петербургская сбытовая компания».

К компетенции Общего собрания акционеров относятся следующие вопросы:

1) внесение изменений и дополнений в Устав или утверждение Устава в новой редакции;

2) реорганизация Общества;

3) ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов;

4) определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями;

5) увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения дополнительных акций;

6) уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций, путем приобретения Обществом части акций в целях сокращения их общего количества, а также путем погашения приобретенных или выкупленных Обществом акций;

7) дробление и консолидация акций Общества;

8) принятие решения о размещении Обществом облигаций, конвертируемых в акции, и иных эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции;

9) избрание членов Совета директоров Общества и досрочное прекращение их полномочий;

10) избрание членов Ревизионной комиссии Общества и досрочное прекращение их полномочий;

11) утверждение Аудитора Общества;

12) принятие решения о передаче полномочий единоличного исполнительного органа Общества управляющей организации (управляющему) и досрочное прекращение полномочий управляющей организации (управляющего);

13) утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков Общества по результатам финансового года;

14) выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года;
15) определение порядка ведения Общего собрания акционеров Общества;

16) принятие решений об одобрении сделок в случаях, предусмотренных статьей 83 Федерального закона «Об акционерных обществах»;

17) принятие решений об одобрении крупных сделок в случаях, предусмотренных статьей 79 Федерального закона «Об акционерных обществах»;

18) принятие решения об участии в финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций;

19) утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов Общества;

20) принятие решения о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и (или) компенсаций;

21) принятие решения о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и (или) компенсаций;

22) решение иных вопросов, предусмотренных Федеральным законом “Об акционерных обществах”.

Обзор общих собраний акционеров, проведенных в отчетном периоде

27.06.2009 года было проведено годовое общее собрание акционеров со следующей повесткой дня:

1. Об утверждении годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о прибылях и убытках Общества за 2008 год.

2. О распределении прибыли (в том числе о выплате дивидендов) и убытков Общества по результатам 2008 финансового года.

3. Об избрании членов Совета директоров Общества.

4. Об избрании членов Ревизионной комиссии Общества. 

5. Об утверждении аудитора Общества.

6. Об утверждении Положения о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества в новой редакции.

7. Об утверждении Положения о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций в новой редакции.

8. Об утверждении Положения о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций в новой редакции.

9. О выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций.

По итогам голосования, общим собранием акционеров приняты решения: утвердить годовой отчет, годовую бухгалтерскую отчетность, в том числе отчет о прибылях и убытках, утвердить предложенное Советом директоров распределение прибыли и убытков, избрать новый состав Совета директоров, Ревизионной комиссии, избрать аудитора Общества, выплатить дивиденды по привилегированным акциям, утвердить положение о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества в новой редакции; утвердить положение о выплате членам Совета директоров вознаграждений и компенсаций в новой редакции; утвердить положение о выплате членам Ревизионной комиссии вознаграждений и компенсаций; не выплачивать членам Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания» вознаграждения, предусмотренные п. 4.2 и п. 4.3 Положения о выплате членам Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания» вознаграждений и компенсаций, по итогам 2008 г..

Список лиц, имеющих право на участие в собрании, составлен на 20 мая 2009 года.

Функции счетной комиссии на годовом общем собрании акционеров осуществлял Регистратор Общества – ОАО «Центральный Московский Депозитарий».

Сообщения и бюллетени о проведении собрания были разосланы акционерам заказными письмами до 27 мая 2009 года. В соответствии с Уставом Общества сообщение о проведении собрания было опубликовано в газете «Невское время» от 22 апреля 2008 года.

Заполненные акционерами бюллетени для голосования направлялись по адресам: 

105082, г. Москва, ул. Большая Почтовая, д. 34, стр.8 ОАО «Центральный Московский Депозитарий»; 195009, г. Санкт-Петербург, ул. Михайлова, д.11, ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Число голосов, которыми обладали лица, включенные в список лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров - 766 035 008.

Количество голосов, которыми обладали акционеры, принявшие участие в собрании 744 222 874, что составляет 97,1526%.

Председатель собрания - Председатель Совета директоров – Васильев Валерий Александрович.

Общее собрание проведено в соответствии с требованием действующего законодательства РФ, положениями нормативных правовых актов ФСФР России, которыми установлены дополнительные требования к порядку проведения общего собрания акционеров, Уставом Общества и Положением о порядке подготовки и проведения Общего собрания акционеров ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Итоги голосования по всем вопросам повестки дня были оглашены на собрании после подведения его итогов в соответствии с положениями статьи 62 Федерального закона «Об акционерных обществах». Протокол собрания соответствует требованиям Федерального закона «Об акционерных обществах» и Положения о дополнительных требованиях к порядку подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров (утв. Постановлением ФКЦБ РФ от 31.05.2002 №17/пс).

С протоколом общего собрания акционеров ОАО «Петербургская сбытовая компания» можно ознакомиться на сайте Общества по адресу: http://www.pesc.ru - раздел «Акционерам», подраздел «Собрания акционеров».

Совет директоров

Совет директоров является органом управления Общества, который осуществляет общее руководство деятельностью Общества, контролирует исполнение решений Общего собрания акционеров Общества в соответствии с требованием законодательства Российской Федерации.

Совет директоров Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и настоящим Уставом к компетенции Общего собрания акционеров.

К компетенции Совета директоров Общества относятся следующие вопросы:

1) определение приоритетных направлений деятельности Общества;

2) созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров Общества, за исключением случаев, предусмотренных пунктом 14.8. статьи 14 Устава, а также объявление даты проведения нового Общего собрания акционеров взамен несостоявшегося по причине отсутствия кворума;

3) утверждение повестки дня Общего собрания акционеров Общества;

4) избрание секретаря Общего собрания акционеров;

5) определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, утверждение сметы затрат на проведение Общего собрания акционеров Общества и решение других вопросов, связанных с подготовкой и проведением Общего собрания акционеров Общества; 

6) вынесение на решение Общего собрания акционеров Общества вопросов, предусмотренных подпунктами 2, 5, 7, 8, 12-20 пункта 10.2. статьи 10 Устава, а также уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций;

7) размещение Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг, за исключением случаев, установленных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом;

8) утверждение решения о выпуске ценных бумаг, проспекта ценных бумаг и отчета об итогах выпуска ценных бумаг, отчетов об итогах приобретения акций у акционеров Общества, отчетов об итогах погашения акций,  отчетов об итогах предъявления акционерами Общества требований о выкупе принадлежащих им акций;
9) определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах», а также при решении вопросов, указанных в подпунктах 11, 22, 23, 40 пункта 15.1. статьи 15 Устава;

10) приобретение размещенных Обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом “Об акционерных обществах”;

11) отчуждение (реализация) акций Общества, поступивших в распоряжение Общества в результате их приобретения или выкупа у акционеров Общества, а также в иных случаях предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах»;

12) избрание Генерального директора Общества и досрочное прекращение его полномочий, в том числе принятие решения о досрочном прекращении трудового договора с ним;

13) рекомендации Общему собранию акционеров Общества по размеру выплачиваемых членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг Аудитора;

14) рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

15) утверждение внутренних документов Общества, определяющих порядок формирования и использования фондов Общества; 

16) принятие решения об использовании фондов Общества; утверждение смет использования средств по фондам специального назначения и рассмотрение итогов выполнения смет использования средств по фондам специального назначения; 

17) утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции Общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов, утверждение которых отнесено к компетенции исполнительных органов Общества;
18) утверждение бизнес-плана (скорректированного бизнес-плана) и отчета об итогах его выполнения, утверждение (корректировка) перечня и значений контрольных показателей движения потоков наличности Общества, а также рассмотрение отчета Генерального директора Общества о принятых им корректировках движения потоков наличности Общества;

19) определение закупочной политики в Обществе, в том числе утверждение Положения о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг, утверждение руководителя Центрального закупочного органа Общества, а также утверждение годовой комплексной программы закупок и принятие иных решений в соответствии с утвержденными в Обществе документами, регламентирующими закупочную деятельность Общества;

20) утверждение целевых значений (скорректированных значений) ключевых показателей эффективности (КПЭ) Общества и отчетов об их выполнении;
21) создание филиалов и открытие представительств Общества, их ликвидация, а также внесение в Устав Общества изменений, связанных с созданием филиалов, открытием представительств Общества (в том числе изменение сведений о наименованиях и местах нахождения филиалов и представительств Общества) и их ликвидацией;

22) об участии Общества в других организациях (в том числе согласование учредительных документов создаваемых организаций), изменении доли участия (количества акций, размера паев, долей), обременении акций (долей) и прекращении участия Общества в других организациях, с учетом пп.23) п.15.1. Устава;

23) принятие решения о совершении Обществом одной или нескольких взаимосвязанных сделок по отчуждению, передаче в залог или иному обременению акций и долей дочерних и зависимых хозяйственных обществ, не занимающихся производством, передачей, диспетчированием, распределением и сбытом электрической и тепловой энергии, в случае, если рыночная стоимость акций или долей, являющихся предметом сделки, определенная в соответствии с заключением независимого оценщика, превышает 30 млн. рублей, а также в иных случаях (размерах), определяемых отдельными решениями Совета директоров Общества;

24) определение кредитной политики Общества в части выдачи Обществом ссуд, заключения кредитных договоров и договоров займа, выдачи поручительств, принятия обязательств по векселю (выдача простого и переводного векселя), передачи имущества в залог и принятие решений о совершении Обществом указанных сделок в случаях, когда порядок принятия решений по ним не определен кредитной политикой Общества, а также принятие в порядке, предусмотренном кредитной политикой Общества, решений о приведении долговой позиции Общества в соответствие с лимитами, установленными кредитной политикой Общества;

25) предварительное одобрение сделок, которые могут повлечь возникновение обязательств, выраженных в иностранной валюте (либо обязательств, величина которых привязывается к иностранной валюте), в случаях и размерах определяемых отдельными решениями Совета директоров Общества, а также, если указанные случаи (размеры) Советом директоров Общества не определены;

26) одобрение крупных сделок в случаях, предусмотренных главой X Федерального закона “Об акционерных обществах”;

27) одобрение сделок, предусмотренных главой XI Федерального закона “Об акционерных обществах”;

28) утверждение регистратора Общества, условий договора с ним, а также расторжение договора с ним;

29) избрание Председателя Совета директоров Общества и досрочное прекращение его полномочий;

30) избрание заместителя Председателя Совета директоров Общества и досрочное прекращение его полномочий;

31) избрание Секретаря Совета директоров Общества и досрочное прекращение его полномочий;

32) предварительное одобрение решений о совершении Обществом сделок связанных с безвозмездной передачей имущества Общества или имущественных прав (требований) к себе или к третьему лицу; сделок, связанных с освобождением от имущественной обязанности перед собой или перед третьим лицом; сделок, связанных с безвозмездным оказанием Обществом услуг (выполнением работ) третьим лицам, в случаях (размерах), определяемых отдельными решениями Совета директоров Общества, и принятие решений о совершении Обществом данных сделок в случаях, когда вышеуказанные случаи (размеры) не определены;
33) принятие решения о приостановлении полномочий управляющей организации (управляющего);

34) принятие решения о назначении исполняющего обязанности Генерального директора Общества, а также привлечение к дисциплинарной ответственности;

35) рассмотрение отчетов Генерального директора о деятельности Общества (в том числе о выполнении им своих должностных обязанностей), о выполнении решений Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества;

36) утверждение порядка взаимодействия Общества с организациями, в которых участвует Общество;

37) определение позиции Общества (представителей Общества), в том числе поручение принимать или не принимать участие в голосовании по вопросам повестки дня, голосовать по проектам решений “за”, “против” или “воздержался”, по следующим вопросам повесток дня общих собраний акционеров (участников) дочерних и зависимых хозяйственных обществ (далее - ДЗО) (за исключением случаев, когда функции общих собраний акционеров ДЗО выполняет Совет директоров Общества), и заседаний советов директоров ДЗО (за исключением вопроса об утверждении повестки дня общих собраний акционеров ДЗО, когда функции общих собраний акционеров ДЗО выполняет Совет директоров Общества):

а) об определении повестки дня общего собрания акционеров (участников) ДЗО;

б) о реорганизации, ликвидации ДЗО;

в) об определении количественного состава совета директоров ДЗО, выдвижении и избрании его членов и досрочном прекращении их полномочий;

г) об определении количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций ДЗО и прав, предоставляемых этими акциями;

д) об увеличении уставного капитала ДЗО путем увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения дополнительных акций;

е) о размещении ценных бумаг ДЗО, конвертируемых в обыкновенные акции;

ж) о дроблении, консолидации акций ДЗО;

з) об одобрении крупных сделок, совершаемых ДЗО;

и) об участии ДЗО в других организациях (о вступлении в действующую организацию или создании новой организации), а также о приобретении, отчуждении и обременении акций и долей в уставных капиталах организаций, в которых участвует ДЗО, изменении доли участия в уставном капитале соответствующей организации;

к) о совершении ДЗО сделок (включая несколько взаимосвязанных сделок), связанных с отчуждением или возможностью отчуждения имущества, составляющего основные средства, нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, целью использования которых является производство, передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой энергии, в случаях (размерах), определяемых порядком взаимодействия Общества с организациями в которых участвует Общество, утверждаемым Советом директоров Общества;

л) о внесении изменений и дополнений в учредительные документы ДЗО; 

м) об определении порядка выплаты вознаграждений членам совета директоров и ревизионной комиссии ДЗО;

38) определение позиции Общества (представителей Общества) по следующим вопросам повесток дня заседаний советов директоров ДЗО (в том числе поручение принимать или не принимать участие в голосовании по вопросам повестки дня, голосовать по проектам решений «за», «против» или «воздержался»): 

а) об определении позиции представителей ДЗО по вопросам повесток дня общих собраний акционеров (участников) и заседаний советов директоров обществ дочерних и зависимых по отношению к ДЗО, касающимся совершения (одобрения) сделок (включая несколько взаимосвязанных сделок), связанных с отчуждением или возможностью отчуждения имущества, составляющего основные средства, нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, целью использования которых является производство, передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой энергии, в случаях (размерах), определяемых порядком взаимодействия Общества с организациями в которых участвует Общество, утверждаемым Советом директоров Общества;

б) об определении позиции представителей ДЗО по вопросам повесток дня общих собраний акционеров (участников) и заседаний советов директоров обществ дочерних и зависимых по отношению к ДЗО, осуществляющих производство, передачу, диспетчирование, распределение и сбыт электрической и тепловой энергии, о реорганизации, ликвидации, увеличении уставного капитала таких обществ путем увеличения номинальной стоимости акций или путем размещения дополнительных акций, размещении ценных бумаг, конвертируемых в обыкновенные акции;
39) предварительное одобрение решений о совершении Обществом:

а) сделок, предметом которых являются внеоборотные активы Общества в размере свыше 10 (Десяти) процентов балансовой стоимости внеоборотных активов Общества на дату принятия решения о совершении такой сделки;

б) сделок (включая несколько взаимосвязанных сделок), связанных с отчуждением или возможностью отчуждения имущества, составляющего основные средства, нематериальные активы, объекты незавершенного строительства, целью использования которых является производство, передача, диспетчирование, распределение электрической и тепловой энергии в случаях (размерах), определяемых отдельными решениями Совета директоров Общества;

40) выдвижение Обществом кандидатур для избрания на должность единоличного исполнительного органа, в иные органы управления, органы контроля, а также кандидатуры аудитора организаций, в которых участвует Общество, осуществляющих производство, передачу, диспетчирование, распределение и сбыт электрической и тепловой энергии, а также ремонтные и сервисные виды деятельности;

41) принятие решений по вопросам, отнесенным к компетенции высших органов управления хозяйственных обществ, 100 (Сто) процентов уставного капитала либо все голосующие акции которых принадлежат Обществу;

42) определение направлений обеспечения страховой защиты Общества, в том числе утверждение Страховщика Общества;

43) утверждение кандидатуры независимого оценщика (оценщиков) для определения стоимости акций, имущества и иных активов Общества в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах», настоящим Уставом, а также отдельными решениями Совета директоров Общества;
44) принятие решения о выдвижении Генерального директора Общества для представления к государственным наградам;

45) предварительное одобрение коллективного договора, соглашений, заключаемых Обществом в рамках регулирования социально-трудовых отношений;
46) утверждение кандидатуры финансового консультанта, привлекаемого в соответствии с Федеральным законом "О рынке ценных бумаг", а также кандидатур организаторов выпуска ценных бумаг и консультантов по сделкам, непосредственно связанным с привлечением средств в форме публичных заимствований;
47) Определение жилищной политики Общества в части предоставления работникам Общества корпоративной поддержки в улучшении жилищных условий в виде субсидии, компенсации затрат, беспроцентных займов  принятия решения о предоставлении Обществом указанной поддержки в случаях, когда порядок её предоставления не определен жилищной политикой Общества;
48) иные вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Федеральным законом “Об акционерных обществах” и Уставом.
Критерии определения размера вознаграждений членам Совета директоров

Размер и порядок выплаты вознаграждений членам Совета директоров определяется в соответствии с Положением «О выплате членам Совета директоров открытого акционерного общества «Петербургская сбытовая компания» вознаграждений и компенсаций», утвержденным решением годового общего собрания акционеров Общества 27.06.2009 г. (Протокол №6 от 08.07.2009 г.).

За участие в заседании Совета директоров члену Совета директоров Общества выплачивается вознаграждение в размере суммы, эквивалентной пятикратной минимальной месячной тарифной ставке рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ (далее - Соглашение) на день проведения заседания Совета директоров Общества, с учетом индексации, установленной Соглашением, в течение семи календарных дней после проведения заседания Совета директоров Общества.

Размер вознаграждения Председателю (заместителю Председателя) - за каждое заседание, на котором он выполнял функции Председателя Совета директоров (далее – выполнение функций Председателя) увеличивается на 50%.

По решению Общего собрания акционеров Общества членам Совета директоров  может выплачиваться дополнительное вознаграждение за показатель чистой прибыли Общества по данным годовой бухгалтерской отчетности, утвержденной Общим собранием акционеров Общества, а также в случае увеличения размера рыночной капитализации Общества за период работы Совета директоров Общества. 
Полный текст Положения «О выплате членам Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания» вознаграждений и компенсаций» размещен на сайте Общества по адресу: http://www.pesc.ru - раздел «Акционерам», подраздел «Внутренние документы».

Количественный состав Совета директоров в соответствии с Уставом Общества составляет 11 человек.  До годового общего собрания акционеров, которое состоялось 27.06.2009 года, действовал Совет директоров, избранный решением внеочередного общего собрания акционеров 12.12.2008 года (Протокол № 5 от 16.12.2008 г.).

Председатель Совета директоров:

Благодырь Иван Валентинович 

Год рождения: 1970

Должность: генеральный директор ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: в 1993 году закончил Новосибирский Государственный Университет им. Ленинского комсомола г. Новосибирск; в 2004 году Академию народного хозяйства при Правительстве РФ по программе «Управление развитием компании»

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2003 – 01.2007

Организация: ГРЭС-2

Должность: генеральный директор

Период: 01.2007 – 10.2007

Организация: ОАО «ОГК-3»

Должность: генеральный директор

Период: 11.2007 – 06.2008

Организация: Бизнес-единица «Энергетические системы Востока» ОАО РАО «ЕЭС России»

Должность: управляющий директор

Период: 07.2008 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: генеральный директор

Заместитель Председателя Совета директоров:

Граве Ирина Вадимовна

Год рождения: 1968

Должность: вице-президент компании с ограниченной ответственностью «Fortum Power and  Heat Oy» в Санкт-Петербурге

Образование: высшее

Биографическая справка: В 1992 г. закончила Санкт-Петербургский государственный университет, юридический факультет
Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 08.2004 – 08.2007
Организация: Представительство концерна «Fortum Power and  Heat Oy» в Санкт-Петербурге
Должность: глава Представительства, вице-президент 

Период: 08.2007 – н.в.

Организация: концерн «Fortum Oyj»

Должность: вице-президент
Члены Совета директоров:

Васильев Валерий Александрович

Год рождения: 1958

Должность: заместитель генерального директора по реализации электроэнергии ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Московский автомобильно-дорожный институт и

Академию Народного Хозяйства при Правительстве РФ

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2005 – 2007

Организация: ОАО «Третья генерирующая компания оптового рынка электроэнергии»

Должность: заместитель генерального директора по реализации электроэнергии на ОРЭ и теплоэнергии

Период: 2007 – 07.2009

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока» 

Должность: заместитель генерального директора по реализации электроэнергии

Период: 07.2009 – 09.2009

Организация: ОАО "Объединенная энергосбытовая компания"

Должность: генеральный директор

Период: 09.2009 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока» 

Должность: директор по реализации электроэнергии

Жуков Юрий Николаевич

Год рождения: 1964

Должность: заместитель генерального директора по закупкам, логистике и топливообеспечению ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Новосибирский электротехнический институт, специальность – электрические системы; квалификация – инженер электрик и Сибирский институт финансов и банковского дела, специальность – финансы и кредит, квалификация – экономист.

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 07.2005 – 12.2005

Организация: ОАО «Новосибирскэнерго»

Должность: заместитель генерального директора по инжинирингу

Период: 12.2005 – 12.2007

Организация: ОАО «Инжиниринговый  центр»

Должность: Генеральный директор

Период: 12.2007 – 06.2008

Организация: ОАО РАО «ЕЭС России»

Должность: заместитель Управляющего директора

Период: 07.2008г. – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: заместитель генерального директора по закупкам, логистике и топливообеспечению

Заворовский Михаил Игоревич

Дата рождения: 1971

Должность: Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания»; генеральный директор ОАО «Объединенная сбытовая компания» (по совместительству)
Образование: высшее

Биографическая справка: в 1997 г. закончил Санкт-Петербургский государственный университет, специальность – теоретическая экономика, кандидат экономических наук.
Доли в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 29.10.2004-30.09.2005
Организация: ЗАО «Петроэлектросбыт»

Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 29.10.2004-30.09.2005
Организация: Предприятие «Энергосбыт»  ОАО «Ленэнерго»
Должность: Исполняющий обязанности директора
Период: 28.09.2005-01.10.2006
Организация: ОАО «Карельская энергосбытовая компания»
Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 06.10.2005-31.12.2006
Организация: ОАО «Кольская энергосбытовая компания»
Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 01.10.2005- н.в.
Организация: ОАО «Петербургская сбытовая компания»
Должность: Генеральный директор
Период: 08.2009 – н.в.

Организация: ОАО «Объединенная энергосбытовая компания»

Должность: генеральный директор (по совместительству)
Коптяков Станислав Сергеевич

Год рождения: 1982

Должность: директор по корпоративному управлению ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Томский государственный университет, специальность – юриспруденция, финансы и кредит, квалификация – юрист, экономист

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 09.2005  – 03.2006

Организация: ОАО «Томская энергосбытовая компания»

Должность: руководитель группы корпоративной политики

Период: 03.2006 – 12.2006

Организация: ЗАО «Юридическая компания «Гравис»

Должность: руководитель сектора правового сопровождения корпоративной политики

Период: 01.2007 – 12.2007

Организация: ОАО «Инжиниринговый центр»

Должность: начальник отдела корпоративного управления

Период: 01.2008 – 06.2008

Организация: ОАО РАО «ЕЭС России» 

Должность: заместитель начальника управления корпоративной и юридической политики

Период: 07.2008 – 12.2008

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: начальник департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами

Период: 12.2008г. – 07.2009

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: заместитель генерального директора по корпоративному управлению

Период: 07.2009 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: директор по корпоративному управлению

Курикка Ярмо

Год рождения: 1963

Должность: вице-президент Fortum Espoo Markets Oy
Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Технологический университет г. Хельсинки, инженер

Гражданство: Финляндия

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 01.2004 – 10.2004гг.
Организация: Предприятие «Fortum power and Heat Oy»
Должность: глава Департамента управления продукцией

Период: 11.2004 – 02.2006гг.

Организация: Fortum Markets Oy
Должность: вице-президент, операционный маркетинг

Период: 03.2006 – 04.2007гг.

Организация: Fortum Espoo Markets Oy
Должность: управляющий директор
Период: 05.2007г. - по н.в.

Организация: Fortum Espoo Markets Oy

Должность: вице-президент, международная деятельность
Новоселов Дмитрий Борисович

Год рождения: 1961

Должность: директор проекта "Солар Проджекс" Ренова холдинг
Образование: высшее 

Биографическая справка: в 1984 году закончил Московский государственный университет им. Ломоносова, Институт стран Азии и Африки, специальность – историк – востоковед, социолог
Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет.

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2004-2007гг.

Организация: Корпорация Fortum, Представительство в г. Москве
Должность: вице-президент, внешние связи

Период: 04.2007 – 06.2008

Организация: Корпорация Fortum
Должность: глава Представительства «Fortum Oyi» в г. Москва и Санкт-Петербург, Вице - Президент, Глава операционной деятельности Фортум в России

Период: 06.2008 – 07.2009

Организация: ОАО «ТГК-10»

Должность: генеральный директор, председатель Правления

Период: 07.2009 – н.в.

Организация: "Солар Проджекс" Ренова холдинг

Должность: директор проекта

Осеевский Михаил Эдуардович

Год рождения: 1960

Должность: Вице-губернатор Санкт-Петербурга

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Ленинградский политехнический институт им. М.И. Калинина, специальность – инженерная электрофизика, квалификация – инженер – физик, кандидат экономических наук

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 11.2003 – н.в.

Организация: Правительство Санкт-Петербурга

Должность: Вице-губернатор Санкт-Петербурга

Рябов Дмитрий Владиславович

Год рождения: 1967

Должность: генеральный директор, председатель Правления ОАО «Ленэнерго»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Пермский государственный технический университет

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2003 – 2005
Организация: ЗАО «Группа компаний «Сок»

Должность: Вице-президент

Период: 2005 – 2007
Организация: ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала и Волги»

Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам, заместитель генерального директора по экономике

Период: 05.2007 – 06.2007
Организация:  ОАО «Волжская МРК»

Должность: генеральный директор

Период: 06.2007 – 04.2008
Организация: ОАО «МРСК Волги»

Должность: генеральный директор

Период: 04.2008г. – н.в.
Организация: ОАО «Ленэнерго»

Должность: генеральный директор, председатель Правления

Светлицкий Станислав Юрьевич

Год рождения: 1967

Должность: заместитель Министра энергетики Российской Федерации

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Российский Университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы, специальность – правоведение и Институт экономики и связей с общественностью, специальность – мировая экономика, квалификация - экономист

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2002-2004

Организация: ОАО «Евразийский»

Должность: Президент

Период: 2004 – 2006

Организация: Федеральная служба по экологическому, технологическому и атомному надзору

Должность: начальник финансово-экономического управления, заместитель руководителя

Период: 2006 – 2008

Организация: ОАО «Евразийский»

Должность: генеральный директор

Период: 2008г. – н.в.

Организация: Министерство энергетики Российской Федерации

Должность: заместитель Министра

Действующий состав Совета директоров избран решением годового общего собрания акционеров 27.06.2009 года (Протокол №6 от 08.07.2009г).

Председатель Совета директоров:

Васильев Валерий Александрович

Год рождения: 1958

Должность: заместитель генерального директора по реализации электроэнергии ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Московский автомобильно-дорожный институт и

Академию Народного Хозяйства при Правительстве РФ

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2005 – 2007

Организация: ОАО «Третья генерирующая компания оптового рынка электроэнергии»

Должность: заместитель генерального директора по реализации электроэнергии на ОРЭ и теплоэнергии

Период: 2007 – 07.2009

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока» 

Должность: заместитель генерального директора по реализации электроэнергии

Период: 07.2009 – 09.2009

Организация: ОАО "Объединенная энергосбытовая компания"

Должность: генеральный директор

Период: 09.2009 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока» 

Должность: директор по реализации электроэнергии

Заместитель Председателя Совета директоров:

Граве Ирина Вадимовна

Год рождения: 1968

Должность: вице-президент концерна «Fortum Oyj»

Образование: высшее

Биографическая справка: В 1992 г. закончила Санкт-Петербургский государственный университет, юридический факультет
Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 08.2004 – 08.2007
Организация: Представительство концерна "Fortum Power and Heat Oy " в Санкт-Петербурге
Должность: глава Представительства, вице-президент 

Период: 08.2007 – н.в.

Организация: концерн «Fortum Oyj»

Должность: вице-президент

Члены Совета директоров:

Заворовский Михаил Игоревич

Дата рождения: 1971

Должность: Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания»; генеральный директор ОАО «Объединенная сбытовая компания» (по совместительству)
Образование: высшее

Биографическая справка: в 1997 г. закончил Санкт-Петербургский государственный университет, специальность – теоретическая экономика, кандидат экономических наук.
Доли в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 29.10.2004-30.09.2005
Организация: ЗАО «Петроэлектросбыт»

Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 29.10.2004-30.09.2005
Организация: Предприятие «Энергосбыт»  ОАО «Ленэнерго»
Должность: Исполняющий обязанности директора
Период: 28.09.2005-01.10.2006
Организация: ОАО «Карельская энергосбытовая компания»
Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 06.10.2005-31.12.2006
Организация: ОАО «Кольская энергосбытовая компания»
Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 01.10.2005- н.в.
Организация: ОАО «Петербургская сбытовая компания»
Должность: Генеральный директор

Период: 08.2009 – н.в.

Организация: ОАО «Объединенная энергосбытовая компания»

Должность: генеральный директор (по совместительству)
Комарова Маргарита Михайловна

Год рождения: 1968

Должность: главный бухгалтер ОАО "РАО Энергетические системы Востока"

Образование: высшее

Биографическая справка: закончила Костромской сельскохозяйственный институт, специализация экономика и организация сельского хозяйства, квалификация экономист – организатор сельскохозяйственного производства

Гражданство: Российская Федерация
Доли в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 03.1998 – 05.2005

Организация: АС «Черепетская ГРЭС»

Должность: главный бухгалтер

Период: 05.2005 – 01.2008

Организация: ОГК-3

Должность: начальник Департамента бухгалтерского учета и отчетности - Главный бухгалтер

Период: 02.2008 - 06.2008

Организация: ОАО РАО «ЕЭС России»

Должность: начальник управления финансовой деятельности

Период: 07.2008 – н.в.

Организация: ОАО "РАО Энергетические системы Востока"

Должность: главный бухгалтер

Коптяков Станислав Сергеевич

Год рождения: 1982

Должность: директор по корпоративному управлению ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Томский государственный университет, специальность – юриспруденция, финансы и кредит, квалификация – юрист, экономист

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 09.2005  – 03.2006

Организация: ОАО «Томская энергосбытовая компания»

Должность: руководитель группы корпоративной политики

Период: 03.2006 – 12.2006

Организация: ЗАО «Юридическая компания «Гравис»

Должность: руководитель сектора правового сопровождения корпоративной политики

Период: 01.2007 – 12.2007

Организация: ОАО «Инжиниринговый центр»

Должность: начальник отдела корпоративного управления

Период: 01.2008 – 06.2008

Организация: ОАО РАО «ЕЭС России» 

Должность: заместитель начальника управления корпоративной и юридической политики

Период: 07.2008 – 12.2008

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: начальник департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами

Период: 12.2008 – 07.2009

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: заместитель генерального директора по корпоративному управлению

Период: 07.2009 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: директор по корпоративному управлению

Курикка Ярмо

Год рождения: 1963

Должность: вице-президент Fortum Espoo Markets Oy
Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Технологический университет г. Хельсинки, инженер

Гражданство: Финляндия

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 01.2004 – 10.2004гг.
Организация: Предприятие «Фортум Пауэр энд Хит Ою»
Должность: глава Департамента управления продукцией

Период: 11.2004 – 02.2006гг.

Организация: Fortum Markets Oy
Должность: вице-президент, операционный маркетинг

Период: 03.2006 – 04.2007гг.

Организация: Fortum Espoo Markets Oy
Должность: управляющий директор
Период: 05.2007г. - по н.в.

Организация: Fortum Espoo Markets Oy

Должность: вице-президент, международная деятельность
 Леонов Андрей Николаевич

Год рождения: 1963

Должность: Директор по производству ОАО «РАО Энергетические системы Востока» 

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Новосибирский электротехнический институт, инженер-электрик

Гражданство: Российская Федерация
Доли в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2004 – 2006

Организация: Филиал ОАО «ОГК-6» ГРЭС-24

Должность: начальник диспетчерской службы электростанций

Период: 2006 - 2007

Организация: ОАО «ОГК-3»

Должность: главный специалист аналитического отдела

Период: 2007 - 2008

Организация: ОАО РАО «ЕЭС России»

Должность: главный эксперт Бизнес-единица «Энергосистемы Востока», управление технической политики

Период: 2008 - 2008

Организация: ОАО РАО «ЕЭС России»

Должность: начальник управления Бизнес-единица «Энергосистемы Востока» управление технической политики

Период: 2008 - 2008

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: начальник Департамента технической политики и развития производства

Период: 2008 – 2009

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: директор по производству – Начальник Департамента технической политики и развития производства

Период: 07.2009 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: директор по производству

Новоселов Дмитрий Борисович

Год рождения: 1961

Должность: директор проекта"Солар Проджекс" Ренова холдинг

Образование: высшее 

Биографическая справка: в 1984 году закончил Московский государственный университет им. Ломоносова, Институт стран Азии и Африки, специальность – историк – востоковед, социолог
Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2004-2007гг.

Организация: Корпорация Fortum, Представительство в г. Москве
Должность: вице-президент, внешние связи

Период: 04.2007 – 06.2008

Организация: Корпорация Fortum
Должность: глава Представительства «Fortum Oyj» в г. Москва и Санкт-Петербург, Вице - Президент, Глава операционной деятельности Fortum в России

Период: 06.2008 – 07.2009

Организация: ОАО «ТГК-10»

Должность: генеральный директор, председатель Правления

Период: 07.2009 – н.в.

Организация: "Солар Проджекс" Ренова холдинг

Должность: директор проекта

Рябов Дмитрий Владиславович

Год рождения: 1967

Должность: генеральный директор, председатель Правления ОАО «Ленэнерго»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Пермский государственный технический университет

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2003 – 2005
Организация: ЗАО «Группа компаний «Сок»

Должность: Вице-президент

Период: 2005 – 2007
Организация: ОАО «Межрегиональная распределительная сетевая компания Урала и Волги»

Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам, заместитель генерального директора по экономике

Период: 05.2007 – 06.2007
Организация:  ОАО «Волжская МРК»

Должность: генеральный директор

Период: 06.2007 – 04.2008
Организация: ОАО «МРСК Волги»

Должность: генеральный директор

Период: 04.2008г. – н.в.
Организация: ОАО «Ленэнерго»

Должность: генеральный директор, председатель Правления

Хорунжая Светлана Николаевна

Год рождения: 1974

Должность: начальник Департамента экономического анализа, планирования и контроля ОАО "Объединенная энергосбытовая компания"

Образование: высшее

Биографическая справка: закончила Московскую финансово-юридическую академию, экономист
Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 2003 – 2005

Организация: ООО «Стикус-Групп»

Должность: финансовый директор

Период: 2006 – 2007

Организация: ОАО «ФСК ЕЭС»

Должность: руководитель управления, менеджер

Период: 12.2007 – 10.2008

Организация: ОАО «Ленэнерго»

Должность: директор по экономическому и финансовому анализу

Период: 11.2008 – 09.2009

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: руководитель Дирекции по реализации электроэнергии ценовых зон

Период: 09.2009 – н.в.

Организация: ОАО "Объединенная энергосбытовая компания"

Должность: начальник Департамента экономического анализа, планирования и контроля

Юн Виталий Юрьевич

Год рождения: 1970

Должность: председатель Правления ОАО Банк «Народный кредит»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Московское высшее техническое училище им. Н.Э. Баумана, квалификация инженер-оптик

Гражданство: Российская Федерация

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 10.2003 – 05.2005

Организация: ООО Банк «Народный кредит»

Должность: председатель Правления

Период: 05.2005 – 10.2005

Организация: ЗАО «Научный Центр Экспертиз»

Должность: генеральный директор

Период: 10.2005 – 11.2005

Организация: Федеральная служба по экологическому, технологическому и атомному надзору

Должность: советник

Период: 11.2005 – 12.2006

Организация: Управление по технологическому и экологическому надзору Ростехнадзора по г.Москва

Должность: заместитель руководителя управления

Период: 10.2006 – н.в.

Организация: ОАО Банк «Народный кредит»

Должность: председатель Правления 

Все директора в составе Совета директоров, кроме Заворовского Михаила Игоревича, являются независимыми.

Создание Комитетов Совета директоров не предусмотрено Уставом ОАО «Петербургская сбытовая компания».

В 2009 году было проведено 10 заседаний Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания», из которых 3 очных заседания и 7 заочных.

В отчетный период Советом директоров Общества одобрено 8 договоров, являющихся сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.

Советом директоров в отчетном периоде: 

· утвержден Отчет об итогах финансово-хозяйственной деятельности (в том числе об исполнении бизнес-плана, контрольных показаний эффективности, кредитной политики, инвестиционной программы, о ходе реализации годовой комплексной программы закупок, об обеспечении страховой защиты) ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2008 год, а также 1, 2, 3 кварталы 2009 года;

· утвержден бизнес-план и корректированный бизнес-план ОАО «Петербургская сбытовая компания» на 2009 год;

· утверждена годовая комплексная программа закупок (ГКПЗ) ОАО «Петербургская сбытовая компания» на 2009 год;

· утверждена инвестиционная программа ОАО «Петербургская сбытовая компания» на 2009 год;

· утверждена Программа страховой защиты Общества на 2010 год;

· предварительно одобрен коллективный договор Общества на 2010 год;

· утвержден план работы Совета директоров Общества на 2010 год;

· рассмотрены предложения акционеров по выдвижению кандидатов в органы управления и контроля Общества;

· определена позиция представителей  ОАО «Петербургская сбытовая компания» по вопросу повестки дня заседания Совета директоров и по вопросам повестки дня ГОСА ЗАО «Петроэлектросбыт»;

· предварительно рассмотрены положения: о порядке созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества в новой редакции; о выплате членам Совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций в новой редакции; о выплате членам Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций в новой редакции;

· утверждено Положение о материальном стимулировании генерального директора Общества в новой редакции;

· утверждено Положение о материальном стимулировании высших менеджеров Общества в новой редакции;

· одобрена сделка, связанная с безвозмездной передачей имущества Общества;

· одобрено совмещение генеральным директором должностей в органах управления других организаций; 

· утверждено Положение об обеспечении страховой защиты Общества на период до 01.01.2013г.;

· одобрено участие Общества в ООО «ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ»;

· утвержден Устав ООО «ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ» в новой редакции;

· избраны: Председатель, заместитель Председателя, Секретарь Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания» на 2009-2010 корпоративный год.

Кроме того, даны поручения Совета директоров по 16 вопросам, все выполнены.

С решениями, принятыми Советом директоров в 2009 году, можно ознакомиться на сайте ОАО «Петербургская сбытовая компания» по адресу: http://www.pesc.ru - раздел «Акционерам», подраздел «Решения Совета директоров».

Полный список аффилированных лиц ОАО «Петербургская сбытовая компания» размещен на сайте компании  по адресу: http://www.pesc.ru - раздел «Акционерам», подраздел «Раскрытие информации».

Генеральный директор

Генеральный директор Общества подотчетен Общему собранию акционеров и Совету директоров Общества.

К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества.

Генеральный директор Общества без доверенности действует от имени Общества, в том числе, с учетом ограничений, предусмотренных законодательством Российской Федерации, настоящим Уставом и решениями Совета директоров Общества:

· обеспечивает выполнение планов деятельности Общества, необходимых для решения его задач;

· организует ведение бухгалтерского учета и отчетности в Обществе;

· распоряжается имуществом Общества, совершает сделки от имени Общества, выдает доверенности, открывает в банках, иных кредитных организациях (а также в предусмотренных законом случаях – в организациях - профессиональных участниках рынка ценных бумаг) расчетные и иные счета Общества;

· издает приказы, утверждает (принимает) инструкции, локальные нормативные акты и иные внутренние документы Общества по вопросам его компетенции, дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками Общества;

· утверждает Положения о филиалах и представительствах Общества;

· утверждает организационную структуру Общества, штатное расписание и
должностные оклады работников Общества;

· осуществляет в отношении работников Общества права и обязанности работодателя, предусмотренные трудовым законодательством;

· распределяет обязанности между заместителями Генерального директора;

· представляет на рассмотрение Совета директоров отчеты о финансово-хозяйственной деятельности дочерних и зависимых обществ, акциями (долями) которых владеет Общество, а также информацию о других организациях, в которых участвует Общество;

· представляет на утверждение Совету директоров бизнес-план (скорректированный бизнес-план) и отчет об итогах его выполнения, а также утверждает и корректирует движение потоков наличности Общества в соответствии с утвержденными Советом директоров перечнем и значениями контрольных показателей движения потоков наличности Общества (с обязательным последующим информированием Совета директоров Общества);
· разрабатывает и утверждает (корректирует) целевые значения ключевых показателей эффективности (КПЭ) для подразделений (должностных лиц) Общества и несет ответственность за их выполнение;

· не позднее, чем за 45 (Сорок пять) дней до даты проведения годового Общего собрания акционеров Общества представляет на рассмотрение Совету директоров Общества годовой отчет, бухгалтерский баланс, счет прибылей и убытков Общества, распределение прибылей и убытков Общества;

· решает иные вопросы текущей деятельности Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров, Совета директоров Общества.

Права и обязанности Генерального директора по осуществлению руководства текущей деятельностью Общества определяются законодательством Российской Федерации, настоящим Уставом и трудовым договором, заключаемым им с Обществом.

Критерии определения размера вознаграждений генеральному директору

Размер вознаграждений Генеральному директору определяется в соответствии с «Положением о материальном стимулировании Генерального директора», утвержденным решением Совета директоров (Протокол 2009-06 от 22.07.2009 г.).

Премирование Генерального директора Общества может производиться за результаты выполнения ключевых показателей эффективности. Размер премии зависит от выполнения утвержденных Советом директоров Общества ключевых показателей эффективности (далее КПЭ) за отчетные периоды (квартал, год).

Совет директоров Общества вправе премировать Генерального Директора за выполнение особо важных заданий (работ). Размер премирования устанавливается Советом директоров Общества в зависимости от сложности и характера особо важного задания (работы), достигнутого результата и экономической эффективности.

Премирование Генерального директора в случае награждения государственными, отраслевыми наградами производится также по решению Совета директоров.

Генеральный директор Общества Заворовский Михаил Игоревич
Дата рождения: 1971

Должность: Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания»
Образование: высшее

Биографическая справка: В 1997 г. закончил Санкт-Петербургский государственный университет, специальность – теоретическая экономика, кандидат экономических наук.
Гражданство: Российская Федерация

Дата избрания генеральным директором: 25.08.2005 г. Протокол внеочередного общего собрания акционеров Общества № 1 от 25.08.2005 г.

Доли в уставном капитале Общества не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал.

Должности за последние пять лет:

Период: 29.10.2004-30.09.2005
Организация: ЗАО «Петроэлектросбыт»

Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 29.10.2004-30.09.2005
Организация: Предприятие «Энергосбыт»  ОАО «Ленэнерго»
Должность: Исполняющий обязанности директора
Период: 28.09.2005-01.10.2006
Организация: ОАО «Карельская энергосбытовая компания»
Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 06.10.2005-31.12.2006
Организация: ОАО "Кольская энергосбытовая компания"
Должность: Генеральный директор (по совместительству)
Период: 01.10.2005- н.в.
Организация: ОАО «Петербургская сбытовая компания»
Должность: Генеральный директор

Период: 08.2009 – н.в.

Организация: ОАО «Объединенная энергосбытовая компания»

Должность: генеральный директор (по совместительству)
За отчетный период членам Совета директоров и генеральному директору Общества начислены вознаграждения в размере 15 076 130 рублей.

Дочерние Общества

Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество «Петроэлектросбыт»

Сокращенное фирменное наименование: ЗАО «ПЭС»

Место нахождения (юридический адрес): 195009, Санкт-Петербург, ул. Михайлова, д.11

Размер доли участия ОАО «Петербургская сбытовая компания» в уставном капитале Общества: 75%

Размер доли участия Общества в уставном капитале ОАО «Петербургская сбытовая компания»: 0%

Описание основного вида деятельности общества: Основным видом деятельности является сбор платежей за электроэнергию, потребленную бытовыми и непромышленными абонентами.

Генеральный директор: Харитонов Леонид Владимирович, 1975 года рождения. 

Дата избрания: 01.10.2005 г.

Общество не имеет акций в перекрестном владении.

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ»

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ»

Размер доли участия ОАО «Петербургская сбытовая компания» в уставном капитале Общества: 100%

Размер доли участия Общества в уставном капитале ОАО «Петербургская сбытовая компания»: 0%

Описание основного вида деятельности общества: Основным видом деятельности является покупка электрической энергии (мощности) на оптовом и розничном рынках электрической энергии (мощности), реализация (продажа) электрической энергии (мощности) на оптовом и розничном рынках электрической энергии (мощности) потребителям, в том числе гражданам, обеспечение своевременных расчетов с субъектами оптового и розничного рынков электрической энергии (мощности), а также с другими организациями, оказывающими услуги на оптовом и розничном рынках электрической энергии (мощности)

Генеральный директор: Криличевский Евгений Владимирович, 1973 года рождения.

Дата избрания: 12.11.2006 г.

Общество не имеет акций в перекрестном владении.

Ревизионная комиссия Общества

Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, его обособленных подразделений, должностных лиц органов управления Общества и структурных подразделений исполнительного аппарата Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним документам Общества. Ревизионная комиссия действует в  интересах акционеров Общества и в своей деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.

Проведение заседаний Ревизионной комиссии Общества и осуществление проверок деятельности Общества осуществляются в соответствии с утвержденным Планом работы Ревизионной комиссии, если иное не установлено настоящим Положением.

К компетенции Ревизионной комиссии Общества относится:

· подтверждение достоверности данных, содержащихся в годовом отчете, бухгалтерском балансе, счете прибылей и убытков Общества;

· анализ финансового состояния Общества, выявление резервов улучшения финансового состояния Общества и выработка рекомендаций для органов управления Общества;

· организация и осуществление проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества, в частности:

· проверка (ревизия) финансовой, бухгалтерской, платежно-расчетной и иной документации Общества, связанной с осуществлением Обществом финансово-хозяйственной деятельности, на предмет ее соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу, внутренним и иным документам Общества;

· контроль за сохранностью и использованием основных средств;

· контроль за соблюдением установленного порядка списания на убытки Общества задолженности неплатежеспособных дебиторов;

· контроль за расходованием денежных средств Общества в соответствии с утвержденными бизнес-планом и бюджетом Общества;

· контроль за формированием и использованием резервного и иных специальных фондов Общества;

· проверка правильности и своевременности начисления и выплаты дивидендов по акциям Общества, процентов по облигациям, доходов по иным ценным бумагам;

· проверка выполнения ранее выданных предписаний по устранению нарушений и недостатков, выявленных предыдущими проверками (ревизиями);

· осуществление иных действий (мероприятий), связанных с проверкой финансово-хозяйственной деятельности Общества.
Критерии определения размера вознаграждений членам Ревизионной комиссии

Размер и порядок выплаты вознаграждений членам Ревизионной комиссии определяется в соответствии с Положением «О выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Петербургская сбытовая компания» вознаграждений и компенсаций», утвержденным решением годового общего собрания акционеров Общества 27.06.2009 г. (Протокол №6 от 08.07.2009 г.).

За участие в проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности члену Ревизионной комиссии Общества выплачивается единовременное вознаграждение в размере суммы, эквивалентной пяти минимальным месячным тарифным ставкам рабочего первого разряда, установленной отраслевым тарифным соглашением в электроэнергетическом комплексе РФ (далее - Соглашение) на период проведения проверки (ревизии), с учетом индексации, установленной Соглашением. 

За каждую проведенную проверку (ревизию) финансово-хозяйственной деятельности Общества членам Ревизионной комиссии Общества может выплачиваться дополнительное вознаграждение в размере суммы, не превышающей двадцати минимальных месячных тарифных ставок рабочего первого разряда, установленных Соглашением, с учетом индексации, установленной Соглашением. Порядок и сроки выплаты дополнительного вознаграждения определяются Советом директоров Общества.

Количественный состав Ревизионной комиссии Общества составляет 5 (пять) человек. До годового общего собрания акционеров, которое состоялось 27.06.2009 года, действовала Ревизионная комиссия, избранная решением внеочередного общего собрания акционеров 12.12.2008 года (Протокол № 4 от 16.12.2008 г.).

Председатель Ревизионной комиссии

Кулябко Евгения Германовна

Год рождения: 1962

Должность:  руководитель Дирекции внутреннего аудита ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончила Ленинградский институт авиационного приборостроения, инженер электромеханик, специальность – авиационное приборостроение и Красноярский государственный университет, экономист по специальности – бухгалтерский учет и аудит.

Гражданство: Российская Федерация

Долей в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние 5 лет:

Период: 11.2003 – 05.2004

Организация: ОАО ННГК «САХАНЕФТЕГАЗ»

Должность: заместитель главного бухгалтера по методологии

Период: 05.2004 – 07.2004

Организация: ОАО «Центр учета и отчетности»

Должность: директор

Период: 08.2004 – 07.2008

Организация: ООО «Русская управляющая компания»

Должность: начальник департамента бухгалтерского и налогового учета

Период: 08.2008г. – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность:  руководитель Дирекции внутреннего аудита

Члены Ревизионной комиссии

Веккиля Ирья

Год рождения: 1949

Должность: вице-президент Fortum Power and Heat Oy
Образование: высшее

Биографическая справка: в 1975 году закончила Высший коммерческий институт г. Хельсинки
Гражданство: Финляндия

Долей в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 2000 - н.в.
Организация: Fortum Power and Heat Oy
Сфера деятельности: электроэнергетика

Должность: вице-президент
Григорьева Ирина Владиславовна

Год рождения: 1979

Должность: главный эксперт Дирекции внутреннего аудита ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончила Московский Государственный Институт Международных Отношений МИД РФ, экономист, бухгалтерский учет и аудит

Гражданство: Российская Федерация

Долей в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 10.2003 – 11.2004

Организация: ОАО ННГК «САХАНЕФТЕГАЗ»

Должность: главный специалист Управления консолидированной финансовой отчетности и контроля

Период: 06.2004 – 06.2005

Организация: ООО «Центр учета и отчетности»

Должность: начальник отдела методологии и консолидации

Период: 06.2005 – 06.2006

Организация: ТУ-5 Дальневосточный филиал ОАО «Ростелеком»

Должность: заместитель главного бухгалтера

Период: 08.2008г – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: главный эксперт Дирекции внутреннего аудита

Дедов Александр  Всеволодович

Год рождения: 1975

Должность: помощник директора по экономике и финансам ОАО «Петербургская сбытовая компания», помощник заместителя генерального директора по экономике и финансам ОАО «Объединенная энергосбытовая компания» (по совместительству)

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Государственный Морской Технический Университет, экономист-менеджер, управление предприятиями машиностроения

Гражданство: Российская Федерация

Доля в Уставном капитале: 0,04 %

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершал

Должности за последние пять лет:

Период: 2001 - 2006

Организация: ООО «ОТИС Лифт»

Должность: инженер по закупкам

Период: 2006 - 09.2009

Организация: ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Должность: начальник аналитического отдела

Период: 09.2009 – н.в.

Организация: ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Должность: помощник директора по экономике и финансам

Период: 2009 – н.в.

Организация: ОАО «Объединенная энергосбытовая компания»

Должность: помощник заместителя генерального директора по экономике и финансам (по совместительству)

Постников Илья Игоревич

Год рождения: информация не представлена

Должность: информация не представлена

Образование: информация не представлена

Биографическая справка: информация не представлена

Гражданство: информация не представлена

Доля в уставном капитале: информация не представлена

Должности за последние пять лет:

Период: информация не представлена

Организация: информация не представлена

Должность: информация не представлена

Действующий состав Ревизионной комиссии избран решением годового общего собрания акционеров 27.06.2009 года (Протокол №6 от 08.07.2009г).

Председатель ревизионной комиссии

Григорьева Ирина Владиславовна

Год рождения: 1979

Должность: главный эксперт Дирекции внутреннего аудита ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончила Московский Государственный Институт Международных Отношений МИД РФ, экономист, бухгалтерский учет и аудит

Гражданство: Российская Федерация

Долей в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 10.2003 г. – 11.2004

Организация: ОАО ННГК «САХАНЕФТЕГАЗ»

Должность: главный специалист Управления консолидированной финансовой отчетности и контроля

Период: 06.2004 – 06.2005

Организация: ООО «Центр учета и отчетности»

Должность: начальник отдела методологии и консолидации

Период: 06.2005 – 06.2006

Организация: ТУ-5 Дальневосточный филиал ОАО «Ростелеком»

Должность: заместитель главного бухгалтера

Период: 08.2008г. – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: главный эксперт Дирекции внутреннего аудита

Члены Ревизионной комиссии

Балабекян Гаяне Карленовна

Год рождения: 1977

Должность: начальник отдела корпоративного управления и контроля Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Образование: высшее

Биографическая справка: закончила Дальневосточный государственный университет, юрист

Гражданство: Российская Федерация

Долей в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 08.2004 – 02.2005

Организация: ОАО «ДВМП»

Должность: специалист отдела корпоративных событий Департамента корпоративной инфраструктуры

Период: 02.2005 – 02.2007

Организация: ОАО «ДВЭУК»

Должность: специалист отдела корпоративных событий ДЗО Управления корпоративных событий

Период: 02.2007 – 09.2008

Организация: ОАО «ДЭК»

Должность: ведущий специалист отдела корпоративных событий ДЗО Департамента корпоративного управления

Период: 09.2008 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: Начальник отдела корпоративного управления и контроля Департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами

Веккиля Ирья

Год рождения: 1949

Должность: вице-президент Fortum Power and Heat Oy
Образование: высшее

Биографическая справка: в 1975 году закончила Высший коммерческий институт г. Хельсинки
Гражданство: Финляндия

Долей в уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 2000 - н.в.
Организация: Fortum Power and Heat Oy
Сфера деятельности: электроэнергетика

Должность: вице-президент
 Давыдова Ирина Витальевна

Год рождения: 1965

Должность: Заместитель главного бухгалтера - начальник отдела бухгалтерского учета Департамента бухгалтерского и налогового учета

Образование: высшее

Биографическая справка: закончила Новосибирский государственный университет им. Ленинского комсомола, химик; Российскую академию предпринимательства, экономист

Гражданство: Российская Федерация

Доли в Уставном капитале не имеет

Сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершала

Должности за последние пять лет:

Период: 01.2001 – 07.2006

Организация: ООО «Медицинская компания ОМЕД» 

Должность: главный бухгалтер

Период: 10.2006 – 01.2008

Организация: Филиал ОАО «ОГК-6» Красноярская ГРЭС-2

Должность: заместитель главного бухгалтера по учету и отчетности

Период: 01.2008 – 09.2008

Организация: ОАО «Красноярскэнергоремонт»

Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам

Период: 09.2008 – н.в.

Организация: ОАО «РАО Энергетические системы Востока»

Должность: заместитель главного бухгалтера - начальник отдела бухгалтерского учета Департамента бухгалтерского и налогового учета

Дедов Александр  Всеволодович

Год рождения: 1975

Должность: помощник директора по экономике и финансам ОАО «Петербургская сбытовая компания», помощник заместителя генерального директора по экономике и финансам ОАО «Объединенная энергосбытовая компания» (по совместительству)

Образование: высшее

Биографическая справка: закончил Государственный Морской Технический Университет, экономист-менеджер, управление предприятиями машиностроения

Гражданство: Российская Федерация

Доля в Уставном капитале: 0,07 %

В период с 01.01.2009-31.12.2009 совершал следующие сделки с акциями Общества

02.03.2009 г. – приобретение  100 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

07.05.2009 г. – приобретение  100 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

07.05.2009 г. – приобретение  200 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

07.05.2009 г. – приобретение  3000 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

07.05.2009 г. – приобретение  1000 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

14.05.2009 г. – приобретение  100 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

18.05.2009 г. – приобретение  100 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

19.05.2009 г. – приобретение  600 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

19.05.2009 г. – приобретение  400 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

19.05.2009 г. – приобретение  100 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

19.05.2009 г. – приобретение  100 000 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

22.05.2009 г. – приобретение  100 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

22.05.2009 г. – приобретение  600 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

17.06.2009 г. – приобретение  600 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

29.06.2009 г. – приобретение  900 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

22.07.2009 г. – приобретение  2500 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

27.10.2009 г. – приобретение   24 000 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg;

30.10.2009 г. – приобретение  25 000 шт. обыкновенных акций ОАО «Петербургская сбытовая компания» код pbsbg.

Должности за последние пять лет:

Период: 2001-2006

Организация: ООО «ОТИС Лифт»

Должность: инженер по закупкам

Период: 2006г.-09.2009

Организация: ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Должность: начальник аналитического отдела

Период: 09.2009 – н.в.

Организация: ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Должность: помощник директора по экономике и финансам

Период: 2009 – н.в.

Организация: ОАО «Объединенная энергосбытовая компания»

Должность: помощник заместителя генерального директора по экономике и финансам (по совместительству)
В течение 2009 года за участие в проверке финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2008 год членам Ревизионной комиссии начислено 182 713 рублей.

Деятельность ОАО «Петербургская сбытовая компания»  базируется на уважении прав и законных интересов всех групп собственников и акционеров и следовании принципам корпоративного управления, основанным на требованиях законодательства в области корпоративного права, рекомендациях Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ России и стандартах передовой практики корпоративного управления.

Принципы корпоративного управления

Базовыми принципами, которыми руководствуется Общество при построении системы корпоративного управления, являются:

· Соблюдение законных прав и интересов акционеров;

· Открытость и прозрачность корпоративного управления;

· Подотчетность органов управления Общества акционерам;

· Следование единым стандартам корпоративного управления.

В компании решение задач, связанных с обеспечением соблюдения органами и должностными лицами Общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров Общества, возложено на отдел по работе с акционерами Общества, а также на Секретаря Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Общество, осуществляя свою деятельность, стремится к максимальной прозрачности и информационной открытости. Информационная политика компании направлена как на достижение наиболее полной реализации прав акционеров на получение информации, существенной для принятия ими инвестиционных и управленческих решений, так и на защиту конфиденциальной информации о компании, разглашение которой способно нанести ущерб ОАО «Петербургская сбытовая компания» и его акционерам.

Общество придерживается следующих принципов раскрытия корпоративной информации заинтересованным лицам: регулярность, оперативность, доступность, достоверность, полнота, сбалансированность, равноправие, защищенность информационных ресурсов.

Прозрачность и информационная открытость Общества обеспечивается:

· Проведением годового Общего собрания акционеров Общества, на котором акционеры получают информацию об итогах деятельности Общества за прошедший год в объеме, предусмотренном законодательством и Уставом Общества;

· Предоставлением информации акционерам по их запросам;

· Регулярными публикациями информации о существенных фактах, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность Общества;

· Предоставлением ежеквартальных отчетов эмитента в ФСФР  России;

· Публикациями в средствах массовой информации материалов о результатах деятельности компании, экономическом положении, тарифной политике;

· Раскрытием информации об аффилированных лицах Общества.

· Помимо информации, раскрываемой Обществом в соответствии с требованиями действующего законодательства, компания также раскрывает следующую информацию (размещается на странице Общества в сети «Интернет»: www.pesc.ru:

· Информация о структуре акционерного капитала; 

· Информация по итогам заседаний Совета директоров и собраний акционеров;

· Информация о закупочной деятельности;

· Информация о рынке ценных бумаг;

· Внутренние документы, регулирующие деятельность органов Общества.

Таблица 40. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения, утвержденного распоряжением ФКЦБ от 04.04.2002 №421/р «О рекомендациях к применению Кодекса корпоративного поведения» 

	№ п/п
	Положение Кодекса корпоративного поведения
	Соблюдение
	Примечание

	Общее собрание акционеров

	1
	Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения не зависимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	Соблюдается
	п. 11.5 ст. 11 Устава Общества


	2
	Наличие у акционеров возможности ознакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	Соблюдается
	Уставом и внутренними документами Общества таких ограничений не предусмотрено

	3
	Наличие у акционеров возможности ознакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	Соблюдается
	п. 11.7 ст.11 Устава

	4
	Наличие у акционеров возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров, без предоставления выписки из реестра акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров
	Соблюдается
	Уставом и внутренними документами Общества таких ограничений не предусмотрено

	5
	Наличие в уставе или внутренних документах общества требования об обязательном присутствии на общем собрании акционеров генерального директора, членов Совета директоров, членов Ревизионной комиссии и аудитора Общества
	
	Уставом и внутренними документами не предусмотрено



	6
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на общем собрании акционеров вопросов об избрании членов Совета директоров, членов ревизионной комиссии, а также вопросов об утверждении аудитора общества
	
	

	7
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества процедуры регистрации участников Общества
	Соблюдается
	п.п. 4.1 п. 4 Положения «О порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	Совет директоров

	8
	Наличие в уставе акционерного Общества полномочий Совета директоров по ежегодному утверждению финансово-хозяйственного плана акционерного Общества
	Соблюдается
	п.п. 18 п. 15.1 ст. 15 Устава

	9
	Наличие утвержденной Советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе
	
	Внутренними документами не предусмотрено

	10
	Наличие в уставе акционерного Общества права Совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначенного общим собранием акционеров
	
	Уставом не предусмотрено

	11
	Наличие в уставе Общества права Совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	Соблюдается
	В соответствии с п.7 трудового договора с генеральным директором данные вопросы рассматриваются на Совете директоров

	12
	Наличие в уставе акционерного Общества права Совета директоров утверждать условия трудовых договоров с генеральным директором и членами правления
	Соблюдается
	П.20.7 ст. 20 Устава

	13
	Наличие в уставе положения о необходимости присутствия в составе Совета директоров акционерного Общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	
	Уставом не предусмотрено

	14
	Наличие в составе Совета директоров акционерного Общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	
	Уставом не предусмотрено

	15
	Отсутствие в составе Совета директоров акционерного Общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	Согласно информации, которой располагает Общество, указанные лица в составе Совета директоров отсутствуют

	16
	Отсутствие в составе Совета директоров акционерного Общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	Согласно информации, которой располагает Общество, указанные лица в составе Совета директоров отсутствуют

	17
	Избрание членов Совета директоров кумулятивным голосованием
	Соблюдается
	п. 10.8 ст. 10 Устава

	18
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества обязанности членов Совета директоров воздержаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного Общества, а в случае возникновении такого конфликта – обязанности раскрыть Совету директоров информацию об этом конфликте
	
	Внутренние документы не содержат указанных требований

	19
	Наличие во внутренних документах Общества обязанности членов Совета директоров письменно уведомлять Совет директоров о намеренности совершить сделки с ценными бумагами акционерного Общества, членами Совета директоров которого они являются, а также его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами
	
	Внутренние документы не содержат указанных требований

	20
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества требования о проведении заседаний Совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	
	Заседания Совета директоров проводятся не реже 1 раза в квартал (п. 18.2 ст. 18 Устава)

	21
	Проведение заседаний Совета директоров в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного Общества, с периодичностью не реже одного раза в шесть недель
	Соблюдается
	Заседания Совета директоров проводились с указанной периодичностью

	22
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества порядка проведения Совета директоров
	Соблюдается
	п.п. 7-8 Положения «О порядке подготовки и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	23
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества положения о необходимости одобрения Советам директоров сделок акционерного Общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов Общества, за исключением сделок, совершенных в процессе обычной хозяйственной деятельности
	
	Внутренние документы не содержат указанных требований

	24
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества права членов Совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного Общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за не предоставление такой информации
	Соблюдается
	п.п. 1 п. 3.1. ст.3 Положения «О порядке подготовки и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	25
	Наличие комитета Совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	
	Данные функции выполняет Совет директоров

	26
	Наличие комитета Совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует Совету директоров аудитора акционерного Общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного Общества
	
	

	27
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неисполнительных директоров
	
	

	28
	Осуществление руководства комитета по аудиту независимым директором
	
	

	29
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного Общества при условии не разглашения ими конфиденциальной информации
	
	

	30
	Создание комитета Совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров и выработка политики акционерного Общества в области вознаграждения
	
	

	31
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	
	

	32
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного Общества
	
	

	33
	Создание комитета Совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	
	

	34
	Создание комитета Совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	
	

	35
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного Общества
	
	

	36
	Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	
	

	37
	Наличие утвержденных Советом директоров внутренних документов акционерного Общества, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов Совета директоров
	
	

	38
	Наличие в уставе акционерного Общества порядка определения кворума Совета директоров, позволяющего обеспечить обязательное участие независимых директоров в заседаниях Совета директоров
	
	Уставом не предусмотрено

	Исполнительные органы

	39
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного Общества
	
	Уставом предусмотрен лишь единоличный исполнительный орган

	40
	Наличие в уставе или во внутренних документах акционерного Общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности Общества
	
	

	41
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного Общества
	Соблюдается
	Стандарт Бизнес-планирования ОАО «Петербургская сбытовая компания» -  утвержден Советом директоров (протокол 2005-03 от 15.12.2005г.), новая редакция положения утверждена Советом директоров 13.11.2008г., протокол № 2008-12, Положение о кредитной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания» - утверждено Советом директоров (протокол № 2005-03 от 15.12.2005г.), новая редакция Положения утверждена Советом директоров 12.04.2007г., протокол № 2007-22, Положение о порядке проведения регламентированных закупок товаров, работ, услуг для нужд ОАО «Петербургская сбытовая компания» - утверждено Советом директоров (протокол № 2005-04 от 28.12.2005г.), новая редакция Положения утверждена Советом директоров 20.05.2008г., протокол № 2008-06.

	42
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным Обществом
	Соблюдается
	Согласно информации, которой располагает Общество, указанные лица отсутствуют

	43
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	Согласно информации, которой располагает Общество, указанные лица отсутствуют

	44
	Наличие в уставе или во внутренних документах акционерного Общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)
	
	Уставом и внутренними документами Общества не предусмотрено

	45
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества обязанности исполнительных органов воздержаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного Общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности информировать об этом Совет директоров
	Соблюдается
	п.п. 4.2.3.1. п.4 Трудового договора с генеральным директором

	46
	Наличие в уставе или во внутренних документах акционерного Общества критериев отбора управляющей организацией (управляющего)
	
	Уставом и внутренними документами Общества не предусмотрено

	47
	Предоставление исполнительными органами акционерного Общества ежемесячных отчетов о своей работе Совету директоров
	Соблюдается
	В соответствии с внутренними документами отчеты предоставляются ежеквартально

	48
	Установление в договорах, заключенных акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией/управляющим) ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации
	Соблюдается
	п.п. 6.3 п. 6 Трудового договора с генеральным директором

	Секретарь Общества

	49
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря Общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного Общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционерного Общества
	Соблюдается


	В Обществе создан отдел по работе с акционерами, выполняющий данные функции



	50
	Наличие в уставе или во внутренних документах акционерного Общества порядка назначения (избрания) секретаря Общества и обязанностей секретаря Общества
	
	

	51
	Наличие в уставе акционерного Общества требований к кандидатуре секретаря Общества
	
	Уставом не предусмотрено

	Существенные корпоративные действия

	52
	Наличие в уставе или во внутренних документах акционерного Общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	Соблюдается
	п.п. 17 п 10.1 ст. 10 Устава

	53
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	Соблюдается
	ст. ст. 77-78 ФЗ «Об акционерных обществах»

	54
	Наличие в уставе акционерного Общества запрета на принятие при приобретении крупных пакетов акций акционерного Общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов Совета директоров акционерного Общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие Советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения акций Общества, даже если право принятия такого решения предоставлено ему уставом)
	
	Уставом не предусмотрено

	55
	Наличие в уставе акционерного Общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения
	
	Уставом не предусмотрено

	56
	Отсутствие в уставе акционерного Общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции Общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении
	Соблюдается
	В Уставе данное положение отсутствует

	57
	Наличие в уставе или во внутренних документах акционерного Общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	
	Уставом не предусмотрено

	Раскрытие информации

	58
	Наличие утвержденного Советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного Общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	Соблюдается
	Положение об информационной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания» утверждено решением Совета директоров (Протокол № 2006-07 от 20.03. 2006 г.)

	59
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещенные акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного Общества, участвовать в приобретении размещаемых акций Общества
	
	Внутренними документами Общества не предусмотрено

	60
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	Соблюдается
	П.п.4.4.3 п.4.4. раздела 4 Положения об информационной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	61
	Наличие у акционерного Общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом веб-сайте
	Соблюдается
	Адрес сайта: www.pesc.ru

	62
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного Общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного Общества, а также о сделках акционерного Общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного Общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного Общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние
	
	Внутренними документами Общества не предусмотрено

	63
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного Общества
	Соблюдается
	п.4.9. раздела 4 Положения об информационной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	64
	Наличие утвержденного Советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного Общества, акций и других ценных бумаг Общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг
	
	Положение об инсайдерской информации ОАО «Петербургская сбытовая компания» утверждено решением Совета директоров (Протокол № 2006-07 от 20.03. 2006 г.)

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	65
	Наличие утвержденных Советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества
	
	Внутренними документами не предусмотрено

	66
	Наличие специального подразделения акционерного Общества, обеспечивающего соблюдение внутреннего контроля (контрольно-ревизионной службы)
	
	Функции контроля за  финансово-хозяйственной деятельностью Общества выполняет ревизионная комиссия Общества



	67
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного Общества Советом директоров
	
	

	68
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными с совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	
	

	69
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного Общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющими), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	
	

	70
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества срока предоставления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции, а также ответственности должностных лиц и работников акционерного Общества за их не предоставление в указанный срок
	
	

	71
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия – Совету директоров акционерного Общества
	
	

	72
	Наличие в уставе акционерного Общества не соблюдается требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного Общества (нестандартных операций)
	
	

	73
	Наличие во внутренних документах акционерного Общества порядка согласования нестандартной ситуации с Советом директоров
	
	Внутренними документами не предусмотрено

	74
	Наличие утвержденного Советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного Общества ревизионной комиссией
	Соблюдается
	Положение о ревизионной комиссии Общества утверждено внеочередным общим собранием акционеров 04.05.2006г (протокол №2 от 10.05. 2006г.)

	75
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до предоставления его акционерам на общем собрании акционеров
	
	Данные функции  выполняет Совет директоров

	Дивиденды

	76
	Наличие утвержденного Советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется Совет директоров в принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положение о дивидендной политике)
	Соблюдается
	Положение о дивидендной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания» утверждено Советом директоров 09.02.2007г. (протокол № 2007-20)

	77
	Наличие в положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли Общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов которых определен в уставе акционерного Общества
	Соблюдается
	п.п. 2-4  Положения о дивидендной политике ОАО «Петербургская сбытовая компания»

	78
	Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного Общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, предусмотренном уставом акционерного Общества для опубликования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте акционерного Общества в сети Интернет
	Соблюдается
	Информация размещена на сайте Общества


КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА

Цель кадровой политики – обеспечить стабильное положение организации и рост ее конкурентоспособности за счет развития кадрового потенциала компании, способного эффективно и динамично решать поставленные задачи в постоянно меняющихся условиях.

ОАО «Петербургская сбытовая компания» действует как единая команда профессионалов, работа которых регулируется через отлаженную и эффективно действующую систему, главными составляющими которой являются:  администрирование, развитие персонала, оценка персонала, социальная политика, экономическая мотивация, организационное проектирование, охрана труда, корпоративная культура.

По сравнению с 2007 годом текучесть кадров в Компании снизилась с 12,5% до 6,0%. Это обусловлено кадровой политикой Компании, направленной на сохранение и удержание квалифицированного кадрового состава. 


[image: image27.wmf]Рис. 26.  Движение персонала
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Списочная численность ОАО «Петербургская сбытовая компания, на 01.01.2010 года составила 1271 человек. Из них: руководители - 208 чел, специалисты - 684 чел., служащие - 27 чел., рабочие 352 чел.


[image: image28.wmf]Рис.27.  Структура персонала по категориям
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 Квалификационный состав работников характеризуется преобладанием персонала с высшим образованием, их доля составляет 52,2% общей численности, кроме того, 4 человека имеют учёную степень, 29 человек - два высших образования.  Среднее профессиональное образование имеют 24,2% работников.


[image: image29.wmf]Рис. 28 Структура персонала по уровню образования
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 Возрастная структура работников такова, что 51% составляют работники от 30 до 50 лет, которые являются наиболее трудоспособными и квалифицированными кадрами. 


[image: image30.wmf]Рис. 29.   Возрастная структура персонала
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Мотивация персонала
Важнейшим аспектом, определяющим привлекательность компании как работодателя, является система мотивации.  В её основу заложены принципы стабильности, справедливости и прозрачности системы вознаграждений. 

Оплаты труда работников Общества производится в соответствии утверждённой системой и схемой должностных окладов, Положением об оплате и стимулировании труда работников ОАО «Петербургская сбытовая компания», Методикой определения должностных окладов, устанавливающей порядок формирования постоянной части заработной платы работников. 

Система материального стимулирования Высших менеджеров Общества находится в зависимости от результатов  выполнения квартальных и годовых КПЭ и определена Положением о материальном стимулировании Высших менеджеров.

Управление мотивацией в Обществе направлено на привлечение лучших специалистов на рынке труда и удержания в Обществе квалифицированных  кадров.

В 2009 году заработная плата выплачивалась своевременно, задолженность по зарплате отсутствует.

Регулирование взаимоотношений между Компанией и работниками в социально-трудовой сфере определяется Коллективным договором. Компания обеспечивает своим работникам полный объём социальных льгот и гарантий, предусмотренных Коллективным договором:

( работникам предоставляются дополнительные оплачиваемые дни отдыха в случаях: рождения ребенка, собственной свадьбы,  свадьбы детей, смерти близких родственников, родителям, воспитывающим детей-школьников начальных классов в День знаний 1 сентября, донорам за безвозмездную дачу крови;

( ежемесячная компенсация оплаты электроэнергии, используемой в быту;

( ежемесячно выплачивается надбавка за выслугу лет;

( частичная оплата санаторно-курортного лечения и отдыха работников и оздоровительного отдыха детей работников;

( бесплатные экскурсии для детей работников;

( добровольное медицинское страхование

( страхование от несчастных случаев;

( дополнительные ежемесячные пособия работникам, находящимся в отпуске по уходу за ребенком;

( частичная компенсация расходов работников на содержание детей в дошкольных учреждениях;

( поощрение за многолетнюю и добросовестную работу в энергосистеме и к юбилейным датам;

( выплата материальной помощи сверх установленных законодательством сумм в случаях: рождения ребенка, при регистрации брака, на похороны близких родственников, при увольнении работника в связи с призывом на срочную службу в РА, ко Дню Победы  работникам, являющимся  участниками ВОВ;

( предоставляется транспорт для перевозки домашних вещей, стройматериалов со скидкой  стоимости перевозки и др.;

В 2009 году работникам Компании была предоставлена возможность приобретения на паритетной основе полиса на стоматологическое обслуживание. Данным предложением воспользовались 200 работников. Компания частично компенсирует затраты на питание работникам.  Они имеют возможность приёма пищи в новой хорошо оборудованной столовой с разнообразным меню.

С целью повышения информированности сотрудников о компании и перспективах ее развития, направленного влияния на формирование корпоративной культуры и повышения удовлетворенности факторами внутренней среды в Компании с 2006 года издается корпоративная газета.

 Действенным инструментом морального стимулирования работников Компании является представление наиболее отличившихся из них к наградам. Так в 2009 году 19 работников Компании за большой личный вклад в развитие энергетического комплекса и многолетний добросовестный труд были награждены грамотами Министерства энергетики РФ, Губернатора Ленинградской области, Комитета по энергетике и инженерному обеспечению Санкт-Петербурга, ОАО «РАО Энергетические системы Востока. За отличную работу 10 работникам были вручены Почётные грамоты Генерального директора ОАО «Петербургская сбытовая компания»

В ОАО «Петербургская сбытовая компания» большое внимание уделяется отдыху детей работников. В 2009 году детям работников предоставлялись путёвки на период летних, осенних и зимних каникул в детские оздоровительные лагеря Ленинградской области, а также лагерь, находящийся на Черноморском побережье. Для первоклассников была организована экскурсия и вручены подарки. Поздравление первоклассников уже стало традицией Компании. На Новогодние каникулы родители вместе с детьми посетили старинный город Олонец. 

Компания не оставляет без внимания пенсионеров-ветеранов. В 2009 году оказана материальная помощь неработающим пенсионерам ветеранам ОАО «Ленэнерго» ОАО «Петербургская сбытовая компания ко Дню Энергетика и 9 мая.

Адаптация и обучение персонала

Высококвалифицированный персонал с хорошим  профессиональным опытом является одним из конкурентных преимуществ Компании.

 
Общество  активно и целенаправленно осуществляет обучение, мотивацию и развитие персонала, адаптацию вновь принятых сотрудников.

Для закрепления  вновь принятых сотрудников и повышения уровня и качества подготовки персонала ведется работа по адаптации новых сотрудников. В соответствии с действующим в Компании «Положением о наставничестве»

Кроме этого, каждому новому сотруднику выдается «Портфель новичка», который содержит Информацию о компании, Должностную инструкцию, Правила внутреннего трудового распорядка, Коллективный договор, Структуру компании, Краткий телефонный справочник и Памятку стажеру. 

Для всех новых сотрудников подготовлен презентационный ролик об ОАО «Петербургская сбытовая компания». Сотрудники службы управления персоналом проводят «Презентацию компании»: знакомство с деятельностью Компании, и ее основными структурными подразделениями. Эти мероприятия помогают быстрее и легче адаптироваться к новой работе, лучше понять, как работает Компания в целом и какую роль играет их подразделение в решении задач стоящих перед  Компанией.

С целью повышения эффективности и качества труда, профессионального роста работников проводится работа по подготовке кадров. Работа ведется в соответствии с задачами Компании, учитывая изменения, связанные с реформированием электроэнергетики.

 В рамках повышение квалификации Компания сотрудничает со следующими учебными заведениями:

(  ФГОУ ДПО «Петербургский энергетический институт»

(  НОУ ДПО «Институт промышленной безопасности, охраны труда и социального партнерства»

( ООО «ЦНТИ «Прогресс»

( НОУ «Центр подготовки кадров энергетики»

( Государственное образовательное бюджетное учреждение высшего профессионального образования Государственный университет - Высшая школа экономики

(  ООО «Право ТЭК»

( НОУ ДО «Школа права «СТАТУТ»

( Корпоративный энергетический университет

В 2009 году повысил свою квалификацию 91 человек. Приняли участия в семинарах 60 человек.  На эти цели было направлено 2 022,8 тыс.руб.

Благотворительная деятельность

В 2009 году была оказана благотворительная помощь Некоммерческой организации «Фонд 1150-летия Великого Новгорода» в реализации проекта в области светотехники в рамках празднования 1150-летнего юбилея Великого Новгорода 20 сентября 2009 года. Размер благотворительной помощи составил  5 млн. рублей.

Охрана здоровья работников и повышение безопасности труда

В ОАО «Петербургская сбытовая компания» в соответствии с Приказом Минздравсоцразвития РФ № 83 от 16 августа 2004 года постоянно проводится предварительный медицинский осмотр сотрудников при приеме на работу. Так же в соответствии с утвержденным графиком проводится периодический медицинский осмотр. По рекомендациям медицинского учреждения работники направляются на санаторно-курортное  лечение.

Всем работникам, занятым на работах по монтажу, наладке, испытаниям, ремонту, техническому обслуживанию и эксплуатации установок в электроэнергетике, и осуществляющих контроль эксплуатации оборудования; состояния зданий и сооружений  постоянно проводится обучение и различного вида инструктажи по безопасности труда в соответствии с ГОСТ 12.0.004-90,  Приказом  Минтопэнерго РФ №  49 от 19 февраля 2000 года «Об утверждении Правил работы с персоналом в организациях электроэнергетики Российской Федерации» и Постановлением Минтруда и Минобразования РФ от 13.01.2003 №1/29.

Проводится предэкзаменационная подготовка персонала по утвержденной  программе в учебном классе, и по графику проводится в соответствующих комиссиях проверка знаний «Правил устройства электроустановок», «Межотраслевых Правил охраны труда (правила безопасности) при эксплуатации электроустановок», «Правил технической эксплуатации электроустановок потребителей», «Инструкции  по применению и испытанию средств защиты, используемых в электроустановках» и других нормативных документов.

Работники предприятия  обеспечены спецодеждой, спецобувью и другими средствами индивидуальной защиты (СИЗ) в соответствии с Типовыми отраслевыми нормами бесплатной выдачи СИЗ, утвержденными Министерством Труда и Социального развития  Российской Федерации Постановлением от 18 декабря 1998 года № 51. Кроме того,  Генеральным директором ОАО «Петербургская сбытовая компания» утверждены дополнительные, сверх норм, средства индивидуальной защиты. 

«Перечень профессий и должностей работников предприятия ОАО «Петербургская сбытовая компания» для выдачи средств индивидуальной защиты» согласован с Государственным инспектором труда. 

В соответствии с Федеральным Законом РФ № 196-ФЗ от 10.12.1995 г. «О безопасности дорожного движения» проводятся  ежедневные  предрейсовые медицинские осмотры водителей.  

Постоянно проводится санитарно-просветительская работа среди работников. Структурные подразделения  обеспечены аптечками с медикаментами. 

Кроме этого ведется постоянная работа по улучшению условий труда работников. Проводится косметический ремонт помещений с установкой стеклопакетов в оконных проемах. Реконструирована система вентиляции помещений в главном корпусе. Во всех санузлах установлены фильтры для питьевой воды, проведена реконструкция  системы отопления.

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

ОАО «Петербургская сбытовая компания» осуществляет свою деятельность, руководствуясь законодательными и нормативными актами в области окружающей среды. Выполнение природоохранных мероприятий является одной из важнейших задач Общества.

Таблица 41. Экологические показатели ОАО «Петербургская сбытовая компания»
	Экологические показатели
	Количество

	Объем использования свежей воды, м3
	5 280

	Общий пробег автотранспортных средств, км
	3 960 000

	Объем выброса загрязняющих веществ в атмосферу (от автотранспортных средств), т
	

	Объем опасных отходов (АКБ, шины, масла), т
	0

	Объем твердых бытовых отходов, м3
	1 170


ЗАКЛЮЧЕНИЕ И ОТЧЕТ РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ

Заключение ревизионной комиссии ОАО «Петербургская сбытовая компания» по итогам 2009 года см. в Приложении.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

В соответствии с требованиями законодательства Общество обязано проводить ежегодный аудит финансовой (бухгалтерской) отчетности. Для проверки и подтверждения годовой отчетности ОАО «Петербургская сбытовая компания» Общее собрание акционеров ежегодно утверждает Аудитора Общества. Аудитор Общества ЗАО «Эйч Эл Би Внешаудит» утвержден Годовым общим собранием акционеров ОАО «Петербургская сбытовая компания» 27.06.2009 г. протокол № 6 от 08.07.2009 г.

Аудиторское заключение по бухгалтерской отчетности см. в Приложении.

ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ, ПРИМЕЧАНИЯ И КОММЕНТАРИИ

См. приложенные файлы (Форма №№ 1,2; Форма № 3 - Отчет об изменении капитала; Форма № 4-Отчет о движении денежных средств; Форма № 5-Приложение к бухгалтерскому балансу).

СВЕДЕНИЯ О СДЕЛКАХ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ, КРУПНЫХ СДЕЛКАХ, СУЩЕСТВЕННЫХ СДЕЛКАХ.

В 2009 году между ОАО «Петербургская сбытовая компания» и ЗАО «Петроэлектросбыт» были заключены следующие дополнительные соглашения к агентским договорам, являющиеся сделками, в совершении которых имелась заинтересованность:

1. Вид сделки: Дополнительное соглашение к агентскому договору о приеме платежей между ЗАО «Петроэлектросбыт» и ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия: Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора: «Агент» обязуется от имени и за счет «Принципала» осуществлять юридические и иные действия, связанные с приемом платежей за электроэнергию от потребителей, а «Принципал» - оплачивать предоставляемые «Агентом» услуги.

Предмет дополнительного соглашения: изменение срока действия агентского вознаграждения. В пункте 4.1. агентского договора о приеме платежей №900-08/001 от 01.04.2008 заменить фразу: «Указанный размер агентского вознаграждения действует по 31.12.2008 г.» на фразу: «Указанный размер агентского вознаграждения действует по 31.12.2009.»

Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-04 от 15.05.2009г.) 

2. Вид сделки: Дополнительное соглашение к агентскому договору по работе с бытовыми потребителями между ЗАО «Петроэлектросбыт» и ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия: Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора: «Агент» обязуется в интересах и за счет «Принципала» совершать юридические и иные действия по заключению, исполнению, изменению и расторжению договоров энергоснабжения с лицами, использующими электроэнергию в бытовых целях, в иных целях в жилых помещениях, а также в целях осуществления индивидуальной трудовой и предпринимательской деятельности, а «Принципал» - оплачивать предоставляемые «Агентом» услуги.

Предмет дополнительного соглашения: изменение размера агентского вознаграждения по договору № 900-08/007 от 01.04.2008.
Цена договора (с учетом дополнительного соглашения): агентское вознаграждение (тариф) по договору № 900-08/007 от 01.04.2008 в период с 01.01.2009 по 31.12.2009 составляет 25 (Двадцать пять) рублей 26 копеек (из расчета на один абонентский номер), включая НДС.

Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-04 от 15.05.2009г.) 

3. Вид сделки:  Дополнительное соглашение к агентскому договору по предоставлению и учету мер социальной поддержки между ЗАО «Петроэлектросбыт» и ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия:  Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора: «Агент» обязуется в интересах и за счет «Принципала» осуществлять юридические и иные действия по предоставлению и учету мер социальной поддержки (в том числе, льгот, субсидий, компенсаций и др.) по оплате электроэнергии гражданам, проживающим в Санкт-Петербурге и Ленинградской области, а также по получению возмещения расходов «Принципала», понесенных в связи с предоставлением мер социальной поддержки, в случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации, Санкт-Петербурга и Ленинградской области, а «Принципал» - оплачивать предоставляемые «Агентом» услуги.
Предмет дополнительного соглашения: изменение срока действия установленного договором № 900-08/004 от 01.04.2008 размера агентского вознаграждения. 

В пункте 4.1 агентского договора по предоставлению и учету мер социальной поддержки № 900-08/004 от 01.04.2008 заменить фразу «Указанный размер агентского вознаграждения действует по 31.12.2008 г.» на фразу «Указанный размер агентского вознаграждения действует по 31.12.2009.»

Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-04 от 15.05.2009г.) 

4. Вид сделки: Дополнительное соглашение к агентскому договору по выставлению счетов за электроэнергию между ЗАО «ПЭС» и ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия: Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора: «Агент» обязуется от имени и за счет «Принципала» осуществлять юридические и иные действия, связанные с выставлением лицам, использующим электроэнергию в бытовых целях, в иных целях в жилых помещениях, а также в целях осуществления индивидуальной трудовой и предпринимательской деятельности счетов за электроэнергию, в том числе счетов, формируемых на основании данных автоматизированной информационно-измерительной системы коммерческого учета электроэнергии, а «Принципал» - оплачивать предоставляемые «Агентом» услуги.
Предмет дополнительного соглашения: изменение установленного договором № 900-08/002 от 01.04.2008 размера агентского вознаграждения.
Цена договора (с учетом дополнительного соглашения): расчет агентского вознаграждения производится путем сложения денежных сумм, полученных умножением установленного тарифа в размере 16 (Шестнадцать) рублей 57 копеек, включая НДС, последовательно на:

· количество принятых в ЦПП через АРМ (автоматизированное рабочее место) платежей за электроэнергию;

· количество принятых в ЦПП платежей за электроэнергию посредством ручного оформления кассиром-операционистом платежного документа;

· количество абонентов, расположенных в зоне обслуживания АИИС КУЭ;

· количество счетов, выставленных за отчетный месяц абонентам, оплачивающим электроэнергию посредством предоставления банку, с которым у бытового потребителя заключен договор банковского счета, права на периодическое перечисление денежных средств с текущего счета бытового потребителя в счет оплаты потребленной электроэнергии.

Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-04 от 15.05.2009г.) 

5. Вид сделки:  Дополнительное соглашение к агентскому договору по работе с непромышленными потребителями между ЗАО «ПЭС» и ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия: Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора «Агент» обязуется в интересах и за счет «Принципала» осуществлять юридические и иные действия, связанные с осуществлением технического аудита измерительных комплексов коммерческого учета электроэнергии непромышленных потребителей, присоединенных к сетям жилых домов, а «Принципал» - оплачивать предоставляемые «Агентом» услуги.
Предмет дополнительного соглашения: изменение размера агентского вознаграждения (тарифа) по договору № 900-08/006 от 01.04.2008 согласно приложению № 1 к дополнительному соглашению.
В соответствии с п.4.2. агентского договора по работе с непромышленными потребителями № 900-08/006 от 01.04.2008 установить в период с 01.01.2009 по 31.12.2009 размер агентского вознаграждения (тарифа) согласно приложению № 1 к дополнительному соглашению.

Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-04 от 15.05.2009г.) 

6. Вид сделки: Дополнительное соглашение к договору возмездного оказания услуг между ЗАО «ПЭС» и ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия: Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора: «Исполнитель» обязуется по заданию «Заказчика» оказывать услуги (осуществлять действия), связанные с формированием архива в электронной и бумажной формах, в том числе, прием, сортировка и хранение документов по приему платежей за электроэнергию от бытовых потребителей и иных документов, связанных с осуществлением «Исполнителем» действий в интересах «Заказчика» в рамках заключенных между ними агентских договоров, а также услуги по представлению интересов «Заказчика» во всех органах государственной и муниципальной власти, в организациях, учреждениях, а также в отношениях с физическими лицами по предоставлению указанных документов и информации по ним, а «Заказчик» - оплачивать предоставляемые «Исполнителем» услуги.

Предмет дополнительного соглашения: изменение цены договора (ежемесячной фиксированной суммы) в период с 01.01.2009 по 31.12.2009.

Цена договора (с учетом дополнительного соглашения): за период с 01.01.2009 по 31.12.2009 в размере 9 393 291 (Девять миллионов триста девяносто три тысячи двести девяносто один) рубль 00 копеек, включая НДС или ежемесячно 782 774 (Семьсот восемьдесят две тысячи семьсот семьдесят четыре) рубля 25 копеек, включая НДС.
Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-04 от 15.05.2009г.) 

7. Вид сделки: Дополнительное соглашение к агентскому договору по начислению неустойки, пени и штрафов между ЗАО «ПЭС» и ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия: Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора: «Агент» обязуется в интересах и за счет «Принципала» совершать юридические и иные действия, связанные с начислением неустойки, пени, штрафов и применением иных мер, предусмотренных законодательством Российской Федерации и (или) договором энергоснабжения с лицами, использующими электроэнергию в бытовых целях, в иных целях в жилых помещениях, а также в целях осуществления индивидуальной трудовой и предпринимательской деятельности (бытовыми потребителями), за неисполнение или ненадлежащее исполнение последними условий договора энергоснабжения, а «Принципал» - оплачивать предоставляемые «Агентом» услуги.

Предмет дополнительного соглашения: изменение срока действия установленного договором № 900-08/090 от 01.04.2008 размера агентского вознаграждения. 

В пункте 4.1. агентского договора по начислению неустойки, пени и штрафов № 900-08/090 от 01.04.2008 г. заменить фразу «Указанный размер агентского вознаграждения действует по 31.12.2008 г.» на фразу «Указанный размер агентского вознаграждения действует по 31.12.2009 г.».

Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-04 от 15.05.2009г.) 

8. Вид сделки: Дополнительное соглашение к агентскому договору о приеме платежей между ЗАО «ПЭС» и ОАО «Петербургская сбытовая компания».

Заинтересованные лица: Заворовский М.И., Генеральный директор ОАО «Петербургская сбытовая компания», Председатель совета директоров ЗАО «Петроэлектросбыт» (осуществляет функции единоличного исполнительного органа общества и занимает должность в органах управления юридического лица, являющегося стороной в сделке).

Существенные условия: Стороны дополнительного соглашения: Принципал – ОАО «Петербургская сбытовая компания»; Агент – ЗАО «Петроэлектросбыт».

Предмет договора: «Агент» обязуется от имени и за счет «Принципала» осуществлять юридические и иные действия, связанные с приемом платежей за электроэнергию от потребителей, а «Принципал» - оплачивать предоставляемые «Агентом» услуги.

Предмет дополнительного соглашения: 1. Изложить абзац первый подпункта 2.1.1. Договора в следующей редакции: 
 « - от бытовых потребителей (лица, использующие электроэнергию в бытовых целях, в иных целях в жилых помещениях, а также в целях осуществления индивидуальной трудовой и предпринимательской деятельности), проживающих на территории Санкт-Петербурга и Ленинградской области:».

2. Изложить подпункт 2.1.3. Договора в следующей редакции:

«2.1.3. Формировать и вести базу данных по принятым платежам за электроэнергию от бытовых потребителей, проживающих на территории Санкт-Петербурга, независимо от места совершения платежа.».

3. Изложить подпункт 2.1.5. Договора в следующей редакции:

«2.1.5. Направлять «Принципалу» платежные документы (извещения), оформляемые при оплате электроэнергии:

 - бытовыми потребителями, проживающими на территории Ленинградской области, в течение 3 рабочих дней с даты совершения платежа либо получения «Агентом» платежных документов от иных организаций;

-  непромышленными и иными потребителями (кроме бытовых) в наличной форме, в течение 3 рабочих дней с даты совершения платежа. 

Извещения направляются в обандероленном виде с обозначением на бандеролях количества платежных документов, общей суммы, даты приема платежа и подписью ответственного работника. 

По требованию «Принципала» «Агент» предоставляет «Принципалу» реестры принятых платежей.».

4. Изложить абзац первый пункта 4.1. Договора в следующей редакции:

«4.1. Агентское вознаграждение по настоящему Договору устанавливается:

 а.  в размере 2, 95% (включая НДС) от общей суммы принятых «Агентом» в отчетном месяце во исполнение обязательств по настоящему договору платежей от потребителей (за исключением потребителей, указанных в подпункте «б»);

 б.  в размере 1% (включая НДС) от общей суммы принятых «Агентом» в отчетном месяце во исполнение обязательств по настоящему договору платежей, совершенных бытовыми потребителями, проживающими на территории Ленинградской области, в безналичной форме через специализированные учреждения.».

5. Изложить Приложение № 1 к Договору в новой редакции.

6. Изложить Приложение № 2 к Договору в новой редакции.
Орган управления, принявший решение об одобрении: Совет директоров (протокол №2009-10 от 16.12.2009г.)

Существенные сделки (группы взаимосвязанных сделок), размер обязательств по каждой из которых составляет 10 и более процентов балансовой стоимости активов компании по данным ее бухгалтерской отчетности за последний отчетный квартал, предшествующий дате совершения сделки

Дата совершения сделки: 20.10.2009
Вид и предмет сделки: договор купли-продажи доли в уставном капитале ООО "ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ"
Содержание сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная сделка: Продавец обязуется передать в собственность Покупателя, а Покупатель обязуется принять и оплатить долю в уставном капитале  ООО "ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ", составляющую 80 % уставного капитала Общества
Срок исполнения обязательств по сделке: оплата доли производится покупателем в срок до 30.12.2009 года
Стороны и выгодоприобретатели по сделке: стороны - Общество с ограниченной ответственностью "Управляющая компания "Кремль" Д.У. Закрытого паевого инвестиционного фонда особо рисковых (венчурных) инвестиций "Перспектива" и ОАО "Петербургская сбытовая компания"
Размер сделки в денежном выражении: 992 264 800
Валюта: RUR
Размер сделки в процентах от стоимости активов эмитента: 17.9
Стоимость активов эмитента на дату окончания отчетного периода (квартала, года), предшествующего совершению сделки (дате заключения договора) и в отношении которого составлена бухгалтерская отчетность в соответствии с законодательством Российской Федерации: 5 555 860 000
Дата совершения сделки: 20.10.2009
Вид и предмет сделки: договор купли-продажи доли в уставном капитале ООО "ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ"
Содержание сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на установление, изменение или прекращение которых направлена совершенная сделка: Продавец обязуется передать в собственность Покупателя, а Покупатель обязуется принять и оплатить долю в уставном капитале ООО "ЭНЕРГИЯ ХОЛДИНГ", составляющую 20% от уставного капитала Общества
Срок исполнения обязательств по сделке: оплата доли производится покупателем в срок до 30.12.2009 года
Стороны и выгодоприобретатели по сделке: Закрытое акционерное общество "Босско"
Размер сделки в денежном выражении: 248 066 200
Валюта: RUR
Размер сделки в процентах от стоимости активов эмитента: 4.47
Стоимость активов эмитента на дату окончания отчетного периода (квартала, года), предшествующего совершению сделки (дате заключения договора) и в отношении которого составлена бухгалтерская отчетность в соответствии с законодательством Российской Федерации: 5 555 860 000
Крупные сделки в отчетном периоде Обществом не совершались.

КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ И ИНВЕСТОРОВ

Контакты ОАО «Петербургская сбытовая компания»

Телефоны: (812)336-69-36,336-69-69

Факс:(812)336-69-39,494-36-11

Адрес электронной почты: office@pesc.ru
Адрес в сети Интернет: http://www.pesc.ru
Отдел по работе с акционерами: 

Могучева Ольга Алексеевна 

Телефон/Факс: (812) 4496953 

e-mail: moal@pesc.ru
Банковские реквизиты ОАО «Петербургская сбытовая компания»:

ИНН 7841322249, КПП 783450001, 

р/с 40702810500000000863 в ОАО «СЭБ Банк» г. Санкт-Петербург,

БИК 044030747, к/с 30101810500000000747

Код ОКПО 77724330, ОКОГУ 41002, ОКАТО 40298561000, ОГРН 1057812496818

Информация о регистраторе

	Полное и сокращенное наименования
	Открытое акционерное общество «Центральный Московский депозитарий», ОАО «ЦМД»

	Номер лицензии
	10-000-1-00255 от 13.09.2002 г., без ограничения срока действия

	Должность и ФИО руководителя
	Председатель Правления – Агафонова Наталия Викторовна

	Место нахождения
	107078, г. Москва, Орликов переулок, дом 3, корп. В

	Банковские реквизиты
	р/c 40702810838290105434 в Сбербанке России г. Москва

к/c 30101810400000000225; БИК 044525225

ИНН 7708047457

КПП 770801001

ОКПО 29437870 ОГРН 1027700095730

	Фактический адрес
	195082, Российская Федерация, г. Москва, ул. Большая Почтовая, д.34, стр. 8.

	Почтовый адрес
	105066, г. Москва, а/я 145, ОАО «Центральный Московский Депозитарий»

	Контактный тел./факс
	Телефон: (495) 221-13-35; Факс: (495) 221-13-33

	Адрес электронный почты
	dre@mcd.ru


Информация об аудиторе 

	Полное и сокращенное наименования
	Закрытое акционерное общество «Эйч Эл Би Внешаудит»; ЗАО «Эйч Эл Би Внешаудит»

	Номер лицензии
	Е 000548

	Должность и ФИО руководителя
	Генеральный директор - Митрофанов Леонид Моисеевич

	Юридический адрес
	109180, Российская Федерация, г. Москва, ул. Большая Якиманка, д.25-27/2

	Банковские реквизиты
	Р/с 40702810538040102385 в Сбербанке России ОАО Тверское отделение № 7982, г. Москва  К/с30101810400000000225 БИК 044525225

ИНН 7706118254

	Почтовый адрес
	123610 Москва, Краснопресненская наб., 12, ЦМТ, 3 подъезд, офис 701

	Контактный тел./факс
	Телефон: (495) 967-04-95; Факс: (495)  967-04-97

	Адрес электронный почты
	info@vneshaudit.ru
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Дебиторская задолженность

Кредиторская задолженность

Рис 11. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
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Лист1

		

		Показатель		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Коэффициент оборачиваемости активов				7.31		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент оборачиваемости запасов				885.64		672.87		790.46		423.55

		Оборачиваемость дебиторской задолженности				30.70		26.55		27.68		32.50

		Оборачиваемость кредиторской задолженности				23.46		23.92		31.60		25.78

		Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		4.52		8.86		11.58		12.03		11.18

		Рентабельность продаж				1.29		-0.98		0.63		1.47

		Рентабельность собственного капитала				63.75		26.68		56.93		53.65

		Рентабельность совокупных активов				10.79		6.39		13.27		13.77

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		7,936,506		27,770,493		31,718,595		35,343,473		42,181,800

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		3,512,176		2,755,894		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		4198211		3,395,399		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		90540		111,116		115,954		147,754		1,358,138

		БАЛАНС		4,288,751		3,506,515		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Запасы		16,653		22,872		38,139		18,442		103,757

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-27,074,849		-17,502,473		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Чистая прибыль		29,462		420,708		217,311		533,803		799,267

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ		449,625		870,333		758,629		1,116,763		1,862,949

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-6,091		357,315		-309,350		221,915		621,763

						41.19		31.52		30.43		32.64





Лист3

		

		Дебиторская задолженность

		(платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

										Структура дебиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09		Соотношение Дебиторской и кредиторской задолжненности

		Покупатели и заказчики		1,867,715		1,907,135		2,529,252		68.61%		60.47%		57.62%		Показатель		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		из них:														Дебиторская задолженность		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		при продаже электроэнергии  внутри группы		0		0				0.00%		0.00%		0.00%		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		посредники при продаже электрической и тепловой энергии		245,786		92,445		148,526		9.03%		2.93%		3.38%		Сравнение		252,815		-394,597		938,848

		организации, финансируемые из федерального бюджета		100,162		209,271		212,010		3.68%		6.63%		4.83%

		организации, финансируемые из бюджетов РФ		150,991		59,387		68,833		5.55%		1.88%		1.57%

		организации, финансируемые из местных бюджетов		9,589		13,386		27,458		0.35%		0.42%		0.63%

		прочие потребители электрической и тепловой энергии		1,255,124		1,467,812		2,010,883		46.11%		46.54%		45.81%

		задолженность по абонентной плате		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие покупатели и заказчики		106,063		64,834		61,542		3.90%		2.06%		1.40%

		Векселя к получению		6,510		8,450		10,837		0.24%		0.27%		0.25%

		Авансы выданные		47,300		12,220		38,761		1.74%		0.39%		0.88%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		поставщикам электрической и тепловой энергии		2,318		5,342		17,658		0.09%		0.17%		0.40%

		поставщики топлива		1,225		1,887		1,317		0.05%		0.06%		0.03%

		поставщикам материалов		766		1,165		355		0.03%		0.04%		0.01%

		строительным организациям		560		343		964		0.02%		0.01%		0.02%

		ремонтным организациям		478		163		81		0.02%		0.01%		0.00%

		прочие авансы выданные		41,953		3,320		18,386		1.54%		0.11%		0.42%

		Прочие дебиторы		800,563		1,226,294		1,810,769		29.41%		38.88%		41.25%

		Итого		2,722,088		3,154,099		4,389,619		100.00%		100.00%		100%

						432,011		1,235,520

						0.6636526895		0.640228017

		Кредиторская задолженность						-0.0234246725

										Структура кредиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

				259,997		496,894		765,458		10.53%		14.00%		22.18%

		из них:

		поставщикам электроэнергии		0						0.00%		0.00%		0.00%

		прочим поставщикам электрической и тепловой энергии		85,628		246,149		597,039		3.47%		6.94%		17.30%

		ремонтным организациям		743		20,562		17		0.03%		0.58%		0.00%

		задолженность Концерну Росэнергоатом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другим поставщикам и подрядчикам		173,626		230,183		168,402		7.03%		6.49%		4.88%

		Задолженность по оплате труда перед персоналом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:текущая		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

				0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:

		Пенсионному фонду РФ		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду обязательного медицинского страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду социального страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

				18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		задолженность перед бюджетом текущая		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		по налогу на прибыль		18,136		0		0		0.73%		0.00%		0.00%

		по налогу на добавленную стоимость		0		164,340		70,891		0.00%		4.63%		2.05%

		по прочим налогам		440		514		689		0.02%		0.02%		0.03%

		Авансы полученные		2,181,209		2,880,731		2,601,486		88.33%		81.18%		75.39%

		в том числе:

		от других потребителей электрической и тепловой энергии		2,180,324		2,879,788		2,600,362		88.30%		81.15%		75.36%

		прочие полученные авансы		885		943		1,124		0.04%		0.03%		0.03%

				9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		в том числе:

		НДС в неоплаченной продукции		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		Итого		2,469,273		3,548,696		3,450,771		100.00%		100.00%		100.00%

						1.911152821		1.5404854959				0.5032965769

						3.47%		8.18%

						699,464		-279,426

						146,278		-93,274

								1.9699211839
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Рис 11. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности



		

		Аналитические коэффициенты

		Коэффициенты ликвидности:												Коэффициенты рентабельности:

				2007		2008		2009								2007		2008		2009								2007		2008		2009

		Показатель		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.39		0.20		0,2 - 0,5				Рентабельность продаж		-0.98%		0.63%		1.47%		> 0				Коэффициент оборачиваемости активов		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент срочной ликвидности		1.24		1.26		1.09		0,3 - 0,7				Рентабельность собственного капитала		26.68%		56.93%		53.65%		> 0				Оборачиваемость дебиторской задолженности		26.55		27.68		32.50

		Коэффициент текущей ликвидности		1.25		1.27		1.11		> =2				Рентабельность совокупных активов		6.39%		13.27%		13.77%		> 0				Оборачиваемость кредиторской задолженности		23.92		31.60		25.78

																										Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		11.58		12.03		11.18

																										Коэффициент оборачиваемости запасов		672.87		790.46		423.55
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Рис 12. Коэффициенты ликвидности
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Рис 14. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
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Рис 15. Коэффициент оборачиваемости активов
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности
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Рис 16. Коэффициент оборачиваемости запасов
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Рис 8. Структура и динамика оборотных активов
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		Расчет стоимости чистых активов

		Наименование строки баланса		Код		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Внеоборотные активы		190		115,954		147,754		1,358,138

		Оборотные активы		290		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		Задолженность участников по взносам в уставный капитал		244		0		0		0

		Целевое финансирование		450		0		0		0

		Долгосрочные пассивы		590		2,132		1,926		252

		Краткосрочные займы и кредиты		610		62,096		349		1,540,000

		Кредиторская задолженность		620		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		Задолженность участникам (учредителям) по выпалте доходов		630		729		83,683		1,147

		Резервы предстоящих расходов и платежей		650		1,218		1,218		1,218

		Прочие краткосрочные обязательства		660		0		0		0

		Чистые активы				758,629		1,116,763		1,862,949
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		АНАЛИТИЧЕСКИЙ БАЛАНС,  тыс. руб.

		АКТИВ		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Основные средства		92,633		74,439		102,713		2.81%		1.57%		1.50%

		Незавершенное строительство		18,128		68,122		6,136		0.55%		1.43%		0.09%

		Долгосрочные финансовые вложения		5,136		5,136		1,249,232		0.16%		0.11%		18.22%

		Отложенные налоговые активы		57		57		57		0.00%		0.00%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.81%

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ								0.00%		0.00%		0.00%

		Запасы		38,139		18,442		103,757		1.16%		0.39%		1.51%

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		2,836		2,080		1,419		0.09%		0.04%		0.02%

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		2,722,088		3,154,099		4,389,619		82.64%		66.37%		64.02%

		Краткосрочные финансовые вложения		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Денежные средства		415,060		1,430,260		1,003,404		12.60%		30.09%		14.63%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II		3,178,123		4,604,881		5,498,199		96.48%		96.89%		80.19%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%

		ПАССИВ										0.00%		0.00%

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ										0.00%		0.00%

		Уставный капитал		179,473		179,473		179,473		5.45%		3.78%		2.62%

		Добавочный капитал		296,599		295,963		292,358		9.00%		6.23%		4.26%

		Резервный капитал		22,509		26,921		26,921		0.68%		0.57%		0.39%

		Нераспределенная прибыль(убыток)		260,048		614,406		1,364,197		7.89%		12.93%		19.90%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III		758,629		1,116,763		1,862,949		23.03%		23.50%		27.17%

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА										0.00%		0.00%

		Займы и кредиты		349		0		0		0.01%		0.00%		0.00%

		Отложенные налоговые обязательства		1,783		1,926		252		0.05%		0.04%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА								0.00%		0.00%		0.00%

		Займы и кредиты		62,096		349		1,540,000		1.89%		0.01%		22.46%

		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771		74.96%		74.67%		50.33%

		Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов		729		83,683		1,147		0.02%		1.76%		0.02%

		Резервы предстоящих расходов и платежей		1,218		1,218		1,218		0.04%		0.03%		0.02%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V		2,533,316		3,633,946		4,993,136		76.91%		76.46%		72.83%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%

										2,103,702

		Оценка ликвидности баланса

		Активы		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		Наиболее ликвидные		415,060		1,430,260		1,003,404		12.60%		30.09%		14.63%

		Быстрореализуемые		2,722,088		3,154,099		4,389,619		82.64%		66.37%		64.02%

		Медленно реализуемые		40,975		20,522		105,176		1.24%		0.43%		1.53%

		Трудно реализуемые		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.81%

				3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%

		Пассивы

		Срочные обязательства		2,469,273		3,548,696		3,450,771		74.96%		74.67%		50.33%

		Краткосрочные		62,096		349		1,540,000		1.89%		0.01%		22.46%

		Долгосрочные		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		Постоянные		760,576		1,201,664		1,865,314		23.09%		25.28%		27.21%

				3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%
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		Структура и динамики активов и пассивов

		Активы

		АКТИВ		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Основные средства		92,633		74,439		102,713		79.89%		50.38%		7.56%

		Незавершенные капитальные вложения		18,128		68,122		6,136		15.63%		46.11%		0.45%

		Долгосрочные финансовые вложения		5,136		5,136		1,249,232		4.43%		3.48%		91.98%

		Отложенные налоговые активы		57		57		57		0.05%		0.04%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.81%

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Запасы		38,139		18,442		103,757		1.20%		0.40%		1.89%

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		2,836		2,080		1,419		0.09%		0.05%		0.03%

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		2,722,088		3,154,099		4,389,619		85.65%		68.49%		79.84%

		Краткосрочные финансовые вложения		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Денежные средства		415,060		1,430,260		1,003,404		13.06%		31.06%		18.25%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II		3,178,123		4,604,881		5,498,199		96.48%		96.89%		80.19%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Структура внеоборотных  активов

				31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		Основные средства		93		74		103

		Незавершенные капитальные вложения		18		68		6

		Прочие внеоборотные активы		5		5		1,249

		Совокупные внеоборотные активы		116		148		1,358

		Структура оборотных  активов

				31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Запасы		38		18		104

		НДС по приобретенным ценностям		3		2		1

		Краткосрочная дебиторская задолженность		2,722		3,154		4,390

		Денежные средства		415		1,430		1,003

		Совокупные оборотные активы		3,178		4,605		5,498

		ПАССИВ		31.12.2007		31.12.2008		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ																31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Уставный капитал		179,473		179,473		179,473		23.66%		16.07%		9.63%		Собственный капитал		759		1,117		1,863		23.0%		23.5%		27.2%

		Добавочный капитал		296,599		295,963		292,358		39.10%		26.50%		15.69%		Краткосрочные обязательства		2,533		3,634		4,993		76.9%		76.5%		72.8%

		Резервный капитал		22,509		26,921		26,921		2.97%		2.41%		1.45%		Долгосрочные обязательства		2		2		0		0.1%		0.0%		0.0%

		Нераспределенная прибыль(убыток)		260,048		614,406		1,364,197		34.28%		55.02%		73.23%		Совокупные пассивы		3,294		4,753		6,856		100.0%		100.0%		100.0%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III		758,629		1,116,763		1,862,949		23.03%		23.50%		27.17%

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		349		0		0		16.37%		0.00%		0.00%

		Отложенные налоговые обязательства		1,783		1,926		252		83.63%		100.00%		100.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		62,096		349		1,540,000		2.45%		0.01%		30.84%

		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771		97.47%		97.65%		69.11%

		Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов		729		83,683		1,147		0.03%		2.30%		0.02%

		Резервы предстоящих расходов и платежей		1,218		1,218		1,218		0.05%		0.03%		0.02%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V		2,533,316		3,633,946		4,993,136		76.91%		76.46%		72.83%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337

				2,535,448





Лист5

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



&A

Page &P

3 634

2 533

2 629

Собственный капитал

Краткосрочные обязательства

Долгосрочные обязательства

Совокупные пассивы

млн.руб.

Рис 10. Структура и динамика пассивов
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Рис 9. Структура и динамика внеоборотных активов
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Рис 8. Структура и динамика оборотных активов



								тыс. руб.

		Наименование показателя		31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Доходы и расходы по обычным видам деятельности

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		31,718,595		35,343,473		42,181,800				119.3482038383

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Валовая прибыль		11,192,494		12,980,922		16,302,844

		Управленческие расходы.		-11,501,844		-12,759,007		-15,681,081

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-309,350		221,915		621,763

		Прочие доходы и расходы:

		Прочие доходы		653,541		795,273		725,382				91.2116362356

		Прочие расходы		-52,974		-237,885		-263,649

		Прибыль (убыток) до налогообложения		291,586		740,961		1,083,496

		Отложенное налоговое обязательство

		Текущий налог на прибыль

		Налог на прибыль и  иные аналогичные обязательные платежи		-74,275		-207,158		-242,421

		Текущий налог на прибыль

		Отложенное налоговое обязательство

		Чистая прибыль		217,311		533,803		841,075
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности
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		Показатель		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Коэффициент оборачиваемости активов				7.31		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент оборачиваемости запасов				885.64		672.87		790.46		423.55

		Оборачиваемость дебиторской задолженности				30.70		26.55		27.68		32.50

		Оборачиваемость кредиторской задолженности				23.46		23.92		31.60		25.78

		Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		4.52		8.86		11.58		12.03		11.18

		Рентабельность продаж				1.29		-0.98		0.63		1.47

		Рентабельность собственного капитала				63.75		26.68		56.93		53.65

		Рентабельность совокупных активов				10.79		6.39		13.27		13.77

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		7,936,506		27,770,493		31,718,595		35,343,473		42,181,800

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		3,512,176		2,755,894		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		4198211		3,395,399		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		90540		111,116		115,954		147,754		1,358,138

		БАЛАНС		4,288,751		3,506,515		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Запасы		16,653		22,872		38,139		18,442		103,757

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-27,074,849		-17,502,473		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Чистая прибыль		29,462		420,708		217,311		533,803		799,267

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ		449,625		870,333		758,629		1,116,763		1,862,949

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-6,091		357,315		-309,350		221,915		621,763

						41.19		31.52		30.43		32.64
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		Дебиторская задолженность

		(платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

										Структура дебиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09		Соотношение Дебиторской и кредиторской задолжненности

		Покупатели и заказчики		1,867,715		1,907,135		2,529,252		68.61%		60.47%		57.62%		Показатель		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		из них:														Дебиторская задолженность		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		при продаже электроэнергии  внутри группы		0		0				0.00%		0.00%		0.00%		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		посредники при продаже электрической и тепловой энергии		245,786		92,445		148,526		9.03%		2.93%		3.38%		Сравнение		252,815		-394,597		938,848

		организации, финансируемые из федерального бюджета		100,162		209,271		212,010		3.68%		6.63%		4.83%

		организации, финансируемые из бюджетов РФ		150,991		59,387		68,833		5.55%		1.88%		1.57%

		организации, финансируемые из местных бюджетов		9,589		13,386		27,458		0.35%		0.42%		0.63%

		прочие потребители электрической и тепловой энергии		1,255,124		1,467,812		2,010,883		46.11%		46.54%		45.81%

		задолженность по абонентной плате		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие покупатели и заказчики		106,063		64,834		61,542		3.90%		2.06%		1.40%

		Векселя к получению		6,510		8,450		10,837		0.24%		0.27%		0.25%

		Авансы выданные		47,300		12,220		38,761		1.74%		0.39%		0.88%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		поставщикам электрической и тепловой энергии		2,318		5,342		17,658		0.09%		0.17%		0.40%

		поставщики топлива		1,225		1,887		1,317		0.05%		0.06%		0.03%

		поставщикам материалов		766		1,165		355		0.03%		0.04%		0.01%

		строительным организациям		560		343		964		0.02%		0.01%		0.02%

		ремонтным организациям		478		163		81		0.02%		0.01%		0.00%

		прочие авансы выданные		41,953		3,320		18,386		1.54%		0.11%		0.42%

		Прочие дебиторы		800,563		1,226,294		1,810,769		29.41%		38.88%		41.25%

		Итого		2,722,088		3,154,099		4,389,619		100.00%		100.00%		100%

						432,011		1,235,520

						0.6636526895		0.640228017

		Кредиторская задолженность						-0.0234246725

										Структура кредиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Поставщики и подрядчики		259,997		496,894		765,458		10.53%		14.00%		22.18%

		из них:

		поставщикам электроэнергии		0						0.00%		0.00%		0.00%

		прочим поставщикам электрической и тепловой энергии		85,628		246,149		597,039		3.47%		6.94%		17.30%

		ремонтным организациям		743		20,562		17		0.03%		0.58%		0.00%

		задолженность Концерну Росэнергоатом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другим поставщикам и подрядчикам		173,626		230,183		168,402		7.03%		6.49%		4.88%

		Задолженность по оплате труда перед персоналом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:текущая		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность перед государственными и внебюджетными фондами		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:

		Пенсионному фонду РФ		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду обязательного медицинского страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду социального страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность по налогам и сборам		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		задолженность перед бюджетом текущая		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		по налогу на прибыль		18,136		0		0		0.73%		0.00%		0.00%

		по налогу на добавленную стоимость		0		164,340		70,891		0.00%		4.63%		2.05%

		по прочим налогам		440		514		689		0.02%		0.02%		0.03%

		Авансы полученные		2,181,209		2,880,731		2,601,486		88.33%		81.18%		75.39%

		в том числе:

		от других потребителей электрической и тепловой энергии		2,180,324		2,879,788		2,600,362		88.30%		81.15%		75.36%

		прочие полученные авансы		885		943		1,124		0.04%		0.03%		0.03%

		Прочие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		в том числе:

		НДС в неоплаченной продукции		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		Итого		2,469,273		3,548,696		3,450,771		100.00%		100.00%		100.00%

						1.911152821		1.5404854959				0.5032965769

						3.47%		8.18%

						699,464		-279,426

						146,278		-93,274

								1.9699211839





Лист3

		39447		39447

		39813		39813

		40178		40178



Дебиторская задолженность

Кредиторская задолженность

Динамика дебиторской и кредиторской задолженности

2722088

2469273

3154099

3548696

4389619.11447

3450771



Лист4

		39447		39447

		39813		39813

		40178		40178



Дебиторская задолженность

Кредиторская задолженность

Рис 11. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности

2722088

2469273

3154099

3548696

4389619.11447

3450771



		

		Аналитические коэффициенты

		Коэффициенты ликвидности:												Коэффициенты рентабельности:

				2007		2008		2009								2007		2008		2009								2007		2008		2009

		Показатель		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.39		0.20		0,2 - 0,5				Рентабельность продаж		-0.98%		0.63%		1.47%		> 0				Коэффициент оборачиваемости активов		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент срочной ликвидности		1.24		1.26		1.08		0,3 - 0,7				Рентабельность собственного капитала		26.68%		56.93%		53.65%		> 0				Оборачиваемость дебиторской задолженности		26.55		27.68		32.50

		Коэффициент текущей ликвидности		1.25		1.27		1.10		> =2				Рентабельность совокупных активов		6.39%		13.27%		13.77%		> 0				Оборачиваемость кредиторской задолженности		23.92		31.60		25.78

																										Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		11.58		12.03		11.18

																										Коэффициент оборачиваемости запасов		672.87		790.46		423.55
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Рис 14. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
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Рис 15. Коэффициент оборачиваемости активов
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности
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Рис 16. Коэффициент оборачиваемости запасов
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Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.

Рис.18. Доля покупки электроэнергии субъектами оптового рынка в 2009 г.
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		Группа потребителей		кВт*ч

		Производственные нужды		49,021,259

		Производственные с/х потребители		382,148,302

		Населенные пункты всего		508,722,500

		Потребители, приравненные к населению		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		3,414,656,179

		Население  всего		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		7,016,799,544
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				Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		1		ЗАО "Дизаж"		0.1%		16,379.02

		2		ОАО "ПК Балтика"		0.1%		41,177.35

		3		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		0.5%		167,688.12

		4		ЗАО "Энергосбытовая компания Кировского завода"		0.6%		185,386.95

		5		ООО "Транснефтьсервис С" (ТФЗ)		0.6%		193,414.42

		6		ООО "Русэнергоресурс"		1.3%		410,423.10

		7		ООО "Русэнергосбыт"		4.6%		1,460,874.41

		8		ООО "РКС-энерго"		7.5%		2,381,088.39

		9		ООО "Энергия Холдинг"		12.0%		3,817,201.84

		10		ОАО "Петербургская сбытовая компания"		72.7%		23,075,667.49

								31,749,301.09

				Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные нужды		0.2%		49,021,259

				Производственные с/х потребители		1.9%		382,148,302

				Населенные пункты всего		2.6%		508,722,500

				Потребители, приравненные к населению		4.2%		839,358,613

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		5.6%		1,102,545,811

				Другие ЭСО и ЭСК		5.6%		1,105,828,116

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		6.5%		1,279,747,639

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		17.2%		3,414,656,179

				Население  всего		20.8%		4,133,982,893

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		35.4%		7,016,799,544

								19,832,810,856

				Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные нужды		0.4%		49,021,259

				Производственные .с/х потребители		0.1%		14,365,196

				Населенные пункты всего		0.4%		48,014,691

				Потребители, приравненные к населению		5.8%		788,134,859

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		7.4%		1,007,461,999

				Другие ЭСО и ЭСК		6.4%		868,132,209

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		5.6%		754,050,465

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		19.9%		2,695,735,826

				Население  всего		25.0%		3,387,814,688

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		29.0%		3,925,875,122

								13,538,606,314

				Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные .с/х потребители		5.8%		367,783,106

				Населенные пункты всего		7.3%		460,707,809

				Потребители, приравненные к населению		0.8%		51,223,754

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1.5%		95,083,812

				Другие ЭСО и ЭСК		3.8%		237,695,907

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		8.4%		525,697,174

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		11.4%		718,920,353

				Население  всего		11.9%		746,168,205

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		49.1%		3,090,924,422

								6,294,204,542

				Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

				ЗАО "Киров ТЭК"		0.92%

				ОАО "ПК Балтика"		0.20%

				ООО "Сбытовая энергетическая компания"		0.17%

				ОАО "Петербургская сбытовая компания"		73.52%

				ООО "Энергия Холдинг"		21.53%

				ООО "Русэнергосбыт"		2.75%

				ФГУП "470 Сеть ВМФ"		0.92%

				Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		1		ЗАО "Дизаж"		0.14%

		2		ООО "Энергия Холдинг"		0.97%

		3		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		3.11%

		4		ООО "Русэнергоресурс"		3.53%

		5		ООО "Русэнергосбыт"		7.79%

		6		ООО "РСК-энерго"		22.54%

				ОАО "Петербургская сбытовая компания"		61.92%
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Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.
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Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

Населенные пункты всего ; 2,6%

Потребители, приравненные к населению ; 4,2%
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Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Населенные пункты всего; 0,4%

Население  всего; 25,0%

Потребители, приравненные к населению; 5,8%
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Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

Население  всего; 11,9%

Населенные пункты всего; 7,3%
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

Рис. 22. Доля ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

Население  всего; 11,9%

Населенные пункты всего; 7,3%
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

Рис. 23. Доля ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

Населенные пункты всего; 7,3%

Население  всего; 11,9%
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

Рис. 24. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.
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		Группа потребителей		кВт*ч

		Производственные нужды		49,021,259

		Производственные с/х потребители		382,148,302

		Населенные пункты всего		508,722,500

		Потребители, приравненные к населению		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		3,414,656,179

		Население  всего		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		7,016,799,544





Лист2

				Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		1		ЗАО "Дизаж"		0.1%		16,379.02

		2		ОАО "ПК Балтика"		0.1%		41,177.35

		3		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		0.5%		167,688.12

		4		ЗАО "Энергосбытовая компания Кировского завода"		0.6%		185,386.95

		5		ООО "Транснефтьсервис С" (ТФЗ)		0.6%		193,414.42

		6		ООО "Русэнергоресурс"		1.3%		410,423.10

		7		ООО "Русэнергосбыт"		4.6%		1,460,874.41

		8		ООО "РКС-энерго"		7.5%		2,381,088.39

		9		ООО "Энергия Холдинг"		12.0%		3,817,201.84

		10		ОАО "Петербургская сбытовая компания"		72.7%		23,075,667.49

								31,749,301.09

				Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные нужды		0.2%		49,021,259

				Производственные с/х потребители		1.9%		382,148,302

				Населенные пункты всего		2.6%		508,722,500

				Потребители, приравненные к населению		4.2%		839,358,613

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		5.6%		1,102,545,811

				Другие ЭСО и ЭСК		5.6%		1,105,828,116

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		6.5%		1,279,747,639

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		17.2%		3,414,656,179

				Население  всего		20.8%		4,133,982,893

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		35.4%		7,016,799,544

								19,832,810,856

				Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные нужды		0.4%		49,021,259

				Производственные .с/х потребители		0.1%		14,365,196

				Населенные пункты всего		0.4%		48,014,691

				Потребители, приравненные к населению		5.8%		788,134,859

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		7.4%		1,007,461,999

				Другие ЭСО и ЭСК		6.4%		868,132,209

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		5.6%		754,050,465

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		19.9%		2,695,735,826

				Население  всего		25.0%		3,387,814,688

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		29.0%		3,925,875,122

								13,538,606,314

				Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные .с/х потребители		5.8%		367,783,106

				Населенные пункты всего		7.3%		460,707,809

				Потребители, приравненные к населению		0.8%		51,223,754

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1.5%		95,083,812

				Другие ЭСО и ЭСК		3.8%		237,695,907

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		8.4%		525,697,174

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		11.4%		718,920,353

				Население  всего		11.9%		746,168,205

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		49.1%		3,090,924,422

								6,294,204,542

				Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

				ЗАО "Киров ТЭК"		0.92%

				ОАО "ПК Балтика"		0.20%

				ООО "Сбытовая энергетическая компания"		0.17%

				ОАО "Петербургская сбытовая компания"		73.52%

				ООО "Энергия Холдинг"		21.53%

				ООО "Русэнергосбыт"		2.74%

				ФГУП "470 Сеть ВМФ"		0.92%

				Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		1		ЗАО "Дизаж"		0.14%

		2		ООО "Энергия Холдинг"		0.97%

		3		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		3.11%

		4		ООО "Русэнергоресурс"		3.53%

		5		ООО "Русэнергосбыт"		7.79%

		6		ООО "РСК-энерго"		22.54%

				ОАО "Петербургская сбытовая компания"		61.92%
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Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.
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Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

Населенные пункты всего ; 2,6%

Потребители, приравненные к населению ; 4,2%
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Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Населенные пункты всего; 0,4%

Население  всего; 25,0%

Потребители, приравненные к населению; 5,8%
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Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

Население  всего; 11,9%

Населенные пункты всего; 7,3%
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.
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Диаграмма1

		Среднее

		Среднее профессиональное

		Высшее

		Два высших

		Ученая степень



Рис. 28 Структура персонала по уровню образования

23.5247836349

24.2328874902

49.6459480724

2.281667978

0.3147128245



Лист1

		Движение персонала

				2007		2008		2009

		Принято (чел)		208		171		152

		Уволено (чел)		171		178		96

		Текучесть, %		12.20%		9.50%		6%

		Возрастная структура персонала

		до 30 лет		17

		от 30 до 50 лет		51

		старше 50 лет		32

		Структура персонала по категориям

		Руководители		208

		Специалисты		684

		Служащие		27

		Рабочие		352

		Структура персонала по уровню образования

		Среднее		23.5		299

		Среднее профессиональное		24.2		308

		Высшее		49.6		631

		Два высших		2.3		29

		Ученая степень		0.3		4

						1271

		Динамика среднемесячной заработной платы по категориям персонала

				2007		2008		2009

		Руководители		46,404		57,881		68,082

		Специалисты		21,633		25,404		28,985

		Служащие		13,078		16,512		19,903

		Рабочие		13,263		16,766		20,201





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



&A

Page &P

Принято (чел)

Уволено (чел)

Текучесть, %

год

чел

Рис.   Движение персонала

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0

		0

		0



Рис.   Возрастная структура персонала
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Рис.  Структура персонала по категориям
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Рис. Структура персонала по уровню образования
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Рис. Динамика среднемесячной заработной платы по категориям персонала
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

Рис. 23. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.
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Лист1

		Группа потребителей		кВт*ч

		Производственные нужды		49,021,259

		Производственные с/х потребители		382,148,302

		Населенные пункты всего		508,722,500

		Потребители, приравненные к населению		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		3,414,656,179

		Население  всего		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		7,016,799,544
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				Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		1		ЗАО "Дизаж"		0.1%		16,379.02

		2		ОАО "ПК Балтика"		0.1%		41,177.35

		3		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		0.5%		167,688.12

		4		ЗАО "Энергосбытовая компания Кировского завода"		0.6%		185,386.95

		5		ООО "Транснефтьсервис С" (ТФЗ)		0.6%		193,414.42

		6		ООО "Русэнергоресурс"		1.3%		410,423.10

		7		ООО "Русэнергосбыт"		4.6%		1,460,874.41

		8		ООО "РКС-энерго"		7.5%		2,381,088.39

		9		ООО "Энергия Холдинг"		12.0%		3,817,201.84

		10		ОАО "Петербургская сбытовая компания"		72.7%		23,075,667.49

								31,749,301.09

				Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные нужды		0.2%		49,021,259

				Производственные с/х потребители		1.9%		382,148,302

				Населенные пункты всего		2.6%		508,722,500

				Потребители, приравненные к населению		4.2%		839,358,613

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		5.6%		1,102,545,811

				Другие ЭСО и ЭСК		5.6%		1,105,828,116

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		6.5%		1,279,747,639

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		17.2%		3,414,656,179

				Население  всего		20.8%		4,133,982,893

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		35.4%		7,016,799,544

								19,832,810,856

				Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные нужды		0.4%		49,021,259

				Производственные .с/х потребители		0.1%		14,365,196

				Населенные пункты всего		0.4%		48,014,691

				Потребители, приравненные к населению		5.8%		788,134,859

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		7.4%		1,007,461,999

				Другие ЭСО и ЭСК		6.4%		868,132,209

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		5.6%		754,050,465

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		19.9%		2,695,735,826

				Население  всего		25.0%		3,387,814,688

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		29.0%		3,925,875,122

								13,538,606,314

				Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

				Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

				Производственные .с/х потребители		5.8%		367,783,106

				Населенные пункты всего		7.3%		460,707,809

				Потребители, приравненные к населению		0.8%		51,223,754

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1.5%		95,083,812

				Другие ЭСО и ЭСК		3.8%		237,695,907

				Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		8.4%		525,697,174

				Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		11.4%		718,920,353

				Население  всего		11.9%		746,168,205

				Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		49.1%		3,090,924,422

								6,294,204,542

				Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

				ЗАО "Киров ТЭК"		0.92%

				ОАО "ПК Балтика"		0.20%

				ООО "Сбытовая энергетическая компания"		0.17%

				ОАО "Петербургская сбытовая компания"		73.52%

				ООО "Энергия Холдинг"		21.53%

				ООО "Русэнергосбыт"		2.74%

				ФГУП "470 Сеть ВМФ"		0.92%

				Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

				Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		1		ЗАО "Дизаж"		0.14%

		2		ООО "Энергия Холдинг"		0.97%

		3		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		3.11%

		4		ООО "Русэнергоресурс"		3.53%

		5		ООО "Русэнергосбыт"		7.79%

		6		ООО "РСК-энерго"		22.54%

				ОАО "Петербургская сбытовая компания"		61.92%





Лист2

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.
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Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

Населенные пункты всего ; 2,6%

Потребители, приравненные к населению ; 4,2%
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Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Населенные пункты всего; 0,4%

Население  всего; 25,0%

Потребители, приравненные к населению; 5,8%
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Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

Население  всего; 11,9%

Населенные пункты всего; 7,3%
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

Рис. 23. Доля ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Ленинградской области в 2009 г.

Населенные пункты всего; 7,3%

Население  всего; 11,9%
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Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.

Рис. 22. Доля присутствия ОАО «Петербургская сбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии Санкт-Петербурга в 2009 г.
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		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.3936209767		0.2010057056

		Коэффициент срочной ликвидности		1.2616586264		1.0803509021

		Коэффициент текущей ликвидности		1.2673064734		1.1011514837
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Лист1

		

		Показатель		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Коэффициент оборачиваемости активов				7.31		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент оборачиваемости запасов				885.64		672.87		790.46		423.55

		Оборачиваемость дебиторской задолженности				30.70		26.55		27.68		32.50

		Оборачиваемость кредиторской задолженности				23.46		23.92		31.60		25.78

		Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		4.52		8.86		11.58		12.03		11.18

		Рентабельность продаж				1.29		-0.98		0.63		1.47

		Рентабельность собственного капитала				63.75		26.68		56.93		53.65

		Рентабельность совокупных активов				10.79		6.39		13.27		13.77

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		7,936,506		27,770,493		31,718,595		35,343,473		42,181,800

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		3,512,176		2,755,894		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		4198211		3,395,399		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		90540		111,116		115,954		147,754		1,358,138

		БАЛАНС		4,288,751		3,506,515		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Запасы		16,653		22,872		38,139		18,442		103,757

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-27,074,849		-17,502,473		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Чистая прибыль		29,462		420,708		217,311		533,803		799,267

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ		449,625		870,333		758,629		1,116,763		1,862,949

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-6,091		357,315		-309,350		221,915		621,763

						41.19		31.52		30.43		32.64





Лист3

		

		Дебиторская задолженность

		(платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

										Структура дебиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09		Соотношение Дебиторской и кредиторской задолжненности

		Покупатели и заказчики		1,867,715		1,907,135		2,529,252		68.61%		60.47%		57.62%		Показатель		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		из них:														Дебиторская задолженность		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		при продаже электроэнергии  внутри группы		0		0				0.00%		0.00%		0.00%		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		посредники при продаже электрической и тепловой энергии		245,786		92,445		148,526		9.03%		2.93%		3.38%		Сравнение		252,815		-394,597		938,848

		организации, финансируемые из федерального бюджета		100,162		209,271		212,010		3.68%		6.63%		4.83%

		организации, финансируемые из бюджетов РФ		150,991		59,387		68,833		5.55%		1.88%		1.57%

		организации, финансируемые из местных бюджетов		9,589		13,386		27,458		0.35%		0.42%		0.63%

		прочие потребители электрической и тепловой энергии		1,255,124		1,467,812		2,010,883		46.11%		46.54%		45.81%

		задолженность по абонентной плате		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие покупатели и заказчики		106,063		64,834		61,542		3.90%		2.06%		1.40%

		Векселя к получению		6,510		8,450		10,837		0.24%		0.27%		0.25%

		Авансы выданные		47,300		12,220		38,761		1.74%		0.39%		0.88%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		поставщикам электрической и тепловой энергии		2,318		5,342		17,658		0.09%		0.17%		0.40%

		поставщики топлива		1,225		1,887		1,317		0.05%		0.06%		0.03%

		поставщикам материалов		766		1,165		355		0.03%		0.04%		0.01%

		строительным организациям		560		343		964		0.02%		0.01%		0.02%

		ремонтным организациям		478		163		81		0.02%		0.01%		0.00%

		прочие авансы выданные		41,953		3,320		18,386		1.54%		0.11%		0.42%

		Прочие дебиторы		800,563		1,226,294		1,810,769		29.41%		38.88%		41.25%

		Итого		2,722,088		3,154,099		4,389,619		100.00%		100.00%		100%

						432,011		1,235,520

						0.6636526895		0.640228017

		Кредиторская задолженность						-0.0234246725

										Структура кредиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Поставщики и подрядчики		259,997		496,894		765,458		10.53%		14.00%		22.18%

		из них:

		поставщикам электроэнергии		0						0.00%		0.00%		0.00%

		прочим поставщикам электрической и тепловой энергии		85,628		246,149		597,039		3.47%		6.94%		17.30%

		ремонтным организациям		743		20,562		17		0.03%		0.58%		0.00%

		задолженность Концерну Росэнергоатом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другим поставщикам и подрядчикам		173,626		230,183		168,402		7.03%		6.49%		4.88%

		Задолженность по оплате труда перед персоналом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:текущая		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность перед государственными и внебюджетными фондами		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:

		Пенсионному фонду РФ		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду обязательного медицинского страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду социального страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность по налогам и сборам		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		задолженность перед бюджетом текущая		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		по налогу на прибыль		18,136		0		0		0.73%		0.00%		0.00%

		по налогу на добавленную стоимость		0		164,340		70,891		0.00%		4.63%		2.05%

		по прочим налогам		440		514		689		0.02%		0.02%		0.03%

		Авансы полученные		2,181,209		2,880,731		2,601,486		88.33%		81.18%		75.39%

		в том числе:

		от других потребителей электрической и тепловой энергии		2,180,324		2,879,788		2,600,362		88.30%		81.15%		75.36%

		прочие полученные авансы		885		943		1,124		0.04%		0.03%		0.03%

		Прочие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		в том числе:

		НДС в неоплаченной продукции		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		Итого		2,469,273		3,548,696		3,450,771		100.00%		100.00%		100.00%

						1.911152821		1.5404854959				0.5032965769

						3.47%		8.18%

						699,464		-279,426

						146,278		-93,274

								1.9699211839
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Дебиторская задолженность

Кредиторская задолженность

Рис 11. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
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		Аналитические коэффициенты

		Коэффициенты ликвидности:												Коэффициенты рентабельности:

				2007		2008		2009								2007		2008		2009								2007		2008		2009

		Показатель		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.39		0.20		0,2 - 0,5				Рентабельность продаж		-0.98%		0.63%		1.47%		> 0				Коэффициент оборачиваемости активов		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент срочной ликвидности		1.24		1.26		1.08		0,3 - 0,7				Рентабельность собственного капитала		26.68%		56.93%		53.65%		> 0				Оборачиваемость дебиторской задолженности		26.55		27.68		32.50

		Коэффициент текущей ликвидности		1.25		1.27		1.10		> =2				Рентабельность совокупных активов		6.39%		13.27%		13.77%		> 0				Оборачиваемость кредиторской задолженности		23.92		31.60		25.78

																										Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		11.58		12.03		11.18

																										Коэффициент оборачиваемости запасов		672.87		790.46		423.55





		26.5459988476		27.6799417249		32.49595812
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Рис 14. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
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Рис 15. Коэффициент оборачиваемости активов
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности

2007

2008

2009



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2006

2007

2008

Рис 13. Коэффициенты рентабельности

2007

2007

2007

2008

2008

2008

2009

2009

2009



		2007		790.4614976759		423.5543007717



2006

2007

2008

Рис 16. Коэффициент оборачиваемости запасов
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Рис.14 Коэффициенты ликвидности
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Рис 10. Структура и динамика пассивов
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		Расчет стоимости чистых активов

		Наименование строки баланса		Код		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Внеоборотные активы		190		115,954		147,754		1,358,138

		Оборотные активы		290		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		Задолженность участников по взносам в уставный капитал		244		0		0		0

		Целевое финансирование		450		0		0		0

		Долгосрочные пассивы		590		2,132		1,926		252

		Краткосрочные займы и кредиты		610		62,096		349		1,540,000

		Кредиторская задолженность		620		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		Задолженность участникам (учредителям) по выпалте доходов		630		729		83,683		1,147

		Резервы предстоящих расходов и платежей		650		1,218		1,218		1,218

		Прочие краткосрочные обязательства		660		0		0		0

		Чистые активы				758,629		1,116,763		1,862,949





Лист1

		

		АНАЛИТИЧЕСКИЙ БАЛАНС,  тыс. руб.

		АКТИВ		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Основные средства		92,633		74,439		102,713		2.81%		1.57%		1.50%

		Незавершенное строительство		18,128		68,122		6,136		0.55%		1.43%		0.09%

		Долгосрочные финансовые вложения		5,136		5,136		1,249,232		0.16%		0.11%		18.22%

		Отложенные налоговые активы		57		57		57		0.00%		0.00%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.81%

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ								0.00%		0.00%		0.00%

		Запасы		38,139		18,442		103,757		1.16%		0.39%		1.51%

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		2,836		2,080		1,419		0.09%		0.04%		0.02%

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		2,722,088		3,154,099		4,389,619		82.64%		66.37%		64.02%				1,235,520

		Краткосрочные финансовые вложения		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Денежные средства		415,060		1,430,260		1,003,404		12.60%		30.09%		14.63%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II		3,178,123		4,604,881		5,498,199		96.48%		96.89%		80.19%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%

		ПАССИВ										0.00%		0.00%

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ										0.00%		0.00%

		Уставный капитал		179,473		179,473		179,473		5.45%		3.78%		2.62%

		Добавочный капитал		296,599		295,963		292,358		9.00%		6.23%		4.26%

		Резервный капитал		22,509		26,921		26,921		0.68%		0.57%		0.39%

		Нераспределенная прибыль(убыток)		260,048		614,406		1,364,197		7.89%		12.93%		19.90%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III		758,629		1,116,763		1,862,949		23.03%		23.50%		27.17%

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА										0.00%		0.00%

		Займы и кредиты		349		0		0		0.01%		0.00%		0.00%

		Отложенные налоговые обязательства		1,783		1,926		252		0.05%		0.04%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА								0.00%		0.00%		0.00%

		Займы и кредиты		62,096		349		1,540,000		1.89%		0.01%		22.46%

		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771		74.96%		74.67%		50.33%

		Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов		729		83,683		1,147		0.02%		1.76%		0.02%

		Резервы предстоящих расходов и платежей		1,218		1,218		1,218		0.04%		0.03%		0.02%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V		2,533,316		3,633,946		4,993,136		76.91%		76.46%		72.83%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%

										2,103,702

		Оценка ликвидности баланса

		Активы		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		Наиболее ликвидные		415,060		1,430,260		1,003,404		12.60%		30.09%		14.63%

		Быстрореализуемые		2,722,088		3,154,099		4,389,619		82.64%		66.37%		64.02%

		Медленно реализуемые		40,975		20,522		105,176		1.24%		0.43%		1.53%

		Трудно реализуемые		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.81%

				3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%

		Пассивы

		Срочные обязательства		2,469,273		3,548,696		3,450,771		74.96%		74.67%		50.33%

		Краткосрочные		62,096		349		1,540,000		1.89%		0.01%		22.46%

		Долгосрочные		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		Постоянные		760,576		1,201,664		1,865,314		23.09%		25.28%		27.21%

				3,294,077		4,752,635		6,856,337		100.00%		100.00%		100.00%





Лист5

		

		Структура и динамики активов и пассивов

		Активы

		АКТИВ		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Основные средства		92,633		74,439		102,713		79.89%		50.38%		7.56%

		Незавершенные капитальные вложения		18,128		68,122		6,136		15.63%		46.11%		0.45%

		Долгосрочные финансовые вложения		5,136		5,136		1,249,232		4.43%		3.48%		91.98%

		Отложенные налоговые активы		57		57		57		0.05%		0.04%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.81%

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Запасы		38,139		18,442		103,757		1.20%		0.40%		1.89%

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		2,836		2,080		1,419		0.09%		0.05%		0.03%

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		2,722,088		3,154,099		4,389,619		85.65%		68.49%		79.84%

		Краткосрочные финансовые вложения		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Денежные средства		415,060		1,430,260		1,003,404		13.06%		31.06%		18.25%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II		3,178,123		4,604,881		5,498,199		96.48%		96.89%		80.19%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Структура внеоборотных  активов

				31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		Основные средства		93		74		103

		Незавершенные капитальные вложения		18		68		6

		Прочие внеоборотные активы		5		5		1,249

		Совокупные внеоборотные активы		116		148		1,358

		Структура оборотных  активов

				31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Запасы		38		18		104

		НДС по приобретенным ценностям		3		2		1

		Краткосрочная дебиторская задолженность		2,722		3,154		4,390

		Денежные средства		415		1,430		1,003

		Совокупные оборотные активы		3,178		4,605		5,498

		ПАССИВ		31.12.2007		31.12.2008		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ																31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Уставный капитал		179,473		179,473		179,473		23.66%		16.07%		9.63%		Собственный капитал		759		1,117		1,863		23.0%		23.5%		27.2%

		Добавочный капитал		296,599		295,963		292,358		39.10%		26.50%		15.69%		Краткосрочные обязательства		2,533		3,634		4,993		76.9%		76.5%		72.8%

		Резервный капитал		22,509		26,921		26,921		2.97%		2.41%		1.45%		Долгосрочные обязательства		2		2		0		0.1%		0.0%		0.0%

		Нераспределенная прибыль(убыток)		260,048		614,406		1,364,197		34.28%		55.02%		73.23%		Совокупные пассивы		3,294		4,753		6,856		100.0%		100.0%		100.0%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III		758,629		1,116,763		1,862,949		23.03%		23.50%		27.17%

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		349		0		0		16.37%		0.00%		0.00%

		Отложенные налоговые обязательства		1,783		1,926		252		83.63%		100.00%		100.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		62,096		349		1,540,000		2.45%		0.01%		30.84%

		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771		97.47%		97.65%		69.11%

		Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов		729		83,683		1,147		0.03%		2.30%		0.02%

		Резервы предстоящих расходов и платежей		1,218		1,218		1,218		0.05%		0.03%		0.02%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V		2,533,316		3,633,946		4,993,136		76.91%		76.46%		72.83%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,856,337

				2,535,448
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Рис 10. Структура и динамика пассивов
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Рис 9. Структура и динамика внеоборотных активов
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Рис 8. Структура и динамика оборотных активов



								тыс. руб.

		Наименование показателя		31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Доходы и расходы по обычным видам деятельности

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		31,718,595		35,343,473		42,181,800				119.3482038383

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Валовая прибыль		11,192,494		12,980,922		16,302,844

		Управленческие расходы.		-11,501,844		-12,759,007		-15,681,081

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-309,350		221,915		621,763

		Прочие доходы и расходы:

		Прочие доходы		653,541		795,273		725,382				91.2116362356

		Прочие расходы		-52,974		-237,885		-263,649

		Прибыль (убыток) до налогообложения		291,586		740,961		1,083,496

		Отложенное налоговое обязательство

		Текущий налог на прибыль

		Налог на прибыль и  иные аналогичные обязательные платежи		-74,275		-207,158		-242,421

		Текущий налог на прибыль

		Отложенное налоговое обязательство

		Чистая прибыль		217,311		533,803		841,075
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		Показатель		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Коэффициент оборачиваемости активов				7.31		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент оборачиваемости запасов				885.64		672.87		790.46		423.55

		Оборачиваемость дебиторской задолженности				30.70		26.55		27.68		32.50

		Оборачиваемость кредиторской задолженности				23.46		23.92		31.60		25.78

		Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		4.52		8.86		11.58		12.03		11.18

		Рентабельность продаж				1.29		-0.98		0.63		1.47

		Рентабельность собственного капитала				63.75		26.68		56.93		53.65

		Рентабельность совокупных активов				10.79		6.39		13.27		13.77

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		7,936,506		27,770,493		31,718,595		35,343,473		42,181,800

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		3,512,176		2,755,894		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		4198211		3,395,399		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		90540		111,116		115,954		147,754		1,358,138

		БАЛАНС		4,288,751		3,506,515		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Запасы		16,653		22,872		38,139		18,442		103,757

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-27,074,849		-17,502,473		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Чистая прибыль		29,462		420,708		217,311		533,803		799,267

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ		449,625		870,333		758,629		1,116,763		1,862,949

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-6,091		357,315		-309,350		221,915		621,763

						41.19		31.52		30.43		32.64
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		Дебиторская задолженность

		(платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

										Структура дебиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09		Соотношение Дебиторской и кредиторской задолжненности

		Покупатели и заказчики		1,867,715		1,907,135		2,529,252		68.61%		60.47%		57.62%		Показатель		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		из них:														Дебиторская задолженность		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		при продаже электроэнергии  внутри группы		0		0				0.00%		0.00%		0.00%		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		посредники при продаже электрической и тепловой энергии		245,786		92,445		148,526		9.03%		2.93%		3.38%		Сравнение		252,815		-394,597		938,848

		организации, финансируемые из федерального бюджета		100,162		209,271		212,010		3.68%		6.63%		4.83%

		организации, финансируемые из бюджетов РФ		150,991		59,387		68,833		5.55%		1.88%		1.57%

		организации, финансируемые из местных бюджетов		9,589		13,386		27,458		0.35%		0.42%		0.63%

		прочие потребители электрической и тепловой энергии		1,255,124		1,467,812		2,010,883		46.11%		46.54%		45.81%

		задолженность по абонентной плате		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие покупатели и заказчики		106,063		64,834		61,542		3.90%		2.06%		1.40%

		Векселя к получению		6,510		8,450		10,837		0.24%		0.27%		0.25%

		Авансы выданные		47,300		12,220		38,761		1.74%		0.39%		0.88%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		поставщикам электрической и тепловой энергии		2,318		5,342		17,658		0.09%		0.17%		0.40%

		поставщики топлива		1,225		1,887		1,317		0.05%		0.06%		0.03%

		поставщикам материалов		766		1,165		355		0.03%		0.04%		0.01%

		строительным организациям		560		343		964		0.02%		0.01%		0.02%

		ремонтным организациям		478		163		81		0.02%		0.01%		0.00%

		прочие авансы выданные		41,953		3,320		18,386		1.54%		0.11%		0.42%

		Прочие дебиторы		800,563		1,226,294		1,810,769		29.41%		38.88%		41.25%

		Итого		2,722,088		3,154,099		4,389,619		100.00%		100.00%		100%

						432,011		1,235,520

						0.6636526895		0.640228017

		Кредиторская задолженность						-0.0234246725

										Структура кредиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Поставщики и подрядчики		259,997		496,894		765,458		10.53%		14.00%		22.18%

		из них:

		поставщикам электроэнергии		0						0.00%		0.00%		0.00%

		прочим поставщикам электрической и тепловой энергии		85,628		246,149		597,039		3.47%		6.94%		17.30%

		ремонтным организациям		743		20,562		17		0.03%		0.58%		0.00%

		задолженность Концерну Росэнергоатом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другим поставщикам и подрядчикам		173,626		230,183		168,402		7.03%		6.49%		4.88%

		Задолженность по оплате труда перед персоналом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:текущая		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность перед государственными и внебюджетными фондами		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:

		Пенсионному фонду РФ		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду обязательного медицинского страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду социального страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность по налогам и сборам		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		задолженность перед бюджетом текущая		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		по налогу на прибыль		18,136		0		0		0.73%		0.00%		0.00%

		по налогу на добавленную стоимость		0		164,340		70,891		0.00%		4.63%		2.05%

		по прочим налогам		440		514		689		0.02%		0.02%		0.03%

		Авансы полученные		2,181,209		2,880,731		2,601,486		88.33%		81.18%		75.39%

		в том числе:

		от других потребителей электрической и тепловой энергии		2,180,324		2,879,788		2,600,362		88.30%		81.15%		75.36%

		прочие полученные авансы		885		943		1,124		0.04%		0.03%		0.03%

		Прочие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		в том числе:

		НДС в неоплаченной продукции		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		Итого		2,469,273		3,548,696		3,450,771		100.00%		100.00%		100.00%

						1.911152821		1.5404854959				0.5032965769

						3.47%		8.18%

						699,464		-279,426

						146,278		-93,274

								1.9699211839
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		Аналитические коэффициенты

		Коэффициенты ликвидности:												Коэффициенты рентабельности:

				2007		2008		2009								2007		2008		2009								2007		2008		2009

		Показатель		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.39		0.20		0,2 - 0,5				Рентабельность продаж		-0.98%		0.63%		1.47%		> 0				Коэффициент оборачиваемости активов		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент срочной ликвидности		1.24		1.26		1.08		0,3 - 0,7				Рентабельность собственного капитала		26.68%		56.93%		53.65%		> 0				Оборачиваемость дебиторской задолженности		26.55		27.68		32.50

		Коэффициент текущей ликвидности		1.25		1.27		1.10		> =2				Рентабельность совокупных активов		6.39%		13.27%		13.77%		> 0				Оборачиваемость кредиторской задолженности		23.92		31.60		25.78

																										Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		11.58		12.03		11.18

																										Коэффициент оборачиваемости запасов		672.87		790.46		423.55
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Рис 14. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
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Рис 15. Коэффициент оборачиваемости активов
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности
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Рис 16. Коэффициент оборачиваемости запасов
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Рис.14 Коэффициенты ликвидности
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Лист1

		

		Показатель		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Коэффициент оборачиваемости активов				7.31		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент оборачиваемости запасов				885.64		672.87		790.46		423.55

		Оборачиваемость дебиторской задолженности				30.70		26.55		27.68		32.50

		Оборачиваемость кредиторской задолженности				23.46		23.92		31.60		25.78

		Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		4.52		8.86		11.58		12.03		11.18

		Рентабельность продаж				1.29		-0.98		0.63		1.47

		Рентабельность собственного капитала				63.75		26.68		56.93		53.65

		Рентабельность совокупных активов				10.79		6.39		13.27		13.77

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		7,936,506		27,770,493		31,718,595		35,343,473		42,181,800

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		3,512,176		2,755,894		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		4198211		3,395,399		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		90540		111,116		115,954		147,754		1,358,138

		БАЛАНС		4,288,751		3,506,515		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Запасы		16,653		22,872		38,139		18,442		103,757

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-27,074,849		-17,502,473		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Чистая прибыль		29,462		420,708		217,311		533,803		799,267

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ		449,625		870,333		758,629		1,116,763		1,862,949

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-6,091		357,315		-309,350		221,915		621,763

						41.19		31.52		30.43		32.64





Лист3

		

		Дебиторская задолженность

		(платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

										Структура дебиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09		Соотношение Дебиторской и кредиторской задолжненности

		Покупатели и заказчики		1,867,715		1,907,135		2,529,252		68.61%		60.47%		57.62%		Показатель		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		из них:														Дебиторская задолженность		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		при продаже электроэнергии  внутри группы		0		0				0.00%		0.00%		0.00%		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		посредники при продаже электрической и тепловой энергии		245,786		92,445		148,526		9.03%		2.93%		3.38%		Сравнение		252,815		-394,597		938,848

		организации, финансируемые из федерального бюджета		100,162		209,271		212,010		3.68%		6.63%		4.83%

		организации, финансируемые из бюджетов РФ		150,991		59,387		68,833		5.55%		1.88%		1.57%

		организации, финансируемые из местных бюджетов		9,589		13,386		27,458		0.35%		0.42%		0.63%

		прочие потребители электрической и тепловой энергии		1,255,124		1,467,812		2,010,883		46.11%		46.54%		45.81%

		задолженность по абонентной плате		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие покупатели и заказчики		106,063		64,834		61,542		3.90%		2.06%		1.40%

		Векселя к получению		6,510		8,450		10,837		0.24%		0.27%		0.25%

		Авансы выданные		47,300		12,220		38,761		1.74%		0.39%		0.88%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		поставщикам электрической и тепловой энергии		2,318		5,342		17,658		0.09%		0.17%		0.40%

		поставщики топлива		1,225		1,887		1,317		0.05%		0.06%		0.03%

		поставщикам материалов		766		1,165		355		0.03%		0.04%		0.01%

		строительным организациям		560		343		964		0.02%		0.01%		0.02%

		ремонтным организациям		478		163		81		0.02%		0.01%		0.00%

		прочие авансы выданные		41,953		3,320		18,386		1.54%		0.11%		0.42%

		Прочие дебиторы		800,563		1,226,294		1,810,769		29.41%		38.88%		41.25%

		Итого		2,722,088		3,154,099		4,389,619		100.00%		100.00%		100%

						432,011		1,235,520

						0.6636526895		0.640228017

		Кредиторская задолженность						-0.0234246725

										Структура кредиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Поставщики и подрядчики		259,997		496,894		765,458		10.53%		14.00%		22.18%

		из них:

		поставщикам электроэнергии		0						0.00%		0.00%		0.00%

		прочим поставщикам электрической и тепловой энергии		85,628		246,149		597,039		3.47%		6.94%		17.30%

		ремонтным организациям		743		20,562		17		0.03%		0.58%		0.00%

		задолженность Концерну Росэнергоатом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другим поставщикам и подрядчикам		173,626		230,183		168,402		7.03%		6.49%		4.88%

		Задолженность по оплате труда перед персоналом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:текущая		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность перед государственными и внебюджетными фондами		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:

		Пенсионному фонду РФ		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду обязательного медицинского страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду социального страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность по налогам и сборам		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		задолженность перед бюджетом текущая		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		по налогу на прибыль		18,136		0		0		0.73%		0.00%		0.00%

		по налогу на добавленную стоимость		0		164,340		70,891		0.00%		4.63%		2.05%

		по прочим налогам		440		514		689		0.02%		0.02%		0.03%

		Авансы полученные		2,181,209		2,880,731		2,601,486		88.33%		81.18%		75.39%

		в том числе:

		от других потребителей электрической и тепловой энергии		2,180,324		2,879,788		2,600,362		88.30%		81.15%		75.36%

		прочие полученные авансы		885		943		1,124		0.04%		0.03%		0.03%

		Прочие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		в том числе:

		НДС в неоплаченной продукции		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		Итого		2,469,273		3,548,696		3,450,771		100.00%		100.00%		100.00%

						1.911152821		1.5404854959				0.5032965769

						3.47%		8.18%

						699,464		-279,426

						146,278		-93,274

								1.9699211839
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		Аналитические коэффициенты

		Коэффициенты ликвидности:												Коэффициенты рентабельности:

				2007		2008		2009								2007		2008		2009								2007		2008		2009

		Показатель		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.39		0.20		0,2 - 0,5				Рентабельность продаж		-0.98%		0.63%		1.47%		> 0				Коэффициент оборачиваемости активов		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент срочной ликвидности		1.24		1.26		1.08		0,3 - 0,7				Рентабельность собственного капитала		26.68%		56.93%		53.65%		> 0				Оборачиваемость дебиторской задолженности		26.55		27.68		32.50

		Коэффициент текущей ликвидности		1.25		1.27		1.10		> =2				Рентабельность совокупных активов		6.39%		13.27%		13.77%		> 0				Оборачиваемость кредиторской задолженности		23.92		31.60		25.78

																										Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		11.58		12.03		11.18

																										Коэффициент оборачиваемости запасов		672.87		790.46		423.55
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Рис 14. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
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Рис 15. Коэффициент оборачиваемости активов
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности



		0		0		0



2007

2008

2009

Рис 16. Коэффициент оборачиваемости запасов
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Рис.14 Коэффициенты ликвидности
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности
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Лист1

		

		Показатель		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Коэффициент оборачиваемости активов				7.31		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент оборачиваемости запасов				885.64		672.87		790.46		423.55

		Оборачиваемость дебиторской задолженности				30.70		26.55		27.68		32.50

		Оборачиваемость кредиторской задолженности				23.46		23.92		31.60		25.78

		Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		4.52		8.86		11.58		12.03		11.18

		Рентабельность продаж				1.29		-0.98		0.63		1.47

		Рентабельность собственного капитала				63.75		26.68		56.93		53.65

		Рентабельность совокупных активов				10.79		6.39		13.27		13.77

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		7,936,506		27,770,493		31,718,595		35,343,473		42,181,800

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		3,512,176		2,755,894		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		4198211		3,395,399		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		90540		111,116		115,954		147,754		1,358,138

		БАЛАНС		4,288,751		3,506,515		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Запасы		16,653		22,872		38,139		18,442		103,757

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-27,074,849		-17,502,473		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Чистая прибыль		29,462		420,708		217,311		533,803		799,267

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ		449,625		870,333		758,629		1,116,763		1,862,949

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-6,091		357,315		-309,350		221,915		621,763

						41.19		31.52		30.43		32.64





Лист3

		

		Дебиторская задолженность

		(платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

										Структура дебиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09		Соотношение Дебиторской и кредиторской задолжненности

		Покупатели и заказчики		1,867,715		1,907,135		2,529,252		68.61%		60.47%		57.62%		Показатель		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		из них:														Дебиторская задолженность		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		при продаже электроэнергии  внутри группы		0		0				0.00%		0.00%		0.00%		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		посредники при продаже электрической и тепловой энергии		245,786		92,445		148,526		9.03%		2.93%		3.38%		Сравнение		252,815		-394,597		938,848

		организации, финансируемые из федерального бюджета		100,162		209,271		212,010		3.68%		6.63%		4.83%

		организации, финансируемые из бюджетов РФ		150,991		59,387		68,833		5.55%		1.88%		1.57%

		организации, финансируемые из местных бюджетов		9,589		13,386		27,458		0.35%		0.42%		0.63%

		прочие потребители электрической и тепловой энергии		1,255,124		1,467,812		2,010,883		46.11%		46.54%		45.81%

		задолженность по абонентной плате		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие покупатели и заказчики		106,063		64,834		61,542		3.90%		2.06%		1.40%

		Векселя к получению		6,510		8,450		10,837		0.24%		0.27%		0.25%

		Авансы выданные		47,300		12,220		38,761		1.74%		0.39%		0.88%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		поставщикам электрической и тепловой энергии		2,318		5,342		17,658		0.09%		0.17%		0.40%

		поставщики топлива		1,225		1,887		1,317		0.05%		0.06%		0.03%

		поставщикам материалов		766		1,165		355		0.03%		0.04%		0.01%

		строительным организациям		560		343		964		0.02%		0.01%		0.02%

		ремонтным организациям		478		163		81		0.02%		0.01%		0.00%

		прочие авансы выданные		41,953		3,320		18,386		1.54%		0.11%		0.42%

		Прочие дебиторы		800,563		1,226,294		1,810,769		29.41%		38.88%		41.25%

		Итого		2,722,088		3,154,099		4,389,619		100.00%		100.00%		100%

						432,011		1,235,520

						0.6636526895		0.640228017

		Кредиторская задолженность						-0.0234246725

										Структура кредиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Поставщики и подрядчики		259,997		496,894		765,458		10.53%		14.00%		22.18%

		из них:

		поставщикам электроэнергии		0						0.00%		0.00%		0.00%

		прочим поставщикам электрической и тепловой энергии		85,628		246,149		597,039		3.47%		6.94%		17.30%

		ремонтным организациям		743		20,562		17		0.03%		0.58%		0.00%

		задолженность Концерну Росэнергоатом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другим поставщикам и подрядчикам		173,626		230,183		168,402		7.03%		6.49%		4.88%

		Задолженность по оплате труда перед персоналом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:текущая		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность перед государственными и внебюджетными фондами		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:

		Пенсионному фонду РФ		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду обязательного медицинского страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду социального страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Задолженность по налогам и сборам		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		задолженность перед бюджетом текущая		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		по налогу на прибыль		18,136		0		0		0.73%		0.00%		0.00%

		по налогу на добавленную стоимость		0		164,340		70,891		0.00%		4.63%		2.05%

		по прочим налогам		440		514		689		0.02%		0.02%		0.03%

		Авансы полученные		2,181,209		2,880,731		2,601,486		88.33%		81.18%		75.39%

		в том числе:

		от других потребителей электрической и тепловой энергии		2,180,324		2,879,788		2,600,362		88.30%		81.15%		75.36%

		прочие полученные авансы		885		943		1,124		0.04%		0.03%		0.03%

		Прочие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		в том числе:

		НДС в неоплаченной продукции		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		Итого		2,469,273		3,548,696		3,450,771		100.00%		100.00%		100.00%

						1.911152821		1.5404854959				0.5032965769

						3.47%		8.18%

						699,464		-279,426

						146,278		-93,274

								1.9699211839
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Рис 11. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
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		Аналитические коэффициенты

		Коэффициенты ликвидности:												Коэффициенты рентабельности:

				2007		2008		2009								2007		2008		2009								2007		2008		2009

		Показатель		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.39		0.20		0,2 - 0,5				Рентабельность продаж		-0.98%		0.63%		1.47%		> 0				Коэффициент оборачиваемости активов		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент срочной ликвидности		1.24		1.26		1.08		0,3 - 0,7				Рентабельность собственного капитала		26.68%		56.93%		53.65%		> 0				Оборачиваемость дебиторской задолженности		26.55		27.68		32.50

		Коэффициент текущей ликвидности		1.25		1.27		1.10		> =2				Рентабельность совокупных активов		6.39%		13.27%		13.77%		> 0				Оборачиваемость кредиторской задолженности		23.92		31.60		25.78

																										Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		11.58		12.03		11.18

																										Коэффициент оборачиваемости запасов		672.87		790.46		423.55
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Рис 14. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
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Рис 15. Коэффициент оборачиваемости активов
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности
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Рис 16. Коэффициент оборачиваемости запасов
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Рис.14 Коэффициенты ликвидности
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Лист1

		

		Показатель		12/31/05		12/31/06		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Коэффициент оборачиваемости активов				7.31		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент оборачиваемости запасов				885.64		672.87		790.46		423.55

		Оборачиваемость дебиторской задолженности				30.70		26.55		27.68		32.50

		Оборачиваемость кредиторской задолженности				23.46		23.92		31.60		25.78

		Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		4.52		8.86		11.58		12.03		11.18

		Рентабельность продаж				1.29		-0.98		0.63		1.47

		Рентабельность собственного капитала				63.75		26.68		56.93		53.65

		Рентабельность совокупных активов				10.79		6.39		13.27		13.77

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		7,936,506		27,770,493		31,718,595		35,343,473		42,181,800

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		3,512,176		2,755,894		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		4198211		3,395,399		3,178,123		4,604,881		5,498,199

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ		90540		111,116		115,954		147,754		1,358,138

		БАЛАНС		4,288,751		3,506,515		3,294,077		4,752,635		6,856,337

		Запасы		16,653		22,872		38,139		18,442		103,757

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-27,074,849		-17,502,473		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Чистая прибыль		29,462		420,708		217,311		533,803		799,267

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ		449,625		870,333		758,629		1,116,763		1,862,949

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-6,091		357,315		-309,350		221,915		621,763

						41.19		31.52		30.43		32.64





Лист3

		

		Дебиторская задолженность

		(платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)

										Структура дебиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09		Соотношение Дебиторской и кредиторской задолжненности

		Покупатели и заказчики		1,867,715		1,907,135		2,529,252		68.61%		60.47%		57.62%		Показатель		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		из них:														Дебиторская задолженность		2,722,088		3,154,099		4,389,619

		при продаже электроэнергии  внутри группы		0		0				0.00%		0.00%		0.00%		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		посредники при продаже электрической и тепловой энергии		245,786		92,445		148,526		9.03%		2.93%		3.38%		Сравнение		252,815		-394,597		938,848

		организации, финансируемые из федерального бюджета		100,162		209,271		212,010		3.68%		6.63%		4.83%

		организации, финансируемые из бюджетов РФ		150,991		59,387		68,833		5.55%		1.88%		1.57%

		организации, финансируемые из местных бюджетов		9,589		13,386		27,458		0.35%		0.42%		0.63%

		прочие потребители электрической и тепловой энергии		1,255,124		1,467,812		2,010,883		46.11%		46.54%		45.81%

		задолженность по абонентной плате		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие покупатели и заказчики		106,063		64,834		61,542		3.90%		2.06%		1.40%

		Векселя к получению		6,510		8,450		10,837		0.24%		0.27%		0.25%

		Авансы выданные		47,300		12,220		38,761		1.74%		0.39%		0.88%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		поставщикам электрической и тепловой энергии		2,318		5,342		17,658		0.09%		0.17%		0.40%

		поставщики топлива		1,225		1,887		1,317		0.05%		0.06%		0.03%

		поставщикам материалов		766		1,165		355		0.03%		0.04%		0.01%

		строительным организациям		560		343		964		0.02%		0.01%		0.02%

		ремонтным организациям		478		163		81		0.02%		0.01%		0.00%

		прочие авансы выданные		41,953		3,320		18,386		1.54%		0.11%		0.42%

		Прочие дебиторы		800,563		1,226,294		1,810,769		29.41%		38.88%		41.25%

		Итого		2,722,088		3,154,099		4,389,619		100.00%		100.00%		100%

						432,011		1,235,520

						0.6636526895		0.640228017

		Кредиторская задолженность						-0.0234246725

										Структура кредиторской задолженности

				12/31/07		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

				259,997		496,894		765,458		10.53%		14.00%		22.18%

		из них:

		поставщикам электроэнергии		0						0.00%		0.00%		0.00%

		прочим поставщикам электрической и тепловой энергии		85,628		246,149		597,039		3.47%		6.94%		17.30%

		ремонтным организациям		743		20,562		17		0.03%		0.58%		0.00%

		задолженность Концерну Росэнергоатом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другим поставщикам и подрядчикам		173,626		230,183		168,402		7.03%		6.49%		4.88%

		Задолженность по оплате труда перед персоналом		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:текущая		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

				0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		в том числе:

		Пенсионному фонду РФ		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду обязательного медицинского страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Фонду социального страхования		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

				18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		задолженность перед бюджетом текущая		18,576		164,854		71,580		0.75%		4.65%		2.07%

		в том числе:								0.00%		0.00%		0.00%

		по налогу на прибыль		18,136		0		0		0.73%		0.00%		0.00%

		по налогу на добавленную стоимость		0		164,340		70,891		0.00%		4.63%		2.05%

		по прочим налогам		440		514		689		0.02%		0.02%		0.03%

		Авансы полученные		2,181,209		2,880,731		2,601,486		88.33%		81.18%		75.39%

		в том числе:

		от других потребителей электрической и тепловой энергии		2,180,324		2,879,788		2,600,362		88.30%		81.15%		75.36%

		прочие полученные авансы		885		943		1,124		0.04%		0.03%		0.03%

				9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		в том числе:

		НДС в неоплаченной продукции		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		другие кредиторы		9,491		6,217		12,247		0.38%		0.18%		0.35%

		Итого		2,469,273		3,548,696		3,450,771		100.00%		100.00%		100.00%

						1.911152821		1.5404854959				0.5032965769

						3.47%		8.18%
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Дебиторская задолженность
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Рис 11. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности
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		Аналитические коэффициенты

		Коэффициенты ликвидности:												Коэффициенты рентабельности:

				2007		2008		2009								2007		2008		2009								2007		2008		2009

		Показатель		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09		Норматив				Показатель		12/31/07		31.12.2008		12/31/09

		Коэффициент абсолютной ликвидности		0.16		0.39		0.20		0,2 - 0,5				Рентабельность продаж		-0.98%		0.63%		1.47%		> 0				Коэффициент оборачиваемости активов		9.65		9.08		8.35

		Коэффициент срочной ликвидности		1.24		1.26		1.08		0,3 - 0,7				Рентабельность собственного капитала		26.68%		56.93%		53.65%		> 0				Оборачиваемость дебиторской задолженности		26.55		27.68		32.50

		Коэффициент текущей ликвидности		1.25		1.27		1.10		> =2				Рентабельность совокупных активов		6.39%		13.27%		13.77%		> 0				Оборачиваемость кредиторской задолженности		23.92		31.60		25.78

																										Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности		11.58		12.03		11.18

																										Коэффициент оборачиваемости запасов		672.87		790.46		423.55
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Рис 14. Оборачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности
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Рис 15. Коэффициент оборачиваемости активов
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Рис 17. Коэффициенты оборачиваемости дебиторской задолженности
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Рис 13. Коэффициенты рентабельности
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Рис 16. Коэффициент оборачиваемости запасов
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Рис.14 Коэффициенты ликвидности
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Рис 4. Структура полезного отпуска собственным потребителям ОАО "Петербургская сбытовая компания" по отраслям в 2009 году
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		Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

		Отрасли народного хозяйства		4 квартал 2005 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2006 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2007 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2008 год, тыс.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, тыс. кВтч		Удельный вес, %

		Промышленность		2,467,867		34.43		6,530,370		27.70		5,816,202		26.11		6,684,946		33.09		5,208,554		26.26

		Сельское хозяйство		165,996		2.32		696,412		2.95		730,681		3.28		800,375		3.96		848,065		4.28

		Лесное хозяйство		3,077		0.04		6,371		0.03		6,909		0.03		6,783		0.03		5,876		0.03

		Транспорт и связь		221,674		3.09		1,288,385		5.46		567,978		2.55		535,593		2.65		527,407		2.66

		Строительство		183,294		2.56		716,657		3.04		820,644		3.68		842,099		4.17		742,219		3.74

		Жилищно-коммунальное хоз-во		1,486,514		20.74		6,027,988		25.57		5,585,880		25.07		2,398,396		11.87		2,189,268		11.04

		Население		1,158,891		16.17		3,668,692		15.56		3,730,429		16.74		3,954,321		19.57		4,096,072		20.65

		Прочие отрасли		1,480,824		20.66		4,640,974		19.69		5,020,036		22.53		4,982,287		24.66		6,216,034		31.34

		Итого:		7,168,136		100.00		23,575,850		100.00		22,278,759		100.00		20,204,799		100.00		19,833,495		100.00

		Потери		1,575,998				4,249,604				3,732,578				3,278,173				3,335,729

																				0.1681866262

		Распределение полезного отпуска между субъектами

				4 квартал 2005 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2006 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2007 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2008 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, млн.кВтч		Удельный вес, %

		Санкт-Петербург		4,293		65.48		15,444		65.51		16,375		73.50		13,567		67.15		13,539		68.26

		Ленинградская область		2,264		34.52		8,132		34.49		5,903		26.50		6,638		32.85		6,294		31.74

		Итого:		6,557				23,576				22,279				20,205				19,833
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2007 году
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2008 году
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2009 году



		Величина дебиторской задолженности (без потерь)

		тыс.руб		10/1/05		1/1/06		4/1/06		7/1/06		10/1/06		1/1/07		4/1/07		7/1/07		10/1/07		1/1/08		4/1/08		7/1/08		10/1/08		1/1/09

		Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)		144,376		212,308		279,964		154,772		163,866		190,608		233,418		139,655		209,502		245,786		114,992		70,867		77,838		92,445

		Бюджетные организации		731,027		627,411		816,091		599,333		555,725		418,941		671,930		564,823		560,054		413,335		742,759		642,626		717,287		600,760

		Население		265,181		249,434		226,713		207,368		202,430		196,651		206,342		213,462		196,953		189,635		187,513		191,763		190,435		190,884

		Прочие		844,667		1,052,811		1,021,851		735,925		744,635		839,198		819,779		774,835		776,468		910,352		1,002,249		858,313		918,084		936,636

		Общая сумма дебиторской задолженности		1,985,250		2,141,964		2,344,620		1,697,398		1,666,656		1,645,397		1,931,469		1,692,775		1,742,977		1,759,108		2,047,513		1,763,570		1,903,644		1,820,725

																														61,617
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		Динамика товарного отпуска собственным потребителям

		млн.руб		4 кв. 2005 г.		1 кв. 2006 г.		2 кв. 2006 г.		3 кв. 2006 г.		4 кв. 2006 г.		1 кв. 2007 г.		2 кв. 2007 г.		3 кв. 2007 г.		4 кв. 2007 г.		1 кв. 2008 г.		2 кв. 2008 г.		3 кв. 2008 г.		4 кв. 2008 г.		1 кв. 2009 г.		2 кв. 2009 г.		3 кв. 2009 г.		4 кв. 2009 г.

		Выручка от продажи		7,824		8,150		6,912		6,315		8,213		8,696		7,704		7,440		9,511		9,622		8,799		8,755		10,084		11,289		10,428		10,364		12,896		44,976

		Реализация		7,650		7,944		7,440		6,461		8,229		8,410		7,938		7,390		9,494		9,330		9,078		8,609		10,136		10,460		10,455		10,302		13,117		44,334

		Уровень реализации		97.78		97.48		107.65		102.30		100.20		96.71		103.03		99.33		99.83		96.96		103.17		98.33		100.52		92.66		100.26		99.40		101.72

																																						0.9857105957

		Отрасли народного хозяйства		Дебиторская задолженность на 01.01.07, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.08, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.09, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.10, тыс.руб

		Промышленность		403,793		356,168		360,644		544,555		0.2224		183,910		4,476		0.198077315

		Сельское хозяйство		66,948		71,039		68,179		93,972		0.0384		25,792		-2,860

		Лесное хозяйство		219		513		784		1,049		0.0004		265		271

		Транспорт и связь		39,454		14,689		15,567		18,731		0.0076		3,164		878

		Строительство		27,663		33,826		46,408		81,374		0.0332		34,966		12,582

		Жилищно-коммунальное хоз-во		591,446		663,943		559,321		801,745		0.3274		242,423		-104,622

		Население		196,651		189,635		190,884		186,808		0.0763		-4,076		1,249

		Прочие отрасли		319,224		429,295		578,937		720,533		0.2942		141,596		149,642

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,448,765		0		628,040		61,617

		Структура ДЗ		на 01.01.07		на 01.01.08		на 01.01.09		на 01.01.10

		Текущая		746,765		757,578		790,760		1,093

		Реструктурированная		38,937		48,409		9,468		43

		Исковая		38,852		61,792		23,529		232

		Мораторная		33,528		124,895		127,350		120

		Мертвая		24,008		21,251		441		0

		Прочая		763,308		745,183		869,176		960

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,449		0

		Структура ДЗ		на 01.01.06		на 01.01.07		на 01.01.08

		Текущая		777		747		758

		Реструктурированная		45		39		48

		Исковая		16		39		62

		Мораторная		15		34		125

		Мертвая		5		24		21

		Прочая		1,284		763		745

		Итого:		2,142		1,645		1,759
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2010 года
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Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.
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		Группа потребителей		кВт*ч

		Производственные нужды		49,021,259

		Производственные с/х потребители		382,148,302

		Населенные пункты всего		508,722,500

		Потребители, приравненные к населению		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		3,414,656,179

		Население  всего		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		7,016,799,544
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		Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.

		Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		ЗАО "Дизаж"		0.1%		16,379.02

		ОАО "ПК Балтика"		0.1%		41,177.35

		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		0.5%		167,688.12

		ЗАО "Энергосбытовая компания Кировского завода"		0.6%		185,386.95

		ООО "Транснефтьсервис С" (ТФЗ)		0.6%		193,414.42

		ООО "Русэнергоресурс"		1.3%		410,423.10

		ООО "Русэнергосбыт"		4.6%		1,460,874.41

		ООО "РКС-энерго"		7.5%		2,381,088.39

		ООО "Энергия Холдинг"		12.0%		3,817,201.84

		ОАО "Петербургская сбытовая компания"		72.7%		23,075,667.49

						31,749,301.09

		Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

		Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

		Производственные нужды		0.2%		49,021,259

		Производственные с/х потребители		1.9%		382,148,302

		Населенные пункты всего		2.6%		508,722,500

		Потребители, приравненные к населению		4.2%		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		5.6%		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		5.6%		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		6.5%		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		17.2%		3,414,656,179

		Население  всего		20.8%		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		35.4%		7,016,799,544

						19,832,810,856

		Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

		Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

		Производственные нужды		0.4%		49,021,259

		Производственные .с/х потребители		0.1%		14,365,196

		Населенные пункты всего		0.4%		48,014,691

		Потребители, приравненные к населению		5.8%		788,134,859

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		7.4%		1,007,461,999

		Другие ЭСО и ЭСК		6.4%		868,132,209

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		5.6%		754,050,465

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		19.9%		2,695,735,826

		Население  всего		25.0%		3,387,814,688

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		29.0%		3,925,875,122

						13,538,606,314
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Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.
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Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г
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Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.
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Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.
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		Производственные с/х потребители		382,148,302
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		Потребители, приравненные к населению		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		3,414,656,179

		Население  всего		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		7,016,799,544
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		Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.

		Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		ЗАО "Дизаж"		0.1%		16,379.02

		ОАО "ПК Балтика"		0.1%		41,177.35

		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		0.5%		167,688.12

		ЗАО "Энергосбытовая компания Кировского завода"		0.6%		185,386.95

		ООО "Транснефтьсервис С" (ТФЗ)		0.6%		193,414.42

		ООО "Русэнергоресурс"		1.3%		410,423.10

		ООО "Русэнергосбыт"		4.6%		1,460,874.41

		ООО "РКС-энерго"		7.5%		2,381,088.39

		ООО "Энергия Холдинг"		12.0%		3,817,201.84

		ОАО "Петербургская сбытовая компания"		72.7%		23,075,667.49

						31,749,301.09

		Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

		Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

		Производственные нужды		0.2%		49,021,259

		Производственные с/х потребители		1.9%		382,148,302

		Населенные пункты всего		2.6%		508,722,500

		Потребители, приравненные к населению		4.2%		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		5.6%		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		5.6%		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		6.5%		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		17.2%		3,414,656,179

		Население  всего		20.8%		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		35.4%		7,016,799,544

						19,832,810,856

		Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

		Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

		Производственные нужды		0.4%		49,021,259

		Производственные .с/х потребители		0.1%		14,365,196

		Населенные пункты всего		0.4%		48,014,691

		Потребители, приравненные к населению		5.8%		788,134,859

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		7.4%		1,007,461,999

		Другие ЭСО и ЭСК		6.4%		868,132,209

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		5.6%		754,050,465

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		19.9%		2,695,735,826

		Население  всего		25.0%		3,387,814,688

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		29.0%		3,925,875,122

						13,538,606,314

		Рис. 21. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Ленинградской области за 2009 г.

		Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

		Производственные .с/х потребители		5.8%		367,783,106

		Населенные пункты всего		7.3%		460,707,809

		Потребители, приравненные к населению		0.8%		51,223,754

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		1.5%		95,083,812

		Другие ЭСО и ЭСК		3.8%		237,695,907

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		8.4%		525,697,174

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		11.4%		718,920,353

		Население  всего		11.9%		746,168,205

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		49.1%		3,090,924,422

						6,294,204,542
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Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.
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Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г
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Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.
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		Движение персонала

				2007		2008		2009

		Принято (чел)		208		171		152

		Уволено (чел)		171		178		96

		Текучесть, %		12.20%		9.50%		6%

		Возрастная структура персонала

		до 30 лет		17

		от 30 до 50 лет		51

		старше 50 лет		32

		Структура персонала по категориям

		Руководители		208

		Специалисты		684

		Служащие		27

		Рабочие		352

		Структура персонала по уровню образования

		Среднее		31.7

		Высшее		64.9

		Два высших		3

		Ученая степень		0.4
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Рис.27.  Структура персонала по категориям

208

684

27

352



Лист1

		Движение персонала

				2007		2008		2009

		Принято (чел)		208		171		152

		Уволено (чел)		171		178		96

		Текучесть, %		12.20%		9.50%		6%

		Возрастная структура персонала

		до 30 лет		17

		от 30 до 50 лет		51

		старше 50 лет		32

		Структура персонала по категориям

		Руководители		208

		Специалисты		684

		Служащие		27

		Рабочие		352

		Структура персонала по уровню образования

		Среднее		31.7

		Высшее		64.9

		Два высших		3

		Ученая степень		0.4





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



&A

Page &P

Принято (чел)

Уволено (чел)

Текучесть, %

год

чел

Рис.   Движение персонала

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0

		0

		0



Рис.   Возрастная структура персонала
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Рис.  Структура персонала по категориям
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Рис. Структура персонала по уровню образования
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Рис. 29.   Возрастная структура персонала
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Рис.   Возрастная структура персонала
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Рис.  Структура персонала по категориям
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Рис. Структура персонала по уровню образования
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Рис. 25 Структура акционерного капитала ОАО "Петербургская сбытовая компания»
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Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

Рис.19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г
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		Другие ЭСО и ЭСК		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		3,414,656,179

		Население  всего		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		7,016,799,544
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		Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.

		Наименование субъекта ОРЭ				тыс. кВт*ч

		ЗАО "Дизаж"		0.1%		16,379.02

		ОАО "ПК Балтика"		0.1%		41,177.35

		ООО "Мечел-Энерго" (ТФЗ)		0.5%		167,688.12

		ЗАО "Энергосбытовая компания Кировского завода"		0.6%		185,386.95

		ООО "Транснефтьсервис С" (ТФЗ)		0.6%		193,414.42

		ООО "Русэнергоресурс"		1.3%		410,423.10

		ООО "Русэнергосбыт"		4.6%		1,460,874.41

		ООО "РКС-энерго"		7.5%		2,381,088.39

		ООО "Энергия Холдинг"		12.0%		3,817,201.84

		ОАО "Петербургская сбытовая компания"		72.7%		23,075,667.49

						31,749,301.09

		Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

		Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

		Производственные нужды		0.2%		49,021,259

		Производственные с/х потребители		1.9%		382,148,302

		Населенные пункты всего		2.6%		508,722,500

		Потребители, приравненные к населению		4.2%		839,358,613

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		5.6%		1,102,545,811

		Другие ЭСО и ЭСК		5.6%		1,105,828,116

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		6.5%		1,279,747,639

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		17.2%		3,414,656,179

		Население  всего		20.8%		4,133,982,893

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		35.4%		7,016,799,544

						19,832,810,856

		Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

		Группа потребителей		кВт*ч		кВт*ч

		Производственные нужды		0.4%		49,021,259

		Производственные .с/х потребители		0.1%		14,365,196

		Населенные пункты всего		0.4%		48,014,691

		Потребители, приравненные к населению		5.8%		788,134,859

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью 750 кВА и выше		7.4%		1,007,461,999

		Другие ЭСО и ЭСК		6.4%		868,132,209

		Промышленные и приравненные к ним потребители с мощн. до 750кВА		5.6%		754,050,465

		Непромышленные потребители с присоед. мощностью до 750 кВА		19.9%		2,695,735,826

		Население  всего		25.0%		3,387,814,688

		Промышленные и приравненные к ним потребители  мощн. 750 кВА и выше		29.0%		3,925,875,122

						13,538,606,314
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Рис 18. Доля покупки электроэнергии и мощности субъектами оптового рынка электроэнергии в 2009 г.
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Рисунок 19. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» за 2009 г

Населенные пункты всего ; 2,6%

Потребители, приравненные к населению ; 4,2%



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.

Рис. 20. Структура полезного отпуска ОАО «Петербургская сбытовая компания» по Санкт-Петербургу за 2009 г.
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Рис 6. Структура дебиторской задолженности на 31.12.2009 года
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Лист1

		Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

		Отрасли народного хозяйства		4 квартал 2005 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2006 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2007 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2008 год, тыс.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, тыс. кВтч		Удельный вес, %

		Промышленность		2,467,867		34.43		6,530,370		27.70		5,816,202		26.11		6,684,946		33.09		5,208,554		26.26

		Сельское хозяйство		165,996		2.32		696,412		2.95		730,681		3.28		800,375		3.96		848,065		4.28

		Лесное хозяйство		3,077		0.04		6,371		0.03		6,909		0.03		6,783		0.03		5,876		0.03

		Транспорт и связь		221,674		3.09		1,288,385		5.46		567,978		2.55		535,593		2.65		527,407		2.66

		Строительство		183,294		2.56		716,657		3.04		820,644		3.68		842,099		4.17		742,219		3.74

		Жилищно-коммунальное хоз-во		1,486,514		20.74		6,027,988		25.57		5,585,880		25.07		2,398,396		11.87		2,189,268		11.04

		Население		1,158,891		16.17		3,668,692		15.56		3,730,429		16.74		3,954,321		19.57		4,096,072		20.65

		Прочие отрасли		1,480,824		20.66		4,640,974		19.69		5,020,036		22.53		4,982,287		24.66		6,216,034		31.34

		Итого:		7,168,136		100.00		23,575,850		100.00		22,278,759		100.00		20,204,799		100.00		19,833,495		100.00

		Потери		1,575,998				4,249,604				3,732,578				3,278,173				3,335,729

																				0.1681866262

		Распределение полезного отпуска между субъектами

				4 квартал 2005 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2006 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2007 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2008 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, млн.кВтч		Удельный вес, %

		Санкт-Петербург		4,293		65.48		15,444		65.51		16,375		73.50		13,567		67.15		13,539		68.26

		Ленинградская область		2,264		34.52		8,132		34.49		5,903		26.50		6,638		32.85		6,294		31.74

		Итого:		6,557				23,576				22,279				20,205				19,833
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млн.кВтч

Распределение объема полезного отпуска собственным потребителям ОАО "ПСК" между субъектами федерации
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		5816201.8

		730681.359

		6909.319

		567978.223

		820644.193

		5585879.995

		3730428.679

		5020035.786



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2007 году



Лист3

		6684946.004

		800375.19

		6782.97

		535592.793

		842098.577

		2398395.817

		3954320.94

		4982287.08



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2008 году



		5208553.557

		848065.183

		5876.452

		527406.632

		742219.111

		2189267.871

		4096072.183

		6216034.351



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2009 году



		Величина дебиторской задолженности (без потерь)

		тыс.руб		10/1/05		1/1/06		4/1/06		7/1/06		10/1/06		1/1/07		4/1/07		7/1/07		10/1/07		1/1/08		4/1/08		7/1/08		10/1/08		1/1/09

		Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)		144,376		212,308		279,964		154,772		163,866		190,608		233,418		139,655		209,502		245,786		114,992		70,867		77,838		92,445

		Бюджетные организации		731,027		627,411		816,091		599,333		555,725		418,941		671,930		564,823		560,054		413,335		742,759		642,626		717,287		600,760

		Население		265,181		249,434		226,713		207,368		202,430		196,651		206,342		213,462		196,953		189,635		187,513		191,763		190,435		190,884

		Прочие		844,667		1,052,811		1,021,851		735,925		744,635		839,198		819,779		774,835		776,468		910,352		1,002,249		858,313		918,084		936,636

		Общая сумма дебиторской задолженности		1,985,250		2,141,964		2,344,620		1,697,398		1,666,656		1,645,397		1,931,469		1,692,775		1,742,977		1,759,108		2,047,513		1,763,570		1,903,644		1,820,725

																														61,617





		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Общая сумма дебиторской задолженности
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		Динамика товарного отпуска собственным потребителям

		млн.руб		4 кв. 2005 г.		1 кв. 2006 г.		2 кв. 2006 г.		3 кв. 2006 г.		4 кв. 2006 г.		1 кв. 2007 г.		2 кв. 2007 г.		3 кв. 2007 г.		4 кв. 2007 г.		1 кв. 2008 г.		2 кв. 2008 г.		3 кв. 2008 г.		4 кв. 2008 г.		1 кв. 2009 г.		2 кв. 2009 г.		3 кв. 2009 г.		4 кв. 2009 г.

		Выручка от продажи		7,824		8,150		6,912		6,315		8,213		8,696		7,704		7,440		9,511		9,622		8,799		8,755		10,084		11,289		10,428		10,364		12,896		44,976

		Реализация		7,650		7,944		7,440		6,461		8,229		8,410		7,938		7,390		9,494		9,330		9,078		8,609		10,136		10,460		10,455		10,302		13,117		44,334

		Уровень реализации		97.78		97.48		107.65		102.30		100.20		96.71		103.03		99.33		99.83		96.96		103.17		98.33		100.52		92.66		100.26		99.40		101.72

																																						0.9857105957

		Отрасли народного хозяйства		Дебиторская задолженность на 01.01.07, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.08, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.09, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.10, тыс.руб

		Промышленность		403,793		356,168		360,644		544,555		0.2224		183,910		4,476		0.198077315

		Сельское хозяйство		66,948		71,039		68,179		93,972		0.0384		25,792		-2,860

		Лесное хозяйство		219		513		784		1,049		0.0004		265		271

		Транспорт и связь		39,454		14,689		15,567		18,731		0.0076		3,164		878

		Строительство		27,663		33,826		46,408		81,374		0.0332		34,966		12,582

		Жилищно-коммунальное хоз-во		591,446		663,943		559,321		801,745		0.3274		242,423		-104,622

		Население		196,651		189,635		190,884		186,808		0.0763		-4,076		1,249

		Прочие отрасли		319,224		429,295		578,937		720,533		0.2942		141,596		149,642

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,448,765		0		628,040		61,617

		Структура ДЗ		на 01.01.07		на 01.01.08		на 01.01.09		на 01.01.10

		Текущая		746,765		757,578		790,760		1,093

		Реструктурированная		38,937		48,409		9,468		43

		Исковая		38,852		61,792		23,529		232

		Мораторная		33,528		124,895		127,350		120

		Мертвая		24,008		21,251		441		0

		Прочая		763,308		745,183		869,176		960

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,449		0

		Структура ДЗ		на 01.01.06		на 01.01.07		на 01.01.08

		Текущая		777		747		758

		Реструктурированная		45		39		48

		Исковая		16		39		62

		Мораторная		15		34		125

		Мертвая		5		24		21

		Прочая		1,284		763		745

		Итого:		2,142		1,645		1,759





		11288.86364558		10459.77711332		92.6557131144

		10427.6197003342		10454.63604634		100.2590844966

		10363.81125509		10301.8907607		99.4025316279
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Дебиторская задолженность на 01.01.2007 года по отраслям народного хозяйства
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2007 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2008 года по отраслям народного хозяйства
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Дебиторская задолженность на 01.01.2009 года по отраслям народного хозяйства
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2009 года
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Дебиторская задолженность на 31.12.2009 года по отраслям народного хозяйства
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Структура дебиторской задолженности на 31.12.2009 года
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Рис 7. Дебиторская задолженность на 31.12.2009 года по отраслям народного хозяйства
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Лист1

		Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

		Отрасли народного хозяйства		4 квартал 2005 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2006 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2007 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2008 год, тыс.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, тыс. кВтч		Удельный вес, %

		Промышленность		2,467,867		34.43		6,530,370		27.70		5,816,202		26.11		6,684,946		33.09		5,208,554		26.26

		Сельское хозяйство		165,996		2.32		696,412		2.95		730,681		3.28		800,375		3.96		848,065		4.28

		Лесное хозяйство		3,077		0.04		6,371		0.03		6,909		0.03		6,783		0.03		5,876		0.03

		Транспорт и связь		221,674		3.09		1,288,385		5.46		567,978		2.55		535,593		2.65		527,407		2.66

		Строительство		183,294		2.56		716,657		3.04		820,644		3.68		842,099		4.17		742,219		3.74

		Жилищно-коммунальное хоз-во		1,486,514		20.74		6,027,988		25.57		5,585,880		25.07		2,398,396		11.87		2,189,268		11.04

		Население		1,158,891		16.17		3,668,692		15.56		3,730,429		16.74		3,954,321		19.57		4,096,072		20.65

		Прочие отрасли		1,480,824		20.66		4,640,974		19.69		5,020,036		22.53		4,982,287		24.66		6,216,034		31.34

		Итого:		7,168,136		100.00		23,575,850		100.00		22,278,759		100.00		20,204,799		100.00		19,833,495		100.00

		Потери		1,575,998				4,249,604				3,732,578				3,278,173				3,335,729

																				0.1681866262

		Распределение полезного отпуска между субъектами

				4 квартал 2005 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2006 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2007 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2008 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, млн.кВтч		Удельный вес, %

		Санкт-Петербург		4,293		65.48		15,444		65.51		16,375		73.50		13,567		67.15		13,539		68.26

		Ленинградская область		2,264		34.52		8,132		34.49		5,903		26.50		6,638		32.85		6,294		31.74

		Итого:		6,557				23,576				22,279				20,205				19,833





Лист1

				0		13567.044848		13539.270798

				0		6637.754523		6294.204542



2006 год

2007 год

2008 год

2009 год

млн.кВтч

Распределение объема полезного отпуска собственным потребителям ОАО "ПСК" между субъектами федерации

15 444

65%

8 132

35%

5 903

26%

16 375

74%

13 567

67%

6 638

33%

13 539

68%

6 294

32%



Лист2

		5816201.8

		730681.359

		6909.319

		567978.223

		820644.193

		5585879.995

		3730428.679

		5020035.786



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2007 году



Лист3

		6684946.004

		800375.19

		6782.97

		535592.793

		842098.577

		2398395.817

		3954320.94

		4982287.08



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2008 году



		5208553.557

		848065.183

		5876.452

		527406.632

		742219.111

		2189267.871

		4096072.183

		6216034.351



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2009 году



		Величина дебиторской задолженности (без потерь)

		тыс.руб		10/1/05		1/1/06		4/1/06		7/1/06		10/1/06		1/1/07		4/1/07		7/1/07		10/1/07		1/1/08		4/1/08		7/1/08		10/1/08		1/1/09

		Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)		144,376		212,308		279,964		154,772		163,866		190,608		233,418		139,655		209,502		245,786		114,992		70,867		77,838		92,445

		Бюджетные организации		731,027		627,411		816,091		599,333		555,725		418,941		671,930		564,823		560,054		413,335		742,759		642,626		717,287		600,760

		Население		265,181		249,434		226,713		207,368		202,430		196,651		206,342		213,462		196,953		189,635		187,513		191,763		190,435		190,884

		Прочие		844,667		1,052,811		1,021,851		735,925		744,635		839,198		819,779		774,835		776,468		910,352		1,002,249		858,313		918,084		936,636

		Общая сумма дебиторской задолженности		1,985,250		2,141,964		2,344,620		1,697,398		1,666,656		1,645,397		1,931,469		1,692,775		1,742,977		1,759,108		2,047,513		1,763,570		1,903,644		1,820,725

																														61,617
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Общая сумма дебиторской задолженности
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Динамика дебиторской задолженности
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		Динамика товарного отпуска собственным потребителям

		млн.руб		4 кв. 2005 г.		1 кв. 2006 г.		2 кв. 2006 г.		3 кв. 2006 г.		4 кв. 2006 г.		1 кв. 2007 г.		2 кв. 2007 г.		3 кв. 2007 г.		4 кв. 2007 г.		1 кв. 2008 г.		2 кв. 2008 г.		3 кв. 2008 г.		4 кв. 2008 г.		1 кв. 2009 г.		2 кв. 2009 г.		3 кв. 2009 г.		4 кв. 2009 г.

		Выручка от продажи		7,824		8,150		6,912		6,315		8,213		8,696		7,704		7,440		9,511		9,622		8,799		8,755		10,084		11,289		10,428		10,364		12,896		44,976

		Реализация		7,650		7,944		7,440		6,461		8,229		8,410		7,938		7,390		9,494		9,330		9,078		8,609		10,136		10,460		10,455		10,302		13,117		44,334

		Уровень реализации		97.78		97.48		107.65		102.30		100.20		96.71		103.03		99.33		99.83		96.96		103.17		98.33		100.52		92.66		100.26		99.40		101.72

																																						0.9857105957

		Отрасли народного хозяйства		Дебиторская задолженность на 01.01.07, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.08, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.09, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.10, тыс.руб

		Промышленность		403,793		356,168		360,644		544,555		0.2224		183,910		4,476		0.198077315

		Сельское хозяйство		66,948		71,039		68,179		93,972		0.0384		25,792		-2,860

		Лесное хозяйство		219		513		784		1,049		0.0004		265		271

		Транспорт и связь		39,454		14,689		15,567		18,731		0.0076		3,164		878

		Строительство		27,663		33,826		46,408		81,374		0.0332		34,966		12,582

		Жилищно-коммунальное хоз-во		591,446		663,943		559,321		801,745		0.3274		242,423		-104,622

		Население		196,651		189,635		190,884		186,808		0.0763		-4,076		1,249

		Прочие отрасли		319,224		429,295		578,937		720,533		0.2942		141,596		149,642

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,448,765		0		628,040		61,617

		Структура ДЗ		на 01.01.07		на 01.01.08		на 01.01.09		на 01.01.10

		Текущая		746,765		757,578		790,760		1,093

		Реструктурированная		38,937		48,409		9,468		43

		Исковая		38,852		61,792		23,529		232

		Мораторная		33,528		124,895		127,350		120

		Мертвая		24,008		21,251		441		0

		Прочая		763,308		745,183		869,176		960

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,449		0

		Структура ДЗ		на 01.01.06		на 01.01.07		на 01.01.08

		Текущая		777		747		758

		Реструктурированная		45		39		48

		Исковая		16		39		62

		Мораторная		15		34		125

		Мертвая		5		24		21

		Прочая		1,284		763		745

		Итого:		2,142		1,645		1,759
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Дебиторская задолженность на 01.01.2007 года по отраслям народного хозяйства
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2007 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2008 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
4,04%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
37,74%
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2008 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2009 года по отраслям народного хозяйства

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
30,72%

Сельское
 хозяйство
3,75%
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2009 года
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Дебиторская задолженность на 31.12.2009 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
3,84%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
32,74%
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Структура дебиторской задолженности на 31.12.2009 года
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Рис 5. Динамика реализаци электроэнергии собственным потребителям 
ОАО "Петербургская сбытовая компания"
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Лист1

		Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

		Отрасли народного хозяйства		4 квартал 2005 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2006 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2007 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2008 год, тыс.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, тыс. кВтч		Удельный вес, %

		Промышленность		2,467,867		34.43		6,530,370		27.70		5,816,202		26.11		6,684,946		33.09		5,208,554		26.26

		Сельское хозяйство		165,996		2.32		696,412		2.95		730,681		3.28		800,375		3.96		848,065		4.28

		Лесное хозяйство		3,077		0.04		6,371		0.03		6,909		0.03		6,783		0.03		5,876		0.03

		Транспорт и связь		221,674		3.09		1,288,385		5.46		567,978		2.55		535,593		2.65		527,407		2.66

		Строительство		183,294		2.56		716,657		3.04		820,644		3.68		842,099		4.17		742,219		3.74

		Жилищно-коммунальное хоз-во		1,486,514		20.74		6,027,988		25.57		5,585,880		25.07		2,398,396		11.87		2,189,268		11.04

		Население		1,158,891		16.17		3,668,692		15.56		3,730,429		16.74		3,954,321		19.57		4,096,072		20.65

		Прочие отрасли		1,480,824		20.66		4,640,974		19.69		5,020,036		22.53		4,982,287		24.66		6,216,034		31.34

		Итого:		7,168,136		100.00		23,575,850		100.00		22,278,759		100.00		20,204,799		100.00		19,833,495		100.00

		Потери		1,575,998				4,249,604				3,732,578				3,278,173				3,335,729

																				0.1681866262

		Распределение полезного отпуска между субъектами

				4 квартал 2005 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2006 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2007 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2008 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, млн.кВтч		Удельный вес, %

		Санкт-Петербург		4,293		65.48		15,444		65.51		16,375		73.50		13,567		67.15		13,539		68.26

		Ленинградская область		2,264		34.52		8,132		34.49		5,903		26.50		6,638		32.85		6,294		31.74

		Итого:		6,557				23,576				22,279				20,205				19,833





Лист1
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2006 год

2007 год

2008 год

2009 год

млн.кВтч

Распределение объема полезного отпуска собственным потребителям ОАО "ПСК" между субъектами федерации

15 444

65%

8 132
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Лист2
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Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2007 году



Лист3
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		0

		0

		0

		0

		0

		0



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2008 году



		5208553.557

		848065.183

		5876.452

		527406.632

		742219.111

		2189267.871

		4096072.183

		6216034.351



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2009 году



		Величина дебиторской задолженности (без потерь)

		тыс.руб		10/1/05		1/1/06		4/1/06		7/1/06		10/1/06		1/1/07		4/1/07		7/1/07		10/1/07		1/1/08		4/1/08		7/1/08		10/1/08		1/1/09

		Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)		144,376		212,308		279,964		154,772		163,866		190,608		233,418		139,655		209,502		245,786		114,992		70,867		77,838		92,445

		Бюджетные организации		731,027		627,411		816,091		599,333		555,725		418,941		671,930		564,823		560,054		413,335		742,759		642,626		717,287		600,760

		Население		265,181		249,434		226,713		207,368		202,430		196,651		206,342		213,462		196,953		189,635		187,513		191,763		190,435		190,884

		Прочие		844,667		1,052,811		1,021,851		735,925		744,635		839,198		819,779		774,835		776,468		910,352		1,002,249		858,313		918,084		936,636

		Общая сумма дебиторской задолженности		1,985,250		2,141,964		2,344,620		1,697,398		1,666,656		1,645,397		1,931,469		1,692,775		1,742,977		1,759,108		2,047,513		1,763,570		1,903,644		1,820,725

																														61,617
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		Динамика товарного отпуска собственным потребителям

		млн.руб		4 кв. 2005 г.		1 кв. 2006 г.		2 кв. 2006 г.		3 кв. 2006 г.		4 кв. 2006 г.		1 кв. 2007 г.		2 кв. 2007 г.		3 кв. 2007 г.		4 кв. 2007 г.		1 кв. 2008 г.		2 кв. 2008 г.		3 кв. 2008 г.		4 кв. 2008 г.		1 кв. 2009 г.		2 кв. 2009 г.		3 кв. 2009 г.		4 кв. 2009 г.

		Выручка от продажи		7,824		8,150		6,912		6,315		8,213		8,696		7,704		7,440		9,511		9,622		8,799		8,755		10,084		11,289		10,428		10,364		12,896		44,976

		Реализация		7,650		7,944		7,440		6,461		8,229		8,410		7,938		7,390		9,494		9,330		9,078		8,609		10,136		10,460		10,455		10,302		13,117		44,334

		Уровень реализации		97.78		97.48		107.65		102.30		100.20		96.71		103.03		99.33		99.83		96.96		103.17		98.33		100.52		92.66		100.26		99.40		101.72

																																						0.9857105957

		Отрасли народного хозяйства		Дебиторская задолженность на 01.01.07, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.08, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.09, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.10, тыс.руб

		Промышленность		403,793		356,168		360,644		544,555		0.2224		183,910		4,476		0.198077315

		Сельское хозяйство		66,948		71,039		68,179		93,972		0.0384		25,792		-2,860

		Лесное хозяйство		219		513		784		1,049		0.0004		265		271

		Транспорт и связь		39,454		14,689		15,567		18,731		0.0076		3,164		878

		Строительство		27,663		33,826		46,408		81,374		0.0332		34,966		12,582

		Жилищно-коммунальное хоз-во		591,446		663,943		559,321		801,745		0.3274		242,423		-104,622

		Население		196,651		189,635		190,884		186,808		0.0763		-4,076		1,249

		Прочие отрасли		319,224		429,295		578,937		720,533		0.2942		141,596		149,642

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,448,765		0		628,040		61,617

		Структура ДЗ		на 01.01.07		на 01.01.08		на 01.01.09		на 01.01.10

		Текущая		746,765		757,578		790,760		1,093

		Реструктурированная		38,937		48,409		9,468		43

		Исковая		38,852		61,792		23,529		232

		Мораторная		33,528		124,895		127,350		120

		Мертвая		24,008		21,251		441		0

		Прочая		763,308		745,183		869,176		960

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,449		0

		Структура ДЗ		на 01.01.06		на 01.01.07		на 01.01.08

		Текущая		777		747		758

		Реструктурированная		45		39		48

		Исковая		16		39		62

		Мораторная		15		34		125

		Мертвая		5		24		21

		Прочая		1,284		763		745

		Итого:		2,142		1,645		1,759
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Дебиторская задолженность на 01.01.2007 года по отраслям народного хозяйства
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Дебиторская задолженность на 01.01.2008 года по отраслям народного хозяйства
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Дебиторская задолженность на 01.01.2009 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
3,75%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2009 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2010 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
3,75%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
30,72%
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2010 года
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Рис 2. Структура полезного отпуска собственным потребителям ОАО "Петербургская сбытовая компания" по отраслям в 2007 году
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Лист1

		Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

		Отрасли народного хозяйства		4 квартал 2005 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2006 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2007 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2008 год, тыс.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, тыс. кВтч		Удельный вес, %

		Промышленность		2,467,867		37.64		6,530,370		27.70		5,816,202		26.11		6,684,946		33.09		5,208,554		26.26

		Сельское хозяйство		165,996		2.53		696,412		2.95		730,681		3.28		800,375		3.96		848,065		4.28

		Лесное хозяйство		3,077		0.05		6,371		0.03		6,909		0.03		6,783		0.03		5,876		0.03

		Транспорт и связь		221,674		3.38		1,288,385		5.46		567,978		2.55		535,593		2.65		527,407		2.66

		Строительство		183,294		2.80		716,657		3.04		820,644		3.68		842,099		4.17		742,219		3.74

		Жилищно-коммунальное хоз-во		1,486,514		22.67		6,027,988		25.57		5,585,880		25.07		2,398,396		11.87		2,189,268		11.04

		Население		1,158,891		17.67		3,668,692		15.56		3,730,429		16.74		3,954,321		19.57		4,096,072		20.65

		Прочие отрасли		869,523		13.26		4,640,974		19.69		5,020,036		22.53		4,982,287		24.66		6,216,034		31.34

		Итого:		6,556,835		100.00		23,575,850		100.00		22,278,759		100.00		20,204,799		100.00		19,833,495		100.00

		Потери		1,575,998				4,249,604				3,732,578				3,278,173				3,335,729

				611,301

		Распределение полезного отпуска между субъектами

				4 квартал 2005 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2006 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2007 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2008 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, млн.кВтч		Удельный вес, %

		Санкт-Петербург		4,293		65.48		15,444		65.51		16,375		73.50		13,567		67.15		13,539		67.01

		Ленинградская область		2,264		34.52		8,132		34.49		5,903		26.50		6,638		32.85		6,294		31.15

		Итого:		6,557				23,576				22,279				20,205				19,833





Лист1

				0		0		0

				0		0		0



2006 год

2007 год

2008 год

2009 год

млн.кВтч
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2007 году
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2008 году
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2009 году



		Величина дебиторской задолженности (без потерь)

		тыс.руб		10/1/05		1/1/06		4/1/06		7/1/06		10/1/06		1/1/07		4/1/07		7/1/07		10/1/07		1/1/08		4/1/08		7/1/08		10/1/08		1/1/09

		Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)		144,376		212,308		279,964		154,772		163,866		190,608		233,418		139,655		209,502		245,786		114,992		70,867		77,838		92,445

		Бюджетные организации		731,027		627,411		816,091		599,333		555,725		418,941		671,930		564,823		560,054		413,335		742,759		642,626		717,287		600,760

		Население		265,181		249,434		226,713		207,368		202,430		196,651		206,342		213,462		196,953		189,635		187,513		191,763		190,435		190,884

		Прочие		844,667		1,052,811		1,021,851		735,925		744,635		839,198		819,779		774,835		776,468		910,352		1,002,249		858,313		918,084		936,636

		Общая сумма дебиторской задолженности		1,985,250		2,141,964		2,344,620		1,697,398		1,666,656		1,645,397		1,931,469		1,692,775		1,742,977		1,759,108		2,047,513		1,763,570		1,903,644		1,820,725

																														61,617
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		Динамика товарного отпуска собственным потребителям

		млн.руб		4 кв. 2005 г.		1 кв. 2006 г.		2 кв. 2006 г.		3 кв. 2006 г.		4 кв. 2006 г.		1 кв. 2007 г.		2 кв. 2007 г.		3 кв. 2007 г.		4 кв. 2007 г.		1 кв. 2008 г.		2 кв. 2008 г.		3 кв. 2008 г.		4 кв. 2008 г.

		Выручка от продажи		7,824		8,150		6,912		6,315		8,213		8,696		7,704		7,440		9,511		9,622		8,799		8,755		10,084		37,259

		Реализация		7,650		7,944		7,440		6,461		8,229		8,410		7,938		7,390		9,494		9,330		9,078		8,609		10,136		37,152

		Уровень реализации		97.78		97.48		107.65		102.30		100.20		96.71		103.03		99.33		99.83		96.96		103.17		98.33		100.52		99.71

		Отрасли народного хозяйства		Дебиторская задолженность на 01.01.07, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.08, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.09, тыс.руб

		Промышленность		403,793		356,168		360,644

		Сельское хозяйство		66,948		71,039		68,179

		Лесное хозяйство		219		513		784

		Транспорт и связь		39,454		14,689		15,567

		Строительство		27,663		33,826		46,408

		Жилищно-коммунальное хоз-во		591,446		663,943		559,321

		Население		196,651		189,635		190,884

		Прочие отрасли		319,224		429,295		578,937

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725

		Структура ДЗ		на 01.01.07		на 01.01.08		на 01.01.09

		Текущая		746,765		757,578		790,760

		Реструктурированная		38,937		48,409		9,468

		Исковая		38,852		61,792		23,529

		Мораторная		33,528		124,895		127,350

		Мертвая		24,008		21,251		441

		Прочая		763,308		745,183		869,176

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725

		Структура ДЗ		на 01.01.06		на 01.01.07		на 01.01.08

		Текущая		777		747		758

		Реструктурированная		45		39		48

		Исковая		16		39		62

		Мораторная		15		34		125

		Мертвая		5		24		21

		Прочая		1,284		763		745

		Итого:		2,142		1,645		1,759
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Дебиторская задолженность на 01.01.2007 года по отраслям народного хозяйства



		Текущая

		Реструктурированная

		Исковая

		Мораторная

		Мертвая

		Прочая



Структура дебиторской задолженности на 01.01.2007 года

746764.566

38936.861

38852.285

33527.635

24008.07

763307.976
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Дебиторская задолженность на 01.01.2008 года по отраслям народного хозяйства

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
37,74%

Сельское
 хозяйство
4,04%



		Текущая

		Реструктурированная

		Исковая

		Мораторная

		Мертвая

		Прочая



Структура дебиторской задолженности на 01.01.2008 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2009 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
3,75%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
30,72%



		Текущая

		Реструктурированная

		Исковая

		Мораторная

		Мертвая

		Прочая



Структура дебиторской задолженности на 01.01.2009 года
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9467.842
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441.101

869176.287
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Рис 3. Структура полезного отпуска собственным потребителям ОАО "Петербургская сбытовая компания" по отраслям в 2008 году
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Лист1

		Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

		Отрасли народного хозяйства		4 квартал 2005 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2006 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2007 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2008 год, тыс.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, тыс. кВтч		Удельный вес, %

		Промышленность		2,467,867		37.64		6,530,370		27.70		5,816,202		26.11		6,684,946		33.09		5,208,554		26.26

		Сельское хозяйство		165,996		2.53		696,412		2.95		730,681		3.28		800,375		3.96		848,065		4.28

		Лесное хозяйство		3,077		0.05		6,371		0.03		6,909		0.03		6,783		0.03		5,876		0.03

		Транспорт и связь		221,674		3.38		1,288,385		5.46		567,978		2.55		535,593		2.65		527,407		2.66

		Строительство		183,294		2.80		716,657		3.04		820,644		3.68		842,099		4.17		742,219		3.74

		Жилищно-коммунальное хоз-во		1,486,514		22.67		6,027,988		25.57		5,585,880		25.07		2,398,396		11.87		2,189,268		11.04

		Население		1,158,891		17.67		3,668,692		15.56		3,730,429		16.74		3,954,321		19.57		4,096,072		20.65

		Прочие отрасли		869,523		13.26		4,640,974		19.69		5,020,036		22.53		4,982,287		24.66		6,216,034		31.34

		Итого:		6,556,835		100.00		23,575,850		100.00		22,278,759		100.00		20,204,799		100.00		19,833,495		100.00

		Потери		1,575,998				4,249,604				3,732,578				3,278,173				3,335,729

				611,301

		Распределение полезного отпуска между субъектами

				4 квартал 2005 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2006 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2007 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2008 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, млн.кВтч		Удельный вес, %

		Санкт-Петербург		4,293		65.48		15,444		65.51		16,375		73.50		13,567		67.15		13,539		67.01

		Ленинградская область		2,264		34.52		8,132		34.49		5,903		26.50		6,638		32.85		6,294		31.15

		Итого:		6,557				23,576				22,279				20,205				19,833
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Распределение объема полезного отпуска собственным потребителям ОАО "ПСК" между субъектами федерации
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2007 году
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Структура полезного отпуска по отраслям в 2008 году
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Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2009 году



		Величина дебиторской задолженности (без потерь)

		тыс.руб		10/1/05		1/1/06		4/1/06		7/1/06		10/1/06		1/1/07		4/1/07		7/1/07		10/1/07		1/1/08		4/1/08		7/1/08		10/1/08		1/1/09

		Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)		144,376		212,308		279,964		154,772		163,866		190,608		233,418		139,655		209,502		245,786		114,992		70,867		77,838		92,445

		Бюджетные организации		731,027		627,411		816,091		599,333		555,725		418,941		671,930		564,823		560,054		413,335		742,759		642,626		717,287		600,760

		Население		265,181		249,434		226,713		207,368		202,430		196,651		206,342		213,462		196,953		189,635		187,513		191,763		190,435		190,884

		Прочие		844,667		1,052,811		1,021,851		735,925		744,635		839,198		819,779		774,835		776,468		910,352		1,002,249		858,313		918,084		936,636

		Общая сумма дебиторской задолженности		1,985,250		2,141,964		2,344,620		1,697,398		1,666,656		1,645,397		1,931,469		1,692,775		1,742,977		1,759,108		2,047,513		1,763,570		1,903,644		1,820,725

																														61,617





		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



Общая сумма дебиторской задолженности

Прочие

Бюджетные организации

Население

Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)
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Динамика дебиторской задолженности
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		Динамика товарного отпуска собственным потребителям

		млн.руб		4 кв. 2005 г.		1 кв. 2006 г.		2 кв. 2006 г.		3 кв. 2006 г.		4 кв. 2006 г.		1 кв. 2007 г.		2 кв. 2007 г.		3 кв. 2007 г.		4 кв. 2007 г.		1 кв. 2008 г.		2 кв. 2008 г.		3 кв. 2008 г.		4 кв. 2008 г.

		Выручка от продажи		7,824		8,150		6,912		6,315		8,213		8,696		7,704		7,440		9,511		9,622		8,799		8,755		10,084		37,259

		Реализация		7,650		7,944		7,440		6,461		8,229		8,410		7,938		7,390		9,494		9,330		9,078		8,609		10,136		37,152

		Уровень реализации		97.78		97.48		107.65		102.30		100.20		96.71		103.03		99.33		99.83		96.96		103.17		98.33		100.52		99.71

		Отрасли народного хозяйства		Дебиторская задолженность на 01.01.07, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.08, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.09, тыс.руб

		Промышленность		403,793		356,168		360,644

		Сельское хозяйство		66,948		71,039		68,179

		Лесное хозяйство		219		513		784

		Транспорт и связь		39,454		14,689		15,567

		Строительство		27,663		33,826		46,408

		Жилищно-коммунальное хоз-во		591,446		663,943		559,321

		Население		196,651		189,635		190,884

		Прочие отрасли		319,224		429,295		578,937

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725

		Структура ДЗ		на 01.01.07		на 01.01.08		на 01.01.09

		Текущая		746,765		757,578		790,760

		Реструктурированная		38,937		48,409		9,468

		Исковая		38,852		61,792		23,529

		Мораторная		33,528		124,895		127,350

		Мертвая		24,008		21,251		441

		Прочая		763,308		745,183		869,176

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725

		Структура ДЗ		на 01.01.06		на 01.01.07		на 01.01.08

		Текущая		777		747		758

		Реструктурированная		45		39		48

		Исковая		16		39		62

		Мораторная		15		34		125

		Мертвая		5		24		21

		Прочая		1,284		763		745

		Итого:		2,142		1,645		1,759





		9622.1377572114		9329.74976157		96.9612990063

		8799.0262887496		9078.36006983		103.1745987785

		8754.5740152997		8608.54025296		98.3319146987

		10083.56215472		10135.70915757		100.5171486232
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		403792.835

		66947.646

		218.786

		39453.809

		27663.461

		591446.46

		196650.503

		319223.893



Дебиторская задолженность на 01.01.2007 года по отраслям народного хозяйства



		Текущая

		Реструктурированная

		Исковая

		Мораторная

		Мертвая

		Прочая



Структура дебиторской задолженности на 01.01.2007 года

746764.566

38936.861

38852.285

33527.635

24008.07

763307.976



		356168.243

		71039.447

		512.717

		14689.25

		33826.146

		663942.81

		189634.953

		429294.704



Дебиторская задолженность на 01.01.2008 года по отраслям народного хозяйства

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
37,74%

Сельское
 хозяйство
4,04%



		Текущая

		Реструктурированная

		Исковая

		Мораторная

		Мертвая

		Прочая



Структура дебиторской задолженности на 01.01.2008 года

757578.279

48408.68

61791.793

124894.894

21251.202

745183.422



		360644.303

		68179.369

		784.161

		15567.015

		46408.441

		559321.167

		190883.642

		578936.819



Дебиторская задолженность на 01.01.2009 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
3,75%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
30,72%



		Текущая

		Реструктурированная

		Исковая

		Мораторная

		Мертвая

		Прочая



Структура дебиторской задолженности на 01.01.2009 года

790759.95

9467.842

23529.362

127350.375

441.101

869176.287
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Рис 1. Распределение объема полезного отпуска собственным потребителям ОАО "Петербургская сбытовая компания" между субъектами федерации
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Лист1

		Структура полезного отпуска электроэнергии собственным потребителям по отраслям народного хозяйства

		Отрасли народного хозяйства		4 квартал 2005 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2006 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2007 год, тыс.кВтч		Улельный вес, %		2008 год, тыс.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, тыс. кВтч		Удельный вес, %

		Промышленность		2,467,867		34.43		6,530,370		27.70		5,816,202		26.11		6,684,946		33.09		5,208,554		26.26

		Сельское хозяйство		165,996		2.32		696,412		2.95		730,681		3.28		800,375		3.96		848,065		4.28

		Лесное хозяйство		3,077		0.04		6,371		0.03		6,909		0.03		6,783		0.03		5,876		0.03

		Транспорт и связь		221,674		3.09		1,288,385		5.46		567,978		2.55		535,593		2.65		527,407		2.66

		Строительство		183,294		2.56		716,657		3.04		820,644		3.68		842,099		4.17		742,219		3.74

		Жилищно-коммунальное хоз-во		1,486,514		20.74		6,027,988		25.57		5,585,880		25.07		2,398,396		11.87		2,189,268		11.04

		Население		1,158,891		16.17		3,668,692		15.56		3,730,429		16.74		3,954,321		19.57		4,096,072		20.65

		Прочие отрасли		1,480,824		20.66		4,640,974		19.69		5,020,036		22.53		4,982,287		24.66		6,216,034		31.34

		Итого:		7,168,136		100.00		23,575,850		100.00		22,278,759		100.00		20,204,799		100.00		19,833,495		100.00

		Потери		1,575,998				4,249,604				3,732,578				3,278,173				3,335,729

																				0.1681866262

		Распределение полезного отпуска между субъектами

				4 квартал 2005 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2006 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2007 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2008 год, млн.кВтч		Удельный вес, %		2009 год, млн.кВтч		Удельный вес, %

		Санкт-Петербург		4,293		65.48		15,444		65.51		16,375		73.50		13,567		67.15		13,539		68.26

		Ленинградская область		2,264		34.52		8,132		34.49		5,903		26.50		6,638		32.85		6,294		31.74

		Итого:		6,557				23,576				22,279				20,205				19,833





Лист1

				0		13567.044848		13539.270798

				0		6637.754523		6294.204542



2006 год

2007 год

2008 год

2009 год

млн.кВтч

Распределение объема полезного отпуска собственным потребителям ОАО "ПСК" между субъектами федерации
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Лист2

		5816201.8

		730681.359

		6909.319

		567978.223

		820644.193

		5585879.995

		3730428.679

		5020035.786



Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2007 году
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Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2008 году
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Промышленность Сельское хозяйство Лесное хозяйство Транспорт и связь Строительство Жилищно-коммунальное хоз-во Население Прочие отрасли

Структура полезного отпуска по отраслям в 2009 году



		Величина дебиторской задолженности (без потерь)

		тыс.руб		10/1/05		1/1/06		4/1/06		7/1/06		10/1/06		1/1/07		4/1/07		7/1/07		10/1/07		1/1/08		4/1/08		7/1/08		10/1/08		1/1/09

		Оптовые потребители-перепродавцы (ОПП)		144,376		212,308		279,964		154,772		163,866		190,608		233,418		139,655		209,502		245,786		114,992		70,867		77,838		92,445

		Бюджетные организации		731,027		627,411		816,091		599,333		555,725		418,941		671,930		564,823		560,054		413,335		742,759		642,626		717,287		600,760

		Население		265,181		249,434		226,713		207,368		202,430		196,651		206,342		213,462		196,953		189,635		187,513		191,763		190,435		190,884

		Прочие		844,667		1,052,811		1,021,851		735,925		744,635		839,198		819,779		774,835		776,468		910,352		1,002,249		858,313		918,084		936,636

		Общая сумма дебиторской задолженности		1,985,250		2,141,964		2,344,620		1,697,398		1,666,656		1,645,397		1,931,469		1,692,775		1,742,977		1,759,108		2,047,513		1,763,570		1,903,644		1,820,725

																														61,617
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		Динамика товарного отпуска собственным потребителям

		млн.руб		4 кв. 2005 г.		1 кв. 2006 г.		2 кв. 2006 г.		3 кв. 2006 г.		4 кв. 2006 г.		1 кв. 2007 г.		2 кв. 2007 г.		3 кв. 2007 г.		4 кв. 2007 г.		1 кв. 2008 г.		2 кв. 2008 г.		3 кв. 2008 г.		4 кв. 2008 г.		1 кв. 2009 г.		2 кв. 2009 г.		3 кв. 2009 г.		4 кв. 2009 г.

		Выручка от продажи		7,824		8,150		6,912		6,315		8,213		8,696		7,704		7,440		9,511		9,622		8,799		8,755		10,084		11,289		10,428		10,364		12,896		44,976

		Реализация		7,650		7,944		7,440		6,461		8,229		8,410		7,938		7,390		9,494		9,330		9,078		8,609		10,136		10,460		10,455		10,302		13,117		44,334

		Уровень реализации		97.78		97.48		107.65		102.30		100.20		96.71		103.03		99.33		99.83		96.96		103.17		98.33		100.52		92.66		100.26		99.40		101.72

																																						0.9857105957

		Отрасли народного хозяйства		Дебиторская задолженность на 01.01.07, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.08, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.09, тыс.руб		Дебиторская задолженность на 01.01.10, тыс.руб

		Промышленность		403,793		356,168		360,644		544,555		0.2224		183,910		4,476		0.198077315

		Сельское хозяйство		66,948		71,039		68,179		93,972		0.0384		25,792		-2,860

		Лесное хозяйство		219		513		784		1,049		0.0004		265		271

		Транспорт и связь		39,454		14,689		15,567		18,731		0.0076		3,164		878

		Строительство		27,663		33,826		46,408		81,374		0.0332		34,966		12,582

		Жилищно-коммунальное хоз-во		591,446		663,943		559,321		801,745		0.3274		242,423		-104,622

		Население		196,651		189,635		190,884		186,808		0.0763		-4,076		1,249

		Прочие отрасли		319,224		429,295		578,937		720,533		0.2942		141,596		149,642

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,448,765		0		628,040		61,617

		Структура ДЗ		на 01.01.07		на 01.01.08		на 01.01.09		на 01.01.10

		Текущая		746,765		757,578		790,760		1,093

		Реструктурированная		38,937		48,409		9,468		43

		Исковая		38,852		61,792		23,529		232

		Мораторная		33,528		124,895		127,350		120

		Мертвая		24,008		21,251		441		0

		Прочая		763,308		745,183		869,176		960

		Итого:		1,645,397		1,759,108		1,820,725		2,449		0

		Структура ДЗ		на 01.01.06		на 01.01.07		на 01.01.08

		Текущая		777		747		758

		Реструктурированная		45		39		48

		Исковая		16		39		62

		Мораторная		15		34		125

		Мертвая		5		24		21

		Прочая		1,284		763		745

		Итого:		2,142		1,645		1,759
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Дебиторская задолженность на 01.01.2007 года по отраслям народного хозяйства
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2007 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2008 года по отраслям народного хозяйства

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
37,74%

Сельское
 хозяйство
4,04%
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2008 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2009 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
3,75%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
30,72%
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2009 года
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Дебиторская задолженность на 01.01.2010 года по отраслям народного хозяйства

Сельское
 хозяйство
3,75%

Жилищно-коммунальное 
хоз-во
30,72%
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Структура дебиторской задолженности на 01.01.2010 года
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Рис 9. Структура и динамика внеоборотных активов
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		Расчет стоимости чистых активов

		Наименование строки баланса		Код		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		Внеоборотные активы		190		115,954		147,754		1,358,138

		Оборотные активы		290		3,178,123		4,604,881		5,540,007

		Задолженность участников по взносам в уставный капитал		244		0		0		0

		Целевое финансирование		450		0		0		0

		Долгосрочные пассивы		590		2,132		1,926		252

		Краткосрочные займы и кредиты		610		62,096		349		1,540,000

		Кредиторская задолженность		620		2,469,273		3,548,696		3,450,771

		Задолженность участникам (учредителям) по выпалте доходов		630		729		83,683		1,147

		Резервы предстоящих расходов и платежей		650		1,218		1,218		1,218

		Прочие краткосрочные обязательства		660		0		0		0

		Чистые активы				758,629		1,116,763		1,904,757
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		АНАЛИТИЧЕСКИЙ БАЛАНС,  тыс. руб.

		АКТИВ		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Основные средства		92,633		74,439		102,713		2.81%		1.57%		1.49%

		Незавершенное строительство		18,128		68,122		6,136		0.55%		1.43%		0.09%

		Долгосрочные финансовые вложения		5,136		5,136		1,249,232		0.16%		0.11%		18.11%

		Отложенные налоговые активы		57		57		57		0.00%		0.00%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.69%

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ								0.00%		0.00%		0.00%

		Запасы		38,139		18,442		103,757		1.16%		0.39%		1.50%

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		2,836		2,080		1,419		0.09%		0.04%		0.02%

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		2,722,088		3,154,099		4,431,427		82.64%		66.37%		64.24%

		Краткосрочные финансовые вложения		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Денежные средства		415,060		1,430,260		1,003,404		12.60%		30.09%		14.55%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II		3,178,123		4,604,881		5,540,007		96.48%		96.89%		80.31%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,898,145		100.00%		100.00%		100.00%

		ПАССИВ										0.00%		0.00%

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ										0.00%		0.00%

		Уставный капитал		179,473		179,473		179,473		5.45%		3.78%		2.60%

		Добавочный капитал		296,599		295,963		292,358		9.00%		6.23%		4.24%

		Резервный капитал		22,509		26,921		26,921		0.68%		0.57%		0.39%

		Нераспределенная прибыль(убыток)		260,048		614,406		1,406,005		7.89%		12.93%		20.38%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III		758,629		1,116,763		1,904,757		23.03%		23.50%		27.61%

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА										0.00%		0.00%

		Займы и кредиты		349		0		0		0.01%		0.00%		0.00%

		Отложенные налоговые обязательства		1,783		1,926		252		0.05%		0.04%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА								0.00%		0.00%		0.00%

		Займы и кредиты		62,096		349		1,540,000		1.89%		0.01%		22.32%

		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771		74.96%		74.67%		50.02%

		Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов		729		83,683		1,147		0.02%		1.76%		0.02%

		Резервы предстоящих расходов и платежей		1,218		1,218		1,218		0.04%		0.03%		0.02%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V		2,533,316		3,633,946		4,993,136		76.91%		76.46%		72.38%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,898,145		100.00%		100.00%		100.00%

		Оценка ликвидности баланса

		Активы		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		31.12.2007		12/31/08		12/31/09

		Наиболее ликвидные		415,060		1,430,260		1,003,404		12.60%		30.09%		14.55%

		Быстрореализуемые		2,722,088		3,154,099		4,431,427		82.64%		66.37%		64.24%

		Медленно реализуемые		40,975		20,522		105,176		1.24%		0.43%		1.52%

		Трудно реализуемые		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.69%

				3,294,077		4,752,635		6,898,145		100.00%		100.00%		100.00%

		Пассивы

		Срочные обязательства		2,469,273		3,548,696		3,450,771		74.96%		74.67%		50.02%

		Краткосрочные		62,096		349		1,540,000		1.89%		0.01%		22.32%

		Долгосрочные		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		Постоянные		760,576		1,201,664		1,907,122		23.09%		25.28%		27.65%

				3,294,077		4,752,635		6,898,145		100.00%		100.00%		100.00%
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		Структура и динамики активов и пассивов

		Активы

		АКТИВ		31.12.2007		12/31/08		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Основные средства		92,633		74,439		102,713		79.89%		50.38%		7.56%

		Незавершенные капитальные вложения		18,128		68,122		6,136		15.63%		46.11%		0.45%

		Долгосрочные финансовые вложения		5,136		5,136		1,249,232		4.43%		3.48%		91.98%

		Отложенные налоговые активы		57		57		57		0.05%		0.04%		0.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ I		115,954		147,754		1,358,138		3.52%		3.11%		19.69%

		II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

		Запасы		38,139		18,442		103,757		1.20%		0.40%		1.87%

		Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям		2,836		2,080		1,419		0.09%		0.05%		0.03%

		Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)		2,722,088		3,154,099		4,431,427		85.65%		68.49%		79.99%

		Краткосрочные финансовые вложения		0		0		0		0.00%		0.00%		0.00%

		Денежные средства		415,060		1,430,260		1,003,404		13.06%		31.06%		18.11%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ II		3,178,123		4,604,881		5,540,007		96.48%		96.89%		80.31%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,898,145

												0.41%		-16.58%

		Структура внеоборотных  активов										432,011		1,277,328

				31.12.2007		12/31/08		12/31/09						-426,856

		Основные средства		93		74		103

		Незавершенные капитальные вложения		18		68		6

		Прочие внеоборотные активы		5		5		1,249

		Совокупные внеоборотные активы		116		148		1,358

		Структура оборотных  активов

				31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Запасы		38		18		104

		НДС по приобретенным ценностям		3		2		1

		Краткосрочная дебиторская задолженность		2,722		3,154		4,431

		Денежные средства		415		1,430		1,003

		Совокупные оборотные активы		3,178		4,605		5,540

		ПАССИВ		31.12.2007		31.12.2008		12/31/09		12/31/07		12/31/08		12/31/09

		III.КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ																31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Уставный капитал		179,473		179,473		179,473		23.66%		16.07%		9.42%		Собственный капитал		759		1,117		1,905		23.0%		23.5%		27.6%

		Добавочный капитал		296,599		295,963		292,358		39.10%		26.50%		15.35%		Краткосрочные обязательства		2,533		3,634		4,993		76.9%		76.5%		72.4%

		Резервный капитал		22,509		26,921		26,921		2.97%		2.41%		1.41%		Долгосрочные обязательства		2		2		0		0.1%		0.0%		0.0%

		Нераспределенная прибыль(убыток)		260,048		614,406		1,406,005		34.28%		55.02%		73.82%		Совокупные пассивы		3,294		4,753		6,898		100.0%		100.0%		100.0%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ III		758,629		1,116,763		1,904,757		23.03%		23.50%		27.61%

		IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		349		0		0		16.37%		0.00%		0.00%

		Отложенные налоговые обязательства		1,783		1,926		252		83.63%		100.00%		100.00%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ IV		2,132		1,926		252		0.06%		0.04%		0.00%

		V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

		Займы и кредиты		62,096		349		1,540,000		2.45%		0.01%		30.84%

		Кредиторская задолженность		2,469,273		3,548,696		3,450,771		97.47%		97.65%		69.11%

		Задолженность участникам (учредителям) по выплате доходов		729		83,683		1,147		0.03%		2.30%		0.02%

		Резервы предстоящих расходов и платежей		1,218		1,218		1,218		0.05%		0.03%		0.02%

		ИТОГО ПО РАЗДЕЛУ V		2,533,316		3,633,946		4,993,136		76.91%		76.46%		72.38%

		БАЛАНС		3,294,077		4,752,635		6,898,145

				2,535,448
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Рис 10. Структура и динамика пассивов
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Рис 9. Структура и динамика внеоборотных активов
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Рис 8. Структура и динамика оборотных активов



								тыс. руб.

		Наименование показателя		31.12.2007		31.12.2008		31.12.2009

		Доходы и расходы по обычным видам деятельности

		Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		31,718,595		35,343,473		42,181,800				119.3482038383

		Себестоимость проданных товаров, продукции работ, услуг		-20,526,101		-22,362,551		-25,878,956

		Валовая прибыль		11,192,494		12,980,922		16,302,844

		Управленческие расходы.		-11,501,844		-12,759,007		-15,681,081

		Прибыль  (убыток)  от  продаж		-309,350		221,915		621,763

		Прочие доходы и расходы:

		Прочие доходы		653,541		795,273		725,382				91.2116362356

		Прочие расходы		-52,974		-237,885		-263,649

		Прибыль (убыток) до налогообложения		291,586		740,961		1,083,496

		Отложенное налоговое обязательство

		Текущий налог на прибыль

		Налог на прибыль и  иные аналогичные обязательные платежи		-74,275		-207,158		-242,421

		Текущий налог на прибыль

		Отложенное налоговое обязательство

		Чистая прибыль		217,311		533,829		841,075
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