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5

�������� ���������� ������������
 ��������� 

��������� �� 
������
 �����

��������� ����� 
����� 
�������� � 
	����� 

����
������ ���������� �� 11% � �� 5,3 ��� ���� � 


	����� 
 �������� ���� 
	����� �� 7% � �����
��� 

728,3����� ���. ���������� EBITDA �
�������� ���22% 

� ������ 262,2 ���� ���., � �������������� 
� ����� 


��������� 
�������
����� �� 36%.  ��� ���� �������� 

��
����� ���������� ����������
�� ��������� 

«��
�������» � ������� �� 
��������� �	���, 


�������� � 
	����� ����
������ ����������, 

��������	� ���
�����	� ������� �������� �� �	��� 

���
�� �����������
.

���������� ����
����� ���������

«��
�������» 
��������� 
���� �
�� ������������ 


 ����
����
�� � 
�����
��� �������
��� ���
����. 

�
������ �� �
�� ����������� �
	� 
 ������� 

ESG, ���
���� ����������� � 
 2023 ���� ��
������ 

��������� �������
��� ���
���� �� 2030 ����. 

��
����������, ��� �
��������� �������������� 

��
��
����� � ����� 
���������� 
	�����
 


������
	� ����
, 
 �������� ���� ���
���� ����� 

��
������ ��������� �������������� ���2030����� 

«������ ������������������ ��������». 

���������
 ������ 

� �������� ���� «��
�������» 
�������� 
�� ������ 

��� 
�������� �
��� ����������
, �����
 �� �����, 

������� ������� �������
 
�������
�� ���
����. 

��� ��� 
����, ����	 ���������� ��
��
�
��� ���� 

��������� ��������	��, �������� 
 ����
���	� 

����
���, ���� 
����������� ������ � ����� 

����
����� ������������ �����
������ �
��� �����. 

� 2023 ���� �	 ��
������ 
�������� �����
������ ��� 

����������
 � �����
 �� ����� «#��� �
���: � ������� 

� ������». � �� �������� ���	� ��� ��
��
�����, 

�������
����� 
�������� 
�
���	 �����
��, 

�
�������� 
����
����
������ ����������, � ����� 

����� ��
���	, ��� �������������� ���������
����, 

�������
�� �����
������, 
�
	����� �������
�� 

�����������, 
���������
� �������� ������. 

����� ����, 
 �������� ���� �	 
�����������
��� 

���������� 
���� �� 10�12%. ���
���� ����� �������� 

� ����
�� ��������
���� ����
���, ����� 
��
������� 


�«��
�������» 
���
����
�	� �
���������
 

��������� ������������
� �����
���������� 

���������
��� ��������� 
�������	 ��� ��������
 

�������	� �
���������
. 

� 
���
�������� �
��� 
��
���������� 
��������� 

����
������� ����
�� ����� «��
�������» ����
�� 

���
�
��� �������� ����
������� 
 ������ ��
�� 


�������	 «��������� ����», 
��
����� �������� 


� 
�
����� �� � ��. ������	 �� ����
������ 
 ���� 

������� 
 2023 ���� �����
��� 2,6 ���� ���.

��� ����
������ �����
�����	� ����
�� ��� 

����� �����
���� �������� ��������� ���
����, 

��� ��
�����, ����	
��� ���
������� 
�������� 

�������� 
�������
�� � 
 �������� ���� ����� 

����� ��������	� ��
������� �����
�� 4���������. 

«��
�������» ��
��
��� ������
� �� ���
���� 

�������������	 � �������������
� ����������, 


�������� �
����, ������
����, �������	, 

����
����������, � ����� �� 
����� ��������� 

����������	� ����� ���������. ��2023 ���� 

�� ������
� ���
���� 
 ������� 1,5 ���� ���. 

�������
��	 
��
	� 
�����	� 
�����	 
� ��������� 

������
� ��������� ����	 ����
�
�� � ������������� 

������������� 
���
���� � ���������� 
����. ������ 

�����, 
������� 
�������	 «������ � ����» ���
���� 

����
����� �����
�����	� ����
�� ��� ���
���� ����� 


 ����� ��� 1,4 �	�. �����. ������ ���� �	 ��
��� 

� 
���������� ���
���� 
������������ �
������, 


��
����� 
�� ������ ����� � ������� 
�
����������� 

������. 

������������
 ������

������ ���������� ����	 � �������� 

�������������� 
�������
�� � 
���������	� ��
���	 

��������� ���
���� �� 
��� ���
�� 
����
����
�. 

� 2023 ���� �	 
��������� ������� 
 ���������� 

������������ 
������ «����	� 
�����» � ��� ������ 

����������
 �
��� ������������ ��
������ 
����� 


���������� ���� ����������� ������
� ������������ 


������ 
 ������ ����
�
��. 

�	 ����� �
�������� ��������	 �������� 
	�����
 


������
	� ����
 

���� ���2050�2060 ��. 
 ������ 

��������� ��������������, �
�������� 
���������	� 

��
��
����� ���������� ������������� 
������
, 

������� ������������� ����� � ����������� 
���	 

���
����� ��� �������	� ����
�
. � ����� ������ 

�
	��� «��
�������» 
������ ������� 
 ����������� 

������ �������� ���
����� ��� �� ��������� 

������� (COP28). 

������������ � ���� 
���������� ������ 
 ������� 

���������� ���������������. � ������ 
�������	 


� �������� � ���������� 
�����	� ������� 

������������ ����
�
�� � ���������� ����� 


�2023 ���� �	 
�������
��� ����� «����	 � �����». 

����
�������, 
 ������������
� � ���������
���	� 


������	� ��
�
������� «�������������», 
���� 


��
�� �������������� ������ 
����� 
������������ 

������������� ��������������� �����������. 

�	 
��������� 
�������
��� �� 
	����� ���
�� 


������ ���������� ������
, 
 2023 ���� �� �����
�� 

98%. ������	� ���	���� ���� ��
��� �
	����� ������� 

������
����� ���
�������� ��������� �� ������
 


������� � ���������
������ �����, ����������� �	 


����
���� ��
����� 
�������� ��� �������������
� 

����������.  

�����
 � ��
����

� ����
��� 
������ 
	��
�
 «��
�������» ��������� 

����� ���
����� 
��
��� 
	���� ��� ���������
, 

�������
 � ����������
. �	 
�������� �������� 

��������
������ ������ �������
� � �������
��� 

���
����. �	��������	 � ������ �
��
�	
��� 
��� 

��������, ����
���
�� ������������ ������-������ 

«��
�������» � �������� 
�����	 
 ����� ESG.

 ������
� ›������, 

���������	� ��������

�� «��
������� ����������»





���
����������
����������������
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�� ������

������ � 
������
�� 

 GRI 2-3 

����	� ����� ��� «��
�������» �� 2023����  

(������� �����) �������� ���������� 

�������������� ����«��
�������» � �� �������� 


���
������ (������� «��
�������», ���
����) 

�� 
����� ��1���
����
��31�������� 2023 ����. 

�������������� 
�����
� �
��
���������� 

�����	��� ���������� 
������ ����� 
������	 

������	� ���	���, 
	������� �������� ���������� 

��������� 
������.

›��������� � �������
�-�������
����� 

������������ ���
���� �����	�� 
 ����
����
�� 

� �����	
����� �����������
����� �������
�� 

�����������, 
������
������ �� ����
� 


��������
����� �����������
����� �������
�� 

���������� ��� «��
�������» � �� �������� 


���
������ �� 
�����	, �������
����� 31 ������� 

2023 � 2022 ��., �����
������ 
 ����
����
�� 

� �����������	�� ����������� �������
�� 

���������� (����).

� ��������� ����	� ����� 
������	 �������	� 

����������
�	� 
��������� �������
����� 

(«�� »), �� ������������ 
 �����	
����� 

�����������
����� �������
�� ����������. 

����
���������� ����
����
�� ��� ������ 

����������
 ������� � 
 ������
� ���������� 

��������������� 
� 
	
���� ��
������
.

���������� EBITDA, ������ 
��������	� 


 �������, 
������
���� ����� 
���	�� 

����
���������� ������������ 
��� ������	 

�������������� 
����
����
���	� ����
�
 

(�������� ���� «��
�������» 
 ����������� 

����
�
����������
���	� ����
�����	� 


���
������), �����������
���	� �� 
������� 


���	��/(��	���
) �� ���������� ����
�	� 

������
 � ������������	� ����
�
, � ����� 

��������� ����� 
������
��� 
 ����
����
�� � �������������� ���������
 ���������
�� ���������� 

����������
 
 ������� �������
��� ���
����, 
������:

� ��������	 ���������� ��������
	 
������������ GRI 
 ���������� �������� 2021����� (���
��� 
��������� � 


�����
����
��), 
��������� GRI ������������	
����� ������������������ ��������;

� ��������	 ��
��� 
� ���������� �������������� ����� 
 ������� �������
��� ���
���� SASB 

����
����
�������� ������ � �����, ���������������� ����������	
����� ���
����;

� 
�����
	 ����������� ����
��� ���; 

� ������������ ������������ 
� 
������
�� ���������
�� ���������� �� �������
�� ���
���� 

������������
����; 

� ������������ ����������� ����� 
���	��������
 � 
���
����������� (����) 
� ��
�����
���� ����
	� 

����������
 ����������
�����;

� ������������ ������� ���

	 
� 
�
����� �����	��� �������
�� ����������, �
������� ������������ 

������� (TCFD).

����� ����, 
 ������ ������� 
������� ���
���� �� 
��� � ���������� ����� �������
��� ���
���� ��� 

���
����� �� 2030 ���� (��� ���) � 
���� 
����������� ����������	� 
������
 ������.

������� 
����
��������	� �������/(��������) 

���������
���	� ���
���� � ��
�����	� 


���
������.

��
�� ���������
 ��
������� ����� 
���������, 

��� �
�����	� ������	� 
���� � ����	� ���� 

(����������	� ��� ����� ����� 
� �����
��� 

���������
���� �� 
	����� ������	� ������
 

� �� ��
�
������
), 
 ������
� ����
����
� 
�� 


������
�� ������������ 
��
	
���� ��
������
. 

�
�����	� ������	� 
���� �
���������� ��� 

����� ��������� ������: ����	� ������	� 
���� 

����
���������� ������������, 
����������� 

����
�	� ������
 � ������������	� ����
�
, 


����
����� ���
	�	��� ����
�	� ������
 

��
�������	� 
������	 � ��
�����	.

� �����	
����� �����������
����� �������
�� 

����������� �� 2022 � 2023 ���	 ����� ������������ 


 ����������, ���. 260.

� ������ �����	� 
����� � �
��
����� �������
	� 

���
�����, 
������ 
�
���	 ��������� �������, 

�������������
����� � �����	 ���������� ����	, 

�
��
����� 
���������, 
���������� 
	������ 

���
�� �����	 ����� � 
���	������� ����
������� 

��
����������
�� � �����	�� ��������
��� 


��������� 
�������
�� ���
����, ������� 

����
������ ��
����
����� ��
���� 
����
��, 

���
�����
���� �
��
����� � ���������� 
��
 

����
���.

«��
�������» �������� ��������� ���������
�� 

���������� � 
�������� �����	 �� �������
�� 

���
���� �� ���
�����
��� �����. ��������� 

����� � 
��
	� ����	� ����� ���
����, 
 ������� 

���������� 
 ��� ����� ���������� � �������
	� 

����������� ������������ «��
�������». 

�������
������
�� 17 �
���� 2024 ����.

https://severstal.com/rus/sustainable-development/policies-documents/?category=sustainable-reports


9�� ������ 
����������������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

 GRI 2-14 

������� 
������
�� ������ �������� �
��
����� 


� ���
�����
��� ���������� ��
����
������� 

�������� «��
�������», 
 �� 
���� ��� 
�������	� 


������������ 
�������
���� 
��
�����	� 

������
���	� � ��������
���	� ����	� ��� 

�����	��� 
 ������. ������ 
������������ 

����
���
��� ��������, ������� � ���������� 

�����	
����� ����������. 

 GRI 2-2 

��� ����
������ �����
����� ���������� 

�������������� «��
�������» ��������� 
�����
	 

������� � ��
����
������. ��������� ����� ����� 

����� �	�� 
������ �������� ����� ���������. 

������	 ������

 GRI 2-2   

«��
�������» ��������� ����
����� 
����� ��

������ ������ ������� ������ � ��������� �����	
����� 

�����������
����� �������
�� ����������, �����
������ �� ����
� 
��������
����� �����������
����� 

�������
�� ����������, 
������
������ 
 ����
����
�� � ����. ���������2023����� ���������� 
� �������	� 

������
���	� ����� �������� 
� ����
��, 
�������
�� �����	� �������� ������� 
���������� ������ ���	.

��� �����	��� ����	� 
� ������� 
�������� ���
���� 
�������� �������� ��� ��
�������
�
����� 
������
 

� 
	�����
���� ������	 �� ����� � ������������. ›��������� 
 �������� �������	� 
����������, 
������ 


��
���	����� ������	� 
�������, 
 ������������ 
������ 
��������� ��
�������
���� 
 ������ ������ 

����
��������.

������� ��������� ��������������� ����� 

�
�

�
 «

�
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�
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�
�
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�
�

 «
�

�
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�
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 �
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�
�
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�
�



�

�
�

�
 �

�
�

������
� 
������ V V V V V V V V V V V V V V V V V

������ ����� � 
�������
������� V V V V V V V V V V V V V V V

�
��
����� �������� V V V V V V V V V V V V V V V V V

����
�����
���� � 
�������
�� �� 
���	� ������	 V V V V V V V V V V V V V V V V V

›�������� ������� � �������������
����� V V V V V V V V V V V V V V V V V

�������	� ������	 ����������������� V V V V V V V V V V V V V V V V V

���
���� ����
�������� ��
����� V V V V V V V V V V V V V V V

���
���� �������
 
�������
�� V V V V V V V V V V V V V V V V V

›������������� ����
������� V V V V V V V V V V V V V V V V V

›���
���� � �����
������ V V V V V V V V V V V V V V V V V

������
� � ����
������� 
������������ �������
 V V V V V V V V V V V V V V V V V

 ������������ ����������
�����
����
����
��� 
�������� ���
���� �����	
����� 

�����������
����� �������
�� ����������

1  �� 1-� �
����� 2022 ����. 

���������
�� ���������� 
 ������ �����	
����� 

�� 
����� 5���� � ��
��
�������� 
���������� 

������������ �������� 
����������. ����� ����, 

���
���� �����	
��� ���������� �� ������ 

�����
���� �
��� ������������, ������������ ���
����, 

��� 
��
����� ��������� ����������
������� ������.

���	� ��
������ 
 ����� ��� 
������� ����	�, 

������� ����������
�� �������� 
���	����� 

������	� 
������
 
 �
��� � ���������� 

����������� ��� ��
��
������ ������ 
 ������ 

��
��
�������� 
���������� �������������. 

������������ 
������� ���� 
 2023 ���� 

������
���	� 
������������
�� 
���������� 

���
����������, ���� 
 ������ �� ������� ����.
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�
���������  
������
���	� ���
 GRI 3-1     GRI 3-2 

� �
��� ������������ «��
�������» ����������� 

����	
��� �������	 ����������
���	� ������, 

����
�� 
����������
�� � ����, 
 ��� ����� 


����
��������� ������
���	� ��� ������� ������. 

� ���� ����� ���
���� �������� 
��
���� �
���, 


� ����������� �������� 
	�
���� ���	, �������� 

������	� ��� ��� ��� ��	� ���

 ����������
���	� 

������. � 
������� 
������
�� ������ �� 2023 ��� 

«��
�������» ��������� 
��
���������� 
������ 

���
��������� ������
���	� ��� 
���	������ 

����. 

� ����
� ��������
������ ���
����� 
������ ����� 

���	 ������ �� �������
�� ���
���� ���2022����, 

�
��������	� ����������
���	�� ��������� ��� 

�������� ������
���	�. ���
���������������� 

��������	 ������ 
 2023 ���� ���
���� ��
������ 


������� ��
	�� ������, ����������� 

���
�����
���� �
��
�����, �������
�� 

���
���������� ����������
�����. ����
������� 

� ����� 
��
���� ����������� ������
 ���
����-

�������
 � ������
 
 ������� ESG � �����	 

���	, ����������	� � �����	��� 
�����
����
�� 

���������������� ���������
 SASB. 

��
	�� ������ �� ������������ ���
� ����� 

«������
� � ����
������� 
�������� ��� �������
», 

« ������������ ����������
�����», «›���
���� 

�������
������», «›������������� ����
�������», 

«����-����������». 

�� ��������� ���
� ���
���� ��� ������ ���	 

�
�������� 
����������	� � �����������	� 


�������
�� � ��� �����������, ��� � 
����������	��� 

�� ���������, �������� � ������
�. ��� ���� 

«��
�������» ���� ����������� 
������� 
������
�� 

�
��� ���������
�� ����������, ��������	 GRI, 

������������ ����������
� �������������� 

���
���� ���������� ���������, � ����� 
���������� 

����������
���	� ������, ���������
���	� 


����� 
������
�� ������ 2022�����. ��������	� 


������� 
�������
�� ��� 
�����
� �����	 ��� �
���� 

����������
���	� ������. ���
������	 ����� ����� 


���������� ���������� ��
���������	� 
�������
�� 

� ���	 
 ������ ������� ��
����.

� 2023 ���� 
 �
���� 
������ ������� 

65�
������
������ ����������
���	� ������, 
 �� 

����� 29 ����������
 «��
�������», 22�
������
����� 

�������������� (���) � ������
���	� 

�����������, ������� 14�
������
������ ������ ���

 

����������
���	��������. 

 GRI 3-2 

�� ����������� ������ 
�������
�� 
������� 

��������
���� 
���
��
����� ����	 


������
����
����� �����. ��� ����� �������
����� 

������� ������ 
� 
����������	� � �����������	� 


�������
��� 
����� ����� ���. ����� 17 ��� 
����� 

�������
���� � 
���������� ���
��������� 


������ 
����������. 

�������� 
������ ���
����, ������
���	�� 

�
������ ���	, �����	� 
��������� 
���� ��������� 

33% � 
���� 
 ���������	 1 � 2 � ����� ��� 
 2023 ���� 

��������� 12.

���	 � ����������� 3 ����� �
������ 
���	�� 

����«��
�������», 
 �
��� � ��� ���
���� �����	
��� 

���������� 
� ��� 
 ����
����
����� ��������. 

������
������ ���������� �� ������� ���������������� ������

�����������
������������

���������
�������
�

�������
��	�
�������	�
�������
������

���	�
�������������

��������
���
����������
���
�������������	�

��������	�
�����������	�

������	�
���������������������

�����������
��������

1 1

�������
������	�

���������������
��������
��

1

��������
������������

2

������ 
����
��
���
����������

��›��������

2

��������������
��������

���������	�
����������������

����������
�����������

�������������
��������

5

22

29

��
�������
�����������

2
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����������������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������� ��
������

 GRI 2-5  

��� �����
	� ��������
���	� ����	� ��
���������� 
��
������� 
 ������ ��
������ ����
������� 


������������ �
��������� ��� ����
������ ������������ �������� � �����
������� ����	� 
 ������. 

�������	� 
����� ���
���� � ������ 
������� ��
������ �����
���	 
��������� 
� ������ � 
�������
����� 

�������� ����«��
�������». ��
������� ���������� �������� 
 ������ ���������� ������ �
�������	� 

������ 
 
��� ��
	 � .

� ����������� � 
��
������ ����
������� ��
������ ����� ������������ 
 ����������, ���.�249.

���
���� 
����������
��� � ��
���� 
�����������
�� ���������� ����������� ����� 
���	��������
 

��
���
����������� ��
������
���� ��� ����� �� �������
�� ���
���� ��� ������
������ ��
������ � ����� 


�
	���� ������
� �����	��� ���������
�� ����������. ��
�� ��������� ������ � ���������� ��
������ 

������������ 
 ������ �
������, 
�� ���� ����
����
���� 
���������� ���������� ������ ����������� 

�������, 
������ 
�����
	 ��
����
����� ����
�� 
�������.

���������� �� ������
����� ��
������ 
������
���� 
 ����������, ���. 254.

�������� ������������ ���

��������� 1

������ ����� � 
���	������� ����
�������

����
�����
���� � 
�������
�� �� 
���	� ������	

������
� � ����
������� 
�������� ��� �������
  NEW

������
� 
������

 ������������ ����������
�����  NEW

��������� 2

�������	� ������	 � ���������������

�
��
����� �������� �1

›�������� ������� � �������������
�����

›���
���� � �����
������  NEW

���
���� �������
 
�������
�� �

›������������� ����
�������  NEW

���
���� ����
�������� ��
����� �

1   ������� �������� ���� ��� �������� 
��������� ������������ ����������
 �
��������� ������
���	� ��� ��� ������ �� �������
�� ���
���� 
���2022 ���. 

�� ����
� ������������
���	� ������
���	� ��� �	�� �
�������	 ����
����
����� 
��������� GRI 

�������	���. 

� ������������ ������
���	� ��� � 
���������� GRI, �����	���� ����������
 GRI ����� ������������ 


�����������, ���. 222.





���
�������������

�����
�
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��� ���
EBITDA

����: ��� ��¡

  ��%

�� ���
CAPEX

����: ¢£ ¡£�

  £%

��� ���
�
�����	� ������	� 
����

����: �⁄¢ £��

  �¥%

��� ���
������ 
���	��

����: ��¡ ¥¢�

  £�%

��� ��� ����: ¢¡� ��¢

  £%

�	�����

�����
	� 
��������� ���
���� �� 2023 ���, ��� ���.
 � �-1    



15�� ������ 

��������
�������

«����������»  
����
��

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

� ���
���� 
 GRI 2-1     GRI 2-6 

«��
�������» («���
����») � ���� �� ���	� �������
�	� 
 ���� �����-���������������� ���
����, ��������� 

��
	� 
������	 � ���
�����	� ������� �� ����� 
����� � ��������� ��
���������. ����
	 ���
���� ��������� 


�������. 

 «��
�������» 
��������� ������� ��������� 
��������, 
�������� ��������	
�� �� ��
	� 
��	 � ������ 


��
�����������
������� 
�������� � 
	����� ����
������ ����������. ���
���� 
�������
����� 


�
�������� 
������ � ��
������	� 
��������. ›�
���������	� 
�����	 
 
��
�� ������� ���������
��	 

�� ����
�	� �������	 ��������� ���
������ 
��
������	� ���������� �
	�, �������
� 
��
���������� 

�������������, ���������� ��
	� 
����������� 
���������� ���
�����
��� �������	 � ���������� 

���������
��� ���
����. ›� ���� � 
�
	����� ��������������, �������� ������������ ��������, �
�������� 


������������� ���������
. ������
	� ���������� ����
���
��� ���
���� 
��������� 
���������� 

��������	
��� � 
��������� ������ ����
������	� ������� ��
�������� � 
	����� ����
������ ����������, 


�
	���� ������
� �������
���� �������
 � ����������
��� ������������� 
�������
�� �� ���������� 

�����.

������ ���
���� ����
���� 
����
����
�, ���
���� ������� ������� 
������� �������� ����
������	� 


�������
 �����
���
, � ����� 
�������
����� �������� ������ ���� ���
���	� ��������	� �������. 

���, ������� «��
�������» ���
�
��� ����� ��
	� 
	���������������	� ��
��
����� ������������, ��� 


����
����
� 
��������������
 � ���������� ����� ��� ������� �� �������	� 
������	� ����� (���).
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�������
� 
���������� 

������

��
	����� �������
����� 
��
����� ��
��
��� ������ �������
 

�� 
�����	, �
������
����� ��
��� �������
 ��
�������
 

«��
�������»

���
������	� 

���������� �
	�

��
���	
��� ���������� 
���������� ��� 
����������  

�������, 
�
	������ �������
����� ������� �������
 

«��
�������»

��
	�  


����������

�	��� �� ����� ��	��	� ��
��
����� 
����
����
� 

���������������� 
�������� ��������� 
��������� 
�����
	� 

���������� � ������-�������

��������

�������
���� ����������������
����� �������	 ��� 
�
	����� 

�������
����� �������
���� �������
 ��������
� 
����������
�� 


����� ���
����

�������
��  

���
����

���������� ���������� 
���
����
�	� ���������� 
�������� 


�
	����� �������������� ����������
, ������
� ����� 

��������� � �����	 ���������� ����	

������-��������� «��
�������»

��������� «��
�������» ����������� 
 
�
	����� �������
�� �������
�����, �������� ������������ 

����
������ ��������� � �
�������� 
������������� ���������
 
 ��������� � ������� � ����������� 

���
���� � ������������ ������
���� 
�������
�� �� ���������� �����. � ����� �������������� 


���������
�«��
�������» 
����� 
	�������� ������
� �������
���� �������
, ���������� �������
� 


�������� 
��������������� 
����
����
�, ���������� ��
	� 
����������� � ������������ �������� 


�����
����������
��� ���
����. � ����
� ���������� ���� 
���������
 ����� 
�����
�� ���
�����
��� 

�������� «��
�������». 

� ������� 
������� ��������� 
 «��
�������» 
�������� ������
���	� ���������: 
��������� 
������	 

��
�����	 
�����
��� ���������������	� 
��������
����, 
 ���������� �����	� ���
���� ����� ����� ����� 

������������ � ��������� 
 ������ ���������� �������, �
������
����� �� ��
������ ���
����.

���� «��
�������» � ����� ����
������	�, �������
�	� � ������	� 


����
����� ������� �� ����
� �������
������ � ������ 
���
 


��������, �����	� 
������� 
����� �������� � ����������
���	� 

��������, ����
������� 
�
	��� �������������� ����� � ������
�.

���
���������� 
	��������� ������
� �������
���� �������
 
��
���� 

���
���� 
��
������ � ������
��� �������
 
 ����
��� ������������ 

������������������ �������
��.

�������� ��������� «����������»

��
������ �� �������� ������

«��
�������» ���������
��� �������
� 
� �������� ������ 
 ������
� ������ �� 
�������� ��������
 

��
���. ��� 
�
	����� �
����������, ��������������� � ������������ �������
����� ���
���� 

��
�������� 
������������
� � ������������ �����
����� ���������������� � ���	
����� 
���
������, 

� ����� 
 ���
���� ������	 
����
��. ��������� ����� «��
�������» �
������ ����� �� ����
	� ������
 


��������������� 
����
����
� �����, �������� ����	� World Steel Dynamics.
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��������
�������

«����������»  
����
��

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

«��
�������» ��������� 
������� 
�������
��� 

���
�����
��� ��������, ������������ 
 ���� 

��������
	� � ��������������	� �����
�� ��������
. 

�������, ������� 
�������
����� ���
����, 

����������� 
 ���, ��� 
�������� � ���������� 

���
���� ������� ���
�����
��� �������	 ����
���� 

�� 
���������� �������
��� �
�� ���������. 

��
���������� «��
�������» 
 ���� ������� ���������:

� ��������: ������� ���	� 
������ �	����� 

����������
.

� �	����� 
�
����������: �������� 
��
����������� 

��������	, 
 ������� ���� �	����� ����
����� 

��������� ����������
.

� ���������
�: ������ � 
��������� ��� ���������� 

������ ��
���.

� �������
�� ������� �����
.

«��
�������» ��������, ��� ��� �������������� 


��������	 �
������
��� 
�
	����� ������
� 

��������
��
 ���������
 ����

�
��
����� 
��� �
������ 
�������
 � ����� � 

����
��� 
�����
, �������� 
�������
����� 

«��
�������» ��� ����
������ 
��
��������� 

�������
���� �������
. ���, ���
���� 
�������� 

���
������ �
�� ������������ � ���������� 


����������� �������
, ��� ���� 
	������ 


���������	� ��
��
�����:

� �������
���� ����������������
����� 

�����������: ��� �������
	� ������	 

����
������������ 
 ������� �����������
�, 

�������������� � ����������.

� ›�
������� 
 �������
���� ��� ���������� 

���������� 
�������� � �
����� ����� � 
�
	����� 

������
� �������
������.

� ���������� ��
	� ��������� 
�������� 


�����
����
�� � ��������� ��
������ �	���.

� ���������� �����
	�, �������������, ����������� 

���������
	� ����� ��� 
�����������. 

� ��
����� ��
	� ��� ����������� �	��� ����� 

����� ��� �������
�� �������� ���
���� 


������������ ��
���� 
����
��.

� ��
	� ������ 
����������
�� � ���������.

���
���� 
��������� 
������� ����
������	� 


�������
, 
 ��� ����� ���
������	� ��� 

����
���������� ������, � ������� ����������� 

������, ����������� �������� ���������� 

��
	��� ���������	� 
�������
 ��� �������
. 

��������
����� �������� ���
�����	� ������� 

�������� 
	��� �� 
�����	 ���������������� �������. 

������
	� ��������	� ���������� «��
�������» 


������� �
��������
��� ����������� ����
	� 

������� �� ���� 
	���� ��������� ���������
. 

������ ����, ���
���� 
�������
���� ������ 

���������������� �����������, ���������
���	� 

������������ 
�������
 ��
�
	����� 

������������� 
	���	 ��� �����
	� �������
. 

�
��������	� � �������������	� 
�������
, 

����
����� �������	 ����
������� ��������������
� 

� ����� ���
���
��������� �������
. 

���
�����
�������� ���
�
��� ���
�����
��� 

��������, �������� �����, 
 ������� ����������:

� ��������� 
������� 
���������� ������� 

�������� ������	� 
�
���	 ����������� �	����� 

����������
 ���
����;

� ������������� 
����� 
�
���������� 
 ������ 

��� ���������� ��������� ����������
 � ����� 

���
�
��� �
�� ������	 
 ����	� ��
����� ������� 

���
����;

� 
����������
��� � 
��������� ��� 
�
	����� 

�������� 
�������� � ���
���
������ 


����������� �������
;

� ����������
��	 
 ��
������� ������ ��� 

��������� �������
��� ������� � ��������� 

�������������� 
�������
�� ������������ 

���
���� �� ���������� �����.

����� �����������

«��
�������» ��������� ��
	� 
���������� 


�� 
�������� �
���� ������������� �������, 

� ��� ����	 
�������
��� �
�� ������ ��
�����, 

������������ �� 
�����
�� ������ �������. 

���
���� ��������� � �
������� �
����������� 

�������
� 
���� ����
���� 
����� ��
	� 


����������� � ���������� ����������� �������, 


��������� ��������� 
�������
��� 
�
	����� 

�������� ������-������. «��
�������» ��������� 

���������
��� ����
������	� 
�����	 
� 
�� 

����	 �
��� ������������. ›���
���� ���
���� 

��
��	
��� ��
���	
��� �
���������, � ����� 

��
��������	� ���������: 
�����
	� ��������	� 

���������� 
 ����� �›���, ��������������� �����	 

���������� 
 ������ 
����
����
���	� ��������
, 

� ����� «��
������� ��������» � ����
�������� 

������� ���
���� ��� ���
���� �����
	� 

��
��
����� �������.

	������������ �������� «����������»: �������������, �
���������, ������
�
�����

����
����� �������� 

�����
	� ��
��
������ ������-��������� «��
�������» �
������ �������
�� ���
����. ���
���� ����
�� 

����������� 
�����
	 �������
��� ���
���� 
� 
�� �������������	� ���
�� �
��
�����, � ����� �
�� ������-


������	.

��������� � ��������� �������
��� ���
���� «��
�������» ����� ������ 
 ������� «��������� «��
�������» 


�������� �������
��� ���
����», ���. 65.
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��������� � �����
	� ����
	 
 GRI 2-1     GRI 2-6 

«��
�������» ������� �� �
�� 
����
����
���	� ��������
 � «��
������� ������» � «��
������� 

���������� �����». ���
���� 
������
���� ����� 
���������� ���������
����� ������-������, ��������� 

���� ������������ �����������
���� � ��
������� 
��� 
��������� 
�������
 � �� ���	�� �������� 

���	 ���
����
����
� ����
�� 
��������, �����������, �������� ���
�����	� ������� ��� �������
 

��
�������
����� ���
������ �������
����.

�������������������

������

	������
���� 	�������
 �����

������������
�������������

�����������

�������������
����������


����

�������������
�������

�����

���������������������
�������������

�����

��������������������������

������������
���

���������������������

����������������� ����

�����������›�����������
���

����������������������

����������������� ����

���������������������������

�� ���������

��������������������

���������������������������

�


��

��

1 ����	� �� 2023 ��� � 
� ��������� �� 31.12.2023.

��

��

��

��

��
������������
�����
��	��

���������������������������


������������������������ ���
��	��

����

�›

��

������������� ���
��	�������������

������������������������	���

������������
����������������

��

��

��

������������
�������������

������������
��������������� ��

�������������������

���������������������
�������

��

��

�›
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��������
�������

«����������»  
����
��

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

«��
������� ������»

«��
������� ������» ��
��	
��� 
�� 

��������	
����� ����
	 ���
����, ���
�������	� 


 ������������ � ���������� ��������, � ����� 


����
������ ������� � 
����
������ �������� 

����, ����������	� ����������, ����������	� 

����	��. ƒ���������	� ��������	
����� ����
	 

�
������ �����
	� ��������� 
���������� 

���������
����� ������ ������� «��
�������». 

�	��� � 
��������� 
�������� ���
���� 

��
������� ��� ���
���
������ 
����������� 

��� �������� «��
������� ���������� �����», 

������
������ �������
. ������� 
	
������ ������� 

�
���� ������������ 
��������: �������� ���� 

������������	� ���������� � ����������� 

������ 62�70%, � ����� ����������	� ����	�� 

������������� ������ 62�65%.

«��
������� ���������� �����»

«��
������� ���������� �����» ���������� 
 ���� 

����
	 ���
����, �����	� 
����
���� � ��������� 

�������� �������
��������. ������� �������� 

������� ����������� 
��������, � ���������� 

���� 
 ��� 
�������
�� 
������� 
��������� 

���
������ �������� 
�����. ������� 
������� 


����� �����������	� � 
������	� 
����
����
� 


 �. ����
�
�� ����������� �������, ��
�� 


��
����
����
� ���� �������� �������� 
 �. ���
��� 

������������� �������, ������	� 
���
������, 


���
������ 
� 
���������� �����������, � ����� 

�������	� 
�
����������	� �����
	�, ���
���	� 

� �����
����	� 
���
������ «��
�������». 

�����
�� ����
 � ����
�
����� ���������������� 

�������� � �
������ ����� �� ���	� ����������	� 

���������������� 
���
������ 
 ���� � ���������� 


	����	� ���
��������� � ����� ������ �������� 

� ���	
����� 
���
������� «��
�������», 
����� 

����������� ���� � ���������� 
���	�����	� 

�����. ������� �������� ������� ����������� 


��������, ���������� ���� �������� 
��������� 

���
������ 
����� � 
	����� ����
������ 

���������� (HVA).

��

��

�� �� ��

�
��������
��
��	������
�

�����������������������������

�������
����
�������

�����
������������

��� �›

�����

���������������������
�
������	�


�����

��������������������

�� �������������������������
� ����������������
�����

�� ����������������
� �����
���������
�
� ���������������������

�� ������	�
�������������
� ��������

�� �	���������
������

�� �������������
������

�� ���
��������
������

���������

���������������������������

������������������� ›����

�������›���������� ������

������������������
������

����������������

���������������������

1 ����	� �� 2023 ��� � 
� ��������� �� 31.12.2023.
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������-������

 GRI 2-6 

«��
�������» ��������� ��
���	� �������
	� � ���������
	� ����������
 ��������� �������
�� 


	��������� 
���������� ���������
����� ������ �������. ����������� ��������	
����� 

������������������ 
���
������, � ����� ����
��������� ���
���� �	���� 
������� 
�������
��� 
	����� 

��� ������� �������������� 
����
����
���	� ����
�
 � �������� ���
���� �� ������	� ��������� ��� 

�� �	���. �
�� �������� 
�������� «��
�������» ��
��
���� �� ����������	�, ����������������	� 

���������������� 
���
������ ��� ����
����
������ 
���������.

���
���� �������� ��
����
���	� 
����� � 
������ �������, 
�������	� 
 �� ������-������. «��
�������» 


�������� ��
�������
��� �
�� ������������ 
 ����
����
�� � 
�����
	�� 
��������� �������
��� ���
���� 

�, ��
������ �������	� ��
����	 «�� 
����», 
��������
	
��� �� � ������� �������� ��� ����������
���	� 

������ «�� 
	����». «��
�������» 
�������
����� 
�
�������� 
������ � ��
������	� 
��������. 

›�
���������	� 
�����	 
 
��
�� ������� ���������
��	 �� ����
�	� �������	 ��������� ���
����. 

›������ � 
�
	����� �������������� �������, �������� ������������ �������� ��� ����������
���	� ������ 

���
�������� 
������������� ���������
. 

�������� ������������� � ��������	� ����
������, «��
�������» 
����� 
���� 
 ���������� ��� 

����������
�������� �������
��� ���
���� (��� ���), ��� ����������	� 
������
. 
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«����������»  
����
��

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

 � �-1     � �-2     � �-3     � �-4     � �-5     � �-7     � �-10     EM-MM-000.A     EM-IS-000.A     EM-IS-000.B   

������-��
���

1 90% ����� 
������� � ��
�����
����� ����������-���
��������� 
����
����
�, � 10% � 
 ���������� ������������
��
������� 
����
����
�.
2 214,5 � 
��������� 2022 ����.
3 394,6 ���� ���. � ����
������ ���������. 
4 ������� ����, 
�������������� ��� �����
������ 
���������� � ��� 
������ (1,5 ��� � � 
������ �������� ���	 ������� �����). 

	������ ������� 2023 ��
� ���������� 2023 ��
�

�����������
 �������

����������, �� �������� 

�����
����, ����
������� 

�����

� 46 113 ���. � ����������� 
��������  

� 86,5 ���� ���. � ���������� 
���� 

����������	� ����������

� 274 ��� ���. ��
��
���� ���
�������	 


� ���
���� 
��������

� 2,6 ���� ���. ��
��
���� 

�������
������ 
 ������� �����	 ����� 

��
���	������� ����
�������

� 1-� ����� 
 �������� IT-������
 

������������� 
�
���	������� 

������� ���Habr.ru 

� 95% � ���� ����������
, 


�������� ��������

� 0,58 � LTIFR 
� ����������� 

��
���������� ���
���� 

���������
 �������

��������� 

������������
���	�� 

��������� 

� 29 % � ���� ����
�� � 
���
������ 

������ � �������� �������  

� 16% � ���� ����
�� � �����	� 


����
����
 

� 3,9 ���� ���. � ����� ��������	� 

��
������� 

� 97,3 ���� ���. � 
	
������	� 

������ ������������, 
 ��� ����� 

������������� ����
������

� 91% � ���
��� ����� 

���
���
��������� �������


� 100 ������
��������	� 
������
 

� 500 ����
������ 


���������������� 
�������� 

��� ��
�
���������� 


���
������������
� 

�����
��
 �������

������� ��� �������� 

������
���� 
�������
�� 

������������� �����

� 14 ������������� ������������� 

�	���

� 10,7 ���� ���� ��
���
 ������������� 

�	���

� 6,1 ���� ���. 
	������ 

���
������������	� ����
������

� 98,2% � ���� 
��	 
 �������

� 98% � ���� ���������� ������
 

� 2,162 ���� ��
2
 �� ����� ����� � 

���
��� ���������������  

�������
�������
 

�������

�����
����
���	� 

��������, �
���������� 

�������
�����

� 2 ��������

� 6 
���
������

� 11,3 ��� ���� 
����
����
� ������

� 11,3 ��� ���� 
����
����
� �����1

� 481 ���� ���. �
��������	� ������	 

(OPEX)

� 481 
������ �����
��� 
�
�
	����� 

�
���������� �������
����� 

���
��������� 
����
����
���	� 


�������


�  244,5 ����	 
����
�������  

����� / ���.�� 
����
������������ 

�����2

���������
 �������

›�
������� 
 ���
���� 


����
����
����� 

������������

� 72,6 ���� ���. � ��
������� 
�
�����	 


� ���
���� 
����
����
� (CAPEX)

� ����� 300 ��� ���. � 
�������	� 

���������
���	� ����
�� ���� ����� 

���
���� 
���	��������� ��� ������ 

��������
	� 
������
 ���
�������� 


���� ����
������ 
� �������� 


	�����
 ������������ 
�����
 


������� ������������ 
������ 

«����	� 
�����»

� 13 ���� ���. � �
������	� 
������	

� 728,3 ���� ���. � 
	�����

� 359,9 ���� ���. � ������ 

����
������ ���������3

� 10,73 ��� ���� � 
������ �������� 


��������, 
������:

 �  0,95 ��� ���� � 
������ 


������������


 �  4,52 ��� ���� � 
������ 

������������ ����� 

(������������� 
������)

 �  5,27 ��� ���� � 
������ 


�������� ��
	����� 

����
������ ����������

�  16,7 ��� ���� � 
������ �������� 

���	4

���������������
 

�������

������, ��
	�� 

��
����
����
���	� �
	�

� 223,7 ��� ���. � ����� ���������
���� 

�›���

� >51 �	�. ���� 
����� 
 ������ 

��������
	 «������� ����»

� 554 �����
���	� 
������

� 10,8% � ���� ��
	� 
���
 


��������

� 635,6 ��� ���. � ������������� 

������ �� 
�������� �����������
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����� �	��� 

����
�� ��������� � �	��� ����� 

����
�� ��������� 
��������� 
����
���� 


�������
��
�����, �������� �� ���
����������� 

����������� ��������	� �������-�������	� ����
�� 

� ����� 
��������� ���	� 
	����� �� 
�������� 

����������� ���
��� ��������. ��� ���� ���������� 

�������������� ����� ����� ����� 
	������	� 

�������� 
 ������� � ���
���� ����������, ������ 


����
�
������� �������. ��������� �������������� 


�������� ����� (���), ����
�� ��� 
 2023����� 


	��� �� 3,1% 
���� �� �
��������� �� 3,5% 


�2022�����. ����� (�������) ���
��� �������� 

�������� ��
���
	� 
 2022 ���� 8,7% �� 6,8% 
 2023�����.

��� 
�����������, ��� 
 2024 ���� ���� ����
�� 

��������� �����
�� 3,1% (���� �������� 

������������� ���
�� 3,8% 
 2000�2019 ��.) 


������
�� 
�
	������� ���
�� �����
	� ���
�� 

���������	� �����
 ��� �����	 � ���������, 

������� ��-�� �
�����
���� ��������� 
�������� 

�� ���� 
	����� �������������, ����	
������ 

��
����� �� ������������� ����
�����. �������� 

���������, �������� 
 ���� �������� �� 5,8% 


 2024 ����. ������� 
 ����
��� ����������� 


���������� «������� 
������» ���������, ����� 

��� ����� ����
�� ��������� 
 ����� �������� 

����������
���	��. ����������� 
���������� ����� 


	������ �������������� ����� 
 2024 ���� 
������� 

��������� ���
�
 ����������� � �
�������� � ���� 

����� �	������ ��������� �������-�������	� 

����
��. 

����
�� 
���������� ����� 
� 
����� 
���
��� 

2022 ���� ������ ����� ����������� �� ���� 


	����� �������� � ����� �����
	� ���
��.  �� �� 

��������� 
����������� � 
 2023 ����. ��� �� ����� 


���� ������������ 
 2022 ���� �� 3,3% ����
�� 


���������� ����� 
	����� �� 1,8% 
 2023 ����, 


�������� World Steel Association. ��������
����� 

�
���� �� ����� 
 2023 ���� 
�������� �� ���� ��� 


�������� ��������������	� 
������
 � �	��� 

��������� �����������
� 
 �����, � ����� �� ���� 

����� 
���������� �
���� 
 �������	� ������� 

(›����, ������, ����� �����). 

����
�� �
��� �� ����� 
 2024 ����, �������� 

���������, ������� ��������� (�� 1,9%, 
� ������ 

��������� ���������� 
����
�������� �����1) 

�� ���� ����, ��� ��������� 
 
���������� ����� 


������ 
 ������������ ���
��� ���
�������� ���� 


���������� 
 
����� �������, 
 ����������� 
 ›���� 

(�� 7,7%). 

���	 �� �����

 ��
����	� ���	 �� ���������� �����������	� 

����� � ������� 
����
�� FOB ������ ���� 


�2023����� 
 ������� ��������� �� 17% 
� ���
����� 

� ���������	� 
������� 
������� ����. �������� 

�
����� � �������� 
	����� ���	 
��
�� 
���
��	 

2022 ���� � 
������, 
 ������� �������� 
�� ��� 


�������� �����
�
��� ������ ����������� �
���� 


���� 
������� COVID-19 � � � 
�������� ������� 

���
���� �������
�������� �� ����� �� ����������� 

���������
 ��-�� ������� 
���������� �
����, ��� 


�
����� �� ����
	� ���	 �� ����� 
 2023 ����.

1 World Steel Association. 

���	 �� �����������	� 
����� 
 ������ 
 2023 ���� 

��������� ����� �������
	�� �� ���� ���������� 


���������� �
���� �� �������
��������, 

������� 
 �
��� � ����� 
	����� (
� ���
����� 

�������������
	�) ���
��� �������� � ���������� 

� ����������� ����� 
� ��������� � ������ 

���������	� 
������. �� ���� ���� �� 
��������� 

2023 ���� ���������� 
����
���	� ���� ��� 

����������
��������. ��� �� ����� 
 ������� ��� 

��������� �� 1% ��� � ���� �� ���� 
	����� ���	 


������� 2022 ����.

���� �������������� ������ FOB ������ ����, 
���. �› /�����
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«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������
 
�����

����������

���	 �� �������� ����

������� ���	 �� �������� ���� ��������� 
 2023 ���� �� 1% �� 120 ����. �¤� �� ����� �� ������ 
����
�� CFR 

�����. ���	 ���������� 
 ������������ ���
����� � �� ���� 100 �� �
	�� 140 ����. �¤� �� �����. ���, 
���� 

2023 ���� ��������� ���	 ��������� �� �����������	� ��������
 ��-�� ���������� �
���� �� ������	 

����� 
 �
��� � �
�������� 
 ��������� ���������� �	��� ���
�������� � ������ �� ���
�	� 
����������� 

�������
��������. ������ 

�������
�� ���	 
������ � ������������ �������
��� ����� ��������� ������� 

��������� 
������, ��
��
����	� �� ������
���� �
��� �� �	��� ���
��������.

���� �������������� �����, EXW ������ ��� ���, ���. ���./�����

���� �� �������� ��
� (62% Fe), CFR 	���
, 
���. �› /�����
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���� �� ��������
�� ����� FOB  ��������, 
���. �› / �����
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�

���������� ��������� � �
��� �� ����� 

���� ���������� ��������� 
 2023 ���� 
���� 

������������ 
 2022 ���� �� 1,2% �����
�� 

3,6% (
�������� ��������). ����������	� ���� 

��� 
�2023 ���� ������
��� 
���������
���� 

������� 
���������� ������� �������� 

�������
 � ��
��������� 
 ����
��� ��
����. 

›������� 
 ������ 
 2023 ���� �����
��� 7,42% 


���� �������������� ���
�� 11,94% 
 2022 ����. 

����������� 
����������� ���� ���������� 

��������� 
�2024 ���� �� ���
�� 1,0�2,0%, ��� � 

������
�� 2,6%. 

����������� 
 ������, 
� ������� «��
�������», 


	����� 
 2023 ���� �� 7% �� 46,3 ��� ���� 


���������
���� ��������� ����� ������������� 

������� �� 9% 
� ���
����� � 
����	� ����� 

���������������� �� 14%, ��� �	�� ������������� 

���
������
��� ��������� 
 �������������� 

������� �� 4%. �������� ���������, 
 2024����� 


���������� 
	������ �� 1�2% �� 47,3 �������� �� ���� 

���������� ����� ������������� ������� �� 0,5% ��� 

������, 
�������������� ����� ������������������� 

������� �� 5% ��
�������
��������� ����� 

��������������� ������� �� 10%.

���	 �� ����������� �����

������� ���	 �� ����������� ����� 
 2023 ���� 

��������� �� 19% �� 296 ����. �¤� �� ����� 

��������� 
����
�� FOB �
�������. ���	 ���������� 


������������� ���
����� � �� ����� 200 �� 
���� 

400 ����. �¤� �� �����. ����� �� �����
	� �������
, 


���
��� �� �������� ��� 
 2023 ����, �	��, ��� 

� 
 ������ � ������ �� �������� ����, �
������ 

� ������	, �
�����	� � ����
������ �� �	��� 

���
�������� 
 �����. ������ ������
���	� 

�������� ���� � 
	����� �
��� �� ����������� 

����� �� ������	 ›����, ������
���� �
�����
��� 


����
����
� �����. ��������� ����� 
 ����� 

2023 ���� ������� � ��������� 
������� 
��
������ 


��
���� ����
������� �� ������	� ������. 

 ����
��
�����
��� ����	��� ��� 
��������
�� 

�����	 �� �������	� �� ��� �, ����
����
����, 


��
��� ���
�������� ����
�� ��
������� �	���, 


���������� �
������������. 
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����
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���
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��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������
 
�����

����������

����� �
��������	� 
���������
	� ����������
 

�
��������	� ���������	

�����
����
� ������ 
	����� �� 3% ��� � ���� 

���11,3���� ����, � 
����
����
� ����� � �� 5% 

���11,27��������� ��������� �
�������� �������� 

��������
. 

��� ���� �����������
���	� 
������ 

�������
�������� ��������� �� 2% �� 10,73 �������� 

�� ���� ����
����� ��
���
 
������������
 
���� 

������
��� �������� 
��� ' 5 �� ��
������	� ������ 


 2024 ����. � ���������� ����� 
����� ������ � �����
 

�������� �� 0,95 ��� ����, ��� ���40% ���� 2022�����. 

���������� ������������ ����� (�����������	� � 

�����
�� 
�����) ��������� �� 2% �� 4,52 ��� ���� 

��-�� ���������� 
����� �������������� 
������ 


������
�� ��� 
�����
��
����� �� ���������� 


������	 ��� �
�������� 
����
����
� � 
����� 


�������� ��
	����� ����
������ ����������. 

������� �
���� 
������ ����
�� �������
�������� 


 ����� 
	����� �� 5% �� 9,79 ��� ����, � 
������ 


�������� � 
	����� ����
������ ���������� (���)�� 

�� 11% �� 5,27 ��������. � ���������� ���� 
�������� 

��� 
������ ������ 
����� �����
��� �������	� 

49%, �
�����
���� ���5�
. 
. ��� � ����.

������� �������� ���	 ������� ����� ��������� 

���37% �� 1,48 ��� ���� 
���������
���� ��-��  

�
�������� 
����
�� ����	��� �� ����� 

��
��������� �������� 
����
����
� ����������� 

�� �� «�����» �� ���� ����� 
���	��	� ����� ��� 

����
������ ���
�� ���	�� 
 ������� 
�������.

�������
	� ���������	 

��������� ��������� 
�������
�� ��������	 
����� 

�� ���� ����� ���� ����
�� �������
�������� 

� 
�������� ��� 
	����� �
��������� �� 7%, 

�����
�
 728,3 ���� ���. «��
�������» 
��������� 

�����������
��� �������
�	� �������� ������ 

��������� ������ ������������� 
�������� 

��
���������� ���������
����� ������ �������, 

����
���
����� ���
���� ��
���������	� �������� 

��� ��
����� 
����
��. ��� ������
��, 
��������� 

EBITDA 
	��� �� 22% ��� � ���� �� 262,2 ���� ���. 

�������������� 
� EBITDA �����
��� 36%, ��� �� 

5�
.�
. 
	��. ������ 
���	�� ���
���� �� 12 ������
 

2023����� 
	����� �� 79% � �����
��� 193,9 ���� ���. 

��
������	� ������	 �
��������� �� 7% 

���72,6���������. ���
���� ��
������
��� 


�
��
�� ������� 
 ���������� ��������� ������� 


��
������	� ���������� �
	�, �������
� 


���������������, �������
����� ��
	� 

������������ 
�����������. «��
�������» 


�������
����� ������� 
��
���: 
��������� 

����� ���������� (IRR) ������� 
������ ���
���� 

������ �	�� �� ����� 25%. ���
���� �������� 

�������� 
��������� ��
������
��� 
�������������� 


���	� ��� ��� 
�����	, �����	�, ��� ���������, 

����
���� �� �������
� 
����������. ���������� 

���������� ���������� ���	, ��
����� ��
	� 

��������
 �	���, �������� �������� �� ���������� 

����� � 
�� ��� ����� 
����� 
 ��������� 
���	 

«��
�������». ����� ��
�������, ��
������
���	� 

���
����� �� 2024����, �����
�� 119 ���� ���. 

›������ ����	 54����� ���. «��
�������» ��
��
�� 

�� 
���������� ������
����� ���������, ��� 

48����� ���.�� ���
�����	 ���
����. �������� 
 IT- 

��digital-
�����	 ��������� 10 ���� ���., � ��
������� 


������� ���������� ����	, ��
�������
�
���� 

������ ����
������� � ������ ����� �����
�� ����� 

7���������.

��� ����� 
����������� ��
����������� 
�������� 

«��
�������» 
��������� �������
� ��������
��� 


����������	� ������	� 
���� � 
 �������� ���� �� 

�����
�� 
���� 120 ���� ���. (�� 23% ���� ��� � ����). 

����� ������	� ������
 �� 
�
������� ���������� 

��
����� �����
�� 9,1 ���� ���., ��� ���
�	� 

������� �
����� � �
��������� ��
���
 �� ���� 

�������
���� �����
� �����
 
���� ������
��� 

�������� 
��� ' 5 �� ��
������	� ������.

�������
�� 
��������

� 2023 ���� ���
���� ������ ��������� �������
�� �������
�� 
�������� � ������ �����
�� ���������. 

������	� ������
� � ��
�
�����	 �
��������� �� 373,6 ���� ���. (
 ���
����� � ������ 186,2 ���� ���. 


����������� �� 31.12.2022) 
 ���������� 

������ �����������	� ��� 
 
��� 
��������� ������ �� 
	
���	 

��
������
 ��� �������
���� ����������� 
������ ���
������� 
 ��
�� �� 
������ ����������� ��
�����. 

����� ���� �
�������� �� 163,1 ���� ���. (�� 61% 
	�� ��� � ����) ��-�� 
������� 
��������� �������
�� ����� 

����� � ��������� 
����������������� 
������� �� 
��������� 
 �����
���� ����. ������ �������� 
������ 

�����
��� 210,5 ���� ���. ���������� «����	� ����/EBITDA» �����
�� (0,8).
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����� ��
������


��
�������� 
������� ��� «��
�������» 
����������
��� 
	
���� ���������� 100% �
�������� ��������� 


����� ���
���� 
�� ����
��, ��� ��������� ������� ����� � EBITDA ��������� 
����
����� �� 1,0 �� 0,5. 

���� �� ��� 
��
	��� �������� 1,0, �� ����� ��
������
 �����
�� 50% �
�������� ��������� 
����� 

�������
����
����� 
�����. ���� ��������� ������� ����� � EBITDA ���� 0,5, ����� ��
������
 ����� �	�� 

������ 100% �
�������� ��������� 
�����.

���������	� �������
	� ���������	 
��
����� «��
�������» 
��
� 
�������� � 
������� 
	
���	 ��
������
. 

��
�� ���������
 ���
���� ���������
�� 
	
������ ��
�����	 
 ������� 191,51����. �� ����� 
� ������ 

2023 ����. ������������� ����� �������
���� ������� ���������
 �� 
�������� ��
������
 (�
���� ��� 

�����
�����	) �
������ 18 ���� 2024 ����. ���
�������� ���
����, ��
�������� 
������ ��������� 
	
���	 

��
������
 ��������� �� ����� �������� ���������
 7 ���� 2024 ����.
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������� ���
�����
���� 
�
��
�����

�����
	� ����	  
2023 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

���� �������
��� 
���
���� ���

������� 10. ����
	� ����� 

�����	 
����
������� 
��� 

������ �����
���, 
������ 


	����������
� � 
�����������
�.

100% 
���� ����������
 � ����
	� 

�������
 «��
�������» 
����������	 � ��������� 

����
������
�� �����
���

 12 
������������	� ��
��
����� 
«��
�������» 
����� 
�������� 
������ �����
, �
�����	� 
�������
���� 

1 733 
����
��� 
����� 
���������
�����	� ���� 
�������� (�42%)1

0
������
 ��������� 
������������������ 

���������	� ����	�

������
����� ����

�  ›������������� ����
������� 

1 ������������ 2022 ����.
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	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

��������	 � 
�����
	 ���
�����
���� �
��
�����

������� ���
�����
���� �
��
����� «��
�������» 
	������� ����� �������, ����	 ����
���
��� 

�������
��� ����
����
� ������������� ���
����, �
��
���� ������� � 
�
������ �������
��� ���
����, 

������ ����	
�� 
�� ���� �������	 ���������
, ��
������
 � 
��� ����������
���	� ������.

�����
	� ��������	 
 ������� ���
�����
���� �
��
�����

����������

����
�	� 
�����
	, ������� 
 ����
� ������	 ���
�����
���� �
��
�����, �����
���	 


������������
�����
���� �
��
����� ��� «��
�������», � ������:

� �������
�	� � 
�������	� ��������	 ����
������ 
��
 � ��������
 ���������
;

� ��
��� ��������� �� 
��� ����������;

� ���������� 
��
 ���������
 �� ������� 
 �
��
����� ���
�����;

� 
	����� ���
��� 
����������
�� �� 
���� ����������
���	�� ���������, 
������ ���������
, 


����
����
, ����������
 � 
�������������	� ��������
�;

� 
�
	����� �	������ ��������� ����� ���
����.

�������

�  ������ ���
�����
���� �
��
�����, ���������
���	� ������ ������.

��������� ���
�����
���� �
��
����� ���
����

	������ �� ��
��� 

�����������
�����
	������ �� ��
���

���������	� ��
���������	� �����
���������	� ��������

��
�� ���������


����� �������� ���������


	������ �� ������������ 

������
������ ��������

 GRI 2-9 

����� �������� ���������
 (����� � ��������) �
������ 
	���� ������� �
��
����� «��
�������», �����	� 

�������������� �����
	� 
�
���	 ������������ ���
���� 
 ������ �
��� ���
�������, ������
����	� 

�����
����� ��������������
�� � ����
�� ��� «��
�������». ������� 
������
�� � 
��
������ ��������, 

�����
, ������� � 
��������� ��� ������� ������
 �����
���	 
 ��������� � 
������ 
��
������ ������ 

�������� ���������
.

� ����
����
�� � ��������������
�� ���������� ��������� «��
�������» 
��
���� ����� �������� 

���������
 �� ���� ������ ���� 
 ��� 
 ����� ��� ������� �����. ����������	� �������� ����� 
��
������� 


��������� ��
��� ���������
 �� ����
���� ��� �����
����� ��������
	, �����
���� ����������� 

����������� ������
�, � ����� ���������
 (���������), �
�������� 
���������� �� ����� ��� 10% ���������� 

����� ������
� �� ���� 
�����
����� �����
����. � 2023 ���� ���
���� 
��
��� ������ ����
�� ����� 

�������� 
 ����� �������� ������
����, 
���������	� �������� �� 
��
�������.

https://severstal.com/upload/iblock/ce8/document23797.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/203/document23550.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/d3f/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 %D0%BE %D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BA%D0%B5 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F %D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%B3%D0%BE %D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F %D0%B0%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2 %D0%BE%D1%82 15.12.2006 %D0%B3..pdf
https://severstal.com/upload/iblock/d3f/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 %D0%BE %D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BA%D0%B5 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F %D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%B3%D0%BE %D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F %D0%B0%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BE%D0%B2 %D0%BE%D1%82 15.12.2006 %D0%B3..pdf
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 GRI 2-12     GRI 2-13 

� 
��������� ��
��� ���������
 
����� ����� 

�
��
����� ������������� ���
����, �
��������� 

������������ ��������� �� ���
����, ����
����� 

������ �������, �������� � ������ ����������
 

�����	 ��
���������	� ������
, � ����� ������ 

�������, 
��������	� �� ���� �����
����� 

��������������
�� � ����
�� ��� «��
�������».

��
�� ���������
 ������� ������ 
������� 

����
����� 
������ ���
���� �� �	���, 

����
������ 
��
 ���������
 � ��
������
, 


����������
�� � ��
���������	� ��������
�� 

� ����������
���	�� ���������, � ����� 
�
����� 

�������
��� ���
����.

��������� ���������� � 
������ � �
��
����� 

�������
	� ���
����� ���������� 
 ������� 

«�
��
����� �������
	� ���
�����», ���. 63.

›����������� ���	
� ��������� ��
��� ���������
 

����� �	�� 
����������� ��
��� ���������
, ����	 

��
��� ���������
, ����
������� �
��
����� 


���������� ������ ��� ����������� ����������� 

���
����, ��
���������	� �����, � ����� 

��������	 (��������), 
�������� �� ����� 2% 

���������� ����� ���
����. ��
�� ���������
 


��
���� �
�� ��������� 
� ���� ��������������� 

��� 
 �����, ��� � 
 ������� �������. ������ 

��������� �
�������� ���	
����� ����. 

������� ������������ ��
��� ���������
 

������������
�� ���������� � ��
��� ���������
 

����«��
�������».

 � �-35     � �-36 

� 2023 ���� ��
�� ���������
 
��
�� ���� ���������. 

����������� 
����������� �����
�� 100%. 

����
���� 2023 ���� �� ��
����� ��������� 
 ������� 

�������
��� ���
���� � ��������� �������������� 

�� 
����� �� 2030 ����. 

��������� 
 ������� �������
��� ���
���� 

�
������
��� �� ����������� ����� ���
����. 

����������� ������ ����� 
�������� ���������� 

� ��������� ���������� 
 ������� «�
��
����� 

�������
	� ���
�����», ���. 63.

��������� �������������� ����� �
������
��� 

�������� ���
����. ����� 
�������� ���������� 

����������� ���������� 
 ������� «›�������� 

������� � �������������
�����», ���. 152.

 GRI 2-9     GRI 2-10     GRI 2-11     � �-37     � �-44 

�����
 ��
��� ���������
 ���
���� ��������� 

������ �� 
�������������	� ���
������� 

���������
 � ������� ����
������� �
	�� 

�����	. ���������
� �����
����� �����
 ��
��� 

���������
 ����� 
	���� ������������� 

���������
�� ������
����, ����������� �
	� 

�����	 
 ����������� � ���������-����������� 

�������� � 
 ������� �
��
����� 
���������. 

›������� �����
 ��
��� ���������
 
��������� 


���� ������
���� ���������
 �� ����� �������� � 

�� ���� �� ���������� ����
��� ��������. ›������� 


����������� ��
��� ���������
 
��������� 
���� 

������
���� �����
 ��
��� ���������
. �������� 

��������� �������	� �� ��������� 
����������� 

��
��� ���������
, ���� �� 
������ ���������
� 

������
 �����
 ��
���. ��
�� ���������
 

��
� 


 ����� 
���� 
���������� �
���� 
�����������, 


����
 ��� ������� ����� �� ���������
�� ������
. 

��������� ���������� � 
�������� �������� ��
��� 

���������
 ���������� 
 ����
� ����«��
�������».

�� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� 
 �����
 ��
��� 

���������
 
������ ������ ����
��, ��������	� 

������� ������ 
���������� 10%, �� ���� 

����
����	� ���������
 � 20%.

������ ������ ������ 
��������� � 2023 ��
�

70%

20%

10%

��������������

�����������

����������������

https://severstal.com/upload/iblock/025/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 %D0%BE %D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5 %D0%B4%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2 %D0%BE%D1%82 23.11.2018 %D0%B3..pdf
https://severstal.com/upload/iblock/025/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5 %D0%BE %D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5 %D0%B4%D0%B8%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2 %D0%BE%D1%82 23.11.2018 %D0%B3..pdf
https://severstal.com/upload/iblock/ba8/cyq9yd453ga3822ttw01vvjj1l73o36s/ESG_presentation_RUS_4_01_02_23_hyperlink.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf 
https://severstal.com/upload/iblock/203/document23550.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/203/document23550.pdf
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�
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�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

���� ���������� ������ ������ 
��������� 

��
��������

50%50%

��������

�����������

������� ������ ������ 
���������

70%

30%

���������

������������

 GRI 2-18 

��
�� ���������
 ��������� �����
��� �������
����� �
��� �����	. �
������ �������
�������	� 
���� 

������� ����� ��
���, ���
��
���� 
��������� ������ �
��� ������������ ��������, 
������ ����
������ 

������ � ���� ��� 
 ��� ����. � 2023 ���� ��
�� ���������
 
��
�� ���������� �
��� ������������ 

�������������� �
��� ��������
 
� ������ �����	 
 ������� ��������� 
������. ����	 ��
��� ���������
 

����������� �� ���������	 �� ��������� 1 ��
���� 2024 ���� � �
�������� ��
��
����� ����������� 

��
�������
�
���� �����	 ��
��� ���������
 � ��� ��������
. 
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�������	 ��
��� ���������


 GRI 2-13 

�������	 ��
��� ���������
 �
������ �����������
��-��
��������	�� �������� ��
�����������	 

��� ������� 
����
����	� ��
���� ���������
 �����. � ���
���� �����
��� ��������� � ��������� 

��
�������������
 ��� «��
�������», ������� �
�������� 
������ �� �������
����, ������������ � �������� 

�����
. �� ����������� ���� 
 «��
�������» 
�������� �����
���:

� ������� 
� ������ � ����
���
��� �������� �� �������
�-�������
����� ������������� ���
����, 
������ 

���������� �� ���������� ������ �
��
����� �������, 
���������� �������� � ���
�����
���� �
��
�����.

� ������� 
� ����
������� � �������
��� ���
���� � ����
���
��� ���������� �����������
���� ������	 

�
��
����� ������� 
 ����� ����
������� � �������
��� ���
����.

� ������� 
� ������ � 
�������������� � �
������
��� 
��
������� � �
��
����� ���
����� 

�
���������
���	� �
���������
 ���������� ���������	� �������
 ��� �� ��
����� �����	.

 � �-38 

� 2023 ���� ������� 
� ������ 
��
�� ��� ���������. ����������� 
����������� �����
�� 100%. 

�������������� 
	����� ����
����
�

 GRI 2-19     GRI 2-20 

�� ������� ������ �������� ���������
 ������ ��
��� ���������
 ��� «��
�������» 
 
����� ��
������� 

��� �
��� ������������ ����� 
	
����
����� 
������������� � (���) ���
������
����� ������	, �
�����	� 

����
�������� ��� �
��� �������. ������	 ����� 
������������� � ���
������� ������
��
����� �������� 

������ �������� ���������
. 

������
	 
������������� ��
-���������
 ���
���� ������
��
��� �������	� �������
�	� ���	 

������
����
����� 
�������� 
 �����
	� ����
����. � ���
����, ����� ����, �����
��� ��������� 

������������� ����������	� ��������
 
������������� 
 �� «��
������� ����������», �������� 

�������� ������� 
� ������ � 
�������������� 

��
� ������� ������ 
	
��� 
 ������ ������������ 

������	 ����
���� � ������ 
������
���� �����
	� ��
-���������
 
 ������ 
	�
����� 
�����������	� 

�������������	� �����
�� � �� ������	. ����� ��������� �
������ �������� �������
	�, ��
��������	� 

��
����� �����
 ���
����, 
���������� 
 ���������� ����� �����
��.

https://severstal.com/upload/iblock/003/003853023c6c91c152cd1cda874cc526.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/003/003853023c6c91c152cd1cda874cc526.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/846/clawbacksmalus-2911.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/846/clawbacksmalus-2911.pdf
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

 ������ 
������ ������� 
��
����
������
�� �����
���

������ � �
��
�����

����
�� �����

���
�����
��� �
��
����� «��
�������» ���������� �� 
�����
�� ����
�� ����� � 
����
������
�� 

�����
���, �����	� �
������
��� 
	�����
���� ��
��������	� ��������� � ������������� 

������������
���	�� ���������. ���
���� �� ������ ������� 
�����
�� ��
����
������ 
������ �������, 

���� ���
���������� ���
�����
�	� �����
���� � �������� � ���������
�������� 
�
������ �� 
�� ��
���� 


����
��. 

��������� ���������� � 
����������
�� � ����������
���	�� ��������� ���������� 
 ������� «�
��
����� 

�������
	� ���
�����», ���. 63.

 GRI 2-15 

���������� ��������� ���� ��� ������������ ����� ���
�����
��� �������	 «��
�������» �
������ 

��
�����
�� ��� 
��� ����������
 
�� ��
�������� �� ���������� ��� ���������. ������ ����
��� 


��������
� ��� «��
�������» �
�������� 
�����
	 ����
�� �����, �����	� ���
���� ������� 
�� 


����������
�� � ��������� � ������������� 
� 
��� ��
���� 
����
��. ��� 
������� 
 ����:

� ����
������ ���	� 
���
����� �����
���;

� �
������ � 
��������, 
����
����� � ��������;

� ���������� ���� ������� ����
������� � �����	 �����
��; 

� 
�������
����� ������������� 
��
��
�� ����������;

� ������ ������� � 
����������� ����������;

� ���������� ����
����������;

� ����� �� 
������
 � ������ �����
 ������� 
�������, ���
���� 
���������� ������� 
 ��
������ 
��������;

� 
����
������
�� ��������� ��������
.

�����
	� 
��������� ��������	 
 ������� ����
�� ����� � 
����
������
�� �����
���

� ������ ����
��� 
��������
� ��� «��
�������» � �
�����	� ����������� ���

� �������� 
����
������
�� �����
��� ��� «��
�������» � �
�����	� ����������� ���

� �������� 
����
������
�� �����
��� ��� �����������


� �������� «������� � ����
�� �����
������
�»

� �������� 
� �
��
����� ���������� ��������


� �������� 
� 
��
�� ����
��� � 
����������
�� � �����	�� ��������
���

� �������� «������� ����������� 
����
������
�� �����
���»

� �������� 
�
������ ����������
 ���

	 ���
���� «��
�������»

� ��������� � �������� 
� ���
������

 EM-MM-510a.1     GRI 2-23  

https://severstal.com/upload/iblock/f2d/severstal-code-of-business-conduct-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/0ca/qkvgq0mlmoafj3dyf48cg2a3nwtkalsx/severstal_anti_corruption_policy_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/93d/severstal_anti_corruption_counterparties_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/0c7/06_severstal_Gifts_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/141/5p7m0zh1sgf2vwqvw2t3e4e0u9czcwm9/Politika-po-upravleniyu-konfliktom-interesov.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/2e6/severstal-employee-code-of-conduct-rus.pdf
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������	 «��
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 ������� 


����
������
�� �����
��� 
� ������ 2023����� 

 ������
����� ������	 
����
������
�� 

�����
��� � ������� 
 ���
���� ������������ 

���
�� �����
�����	� �����
 
���
����� 

�����     («���
���� � ����� 
	����� ���
��� 


����
������
�� �����
���»), 
���
����	� 

«��
�������» �������	� ���������
�����	� 

��������� ����������� ������� ����.

�����
������
�� �����
���

 GRI 2-23 

«��
�������» 
�������
����� 
�����
� 

����
�� ���
������ � ���	� 
���
������ 

�����
���, ����
�
����� ���� �������� �������� 


����
������
�� �����
��� ��� «��
�������» 

���
�����	� ����������� ���. ��� ���
������������ 

�� 
��� ����������
 � �����
 ��
��� ���������
 

���
���� ������������� � ��
�������.

���� �������� 
����
������
�� �����
��� 

����«��
�������» � �
�����	� ����������� ���:

� ���������� ���������
�������� ��������������
�;

� �������� �����
�����	� �����
;

� �������
���� � ����������
 � 
��� 

����������
���	� ������ 
�������� 
������ 

���
���� 
 ��������� ��
������ �����
��� 


����	� �� ������ � 
���
������.

����
����
���� 
���������� ��������, 

«��
�������» �
�������� ��� ���� ��������� 

����
�
��������� 
�����
	 
 ������� 


����
������
�� �����
���:

� ����������;

� ��
������ �����
��� 
 ���	� �� ������ 

��
���
������;

� ����	� 
����� ����
������� («��� �
����»);

� ������ �����
 � ��������	� ����������;

� ���������
���� � ��������.

 GRI 205-1 

�������� �� ����������� �����
���� �������� 


����
������
�� �����
��� �������
���� 

��
�� ���������
. �� ������ �����
�����	� 

�����
 ��
����� �
��
����� ����-����������� 

��
���������� ��������, ������� 
��
���� �� 

��������, ����
����
���� ������ �������� 

� ���
�����
��� ��������� ������ �����
 

�����
���. � �������� ���� ����� ������ 
����� 

12�������������	� ��
��
����� ���
����. 

������������, �
��
����� 
���������� ������ 


��
��� ����� ������	 
����
������
�� �����
���, 

�����	� 
��
���� �������
�� ������� �������
����� 

���������
�����	� ���������
 � 
������� 

������������� ����
������ 
� �� ��
�������
�
����.

 GRI 2-15 

� �������� ���� 
 ����� ��
�������
�
���� 

������	 �
��
����� ���������� ��������
 

��
����
������
�� �����
��� ���
���� 

��������
��� �������� 
�����
������ ����
������ 

��������� � �������� 
�����
������. ���������� 

�������� 
������� 
 ���� 
��
������ ��������� 


��
�
����� 
����
������
�� �����
���, 

������������ ������
 ������������ ������������ 

�����
���� 
��������� ���������
 ���
���� 


�������� 
����
������
�� �����
���, 
������� 

������� ������� 
 ������ 
	�
����� ��������� 

� ��	� ������� 
 ������ ������	 �
��
����� 


����
������
��� �����
���. ���, 
 2023 ���� 

�������� 
��
��� �
� ���	� ���������, �� �����	� 

����������� ��
��� 
	�
����	� �� ������	� 
����� 

������
 ��������� ��������
, ��
������ ���	 
���� 

���������
���� ������������� �������������� 

����
������ ��� �� ����������� 
 �������.

›��������
���� � ����������� ��� 
����������	� 

������� �����
��� �
������ 
����� �����
������ 

���������
������� ��������� «��
�������». 

��������������� ���	� 
�����	� �������� 

���������� ������	 �������� � ��� �
���� 

��
�������
������ ����
������� ��� �� ���������� 


 ������� 
� ����� ��� �� ������ ������� �����.

 GRI 205-3     � �-43 

����
������� 
�������� �
������ ��, ��� 

«��
�������» ��������������� ���������� 

����
���	� ��������� � ������������� 

�����������, �������	�� 
 �����
�����	� 


���
������, � 
����� ���������
����	� 

�����������
 
 �
���� �����������, 

������������
���	� � ������������
�.

� 2023 ���� ���
���� ���������
��� ���� 


���
�������	� ������ �����
���, 
�
������ 

�������� 
���������� �����
���� ����. ����� ����� 

����� ��������� ������
 ������ 
 ���������� 

����
���
 � 
����������	�� ������������� 
 �
��� 

� �
	������ �����
�����	�� �������. 

� �������� ���� ��� ����������� �����
�����	� 

�����
 
�� 
����������
�� � ������������� 

���
���� 
������� ��
	� IT-����������	. � ��� 

��������� 
����� «�
����������
���	� �������», 

�����	� 
��
����� �
�����
�� 
������� ���������� 

� �������
�������� �����������
, 
��������� 


����� ������ ��
��������	� �����
 
����������
�� 

� ����
	�� 
���������. ������ 
����������
��� 

�
����������
���	� �������� �� ���������	� 


������� �������
 ����� 
����
����
.

��� ���� IT-���������� � «���������� ����
�� 

��
������ 
����
����». �� 
������
���� 

����� �
����������
����� 
��
���� ������	� 

��������� 
 ������������ ����������� �� 
��� 

���
�� ��� «����������» �����, �����	� ����� 


��
���� � 
��
����� �����
�����	� �����
. 

����
	�
����� 
����������	� �����
 «���������� 

����
�� ��
������ 
����
����» ����
���
��� 

���������
���� ��
����
���	� ��� 
 ������-������.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

 GRI 205-2     � �-42 

�� ��������� ������
 �����
��� «��
�������» 
��
���� ��� �
��� ����������
 ������������ �������� 


 ������� 
����
������
�� �����
���. ��� 
������������ ��
���� �� ��������� ���������� � �����
���� 

�������	� �������
�	� ����
 ���
����. � 2023 ���� «��
�������» �����������
��� ���������
�����	� ���� 

�������� «��������	 
�
������» � ������ ���������, 
������	� 
 ������� 
����
������
�� �����
���. 

�����
����� 1 733 ����
���, ��� 
���� �� 42% ������, ��� 
 
���	����� �������� 
������. � 2024 ���� 

«��
�������» �������� ����������
��� 
��������� ���������
�����	� 
������ �� 
�� ������-������	.

��������	 �������� �
���

� «��
�������» ������������� ��������	 �������� �
��� ��� �
�����
���� �������
���� �� �����	 

����������� � ����������. �����	 �
��� �����
�	 �� ������ ��� ����������
 ���
����, �� � ��� 
������ 

����������
���	� ������. «��
�������» ����������� �����������, � ����� ����
������ � �������
��� 

������������ 
��� ���������.

 GRI 2-25     GRI 2-26 

	����� ������� «�
���� ������� 

�����»
� ����� ��� ��������������	� �
����


� ���������� (WhatsApp)

�  ��������	� 
����
	� ���� vopros@severstal.com

� ���
�����
�	� 
�����

	������ �� ����� �  ��������	� 
����
	� ���� komitet@severstal.com

� �����
	� �����

������ ����������� ������� 

��������
�  ��������	� 
����
	� ���� security@severstal.com

	������ �� �����

������� 
� �����, 
�����
����	� 
������������ 

��
��� ���������
, ��
����� �� ������������ 

�����������
���� 
�
����
 
 ������� �������� 


������ �������. 

� ������� ��������� ���� ������� ���������� 

19 ���������, ���������� ��������� 

���������� � 
������	� ���������� ��������� 

�����������
�����	� �����
���� ���
����:

� ��������� ���
�����
��� ����� � ��������� 


�
������ ����������
 � 37%;

� ��������� �����
	� 
��
 � 26%;

� �����
�����	� ��������� � 26%;

� ��
���	 �� 
��������� ���������
�����	� 


������ ���
���� � 11%.

� 53% ������
 ����������, ���������� 


�����������, 
���
�������� 
 ���� �������	� 


��
����. �� 
��� 
���
�������	� ������� ������� 


� ����� ��������
�� 
�������� 
� ��
��
����� 

��������, � ����� 
������� ��� 
 ��������� 

�����������.

�
���� ������� ����� 

� «��
�������» �����
��� �������� �������� �
��� 


� ������� ������ ������� ����� ��� �
�����
���� 

�������
���� �� ������ ��������� ��������� ����. 

�� ����
���
��� �������
��� � �
��
�������� 

������������ ���	� ����� � ��������� 

������������� ���
����� 
����� �����������.

���
���� �������� ����
���� ������������ 

���������� ������ ������� �����, ����
��� 
����� 

���	, �
�����	� � ��������	�� 
��������� 

�������������. � 2023 ���� ���
�� ����� 
�������� 

���������, ���������� 
������� ������������ 

������
���� (���) � �����
������ ����������
. 

��
�

������ ����� ������
��� ����
���� ��
���� 


�«��
�������» 
������
 
� ����	� ��
��
������.

� �������� ���� ���
�� «������ ������� �����» 


����� 711 ��������� 
���������
���� �� ���� 

�����
	� 
�
����
, ����� ��� ������ ���������� 


���	, 
	
���� 
�����, ���������� � �
���� 

��������	� � �. �. ����� ��� ��������� 
 ��������� 

«������» � ����
���������� � ����������� 

�������
����, ����������� 
��
������� � ��������� 

������ �� ���������� 
���
������, � ����� 


����
����
���	� 
�
���	.

mailto:vopros@severstal.com
mailto:komitet@severstal.com
mailto:security@severstal.com
https://suppliers.severstal.com/upload/docs/02_severstal_staff_standarts.pdf
https://suppliers.severstal.com/upload/docs/02_severstal_staff_standarts.pdf
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20202019 2021 20232022

457

774

590

652 711

��������� �� ������ «�
���� ������� 

�����»,���. 

20202019 2021 20232022

34
35

30

20 19

��������� � ������ ����������� �������, ��. 

��������� ��������
 �� ����� �� 2023 ��
1 

44%

18%

16%

17%
5%

����������������

����������������������
���

��
��������	������������������
��������
������

���

������

1  ��������� «������» 
�������: ����
���������� � ����������� �������
����, ����������� 
��
������� � ��������� ������ 
 
������ 
��
���� 
� �� ���������� 
���
������, 
����
����
���	� 
�
���	 (
������
�� � ������ �������
����), 
�
���	 �����
���� � �����
�� �� ����� �����	 
��
�����.

�� ������� ��������� «��
�������» 
��
����� 

���������� 
��
����, 

����� �������������� 

���	 (
�� �������������), 
�������
���� ���
����� 

�������� �
���, 
��
������ � ������ � 
����
�
��� 

����������� 
�� �����
	� 
������������ 

������ � ������������	�� �������� ���
�����	 � 


��
����������
�� � 
���������, 
� ������ ����� 

��
���	������� ����
������� � ������.

 GRI 2-26 

� 2023 ���� ����� ��������� 
 ������� 
� ����� � ��������� ������� ����� ���
���� �� 
	�
��� ������
 

������������� 
� ����
	�, �������	� ��� ��	� 
��������.

������ ����������� ������� 

 GRI 205-3 

� «��
�������» �����
��� ������ ����
������ ������� (���), ������� �������
���� ����
�������
�������� 

�������������, �������������� �������
�� ����
�������, 
����
������ ���	� 
�
	���� ������� 

����� ������	� ��������� ���
����. ������ ����� ���������� 
���������� ��������� �����
���� 

���������
������� 
������� � 
��
������� ���������
�����	� ����
������ 
� 
�
	����� 

��
����
������� 
�������� �������������
 ���
���� 
 ���� �����. ��� ��������������
�����	� �����
 

��� �������������� 
��
���� ��������� ����
������:

� 
��������������� 
������ � ����
��������� 

���������	� 
������������ � 
������	� 

����������� ��� ���������
���� � 
�������
��� 

�����
�����	� ���������
 � 
��������	� ����� 


�� �� 
	�
�����;

� 
������-����������� � ����
	�� 
��������� 

��� ���������� ��������	� 
������ � 
�
����
 

����
������ 
����
������
�� �����
���;

� ��������� 
������	 � �����-������������	� 

����������� ��� ������-
������������; 

� 
�������� IT-���
���
 
 ������ 
���
����������� 

������� � ������ ��
��������	� � �����
�����	� 

�����
 
����������
�� � �����
������ 

��
����������	�� 
���������.

� 2023 ���� ��� 
������ � ����������� 19 ��������� 

�� ���
��� ����� 
�
	���� ������������� 
����
� 

����������
.
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«��
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�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

 GRI 2-12   

������������ «��
�������» 
��
������ 

�
��������	� ������.  ������
�	� �������� 

�����
�� ���� �� 
�������� ��������
 �����	 

����������� ���
����. ����	� � �
��
������	� 


	�
�����, ������ � �������� �����
 �
������ 


������� ������� �� 
��� ���
��� ����
����
�, 


������ «��
�������» ��������� �
��� 

�������������� ����� ������
����� ���������	� 

�����
	� ����������
.

������� ���������� �������

������� �
��
����� ������� «��
�������» 

��
��
���� �� 
	�
�����, �
��
����� � �������� 

����� ������������ �������������� ����� ���
����. 

�	���� ����
����
�, ��������	 � ���������� 

«��
�������» �� 
��� ���
��� �� 
��������� ����
� 

�����
��� 
 �
��
����� ������� � ��
������ 

����
����
����� �����������, 
��������	� 

������ 
 ������ ������� 
�������. � �
��� ������ 

��
�� ���������
 � 
�� ���������� ������	 ������ 


�������
����� 
������� � ���������
 ���
���� 


 ������� �
��
����� �������. ������������ 

���������� �
������ �������� 
 ������� �
��
����� 

������� � 
���������� ��������.

������ � �
��
����� ������� 

 ������
��� �
��
����� 
������� 

�������� ��
����
������� �� 
���������� 

���
��������� �����	 ������	 �
��
����� 

������� � 
���������� �������� ����� 

��
������������
. ��
�� ���������
 ��������� 

�����, �����	� 
��
����� ������ «��
�������», 

������������� ����
�. ������� 
� ������ 
��������� 

������ ����������
������ ������	 �
��
����� 

������� ����������� 
������� �� ����
����
� 

�����	 � ������ � ����� 
� �
��
����� ���, 

��
����� ������������� ������
 
���������� 

�������� �������� ��
��� ���������
 � ��������� 

���
��
������ 
���������� ������ 
�
���	, 


������	� ��� ��������� �������
��. 

������� �
��
����� ������� «��
�������» 

�������
�� �������� � 
�������
��� 
����������� 

������ ��
���� ���������
 ����
�	� �����
, 

� �����	�� ������
����� ���
����. ����
�	� 

����� ������������� �� 
��������� 
���� ���� 

� ���������
��� ����������� �� ��
������� 

��
��� ���������
 ��� ������� �
���	 
����. 

��� ���� 
������ 
������� �
��
����� ������� 

�
��������	� ���	 ��
����
������� �������������
� 

�
������ ���
�������� �� ������ 
	����� 

����
����
�, ���������������
 ���
����.

��������� ���������� ������� � ����������� ��������  

C���������� �
����� �������

����� 
��������� � ��
����� �� ������
� �����	 ������	 �
��
����� �������

	������ �� ��
���
� ��
����� �� ���������� ������
 
���������� �������� � �������
����� 

�����	 ������	 
 �����

������
���� �������� 

�������������
 ����
�����
� ����������, ��������	
��� � �������
���� 
�������	 �
��
����� 

������� � 
���������� ��������

����������  

����-����
������ 

������������� ��������

� �������
���� ����� ����������� 
������� �����������
���� ������	 

�
��
����� ������� � 
���������� ��������

� 
������� 
�����
	� 
������� 
 ����� �
��
����� ������� � 
���������� 

��������

� ��������	
���, 
�������, ������������� ���
�����
�	� ��������	, 

���������������� 
������ �
��
����� ������� � 
���������� ��������

� ���������� �������� 
� 
�
����� �
��
����� ������� � 
���������� 

�������� 

� ����������� 
������� �����
	� �����
 � 
	�����	
��� 
���������� 


����������� �������
���� � 
������
��������� �������
 
 ��������� 

�
��
����� ����
����
������ �������

� �
� ���� 
 ��� ������������ 
������ �������
���� ���������� 

����������
����� 
������� �
��
����� ������� ��� �������� 
� ������, 

��
��� ���������


https://severstal.com/upload/iblock/b7d/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0 %D0%B2 %D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8 %D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F %D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8 %D0%B8 %D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B5%D0%B3%D0%BE %D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8F %D0%BE%D1%82 17.10.2019 %D0%B3..pdf
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C���������� �
����� �������

����������  

����������� ��
���

� 
��
���� ����
������ ������ ��������� ������	 
���������� �������� 

(���)

� 
	�
���� ���������� 
 ������� ���

� ����
�� 
���������� “� ��
�������
�
���� 
������� 
���������� 

��������

� 
�������
���� ���������� �������� 
� ������, ��
��� ���������
 

����������� ���

��������� � ������ ������

«��
�������» 
�������� 
� 
������� 
�� �����, �
�����	� 
�
����� �� �� ������, �������
, ��
���� 
����
�� 

� ������� ���������. � ���
���� 
������ ���������
���	� 
������ 
	�
����� �����
 ���
��
����� ���, 

��
��
����	� �� ��
���	
��� 
	�
�����, ������ �, ���� ��� 
�������, ������������� �����
, �
�����	� 

� ���������� 
������ � � ��������. ��������� 
������� ���
���� ������� ESG-������, 
��������� 
 ���� 

������	 
����
����
����� � ������������� ����
�������, � ����� ������������� � ��������	� �����, 

�
��
����� �����	�� «��
�������» ���������
��� 
������ ������� �
��
����� �������.

����� �����

��
�� ���������
 �� ������ ��������� 
��
���� ������ ��
	� �����
, ���
�
������� 
�� �����
��� �������� 

�� �	��� � ��������� ���������� ������
�� ���������. ����
����
� 
������
���� �
�� ������ �	������ 

��������, ��������� ���
���	� �����, � ��� ������ ���������
����� � 
��
�������� ������������ �������. 

����� ����������� ��
������������
 
������� �������
����
� ���������� ������������ �������
�� ����	��� 

��������������� 
 ��������������
� �����������
����� ��������
����.

«��
�������» 
�������
����� ����������
������ 
������ � ������, 
�� ���� ��
�� ���������
 ��������� 

����������
��� ����� 
 ��������� ����
�������, �����
�� � ����
�� ��
������. ��
�� ���������
 
�������, 

��� ��
������� � �� 
����� ������������� ��������� 
�� �����, �
�����	� � ������������� ���
����. ����� 

����, �������	�� �������, �����	� 
��
����� ������ ���
����, ��
������� �
��
���� � 
����������� ����� 

������, ��� �������� �
��
����
� 
 ��������� �	����	� �����
.

� «��
�������» 
���������� 
������ ����
��� 
������
����, 
 �����
 �������� 
����� 
������
�� 

�����������	� (�� ���� ���) � ����� ����������	� (�� 
��� ���) �������
	� 
�������
 �� ����
� ����������, 


��������� �� ������� 
���
������ ���
����.  �� 
���	 � 
����������	� ����� ��� �� ���������� 

���������
����� ��
���� ���������
 
 ������ 
�������
 
��������� ��������� � ��
�������� �������.

����
����� � ������ � �
��
����� ����
�	�� �������  

1  ��� �������	� �����
 �� ���������	 ������������� ����������� �����, ��������, � ������� ���� ����� ������� 
������,  
����� ��������� 
�����
����� � 2023 �����, 
�������� ����	� ����� �� �����
����� 
 2023 ����.

�������� ����� �������� � ���� �� �� ���������1

������� ����� ����, ����������� 
�� ����������� ������

����� � ������� ������ ���
� � �����������
 ������������  

(
�������� ��. 
 ������� «�
��
����� ������� 
 ������� �� � ��», ���. 142)

�
���	� 
����
����
���	� ������	 

�� ������� ������ (
������
�������, 


	����� ������������ ������ ��� 

�
������� ��
���
 
 ������, �
������� 

���
����
���� 
�� 
���������� 


����� � 
�
	������ �
������� 


�������� ���
� 
� 
���� 
����
��� 

�������
���� 
 ���������������� 

�����), �
���� �� ��������

V V V
‹ fi

� ���������� ��������������
�, �������
�	� 

������
����
����� ���
�����
�	� ���������
 
 ������� 

�����	 ����� ��
���	������� ����
�������

� �������� �� ������	 �
��
����� 
� ������ �����, 


���	������� ����
������� � ��������

� ��������	� �������� 
��� ����������
 �� 
������ 

��
������������ � ������ 
 ����� �����
�� � ����
������� 

��
���������� 
��������

� ������ �����
	� 
����� 
��� 
������ 
 ����� ����
������� 

������������ ���������� ��� 
� �� ����������

� ��
���	
��� ��������, ���������
���� 
�������� 

��
�
���������� ��������

� ���������	� �������� 
���������
 
 ����� �����	 ����� 

��
���	������� ����
�������



45�� ������ 

��������
�������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������� ����� ����, ����������� 
�� ����������� ������

������������� ����� 

(
�������� ��. 
 ������� «������� �
��
����� ������� ���������� ����	», ���. 173)

�	����	 ������������ 
�����
, 

�����	 
 
���	� ������	, ��������� 


�� ��������� � ��������, �����	� 

����� 
�
����� �� �����
�� �����, 

�� �������
� � ���������� ����� 

� 
�
���� �� ����� ���������� ���� 

��������, ������������ �����
���� 

������������ ������
, �
���� 

��������������� �������

V 
‹ fi

� ���������� ��������������
�, �������
�	� 

������
����
����� ���
�����
�	� ���������
 
 ������� 

�����	 ���������� ����	

� �����
����
���	� ������������� �������� �� 
���
�������

� �������� ������������ ��������� 
������������	� �������


� ›�
������� 
 
������������	� ����
������, 

��
�������
�
���� �������
���� � ��������������� 


�������


	������������ �����  

(
�������� ��. 
 ������� «������������� ����� � 
����������», ���. 158)

�����, 
���������� 
 ���������� 

��������� �������, ������
����	� 

�������	�� ���	����� (������, 
����) 

� ����������	�� ����������� (���� 

����������
	� ������
, 
�
	����� 

���
�� ����). 

�����, �
�����	� � 
�������� 

������������ ��������� � ����� ������ 

���
��� 
	�����
 
������
	� ����


V V V

�

� ���������� ��������� ������, ���������� 

�����������������	� ������
 �� ���������� 
���
������, 

���
�������	� 
 ����������� ����

� ��������� 
������
�� 
��������� �������������� ������, 

����������� 
�������� ���������� � ������� �
��
����� 

�������������� ������� � 
��
����	� ����
�������

� ��
�������� ��������� �������������� 
 2023 ����

� �
������ 
 �����
�� ��������� 
� �
��
����� �������������� 

������� 
 2023 ���� 
 ����
����
�� ���������������� TCFD 

� �������
���� 
����
 ���
����� ����
�
 ���
���� 

������������ ������� � 
 
�������; 
 2023 ���� ����� 
���	 

�	�� ����������	 ��� �������	� ����
�


���������� �����  

(
�������� ��. 
 ������� «������ � �
��
����� 
���������», ���. 105)

�������	� ���� ���������� 

��
���������� ����� ����������
, 

�
�����	� � ���
��� �
���	 �����, 

����������� � ����
���� ����� ���� 

��
	�
���������� ������� �������
 


�
������� ���������������� ���
���� 

��
 ���� �����
�� �������������

�  ������
��� ������� ������������ � �������� �
���, ������ 

������������� � ����
����
�� 
��������


� ����������� ���
�� ���������� 
���	 
	�� �������� 

�������� 
 �������� 
�������
��, ���	 ���������� 
�������� 

����������
 � �� �����

� ��������� ������	 
������
��������� 
�������� �� ������ 


���
������

� ������ ��������	� 
��� �� �	���� 
 �������� 
�������
��, 

����������, ��
���������	� 
	
���	

�������	� ���� ���������� 

��
���������� 
 �����	� ��������
��, 

�
�����	� ���������
�����	�� 

����������� �� �	��� �����, 

������������� ���������-

������������� ����
��, 
 ��� ����� 
�� 


������� ���
����������� �������
.

�������
���� ����������� �������, 

�������
�������� ���������������
���� 


���
������ ���
����

� ����������
��� 
����������
�� � �����	�� 

��������������� � ������
��������

� ›�
������� 
 ���
���� ����������� 
��������� ����������

� ������� 
 ������� ��������	� ��������	� 
������ 

��������


� ��������	 ���
���� ������ � �������� �������, �����
��� 


��������� ����������, �������������
� � �������
���� 

������
����� ��������� ����	

� ��������� ����������
 � �����
 �� �����, 
����
����� 

���
���������	� �����������

https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
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������� ����� ����, ����������� 
�� ����������� ������

����� � �������� ��������  

(
�������� ��. 
 ������� «��
����
����� ��
���� 
����
��», ���. 81)

��������� ��
���	
����� 
����
��

� ������	� �����	 
����
��, 
���� ����������
�	� ������� 


��
�������, ��� �����	� 

����	 �����������

� ›�
�������������, 
������������� �� ��
	� �	���

� ���
���� IT-������ 
 ����� 
�
	����� �������
����� 


������� ����
��

��������
���� ESG-�����
 �� ������	 


����
����
 � 
���������


� ��������� 
 ����
��	 ���������
�� � ���������� 
��
 

����
��� � �����
���� 
� �� � ��, ���������
������� 

���
����, ��	��� �� 
������� «��
�������», �����
���� 

�����	� ���
���� ������� �� �
��� 
����
����
 

��
���������


����� � ������� �����������������  

(
�������� ��. 
 ������� «›������������� ����
�������», ���. 49)

���� ��������� �� ������	 

�����	��������
 � 
������������� 

������, �����	� ��� ����� ����� ������� 

«��
�������»

V V

�

� ���������� ������	 �
��
����� �������������

� ���������� ��������� ����
������ ������������
����  

IT-�������������	

� ���������� ���
������� 
�������	 
�
	����� �������	 

���������
������� 
��������

�������� �����

›�������� �
���� �� �����

V V V
‹ fi

� ����������������
������� 
 
�������

� �
��������� �������������� ��������	 
�����

� ����� ��
	� �	���
 ��	�� 
��������

� ������������ �� �������� ��������	� ��������� � ����� 


	����� ����
������ ����������

��������� ��� �� �����

V V V
‹ fi

� ����������������
�������

� ›�
�����
���� ����������	� ���������


� �����������
�� � �������� �������
����
��� � ��������� 

��������
����

��������� ��� �� �	���, ��
��
� 

��������

V V
‹ fi

� �
��������� 
������
���� ����
�� �	���, 
 ��� ����� ����

� ��
	����� �������
����� ��
�����
���� �	���

����� �����������

V V
‹ fi

� ����
������ 
� �������� ������ � ��������� ������
� 


��������



47�� ������ 

��������
�������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������� ����� ����, ����������� 
�� ����������� ������

�������������
 ����

�	����� ���
������������ 

�������
�� 
����������� ����� 

� 
������	� �����
�� ������
 

���������
����� 
����� (��
	� ������, 

���
����	� 
�����	), ���� 

������ 

��
���������	� �������

V V V
‹ fi

� ����	 �������
���� �� 
	��
	 � ����
������ �������
���� 

�������

� ��������	 ����
������ �������
���� ����
����
��

�������� �����, ��������� � ����
���������� ��������������

›�������� ��������������
� 

���������� ��������� � ������� 

��������

V
‹ fi

� ���������� �����
������ ������
���, �����������, 


�������� � ����� ��������������
�

� �������
���� � �
��
�������� �������
���� �� ��������� 

��������������
�

� ����������
�	� ������ � ������������� �������� 


�
�
����� �����
������� 
��
�
	� ���� � 
������ ���
���� 

(
����������������)

������������� ����������� �����:   � �	�����      � �������

��������, � ������� ���� ����� ������� 
������:  

V V V � ����� ���� ������
  

V V � ����� ����

V � ����� ����

����� ��������� 
� ���
����� ��2023 �����: 

�� ���� 
�
	�����     ‹ fi � ��� ���������    � � ���� 
��������

� 2023 ���� «��
�������» 
��
��� 
��������� ������ �������
����� ������	 �
��
����� �������. 

��������	� 
����������	� ���������	 ���������� �� �
��� ��������� ��
�� ���������
.

� �������� ���� ���
���� ��������
��� ��� ����������
 �������� 
� ��������	� 
�
����� �
��
����� 

�������, 
 �����	� 
������ ������� 16 ��
-���������
. �������� 
������� 
 ���� �������	 


������������� ������	 
���������� ��������, 
�����
�� ������������� 
���������, ����������� �����	 

���������
�������� ���
������ � ������. �� ��
������� �������� ��������� ����
��� 
����������	� ���	
	.

������	� ���	���� 2023 ���� ����� ���
���� 
������ ������ ������������� � 
�������������	� �����
, 

��
�������
�
���� ����
������ 
� �
��
����� ���. 

	������������ �����

� 2023 ���� 
�� 
��
������ ������ ������������� �����
 � ������� ����
������ 
� �
��
����� 

�������������� ������� «��
�������» 

��� 
 
��������� 
�����
 ALARP (As Low As Reasonably Practicable). 

›�
������ ����	� 
�����
, ���
���� �����
��� ���������������� ����
����� ��
���������	� ����
������ 


� �
��
����� �������������� �������. 

�����, 
 �������� ���� ���
���� 
��
��� 
�
����	� ����� ������������� �����
 �� ����������	� ����
�� 

�� «���������� ����	�» � �� «�����». � ������ ������ 
�������� ������������ ����	� 
� ������������� 

������, �����
�����
���� �����
	� ����������
 
���
������, ������������ �������
���	� � 
��������	� 

����
������ 
� 
�����
������� � ����������� 
����� 
� ������� �� 
	�
����	� �����
. 

��������� ���������� 
 ����� �
��
����� �������������� ������� � ��������	� ����
������ 2023 ���� 

���������� 
 ������� «������������� ����� � 
����������», ���. 158. 
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���
���� �����
��� �������
���� ������� 
 ������ ��������� ���������
:

� ������������� �������
����: 12 ������
 � ������� ��
�������� �������
�� ���������� (������ «��
������ 

��
���	
�����»);

� ������������� �������
����: �� ������ �� ���� ���;

� ������������ �������
����: �� ���� �� 15 ���.

����	 «��
�������» 
 ������� �
��
����� ������� ��
��	
���: 

� �
����������� ����� «›��������� � ������������» ������	 
���������� ��������;

� ���������� 
��
����
�	� � 
	�
������ 
�������, ��
��
����	� �� ����
������ ������
� ����	�.

�������
���� ������� ���
���� � ������ 

����	 �� 2024 ��� � ������������� 
���
����
�

���������������� �����

� �������� 
������ «��
�������» 
��
��� ������ 
�������������	� �����
, � ����� ����������� 


�������	 
� �������� 
����������� ���������	� 
��������
�� 
 ������� 
���	������� �������
������ 

����
�������. � ������
� ��
����������� ���	 ���
���� ������� IT-�������������� 
� ������ 

������������	�� �������. 

��������� ���������� 
 ����� �
��
����� 
�������������	�� ������� � ��������	� ����
������ 2023 ���� 

���������� 
 ������� «�
��
����� ������� 
 ������� �����», ���. 142.

	������������ ����
�������: ������ «
�������� �������������»

� ���� ����� ������ ���������
����� 
�
��� � ���, ������� �� ����
��� �������
�� ���������� ���
���� 

������ �� ��
������ ��
���	
����� �������. ��
�� ���������
 ���������� ��������	� 
 ������ ���
���� 

������	� 
����� � ������� 
 �� ����
� ��
������, 
������ ���������� ������-�������
���� �����
 

(
�����
��� �
�����	� �� �
����� � ������ �� �����), � ����� 
����� 
� 
������� ����
�����
���	� 

�������	� ����� � ����� 
�������� �������������. �� ������ ������� ������� ��
�� ���������
 
����� 

������������ � ���, ��� ���
���� ���
������� ����
���	�� ��������� ��� 
���������� 
����
����
����� 

������������ 
 ��������� �������. ›����� �� �����, 
�� 
������
�� �����������
����� �������
�� 

���������� 
�-
������� 
���������� ��
������ ��
���	
�����.

���
��������� ����
�������

��� �� ������ ������� 
� ������ 
��
�� ������������ � ��
�������� � ������� ����������
���	�� ��������� 


� ���������:

� ���������� ���������� ��� �� ����� �� ������ ���
��;

� ��������, 
�� ������� «��
�������» �� ����� ���
������
��� �����;

� ��������, 
�
�������� ����
�� �
�� 
����
����
� �����, 
�������� 
 2014 ���� � 
�������
����� ��� ����.

� 2021 ���� ��
�� ���������
 ���������� 
������
����	� ����
����
�� ��������, 
�����������
�� ����� 

���
������, ��������	� 
 ���������, � ������� ����
�	� �����, �����	� 
��
������ «��
�������», � ���	 


����
������
�� ����
�	� ������. �� ������ ������� ���������
 ��
�� ���������
 ��������, ��� ���
���� 

������ 
��������� ������������ � �
��
������� ��
������ �
�� �����������
� 
 
����� �� 31 ������� 

2025�����.

������������ ����
�������

«��
�������» �������� 
 �������, ��������� ������������ �������
����. � ������ � �� ����
��� �	��� ��	�� 

«��
�������» � ������
��� 
���������� 
 ��������	� ��������������	� 
������� � 
 ��������� ������� 

��������� ���������� 
�
	����� �
���� �� �����. � ������ ������� ����� ��������� ���� �
���� �� �����, 

��
������� ���������� ����
�� ��� �
������� �����
�� «��
�������» �������	
��� �� 
���������� �����	 

�������
�� �	��� ����� 

��� �
���� �������
� 
� �������������. �������� «��
�������» � �	���� ���
���� 


��
����� ���
�������� �	���� 
�����
��
���� 
����
�� ����� 
��������� �	���� � ���
�����.
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��������
�������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

�� ������ ������	 ����
������ �������������� ����
������� (›�) 
 ���
���� ��
����� �
��
����� 

�������������� ����
�������, ����
�	�� ��������� �������� �
������: 

� 
	�
����� � ������ ����� ����
������� ����������;

� �
��������� ������ �����	 ����	�; 

� �������� ���������� ������ ������������������ ����������;

� 
�������� ������
 � ������ �����	 ���������� ���������� �� �� �������; 

� �
��
����� �����
�� � ������������	� ��������; 

� ����������� ���
������	� ���� � �������
���� ������;

� ���
������ 
�������
�� ���
������	� ����. 

��
�� ���������
 ����
�� �����
��� 
 
�������� �
��
����� �������� ����
������ ›� 
 ����� ������� 


�
����
 
� ������ 
������������ ���
���� �� ��������� ����
�, � 
 ������ ��������� �������� 
� ������ � 

����
��������. �
�����
��� 
�
������� ��
��� ���������
 
��������� ����� ���������
���� 
� �����
	� 


�
����� 
 
��� ������������� ��
����. � 
������	 ����
������ ›� ���
���� ��
���������� 
�
������ 

������-
������������ � IT-�������.

���������
�������

›������������� 
����
�������

�����
	� 
��������� ��������	 
 ������� �������������� ����
�������

� �������� 
 ������� �����	 ����������

� �������� 
�������� �����	

� �������� 
 ������� ����������� ��������� � �����	 
���������	� ����	�

� ��������� 
� ����
������ ������ ������������ ����	

� ��������� � 
������ ��������� � �����	 
���������	� ����	�

� ��������� 
� �
��
����� �����
�� � ������������	� ��������

������� �
��
����� �������������� ����
�������� (��›�) «��
������� � ����� ������� ���
���» 

�����������
��� �� ����
����
�� ��������� ISO 27001. � 2023 ���� ��� ��
���� 
����� ������������������	� 

�����.

 ����������� � ����� ���������� �������������
 ������������� � ���������� 2023 ��
�

���� �����
��� ���������� � ����������� 2023 ��
�

�������� 

������������� 

������� 

���������� ��

� ���
������ 
��
���� ���������� 

�����
���� ��������������
� 


�������� �����	 
���������	� 

����	� 
��������� ����������� 

«��
�������-�������»

� �������
�� ������	� ����������. 

�������
����� ������������ 


������������ ����������
, �
�����	� 

������������� 
 ��������������
�

� ���
������ Red Team-�������
���� � 

���
������� �������� ������	� ���� 

� ����� ������ ���������
������� 

������

� ����������� ������� ����������	 

«��
�������» 
	����� ������ ���
�� 

������������ ����� �� ���
�����������
 

�� ���������� �	��� ›�-�����, 
�������� 


���
-7 ���������� ���
����

� ���
������ ����������� 

(������) ������ ������������ 

������������	� ������ ������	� 

����
�
 «��
�������» �� ���������

� �	���� ���������� � ������� ���
�� 

���������� �������������	� � ����������� 

����
������ ����
������ ������������ 

���
����

https://severstal.com/upload/iblock/668/A9RD3D4(1).pdf
https://severstal.com/upload/iblock/a9e/Politika-parolnoy-zashchity-gruppy-kompaniy-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/e8f/document14125.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/72b/2_Polozhenie_po_upravleniu_dostupom.pdf
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��
������ �����	 
���������	� ����	� 
 «��
�������» ���������� �
��
����� �������������� 

����
�������, ����
�	� ������� � ������ �������� 
������� 
 ����:

� 
��
������ ����
������ 
� 
�����
������� �������������
������ �����
� � 
���������	� ����	� 

��(���)�
������� �� �����, �� ������� 
��
 �����
� � ����� ����������; 

� �
��
�������� ����������� �����
 �������������
������ �����
� � 
���������	� ����	�; 

� ����
������ 
�������
�� �� ����������� ������
� �
����������
����� ��������� 
���������	� ����	�, 


������
�� ���� ����� �	�� �������� �� �����������
����; 

� ����
������ 
���������� �������� �� ����
������� ���
�� ������������ 
���������	� ����	�. 

���������	 ������������ 
� ������ 
���������	� ����	� ������������ ����
������� �
��
����� 

�������������� ����
�������, �������� 
� 
���������	� ����	� � ���������	� ��������. ���������
����� 

����������� ���
���� ��������� 
��
���� 
 «��
�������» �����	 
�������
 �����	 
���������	� ����	�.

������������������ 
���������	� ����	�

�����
	� 
��������� ��������	 
 ������� �����	 
���������	� ����	�

� �������� 
 ������� ����������� ��������� � �����	 
���������	� ����	�

� ��������� � 
������ ��������� � �����	 
���������	� ����	�

���� �����
��� ���������� � ����������� 2023 ��
�

������������ 

�� ����������

� ��������� ��
�
	� ��������
 

�������
���� �� ����������	 

����������	 ›�

� �
��������� 
���� �����
��, 

�������� ���������� �����	 

�����
��� 
 ������ ����� ›�

� ��
������ 
���� �����
�� 
�� ������� ›� 

�� 
��� ����������
 
 ������ �������� 


�����������
�������

� ����
�������� �������
����� 
���� 


����� 
��
������ �����	� �������
���� 

����
��������

� ��������� ������	 

����������
������ 
	�
����� 

���
���������
�� ��
�
	� ���������

� �������
�� ����� 3,2 �	�. ��������� 

����������

���������� 

�����
����
 

���������

� ���������� 
����
 �
�������� 


�������
����� IT-������

� ��������	� 
�������� � ����
����� 


����


� 2023 ���� ��� ��
�������
�
���� 

��›��«��
�������» �������
��� ��������	� 


����� 
� ������������ ������	 �����	 �� 

���� ����� ����������� 
����, ��� 
��
����� 

����������� 
�
	���� ������
� �
������������ 

�������
�� �
������ ����������� 
 
����
	� 

����������. ������ �����, ���
���� ��
���� 


������� �������������	 ������ � 
	�
����� 

������ ���������� �� �����	� ��
���� ����������
 

� ������� �����	 ���������	� 
 ��������� 


��-���
���
, ��� ����
����� �
��
�������� 

�������
���� �� 
���������� 
 ���� ›������� 

�����	 ����
�� «��
�������».

��� �������� ����������
 
 ������� ›� 
 ���
���� 

�����
��� ���
�����
��� ������� ������������ 

�������������� ��������. ����� �� ������� 


�������	 ���
���� �����
	� ���
������� 

���
�������� �
������ ������ «���������
�������». 

�������� �� ���� ������ 
������� ����������� 

��
��
��� ��
������	� ��
	�� 
����
������
�� 

������� ›�. ���� � ����������	� ����������� ��� 


���� 
��������. ��� ����������
 �����
��� ����
�� 

�������� ������, �������� ������� ������� 
� ������ 

������. ����� ����, ���������� ������������ 


��
�� ›� 
����� 
 ��������� ������ �������
����� 


�������� ���
����. ��� ����� ���������� �������� 

�
��� �� ����������
 ������� «360 �������
». 

https://severstal.com/upload/iblock/e8f/document14125.pdf
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�������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

��� ����
������ ������������������ ����	� «��
�������» 
���� ���� 
��� �����
��, ��
������	� 

��
���������	�� ����	�� 
 ������������	� ��������. � ���
����, ����� ����, �����
��� ����������� 

�����
� � ������
�� ��������� ���������� � 
 
��������, ��� �������� 
���������	� ����	�. ���
���� 

����
���
��� � ����������� ��������
���� 
�������������� � ��������� � 
��������� 
 ��������� 

���������
���� ������������������ ����	� � �������������� ����
�������. 

«��
�������» 
��
���� ���������� �������� ����������
 
��
���� ��������� � ����
������ �����	 


���������	� ����	�. �������� 
������� 
 ������ 
�������	 
�
	����� ���
�� �����
	� ���
������� 

����������
 «�����
�� �����», � ����� � 
������ �
�������	� ���������	� �����
 ���
�����
���� 
������.

 

 GRI 418-1 

� 2023 ���� ������ ��������� ������������������ 
���������	� ����	�, �� ���������� 
������� ������� 

����� �������
�
���.

«��
�������» ���
�� 
���� ����� ��������� ������ 
 ������� �������������� ����
������� � �����	 

����	�:

� 
�
	����� �������	 ���������
������� �� ���� �
�������� ����� ����������
, ������� ��������
���	� 

��
	�� ���������� 
��
�� ›�;

� ������������ ��
�������	� ������ �����	 ���������� �� 
������ 
��������� � 
 �����
	� ���
���	� 

���������;

� 
�������� ������ �
����������� ��›�;

� 
��������� ›› 
 
�������� ����������	 � �����	 ����	�.

����	 �� 2024 ��� � ������������� 
���
����
�
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�����
	� ����	  
2023 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

���� �������
��� 
���
���� ���

������� 9. ����
	� ����� 

�����	 �������
�
��� ���
���� 

� ���
����������� ������������ 

����
���	� ����������.

554 
��������
� �����
���	� 

������
 �� ���������� �� 
(�15,4%)1

 190  

��
	� 
���
 
�������� 
����������� (�12%)

������
����� ����

�  ›���
���� � �����
������

�  ������
� � ����
������� 


�������� ��� �������


�
��
����� ����
������ 
�������
������ 
����
����
�

1 ����� � ����� ������������ 2022 ����.
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���
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��
����
����� 

��
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����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

���������� ����
���� � 
��������

 GRI 3-3 

��������� 
 ���
���� ���������� ����
���� �
������ 
��������� ���������� ����� «��
�������», 
�������� 


��
����� ������� ��������� �	��� � ���
����
��� �� � ������ 
������ �������
 � 
����������� ��� 

�����
������ �������, ��� � �������
.

��������� ���������, ���
����� � ������-��
���
, � ����� ���������� ����������������� 

��� ��������� ���������
 �������� ������� ���������� ������� ������-��������� ��������. 

�����
��� �� «����������» �������� ������������� ����� ������-���������.

�����
	� 
��������� ��������	 
 ������� ����
����

� ��� «����������� �����	 ���������� ��
���»

� ��� «�
��
����� ������������ ���������������� ������������»

� ��� «����������� ������������������ �����	»

� ��� «�
��
����� ������� � ������-����������� �������������»

� 2023 ���� ��� ������������ �
��� 
��������� ���������
 «��
�������» 
����� ��������� 
 ��������	 

«����������� �����	 ���������� ��
���» � «�
��
����� ������������ ���������������� ������������». 

����
�	� ��������� �	�� ��
��
���	 �� ��������� ������������� ���������
���� �
����
 ����������
 

���������������� ������������ (�›�) � ����������
, �������
����� �������� � 
�������� �›� 


�
����
����
�.

�
��
����� 
�
������, �
�����	�� � ����
������, «��
�������» �������
���� ��� �� ��������������, ��� 

������
���������� ���
��.

��������� ���������� ������������� ��������� 

� ���������� ���
������� ��������
 � ������
 (
���� ��
	� 
���
 
��������, 
���
����
�	� 

����������, ���������� 
������
 ������������ ���
����)

� ���������� ����� ���
����� � ���������
, 
������:

 �  ����� ���
������� ����������������� 
����
����
� � �������
����  

(�������� ��
	� ���������� ��
���
 
�������� �� ������
 
����
����
�)

 �  ����� ���
������� 
��������� 
����
����
�  

(���������� ���������� 
����
����
� ��
	� 
���
 �������
��������)

� ��������������� ���������� (����������� ���
������ ������
, ������� 
������ �������
)

� ����� ��������� �������� �������� (�������� ������ �
����������
������ �������� � 
���������
����)

� ���������� �������� (����������� �������� � ��
	����� 
��������, �	��� � ���������
)

� ������������ ��������������� ������� � �� ��
�������� �� ���������� 
������
���� (
 2023 ���� ��
�� 

���������� 80 
�����	� 
����������) 

� ����� � 
�������� ��������������� ������� ��� �������	� ����
�
 ���
����

� ���������� 
������
 
� 
�������� ��
	� ���������� 
 ������� 
���������� ������


�������� 
� ������������ ���
���� � ������
� (����)

�����	 ���������������� ���
����

�������	� ��
��
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��� ���
���� � ���
����� ����� ���������
 «����������» ���
���������� �������� 

���
������������ ������� ������ ���������� ���	� � ���������� ��������� ������� 

��������� ��������
. 

2019

72,7

2020

153,5

2021

301,2

2022

400,8 

2023

223,7

 � �-4 

�������������� ���	�, ��� ���.

���������� ���	� � 2023 ��
� 

����������� �›��� 
 �������� ���� ���������� 

104 ���������� � 481 
������ ���
����, � ����� 

����� 100 ����
����	� ���
����
. ������
����� 

��
���	����� ����� ���������
���� 
 ���� 

����� ��������� �� 44%, �����
�
 223,7 �������. 

�	������
��������� 
 
���	����� ���	 

������
���	 ����������� ���
�	� 
������
 

��
��
�������� ���������
������ ���������
����. 

��������	� ������������� ������ �� 
��
������ 

�›��� ��
������� ������������� 
 2023 ���� 

�����
������
�635,6 ��� ���.

��������
� �����
���	� 
������
 «��
�������» �� ���������� ������ 


	����� �� 554 
 2023 ���� (�� 15,4% 
� ���
����� � 
����	� 
�������)

������ 

�����
 


������


� ������ 
����������	� �����
 
������


� �������
���� 
������
 �� ����
� ������ 
����������	� �����


� ����� 
������
 � ���������	�� 
����������	�� �������

�	���


������� �  
��
������ ��������	� 
����� � 
�������	�� 
�����, � ����� 
���������� �������
���� � ���������� (R&D)

���������� 


������

� �����
�� 
������
 �� ��������� 
� 
���������������� ���
	

�  
��
������ ���������� ������ ������������ � ���������������� 

���������� �����	 ��� ����	� 
�������, ������������  
������������ ����������	 �	��� � ���
����������� �������
��

�	
��� 

��
��� 


�������

�  
��
���� 
	
�������� 
�������� �� 
������ ��������� 
������
 
������� ��� 

� 
����� 
������	� ���
�� �� �������������� �����������	� ������	 

�  
	�
����� � 
��������� ��������� ��������������	� 
��
 ���
���� 
�������� ������
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«��
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������ ���
����� ����������� ����������, «����������» ����������� � ���������� ���� 

�������� ���	� ������
���������� ���������������.

������� ������

�����������
 

����
���������
 ����������� 

� �������� ����������� 

���������� ��
������ 

�����
���
 ���
���� ����

���������� � 
�������� ���������� 
	
��
�� ������ ���������������� 

�	��� � 
	����� ����������� ������ ����
�������	� ������	� �������� 

�����

����������
 ������-

�����
����������
 �������� 

�����
 ����������� 

��.��.��.����
���

���������� ���������� 
����
����
� ���������������� �����
��� 


������ ��
��� 
�������� ��� 
��������� 
���������������, ����������, 

�������� �������������� �������� �������� 
���	���������

�����������
 

�����
����������
 

��������������
 ����������� 

�����

���������� � ��
����� ����
�������� ���������� 
����
����
� 


	����
������� ��������� 
������ ����������
����� ����������	� 

����������� � ���������	� 
������� �������������. ����� ����������� 

����
���� ����
������� 
����
����
���	� � ����������� �������
 


������������	� ����
���

�����	� ����	 
� 
�
����� ����
��������� ���
���� 

� 2023 ���� «��
�������» 
�������� ����
��� ������� 
 ������	� ����
������� 
� 
�
����� 

����
��������� ���
����, ����� ���:

� �����	� ���� ���
������� ������ «������� �����������»;

� �����	� ���� 
� 
�
����� ������� � 
���
����
�	� ��
��
����� 
����������
�� ��� «��
�������» 

���›���;

� �����	� ���� 
� 
�
����� ������
� 
�������� � ����������������� ���
������.

	������������ ��������� «������� �
�
»

������ ����� ���
���� ����
���� 
 «��
�������»�� 


�
������� ����������
 
 
������ ���������� � 

���������� ����. ��� ���� ���� 
 ���
���� �����
��� 


�������� «������� ����», ������ ������� � �����	�� 


�������� ������� ����������, ���� ��� 
���������� 


���
��� ���� � 
����� 
���� 
 ��
�������
�
���� 


����
����
���	� 
�������
. �� 
�����	� 

������������ 
���������� ���������� 
������� ����	, 

�����	� ����� �������� ���
������ � ��������	� 

������ ��� �� ��
��
��� �� ������
������������. ����� 


�������� ���� � 
�������� 
������������� ������� 

�� �
���	 
������� �������� 
�������������.

� 2023 ���� ������ 
���
������ ���
���� 

�������������� 
	������ ��� ���� ��������	� 

���	 � ��
��
����� 
 ������ «������� ����». 

������ 
����� 
��
���� 
������� 
���������� 


��������� ��
����
 ��������	� 
������������. 

5 00051 �	�.

��������
� 
�����	� ���� 
 2023 ����

����������	�� �
������ �� ����, �����	� �	�� 

����� �
����	 �� ��������� ������, ���������� 

������
� 
�������� � 
�
	������ ����
������� 


����
����
���	� 
�������
. �� ������ ���� 

��������
� ���� � 
���
�������	� ������������� 

�������� �
��������� �� 11% 
� ���
����� 

��
���	����� 
�������. 

1 12066%
���� ����������
, 
�
������	� 


�
�������� 
 2023 ����

1 120�����  57  ��� ���. 

�����
��� ����� ����� 
������������� 

���������
 
 2023 ����
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���������� ����� ��
�� ���
����� 

�������� 
� ������������ ���
���� � ������
� ����
�� ��
��
��� ��
	� 
��	 
�������� (���), ������ 

������������� �����	� ������ �� ���� 
����. � 2023����� ���� ��
������ � ��������� 
����
����
���	� 


������������ � ����
 ����������� �� 12% ������ ��
	� 
���
, ��� 
�
���	�����. ������
����, ��� 88% 

�����������	� 
 �������� 
������ ��� ���
���� ��� 
�������� 
 
����
����
�. ������������ 2022����� 

����� ���������	� ��� �
�������� �� 3,4%, ���1�074��	�.�����.

�� ������	� 
����� «��
�������» 
	
��� �� �	��� 21 
������, 
 ��� �����:

� ��
�� ������� ������������� �
����; 

� 
	����
������ ����� ��� ����������	� ����
;

� 
	����
������ ��������� �����;

� ���������� �������� � ���� ��� ���������� 
��������� ����;

� 
	����������������� ����� ��� ����������� ����������� ���������
.

2019

116

2020

140

2021

136

2022

169

2023

190

	��������� ������������� ����� ��
�� ���
�����, ��.

�	
��� ��
�� ������������� 
�������� 

� ������ ���������� ��� �� ����
�
����� ���������������� ��������� 
������ �����������
� 


	����
����
����������� �������� ���������� 1,5 ���� ���. �����
����
����� ����� 
������������ 

��� 
	
���� �������������� �
���� � �������������� �������������� �
������, �����	� 
���������� 


�� �����������
� �
���	� �����������. �
�� 
��������� ��� ������� � 
 �������������� � 

����
����
����
� �������, ��������� 
�
	������ 
�������� ��������
. �	��� �� 
�������� ��������, 

������� ����� 
����
����� 
������ 50�60 �	�. � 
�������� 
 ��� 
 ��
�������� �� ����������.

��������� ��� ����������� �	��� ���������� ������� 
������� 
��������, � ��
����� ��
�� 


����
����
����� ����� «��
�������» ������ ����
����� 
���������� 
���
������ ������������ 

� ������������������ �������� 
 ������������� 
��������. �	
�� �������������� �
���� �� �	��� 

��
������
�� �� 2024 ���. 

1 120fl11%
���� ��� 
 
�������
�� 
������� 


�2023�����

1 1206,5   ���� ���. 

��
���������	� ������������� ������1 

�� ���������� ��� 
 2023 ����

1  �	�����.
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��
����
����� 

��
����  


����
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	������������ 
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��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������	 «��
�������» 
 ������� �������� ��
�� 
�������� 
� ������ 2023 ���� 

� 2023 ���� «��
�������» 
������� 
����� ���
�������
� ���������� ��������� 
 ������� ����� 

���������: «������� 
������	 �������� ���
�������� 
��������	� 
������	� �������
 ���������
�� 

�������������	 
 ����
��� 
	����� ������������������� ����
����� � ���������
���� ������
	� 

����
���� �� ���� ���������� � 
��������� ���������
 � 
�
	������ �������������� �
����������».

����� �����, 
 2023 ���� «��
�������» 
������
��� �
�� ��
	� ���������� �� ������������� 


���	������� 
	���
�� «������- ��
� 2023». �����	� ������ 
�������:

� �������� 
����� ��� ������
����� ������ �� ������ ��
���	
�	� 
������
�	� (����������
	�) ���� 

��� ���������
��� ���
����� �����	;

� 
	����
����	� ������
���	� 
����� ��� �����������
� ������ � ���������� �� ������� �� ������ 

������	� ����������	� �����������;

� �
������
���� ��� ������
���	� 
���� � 
�������
�� ������� «��
�������-������».

���������� ��������� � ������������� ���
����� 

�	��������� 
 «��
�������» ������� ����������� 

������
� (���) ������������� �� ����
� 


�����
�
 �������� 
 ������� ������
�. ��������	 

�����������, ���������������� 
������	 ���, 

�
�������� ����������	 � �����	 �
��
����� 

������
�� 
��������, �����	� ���
���� ��������� 

����
���� 
 ����
����
�� � ����������� 


��
��������� 
��������� � 
� 
������ �������
��� 

������������. � 2023 ���� «��
�������» 
����� 

��������� 
 39 ���������
 ���. 

��� ����
�	� 
����
����
 ��� «��
�������» 

�����������
��� �� ����
����
�� �������������� 

�������
��� �
������������ ��������� 

IATF�16949:2016. ���
�����	� ����
����	�� 

���
������ 
 2023 ���� ����������������	� ����� 


���
����� �������
����� 
�������
 ������
����
�� 

����«��
�������» ���������. �	����� ���
������ 

������ 
������� ������������ �����
���	� 

��
	�������	� �����������, ���������	 ���������� 

����������� 
������ 
� �����
������ �������� 

������
� 
��������, � ����� ���
���� 
����
����
� 

������	� � ������
���	� 
������
.

������ 
����
����
���	� 
������������, 

����
����
�� �����
����� IATF 16949:2016 


���
������ ����� ����
���
����� 
������	 

��� «��
�������», ��� ����
�� �	��� � ���������
, 


������
���� 
����
����
�, 
������ � 
���
������ 


��������, ������ �������
���� � �. �. 

������������ IATF 16949 �� ��������� � ����� 

����������	�, ������ ��� «��
�������» �������� 

����
���
��� ����
����
�� ���, � ��� ����	 ��
����� 

��������	� �����
����� �
��
����
��������, 

���������
��� �
��� �������� 
	����� ���
��� 

������
� 
�������� � ���
������ �������
����. 

������������� ��� «��
�������» ����� 
������� 

�����
������ ������������ 
� �����
����� 

ISO�9001:2015. 

������ ��� «��
�������» ���
���� «��
�������-

�����» �����������
��� 
� ���������� IATF 16949 

� ISO 9001. ����� ����, ��� «��
�������-�����» 

�����������
��� �� ����
����
�� ���������  

ISO/TS�22163 ��� 
���
������ ��������������� 

�������, 
�������� ���
���� 
����
���� 
�������� 

��� �����������, ���������� 
 ������ ���������. 

��2023 ���� 
���
������ «��
�������-�����» 

��
���� 
����� ����������������	� ����� 


������������ ISO 9001:2015 � IATF 16949:2016, 

������� ���
�������	� ����� 
� ISO/TS 22163.

50% 
����
����
���	� 
�������
 � 80% 

����
���
����� 
�������
 ��� «��
�������», 

� ����� 30% 
����
����
���	� 
�������
 

��80%�����
���
����� 
�������
  

«��
�������-�����» �����������
��	 


��IATF�16949:2016 �������� 2023 ����. 

� 2023 ���� ›������� �����	� ��
�� 

«��
�������» 
��
	� ����� ���������� 

�����	� ���
���� 
������ ���������� 

›�������� ���������
	� ��������������� 

��������
1, 
���
��������� 
���������� 

������
����� ������� 
�������� 
 ����
����
�� 

� 
�����
����	�� ���������� �����
������. 

��������� ����� 
�������� ��
��� ����� 
���� 


 ������ 
��
������� 
�������� Inti.insights. 

1  ›������� �������� ��� ��������� ������ �������
�� ������	 �������������� � ������ ����
����
�� 
����
����
� ������� 
��������, 
������� 

� 
������� �
	� ���������� ���������
	� � ��������������� ���
����, ������������� ���
����� ������
����� ���������	� ���������
 
(API,�ASME, ISO � ��.) � �������
���	� �������
�	� �����
�����.

1 120100%   
������������

��� «��
�������»  

��«��
�������-�����» �����������
��	 


��ISO�9001:2015 �� ����� 2023 ����

https://severstal.com/upload/iblock/e26/politika-kachestvo-yanv-2018.pdf
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 GRI 417-1 

��������	 � ����������� ����
�� �� 
�������� 

������
��
��� �����
���� ��
�������
���� 

��
�������� «��
�������». � ������� 2023 ���� 

���
���� ����������� 56 ��
	� ���/�� � 
����� 

��������� 
 �����
����� ��������	.

«��
�������» ��������� 
��
�����, ����
����
��� 

�� �� ��
��	 �������
�� �
��
������� ����� RoHS2 

� RoHS3. � ������������ �
��
����� ������
� 

�������
����� «��
�������» �������������� 

�� ������� ����� �
���	� 
�������, ��� �
����, 

������, �����, �����
������	� ���� � ���������� 

�����. ��� 
�������
���� ������������� 
 ������� 

�������
������ �� ���������� �������
 (
� RoHS3) 

���
���� ��������� ����
�� � �������
��������� 

������������ SGS (�������), ������� 
��
���� 


�����	� ��
	����� 
� ��
����. � 2023 ���� 

�������
�
��� 
	���� ���������� � ����
������� 


�������� �� ��������� ����
����
����� ��
����
 

�� �������
.

� ����
����
�� � �����
������ ���� 7566-2018 

«��
�������» ����	
��� ������
���	� 

��������������, ���������� �����
 � ���������	 

��
	����� 
�������� 
 ������������ ������
�. 

�� ��
����� �������
 ����� 
�������
������ 

��
����������� ����������. ���, ���
���� ����� 

�����	��, ������ �	�� 
������	 ���
�����	 

� ��������	 ��� 
����
����
� 
�������� ��� 

���������� 
 ��� 
�����
, �����	� ����� ������� 

����� ���������� �����. 

� 2023 ���� «��
�������» ��������
��� 

���
�����	� 
����� � �
��
����� ������
�� 


��������, 
��������� 
 ���� ���������� 


������
 
� ��
�������
�
���� ������	 

����������� ������
� ��� 
�����
������� 

�������� �������� ��������
����� 
�������� 

� 
�
	����� ������
� ���������, ��������� 


������� ������� ���������� 
������ ����� 

������ �������������� ���
����, ���
���� 

����
����
����� ���
���
. �������
���	� 

����
������, 
 ��� ����� 
��
����� 
	
������ 


���	 
 ������� ������
�, �����	� ���
���� 

������
��
��� ��� ���� �� ������	� ���.

������ ���������� ������ �� 2023 ��


����� �� 2023 ��
 ���������� � 2023 ��
�

��������� �������� 

�������� 
�� 

���
���� ����
 

������������������ 

� ���������� ������ 

���������� ����������
 

�����
�����

� �������� ��
��� �����������
 ��������� 
�
������ ����������
, 
������� 

�������� �
���

� ������� 
��������� ���������� � ���
���
��������� ����������
 

����������	� 
���
�������

� ��������
��� ��������� ������������� 
��
������ ��������� 
� ������ 

ADKAR1 � ����
�������� �������	� 
���
������

�������� 

�������������������� 

��
��
� 
�� ������
� 

� ����������
 ������� 

��������� �������� 

���
�����

� �������	 IT-����������	 ������ ����� ������
����
�� ��������� ������
� 


�� 
����� ������
, ��� 
��
����� ����
����� ���
��� 
�������	� 


�������� �� 
	���������
	� ������� 
���� 
 ���	�� ����

� �������
�� 
�����	� 
����� �� ����� 
� 
�������� ����������� �����	 

������������� ����������: ��������
� ��������� ��������� �� 21%

� �������	 «����� ������
�» � ������� �
������������ ���������� ������
� 

�������� 
�������� Sherlock2 
 ������ 
�������� 
������ �� ����� 

(����������� ������� ' 2): �� 61% ��������� ��������
� �
��������� 


��������
�3 �� �������
 ���� ������� ������� ' 2

���������� �������� 

������������ 
�� 

���������� ����������, 

���������� ������, 

�������� ��������������, 

���������� �������� 

���
�����, ����� 

�������
 �����

� �
����������
�� 
������ ��������� ������������� 
�������� 

��
��������
 ����������

� �������� ���������� ������	 Sherlock (��
�����, 
������	 

�
����������	, �����	� 
��
����� 
	�
��� �������
����� � �����������)

� ����������
��� ������� �������� ��������� ��� 
��� ��
���� �������� 

���������

� ��
����� �
����������
����� ������� �
��
����� ����������� �� 
��� 


�������� ��� «��
�������» 

� �
����	 
 ���
�������� �����
	� �
������: 
���� ���������� ���������� 

��������� � ���� ������ �� ������-�
�� ���� ��� ����� 2000

� �������
��	 ��
���������	� 
�����	 
� �������� ������������� ������	 

��� 
�����
 �������� � ��������������� ������
������ 
������

1  ADKAR (A � ��
������������, D � �������, K � ������, A � �
��������� (
�������� ������), R � 
�����
�����) � ������ �
��
����� �����������.
2  �����
�� 
�������, �����	� �������� ������������� ��� 
����� 
��
�
����� ���������� 
� ������
�, ������� ������
 � 
��������� �������, 

����
���
��� �����
����� ����	� ��� ������ 
�����
�����.
3  ��������� �������
 ��� �������
	� �����
����.



59�� ������ 

��������
�������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

	������������ 
����������

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

1 12092,27% 
���
��� 
��������� «���������, ������ 

� 
��
��� ����» 
� ������ 2023 ����

1  ��������� � �
���������� ���
������ � 
��������� ������.

�������
���	� 
 �������� ���� ����
������ 
��
����� ������� ����������	� ����������
 
 ������� ��������� 

������
� 
�������� � ����
����� ��� �����������
�����	� ���
���.  �� 
��
����� 
 2023 ���� �� ��
������ 

���������	� 
�������� 
� ������
� 
��������1.

��������� 
�
	����� �������
����� �����	 ��� 

��
������ �������
 ����� ������	� ���������� 


������ 
	����� 
 ������� � 33 �� 65 
 �����. 

�����������, ���
���� �
������� ������� �������� 

� ��������� ��� «��
�������» � «��
������� 

�����������» ��� 
�������� ���������� 

��
�������� ��� �� 
����������� �������. 

›��������� � ���
���� 
��������� Checksteel, 

��
��
������� �� 
�������� �������� �
��� 

����������
 
� ������
�, 
������
���� 
 ������� 

«������ � �
��
����� 
���������������� 

�����������», ���. 92.

��
	����� ������
� ������� 
�������� 

� 2023 ���� �� ����
�
����� 

���������������� ��������� �������� 

���������� 
������ 
��
�
	����� ������
� 

�������������� �������� 
�������� 

���������� 
���. ��
�� ���
����-

����������� ����� 
������
���� ����� 

�
������������ ���
����, 
������������	� 

��� 
����� � ����������� 
���, 
	
������� 


����
������
��, ������� ����������� �����
� 

� 
������� ��� ����������
 
 ����. ������ 

����������� ����
���� ���������� 
������ 


��
������ ���
����-������� ����� 
���	 

����
�� ����� � ����
����
�� �������� ������
� 

�����
����� ����. �����
�� �������
���� 

��
������
��� �� 2024 ���.

�
����������� �������� ������
� 
�������� 

� �������� 
������ «��
�������» 

��� 


����
�������� ������� 
� �������� ������
� 


�
�������� ��
���	
�� ����� ������
��. 

�������������� ���� 
� �
��� ��������������� 

��� �������
���� �� ����� �������
 �� �	���. 

� ����
� ������� ����� ���������� ��������� 

������, ��������� ������� ������� �
������ 

������������
��� 
�� ������	 �������������	, 

� 
 
������� �����	 � �������������. 

� 
���
����
� ��� 
��
���� �
����������
��� 

������	� 
������	, �����	� ������ 


	
�������� ������������. ��������� �����, 

��� ������� ������ ������	� 
��������� 


�������� �������� ������
� 
 �����
��
������ 


�������.

����� �� 2024 ��
 � ���
��������� ����������� 

«��
�������» �������� 
��������� 
�������� 

����
���� �� ����
� �����
���	� ���������� 


� ��������	� ��� ���
���� ��������������� 

��
��
������, 
������ 
���	������� 

����
�������, ������	 � ��������������, 

��������
	
������ ��
�� 
��������. 

���
���� �
�������� ��� ���� ��������� 
���	:

� 
���������� ���
� 
	
��� ��� �� �	��� 

���
	����� ���
��, �
�������� ������
 
����� 

��� � ��
��� ��
	� ������
 
��������;

� ���������� ��
�������������� ����������, 

������� ��������	� ������ ��� �����
������
�� 

���������� ���������� 
��������� ����;

� �
����������� � �����
������ 
����
����
���	� 


�������
;

� ���
���� ����
������	� 
������
 
� 
���������� 

������
 �����
������ 
����
����
�, 
�������� 

��
	� 
�������
 �� �� ����
�, 
�
	����� 

�������������
�����, ��������������.

«��
�������» ����� �������� �� 
�
	����� 

������
� 
��������, 
 �
��� � ��� �
�������� ��� 

���� ��������� 
���	:

� ���������� ���
�� 92,71% 
� 
��������� 

«���������, ������ � 
��
��� ����»;

� 
���������� ���������� 
������
 

«������������� ������	 �
��
����� ������
��», 

«������� ���������� 
������», «������
� 


����������» � «�����
�� ����������»;

� ���������� 
�������	 «�������� �������� 


����� � ���������», 
��������� 
 ���� 


�
	����� �������
����� 
����������
�� 

����������� �� ���� ���
���� �����
	� ���
���
, 

� ����� ��
�������
�
���� �����, ��
��
����	� 

�� 
����� �������� 
 ������� �����	� 

����������� 
�
����
 �� �� 
�������, ��������� 

���������������� 
������� � 
�������� �������.
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������� ����
����

�� 
��������� ������ ��� «��
�������» ���������� 


�
������ 
������ ����
���� � ����	�� 

��������������
�, ������ �
	��� � �������� 


����� �������. ��� 
����� 
�������
, ���������� 

����
������	�� ���
��������� 
 ����������� 

� �����	� ��������, 
 ���
���� ������������� 

���� «��
�������. ����	�	� ����
����». ����� 

����������
���	� ������	 ����� ������������ 

� ����������� ��� 
��� ��������	� 
������� 

���
���� � 
����� ���
�� �� �������.

����� ����, ���������� ���
���� �����
��� 


������������� ����
������� 
 ���� �������. ���, 


 2023 ���� «��
�������» ����� ���������� ����� 

������	� ����
������ 
 ����� 
������ ����
����, 

��� 
�������� ���
���� ���������	 
����
����
 


 ����� ��������, 
���	������� ����
������� 

����������������
����� Green Tech Startup Booster 

� VIII ��������� ����������� «�����
�� ��������� 


���	������� ������».

��������� «����������»

�����
��� 
��
����� �������
���� ��
�����	� 


�����	, 
�������
��� ��������������, ������ 

���������������� �����
������� � ���
������ ��� 

���������� ����
�������� ����. ���
�������� 

�� ���������� ���������������� 
���
������, 

�����
��� �������� 
���� ���������	�� ��������� 

��� ���
���� ���	� 
�������	� 
������
, ������ ��� 

�����������, ����� ���
��������� ��������
����, 


����
����
���	� ����� 
������
���
����, 

���������� ������� 
���������
�. ��� ����������� 

����� ����� 
���
������ � ������������	� ���
����, 

������
	, �����	� � ������
������	� �����������, 


���
 ���
�� �� ����� �����
����.

Severstal Digital Business

��������� Severstal Digital Business ���
���� 

������� ��
	� ������	 ��� ���������������� 

������� � ������	� 
����������� �
��� 
��������. 

��������� ��
��	
��� ����� ��
��
�����, ��� 

������-����������� � �����
	� 
�������	, 

�
�����	� �������� ���������������� �������. 

����� 
����� � �����
	� 
������	, ��
��
����	� 

�� 
�������
����� ��
���������	� ����� � ������� 


������ �������
. 

Severstal Ventures

Severstal Ventures � ��������� 
������������ 

«��
�������», ��������� ��� 
�������� 

�����
���� 
������	� 
������
 
 ������� ��
	� 


����
����
���	� ���������� � ���������
. 

��� 
���� ������ � 
�������� ��
����� � ����� 

��
������� 
 
�������	� 
������	� ����	, ��� 

�
������
��� 
��
������� 
	����
����������	� 

���������� � 
������
. ������� Severstal Ventures 

����
�� ���
�
��� ��������������� ���
������ 


���
	� �������� 
����� ���
���� � ��
������� 

������ ����
	� 
�������. 

� 2023 ���� ����
�	�� ��
��
������� ������������ 

������	 �	�� �������� 
���������� ��
������� 


 ��������� �	��� � ��
������� 
 ���������� 

������
	. ���, ���
���� ������� ��� ��������� 

�����
, ������
 �������	� �� ��� ��� ����������� 

������� 
���
����
 ������������
�. � �������� ���� 


 �����
 ���
���� 
���� ������
 
� �
��
����� 


����
����
�� ������	� ������������������, 

��������� ���� «��
�������» ������ ���
�
��� 

���
�����	� 
�����	 � 
���������� ������ 

����������. 

����	 �� 2024 ��� � ������������� 
���
����
�  

«��
�������» �
�������� ��� ���� ��������� 
���	 
� ���
���� 
������ ����
����: 

� �������� ������ 
����� ����
	� 
�������
 �� �����	 ����; 

� 
���� ����
������	� ��������������� ������� �� �������	� 
	��
	, � ������ ���
��
���� � ���������� 

��
2
, 
���������� ��
�� ������	� �����
, 
�
	����� �
����������� � ����
������� 
����
����
�;

� 
���� ������� 
� �
����������� �������� ���
����� 
� 
����
����
� ����	��� �� �����. 

https://innovations.severstal.com/
https://severstal.com/rus/clients/services/technopark/
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� ��������� ����
������, ��
��
����	� �� ���������� ����� ���
���� 
 ������� �������
��� ���
����

� ��������� �����
	� ������� 
 ������� ESG 


����� �
��� ��
����
�������

� �������
���� ���������� ���������� ����� 

«��
�������» 
 ������� �������
��� ���
����

� ��
������� ������� ������� ����� 
 ������� 

ESG 
������
������� 
������������, 
������� 


�������� ���

� (
������������ ������� ���

	 

�
������ ���������	� �������� ���
����, � �� 

��������� 
������� ��� 
 �
�����)

� ������������ ������������ 
�������	� 


������������ 
� 
�
����� ESG-
�
�����

� ������������� ������������ ��������� 


��
�
����� �������
��� ���
����

� ��������� 
�������	 ���
���� 
 ������� ��� 

��������
������������

� ������� ����� �� �������
�� ���
����

� �
��
���� ��������������� 
�
������ 
 ������� 

�������
��� ���
����

� �
�������� 
��������	 � ���� ���
���� 


�������� �������
��� ���
���� � ������������ �� 

����������

� ��
������� �����
	� ��������	 
 ����� ESG, 


������ ��������� 
 ������� �������
��� 

���
����

� ������������� ��
�� ���������
 
� �
��
����� 

ESG-
�
������ 

� �����
���� ������������ 
����
�������
�
���� 

������	 �
��
����� ESG-
�
������

� ����������� �����	 � ����������� 
 ������� 

�����	 �����, 
���	������� ����
������� 

�������	 ���������� ����	 � ���������
��� 

������ 
�
���	 �������
��� ���
����

 GRI 2-13   

�������
�� ���
���� �
������ 
���	� �������������� ��
��
������ � ����������	� ���
������� 

���
�����
��� �������	 «��
�������». �
��
����� 
�
������ �������
��� ���
���� ���������
��� 
� 
�� 

�������������	� ���
�� � ������-
������	 ���
����.

��������� �
��
����� 
�������
	� ���
����� 

�������	 � 
���
������ 

��
�� ���������


���������	� ��������  

�� «��
������� ����������»

��������	� ������������	� 
������������ 

�
��
������ ���
���� 
������� ���

� 
� �������
��� ���
���� 

������� 
� ����
������� � �������
��� 

���
���� 

�
��
����� 
� ���
�����
��� ���������� 

��
����
������� � ������
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�������

����������  
����
����� 
���������

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

 � �-35  

� ������ 2023 ���� �� ���
�� ��
��� ���������
 �	�� 


������ � ����� �
������
��� ��������� 
�������� 

�������
��� ���
���� �� 2030 ���� 
�������� 

��
���� «������ � �������
�� ����������� 

��������». ��������� 
 ������� �������
��� ���
���� 

�
������ ������ ������-��������� «��
�������» 

��������
��
��� �������������� 
��������	  


��ESG-��
��
������ ������������ ���
����, 


������� ������������� ��
���	 
������	  


 ������-���������.

� �������� ���� ���
���� 

��
	� 
������� 


�������
��� ��������� � ����� �� �������
�� 

���
���� �� 2022 ��� 
 ������
����� 
����� 

���������� ���������. 

��� �������
���� ��������� «��
�������» 

�
������� �� ������ ����
	� 
������� 

�������������	� ��������
	 
 ������� �������
��� 

���
����, �����
���� ESG-��������
, �������� 

�����
	� ����������
���	� ������, ����
����	� 

������ � �
	�. 

«��
�������» ����� �
��	
��� �������������� 


��������	 � ������ �������
��� ���
���� ��� 

(���). ��� ������������ �
���� 
������������� 


�������
�� ���
���� 
	������ ��� ���� 
����� 


���������	� ���, �����
�
 �� 
 ��������� 
 ������� 

�������
��� ���
����. 

��������� 
������� 
 ���� ���� 
���������	� 

��
��
����� «��
�������» � ��
��	
��� 
������� 


������	� ����� ���
���� 
 ������� �����	 

���������� ����	, ����
������� �����, ���
���� 

�������
 
�������
��, ���
���� 
��������. 

�������������� 
����
����	� ����� 
� ������� 

�����
��
����� ���������� 
��� ����
������. 

��������� «��
�������» 

�������� �������
��� ���
���� 

� ����
����
�� � ������� ����
	�� 
��������� 

«��
�������» 
�������� 
��
����� �������	� 


�������� ��������� � ��
������ �� � ������ 

��������	� 
����������� ����������
���	� ������ 

���
����.

���� ��������� 
	���
��� 
 ������
� �����
	� 


���������� �������
����� (�� ) ��� ����
�������� 


���
������ � ���������	� 
������������ 

«��
�������». � 2023 ���� �	� �
������ ��
�� 

����������
, 
 ��  �����	� 
����� ���� 
 ������� 

�����	 ����� � 
���	������� ����
�������. 

�������� ��������� ���
���� 
�������� 
��������� 

���������� ��
��� ����������
, ������� ��  


������ �������
��� ���
����.

����� ����, 
 �������� ���� «��
�������» ����� 

��
������ ��������� �������������� �� 2030 ���� 

«������ � ���������������� ��������», ������� 

�
�������� �������������� ��
��
����� � ���� 

���
���� 
� �������� 
	�����
 
������
	� 

����
. 

��������� � ��������� �������������� 

����� ������ 
 ������� «›�������� ������� 

���������������
�����», ���. 152.

������ �������	� ��������� 
 ���
���� �����
��� 

������� 
������� 
��������� ���
�����
�	� 

���������
, ���������������� ������ ���
���� 


� �������	� ��
��
������ �������
��� ���
����. 

���������� ��������	 «��
�������» ����	
��� 


�����
	� �����������	� � ���������� 

��������
	 
 ����� ESG, � ����� �
������� 

��������
���� ��������������
� ���������� 

��������� � �����������	� ���������
 ������ 

����������� (��������	 ISO).

https://severstal.com/upload/iblock/ba8/cyq9yd453ga3822ttw01vvjj1l73o36s/ESG_presentation_RUS_4_01_02_23_hyperlink.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/ba8/cyq9yd453ga3822ttw01vvjj1l73o36s/ESG_presentation_RUS_4_01_02_23_hyperlink.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
https://severstal.com/rus/sustainable-development/policies-documents/?category=policies
https://severstal.com/rus/sustainable-development/policies-documents/?category=policies
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1  �������� �� 1,7% ������������ ����
��� ���
�� �������
����� 2020 ���� �����
����� � ������ ���� ������ 
 �����
��
������ �����.
2  ���
���� �������	
��� 
��������� 
� �������: (����
����
���� + ��������� + ����������) * 100 / ������
���� ������
. 

���� ��������� � ������� ����
������ �������� � �������� � �� ���������� �� ����� 2023 ��
� 

����������� ���� ��������

E

	������� ���
���

� � 	 2025 ��
� ��������� ���13% 


���
	� 
	����	 ������������ 


�����
 (
�����
����� 

��2017������)

� � � �� 6,5% 
 2023 ���� 

������������ 2017 ����

������ ������������ 

�������

� � �� 3% � 2024 ��
� � �� 10% 

� 2030���
� ��������� 

�������
����� 
	�����
 


������
	� ����
 

(
�����
����� � 2020 �����)

� � � �� 1,7% 
 2023 ���� 

������������ 2020 ����1

���������� 

����
���
� � 	 2030 ��
� ���������� ���� 

���������� ������
 98,5%2 � � 98% 
 2023 ����

¡����� ��
��� 

��������

� � 	 2025 ��
� 


������«��
�������», 

����
�
����� 
���
������� 

��������� �� 12% ����� 

��������	� 
�
���	� ������	 

������������ 
�����
, 


��
	������ �������
	 

��
�����	� ������
 

(
�����
����� ��2017������) 

� � � �� 11,3% 
 2023 ���� 

������������ 2017 ����

S
������ ���
� 

�������������� 

������������

������� ���
�

� � 	 2025 ��
� �����������
��� 

100% �������
��� 


�����
����
�� �� ���������� 

ISO�45001

� � 92% 
 2023 ����

� � �� 0,48 � 2025 ��
� 

��
��0,45���2030 ��
� ������� 

���
��� 
����
����
������ 

���
������� (LTIFR) ����� 

�����
������ 
�������� 

��
���������


� � 0,58 
 2023 ����  

� � ���� ����������� ������� 

��2025���
� � � 2 ������ 
 2023 ����  

G
����������������� 

������� 

�������������� 

����������

��������
����� ���� �� �	�� ������
����
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�������

����������  
����
����� 
���������

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

����� 
 ���������� ������	� 
��� ���

¡�
��� ��� 	������� ����������� �������� 	������� ���������� 2023 ��
�

��� '3.  

����
������ �����
��� ������ ����� � �������
�� �����
������ ��� 
��� 
 ����� 
�������

3.4     �������� ���������� 

�� ������������	� 

������
����

3.8     ����
������ �����
� 

��������
���	� 

������� 

����
����������

���, well-being 
��������, 

������	� 
���
�� ��� ���������-

���������� � ����������������-


�������
��������� ���	�� ��� 

����������
 � �����
 �� �����, 


��������� �
����
�	� ����
������, 

���
���� ����������� ���������� 

�������
 
�������
��, ���. 112

� ����
���� �������
���� ��� 

������� �������	 ����������� 

������� ��������� 
�������� �� 

������������ 
��������

� 2 858 ����������
 � �� ����� 


��
�����
����� ���������-

�������	� �������� � ���	��� 


��
�������� ���

3.7.     ����
������ 

�����
� ��������� 
� 


������
���� �����

������ «���� �� ����������
�» 


� �������� ����� ��������	� 

�������� � ��������, 
���������� 

������������ (��
���� 
 2023 ����); 


����� «�����», ��
��
����	� 

���
����������� � 
�����
������� 

������
 �� ��
��������	�, ���. 130

� 130 ������ 
������ ������� 


�
������ «���� �� ����������
�»

� 3 �� 4 ������
 �� ��
��������	� 

����� 
�����
������ ��������� 


������ «�����»

��� '4.  

����
������ 
����
������ � �
��
����
��� ������
������ ������
���� � 
�������� 


���������� �������� ��� 
���

4.3     ��
�	� �����
 

��
��������������-

������������ 

��
	����� 

������
����

������������
� ��������
������	�� 

������������, 
���������������	� 


�������	, 
��
������� �� 
������� 

��������
 
���
 � �����
1, � ����� 

�������������
� 
	
�������
, ���. 108

� �������
��	 ��
�����	� �����	� 


�������	 � ����, ���� ��. �������, 

��� � ����2 
� ����� ��
��
������, 

��� ������	� ����������, 

�������
�� �����������, ���������� 


����
����
� � ��.

� 30 ����
�� �	�� ������������	 


����
���� 
� ������ �������
�� 

��� ��������
 � 
	
�������
 � 

IT-�
������������ IT Hub

4.4     �
�������� ����� 

�����, ���������� 


�������
���	�� 

��
	����, 
 ��� 

����� 
 ����� 


���
������������
�

��������� ����
������ ��� 


���
����������� 
 ������ 


����������
�� � «�������
�� 

���������� ���
����» (���) 

�. ����
�
��, �������� 

������
��������� ����
� 
 ������ 

���
�����
���� 
���������
� 

pro�bono, ���. 125

� ���
����� 33 ������
������	� 

����
������ ��� 
���
�����������

� 50 
�������
 ���
���� � ����� 

���������� ����
 
����� �������� 


�����
�� �����	 � ���
�������� 

� �������	�� ���������� 
 ������ 

pro bono

1  �	���� ������� ��
������ � ������� �
��������� ������� ��
������. 
2  ��������� ���������	� ���
������� ��. �. �. �������, �����
���� ���������
���	� ����������� ���
������� ��. �.  . �������, ����
�
����� 

���������
���	� ���
�������, ����������� ���������
���	� ���
�������. 
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�

��� '8.  

�������
�� �������
��� �������������� �����, 
����� � 
����
���������� ��������� 

����������� ������

8.2     ��
	����� 


����
������������  


����������

���
���� ��
	� 
���
 
��������, 

��������������� ������������ 

������
�������� ������������, 

���.�53

� ����������� 190 ��
	� 
���
 


��������, 21 ��
	� 
������ 
	
���� 

����	���

� ����������� ��1 « ��
������ ������� 

��������� 
�������», ������� 
������� 

����������� �������
�� �
��
���� 

�������� ��
��
� 

8.3     ���������
����� 

������
���� 
�������

������	 
� ���
���� ��������� 

������� 
 ������ 
����������
�� 

��«�������
�� ���������� ���
����» 

�. ����
�
��, ��
������� 
 ���
���� 

�������
 
�������
��, ��������� 

���������� ���
���	 ����������
, 

����
������ �����������
�������� 

���
�� �
���	 ����� 
 ��������, 

��
���������	� ����������	� 


�������� ����������
 

(��������
������
�, 
���������
�, 

������������������ 
���������� 

���.
.), ���. 112

� ��
������ � �����2, ��� 

���������������� �. ����
�
�� 

�������
��� 
�������� 
��
�
	����� 

������
� �
��
����� ���������� 


�������� ��� 
������
������ 

��������� �
��
 ��������
����	� ����� 

����
�
��

� �������
�� ������� 
� 
�������� 

���������-���������
���	� 
������
 

������� ����
�
�� ������� ������� 

������
	� ������
 
�������� 9 ��� ���. 

8.4     ��
	����� 

�������
����� 

��
�����
���� 

�������


��������� 
� �
��������� 

������
���������� � ���
���� 

�����
����� ���������, 

��
�����
���� ��������� 
��	, 

���.�167

� �� ����� ��
����� ��
�� ����
�� 

�������������� ������
��������� 

������� 

� 98,2% � ���� ��������� 
��	

8.8     ������ �����
	� 


��
 � �������
�� 

����
������ 

������	� 

������
���	� ����
�� 

�����	

��
�������
�
���� ������	 

�
��
����� ������� �����, 

����
������ ����
���	� ����
�� 

�����	, ���. 136

� ����� 43 �	�. ����������
 
����� 

�������� 
� ������ �����

� 82% � ������ �������	 ����
������ 


�
������ 
 ���
���� 
� ����������� 

�
���� «����� «��
�������»

8.9.    ���������� 

���������
����� 

���������  


�������� 

�������
��� �������

���
���� 
���	��������, 


���������� � 
�������� 

������� 
 �������� 
�������
��, 

���������
���� 
�������	 

«�������������� ��
���», ���. 133 

� 168 �����
���������� 
������� 
����� 


 ������ 
�������	 «����� �������� 

��
���»

� ���
����� 45 ����
������, 

��
��
����	� �� ���
���� 
���������� 

� 
�������� �������

��� '9.  

�������� ������� �������������	, �������
�� 
����
����� � �������
�� ���������������� 

������
�����

9.3     ���������� �����
� 

���3 � �������
	� 

������� � �������� 

�� ���������� 


�
����
����
����-

��	��
	� ��
���� 

����
�� � ���, ��������, �������� 

�������������� 
�������� 

����
��
������� ��
���������	� 


������
 ���, �������
�� 

���������� �	���
 ��	�� 


������
������ ��� 
 ������ 

������������ ���, ���. 90

� ���
����� ����� �	���� ����
������ 

�������������� ��� ���

1  ����������� ����
������.
2  �����-������������� ���������
���	� ���
�������.
3  ���	� � ������� 
���
������.
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¡�
��� ��� 	������� ����������� �������� 	������� ���������� 2023 ��
�

��� '11.  

����
������ ����	�����, ����
�������, �������������� � ������������� �������
���� ������
 

����������	� 
�����


11.4     ������  

� ���������� 


��������� 

����������� 

��
��������� 

��������

��������� 
� �������������
� 

�.�����
�
��, ����������, ���. 130

� �	������ 500 ����
��
 

��2�670�����������


� ��
������ ������������� ������������� 

������ � 
���� 
��.�����
�
��

11.6     ���������� 

������
���� 

�������������� 


�������
��  

������


�������� 
	�����
 

������������ 
�����
 


����������, ������� �����	� 
��, 

���. 181

� ����������� 
�������� 
� ������������ 

������ ��
������ �������������

� ��
�����	 
������������	� �����	 

�� ������
�� ������� ��
��
	� �����
 

������������������ 
����
����
� 

��� '12.  

����
������ 
������� � ����������	� ������� 
���������� � 
����
����
�

12.5     ������
����� 

���������� ������ 

������


���������� ���������� ������
, 

�
�������� ���� ���������� 

������
, ���. 197

� ��
���� �
	��	� ������� 
����
����
� 

���
�������� ��������� �� ������
 


������� �����������
������ �����

� ��������
�� ��������	� ���� 

��������������� ������
 �� 
���
������ 

«�����»

��� '13.  

�������� �����	� ��� 
� ������ � ���������� ������� � ��� 
�������
����

13.1     ��
	����� 

��
����
�������� 

� �
��������� 

���
����
����� 

� �
���	� 

������������� 

�
������

������ ������������� 

�����
, ���������� 


	�����
 
������
	� ����
, 

���������� 
����
 ���
����� 


���
������, 
	
��� ���������� 

�������������� ������, ���. 162

� ��
������� ��������� �������������� 

�� 2030 ���� «������ � ���������������� 

��������»

� ������	 ������������� ����� 

������������	 
���	 ���
����� ��� 

«����������� ����	��» � «������»

��� '17.  

����
����� ������
 �������
����� � ����
������ �����	 
 ������ ����������� 
��������
� 


���������� �������
��� ���
����

17.17     ���
���� 

�������
���� 


��������
� ����� 

���������
���	� 

� �����	� 

��������� � ����� 

������������� 

������������ 

������
�

������������
� � ������� 


���
�������� 
� 
�
����� 

�������
��� ���
����, 


��������
� � ��� � ��	�� 

������
���	�� �������������, 

������� 
 ������-����������� 

� ����
	� ������������, 


�����
�������, 
��
�����	� 

������������ ��������	� ESG-


�
����
, ���. 73

� ������� ������� 
 ����������� ������ 

�������� ���
����� ��� �� ��������� 

������� (COP28)

� ����� �
�� �	��� ����������
 ��������� 


��
������ 
�
����������� ����
������ 

��������� 
��������
� 
������� 

������������� ��
��� ���
�����
�	� 


��������
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«��
�������» 
����� 
 ����������	� ������� 
����� ������� 

������
����������� ����������	� ����� � ���������� ����������	� 


������
 «��� 
����». ���
���� ����� �
������ ��������������� 

������� «������� ����������	� 
������
», 
���������	� �� 

����«����������	� 
��������	»1.

����������	� ��
��
����� ������������ «��
�������» 
� ������ ����
����
��� ����� ����������	� 
������
 

������ � ���
���� 
�������� ����
��� ������� 
 �� ���������� ��������� ���������� �������	� 
�������.

������� 
 ����������	� 

�������

1  �� ����������� ������������ 
����� «��� 
���� � 2021�2022», �
������
���	� 
����� 2023 ����.
2 � ��� ����� 
��
����	 
�����	 «��
�������», 
������� 
 ����� ������������ 
����� «��� 
���� � 2021�2022».

������ ���������2 	������� ���������� 2023 ��
� 

���
������� 
�������� 

����«��
�������» 
� �������� 

��
���
�	� 
	�����
 

������������ 
�����
 � 
	�����
 


���������	� ������������ 


�����
 (
 ������ ������������ 


������ «����	� 
�����»), ���. 181

� ��
�����	 18 �� 26 ����
������ ���
�������� 


����������������� 
������ «����	� 
�����». 

��
���
��� �������� 
	�����
 ������������ 
�����
 

�����
��� 47,1 �	�. ����, �
���	� (
���������	�) � 

6,66��	������.

� ��� «��
�������» 
����� ��� 
����� �
������ 


���������� ������������� ����� «�	����� ����	� 


�����»

������������
� «��
�������» 

�����
������� ��
�
������ 
� ��� 

����
 �������� C�
���, ���. 213

� �
������
�� ������ «����	 � �����», �����
���	 

������� ��
��
���	 
� 
�� ����	 � ���������� 

�.�����
�
��.

� ��
������ ����������
� ������������� ���
	 


����
������ ��
�
������

���������� ��������������� 


 ������� 
�������
�� 

«��
�������» �� �������, ���. 215

� ���
���� ��
�������� ���
 
������ 
� �������� 


������ «����������� ����	��» �� ���������� 

�����, 
� ������ �������� ����������	 ����
������ 


� ���������� ������������� ��������������� 

�����������

��������� «������������� 

���
������ � ���
���», ���������� 

�� 
�
	����� ���� ����
�� � ��� 

�. ����
�
�� � ����������� ������� 

����� ���
���� �������. ���� 

������ ���
���� 
�������
���� 


���
������� ������ 
������� ��� 


����������
��, 
��
���� �������� 


������
������ ���, 
������ 

��� 
	�����
���� ���
������, 

�������� 
� ��
��
����� 

��
�������������, ���. 90

� ���������� ����
������ �����	 
�������	-

���������� ����
�� « ���������� ������-���
������», 

� 
������ ������� 
������
����� ��� ����� 

��������� �
�� ��
��	 � ������ � 
����
���� �� 

���
���� �������. ���������
�� � ��� «��
�������» 

�����
��� 29%

https://нашвклад.рф/results/2022/nacproekty/socialnye-proekty
https://нашвклад.рф/results/2022/nacproekty/socialnye-proekty
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����
����� 
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��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������ ���������2 	������� ���������� 2023 ��
� 

��������� «�������� �������» 


��
�
���������� �����
��� 

������ ����� ����� ����������
 

������������� �� ������ 


�������
�� 
��
������ 

�
����
�	� ����������	� 

����
������, 
�������
����� 


����������� ��� ������� �
�����, 

���. 114

� � ������ 
�������	 «�������� �������» 
��
����� 

124��
����
�	� ����
������, 
������	� 
������ 

������� 6 788 ����������


�
����
��� �
������ ����������
 

«��
�������» No Limits, ���. 114

� ���
���� 
����� ���������������� ����� 
 ���	��� 

������� 
�������
��, 
 ������� 
������ ������� 

1�300�����
��

� � ������ 
���������� 
������ «�����
�	� �
���» 

��������� �
������ No Limits 
������ ����� 200 ����� 

�� ����� 
 ������� ��������� �������� 
 �������� 

�
����� � 
���
�� �
����
��� �����	, ��
������, 

�
���� �
����
�	� ������

� ���������	 �
����
�	� �������	 � 
�������� 


��.�����
�
��

� � ������ «¤���	 �
����
���� 
�������� No Limits» 


������
���	 ����� 40 
��������
, �����	� �����
��� 


�
��
������ �
����
�	� ��������� ����
������. 

����� 
�������� 
��������
 ������� 1 500 ����
��

›�������	� �����	 «��
�������», 

��
��
����	� �� ���
���� 

������
�������� ����	 
 ������� 

����������� � IT ��� �������� 

����, ���������� ������ �������� 

� 
�
	����� 
��
������������� 

������
 
�������
��, ���. 108

� �� ����� 2023 ���� 
 4 ������ ������ �����
��� 

7�������
, 
 �����	� ������ 220 �����.

� 90% 
	
�������
 ��������	� ������
 
����
��� 

�������������� �
����������� 
 
��	

��������� 
� ���
���� 

���������� �. ����
�
�� � 

�������� ��������������� 
���� 

«����
�
��» ��� �������
�� ���, 

���. 125

� 507,2 ��� ���. 
����
��� 
 ������ ������� 

������������
 
����

��������� «�����
�� 

�������������», ���������� 

��������
������ 
����
����
�, 

���
���� IT � 
�������� 

���������
���	� IT-
������� 


������������� «��
�������», 

���.�53

� �������� ���������� ������	 �
������������ 

���������� ������
� �������� 
�������� «Sherlock», 

� ����� 
 ������ ���
� 
����� ������
 �� �������
 


������	 IT-����������	 ��� ������ ����� 


�������
���� ������
 ������
����
�� �����
����� 

������
� 
��������

������	 
� ���
���� 

������
� ��������� ����	 

�.�����
�
��, ��
��
����	� 

�� 
���� ��
�������� ������ 


������ 
�������� ����������� 

�����������
 �
��
����� 

��������� ������ ��� 
�
	����� 

�� ������
�, ��������������� 

��������
� ��� �������, ���. 130

� ������������
��	 ������������ ����� ������, 

��
������ 
���
���, � 
��� «���
�����». ›�
������� 

�����
��� 1,5 ���� ���.

� «��
�������» ����� 
���������� 
 ��������� 

«�� 
���� 
 �������
�� ���
���� ����������» 

������������ 
����� «�����	 ��
����
������ 

�������»
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������ ���������2 	������� ���������� 2023 ��
� 

��������� «����� �������� 

��
���» 
� ������������ 

��������-����������� �������� 

�������� ��
���, 
	�
����� 

������ 
������	� ��������
 

����������	� �����
, 
�
	����� 


���������������� ��������
� 

������	� ���������
, ���. 133

� �������� 285 ���
�� �� ������� 
 �������	� 

��
��
������ 
�������	, 
���� �� ���������� 


�������	 
	������ 15 ��� ���. 

����� ���������������� 


���	��������� 
 �. ����
�
���� 

���������-������
������	� 

���
����, 
��
�����	� 

������� ����
���������� 

���������������� �������, 


�������� � ������������ ������ 

����� ������ 
� ��	��� 

� ����� ���������������� 
���	��������� 
������� 


���� 19 �	�. ����
��

https://museummet.ru
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«��
�������»  

�������

����������  
����
����� 
���������

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������� 
 ������������ 
����������
�� 

 GRI 2-28 

«��
�������» �������� 
������� ���
���� � ����
����� 
���������� ��������� � ����������� ������ 

��������� ������������� ��� ���������� ��� ��� � ����������	� �����. ��� ����� ���
���� 
�������� 

������� 
 ������-�����������, ����
	� ������������ � 
 ������������
� � 
��������� 
����� 
���� 
��������� 

�������
�� ����������� ��������. 

���, � 2018 ���� ���
���� �
������ ���������� ������������ ���� ����������� ����
��� ��� 
 ������ ������� 

�����������
� 
� ���������� ������ ��� 
�����
�
. �������� 
 �
��� ������ �� �������
�� ���
���� 

«��
�������» �����	
��� ���������� � ����������� 
�������� 
 ����
����
�� � �����
������ ������ 

��������
	.

������� � ������-����������� � 
������ ��¢�
�������

�������
	� �����������

� ���������� «�� ��
�� �	���»

� ��������� ���������� 
����
�������� ����� 

(World Steel Association)

� ���������� 
���
������ ������ ����������� 

«������� �����»

� ���������� ���
���� ��������� �����������
�

����
	� �����������

� ���������� ���� 
���	��������
 � 
���
����������� (����)

� �����
�-
���	������� 
����� ���������� ���������

� ������
���	� ��
�� �  ��
�����-�����������
�	� ��
�� 
�� ����������� ���������� ������ ������

� �������������� ������
����� ����������� «����
�� ������»

� ���� ���

� ����
�� ��
�� �
���������� �������������� �����

� ���������� �
��
������� �������

� ���������-���������� 
����������
�� 
����� (���)

����������� 
 ������� �������
��� ���
���� 

� ������������ ���� ����������� ����
��� ��� 


�������

� ���������� ���
���� 
������
������ 

����������

� ���������� ���������
 ������

� ���������� ���
�����
�	� ���������
 ������

� ���������� ���������
 
� ������������� 

�����
�����
�	� ����� ������

� ����� ������


� ������ 
 ����� �������
������ ����������

«��
�������» ����	
��� 
�������� � ������-�������
��������� ����������, ���������� ��
�����	� 


�����	, ��
��
����	� �� 
�
	����� �������-������������� �������
����� 
����
����
�. ��� 
������
�� 


���
����
�	� ���������
 ���
���� ������������ � 
�������	�� 
����� � �������, ��������
� ���������� 

�������	�� ��������� ������.
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�����
�������� � �������� � ���������������� ��������������

������-�����
����������� ���������

�. ������ � ���������� �������

� ���� «���������	� ������-�������
��������� �������� ������ ����������� ��.�›.��.��������»1

� �� «������-�������
��������� ����� «�����������
�»

� ›������� 
������ ���������� ������ ���

� ������-�������
��������� �������� �����

�. �����-���������

� �›� «�������
���� ��������» � ��›› �� «��������»

£���������� �������

� ›������� �������� 
��������� 
�� ��� ��. �. �. ��
�����

������ ������� ����
����

�. ������ � ���������� �������

� �����
���� ���������
���	� ���
������� ��. �.��.���������
�

� �����
���� ���������
���	� �������� �����������	� ���������

� �����
���� ���������
���	� ����������� ���
������� ��.��.� . �������

� ����������	� �������
��������� ���
������� «�	���� ����� ���������»

� ����������	� �������
��������� �����	� �������� �›�›

� ����������	� �������
��������� ��������������� ���
������� «�›���»

� �����
���� 
�������������� ���
�������

� �����
���� �������������� ���
�������

� ���������� ������������� ���
������� ��. �. �. �������
�

� �������
	� ���
������� 
�� ���
�������
� ���������� ���������

�. �����-��������� ����������
���� �������

� �����-������������� ���������
���	� ���
�������

� ����������	� �������
��������� ���
������� ›���

� �����-������������� ����	� ���
�������

� �����-������������� 
�������������� ���
������� ����� ��������

�������
���� �������

� ������������ ���������
���	� ����������	� �������
��������� ���
�������

� ������������ ���������
���	� ��������������� ���
������� ��. �. �. ¤���
�

������� �������

� ������� 
�������������� ���
�������

����
������� �������

� ��������� ���������	� ���
������� ��. �. �. �������

������
���� �������

� ����������� ���������
���	� ���
�������

� ����
�
����� ���������
���	� ���
�������

����������� �������

� �������������� ���������
���	� ����������� ���
������� ��. �. ›. ����
�

���������� �������

� ›
���
���� �������������� ���
�������

1  �����	� ����� ����� ����� ��������� 
 ������ ��������.



75�� ������ 

��������
�������

«��
�������»  

�������

����������  
����
����� 
���������

��
����
����� 

��
����  


����
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�
��
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��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

���
��� ����������� ������� ����
����

������
���� �������

� ����
�
����� ���������������� ������� ��. ��������� ›. �. �������

� ����
�
����� ��������������� �������

� ����
�
����� ����������	� �������

� ����
�
����� �����
�������	� �������

� ����
�
����� ���������������� ��������

�������
���� �������

� ������������ ����������	� �������

� ������������ ����������������	� ��������

� ������������ 
�������������� ��������

� ������������ ������������	� �������

� ���
��
���� 
�������������� ��������

���������� �������

� ������������ �����
���	�����	� �������

���������� 	������

� ������������� 
�������������� �������
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�����������
�� � �����
	�� 
����������
���	�� ��������� 

 GRI 2-12     GRI 2-28     GRI 2-29    

«��
�������» 
	�����
��� ����������	� ��������� � ������ ���

�� ����������
���	� ������, 
�������
�� 

������
����� ������������ � ����	
�� �� �������	 � �������� 
 
������ �
��� ������������. � ���������, 

���
���� 
��
���� �
��� 
��� ����������
���	� ������ 
 ����� �
��������� ������
���	� ��� ��� �����	��� 


 ������, � ����� �������� �������� �
���, ����	 �������� ������
� � 
����������� ����������. 

��������� �� �
���� ����������
���	� ������ � ��� ������ ����� ������ 
 ������� «�� ������», ���. 8. 

	������� ���������������� ������� � ����� ������
�
����� � ����

������ ����� ������
�
����� ���������� ������
�
����� � 2023 ��
�

 �������� 

�����������

� 
��
������ ������ �������� 

���������


� 
��
������ ��� ��
������

� �����	��� ���������� 
 ������� ESG

� 
������
�� ��
���
 �� ��
���	, ���
���� 

�
���������� ������� �� �����

� ������������

� 
��
����� ����� 100 
����� 

����
��������

� ����� ��� «��
�������» 
���� 


������� �����	� ����� �����
���� 

�����

���������� 

����
��
����

� ���
������� 
��
���� �����������


� ������������
� 
 ������� ���������� 

����
����� ��
	� ����������

� ��������
���� 
����
����
 ��� 


�������� �������� �
���

� 
�������� ������-
�������	 ��� 

����
����� ������������ Industrial Market

� ��������� 
�������
 
����������
�� 

��
�����������

� ��
����� 
�������� �����
������ 

�
���������� 
����
����
  


��ESG-���������

� ������� 
������ ����
�� �� ���� 

��
�

������ 
 �� 
�������	 

Industrial Market

	������ 

������������

� �������
���� ���������� 
���
�������

� ��������
���� ��� ������ 

���
���
���������

� ���������� ��
�����	� 
������


� ���������� ��
	� 
���
 
��������

� 
	���	 �� 
���
������ ���
������ 


�����������

� 
����������
�� 
 ������ ���������� 


��������� CheckSteel

� 
��
���� ����
�� �
��� 

���
���
��������� �������
 (����� 

���
���
��������� �����
��� 91%)

� �� 56% �
������ ����� 
����
����
� 


��������, ������������� ��
������ 

�����������

� �
����������
��	 
������	 


����������
�� � ��������� 


�
��������� CheckSteel
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������ ����� ������
�
����� ���������� ������
�
����� � 2023 ��
�

�����
���� 

��������

� ���������
���� � ���� �������� �
��� 

����� �����	 ������������:

 �  ���
�����
��� ������, ������������	� 

����	��� � �����	;

 �  ������� ���
�����
���� ����
������, 

��������-
����� «��
�������-����»;

 �  ������� ������ �������� Yammer;

 �  ��������	� 
������ ����
����
� 

����������
��;

 �  ������������ ������� ��� ����	� 

��������� 
��������;

 �  �
���	 ���
���
��������� 

��
�
����������

� �������� � ���
���� ����������


� ���
���� ���
�����
���� 
���������
�

� �
������� ���� ����������
, 

��
�����	� ���������, �� 95%

� �������� 
������� ��������	� 


������� ��� ����������


� 
��
����� ������ ����������
 ����� 


��� ��������� ����������


� �
������� ���� ���������
 

�������
���� 
�
���������� 

�����
���
��������� ����������
 

«����� «��
�������» �� 88%

������ 

����
���������
 

������, 

�������������� 

�����������

� ������� 
 ������ ���������
���	� 

��
��������	� ������


� 
	
������� 
������
 
 ������ 

���������� ���������� � ���������-

������������� 
��������
� � ��������� 


�������
��

� 
��������
� � ����������	�� �������� 


����� 
 ������� ���
����� � ��������� 

�������, ������������, �
��
����� 

�������� � ��.

� ��������� ���������� � ��������� 

�����	 ���������� ����	 ����� 

�. ����
�
�� 
� 
������ ������
 


������� � ��������� ��� 
����������

� ��������� ���������� 

��
��
�������
�� ����������� ������� 

������������ �������������� 
������

� ��
������ � 
��������� ����������� 

�����
��� ���
����� � ��������� 

������� ���
������ ������� 

�����
�������	� 
�����

� ��������� ���������� 

��
��
�������
�� ����
���� ������� 


� ���������� ��
������������ 


������, ��
��
������� 

��������������� ���������

���
��������� 

������� 

���������, 

��
������ 

����� ��������� 

� �������� 


����������� 

��������

� 
�������� ������ � �������� �������

� �������������
� ������


� 
�������� ������
����, �������	 

���
����

� 
����������� �������
�

� ������� 
 ���������� ����������	� 


������


� 
��
������ ������
���	� ��������

� ���������
���� �����	� ������� 

� ���������	� 
������������	� 

����
������� � ���������	� �����������

� ������ � ����������� � �������� 

���������

� ��
��
���� ����� 1,5 ��������. 

������������� 
������� 

�������������
� 
 �������� 


�������
��

� 
 ������ ������������ ��� 
 ����
�
�� 

�	�� ����	�� 62 ��
	� �������

� �������
��� 24 ��������	� 
������ 


������� �����
������ ����� «������ 

� ����»

� ��
��
���	 ������
� �� ���������� 

���� ����
������ 
� ���������� 

����������	� �������� ������	� 

�����������	� ������
 ��
���
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������ ����� ������
�
����� ���������� ������
�
����� � 2023 ��
�

������-

���������� 

� 
������ 

��¢�
������

� ������� 
 ������ �������
	� � ������ 

����
	� �����������

� 
��
������ 
����� � ����������� 

�������������� ����������� «������ 

� ���������������� ��������» 

������������ ��
�����	� 
������


� � �������������� ����������� 

«������ � ���������������� 

��������» 
������������� 

������������ ���� «����������� 

����
��� ���», ���
���� «������ 

 �������», «�����» � «����
	� 

�����	»

� ����������	 ��������
�	� 
��������� 


	�����
 
������
	� ����
 ��� 

�
��
������
 ��� 
 ������ ������� 


������������ ������� ���

�� 
�� 

���� ���

�	�, 

������������ 

����������� 

������������� 

� ����� �����, 

��������, 

�����������, 

������, 

�
�������������

� ������������
� � 
�������	�� �›› 

� 
����� ��� 
������
�� �����
 
�� 


���������� 
����
����
�

� ��
�����	� ����������� � ������� 


 �
��������� � ������
��������	� 


�������

� ���������� 
������
 
� 
�������� 

�����
���� �������	 � �������
�, �
����

� ���	��� �
����
�	� ������������ 

������� ������������ 
����� 


�
����������� �������
���� 

������������

� ������
���	 ��� �������
�	� 

�
����
�	� 
������� ��� 

�����������	� ����

� 
	������ ����� 1,4 ���� ���. 

�� 
�������� ������������ 

������
����������� ����� «������� 

��
���»
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16%
���� ����
�� � �����	� 

����
����
 (�1 
. 
.)1

29%
���� ����
�� � 
���
������ 
������ � �������� �������  
(� 2 
. 
.)

91%
���
��� ����� 
���
���
��������� �������
 

���	�� 
����
���� 
�������
������ (� 2 
. 
.)

�����
	� ����	  
2023 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

���� �������
��� 
�� 10 
�����
�


���� �������
��� 
���
���� ���

1 ����� � ����� � ������������ 2022 ����. 
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«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

������������� 
�������  
��������

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

�����������
��  
��
����
������ � 
����������� 

������ � �
��
����� 

 GRI 3-3     GRI 2-23 

��� �������
���� �������
�� � 
��������� ��
���� 
����
�� «��
�������» ����
����
����� 
�����
��� 

��
����
���	� ����
��. ���
���� ���
�
��� ����������	� � 
�����
	����	� ��������� � ����
	�� 


��������� � ��������� 
 ����
����
�� � �������� ����
��� 
��������
� ��� «��
�������», 
 ������� 

�����
���	 �� �����������
� � �������� 
 ��������� 
�������
, 
������ 
	
������� ESG-�����
����. 

���������� ������������� 
�������� ������� ������������ ������� 
� �����.

�����
	� 
��������� ��������	 
 ������� �������
���� ��
����
����� ��
���� 
����
��

� 	�
��� 
������� ����������� ������
��
��� 
�����
	 �������
���� ��
����
����� ��
���� 
����
��.

� ��������� �������� ������� 
� 2028 ��
� �
�������� �������������� 
��������	 ����
����� 

������������ ���
����. 

� ��������� �� ������ � SRM1 �������� 
��
��� 
��
������ ����
���	� 
������� � ����
�	� �����
���� 

��
����
�����.

� ������
���� �� �������� �������� �����
���� � 
����
����� � ����
����� 
�������� 
 ����� ������
�.

� ����
����, ���������� 
����� � ������ 
����
����
 
 
������� 
��
������ ����
���	� 
�������: 

 �  «����������� ���������
 
�����������» (����
��� 
 2023 ����, 
 ��� ����� 
 �������� �	�� 

����
���	 ��
	� 
��	 ����
��: «����
�� �›���», «����
�� ��� ���
�����	� 
�����», «����
�� 

���������
��������	� ����	», «������
»; � ����� �����������
��� ��
����
������� �� ���
	 
������� 

����
��);

 �  «���������� �����������-������������ ���������» (����
��� 
 2023 ���� � 
��
���� 
 ����
����
�� 

� 
��������� �������� 
������
���� �������
);

 �  «¡������. ������ � �������� �����������».

� �������� �������
�
����� ��������� 
�� ������������ ������
��
��� ����
�	� ���������
�����	� 

�����
���� � ������������.

� ������
 �������� (����
��� 
 2023 ����) �������� �����
���� � ���������� 
��
 ����
���, 
�������� 

�������� 
����
������
�� �����
��� ��� �����������
 � ������� ����
��� 
��������
�.

1   ���������� 
������� ������	 �
��
����� 
���������������� � 
����
������.

 GRI 2-24 

����
����
���� 
����������	�� 
	�� �����������, 

«��
�������» ����
���
��� ������������ 
��� 


������� ����
��. ��� ���� ��� ������ 
���
������� 

��
����
���	� � ������	� 
����
�����, �����	� 


 �
��� ������������ ����
����
����� 
�����
��� 

�������
��� ���
����. 

����� ����������� ����
��� ���������� 
������� 


��
���� �� ��������������� � «��
�������» 

�����
��� ��� �
	�, ����
�� ��
������, �������
�� 


��������, �
��������� ��
������ 
���	� �� ���� 

�����������
� � 
	
������ �����	 
� ����
��� 

����
���, � ����� ����
����
�� ESG-�����
����� 

���
����. � 2023 ���� «��
�������» 
������� 


���
�
�� ����
�� � ������������� ������������ 


�������� � ���������� ������� ����
��� 


��������
� � 
��
 ����
���.  �� ����	
��� 


����
����
 � 
���������
 
 ��� ����� 
���
������, 

��� �� ������ ���������� ����
��� ��� ��������� 


��
� ����
���, ���������
���	� ��������������
�� 

���������� ��������� � �����
����	� 


�������������-
��
�
	� �����.

������
���� � ��, ��� «��
�������» ������� 

������������ 
������� �������� �������������� 


�������
�� 
 ��
���� 
����
�� � 
��
������ 

��
	� 
�������
 � ���������� ��
�����	� 

��������
 
� ����������� ����������� ����� 


������� �������������� ����������� «������ 

� ���������������� ��������». �����������
�� 

� ������������� ��
��	
��� � 
�
���	 ������� 


	�����
 ������� ��
��� 3 Upstream. 

����� 
�������� ���������� �� �
��
����� 

������������� 
�������
��� 
 ��
���� 
����
�� 


������
���� 
 ������� «›�������� ������� 

���������������
�����», ���. 152.

https://severstal.com/upload/iblock/f2d/severstal-code-of-business-conduct-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/f2d/severstal-code-of-business-conduct-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/93d/severstal_anti_corruption_counterparties_rus.pdf
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������ ���� 
� 
����������
�� � ����
	�� 


��������� ������ ������������ �����
	� 

�����������
 � �� 
���������. ���, �� 
��� 

�
��� 
���
������� «��
�������» ��
������� 

������ �
����������
����� ������� �
��
����� 


���������������� (SAP SRM) � 
����
������ 

�	���, ���������
, �������
���� � �����. � �������� 

���� ���
���� ����
��� ��������� 
������������ 

�����	 
 SAP SRM ��� ��������� 
�������
 


����������
�� � �������������.

«��
�������» ������� ������� 
������� �������� 

����������
 
�
����� ���
���� 
�������������� 

��
����
������, ��������� 
��
��� ��� ���
������� 

�������� 
� 
�������� «�������� ����
��», ��� 

� �������� 
� �������	� ���������. � 2023 ���� 

���
���� 
��
��� �������� ����������
 ����
����� 

������� ������ 
 
������������ ����� SAP SRM. 

��� ����������� 
��
�� 
������ ����
����� 

������������ 
 ����
����
�� �� ����������� 

���������	�� �������
�	�� ������ «��
�������» 

����������� � ��
������� 
�������	 ���
���� 

���
������� � �����������	� ����	 ��� 

���������������� ��������. ������ ���
�� ������ 

���
���� 
��
���� 
���� ���������� ����������
 

����
����� ������� � ����	
��� ���������	 
�� 

���������� 
�������	 
� ���
���� ���
�������. 

���������� ���� ����� �������� � ���������� 
����� 


������ 300 ����������
. 

��� ���� ��������� «��
�������» �����
��� 

� 
��
������ ����
�������. ��
�����, 
 ���� 

2023 ���� 
 
	������ ����
����� ����������� 


������ ������� ����� 100 ����������
, �������� 

������
 ��������	� 
�
���	 � ������
 ���������� 

����
������ 
� ���
���� ����
����� ������������. 

«��
�������» �������� �������� �
��� 
� ������ 

� ���
����� �� 
����
����
 ��
���������
. 

���
�������
�� ����
� 
��
������ ��������
���� 


����
����
, 
 ������ �������� ����	� 

�
����
���	� ����� ������� ������� ���
��� 


����������
�� � ����
����� �������� 

«��
�������» � 
��������� ���� 
� ��������� 


�������
.

�������� � ���
���� ���
������������ 

����������������
 «��
�������». ���, ���
���� 

��������� 
��
���� ������� 
������ � 
����
������ 

��
����-����������	� ��������� (���) � �����, 


 ���� �����	� ��������� ������� � ��������� 

���������	 ������� �
���������� ������������, 


�
���	 �����	 ����� � 
���	������� 

����
�������, ������� 
� �
��������� 
�������
 

���������
���� 
�� ���������� 
 ������������ 

«��
�������». � �������� ���� 
����
���� ��� 

� ����� 
����� �������� 
�����
�� �����	 

�������������� 
������� SRM � 
��
���� ������� 

����������
����, � ����
	� 
���������1 � �������� 


 ������� ������	 ����
����.

1  ��� ����
	�� 
����������� 
��������� ������������, �����������-���������, �����������-���������, 
�������� ��� ���� �����������, 
�������
��� ����
�� � ���
����� �� 
	
������� ����� �/��� �������� ����� � ����
����
����� ���������, �����
����	� 
� 
��������� 

���������.

2   ��������� �
��	
��� ������ ����
���� � ���
����, 
�������	�� �� SAP, �� 
������� Industrial.Market.

���
���� �����
	� ���
���
 
� 
����������
�� � ������������� 

������� � 2021 ���� 
 «��
�������» ������������� ������������	� ���� «������ ��� 
����
����
 

��
���������
». �� 
����������� ��� 
�
	����� ���
�� ���������
������� � ������
� 
����������
�� 

��
����
������, 
	
������ ���� «������� ����» ��� �����������
 � �������� 
�� ����������� ���������� 

� ������������
� � «��
��������». ����� ���
���� ����
�� ���
�
��� �����
	� 
�������	, 
��
������� 


����
����� � ���������� �
��������
��� 
������ ����
�� � 
�
	���� ��� �������
�����. 

«��
�������» ���
�������
�
��� 
�������� ��� ����
�� Industrial.Market 

� 2023 ���� ���
���� 
��������� 
���
�� 
������� ����
�� ��������	� ��
���
 �� ������
���� 

�����
����� ���������� Industrial.Market. �� 
������
���� ����� 
�������� ��� B2B �����
��, 


��
������� ������������-�������� �
��������
��� ����
���	� ������-
������	, � 
����
����� � 

��������� ���������� ����. 

«��
�������» 
����� ������
���	� ��������� 
 
���������� ����
������ 
�������	, ��� 

��
�������
���� �
������
�
��� ��������� 
������� ����
��, ��������� 
�������
 ����������� 

��������� �
��
����� ����������
����� 
����
����
, � ����� 
�����
	� ��
����
. � ��
������� 

���
���� �����������
��� ��������	, ���������� �����	 
�������	, 
 ��������� ��������� 

��������������� ����
�� ��� ���������
 � ��������� 
� ����
�� ��� ������������ ����	 �����	2.

����� 130 ����������� �	�� ������������
��� �� 
�������� Industrial.Market �� ����� 2023 ����.

� 2024 ���� «��
�������» �������� �
������� ���� ��������������	� ����
�� ����� Industrial.Market 


���� ����
��� ���
����.

https://suppliers.severstal.com/
https://suppliers.severstal.com/
https://industrial.market/


85�� ������ 

��������
�������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

������������� 
�������  
��������

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

������ �����������
 �� 
������ ����
����
�� ��������� 
 ������� 

�������
��� ���
����

«��
�������» ��������� ���������� ������
����� �������
������ «����������» 

� 2022 ���� «��
�������» ��
������ ��������	� 
����� 
 ����� ����������� �����
�� �������
��������� 

������
���� «����������». ��������� 
������� �
����������
��� 
������ ����
�� � 
������ 

�������
�������� ��� 
����
�����, ��� � 
���
������, � ����� 
��
����� 
������� ��
����
����� ������, 


 ��� ����� 
� ��������� �������, ���������, �������
����, ���������.

��������� ���
�
��� ��, 
 2023 ���� ���
���� ���������
��� 
 
�������� IT-������ �����
����� 

����������, �����	� ��������� ����
���� ���������� � ����� � �������� 
��������. ��������� ����� 


�����
����� �����
����� ����� 
��
����� ������-������ 
�� ���������	� 
������ ·	� � �������
	� 

��������. 

� ������ «�����������» ���
���� ����������� � 
������� ��
��� ����� � ���
���
 ��� �������
 

��
����
����
 
�������� � �����, 
 ����� �����	� 
���� ���
�� 
���
�� �������
������ � ��������� 
������ 

� ���
�� ����
���	� ������. «����
����� ������» 
	���
��� �������� ��
������� �����������
 ����� 


����
������ � ��������� � ����
���
��� ����������, 
����������� � ����
������� �������
	� �
������. 

� 
����� � «��
�������» �� 2024 ��� � 
���������� � ������
����� ��
	� 
����
����
, 

���
�������
�
���� �����������, 
�������� ������������� ������	 � �������
������ ���������� ��� 

�
��������� �����	 � ���������. 

����� 50 ���. �������� ������
 �� 150 �����
���� ���

���� ��������	 �� «�����������» �� ����� 

2023 ����.

����� 2,2 ���. �������
 �� ������������ ������� � ����	 
����
����
� �
������ ��������� 

«�����������» �� ����� 2023 ����.

�������� �����

���������� ������������ � 
����
 �������������� ���, �������
���� ��������

 �
��

������ 
��������� 

�������������  

������������
� 

��
����
������, � ������ 


���������� 
������	� 

�������
����� 
����
����
 

�������
���� 
����
�� 


�������� 
	������ ������
� 


 ����, ������ �����


������ 
�����������

������ 
����������
�� 

�������
����� 
����
�����:

� �
���������� (����������)�� 

��
��	
��� �������� 

������
� � �
��
���������� 


����
�� �/��� 
	
������� 

�����, � ����� 
��������� 

����
������� � 

����
���������
;

� ���
������ (�
���	�
����)�� 

����	
��� �������� 

����������������
�������, 

������������ 
��������, 

���
�� ���
���� 
����
����


����� ������ ������������

«��
�������» ��
����
���� 
������� � ������ ����
	� 
�������
, 
��
��� �� ������ �� ��������� ����
�. 

���
���� �����
��� ���������� 
����
����
, �� 
�������� ��� ������������� ������������
� 
�� 

����
������ 
	������ ������
� 
�������� � ���������� �����
���	 
����
��, 
��
����� �� ����
����
�� 

�����
����� «��
�������», 
 ��� ����� 
� ESG-���������. ������ ������� �� ���������� ���
�
: 


����
���������� (
 ��� ����� 
� ESG-���������), �����, ������ ������������. �� ������ ������ �� ������ 

���
� ��������	
����� ������������ 
� ���������� ������
����
�� � 
���	 �������������� ����
������. 

���������� ���� ���
���� 
�������� � 
���������� ���������	� 
����� � ������.

 � ����������	� 
������        � ��� �������������

���
������������

���
���� 
����������	� 

�������
����� 
����
����
 

������� SAP SRM, ��
��� 

��������� 
 ���������

���
������������  
�� ESG-���������

���������
��
�� 
��
���� 


� ESG-��������� �� ���� 

SAP�SRM

https://platferrum.ru/
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�� ���
� 
����
���������� 
����
���� «��
�������» 
������� 
��������
��
�� 
��
���� 
� ESG-���������. 

� 2023 ���� �� ���� SAP SRM ���
���� 
������� � �
����������
��� 
�������� �����
������ �
���������� ��� 


��� �����
����� � ��
	� �����������
 �� ����
����
�� 
�����
�� ESG-
�
�����. ����� 
����� ����
���
��� 

�������
���� �������
�� ��
���� 
����
��, 
�����
����� ���������� ��������	�, ������������� 

��������������� �����
 
 ����
����� ������������ � ���
�
�� 
������� ��
����
������ 
������ ������� ����� 

�����������
.

E

� ���������� ��������������
� 
 ������� �����	 ���������� ����	;

� ������� ������������ 
� ��������� ISO 14001, ���������	� �������� � ���������� 

���
������
�����
����, ������������� 
�������, ����� � 
������� 
� ����������������; 

� ������������ 
�����
��� �������� 
���������� ������������� �������
����� (��
�����, 


	�����
 ��°, �������������
����� � ��.)

S

� ����
����
�� ������� ����
��� 
��������
�;

� ���������� 
��
 ����
��� � �
������ 
��
 �
��� ����������
;

� �
��
�������� � �
��
����
�� �
���� ����� � ����
����
�� �����
����� ��������������
� 


������������� 
���������������� �������� 
������; 

� ����
����
�� �����
����� ��������������
� � 
��������� ���
���� 
 ������� �����	 ����� 

��
���	������� ����
�������;

� ������� ���������� 
�������

G

� ���������� ��������� ���� 
�
������;

� ��
��� � ����������� ���	� ���� �������������, ����������� � ��������, ��
�����
���� 


�������������� � �������� �����; 

� 
��
������ ���
����� ����
������ ��� ����
������ �������������� ����
�������, �����	 

�������
����

	������� ESG-������ �����������

5 0001 629 
����
����
 


������ ������� 
 
����
���������� 


� ESG-��������� 
 2023 ����, 

������ 530���
	� �����������
, ��� 

�����
���� 29,8% �� ������ ����� ��
	� 


����
����
, 
�������� �
���������� 

�� 
������� SRM 
 2023 ����

���
��� ESG-������ 
����
����, «��
�������» 

������� 
������� 
 ��� ����� � ����� 
�
�����, 

���������� ����������, ��������
, ������ 


����
���� 
 ������� �������
��� ���
����. 

��������� 
��
���� 
� ESG-��������� ���
���� 

��������	
��� ��� �����������
 ������������ 


� ���
����, � 
 ������ �����
���
��������	� 

����������
 � 
���	 �������������� ����
������. 

������ � ��� «��
�������» ��������� �� 

�������, �����	� 
 ���������� 
����� �� ����
�� 

������������
�. �
����������� 
������� ������ 


��
����� ����� �
�����
�� 
������� ����������� 

���������� � �
��
������� �� ��
�����
��� ��� 

���������� �������������� �����
��.

� 2023 ���� �� �	�� 
	�
���� ������
 ������������� 

��������� ����� 
����
����
.

 GRI 308-1     GRI 308-2     GRI 414-1     GRI 414-2 
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«��
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�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

������������� 
�������  
��������

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

�
��
����� ������� 
 ����
����� ������������

 EM-IS-430a.1 

«��
�������» �� 
��������� ����
� 
��
���� ������ �����
, �
�����	� � ������������� 
����
����
 

���������� ����
��. ����������� ������ �����
 ����
��� �� ��������� ���
���� «�������������
����� 

�	������. �
��
����� �������».

����
�	� ������� ���
���� 
 2023 ���� ����� ����������� �����
 
�� ������ � ������������� �� ���� 

�
����������� 
�������
 ������ � �������� 
 
��������	� � ��
������	� �������. 

� ���������, ���
���� ������� ������ 
������� �������� �����
 
 ����� 
����
�� 
��������� 

��������
����� 
��������. ���, �	� 
������ ����
����	� ���
�������	� �������� ������
� 
�������� 


����
����
 �� ������� �� ��������.

	������� ����� �������� � ������� ������� � ����������� �� �� �����������

������ ������ ����������� �� ����������� ������

����������� ������������� 

��������

� ����
������ ������	� ������
 
����
�� � 
���� ����������
�	� 

�������; 

� 
���������� �������
��� � ��������� �����	 
 ����� 
������ �������
 


���������	� 
�������; 

� ���������� ������������ 
������ � �����������, ���������
���� 

���������� 
������� �������������;

� ���������� ������������ 
������ � 
�������� ������
 � ���
�������	� 


������ 
������ 
�����
������� 
����
�� ��������
���	� ���;

� ���������� ���
����� ��� 
� ���
���� ›�-������, ��
��
������� 

���
�
	����� �������
����� 
������� ����
��

�����, ��������� � ������ 

������������������

� 
��������� �������� �	���;

� ���������� ��������� ��� ������ ��������� ����
��; 

� 
	��� 
����
����
 �� ���������� ����
�;

� ������
����� ������������� ������������
�

������������ �����

� ���������� 
��������� 
��
�� ����
���	� 
�������;

� �
����������� 
�������
 � ���������	� 
������� 
 ������ ������� 

�
��
����� 
���������������� � 
����
������ �	���

ESG-�����

� 
�������� 
 ����
��	 ���������
�� � ���������� �����
���� 


� �������, ���������
������� ���
����, ��	��� �� 
������� 

«��
�������», �����
���� �����	� ���
���� ������� �� �
��� 


����
����
 ��
���������


��������� ���������� �� �
��
����� ESG-������� 
������
���� 
 ������� « ������
��� �
��
����� 

������� », ���.�43.



������ ����� 2023 88

����������� 2023 ��
� � ������� �������� ��������������
 � ������������

����������� ��������� 

��������� ������������� 

�������� ��
���� ��������� 

��������, ������� 

��������� ��������

� ��������� �������� �	��� � ������
����� 
���������� ��������� 

��������	�� 
����
������;

� 
��
������ ������
 � ���
���������� �������� 
����
��������;

� 
�������� �����
	� �����������
 �
����������� 
������� 
������;

� ����������� ����������� ����������� ��������
� 
��������	� �������
 

����� �������	 � �����	;

� �������
���� ����� �������
���� 
����������
�� � ����������� 

������������ ������� 

��������, �������� 

�������������� 

������������� �������
��� 

��������� ���

� ������������� ��
	� ������
 ����
������ �������	�� ��� 

���������
�����;

� ��
������� ������ � �������
���	�� 
����
������ 
 ����� ���������� 

��
	� 
���
 
�������� 
�� 
���������� 
����
����
�

��������� ������������� 

������� � �������� ������

� �
�������� 
���	�� ���
���� �� ���� ���������� ������ 
 ������ 

����
����� ������������ �
��� ������
����	� �����, ������������ 

��������� ���
����� ����
������ 
� ��������� 
�������
 
 ������ 

����	� ��������� ����
��

 ������������ �������� 

������ � ������� 

�������������� 

����������
 �����������, 

�����������
 ������ 

��
��
�����

� 
�������� MVP-
����� (
��
���������� �����
�� 
�����) ����������� 


� 
������ 
����
 �������������� ����
������ 
����
����
 
 ������� 

«�
��
����� 
����
������»;

� ��
��� 
����
 �������������� ����
������ � �����������
 

�������
���
��������	�� ������������ �����	 
 ����� 
	
������� 


���������� �
���������� ������������ 

������������� 

�����������������  

ESG-������������ 

����������� � ��
��
����� 


�� ������ �� ESG-�������

� ��
��� 
�������	 �����
������ �
���������� �����
����� � ��
	� 

�����������
 �� ����
����
�� ESG-
�����
��

�������� ��������������
 

� ��
��
������ ⁄ 

�������������� ��
��
����� 

���
������ ������ 


�����
���� ��������
 

������� ���������

� �������� ���������� �����������
 ��� 
���������
;

� ����
�� ��
����������� ������������ �

������	 � 
������
�	� 

�	�������	� ��������
 ��� 
	���� 
����������;

� ����
������ ����� ��������	� ����
�� ����� ��� ����
	� �������	� 


���������
;

� 
�������� ������	 ����
���� � ��������� ���������� ��� ����
	� 


���������
;

� 
��
������ �������� ��� �������
 
������	� �����������;

� 
�������
����� ���
������� �����	� 
������	� ������������ 
 �
��� 

��
��
�������� ���������
������ 
��������

›���� ����
����� ������������ 
 2023 ����

� 2023 ���� ������������ ���
���� 
 ������� ����
�� �	�� ���������
��� �� ��������� ��
��
������:

� 
����� �������
 � ��
�������������;

� ���������� 
������
 
� ��
������� ���������� 
�������� � 
����
������; 

� 
	�����
���� ���
������� �����	 
� ��������� 
�������������� � 
�����������;

� ���
���� 
������� ����
�� ����� ������
���� Industrial.Market;

� 
	�����
���� ������	 ����
���� ����������
 ������� ����
�� ��� 
�
	����� ������
� 
����������
�� 

���������������.

� �������� ���� ���
���� 
��������� ������ 
� ������������ ��
���� 
����
�� � 
����� ��
	� �����������
 


��������
���	� �������.
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«��
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

������������� 
�������  
��������

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

 GRI 2-6 

� �������� 
������ ����� ����
�� «��
�������» 

�
�������� � �����
�� 708 ���� ���., ��� �
����� 

��
�
	������ ��� ��-�� �����
�� ������	. 

������������� ����
�� ��
����-����������	� 

���������, �������
���� � ����� ����������� 

���10�
.�
., �����
�
 56% (66% 
 2022 ����). 

������������� 
� ���
����� � 2022 ����� 
	�
��� 

���, ��� 
 
���	����� ���� ���
���� ��������
����� 

����
�������� ������ ����
�� ��� � �������
���� 


��
��� ��
����������	� 

������� �������. 

����� ��������
� 
����
����
 � 
���������
 

��������� �� 6% 
� ���
����� � 2022 ����� 


��
��� � 
	
���� �� «������������» �� �����
� 

«��
�������» � ���������� �������� �������. 

��������� 
��������
���, ��� ������ 
����
������ 


 ��������� ��������	� �����������
 
 ������ 

«��
�������», ����� ��� �� 2022 ���� ���
���� 


��� ���� ��������	� �����������
 
 ������ ������ 

����
�.

��������� ������� � 2023 ��
�

56%

44%

�������������������������������
�
�����������������
�

	��������������������
������������������
���������

��¢�� �������, ���
 ���.

525

2019

499

2020

683

2021

660

2022

708

2023

����� ���������� ����������� � ��
��
�����, ��.

7 645
7 383 7 366

4 964 4 660

2019 2020 2021 2022 2023

������	 «��
�������» 
 ������� ����
�� 
� ������ 2023 ���� 

� ����-
�� 
����� «����� ����������	� ����
��» (������ ���
���� 
 ������� ����������	� ����
�� 


�������� 2023 ����).

� ������� 
 ��������� «����
�� ��� 
���	�������� �����������
� 2023» 
����� «����
�� 


������������� ���
�����».

� ��
-5 �������� «�
��
����� ������
�� ����
����� ������������» �� �������
� « ��
��� ��».
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 GRI 204-1   

«��
�������» �
������
��� ����
����� ���������-������������� �������
���� 
 �������� 
�������
�� 


���� ����� 
�������
�� ���
���� ������������
� ���
����, ������ � �������� �������, 
�������� �����	� 


����
����
. � �������� 
������ «��
�������» ��������� ��������� ����� ������ ����
�� � 
���
������ 

������ � �������� ������� � ���� ����
�� � ��� �
��������� �� 2 
. 
. 
�����
����� � 2022 ����� � � 27% �� 29%. 

����� 
�������� ���������� � ���
���� ��� 
��������� 
�������
�� 
������
���� 
 ������� «����� 


����
���� �������
 
�������
��», ���. 122.

 � �-8 

� 2023 ���� ���
���� 
��������� ������ 
�����
���� 

������������
� � �����	�� 
����
������. 

�������	� «��
�������» ������� ��� 
����
����
, 

�����	� ������������
��	 
��������� 
�������
�� 

���
����. ���� �����	� 
���
������ 
 ����� 

��������
� 
����
����
 
	����� � 24% �� 28%, 


������� ���� ����
�� �������	� 
����
����
 


������ ������ ����
�� �����
��� 16% 
 2023 ����. 

������ ����� ���� ����
�� � ���������� 
����
����
 


 ����� �����
��� 41% �� ������ ������ ����
��.

20%

23%

18%

24%

28%

2019 2020 20222021 2023

���� ������� ����������� � ����� ���������� 

�����������

��������� ������� �� �������� � 2023 ��
�  

(
��� ��������� ��¢��� �������)1 

36%

23%

19%

11%6%

5%

�������������������

���������

���
�������
�	����

�������������	��	�

�	�����	������

���
�������
���

1 � 
����� ������	 
����� ����� 70 �������
 ������ � ������ �����.

���������� ����� ����
�� � �����	� 
����
����
 
 �������� ���� 
������� �� ����������� �������, �����
�
 

23%. ���
���� �������� ������ 
��������� 
 ��� ����� ��������� 
���������� ���������� 
�������	 


�������� ������ � �������� ������� «�������� ����� 2.0».

«��
�������» �������
��� ���
���� ��� ����������� ������� 

� 2020 ���� «��
�������» ��
������ � ����
����
�� ����������� ������� � 
���
�������� ������� 

��������� 
�������� «�������� ����� 2.0». ���� 
�������	 � ���
���� ��������� ������� �� ���� 

�������� ���������� ��� ��
	� 
����
����
 ��
����-����������	� ��������� ��� 
����
�� ���
�	� 


���	�����	� 
���
�������, 
 ����� �����	� 
����� «��
�������». 

� ������ 
�������	 «�������� ����� 2.0» ���
���� 
 2023 ���� �������
��� 
����� «����	�����	� 

�������», ��
��
����	� �� ���������
���� 
����
����
 � 
���������
 � 
����������� «��
�������» 


 ��� � ������� � 
�������� ���������� ����������� 
��������. � ������
� 
������ ����� 
��
���� 

�������� ����� �� 
������
������ ��� 
����
����
� ���������������
 � 
������
�	� �	�������	� 

��������
 ��� ����
������ ������	�� ������
��� ����������
 
������	� �����������, 
	
�������� 

�����	 �� ���������� 
���
������ ���
����. 
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«��
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

������������� 
�������  
��������

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

����	 �� 2024 ��� � ������������� 
���
����
�

� 2024 ���� «��
�������» 
�������� �������
��� ��������� ����
������ 
 ������� ���
���� 
�������������� 

� �������������:

� ����������� � 
������� �� ����� 80% �������������� ����
������ ��
������ � 
����
������ 

��
����������� 
� ����������� ������ �� ������������;

� ����
����� ���������	�� ��������� 100% 
������	� �����;

� 
�
	���� �������
����� ����
����� ������������ 
 ����� ���������� ������ ���
����, 
 ��������� 

�
��������
��� �������� �����	� 
������	 ����
��;

� �������
��� �
��
������	� 
����
�� 100% ����
���� ���������������� �������
���� 
 ����
����
�� 

������
�� ��
����������� 
��������� �� 2024 ���;

� ��������� 
������� ������������	� 
������
, ���������	� ��
������ � 
����
������, ��� 
�������� 

������	� �������
 � ��
����������� 
���	��.
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�
��
����� 

���������������� 
�����������

������ � �
��
����� 
���������������� � ���������

���� �� �����
	� ��
��
����� ��������� ���
���� «��
�������» � ����
������ 
��
��������� ����������� 

�
	�� � 
�������� ����������������
������ 
������ 
� 
�� ������-
������	 ���
����. «��
�������» 

��������� ����������� ������
� �������
���� �������
 �������� ����� ����������� ���������� 
���
�������, 

�������
��� ���
��� ���
���
��������� �������
, ��������� ��
�����	� 
�����	 � ������� �����, 

��������	
��� ��
	� 
������	 � 
���� ������ ������������� ��
����������.

� �������� ���� ��� 
�
	����� �������
����� 
����������
�� � ��������� ���
���� ����������� 

� �������
��� ���	� ��� �
��� ���������
, 
������ ��������	 
� �����������, ��������� � ������� 

���
���
��������� �������
, ��
��
������� � 
�������� ������
, �
�����
���� 
����
����
������ 


������
���� � ������.

�
��������������� ��������

��� ����������� �������� �� ������
�� 
����������
�� � ��������� � ����������� �� ���
�� 

���
���
��������� «��
�������» 
��
���� ���������	� � �������	� �
���	. � ���� ����� �
����
 

������	 �����
��� ���
��� ������
� 
�������� � ���
���, �����
���� 
����
�� � ����� ���
���
��������� 


����������
��� � ���
�����.

����� �
��������������� �������� (CSI) �� 
��� 

������������� �������1

86% 87%
91% 91%

2020 2021 2022 2023

1  ����	� 
� 
��������� 
��
����	 �� 
����� 2020-2023 ��. 
 �
��� � ���, ��� 
 2020 ���� �	�� �������� �������� ��������
���� �������
. ����� 
�����, 

��� ��������� ����	� �� 2022 ��� �������� �� �������	� ��� �	�� �������� � ���������� �� �����	���� 
 ������ �� �������
�� ���
���� 
�� 2022 ���. 

� ������� 
�������� ���	��� ��� 
��������� 

���
���
��������� �������
 ������ � ��������� 

��������� 
	����� ���
��� ��������� ��
���	
���� 

��
�������
�
���� 
�������
 
����������
�� 

����������� � ����
������ 
	������ ���
�� ���
���. 

� 
 2023 ���� ���
���� ������� �������� 
��������� 

���
���
��������� ���
���� � �����
����� 


����
��. 

��� �������
 � 
����
�������� �� ������� ������ 

� �������� ������� ���
���� ���
�
��� �������� 


�������� ���������� Plus � ������� 
��
������ 

� ���
���
 ��� �� ���������
. � 
���
����
� 

«��
�������» 
�������� ���������� ���������� 


������ 
����������� � ������
 
�������	.

����� 
�������� ���������� � 
�������� Plus 


������
���� �� ����� ���
����.

�� ����������� ���������� «���������
���� 

�������
���� ���
���
��������� �������
 


����
����
 �������
������», 
��
������� 

�������
�� ����������
	� �������
���� 

ORO, ���
���� ������ 
��
�� ����� 
� 

���
���
��������� �������
 ������
�� 


��������.

https://severstal.com/rus/clients/support/plus/
https://severstal.com/rus/clients/support/plus/
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������������� 
�������  
��������

���
�����
��� 

�
��
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���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

� 2023 ���� ��� 
���������� 
	������ ���
�� ���
���
��������� �������
 ������
�� 
�������� ���
���� 


������� �������������
���	� 
����� � �
��
����� ������
��, � ������:

� 

��� 
 
��������� IT-����������	 ������ ����� 
�� 
����� ������
 (���
��� 
�������	� 
�������� 

���������� � 
	����� ���
��� ����� 
 3,8 ���� ���� 
� ���
����� �� ���������	�� ����������);

� �������
��� 
�����	� 
����� 
� 
�������� ����������� �����	 � ����������� ���������� 
����
����
� 

(��������
� ��������� ��������� �� 21%);

� 

��� 
 
��������� ����������	 �������� � ������� �
������������, 
��
������� �
����������� 
	�
���� 

�������
����� � ����������� ������
�.

��
	����� ����������������
�������

� ����� �������
���� � ����������
 ������������������ �	������ «��
�������» �������
��� 

��������� ����
������ 
 2023 ����:

� ��
��� 
������ «��������	 
��
��������� ����������� �
	��», 
�
��������� ����
�������� ������� 

���
�� 
 
�������� ����� �������� �
��� ����� ��
�������
����� ������� � ���������. � 
������ 


������ ������� ����� 50 ����
��, ������������ �����	� 
��
����� �������� 
������	 
�����, 


����
����
� � ��������, � ����� ���
�������
�
��� �����	 ��	�� ��
	� 
���
 
��������. 

� ������������ ����� «���� �������», 
��������������� ��� �������� ����������
 ����
�� ������ 

�������
���� �������
. � �������� ���� ���
���� 
������� ��� 
 ���
��������� 
�������� ��� ��
	� 

����������
, ��
�������
���� 
����������
����� � ���������. ��� ��
	�, ��� � �
	��	� ���������� 


������� 
	����� ����������
������� 
 
��������. � 2023 ���� �������� 
����� 44 ����
���. 

� ���
���� 
������ «��
���	� ������������», ��
��
������� �� ���� ���������
 � �������� 

�
���� �������
 
 ����� ������ ������
� 
��������. ›�������� ��������� ���������� ���������� 

��������������� 
�������, ���������
�� �� �� ���������	� ������� ��������� 
 ����� ���������� 

������� 
� ��������� ������
� 
����
����
�. 

� ���������� ������������ 
� ������ � ����������� ��� �
���������
 ���
����� 
��������, 

�����
����� 
������ � 
	������ �����������
 ������
� � ���
��� 
�������� 
�� �����
������
��.

��� �
������� 
�������
 
����������
�� ����� ��������� � ���
����� «��
�������» ����������� 

�
��
������ �������
. � 2023 ���� ���
���� �����������
��� �
��
������ ��� �������
, ����������� �����	 

�� 
����
����
� � �����	 �� �������, � ����� ��������
��� ��
	� �
��
����� ��� �������
-
������������
. 

������ �����, «��
�������» ����
��� �������� 
�������� � �����, 
������ 
� ����������� ����
	
��� 

�������
������
�� ������
 � ���������� 
����
����
���	� 
������� � 
������� �
��
������ 
 ����	��� 


��
����
���	� 
���� ��� ��
	� �������
. 

�������� ����� � ������ � �����������

��� �������
���� 
����������
�� � ��������� «��
�������» ��
������� �������	� �����	 ����� �������� 

�
���, 
������ �����
	� ���
��	. ���
������ �
����
, ���
����
���	� � ����	� ������� 
����
�� 

�������
	� ������ 
����������
��, �
������
��� ����� ��������� 
�������� ���
����� 
����������� 

� ���
�� ���
���
��������� �������
. ����� �� ����
�	� ������
 �������� �
��� 
� 
�
����� ������
� 

���������
���� �� 
���������� 
�������� �
������ 
��������� Checksteel, ����� ������� 
����
��� 42,5% 

���������. � Checksteel ������	 ����� ������� ������
� 
��������, ��������
��� ���
�� �� ������������ 

�� �
����������� ��� 
�������� 
 ����� ���
����. ���������� �
�����
�� �������	
��� ���������� 

� 
���������� 
�������
������ �������. ���������� �����
�� ��� �� 
���������	� ���
�������, 

�������� �������	� ��������
��. ��������� ���
��� Checksteel, �����	� 
��������� ��� ����� 200 �������
, 

«��
�������» �
����������
��� ��� 
�������
 
����������
�� � ��������� � 
����
������ � ������� 

�����
�	� ������� ���������� ��� ������� �������
� 
�
����
, ����� ���: 

� 
������ ����� 
�������� �������
������;

� �
�����
��� �������� ���������� 
 ������
� 
��������;

� 
	������ � 
������� �����������
 ������
�;

� 
����� 
������������� ��������� � �������
���� ���
�
 ��� ������������ � ���������
����.

� �������� ���� ��������
� 
�������	� 
�������� ��������
� 
�������� 
	����� 
 1,5����� 
�����
����� 

��
���	����� 
�������.  �� �
����� � �
��������� ��������
� ����
��������	� ��������� (����� ���� 

��������� ����� �������� ���������� 
������ 
��������), ����� ������ 
������ ��������� ����� 
��������� 

Checksteel, � ����� � �
��������� ��������
� 
��������, �� �
�����	� � ������ ������
�� 
��������, 

������������
���	� 
���� 
�������
����� ������.
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��� �������
��� ������������ � ��������� ��
��������� «��
�������» �� 
��������� ���������� ��� 

���
�
��� �
�������	� 
����� ����������
� «������», ����
��� ���� �����	��� ���
���
������ ��
���� 

�������
 �� ����� ���
������� � 
�������� �������
��� ��������. ���
������ � 
 Telegram-������ ��������
� 

���
���� 
�������� ������������� ��������	, �����	 �������	 �������
	� 
	���
��, ���
����	� ������ 

�,������ ����, ��������� 
��
���� 
������	 ��� ����������� � 
���������������� ���
����. ��������� 2024 ���� 

��������
� ���������
 ��������
� 
��
	���� 3,5 �	�. ����
��.

� 2023 ���� ���
���� 
��
����� ������-
������ ����������� �� 
�������	� ��� 

�
����������
���	��
	���
���	� 
��������, ��������
	
��� ������������ 
������ 
������� ���������� 

����������� «��
�������». ��
���������� ���������� ���
���� 
������� 
����
����
���	� 
������� 

�������
, ��� ��������� ��������� ������� 
�
���	, ��������������� 
������� 
��
���� 
�����
���� ����	� 

���������, 
��������������
���� ������
��������������������
.

���������� 
 2023 ����

� �������� ���� «��
�������» ��
��
��� �
�� 

����� �� ���
���� ��������������	� 
������
, 


���������� 
����� � ���������������� ����. 

��� 
��� ���� ��
��
����� ���
���� ����������� 

� �����������
��� ���������	 �����, 
�����
��� 

������������ �
����������
������ 
����������� 

����
������, ��������
��� ����	 ������������, 


������ 
�������
 �������
���� � ��
��
������� 

������
��� ������� ���������� �������
.

���
���� 
������� � ������������� 
 2022 ���� 

������� �
��
����� Downstream, 
��
������� 

�������
�� �
��
���� 
��������� �� 
��� 

������� ���������� ����� ��������������	� 


������
. ������� 
������� 
 ���� ����������	� 

�������	 �
��
����� 
�������� � ��
	� 

����������	, ������� �����	� ��������� ������	 

�����	 ���������, ���������� ����������
���� 

� ����
���
����
��, �������
���� � ����
���� 


������	� ������ � ��.

���
���� 
��
��� �������
� ����
������ 


� ��������� � �
����������� 
�������
 


����������
�� � ���������, 
�
	����� �������� 

� ����
������ ������
� 
��������, ���������� 

������������ 
�������� � ������
 �� ��	��.

����������� 2023 ��
� � ����� �������� ��������������
 � ���������

����������� ��������� 

�������� ���� ����������
���� 

�����
������� ���
����� 

������������� � ���������

� �
�������� ������ 
����
����
� �������
������ � �������������� 

����
�����
����� 
���������� ���� �� 56%

���������� ���
������
 

����
�� 
�� ���
������� 

�������� ���
����� 

������������� 

���������������� ���
������

� ���������� � 
	
�� �� �	��� 21 ��
��� 
��� 
��������;

� ���������� ������������ 
�������� �� 20%;

� �
�������� ������ 
����� ��
	� 
���
 
�������� �� 42%

�������� ����������
 


��������������
 ���� 


�������������� �����������
 

���

� ����	��� 
��� ��
	� ������
;

� ��������� 
�������
 
�������
����� �������� 
������� 

������������ ����
�������	� �������;

� �
�������� ������ 
����� 
�������� � 
����������� �� 27%, ������ 

��������� 
����� � �� 17%

���
������� ����� 

������������������ 


��������������������
 

�������������
 ����

� �
�������� ������ 
����� 
��������, 
������������� 
 ������ 

�����
���	� �������������
, �� 17%



95�� ������ 

��������
�������

«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

������������� 
�������  
��������

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

����������

����������� ��������� 

�������� ������� ���������� 

��������� ������
 ���
�����

� 
�������� �������������
������ 
������ � �
��
����� ������
�� 


��������;

� ������
�� ������ ��� �
����������� ��������� ������������� 


�������� � 
��������
 ����������;

� ��
��� �
����������
����� ������	 �
��
����� ���������������� 


��������� ��� 
��� 
�������
;

� �
����������� �����	 � 
���������� 
 
��������� Checksteel

�������� �������������� 

���������� ��������

� 
������ �� ��������� 
�������� ��� ������� �������� 

��
���������� ��������� �������
;

� ���
���� ������	 ������ ���������	�� �������������
���	�� 

����������� � ����	��;

� ���������� ������������ ����������������;

� ��������� ������������	� ������ ��� ��
	� ���� 
�����

�������� ������������� ��������

� ���������� ��������� 
����
�� � 
������������� � ���
����	� 

�	���
 �� 
���������;

� ���
���� �������������	� ���� �����
��, �. �. 
���
���� ����	�� 


����� �����
����, 
 ���������� ���� ����� �����
�� 
	��� ����� 

��� 
 �
� ����

����	 �� 2024 ��� � ������������� 
���
����
�

� ����� ��
�������
�
���� 
�������������� � ��������� «��
�������» 
�������� ������� ������ 

������������ ��
��
������:

� ���������� ���
���� �����
	� �����������
 
����������
�� � ���������;

� 
���������� ���������� 
������ 
� ������������� ������	 �
��
����� ������
��;

� ���
���� ������������� ���
���
, 
 ��� ����� ����������� ������������� ����
 ��
������ � 
���������.





���
�����������

�����




������ ����� 2023 98

���
� ����
���

11 125 ������� 

����� �������� 
 ������ 

�����
������� ��������� 
��
 
����
��� (� 
 16,3 ����1)

28%
���� ������ 
 ��������� 

��������

�����
	� ����	  
2023 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

���� �������
��� 
���
���� ���

������� 1. ����
	� ����� 

�����	 
�������
��� � �
����� 

������ 
��
���������	� 

���������������� ���
�� 
��
 

����
���.

������� 2. ����
	� ����� 

�� �����	 �	�� 
�������	 

������������ 
��
 ����
���.

������� 3. ����
	� ����� 

�����	 
�������
��� �
����� 

����������� � �������� 
�������� 


��
� �� ���������� ��������
�	� 

����
���
.

������� 4. ����
	� ����� �����	 


	���
��� �� ���
������ 
��� ���� 


�������������� � ������������� 

�����.

������� 5. ����
	� ����� �����	 


	���
��� �� 
����� ����������� 

�������� �����.

������� 6. ����
	� ����� 

�����	 
	���
��� �� ���
������ 

������������� 
 ����� ����� 

�����������.

1   ������������ 2022 ����.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

 «��
�������» 
���� �
�� ������������ 
 
����� 

����
����
�� � ����������� � �����������	�� 

������� 
 ������� 
�������� � �����	 
��
 

����
���. � ���
���� �����
��� �������
�	� 

��������	, �����
������ �� �����������
� 


����� �����. ��
�����, �������� �������� 


��
��
�� ����
��� � 
����������
�� � �����	�� 

��������
���, 
������ �����������	� ��������	� 

�����	, «��
�������» 
�������� �� ���� 

�������	� �����������
� 
 �
��� 
��������������� 

������������
���	�� ���������.

�
��
����� 
�
������ 
 ������� 
��
 ����
��� 

��������� 
 
������ ��������� 
� ������ 

��
���������. �	���� ����
����
� ���
���� 


��
�� ������� ���������
��� ����	� 
�
���	 

������������� �������� 
� ������ � 
�������������� 

� �������� 
� ����
������� � �������
��� ���
���� 


�� ��
��� ���������
.

������ � �
��
����� 
��
��� ����
���

�����
	� ��������	 
 ������� 
��
 ����
���

� ����������

� �������� 
� 
��
�� ����
��� � 
����������
�� � �����	�� ��������
���, 
������ �����������	� 

��������	� �����	

� �������

� ����
�����	� �����������	� 
��
�
	� ���	:

 � ������
	 ����������� ����
��� ���; 

 � �������� ���������� 
��
 ����
���;

 � �����������	� 
��� � ����������� � 
����������� 
��
��;

 � �����������	� 
��� �� �������������, ��������	� � ��������	� 
��
��;

 �  ���������� ������������� ����������� ����� «�� ����
�
��������� 
�����
�� � 
��
�� 
 ����� 

�����»;

 �  ���
����� ������������� ����������� ����� ' 29 «� 
������������� ��� ������������ �����»  

� ' 105 «�� �
��������� 
�������������� �����»;

 � �����
����	� 
�����
	 
 ��������� ����
������� � 
��
 ����
��� (VPSHR);

 � ����
������ 
�����
	 
���
�������������� ������������ 
 ��
���� 
��
 ����
���. 

� ��������������
� ���������� ���������:

 � ����������� ���������� ���������;

 � �����
�� ������ ���������� ���������;

 � ���������	� ����� �� 19.06.2000 ' 82-�� «� ����������� ������� �
���	 �����»;

 �  ���������	� ����� �� 30.04.1999 ' 82-�� «� ��������� 
��
 ������	� �����������	� ������
 

���������� ���������».

� ›�	� 
������ ��������	, 
�������� �����	� 
�������
����� «��
�������»:

 �  ���������� ������ ����������� ������� (���
���� 
������������� � ��������
� 
 ������ ������� 


�����).

https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf


������ ����� 2023 100

���������� 
��
 ����
��� 
 ���������� � 
��������� 

«��
�������» ��������� � ����
������ ��������� 
��
 ����
��� ����� �
��� ����������
, 
 �
��� � ��� 

����� �� ���� �����������
� 
 ��� ����� 
� ���������� �� �����
	� 
��
, 
�����
� ����
�� ���
������ 

��������������� 
 ���	� �� ������ � 
���
������ � ��

1 �� ����������� ����������
 �� «��
������� ����������», �����
������ ����� 5,41% �� ������ ����� ����������
 «��
�������».

 GRI 2-30     GRI 402-1     GRI 407-1     GRI 408-1     GRI 409-1     GRI 410-1     � �-25 

������������� «����������» �� �����
���� ���� �������� � ���������� � ���������� 

 ����� �������������

���
������� 

�� ���������� 

��
����������� 

��������

� ����
����
�� � �����
	� �������� ���������� ��������� ���������	� ���� 

�
��������� ����������
 �� ���������� 
 ������������ «��
�������» �����
���� 

�
� ������

���
������������� 

�������� �������

«��
�������» 
�������
����� 
�����
� �������
������ �����, 
��
�������� 

���������� ��
������ 
��������������� � ������ �����, � �������� ��� 

����������� 
���������������� �������� ��� �� ���� ���������� �
��
����� 

������� 
�������

��
�������� 

�����
��������� 

��
������� ���
�

� ����
����
�� � ��������������
�� ���������� ��������� � �����������	�� 

������� 
������� «��
�������» �� ��
������ 
��������� �������� 

��
�������������� ����� �� 
���
������� � 
 
������������� ��� ���
����, 

��� �������������
. � �
��������� 
������ 
�������������� ����� � ��� ���� 

���
���� ����
����
����� ���
������� ������������� ����������� ����� 

' 29 «��
������������� ��� ������������ �����» � ' 105 «�� �
��������� 


�������������� �����».

� �������� ���� ������
���	� ����� ��
�����
���� �������� ��� 
�������������� 

����� 
 
������������� ���
���� � 
����
����
 �������
�
���

���
������
���� 

��
�
 

��������������� 

������������� 

�
������

� ����
����
�� � ��������������
�� ���������� ��������� 
 ���
���� 

�����
��� �
��	 ��� �������������
� ����� � ��
����������. ����� �� ������ 

����� ����������
 �������
������ ����� ����� ���������. � ��
������� 

«��
�������» ��������� �����
����� 
�������� ������������ � ����	
��� ���� 

��������� ���������
 ������������ �������
�� 
 �������������
�. � 2023 ���� 

���
���
������� ���
���� �������� 189 ����������
 � ��
����������

������������ 

������� ��������

«��
�������» ������� �����
����	� 
�����
�� 
 ��������� ����
������� � 
��
 

����
��� (VPSHR). ��� ����
������ ����
������� 
 �����	� � 
����
����
���	� 


��������� ���
���� ������������ � ������� �������� ������������, ���������� 

������� ������	 ����� � ��������� ����������� ���������� � ��������� 

«��
��
������ � 
������������
�� ������� 
 «��
�������». ›��������� ��
������ 

���������, ��������� ����
������� ���������
� ���������
 � 
���������� 

�������
 ���
����, 
�� �������
����� �������� ������������

��
�������� 

�����������

���
���� ��������� � ����
������ ����������� � ������ ���� ��������������� 


�
������, �
��
������� �������� �� ����
����
����� ���
����� � 
��
��� 


��������� ��������
���� 

����� �� �����
� 

��¢�
������ 

� ���������� 

������������ 


��������

«��
�������» ��������� 
��
� ����������
 �� �
����� �����������, 
������������ 

� 
�������������	� ������ � ������� 
 ��������
�	� 
�����
����. �������
	� 

���������� � ��������
�	� ����
��	 ��
��	
��� 81,6% ����������
 ���
����1, 

����
����� �� �� ������
� 
 
��������. 

���������� ����
�� ��������
���� ����
��� ������������ �
��������� �������� 


� ��� ���������� � 
	
�������, 
 ������� 
����� 50% 
������
������ ������������ 

��50% 
������
������ �����
��� ��������
�.

� 2023 ���� ���
���� �� 
	�
��� �����
���	� 
������������ � 
����
����
, 


��
�������� 
��
� �� �
����� ����������� � 
������ ��������
�	� 
�����
���
 

������
������ �����.

��������� ���������� � ������������ 
��������
 ���������� 
 ������� 

«�
��
����� 
���������», ���. 104
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	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

� 2023 ���� «��
�������» 
	�
��� ��������� �����, 

�
�����	� � ���������� 
��
 ����
��� ��:

� �����
�� ���������� �����; 

� ����
���	� ����
�� �����; 

� ��������� � ��
��� �
���� �����; 

� �
����� ����������� � ���������� ��������
�	� 

����
���
. 

���

	 ���������, 
��
������	� ������ 
 ������� 


��
 ����
���, 
������� 
 ���� ���������
 


���
������ ���
����, 
������	� �����������, 

� ����� ������� ���������, 
����
����� 


���
�������
����� �������� �� 
����
����
�.

��������� ���������� �� �
��
����� ������� 


 ������� 
��
 ����
��� ���������� 
 ������� 

« ������
��� �
��
����� �������», ���. 43. 

���������� 
��
 �����������	� � ������	� ������
 
 �������� 


�������
��

«��
�������» ������� ������ 
������� ���������� 

� ������ 
��
 ����
��� 
 �
��� ���������� 

�������	� ����������, 
������ �����������	� 

� ������	� �����	. ›�������
	 
� ���
���� 

�����	� ��������
, �����	� ��� ���������, 
����� 

���������
��	 �� �
������� ������� 
�������
��. 

����
������ 
� ���������� ����������� �������� 

������	� ������
 
�������� ��������� 
 ������ 


������� � 
�������� ���
����.

��� ����
������ ���������� 
��
 ����
��� 


�� 
����������
�� � �����	�� ��������
��� 

«��
�������» 
�������
����� 
�����
�
 ����	���� 

� 
������ ������� � �����	� ����������, �
����, 

����� �������, 
��
� 
��� ����������
���	� 

������ �� 
�������� ���������� � �� ������������. 

�� ������ ���
�� ���������� 
������
 ���
���� 


��
���� ������������ � ��
������� ������ �
����	 


�
������� �������� ��������� 
 
������ 
������� 

������� (��
�����, ������
���	� ��������).

� 2023 ���� �����	, �
�����	� � ����������� 
��
 

�������� ��������� ��� �����������	� � ������	� 

������
, �������
�
���.

��������� ���������� � 
����������
�� 

�������������	�� � ������	�� �������� 

�������	�� ��������
��� ���������� 
 ������� 

«��������	 
����������
�� � �����	�� 

��������
���», ���.�124.

������ � �
��
����� 
�
������ ���������� 
��
 ����
��� 
 ��
���� 


����
�� 

 GRI 409-1 

� ����� ����
������ ���������� 
��
 ����
��� 


��
��� ��
���� 
����
�� «��
�������» 
�������� 

���	 � ����, ����	 ����
	� 
������	 ��������� 

�� 
��
���������� 
�����
�� �
������ 

��
�������� 
��
 ����
���.  �� ���	 
������� 


����� ������������ �����������
 � ��������� 


��
��
�� ����
��� � 
����������
�� � �����	�� 

��������
���, 
������ �����������	� � ������	� 

�����	. 

���
����, ����� ����, ����
����
����� �������� 

����
��� 
��������
�, � ����� ���������� 
�
������ 

����������
, �����	� ��
������ ����������� 

���������� ����������
 � 
�������
 
 ����� �����. 

����	 ����������
��� ����� ����� �	 �� �� �	�� 

���������, «��
�������» 
������� 
 �
�� ��
�
�� 

����
�� � ������������� ������������ 
�������� 

� ���������� 
��
 ����
���. ��� ����	
��� 


����
����
 � 
���������
 
���
������, ��� 

��������� ���������� ����
��� ��� ��������� 


��
� ����
���, �����
����	� 
 ��������������
� 

���������� ��������� � �����������	� 
��
�
	� 

�����.

��������� ���������� � �����
����� 

�������������� 
 ������� 
��
 ����
��� ���������� 


�������� «��
����
����� ��
���� 
����
��», ���. 81 

��������� ����
��� 
��������
�.

https://www.severstal.com/files/33335/severstal_code_of_business_conduct_rus.pdf
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¥�����
 ���� «����������»

2019 2020 2021 2022 2023

	��������� �������� ����� 1 000 1 100 ����� 1 200 2 160 ����� 2 200

	��������� ����������
 ����� 7 10 ����� 20 ����� 25 ����� 25

��������� ��
����
� � ����
������ ������������� 

 GRI 406-1   

«��
�������» ������ ��������� 
�������� 

�����
��� ������� ���������� ��������� 

����������
��� 
��
������� ������ � 
	
������� 

����� � �
���	�� ����
���� �����, �������� 

�� �� �����
��. ��� 
���������� ���������� 

��
����
� ���
���� ����
	
����� ������������� 

�� 
�������������	� ��
	��� ���������
 
�� �� 

�������������
� � ����
���
��� ��
�	� ����
�� 

����� � 
���������������� ���
���� ��� ������ 

� ������. � 2023 ���� ������ ������������� 


��
������� 
��� 
 ���
���� �������
�
���. 

���� ������ 
 «��
�������»:

28%  � ����� ���� 
 ��������� 
��������

27%  � ���� ����� ����
��������

53%  �  ���� ����� ���������-����������� 

���������


21%  � ���� ����� ������� �
������������

 GRI 405-1     � �-44 

������� � 2017 ���� 
 «��
�������» �����
��� ƒ������ ����. �� �� ������ ���������� 
��������
�����
�	� 

����
������ 
� 
�������� ������, �� � ������������ �� ��������� ����
� � ������� ������-��������
�� 

Women Leadership Forum, 
 ��� ����� ������
���� ������� 
��������� � �������� ������� ������ 

���
����. ����� ����, ��2021����� «��
�������» �
������ ������ ���������� Women in Mining Russia. �� ���� – 


���
������ ���������� ��
����
� 
 ��������	
�����, ����������������, �������	
����� � ������ �����	� 

��������. 

� �������� ���� ƒ������ ���� «��
�������» 
��
�� 

����� 25 ����
������ 
� ���
���� �������
� 

������������ ����� ������ – ��������� ���
����, 


������: 

� 
������ «��� ��������
» � ��
-����
����������� 


����� 
����� � ����
��������� ���
�� ��
-12 

����
-100 
�� ������� 950 ���������;

� 
������	� ��������� � 
������	 
� ��������	� 

����� � «��� ���������� 
 ������� � ��
���� 

��
������ ��������� �����: ����
�������, ������-


������ � ������������� ��������� �����», 

������� �����
�� � ��. (����� 350 ��������);

� 
������ 
 ������� «����	�	� �����
�� � 
�����»�� 

������ 
��������
 � ��������� � �������� 

� ��������� � ��� �������� �������, ������ 

��
������� � ���
�������;

� Random Coffee Talk � ��� ���
���� ���� ��������
, 

������ �
	��� � ������� 
��������� 


����������� ������-����� (�
� 
������ � �������� 

����� 100 �����
 ƒ������� �����).

��� ������ �
	��� � �������� HR-������ 

«��
�������» 
����� � ����������� Women in Mining 

�������
��� ����� ��������
	, ���:

� 
������ «��������� �������
��� ���
����»;

� 
������ 
 ����� «��
�������» � �������� ������� 

�����
 ���������� ���
���� �� ����	� �������� 


������� ������������
� � «������ �����
 Women†s 

Leadership Forum».

� 2023 ���� ���������	 «��
�������» 
����� 

��������� ��������
� ���
�� (42) �� ������� 


��������� «��������
�� ������� 
 ���	
����� 

������� � 2023», �� ��� 13 
	��� 
 �����.
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���
�����

��
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��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��� 
����
�������� ������
 ��������� 
��
 ����
��� «��
�������» 
��
���� ����
������ 
� 
�
	����� 

��
������������ ����������
.

� ���
���� �����
��� ������� ���������
����, 


��
������� 
�
���� ���������
��� ���������, 


���� ����� 
��
 ����
���, �
�����
�� 
���
������ 


�� ���������	� �����
�� 
� ���������� 

�� 
�������
�� � 
������ ���	 
 ��������� 

����������, � ����� 
��
����
�	� ���	 


����������� ���������	� ������
 
 �������. 

����
�	�� �������� �
��� ��� ���������
����, 

�������������� ������������������, �
������:

� ������ ������� �����, 
���������� �����	 

� 
�������� �� ���������	� 
����
	� ���� 

��
	������	� ����� ��� ��������������	� 

�
����
; 

� ����� ��������� 
 ������� 
� ����� (����������� 

��� ��	���� 
�����). 

������������ � ���������
���� � ���������� 
��
 ����
��� 

5 00011 125 ����
��


����� �������� 
 ������ 


�����
������� ��������� 
��
 

����
��� 
 2023 ����1

1 1207 416 ����


�����
��� ����� 
���� �������� 

1 �������� 
������� 
 ������ 
�������	 «�������� 
�
������», ������� 
���	
��� 
�
���	 ���������� 
��
 ����
���. 

 GRI 406-1 

� 2023 ���� ������� 
� ����� ���������� 

19���������� � 
������	� ���������� ��������� 


�
������ ����������
, 
��� �� �����	� �������� 

�����
	� 
��
. �� 
��� ������� 
���
�������	� 

��������� ������� 
������
�� ������������ 


����
��
����� �������� ��� ��� ��� 
�������� 

������� 
 ��������� �����������.

����� ���������, 
����
�
��� 
 �������� ���� 


� ������� �������� 
� ����� � ������ ������� 

�����, «��
�������» �� ���������
��� ������
 

������������� ����������
 
� ����
	�, �������	�, 

���������	� ��� ��	� 
�����	� ����
�����.

��������� ���������� � ������ ������ ������� 

����� � � ���������� �������� �
��� ���������� 


 ������� «����
�� ����� � 
����
������
�� 

�����
���», ���. 39.
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�
��
����� 
���������

46 113
������� ����������� 
���������
 (�7,5%1)

5,7% 
����������� ������������� 
��������� �����
 (�0,1 
. 
.)

95%
����������
 
����� �������� 
(�15 
. 
.)

117,3  ���. ���.

������� ���������� 
���� 

��«��
�������» (�7,3%)

�����
	� ����	  
2023 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

��� ���

������� 3. ����
	� ����� 

�����	 
�������
��� �
����� 

����������� ���������� 
�������� 


��
� ������������� ��������
�	� 

����
���
.

������� 4. ����
	� ����� �����	 


	���
��� ������
������ 
��� ���� 


�������������� ��������������� 

�����.

������� 5. ����
	� ����� �����	 


	���
��� ���
����� ����������� 

�������� �����.

������� 6. ����
	� ����� 

�����	 
	���
��� ������
������ 

������������� 
������ ����� 

����������� ��� ���.

������
���	� ���	

�  ���
���� ����
�������� ��
�����

1  ����� � ����� � ������������ 2022 ����.
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	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������ ���
��
����� 
���������
 GRI 3-3 

������ ���
��� �������� ���
��� «��
�������». ���
���� ��������� ������� ��� �
��� ����������
 
�� 

���������	� ����
�� ��� 
���������������� ����� �����
����, ������� ����
����� �������	� ����
�� ����� 

��� 
���������� 
��������������� ����
����
������ 
������ ��������.

«��
�������» 
�������� �������	� 
����� ���
��
����� 
���������, 
	�����
�� ������ ���
��������� 

��
����
������� ���
��
������� ������������ 
��������� ��������	 
�����
����
�� �������
������ 

��������������
�.

�����
	� 
��������� ��������	 
�������� �
��
����� 
���������

� �������� 
�
������ ����������
;

� �������� ��������� ������������;

� ��������� �������������� 
��
������ �����
����� 
��������;

� ��������� �������������� 
���������� �����
���� 
��������;

� ��������� �������������� 
��
��
������ �������
 ������� �������� 
��������;

� �������� 
���
���� �����

��������� ���������� ����������

��������� � ����������
 
�������

� ������������ � ��
�������� ������� � ���������� ��������� 
� ������ � 
���������

� ������ �������
����� 
	�������� 
������ � �
��
�����

����� 
���������

� ����
����
� � �������� �� ������� � 
���������

������� ��������������� ������-�����������

� ��������� ������-
������������ 
 ���������� �������������� ����� 
� ���
���� ����������


� ��
	����� ����������
����� ������, �
��
����� �����������

� ��
��
������� HR-
�������


� �����������
���� � ������� ����
��������

���������� �� ������ ���
� � ��������������
 

�������������

� ���������� ������	 
�������������

� �
��
����� ����������
������

� ��������������� ���
����, ����������� 


������� ���������� 
������
����

���������� �� ����������� � �������� 

���������

� ����
������ �
��
���������, ������������ 

������� ���
�������, 
��
������� � ���
���� 

�������
, ������ � ���������

� ����
������ ����������
 ��
������	�� 

�����
	�� ������������� ��� ���
���� 

���
������� � 
��������� ������	

���������� �� ����������� �������� 

���������� ����
� ������
�����

� �������� ������� �
	�� ���������� 

� ���������, �������
���� ������ 

�������
����� (�����������	 NPS, CSI, 


�
����������, ���������)

� ����
������ �
���������
���	�� �������

� �������
���� 
������� �����
��� �����
�

���������� �� ������ � ���
����� ������������

� ��������� ���
���� ���
�����
��� �������	 

���
����

� ���
������� ����������� 
�
����������

� ��
	����� �������
����� ��������� �����	

� ���
���� 
��������� 

����������������
������� � ������������
�

� ��������	 ������ �������
�����, ���
���� 

�������	 �������� �
���

https://severstal.com/upload/iblock/2e6/severstal-employee-code-of-conduct-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/113/severstal-whistleblowing-policy-rus.pdf
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� ������ ��
�������
�
���� 
������
 ���
��
����� 
��������� ���
���� 
��
��� ��������� ����
������ 


�2023�����:

� 
�������� ����������� ��������� �����������;

� 
��
������ 67��������	� ������;

� 
�������� ����������� HPT1, 
��
������ ����������� 51�������	;

� �������� ������	 HR 
��
������ ���-������.

��� ����
������ �������
����� HR-
�������
 «��
�������» 
��
���� ���������� �������� �����
 
�������� 

����
�������� ��
�����, ��� 
��
����� 
	�
���� ������
�	� ������	 ���
��
������� 
�������� ���	 


������������� �� 
�������
��.

	������� ����� ��������� ������������� �������� ������ ����� �����������

	������� ����� ���� �� ����������� ������

�������� ������������ ���������� 

���������������� ����������� 
� ���������� 
������� 
���������������� ��������

������ ����
����� 


��������������� 
� ��������� �����
�� ����������� 
��
���

������� ��������� ��� �������� 

�������� �������
���� 
� ��������� ������	 
������
��������� 
�������� 
������� 


������������ ���
����

��������
 ���� ���������
 

������������� ���
� �����
�����, 

��������
 ��������� ������ 

���
�, ��������� ���
� 

����������
����� ���������

� �����������
���� �������
��� ������	 ������������ ���������� 

�
���

� ����������� ���
�� ���������� 
���	 
	�� �������� �������� 


��������� 
�������
��, ���������� ��� ���������� 
�������� 

����������
 ���� �����

� ����	�	� ������ �������������, ��������	� 
������ 

����
����
� ���������� 
��������
, �������
���� ����
������ 


���
��������� ����������� ����������


���� «��
�������» 

 GRI 2-7     GRI 2-8     � �-25 

� 2023����� ������� ����������� 
�������� «��
�������» �����
��� 46  113�����
��, ��� ���7,5% ������, ��� 


�20222�����. ���������
� ������ �������� �������
��� 
����� ��������� (99%) ��
������������� �����
��� 

����
��� (97%). ����
��� ����� ����������
 ������ ���
���
������� �������� «��
������� ���������� �����» 

(82%), 515�����
�� �������� �������
��� ����
��� ����������-
��
�
��� ���������.

���
��� ����������� ��������� ����������  

������������, �������

�������������������������������

���������������
���

��
	 ���� ���
 ����

36 722

13 957

50 679

38 046

14 176

39 528

14 304

39 173

10 663

����

37 725

8 388

52 222 53 832

49 836
46 113

1  High Performance Team � 
	�����������
��� �������.

2  ����� �������� ����������
�� ����������� 
 2023 ���� �� 7,5% ������
���� 
������� ����
�
 
 2022 � 2023 ���� (�� «������������»,  
�� «����-������», ��� «������-��ƒ», �
��
������ ����
	 (SIA Severstal Distribution � SSD) � �
���������� ����������� 
 ����� 2022 ���� 

������
�� �������� ������
 
����
����
�.

���
��� ����������� ��������� ��2023���
� 

���������� �������
��, �������

29 338

1 159

4 030

2 505

2 426

1 927

1 737

1 155

933

903

������

���������

����������


����������
��	

���	����

�����	����

������

����

���������

���	�	���
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

 GRI 405-1 

������ 
�����
� ����
�� ���
������ ��������������� 
����	� �� ������ ��
���
������, «��
�������» 


�������
���� ��
�	� ����
�� ����� 
��� �
��� ����������� 
�� ��
�������� ����� 
���, 
�������, 


������������, ��������������, 
�����
�
������ �������� 
�������
. ���
���� ����� ��������� 


�������
��� ������������ 
���������� 
��������.

1  ������������� ��������� =                                                                                                                                                                                                

��������
� ����������
, �
���
����� 
� �����
������ ������� 
(����� 
	������ �� 
�����, �����
��� ����� ��������
�, �
���
����� 
� ������	� ������������
��)

�������
������� ����������� ����������


������� ����� ����������
 (
���� 72%) 

�����
���� ������	, ��� ������
���� �
�������� 

���������������� �������. ��� �������� ���� 

������ �������� 
	����� ������� ������ ���
���� 

������� ��
����	
��� ���� 
��
��� ���������� 

����������
 ���
��������� 
�������� ���������� 

���. ���, ������	 
���������� 
���������� 

���������-����������� ���������
 (›��). ���������� 


������ �� ���� 
����� ��������� �����
��� ����� 

53%. ����
��� ������	 «��
�������» 
�������
��� 

�
��� ��������, ����
���
�� �� ��
�	� ����������� 

����
�� ����� ���
������
�� �� 
���������������� 

���
����. ��2023����� ���� ������ �������
������ 

���������� �����
��� 27% (
�2022������� 26%).

��������� ���������� ����
��
����� 
�
������ 

���������� ������� ��
�������� ������ 


�«��
�������» ���������� 
�������� «���
� 

����
���», ���. 98.

�������	� ��������
���	� ����	� ������������� 

����������� 
��������, 
���� ����� 
������
��� 


������������, 
��
����	 
�����������, ���. 239.

 GRI 401-1     � �-33 

� �
��� �������� ������
 
����
����
� 
�2023����� 

��������
� ��
	� ����������
, 
�����	� ��������� 

���
����� 
�������� ��������� 
������, �
��������� 

���47% ������������ 2022����� �������
��� 

6�774�����
���� 2 192������� ��4 582�������. �������� 

«��
�������» ������ 
�������� �����	� ������� 


���� 
���� �������	�� ����������� 
���
����� 

��������� �������� ���������� ��������������� 
� 


������ � ���
����� 
��������.

«��
�������» 
�������� 
������� ������� 

������������ ������������� ��������� �����
 


�����
����
�� �������������� ���
���� �������1. 

��2023����� ��������� �����
��� 5,7%, ��� ���� 

�������������
	� ��������.

�������������

���������

�������������

66%

17%

17%

������
������ ���������� ����������� ��������� 

����������� ��������� ���
������ 2023���
�, 

�������

��������� ��
���, %

2019 2020 2021 2022

4,7 4,9

6,9

5,6

2023

5,7
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���
������� �����
����� 
��������

 GRI 401-2 

«��
�������» ����
�� 
��
������ 
	�����
���������
���	� �
���������
�� ��� �
	��	� 
������������
, 

��� �������	� ������	�� ������
���
��� �� ��
����� ���
����� 
����
����. ��� ���� ����� ��� ���
�
��� �
�� 

��������-�������
��� ���� 
������� �����. ��2023����� «��
�������» ��
������ ��������� �������������� 

�����	 �������������, 
	
��������� ����������� ��
������ 
��
������ ���������� �������������
��� 

��������� ��
������ ���������� ����������� ����
���
 ��������, ������� ������, ����������� ��
�������� 

���������
 ���
��
������� ��
	� ����������
.

��� 
�
	����� 
�
���������� 
�
������	 ������ ������������ �����
 
������� ��������� «��
�������» 

��
������ 
�������� «�
���	 
�����», 
������� ������� ���������
 ���
������ ��������� 
��
������� 

�������� ������	 
������
� ����
�������� �����	� ������
. ��� �����
��� ���������
 
�����-������ 

������� 
�������� ������ ���� ��������
��� �������. ������ �������, ����� �������, ����� 
���������� 


�����������
��� �
�� ������, �� ����� ��
����� �������������� 
�������� 
����������� ���� �����.

�����
	� ����
������ 
��
��
������� 
��������, �������
���	� 
�2023�����:

� 
��
������� ���������	� �������: ������
������ ��������� �����
������ ��������;

� 
�
������� ������ 
������� �������������� ������� 
��������� (��� ��� �������������	� �����������): 

���
������ ������, ��������������, 
�������, 
���� (�������������, �������� �����
�����, �������� 

�������
���, ������
��� �������� �������);

� ��
��� 
����
��� ������ �����	 ��������������� ����;

� ���
���� ����������� 
�������	 «���
��� �����».

�������� ����
� ������
�����

� �������� ���� 
������ �
�������� 
������ ���������
 ��������
	� 
������� 
��������� 
�������
�� 

«��
�������» ��
������ ���������
����� ������� 
����������� ���� «���������» ������� ���-����	���. 

����
�
	����� ����
������� ������ «��
�������», ����� ����, 
��
��� ���������� ��������� ���
���� 


������ ��
	� ���������� ������������� ����, ���
������ §������, �����������, �������, ������
���� 

�������������� (�.�����	� �����) ��������.

� 
�������� ���	 
����� ���� 
�
��
������������� ������ ������������ ����� ������ ESG-������	, ����� 

��������� 
������
�������� ������ «��
�������» 
�����
���� 
�������� ESG�� �����
������ ���������� 

���
��
������������� ���
���� ��� ������������. ›�
������� 
�������������� ��������������� 
�����	, 

���
������� ���
���� �������
 
�������
��, ������� �
���� ��� 
�������� ����������
�� 
�� ��� ������ 

«��
�������» ���
����� 
��
��� 
	���� ��� �����������.

«��
�������» 
������ ������ ������������� ������

� 2023����� «��
�������» ����������� 
	����� ������ ����� 
��
�� ��������� ��������������� Forbes 

�����. ���
���� ����� ������
���	� 
������
������ ���������� �����������, 
������� 
������ 

������
 ����� �
�� 
�������	� ��������
.

������� Forbes �����
�� ���
���� 
��ESG-��������, ��«��
�������» 

��
	� 
������� «
������
	�» 

�������� ���
	����� 
��������� 
������� �������� �����
�����
���� �
��
�����. ����������� «���������� 

��������
�» ���
���� ��
��
��� «������».

������� ��� �����
�� ����
�� �����, ��
������� 
��������� 
��������, ������ ������� ���������� 
���	, 


��������� ��������� �����
�������, ���������� ��
����
������� ������
�� ��
������ �������, ����� 

������������� 
��������� ���
����, ������� ���������	 �
���� ����������
. �������
� ������� 
��� ���� 

��������
 ���
������ ���� ���
�������� ���
���� 
�����	��� ���

��. «��
�������» 
���� 
�
��
�� 

���

� ������
 ����� �������������.

�	����� ������ ���
����
 
���
������� ������ «��
�������» ��� ������ ��������� ������������� 

�����	.

����������� ����
�� ������������

��� 
��
������� 
����� ���
���� �����	� �������
 «��
�������» ������������ ��
	�����, �������� 

�
�������	�� ������������
������	�� ������������. ���
���� ��������� 
�������
���� 
���������� 

����
��� �������� ��
���������� 
������� ��� ��������
 
���
 �������
, �����
��
���� 
���������������	� 

��������
������	� ����
������. ���������� ��������������	� 
������
 ����� 
����� 
���� ��
��
����� 

������������ «��
�������».
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

� �������� ���� 
������� ���
���
������� ���
���� 


����� 2,5��	�. ��������
. ��� ���� «��
�������» 

������������� 1 201�
	
������� 
�������	� 

��
��
����� �������� ����������� 
������� 

�����	� ��
�������� 
�������
 ���30�����, �����
 

��
���
.

›��������� ��
���� ��������, �������	�� 

������������ ���
����, 
������
���� 
�������� 

«�
��
����� �������
	� ���
�����», ���. 74.

�����  40 ��� ���.


 2023 ���� �����
��� ������	 

���
�������� 
�������	� �����	� 

��
������ �������� ������
���� 

������
�
����� ����������, ������� �������� ��2023���
�

��������������� 

�����
����
����������� ����������� 

›����

� ��������� �����
��� «����� 0+», �����
��� ���
�������� ���
���� ����� 4,5��	�. 

���������
.

� ����������������	� 
������ 
�������� ������
������	� ��������� 1,2��	�. ���������
.

� ���� ������	 �������� 
�����
�
���� 545����������
.

� ������ «���� 
�����»�� 220����������
.

� �������	 
�
�������	� 
��	 ��
������������ ���
���� ��� ���������
 ����������
�� 

��
��� ����
, ����� 200����������
.

� �������� 
���������	� ������� ���� ����
�
���� 189����������
.

� ������
������	� ���� «›�������XXI�
���» ��� ���������
 8�10�������
 ������������� 

�����
���	� 
������
�� 12�
������
-���������
, �����������	� 57������������.

� ������ «������� 
���������
���� ������
���������� 
���
������ �������
� 

�����
��� ��������� 
����», �����	� 
��������� «��
�������», ����� 1-� ����� 


�������-��������������� 
�������� ������
�������� 
�������� «������� 
	��
	»

���
��� 

����������� 

������� 

����
����

� �
������ �
�� ��
	� �
������������ 
�
�������	� ���������.

� ������� 
�
������ «����������������»�� 16����
����
 
����
����
� «��
�������», 


�������� 
������������� ��������, 
��
����� �
�������	� �����
���	 


����������������� ����������������� ��������� ����
�
��.

� ��������� «������» ��� ��������
 
�������	� ��
��
����� ��
����������� 


�������� ���������	� ��
	��
 ������������� �������������
� ������
��
���� ����.

� ›��������
��� ���� 
�����
���� ������ ��
	��
 «��������� ���������»�� 50����������
.

� ����	��� ������-
����
����
���	� ���
�����
 ��� ������
����� ���������� ������
 


����
����
�

������ ������� 

����
����

� ����
	� ����
��	 ����������� 
�
����-
��������, ����� ��� ����
�
����� 

���������
���	� ���
�������, �����
���� �������� ����� ���
��
�
,  

�����-������������� 
�������������� ���
�������,  

›
���
���� �������������� ���
�������.

� ���������� ��������� 
������� «������	� ���������� 
���������������» 

(��������� ���������	� ���
�������), «������	� ���������� ��� ����
��������» 

(���� ��.��.  . �������), «�������
���� ������ ������������», «�������
�� 

�����������», «���������� 
����
����
�» (����
�
����� ���������
���	� 

���
�������), «����������� ������������� �������
����»  

(����������� ���������
���	� ���
�������).

� ���������� 
���������IT HUB.

� ��������� ��� ��������
 ����������� �
������������ Steel Hub�� ����� ���	��� 

���������
 ���171.

� ��
������� ��������
 
�����
������ ��� ���������� ���������� 300�����
��.

� ����-���
����� Metal Cup.

� ���
���������� 
�������� «��
�������»
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����������
 ����
�� ������� �����, ���������
����� 

�������� �����
�����	� 
�������������� ������ 


���������
�. ��������
� ��
����������� ����
���� 

�����
����
 «��
�������» 
	
����
��� �� �������� 


������������� �����
����� 
������
�� �������
.

������	� ��� ���� ����� 
��
������ 
��
��� 

���
�����
���� �������� ����� �����
����
, �����	� 


������ 
���������������� ��������. ������� 

��������� 248������
����
 ���
��� 
������������ 

���
���� ����� ��� �����������, ���
���� ������� 

������ �	� �������� �����
��� ������������������� 

������ «���-������». ����
������� «��
�������» 

�������� ��������� «�����
��� ���
�� 
������», 


�������� 
�������� ����� 14�����������
 

���
������ ���
	�������� ���������	 
�������� 

�����
������
�.

������� �
������� ����� �����
�����

��� �	������ ���������
���� 
�
������� ��
	� 

����������
 
�������� 
������ «��
�������» 

���
�
��� ������� ���
�����, 
��������� 


����� ��������� ����
������ �������
������
�. 

����� 
����� 
������� ��
	� ������ ������	 

«��
�������» �	���� ��
�������� ����������
����� 


��
������� ������� ���
�������� 
���
����
	 

�
���� 
���������������� ���
���� 
����
����.

����	 ������� ���� 
������ ����������� 
����	� 

�������	�, ���
���� ����������� ��
�������� 

���
������� �������	� ���
�� ���
����� ���������� 


�������� «����›», �����	� 
����� 
����� 
�� 

����������� ���������� ��� ��
������ ������ 

�����	. ���������� 
��������� ������ ������� 

�
��
������� �
����, 
������������ 
������ 

��
������
������� ���
����, ��������� ����	, 
�� 

���������	� ��� ���
����� ��������	 ������	. 

��2023����� ���
����� ��
������ 
��������� 

«����›» 
����� 762���
	� ����������.

��� ����� ������������ ���
����� �
������ 

������� �����
������
�, 
������� ������� 

�����
���� 
������� ��
	� ������ ��������
� 

��������
��� ����
�������	� 
��� ���������� 

������������� ���
���� ������	
��� �� 
�������� 


����
���� 
�������������	� ����������� ������
. 

������ �����
������
��� ��������� �������
�
��� 

���������� ���	����� ���
����� ��
	� 

� �������� ���� «��
�������» ����� 
��������� ���������� ��������� 
�������	 
��
��
������� 


	
�������
 
���
 �������	� �
���������
, ���������� 
	����� �
��
��������� 
����������. ��� 
������� 


����� ���	�� 
�������
	� �������
�� 
�����	� 
������������� ���
����, ����� ����	 ��������� ����� 

���
��� �
�� ��������� ��
	�� ��� �
��
����� �����
	�� 
�������� «��
�������». 3 ����
��� �����
�
��� 


���������� 
�������� «��
�������» 
 2023 ����.

1 448 �����
����



����� �������� 
 2023 ����

IT-�������
�� «��
�������»�� 
��������� �������� Graduate�Awards�2023

�� ������ 
������������� �������� Graduate Awards 2023����������� 
�������� «��
�������» IT HUB 


������� 
���������� «������ 
�������� 
�������� �������������». ����� ��������
� ���������
 

�������� �����
���� ����� 20����
�	� ���
���� �������	� ��������.

IT HUB�� ��� ���������� 
�������� 
����������������� ����� ������
 ��� ��������
 
�������� �����
 

��
	
�������
�IT-�
������������. �� ����������� ����� ����� ���
��������	 ��������	� 
�������, 

�����	� ����� �������� 
����� �
��� ������	. ���������
 ���� ���������� 
���������� 
	����� 

�������� ��
������� 
������ ��������, ��� ����������, �������
����, ��������������� �
�����������, SAP, 

���������	� ���������������, ������������
�����IT-�������������	, ������� ��������� ��� ��������� 

����������� 
��������. ������ ����������� ���������IT-���
����
 ���
���� ��������� 
�������	 

�������� ���������	� 
������� «��
�������» ��«��
�������-��������».

�������IT HUB ������� ��������	� ���������	� �
���������
 ����� 
�������� ����
����
��� �
��� 

���������. ����� ����
� ���� ��� ������
�
���� ���
���� ������ 
��
���� ����� 70��������
 ���33�
���
 

��20�������
 ������. �
	�� 50% ��
���� ��������������� 
�«��
�������». ������� 2023����� ������
��� 

������ 
���� 
�������� 
�������� ����������� ������ ���
���� 
������ 38�����
��, 30���������	� ����� 

������ ������	 «��
�������».
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�
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���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

 GRI 202-1     GRI 405-2 

�����������
�����	� ���
��� �
���	 ������� 

���� ����������
 ��������� �
���������
���	� 

�
���������
 ��
��
������� ��
	� �������
, 
���� 

����� �����	� �
���������
. �	����� ���
��� 

���������� 
���	 �
������ ��� ����������
 
���	� 


����������	� �������� ������������ 
	����� 

�����
	� ����������
. ������� 
��������� 
������� 

���� �������
, «��
�������» 
�������� ����������� 

����
����
����� 
��������� 
��������� 
�������
��, 


������ ���������	� ������ �
���	 ����� (����), 

������������� 
��������, ����� ����	 
�������
��� 

�
���� ����� ���������� ���
�� �����������
��� 

���� ���������� 
���	 ������
����	� 
��
	������ 

�������
	� 
���������� �����
�� ��������.

�������� «��
�������» 
���
���� ����� 

�����
���� 
�����
	 
�������������, ��������� 

���������� 
���	 ��
������ �������� ����
����
�� 


������� 
���
���� ����� �����
����� 
�������. 

����������
��
��� ����	� 
��
��� ���
������� ��� 


��� ����������
 
��
��� ��������� ���
���� 
�� 

��
�������� ����� 
���, 
������� ����	� 
�������
. 

������
 ����
������ ������������� �����
��� ��� 


��� ��������� ���������
.

� ������� ������������ ����
���� ����� 
����� 


������
���� ����������
 
������������� 

���������� ����
	� �����. �����
 �������� 
����� 


������������ ����������
 �
�������� �������	� 

�������
�	� ���	 
���
������. ��� ����
�������� 

�����
��� ������������ 
������������ 
�������� 

(LTIP), 
������� ������� 
������������ 
	
���� 


����� 
�� ����
�� ���������� �����
��� 


��������� � �
�������� 
���	�� ���
	���� ������
 

(EBITDA).

� 2023����� «��
�������» �����������
��� 

��� ���������
, ���������� �
���	 �����, 


������
���� ��������	 ��
��� ��� ����������
 


���
������. ��������
� ��� ��
������������ 


�������� ���
���� 

��� ��
�� ������� 

�������������� ����
����. ��� 
��
����� 

������� ���������� 
������� ��
����������� 


�������� ���
	
������� ����� ��� 36������
��, 

�������������� ����
�������
������ ������������ 

�����������. ������� �����
��� ��������� ������� 


��������-������� (������� 
��
���������� 

��
�������
�
����), ������ 
�������
� �����
����, 

�������
� 
�
����������� ����� ����.

«��
�������» �������� ����������� ���������� 


���� �
��� ����������
: 
�2023����� ���������� 

�����
��� 12% ��� ����������
, ��� ���������� 
���� 

���� ��� ��
�� 50 �	�.����., ��10% � �����������	� 

����������
. �������������, ���������� 

�
���	 �����, ����������
 ��������� ��
�
����� 

���� ����������� HR-
������������.  ����� 


������������ ���������� ������ �������� �
���, 

������� ���
���� 

�������
�� ����������� 

����	
��� 
�� ���������� ��
	� 
������
.

�
���� �����

������ ����� �
���	 ����� 
��������� ���� �����
�� 

64,9����� ���., ��� ���0,7% ������, ��� 
�2022�����, 


��
��� ������������ ����������� 
��������.

1  ����	� ��������.

��������� ����
�����
 ���������
 ����� 

���������� ������ ���������� ���������� ������ 

������
�� �����������1 ��2023���
�

�������

�������

2,3

2,7

2,7

3,3

4,1

4,3

3,6

4,3

3,4

4,0

3,2

3,4

2,6

3,0

����

��������

���������


���

	

��
������

���
���
��

���������

���������

 � �-24 

�������� ���
� ������ ���
�, ���
 ���.

2019 2020 2021 2022

50,0 54,3 58,8
65,4

2023

64,9

������ ����
�����
 ���������
 ����� ���������� 

������ ���������� ������� ������������ ���������� 

��2023���
�, ���.

������������
������

�������� 
������


	� �������

90 270

71 650
64 320

76 050

59 320 56 160
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���������� 
��������

 GRI 201-3     GRI 403-6 

��������	� 
�������	 ���������� «��
�������» ������������ 
������� 
�������� ��� ���� ��������� 

����������
����� �	���. ���
���� �
������ �����������	� 
���������� 
���������� «���������-

������������� �������
����� ��������
���� ����
���» �������� «����
������ �����-����������������� 

���
����� 
	����� ���������� �������
�����». �	����� 
�������� ���
���� �������� ��������� ��������� 

����������� 
�����, �����
������� 
��� ��������
��� ����
���, ���������
������� 
	
������� 
���	� 

������� ��������	� �����������
 
�
����� ������.

� 2023����� ���
���� �����������
��� «��������
�	� ����
�� ��� «��
�������» ���2024�2026����	» 

��«��������
�	� ����
�� ����«��
�������-����������» ���2024�2026���.». ��
	� 
�������� ��������
���� 

����
��� ���������
��� �
�������� ��������	� 
	
��� �������������� 
����� ���������� 
�������� 

����� ��� 
��
� ����, ������� ���
������� �������	� ���������� ���������
 ���
�������� �� ������ ������� 

��������	� ����������.

 GRI 401-2 

��������	� 
���� �
������ ������ ����
������ «��
��������» �����
	� 
��
 ���������
. ���������� 

����������� ��
������, 
������������	� ��������������
��, ����� ���������� 
��������, �����
����	� 


���������
��� ����
���, �����	� ���
���� ��������� �������������. ���������� 
�������� ���
������������ 

���
��� ����������
 
�� ��
�������� �����
� �����
��� ����
���1.

 GRI 407-1 

���
���� �
����� 
��
� �
��� ����������
 ����
����� ����������� ������������ ��������
�	� ����
���
. 

���
���
������� «��
�������» �����
��� 
��
����� ����������� �����-����������������� 
�������� ������. 

��� 
������ 
�����
���
 
��
��� ��
���������� «��������
���� ����
��� ����«��
�������» 
�2023����� 

���
���� ��������
��� �������� ���
������
������ ������������ ��
��������. �������� 
�����
���
 

���������� ���������� 
�
����
 ���������� 
�������, ������ �������� ����� ����
��������� ������ 

������������ ��������	� �������� ��� ���������
 ���
�������� �������
������ �������������� 
����� 

���������� ��� «��
�������». ���������� ���� ���
���
������� ���
���� ��
����
����
 ����� ��������� 


��
 ���������
 ����
����� �������� ������������ ��������
�	� ����
���
 �������
�
���.

 GRI 2-30     � �-32 

��������
�	� ����
��	 �����
��� 
�13�������-�������� «��
�������». 

���������� ���� ��� ��
��	
��� 81,6% ����������
.

1  ›��������� �����
���� ���������� 
� ����
���� ����������-
��
�
��� ���������.
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«#��� �
���: ��������� ��������»

� 2023����� «��
�������» ��
������ 
�������� 
�������� ����������� ������
� ����� ����������
 

�������
 �� ����� «#��� �
���: ��������� ��������», ���������� ���
���������� �����
������ 

����������
. ������
� ���������� 
�������	 ��� ��
��� ����������
 ���������������, ���
���
��������� 

����
���� ����� ������������ 
��������, 
���� ����� ��� �� �����.

��������� 
������� 
����� ���	�� ��
��
�����:

1.  «�����
��»: 
�
������� ����������
 
����
�����
�	� �
����
�	� ����
������, 
�
	����� ���
�� 

������������ 
���������� 
����������� �������� ����������� ������
����, 
�������� 
������ 

�����
��� ������ �����, 
����������� 
���������������� 
	������� ���������.

  � 2023����� 
������� ����� ��
��
����� 
����
�����
�	� ��› ��������
��� 
����������� �������
�� 


������ ��
����� «�
������ ����», ��������� �������� 
��������� �����
	� ����� �
��������, 

��������� 
������ ������ ���� �����.

2.  «��
�����������»: 
�������� ������������ ������������ ������ ���������� �����
�����
��� 


���������
�, ������� ����������
 
�
����������� ����
������� 
����� �����������-

������	����������.

3.  «�������
�� �����������»: ���������
���� ����������
 �������
 �� ����� ��
����������� �
��
����� 

����	�� ���������, �����
����� ���
�����
�	� ������� ����������	� 
��������� �����
������ 

�����	 ����������
��� �����������
�.

  � 2023����� 
������� ����� ��
��
����� ���������� ��� ����	�	� �
���� 
������� ��������
	� ���
�����, 

������� ������
������	� 
������	.

4.  «�������
����»: 
�������� ������������ ������������ ������ ���������� ��
����������� 


���������������� ������������� ���
����, �����	��� 
���������, �������
 ���
����������, ��
����� 

��������	� ��
	��
, �������
���� �����
	� ���
�������.

������ ��������� �������� �
��� 
��
�������� «#��� �
���: ��������� ��������» 
������, ��� ���������� 

����
�� �� 
���������, 
���� ����� ����� 5,5��	�. ����
�� 
������� ��������� 
������	, ������� ������ 


��
�����
����� �
�����
��� 
��������� ����� ������� «��������
��».

1  �
��� �����������
, �����
����	� ��������������
��.

2  �
������ 
��������� ����������, 
 �
��� � ��� �� �
������
�� 
 ����	��� �����
�.

��������� ���������� �����
�� �����������1,  

��� ���.

����������������������

����������������
����
��

�
	� �
�
 �
�	 �
��

1 506

492

1 250

480

1 539

471

1 851

506

1 294

521

�
��

������������� 
�� ����
�� �����
�����

��� 
��
������� 
����
���� �����	� �������
 «��
�������» 
�������
���� ��������� �����������, 

���������� �������� «������� �
��������».  ��������	 �����
���	 
���������� �������������� �����	 

�������������, 
	
��������� �������	�� �
�����������2 ��
������� 
�����:

� «
������	�»;

� ���
������� �������
 ��������;

� ���
������� ������ ���
������ ��� ����������� (�
���� ������
, ������);

� ������	 �������������
� �����
�� ����� ��������
�.

� 2023����� ����� �������
 ������������� 

����
������ �����
��� 
���� 1,3����� ���. 

����
�	����
��
����� 
������� 
�����:

� 
	
���	 
����������
���� ����
���;

� �����
������ ����������� ������
����;

� ���������-��������� ������� ��������
�����;

� �
����
�	� �����������-�����
	� ����
������;

� ��������� ���������-�	��
	� ����
��.
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1  ����	� 
�������: ������� «��
������� ���������� �����», «���������� ����	�», «�����», ���
��
���� ���.

���������-������� �������

��� 
���������� ��������	� ���������	� ����
�� 

����� ���������� ������ ��� 
�������������
�	�, ��� 

��
�
����
����
���	� 
��������� «��
�������» 


������� ������� 5�. ��� 
��������
��� ���������� 

��������� 
��� ����
�� ��� ����
������ 

�������
����� 
����
����
�:

1.  �������
�� (���������� ����	� ��������	� 

�����);

2. ���������� 
������;

3. ���������� 
��������;

4. ��������������;

5. ������
�������
�
����.

��������� 5�����
���� ��
���� �
���������� 

������� 
������, ����
���
��� ����
������� 

������� ���� ��
�������
��� 
	����� ���
��� 

���������-�	��
	� ����
�� �����.

485 ��� ���.


 2023 ���� «��
�������» ��
��
��� 

������������ ���������-�	��
	� 

����
�� �
��� ����������
 

��������� ���������-�	��
	� ����
�� ��������

� 2023����� «��
�������» 
	������ 485��������. 

�
���� �����
��� ����
��� ����
�
������ 

����������������� ��������� (�����)�� 

�������
����� 408�
��������� 
��������. 

������ ����� ���52% 
��
	���� ����� ������	� 

������
, ��
��
����	� ��������� 
�2022����� 

(320���� ���.). ����
������, ����� �������, 

����������� �������� ����
�� ����� �����	�� 


�
���������, 
������	� ��������� 
��
���� 

������������ ��������
� 
������.

����
����� ��������� ��������
, ��������	� 

������, 
�������� ������������
���	� 


����	
�
, ������ ��������� 
���������� 

���
��������� ��
����
 �
��
�����, ������ 


����� 
���, 
�������� ������-
������	� 

�������� �������	� ������
. ����� �������� 

������������, ��
������, 
	
������ ������� 

����, 
���
 ��
������
, ������
��� ��
�� 

�������
���� ��������. ���	� ���
�	� 

����� ����� 
������� ��������� �����
�� 


�������������
��-�	��
�� ���
����� 

�����
��������� 
����
����
�.

��������� �������
, ������� ���
���� 

��������� ��2011�����, �������������� 

����	� �������� ���������-�	��
	� ����
�� 

������������
�	� ��
����
����
���	� 


�������� «��
�������».

¡����� ���
������ �����
�����

 GRI 403-6     � �-28 

�����
�� 
���������� ���� ���
���������	� ����� 

���������� 
������� «��
�������», ������� 

���
������������ ���
�� �� 
���
������. ���
��� 

������ ���
���� ������� ������ 
������� �����
�� 

�
��� ����������
 �������
 �� �����. ���, ��2010����� 

��� ��������� ���
������� 
�������� «�����
�� 

«��
�������», ��
��
������ ����������� ����
�� 

��� ���������� �����
�� ���������
 �����
�
	����� 

�����
����� ��������
� ����
����������.

��� 
���������� �����
�� �������
��� ������ ����� 

����������
 «��
�������» 
��
���� ����
������ 


��
����������� ��������� ������
����, 
���� 

����� 
�������������	�, �����
���� ������	 


��
����� ������-���������� 
����� ������� 

�
��� 
���
������ 
��������� 
�������
��. 

�������� ������ ����������� 
����� ��
���	� 

��������� �����	 �������
�� 
�������� �
������ 

�����
������ ����������� ������
���� (���). 

���
���� 
�������
���� 
��� �
��� ����������� 

��� 
��������, ������� ���������-��������� ������� 

�����	� ��� ���������
 �������
 �� �����.

� 2023����� 2 858�����
��, 
������ ����������
 

���� �����, 
��
�����
����� ���������-�������	� 

�������� �����	��� 
��
�������� ���1. ������	 

�������������� ������
�������� ���
���� 


�2023����� �����
��� 206,9��	�. ���.

��������� �����
�� ������������-��������� ������� 


�� ���������� ���� 
���
 ��2023���
�

�����������������������

�������������������������
������������
���������������
������������	�����������

���������������������

26%

52%

22%
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��

����� ����


 GRI 401-3 

��� �������� 
�������� ������ ����������
 «��
�������» 
�������
���� ��� ��������	� ��������, 

�
������
����� ��������� ������
� �� �����. ���������� ����� 
��
� ���
�������� ��������	� 
	
��� 


���������� �������:

� �������� �������;

� ��
��� 
������� ����������� ������������� �� 
������� ���� ��� (����������);

� ������� �������
���� ���� ������� ����� 
�
������� ���18���� (����������);

� ������	� ������ 
��
	 ��� 
��
��, ������� �������
���� ����� 
�
������� ���18����;

� ������� ������� �
����� �������/����� 
�
������� ���18���� (���������� ���������� �������);

� ������� ������� 
�������� ������ ������; 

� 
���� ��������� 
���� �
�������� ��
������ �����	 
��
���	
�;

� ������ �������� �����
������;

� ������� ��������� �������� (������������ 
�����).

� ����
����
�� ����������������
�� ���������	 ����� ����� 
��
� �����
��� 
������� �����������, 
��
���� 

�������� ��� ����� 
���� ����� 
������ �������� ��
������ �������� ���, ��
��
� ���
�������� 
������ 


�������������� �������. �������� ������ 
���	� ������	� ���	��� ��������
�	� ����
��	 
���
������ 

�����
���� 
��
� ����������
 �����
���������	� ��
���.

������ ������
� ����������� ��2023���
�, ���.

¥������ �������

��������
� ����������
, ���
��� 
��
� �� ��
��� 
� ���������
�/����
��
� 


��������� 
������, ����
��
1 284 3 694

��������
� ����������
, 
��
��� ��
��� 
� ���������
�/����
��
� 
 �������� 


������, ����
��
456 22

��������
� ����������
, �����	� �����	 �	�� 
�������� �� ������ 
 �������� 


������ 
� ��������� ��
���� 
� ���������
�/����
��
�, ����
��
332 8

����� ��������
� ����������
, 
����
����� �� ������ 
� ��������� ��
���� 


� ���������
�/����
��
� 
 
���	����� �������� 
������, ����
��
308 7

��������
� ����������
, 
����
����� �� ������ 
� ��������� ��
���� 
� 

���������
�/����
��
� � 
����������� �������� 
 ������� 12 ������
 
���� 


��
������� �� ������, ����
��

254 6

����������� 
��
������� �� ������ (���� ����������
, 
����
����� 
���� 

��
���� 
� ���������
�/����
��
� �� ������), %
87 64

����������� ��������� (���� ����
����� 
 ���
���� 
���� 
	���� �� ��
���� 


� ���������
�/����
��
�), %
82 86

��������� ���������� �����
���� 
������� ����������� 
�2019�2023���. 
��
����� 
�����������, ���. 242.

��� 
���
������ �����
��� ������ ����� ����� �
��� ����������
 «��
�������» 
��
������ �� ��������� 


������������	� ���
����
�	� ����
�������, ���
��
������ �����	� 
�2023����� ��� 
	������ 18���� ���. 

��2023����� 
��
��������� �
����
�	� ����
�������, �
���������� �����
������� �������� «��
������� 

���������� �����» 
������ ������� 7  138�����
��. ���
����
�	� ����
������ 
�
������ ����� 39% ����������
 

����
�
����� 
�������.

���������� ���������

 GRI 201-3 

«��
�������» ����	
��� 
�������� ����������� ��
���� �� 
	���� ���
�����. ���
���� ��������� ����� 

20�����
������ 
������� 
��������, 
��������� 
����� ���������	� ��
���	, ������
���������� 


�����, ����������� 
����� 
������������ 
���
������ «��
�������» �������� ����������	� 

��������������	� 
��	 
�����. ���
�����
��������� ��
��
���� 
�����
�
���� �� ����������� 
�������� 

����� 20��	�.�
���������
 ������������ �������
�� 7  840�����
�� 
������������ «��
�������». ������� 

���������
��
����� ������
���������� ������������ 
��������� ���� ���
���� 
	������ 
���� 522���� ���.
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�������� �����
���� 
��������

 GRI 404-1     GRI 404-2 

��� 
���������� 
	������ ���
�� �
���������� ��
��������������� ����������
 «��
�������» 
�������� 

�������� ��� ���������� ������ ���
�����
���� �������� �����
����. �������� 
������� ���������� ���
��� 

���
���, ��
	� ����	 ������������	 �������� ���
���� ��������	
��� ��������, ������������ ���
��������� 

��
���	 ����������
 ��
������ 
	��
	.

� �������� ���� 
���������	� ��
��
����� 
�������� ���
���� 
�������� 
������� 
�����:

� ������ �������
�� ��HiPo1;

� ���
���� �����
	� �������������	� 
���������
;

� ��������� ������	 �������� ��������� ����������������;

� ���
���� ���������������������� (�������� ��
���������	� 
���������).

«��
�������» ����� ������� 
������� �������� 
�������� �������
��� ���
����.

«��
�������» ��
������ ��������� 
�������� «ESG �����������»

� 2023����� ���
���� ��
������ ������
�������� 
�������� «ESG �����������», ���������
����� 

���
��� ����������
. ��������� 
������� 
����� ���	�� ����� ������� ���
�� ���������, ������� 

��

������ ���������
�� ���
����	��, �����	� ���������
��� 
�
���	 �
��
����� ESG-�������, ������� 

��ESG-���������� �����������
�� �����������. «ESG �����������» 
������� ����������� ����������� 


���
������	� ��
����� ������
�, ������� ����
������
 ������������ �������
���� �������, ������� 


�
�������, ��
��
������ �����	 ��
������� ���
���� 
�������� ESG.

��� ���������� «��
�������» ����� 

���
��
����
���� 
�����
����� ������������ 

��
���	
���� ���
������ �������� �������������� 

��������. ���������� ���� ���������� ������������ 

�������� 
�
�������� ��
	�� ����������� 
�
��� 

����� 220������
, 90������
, 60�����
����
 ��� 

�������
����.

� ������� ��������� 
������ ������������� 

�������� 
����� 95% ����������
, 
�� ���� 

����� 45��	�. ����
�� ������� 
��������� ���� 

���� ���������	� ����. ��������
� ��
������	� 

����
���-�����
 
���������� ���620��	���.

����� ����, ���
���� ����������� ��
������� 

��������� ���������	� ����	:

� 
������� �����: «�
������ 
���›�2: ����������� 

������
�	� ����������	», «�
��
����� 

�������������� �������», «�������� ����������», 

«����������������
���	� ���
��», «������� 


����›�-������3», «��� 
���� 
�����
��	», 

«����	� ����������	 
������»;

� 
����������������� ��
�������������	� 


���������: «���������� ���������
���� ������� 

���	��, ��������� �������� ���	», «�����
����� 


�����
», «���
� �����	 ������������	� 

��������», « ������������ ���� ��� �������», 

«����
��
�� ������ ����������������	� 
����», 

«�������
���� �����
�������� 
���», «������ 

�������
����».

 � �-30     � �-31 

274 ��� ���.

��
��
��� «��
�������» �� �������� 

����������
 
 2023 ����

38 ����
 

������� 
���������������� �������� 

��������� ����������

95%
�����
�� ��
�� ����������
, 
������ 

����
��������, 
�������� �������� 

1  HiPo (High Potential) � ���������� � 
	����� 
����������.

2  ������ ������� ���������������� �����.

3  �����, ��
��
����	� �� ����	��� ������ � 
���
������ � 
������ �
��������� ������� �������. 
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 ������������  
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���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��������� �������� ���������� �����
����� ��2023���
�

��� ����������
 ����������� � ���������� 2023 ��
�

���������������� 

��������

����
����� 
������� �������� � �
��������� �����
 
������
�� 


��20������
	��
���������:

� «¤���� �������
» 
����� 181 ����
��

� 
 �������� 
���	� (��
���������	�) 
��������� 
������ ��������1�859�����
��

�������� 

�������������� 

�����������-
������ 

����������


���
������ ����������	� 
������� ��� 
��
� ���������	� ����
��������:

� «¤���� ���������» � 301 ����
��

� «¤���� �������
» � 181 ����
��

� «������� �������� 
�����» � 85 ����
��

���������� 
�������-������������
 ��� �����
����
:

� «�������� �����
» �� ��������� ������� � 84 ����
���

� «�������� �����
 ���-1000» � 40 ����
��

� «�����	 «��
�����

» � 40 ����
��

�������� 

�������������� 

����������


� ����������� ���������� ���
����� 
������� ��� ���
���� ���
������� 

��������� ������� «�������� ������������ �������
���� � �������
»

� ���
���� ������������ ���
�������, 
�������	 
� 
�������, 
�����
����, 

���
���� 
���������� ���������

� ���������� 
�������	 ���
���� �����
	� ���
������� «�����
�� �����»

� ��
��� 
�������	 
� �������� ��������� ����
������ «���
���
����� 

«��
�������», ������� 
����� 15 ������������	� ���
����
 

�������� �� ������� 

��������������� 

�����
�����

���
������ �������� 
� 
������ ������
������	� ������������ (
�������	� 

���
�������	 � �����	� �����	) 
� ��
��
������ «���������� � �������
���� 


����
����
�», «����������� �������
���� �������
����» � 
 ����� 
�������� 

������������	� ���������
 �� �
��������	� 
��	 �����, 
����������� ������� 


�������� 

��������� �
��
����� �������
�	� ��������� «���������»

� 2023����� «��
�������» ������������
��� 
�������� 
������� ���  �� ���
������ 
�������� ��� 

�������� 
�
���������� ���������� «���������», ����������� ������� ��������� ����� ������������	� 

����������������	� ���������� «��
�������-�������».

� 
������ «��������	» ��������� ����� ������ ������ 
���
������ «��
�������» 
������� �������� 

���VR-����������. ��������� 
�������� ��������	 ����� 
���������� 
�������� �������� ���� �����	� 


�������� ����������
��� 
�����
������ �������	, 
	��
��� �������, ����
���� ������
������	� ������� 

����
������ ��� �������	� ��������
��. «���������», ����� ����, �
������ ������� 
��������� 
������ 

��������� ��
���������� 
������� ��
�������������� �������� ����	� ������ �������� 
��������
.



������ ����� 2023 118

46 686
����
�� 
������ ������� 


�«����������������», �� ��� 17 521 � 

����
�������, �
��������	 � ��������, 

29 165 � ������� 
 2023 ����

9 ���������
 


����� 
���������� �� ������� 


������� 
� 
������ �����
�� �����
�

14 580
����
�������� � �
���������
 
������� 

������ 
� ������ «360 �������
» (55,8%) 


�2023 ����

85%
���
��� ������������ 

�����
	� �����
�� 
 2023 ���� 

(���7�
.�
.�
	���
��������� 2022 ����)

������ ����������� ���
�

 GRI 404-3 

��� ����
������ 
����������� 
������� �
��
����� ����������
������ ����� «��
�������» 
������� ������� 

����
�������� �������� ����������
. ��� 
������� 
����� �����
	� 
��������� �������
�����, ���������� 

�����, �����
	� ����������
, �����	� ���
���� ��������� �
�������� ��
������ ������ «360��������
», 

������������ �����
	� ��������
 ��
��
������ «�������
 �������».

�� ����������� 
��
������ ������ 
�������� «��
�������» ��������� 
������� ����������
, 

��������������� 
	����� 
��������� �������
�����. ����
�������� ������������	� ��
���
 ��
������� 
����� 


����
���� ���
���� ����� ��������� 
������� �������	� ������	�� ��� ���
�����
�	�, ��� ��
�������� �, 

����
����
����, 
	����� ������
����� 
��������. ��2023����� ��������� ���������� ��������� �������� 

������� ������ «���������� 
���� �������
���II ���
���» 14�����������
 «��
�������» ���
���� 
����
���� 

���������������� 
���	��������� ������������� �������
������ ������.

	�
����� �������� �������������� ��
������ 

�������

������ ����
���������
���	� ���������
�	� ����	 

����������� ��������	� ������� ���������� �����
��� 

�����
�. �������
���� 
���������� �����
��� 

�����
��� ���� ����������������� 
���������
 

«��
�������» 
�������� �
��
����� 
���������. 

����������
 

���� 
������
 �����
��� �����
� 

���� 
��
������
����� ����
������� ������������ 

�����
��� �������� 
���
������, ���� ����� 

����
	�
������. ��«��
�������» �����
��� ������� 

�����
	� ��������
, 
������ �
�� ������ �������	� 

���
��� �
��
����� ���
����. ��������� ������ 


������ 
�� ���������� ����� ������ 
������
����� 

����������� 
���
������ ��
���������������� �����. 

����
�	�� ���������� �
������:

� 
	����� ����������
�����;

� ����
����
�� ��������� ���
����;

� ����������� ������
���� �����
����;

� ����
����
�� ��������� 
	������ ���������� 


���������.

�� ���������� �����
	� ����
�������� 
����
���� 

��
����� ���������	� �����
	� ������� 
�� 

���
�����, 
������
 �������� 
����� ���������	� 

�������� ����������� 
����
����
���	� 

��������������	� 
������������.

����	 �����
	� ��������
 ��������� 
�
���	 

���������� ���
���� ����������� ����������
 

��
	����� ��������� 
����������, ��������	
��� 

����
�������	� 
���	 ���
���� �����
����
. 

������� 
���	 ����������� 
����� �������� 


����
�	� ������-������ ��������� 
����
�����
�	� 


��������� «�����	 «��
�����

», «�������� 

�����
», ������� 
�������� ������������, 

�������
��, 
������� ��������� ����
��������. 

��������� ��������� ���� �����
	� �������	 
��
��� 

370����������, 
����� �����	� ����������� ����� 

4,7��	�. ���������� ������������� 
������
	� �����
.

� 2023����� «��
�������» ��������
��� 
������ 

�����
	� �����
 ��������
	� ��������� 
����
����.
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 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�
��������������� ��������������� ���������

��� �
��������� ���
�� ���
���
��������� ��
�
���������� 
�������� «��
�������» �������� 
��
���� 

�������
���� «����� «��
�������»�� 
�2023����� 
���� 
������ ������� 40 309�����
��, 88% ����������
 

���
����.

������������� �� ��
���
������� �� ����������� �����
������ «����� «����������»

2019 20201 2021 2022 2023

���
��
���� ��� 69% 52% �/� 77% 76%

«�����» 82% 82% �/� 76% 69%

«���������� ����	�» 80% 74% �/� 73% 72%

«��
�������-�����» 88% 74% �/� 80% 78%

«��
������� ���������� �����» 83% 77% �/� 82% 72%

���������� 81% 75% �/
 80% 74%

���
�����
��� �������� �����
�����
��� 
���������
�

��������, 
�����
���� ��������������
��� ��� 

����
�	� 
�����
� ���
�����
��� �������	 

«��
�������». ����	 ���������� ����� �	���� 

������ ��������	� ������ ����������� ������ 

����������
, ���
���� 
�������� ������ 
������� 


���������� ��������	 �
������ ����
���� 

���������� ������ ��
������� �
�����	� ����� 

������ ����� ������������. ��� ���� ����� 

«��
�������» ����������� ����
���� ���
�
��� 


����� «������� ����», �����	� �������� 

��
��	
��� 20��	�. ����������
.

��� ��� �������� �
������� �����
��� ��������
� 

���
���� 
�
������ ����������
 
��
����
�	� 

����������	� ����
������, 
������ ����
��
���� 

���
��������	, ������������ �������
� 
�������� 


�������������	� 
��������
. ����� ����, 

���������� 
�������� ������� 
�
�������������	� 

���������. ��2023����� ���������� 50���������
 


���������������� ��������
� 
���������	� 


���������. ���������� ���
���� 
������ ������� 


�15�
������ ���������, 
�
����� ��������	� ������ 


����
	� �����, 
���� ����� 
�������������� 

���
������ WorldSkills �������
�� ���
������ 

DigitalSkills.

1  � ����	� �� 2020 ��� ����� ������ ���
���
���������.

����	� ��������� ���
�����
��� �������	 

«��
�������» �
������ ���
�����
��� 
���������
�, 

������� 
�2022����� ���
���� 
	������ 
���������� 

��
��
����� �����	 ��
���������. ������������� 

����
������ 
������� ��
��
����� ��
����� 

��������� �
��
����� 
������������ 
������� 

���������������� ����
���� «��
�������», 

��
�� 
�����
�����
���� 
���������
�, 
������	� 


����� ����
������� 
������������ ���
����, 

������� �������	� ���������� ���
���
������� 

«��
�������». ��� �
������ ������������� 

�
������ ������������ 
����������� ����� 


�������
����� ��������
�.

� ������ ���
�����
���� 
���������
� ���������� 

«��
�������» 
�������� ����
��� ������� 
������� 

������
����������� ����� «������ ������», 

������� 
�pro bono 
���������
��� ��
��
�����, 

��� �� ������������ ��
�������
���� �
����� ���� 


�������������	�� ���
���������.

����� 
�������� ���������� ��������
��������	� 

���
��������� 
������� ���������� 
�������� 

«��������	� ��
�������», ���. 128.

https://promo.severstal.com/fi


������ ����� 2023 120

�����   1 150 

����������
 �� 13 ������
 
������ 

������� 
�
����������� ������ 


��������� 
�������
�� 
 �������� ����

��� ��
����� ���������� ����
������ 

��
��
������� ����������
 ��������� 
���� 

«��
�������» ����������� ����������	 


����������
��, ����� ���:

� ������ «���
�����
��� 
���������
�» 
������� 

�������� ����������
;

� ������� «��������	 «��
�������» 


����
�����
��� ������;

� ��������������	� ����� 
����
�����
��� 

�����������;

� ������ «���
�����
��� 
���������
�» 

���
��������� 
������.

� ������ 2024����� ���
���� ��
������ 
�������� 

�������������� ����
���� 
��������
, ����� ����	 

���������� 
���
���� ������� ����
����� ��� 


����������	� ��������� 
������������ �
������. 

����
������� «��
�������» �������� �������
��� 


�����	 «¤���� ����������� 
��������
����», 

«������� ������
», «�������� ����». ���������� 


��
��
������� 
�������� ����� ���������� 


�������� «�����.��».

���
�
�� ���
�����
��� 
���������
�, ���
���� 

������������� ��������� 
������� ��������
����� 

�
	��� ��������� �������������. ������� 

��2022����� «��
�������» �
������ ������ 

������������� ��
��� 
�����
�����
���� 


���������
� (����), ����������� �
��
����� 

���������� 
������� ���������������� ����
���� 

���
���� 
�����
���� ����������� ��������� 

����. ����������� 
��������
� �
������ ��� 

��������, ��������� 
��
�������
�, �������	� 

����� �����
�������
�, ����
	� �����������. 

����� ������������
� 
��
����� 
�2023����� 


�
���� 
�
����������� ����
������ ����� 

2��	�. ����
��. «��
�������», ����� ����, 

����������
��� ���������� ������������� ����� 

«�������
���
����».

����������	� ����� 
��������
 «����� �����»

� 2023����� «��
�������» 
	���
��� ������������� ������
�������� 
������� «���
�����
��� 


���������
�» ��������������� ������ 
��������
 «����� �����», ��� ���
���	 ���
���� 
��������� 

������������� ������� ����������� ��������
����� 
�������. «��
�������» 
��������� �������� 

���
���� 
������������ �
������ 
����
���� ��
�������
��� ��
���� �������
���	� 
�����	, ������� 


��
��� ������� «������������ �����: ������� �������������».

����� ��������
� ���������
 �����
��� 400�����
��, ������ 150��������
� 
�������	� ��������� ������ 

����� �
������ 
������
 
����������� ������� ��� �� 
��
������ ���������.

����������� ��������� �������������� ������������ ��2023���
�

����������� ����������� � ���������� 2023 ��
�

������ 

�������� ������� 

��������� (�����, 


���, ���������� 

����������)

� ����� «��������� ' 1»: 
��
������ 
���������� ���, ������ ��������� ��
�����	� 

�� ���� 
��
�� ��������� �
������, ����
������� 
 ���� ��������, �
�����
 �����	 

�� ����������� �����������
�

� Pro bono 
���������
�: 
��
������ �������� «��
�������-�������» �����
 

���
�������� � ��������� ����������� ��� 
�������
 ���
���� ��
��
��������
 

������� ����
. �������� 
����� ����� 50 ����
��

��������

� ����� «������ 
���
���� 2023»: ������� ����� 1,8 �	�. ���
�����
�	� 
��������
 

�� ������ ������
 
�������
�� ���
���� �����
�
��� 
 �
	�� 40 
����������� 

����
������ (������� ������
 
���	� �������
 �� ������, 
	����� ����
��
, 


��
������ ����������
) 

	������� 

�������
� 
�� 

����������

� ���
	� 
 ������� «��
�������» ������
	� ������� �������
�����
�	� 
��������
: 


�������� ������ 
������
 ��������������
 � ����� 
����
	� ������ 300 �	�. ���.

� ��������� 
���������� ������ �� 
������������ �������� «���
���	 ����	� 

���», 
 �������� «�����
����	 ����
�
��» ��
������������� �������� «������� 


��������»
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���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�

����� 
������� ���� ���
���	 «��
�������» 
������ ������� 
����������� ����X ��
����� �������������� 

�������������� ���������, 
������������� ������� ���

	 �����
����� �������������� ������ 

«���
�����
��� 
���������
�: ������ ��������
�» ��
��������� ������ 
������ ���
�����
���� 
���������
� 

���� «���
���	 ����	� ���». ���������� 
�
�������� ����������� 
����� 106����
��, 
��� ����� 

��«��
�������» ����
��� ��
�����	� ��������
��������	� ������ «������ ������» 
������� «����	� ����». 

������ 
������ 2-� ����� 
���������� «���������� 
���������
�»

� ������� ����������� ���
������� �����
�����:

� �
��������� 
��� ��������� ��� ����� �	������ 


������� ������� ��
����� ���������;

� ���������� 
������
 
��
��
������� ��������
, 

���
���� 
����
��� ������ ����������� ���������, 


��
������� ������ 
������������ ������� 


��������, ������ ��
�����������;

� ��������� 
������� ���
����� ��� ������ 

��������� ����������
, 
��
������ �����-

���

 
�������� ���
�����, 
�������� buddy-

�����
������
�;

� ��
��� ����
��������� ��������� ���
���� 


������� «��
�������».

��������� ��������� ������������� ������� 

���������:

� 
�������� ������ 
������� 
���
���� ����� 

��� 
�
	����� 
�����������, �
��
����
���� 

�������������
��������� ������	;

� ���
���� �����������
 �	������ ��������� 

��� ����
������ �����������
�������� ���
�� 


������������� ���������
.

��������� ��������� �
��������������� 

��������������� ���������:

� 
��
������ �������������� ����
������ 


�������� «����� «��
������� 2023»;

� ��
��� 
������
 
������ 
������� �����
������, 

��������� ������
���� ����������
.

� ������� �������� ���������� �����
�����:

� ���������� �������� ����������
 
���	� 


���������;

� �������� ��
	� 
������� 
�����
���� 

��������������� ���
�������, 
���������� 

���
���� ���
������� 
����������� (downstream) 

����������� 
�������������;

� ���
���� 
������� 
����
�������
�
���� ������ 

�������
�����, ����� ����������� ����
�������� 

��
���������� �������
� ����
�����
���� 

����
�������������� 
������.

��������� �������������� ������������:

� �
�������� ��������
� ����������
, 

�������
�
���	� 
�
����������� �
������, 

���������� ��������� �
������;

� ��
��� 
�������	 �������������� ����
���� 


��������
.
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����� 
 ���
���� �������
 

�������
��

�����
	� ����	  
2023 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

���� �������
��� 
���
���� ���

������� 1. ����
	� ����� 

�����	 
�������
��� � �
����� 

������ 
��
���������	� 

���������������� ���
�� 
��
 

����
���.

������� 2. ����
	� ����� 

�� �����	 �	�� 
�������	 

������������ 
��
 ����
���.

3,9 ���
 ���.

����� ��������	� ��
�������  
(� 30%)

52 ���
 ���.

����� ������
	� � ��������
	� 

������� (� 2 ����) 

������
����� ����

�  ���
���� �������
 
�������
��

�  ������������ ����������
����� 
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 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������ � �
��
����� 

 GRI 3-3 

«��
�������» 
����� ������
���	� 
���� 
 ���������-������������� ���
���� �������
 
�������
��, 

�����
�� ������� �����, 
�������
�� ��������� � �������������� �����	� �������, �������� �������	� 

������
��������	� � ��������	� 
�����	. � ����
� 
��������� ���������
 «��
�������», ������������ 


����� � �����������
� ���
���� 
 ������� 
����������
�� � �����	�� ��������
���, 
 ��� ����� 

��������	�� � �����������	�� ��������, ����� �������
��-
��
�
	� ���	 ���������� ��������� 

��
�������� �����������	� ���������
. 

�����
	� ��������	 
 ������� ���������� ��������	� 
�������

� ����������

� ���
�����
��� 
������� ���������� ��
����
������� ��� «��
�������»

� ���
�����
��� 
������� 
 ������� �
��
����� 
������� ��������	�� 
���������� 

����«��
�������»

� �������� 
� 
��
�� ����
��� � 
����������
�� � �����	�� ��������
���  

(
������ �����������	� ��������	� �����	) ��� «��
�������» � �
�����	� ����������� ���

� ���
�����
�	� �������� �
��
����� �
��������� � ������
���������� ������������� 

����«��
�������»

� �������

� ����	� 
��� 
� ���������� ����������	� ����� ���
���� �� �� 
����� �� 2024 ���� � �� 
����
	� 


����� �� 2030 ����

� ���������	� ����� «� ��������� 
��
 ������	� �����������	� ������
 ���������� ���������» 

���30.04.1999 ' 82-��

���
���� ������� ������� 
������� 
����������� �����	� ��������
 � ����	
��� �� 
�� ���������� 

������������ ��������� ������	� 
������
. � �������� ���� �����
	� ��
��
����� ��������	� ��
������� 

«��
�������» ����
����� 
�������, � ������: 

� 
��
������� ��
������� 
 ������	 
�������
��; 

� ���
������� 
�������� ������ � �������� �������, �������
�� ����������� 
���
������������
�; 

� �����������
� � ���������� �������
 ���������� �������������	, �������������
� � ���������� ��������� 

����	; 

� 
�������� ����� � �����
�, ��������� ����������	� ���

 ���������; 

� 
�������� ���������� �������	, ������
������	� ����������, �
����.

��������������� ��������� ���������� ����������� ������������ 

����������� �
����� ������� 

���������� �� 	�� � ����
� ����������
 

��������

� �������
���� � ���������
���� 
������ ��������	� 


������� � 
������
 ��� ������� �������
 
�������
�� 

� ���������� ����������� � ��������� ��������	� ��
�������

� ����������� ���������� 
������ ��������	� 
������� 

��
������
 
 ��������� ���
����

������
����� �������������� 

��
���
�����


� �����������
�� � ����������
���	�� ���������, 
������ 

��›, �����	 
����� � �����	� ��������
�, 
 ������ 

���������� 
������ ��������	� 
������� 
 �������� 


�������
��

�������� �� ��������� �� ���
�������� 

��������

���������� �� ������������� � ������ 

������������� �� ���
�������� ��������

https://severstal.com/upload/iblock/35a/severstal-corporate-social-responsibility-policy-20131216-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/d2a/severstal-corporate-external-social-program-management-policy-20131216-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/d2a/severstal-corporate-external-social-program-management-policy-20131216-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/17b/severstal_human_rights_policy_ru.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/146/severstal-corporate-standard-for-the-management-of-sponsorships-and-charitable-activities-20131216-rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/146/severstal-corporate-standard-for-the-management-of-sponsorships-and-charitable-activities-20131216-rus.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/ffccd6ed40dbd803eedd11bc8c9f7571/Plan_po_dostizheniyu_nacionalnyh_celey_razvitiya_do_2024g.pdf
https://www.economy.gov.ru/material/file/ffccd6ed40dbd803eedd11bc8c9f7571/Plan_po_dostizheniyu_nacionalnyh_celey_razvitiya_do_2024g.pdf
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22928/?ysclid=ltx2pqhqaz8612216
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_22928/?ysclid=ltx2pqhqaz8612216
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��������	 
����������
�� � �����	�� ��������
���

 GRI 413-1     EM-MM-210b.1 

«��
�������» 
�������� �������	� 
����� 

��
�
����� 
����������
�� � 
������
������� 

�����	� ��������
, ����
�� ��
������ 

�������	����������	, ��� ������
��� �
�� 

�������
�����:

� �
��������� 
������ � ��������	� ��
�������� 


������� ������������
� � 
������
������� 

������� 
�����;

� 
����� ������ � �������� �������
 
�������
��;

� 
��
������ ������������ 
�� ���������� 


������
;

� 
��
������ �������
���� ��������	� ���������� 


 �������� 
�������
��. 

� ����
����
�� � ���������� ��������������
�� 

����������� 
� 
��
�� ����
��� � 
����������
�� 

� �����	�� ��������
��� ��� «��
�������» 


���

��� 
 ���
�������� ��
	� 
����
����
���	� 


������� ���
���� ��������� 
��
����� 

����������	� ����� � ������ 
�� 
�������
���� 

������������� 
���������� �����	� �������. 

�� ������� ������ ����� �������� �� 
��������. 

��� 
������� ������� � ����	��� ������
����� 


����
����
���	� �������
 «��
�������» ������� 


���������� 
������� �������� �����
�����	� 

����
�� ��� ����������� �������������� ���
���� 

�������, �������� ���������-������������� 
�����	 

� �����
�� �
������
����� ���
���� ������� �����.

����	� ���������� 
����������
�� �
������ 

������������ ��� 
������
������ �����	� 

��������
, �����	� ���
���� 
��
���� 
� ��
����. 

›� ���� � ����������
��� ���������� 
�
����
, 


���������� � �����	� ������� 
 
������� 

���������� 
������
 «��
�������». ������ � ��� 

���
���� 
���� 
����� ������ � ������� ������ 

����������
���	� ��� � ��������� ������� ���

	 

�� ����� 
������
������ ������� 
�����, ���, 

���������� �������	, ������
������	� ����������, 

����������� � ������
���	� ���

 ������� 


�������
�� ��� ���������� 
�
����
, �
�����	� 

� ����������� 
������ ��������	� 
������
 

«��
�������».

�� ����� �������� ���� ���
���� ��
���� 

��������������� �
����� ���������, 

�����	� ��� 
��
���� 
 �������� 
�������
�� 

��������. �����
������ ������������ ������ 


��
������������� «��
�������» ��� ������������, 

��
�� ��� �����
��� ����
����
�� ��������������� 

��������� ��
����
������ �������. 

� ������ 
�������
���� 
�
����
 ��� 
����������, 

� ����� ��� �
��������� � ���������� ������ 

�������
 
�������
��, 
 ��� ����� 
������
����� 

�����������	� � ������	� ������
, ����� 

���������� 
 ���
���� ����� �����
�	� �����	 

�
���, ����� ���: 

� ���
�����
�	� ����;

� ��������	� ���� ���
����;

� ���������	� �������	 ����
�������� ��������
 

� 
���
������ «��
�������», � ����� ������������ 

��������� ���
���� «��
�������» 
 ��������	� 

�����.

��������	, �����	� ��
������� «��
�������», 


������� �� ����������
��� �
�� ������������ 


 ������� ��������	� ��
�������, � ��� ����	 

����
����
�
��� ��������� ����������
���	� 

������ � ���
���
����� �� 
����������. 

 ������
����� 
������
 ��� �����	� ��������
 

�������
 
�������
�� ���
���� ��������� 
������� 


�������� 
���������������� ��������
�.

������	 «��
�������» 
 ������� 
����������
�� � �����	�� ��������
��� 
 2023 ���� 

������������ ������ «��
��� �������������� �������»:

� 1-� ����� 
 ��������� «�� 
���� 
 �������
�� ���
���� ����������» 

������������ ������ «���� � ��
��»:

� 2-� ����� 
 ��������� «���
���� �����	� ��������
»

XVI ��������
���
 ������� «��
��� ������������
 �������������������»:

� 2-� ����� 
 ��������� «������ 
�������� (
�����) 
 ����� 
�������� �����»;

� 2-� ����� 
 ��������� «������ ���
�����
��� 
�������� (
�����) 
� 
�������� ��������	� ����
���� 


 ��������� ���������� ���������»;

� 3-� ����� 
 ��������� «������ 
�������� (
�����), ��
��
������ �� 
�������� �������	, �������
�, 

������
�	� (�
��������) ���������». 

https://severstal.com/rus/contacts/
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������������ ������ 

��������
�������

������� 
 ����� ������	� � �����������	� ������


���
���� 
��������� ���������� � 
���
������������
� 

 GRI MM5     GRI 411-1 

«��
�������» �������� 
������ �
��� ������������ 

�� �����	� ��������
� 
 �������� 
�������
��, 
 ��� 

����� �� 
������
������ ������	� � �����������	� 

������
, � ��������� �� ��
������ �����
����� ����� 

��������� �� 
��
 � ��������
 � ����������
��� 

������
��� 
�������
�� �� ������	. ���� ���������� 

����������	� ��������, ����������� � ����
���� 

�������� ������	� � �����������	� ������
 

���
���� �������������� ��������� � 
�������
��� 


�����	, �
�����	� ������ ����� ������. 

� ������ 
�������� �������� ������ � �������� 
���
������������
� (���) «��
�������» 
 2020 ���� 


��
����� ���������� � ���
���� ������-���
������, ��
��
������ �� ���������
���� ����� ��������� 

�������, � 
��
�������
�� ����������� �������, ��� «�������
� ���������� ���
����» (�. ����
�
��) 

�����
�	�� 
���	�����	�� 
���
�������� ������. 

� ������ ����� ���������� ���
���� ��������
��� 
����� « ���������� ������-���
������», �� ����� 

�������� 
������
����� ��� ����� ������ ������ � 
����������� ���
���� �������. ��������� ������ 

�������������� 
������� ���
�	� 
���
������ ����������� ������� ����� ��������� ���� 
����
����
, 

�����	� � 
����
���� �
�� ��
��	 � ������ 
������
������ ���
���� �������.

��������� � ����������� � ��������� ����
�� ����� ������������ 
 ������� «��
����
����� ��
���� 


����
��», ���. 90.

� ����������� 
�������
�� ���
����, �� �����	� 


����
��� ������	� � �����������	� �����	, 

���������:

� ���
������ ������� (
�
�	, �����	, � ����� 

�����������	� ���

	 ��������� �������� 

��������� � ���������, 
�������, 
����	);

� ���������� ������� (17 ���������������; ����� 

�������������� � ����	).

��

����� �������� � ������������� ����
�� � 2023 ��
�

����������� ���������� 

���������� ��

����� 

«�������� ���������
 

�������� Viena» 

�������������� ���������� 

��	������

�	������� ������
 ��:

� ������
����� �������
 ��� �����	� 
	���
����� ������������ 

��������
� «�����»;

� 
����������� ��������� 
��� ��� ������ ��������, � ����� 

���
��������� ���������	� ���������
 ��� ���������� ��������
�;

� 
��
������ ������������� �������������� �����
��� �������	 �����-

�������� ������
 «����������»

��

����� ���������
 

����
����� ������ 

������������� 

���������
���� �
�� �����
���� �������� ���	�� � �������	, ������� 

����������
���	� ��������
�
 «������� �����» 
������������

«��
�������» ������������ ���������� 
��
 ����
��� 
�� �������
����� �
��� ������������ � ��������� 


��
���� ���������� ���
��� 
�������
�� �� ������	� � �����������	� �����	 �������
 
�������
��. 

��2023����� ���
���� �� 
��
����� ������ �����
 ������
 ��������� 
��
 ����
��� 
 ��������� ��������� 

�������
 
�������
��, 
�� ���� ���
����� � ����� ������� �� 
����
���. 

����� 
�������� ���������� � ���������� 
��
 ����
��� ���������� 
 ������� «���
� ����
���», ���. 98. 
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������
	� ������� «����
�
��, 
��������!» 

� 2023 ���� «��
�������» 
 ���
���	� ��� 
��
��� ������
	� ������� «����
�
��, 
��������!», �����	� 


���
�� 
�������
��� ��������� ���������
���	� 
�����	 
� ��������� ��
��
������: 

� �������������
� ����������;

� �����	��� �
��������� 
��������� ������� ������;

� ���
���� ��������� ��������� � ��
���	� � ���������� ����������� �������	� ��
���	�;

� ����
����� 
����������� ����������� 
������. 

 �� ������ �������� ���
���� 
��������� 16 ��������� ������	� 
������
, � ����� ����� ������
 

«��
�������» �����
��� 9 ��� ���. ��������� �������� 
 ����
�
�� 
��
��� ������������� �������� 

XIX 
���, �����
��� �����	� ������
, 
�������� �
���-
���, �������
��� �������
���	� �����������	� 

�������, ����������� �
���	 
� ����� �����	, ����
��� ������	� �����, ������������� ��
��, 

��������
��� ������-�����	 
� ��
�
���, �������	.

« �������� ����
����� ��������» ���������

��� «�������
� ���������� ���
����», ������������ �������� �
������ «��
�������» � ����� ������ 

����
�
��, ����
�� �����
��� 
 ������������� ���
���� ������ ��������� 
�������� ������ ���������� 


���
������������
�. ���, 
 �������� ���� �
��� ������������� �������
� �������
�
��� ����	��� 62 ��
	� 

�������
 
 �������, �������� 315�������� ����, 
��
������� 
 ��������� ��������� ��
������� �� ����� 

1,5����� ���.

«�������
� ���������� ���
����» ����� ��
��
������ ���������
 ���������� �
���������� ���������-

�������������� ���
���� (��� �) «����
�
��», ��������� 
 2017 ����, ����	
�� 
�������� �� 
��� ���
�� 

���������� 
������, ��������� ���� 
�2023����� ������ ������� 
�
������� �� ����� ��� 507 ��� ���. 

���
���� ���
������� ������
����	� �����

� �������� ���� «��
�������» 
 
��������
� � �	���� ������ ����������� �����-�������������� 

���������
������ ���
��������, «�������
�� ���������� ���
����» � �������������� ������ ����
�
�� 

��
������ 
�����	� 
����� 
� 
�
	����� ������
� �
��
����� ���������� 
�������� ��� ���������
 

������
�������
 � ��������� �������������. 

� 
������� �������� ��������� 
������������ � ������� 
��������� ���������� �������������
�, 


�
������ ���������� �����������, �������
�	� ������������, ����
���� ���������	� �������
, 

�� ���������� ���
���� ������ � � ����� 
�
	����� ������ �������
����� �
���������
 � ����
����� 

������������.

����
������ 
	
��� �
��
����� ����������� �� ������
���� ��
	� ���
���, �
������
�
��� 
�������� 


 ������ ����������
 ������
����	� ����� ����������������
������ 
������, � 
 ������������ 


���
����
� � �������� ��
��������	� ��������� � ����������. ��������� ���������� 
������ �������� 

������������ ��������� ������� ������
����	�� �������� ������ �
��������� �� 55%, � ��������
� 


���������	� ��������� ����������� 
 �
� ����.

������ «���	�� ������», �������
���	� «�������
�� ���������� ���
����» 
 �. ����
�
��,  


 2023 ���� 
���� 
 ����� 
���������� �������� «�����
���������» ����������
� 
���	��������� 

�������
������������� ���������.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���������� ������ « �������� ����
����� ��������» � 2023 ��
�

����������� �������� ����������

������-�����������
��
	����� 
���
�������������� ���
������� 

� �������� �������, �������� ����	�� �
�� ����

33 

����
������

427 

���������


�������� 

�����
�������� 

���������� ������

����������� � 
��
������ ����
������ 


��
����������
�� ������� � 
����� 

(���������	� ��
�� 
���
�����������, 
������ 

� ����� � ��� ������������� ��� ���������� 

������	� 
������ ������)

31 

����
������

553 

���������

��
�
����� 

���������� ������ 

����� 

���������� 
������ « ���������� ������-

���
������», ����
������ 
� ���
���� 

���
��������	� �
����, ����
��� 
��������
�

10 

����
������

64 

���������

�������������� 

��

����� ��� 

� ������������� 

���
��������������
 


�����������

�������
�� � ���
����������� 
����-

������
 
������
������ ������ � �������� 


���
������������
�, 
�������� �����	 �� 

�����
, �
��������� � 
�������� ������ 


���
�����������, �������� ��
��
������� 


���
�������������� 
������
 � ��.

500 

����
������

300 

���������


�������� 
������ 

�����


����������� � 
��
������ ������
, 

�����������, �����	� �����
 ��� 


������
������ ������ � �������� �������

14 

����
������

650 

���������


��������-

����
������
 ����� 

����������� � 
��
������ ������
������	� 

� ����
	� ����
������ 
 ������� 
�������
�� 

«��
�������» (����������, ����������)

40 

����
������

562 

���������

������-����������

��������
����� ������������ � �������� ����� 


� 
�
����� 
������ ������� � 
��������� 


��������

����� 500 ������������

��������
���� 

�������������� 

��������

���
������� �������
�� �� 
��� ���
�� 

���������� ������-���� �� ���������� ������ 

����
�
�� 

61 
����� 
������ 

��
��
������� 

����������� 

����
���� �������

���������� 
������ «���	�� ������» 


� ����������� ������� 
	������� ���, 

��������������
���	� � ������������ ������� 

��� �����	� ��������������
���	� 
���
������ 

� ���������� �������
 

79 

����
������

650 

���������


�������� �������

������������ ���������-��������������� 

������ ������ ����
�
��, ����������� 

����
������ 
� ���
���� 
���������� 

��
�������� �������

45 

����
������

976 

���������
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��������	� ��
�������

 GRI 203-1     GRI 413-1 

� 2023 ���� ����
�	�� ��
��
������� ��������	� ��
������� «��
�������» 
�-
������� ����
����� 


�����	 
 ����� �������	, ������
���� � �
����, � ����� ������������
� � ��������������� 

����������������
������
������� �����	� ��������
. 

������ ������
� ����� 
 �������� 
�������
�� 

� �������� ���� ��� �������
���� �������
����� �������
���	� ����
������ � �� 
������ �� ���������-

������������� ���
���� �������
 «��
�������» ����������� �������� ������� 
���������� ������
� 

����� 
 �������� �
���� 
�������
��. ����� ������ 
��
������ 
� 11 �����
	� ��
��
������:

� ������	� ����
��; 

� ����� � ������; 

� �����
��; 

� ������
����; 

� �����������; 

� �������������
�; 

��������� ��������� ������� ����	� ��
��
����� «��
�������» ����� �
�������� ���	 ���
���� 


�������� 
�������
�� � 
������ ��������
	 
 
��� ���������-������������� ����
������, ��� 
��
���� 

��
�
	����� �������
����� ��������	� ��
������� ���
����.

0,9

0,9

0,9

0,7

������� 
�� ������������������� 
� ����������� 


����� �������

�����2,0
2,4

2,1

1,6

2,9

3,3
3,0

0,8

3,1

3,9

2,3

 � �-10 

��¢�� ���������� ���������
, ���
 ���.1   

1 ����	� 
������
���	 
 ����
����
�� � �����	
����� �����������
����� �������
�� �����������. 

2 ������ 
 �����
�� 
� ��
��
������ 
������ � 2021 ����.

 GRI 203-1     � �-34 

����������������� � ����������� ���������� «����������» � �������� �� ������������, ��� ���.2   

����������� 2021 2022 2023

�����  1 113 1 053 1 057

��

����� ������������ � 
������ ����������
  385 121 209

����
 � �������� �������������� � ����������
����  372 126 1 537

	������� � ���������  161 193 78

������ ��������� ������������ ������� ���������  110 107 131

�����������  109 89 42

¡
�������������  32 7 5

��

����� ���  12 8 14

������������ ������������� �����������  5 17 14

������  101 426 40

� 
�������-������������� ����
��; 

� ����
�������; 

� ������
����� ����
����� � 
��
� �������; 

� ��
	 
��
������ �
�������� 
������; 

� ���
��� ���
���
���������.

� 2023 ���� ����� ��������	� ��
������� 
	��� �� 30% ������������ 2022 ����, 
 ��� ����� ���������� 

��������� 
�������� 
 ����� �������
 �� ���
���� �������������	 � �������������
� ���������� (
 12 ���). 

 �� ������
���� ����������� ���
�������� 
������ 
� ���
���� ����
�
��.
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���
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�
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���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��������� �� ��������� �������� ����� � �������� ����������� � 2023 ��
�

����
 ���������

��������� 

(����������� 

�������)

����������
���� ���������


� ��
������� ������������� ������������� ������ � 
���� 
�������������� ������

� ���������� ��������� ����������: 
	����� 500 ����
��
 � 2�670�����������


� ��������� 
������ «�
���-
��� «������� �������» ��� ����� �� ���������� 
������� 

650 �2 
 ������ ������
��� ��������

��

����� �����
���
 ��������

� ���
������ �������	� �����, 
�
������� �����������-����������� ���	 ���������� 

��

����� �
�������������

� ����
�� �������
���� � 
�������� ������������ 
�������� 

����������������������������� �������	

	��������� 

(���
������ 

�������)

����������
���� ���������


� �������� �������������� 
������ �������������
� ���������� ��� ������� 


������������ 
�������� ������


� ��������� ���������� �������� ���� ����
	� ��������

� ���������� 
������ 
� �������������
� ���������� 
 ������ 

�����������	������������	

��

����� �����������

� �������
�� 
�������� �������������� 
��������������� ��������

��

����� �����
���
 ��������

�����������
����:

� 
������
���� 40-����� ������ ����������;

� ������������ ���������-�
����
���� ������ «������»;

� �������������� �����
��� �������
 � �����
��� �������	 �����-�������� ������
 

«����������»;

� 
������
���� ��� ����������;

� ������
�� ��
������� �
���
	� ����� �� ����������� 
������ ������.

��

����� �������

� ������ �������������� �������� «�������� ������» 
 ����
�� ���������: 

���������������������� ���
	 Rautasuo �� ����� ���	�� �������� ���	 
����
��� 
��� 

���������� 

(���������� 

�������)

����������
���� ���������


� �����������
���� ��
��������� ������� �������� ���� 
 �. 
. �	�����

�������
���� 

�������

����������
���� ���������


� ����	��� ������� 
������� ��� ������� �
����� 
 
. ���
��
�

��

����� �����
���
 ��������

� ����	��� ���-������� � ������ �� 
�����
����� ����� 
 �. ���������

�����-

���������

����������
���� ���������


� �������������
� ������ 
��������
 ���������� ������� �������	 ��� ���	�� �����, 

����������� �� ������� 
 
�������
��� ���������
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������	 
� ���
���� ������
� ��������� ����	 ����
�
��

� 2022 ���� «��
�������» ��
������ � ������
��������	� ������ «������� ��
���» 
�����
��� 

�����
�������� 
������ 
� ���
���� ����
�
��. � �������� ���� ���
���� ��
��
��� 1,5 ���� ���. 

�� ���������� 
��
	� 
�����	� 
������
 � ������������� ������������� 
���
���� � ���������� 


����. ������	 ����	
��� 
�����
	� �������, 
��������	� 
 �������������
�, � ����� ��������� 

��
���������� ������� ������, �����	� �����
�
��� 
 ����������� ������
. 

������������� ��
������� 
���
���� ����	
��� ��� ��
������	� ���������� � �� ������ ��� 

�������������, �� � ������
������ ������ ������. ����� ����
���� �������� �������������� 

������������� �
������ �
������������ � ������
������ �����
����, ��������� 
���������� 

����������	� ��������
 ��� 
��� ��������� �������, 
 ��� ����� �����������	�. �� ������
� 

«��
�������» ��
������ �����
����� ������
 ���� ������, �����	� ����� ������ �������
 ����������� 

�������� ������������� ��������, � ����� 
	
������ 
���
���� �������������� �������� «������» � 

����� �� 
�����	� �������� ����
�
��. �� ������������ ������� 
�������
��� ������	� ��� � �
������.

� 
���� «���
�����» 
������� �����������������	� �
����
�	� �������, �����	� 
������� 
��
	� 


 ����������� ������� 
��
-���� � �����-
��� ��� �
�� �����
���, � ����� ����
����	� 
������� ��� 

������������� ���������� � ���	 
 ��������	� ������. ����� ����, 
 
���� 
�����������	 �������	 ��� 


���� 
�������.

������ 
������� 
 
������� ������������� ��������� ���������� ����������: �� 
���
���� 
	������ 

����� 200 
�����	� ����
��
, 5 �	�. ����������
 � 21 �	�. ����������� ��������, � 
 
���� � ������ 

400�����
��
, 5 �	�. ����������
 � ����� 9 �	�. ������������
.

����������������
 ���
 «������ � 
���»

���������	� 
 2005 ���� «��
��������» 

������
��������	� ���� «������ � ����» 

��������� 
�����	, ��
��
����	� �� 
�������� 

�������
�����	� ����� � ����� 
 �����	� 

�������	� ���������. ���������� ����� 

����	
��� �������	� 
��	 ���
������ 
����� 

��� 
���������� ������ ����������, 
��
����� 

� ������� ��� ��������� �������
������. 

��������
������ 
 ���� �������� �
��������	-


��������, ������	� �������	 �������	. ����, 

����� ����, 
����� ����������	� 
���� 
 ���
���� 

�������
, � ����� ���������� 
������������ 

������� 
�����
�����. 

����������� 
�������� �����, ����������� 

��2006 ����, 
������� 
 ���� ����� ��
��
�����, ��� 


����������� ����������� �������
�, 
�������� 

�����, 
��
��	
����� ����� � ����������	�� 


������������ �����
�� � ��
����������, 


����������� 
����
�
��
����, ���������������� 

� ������������� 
�
������, ������������ 

����
�������������. 

� ������ 
�������	 «������ � ����» 
 2023 ���� 

«��
�������» 
	������ ������
� �� ���������� 

24 ��������	� 
������
 
 
��� �������� ������ � 

�����������, ����������, ����
����, ������������ 

�������� � ���
������ �������. ������ �����, 


�����
�
�� ���� ���������� 13 
������
 ������ 


�������	 � 
��
�������� ���������
���� 

���������	 ���
�	� ������������ �����������. 

��2023����� 
����� 
� 
�������� «������ � ����» 


������� ����� 20 �	�. ����
��, 
 �� ����� � ����� 

14,5 �	�. ����
�������������.

������ �����
������ ������������ ����� «������ � ����» �
������ �����
��������� �
������. � �������� 

���� 
 ���������� 
������
 �����
�
��� 404 
��������, �� ��� 165 ����
�� � ���������� «��
�������». ����
��	 

�� ����� �����
�����
 
��
��� ������� ��� 22 �����, � ��
������	-
�������	 
��
����� 681 ��� �������� 

������
��������������. ��������� ����
������	� ����� 
 2023 ���� ����� 400 ����� � 300 ����� 
������� 

����������� �� 
�����. 

��������� ���������� � ���
�����
��� 
���������
� 
 «��
�������» ���������� 
 ������� «�
��
����� 


���������», ���. 104.

������
��������	� ���� «������ � ����» 
�������� 

�����
��� 
 �������	� ������
	� ��������� 

������������ � ������������� ���
���. � �������� 

���� �� ������
� ������ �������������� ����� 

��������	� ��������
 (6,44 ��� ���.) ���������� 

���������� 
������ « �� ��� �����». � ������ ���� 

��������
	 ����
�
����� 
�������� 
 ������� 

������ ������
 
������� �������	� ����
������ 

���������-������������ ��
��
�������� � ������, 

���������, ������-�����	 � 
������ �� �
����������� 


 ������� ����������	 � �������. � ����� ��������� 


 ����
������� 
�� ������ 
������ 
������ ������� 

902 
��������. �� ��������� ���
� 
������ ��������� 

������� �
�������� ������� «����������� �������». 

›� 74 ���
�� ���������� �������� �������� ������ 

������ ��� ����������� ������� 
 ������������� 

����������. �
���	 ������ ���� ������ �������
��� 

�����
���	� 
�����	 ���	� �����������	� ���� 

�����-�������
 ��� �� ������
�� �� ���������� 

������200-����� ����
�
�� � ����� �� ���� ������.



131«��
�������»  

�������

�
��
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�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���������� ��������� «������ � 
���» � 2023 ��
�

	�������� �������� ���������� 

������ 

«��
������»

������������ 
����
�
��
���� 
�
������ 

����� ����
������������� � 
��
�������� 

�
	��	� 
��������


673 
�������� �� �������	� 

��������� 
�������� ������ 


����
�
��
�	� ���������

������ 

«���������������� 

�����»

��������� �
��������� 
������
�� 

�������� (
�������������	� �����) ����� 


 ����� �������-������ � 
������� ��� 


��������� �	��
	� � ������ ��
	��, ����	 

��������� ��������������� ����� 
 ������
� 


� ���������� ��
������������

7 
�������������	� �����, 


��
��� �� 
��
������ �����-

�����, 
������� �������
�� 


����� � 
��������������� 

��
��
�������

������ 

«����
����� 

��������» 

��������� 
������� ����������� �����	 

����������������� ���
�
������ 


���������
� ��� 
�������� 

��
����
��������� �������� ������ 

1 «���������� 
����
��» 


�
.��������
�, ���
��� ���
����� 


 
������, ��������
��� 
 ��� 

����� � 
��
�������� ������
 ��� 

�� ���������

������ 

«¡
������������»

���������� � ���������������� ������ 

� �������, ��������	�� 
��������� 

����������� ��
�������� ��������� 

��
��
������	� ����� ��������� 
��
 

����
������������� �����. �	�
����� 


�������
 ��������� �������
������ 

�� ������ ������� � �
��
�������� 


�����
������� ����������� 

�������
������� ��������. ����
������ 


������ �� ������	 ��������� ��������, 


��������, �
���������-������������ 


������������� ��
��������, ���������, 

������� 
 �������� ����� ��� ��������
� 

��
�������� 
��
������ �����
��� ������ 

��
������ �����
��� ������ �����

1 445 ����� 
������� �������� 


����� 
� ����
������ 

����
���	� � �����
�����	� 

����
�� ��� �����, �����
�� 

�����
���� �����

������ «���
�»

�������� 
�������������� 
����� 

��������	� ��������, �������� 


��
������
�� � ����� � ���������
�

������
������� 3 �� 4 ������
 

�����
��������	� �����. 

����� 130 ������ 
����� 

��������� ����

 
������ 

������������ 

������

����
������ ����������� 
��������� 


������, �������, ���
�� � ������� 


��������� 
��
�� �������������

971 ����� � 1 848 ����� 
������� 

�������� 
�����.

6,6 ��� ���. � ����� 

���������
���� 
	
������� 


������

��������� «������ � 
���» � 2023 ��
� � ������

����� ����
��, �
� �����
��� ���������� ��������� 7

����� ������������� �������� 37

����� ���������� � ����
����������� �����
������ 156

����� ��
�
���������� ������������ 249

����� ����
��, ���������� ���������� ���������������� ���������������, 

���
������� � ������������ ��

����� 
20 066

����� ����
��, ���������� ���������� ��������������� ������ �� �������� 
������ 6 2591

1  � 2023 ���� ��� �������� ���
������� � 
��������������� ��
������� ������� 
�������� 
����������
��� � ������ 
������	 
�����, ����� ��� 
���

	 
��������, ���	� ������������ � �. 
.
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��������� «���� � ������» 

��������� «���� � ��
���», ������� ���� 

«�������������» ��������� 
 ����
�
�� � 2017 ����, 

��
��
���� �� 
	�
�����, 
�������� �����
���� 

����
���
���	� � �������	� ���������
. 

����
�������
���� 
���������� ����� � 
�������� 

���
�
��� �
�� ���
������� 
 
�������	� ��������, 


���������� ��
	�� �����	 �� ��
�������� 

�������
����. 

����
�	� ��
��
����� ������������ 
 ������ 


�������	 
������� ����������� �������� 


�������
, 
������
�� � ����
�����, 
�������� 

���������
��������� ������������ �� ����
� ������	� 

�����
 �� 
������� «��
�������», ������� 
�
	����� 

�
���������� 
�������
. ��2023����� 
������� ��
�� 

��
��
����� � ���
��������
�������������	� 

��
	��
 ����� ������
��
������ ��������
. 

� �������� ����, ���
�
�� �
�� ������ 
 ������ 


�������	, ���� 
�������� 
�����
����� 

������������
� � ������
������	� ������� 

«›�
����» 
 �������� 
�������� ����� �� �������� 

����, 
 ��� ����� ��������
�� 
��������� �����, 


 ������� 
������ ������� ��������� ����������� 

�������.

������ ������ 
�������	 «���� � ��
���» 

�
������ 
�������-�������
��������� 
�������� 

«›������ XXI�
���», ��������� ������� 
 2023 ���� 

����� 
�������� � 
����������� ������������� 

����� �������� ������-��������������� 
������
 

«������� 
	��
	». ���� ��������
�� 
�������� 


 ������-��������������� 
�������� 
�������� 

�������� ����� �� 
������� «��
�������» � ��� 

������������ ��
��
�������. 

��������� «���� � ������» � ������

	�������� �������� ���������� 

������ «���� ��������»

�������� ����
�� ��� 
�������� ���������	� 


�������	� ������ ����
���
���	��, 

�������	�� � ��������
	�� ����������� 

�. ����
�
��, � ����� 
����������� ��� �� 

�������
����

869 ���������
 
������ 

������� 
 ���
�
����� 


��������� ������������ 

�������� 
�������


474 ��������� 
������ ������� 


 ����
������ 
������
��

������ 

«	����������������»

���������� � ���������� ������ �����	 

������
�������� ����������� � �������	�� 

������ 
 ������� ��
������� ������������ 

«�����������������������»

185 
�������
 
������ ������� 


 ���������-
����������, 

��
��
����	� �� ���
���� 


�������������	� 

���
�������

��������-

�����
����������� 

���������  

«������� XXI ����»

������� �������� ���������
 ���������� 


�������	� �������
���� � 
������
, 

��
��
����	� �� ������� ��������	� 

��������������� � 
����
����
���	� ����� 

��
��������� 
����
����
�

61 �������� 
����� ������� 


 ���������� 
�������	� 


������


	������  

«���������� �����»

��������� � �
������
�
���� ���
���� 

�������	� � ��������
	� ���������
 ������ 

����
�
��

91 �������� 
����� ������� 


 
��������� 
��������� 


	������ ����� 
� ������ 

��������

��

���������� 

��
����������� 

������������

�������� 
�������������� 
�������� 


��������, 
	���	
����� 
������� 


���������������� 
	�������

229 
�������
 
������ 

������� 
�����
������� 


��
����������� 

�������������� 
	�������

��������� «���� � ��
���», 
������
������ �� ������� «�����	����
�����
��� ������
������������» 


������ «������ ������
», ����
����� «��
�������» �������
� 
 ��������� «������ 
��������, 

�
������
����� ���
���� ������
���� 
 ���������� ���������».
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��
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 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

����������������
 ���
 «������� ������»

������
��������	� ���� «������� ��
���», 

���������	� 
 2022 ����, �
������ ������� 

��������
�� ����� ������
����� 
����	 ���������� 

��������� ����	 ��
���
��-�������
�� � ��������� 

������� ������ ›���� �������
�����. «��
�������» 


�������� ����
��� ������� 
�
���
������ ��� 

������ � ���
���� ����
�������� 
��������� 

������������ 
���� �������
���� �����
���
������ 


����������� 
������� ��������	�, ��������	� 

��������
������	� 
��������.

���������
� «������	 ��
���» � «��
�������» � 

��� ���������� 
������
 
 ����� ������	� ������ 

������������, ��� ��������, ������
����, ���������� 

� �����
�� ��������� �����, ������	� ��������	� 


�����	. ����� �������� 
���	� 
������
 � 

�������
�� 
�
	����� ������
� ��������� ����	 

����
�
��, ������������
� � ������ 
�������� 

���
������� «��-��������», 
�������� «����� 

��

����� ��������, ��������� � ������ 

«��
�������» ����������� 
������� �������� ��������
� �����
, �����
����, �
�������� � �
����
�	� 

�����������. � �������� ���� ���
���� ����	
��� 
�������� ���� ����������� � ��
	� ��������	� 

����
������ � ���	���, 
������ �����
��� �������� ���� Voices 
 ����������� �������, ������
��������	� 

����� «����� 
���� ����» � ������
���� �����
���.

1 1201 449 ��� ���. 

�����
�� 
���� «��
�������» 


�
�������� ����� «������� ��
���» 


�2023 ����

�������� ��
���», 
�������� ������������ �����
��� 

«������� �����», ������ ���� 
���������	� ��� 

�����	 ���������	� � ����������	� ���������� 

�������	, �
��
������� ���
�������� (�. �����-

���������), �	���� ����	 ����������� �����-

�������������� ���������
������ ���
�������� � ��.

�����
���� ��������	� �����
��� 

«��
�������» 
�������
��� �����
���� ��������	� �����
��� ��� �� 
��������� ��
��� ���. 

��2023����� ���
���� 
��������� X§II �����
���� ��������	� �����
��� 
����� � ������
��������	� 

������ «������� ��
���». �����
��� 
����� ����� ��� 
 50 ������� ������, � 
 ����
�
�� 
 ��� ������ 

����������� ���������� 
	���
����� �������������� �������� ����������� ������. ������������
� 

«��
�������» � ���������
���	� ������������� ���������� ������� 
���������� 20-������ �����. 

��������� «����� �������� ������» 

��������� ��
��
���� �� �������
�� �������
��� 

���
���� ��
���	� �������
 �����	 ����� 


�������� ��������	� ��������
 � 
�
	����� 


���������������� ��������
� ������	� 

�
���������
. ������ 
�������	 
������� 
 ���� 

������� �������	� �����������
 
��������, ����� 

��� ������
	� �������, ���
��-�����	, �������
��, 


������	� �����������, 
�
	����� �
����������, 


�������� �����
����
 � ���
����
 � ��.

�
��� ���������� ������������� 
�������� 

������� ������� 
������ � ������� 
	���� ��� 

�������
 
��������, �����	� �� ������� ������ 

��
����� 
������ 
	��
��, ��
������	� ������� 

� ����������� 
����������� ��������� ��������
� 

�������� ��
���.

	������ «����� �����» 

�� 
��������� ���������� ��� «��
�������» 


�
��������
� � �������������� ������ 

����
�
�� 
��
���� ������� �
�������� 
������
 

«�����������». � �������� ���� ��� 
��������� 

� 225-����� ������ �������� �.��.�������� 

��

��
	� 
��������� ��������� ���	� ����� 

������ ������
�������	�� �����������. 

������������2023����� ������� �	� ������������� 

�������. ��� ���������
 «������������� 2023» 

�����������	 
��
��� 
����� ������-������
 

��
����� � ������-�����	 ���������, ���������-

��������, ��������� �����, �������� 
� ����������� 

��������
� � 
������ � 
���������. � ������ ����� 

�	�� 
���������� 
������� ����
��������� 

������������. 

��������� «����� �������� ������» � ������

15 ��� ���. � ��
������� «��
�������» 
����������� 
������

285 ���
�� �� ������� 
 �������	� ���
������� 
�������	

168 
���	� �����
����������
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������ ���������� 2023 ��
�

������
���� �������
� �������� 
�������� 
 ������
�� ���� �������
�	� �
����
�	� 
������� 


������������	� ������ ������ � 
�������
������ �����
� ��� ����� 

900������ � ����������	�� 
������������ �����
�� ��� ������� �
�����

���������� 	������ 

�������� ��

����� � �����������:

� ����������� ������
��� ������ «�������� ����»

� ������������� ������� 
� �����

�������� ��

����� � ������������:

� �������
���� ��� �
����
��� ����	 �. ���������� (��
������ ��� ��������� 

������������, �������, ����������)

� �
����
�	� ����	� �������
 ��� �������� ����� «��	� ������ ����������»

���������� �������

�������� ��

����� � ������������:

� ��������� ����	 � �������
���� ��� �������� ��� «������-�
����
�	� 

�����» � �
����
���� ��
������ 
� ��
���� �
����
��� ����	 «����
»

�������
���� �������

�������� ��

�����:

� ����
����� ��
��� �������� 
 ������� 
 ��
�	
� �� ����	��� 
���  

X-WATERS Volga 2023

� 
 ����������� �������������	� ������-��������� ����
��
���� 
� ����� 

«����� ����������»

� 
 ����������� ����	���� ���
������ � ����	���� 
��
����
� ������ 

��������� 
� ���������� ����
������ ���

� 
 
��
������ �������� 
 ����� 80-����� ������� ���
	

���
����� ������ � ������
������� ������������� ��������� � 2023 ��
�, ��� ���.

���
����� ������ ������������� ���������

�����	 743 591

������
������� ������������� ���������

�
��������	� ������	 481 192

���������� 
���� � ��������	� ���������� 86 561

�	
���	 
����
����� ��
����� 12 562

�	
���	 ���������
� 97 311

›�
������� 
 ��������	� � ������
��������	� 
�����	 3 950

����� 
 ������������� ���
���� �������
 
�������
��

 GRI 3-3     GRI 201-1 

�
����� ����� �� ���
������ ���������������� ���
���� ������, «��
�������» ����	
��� ��� 
�����, ��� 

�����
����� 
������ �� ��������� �������
 
�������
��. ����� ����, ����
�
��, ��� ���
������� ���
������ 


������� ���
����, �
������ �����������, � 
����� �����
������ 
 ��� ��
����� ��
���� �� 
����� 

«��
�������». 

��

����� ������ 

�������� ��������	� ����
�� ��� ������� �
������� ���� �� 
���������
 «��
�������» 
�������� ��������	� 

��
�������. ���
���� ����
�� 
�������
��� 
�������������	� � ������������ �
��� 
 �������� �
���� 


�������
��.
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 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��������� ���������� 

 GRI 203-2     GRI 207-1     GRI 207-2     GRI 207-3     � �-7 

���
���� �������
���� ����������	� ������
	� 

���������� ��� 
 ���������	� ������, ��� 

��
�������	 �������
 
�������
��, ��� ���	� 
���� 

������	� 
���� 
 ���
���� ����������	� ��������. 

«��
�������» ������ ��������� 
�� 
�������	� 


�������� ������
��� ��������������
� ���������� 

���������, 
 
����� ������ ��
������ �
�� 

������
	� �����������
�, � ����� ������������ 

� �������� �������� � ������� �� ����������� 

��������������
� � ������� � ������ ��� ����
������ 

����������� 
	
������� 
��� ������
	� 

�����������
. ����������
����� ������
�� 


������� ���
���� ��
��
���� �� ��������	� ���� 

� ����
������ 
����������� ������������ ��� 

����������
���	� ������. 

� ����
� 
������ «��
�������» � ��������������� 

����� 
�����
 ���������������� ���������� 

������
��� ��������������
�. ��������� 

�
������ 
������ ���������� 
� 
��������� 

��������� «›��������� �� ����������� ������	 


���������� �������� �����������». ���
���� 

��������� ������������� � 
���������
��� 


��������� ��������	, ������������ 
�
���	 

���������������, � 
��
�������� �
����������	� 

����������
, ��
������� �� �� ��� ���� ��
��
����� 


 ������ �����. �� ���������� ������
�� 
�������, 

���� � �������� ��
����� ��
����
���	� �� ��� 


������������ ���
����. ���
���� ��������� 

���������� 
���������� �����
����� ������
	� 

�����
, 
 �
��� � ��� �� ���������� ����
� 
��
���� 

���������� � ������ �������
 ������
��� �����, 

������� ������������ 
	
������� ����
������ 


���������� �����
. 

�
����� �������
����	� ������
�����������, 

«��
�������» ����
�� ������� �
��� ���
������� 


����� ������� � ���������� ���
���� 
����� 


�������� ���

� ���� � 
�����
���� �������� 


���������� � ��������� ���������� «������� 

�����». ���
���� ��
������� ���������	� 

������������	� �����	 
� 
��� 
�������	� � �� 

������������ �������. 

� �������� ���� ����� 
����
����� �� 
���
������ 

«��
�������» 
 �������	� � 
���������	� 

����	 �����
	� �������
 
�������
�� �����
��� 

����� 52 ���� ���. (�� 18,5% ������ 
� ���
����� 

� 2022������): 16% 
��������� �� ������
	� 

����������, 84% � �� ����������	� ��������
	� 


������ � 
����	 
� 
���������	� ����	.

��������� � ����������� ������� �� �������� 

�������� ����������� �������� � �����
���
 

��
������, �������.1,2

1  ������������� ������
	� � ��������
	� 
	
��� �
����� � 
������������� ������
 � �������
 ���
���� � ���������� ��������������
� 
 
��� 
�
�������� ������
�� ��������.

2 �������� 
 �����
�� 
� �������� 
�������
�� 
������
���	 
 ����������, ���. 243.

����	 �� 2024 ��� � ������������� 
���
����
� 

� ������� ���
���� �������
 
�������
�� 

«��
�������» ���
�� 
���� ����� ��������� ����.

������
���� �������:

� 
�������� 
�������	 �������������
� ��������� 

�������
;

� 
�������� 
�������	 
� ���������� ������
 


�������
��;

� 
�������� �
����
�	� ���	��� ������������ 

��������.

���������� 	������:

� 
�������� 
�������	 ���������� �������	 

������	� �����������	� ������
;

� 
�������� ���������� ��������	� 

��������
������	� ����������;

� 
�������� 
�������	 
� ������������� 

�����
����� � �����������
� ��
	� ��������	� 

�������
.

���������� �������:

� 
�������� ��������� 
�������	 ��������� 

����������;

� 
�������� �����	 � ������	�� �����������	�� 

��������;

� 
�������� 
������ 
 
�������� 
���� 

«���������».

�������
���� �������:

� �������
�� 
����� ������
������	� 

�����������;

� 
�������� 
������
 
� �������������
� 

������
���	� ����������.

�����-���������:

� 
�������� 
������� ���
������� ������;

� 
����������� ��������
	 
� �������� 
����� 

��������	� ����������� ���
������� ������.

28 713

60 179

23 86721 967

20202019 2021 20223 2023

52 140

��������� �����
�� ������
	� � ��������
	� 


	
��� 
� �����
	� �������� 
�������
�� 

���
���� 
������
���� 
 ����������, ���. 241.
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������ ����� � 
���	������� 
����
�������

92%

���
������, 
�����������
���	� 

�����
����
�� �� ���������� 
ISO�45001 (�7 
. 
.1)

4,1 ���
 ���.

������	 �� ����
������ 


�������� �� � �� (�8%)

0,57
LTIFR ����� ����������
 
���
���� (� 22%)

�����
	� ����	  
2023 ����

������
����� ����

�  ������ ����� ��
���	������� 

����
�������

���� �������
��� 
���
���� ���

1  ����� � ����� ������������ 2022 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

������� 2. ����
	� ����� 

�� �����	 �	�� 
�������	 

������������ 
��
 ����
���
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�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������ ���
��
����� 
�
������ ����
������� �����

������������������

�����	��������������		����
��������������������������
������	����������	���
��������
����������›������
������������������›�

��������	������
����
������������	�����
�����	�����������
�����
�����›�����

������������		���
�����������������	���
�������������	��
���������������������	�������
�����›���������›�����

����������
�	�����

������������
�������������	��
�����������
���������������
��	�������	������������

 

 

������������������	�����
�����	�����������
�����
������������
���� ��	���	���
��	�������	�������������

��������	������
���
�����������

 GRI 3-3     GRI 403-1 

�������������� ���� «��
�������»�� �������
� 


�������� ����
������� �����. ���
���� ��������� 

����������� ������� ���
��� 
����
����
������ 

���
������� ��
�������� ��������� ���������	� 

������ ���
����. ��� ����� ���
���� ���
�
��� 

���������	� ���
������� ����������
, 
��
���� 

��������, 
���������� ���������� ����������� 

����	� �����
������� ��������� ������ �	������ 

«����
������� 
����� 
����».

���
���� ����������� ��
�������� 
��
��� 

������������ ��������� 
�������� �����	 ����� 

��
���	������� ����
������� (�������) ��������� 

����
��
����� ��������� �����
 ����
������� �����, 


���������� �����
 ������������ ���
�������, 

������� �������
������� 
������	� ����������� 

�����
���� ��
	��
 ����������
.

�������, ��� �������
��� ������� �
��
����� 

������� ������� ����
���� ������� ����������
 

������
�������� 
��� ���
���, ���
���� 
�������� 

��������� ���� 
�
������	� 
�
������	 �������. 

��«��
�������» ������
�� ��
��� ���������
 

������������� ������� 
������
������� 

���������
��� ���
����, �����	� ����
���
��� 

�������������� ���
���� ������	 �
��
����� 

������� ����� ��
���	������� ����
�������� 

(������� ���� � ��). �
���������� �
��
����� 


�
������ ������� �
������ ��
����
�������� 

��������
 
������
������� 
����
����
� 

��������
���
���
�������� ������ ������ 
�������� 

����������� 
������������ 
����
����	� 
	���� 

����
����
�� ����� ������� 
������� �������.

��� 
�������� ����	� 
������
 ������ ���� 

���������������� 
�������
 
��������� 

���� 
����
�����
��� ������ «��
�������» 

�����
�
��� �
�������� �������	� ��
��
����� 


�������
������ ������� �������, �
��
����� 

�������, ����������� ���������, ����
������� 


������	� �����������, ��������
���� 


��������
�� ����
������	� ������, 

�������������� ���������� ����������
�����.

���������	� ����������� ����� ������ 
����� 

���� 
��
��
����� 
�
������ ��������� ��� 


�������� ������� 
����������� �������
��� 

����
	 �����	 �����, 
��
������ �
��������� 

������ ����
�� ����� (����), ��������
���� 

��������	� ������
 ���
����
����
�, �������
���� 

�
���������� ��������
 (��������) 
�������� ����� 

���
���
������� ���
����. ����� ��������
	� 

��
��
����� �����	 
���������� ����������� 

«��
�������» 
�-
������� �������� ���
���� 

��������� �
����������	� 
�������� �����, 

����
��� ������ �����	��� ����
������ �������� 

������������ ����� ������������ ��
	���� 

����
����
��, 
�������� ������������ ����������
 

����
 �����������
 
�������� ����� 
�������� 


����������� ���
�������.
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������� ���������� ������
 ���
�

 GRI 403-1     GRI 403-8  

������� �
��
����� ������� ����� ��
���	������� 

����
�������� «��
�������» ����
����
��� 

�����
����� ����������� ��������������
� �������� 

�����������	� 
�������� �����
������������ 

���
��� ����������
 �����������
 
������	� 

�����������. �� ����
�	� �������� 
����
�������� 


��������
�� ����������	� ������
, ����������� 


������������� 
���� ��� ����������
 ���
����, 

�������������� �
��������	� 
������� 

���������
���� 
������� ���������� ��� 


�
�����
��� ������������ «��
�������».

� 2023����� ��� «��
�������-����������» 

��
���� 
����� ������������ �������
����
�� 

����������ISO�45001.  

����� �������� ��������� ���� �����������
���	�� 

�
������ 92% 
����
����
 «��
�������».

��� ��
�������
�
���� ���� � �� ������
������ 

�������
��� 
�������� ���
���� ��������� 

����
���� ����������	
��� ��
	� 
��������� 

��������	, ���������	 ��
��������. 

������
����
�� ����������� 
�������� ������� 

«��
�������» ��������� ��������
	
��� 

������
���
��� ����
���	� ����
�� �����, 

�������
��� �������� ����
������ 
�
������ 

��
	����� ������ ��
����
�������, ��������� 

���������
��� �������
��� ����������
����� ���� 

� ��. �������������� ������
��
��� �����������
� 

���������
 
����� �������.

�����
	� 
��������� ��������	 
�������� �������

� �������� 
�������� �����	 ����� ��
���	������� ����
�������

� ��������� 
�������� �����	 ����� ��
���	������� ����
�������

� ���
�����
��� 
������� ���������� ��
����
�������

«��
�������» ��������� 
��
���� ������ 

�������
����� ���� � ��, 
������� �������	� 


�����. �� 
������� 
����� ������ ������
�	� 

(��
���	
�����) ��
������
�	� (�
���������) 


����������, ������
����	� ��� ����
�������� 

���
����. �������
���� 
���������� 
��������� 

�������
� �����
 ������
 ����
������� ����� 

��
����
����
������ ��������, ���� 
	
������� 


����� ���
������
���� ����
�������� 
�������� 

����.

�������� ���������� 
��������� �
������ 

��
��������� ����� ������	 
�����
������� 


��������
�� (����� � ���), �����	� 
��
���� 

��������� ������� �������, ��
��	
�� 
�� 

���������	� 
������������ «��
�������». 

���������	 ������
 
������
���� ����� 

100-�������� ����� ������ �������
�	 ��� ������� 


��� 
�������������. ��2023����� ������� ������ 

���
�� ���
���� ������	 ������� �����
��� 

72,2������ (78,9������
 
�2022�����).  

�������� ����������
 �
����� ��

������� ��
	� 

�����������
, �����	� ��������� 
��
������ 

������
 ��� ��������� �������
�� ��������, ������� 

������������� 
����������
���	� ������
������	� 

���������� 
�������� �������� 
�
����� ����
�������.

���
��� ���������� �������������� ��
���� ��� 

����������� ���
�������� �������� ��2023���
�, 

������

73

58

65,5

85,6

�������

�����������������
�

������������
��	���

������������


����������������

� 2023����� 
������� ��
������� �����	 ��
��������	� ����
�� ���������������� ���
���� ��
���� 

�������
��� 
�����	� 
����� 
����
�������
�
���� �����	 �
����������	� 
�������� ����� ���
����
����
� 


������� 
������ ��� «��
�������». ������ 
������ 
����� 
�������� ��
	� ���
�����
�	� �����������
 


������
������� 
����
����
� ������������
�� ������������	� ������������ ������� �
����������	�. 

���
���� ��������
��� ��������	� 
������ ������� �
����������	� ��� 
��
������ �����
 �����	 
������, 

������������ ����
������ 
������������ 
	�
����	� ��������� 
��������� �������������� 
����
 �����. 

��������� ����� 
������ �������
����� �����	 �
����������	� ���
����
����
� 
������� 
������ 
	����� 

���20%. ���������� 
���	 «��
�������» 
����������
��� ����������
���� 
������ ��������� ���������	� 


������������.

https://severstal.com/upload/iblock/e26/20220224_Politika-OTi-PB_A4.pdf
https://www.severstal.com/files/33272/Severstal_HSE_Strategy_update_RU.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/35a/severstal-corporate-social-responsibility-policy-20131216-rus.pdf
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

1  � ������� ������	 
������	 ������	 �� ����
������ �›�, 
��
������ �
��������� ������ ����
�� �����, ���������-
����
����
���	� 
��������, �������� 
� �� � ��, �������� ������
������� � ��.

 � �-27 

������	 «��
�������» �������
������ 
��������� 
��������� ���� �����
��� 4,1����� ���., ����
���� ���8% 
	�� 

���
�� 2022�����. ������	 
�������� ��������� ���������� �
����������� ��84����88��	�.����.

�����
� �������������� ��������� ���
� �������������
 ������������1, ���
 ���.

��������������������������


�����������������
�������	����������

4,1

1,3

2,6

1,2
4,4

1,1

4,8

1,4

���� ���� ���� ����

2,6

1,5

5,4

3,8

5,5
6,2

4,1

����

�������� 
�������� �����	 ����� ��
���	������� ����
�������

 GRI 403-5 

��������� ������ ����
������ ����
���	� 

����
�� ����� �
������ ��
�������
�
���� 

��
	��
, 
�
	����� ���
�� ������ �����
���� 

���
������� ����������
. ������� �������� 

«��
�������» 
	������� 
�����
����
�� 

�������
������ ��������������
� ����
��	
��� 


��� ����������
 ���
���� ������ �������������� 


������	� �����������. ������
����
�� 

����
�������	�� 
���������� ���
���� 
��
���� 


�� 
��	 ����������	� ������������ ���������� 


���������. �������	� ��������� ����������
, ����� 

����, 
������� �������� 
���������� 
��
�� 
�����, 

������
������� 
��� ���
����� 
��
��������� 

���
�����
�	� ���������� 
�������� ����
�������. 

������������ �������� «��
�������» ��
��
������ 

��������	�� �
�������	�� ���������� 
�����
���� 

�������
� ��
�
	����� �������	 ����
�������. 

����
�� ���
�
������� ������� �������� 
�������� 

������� 
��
����� ���
���� 
��������� ���� ������� 

����
��� ���
�� ���
���� �����
	� ���
������� 

���������
 
������� �������.

����������� 
��������� ����������� ������ 

������������ ���������� ��
	
������	� �� �������. 

����	� ��������� ����� ������������ ���������, 

�����	� ���������� 
�����, 
��
��� ������ 

�������� ���
��������� 
�������� «��
�������». 

����� ����, 
����
���� ��������
��	 ����	��� 

���
���������� ������������ �����
 ��������. 

��������, ���� ����������� �������� ����	�� 


������� 
�������
����	� ����, ��������� 

������������ ��������	.

��������� ��
�������
�
��� �
�� ������ 
�������� 

�������, 
�2023����� «��
�������» 

��� ��
	� 


�������	 �������� ��� ����������
.

����� ��������� �������� 
�� �����
����� ��������� �������

���� 	�������� �����
����� ������

������ ����� � 
���	������� 

����
�������

����
������� � �
��������	, 

�������
�
���	� 
 ����������� 

�����

���	�

���
��� 
�
������ �� ���������� 


���	������� 
�������

��������� ������������	� 

��������, 
����������� 


	������� 
 
����
����
�

���	�

������ ����� � 
���	������� 

����
�������
��������� ������� 
�������� 

�����������	�. �����
�� 

����������	� �� � 
���������	� 

���������	� ��������
�� 

������
��� 
 ����	� �������

��������� «��������� ����» �����
����
���	� ����
������� ���	�
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� �������� ���� ���
���� 
��������� ���������� ��������
 «������ �������
�
���», ��
��
����	� 

���
�
	����� ������ ��
����
������� ������� ���������� �������
������ ����
���	� ����
�� �����.  ��� 
�� 

�������� 
������� ������
�� 
�������� ��������� 
���������� ������� ���

�� ��� ������ ��� ��
���	
���� 


����
����
�. ���
�� ����� ��
��	
��� 
	�
����� �
�������� �����������	� 
������� ������	� ������
�	� 

�
������.  �� 
��
����� �������� ������� 
��
	����� ��������� ����
������� 
�������. ���
����� ����� 

�������� ������� ��������� ���������	� �����
�� 
������������ �
����� ��������. ������������ �������� 

����	� �������� 
������� �������
����.

VR-��������

��� 
�
	����� ����������
����� �������� ������� ����� �
���������� ��
�����
���� �������� 
����� 

���
���� 
�������� ���������
�	��VR- ��3D-��������	. ������������VR-���������
, �����������	� 


�2023����� �����������������	� �����	� ������� «��
�������», 
������� 
�
��
������ �������� 


������� �����, ���:

� 
	��� ����
�����
���� ������
 ����
��������� �����	;

� �������� 
��
�� 
����� 
�������
���� ���
����
����
�;

� �����
�� 
�� 
�����;

� �����
���� �����	 �����;

� �������� 
��
�� 
����� 
�������
���� 
������;

� �
�����
�	� 
����������� 
��������������
���;

� ����
����� 
	
������� ����� ���
	����;

� ��������	� �����	1.

�����������������	� �����	� ����� 

������� ��2021����� ������� ����� �����
��� �����������������	� �����	� �����, ����
��� ������ 

���������� 
�������
��� ����������� «��
�������» 
���������� 
����������� ������������� ������ 

��
����������� ��
	��
, ���������	� ��� ����
������ 
	
������� �����. ��2023����� ����� 
��
���� 

��������� ����
������:

� ���������� 30������
 �������������� �������� ����������
 ���
���� 
����
��
������ �����	 �����;

� 
�������� ���

�� 
���������� �
��
����� 
�������� �����, �� ���������� �� «��
������� 

����������» ������������ ���
��
� �������� ���������
 �
��
����	� 
���
������ �����
����� 

�����	 �����.

��������� �������� ��������� ������� �������� ��2023���
� (������
������ ��������-������)

77%

12%

3%
2%
1%

5%

������������

���������������
��������


������������������	�����������������

�����������
�������������
�������������

��������������������������

�����������
�����������

1  � ��������	� ������� ��������� 
�������, ��������� � 
���
���� �����	� ���
����������	� �����
 � �������
����. 
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�������� ����
�������

 GRI 403-4 

�����
�� ������
��������� ��� ��������� ��������������� ���������� �����
���� ��������������
�.  �� ����� 

��
����
������ 
������ ������� ������� 
�
������ ����������
 «��
�������» 
������. ���
���� ��������� 

�������� ��������� ������� ���������� ��
�
����� ����
�������, 
�
	���� �� ������ ��
����
������� ��
���� 


����
���� �������	 ����
������ 
����
����
�.

� �������� ���� «��
�������» 
������� 
�������� «��������� ����» ���
�� ���
�� �
��
����� 


����
����
���� ��������������� ��������� ����������. �� �������� �������� ����
�� ������ 
�
������ 

������� ����
������� 
�
�
����� ����
������ 
����
����
����� ����
�������. ���, 
�2023����� 
�� 

2 909�
����
����
���	� ����
������� 
������ ������� ����	� �����������
� ������.

 ��
��� «��
�����
 �¡��»

����������������������������
����

���
��
����	������
���������

���

����������
����������
�����
���
����������

���������������
�����������
��
�����

���
������������
����
������������
����

���������� ���������

���������������������������
���������
����	�

������
����������
��
����
��
�
��
��

����
��
�������������
�
�����
�����

������������������
����������
����

���������������������������
��

�������
����������
�����������

����������
����������
���������
�
���
����

�����������
��������
�

���

���������� �����
�������

� «��
�������» ������������� ������� ����� 

������������� �������� �
��� 
��
�
����� ������� 

��� 
��� ����������
, 
���� ����� ����� 
�������� 


������	� �����������. ���������, 
����
����� 


�����	� ������ ����������	� ���������
, 
��
����� 

�
�����
�� 
�������� ���	 
������
������ 

�
������� �������� ��� ���������� 
�������
��. 

������ ��������� 
������� �
��
�������� 

���������
��� �������.

� 2023����� ���
�� «������ ������� �����» 
������ 

����������� 146���������� 
��
�
����� �������, 


���������
���� �
�����	�:

� � ���������� �������
����, �����������, �����, 

��������
 ���. �.;

� ���������-�	��
	�� ����
����;

� ����
���� ����� ���������� ������;

� ������
��� ����
��������� �����	;

� ����
�������� ��������� �
������.

����� 
��� �
��� ����������
 ���
���� �������� 


��
���� ���
�����
��� �������
���� «����� 

«��
�������», �������, 
����� 
������, 
������� 

�������
�� �����
��� �� ��������� �������
����� 

�������� ����
�������. ���, 
������������� 


��
�������� 
��������� 
������ �������
���� 

������ 
��������� «�������� ����
������ 


�
������» �����
��� 82������. ��������� ������ 

��� ���������� ����� 
���������, «��
�������» 


�2023����� 
��
��� ����
��� 
���
������� ��� 

����
������:

� ������ ���	�������� ���
������� ��� ������ 


�������, ���������
 
�������� �������;

� �������� ���������� ����
	� ����
������ 


������
������� �����;

� 
�
	����� ��������� ���� ����
�������� 


�������� 
�
����
 ������� (
�������� 
������ 

«��������� ����»);

� 
�������� ������
����� ������	 ����
���� 


�������� ������
������ �����.

��� ����� 
���	� ���������� ���
���� �������	 

����
������� �
������ ������� 
������������ 

����
���� ����������
 ��
���������
. «��
�������» 


��
����
��� 
�
������� ����������
 
�
�
���	 

�������, ��������� ���������
��� ������ 


���������� 
����������� ����
������� ���������� 

������.
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���, 
�2023����� ���
���� �������
��� ��������� 

����
������ 
������
���� ����������
:

� ���������� ��
��
������ �
������� ��������� 


������ ��������
��� ����
���� 
�������� 

��������«������ ������� 
������
�������» 

������������� 
����
����
���	� 
�������� 

���
���� 
������ �
��������� ���������
���	� 

��������
;

� ���������� ��
��
������ 
�������� ��
���� 

��������� 
������ ����
��������� ����
���� 

(������
�� �/��� ���������� �
���	� �����
��/

�
���	� ����
�� ���������� �����) 
������ 

������������� ������������ ��������
 

����
�������	� 
�������� ������������� 


�������� �������.

��
	� 
�����	 
��
���� «��
�������» ���� 

��
����� ����
�������	� ���������	� ���������� 

���������
 
�������� �����	 �����, 
��
������ 

������
���� ������� ������� ��������
� 

����������
 ����
�������
�
��� �������� 

����
������� ���
����
����
��.

���
���� 
������� ��������� «����
�������» 

��
�������� ����� ������������ 
���������� 


�������� «������� ����». ��� ���
�
��� 


������������ ��������
�����, �
�������� 
����� 

������������ 
��������� �
�� ���� 
����������� 

����
������� ���������� ������. ��������� ����, 


�����	� ������������, «��
�������» ��������� 

�����, �����	� ��������� ����� �������� �������	� 


���	 
����
�����
��� �������� 
������
 ��� 

��������� �������������.

�
��
����� ������� 
�������� �������

 GRI 403-2     GRI 403-7 

«��
�������» ���
������ 
������� ���
��
����� ������� 
�������� �����	 ����� ��
���	������� 

����
������� ����������� �������	� 
�����	, ��
��
����	� ����������� �����
. �������� ���
��������� 

���
���� ��
������� 
���� ����� �����
���	� ��������, ����� ��� «�������� ������ �����
 ������	� �����», 

«�������� ������ �����
 ����� 
�
	������ �
�������» ��«����
����� �����».

��� 
��
������ ������	� ����� «��
�������» 
	������ 
��� ����
�	� ���
�
 ������ �����
.

����� ������ ������ ��������� �������

� ���
���� ������������� 
��������	� ���
���� «�������� �����	 �����» (������� ������), ����
���
����� 


	����� ����������
����� 
�������������� �����
 ���
��
����� ���, ������� 
��
��
����� 
��������
���� 

��
��
������ ���
����� ��������
. ��������� �� ��� 
������������� ���
��� �
������
�
��� 

���
�������
�
���� 
������� 
����������
�� ������� ����	� �������������� 
������	� ����������� 


�������� �������. 

���
�
���
��
�
�����
��

���
���������

�����

������
�����
���������
�������

 �
���
�
�
����
�����


�
��
���
����
›��
���������

����
�����

������������

��
���

�
����������
��
�
��
��
����

���
������
��
��

��

����
�����
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�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

���������
  
������

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���������	� ���
���� 
������� 
����� ���	�� 

������, 

�����	� 
�
���	������� ���
�������� 


�2023�����:

� «�
��
����� 
��������
����»;

� «�
��
����� ��������»;

� «�
��
����� �������»;

� «�
��
����� 
������	�� �������������».

������ ������� ������	
��� ����� 16��	�. 


���������	� 
�����
�������� ���������
 

���
���� ������� 200�
������	� �����������. ����� 


������ 
��
����� 
�
	���� �����
������� ����	� 

����������� ����������� �������
 ����
������� 

(������� ���), ���������	� ��� �
��
����� 

������������ ������� ���
���� ���������� ������ 

������� 
������������� ���������
. ����� ����, �� 


������� ��������� ��������, �
�����	� ��
������ 

����	� 
����� ��-�� ��
�����
���� 
������� 

��������� 
��
������
 ��
�
	����� �������� 

�����	 ������������� ������.

«��
�������» ��������� ������� ������ 

����
��� 
���������, ��� 
����� ���������� 


����
����
������ ���
������� ������������	� 

������� ����� ����������
 ��
���������
, 

� ������ ���������� 
�������	 «›��������� ������������ 

���
�������» ���
���� 
�2023����� ��
������ 
����� ������������� 


��� ����
�	� ��������
 ������ �����
 
�������� �������. ����
�	� 

���������	 
������:

� 257������ ���������� 
������ ������� 
�
������

� 80% (� 43�
.  
.)�� �
��
�������� ���

�  91% (� 39�
.  
.)�� ���������� ������� 
��
���� ������	�� 

����
���������

������ 
������� 
��������� 
������ «��
�������» ������� ���������� �����
	� ������� 
�������� �
��
����� 

�������. �����������, ���
���� ����������� ������ ������������� �������, 
������
������ ����� ������� 

������
, �����	� ����
������ 
������� ������ 
��
��� ��
��
������� �������. ��������� ������������� 

������� «��
�������» ����� 
�������� �������
�	� �
��
��������� �������, �
������ �����������	� ����	�.

�������� ������ ������
��
���� ����

��������	 ��
�������	 ��������� ������, �����	� «��
�������» 
������� ����
��� 
����
����
���	� 

��������, ����
���
��� 
�����
������� ���������� ����������
 ��������� 
��
����� ����, ���������
���� 

����
�������� ������������, ������� �������� ���
���������� ������
 ����
��������� �����	.

����� ����, 
������
�� ������ ����
�� 
����������� �
������� ���
���� ������
��� ������� ����������� 

��������� 
���������� ���������, ������
����� 
�
������ ��������, ��
����� �����
�� 
����������, �������, 

��
���������	� ������ ����
�������, ��
������� ���������. ������� ������������� �����������, ���
��
���� 


������� ������� �
������� ��������.

��� ����� 
�������, ��
��
����	� �������
������ ����
�������, ����� ������
�� �
�������	� 

�������
 ��������
��	 ��� ����������� �
������ ��
�����	� ����
��. ������ ��������� ��������� 

����21����������������.

��2025�����. ›��������� 
�������� ����� ���������
 

���
���� �����
���� 
��
� ���������� �������� 

���
	
������� �����, ���������� ��� ����� 

�������
��, ������� 
������� ������
������ 

��� �
��������� �������, ���
�� ��������� 

�›�. ������ ����� ���
���� ��������� ����������� 


������ ������� 
��������
�� 
�����
����
�� 

�������
������ ����������� ��������������
� 

������������ ���
���� 
���
�����
���� 

�
�
������ ��
���������� ��������
���� 


��������
�� 
�������� ��, �� �� . ��������	�� 

����
�������� 
������������� «��
�������» 

�
������ ���������� ��������� 
�������, 


�������� ��
������	� ���������� 
�
������ 

�������� 
�������� ��
����������� ��������� 


��
�� ����
�������.

� �������� ���� ���
���� ����������� 


�������	�
���������� 
����������� 

���������	��
��������
�� 
�������� 


���	������� �������
������ ����
�������, 

��
�������
� ��
����������� ���	 �������  

›�-�������������� 
�������� ������������	�� 

��������(���-����	, �������	, ���������� 

��
��������	������
�������).
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��
	����� �������
����� 
����
����
� ��
������ �������
������ ����������

��� �������� �����
 ��
�
	����� �������
����� 
����
����
� ���
���� 
������� ��
������	� 

���������� 
 ��� «��
�������-�����».

�� 
���
������ �����������
��� ������� ��
������ AGV (Automatic Guided�Vehicle�� �
����������� 

�
��
����	� �����
���), ����
���
����� �
�������� �
������ �����
����. ������ ���������� 

�������� ������ 
���������, �
��
������� 
��������, 
���
���� 
��
�����-������
�� ������������ ���
 


����
����
� ��������	� ������
 (
�����). ��������� 
�������� AGV ���
���� ������� ��������� 
���� 


������ �������
���� ���������� ������� ��������
���� ������
��.

����� ����, 
�� ���������� ��������� 
��
����� ���� ���������� �������
������ ���������� ��
����� 

����
������������ ���������� �������
����, ��� ����������� ������� 
���������� �����
����� �����
 


�������� ����
������� ����������
.

������������ ��������� �����
���� ����
������� ������ 
����� ���� 
����������� ������������ 

���
�������. ���
��� ������ 
��������� ���� ����
��� �����
	� 
���
������� ���
���� �������
���� 
�����	, 

��
��
����	� �����������, 
�������� ��
������	� ���������� ���������� ������������� ����������
 


����������� ���������	� ������
 ���
����
����
�.

������������� ������� ��������� �������

���
������� ������

� � «����������»

� ��������� �������� �����
	� �������
 ����
������� 
�� 
	
������� ����� 

�������	� 
��������� ����� �������	� ���� (����������� �������
���� 

�������� �������
����)

� ������ 
� ��
�����
���� �������	� ������
 
������������ � 
����������� 

�������������� ���������� �� 
��
������� �������	� �����

«����������-�����»

� ����
�� ���������������
 ��� �������� �� ����������� 
����	� 
�����
 


�
������ 
 
������� ������� ���	

� ����
�� ������
-���������
 ��� ��������� ��
	��
 �������� 
��
�� 
�����

� ������
�� ������	 
�������������� �� ���� ' 1 ��� �������� ���������� 

�������
�� 
�������� 
 �
����� ���� �����	 �����

«�����»
� �
����������� 
��������
	� ����������� �������
 ��� �������� �� ���������� 

���������


«	��������
 

������»

� ����
�� ����������
������ ���������� ��� ���������� 
�
������ ����
��� 


��
���	� ���	

� ����
�� ������ �������� ��������� ��������� 
��������, ������	 


����
�������� �������
���� � ����������� 
��������/�������

� ������ 
� �������� �����
� �� ��� � 
�������� ������	 �����������
����

� ����
�� �������
���� ��� 
�
������������ ������
���������� ������	

£���������
 ��	

� ����
�� �������� ��� 
����������� ��������� ��
	��
 �������� 
��
�� 
����� 


�������
���

� ������
�� ������	 
��������������� «��������», �������� �� ���������� 


������� (�����
����, �����
�� 
� �������� �� �����, �������
�� 
������� 


������������� �
������� ��)

� ������
�� ��������� ������ 
 ������� ��������
���� ���������
 

�����������
���� ��������� ����
	� 
��
�� ����
������� ��� ����� 

����
��� 
�� 
���������� ����� � ���������� �� �������������	� 
���� 


���
������������� �����
�
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�
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 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������ �����
��

 GRI 403-3     GRI 403-6 

«��
�������» ��������� �������
�� �
��� 

����������
, �����
��� ����� ������
���� 


������ 
����
����
���	� �������
 ����������� 

����
������ 
��
����������� 
�������������	� 

������
����. ���
��� �
��� 
���
������� ���
���� 

��������� 
��
���� �
��������� ������ ����
�� 

����� ��� ������������� ������� ���� ��
����	�� 

���
���	�� ����
���� �����. ���������� 


������������� 
������ 
������� 
���
��������	� 

��
������������ ����������� ������	, ��� 


��
����� 
	�
��� ������
���� ��������� ������.

�� 
���
������� «��
�������» ������������� 

����������� �����	 ��� �
�������� �������	� 

���

	 ����
�����������, ����������� ����������� 

����������� �������
, ��
���������
�
���� 

��
��
������ 
����
��
����������� ����
������. 

���
����
����
���	� 
�������� 
���
������ 

���
������	 ����

����	, ��� ���������� 

«��
�������» ��
������	� ����������� ����� 


������� 
��
����� ������������ ����������� 


�����.

���
���� 
�������
���� ����������� ������ �
��� 

����������� 
������� ������������� �������
������� 

������������ ������
����. �������� ����
�
�� 


���
�������
����� �������� ���
���	������� 


������� ���
������	 
���������� ����������� 

����������� «��
�������». ����� ��������� ����� 

��
������� ���
������ 
����������, 
�� ������ 


�������� ��� ����� ��������.

��������� ���������� �������
������ 

����������� ������
���� ����������
 ���������� 


�������� «�
��
����� 
���������», ���. 119.

����	� ����������� �����
�� ���������
 

���
������� 
������� ������������, 

���������
���� �������
������ ������ ���
������ 

������� ��� �������
�� 
����
�
�������� 


������������� ����������	� ����������� �������
. 

���������	 ������������ ������� ���������
 


������� 
������� ������ 
������������� �������. 

��� �����	 
���������	� ����	� 
�� ���
���	
���� 

������	 
��������
	� ����������� �������
 

���
���� ������
��� �������
���� �����
���� 

����	��� ������ �����
����, ����������	.

1  ���������	� ������, 
	�
���	� 
�������������	�� ������
������, 
 �������� ���� �������
�
���.

2  ����� 
 �����
 «��
�������» 
 2018 ����.

 	��������� ������� ���������������� ����������


2019 2020 2021 2022 2023

«��
������� ���������� �����» 15 8 14 7 7

«��
�������-�����» 0 0 0 0 0

«���������� ����	�» 10 18 14 23 21

«�����» 3 3 16 16 20

���
��
���� ��� 0 1 0 1 0

���
���� 
 ����� 28 30 44 47 48

��� ����������� 
������� 
�������
�� 
������� «��
�������» ��������� �������
���� ������ 

����
���������	� ������ ����������
����, ����
���
��� ����������
 ����
���������	�� 
���������. 

��� 
��
������ ������������ �������
���� ���������
 ������� �
��������	 ���������� ������ ����
 

����������
�� ���������
 
�
	������� ���
�� 
�������. ��� ����� ������������ �������
���� ��������� 

���
���� 
���������� ��
��, ����� ����
����� �������
����. ����������, 
�
������� 
�� 
������ 
������� 


����
����
������ �������, 
������� 
���
�� ������������-��������� �������.

���������������� ��������������

 GRI 403-10 

� �������� ���� ����� ����� 48�������
 
��������������� ������
�������1, ����
��� 
������� �����	� ����� 

���������� 
�������
�� 
����
����
����� 
�������, 
��
	������ 
�������� ��
�����	� ���
��.

¡������ ����������-���������������� ����
������������ �����������, ��� ���.

2019 2020 2021 2022 2023

«��
������� ���������� �����» 211 69 317 309 458

«��
�������-�����» 20 20 21 26 15

«���������� ����	�» 37 27 36 63 39

«�����» 25 18 19,5 21 31

���
��
���� ���2 � � 1,5 3 8
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���������	 ����
������ 
��
�����
������� ���
�������

 GRI 403-9     GRI 403-7     � �-29     EM-MM-320a.1 

����
������� ����� �
������ ��� «��
�������» 

���
�������� 
����������, �����	� ����� 


�����
� 
��� �� ������������ ��
�����	
��� 
�� 

��������������� 
������	 ��
����
����
���	� 

�
������ ���
����. ����������
����� ������	 

�
��
����� ������� ����� ��
���	������� 

����
�������� �
���������
��� �������� ������	 


����
����
������ ���
������� ���
��������� 

������������� 
������.

����� 
�������� ������ �
����������� 

������� «��
�������» ��������� �����
��� 

������������� ����	� 
	�
����	� ���� ��� ����� 

�������
�� ����������
. ���������� ���� ���
���� 

���
�������
�
��� �
�� ����������� �
��
����� 

���������	�� �������, 
�����
� ������� � 

������ �������
����� �
��
����� ��������� 

����
�������. ������ ������ 
��
����� �
�������� 

��������	� ����������� ������	 ����
�������, 

�������
����� 
�������� ��� �
�����
��� 

�����	 
�������� ����	, ������� 
�����	 ������� 

���������� ���� ����������.

� ���������, 
�2023����� ����� ����� �
� ��������	� 

������ ������������	� �������, 
������� 

�����	� ����� �����
���
���������� ����������� 


����
����
� �����. ����
�	�� 
�������� 


�������� �����	� ���
� 
��������� ���� ����� ����� 

�����
���
���������� ����������� 
����
����
� 

����� (���� ������
), ��������� �����
���� �����	 

����� (�
� ������), ��������� ���������������� 


������� (�
� ������).

�� ��������� 
�����	� ������
 
�������� 

«��
�������» �������
��� ��� ����
������:

� 
��������� 
��������� ��� �������
����� 


����
����
������ �������� 
�� 
��
������ ����� 


�
	������ �
�������;

� ���������� ������ ������	 ����������������� 

�������� ����
������� 
����
����
�;

� ���������� ��
������� �������� (�������� 

���������) ������������ �������;

� 
	
������� 
��������� 
������	� ����������� 

����� 
�
	������ �
������� 
������� 
����, 


	����	� ��
��������	� ��� 
�� ��������� 

���
������	� ����
��������.

����� ��������, ��������	� ���
����� ���2023����, �
������ 

����
������ 
�
������� 
����������� 
�
���	����� ���� 


��������
�� �����������	�� ������������
��� �������
	�� 


��������. ��������� 2023����� «��
�������» ����
����� �������� 

��������
� 
��������
��, �
�����	� ������������� �������:

� «ƒ����� ������»�� ���40%;

� «������� ����� 
���������, ���������� �������
����»�� ���53%;

� «��������	� ����	 
��������� ����
������	»�� ���75%;

� «��������� (����� ������ 
����	 ������)»�� ���89%.

����	� ��� ���
���� 
���������� ����� �
������ �������� ��������
� 


�������	� ���
� ������������ � 
����������� (���22,2% ������, ��� 


�2022�����).

� 2023����� «�����» 
��� �
�� 
���� 
������������� «��
�������» 
�������� �����	 �����
��, ���
 ���������� 


�������� 
������ ����������
� ����� ������������ �����	 ���������� ��������� 
��
����
�������� 


�������������	� ������
���� ������������� ��������� �����
�� ����������
, �����	� 
��������	� 


���� ������������� ������������. �������� 
������ �������� 
���
������, 
��
������	� 
�
	������� 

����� ���
���� 
���������������� ������
���� ��-�� 
�������
�� 
����
����
����� 
	��, �	� ��
��
��� 


����������, ��� 
������� ������� 
������
��������� 
�������� ������������.
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 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

1  �������� 
���������� �� 
��� ��� 
������
���� 
 ����������, ���. 243.

2  ������ ������	 ���
������� 
����
������ �� 1 ��� ����
 �������� 
������.

3  ����	� �� 2022 ��� �����������
��	 
 
������� ������, ����
���� 1 ������ ���
��.

4  ����	� 
� World Steel Association �� 2023 ��� �� �
������
��	 �� ������ 
������
�� ������.

���������� �����������1 ���
� �����
����� ����
��
����� ��2023���
�

������������������

��������������

����
��������

�
���������

��������������
�����������


	�����������
�


	������������
�

������
�

�������
�
 �������
�


�

�


�

�
	

��


	��


�	���


�

�

��

�	�



�

	
�


������




	

��

��

		

��


���
�

���� ���� ��������




�

��


�

��

��


����


�����������������������������

� �
	�����������������
��

��������

0,85

0,65

0,94
0,98

0,63 0,65

���� ����

0,69

0,73

����

0,57

 LTIFR «����������» ����������� ������
���� ���������� ���World Steel Association4

LTIFR ��������
����� �������� ���
������
 

������������ ��
��
��� ����������
 ��2023���
�  

0,57

0,58

1,23

0,90

0,12

0,10

2,33

1,95

1,27

1,31

0,49

0,56

������������
����������

����
���
��������

�����
����

	�����������

�������

���������������

	������

	�����������

������

	�����������

�����������

������

���
������������
0,57

0,58

1,23

0,90

0,12

0,10

2,33

1,95

1,27

1,31

0,49

0,56

������������
����������

����
���
��������

�����
����

	�����������

�������

���������������

	������

	�����������

������

	�����������

�����������

������

���
������������

���������������� �����

0,57
0,63 0,65

0,69

0,73

55
59

64
62


�
�
��
 
�
� 
�

	

46


�
	

���������� ������� ����� ��������
 

���
������������ (LTIFR2) ���
� ����������  
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���������� ����������
��� ���������

«��
�������» ��������� 
�� �����
���� 

����������� ��������������
� ��
����
�������� 

����
	����	� �������� (��). ���
���� ��������� 

������� ���
���� ����
������, ��
��
����	� 

���
����
�������� �
���� ���
����
����
���	� 

��������. ���������� ���� «��
�������» ����
��� 


���	 �����
�� 
��� ������
������ 
�����
������ �� 


�������
��.

���
���� �������� 
��
���� 
����������� �����	� 

�������
�� �������� 
����������� �����
�� 


�������� 
������� 
�������
���� �
����, ��, 


�����
, 
���� ����� ��
��
�������� ��� ��������
 


�������������	�, ���������	� �
������-

�
��������	� �������
����.

�
�
������ ��������� �������
������ 
�������
�� 

��
���� �������	� ������ �
�
������ ������ 

��������, ��� 
������������� ��, ��������� 

������ ���������. ����� ����������� ��������� 

��
�������
���� �� �������
������ ����� 

����������	� ��������
����	� �������-

���
��������� �����	 
��������������� ������.

�������� �����	 
������	� �����������

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�

«��
�������» ��������� ������
������� ����������
 


������	� ����������� ����
�� �������
���	�� 

������������, ����
��, ����� �������, 
	����� 

��������	 ����
������� ������������ 
���������
 


��
�� ����. ��� 
���������� �������� ���
�� 

����
������� ����
��� �������� ���
���� 

��������� 
������� ��
	���� 
���������
. ������
� 

��������	� 
������� «��
�������» �����
��� 

������
� ������	 �����	 ����� ��
���	������� 

����
������� 
����������	� 
���������
. 

���������	 ������ 
������
���� ����� �
���
	� 

���	�� �������, ������ ���������. ��� ���� ����	 


�������� 
������ ������������ ��� ���������� 

����
���, ������� 
�
�� 
�«�������» ����, ��� 

������� 
�������������
��� �������
�� �������� 

�������� ������
 ���
�������, �������
�� ������
 

������������ ���
�������, ������� ����
����
�
��� 

�����
����� ��������� �
��
����� �������.

� 2023����� «��
�������» ������� ������������ 


������� �����
����	� ������������, ���������
 

��� ��� ��������� ������ 
�������� �� 
������ 


�������� ������� ������
� 
	����. ������ ����� 

���
���� ��
������ 
��
	���-
���	������� 

���
�������� 
����� 
������������ «������� 

�������� 
���������» 
������ ��
�������
�
���� 


����������
�� ��
������	�� �������������.

�����
���� ������	 
����
�������� 
��������
�� 

���
������������ �������������
 
������	� 

�����������, �������	-��
���� ���
	
������� ����� 


�
	������ �
������� ��������� 
������� ������ 


���� 
	
������� 
��� �������	� ����
������ 


������������ ��� �������� �����
. �����
���� 

�������, ��� ����
����
������� ����� ���������, 

���������� 
������������ �������
������ 

����
������� 
����
����
�. ›��������� 

��
	�
����	� ������ ����
������� 
�������� 

���������	� ������ ��������
 ���� � �� 
������� 


������� 
������	� ������������ ��� ���������� 

�����	.

«��
�������» ����
�������� ���������� 

��
�����	� ��
������ ����
�������� ���
���� 

������
��������� 
������	� �����������. 

����� ������� ����
������ ���������	 ��� 

������ �������� �����������	� 
������� 


����
�������
�
���� ������	 �
��
����� 

����
�������� 
������	� �����������, 
�������� 

�������
�������� 
������	� ����������� 


���������� 
����������� 
�������
 


����������
�� ������.

� �
��� ���������� ������, �������� ��������
	 


����
�������
�
���� ���� � ��, «��
�������» 

����
�� 
��
������ ����������
 
������	� 

�����������, ��� ������ 
�������	� ����������	 

����� �������
�	��. ����� ����, ���������� 


����
�����
�	� ��������
�� ����������� 


������
������� 
������	� ����������� 
������� 

��������
	� ����	.

«��
�������» 
����
��� 
���� ����� ��
�� 

�������������� ������ ���2028����� 
���� 
�
��
	� 

�
������ 
�����
�� ������� 
���������� 

������������ LTIFR (�������� ���0,45). ��� �� 

���������� ���
���� 
�������� 
��
���� ��� 

����
������ 
���������� ���
�������:

� 
��������� ���������� ���
���� �������	 

����
�������, 
������ ����	� �����������
� 

������ ����;

� 
��������� ���������
���� 
������	� 

����������� �����
���� 
�������� ����
�������;

� �������
��� 
�������	 
������������ ��������
� 

��� 
�������� 
���	������� �������
������ 

����
�������;

� ���
�
��� �����
������ 
�������� �� � �� 

(
�������� ���������� �������
������ ����������, 

��
�������
�
���� �� «�������� �����	 �����»).
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›�������� ������� 
���������������
�����

25,78 ��� ���� ��
2
-���. 


���
	� 
	����	 
������
	� 
����
 
���������� ��
��� 1���2 
(�5%1)

13,17 ��� ���� ��
2
-���. 


���
	� 
	����	 
������
	� 
����
 
��������� ��
��� 3 (�6%2)

2,162 ���� ��
2
/���� ����� 

��������������� 
�������� 
(�2%)

�����
	� ����	  
2023 ����

������
	 �����������  
����
��� ���

������
����� ����
���� �������
��� 
���
���� ���

������� 7. ����
	� ����� 

�����	 
�������
��� 
����� 

��������������� 
�
�����, 

����
���	� ���
�����
� 


���������������.

������� 8. ����
	� ����� �����	 


���
�������� ��������
	, 

��
��
����	� ���
�
	����� 

��
����
������� ������������ 

���������� ����	.

������� 9. ����
	� ����� 

�����	 �������
�
��� ���
���� 

�����
����������� ������������ 

����
���	� ����������.

�  ›�������� ������� 

���������������
�����

1  ����� ������� � ������������ ���
�� 2022�����.

2  ���� ������
��� 
�
��
�� ������� 
���	� 
�������� �������
�� ��������� ����� 
���� 
������ «������������» 
�2022�����.
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���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������ ���
��
�����

 GRI 3-3     EM-MM-110a.2     EM-IS-110a.2 

������
�� ��������� ������������� ����
�� ����� ����������	� 
	��
�
 ���������������� ������� 


�XXI�
���, «��
�������» ��������� ������������ �
�� ��������	� ����, ���������
�� �������
��� 
������� 

����������������� ���������. ���, ���
���� 
�
������ 
�� ������� ����� 
�������
 
�������� 
�
����
, 

�
�����	� ����������, ���
�
��� 
����
����
� «�������» 
��������, 
������� ����
������	� ������� 

������������������ ����������� ��������
	 
�����
����� 
���
������ ����������� �������.

��������������
����

��������������
����

�
���
����
��
���
�����
������������
�������������
�����������

�������
�
���
�������������

�������
�
���
������������

�������
�
���
������������

�
���
����
��
���
�����
������������
�������������
������������

�

���
��������
�
���

��
������	
������������

�

	��
���������
����

�
���
����
��
���
�����
������������
�������������
����������������

�

�
���
�� �

1  � 2022-2023 ��. 
 «��
�������» ������
���� ���������� ��������� 
����
����
� �����, � ������ �
��������� ���� ��
�����
���� ������ 

������
��
������ �����. � �
��� � ���� ��� �������
���� ��
����
����� �������
 �� �������
���	� ����
������ � �� 
����� 
 ���������� 
���
�����
�	� ����� �������� 
	�����
 
 �������� ���� �����
����� ������������ 2020 ���� � ������ ���� ������ 
 �����
��
������ ����� 
�������
���� 1,7%. ����	� 
����� ����
����
��� ������������� SBTi � Responsible Steel. «��
�������» 
�������� �������������
��� ����	� 

����� � 
������� ����
������ ��
������ 
 ��������� �������� 
������. 

�����
	� ��������	 
�������� ��������� �������

� ����������:

 � ������� «��
�������» 
��
�
����� ��������� �������

 � ��������� �������������� ���2030����� (��
������� 
�2023�����)

 �  ������������� ���������� «������ ������������������ ��������»

 �  ���
�����
�	� �������� 
���
��
����� 
	������� 
������
	� ����


 �  ���
�����
�	� �������� 
���
��
����� �������������� ������� (��
������ 
�2023�����)

� �������:

 �  ��������� ���������-�������������� ���
���� ���������� ��������� �������� ���
��� 
	�����
 


������
	� ����
 ���2050�����

 �  ���������	� ����� ���02.07.2021 '�296-�� «�������������� 
	�����
 
������
	� ����
»

 �  ���������	� ����� '�34-�� «��
��
������ ���
�������� 
������������� 
	�����
 
������
	� 

����
 
��������	� ��������� ���������� ���������»

 �  ������������ ������� ���

	 
�������	��� �������
�� ����������, �
������� ������������ 

������� (Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures � TCFD)

 �  �������� 
��
������
	� �����: �������� ���
�����
���� ����� ������������  

(GHG Protocol: A�Corporate Accounting and Reporting Standard)

 �  ����
����
� ��������� ���������� 
����
�������� ����� (World Steel Association) 
��������� 

�������
����� 
	�����
 ��
2

https://severstal.com/upload/iblock/97a/position-paper-ru-final.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/a14/severstal_eco_memorandum_rus_nosign.pdf
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� ������ 2023����� ��
�� ���������
 «��
�������» ��
����� ��������� �������������� ���2030�����, 
 ������� 

�	�� �������������
��	 �����
�� ���
���� 
������ ���������� 
	�����
 
������
	� ����
 � �����	� 

�������� ������������.

«��
�������» ����
���
��� ����	����� ��
����������� �����	��� ���������� 
��������������� 
�
�����, 

�� ����
����
�� �����������	� ���������� �������� 
��������. ���
���� 
������
��� ������ �������	� 

������������� ����� ���2023���� 
�����
����
�� ���������������� TCFD ���
������
��� ��� ������
�����
��� 

�����.

� �������� ���� «��
�������» ����� 
��������� �����	��� ������������� ���������� 
������� �������� 

CDP Climate Change. ���
���� ��
������ ��
����� ������ ��� 
�������� ������ 

��� 
��������
�� 
������� 

��������
���� ��� ���������� ���
����. ���
���� 
��
������ 
�������� ������ 
�2021����� «��
�������» 

�������� ���������� 
������ �������� CDP ����� ���
���� ������ ����������� ������.

��������� 
������������� 
��2030���
�

� 2023����� «��
�������» �
������
��� ��������� �������������� ���2030�����, ��� ���	� ���������� 


���
����
 �
�� ��������� ������� 
	����	 
������
	� ����
 
������� ���������� ������
����	� 

�����. ����� ����, 
���������� ��
�� ���������
 ��
	���� ����
����
� «��
�������» �����	
��� �
�� 


������ ���
���� ���
���� ���2050�2060���. �������� ��������� �������.

���
���� �
�������� 
��� ����
�	� ��
��
����� ��������� ����������� ��
����
���	� ��������� 

������, ���������	� �������� «��
������� ����������» �������
���� ����� ����
����
� ����������� 

���������.

����������� ��������� 
������������� 
��2030���
� ��������
������ ���������������

����������� �������� ������������


���� ������������� 


�� ���
���������

������
��
��� �������������, ������������� 

�������������� ���� «��
�������» 
���������� 

�������
����� 
	�����
 
������
	� ����
, 

������������
������ 
� �� ���������� 

�����������	� ��
�������

���������	� �������� 

�������� «��
������� 

���������� �����» 

���������	� ����
�

��������� 


���
�������������

�
�������� ����� �������� ����
��������� ���
���� 

���
����, �����	� 
������ ������� ����������	� 

����� 
� �������������� � 
�
	���� �����
	� 

����������������� 
�������� «��
�������»

«¡������» 

���
����

������
��
��� ��������� «�������» 
�������� 

���
����, ������� ����� �
������
�
��� 
������� 

� ��������������� � ����������� ���������, 

�
������
�
��� ���
����� ������������ �������

����������� 

������������ 

��������� 
� 
������� 

���
�������

«¡������» 

��������������

�����	
��� 
����� ���
���� � ��
�����
���� 

���������
 «��������» ���������
����, 


�����������
���������	� ��
��
����� 

������������	 ���������
����

����������� 

������������ 

��������� 
���������� 

�����������

������
�
����� 

� �������� 

���������

�������� �����
	� ���

	 ����������
���	� ������ 


 ����� �������, ���� � ��������	 
����������
�� 

���
���� � ����

��������� �
��
����� 


��������������� 

�������� ����
��������

������� ��������� «����������» ��2030���
� �������� ��������� 
�������������

���������� ������������� 

����: �������� 

�������
����� 
	�����
 
�� 


����
����
� ����� �� 10%

����
����� 

��
�������� ����
���� 

������������������ 
���� 

2030�����

¤������ ������� «�����	�» 


�������
 
 
�������
�� 


������� ���
���� 

���������� ��������� �������������� «��
�������» ���2030����� ������� ��������� ��� ������������� 

�������
��� ���
���� ���
���� ������
���� �� ������������ 
���������
� 
������� 
������� 

����������������� ���������. ���������� ���� ���
���� 
�����
��� �������
����� ������	� ���� 


��������� ��
��
����� ��������� ��������������.

https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
https://severstal.com/rus/sustainable-development/climate/
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�����
�������� ����������� ��������� �������

›�������� ������� ���������������� 
�������� 

��������� 
������	, ������� �����	� 

��
������� ��� ������� ���������
�, ������� 

�������������� ������
�. ���
��� ������ 

«��
�������» ������������������������
���	�� 

��������, �������	�� ������������� 

��������������� �������
��� 
���������
�� 


�������� ��������� �������. ���������� 
������ 

���
���� ���������
��� 
�����	 �������
��-


��
�
	� ����
 
������ �������������� 

��������
����, ��������� ����������� 

�������������������������
������
��������� 

������������� 
�
���	 
������
����������� 

����������� �������������:

� ���������� «������� �����»;

� ���������� ���� 
���	��������
 

��
���
����������� (����);

�  ��
����	� ��
�� 
���������
��� ���
���� 


�� ����������
� �������������� ���
���� 

���������� ���������;

� ������������� ���� c �������� ��
������ 

���������� ���������� ���������, �
���������� 


������
����� ���������� 
��
�
����� ������� 

�������  ���������
�;

���
���� ���
�
��� 
��������
� 
������� �������������� ����������� «������ ������������������ 

��������»

���
���� 
��������
� ��
�������� ������-��������
� � ����������	� �����
������ 
������� 

����������������� ��������� ��������, 
������ «��
�������» 
��������� �
�� ����
��� 
����������
�� 

������������� �������������� �����������.

� �������� ���� ��������� �������������� ����������� «��
�������» «������ ������������������ 

��������» 
��
��� ���	�� 
������ (����
��������), 
����� �����	� ��������� ��������� ��������	� 

���	:

� 
�
���	 
������
�� ���������
����� ���������� ��
	������ 
������
	� ����
, ������� ���������� 

���
���� 

��
	� �����	 �	�� 
������
��� 
�2023�����;

� 
���������� ���������� ������������� 
������
 
������� ���
	� «��
�������» 
�
��������� 
������ 

��
������� �������	� ����� 
������������ �������;

� �������� ������� ��������������� 
������ �������������� ����������� ��� ������ 
������� 

�����������, �����	�� 
���������� ���������� ������������ ����
������ ��
������ �����
����	� 

��������
�� « ��������� ����������», �������	� 
����������
� «��
�������».

����� COP28����������������� ����������� 
������������� ������������ ���� ����������� ����
��� 

��� 
�������, ���
���� «������  �������» ��«����
	� �����	» �������
�� ���� «�����».

� ������� ���

� ����������
� ���������� 

���������� ��������� 
����
�������
�
���� 

������������� 
������� 
������� 

�����������������, ��
����������� ���� ���
����� 

������������ �������;

� ���
������
����� ������� ���

� 
�� 

������������� ���������� ���������� ��������� 


��
�
�����, �
�����	� ������������ ������� 

������
������� �������
��� ���
����;

� ����������� ������� ���

	 
�� ���� ��������� 

�����
�	� ���������� (���� ���).

� ���������, 
�2023����� «��
�������» ��
������ 

��������� ����������� ����������� ������� ���

 


�� ���� ��� ��������	
��� ��������
�	� 


��������� 
	�����
 
������
	� ����
 ��� 

�
��
������
 ��� 
�������� �����������. 

���
���� �����
�
��� 
������ ����	� ��� 

������� ��������
����� 
����������, ������� 

��
�������
���� 
������
����� �
��
������
.

����� 
��������� ���� «��
�������» 
��
� 
������ 

������� 
������������ ������ �������� ���
����� 

��� ������������ ������� (COP28), 
�������
�
 

��������� �������������� ��������������� 


�����	.

� 2023����� «��
�������» 
��
� 
���� 
������ ������ ���
������ ������
 

�������� RAEX «��
-50 ���
����: 
������� ��
�������
�� ���������». 

���
���� 
������� 
	���� �������� «���»�� 
���������� «���
����� 

����������� �������».

https://severstal.com/rus/climate-memorandum/
https://innovations.severstal.com/community/energy/%3Fysclid%3Dlucd746beb244024650
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���
�����
��� �
��
����� �������������� 
�
������

� ���� �
����������� �
��
����� ��
������� �������������� ������� ��
�� ���������
 ����
-���������� 

«��
�������» 
��������� ������� 
��
����
����� 
������� 
�
����� ��������� ������� ����������������. 

��«��
�������» ��������� �
��
����� �������������� ������� ��
������������ ��
��	
��� ��� 
	���� 

�����	 �
��
�����, ��� ��
���
������ ������
����
����� 
������������.

��������� ���������� ���������, ���������� ������������ �������

����������� �
����� �������

�� ������ ������ ����������

����� 
���������

� �������� �
��������� � ���������� �������������� ����� 
 ������� �������

� ���������
��� ������������� 
�
���	, 
 ��������� ����� � 
����������, 

(����
��������) � ����� � ���������� ����� (��������)

� ������������ �������
����� ���
�����
��� ������	 �
��
����� 

�������������� �������

	������ 

��������������� 

������
������ ��������

� ����
�������� ���������
��� ���������� � 
	������ 
������
	� ����


� ������������ ���������� ����
������ 
� �
��
����� �������������� 

������� � 
������������, 
 ��� ����� ��������� ��������������, 
����� 


���������� 
� ����������
��

� ����
���
��� 
����������
�� 
� 
�
����� ������������� 
�
����� ����� 

��
���� ���������
 � ��
-������������

� ��
����� �� 
�������� ���������� ���
���� 
� ������������� 
�
�����

	������ �����
���

� ������������ ����������
����� ���
�����
��� ������	 �
��
����� 

�������������� �������

� �������
���� ������ �� 
�������� �����������

�� ������ ���
������


������
���� 

���
������
  

� ������-������
 

� �������
���� 
�������	 �������������, ������ � �
��
����� 

�������������� ������� � 
������������ �� ���
�� �������	� ����
�


� ��������� ������� ������
 
	���� ���
��� �
��
����� 
� 
�
����� 

���������� 
�����	� �����������
 � ����� 
 ������� �������  

«��
�������» ����
�� 
����������
��� 

��
����
������ ����������� ��� ������ 

�����������, ���������� 
	�����
 
������
	� 

����
. �����
����� �������
 ���
���� 
�������
���� 

����	� 
����������������� ��������	� 
���
 

�����
����� 
��������. ��� 
�������� ���������� 

������������� ����� ����
�	� ����
���	� 


�������� ������� (80% ��������������	 
�������� 

�������) «��
�������» ��
����
��� ����	� ���
��� 


����
����
 ��� ��
������� ����	�	� ���������. 

����� ����������� ��������������� 
��
����� 


��� ���������� ��
���� �������� ��������� 

����	
��� 
����� ���
���	� 
	����	 
������
	� 

����
 (������� ��
��� 3) ��
���
�������� ���	 


���
��
����� ���.

����� �����, «��
�������» 
��
���� �����
������ 

������ ����
	� 
�������
 
��ESG-��������� 


������� 
�������	 
����
����������. �������� 

������ 
���� ����� 
������� ������������ 


�����
��� �������� 
���������� ������������� 

�������
����� (��
�����, ���������� 
	�����
 


������
	� ����
).

��������� ������������� ��������� 
����
����
 


��ESG-��������� ����� ������������ 
�������� 

«������ �����������
 ���
������ ����
����
�� 

��������� 
�������� �������
��� ���
����», ���. 85.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�� ������ ����������
 ��������

���-����
�����

� ��������� ������� ��
��� ���������
, ������������ ��
������� �����������
 

���
���� 
 ����� �������, 
 ��� ����� 
 ������ ��������� ��������������, 

����	
��� 
�������� � 
�������
���� ������	 ��� ���������� ����
������ 

� �������
���� �
���������� �
��
����� �������������� ������� 

������
����
� 
���� ��
��
������� ��������� ��������������

� �������� ���������
��� ����� � ������
���	� ������ � 
����������� 

���
���� 
 ������� ��������� ������� �� 
�������
����� ���

����������
 
������� 

�������� «���������� 

�����
���� �����» 

����������� �������

� ��
����� �� ���������� ����
������ 
� �������� 
	�����
 
������
	� 

����
 ��� ���������� ���
�����
�	� ����� ��������������

� ����� ��
����
������� �� 
���� ����
����, ������ �� 
�����������, 


��
������ �›��� � 
�������� �� ����������
 

¡���������� 

������������ 


�������� ������
���� 

����������� 

� ��
����� �� ���������� � 
���
������ ��
	� 
���
 «�������» 
��������, 


	��� �� ��
	� �	���

¡���������� 

������������ 


�������� �� �������� 

�����������

� �������
���� ���������� � 
��
������� �����������
 «��������» 

���������
����

��������� ���������� 

�� ������������� 

�������� �������������

� ��������� ���������������� ��������� ��� 
�
	����� ���
�� 

��
������������ ����������
���	� ������ � �����
��� «��
�������» 


������� ������������� 
�
�����

������� ������ 

���������������� 

������

� ������������� ����	� � ������������� ������ � 
����������� 
� 
��� 

����
�� � 
���� ������ ������������� �����
 ���
����

����� �� �������� 

�������� ���������� 

����� ��� ���������� 

�������� 

� ��������	
��� � 
������� ���
�����
�	� ��������	 
 ������� �������, 


���������� 
���	 ����
������ 
� ���
�����

� ���������� �������� ��� ����������
 
� 
�
����� �������

� ������
��
��� �����
	� 
��������� �������
����� (�� ) 
� ���������� 


	�����
 
������
	� ����


� ������������ ������������� � ������ ������������� �����
, � ����� 

���������� ��������� ��������������

� ��������
��� �����������
���� ������	 ����������� 
	�����
 

���������
��� �� ���
����, 
����������� ������	 �� ����
������ 


���������� 
	�����
 

� ����
���
��� ����
����
�� TCFD � GHG Protocol

� �������
��� ��������� ��������������
� � ������ 
������� 
 ����� 

��������������

� ���
�
��� ������������
� 
� 
�
����� ��������� ������� 

���������� ����-

����
������ 

������������� �������� 
� ›���������� ������������� ����� 
 ������� ����-�����������

� «��
�������» 
��������� �����
�
��� ������� ��  ��� 
	����� ����
����
� ������������
, �����	� 

��
�������
���� �����
��� 
�������� ������������� 
�
����
 ����
���������� ���
��. ������
����� 

��  ��
��
���� �������
���
���� 
�������� ��
�
	����� ��� 
�
���������� 
�
�
���	 ��������� 

�������. ����������, �����	� �������� ��� 
���
	
������ �� , 
������� 
�������������, 
�� ���� ��� 

����� �����
���� �������� 10% �������
��� 
�������������. ���������� 
	�����
 
������
	� ����
 

�����������������, ������� 
�
	����� �������������
����� 
����� 
���  ����
��������, ��
����
���	� 

����
��
����� 
�
������ ��������� �������. ��� ���������� ������������� ��  ��� 11���
-���������
 

���
���� �����
���� 5% �������� ������.
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�����
����� ��������� 
�������� «Pro������»

� 2023����� ���
���� ��
������ ���������� �������� ����� 
�������	 «Pro������», 
��
�������� 

�
��
����� �������������� �������. ����������� ����� �
������ ����������	� ��� ����
�������� 


���
������ �����������	� 
������������ ��������������
���	�� 
������������� ������ 

�������������� �������. �������	� ���������� ����� 
����� ���� ���� 
���������. ��2023����� 

��������
� 
�������� �������� �����
��� 112�����
��.

«��
�������» ���
�
��� ���
������� �
��� ����������
 
��������������� 
�
����� ���������� ���
��, 

�������� ��������� ��� ���� ����� ��������. ��� ��� 
��
������ ���
���� ��� 
��
������ 
������ 

�
���������
, ��� ��
������� �����
���	� 
�������	, �����������	� ������� 
���������� 
	�����
 


������
	� ����
. ���������� 
������� �������� 
�����
����
�� ���������� ������������� ���
�������, 

������� ���
������������ ���
�� ������������	� 
������������ ���
����, 
������� ���������� 
�
	����� 

�
����������.

������
�� 
������ ������������� �����
 

������
���	�, «��
�������» ������� �������
���� 

�
��
����� ��� ������ 
�������.  ��� 
������ 

������ ���������������� ��������� ������������� 

�����
 ���������������� ���������� 
���
��
����� 

�������������� �������, �����	� �	� ��
������ 


�2023�����.

��� 
	�
����� ��������� ���������� ������������� 

�����
 ���
���� �
�������� ��� 
������	� 

��������� 
������
����, �����	� �	�� �����	 

��
����������
���� ��������� ��������������:

� �����������	� (���2024�����);

� �����������	� (���2030�����);

� ����������	� (���2050�2060���.).

�����, 
�2021�����, «��
�������» 
	�
��� 

������
���	� ��� ���
���� ���������� 

��
�������	� ������������� �����, 

��
 �� ��������
����� ��������
����� 

������ 
�����
����
�� ���������������� 

TCFD. �������������
���� 
��
��� 

��������
�����
������ ������������� 

����������Shared Socioeconomic Pathways (SSPs):

� Sustainability (SSP126): ������
���� 
�
	����� 

������� ���
������	 ���
������ 
������� 

���������� ���������� ���+1,8 ”� ��2100�����;

� Middle of the Road (SSP245): 
����������	� 

��������, 
�
	����� ������� ���
������	 

���+2,8�”� ��2100�����;

� Taking the Highway (SSP585): �������
��� 

��
�����
���� ����
������ ��
��
�, ������� 


��
���� ��
�
	����� ���
������	 ���+4,4 ”� 

��2100�����.

���
���� �������� �������
��� 

������������
���	� ����� ��� 
��� ���������
 


������
����, 
�� ������������� 
��������
��� ��.  

������������� ����� ��
����������

C ������ ���������� �����
 ��
������������� 

�������
��� ������, �����	� ��� ����� 
�
����, 

«��
�������» 
��
���� ����
������ 
����������� 

�����
. ��2023����� ���
���� 
������� 
������� 

������������� �����
 �������� ����
������ 


���
��
����� ��� 
�����
 ALARP (As Low 

As Reasonably Practicable), �������� �������� 

��� �����
��� ���������������� ���������� 

��
���������	� ����
������ 
���
��
����� 

�������������� �������.

��������� ���������� ��
�������� ������ 

������������� �����
 ��
����������� ���������� 


�������������� ������ ���
���� �� �����.

���������� ������������� �����

 GRI 201-2 

������ ������������� �����
 
�2021����� 
�������, 

��� ����� 
���
��	 
���
������ «��
�������» 

��� ������ 
��
�����	 ���������� ������. 

�������������� 
���
����
� ��
�� ����� 
	����� 

�������� ��������� ������� ���� ����� 
���
������ 

����� 
��
	���� 75%. ��� 
��������� ������ 


�2023����� ���������� ���������� �����
 �������� 

��� ���������.

���������� (����	� �������������) ����� 

����������� 
���������� 
�������
�� ���
����, 

������ «��
�������» 
	������ ��������� �����
	� 

����-�������
:

� ��������	� 
����;

� ��������	� ������;

� ������� ���������-��������
�� ���������;

� ���� ����������
�� ���
������	 ������������
��� 

��������
� ������
.

���������� ���������� ���������� ����� 


���������� 
������� �������� SSP585 (+4,4 ”� 

��2100�����).

https://severstal.com/rus/sustainable-development/climate/
https://severstal.com/rus/sustainable-development/climate/
https://severstal.com/rus/sustainable-development/climate/
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���
���� �
��������, ��� ���������� 

������������� ����� ����� ������� 
����� 

������������ 
�������
�� ����� �������
	� 


���������, �������� 
��
���� �:

� ���������� ������
 ��-�� �������� 


����
����
���	� ���������;

� �������� ������
 ��
�
	����� ������  

��-�� ������
���� 
�������
�� ������������ 

������������� ����
�� ���
�������;

� 
�
	����� ���
����������	� �������
;

� �
�������� ��
������	� ������ (��
�����, 


����������� 
�
�������� �������
);

� �������� �
���� ���
�������� ���
����.

� ������
� ����
������ 
����������� ���������� 

�����
 «��
�������» �
�������� 
�
	����� 

�������
���� ����������� ������������ 

��
���������� �� 
����������� ���������, 

���������� ��������� ������ ������������ 


������������ ���� ������, �����
���
���� 

��
���
 �	��� ����
��
�, ����
������ �����
���� 

����������������.

���
���� 
������� ����
��� 
���
������� 

���	 
�����
����� ����������� ������� 

������
����
������
���� ����� ����������	�� 


������ ���
�����. ���,�
��������� ���� 

«��
�������» ��
������ 
�
������ ������ 

������������� �����
 ��� 
���
������ «���������� 

����	�» ��«�����». ��
������� ������ �
��������	 

���
���� 
��
��� �����
�� �����
	� ����������
 


���
������, ����������� �������
���	� 

��
��������	� ����
������ 
��
�����
������� 

����������� ������������� �����
. ������������ 

�	�� ����������	 
���	 ���
����� 
���
������. 

��2024����� ���
���� �������� 
��
���� 

����������� ������ ��� ���
��
����� ���� 

��
���
������ ����������� �������.

���������
� �����
������� ������� 
�������� ���
����� ����������� �������

� 2023����� «��
�������» 
������ ������� 
�
�������� «���
����� �������
 ������ ������������ 

��������� 2023», ��������
����� �������
�� �������������� ��������
. ��
�������	 �������� 

����������� 35��������
-���������
, ���
���� 
	���
��� 
����� ��������������� 
������� 

���
��������������.

� ������ 
�������	 �	�� 
���������� �����
��� ���
���������� 
������ 
�������������
� ������ 

����������� ������� 
������������ ���� ���
������ ���
������ �������. «��
�������» 
��������:

� �
����
��� ���������� �����������
� ����
�����
����� ��������� ������� ��� �	����
��
����	� 

�������
 
������������ ����;

� ����������� ��
�
	� 
�����	 ��� �����������
� ����������	� ���	� ������, ��������	� �������
, 

������ ��������������.

���������� �����������
� ����������� ������� �������� ���������� 
���������
��� ��� �� ���������� 


������������ ���� ������ ��
������� ������������ ���
��	� ��������:

� 
	����� ���
	 �����������
�;

� 
	����� ��
������ ����
�����;

� �������� ����	 ������;

� �������
���� ������������ ������������� ������.

������ ����� 
	����� 
�������� ����������
���� 
������� �������� ���������� ��������� ���������� 

�������������� ����
���� ��
��
������	� ���������	� ������������� ������. ��2024����� ���
���� 


�������
��� ����	� 
����� ��������� �������
� �������������� ��������
 «�����	� ���� ��� ��
��� 


������».

������
��� ������������� �����

 GRI 201-2 

��������	� ����� ���
���� 
�����
��� �����
����� ��� ������������	� ��� �������	�, 
�� ���� 


���������� ������� ���������� 
��������� SSP126 (+1,8 ”� ��2100�����). «��
�������» 
	������ ��������� 

����
����	� 
�������	� �����:

� 

������ ��������������� ����������� ��������
����;

� 
�������� ������������� ����������� ��������
����;

� ������������� ������ ���
�������� �������������	� ����������;

� �������� ��
����������� 
��
������������� ��-�� �������������� �����	��� ���������� ����
��
����� 

�������������� �������;

� 
����� �	���
 ��	�� ��� ������������� 
��������.
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� 2023����� ���
���� 
�
	���� ������ 

�����������
�������	� �����
 ������������� 

���������. �������� 
�������� 
���������� 


������� 
�2024����� ����� ����
������ 


������������ ��������� ���������-�������������� 

���
���� ���������� ��������� �������� 

���
��� 
	�����
 
������
	� ����
 ���2050�����. 

���
����������
��� 

������ ��������� 
������� 

���	 ����������, ���, ����
����
����, 
�
	���� 


��
���������� ������ ������������� ���������.

«��
�������» �������, ��� ���������� 
�������	� 

�����
 ����� 
�
���� �������� 
����� �����
����� 

������������ 
�������
��:

� ��
���������	� ��������, �
�����	� ��

������� 

����������� ��������
���� 
����������� 

��������� �������� �����������;

� ��
������� ���������������� ����
�
;

� �������� �����������
��������� 
�������� 

���
������� 
	���� ��-�� �������������� 

�����	��� ���������� ��
	������ 
������
	� 

����
;

� 
����� �	���
 ��	�� ��-�� �������� 

��������������� 
����
����
� ����������
;

� �
������� 
	����, �
������� �������������	� 

���
����� ����������������� ���������
��� ���	 

������������� 
������
.

«��
�������» 
��
���� ����
������ 
����������� 


�������	� �����
 
������� ��������� 

��������������. ����� ���������:

� ���������� 
	�����
 
������
	� ����
 ������
�� 

��� ������;

� 
�
	����� �����������
��������� 

������� 
�������� ����������� �����
�	� 

�������������	� ����������;

� 
��������� ���
�����
��� ���������� ���
���� 


�����
����
�� ������������ �������
	�� 


���������, ����������� ����������������, 


������ TCFD;

� 
����
����
� «�������» 
��������.

� 2021����� «��
�������» 
������� 
��������� 

���� ����������, ��� ������ 
������
��� ���
���� 

��
��
����� ������������� ����������� 

��������
���� 
������� ������� 
��������. 

��2022����� «��
�������» �����������
��� 


��������� ���� ���������� ���10-������ 
�����, ��� 

�	�� �
����� ������������� �	���
 ��	�� 
�������� 

���
���� ����
�������
�
����� ������������� 

��������
���� 
�������� 
	�����
 
������
	� ����
. 

��2023����� ��� �������� ��� ���������.

�����������, ��������� ������������ �������

���������� 
�����������, �
�����	� 

������������ �������, ����� ��
����� 
�
����� 

�������������
����� �������������
��������� 

«��
�������». ��2023����� �
���� 
����������� 

������� ��������	�:

� �������� ������������� ��������
 


���������������
����� �������������������, 


�
	����� 
����
������������;

� ������������ �������
���� ��
�������� 


�����
	� ���������� 
�������� ��������������;

� ��
�����
���� �����������
 ���������
����� 


�������� 
�� ���������� 
������
 


����������������;

� ���
���� «�������» 
�������� ���
�������� 


	����� ����� ����������;

� ���������������� 
���	
�	� �������������	� 

���������� ���� ���������� ����������
����.

� 
�
	����� ��
����������� 
��
������������� 

��������� �������
���� �
��
����� 
	������� 


������
	� ����
 ���������������� �������;

� �����
 �������������� «��������» 

���������
���� (��
�����, «�����	�» ���������, 


��
���� ��������� ����� ��������������� �� , 


������ ��������	� ������). 

 � �-10 

«��
�������» 
���� ��
���	
�	� 
������ 

����������� �����������
 «��������» 

���������
���� �����������
��� 
���������� 

�� ��
�����
���� 
�
�������, ��
��
����	� 

����������� 
	�����
 ������������ 
�����
 

��
������
	� ����
. ��2023����� ���
���� 


������� ���������
���	� ���� ����� ���
���� 


���	��������� 
�������� ����� 300���� ���. ��� 

������ ��������
	� 
������
 ���
�������� 
���� 

����
������ 
���������� 
	�����
 ������������ 


�����
 
����������	� 
����� 
������� ����
�
�� 


������� ������������ 
������ «����	� 
�����». 

 �� ����
������ ����� �
������
��� �������� 


	�����
 
������
	� ����
.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

«¡������» ���
����� «����������» �������������

	�������� �������� � ������� ���
�����

������ 
�� �
������� 

����������� �������

���������	 ��� �����������
� ����������, �����	� 
�����
������ 

�����
����� �
���	� ������������� 
������	� �
����� � �� 
�������
��:

� ����������� ��� ����
����� ������
	� ����� � ������;

� �������	� ����������� ��� 
�����
������� ��
�������;

� 
����� ��� �����������
� 
 ������������ ���
��	� ��������

������ 
�� ���������
��
 

�������������
��
 ����������

›�
��������� ��� �����������
� �������
 
������
������ 

����������������� ����������, �������� � �����
������
�� ����������� 

���� � 
�������:

� ����� 
��������������
; 

� �������� 
����� ��� ��
���
 ���, �����	� ��������������;

� �������� 
����� � ����	 ��� �������� � �����
������
�� ��
2
 ��
�������

�����������
��� ������

�������� 
��������, 
����
������� �� �������	� ��������	� ������:

⁄ 25%
����� ������
������ ���
���� (Less carbon products)

⁄ 50%
�����������
������ ���
���� (Low carbon products)

⁄ 75%
�����������������
������ ���
���� (Ultra low carbon products)

⁄ 100%
	�����������-��
�������� ���
���� (Climate-neutral products)

������ � ����������� 

����������������� 

���
������

��� ������� �������������� � 
	����	 
������
	� ����
 
�������� 
���� 

���������� ����� 
��������:

� 
	����
������ ��������;

� 
	����
����	� �������
����� ��� �������������� �������������
�, 

�����
��� �
����������������;

� 
	����
����	� ������������� 
����� ��� ����������� 


���	���������;

� ���������������� �����;

� ���������	� ������
���	� 
����� � 
����
����� ����
������	� 

������

������ �����
���������� 

����������

���� �� ��
�����
���� � ������ ���������� ����	 �� �����������:

� 
	��- � 
����������	� �����	

����	� 
������� «�������» 
�������� «��
�������» 
��
������ 
���������� ��������������, 
������ �� 

�������������� ���
������ �������� 
���������.

«��
�������» 
	������ 
	
��� «�������» 
�������� 
�������
� ������ �����
��
����� �
��� ��������� 

��������������. ����������� 
���� ����� 
����
����
� «�������» 
�������� �����
���� 
������ 2% 

��������� ������ 
����
����
� (
��������� 
	�������). ���
���� 
��������� 
	
��� ����� 
�������� 


��
��� 
��� ����������, �
��������	� 
�
���	����� �������� 
������.

https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
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����
������ ��� ���������� ����� 
����������������

 GRI 305-5 

«��
�������» ��������� ����
������ 
������������ 
	�����
 
������
	� ����
 
������ �
��
����� 

�������������� �������, �������� �
���� 
�������
�� ������������ ������� ������������ 
�����������, 

�
�����	� ������������ �������. ���
�����
�	� �������� 
���
��
����� 
	������� 
������
	� ����
 

�������������� ����	� 
����� ���������
���� 
�������� 
����������� ����� 
������������ 
	�����
, 

���������� ����
����
����� ����
������ ������������ ����������. �������� ����
����
��� ������ 
�������� 

����������� �����������, ��������	� 
������������	� �����������ISO 14064���GHG Protocol.

�������� ��������� ��������������, �������� 2024����� ���
���� 


�������� ��
������
��� 23,9����
 ���. 
�
�����	, ����
���
����� 

�������� 
	�����
 
������
	� ����
, ��115,1����
 ���. � 

���������2030�����.

���� ���
������������� ������������� 
�� �� 
��������� �������� ��������� 
�������������1

‡  �������� �������
����� 
	�����
 ��
2
 
�� 
����
����
� ����� �����
����� ������������ 2020 ���� � ������ ���� ������ 
 �����
��
������ �����. 

��2020 ���� �������
����� 
	�����
 «��
�������» �����
���� 2,063 � ��
2
/� ����� 
�� ��
�����
���� 75% ������ 
 �����.

�
�

��
�

�
�

�
�

�
�

��
��

�
�

�
�

�
�

�
��

�
�

�
�

�
�

�
�

�
��

�


�

�
���

�
�

�
��



	�

�
�
�

��
��

�
�

��
��

�
�

�������������
����

�������������
����

������������
����

��������������������

���������
������


 
���������

����������
������


 
���������

����������
������


 
���������

���������
������


 
���������

����������
������


 
���������

›������
�����
���������������
�������
����
��������������������
����������������� �

��������������
����������������������
��������������

������������
���������������
���������������������
����������������

�������������������
��������������

�������������������
�������������������

�

������������
������


 
���������

����������
������


 
���������

����������
������


 
���������

���������
�����

����������������

��� �����������������
�������������������������
�
����
������
���������������������
�����

�����������������������
������������������������

�����������������������
�������
�����������������
�������������������
�������������
��
�����������������
��������������������
���������

��������������
����������������������
���������������

�����
��������������
���������������
�������
�����
�����������������
����������
��������������������
���������
�����������������

›������
����
���������������
���������


���������������������
����������

��������
��������� ���� ���� ���� ����

���

����

����

����

���›

����
������ 
�������������� 
��������� 
����
����
� (������ �����
������	� 
���� ''�1���2) 

�������������� 
���
��������� ��������� 
������
�� �
������ ��
��
� «��
�������» �������
��� 
�2022�����. 

����������	� 
�������, ��
������
���	� 
������� ��������� �������������� ��� ���������� ������������� 

����, ���
���� 
��������� ������ 
�2023�����.
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������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

	������� ����������� ������������� �������� ���������� ����� ���2023⁄2024���
�

����������� �������� � 2023 ��
� ������ ������ 

��������� 95% 

����������
 

��������� 

�������������� 

����	

� 2023 ���� 
 �������� 
����
����
� ����� 

����� 


 ���
�������� ����-16 (����
�� �������������� 

������
��������� �������) ��� 
	������� 

������������� ��������������, ��� 
��
����� ������� 

���
���	� �������������� 
	����	 
������
	� ����


150 �	�. ���� 

��
2
-��
./���

 

������������ �����������
� ��������� � �������������� 

'11 � 
 2023 ���� ��
�����	 
�������-��	��������	� 

�����	, 
����� �����������-�������	� �����	. 

���������� 
������ 
��
���� �
������� ���� 


�������� ��
�����
���� 
������	� �������������� 

�������
 (�����
	� � ������	� ���) ��� ��������� 

��������������. ��� ����� �������� �� ������ 


���������� ����
���������� ��
��
�, �� � ���
���	� 

�������������� 
	����	 
������
	� ����
 � 
	����	 

������������ 
�����
. 

��������� � 
�������� 
 2023 ���� ��. ������ «�	����	 


 ���������», ���. 181

fi

���������� 

������� 
������� 

����
 ����	

� 2023 ���� �����-�������������� ������� 

«��
�������» ����������� 
���������� ����
������ 

« ��
������ ������� ������	� 
����».  �� ������� 


	
������ ���� �����
��� 
�������� ����������
 

��
��
����� 
������� �����������
����� ���������� 


� 
������� 
��
�� �� ������������	� ���������
. 

�������	� ��� 
������� 
 �
��
����� �������� 


��
��� ������. ��������� ���
����� ����
������, 

����� �� �����	� �	�� « ��
������ ������� ��������� 


�������», ���������� ������	� ������ �
������ 

����������� ��
��
� �� 
	
��
�� ������ �� 3,7% 


�����
����� � 2022 �����

50 �	�. ���� 

��
2
-��
./���  

	���������
 

������ 
������
 

���� ƒ 5 ����	

� 2023 ���� 
����� �����	 ��������
������ 
������, 


������ �������� � ��
���� �������
����, ������ 

�������	� ��������
. ����� ����� ����� ����
������ 


� ������ 
	�����
�����. 

��������� � 
�������� 
 2023 ���� ��. ������ «�	����	 


 ���������», ���. 181

600 �	�. ���� 

��
2
-��
./��� fi

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
�����������

 GRI 305-5 

���������� 
	�����
 
������
	� ����
 
�2023����� 
����������� 

���������� ��
���������	� ����
������ «��
�������» �����
��� 

����� 350��	�. ���� ��
2
-��
.
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� ������ ��
������
���	� ����
������ 
��
	
������� ������������� ���� 
�2023����� ���
���� ��
������ 


����� 
�������������
� ���
����� 
��
����
����
� ����������	� ����	��� ������������� ����� 

��
���������� ���. ��� 

�� 
�2026����� 
��
���� ��������� ������ �
������ ��
��
� ���25% ����� ���	� 

����������� ������� 
	����	 
������
	� ����
.

��������� ��
������ ��.������� «�	����	 
����������», ���. 181.

����	 ���������� ����������	� ����� 
����������������, «��
�������» 
�������	
��� 
���������� 


�������� ����
������	� ������� 
���������� ��������:

� ���
��
����, ��
�����
���� ������������� CO
2
 (CCUS);

� 
����
����
� ����
�����
���� 
�������;

� ����������;

� ���������������� ����������;

� ����������
�	� ���������� 
����
����
� ������ �������;

� 
�������-������������� �������.

� �������� 
������ ��
�������� ������ 
��������� ���������� ������� 
�������� CCUS ��������, 
����� 

������� ���
���	 �
�������� 
���������� ���
��
���� ��������, ������������� 
����������� ������������ 

�������������� ������������������ 
����
����
. ��
������ �����
�	�� �����
��������	
������ 

���
������ «��
�������» �
�������� 
����������	� 
������	� �����
���	 ��� ��� �����������. 

������ 
��
��� ������� 
	����� 
���������� ������ 
������
 
���������������� �������
���� 
������ 

CCUS�«��
�������» 
�������� 
������
��� ��2030�����. ���������� ������ ���
���� ������������� ������ 

�������
�����, �
�����	� ������������������� ������������ ��
�������-�������������� ���������.

�������
	� 
������ ������������� ����

������ 
���������� �������
��� 
������� «��
�������» ��������� ��
������ ��›��������� ���� 

������� ������������� ���������
������ ������������� �������
���������� ���
�������� (�����). 

��� ����
����
�� ����� 
���������� 
��
����� �����	� �������
���� ��� ����� ������
 
	�����
 

��
��������� 
������
	� ����
 ������������� 
���
������. ����� ���������� 
��
���� ������� 

��������	� ������ ��
����������� 
	����� �������� �
�������	� 
������������	� ����������. 

������������� ��������� ���������� 
���	������� 
������� ��������� ��� ��������� ���������� 

����	 �������������� ������� ����������.

� 2023 ���� �
��������	 ����� ������ ���������� 
�������� ������������ 
��
������
�� ���������� 

�������
��� 
������� ��
������ �������
������. ����� ���
������� 
������� 
��
������� �����	 


������������� ��������
����, ������� ���
���� 
�������� ��
������ ������ 2024�����. ���������� 

���� �	�� ����
���� ��������� ����������� ��� 
��
������ ����������� 
	�����
 
������
	� ����
 

����������
�� 
������� ��
���	������� 
������� �����. �����
�� ����
��� ����������� ��
������
��	 

���2024 ���.

«��
�������» ��������� ���������� ��
��
�������
�� ����������� ������� 
�������� �������

� 2023����� «��
�������» ��
��
�������
� ����������� ������� ��������� ���������� ��������������
� 


������ �������. �������� ���������� ���
���� 
�������	
��� 
���������� ���������� �������������� 


������ 
����
������� ����� ��������	� ���������
 �������, ����	 ������� 
	����	 
������
	� 

����
. ����� �����, ��
������� ��������	� ���������
 
������ 
�������
��� ��������������� 

����������������� ������ ���������� ��
�����
������ ������	� 
����	.

� �������� ���� «��
�������» ��
������ ������-�������
��������� �����	 ��� �
��������� 
��������� 

�������� 
	�����
 
������
	� ����
 ������������
, 
������ ��������� ��
����������� ��������� 

����� �������. ����������� ������������� «����
� 
���» 
������������ ������� 
��
����	 
���
	� 

�������
���� ��������� ���������
 ������������� ������� 
������
	� ����
.

� 2024����� ���
���� ����� 
�������	
��� �������-������������� ������
���� ���������� ����� 

�������������� 
������, 
������������� �������� ����� �
�������� ���������������� ���������� �����.
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�������
	� 

���
�����

��
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����� 
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����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

 GRI 305-1     GRI 305-2     GRI 305-3    

 EM-MM-110a.1     EM-IS-110a.1     � �-20 

��� ��������
����� ������ 
	�����
 
������
	� 

����
 «��
�������» ����	
��� 
�� 
������
	� ���	, 

����������	� �������� 
���������1, ��
���� �� 

������ 
�����
����
�� �������������� ��������� 


��
������
	� ����� (GHG Protocol) ��� �������� 

��
��� 1, 2���32. ��� ��������
����� ������ 
	�����
 

������� ��
��� 2����
���� 
�������� �	����	� 

������������	� �����	.

� 2023����� ���
���� 

��
	� 
�������
��� 

������������ ���������� ��
���	� 
	������ 


������
	� ����
3 
��›� « ������������
�����» 


����� «��
�������» ���� «���������� ����	�» 


�����
����
�� �����������	� ������� ���02.07.2021 

'�296-�� «�������������� 
	�����
 
������
	� 

����
».

1  CO
2
, CH

4
, N

2
O, ���, ���, SF

6
, NF

3
.

2  GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, GHG Protocol Scope 2 Guidance, GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and 
Reporting Standard.

3  ������ 
	�����
 �������
����� �������� �������� ��������
������ �
��������� ������
 
	�����
 
������
	� ����
, ��
��������� 
������� 
����������
� 
������	� �������
 � �������� �� �� 27.05.2022 ' 371 «�� ��
�������� ������� ��������
������ �
��������� ������
 
	�����
 

������
	� ����
 � 
��������� 
������
	� ����
». 

4  ������ �������	� 
	�����
 
������
	� ����
 
 ��°-��
�
������ 
	
�������� � ��
�����
����� ������������
 ����������� 
���
����� 
���100-������ 
����� �������� ���
������ ���������� ������� ���
��
�������
����� ���

	 ���
����
 
� ��������� ������� (�� ›�).

���������� 
	�����
 
������
	� ����


�������	� 
	����	4 ���
���� 
���������� 

��
��� 1���2������
��� 25,78���� ���� CO
2
-��
. 


�2023�����. ������
����� ��
���	����� ����� 


��������� �������� ���1,3���� ���� CO
2
-��
. (4,8%) 


�����
��� ������� 
	���� ��������
� «��
�������» 

���	��� ���
����, 
������ «������������» 

(�������� 
	�����
 ���1,21��������� ��
2
-��
.). 

����
��� ����� 
	�����
 
���������� ��
��� 

1���2�
��������� �������� (24,05��������� CO
2
-��
.).

��������� 
	�����
 
������� 


�2023����� 
���������� �������������: 

���������� ����� 
	�����
 
��������� 

���CO
2
 �(25,62����������CO

2
-��
.), ����� ��� 
	����	 

��
4
������
��� 0,12��������� CO

2
-��
., ��N

2
O�� 

0,03����������CO
2
-��
.

 GRI 305-1     GRI 305-2     EM-MM-110a.1     

 EM-IS-110a.1 

������ � ��������� �������������� ������� 

���������� �����, ��� ���� ��§-���.  

����������������

����������������

����

26,47

1,64

28,11

����

26,40

1,46

27,86

����

28,80

1,47

30,27

����

26,01

1,07

27,08

����

24,85

0,93

25,78

	������� ��������� ���������� ������ �������� 

���������� ����� � 2023 ��
�

�����������������������������
��������������
�����������������
�������

���
	�����	���������	

��������������������������������������

��������	���	����	�����
�����������������������������

51,0%

46,7%

1,9%
0,4%
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��������� �������� ���������� �����  

(������� ������ 1 � 2) �� ���
�������� � 2023 ��
�

�����

������������������


93,3%

4,1% 2,6%

�������
��	
������

��������� �������� ���������� �����  

(������� ������ 1 � 2) � 2023 ��
�1

CO
2

CH
4

N
2
O

99,4%

0,5% 0,1%

1  ����
������ «��
�������» 
���������� �� 
����
���� 
	����	 
����� 
������
	� ����
 (���, ���, SF
6
 � NF

3
), ��� �� ��� 
	����	 �
������ 

��������
���	��.

 GRI 305-3 

�	����	 ��
��� 3�
�2023����� �
��������� ���5,6% 
�����
����� ��2022������ �������
��� 13,17��������� 

CO
2
-��
. ��� ���� ���Upstream ��Downstream 
������� 76,8% 
	�����
 ��23,2% 
	�����
 ����
����
����, 

����10,12��������� CO
2
-��
. ��3,05���� ���� CO

2
-��
.

�
�������� 
	�����
 Upstream �
����� �������� ����
�� ��
���
 ������� (��������� 1) ��
�
��
�� ������� 


���	� 
�������� �������
�� ������������ ���� ����������� ���
���� 
���� 
������ ������	� ����
�
 


�2022�����.

� ����� 
���� ���������� 
	�����
 Downstream 
�������� 
�����
��� 
����������� «����������� 
�������� 


��������» 
����������� �������� �������� ��������� 
���
������� ������������� �	��� «���������� 

����	���» ��«�������».

������ ��������� ������� ���������� ����� (������� ������ 3), ��� ���� CO
2
-���.  

Downstream Upstream

2019

10,16

5,29

15,45

2020

10,54

5,56

16,10

2021

7,04

7,04

14,08

2022

4,07

8,40

12,47

2023

3,05

10,12

13,17

�������	� ��������
���	� ����	� ��
	������ 
������
	� ����
 
��
����	 
�����������, ���. 244.

 GRI 305-4 

�������� ������ World Steel Association, «��
�������» 
����� 
���
-25% 
����
�������� ����� 
����� 

c����������� �������
������ 
	�����
 
������
	� ����
. ���
���� ���������
��
����� �������������� 

����������� ��� ������������ ��������� �������
����� 
	�����
, ����� ����	 
������� 
��������� 
���� 


���
-15% ���
���� ��2030�����. ���������� ��������� �������������� ���2030����� ����
������
����� 

�������� 
	�����
 ���10%, �������� ��������� ���
����, ������ 
������ «��
�������» ����� ����
	� 


����
�������� �����.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

1  ������ 
��������� 
����
������ 
 ����
����
�� � ����
����
�� ��������� ���������� 
����
�������� ����� (World Steel Association) 
� ������� 
�������
����� 
	�����
 ��

2
. � ������	 ������� 
����� ����
����	� 
	����	 ��° 
� ���� �������� ��
���. ����	� 
� ����������
��� ���
�� 


�������
���	 �� ����
� ������
 World Steel Association Sustainability Indicators (�� ������ 
������
�� ���������� ������ �������� 
� 2023 ���� 
����
������
���).

2  �� ������ 
�
	����� �������������
����� �� ���� ���������� � ���������� ������ ��������� ����������
������ �
��
����� ��������������� 

�������. 

� �������� 
������ �������
����� 
	�����
 ��������� 
����� ��������� 
�����: ����
������� 
�������� 

���� 
����
����
� ����� ���5,4%, �������� ��������� ������� ������ �������� ���0,9% ����������� 
���������� 

�
������ ��
��
� �������� ���3,8% ������������ 2022�����.

������������� �������� ���������� �����1, ���� CO
2
-���./ ����� �����  

���������������������������
��������������
������

	�		

2,210

	���

2,084

2,31

	�	�

2,063

2,33

	�	�

2,045

	�	�

2,162

2,33 2,33

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�

����	 «��
�������» 
�������� ��������� �������:

� ���������� ����
������ ��������� ��������������;

� ������ ������������� �����
 ������������ 
����
 ���
����� ����������� ������� ��� 
���
������ 

����������� ������� ��«���
��
����� ����»;

� 
��������� 
���������� ���������� ������������� 
������
 ��
���������� ������������ 
����������� 

������� ��������	� ������;

� �����	 
���
����������� ����� 
	�����
 
������
	� ����
 ���������	� ����
�
 ��
������	� 
���
������ 


��
��� ��
����;

� ������������
� �������������� ����� ����������� ����
��� ���, ���
���� ������������ ��
�����	� 


������
 
������� �������������� ����������� «��
�������».

��
��
 ������������

��� ����
������ ����� ������������� 
���������� 


������	� �������
 ���������� 
	�����
 


������
	� ����
 «��
�������» ��
���	
�� 

�������� ��� 
�
	������ �������������
����� 

�����
���	� 
���
������. ����
�	� ���������� 


����� ����� ������������ ���
���� �
������ 

�������� ����«��
�������» 
�������� 

����������������. �������� 
������� ���
���� 


�������
����� ���
�������� 
������ ��
�
	����� 

�������������
����� ������� 
���������	� 

�������������
.

����������� ����
����
����� ����
������ 

���������� ����� �������������
����� 


�� �
��
����� ���
���� ���������� (�� ) 

«��
�������». ������ �� �� ����
������ 


����������� ���
���� 
��������������� 


�����
����
�� ��
����
����
������
���������, 

��������������� ��
�����
���� ������������� 

�����	 
������
������ ��������� 

�����
����������������������
���� 

��������������� �������
����. ��2023����� 

��� 
�
	����� ����������
����� 
������ 

���������������� ���������������
����� 

 �����
���������� ���������������
�����

��  ��������� ������ ���
������� ����� 


����
��
������ ��
������������, ����- 

��
������������, 
���������� ��������������, 

���������������� ��
��������� ��������	 

����������� ������
� ��������� �����	 


������
���� ��������� ��
�����
���� ��
��
��-

�������������� �������
 ����
�������.

���������	 �����, �
�����	� ������������ 

������
����������, ��  ���������� ��
��
���� 

����������� 
���
������ «��
�������», 
���� ����� 


������� 
�������	 «�
��
����� ��
���	� �������� 

« ���������2», ��� 
������� �
�������� ����� 


��������� ������ ��� 
�
	����� �������
����� 

�
��
����� ��������������� 
������� 
�����
��, 


����
����
� ��
���������� �������������
.

������ �����, 
������� ���
������ ���� 

«��
�������»  �����
��� ��������
� 

« ��������� ����������». ����� �����
 
����� 

��� ���������� ���
����, ��� ��
������
����� 


������ ����������
���	� ������. ������ 

�����
��
����� ������������ ��������
� �
������ 

�������������
�����, ������	 �������������
���� 

������������ ����������������. 

https://worldsteel.org/wp-content/uploads/Sustainability-indicators-report-2023.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/4ed/9646tke8visu733zi5l4tr94gm5yd3ov/Politika-v-oblasti-energosberezheniya.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/4ed/9646tke8visu733zi5l4tr94gm5yd3ov/Politika-v-oblasti-energosberezheniya.pdf
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��� ��
��	
��� ������� ����� �����, ���:

� 
�
	����� �
���������� �������
����� ��������������� 
�������
 ���������
���� ���
����;

� ���������� ������������ �������������� ����
������ 
�����
���� �����������������, ��
������������ 

������������������� «��
�������», 
�
	����� ���
������� ����������
 ���
���� 
������ ��������;

� 
���� ��
�������� �����
	� ������� 
������ ����������;

� ���������� �������
 �������������
���� ������
������ 
��
�
	����� ���������� ��� �����	, 

��
�������������, ����
������ ���
����������� ���������������.

������� ��������������� ����������� ����«��
�������» ����
����
��� �����
����� ����������ISO 

50001:2018. ��� 
������������ ����«��
�������» ������
��� ���������	� ���
��� 
���������� 

�������������
 ������������	 
���	 ����
������ 
����� ����������, �����	� ���������� ���������������.

���������� ���
���� 
������� 
������������� ������������� ������
����	� ��  
����������� ������� 

�������������� �������
, ������� ����� 
�������
��� ���
�������� 
����� ���
	�
������ 
���������� 


��
�
	����� �������������
����� 
������� �����
����� 
�������	 «������� ����».

�������	� 
����� ���
��
����� ������
����������� ������� 
���������� ��
�������
�
���� ������. 

��2023����� ���
������ ��������
� « ��������� � ��������» «��
�������» 
��
��� 55���������� 
�������
 

��� ����������
 
���������	� ��
��
������ 
�������� ���������� � ��������. ����� ����, ��������
� 

��������
��� ��������� ����
������ ��� ������ �
	��� ��
�������	�� �
�����������:

� 
������������ ���	� ����� « ��������� ����������» (�.������-���������), ��������	� ������
���� 


������������� ���
������� ��������
� 
�������� ���������� ����������, ���������� ��
	� ��
�����	� 


������
 ������ 
����������
�� 
�������� 
���	������� ���������� �����, ������� 
���� ������� 


���������� ��
��
	� 
����� ���
���
�������;

� 
������������ ������-����� «��
	����� ���������� ���������������� 
���
������», ���� ���������� 

����� �
	��� 
�������� 
�
	����� ���������� ��������� 
���
������ ���������������, ������� 
���� 

��
	� 
������ ��
������
 �����
�������� ���������
���� �������
����.

����������������� �������
���� �����������
 �����

� 2023����� ����� �������
�� ��
���������	� 
�����, ��
��
����	� ��������������� �������
���� 

�������������� �������� ���
������ '�1. ��
������� 
��
�� ���
�������� ����� ���������� ��������� 

���	, ���
������� �����	� 
��
	���� 1 000�µC �������	� ���������� ��������� 
�� 
����� �
���������� 

�����-����������. ���� 
����� ����� ����������� ��������� ������ ������
, ����������� �����	� ��
���� 

�������
����� ����������.

� �������� ���� ����� �������
�� �����-���������� 
���� ��
	�� �������� ��
	����� 


����
�������������. ��� ������� ���� ����	� ������
, �����	� �����
����� ����� ��� 
�������� 

������������ ������ 
��	.  �� 
��
���� ������� 
���������� �������������
, �������� ��������� 

���������� ��������� 
���������� �������������� ���2,0����*�/�.

� 2023����� �
��������	 ���
������� ��������
� « ��������� ����������», 
��
��� ���
���
������� 

���
���� 
����� ��������
����, 
�������� �����	� 
�����	 ���	 
��
�
	����� �������������
�����. 

�����������, ������������ «����������� ����	��» 
	
������ �
������������ ��������
���� ������	� 

�������, ��� 
��
����� ������� ������ ������ 
�������� ���0,10���/�. �����
��
���� ���� 
������������� 

������ �������
��� ����
������ 
��
�
	����� �������
����� 
������� ����� ���	 ���������� ������� 


��������� ���� ���258,4��	�.��3/ �����.

 ������� 
����������� ���������� ����
������ 
�������� ������������
 �����
��� 358,5���� ���.

����������� ������������������� ���������������������, �������� ��������� �������

�� �����
�� ����
 ���
������ ������� 
��������� ���������� ����� ��������� ������
���������� 

«��
�������». ������� �������� ������� �������������
 �������� ��
�������
��� �
�� 
����
����
���	� 


������	. ���������� 
������ ����� 
�������� ������ 
��
�������� ���������� ��������� �
������ ��
��
� 


������	� ����� 
�������	� 
����. ��2023����� ����� ������� �������� ������� 
��������� ������� �
������ 

��
��
��� 337,2���/� ������. ��� ����� ������	� �������� 
��������� ���������� �
������ �������� 
	�����
 


������
	� ����
.

 GRI 302-4 

�� 
���
������� «��
�������» �������� 
������� 
��������� �����������. ��������	� 
��
���� 
��
����� 

�
�������� �������� ����������� 
������	 ������������� ����
������ 
���
��������� ������
����������.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

 GRI 302-4 

	������� ����������� ������������ ������������������� ��2023���
�

����������� 
�������� 

������������� 

�
�

�
�

	

���������� 
���������� 
��������� ���� 
 ���������� ���������� ���
����� 

����
������ 
� 
�
	����� �������
����� �����	 �����
������	� 
����:

� �������� ��������	� ���� �����
������	� 
���� '' 1 � 2 ������	�� 


����������;

� ����������� �
����������� ������ �����	 �����
������	� 
���� '' 1 � 2 

��� ���������� 
�
	������� ���	������� ��
����� 
 
���� 
 
������-������ 


�����;

� 
��������� ����������
����� ������ �	��
	� ����
�
 � �
���
 

�����
������	� 
����;

� ����
������ 
����
����
� ��������� 
������ � ����� �����
�������� 
���;

� ��������� ����	 
����� 
������ �� ������� 
��� ' 2

3 632 �	�.��3

���������� 
���������� 
��������� ���� �� ���� �
�������� ���� �������� 


��������� ���� (�����
���) 
 ��������������� ���� ' 3
6 936 �	�.��3

�
�

�
 

¡

��������������-����������� ����
������ 
� �������� 
���������� 

��������������
2 075 �	�.����*�

«
�

�
�

�
�

�
��

�
�

 

�
�

�
�

��
»

���������� 
���������� �������������� 
� ������ ���������� ����
������:

� 
�������� �
���������� ������
���������� �� ��������; 

� ���������� ����
	� ��������������
 �� �������	� 

���
 ��� ���������� 

��
�����
���� �� ����� ���������	� ��������;

� 
�������� �
����������
������ �
��
����� �����	� ��
�������

313 �	�.����*�

«
�

�
�

�
�

�
��

�
�

-�
�

��
�

» ��������������-����������� ����
������ 
� �������� 
���������� 

��������������
547 �	�.����*�

������������� ������������ ��
��
��� 
����� � ����������� 
���������� 

������� 
��	
64 ����

�
��������� ������ 
������������ �� �������	� �������� �������
���� 

��
���
�������� �� ������ � ����������� 
���������� 
���
4 445 ����

����� 
�������� ������
��� 
	������� �����
����� 

�������. �������� ��������� ������
���� ���� 


������������ ���� 
���������� �����
����� 

���������
����� ������� 
�������� 95% ��2030�����. 

�������
	
������� �������� ��������� 
�������� 


���
��������� ������
���������� ������
������ 

��
	� ��������
 �������� �����
����� ���������. 

��� 
������� ����
������ 
�������������� 

�������
���� �������������
� ��
	� ������������ 

���������. �����������, ����� ���������� 

����������� ��������� �������
��� ����, 
�
	��� 

�������
����� 
������� ��������� ������� 

�������������
, ������������ ��������	� ��������
 

��������� ������
 �������.

� �������� ���� ����� 

�� 
����
�������� 

������������������ ������
��������� ������� 

(����) '�16. ����� 
	������� �������������� 

������� '�16������
�� 33,3���� ���*�. ��������� 

����� ���� ��������� ������� ���������������	� 

�������������� ����� 
	����� ���7,4%, ����� ��� 


�2022����� ��� �����
���� 6,1%.

����� 
�2023����� 
���
������ 
	
��� 

���������������� �������������� ���� �- ��-2. 

��������� ��
������� ������������ ����� 


�������� �
������� �������� �������� ���110����. 

 �� 
��
���� ��������� ��������� ���� �����
����� 

��������� ����� ���	� ������� ������	 �������
�� 

������� ���������	.
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��������������
�����

���������
���
�����

�������������
�����
�������

�����
�������
����›���
�
������������
���
������������������

�����������������
�
���
������������

��������

���������
��������
�����
���
�������
��

���������

�����›
������
�������������

� �

����� 
��������� 
������ ����� 
	������� 4 820���� ���*� �������������� (
�� ������
������ ���2023���� 

����, ��
��� 4  700���� ���*�). ������ �����, 
�2023����� �������� 
����
�� ��
	� �����
���	� ������ 

�������� ����������� 14 479����*�.

���������� �����������������

 GRI 302-1     EM-MM-130a.1     EM-IS-130a.1     EM-IS-130a.2     � �-22 

� 2023����� ����� ������
���������� «��
�������» �����
��� 337,8��	�. ���, ��������� 313,0��	�. ���. ����	� 


��������� ���2,5% ��3,5% 
	�� �������� 
���	������ ���� ����
����
���� ������� 
�
	����� ������ 


����
����
� �����.

���� 
����������� ������� �� 
������
����	� � �����������	� ���������
 
 2023 ���� �����
��� 1,8%1 (2,0% 


 2022 ����). ��� ���� 0,04% �� ������ 
���������� ��
��
� �����
��� �����
��
� (0,07% 
 2022 ����). ���� 

����
�� �������������� 
 ����� ������
���������� ���
���� 
 2023 ���� ��
������ 4,0% (4,4% 
 2022 ����). 

����������������� «����������2», ���

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

1) ����������� �������, � �.�.  280 845 289 917 321 367 320 877 329 825 

�� ��
������
����	� ���������
, 
 �.�. 280 598 289 655 321 200 320 664 329 687 

������������ ��
��
�3 87 754 95 091 106 528 106 283 116 499

������ ��
��
�4 12 642 12 440 13 472 12 296  12 257 

�
����� ��
��
�5 180 202 182 123  201 200 202 085 200 930 

�� 
������
����	� ���������
 (�����
��
�)6 247 262  167 213 138 

2) ����������� ������� (�� �������), � �.�.  17 939 16 322  18 908 15 457 14 513 

��������������, 
 �.�. 16 492 15 143  17 643 14 357 13 676 

����
������ �� �›  � �����������	� ���������
7 7 250 7 232 8 058 6 442 6 036

��
��
�� �������, 
 �.�. 1 447 1 179  1 265  1 100 836 


�� 614 596  607 523 484 

������� 
��� 833 583  657 577 352 

3) ������ �������
����
 ������� (����������), 

���.�.  
6 357 6 332  6 985 6 674  6 496 

�������������� 1 534 1 528  1 585 1 530 1 553 

��
��
�� �������, 
 �.�. 4 823 4 803  5 400 5 144 4 944 


��  685  628  697  670  609 

������� 
���  4 139  4 176  4 702  4 474  4 334 

����������� �������, ����� (1) + (2) ⁄ (3)  292 427 299 907 333 290 329 660 337 842

1  ������ 
� �������: (
���������� ��
��
� �� 
������
����	� ���������
 + 
���������� �������, ����
������ �� �›  � �����������	� ���������
) / 

���������� ������� 
���� * 100.

2  ›�������� ����	� ��� 
���
��� 
 ���: ����	� 
����
����
 ��
��
� � ����������� «��
�������»; 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas 
Inventories, Volume 2, Energy (
�� �������
�� ����	� 
����
����
 � ����������� «��
�������»).

3  «��
�������» ��
������� ��������� 
��	 ������������� ��
��
�: 
������	� ���, �����, 
��
��, 
��
��-�����. ����� �� ����� ��
��������� 
�� �������������� ���� �����
	� ��� � ������	� ���, ������ ����	� 
��	 ��
��
� �� 
��������� 
 ������ ������
����������, �.�. �
������ 

����
���	�� ��������� �� 
��
���	� 
���
 ��
��
�. � 2023 ���� 
���������� �����
��� � ��������� ���� �����
��� 112 710 ��� (107 777 ��� 

�2022�����).

4  � ������� ��
��
�, ��
���������� 
 «��
�������», ���������: �����, ��������� ��
��
�, ������, �������, 
������ �
�������	�.
5  � �
������ ��
��
�, ��
���������� 
 «��
�������», ���������: ����������� �����, �������������� �����, ��������, ����. 
6  ���
����� ��
�.
7  �›  � ������, 
����, 
��� (���	� � �), �����
��
�; �����������	� ��������� � � � � � �. ›��������� 
��
����� �� ����
� ����	� ���������� 

�
������� ������ �������������� ������	.
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������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������� ����� 
����������� ������� 
��������� ���������� «��
������� ���������� �����», ��� ���� 
������ 

������
���������� ���
���� �����
��� 95% 
�2023�����.

����������������� «����������» ������������, ���

2019

25 449

266 978

292 427

2020

24 923

274 984

299 907

2021

24 885

308 405

333 290

2022

19 937

309 723

329 660

2023

17 565

320 277

337 842

«��������� ���������� �����» «��������� ������»

����������������� ����	, ���

20222019 2020 2021 2023

302 486

259 585
268 289

300 817
313 019

 GRI 302-3     � �-23 

�������� ������
���������� «��
�������» �������� �������	� ����
�
 
�2023����� �����
���  

30,0����/�����������. ������ �������� ���2,8% ������ 
�����
����� ��
���	����� �����. ���������� 

����
������ ��������� �������������� 
����� ���������� ��������������� ����� ����� �
������
�
��� 

�������� ������������� ���
���� 
 �������.

������������� «����������», ���/����� �����1

20222019 2020 2021 2023

�������� ���������� � ������ 
���
���� ����
�
 (Upstream mining)

�������� ���������� �� 	�
��

24,7

26,5

21,9
23,7

28,6

25,8

30,8

28,3

30,0

27,8

1  � ������
� ��������� ��
��������� ������
����������, ������������ 
� ������� GRI 302-1, � 
 ������
� ����������� � ����� ����� 
����
����
� 
�������������� �����. 

� 
�������� ���
	����� �������� ����
������ ��������� �������� ������
���������� 
��«��
�������» 


������ 
�2023����� �����
��� 463,9����/��� ���. ��938,7����/��� ���. ����
����
����.

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�

� 
����� ��«��
�������» ���2024���� ��������������� 
���
����
�:

� 
���������� ���������� 
�������	 
������������ ���� ������� �����
����� ��������� 95% 
������ 

������
���������� �����;

� �
�������� ��������� ���� �-��� 
���� ��
������� �����������
� �������������;

� ������������ ��������������� ���� �- ��-2.
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������ ���������� ����	

���� �������
��� 
���
���� ���

������
	 �����������  
����
��� ���

������� 7. ����
	� ����� 

�����	 
�������
��� 
����� 

��������������� 
�
�����, 

����
���	� ���
�����
� 


���������������.

������� 8. ����
	� ����� �����	 


���
�������� ��������
	, 

��
��
����	� ���
�
	����� 

��
����
������� ������������ 

���������� ����	.

������� 9. ����
	� ����� 

�����	 �������
�
��� ���
���� 

�����
����������� ������������ 

����
���	� ���������� ���� 

�������
��� ���
���� ���.

������
���	� ���	

�����
	� ����	 2023

6,1 ���
 ���.
������	 �� 
�������������� 
������������ (�1,7% 1)

��   15,9%
������������ ����
��� 2017 ���� 

��������� 
	����	 ������������ 


�����
 �� ����� 
 ������ 

������� 
 ����������� 
������ 

«����	� 
�����»

98,2% 
���� 
��	 
 ������� (�0,2 
. 
.)

98,0% 
���� ���������� ������
  

(�1,1 
. 
.)

�  ������
� 
������

�  ����
�����
���� � 
�������
�� 

�� 
���	� ������	

�  �
��
����� ��������

�  �������	� ������	 

�����������������

1  ����� � ����� � ������������ 2022 ����.
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��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

 GRI 3-3 

«��
�������» 
������� 
�
���	, ���������� �����	 ���������� ����	 (���), ������ �� ���	� 
���������	�. 

�� 
��� ���
�� 
����
����
����� ������������ ���
���� ��
��
���� �
�� �����
�� ���
����
�������� 

������������� ������
���� 
�������
�� �� ���������� �����, ������������ ��
�����
���� ��������������, 


���	� � ����������	� �������
 � �������
��� �
��
����� ��������.

��� 
	�����
���� �
��� ������������� 
������� «��
�������» ����
����
����� ���������	�� �������� 
�������� 

�����	 ���������� ����	 � ���������-�
����������������� �����
������ ���������, � ����� ����	
��� �
�� 


���� 
 ���������� ����������	� ����� ���
���� ���������� ��������� � ����� �������
��� ���
���� ���.

������� �
��
����� ������� ���������� ����	

� ������ 2023 ���� 
 ������ ��������� 
 ������� �������
��� ���
���� �� 2030 ���� ���
���� ������
��� 

�������������� ���� 
 ������� ���, 
������� 
 ���������� �����	� �������������� �� ������	 
	����� 

����
����
� «��
�������».

��������� ���������� � �������������� ����� � �������� 
	���� ������
 �
��
����� ���������� 
 ������� 

«�
��
����� �������
	� ���
�����», ���. 63.

�����
	� ��������	 
 ������� �����	 ���������� ����	

� ����������

� �������� 
 ������� �����	 ���������� ����	. �����
���� 
���������	� ��
��
����� 


�������������� ������������ «��
�������»

� ����
�� ������������� 
��������. �������� 
 ���� ����
������ 
� 
���������	� ��
��
������ 


 ������� �����	 ���������� ����	, 
 ��� ����� 
� 
�������� ��������� �����
�	� ����������, 

��
��	
��� 
�� ������-������	 ���
����

� �������� 
� ���������������. �����
���� ������� �
��
����� ������� 
������	� ��������� 

�������������� ������������ 
 ���������� 
����
����
����� ������������ «��
�������»

� ����
����
� 
� �
��
����� 
���	�� ���������. �����
���� 
�����
	 ������������� �
��
����� 


���	�� ��������� � 
�������� ����	� 
���������	� �����
���� �� 
��� 
���
������� ���
����

� ����
����
� «����
������ ����
������� ���������������� ����������». �������������� 
������ 

���������� �����
���� ����
������� 
 ������� 
���� ���������� ����� ���������������� ����������

� ����	 ���
������ �
���� �� ���������������� �����������. ��
������� 
������
���������� �����
�� 


�� 
�������
���� �
�����	� �������� �� ����� �����������

� �������

� ���������	� ����� �� 10.01.2002 ' 7 «�� ������ ���������� ����	»

� ���������	� ����� �� 03.06.2006 ' 74 «����	� ������ ���������� ���������»

� ���������	� ����� �� 04.05.1999 ' 96 «�� ������ ������������ 
������»

� ���������	� ����� �� 24.06.1998 ' 89 «�� ������� 
����
����
� � 
����������»

� ���������	� ����� �� 21.02.1991 ' 2395-1 «� ������»

� ���������	� ����� �� 24.04.1995 ' 52-�� «� ��
����� ����»1  

1  ���
���� ����� 
�������
����� �����
���� ����� ������
 � �����
, ��� ���������	� ����� �� 30.03.1999 ' 52 «� ���������-�
���������������� 
�����
������ ���������», ���������	� ����� �� 26.07.2019 ' 195 «� 
��
������ ���
�������� 
� �
�����
���� 
	�����
 ������������ 

�����
 ��
������� ��������� 
 �������	� �������������	� ���	 ���������� ��������� 
 ����� �������� ����������� ������������ 
������», 
���������	� ����� �� 17.02.1995 ' 16-�� «� ����������� ���
����� � ������������� ������������», ���� ���������� ���������� ��������� 
�� 07.05.2018 ' 204 «� ����������	� ����� � �������������� ������� ���
���� ���������� ��������� �� 
����� �� 2024 ����», ���� ���������� 
���������� ��������� �� 21.07.2020 ' 474 «� ����������	� ����� ���
���� ���������� ��������� �� 
����� �� 2030 ����».

https://severstal.com/upload/iblock/ba8/cyq9yd453ga3822ttw01vvjj1l73o36s/ESG_presentation_RUS_4_01_02_23_hyperlink.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/3a7/nwqdt9tpla6pmgdyly8eqo95qa68jhei/PAO-Severstal-_-Politika-v-oblasti-OOS-i-SYUL.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/56e/standart-po-bioraznoobraziyu-dlya-sayta.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/8b4/rukovodstvo-po-upravleniyu-vodnymi-resursami.pdf.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/f27/rukovodstvo-obespechenie-bezopasnosti-gidrotekhnicheskikh-sooruzheniy.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/fec/pla-na-gts.pdf
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����������� ���, ������ �� ������� ������ ��2023���
�, ��.

14

11

32

���������������������������

����������������������


�������
���������


�� 
���
������� «��
�������» 
������� ������� �������������� ����������� (� �) � ������ �
��
�����, 

������� ��
��
���� �� ����� ������ ���
��������� 
��������� � ��
����
������� �� 
���
�������, 

��������� ������������� ����������
�����, ����
����
�� ������ 
�������� 
 ������� �����	 ���������� 

����	. ��
��� 
���
������ «��
�������»1, ��� �������� 
 ����� ��������� ����� 93% 
��������2, 

�����������
��	 
���������������� ��������� ISO 14001:2015. ����
����	� 
������ �����	, 
��
�����	� 

��������������
���	� 
���
������� 
 2023 ����, 
���
������ 
����� ����
����
�� �����
����� 

�������������� ���������. �����������, 
 �������� ���� ��
���� ��
������� ����������������	� ����� � � 

��� «��
�������». 

1  ��� «��
�������» (
������� �����, ��� ���, ���-¤�����), «›��», «���-���
������», «��
�������-�����», ����
���� �����
������	� ��
��, 
«��
������� �����	», «���������� ����	�», «�����», ���
��
���� ���.

2 ����� 
���
������, ����	
����� ������
��� 
�������
�� �� ���������� �����.

«��
�������» 
 �������� ���� ��
������ � ���������� 57 ����
������ 
������� 

� �. �� ������ 2023 ���� 
 ������ � � ���
���� ��
������ 30�
������
. 

�������	� ����
������ «��
�������» 
������� 
 ����
�� ��
����������� 


�������� 
� ��
��
����� « �������», ������ 
����� 
���������� 
 2024 ����. 

����� �� ���������� � � 
 �������� ���� ���
���� ��
��
��� 1,7 ���� ���. 

��
���������� � ����� ��������� 
 ������� �������
��� ���
���� ��� 
���
������ ���
���� ������
���	 


��������� ���� 
 ������ ���������� ����
�� ������������� 
�������	 (� �), 
 ��� ����� �������� 


�����
������ ���
�	� ������������� 
��������
��. 
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�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��������� ���������� ��������� ������ ���������
 ���
�, ������� 	�� � ��������

� «��
�������» �������� � �
��
����� 
�
������, �
�����	�� � �������
�	� ��
�����
����� �������
 

��������� ���������� ����	, �������
���� ��������������-���������	� ������	 �������	� ���
���. 

��������� ���������� ��������� ������ ���������
 ���
�

�����
 ������� ����������

������� ����������
 ��������

������� ��������� � ���
������


����� 
��������� 	������ �� ������������ � ����
������ ��������

����������
 
�������  

 � «���������� ����
�����»

������
����� � �������������� ��
��� 

���
������


���������� ������ ���
�, �����������
 

������������ � �������� �������� 

«����������������
���� �����»

������
����� ���������� �������������� 

��
���
�����
 ����������
 ��������

� �������� 
� ������ �����, 
���	������� 

����
������� � �������� / �������� 
����������

� ��������� �
��
����� ��������

������� ������ �� ����
������ ��������
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����������� �
����� �������� ������� � ������� ���

�� ������ ������ ����������

��
�� ���������
 

� ��
�������� �������������� 
���������
, ����� � ����� 
 ������� ���

� ��
�������� 
������ ��������	� ������������� �����


� �������� ����������
����� ������������� ����
������ � ���������� 

����� 
 ����� ���

������� 
� ����
������� 

���������
��� ���
����

� �������
����� ������������ ��
��� ���������
 
� 
�
����� 

����
����
�� 
�����
	� 
�������� 
 ������� ���, ���������� 

������������� ����������, �����
����� �����
����� 


��������������� ��������������
� ��������������� ���������  

ESG-��������


� ����������� 
������� 
������
�� ������������� ���������� 

�������������� ����
�
��������� ���
�����
�	� ���������
 


�������� ���

� ������ ����������
 ���������� ������������� �����

� ›������������ ������
���	� ������������� �����
, ������������ 


����
 
� �� ��������

� ������ ������
���	� ������������� 
��������
�� � ��������� 


��������������� ��������������
�

�� ������ ����������
 ��������

���������	� �������� 

���«��
������� ����������»

� �������� ������������ 
�������	� 
������������, 
 ��� ����� 


�������� ���

�������� 
� ������ �����, 


���	������� ����
������� 

���������� / �������� 


����������

� ����
������ ���������� �������������� ������� 
 ������� ���, 


�����	� ��������� 
� ����
������� � �������
��� ���
����

��������� �
��
����� ��������
� ���
���� ������������
� ����� 
���� 
�������������� ���
���� 


������ ���������� 
������������	� ����
������

������� ���

� 
���������
��� 

���
����

� ������� ������� �����, 
 ��� ����� ���������� ���, 
������
������� 


�������	� 
������������, 
������� 
 ������� ���

�

�� ������ ��������� � ���
������


�
��
����� �����	 �����, 


���	������� ����
������� 

���������� ��������  

«��
������� ���������� �����»

� �������� �� ����������� �������
�
 � �����
���� 
 ������� ���

����
������� ��������������	� 

�����	 
���
������
� ������� ������������� ����� �� ���
�� 
���
������

������
������ ��������������� � ����� ���������� ��������� ������ ���������
 ���
�
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�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

����	� �� �����
 �������
�� ���
����� 


��������
������ ����� 
 ��
�������� �� ������ 


������������� ������ � 
���������� ���������� 

�����. 

����� ������
���	� ������������� �����
 � ��� 

�����
��
����� ��� «��
�������» 
	������:

� ����������	� ����� (����
����
�� �����
����� 


��������������� ��������������
�, 

�������
���� ��
	� ����������	� �����
����);

� ��
��������	� ����� (����������� 


�������
���� �
�����	� ��������);

� ��������������� (��������� ���
������
 ����	, 


���������� �������
��������� �������
����). 

����� 
�������� ���������� �� ������������� ������ 

� ����� 
� �
��
����� ��� ���������� 
�������� 

« ������
��� �
��
����� ������� », ���. 43.

������
�
����� � ����������������� ��������� 

����������� ������ ���������
 ���
� 

� 2023 ���� ���
���� ���������
��� 
�
���	 ��� 


������� ������� 
 ������ ��������� �����������:

� �������� 
� ������ �����, 
���	������� 

��������������� ����
������� ���������� 

«������� �����»;

� ������� 
� �������� � 
������
�����
����, 

������� 
� 
�
����� ���������� ��������������� 

����������� ����� 
���	��������
 

��
���
����������� (����);

� ����������� ������� ���

	 ���� ��� 


�������������� �������������-����������� 

�
��
������
 
� ���;

� ������������ ���� ����������� ����
��� ���;

� ���
������
����� ������� ���

� 
� 
�
���� 

�������
���� ������
 ������������ 
�����
 


�
���	� ������	; 

� ������-����������� ��
�� � ������� ���

	 

���
������������ («����������� � 
��
������ 

�  1», «��� ��� �», «������ ������������ 


������», «������ 
���	� �������
», «���������� 

���������������», «������ � ������������ 

��
�����
���� ����»);

�  ��
����	� ��
�� 
� 
��
������ �������-

������������� ������ ��
���������	� 
������
 


� 
�������� ���;

� ������� 
� �������� � ������ ���������� ����	 

���������� ���������
 ������;

� ����������� ���������
����� ��������� 


���
������ «���������	� ������������� 

�
������»;

� �������	� ���� ������������ 
������ «����	� 


�����».

� 2023 ���� ��� 
�
	����� �������
����� �����	 


 ������� ��� � �������
��� ���
���� 
 ����� 

���������� 
� �������� �	� 
	
���� �� ��������	 

�������� 
� ������ �����, 
���	������� 

����
������� � �������� 
 ��������� ��
��
����� � 

�������� 
� ��������.

�� 
���
������� ��������
 � 
 ���������	� 


������������� «��
�������» 
 ��������� 
���� 

������
���	 ��������� ��  
 ������� �������� ��� 

����
��������:

� �������
�� �
���� �� �
���	� 
����
����
���	� 

��������;

� �������
�� ���
�	� ������������� �
����;

� �������
�� ������������� ���������;

� �������
�� �
���������	� 
	�����
, ������
 

������������ ������
;

� ���������� ����
	� 
���������� 
� �������� 

�������� �� ���������	� 
�����, 
���	� ������	 

� �
�������� ���� ���������� ������
 (�������� 

��
��������� ��������� 
 ������� �������
��� 

���
���� �� 2030 ����);

� 
	
������� ����
������ ����
�� ������������� 


�������	;

� ���������� ����� ������������ 
������ «����	� 


�����» � ���������� 
	�����
 ������������ 


�����
 
 ������ ����
����
����� ���
������� 


�������	 (��� �����). 

��� �������
���� � ����������
 ��
����
������ 

��������� � ���������� ����� ���
���� 

�������� 
��
���� ����
����
����� ��������. 

� 2023 ���� 
 �����	� ����
������� 
� 
�
����� 

��� 
������ ������� 2 562 ����������. ������� 

�������� ��
��	
�� �������� ��������	� 
�
����
 

������������� ����
������� � 
�
	����� 

������������� �������
�����, 
������� �� 

��������� �����
�	� ����������, ���������� 

��������������� �������
�
 � 
�������� 

���
�������� �������������� ���������� (� �).

���������� �������������� ������� 

�� 
���
������� ���
���� ��������
�� 

������ ������������� �����
, �����	� �������� 

���������
��� 
����������� ��
��� ���������
 


 ������ 
�������	 �����	 �������������� 

� ��
����������� 
������� 
� ��
��
����� 

« �������». � ���������, �� ��������� �����
����� 

����
������, �����	� ��������� 
���
������ ��� 

����������� ��������� �����
. 

 ������������ ����� �
�������	 �� 
����� 

���������� ����
�� ������������� 
�������	 

�� 2036 ���� 
� ����
�	� ��
��
������ 


�������������� ������������: 
�����, 
���, �����	, 

���
�������� �
���	� 
����
����
���	� �������
, 

��� �����	� ���������� ���� �����
� �����
�������
 

���� �����
����� �
������� ��������. 
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1  ���������
����� ������������� ���
������. 

«��
�������» �������
��� ����
������ 
� �������������� 
���
������

����
���
 ��������� «��� «����������»

� ����� ���������������� 
���	��������� ���������� ��������� ����������� 
���������� ���������� 

�����
��� «��� «��
�������», 
��
�������� ��
������ � �
��
������ ������
���� �. ����
�
��. 

���
��� ����� ��������
, ����������	� ������ �����������, �������� � ������� �������, ���� �������� 

������ ����� 80 ���������
. ����������� ��������� ��
������ � 
��������.

���� ������������� �����


�
��������	 «������» 
��
��� ����	�	� �����, 
��
�����	� 
�������� ��������, 
 ������ 

����������������� ������.  ������ 
���
������ ���������� ���������������� � 
��������, �
�����	� 

�������������� 
�����	, � 
���������� �� � �������������� 
�������� «������». 

��������� �� ������������ �����
�� ����	 
�� ���
�����

�������	 ����
�
������ ���������
������ ���
��������, ����������� 
� �
����������� «��������	� 

����������», 
��	
��� �� 
���
������� �����, ����	 
������������ � ������������� ������������� 


���
������.  ����������	� ������� 
������� 
� ����
�	� 
����
����
���	� 
�������������. 

�������
������ 
	���
��� � ����� ��
����� ������������ ��������� �������� «��
������� ���������� 

�����», �������� 
� �������� �
��
����� �����	 ����� � 
���	������� ����
������� ���
����, 

� ����� 
����������� ����������� �������� 
� �������� � 
������
�����
���� ���������������� 

��������. �������	 ������ � ���� «��
�������» 
 ���������� ������������ 
������ «����	� 
�����», 

����������� �������� 
	�����
 
 ��������� � ������
 
 
���	� ������	, ���������� ��������������� 

��������������
� � �����	� ��������
��.

������� «�������
 �	��������»

� ����
�
�� ���������� ��������� ����������� 
���������� �������������� ���������������-

�
��������� �������� «��������  ��
�����
», 
��
�������� 
�� 
�������� «��
�������». 

���
������ 
 ���� ����
������ 
� ����� ��
��
������, ��� ��������
��-
���������, ���������������� 

���������
��������� �
������
�, � 
���������� �
�������� ����, ������� �����
��� 
������
����	� 

�����	 
� ������� �������� ��������. � �������� 
������������� � ������
������	� ���������� ������. 

������� ���������
 �	� ���	� ����	� � �� �������� �� 
������
������ ������ �������� 
��������. 

� �������� ���� «��
�������» ����� 
��������� ������� 
 ���
���� ��������
���� 
 ������� ���. � ���������, 

�� ���������� �������� 
� �������� ��
������
�����
���� ���� 
������
����� ���
���� 
����� �
�� 


���� 
 ���������� �������� 
������ �������
��-
��
�
	� ����
, ���������������� 
�
���	 
� �������	� 

��
��
������ ���: ������
� ������������ 
������ ��
���	� �������
, ����
����� ��������� ����������, 

�����
�����
���� � ������.

������ �����, 
 �������� ���� «��
�������» 
��������� ����
��� ������� 
 ����
�������, ��������	� 

������������� ��������	� ������������� 
�
����
, ����� ������� 
��������� 
 ������� ���. �
��������	 

���
���� 
������� ��������� 
�������: 

� § ��
���� �����������	� ������������� ��������;

� ������������� ����������� «�������� 
�������� ����� � ���������� �������� ����������� �������»;

� ������� 
� ��������� �����
�	� �����������, 
��
�����	� ������������ ���� «�›› «� ��» 

��������
�������� 
 ����� ��� � � �;

� 
	������ ������� 
 �. ����
�
�� �� ���� 
��������� ��������� ��� ��� 
���	�����	� 
���
������ 
�������;

� 
������������ ����� ���
������� ��������
� « ��������� � ��������»;

� ����� HSE DAYS ��� ���
����
 
 ����� HSE (Health, Safety, Environment);

� ������������� 
	���
��-����� «������ ������», 
��
������� ����
������	� ����������� ��� ������� 

��������	� 
�
����
 ������������� 
�
�����;

� ������������� 
���	������� ����������� «��������� �����
�	� ���������� 
 ������ �����������. 

�����
����
� ������ � �����».

� 2023 ���� 
 ������ 
�������	 ������
���	� �������� � �������� ����������
���	� ������ �����������: 

������ «��
�� 
���	��	� 
���� «�������	�» �������
 «���������	�» � ���	�» �������������� 

������������� ��������	� �
������
 �� «���������� ����	�» � 
����� ������������� ������� ���������� 

������� �	��� ����	� �������
 � �
������������� ���«�����». ��������� �� ������	 ������
������� 

��������������� �� 
����
���. 
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�����
��� 

�
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��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��������	 «��
�������» �����
�
��� 
 ������������� ����
������� � �����������

 ���� «������ ���������»

�� ���
��
���� ���� 
����� ����������	� ���������, �����
��� ����� 50 ���������
 � ����������
 

�������
 �� �����. ��� ���������� ���
	
����� � 
������� ����
��
, 
��
����� �����	� �����
, ������ 

����� 
����, 
���������� �������� � 
�������� �������
. ���
������� ���������� �������� 
�������� 

����� «������ 
���
����». 

��������
���
 ���������

��������� «����������� ����	��» 
��
��� 
 
������ ������ ����� ��������, ����� 
�������	 


���
������ �������� ���������� ���������� ��
��� � ���������� ������ � �������� ��� �����, 

��������� 
 «����� �������	 � ���	�� �� �������» 
 ���
���. ���������� ���
���� ����� 
������ 

����
��� ������� 
 ����� ����� ��� �����, ��������
����� 
� ��������
� ���� �������� «���
����» 


������� ����� «��� �
����».

������ «�� ������ ⁄ �����!»

��������� � 
�������	 «������» 
������ ������� 
 ������� ����������� ���������� 
 ���������, 

�����	� 
������� 
 ������ 
������ «�� ��
��� � �����!».

 ���� «������ ����»

«��
�������» 
��
��� ������������� 
����������� ����
������ 
 ����� ������� ������. 

������100�
��������
 �� �����
 ���
���� 
 ����
�, �����-����������, ����
�
��, ��
����, ������ 

����������� 
������������� � ����� «������ ����». � ����
� ��� 
�������� �� ���������� ���
���� 

������������� ���� ��. �. �. ������ ���. ����
���	 ���
���� 
����� �
�� 
���� 
 ���������� 
������ 

«������� �����
�» 
� 
�������
����� ������������� ������ �����
	 ������������� ����. � �����-

���������� 
�������	 «��
�������» 
������������� � 
��
���� �����
 ���
�	� ����� ����������� 


����. � ��������� ����
���	 
��
��� ��������� �� ���������� ������� �����-�	�, 
���� �
�� 
���� 


�
����� «�� ������� �� ������». 

 ���� �� ���������� ����
���� ���������


�� ¤���������� 
���
���� 
 ����
�
�� �	�� 
	������ 182 ��
	 � ��
�����
����� �������
, 


�������
����	� ���
�����. ����
�� 
������� ����������, �������, �������	, � ����� �
��������	 

���������� �
��
����� ���
������������. 

��������
���� ����� «������� ���»

�����, 
����������� �� ��� �����, 
����� �� ������ ���� ¤�����. ���������� «��
�������» ����� 

�� �������������� � �����������. � �� 
������ �	�� ������ ������
�� ����� 
������������� ����� 

700������
, ������� � 
	
����� ����� 32 �3 ������.

�������� 
 ���
�	� ������� �
���� 
�������
�� 

«��
�������» 
��
���� ���������� ��������	� 

����������. �
��� 
������� 
 ������� ������� 

�����
�����
���� � ��
��	
��� ��������� ��������� 

������ 18 ���. � 2023 ���� 57% ���
�������
 


�����
�
�� ��������, ��� «��
�������» ��������� � 

�������� ������
���� 
�������
�� �� ���������� 

�����. ��������� ������� ����������, «��
�������» 

������� 
������� ������������� 
�������� 

���������� ������
���� 
�������
�� ������������� 

����� � ��� ������� 55% �����������. � ��� 

����� 
������������� �
���� 48% ���
�������
 


������������ � 54% ���
�������
 
 ���
��
� ����	 


 �
��� ������, ��� ���
���� ��������� � �������� 

������
���� 
�������
�� ������������� �����.

������	� 
�
���	 �����	 ���������� ����	, 

�����	� 
������ ����������
���	� ������	, 

«��
�������» �������
��� 
 ��� ����� ��������� 

������ ������� �����, ��������������� 
����
����. 

«��
�������» ��������� � ��������� ���������
��� 


����
����� ��������� 
� 
�
����� ���. 

��2023����� 
�����	� ��������� ��������������.

������������� ��������������� � ������� ��������

��������� �
��� 
���������� ���������
����� 

������-������ «��
�������» 
���������� 
�������� 

������������ ����������� ������
��� 
�������
�� 

�� ���
�����	 ���������� ����	 
 ������������ 

����� ��
���� 
����
��. ��� ��������
���� 


����������
�� � 
����
������ �	���, ���������
, 

�������
���� � ����� 
� 
�
����� ��� ���
���� 


������� ������������� �����
���� � �������� 


 ��������	, ���������������� 
����������
�� 

� �������������, � ����� 
 
�������� �� 


����
���������� 
� ESG-���������. 

���
���� ������������ � ������������ 

��
����
���	�� 
����
������, �����	� 

����������� ��
������� 
������	� ����� 

����������� ����
������ 
� ����������� 

������
���� 
�������
�� �� ���������� �����.

����� 
�������� ���������� �� ������ 


����
����
 
� ������������� ��������� 

���������� 
 ������� «������ �����������
 

�� 
������ ����
����
�� ��������� 
 ������� 

�������
��� ���
����», ���. 85.
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���������� ������ �� ��� � �����
���� �����
���������� ������
��������� 

 � �-10     � �-21  

�� ������ 2023 ���� �������	� ������	 «��
�������» �� 
������������	� ����
������ � ������ ������� 

������ � ��
������� �����
��� ����� 6 ���� ���., ��� �� 1,74% ������, ��� 
 2022 ����. ������� ������
���� 


����������������� � ������������ ���
�
 ���������� ����
������ 
 ��������	� 
�����	. 

��������� �������
 �� 
������������	� ����
������ ���������� 
 �
��� � ����������� ���� ������ �� ������ 

� ������������ ��
�����
���� 
���	� �������
 (44,1% 
 2022 ����).

¡������ �� �����
��������� 
�����������, ��� ���.

����������������������������������������
�������

��
	 ���� ���
 ���� ����

2 248

1547

3 795

3 892

1 747 

5 639

3 358

2 286

5 644

3 375

2 706

6 081

3 997

1 980

5 977

�������� ����������� �������������� �����
��������� ����������
 � 2023 ��
�

18,4%

34,4%

39,7%

0,5%

7,0%

���������������������������

�����������
����������
��
���������������	����������

��������������������

���������������������������
���������
������	������������

������

 GRI 2-27 

� 2023 ���� ���������
���	� �������������� 

�����	 
��
��� 
����� 
��
���� �� ���	��� 


���
������� «��
�������» 
 ����� �������� 

�������������� �����
���� 
 ����� ��� 

�����
	�
��� 
����� ��� ��������� ������
���	� 

������������� ������
 �/��� ������ ���������� 

�����1. ����� 
 2023 ���� �� ����������� ��������	/

���
�	� �
���� �� ������	� ������������� 


�������
���. 

����� ����� ������
, �
������	� ���
�����, 

�����
��� 200 �	�. ���., ����� ���
���� 
	
������ 

740 �	�. ���. 
 ������
� 
��������� 
����, 


����������� ���������� ����� 
 2022 ����. 

���� �
���������	� 
������� 
 ����� 
���� 

���������
��� 
�������
�� �� ���������� ����� 

��
�� 33,1% 
 2023 ����.

1 � ������
� �������� ������
������� ���
���� ���������
��� ����� ����� 1 ��� ����. �¤�.

������	 «��
�������» 
 ������� �����	 

���������� ����	 
� ������ 2023 ���� 

� «�������
	�» ������ 
 �������� Forbes Russia 


 ��������� « �������» (E).

� ������ 
 ��������� «�� 
���� 
 ������� 

�������������� ����� ������������� 

� ������������� ��
��
��������» 

������������ 
����� «�����	 

��
����
������ �������».

� ������ 
 ��������� «��������������� 

������������ � �����������������» 

§§��������
��� �������� «����
������ 

�����-����������������� ���
����� 
	����� 

���������� �������
�����».



181«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�	����	 
 ���������

��������������
����

���������
�
�������

�����������������
�������������
��
�����
�����
��	������
�����
�������������������������
�������������

����������
����
������
�����������������������
�
����
���������������

� �

��
��
 � ����������

 GRI 3-3 

������
� ������������ 
������ ����� ������� 

�������� � ��� ������� �������
 
�������
�� 

«��
�������», � ��� ����������
 ���
����. 

������
�� ���, «��
�������» ��
����
���� 


������� � ����� 
�����
������ 
���	� 
�
�����, 

��� ��������	� ���������� ��������� 
������, 

��������	� �������� ���������� ������������ 


�����
 �� ���������� 
	�����
 � 
 ���� �� 
������, 

� ����� ��������� 
�����	 
� ���������� 
	�����
 


 ���������.

����	 ����������
��� ������
��� 
������ 

�
��� 
����
����
���	� 
�������
, ���
���� 


�������� �������
�	� 
	��������	� ������
��, 

� 
 ������ 
����
����
������ �������������� 

�������� (� �) 
��
���� ��������	� �����	 

������������ ������������ 
�����
 ��� 

������������� 
	�����
, ��� � 
 ����������� 


������ � ����� ������ �������
����� ���������	� 

����
������. �����	�
	
������ ���������
���	� 

�������������������������. 

������ 
������� «��
�������» ������� 

������
� 
������ 
 ������ ����
�
�� ¶ ��������� 

������������ 
������ «����	� 
�����», ��� 

���
������ ����
�
����� ���������������� 

��������, �����
�� 
����
����
���	� ����
 

���
����. � ������� 2023����� ���������
����� 

����������� 
��
��� ����� 3,5 �	�. �������
���� 

�����
� ������������ 
������ 
�������. ����	 

���������� ���
���� �������	� ������ ����� 

������������ � ������������ �������
����, �������� 

���������� 
	
������ ����
��������� ����������� 

�����, ������
������ ���
�����. 

������ 
����
����
������ ��������, ���������� 

������
� ������������ 
������ �������
���� 

�������������� �������	� �����	, ����� ��� 

���
����������� � 
��
�������� ����������� ������ 

������������� ������� � ����������� ��������� 

(����›), � ����� ���
�����������. ��
�����, 

���
����������� 
� ������ 2023 ���� 
��
�� 
������ 

11 400 �������
���� ������
� ������������ 
������ 


� 19 
����������. �������������� 
��
�����	� 

��������� 
��
	������������������� �������
�
 

���������
����. 

«��
�������» ����������� 
�������� 


�������� ������ ��
������ � �����������

����	 ��������� ���� 
�������
���� �
����, 

�
�����	� � ������������ ���������� 

������ ��
������ � �����������, 
 2023����� 

«��
�������» ����������� 
�������� 

�������������� �������� 
� �� ������. �������� 


������� �������� ��� ������ ��������� 

������ � �
��������� ������������� 
 ������� 

��� ������ ���
���� �
������� �� �
�������	� 

��������, ����� ��� �������
�	� ���� 

�����	, ���������� �������
�
 ����������� 


	�����
, ���������, ����
����
�� 
��
����	� 

���������������, ������� �
������������ 

������ ����� 
	�����
. �� �� ����
� 

«��
�������» ��������
��� �
���� ������ 

��
������ � �����������, 
��������� 

������������ ��� ������ �� 2030 ����.
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������� � ��
�������� ������� «�����
����
��» � ����������� �� ���������� �������� ������������ 

�������

��� ����������� ������
���� 
�������
�� ����� ������������	� 
����� ������ ����
�
�� «��
�������» 

����������� � 
����
�� ��������� ���
������� 
�������� ����
������ 
� �������� 
	�����
 ������������ 


�����
. ›�������
	 «��
�������» 
����� 
 ���
�����	� 
��� ����
������ 
� �������� 
	�����
 

������������ 
�����
, ��
�������	� 29����� 2022 ���� ���
�������
�� ���������� ���������, � ���� 

����
������ 
������������ �
�� 
	�����
, �������
���	� 14 ������� 2022 ���� �� ���
������
����� 

��
��� 
� 
��
������ ���
�������� 
� �
�����
���� 
	�����
 ������������ 
�����
 (�� ����������� 

���������
�	� 
�����
) �� ����
���� ����	� �
���	� �������
 ����������� ������������ 
������. 

��� ���	� «��
�������» 
����� 
���� 
 ���������� ���� 
 ������ ������������ 
������ 
� �������� 


	�����
 ������������ 
�����
 � �
���	� (
���������	�) ������������ 
�����
1 �� ����� ��� �� 20% 


������������
�
��. 

��� ����
�	� �������� ������������ 
������ «����	� 
�����» 
 ������ ���
������� 
�������	 ����
������ 


� �������� 
	�����
 ������������ 
�����
 «��
�������» 
����
��� 
���� ����� ���� 
������������ 


���
	� 
	�����
 ������������ 
�����
 � 
���������	� (�
���	�) ������������ 
�����
 �����. 

��� ���������� ��������	� ����� ����� ��������� 
�����	 
� ������������ 
����
����
�, ������ 

��
��������	� � ����������	� ������
��. � ������ ��
��������� 
�������	 ��� ����
�������� 
���
������ 

�����
��� �� , �
�����	� �� ��������� 
	�����
. 

5 00018  ��  26  ����
������,

��
������
���	� 
 ������ 
������, ��� 

�������
��� «��
�������» 

1 12046,7 ���� ���. 

�������� ���
���� �� 
�� 

����
������ (����������� ������	 � 

������20,1���������.)

	������������ ���� ����	 �������� 2023 ��
�

� �� ����� ��� ��  20%
�������� 
���
	� 
	�����
 ������������ 
�����
 

����� � 2025 ���� 
� ���
����� � 2017 �����

� 15,9%
�������� ������������ 2017 ����

� �� ����� ��� ��  20%
�������� 
	�����
 
���������	� (�
���	�) 

������������ 
�����
 ����� � 2025 ���� 


�����
����� � 2017 �����

� 12%
�������� ������������ 2017 ����

«��
�������» � ���� �� 
��
	� ���
����, 
���������� ������� �����, 

������
����	� 
 ������ ������������ 
������ «����	� 
�����», ��� 


�������� 2024 ����. �	
������� ����� ������ ������������� 
������� 

����� (�� ����� 2026 ����) ����� ���������� ��������� 
���������� 

���������� ��
���������� � 
�����
������� ���������
����� ������ 

����
������ 
� ���������� 
	�����
. 

1   � ������ 
������ «����	� 
�����» 
�� 
���������	�� 
��������� 
�����
�, 
	����	 �����	� 
����� �� 
��
	����� ������������� �������
�
 
������
� 
������ � ������� �
������� ��� �����
�� �����. � �� ����� ��������� �����	 ���	, ����� � �������
, 
�������������� ������������� 
����
������	, 
�
�����	� 
�����
�, ����
������	. 
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��
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����� 

��
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����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

� �������� 
������ 
 ������ ������������ 


������ «����	� 
�����» ���
���� 
��
��� 

���	� ��� ����
������ 
� �������� 
	�����
 


 ���������	� 
�����, �����	� ����� 
������	 


 ��������� 
�������� �������
��� ���
���� 

���2030 ����. ›� �������
����� 
���
��������� 

������������ ������ ��������� ������������ 


������ 
 ���
������ ������� ������, 
��
������� 


 2023 ���� �����������
�� ���
����� «�� �������». 

›�
�����
����� 
���������
����� ��������, 

������������� ������ ������������ (TAQI). 

���������
����� ������������ 
��� �������� 

������	� ������������� 
 
������: ����� ��������, 

������������, ������� ���	, ������� �����, 

��������. �������� �� ��, ��� ����
�
�� �
������ 

���
�	� 
���	�����	� �������, �� �� 
���� 


 ������� �������� ����������	� ������
 
 ��� 

����� ��������� ����
��� ������ «��
�������» 


������������ 
	�����
 
 ���������.

� � �����
���� ����
 ��������


����� 
�������� 
��
������ ��
�� ��������� 

� �������������� ' 11. ����	� �������������� 

������ 
��
���� �
������� �����	 
	������� 

�������������� �� 
���
������  

���181�390��	�.����*�/���. �� ���� ��
�����
���� 

��������� �������
��� ���� ��� 
����
����
� 

������� ����� ������ 
���������� 
��������� 

����. �������	� �������� ���������� 
	�����
 


 ���������, 
� ��� ����� ��
���������	� 

������������ 
�����
, 
������ 400�����. � 2023����� 


 ������ 
������ �� ������ �	�� 
����
���� 

����������� �������
����, 
	
�����	 �����	 


� ������� ��������
� ����� (77% ����
�����), 

�����
��
���
 � ��������
 (33%), 
��
������ ������ 

��������� (70%). ���
���� 
�������� ��
������ 

��������� 
 ���
�������� 
 2024 ����.

� � �������� ���������
 �������
 ������� ƒ 9

� 2022 ���� «��
�������» ������
��� ������ 

�����
�� ������� ' 9 ��� ��
������
����� �����	 

�� ����� ��
�������� �����
�� ������� ' 11. ��
�� 

�����
�� ������� ' 11 �	�� ��
����� 
�2022�����. 

��� �������� ������������ �������
�	�� 

������������: ������
���	 ��
������	� ������	 

��
������ � ����������� ��� ����������� 
	�����
 


�� 
��������� � �����
������
�� �������� ����	 

�������, ������� ��������� ������ �������� �� ����� 

������ ������� �����. 

� 2023 ���� ���
���� ��
������ �����	 


����������� �����
�� ������� ' 9, �����	� 


��
����� ����� ������� ��
���
�	� 
	����	 

������������ 
�����
 ����� ��� �� 1 700 ����, 

��
	����	 �
���	� (
���������	�) ������������ 


�����
 � ����� ��� ���900 ����.

����������� �� �������� �������� � ������ ��
��������� ������� «�����
 ���
��»

� � ������������� ��������������� 

����������������� ���� ƒ 3

���
���� 
����
�� 
����
���� ������ 
��� 

������
��� ��������������
 ���� � 2018 ����. 

����� ����� ������������
�� �
� �������������� 

������	 ������� ��
����������� 
������. 

��2023����� 
 ��������������� ���� ' 3 ��
�������� 

������ �������������� ' 9, �������
������ 

�����	 �� ��������������� '' 11, 12. ���������, 

��� 
�������� 
	
������� 
��� ����� 
 ������ 


������ 
� ������ ��������������
 ������� ������� 

������������ 
	�� 
���� ������� �� 170 ��/�3 

���30���/�3, �������� 
	�����
 
�� ������ ������� 

�����������������
 �����
���� 
������ 75 ����. 

� � ����
 �� ������������ ���� ��������� 

���������������� ���� ƒ 2

��� ���������� ����������	� 
 ����������� 


������ «����	� 
�����» ����
	� 
���������� 


���������� 
	�����
 �� ����� ��� �� 20% 

��2025����� «��
�������» ��
������
��� ������
�� 

���� ��������� ���������������� ���� ' 2 ����� 


 2024 ����.  �� 
��
���� ��������� 
	����	 

������������ 
�����
 ����� ��� �� 40 000 ����. 

����	 ����
����� ���
��������� 
����� �	��� 


 �������� 
����
����
� 
�� 
	
��� ��������� 


 2023 ����, ���
���� 
	
������ �����������
� 

���
����� �›-3 
 �����
������
�������� ����. 

� ����� ��������� ���� ����� ��
����� ���
���� 


��������. �����	 
��
������ ����� 
�������� 

��
������ 
 2024 ����.

� � ����������� �������������� 
������
 ���� ƒ 5 

� ������ 
������
�� � 
��
������ ��
��������� 

������� �������� 
��� ' 5 
 2023 ���� 
����� 

�����	 ��������
������ 
������. � 2023 ���� 

����� ����� �����	 
� ������ 
	�����
�����. 

��
��� ��
��� �������
���� 
��
���� 
�
	���� 

�������
����� ������� ���������
��� ���� 

� ���
��
���� 
	��. �	� 
��
���� ���
���� 

����� �� �������� �
���: �������� � ��
���� 

�������
���� 
���	��� ����� � 
���������� 

�������� ����
�����
������ �������
����, 

�������� �������
, 
������������ ���� 
����, 

������ ��������
 ������������������, ������ 

��
��������	� ������
 
�� ������	� �
����, 

����� �����
����. �� ������ ���
���� �
��� 

�	�� ���������	 ��
	� ���������	, ����
���	 

���
�	� � �����
����	� ������, ��������
��	 

���
�	� 
����	 � ������	 ��
������, ��� 
��
���� 

����������� ���
��
��� ��������� ���	, ������� 

����
�� ����� �� ������� ������. ����
������� 

� �������� �� �������� �
��� 
	
����� ������ 

������
�� 
���������� ���������� ����� � ������� 

����
���
������. 

https://taqi.strelka-kb.com/
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����������� «����������» �� ���������� �������� ������������ ������� � 2023 ��
�  

(������ ������� ����
�������� ������� «�����
 ���
��») 

����������� �������� � 2023 ��
� ������

�
�

�
�

	

¤����
������
������	� ���: 

������������� ��
���������� 

������
�� 
������������� ���� ' 51 

������������� ������
�� ��
������: 

������������ 
	�� �� 
	���� ��������� 

��119,9��� 7,6 ��/�3

�����
	� ������� '' 5, 6: ��
������� 

������������� �������������� 

������
�� ���
	��
�� 
	���� �����

��
����� ������ ��������������. 

�������������	� �����	 ��
������
��	 ���2024 

���
fi

������� ����������� �������� � ����
� ���������

� 2023 ���� «��
�������» 
�����
��� ���������� �����
����� ���� ����������� ������
� ������������ 


������ 
 ����
�
�� ����
�����
����� ������������	� �������
. ����� ��������
� ����
���� ���
���� 


���������� 
�������� 
�������-������ ����	� � ����������� ������������� ������������ 
�����
 


������������ 
������ ��� �� ������� 
���
������, ��� � 
 ���	� ������� 
 ���� 
��������� 
������ 

����
������� �
�����
�	� ��� 
 ������ �������������, ������� ������ ����������
 
��
����	� 

����
������ 
� �������� 
	�����
, 
 ��� ����� 
 ������ ������������ 
������ «����	� 
�����». 

� 2023����� ���
���� 
�����
��� ����������� ��������� ����������� 
��� ���	� ������
 ������ 

����
�
��, 
���� ����� ������
���� 9 �������. 

������� ����� ����������
��� ���������� ������ ��������, �������� �����, �������� ���	, ����
�������, 


	��. ��������	� � �������
 ����	� �
������	 ����� 
�����
��� �� ����������
����� ������� 

��� 
��
����� ���������, ����� ������� ����������� � 
 ������ ����������� 
��
	����� ��� 


��������������	� 
�����
���� ������ ��
��
���� �
��������� �
����������.

���
���� 
�������� 
�������� 
	
������ 
����� ��� 
 2024 ����, � 
 ���� 
������������	� ����� � 


��
���� ��
	����� ������	 ����������� ��
������ � �����������������. ���� ����� ��
	������� 

����
������ ���������� ����������
 �����������, 
�������	� ����������������� � ����� 

«��
�������». 

���������������������������

�������������������������
���������������������
��������

�
������

�����������
�������	�������������
�����������������������
����	��	�������������
����������������
����������������

������������
�������������
����������������

������������������������������� �������������›� ��������������������������
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�������
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�����
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���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

1   ������ 
�������
�� �� ���������� ����� / 
������� ����
������ 
� ������ ���������� ����	.

�������� ���
����� 
� 
����
����
� ����������	� ����	��� � ��
�����
����� ������������ 

�������
�	� ����������

� 2023 ���� ���
���� ��������
��� 
����� 
� �������� ���
����� 
� 
����
����
� ����������	� 

����	��� �� ���������� �����. � ���� �����������
� «��
�������» ����� ��������� �����
����� 

������������� ����	 � 
�������� ��������� �����
�	� ���������� (���), ����� ��� ������� ��������� 

����
 �� ���������� ���	, 
��������� �
����������
���	� ������ �������� 
	�����
 � ������ �������. 

���������� 
������ ����� 
����� ��������� � ������������ 
����
����
������ 
�������, �������� 


	�����
 
 ��������� �� ������ ������������ 
�����
, �� � 
������
	� ����
. ����� ����, 
 ���������� 

����� ������� ����� 300 ������� ����.

����������� �������� � 2023 ��
� ������
«

	
�

�
�

�
�

�
�

�



 �
�

�
��

�
»

 

������������� ���� ��������������
: 

�� ������� ��������� � ����������� 

������	� ���������
, � ����� 

���������
�� ������ ' 1

� ��� �
�� ��������������
 �� ������
�� 

������ ' 1 ����������� 
�������� 

��������� ������������, 
	
������ 
����
�� 

������������ �������
����

� ��� �������������� �� ������� ��������� 

������������� ������	� ���������
 
	���� 


�������� ��� 
��
������ 
��������
���� 

��
����
�� �������
����, 
	
������ 

�������
���� �������
����, ��� ����� 

���������� ������������ � ������
����� 

�������
����

fi

������������ ���������
�� 

���������� ����������	� ������
��

�	
����� ������ ��
���������� ������
�� ���-

3. �����	 
� ������� ������
�� ���-4 
������� 


	
�������
fi

«
�

�
�

�
�

»

������ ��������	� ��
��������	� 

������ ������������-�������������� 

�������

����������� 
�������� ������������ �� 

��
��������	� ������	. ��������� ���������� 


������ � �
���� 2024 ����
fi

«
£

�
�

	
»

���������� 
�������� ������������ 


� ������ ��
��������	� ������ 

�� ����������� ���
����� ' 1 

������������ � �� (
���
���
�����, 

���
�������� �����	� ��
���
 

��
������
)

������ 
 ������ 
	
�������: ����������	 


�� ������	, �� ����������� ����/�����1, 


��
������ �������
�� ������������� ��	������, 

�����	� 
���������� 
��
���� 
������� 
�����. 

����
������ ����� ��
������ 
 2024 ����

fi

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
����������� ��� 
���������

���������� �������� ������������ ������� 

 GRI 305-7     EM-MM-120a.1     EM-IS-120a.1 

����
��� 
�������
�� �� ���������	� 


�����, �
������� � ������������� ���
����, 

����	
��� 
������	 
	
��
�� �����. �������� 

�������� «��
������� ���������� �����» 


��������� ���������� ���� 
	�����
 

������������ 
�����
, ����
��� ����� �����	��� 

��������� 
����
����
����� ������������ 

�������������	������
 ���������. 

����� 
	�����
 ����� 
 ��������� ������� ����� 


��������� �� ��������� �������� 
 ���� �
������� 


����
����
���	� 
�������
 
���
������. 

���������� 
������ ��� ���� 
 
���
	� 
	������ 


���
������ �����
��� 80,7%.
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 GRI 305-7     EM-MM-120a.1     EM-IS-120a.1     � �-19 

� 2023 ���� ����� 
	����	 «��
�������» 
 ��������� �����
��� 343,8 �	�. ����, ��� �� 7% ������ 
��������� 


���	������ ���� ��������� �������
�	� ����
������� 
� �������� 
	�����
 � ���������� �� 
�������� 

���������� 
���
������ «������������» 
 2022 ����. 

���
��������� ���� 
	�����
 (73% 
 2023 ����) 
��������� �� ������� «��
������� ���������� �����». 

���������� 
������ ���� 
	�����
 
� ������� �������� ������������ 2022 ���� �
���� � �
��������� ������
 


����
����
� ����
��� 
�������� �� �����. 

���� �������� ������������ �������, �������
���� 

��
������� ������ ����	 � 2023 ��
�

74,0%

6,9%

7,5%

3,2%

0,7%

7,7%

���������������

��������

�����
���������

��������


�
������������

	��������

������ �������� ����	 � ��������� � 2023 ��
�

80,7%

9,4%

5,6%
3,9%

0,4%

����������������������


���������������


�

	���������������������

����������������


����

���������������

����
������ ��
������� �������	� �

����	 ��� ������� ��������� ����
 �� ������������� � 
 2023 ���� ��� 

�	�� 
���������
���� ��������	, ����	 ������� � ����
�	� ������	.

��������� ������������� �����
������ ����	 � 2023 ��
�

36,6%

31,3%

25,2%

6,0% 0,9%

��������������������������

����������������


������

��������������


��	��
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������� ������������ ������� «����������», ���. ����  

������������������� ���������������������
�������

��
	 ���� ���
 ���� ����

213,3

280,3

493,6

193,5

257,7

451,2

122,2

247,3

369,5

91,9

251,9

343,8

207,4

260,6

468,0

������� ������������ ������� «����������» � �������� �� ��
������ ���������, ���. ����  

��
 ������������ ������� 2019 2020 2021 2022 2023

�����	 ����� (NO
2
+NO) 16,9 15,6 16,7 15,6 15,1

������� ���	 (SO
2
) 97,3 101,6 104,4 98,8 101,2

������� ������������ ���������� (VOC) 0,9 0,9 1,1 1,3 1,3

�
���	� ������	 (PM) 23,6 22,3 24,4 19,7 20,2

����� �������� (CO) 229,7 208,8 212,0 202,3 205,4

������ 125,2 102,0 109,4 31,8 0,6

����� 493,6 451,2 468,0 369,5 343,8

 ��������� � �
������ ������� ������������ ������� ����	 

���������� �������� ������������ ������� 2019 2020 2021 2022 2023

����
� ����� (NO
2
+NO), ���. ���� 11,4 11,0 10,4 9,7 9,9

(������	� 
	����), �� / ����� ����� 1,01 0,96 0,89 0,91 0,88

������
 ���� (SO
2
), ���. ���� 27,4 25,7 24,7 22,4 23,4

(������	� 
	����), �� / ����� ����� 2,43 2,24 2,12 2,10 2,08

������� ������������ ���
������ (VOC), ���. ���� 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3

����
�� ������� (PM), ���. ���� 14,1 14,0 15,1 14,0 14,0

(������	� 
	����), �� / ����� ����� 1,25 1,23 1,30 1,31 1,24

����
 ������
� (CO), ���. ���� 219,7 204,8 208,0 198,8 202,1

(������	� 
	����), �� / ����� ����� 19,48 17,85 17,86 18,59 17,93

������, ���. ���� 0,6 0,5 0,7 0,7 0,7

�����, ���. ���� 273,6 256,4 259,2 245,9 250,4

(������	� 
	����), �� / ����� ����� 24,26 22,36 22,26 23,00 22,21

����� �� 2024 ��
 � ���
��������� �����������

� 2024 ���� � ������������� 
���
����
� «��
�������» 
��������:

� 
	
���� �� ���
�������� ��� ���������	 ���������������� ���� ' 2 �����;

� �������� 
��� ��
��������	� � ����������	� ������
�� �� ����� � ���	�� � �� «���������� ����	��»;

� 
�����
��� � ���������� ��
��� 
������
 
� ��������� ����������	� ���������
 
	�����
 

�
������������� ��������� �����.
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��
����
����� 
���
�����
����

‡  ��� �������
�� ��
�������� ������ (���) 
��������� ����� ������������� 
�����
�, ������������ � ������ 
 
���	� ������, 
�� ���������� 
������� ����������� ������
� ���������� ����	 
 ����
����
�� � 
������������	� ��������������
�� ���������� ���������. 

��
��
 ������������

 GRI 3-3 

�����
	� ���������� «��
�������» 
�������� 

��
����
������ 
���
�����
���� �
������ 

����
����
� «�
��
����� ��
�������	�� 
���	�� 

���������» (������� ����
����
�), ������� 

������
��
��� ����	� 
���������	� �����
���� 

��� 
���
������ ���
���� 
������ ����
������ 

���������� 
������ ���
��
����� 
�������
��� 

���
���	� ������	.

�������� �
��������, ��� ����
��� ���� 

«��
�������» 
�������� 
����������� 

�������������� ���������� ���������� 
���������� 

�������������� ������
������ ���
�� �������� 


�������
�� 
���
������ ���
���	� ������	. 

�������������� ���� ���� ���
���� �������
���� 

������� �����	� 
��, ��
������� ������	 ���������� 


������������.

 GRI 303-1     GRI 303-2 

����
������ «��
�������» ��
������� 

���
����
����
���	� ���� 
�����
��� ��������� 


���. ����������� ���
������	� 
���	� 

�������
 �����
���� 1,8%. ���� ��� ����
������ 

�������
����-�	��
	� ���� 
���� ���100% 
����
��� 

���
���
������ �������� ��� «���������». 

�����������	� 
�� 
�
���	� ������	 
���
�������� 

�������
������ ������ 
���� �� ������� ���������	� 

�����������.

����
�	�� 
���
�����
������� �
������ ����� 

(��� «��
�������») ��«��
������� ������» 

(«���������� ����	�», ������������ �����-

������������	� ��������, ���
��
���� �����-

������������	� ��������).

 EM-MM-140a.1

«��
�������» ��������� 
��
���� ������ �����
, 

�
�����	� ����
�����
����� 
���	� �������
. 

�������� ����	� ����	 
������ ����� (Water Risk 

Atlas) ›�������� ����
	� 
������	� �������
 (World 

Resources�Institute, WRI), ������	 ������������ 

�����
	� 
���
�����
������ ���
���� (����������� 

������������ �������, ���
������ �������) 

������������ ��
�����������	�. ���
��� 
������ 

�������, �����	� �������� ����������� ������ 

�
���� ���
��� ����������� ��
���� 
�
��������	� 

��
������	� 
��, ������������
���	� 

����������� �����
���� ����� 10%.  �� �������� 

������� ���������	� ������
 
��	 ��� ��� 
��� 


���
�����
������ ���������
���	� ����������, 


������ ���������, ��������������
���	� 

��
���	�����	� 
���
������, ��� ����� 


���
�����
������, ���
�������	� 
	�� ������ 


��������� ��� ��
�������
.

��������� ���������� ��������������� 


���
�����
���� ��
����������� ������������ 


���
������ «��
�������» ���������� 
������� 

«������������ ������������ 
���
������ ���
���� 

«��
�������».

	������� ����� ��������� ��
������������

������ ������ ����������� �� ����������� ������

�������
����� ������������ 

��� ������������	� 

���������


� ���������� �����
���� ��������������
� 
�� �������
����� 
��������� 

� 
�����
������ 

�����	 ������������ 


�����
, 
��
	������ 

������
����	� �������
	

� ���������� � ���������� ����
������ 
� �������� ������ ������������ 


�����
 �� ���
�� ������
����	� �������
�
 (���1)

� ��������	� ���������� 
���������� ����������� �����	� 
��

���
	���������
������
��������	�����
������
������

�������������
������
��›�����›������
��������›���
���������
��������������������
��������������������

�������
�
����������������

�

���������
���
�������

��������������
���
���

��
������	
�����������

�
���
�����
������	
��
���������

�

https://severstal.com/upload/iblock/f27/rukovodstvo-obespechenie-bezopasnosti-gidrotekhnicheskikh-sooruzheniy.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/f27/rukovodstvo-obespechenie-bezopasnosti-gidrotekhnicheskikh-sooruzheniy.pdf
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/%23/%3Fadvanced%3Dfalse%26basemap%3Dhydro%26indicator%3Dbws_cat%26lat%3D56.18225387824834%26lng%3D45.14648616313935%26mapMode%3Dview%26month%3D1%26opacity%3D0.5%26ponderation%3DDEF%26predefined%3Dfalse%26projection%3Dabsolute%26scenario%3Doptimistic%26scope%3Dbaseline%26threshold%26timeScale%3Dannual%26year%3Dbaseline%26zoom%3D5
https://severstal.com/upload/iblock/b67/6oiwue451f5ubwl792b4s6722o0x9fyy/Vodookhrannaya-deyatelnost-predpriyatiy-kompanii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/b67/6oiwue451f5ubwl792b4s6722o0x9fyy/Vodookhrannaya-deyatelnost-predpriyatiy-kompanii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/b67/6oiwue451f5ubwl792b4s6722o0x9fyy/Vodookhrannaya-deyatelnost-predpriyatiy-kompanii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/b67/6oiwue451f5ubwl792b4s6722o0x9fyy/Vodookhrannaya-deyatelnost-predpriyatiy-kompanii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/b67/6oiwue451f5ubwl792b4s6722o0x9fyy/Vodookhrannaya-deyatelnost-predpriyatiy-kompanii-Severstal.pdf
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

‡  ����� ������-������, �������
������ 
�����
������ �����
 ������ 
 ����������
���	� ������	 
�����
������.

� ����� �������
����� �������� �������������� �������������	� ����������� �������
���� ���
�����
���� 

����
����
� 
������ 
���
�����
���� ��
�����
������� �
����������
���� 
�������
�� ���
���	� 

������	�«��
�������» 
���
�������� ��������������:

� �����
���� 
�����
���� ��
����
������ ��
������������ 
���	� �������
 ����������� 
��
��������� 

��
�����
������, 
������ ����������� 
�������� ������������ 
�����
;

� 
��
���� ��������	� ���������� ��
�����
���� 
���	� �������
, 
���������� ����������� �����	� 
��, 

������
� 
������	� 
�� 
�����
�� ������������� ��
����, ������ ������ ��
��
�������� ���������
���	� 

�����������, ���������	 �������� ����
�������� ���������� 
������
���� 
����������
���	� �������	� 

�����	;

� ������������ ����������� ��������� ���������
����� �����	 
������������ �������
����;

� ��������� 
���������	� ����
������, ��
��
����	� ����������� ������ ������������ 
�����
 
�
���	� 

������	.

� ����� ��
����
������� ����
�������� 
���
������1 
����� 
	
������� ��������� �����
����:

� ����
������ ������� 
��� ���������	� ������������	� ���������
 ���
���
�����
���� ������� �����	� 
��;

� ���������� ������
����	� ������
 
���
���������� ��
�����
������, ������� �������
�
 ��������
 

�������� ������������ 
�����
;

� ���������� 
����
 ����
������ 
���������� ������
 ������������ 
�����
 
�
���	� ������	.

������ ���������� ��������������� �� 2023 ��
 ����������
 � ������� ��
������������ 

����������� �������� � 2023 ��
� ������

�
�

�
�

	

���������� ���
����� ����
������ 
� 

�����������
� ������	 ��������� �����	� 


�� 
	
���� ' 3 
 ���� ����� ��� ���������� 

�������
�
 
� ������ ������������ 
�����
 (���� 

��
������� � �� 2026 ����)

���
������ 
���������� �
	���-


���	�����	� ��
	����� 
� 

��������� �����	� 
�� 
	
���� ' 3 
 fi

�������������	� �����	 �� ������
�� 

������� ��
��
	� �����
 ������������������ 


����
����
�

�	
������

��
������� ������������ �������� ������� ' 8 


����
����
� 
������� 
������
�	
������

�������������	� �����	 �� ������� ��
��� 

���������� � ����
��
���
 ��������� � �����
��� 

���� �� ��������� ������� � �-���

�	
������

������ � ����������� �������
���� 
��� �������
 

������� ��������� ���������	� 
�� 
 ���� 


������������

�	
������

����������� �������
���� 
� ��
�����
���� 

�������� ��� ��������� �����


���
������ �����	 
 
����������	� 


����� 2023 ����. ����������� 

�����	 � 
 
����� �� 2024 ���
 fi 

����������� ��������� ��������� �������������� ��
������������

� 2023����� 
���
������ «��
�������» �������
��� ��� ����
������ 
������������ 
�������
�� ���
���	� 

������	.
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����������� �������� � 2023 ��
� ������
«

�
�

�
�

�
»

�����������
� 
	
���� �����	� 
�� ������� 

����� �������� «XV ��� �������» 
 ������ ��� 

�������������

���� ��
������� �����������
� � 

II��
����� 2024 ���� fi

«
	

�
�

�
�

�
�

�
�



 �

�
�

��
�

»

›�
	����� 
������� ������	 ������� �����	� 
�� 

�� ������� ���

	 � �����	� �������
 �� ���������� 

���
�������� �������������

�	
������� ���
� 2023 ���� � 

��
	����� 
������� ������	 ������� 

�����	� 
�� �� ������� ���

	 

�������	� �������
 �� ���������� 

���
�������� ������������� 

 

�������
������	� �����	 � 
���������� 

���������� 
������	� ������� 
� �������
���� 

���������� ������� ��
��� ������ �
������������� 


 ����� 
���������� ������ �����
 
 
���-���������

�	
������� ���
� 2023 ���� 

�
�� ������� ��
���	
���� ����������� ������� 

�����	� 
�� 
 ����� �����
��
������� ����� �� 2024 ���

 fi 

�
�������� 
������ ����������	� ���������� 

(���) �� 1,5 �	�. �2 ��� ������� �����	� 
�� 

���
�������� ������������� � �� 4 �	�. �2 ��� 

������� �����
 �
������������� (� ��� ������� 

����������� 
������ � ������
 ������� 

���2027�����)

�	
������  

���������� 
������ ���
���� �
����
��� �������
�

��������� ���������� 

��������������
� � ������ ����� 


��
������
 fi 

£
�

�
	

���������� ����
������ 
 ������ 
������ 


���������� ��� �� �������
���	� 
��
����� 

�����
�
 ��� ������� �����	� 
�� �� �������
, 

������� ���

	, �����
�������
: �����������-

�������	� �����	 �� �������,  ��� ����������, 

������� �
	���-
���	�����	� ��
	����� 

����� 
	
������� 
��� 

��
������
���	� ����� 
 ������ 


������ � ����� 75%
fi

������������� ������	� ���������� �������
����-

�	��
	� �����	� 
��
����� 
	
������� � ����� 75%

 fi 

�
�

�
 

¡

���������� 
������ 
� �����������
� ���������� 


� ����� � ������� 
�
��������	� �����	� 
�� 

� ������������ 
	
����
 ' 2 � 3 � 
��
����� 

�������	� �����
 
 ��������������� ������� 


������������ (���� ��
������� � 2026 ���)

�	
������� ����������������	� 

����� � ���������-�������������, 

���������-�������������, 

���������-�������������, 

��������������� ��	������.  

��������: ���������� 
�������-

������� ������������

fi

�����������
� ��
��� 
������������ ���� �� ���� 

��� �� ����� ������������ 
 
����
������� 

���������

������ 
 ������ 

��� 
 ���
�������� 

� 
������
�� �� ��������
	� ����

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
����������� ��� 
���������
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���
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��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

����������� ������� ��
 ������
�������� «����������» 

«��
�������» ������
��� ������	 ����������� �����	� 
�� ����
��� 
���
������� �����, «�����» 

��«���������� ����	�», ������� 
���� �����	 
��������� ��
��
����� ��������.

£��	

�� ���
��
���� ���� 
 2022 ���� ������� 
��
	� ���
 �������� ������������ ������	 �� ���� 

�������
���	� 
��
����� �����
�
 � 
�������-
���	�� ���������� ��� ������� �����	� 
��, � 
 2023 ���� 

�������� �������� ��������� �������. ������ ������� 
������
���� ����� ��
��� ����� �������
���	� 


��
����� �����
�
, ���
�������	� 
 ������ 
������������ ������� � 
�����	
����� ��� �����	� 


�� �� ����
�� ������� ���	 
����-���������� 
 ����
�� ������ ����. ��� 
��
����� �����������
��� 

���������� ������� ���

	 
 �����	� 
����. ������� 
��������� 
���������
���� ������������� 

������� �� ���� ����������������� ��������������
, �����	� ���
�
����� 
 �����
�� ���� ��������. 

� 2023 ���� ����� ��
�������� ���������� ����������� �
	����� ������� ����������	� ����������. 

������� ������� �� ������	� ����� � ����������� «
�������», ���� 
	����
��� �
�������� 


��������	� 
��	 ��������. ������� 
��������� �������������, ���������� � ������������ �
������. 

�������� ���������, ��
�� ������� ����
���� ������� �����
 �� ���������
� ������������ 
�����
 

���80�90%. �
	� ��������	� ���������� ������ ��
� 
����	
���, ��� ��� ����� 
��������� �� 25 ���. 

«	��������
 ������»

�� ����������� ��� ������� 
����
����
���	� �����	� 
�� «����������� ����	��» ��2019����� 

���� ���������� 
������ 
��
�������� ����������	� ������. ��2023����� �� 
������ �
����������� 

��1��	�.��2����1,5��	�.��2�������������� ���
�������� ������������� ����2 �	�.��2����4 �	�.��2��������������� 

�
�������������. ��2024����� 
���������� ��������� 
������ ������������ ������	 ������������� 

���
�������� ������������� ���2 �	�.��2, ��� ����
���� ������� �����
 ���������� ���

	 
�������� ���52%. 

������� ������������ ������	 �������������� �
������������� 
���������� ��������� ���6��	�.��2, 

��� ����
���� ������� �����
 ���������� ���

	 
�������� ���15%. ������������ 
������ �����
��� 

�
��������	 ›�������� 
������ 
���	������� �������� ��
��� ��������� �������� ������ ���.

����	

������� 
�������������
� ��›��������� �������� 
��������� 
�� ��.�›. �. ��
����� ����� ��2017����� 


���� �����	 
��������� �����
 ����
�����
����� ��������. ������ 
���� �
��������	 
	
������ 

�����	 
������������ ���
���� ����
�����
����� ������
������ ��������� 
�
���	�����	� ����
��� 

(�������������
����� '�2). ��2023����� �������� ������
�
����� ���������
���	� ���
������� 

�������
��� ��
�����	� 
����� 
������������
�� ���� ���������� �������, ��
������� ������� 

���������� ������������ �� 
���
��� �����
� ��� �������� ���������� 
�����
 ������� ���

	.

«�����»

������������ ������� 
���
������ «�����» ��2023����� �����
��� 55% ���
������ 
����� ������ 

���������� ����
��������� �������. �������� �������� 
��
���� �����	 
��
���������� 

�����������
���� ������������ ������	, ������� 
��
�������
����� 
�
�������	� ��������
 

����������� 
���� ������� 
������.

� 
����� «��
�������» ���2024������ 
���������� ���������� 
��� 
������
 
�������������.

������
��������������
������������
������

���������

������
����������
������������
���������
��
���

	������
�������
����
�����

����������

	�������
�������
����
�����

����������

�������

������������
���������

���
�

���������
�������������

�������
�

��������

������
�

��������

����������������

�����������������������
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���������� ������� ��
������������

� �������� ���� ����� 
���
���������� «��
�������» ���
��� 
������	� ���������
 �
�������� ���8,6% 


�����
����� ��
���	����� ����� ������� ����� 
���������� �����, ��������	� 
��������� ������� ���� 


���
����������. ���� 
��������� �
���� ���
��������� 
����
����
� ����
�	� 
���
 
�������� ��
	������� 

��������������. ���������� 
������ 
�2023����� ����������� 
�
	����� ��������� 
���
���������� �����.

������� «��
������� ������», ��
����
, 
�������������
�� �������� ������
 
���
����������, �
������� 

������������� ������ 
����
����
� ������������� ����������� 
�«������» (���37%) ������������� 

«������������» ���
�������� ����������.

 GRI 303-3     � �-13 

����� ��
������������ ��������
��� ����������1, ���. �3

������������������� �����

�
��

63 441

7 128

70 569

�
�


59 056

6 966

66 022

�
��

63 086

7 126

70 212

�
��

59 343

4 689

64 032

�
�


66 038

3 525

69 563

‡  ���
���� �������
���� 
���
���������� � 
�����
������ ������ 
����	� 
���	� �������
. 

������������ �������
���� ��� ������� 
��	 

��������

��� 
����
����
� 
������� 
������ ����� 

��
��������� 
��� ���������� ���������� 

����� ������������������ ������� (� �). 

��� ��������� ������
� ��������� 
��	 

���������� �� ��������� ��������
�������
. 

������ ����� 
�2021����� «��
�������» 


�����
��� �������������� � �.

������������ ��
��	
��� �����
����� 

�������	 � � ��
�������� �����
	� �������	 

��� ������� 
��	 ��������
�������
. ������ 

����� «��
�������» ����� 
	
������ 

������
�� ��
������������ �������
���� 

����
���������� ����������.

� 2023����� ���
���� 
��
��� 
������������	� 

�����	 �������� ����
�� 
��������	� �������� 

���������
 ���� �, 
����
��� ������ ����� 

����
 ������������
 ��
�������� ������
��� 

��������	� ��
������ (���������) ��� 


���������� ����������.

� 2024����� 
���������� 
��
������ 


������������	� ����� ���
��� �������.

�����������
� ��
	� ������	� ���������� 

��
���������� ����� 
��
�������� ������ 

��������� 
��	 ��������

� �������� 
������ ����� 
�������� 

���������� ����
������, ��
��
����	� 

��������������� ������	� ���������� 


�
������������� ������� �������� ������ 

������������ 
�����
 
������	� 
���� 


	
���� '�3�
����� �����. ������������ 

��������� 
����
����
� 
������� 
������: 


	
�����	 �����������
� �������	� ������	� 

����������, 
������
 �����	� 
����� ������
�� 

������������� ��
������� 
��	, �������������� 

�������� ������� '�8. ����������� 

��
������
����� ���������� ������� 
���, 


��
��� �� 
�����
����
�� �������
������ 

��������
� 
��	, 
���
����� �� ����������, ��� 

���	� ������ ����� ������������ 
�����
 


��
	
���� '�3. ��2024����� ��������� ������� 


��
������ 
������������	� �����	.

����� ��������� 
������������	� ����� 

����� �������� ����� 
��������������
����� 

��������������� 
�� 
����
����
� 
������� 


������ 
������� 100��3/���, ��� 
��
���� 

��������� ����� ������������ 
�����
 


��
	
���� '�3����������
���� ���1,5��	�. ���� 


����. ›�
������� «��
�������» 
����������� 


������ �����
�� ����� 320���� ���.



193«��
�������»  

�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 
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��
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������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��������� ��
������������ ��������
��� ���������� ��2023���
�

�����������������������

������������������������
�����


	�����
������������������	�����������
	��������

���������������
�
	�

79%

1%

8%

12%

 � �-16 

�
������ ��
������������ ����	 ��������
��� ����������, �3/� �����

����

7,0

����

4,5

����

4,8

����

4,5

����

4,1

����

4,4

 GRI 303-5 

������������� ��
������������2, ���. �3

������������������������

�
��

35 210

6 780

41 990

�
�


30 153

6 599

36 752

�
��

34 687

6 818

41 505

�
��

34 450

4 374

38 825

�
�


39 592

3 132

42 724

�
������ ������������� ��
������������, �‡/� �����

������������ ������  ������������������� 

3,2
3,5

2,6

2,9 

0,6 0,6 

�
�
 �
��

3,6

3,2

0,4

�
��

3,8

3,5

0,3

�
��

3,7

3,1

0,6

�
�


‡  ›�� 26-2022. ›������������-����������� �
��
����� 
� ��������� �����
�	� �����������. �����
����
� ������, ����� � ������
��
�
.
•  ���������� �������	
����� 
� �������: ����� 
���
���������� �� 
������	� ���������
 � ����� 
�����
������ 
 
������	� �������� 
���� 

��
�����
����. 
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 GRI 303-4     � �-15 

����
 ��¢�� ��
�����
���� ����
��� ��¢����, ���. �‡  

2019

61 779

28 647

90 426

2020

52 988

29 370

82 358

2021

65 270

28 918

94 188

2022

42 151

25 458

67 609

2023

53 321

26 892

80 213

«���������� ���������� �����» «���������� ������»

����� ������� 
�
���	� ������	 
�� �����	� 
��	 
������� �������. ����
������ «��
�������» 

����������
���� ����� ���������	� �����	� 
�� 
�
���	� ������	.

 EM-MM-140a.2 

� �������� 
������ 
����
���� �������
�
��� ������
���	� ��������	, �
�����	� ���������� ������������ 


�����
 
�
���	� ������	. �
�������� ����	 ������ ������������ 
�����
 
����
����� ��
���	����� ����� 

�
����� ���
��������� ������
 ������ �����	� 
��.

����� ������������ ������� ����
��� ��¢����, ���. ����  

2019

20,89

12,50

33,39

2020

15,37

9,69

25,06

2021

23,92

8,34

32,26

2022

13,53

7,17

20,70

2023

16,53

8,00

24,53

«���������� ���������� �����» «���������� ������»

�� ������ 2023����� «��
�������» ���93,8% 
	
������ 
����
������ ���
����� ���2025����� ���� 
���������� 

���12% (������������ ������������ 
��������� 2017�����) ����	 �����	
���	� 
�
���	� ������	 ������������ 


�����
, �����	� 
��
	���� ���1.

��������� ���������� ��
���������� 
���
�����
���� ���������� 
�����������, ���. 246.

‡  �������-���, ������	, ��������, ����, ������, �������	, ������	, ����, �����
������	, ������.

������������ ���� ������ ������ 
�����
������ 


�
������	� ������	 
��������� ���������� 

«��
������� ������» 
��
��� ���������� 

�����	� ���������	� 
�� ��� �� ��
�����
���� 


�
����
����
����� 
�������. ����
������ 

«���������� ����	�», «�����» �����
��
���� ��� 

��
����� �������
��� ����� ������ �����	� 
�� 

�������� «��
������� ������», ��������� �������� 

«��
������� ���������� �����».

� 2023����� ����� ����� 
�����
������ 

«��
�������» 
�
���	� ������	 
	��� ���18,6% 


�����
����� ��2022������ 
����� ��������� 
�����:

� �
�������� ������
 
����
����
� ����
�	� 
���
 


�������� ��
	������� �������������� ��������, 

������� �
�������� ��������
� ������
;

� ������������� �������� ���
�� 
��	 
�����
��� 


���� �
������������� «����������� ����	��» 

�������������� 
��
������ ���
�� 
��
��� 

���
��������� ��������
� ������
 ���24%.
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������������ ������ 

��������
�������

 EM-IS-140a.1  

��� 

��� ��
	� 
����
����
���	� ���������, ������� 
����� ������������ ��������������� �
��� 
����
����
 

«��
�������» 
������������� 
������ ������� �������	� 
����������	� ����	. �������
��� 
����
����
����� 


������� ���
������ ������� �����
��� ��� 62������ �����.

����� 
������� ��
�, �����������
 ����������
�������� ����

98,2% ���� ��������� 
��	, ��
��������� 
�
����
����
���	� 


�������� «��
�������», 
�2023�����

�� ������	� 
����� ����� ��������� 
��	 �
�������� ���7% 
��������� «��
������� ���������� �����» 

������������ ���6% 
��������� «��
��������������», ��� �
����� ������������� 
������� 
���
���������� 

���
������	� ���������
.

 EM-IS-140a.1     � �-14 

����
 ��¢�� ��������
 ��
�, ��� �‡

2019

623

2 890

3 513

2020

617

2 886

3 503

2021

603

3 068

3 671

2022

570

3 066

3 636

2023

538

3 267

3 805

«���������� ���������� �����» «���������� ������»

��������	

�������������
��������������

�����
���
�

���
�
����
	�����	�	

����
���
�

���������	����
	�����	�	

����
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� 2024����� ����
	 «��
�������» 
�������� �������
��� ��������� ����
������:

����	:

� ��
������� 
������������	� ����� ���� � 
����
����
� 
������� 
������ ��� �������� ������
 

�����
�������
 ���������
 
��
	
���� '�10;

� 
���������� ���������� 
�������	 
����������� �����	� 
�� 
	
���� '�3;

� 
���������� �������
���� 
����
�����
���� �������� ��� ��������� �����
.

«	��������
 ������»:

� 
���������� �������
���� ���������� ������� �
�������������;

� 

�� ������� ��
���	
���� ����������� �������1 �����	� 
�� 
������ �����
��.

« ������
�������»:

� ������ ���������� 
������ 
������� �����	� 
�� ������ ������� 
������	� ����
 ���
������ ���������, 


����������
������ ����������
� �������������� ������� ��� ����� �����
 ������ ������� ��������
 

��������� ���������.

«��������
���� ��
�����������»:

� ����������
� 12������������������	� ��
���� ��� 
��
������ �����������.

��� ¡:

� 
���������� ���������� 
������ «�����������
� 
������������� ����� ��������������  

2�3�
	
����
 / �����������
� ������	� ���������� 
������� / ������� ���»; 
��������	� ����  

��
������� 
�������� 2026����.

«�����»:

� �����������
� ������	� ���������� ���
	
���� �����	� 
�� ��������«XV ��� �������» 
������� ��� 

�������������; ���������
���	� ���� ��
������� ������� II �
����� 2024�����.

£��	:

� 
���������� ���������� 
������ 
���������� ��� ����������
���	� 
��
����� �����
�
 ��� ������� 

�����	� 
��;

� 
���������� ������������� ������	� ���������� �������
����-�	��
	� �����	� 
��.

«����������»:

� ������������ �������	� ������	� ����������.

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�

‡  ������ �����	� 
�� � ����������	� ����� �����	� 
��, 
��
��� �������� �����	 ����
����� �������������	� ���������� �� �������	� 
�����. 

���� ��
� ���������, %

�������������������������������������

99,1 99,1

98,4 98,4

98,3 98,3 

�
�
 �
��

99,4

98,4

98,4

�
��

99,6

98,4

98,2

�
��

99,1

98,3

98,2

�
�
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

��
��
 ������������

 GRI 3-3     GRI 306-1     GRI 306-2     EM-MM-150a.10 

� ���������� �
������ «��
�������» 
�����	�� 


������	� �������
, ���������� ���������������� 


���������� �	��� ����
����
����� ������������ 

���������� �����	 �������� ���
���� 
�������
�� 

������������� ����� �������
�� ����
���. 

����������� ������������ ������
 
���������� 


���������� ���
���	� �����	 (V ����� �
�������2), 

�����
��� 96,65% ���
��� ������
, ������
���	� 

���
����� 
�
������� 
����
����
� 
�2023�����. 

��������� ������
 ���������� ����������� 

������
��� 
�������
��. ������������ �� ����� 


��������� ��������	 ��������� ���	��.

«��
�������» ��
����
���� 
������� ��
�
���� 

��������� ����������. ������������ ���
���� 


��������� ��
��
����� ����
����
��� 


�������	� �����
����� ��������������
� 

���������� ���������. ��� ��
��	
��� ���	 


��������������� ��
�����
���� 
������	� 

�������
 ��������������� 
�
������� ������
 


��������
���	� ������, ������� 
������
������ 

����
������ ��������� ����������.

�������
��� ������������ 
����������� ����������, 

«��
�������» ����
����
����� ����������� 

��������������, �����������	�� ��� �������	� 


���
������, ������������ ��
���������� 


��
����������
�� 
������������ 
�� 
	
��� 

������
 ���������	 ���������� ������������, 

����������� 
��
����������
�� �����������	� 

������������� �
��������, �������� 

����������� �������
 ���������� ������
. 

���������
���
������� ������� ������� �������� 

�����
� ������
, �������� 
��
	, 
�
��������	� 

��
������	� 
��, ������������ 
������ 
����� 


������ �������
 ���������� ������
.

�������	�� 
�������
���� 
�� ������������ 

��������� ���������� ����������������� 


����
����
� ����� �	�� ����������� 
��
	, 


�
��������	� ��������
	� 
��.  

��������� � ��������

�������������
����

������������
����
��������������������

�

���������
�
�������

������������
���
������������
���������������
���
���
��
������	
������������

�

��� �
��
����� 
����������	� ������
�	� 


�������
��� ������
 ������
�����	 ���������� 

����	 ������
����
�� ��������������
� ���
���� 

��������� �������
���� 
����
����
���	� 

������������� �������� ����
��� 
���
�������. 

�� 
������� 
����� ���������� ���������� 

����	 ����������� ���������� ������
 ���������� 

�������������� �����
���� ��������������
� 

���������� ��������� 
������ ��������� 

����������.

�
��
����� �������� «��
�������» ������� 

����������������� ��
��
����� 
�������������� 

������������. ���
���� ������
��� ����
�� 


��������� ���������� ������
 
������� ��������� 


�������� �������
��� ���
���� ���2030�����, 

��
��������� 
������� 2023�����. ����
������ 


�������� ��
����
������ ��������� ���������� 

���
���� ��������� 
������� ����
�� ������������� 


�������	.

������� �
��� �����	 «��
�������» ������� 

���������� ���������� ������
, ���	����� 

����������	� 
�����
 
������� �����
������ 


����
����
� ��������
����� 
�������
���	� 

��
���
 ���������
 ����
����
����� 
�������
.

���
���� �
���� ���������� ������
���� �
���	� 

������
, ��2011����� �������� 
�������� 
�������� 

��
�������������� �������
����. «��
�������» 


	
������ ��� ������ �������� ��
������	� 

�������������� ����
���	� �������, ������� 

����
���
��� ���������� ��
������������� 

������
. ���
���� �������� 
�������� �������� 

��
������������� �������
���� ��2026�����. 

������
����
�� ����������������
�� ���������� 

��������� ���������� ��
�������������� 

�������
����, ������� 
����� ������
�I���II�������
 

�
������� ���
���� �������
���� ����� 


����������
�� ������ «���������	� 

������������� �
������».

‡  «��
�������» �
�������� 
��������� 
� �������: (����
����
���� + ��������� + ����������) * 100 / ������
���� ������
 �� ���.
•  ������������� �������� ��������������
� ���������� ���������. 
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�� ������ 2023����� ����� 
������ ������������� 13���
������������� 

��������������
 ��� 83������.���
���
��� ���������
���� 
�������	 


�������� ��
�������������� �������
���� 
��
��� �������� 

«��
�������» �����
���� ����� 
�������� 1,1����
 ���., ����� 75% ������� 


��������� ��������. ���������� 
������ �	�� ��
���� 325��������.

«��
�������» 
�������
��� �����
��� ��������� ���������� ����� ����������� ���
������� ������ 


��
���������� ������
 
�����
������ 
����� �������� �������
. ���
���� 
�������� 
���� 
���� 

���������
���� ���������� ��
	� ������� 
�������� ��������� ���������� ��� 
������� 
��������� ����
����, 

��� ������� 
����������
�� ��
����������� �������������. ��«��
�������» �����
��� �������	� ��������	, 

��
����
���	� �������
�������� ������������ 
������ 
���������� ������
.

����������� �
����� �������, ��������� � ���������� � ����
���

�����	 ���������������� 

���
���� 

���������� 
������
 
� 
�
	����� ������������� �������
����� 


����
����
�. � ������: �������� 
���������� ������
 ����
����
����� 


��������, 
�������� �� ������
 ��
	� 
�������
 ��� ���� 
����
����
� 

��� 
������ �� �	���, ��������� �������
 ���������� ������


����� ���
��������
 

����������������� 

���
�����	 
�������� ������
 

����
����
����� 
�������� 

�������� � �������
���� ��
	� ���������� 
� 
���������� ������
 

� ��
����
����� 
�������� ���

	 ���
���� «��
�������» 


��
����������
����� ����������� � �� ���
�����������	� ��������

‡  ���������� ���������� ���
���� �������	
��� ��� ����� ������
 ������� 
����
����
� (
���	��	� 
����	, �
���	)
•  ������	 
���������� 
 
��������: 
���������� �����
 
 ������ � ����
, ��� ������������ 
 ������, ���������� 
 ���� � �. �. 

���������� ���������� ����
�� ����	 ������
�������
 ������ (���������) ��2023���
�

����������� �������������� ����
��

 GRI 306-2 

«��
�������» ���
��������� ����
� ��������� 

����
������ 
��
�
������� 
��������
���	� 

������ ������
, ������������ ����������	� ������� 


����
����
������ 
������� ����
����
����� 

������������.

���, 
����������� ���	�� ���	 ���������� 

����������	� �����	 
���	���� 
����	. �� ����� 

���
���� ��������� 
�������
� �	��� ��� ��������� 

�����������
� ��
����
����
� ����������	� 

���������
. ���
��������� ����� ������������ 


���	���� 
����	 «��
�������» ��
��
���� 

������������� ��������
���	� �
����������
���	� 

������	.

������� �������� ��
�
���� ��������� ����������, 

���
���� ������� ������ 
�������
��� 
��������� 


�
������� ������
 
��������
���	� ������ 

���
	����� ���
��. ��2023����� ���� ����������1 

������
 
��«��
�������» �����
��� 98,0%. ����
��� 

���� 
��������	
���	� ������
 (��� ����� 
���	��	� 

���
����
 ����������) 
��������� ��������.

�����
���������

�������� ������
�����
�	���������

������ �� �����������

�������� ��
���������	�����
�����
�������
�������

������� �  
��
��›�
����

������� � ����������������������������������������������

�� � � � � �
��
��›�
��������
��
����
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������ 
���������� ��������	� ������� ������
, «��
�������» 
	
������ ����
������ 
��
�
������� 


��������
���	� ������ ����
����	� ������
. ��
�����, �������� 
��������� ���
���������� ����� 

����
����	� ����������
	� �����	. ���, 
�2023����� �������� 
������ 7,3��	�. ���� ����� ������
.

�������� ����������� ����������� �������� ����
��, ������������ ����
� ����������������� 

�������
����, ������������ ����������� ��2023���
� (�������	)

���
�������
������������
���


�����������
����������������
	���

�������������������������

������������
�����
�	���� ������������
�����
�	����

�����������������������
�������������������������������
� ������������������������������������

›��������������������

��������
���������������������������������������

������������
�������������������
���������������������������

�����������������������
���������������������������

���������������������
������������

��������

���������������������

������������������������
 ����������	�����

������������
	�����

�����������������������

������������
��������������
�
�������
��	����

�������������������������
������
�������������������
������������������������
�������������������������
���������������������

���������������������
�
�����������
�������
������������������
���������
�������� �
��

����������������������
����������������������������
�
����������������

�������������������

������������
����������������
������	��������������

���������������������

������������
������������������
������������������

���������������››�����

�����������������������
�����
�������

������������������
��������	�������
�������������

����������
���	����

����������������������������
��������������������	��������

�������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������

�������������������������������������

�������������������������������������������������������

�������������
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«��
�������» ������������� �������
���� 
��
���������� ������
 ��ƒ ��������

� 2023����� 
������� 
������ 
�������������� �������
���� ��� 
���������� ��������-����������� 

��������� (��ƒ) ����������, ������
���	� 
����� 
����
����
� 
������� 
������, ����� ������
�� 

��
����������� �������
���� ��� 
���������� ����������. �������� ��������
�� �����������, �
� 

���������, �������, ��������	� ��
������ ��
���
��
��	. ��
������� 
������ ��������� 
�2024�����.

������������ �������
���� 
��
���� 
�
	���� ������
� ������� ����������	� ��ƒ ����������, 
������� 

�����	 �������� ������ �
������� ��������� ����� �� ����������. ��������� �������� ������ 

���������� ������
 �����
���� 
������ 2,5��	�. ����. �������
	� ������	 ������������� ��
���
�������� 

����� 300���� ���.

�������� ����������� ����������� �������� ����
��, ������������ ����
� ������������
 
�����������, 

������������ ����������� ��2023���
� (�������	)

* ����� � ����� ������������ ����� ���������
� ������ � 2023 ���
 � ���	 ���������
� �� ������ ����������	 ������.

**  � 
����� ���������
� ����� ��
�������� �������.
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 GRI 301-3 

«��
�������» ��������� �������������	� �����
���� ���������
�� ���������� ��
���
 ���
���
��:

� �� 100% 
��������������� �
���
��, ����� ��
���	����, 
���� ����� 
������� ��
��������� 
����������1;

� �� 57,4% 
���
���
�� ���
�������	� ���������
 ���������.

����� �������
�
 «��
�������» 
	
������ ��������������, ��������� 
������� 
������� ��������� 

������������. �
���� ������ ���
���� 
��������	
��� ������������� �
���
��, 
�����
�� ������� �������� 


�����
��� 
��������� ����������� �
���
��, ���	 ��
���	���. �����������, 
��������� ���� «���������� 

����	�» 
	
����� �������
 ���������� 
���	��� ���233%�� ������� 
�������� 
���	��� ������������ 

����������� ����
��
����� �� �������������. ��������������
���	� ��
���� ���
���
�� «��
�������» 

�
����
��� ������������� ����.

‡  ��
��������� �	��� � ��������	, 
�����	� ������������ �� ��������� ��� 
����������, 
	
������� ��	� ����� ��� ������
����� 
�������� ��� 
�
���	 ��������� 
�����	� ���������
 � � �����������
�� 
������ 
��
������� 
�����������	� (����������	�) ���������
, ����� 
	
������	� 
����� � ������
������ 
��������. 

����������� ������
������� ����� ����
��

�� �
��� �������� «��
�������» ��������� 
����� 


������������� ����
����� ������
, ��������
�
 ��� 

270����� ����
����� ���������� ������. ��2018����� 

���
���� 
������� ���
�������� 
���������� 

1,2��	�.������������ ��������� ��2,7 �	�.����� 
�������.

�������� ���
�������� 
���������� 
������� 

�
���
����� ������, 
������� 
��������, ������� 

������ ��� ���������������� ����������, 

�����������, �������	� �������. ��«
�������
	� 

����» 
����� � �-���	��, 
����������
�� 
�����, 


�������
�� �
���
����� �����, ���-����, �����	 ��§, 

����, ����� �������� 
��������	
���	� 
��	 
�������.

����
��� ������� ����
�� ����	 ��������� ������������

���������������
������
����
�������������


	�����������
���������
��
�������������
�������
�
����������
�������������


��������������������������
�����������������������������������
 ��›����
��������›
������������������
 ������������������������������
������������������������

�������������������


���
��
���
������
�������������


	�����������
������
�����
��������›��
�����
�������������


�����	 ����	� ��
�
 «��
�������» ����
��
��� 

����
����������
���	� 
��������, 


��.��.�
������������. ��������������
����� 
�� 

�����	 
������� 
������
�� ��� 
����������, ����� 

��� �������� �������	� �������, �
�����
���� 


���������� ��
�.

��� 
������� �������
����
���� ������������ 

�
���	� ������
 (I ��II �����	 �
�������) 
���
������ 

«��
�������» ����� �������
���� �� ��������	� 

���� ������
����� 
��
�������� �������
���	� 

������ ����
�����.
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������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

������ ���������� ��������������� ���2023���
 ����������
 ������
������� ����� ����
��

����������� �������� � 2023 ��
� ������

«
	

�
�

�
�

�
�

�
�



 �

�
�

��
�

»

������������ ����������
 ��� ����������� 

����
����� 
�������
	� ���	���
����
�� 16 ����������
 

 

����
�� �
���������	� 
���
 � ������ 
 ������ 


������� 
� ��������� � �������� 
����
����
�

� �����
�� 
���


� ����
�� ���������� 
�� 
��	

� ���	
�� �������� 
������� ����� 

������ 

fi

«
�

�
�

�
�

»

����������� ����������� ����� ��������������� 

������
 
� 
��� ���������	� 
������������� 

����������� ����������� �����, 


������� ������
 �� ����
����
����    

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
����������� ��� 
���������

 ������������ ����� «��
�������»

� ������ 
�������������� ������������ 
���
������ «��
�������» 
��
���� ���������� ������� 


������� 
��������� �	���.

� 2023����� «���������� ����	�» 
��
�� ���������, 
����� �������� ���������, 
������ ��������
 

�������������� 
��������������� ��������, ������� 350��� ����������	� ������
 ��25���
�����
���	� 


���	���. ����� 
���
������ ��������
��� ��
������� ��
��������� ������������� ����� « ������ 


�-���������». ��
���� 
��
������� ����� ����
����� ����� ���
���������� 1,4����� 
��������� �	���, 

670���
�����
���	� 
���	���, 3��3�������� ���	��
�� �������, 5��3����������	, 2��3�
������� ��0,3��3 

«����	� ��	�����».

«�����» 
��������� ���� ��������
�� ��
��
�� 
������������ 
����������� ������������� ����� 


������� �	��
��� ������ «����	� ����� ������ 
������». ��������, ����� �������, 
������� 
��������� 


���������� ����� ���
���������� �����	 
�������, ���������	, ������� ����	� �
���������	� 
���	���.

����������� ������������
 ������������ �������������� �����������������


 GRI 306�2     EM-MM-540a.2 

� «��
�������» ������������� ���	�� ���������������� ���������� (���): �
� �
������������� 

���
���
������� «�����» ��«���������� ����	�», ������� �
� ���������
����� ��������. ���
���� 

������� ������� 
������� 
�
����� ����
������� 
�� ���
�������� ����	� �������
 ���������� ������
 

������
���
��� ������� ���������� �������������	� �����
����.

�����
	� 
��������� ��������	 
�������� �
��
����� �
��������������� �����������
�������

� ����
����
� «����
������ ����
������� ���������������� ����������»�� ����
��� ���
�����
�	� 

��������, ���������������� 
������ ����
������ �����
���� ����
������� 
�������� ���������� 

����� ���������������� ����������.

� ����	 ���
������ �
���� ������������������� ������������� ��������	, �
���������� 


������
���������� �����
�� 
�� 
�������
���� �
�����	� ��������. �����
����� 
������ 

����
�������� ��� ������� �������.

https://severstal.com/upload/iblock/f27/rukovodstvo-obespechenie-bezopasnosti-gidrotekhnicheskikh-sooruzheniy.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/fec/pla-na-gts.pdf
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«��
�������» ��������� 
��
���� ���������� 

��������� ������� ���. �� 
������
���� ����� 

��
���
����� 
�������	� ����������������	� 

�������
, �����	� 
	
�������� �������� 

������
������� 
������:

� 
��������� ����������, 
��
����	� ������� 

���
�������� �������
 (������
��);

� ������������� ��������, �������
����	� 

�
����������� ���
���� (������
��);

� ���
�������	� 
��
����, 
��
����	� �������� 

���������
������ �������� (�
� ���� 
����).

���
���� ����������� 
���	 
��
����
��������, 

����������� �����
������ 
�������
�� �
���� 

������. ��� ����� ��������� 
��
���� ������ 


������������� 
�������
�� ������
�������� ��� 

���������� ���������, ���������	 ��������	 

���������
������. ���������� ������ ������� 

��������	� 
���� ���
�
����� 
����� 
��������� 

����
����� 
������
�� 
������	� �
���� 

����������� «��
�������».

�� 
��� ���� ���
�������� ��� «��
�������» 

�������� ����� �
���� ��� �
���	� ��������	, 

�
�����	� ���� ������������ ���
���������, 

��������	� ��� ������� �����������.

� 2023����� 
������� ����
������ 
���
��
����� 

�
��������������� ���������� «����������� 

����	��» ���
���� 
��
��� �
� ����������	� 

������ ���������� �������
���� ��� ��
������ 

���������� ������������� ����� 
�����
������ 

�������, ������� ��������� 
�������	�� 

�������������. ���� �������������	� 

�������
���� ���������� ��
�������
���� 
���� 


�
����
	� 
������� ��� 
	�
����� ����
����� 

��� ��
��
���� 
�
����. ����	 �������� 
������� 

��������� ������� ���
���
��������	�, ����� 

���
���������� ����
����
����� ����������� 

�����
�����.

���������� ����������� ����
�� ����������� ������

� 2023����� ����� ������
���� ������
 ���
���� ������������� ���������� ������������ 2022������� ���1,4%, 

��� �
����� ����������������� 
�������� ���	�� �	���. ����
��� ����� ������
���	� ������
 
��������� 

���������� «��
������� ������» (95,9% 
�2023�����). �����
����
����� ������������ �������� 
��������
��� 

���	�� 
�����	� ����
���	� ����	�	� �
������ ��������
����� �������� ��������
� 
���	� 
���	��	� 


����, ������� �
����
 ����������.

 GRI 306-3     EM-MM-150a.7     � �-17 

��������� ������������ ����
�� «����������» ���������� ���������, ��� ����  

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

�
���	� (I�III �����	) 0,06 0,06 0,06 0,07 0,08

���
���	� (IV�V �����	) 209,9 215,5 210,6 185,8 183,2

 GRI 306-3     GRI MM3     EM-IS-150a.1      EM-MM-150a.4     EM-MM-150a.5      EM-MM-150a.6 

��¢�� ����������� ����
�� «����������», ���. �. �����
�� ����
��, ��� ����  

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

���������� �����, � ��� �����: 210,0 215,6 210,7 185,9 183,3


���	��	� 
����	 170,1 175,7 170,5 149,0 146,4

�
���	 ���������� ��� 31,9 32,8 32,9 30,0 29,2


����� �����	 8,0 7,1 7,3 6,9 7,7

����� 
���
������ �������� «��
������� ���������� �����» ���������� ����� ������������ ������
 


��������� �������� (����� 90%). ������
��� �����	 ������� ��� 
�����	� 
������	 ����������������� 


�������, �����	� 
���
������ 
�
����� ��
������� ��� �	��� 
�
����
����
� ��� 
��������	
��� ��� 

������
����� ��
����� 
��������. ����
��� ����� ������
 ��������� 
��������� ��������.
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�������� ��
� ����
��, ������������ �������	, ��� ����

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

����� ����� �������� ����
�� 

����	, � ��� �����:
6,21 5,99 6,57 6,29 6,99

����� 4,27 4,17 4,50 4,32 4,78

���������� 0,83 0,80 0,86 0,80 0,88

��������������� �����	 0,39 0,27 0,29 0,27 0,30

������� 0,33 0,33 0,32 0,29 0,38


	�� ��
������ � ����������� 0,21 0,23 0,28 0,32 0,33

����	 ���������������� 0,18 0,19 0,32 0,29 0,32

 GRI 306-4     GRI 306-5     � �-18 

��������� ������
����I⁄V ������� ��������� ���«����������» ��2023���
�, ����

����������

�� ������������ ����
�� «����������»,  

�� ����������� ��������� ����
 � �������

��������� 

����
� 

� ������ 

����������I ����� II ����� III ����� IV ����� V �����

������������� (�������� 

������������ ��������������), 

����� �����: 

0 3 819 11 956 5 899 820 1 468 498 8 777 100


�
����� ��
�����
��� � 


����������� 
����� ���
����
0 3 780 7 340 5 819 051 1 332 977 8 763 900


������� ������� ������� 

����
�
������� ��
�����
���� 

��
����������

0 39 4 617 80 770 135 521 13 200

����
��� ������
 ������� 


������������
0 0 1 159 2 489 5 248 0

�����������, � ��� �����: 92 1 495 66 072 2 633 392 0

����
������ 
����� ���
���� 0 1 494 50 503 0 0 0


������� ������� ������� 

��������
����
����
92 1 15 569 2 633 392 0

���������, � ��� �����: 0 0 5 321 143 582 9 038 167 234 832

��������� �� �������� 

���
����
0 0 5 273 138 788 7 678 167 234 832


������� ������� ������� 

��������������
0 0 48 4 794 1 360 0

����
��� �	� ������������� 

���������
0 0 0 3 065 311 0
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 EM-IS-150a.1 

�� ����� ���� ���������� ������
 �����
���� 98,1% 
�������
���	� ������� ��100,4% �������� ������
, 


����
�
��� ���
����� 
���
������ ���
����. 

���������� ����
�� ���������
�������� 
����������� (���������), ����	, %

95 98

2020 2021

99,3

2022

98,1

2023

87

2019

 GRI 306-5 

���������� ����
�� (��� ����� ��������� ����
 ��������� ����������), ��� ����

 2019 2020 2021 2022 2023

«��
������� ������» 1,14 0,06 0,07 0,01 0,006

«��
������� ���������� �����» 1,13 0,32 0,20 0,10 0,152

�����  2,27 0,38 0,27 0,11 0,158

� �������� ���� ��������
� ���������
���	� ������
 «��
�������» 
	����� ���6,4% ������������ 2022����� 

������� �
�������� ������
 ���������� ��������.

 GRI 306-4 

���������� ����
�� «����������» (��� ����� ��������� ����
 ��������� ����������), ��� ����  

2019

6,8

2020

6,6

2021

7,1

2022

6,9

2023

7,4
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��� 

�
��
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��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

� 2024����� «��
�������» 
�������� �������
��� 

��������� ����
������:

� 
���������� ���������� 
�������	 
�������� 

��
�������������� �������
����, ������� 

�����
����� ��������
 
��
���������� ������
;

� 
���������� ����� 
���������
���� 
������� ��� 

����
����� ������
 (����, «�����», �����);

� 
��
������ ������������� ����� ������������
 ��� 

������� �������
 
�������
��.

� ���������, �������	:

� ��
������� ������������ �����-������������� 

������� ������������ ���������� 
���������� 

����������	� ��ƒ;

� 
���������� ���������� 
������ 
�������������
� 


	
����� ������
�� 
������ ���������� 

������
 ���������� �������	� �����
 


��������� 
����
����
� (��������-������	� 

����������������);

� ���������� 
������ 
��
�
	����� ������
� 

�������� ����
������� ������
 
�������-������ 

������� 1�.

�� «	��������� �������»:

� ������
�� �
���������	� 
���
 ���
������� 


����������� ���������� 
����
����
� (������ 

���� �
�� ����� ����������������, 
������
�� 


�������	� 
����, ������ 
��������-�
�������� 

����� �
��� ��� 
���������� 
���
, ������ 
���
 

����
���).

�� «����������-������»:

� 
�
	����� ������ 
�����
����� ������������� 

����
����� �������������� ���	, ������
��� 


�������������� �
����
� (������V ������ 

�
�������), �
�������� 
������ 
�����
 ��� 

����������� ����� ������
�V ������ �
�������, 

������� ������ «
������	� ������	».

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�
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���������������  

«��
�������» ��
����
���� 
������� ��
�
����� ���������� ��������������� ��������������, ��� �������� 

�� 
���
������. ��� ����������� 
������������� ������
���� 
�������
�� ��������	� ���������	 

���
���� ��������	
��� ����������� ����
������ 
������������� ������������ 
���
 �������� ����
���	� 

���� �������������. �������
��� �
�� ������������, «��
�������» ����
����
����� ��
���� «�������� 

����������������� �������� �����».

���� «����������» ��������� ���������� ���������������

�������� ������
���� 
�������
�� ������������������ ������������������ ������� ���
��, 

���������� �������
�	� ���������� ��
�����	� �����������	� �����
����

�� ������ ������� ���������� ������������ 
������
 
��
������ ������ ��������������� 


���������� ����������

��������� ���������� ���
�� ����������� ������ 
���
 ����	� 
��� ��������������, 


���������� ������
�
������ ����������������� ���������

���������� ��������� 
�����������������

�������� ���������� 
���	������� 
������� ��
���������� ���������� 

(���������100�����
��
 ������������
�� �������������� 
����)

���	������ 
������
 
��������� 
������
�� ���
���� (�������� 1000�������
���������)

��
��
 ������������

 GRI 3-3 

«��
�������» ����������� ��
�������� ���
������� ������� �
��
����� 
�
������ ���������� 

���������������, 
��������� 
����� �������� ���������	 ����������
 ������� ���
���� ����������� 


������
������� ���������
��� ���
���� ������
�� ��
��� ���������
 �������������
 
�������	� 


������������ �������	� ������-������.

����������� �
����� �������, ��������� ������������������

������� 
� ����
������� 

� �������
��� ���
����

� �������
����� ������������ ��
��� ���������
 
� 
�
����� ���������� 

���������
 
 ������� ���������� ���������������

� ������������ ����������
 �����	 ���
���� � �� ���������	� 
������������ 


 ���� ������� � 
 ����� ����
����
�� �������������	� ������

� ������������ ������
 ��������� � �������	� 
��������
��, 


������
����� ������������ 
� ���������� 
���� �������������� 

����
������ �/��� 
��������� �������

�������� 
� ������ 

�����, 
���	������� 

����
������� ���������� / 

�������� 
� �������� 

� ���
���� � 
���������� ������	 ����������� ���������������
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��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

����������� �
����� �������, ��������� ������������������

��������� �
��
����� 

��������

� �������
�� � �������� 
	
������� ����� 
� ���������������

� ���������������� 
�������� 
 ����� ����
����
�� �������������	� ������ 


 ������� ���������� ���������������

����
������� ������-

������

� ������
������� 
������ �������
����� ������������ � ����
������ 

������������ ��
�����	� 
���
������ �� ����������� �������
 
��������� 


��������� � ����������� ��������, ����� ��������	� ����������� 

������������ � ������������� ��������

���������� ������-������ 

���
����, ��
������� 

�� 
�
���	 �����	 

���������� ����	

� ������
���� ���������������� ���������� 
�������	 ����������� 

������������ ���������������

� �������
�� �����
���� � ����������� �������� �� 
��
������ ������ 


�������
�� �� ���������� �����, 
������ ���������������

� ���������� ������	 ����������� � ���������� ���������������, 
������ 

������������� ����������	� 
���


� �����
�����, 
�������� � ����
����� 
����
 �����
�� 
� ����������� 

������������ ���������������

� ����������� ����������� ��������������� � 
������
�� ���������� 

�����������������

� �����������
�� � ����������
���	�� ��������� 
� 
�
����� 

��������������� � 
��
������� ���
����


���������

���
���� �������� �
�� 
�������
��, ��
��������, ����� ��
����������, �
�����	� ������������������, 

�������� �������� ��������� ��������� �����
�� ��
��������� �����
���� 
�������� ���������� �������
� 

��
������ ��������������� ����.

 GRI 3-3     EM-MM-160a.1. 

��� ���������� ����
������ 
������������ ��������������� «��
�������» ����
����
����� �����
������ 

��������������
� ���������� ���������, �����������	�� �����������, ������� ���
�����
�	� ���������� 

«���������� ������������ ���������������», 
�����
� �������� ����� 
�����
 «
�����
������ fi ��������� 

fi ���
������
��� fi 
�������
��
���». �������� ���
������������ ���
�� ������-������	 ���
���� 

��
���������� ��� �
��
����� ������� 
�������� ��������������� ���������� ������
���� 
�������
�� �������.

�����
	� ��������	 
�������� ���������������

� ����������:

� �������� «���������� ������������ ���������������»

� �������:

� �������������	� �����
���� ���������� ���������:

 � ���������	� ����� ���10.01.2002 '�7-�� «��������� ���������� ����	»;

 � ���������	� ����� ���24.04.1995 '�52-�� «����
����� ����»;

 �  ���������	� ����� ���17.02.1995 '�16-�� «������������� ���
����� ��������������� 

������������».

� �����������	� ��������	:

 �  ����
����
��IPIECA «���������� �������������� ������������ ���������
�� �
��
����� ��
	�� 


������	�� ���������»;

 �  TNFD (The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures / ������� ���

� 
��
�
����� �����	��� 

�������
�� ����������, �
������� ��
�������).

https://severstal.com/upload/iblock/56e/standart-po-bioraznoobraziyu-dlya-sayta.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/56e/standart-po-bioraznoobraziyu-dlya-sayta.pdf
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���������� ������� �����
�
�������

 GRI 304-2 

�������� �������
�����, 
��
�����	� 


�
����� ��2019�
��2023���� �������
�
����� 

���������������� ��������� ������������ ����	��, 

������
����, ��� ����
�	�� ��������� 
�������
�� 

���� 
���
������ ������������������ �
������ 

����
�� 
�������
��, 
	����	 ������������ 


�����
 
���������� �������	 �����
 
�
���	� 

������	. ��� �
��
����� ����� 
�������
���� 

«��
�������» ��������� ���
�����	� 
�����	 


������������ 
	�����
 ������������ 
�����
, 

�
�������� ���� ��
�����
���� ��������� 
��	 


�
����
����
���	� 
�������� ��������� �����	� 
��.

�� ����������� �������
���� ����������	 

������������� ����
�
������ ����������������� 

��������� (�����) �������� ������� 
�
������� 

�������������
������ ������������	� 

�����������	� �������
 ��� 
���, ������
����	� 

������������� �����	 ���������������� 

���������� ����������������� 
�������
 

���
���
������, ��������:

� 
����
����� 
�
������� 
����� ����� 

������������������ 
���
;

� 
��������� 
�������
�� (��
�����, 
��
����� 

������� ��������� 
�
��� ������ 
���);

� ����
�� 
�������
�� ������������� ��������
 

���
��������� �������.

�����
����� ����� �������� 
��
�����	 


���
��
�����, �����
���	� �������������������� 

����	� 
���	 (������	� ����). ������ ���
������
� 

���������� ��� 
��� 
���
 
���, �������� ��� 
���
, 

����������� �����
	� ������	� ���
�����, 

����������� �����������, ����� 
�����	� �������
. 

����� 
�������
�� ��	��� ������
������	, 

����������	 ������������ ��������, ������
���� 


������� �������� 
���. ������� ���������� 

���
������ ���������
���� ����� 
�������, ��� 

���������
� 
���
 ���������� ���
��	 ���
���
	� 

��
�������	� 
�������
���. ��� ��������� 

����
�� ���
������
� 
��������� 
��
	�����, 

������� 
	�������� 
��
������� 
�
������ 
��� ���� 

��
����� ����������� ������������� ����
������.

��������� ���������� ������������� �������
���� 

����	 
��� ���	 �������������
������ 

����
�
������ ����������������� ��������� 

«��
�������» ���������� 
������ «����	 �������», 

�
������
����� �� ����������� ����� ���
����.

���������� ���
�
������� ������� �	���, 


��
�����	� ����	�� ���
������� 
��������� 

����������� ��
�
������ 
������� ������, 
�������, 

��� 
�������
�� 
����
����
����� ������������ 

����� �
������ 
���������
���� ��������������� 

���
������
�.  ��� ������ ��������� 
�
�����	, 

�����	� �������� 
���	 ��� ����������������� 

������	�	�, ������� 
�������� ���������� ����
 


���� ������ ��
���� ����
����, 
������
�� 

�������� �������
����� 
����
������ ����	� 

�����
����	� ������
 
������� 
����, ����� ������� 

�	�� �������� ����
�	.

����
��� ��
��������1 ���
���� 

������������������ 
	�������� 
���
�����
���� 

�������� 
�� ������� �����	� 
��. ��
������� 

������� 
��� 
��
�������� ����� �
�������� 

�������
���	� ����� ����������� ��
	������	�� 


���� ����������, 
����������� ������������ 


�
��� ������������. ������
� ������� �����	� 


�� ��
���� ����
����
 
	�����	� 
���
 �������� 

���� �
��������� ������������� 
����� ����	. 

�������������� ���� ������	 ����������� 

������������� ��������, «������», ����� 

��«���������� ����	��».

��������� ���������� ������������� �����	� 


�� 
������
���� 
�������� «��
����
����� 


���
�����
����» ������. 191.

 GRI 304-1     GRI 304-4     EM-MM-160a.3. 

«��
�������» ���
���� �
���������� ������������ 

�������� ��������	� 
������	� �����������, 

����������� �������
 ���������� 
��������� 

�������� ������, 
����-������	� ������ 

���������� ���
�����. ���
�������� �� 


���
������ ������������ ����� �������
 �������� 

����� ��������	� ���������� ����������	� �������
, 

�����
������ ���
����� ��
���
���������, ��� 

������� ���
���
������ «��
�������» ����������
��� 

�������	� ����������.

‡  ��� ��
��������� 
��������� ��
�����
���� ���
����� ���
������
 ���������� ����	 ��� ����� �
��� ������������ (������ 
���������� 

�TNFD). 

�����	� ���� «����� ������� 
����������� ���������������»

� ����� 2023����� 
�����
� 
����������
� «��
�������» ��������� �����	� ���� «����� ������� 


����������� ���������������». ������ ����
������ ����������� ����������, ���
���	 
������������	� 

�����������, 
������
����� 
���
�������� ��������� ��
�����	� 
�������	 ���������� ������ 
���
 

�����������, �� 
������� ��� ���������� 
�����	 ������.

https://severstal.com/rus/sustainable-development/environment/biodiversity/
https://severstal.com/rus/sustainable-development/environment/biodiversity/
https://severstal.com/rus/sustainable-development/environment/biodiversity/
https://severstal.com/rus/sustainable-development/environment/biodiversity/
https://severstal.com/rus/sustainable-development/environment/biodiversity/
https://severstal.com/rus/sustainable-development/environment/biodiversity/#map-bio
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	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

����� ���������� ��
��, ���������� ��	�����
 ������ ���� �������������� ������� ���������� ��
��, 

������������� ������ ���
�
����� ���
������
 «����������» 

����������

����� ���������� ��
�� ���� � �������������, ������������ 

��������� �����
�������� �:

���������� ����
���������� 

�����
��� ���������� 

������
�����1

��¢�
������
 
������
 

������
���� «	�����������
» 

� ������������� ����� 

«	����������
»

¡������� � 	�����
 ������ 

���
�����
���� ����� ������ 

�����
� (����), �� ���:

17 112

«���
��	�» (VU) 1 2

«������ («����������� 
 ���������, 

������� � �����������»)» (NT)
1 4

«�	�	
����� ���������� �
������» 

(LC)
15 106

¡������� � 	������ ����� ������, 

������:
8 7

2 � ������������� 
 �����������  

�/��� ���
�����������
4 4

3 � ������ 3 2

5 � ��������
��
���	� 

��
�������
��
�������
1 1

¡������� � 	������ ����� 

������
���
 ������� /

�����������	������

25 26

 GRI 3-3     EM-MM-160a.1 

�� ������� ���������� ��
��������
���� �������
 

«��
�������» 
��
���� ������ ��������������� 


���������� ���������� ��� 
�����
������� 

������
���� 
�������
��. ������� ���������	� 

���
����� ����
������ 
������������� 

������������ ��������������� 
��������� 


�������
�� ���������:

� ������������
� �������	�� ��������
��� ������� 

��������	�� 
������	�� ������������ (����);

� ���������� ��������� ��������������� 


��������� 
���	�����	� 
������� 
���
������ 

�����
���������� �����������;

� ���������� 
����
 ����
������ 
������������� 

���
��
����� ����������������.

������ ����� ���
���� ������� ������� 
������� 

������ �����
, �
�����	� ������������������, 

������������� �� 
�����
����
�� �����
�����
�	� 

���������� «���������� ������������ 

���������������». ������ ���� «��
�������» 

��
���� �
��������� ����������	� 
���
 

������������� ���� ��������, ������� ������ �����
 

��
����������	� 
�������
�� ������������������ 

�����������	. ������ �����, ���
���� �
�������� 

‡  �� ���
������� ���������
������ 
��������� ����������� ��
�
������ 
������
���	 ����	� 
� �������	� 
���� 
��� � ������� �	���.


�������
�� ������� 
�������� ��������������� 


������� ������
������ 
�������	 ������ 


�������
�� ������������� ����� (����), 

������� 
��
���� 
�����
����
�� �������
������ 

��������������
�.

���, 
�
������� ����������� ����������	 


��������� 
���	������� 
������� ����� 

«��
�������» 
	�
��� ��� �����
�����	� 

�������
, ������
�� 
������� ���
��� 
�
������� 

���������� �������������
������. ���������� 

������������ ���� 
���
 
��
�� ������� ������� 

���������� �����
	� �������
 ������������� 

����� 
��� 
������� 
���� ������ ��� ������
����, 

����
��, 
�
����� �������� ��
�. ������� 

�������������
����� ����� ��
���������� ����� 

��������� ��� 
���	� ��� 
��� ����������, �����	� 

������ �����
������ ���������
���	� 
������	� 

��
�
������� ������ �������� ���� 
�
���������� 

�������������� ������� ������ �	�������� 


������������. ���
��� ������ ����� 
�������� 
�� 

���������	� ���	 
��
���������� ����������� 

��������� ���� ����	 �������������
������, 

����������� ��� ���	� ���� �����	 ������������� 

�������	� 
���
 
��� 
��������� 
���
������.
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� 
�
����� ���������� ��������������� ������
����� �������� ����� �������
���� 
������������� ���
���� 

������������ ���������. «��
�������» �������� ��� ����������� ���
������� ����� 
	
�������� ����� 


������ 
���	�������� ���
���� ������������� ���
��	� ���
������
 �������������� ������������. 

����� ���
������
 
����� ������������ ������ ���
������� �
������ ����������� �������
���� 

����������	 ����������� ���������� ���������	�	�� 
��������� 
���	������� 
������� �����: 

����������������
������, ������������� ���	 ���	�� ����
� ��
������� ���� �����. ›� 
������� ��������� 

����� ������ 
���
������� ������
����	� ��� 
������� 
��
��������� 
�������������� 
���
������ 

������������ 
�����	.

  

«��
�������» 
���� 
�������� RAEX 
�����������������

«��
�������» ��������� 4-� ����� �������� ���
����� 
�
��
�� 
������ ESG-�������� ���������� 

���
����, 
���
������ ���������� 
������� ������������ ���������������. ����������
	� �
���� 


���� 20�
���
������, 
���������� ������ 
������� 
�������� ���������� ���������������.

��� �����
����� �������� ���
���	 �������
� �������
� ����	��� �������� 
��
��� ������ 
�������, 

���������� ��
���������� �������
����� 
�������� �����	 ���������� ����	.

�� «���������� ����	�» 
����� ������� 
�XX �������� «������������ 

������������� 
����� ��.��. ›. �����������». ���������� �	� 
������
��� 


����� «���������� ��������������� 
�������� 
�������
�� ���
����».

������� ������

����
�	�� ���������, �����	� ���
���� ��
������� ��� ������ �������
����� ����
������ 
������������ 

���������������, �
������ �������
	� ������� (������	 �������
������ 
������������ ���������������) 

����������
� 
���
 �������� ����
���	�, ��������	� ������������ (
�2023������� 34�
���).

���
���� 

��� ����� �������	� ������� ��� �����, 
�������� 
���
������ 
���� �����������
	� 

�������
���� ��
������ �����
������ ���������
���	� 
������	� ��
�
�������.

������� ��������� ���������� ���������������, ���������� 
�� ����	

�������
	������������
 

���������� �� 2023 ��


��������
� 
���
 
���, 
������	� 
 ������� ����� ������ 8

��������
� 
���
 
���, 
������	� 
 ������� ����� ����������� ������� 20

��������
� ����������� 
���
 
���, 
������	� 
 ������� ����� ����������� 

�������
6

��������
� 
���
 �	� 
 ������ ������ �����	� 
�� 5

������������� ����������� ������	�	� �� 
���	������� 
������� 3�15 ������/�� ��������

 � �-21 

� 2023����� ��
���
�	� ������	 «��
�������» �������
������ 
������������ ��������������� �������� 


������	� ���������� �����
��� 32,7���� ���. ���
���� ��
�����
��� ��� ������
� ��� �
���	 �
��� 

������������ 
��
	
������� ����
���
 ������, ���������� 
�������	 «�����	� ���», 
	
���� ������
 


�
�����	, ���������� 
���	������� 
������� ��
���������� ����������, ����������� ��������������� ����.
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��� 

�
��
�����
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��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���������� �������

� ��������� �����	� � 
������������	� �������
���� ������ 
���
 ����	� 
��� 
 ��
���-��
����� ����� 

������

� ���������� 
������������	� ����
������ 
� �
�������� ����������� ���
	 �� ���������� ��
�
������ 

��
 ������������ ����
�
��

� ���������� 
��� �� ���������� �������������
������ ��� «��
�������»

� ���������� ������	�	� �����
������� �� ���������� �������������
������ ��� «��
�������»

� ���
���� �������������� ������� �� ���������� ��
�
������

������ ���������� ��������������� �� 2023 ��
 ����������
 �� ���������� 

��������������� 
������ ����������

����������� ����� 
� ����������� ������	�	� �����
�������
 

���
������ 15 ����
����
 ��� 
�������� ���������� �� ��� �������
���	� 
����� 

�� ���������� ��
�
������ � ��� �������� ���	  

�	
��� ��������������� ���������-����������� � ����������� ������ ��� �����	 


� ������
���� � ������� GPS/GSM-��������� ���
	 � ������-�����
����  

�������
�� 
������ � �������� ���
������ «���
� � ���
�� ���
������� 

��
�
������» 
 ����� 
�����	 ����������� ������	 ��
�
������  

�������������� �����������, ������������� � ������ �����
�������� � 2023 ��
�

��
������� �����������
� ��
�� ������������� ���
	 «����
��� 
�����	» �� ���������� ����������� 

������	 ��
�
������

����
�� ������������
 � ����������� �������
���
��� �������
���� ��� 
�������
���� � �������� �����
 

������	�	� �����
�������, �
��������� �� 
���
 � ����������� 
� ����
�������	� �
����, ��������� 

�������� ����	� ���������� �
� ��
	� ��� ������ ���������� 
��� ������� �	��� (������� ������� 

�����	� ����)

������ ������ ����� 
�����	 ����������� ������	 ��
�
������, 
������
�� ���
������ «���
� � 

���
������
������� ��
�
������»

�����������
���� � ����������
� ���������� �������� � 

������� ������� ��������� ��������-�������� 

��� 
	
������� �������������� � �����
����� ���������� ��������� 
 ����� 
������� 
 ������������� 

��������� �������

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
����������� ��� 
���������

 GRI 304-2 

� ������� ����������� �������� ��������� ��������������� «��
�������» ������������ �������	�� 


������	�� ��
�
�������� �������	�� ��
��������.

�����
�������� ������������ ����
���������� �����
��� ���������� ������
�����

� 2019����� «��
�������» 
��
����� �����
������ ���������
���	� 
������	� ��������	� ��
�
������� 

���������� ��������������
� 
�������� �������� ������������ 
�
������ ������ ����	� 
���
 
��� 

���������	� 
���
 �����
������� 
������� ������� 
���������
� «������ �����������������» ������������ 


������ «���������� ��������������� �����
���� �������������� �������».
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�����
�������� ������������ �������� ���������� 

��
 ��.��. �. ��������

«��
�������» ������������ ��›��������� 
��������� 


�� ��.�›. �. ��
����� ���������� �������� ���� 

��2019����� 
������ ����������� ��������������� 

���� ����	 
������� ������ �����	� 
�� 

����
�
������ ����������������� ��������� ��� 

������ ��������� ���������	 � �������
����� 

���������	� 
���������	� ����
������, 

��
��
����	� �� �������� ������ ������������ 


�����
 
 ���������� 
�������� �����.

«��
�������» 
������� 
����������
�� 

��›��������� 
��
���� �����	� �������
���� 

����- �����
��������, ������������ �����������	 

���� �����, 
���� ����� 
������� ������ �����	� 


�� 
���
������. ���������� ���� 
������������� 

����������� ��������������� ���� �
��������	 

���������� ������� ���	� ��
���

›������
���	� 
���	� ������	 ����� 


������
���� ����� ���������� ����������� 

����������, ������� 
����� �������� 

��� ����������	 �������. ������	 

��������� 
������� ����	��� 
��	, ������� 

��������
������� 
�������	� ������� 

���
��
��	 ������� �����
�����	� ����
�� ��� 

�������� �����
���	� ��
���
��
����� 
���.

«��
�������» 
����� ������	�� ���
������� 

���������
������ 
��������� ��
�
������ 


���� ���������� ������� ���	� ��
���, 

��������� ����������������
������ ����� 

���
�������� ���	� ��
���	� ������ 

������
���� ���� 
���. ��������, ��� ��
��, 

����
����� ����������������
������, 


��
�������� ������������� 
���	������� 


������� ��� 
	
������ 
�����
.

�� 
�� 
���� �����	 
������� 
������ ����	� 

�������
��� 117�
�����
. ��2023����� �� 

������
���� ���
��
�������. ���
����-�������� 

2023����� ������������� �������������
������ 

��������� 
���������� ���20������� ����� 

��
��.

�� 2023���� �	�� ��
������
��	 �����	 


��
�������
����� ����� ���	� �����	� ��
���, 

�������	� 
������ ������� ���
����
����� 


������������������ �������.

����������� ����� «����	 �������»

� ����� 2023����� 
������� 
������
���� 


�����
� �������� ����� «����� ������� 


����������� ���������������» ���������� 


���������� ����� «����	 �������»�� 

����������
������ �������, ����
������ 

�������������� ���������� �����	� 

�������
���� 
���, ��������� ������������� 

����� 
����� �������������
������. ����� 

����� �����
��� ������ ��������
����� 

���
����� 
�������	 
���������� 

������������ 
�����	� ������� ������������ 

����
�
�� �������.

�������������
����� ������� ��� 

�������, 
������� ����� 300���, ����	�	� 

�������
���	� 
�����	, ��� ��������� 

������ �����, ���	��� ���������
�� 

����
�������� 
����������
� ���������� 

��� ����	� ��������
����� ���������� 

��
	����� ����������������. �������	� 

�����	� ����������
, ����������� ������� 

129�
���
 
���, 
����� ��������	� �������	 


�������� ����� ������. ������� ���	� 

�����	� ��
���, ������� ��������
����� 

����������������
������, ������	
��� 

���70�
��. ����
������� ����	� �������� 

������� ���� ����� ���
	 �������� ������ 

������-�����
����, �������� «����������» 

������� �����.

��������, ��� ������������ �������� ����- 

�����
��������, ������������ ���	� �������� 

������
���
���������� ���
��. ���� ����� 



����� 
��	������� 
������������, ������� 

�������
� 
������
. ���������� 
���
��� 

�������
� ���� ������ ������������������� 

���
����� ��2019�
��2023���� ������
����
��� 


���������� 
������
 �	�������� 
������������, 

�����
	�	
����� �����
������� ��������. 

���������	� ��� ����	� 
���
������ ������� 


������ ��������� 125�
���
 ����
��������, 71�
��� 

���
��������, 22�
���
 ������������ ������� 
���
 

�	�, 
������ 
�������� 
������, ������������� 


����� ����� 

��
	� ��������� ��
������� 

�	�������� 
������������.

https://severstal.com/upload/iblock/316/pcys6mry096usrlwqkjmqoi4w1pdg7mv/Kniga-_Ptitsy-i-stal_.pdf
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�����
�������� ����¢�
������
 
�������
 ������
���� «	�����������
» ��������������� ����� 

«	����������
»

���������� �������

� ›������
���� �������������� ������������ 
 ���� 
������������� 
������ ���
����

� ���������� 
��������� � ����������� �������� �������

� ���������� � ���������� ������-
����
 ��� ����������� �����
��� «�������»

������ ���������� ��������������� �� 2023 ��
 ����������
 ������������� 

���������������
������ ����������

� �����
����� ��������
����� � ������
����� ������������� ��������������� 

������������� � ��
������ ���� 
 ���� 
�������
�� 
���
������   

� ���������� ����
������, ��
��
����	� �� ������� ����� 
� ���������� 

��������������� � ���������   

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
����������� ��� 
���������

� 2021����� 
���
������ «���������� ����	�» ��������� ����
�
������� ����
�� ���
��
������ ������-

�������
��������� ����� 
���������� 
������ 
���
������ ������������� �����. ������ ���������� 
������ 


�
����� ��2021�
��2023���� ������	 
��
��� ���������������� �������
���� ���������� 
�������� 
�������
�� 


���
������, �����
��� �������������� 
�������-�������������	� ���
�����
, ������� 
���
�� �����
 

������������	� 
��	 ��������	� ��������, ���������� ��������� ���������
 
�� 
������� �����
������� 

�������� (����� ��	���
�����, ������ 
�������).

����
	� �������
����, 
��
�����	� 
���
������� ����
�
������� ��� ������ ��������� ������������� 

����
������ ����, ����� 
�����
� �������� ��������� ���63��������� ����������� �������� 
����	� 


������� ������������� ���������, �
��������	� 
�������
� ����
	�. ������ 
������� ����	� ������� 

�������� ����
�� ��������� ����, ���������	� 
�� �����������
� ���������, ��
���
��� �����
� ����	 


��� �������
�������. ���
����	� 
�������� 
��
������� �������
���� ��������� 
��
 ����������������. 

›������
���� ��
������ ���� 
������� 
����� ������
�� ������
���� ��
��
������ ��������	� �����
.

›������
����, ����� �������, 
	�
���:

� ������� �����
�������� ����������� 
��
 ������������� �������� �����������, ����������� �������� 

�
������ 
��
	����� ����
��� ���������� ������, 
������ �������� 
�
��
��.

� ���
	����� ������������ �������	� �������
 
����������� ���������� ���������-�������� ���	 

��������� 
�����
����� ���������	� �����.

� ����
����� 
���������� ������, 
������, ������ ����������, ��� ����� �	�� �
����� ���� 
����
������ 

��
	��� ��������
	� �����, ���������� ������ �����������.

� ������
� 
���
��� �����
� ����������
 ���
��� �������	� �������� �����������. ���
����������� �������� 

��
���� 
���������
���� ���
������	� �������
. ›�������� 
���
��� �����
� ��������	� �������� 

������������ ����
	� ������� �������� �
�� 
���
������ 
������	� ����� ������������� ������, 
�������� 

�
�������������, ��
�������
���� ������������� ��������� ��
�����	� �����
��, �������
����� 
����� 

������������ �������.

�� 
���� ���������� 
������ �
��������	 ���������� �������������� ���������� ��
	� ��� ������� 
�� 

��� (���������� �����������
��) ��
���
������ 
�������
�� ������ ������� 
���, ��� �����-�����
���. 

�������
���� ���������� 
������������� �� «���������� ����	�» ��
���������� ����� ����������� ����, 

��� �	�� ������
���	 ������
����, 
	�
��� 
�������
�� 13�
���
 ��
���	�, ���	�� ��������	� �������	 


�������� ����� ���
������ �������, �������� 
�������� ����� ������. �
��������	 ����� �������� ������� 

22�
���
 
���, ��������	� 
�������� ����� ���
������ �������, ����� ��������	� �������	 
�������� ����� 

������. ����
�� �����
 
��� ����������
���	� �������� ����
����
��� 
���
��� �����
�, 
�������� �������. 

�
���� ������
���� 
������ �����-��������������� ��������� �������������� 
���������� ���������� 

����	� ���
	�
���.
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�����
�������� �������������� ������ «��������� �������»

���������� �������

�  ������������ 
���������
� � 
����� 
 ����������
� ������
	

¡�������������� ����������� ������ ����������

� ���������� 
������
 
 ������ �������������� 
���������
� �� ���������� 

������������� 
���� «����
���� 
������»  

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
����������� ��� 
���������

� 2023����� �	�� �
������� ���� ������
���� ��� ���������� ���
�
������� ��
������ �����. ������������ 

���������� 
��
� �������� 
�
��������� 
�������
�� ������ ���
�������� ����� ��������, 
���� ����� 

����� ����������. ��������� ������
����, ������
����	� 
�������, �������� ����� 
�������	� ��
���	��, 

����� �
���������
��� ��
�������
�� ���
�	� �������
�� 
����, ������ ���
��� ����������, �
�����	� 

����������� 
����� �������������� 
�
������ ������� ��
������ �����.

� �������� ���� «��
�������» 
��
��� ������������	� ���
 
������, 
�����
 
������� ���������
���	� 

����
������ 
������������ ������������� ��������������� �����������.

� ������� ��������� 
������ 
����������� 

������������
� ����
����� �����
��������� ��
��� 

(�����) ������������	� 
����� «����
���� 


������». ����
���� 2023����� ��
������-
�������	 


������ ������� 
������ «��������� 
��� �����» 

������������� ������������� 
����. ��� ����
��� 

������������ 
���������� ������ 
������������ 

���	�
	, ������� ��������� ������ ������� �������
� 

�����.

� �
���� ��������� ���� ������� 
��������
 

������ �����
�
��� 
�������������� 
�«����
���� 


������» ���
�������� ��� �����
��� ���	��. 

�����
���� ����
� ���

	, 
�������	 ���������� 

���������� �
�������	� 
����������
����� 


���	���� ��
	� ����
���	� ������� ��� 

���	�� �������� ����
	 �������� ������������� 

������������
�	� 
�������. ������ ����� 


	���� ���������� ������ ����� �������� 

��
������
������� «����
����� 
������» 

����������
� ��
�� ������
	 «�������
� 
������ 

�����» 
������������� ����� ���������. �� 

������� 
���
������� ��������
� 
���������� 

�������������	�� ���������� 
�������
����� 

����� �� 
������������.

�����
�������� �������������� ����
���������� �������������

���������� �������

� ���������������� �������
���� �����	� ���������� 
 
������� 
���	������� 
������� ����� � �� 

������� ���������-�������� ���	 
���
������

� �
��������� �������������� �
��������� ��������, 
������������� 
 
������� 
���	������� 


������� ����� � �� ������� ���������-�������� ���	 
���
������

¡�������������� ����������� ������ ����������

� ����������� ���������� 
������ «�����	� ���»  

   � 
	
������

fi  � 
	
������� 
����������� ��� 
���������
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�������

�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

«�����	� ���»

��
��� 
������ «�����	� ���» 
������������ ���������� 
���	������� 
������� ����� 

��
���������� ���������� ��������� 
�2020����� 
�� ������� ����
�
������ ���������
������ 

���
��������. ������ 
������
�� ����� ���������� «��
�������» ��
�������	� 
�� ������� 
��
��� 

��
�����	� ���������������� �������
���� �����	� ����������, 
������������� 
��
�������� 

������������� 
���
������.

�
��������	 �������
��� ���������� 
������� 132��� ��
	�
��� 
����� 
���
, ��������	� 
�������� 

����� ����������� �������, ����� ��������, 
������������� ��������� 
���	������� 
�������. 

�������
� 
�������	� ����	� �������������� �
���������
 «��
�������» 
������
��� ����	� �������� 

���������� 
�������, ��������
��� 
�������� 
������� ���������
������ �����	�� ������������ 

������������� 
������� ��
���������� 
������������ 
��������.

���� 
�������� �������� 
����� ��������� «�������� ����», 
��
����
������ ���
����������� 

������������ 
�����
 �����
�������	� ����������. ����� �������, 
�� 
������ �������� ��� 

���������� ���
���� ����	
��� ��������� 
�������	:

� 
���������� �
��������� 
����������� ��
	������ ������������ 
�����
 ��
������
	� ����
;

� ��������
������	� 
�������� ��� 
�������
����� 
��
.

›����� ������� ����
��, �����	� ���������� ����
�
������ ���
�������� 
��
��� �������
���� 

��������
���, ��� �����
�� 
�
�������� �����	 
�
�����, ����� ������������� ����
��� ��������������� 

�������� ����� 
	����� 
	��������
����� �
����������. ����
����
����, ��� 
������
��� 

������������ 
������������ �������
, 
��
���������� ����������� �����
�������� 
�������
��, 

����
�����
����� �������	� ��������.

� 2023����� 
������� �
�� 
��������� 
����
��� 
�������� 
������������ ����������, 
����� ������� 

�� ��������� 
	������ 50�����
��
, 3 300�����������
 ��1 350��2��
������
 ������������� ������������� 

��������.

������ ����������������� ���������� ����������

� �������� ���� «��
�������» 
�����
��� ��������-

�������
��������� ������ 
������ «������-

����������� ������
���� ������������ ���
����� 

����
������ 
��
�������
����� ��������	� 

���������
 
������ �������� 
	�����
 
������
	� 

����
 
�����
��� ��
���-��
������ ������� 

���������� ���������». �������� �������� ����� 

��������� �������� ������������� «����
� 


���» 
������������ �������, ��� �������� �������� 

���
���� ��������
��� 
���
�� 
	���.

������ ������ 
������� 
����� ��������������� 

�������
���� 
�������������� ���������, 

����������
���	� 
�� ������ ��
��������� 

������
������. �����������, ���
���� 
	������ 

������������� ������	� ������	 ��� �
��������� 

����������	� ������� 
���������� ����������� 

�������, ������������� 
������ ������ 

�����������������.

����
�� 
	��� 
	�
�� ������� 55�
���
 ��������	� 

��������, ���	�� ��������	� �������	 
�������� 

����� ����������� �������, ������ (
������ 

���
������) ����� �������� �������
����� 


�������������� ������.

�� �������
����� ���������� �
��������	 

���������� 19�
���
 ���
�� ������ �����	� ����
��� 

������
	�. ����� ���� �������
 ��� 
������� 

�������� �����
����� ���
��������. ����� 
��
� 


	�
����	� �������� �	�� ����� ��� 
��� ������	� 

���������
, ��������
�
��� ����������	� ��������.

����� �������, ��������������� �
������ 

����
����� ������� ��������� �����:

� ��������� 
������	� ������������� 
��� 

�����
	� �������
, �
�������� �������	�� ��� 

����
����
������ ������ 
������� 
	����� 


������
	� ����
 (Greenhouse Gas Emission Site 

Type�� GEST). ������ ���������� ����� ����
�� 

��� ������
���� 
	���� �
����������� GEST-

���������.

� ������� ������
 ��������� ��
�������� 

�������, ��� ����
���� 
���������� ������� 

�
��������� ��������
� �������� 
��
��� ������� 

GEST. �
��������� 
���
����
 ��������� 

��������
� �������� 
�
�������� ������
�� 

��������� �������������� 
������.

� �
������� ������
 
���
	� �
������ ���
�	� 

�������
 GEST ��������
 ������ 
��� ��� 

�
��������� ��������� ��
�������� ������� 

��
���������� �
���������� ���������� 
���� 

��������.

� ����
�������� ��
�������� �������������� 

�������� �������
 ���������� ����	, ��� ���
��� 

������	� 
�� (���) ������������ �������� �����.

� �	�
����� ��������	� 
���
 ��������, 


������
������ ����������	� ������� ��� 

���������� ���������� ��������� ������������� 

������ ����������� �������
 ���������� 

���������.
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������� ������������� ��
�����

��� 
�������
����� 
�
������ 
���	� ����������
 


���
������ «��
�������» �������
���� 
	
��� 

������ �	� ����	� 
���	���
	� 
���� 
�
���	� 

������	. ���, 
��
���� 2023����� ���
����� 


����
���� 
	
��� ������ ������ �������� 
����� 

¤�� 
���������
� 3 039�������.

� ������ 2023����� «���������� ����	�» 


�����������
�� ����������
�� 
	
��� ����� 

4��	�. ������
 ����� 
������� 
����� ��������� 

������� ����. ����
������ ����
��� ������
 

���������� �	��
����� ��
���, ��� �� 
	����
��� 

������	 �	� ������� 
�
������. ������	� ������ 


	��
��
��� 
����� ���� ��
���� 
����� ���	 


	
������ �������. ���������� ���� ������	
��� 

������������. ����� 
��������� 
	����
���� ��
	� 

������� ���
��������� ��������� «�
������
��». 

������������� 
����
��� 
��� ������ ����
� 

��
	
���� 
�������
����� ����� ��������.

�� ���������� ����������
 ������-

�������
���������� ��������� �	����� �������
� 

��������������, 
	
��� ������ �	� ��
�������
���� 

������������� �������������� ���������� ������, 

��� 
���� �
�� ������������ «���������� ����	�», 

�������������� ���� ��
������� 
��
��� �����, ��� 

����	� 
���	� ������	 ���� 
�����	� ������� 

���
�����	 
�«��������
	� �
����».

� �������� 
������ 
������� ���
���������	� 

����
������ 
���������� 
���	� ������������� 

�������
 ��� ���� 
���
������ «��
�������»�� 

������������ ����� 
����� �
�� ������	� 
���� 


����	������ 
������
. �������� 
	
����� 


�›������
���� 
������������ ������ ���� 


���������
� 15 975�����.

���������� ����
� ���������

«��
�������»�� �����
�� 
������ ����
�
�� 


���������� �������������� ��������� ������. 

�
	� ���
���� 
������
��� ��� ��
����� 
������� 


��
����������
�� ������
�������
 ��������� 


������� ������������ 
������ «����	� 
�����». 

������� 
�������� ���������� ����	 ����� 

����
�
�� ������� ��������� ����������, ������� 


�� ���������
���� «��
�������» ��
��
������� 


������ ���
����
 �����	 
�2023����� 
������ 

����������	� 
������ �����
�������� ���
���� 

���������� ���������� ������	 �������� ������� 

������. ������ 
�������� ���� «��
�������» 

��
��
��� ������������� ������ ����� 12,5���� ���.

����� ���������������
���	� ������������� 


���� «���
�����» ����
������ 
���
������ 

���
����� 
	������ ����� 600�����
��
, 

10 000�����������
 ��31������������ ��������, 

������� ��������� 150�����
��
, 
	������	� �����. 

��� ����
������ �
��
��������� 
���
� 
�
���� 

«���
�����» ������
���� �
������������ �������. 

�������������� �������� ����������� ���
������ 

����� ��
������� 
���
������ ��������
��� ������� 

������� 
���
��
���.

������ �����, 
�2023����� «��
�������» 


�����������
��� 
	����� 500����
������	� 

����
��
 ��2 670������
 �������� ����� 6���� ���. 

������������������� ¤���������� 
���
����. 

������� 
��
������� 
���� ���
� 
������ ����
����� 

��������� 
�����, ����� ��������. �������� ����� 

����� 
	������ ����� ���
������� 100����
�	� 

�����
.

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�

� 2024����� «��
�������» �������� ����������� 

��������� 
�����������������.

� ������ ������������
� �����
������ 

���������
���	� 
������	� ��������	� 

��
�
������� ���
���� 
�������� ���������� 

��������� ����
������ 
�2024�����:

� 
��
������ ��������������� �������
���� 

���������� �������������
������ ����� ��� 

�
��������� ������� ������ �����
��	� 
���
;

� �������� �������-
���
������������ ������, 


���
������ ����� ������� 
��������� �������
, 


��������� ��
�
�����, �������� 
��
������ 

������ ����������
;

� ���������
���� 
��������� �
�� ���� 

����������
����� ������	�	� �������� 
�����	� 

�������
 
�
������� ��
�
������ �����	 ��� 


������.

� 
����� ���� «���������� ����	�»�� ���������� 


�2024����� ��
�������� ��›��������� �������� 

����������� �������� ������ ��� 
������ 

«������	������, ������ �����?!», ��
��
������� 

����������� ��
��������� ���������, 

���
����������� ��
���������� �����-

��������������� ���

���
�� ������� ��
������ 

����� 
����
������ �������. ������ �������� 

���������� ����������� �����
��� «�������», 

������������ 
�������� 
�������
�� 
���
������, 

������� �����	� ������
 ���
������ ��������� 

����������� ������
��������. ������� ��������� 

������� ����� ��
��
���� 1,9���� ���.

������ 
����������
��� 
	��� ����	� ������������� 

�������
����, �� �������
���� ��
������ 
�������	� 

����������, ������
�� ������
����, ������� ������ 

GPS-���������� ��
��
������ �
����
 �������� 

���������. ��������	� ����	� ������������� 

�����
����������� ������ ������������� �������� 


��
���� ������� 
������ ����
�	� 
���
 

�����
������� ������������ 
�������� ������������ 

���� ����������� 
���
������� 
�
	���� 

������������� ������, ������� �
���������
��� 


������	� ���������. ����� ������ ����� 


�����
� ���������� ������������ ������
������ 


������������ ��
�������
����� 
���.



219«��
�������»  
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�
��
�����  

�������
	� 

���
�����

��
����
����� 

��
����  


����
��

���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

������������
  
������

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

�������	� ������	

����
�	� 
���� 
�������
�� ���
���� 

����������	� ������	 �
������ ��������� ������ 


�
������� ��������	
����� ������������ 

�����
�������� �������
, 
������������	� ��� 

���������� ������
. «��
�������» ��������� 

��������������� ��
�����
���� �������	� 

�������
 ������������ 
�������, 
�
������	� 


�
����
����
����� ������������. ����
������ 


��
���� ��������
���� ��������	� ������ 

������
������ 
������
�������
�����, ������ 

��
�������	� 
����� ��
�������. ����������-

�������	� �����	 
���
��	 
���
������� 

�������
����� ����� 
����������
���� 

������
�������
����� ���� ����
����
�� 

�������������	� �����
�����.

� 2023 ���� �� ������������� 
���
����
� 


��
���
������� ���
���� ��������
��� 

����
������� 
�������� ��������
���� 

��������	� ������. ��
�������� 
���� 

����
������ 
����������
���� ���� �������	� 

�������
: �
� ������� ���������� ������
 ����� 

������ ������ �����. ����
������
�� 
�������	 

���
���� ����
����
�
����� ������������� 

�������������� �����1. ��������� 
����� 


������
 ����
�� ������������� 
�������	 

«��
�������». ���
������ 
����
�	� 

��������
������	� ����
������ 
������������ 



���� ���2031�����. ����	� 
����� ��������
���� 


������� ������������ ���������
���� ������
�� 

��
�������������
 ����� ������������.

›�
�����
���� �������	� �������
 ��������� 

��
������ ���
��������	�� �������. ���
���� 

�
�������� �� 
�����
����
�� ��
�����	�� 

���������� ������������� ������������� �����
.

��������� ���������� ��������� ������������� 

�����
 
������
���� 
�������� «������� �
��
����� 

������� ���������� ����	» ������. 173.

� 2023����� «��
�������» ���������� 
���������� 

����������� ��������� 
�����
������ 

����������
���� ����	� 
	������� ����������
���� 

������. �������� �����
���� ����
�	� 
�����
	 

�
��
����� ������
������ ��
����������	�� 

�������, �
�����	�� �����
������� ����	� 


	�������, ������� ������������ ��������	� 

��������������� 
�������
�� 
�� �� ���
������. 

����������� 
���� �������� 
������� 
�������� 

�������
����.

 MM1     GRI 304-3 

�����
� ���������� �������������������� ������, ��

2019 2020 2021 2022 2023

������� ��������	� ������ 12 292 12 443 12 596 12 844 12 071

������� ��������
���
���	� ������2  0(20)  0(20)  0(20)  0(20) 1

� ������ ���������� 
�������	 
� ��������
���� ��������	� ������ 
��
����� ����������� ��������
���� 

������� ���
��
����� ���� ������� 436,2��	�. �3. ����������� ������	 �� ��������
���� �����
��� 

69,4��������.

‡  ������� ������������ ������������ 
� ���������� � 
�������
����� �������������� ������������ 
�� �������
����� �������
����� 
������������, 
������
����	� 
 ������ ���������� 
������ ��������	 ���
���� ����������� ����������	� �����. 

•  ����	� 
��
����	 �������� �����
����� ���������
����� �������������� ����������. � ������� ������	 ����	� � ���������� ��������
���
���	� 
��������, �����	� 
��� ��� �� 
�����	 
 ����� ���������
������ ���������� ��
���.

����	 ���2024���� ��������������� 
���
����
�

� 2024����� «��
�������» 
�������� ���������� 
�������	 ��������
���� ��������	� ������, 
������� 

������� 
�������� 
��
���� ��������� ����
������:

� 
�����
��� ��������������� ��������
���� ���������� 
����
 ���
��
����� ����;

� 
�����
��� ������������ 
�������� ������������ 
���������� ���������� ����� ��� 
��
������ 

��������
����.





���
����������
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����������
���������� 1. ������� ����
����
�� GRI

������� ����
����
�� ������ ���������� GRI, ����
	� ����������� ����������
����� ���� � ������������� 

��������� ISO 26000.

���
����� � 
���������
«��
�������» 
������
��� ����	� ����� 
 ����
����
�� �� ����������� 

GRI ���������	� 
����� � 1 ��
��� 
� 31 ������� 2023 ����

GRI 1 
��������� GRI 1: ������
	 2021 ����

���������� GRI ����� � ������ / 	���������


����� �������� ����������

	������ ���������� �� ����������� � ��
������� � ����������

GRI 2 (2021) ����� �������	 �����	���

2-1 ��������� ���������� �� ����������� ���. 15, 18

2-2
����������� ����, 
�������	� 
 ���������� ����������� 


 ������� �������
��� ���
����
���. 9

2-3
������	� 
�����, ������� 
�������
����� ���������� 

������������ ����������
���. 8

2-4 �������������
���� ����������

›��������� � ����������
��� 


���������� �� 
����	� 


�����	, �
������
���	� �����, 


������
���� 
 ������� 
� ������ 

������

2-5 ����
������ ��
������ ���������� ���. 249

������������ � ���������

GRI 2 (2021) ����� �������	 �����	���

2-6
�
������ � ������������, ��
���� �������� ����
������ 

��������� � �� ��	� ����
	� �
���� �����������
���. 15, 18, 20, 89

2-7
¤����	� ���������� ����������� (���� 3.1.1, �����3.1.4, 

ISO 26000 �����
	� 
�������)
���. 106, 239, 240

2-8 ���������, �����	� �� �
������ ������������ ���. 106, 239

����������

GRI 2 (2021) ����� �������	 �����	���

2-9
��������� � �����
 �
��
����� 

(ISO 26000 ��������������� �
��
�����)
���. 35, 36

2-10
������� �������� � ��
�������� 
	����� ������ 

�
��
����� (���� 3.1.12)
���. 36

2-11 ���
� 
	����� ������ �
��
����� ���. 36

2-12
���� 
	����� ������ �
��
����� 
 ����
������ �������� 

��� �
��
������ 
�������
����
���. 36, 43, 76

2-13
��������
���� ��
����
������� 
� �
��
����� 


�������
����
���. 36, 38, 64

2-14
���� 
	����� ������ �
��
����� 
 ��
�������� 

���������� �� �������
�� ���
����
���. 9

2-15 �������� ��������
 ���. 39, 40

2-16
������������ / ���������
���� � ���������� 
���	� 


��������

›��������� ��������	
�����, 


�������� �
������ 

��
��
�������� �������
���� 

� ����� 
��
���� 

����
���������	� ������ (
 �
��� 

�����
����������� ���������)

https://rspp.ru/12/7862.pdf
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���
�����
��� 

�
��
�����

��������	�  

��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���������� GRI ����� � ������ / 	���������


2-17 ��������
��� ������ 
	����� ������ �
��
�����

������� 
������������ 


������
�� ������������	� 

�
��
�� ��� ����
����
� 

���
���� 
� �������������, 

������������� � ���������� 


����������� 

2-18
������ �����	 
	����� ������ �
��
�����

(ISO 26000 ��������������� �
��
�����)
���. 37

2-19 �������� 
������������� ���. 38

2-20 ������� �
��������� 
������������� ���. 38

2-21 ����� ����������� ����
�� ���
�������

›��������� ��������	
�����, 


�������� �
������ 

��
��
�������� �������
���� 

� ����� 
��
���� 

����
���������	� ������ (
 �
��� 

�����
����������� ���������)

���������, �������� � ��������

GRI 2 (2021) ����� �������	 �����	���

2-22 ���
����� � ��������� �������
��� ���
���� ���. 4

2-23
�����������
�, �����
����	� 
� 
��������� ���������� 

�����������
���. 39, 40, 83

2-24 
��������� 
 ������������ ����������� �����������
, 

�����
����	� 
 �� 
��������� ���������� 
���. 83

2-25 ��������	 �������� ������
���� 
�������
�� ���. 41

2-26
��������	 ��������� �� �������������� � ��������� 

��
��������
���. 41, 42

2-27 ���������� ��������������
� ���. 180

2-28 ������
� 
 ����������� ���. 73, 76

������
�
����� � ����������������� ���������

GRI 2 (2021) ����� �������	 �����	���
(ISO 26000 �������
����	� 

����
	� 
�������)

2-29
������ � 
����������
�� � ����������
���	�� 

���������
���. 76

2-30 ��������
�	� ����
��	 ���. 100, 112

��������� ����������
 � ������ ������������ ���

����
������ ������������ ���

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-1 ������� �
��������� ������
���	� ��� ���. 10

3-2 �������� ������
���	� ��� ���. 10

������ ���
� � ������������ ������������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 137

GRI 403 (2018) �����
�� � ����
������� 
��������

403-1 
������� ����������� �����	 �����
�� ������
������� 

�����
���. 137, 138

403-2
›������������ �
�������, ������ �����
 

����������
���� ���������

���. 142

403-3 ������� ����� �����	 �����
�� ����������
 ���. 145

403-4 

������� ���������
 
 ����������, 
�������� � ������ 

������	 ����������� �����	 �����
�� � ����
������� 

�����, � ����� ������������ 
� ����	� 
�
�����

���. 141
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403-5
�������� ���������
 
 ����� �����	 �����
�� 

������
������� �����
���. 139

403-6 ����
����� �����
�� ����������
 ���. 112, 114, 145

403-7 

������
������� � ��������� 
�������
�� �� �����
�� 

� ����
������� �����, ��
����� �
�����	� � ����
	�� 

�����������

���. 142, 146

403-8 

��������
� � 
��������� ���� ���������
 � ��	� 

����������
, ��
�����	� �������� ����������� �����	 

�����
�� � ����
������� �����

���. 138

403-9 �����
����
���	� ���
������ (���� 3.1.5) ���. 146, 243

403-10 ��������������	� ������
���� (���� 3.1.7) ���. 145

��
������������ � ���
�
����� �� ��
��� �������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 188

GRI 303 (2018) ���� � �����	 ISO 26000 ���������� �����

303-1 ›�
�����
���� 
��	 ��� ������ ������� ���. 188

303-2
�
��
����� 
�������
����, �
�����	�� ����������� 


��	
���. 188

303-3 ����� 
��	 ���. 192, 246

303-4 ������
������ ���. 194, 246

303-5 ����� 
���������� 
��	 ���. 193, 246

	������� � ������������ ���
����� 
�� ��������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 53

GRI 416 (2016) �����
�� � ����
������� 
����������
ISO 26000 ��������������� 

��
������������

416-1
������ 
�������
�� 
�������
 � ����� �� �����
�� 

������
�������

�� 
��������. ���� 
� ���� 


������	 � ������ 
���
������ 

���
���� �� ����	
��� 

������
���� 
�������
�� 

�� �����
�� � ����
������� 


�����������

416-2 

����� ��������
� ������
 ������
����
�� �������
�	� 

�����
����� � �����
����	� ��������, ���������� 


�������
�� 
�������� � ����� �� �����
�� � ����
�������

�������
�
��� ������ 

������
����
�� �������
�	� 

�����
����� � �����
����	� 

��������, ���������� 


�������
�� 
�������� � ����� 

��������
�� � ����
�������

GRI 417 (2016) ��������� � �������
��
ISO 26000 ��������������� 

��
������������

417-1
���	 ���������� � �
����
�� 
�������� � �����, 

�������	� 
����������
���. 58

417-2

������ ������
����
�� �������
�	� �����
����� 

�������
����	� ��������, ���������� ���������� 

���������
�� � �
����
�� 
�������� � �����

�������
�
��� ������ 

������
����
�� �������
�	� 

�����
����� � �����
����	� 

��������, ���������� 

���������� � �������
�� 

���
����
�� 
�������� � �����

417-3

������ ������
����
�� �������
�	� �����
����� 

�������
����	� ��������, ���������� ����������
	� 

������������

�������
�
��� ������ 

������
����
�� �������
�	� 

�����
����� � �����
����	� 

��������, ���������� 

����������
	� ������������
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	������� ���
���

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 181

GRI 305 (2016) �	����	 ISO 26000 ���������� �����

305-6 �	����	 ���������������� 
�����


���
���� �� 
����
����, 

���
	����	
��� 
 ��������� 

�����
�������� 
�� ������
����� 


�������� ���������������� 


�����
�, �� ����������� 

��
�����
���� 
 �������������� 

��������
� 
 ������
� �������� 


�� 
��
������ ���������� 

�������
 
 ������������, ������� 

��� ��
��
�� � ����
��
�� 

���
���������� �������
����, 

������
�� ������������
����, 


���	�����	� ������������
 

�������� 
������������

305-7
�	����	 
 ��������� ������
 ����� (NOx) � ���	 (SOx) 

�������� ������	� ������������ 
�����

���. 185, 186

������������� ����������������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 134

GRI 201 (2016)  ������������ ����������
�����

201-1
��������� � ���
���������� 
����� ������������� 

��������� 
���. 134

201-3
�����������
� �����������, �
�����	� � ������
����	�� 

�������� � 
�������	�� 
������ 
���. 112, 115

GRI 203 (2016) ��
���	� ������������� 
�������
��

203-2 ������
���	� ��
���	� ������������� 
�������
�� ���. 135

GRI 207 (2019) ������

207-1 ������ � ��������������� ���. 135

207-2
�
��
����� ����������������, �
��
����� � �������� 

�����

���. 135

207-3

�����������
�� � ����������
���	�� ��������� 


� 
�
�����, �
�����	� � ��������, 
������ 
����� 

� 
����������
�� � ������
	�� �������� � 
����� 

� 
�������� ���������
����� 
������� 
 ������� 

���������������

���. 135

207-4
›��������� 
� ������� � ������ �
�����	� �������
	� 


���������� (
 ������� ������
	� ����������)
���. 243

¡�������� ������� � ���������������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 209

GRI 304 (2016) ��������������� ISO 26000 ���������� �����

304-1

�����
����
���	� 
�������, ����������� 


������
�������, 
 ������ ��� 
�� �
��
������ 

����������� � ���
�������	� �� ��������	� 
������	� 

����������� � ����������� � 
	����� ��������� 

���������������, ����������� 
�� ������ ��������	� 


������	� ���������� ��� 
���	������ � ����� 

�����������

���. 210
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304-2
������
����� 
�������
�� ������������ �����������, 

���
�������� � ����� �� ���������������
���. 210, 213

304-3 ��������	� ��� 
�������
����	� ����� ��������

���. 219

›��������� �����	
����� 

�������� 
������� 


�������
����� (��������
����) 

������, 
������� 


���������������
� ���������� 

���������

304-4

���	, ��������	� 
 �����	� �
���� �������������� 

����� �����	 
�����	 (����) � ����������	� �
���� 

��������	� 
���
, ����� �������� �����	� ��������� �� 

����������, �������
����� ������������� �����������

���. 210

GRI G4 (2013) Sector Disclosures � Mining and Metals

MM1

��������
� ������ (
 �����
������� ��� ������), 

��
�������	� ��� 
����
����
����� ������������, 

��������	� � ��������
���
���	�

���. 219

MM2

��������
� � ���� 
�������, ��������� 
����
 


���
��
����� ����������������, � ����� ��� ������� 

����� 
���	

��������, 
������������ 

���«��
������� �����������» 


 ����
�
����� ������ 

(������
���� ������
��, 

����� �. ������
�, ��������� 

���������
�), ��������� 

����������� ������ «����� 

��������	� ���������� 

� ������	». ����������� 

��
�����
���� ������: 

«��� ���� �����������
�». 

�����
����
����� ������������ 

�� 
������

���������� ����
���

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 197

GRI 306 (2020) �����	 ISO 26000 ���������� �����

306-1 
������
���� ������
 � �
�����	� � ���� ������
���	� 


�������
��
���. 197

306-2
�
��
����� ������
���	�� 
�������
����, �
�����	�� 

���������� (���� 2.8)
���. 197, 198, 203

306-3 ������
���� ������
 (���� 2.9) ���. 204, 248

306-4 ���
������� ������
 
 �������
���	� ������ ���. 205, 206, 248

306-5 �����	, ��
��
����	� �� �������� ���. 205, 206, 248

GRI G4 (2013) Sector Disclosures � Mining and Metals

MM3
����� �����	 
���	��	� � ������	� 
����, �
����
 

�������
 � �
�����	� � ���� �����
���. 204

��������� ������� � �������������������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 153

GRI 201 (2016)  ������������ ����������
�����

201-2

�������
	� 
�������
�� � 
����� �����, ��
���������� 

��� ������������ �����������, �
�����	� � ���������� 

�������

���. 158, 159
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GRI 302 (2016)  ������ ISO 26000 ���������� �����

302-1 ����������� ������� 
����� ����������� (�����2.2) ���. 170

302-2 ����������� ������� �� 
�������� �����������

���� 
���������� ������� 

�� 
�������� ����������� 

���
������ 

��� �������� ����� 

�����������
 ���
����

302-3  ������������ ���. 171

302-4 ���������� ������
���������� (���� 2.2.2) ���. 168, 169

302-5
�������� 
���������� 
 ������� �� 
����
����
� 


�������� � �������� �����
�� 
��������

GRI 305 (2016) �	����	 ISO 26000 ���������� �����

305-1 ����	� 
	����	 
������
	� ����
 ���. 165, 244

305-2 ���
���	� �������������� 
	����	 
������
	� ����
 ���. 165, 244

305-3 ������ ���
���	� 
	����	 
������
	� ����
 ���. 165, 166, 245

305-4 ›������
����� 
	�����
 
������
	� ����
 ���. 166

305-5 ���������� 
	�����
 
������
	� ����
 (���� 2.6) ���. 162, 163

��������� � ������������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 53

�������� �������� �����������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 123

GRI 203 (2016) ��
���	� ������������� 
�������
��

203-1
›�
������� 
 �������������� � ���
�������	� ������ 

(ISO 26000 ������� 
 ����� ��������
 � �� ���
����)
���. 128

GRI 204 (2016) �������� ����
��

204-1
���� ����
�� � �����	� 
����
����
 (ISO 26000 

�������
����	� ����
	� 
�������)
���. 90

GRI 411 (2016) ���
� ������	� ������


411-1
������ ���������, �
�����	� � 
��
��� ������	� 

������
 (���� 3.2.3, ISO 26000 ���
� ����
���)

���. 125 

� �������� ���� �������
�
���

GRI 413 (2016) �����	� ��������
�
ISO 26000 ������� 
 ����� 

��������
 � �� ���
����

413-1

�������������, ����������� 
�������	 
����������
�� 

� �����	�� ��������
���, ������ 
�������
�� 

������������ �� �����	� ��������
� � ���
���� �����	� 

��������
 (���� 3.3.3)

���. 124, 128

413-2

������������� � ������
���	� ����������� ��� 


����������	� �����������	� 
�������
��� �� �����	� 

��������
� (���� 3.3.3)

� �������� ���� �������
�
���

GRI G4 (2013) Sector Disclosures � Mining and Metals 

MM5

����� ��������
� ����� �� ����������� ������	� 

�������������	� ������
 � �����	� � ���� �����������, 

��������
� � ���� �
������ ��� 
�������, ��� ������
��� 

��������	� ����
��������� � ��������
��� ������	� 

�������������	� ������


���. 125

MM6

��������
� � �
������ ������
���	� �
���
 

������������ �����
�����
���� � 
��
 ������	� 

�������������	� ������
, ����
���	� �� ��	���

� �������� ���� �������
�
���
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MM7

›�
�����
���� ���������
 ������������ ����� 
�� 

������� �
���
 � �����	�� ��������
��� � ������	�� 

��������, �
�����	� � �����
�����
�����, ����
����� 

�� ��	���, � �� �����

� �������� ���� �������
�
���

MM8

��������
� � ���� 
������� 
 ������, ��� 
������ 

��������� ��� �������������� ����������, 

�������
�������	� ����� � ����, �
�����	� � ���� ����� 

�����	, 
�����	� ��� �
��
����� � �������� ���� �����


��������� ��� �������������� 

���������� �������
���

MM9

�������� �����������, ��� 
���������� 
����������, 

��������
� 
���������	� �����������
 
� ������ 


������� � 
������ ����� 
������� �� �����	

�� 
��
�������

MM10
��������
� � ���� �����, �
�����	� � 
������ ����	��� 


���
������
����	��� �� 
����������

�������������� ������������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 49

GRI 418 (2016) ��
�������
������� ������� ����� 
����������

418-1

����� ��������
� ������
���	� �����, ���������� 

��������� ��
�������
������� ������� ����� 


���������� � ����� ����	� � 
�����������

���. 51

�������
�
��� ������ �����, 

���������� ��������� 

��
�������
������� ������� 

����� 
���������� ������� ����	� 

� 
�����������

�������� ������������� ��������

GRI 3 (2021) ������
���	� ���	

3-3 �
��
����� ������
���	�� ������ ���. 105

GRI 202 (2016) ��������
�� ����	��� ISO 26000 �����
	� 
�������

202-1

��������� ����������� ���������� 
���	 ���������� 

���
�� ��� ���������
 ������� 
��� � ������
������ 

����������� ���������� 
���� 
 �������� ������������ 

�����������

���. 111

202-2
���� ����
�������� 
	����� �
���, 
������
����	� 

�����	� ����������

� ������ ��������� 
�� 
	����� 

����
��������� 
��������� 

���������	� �������� � ��� 

�����������, � ����� ��������� 


����
����
, � 
�� �����	� 

���������� � �������� ��. 

� 2023 ���� 100% ����
�������� 

�
������ ���������� ��

GRI 401 (2016) ���������

401-1
����� ��������
� ��
	� ����������
, ��������� �����
 

(���� 3.1.2, 3.1.3)
���. 107, 240

401-2

�����	, 
�������
����	� �����������, ���������� 

�������
��� 
����� ���������, �����	� �� 


�������
������ �����������, ���������� �� ����
��� 


�������� ��� ��
����� ���������

���. 108, 112

401-3 ��
��� 
� ����� �� �������� ���. 115, 242

GRI 402 (2016) �����������
�� ���������
 � ����
����
�

402-1
���������	� ����� �
��������� �� ���������� 


��
���������� ������������
���. 100
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�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���������� GRI ����� � ������ / 	���������


GRI 404 (2016) �������� � ������
����

404-1
����������
�� ��������
� ����
 �������� �� ������ 

���������� (���� 3.1.10)
���. 116, 242

404-2
��������	 
�
	����� �
���������� ����������
 

��
�������� �������	� ���������
���. 116

404-3
���� ���������
, ��� �����	� 
��
������ 
������������ 

������ ����������
 �����	 � ���
���� ������	
���. 118

GRI 405 (2016) 
��������������� ������������ 
�������� � ��
�	� 


����������
ISO 26000 �����
	� 
�������

405-1 
��������������� ������������ ����
������ ������
 

����������
 
���. 102, 107, 231, 240

405-2 ��������� ����
��� ������ ������ � ������ ���. 111, 241

������ ���������

GRI 200 ������������� ���������

GRI 205 (2016) �����
������
�� �����
��� 
ISO 26000 �������
����	� 

����
	� 
�������

205-1 
��������
� 
������������, 
�������� ������ 

���
������ ����� 
�������
���� �����
��� 
���. 40

205-2
›��������
���� � 
������� � ������� 
����
������
�� 

�����
��� � �������� ��
���. 41

205-3 ����
�������	� ������ �����
��� � 
�����	� ���	

���. 40, 42

���
���� ���������
��� 

���� 
���
�������	� ������ 

�����
���, ����� �	�� �
����� 


����� ����������
 
 �
��� 

������������ ��� 
�������� 

�������� 
����
������
�� 

�����
���

GRI 206 (2016) ���
����
�� �����������

206-1

��������
� ������	� �������������
 � �������� 

����������� 
� ����������� �����������, 
������� 


��������� ��������
������� ��������������
� 

(ISO�26000 �������
����	� ����
	� 
�������)

� �������� ���� �������
�
���

GRI 300 ������������� ���������

GRI 301 (2016) ��������	

301-1 ›��������
���	� ��������	 
� ����� ��� ������
›��������� �� �����	
����� 



��� �������
�� ����� ����	� 

301-2 ����� 
���������� 
������	� ���������
 (�����2.1)
›��������� �� �����	
����� 



��� �������
�� ����� ����	� 

301-3
��������� � �
���
��, 
��
�������� ��� 
���������� 


����
�������
���. 202

GRI 308 (2020)  ������������ ������ 
����
����


308-1
��
	� 
����
����, 
�������� ������ 
� ������������� 

���������
���. 86

308-2
������������� 
�������
�� �� ���������� ����� 


���
���� 
����
�� � 
�����	� ���	
���. 86

GRI 400 ���������� ��������� ISO 26000 ���
���� ��������

GRI 406 (2016) �������
�� �������������

406-1 �������
�� ������������� ���. 102, 103
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���������� GRI ����� � ������/	���������


GRI 407 (2016) �
����� ���������� � 
������ ��������
�	� 
�����
���


407-1

������������� � 
����
����, � �����	� 
��
� 

�����
�����
���� �
����	 ����������� � 
������ 

��������
�	� 
�����
���
 ����� �	�� 
��
������� ����� 

(���� 3.2.1)

���. 100, 112

GRI 408 (2016) ������� ����

408-1

������������� � 
����
����, � �����	� ������� 

������
���	� ����, �
�����	� � ��
�����
����� 

�������� ����� (ISO 26000 ���
� ����
���)

���. 100

GRI 409 (2016) ������������	� ��� ����������	� ����

409-1

������������� � 
����
����, � �����	� ������� 

������
���	� ����, �
�����	� � ��
�����
����� 


�������������� ��� ������������� �����  

(ISO 26000 ���
� ����
���)

���. 100, 101

GRI 410 (2016) �������� ����
������ ����
�������

410-1

���� ����������
 �����	 ����
�������, 
�������� 

�������� 
�������� � 
��������� 
 ��������� ��
����
 


��
 ����
��� (ISO�26000����
������
���)

���. 100

GRI 414 (2016) ���������� ������ 
����
����
 
ISO 26000 �������
����	� 

����
	� 
�������

414-1
������� ��
	� 
����
����
, 
�������� ������ 

����
�����
����� ��������	� ��������

���. 86

414-2 
�����������	� ��������	� 
�������
�� 
 ��
���� 


����
�� � 
���
�����	� �����
�� 
���. 86

GRI G4 (2013) Sector Disclosures � Mining and Metals

MM4
��������
� �������
�� � �������
 
����������������� 

����� ������ 
 �����
�� 
� �������
� �������� ���� �������
�
���
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��
���

 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���������� 2. ������� ����
����
�� SASB

���� ���������� 	�
 ��������, ����������


������� 

���������� �����

(1) ����
	� ��������	� 
	����	 

��������� ��
��� 1.

(2) ���������� ���� 
	�����
, 

������� ����
����
��� �������
�	� 

�����
����� 
� ���������� 
	�����
 


������
	� ����


EM-IS-110a.1

EM-MM-110a.1

���. 165, 244

� ��������� 
���� 
 �� 

�������
��� ���������� 

��������
����, 


����������
����� 

����������� 
� 
���	� 


	������ 
������
	� ����


���������� ������������ 

��������������� ��������� ��� 
���� 


� �
��
����� 
	������� � �������� 

��
��� 1, ����
	� 
���������� 

���������� 
	�����
 � ������ 

�������
����� 
	
������� ����	� 

����
	� 
����������

EM-IS-110a.2

EM-MM-110a.2
���. 153

������� 

�����������

�	����	 
 ��������� ��������� 

������������ 
�����
:

(1) ����� �������� (CO)

(2) �����	 ����� (NOx), �������� N°O

(3) �����	 ���	 (SOx)

(4) �
���	� ������	 (PM10)

(5) ����� �������� (MnO)

(6) �
���� (Pb)

(7) ������� ������������ ���������� 

(���)

(8) 
�������������� ������������� 

����
������	 (���)

EM-IS-120a.1

���. 185, 186

�	����	 
� 
������� (5), 

(6) � (8) �� �����	�	 
 �
��� 

����������
���	� �������

	������� 

������������ 

���
���

�	����	 
 ��������� ��������� 

������������ 
�����
:

(1) ����� �������� (CO)

(2) �����	 ����� (NOx), �������� N°O

(3) �����	 ���	 (SOx)

(4) �
���	� ������	 (PM10)

(5) ����� (Hg)

(6) �
���� (Pb)

(7) ������� ������������ ���������� 

(���)

EM-MM-120a.1

���. 185, 186

�	����	 
� 
������� (5) 

� (6) �� �����	�	 
 �
��� 

����������
���	� �������

���������� 

�������


(1) ����� ��������
� 
����������� 

�������

EM-IS-130a.1

EM-MM-130a.1
���. 170, 246

(2) ���������� ���� ��������������, 


��������� �� �����������

(3) ���������� ���� �������, 


��������� �� 
������
����	� 

���������


(1) ����� ��������
� 
������������ 

��
��
�

(2) 
��������� ���������� ����

(3) 
��������� ���������� 


��������� ����

(4) 
��������� ���������� 


������
������� ��
��
�

EM-IS-130a.2 ���. 170
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���� ���������� 	�
 ��������, ����������


���������� 

��
���� ���������

(1) ����� ��������
� ���������� 


������ 
��	 

(2) EM-IS-140a.1: ���������� ���� 

��������� 
��	 

(3) ���� (EM-IS-140a.1) / ����� 
��	 

(EM-MM-140a.1), 
����������� 


��������� � 
	����� ��� ����
	����� 


	����� ��������� 
��	

EM-IS-140a.1

EM-MM-140a.1

���. 188, 195, 246

����
�	� 
���
������ 

«��
�������» ���
������	 


 ��������, ��� �����	� �� 

���������� 
	����� �������� 

�� 
���	� ������	

��������
� ������
 ������������ 

����������, ���������
 � �������
�
, 

�
�����	� � ������
�� 
��	 

��
���
�����
�����

EM-MM-140a.2

���. 194

�� 2023 ��� 
 ���
���� 

�� �	�� ���������
��� 

������
���	� ��������� 

�����
���� ��������������
� 


� 
����������� ������������

���������� 

����
��� 

���������� 

�����������

(1) ����� ����� ������
���	� ������
 

(2) 
��������� ���� �
���	� ������
 

(3) 
��������� ���� 
�����������	� 

������


EM-IS-150a.1 ���. 204, 206

����� ����� ������
���� ������
 

�������������� 
������������ 
EM-MM-150a.4 ���. 204

����� ����� ������
���� �
����
	� 

������

EM-MM-150a.5 ���. 204

����� ����� ������
���� 
����� 


����	 
EM-MM-150a.6

���. 204

�����	
����� ������ ����� 

������
���� 
���	��	� 


���� 

����� ����� ������
���� �
���	� 

������

EM-MM-150a.7 ���. 204

����� ����� 
���������� �
���	� 

������
 
EM-MM-150a.8

� 2023 ���� 83,4 �	�. ���� 

�
���	� ������
 (I-III �����	 

�
�������) ���������
��� 

(
�����������) � ����
������ 

��������
� ������
���	� ���������
, 

�
�����	� � ���������� � �
���	�� 

����������� � ��������

EM-MM-150a.9 � �������� ���� �������
�
��� 

�
������ 
������
 � �
��
����� 

�������� � �
���	�� ����������� 

(
������� � 
�������	 ��� ����
�	� 

��������
�	� �
������)

EM-MM-150a.10 ���. 197

���
�
�����  

������������������

�
������ 
������ � 
������ 

�
��
����� 
�������������� 

������������� ��� �����
����� 


�������

EM-MM-160a.1 ���. 209, 211

���������� ���� 
������� (�������
), 

��� ������
���� �������	� �����
 

(�������	� �����	� 
��): 

(1) 
������������� 

(2) ����
�� �������������� 

(3) 
��
�������� ��������� ��� �������

EM-MM-160a.2
�������
��� �������	� 

�����	� 
��	

���������� ���� 

(1) ��������	� 

(2) 
������	� ��
���
, ����������� 

�� ���������� ��� 
����� �������
 

� 
������������	� �������� ��� 

����������������� ���������� 
���


EM-MM-160a.3
���. 210 

�� 
��������
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 ������������  

��
���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

���� ���������� 	�
 ��������, ����������


���������� 

�����������������

›�
�������� ������� 

�
�������������: (1) ���
���� 

�������, (2) ���������������, (3) 

������ �����
�������, (4)���������� 

���
��������, (5) �
���� 

�����������
�, (6) ����������� 

��
������� 
���������� ���������, 

(7) ������� ����� �
�������������, 

(8)�������������� 
�������
��, 

(9) ���� 
�������� ����
������ 

����������� 
��
����, 

(10)�������
���	� 
	
��	, (11) ���	 


� ��������� 
�������
��, (12) 
���	 

�
������� ����
����� � �������
���� 

��� ��������	� 
�������

EM-MM-540a.1

��������� ���������� 

� �
�������������� 

�����������
������ ���
���� 


������
���� 
�
����������

������� �
������ ������ �
��
����� 

�
��������������� � ��������	 

�
��
�����, ��
�������	� ��� 

����������� � 
���������� 

������������ �
������������

EM-MM-540a.2 ���. 203

������ � ���������� �����
 �
������� 

����
����� � �������
���� ��� 

�
������������

EM-MM-540a.3

›��������� � ����� 


��
����
��������, 

����������� � ���
������ 


�������
�� �
���� 

�� �
�������������� 

�����������
������ ���
���� 


������
���� 
�����
����
� 


� ����
������ ����
������� 

��� � 
����� ����
������ 


������������� � ���
������ 


�������
�� �
����

������������, 

����� �������� 

������� �������� 

����
��

���������� ����

(1) ��������	�

(2) 
������	� ��
���
, ����������� 

�� ���������� ��� 
����� �� �������
 


������ ���������

EM-MM-210a.1
�������	� ����
	 

���
���� ���
��������� �� 


���������	� �����������. 

� ������ ���� ����
�
 

«��
�������» ��������� 

��
���������	� ���	 


�������� ����������
 

�������
 �� �����

���������� 
�������
 


����������
�� � 
������� ������� 

���������������� 
 ��������� 
��
 

����
���, 
��
 ������	� ������
 

�������������� 
 ����� ���������

EM-MM-210a.3

��������� 

� �������� 

������������

���������� 
������� �
��
����� 

������� � 
������������, �
�����	�� 

� 
��
��� � ���������� ��������
�

EM-MM-210b.1 

���. 124 

� 2023 ���� �������	� 

���������� �� 
��
������� 

��������
� � 
���������������� 


������
 ������������������ 

���������

EM-MM-210b.2 �������
�
���

���
���� 

���������

���������� ���� ������� ���	, 

��
������� ��������
�	�� 

����
�����, 
 �����
�� 
� �����	� 

�����������	� ����������

EM-MM-310a.1

��������
�	� ����
��	 

�����
��� 
 13 ������-

�������� «��
�������». 

���������� ���� ��� 

��
��	
��� 81,6% ����������
.

��������
� � 
���������������� 

�������
�� � �������

EM-MM-310a.2 �������
�
���

https://severstal.com/upload/iblock/237/tailing-dams-presentation-signed.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/f27/rukovodstvo-obespechenie-bezopasnosti-gidrotekhnicheskikh-sooruzheniy.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/f27/rukovodstvo-obespechenie-bezopasnosti-gidrotekhnicheskikh-sooruzheniy.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/f27/rukovodstvo-obespechenie-bezopasnosti-gidrotekhnicheskikh-sooruzheniy.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/fec/pla-na-gts.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/fec/pla-na-gts.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/fec/pla-na-gts.pdf
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���� ���������� 	�
 ��������, ����������


������� ����� 

��������������

�
������ ������	 �
��
����� 


�������� 
�����
������� �����
��� 

� 
�����������
� 
� 
��� ��
���� 

�������� ���������

EM-MM-510a.1 ���. 39

������� 
����
����
� 
�������, 

������� ��������� �������� 

���20�
�������� ���� 
�›������ 


��
������ �����
��� 

Transparency�International

EM-MM-510a.2
�������
��� 
����
����
� 


������ �������

¡
������ 

�������������� 

����������

(1) ����������� ������������	� 


��������
�� (TRIR)

EM-IS-320a.1

���. 146

���������� 
� ���
������� 

�����	
����� 
 ����
����
�� 

� ������ ���
���� � 
������� 

�����	��� 
 ���������
�� 

���������� 

(2) ����������� ����������

(3) ����������� 
����������� 

�
���	� 
��������
�� ��� 


�������
�� (NMFR) ��� �����	� 

���������	� ���������


(1) ����������� ������ ���
������� 


� ������������� MSHA

(2) ����������� ������������ 

���
�������

(3) ����������� 
����������� 

�
���	� 
��������
�� ��� 


�������
��

(4) ������� ��������
� ����
 

�������� 
� 
�
����� �����
�� 

������
������� �� ������� �����, 

������� �������
���� �� ����
	����	� 

�������� ��� (�) �����	� 

���)��������	� ���������


EM-MM-320a.1

���������� 

��������� ��������

���������� 
������� �
��
����� 

�������, �
�����	�� � ���	��� 

�������� ���	 � (���) ������������ 

���� � 
	�
���	�� �������������� 

����������	�� 
���������

EM-IS-430a.1 ���. 87

������ ������� 

������������� 

�������

����� ����� 
����
����
� 

�������������� �����, 
��������� 

���� �����, 
���������

(1) 
 ����������-���
������	� 
����

(2) 
 �����������
	� 
����

EM-IS-000.A ���. 21

����� ����� ���	�� �������� ���	, 


������ ����, 
�������������� 

���������
������ 
���������� 

�����
������

EM-IS-000.B ���. 21

����� ����� 
����
����
� 

������������ ����, 
������ �����, 


������������	� ��� �����
������ 


���������� � ��� 
������

EM-IS-000.C �� 
�������� 

����� �����:

(1) ���	�� ���	

(2) 
����
����
� ��
����� 

�������
��������

EM-MM-000.A ���. 21

����� ��������
� ����������
 EM-MM-000.B ���. 239
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�������

���������� 3. ������� ����
����
�� TCFD

�������
���� ������ �� ������

	������������ ����������

���� ��
��� ���������
 
 ������� 

����������������� ������� ��
������������
������ «������ � �
��
�����», ���. 154

������ «���
�����
��� �
��
����� �������������� 


�
������», ���. 156

��������� ��������������, ���. 16
���� ����������� 
 ������ � �
��
����� 

�������������� ������� � 
������������

���������

������������� ����� � 
���������� ��� 

������-, ������- ��������������� ���������


������ «������������� ����� ��
����������», ���. 158

������������� �����, ���. 7, 11, 14

��������
�� ������������� �����
 

��
����������� ���������, ��������� 

���������
�� 
������
���� 

������ «������������� ����� ��
����������», ���. 158

������������� �����, ���. 9, 12, 13

�������
���� ��������� ���
���� � ������ 

�������	� ��������
 ��������� �������

������ «������������� ����� ��
����������», ���. 158

������������� �����, ���. 7, 8, 15

���������� �������

�������	 ������������� � ������ 

������������� �����


������ «������������� ����� ��
����������», ���. 158

������������� �����, ���. 7, 15

�������	 �
��
����� �������������� 

�������

������ «������������� ����� ��
����������», ���. 158

������������� �����, ���. 16

›��������� 
�������
 �������������, 

������ � �
��
����� �������������� ������� 


�������� ����-�����������

������ «������������� ����� ��
����������», ���. 158

������������� �����, ���. 4, 5

������� � ����

����������, ��
�������	� ���
����� 

���������� ������������� �����
 

��
����������� 
 ����
����
�� ����
��� 

���������� ��
��������� �
��
����� �������

������ «���
�����
��� �
��
����� �������������� 


�
������», ���. 157

������ «������������� ����� ��
����������», ���. 160, 161

������������� �����, ���. 15, 16, 17, 18, 21, 22

�����	��� ���������� � 
	������ 


������
	� ����
 

������ «���������� 
	�����
 
������
	� ����
», ���. 165

������ «����������», ���. 244

����, ��
�������	� ��� �
��
����� 

�������������� ������� � 
������������ 

���������
����� �� ����������

������ «›�������� ������� ���������������
�����», ���. 153

������ «����
������ ��� ���������� ����� 


����������������», ���. 162

��������� ��������������, ���. 7

https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdfhttps:/severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdfhttps:/severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdfhttps:/severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdfhttps:/severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdfhttps:/severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdfhttps:/severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdfhttps:/severstal.com/upload/iblock/44e/1rfqjanp04niisgnqiwcp0bqkxxsd3h3/Severstal_Climate_report_2022_rus.pdf
https://severstal.com/upload/iblock/dd1/b2gixsals6wiud2el33cdqonoauttt8u/Strategiya-dekarbonizatsii-Severstal.pdf
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���������� 4. ������� ����
����
�� ������������ ������������� 
����������
� �������������� ���
���� ���������� ���������

����� �������� ���������� ������������ �������� ������

������������� ����������

� �-1 �	����� (
���������, ���������	� 
	�����) ���. 14, 21

� �-2 ����
������ ��������� ���. 21

� �-3 ������ ����
������ ��������� ���. 21

� �-4 ����� ������	 �� �������
���� � ���������� ���. 21, 54

� �-5 �����
������������ �����

���. 21

���������� �������	
����� 


���������� ���
���� 
� �������: 

����� 
����
������� ����� / 

�
������� �����������

� �-6

����� ���������	� ����������	� 
������� 

(�������������� ������
, 
����), 
����, 
 ��� �����: 

������
 � �����
, ������
	� 
�����
, ��	� ����������	� 


�������

�����	�� ����� �
������	� 

������
 ������������, 
���� ����� 

������������� ����
������, 


�����
���� 
 �����, � ����� ������
	� 

� ��������
	� 
	
���	 
� �����
	� 

�������� 
�������
��

� �-7

����� �
������	� ����������	� 
������� 

(�������������� ������
, 
���), 
����, 
 ��� �����: 

������
 � �����
, ������
	� 
�����
, ��	� ����������	� 


�������

���. 21, 136, 243

� �-8
���� ����
�� ���������� ��
���
, �����, ����� 
 ����� 

������ ����
�� ��
���
, �����, �����
���. 90

� �-9

���� ����
�� ��
���
, �����, ����� � ��������
 ������ 

���������� 
���
������������
� 
 ����� ������ 

����
�� � ���������� �����������

���� ����
�� ��
���
, �����, ����� 

����������
 ��� 
 ����� ������ 

����
�� � ���������� ����������� 

�����
��� 70,7% 
�2023�����

� �-10 �������
	�, 
 ��� ����� «�����	�», ��
�������

���. 21, 128, 180 

� ������ ������� 
��������� 

���
���� �����	
��� ����� 

��������	� ��
�������, ������	 

�� 
�������������� ������������, 

� ����� ���������
���	� ���� 

����� ���
���� 
���	��������� 

��� ������ �� �����
	� 
������
 

���
�������� 
���� ����
������ 


���������� 
	�����
 ������������ 


�����
 
������� ������������ 


������ «����	� 
�����». �������	� 

������	 �� ��������	� 
�����	 ����� 

�����
��� 10����� ���. 
�2023�����

� �-11

›�
������� 
 
�����	, �
�����	� � ����������� 

���������������� ��
��������� � ����������� 

���
������ ��������� ���������� ���������

›��������� �
������ 

���������������� ����������	
����� 


�������

� �-12
���������� ������������� ���
������ �������
����� 

������ ������������ � ������������� ������
���� �� 
������
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��� 
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 ������������  
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���

�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

����� �������� ���������� ������������ �������� ������

������������� ����������

� �-13
����� ��
�����
����� 
��	 �� 
��� ���������
 


������������
���. 192, 246

� �-14
����� ���������� � 
�
����� 
������
��������� 


������������
���. 195

� �-15
����� ������ ����������	� �����	� 
��, 
����, 


���������� �����������
���. 194

� �-16
 ������
����� 
���
�����
���� («�������� 


���
����������»)

���. 193

���������� �����	
����� �������� 

��������, 
������� 
����
����, 

� ������ �����	�� �������� 


���
���������� ����� 
� 
������	� 

����������, �3/���� �����. ���������� 

�������
����� 
���
�����
���� 

(������������� ������ ��
�����
����� 


��	 �� 
��� ���������
 


������������ � 
��������� ������ 

����
������ ���������) 
 2023����� 

�����
�� 0,00019��	�.��3 �� �	�.����. 

��0,011 �	�. �3 �� �	�. ���. �������� 

������ ���������� 
������������

� �-17
������
��� ������
 ‚�„ ������
 �
�������, 
����, 
 ��� 

�����: I�������, II�������, III ������, IV ������, V ������

���. 204, 248

�����	�� 
 �����
�� 
� �
���	� 

(I-III������	��
�������) �����
���	� 

������� (IV-V������	 �
�������)

� �-18

��������� � �������� ‚�„ ������
 �
������� 


����, 
���������� 
������������: ���������
��� 

������
, ����
������ ������
, ���������� ������
, 

��
�����
��� 
�
����� ������
, 
����������� ������
, 

���������� ������
���� ������


���. 205, 248

����� ����������� �������� 

��������	
�����, �� ����� 
������
� 

������ ����������. ���������� 

������
���� ������
 ���������� 

������ ����
������ ��������� 

��������	
�����, ��� ��� ���������� 

������
���� ������
 
�2023 ���� 

������������ 2022����� (�� 1,4%) 

�
����� ����������������� 
�������� 

���	�� �	���

� �-19
����� 
	�����
 ������������ 
�����
 
 ���������	� 


����� �������������	� ���������

���. 186

� �-20 �	����	 
������
	� ����
 ���. 165, 244

� �-21

������	 �� ���������� ����
������, �
�����	� 

��������� ���������� ����	, 
����, 
 ��� �����: 

������� ������������ 
������ ��
�����
�������� 

��������� �������, ������ ���������� �����	� 
��, 

���������� ������
, ����������� ��������������� 

��������� 
������	� ����������

���. 180

� �-22
����������� 
������
������ � ��������������� 

�������

���. 170, 246

��
���
��� 
���������� ��
��
� 

���
������
����	� ���������
 

� �������, ����
������ �� �›  

�������������	� ���������
, 


�2023����� �����
��� 6�174���� 

(����1�715 ��� ���*�) 

� �-23
 ������������
�����: ������
���������� 
 ������� �� 

������� ������ ����
������ ���������

���. 171

���������� �����	
����� 
����/��� 

���.
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����� �������� ���������� ������������ �������� ������

���������� ���������� 

� �-24 ������	 �� �
���� �����, 
���� ���. 240

� �-25
�������
������� ����������� ���������
, 
����, 


���������������������� ��
�����

���. 100, 239

� �-26
������� ���������� 
����, 
����, 
 ��� �����:


� ���

�� �������, 
� 
���, 
� 
�������	� ���

��

���. 241

�� �����	
����� ������� 

���������� 
���� 
 �����
�� 


��
�������	� ���

�� 

��� 

�������
�� �����

� �-27
������	 �� ����
������ 
� ������ �����, 
����, 
 ��� ����� 


�������� ��������� ���������
���. 139

� �-28

������	 �� ����������� � 
��
������ ��������	�, 

������������-������
������	�, ����������� ����
������ 

��� ���������
 � �����
 ��������

���. 114

� �-29

����������� 
�������
��� 
�� ��������	� ������� 

���
����
����
� ��������� ������
��������� �� 1 ������� 

���� � ����� � �� ���������	� �������, 
 ��� ����� 

������������	� �������

���. 146, 243

� �-30
������	 �� �������� ���������
, 
����, 
 ��� ����� 
 

������� �� ������ ���������

���. 116, 242

������	 �� �������� �� ������ 

���������� �����
��� 5 942 ���.

� �-31
������� ��������
� ����
 �������� 
 ��� �� ������ 

��������� 
� ���

�� �������

���. 116, 241, 242 

���� 
������ 
�����
���-������

� �-32
���� ���������
, ��
�����	� ��������
�	� ����
����, 


��������
������� ����������� ���������

���. 112

� �-33 ����������� ��������� �����
 ���. 107, 240

� �-34

������	 �� ������� 
 
�������� ��������	� 
�������, 

�����
��
����	� �� ���������
 � �����
 �� �����, 
����, 


���� �����: ������
��������	�, 
 �������� �����, 
������ 

����
����������, 
 ����� ������
����, 
��
�������� 

�������, ����������� 
 ���������� 
�����

���. 128

�������������� ���������� 

� �-35
������� 
������� 
� �������
��� ���
���� � (���) ��	� 

�������������� ���������
 
 ���� �����
���. 36, 65

� �-36
��������
� ��������� ��
��� ���������
 � ����������� 

���
�����������
���. 36

� �-37
��������
� �����
 ��
��� ���������
, 
����, 
 ��� ����� 


��
�������	� ���

��
���. 36

� �-38
��������
� ��������� ������������ �������� (�������� 


��������) ������������� �� 
�����������
���. 38

� �-39 ������� 
 �������� � ��������� �������
��� ���
���� (ESG) ���. 22

� �-40
��������
� ���������
���	� ������
 ��������� 
��
 

������	� �����������	� ������
 ���������� ���������
������
 ������������
���

� �-41
���� ���������
, ���������� ��������� � 
	����� 

�����
�����	� ������
���� �� 
������

� �-42
������� ��������
� ����
 �������� 
� 
�
����� 


����
������
�� �����
��� �� ������ ���������

���. 41

�����	
����� ��
���
��� �������� 


� 
�
����� 
����
������
�� 

�����
��� 
�����
���-������

� �-43

��������
� ������
 
��
������� �����������, �� �������� 

����
����	� ������
 � ������������
��� ��
����
������� 

�����
������� �����
�����	� 
��
����������

���. 40

� �-44

���� ������-����
�������� 
 ����� ����������� 

����
��������, 
����, 
���� ����� 
 ��
��� ���������
 

(�������������� ��
���)

���. 36, 102
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��������
�������

���������� 5. ��
���������	� ����	�

��������

 GRI 2-7     EM-MM-000.B     � �-25 

���
��� ����������� ��������� � �������� �� �������� ����
�� �����������, �������

2019 2020 2021 2022 2023

����
�
�� 29 487 30 357 31 057 30 546 29 338

������� 6 291 6 185 5 943 2 056 � 

���������� 3 857 3 892 3 993 4 083 4 030 

�����-��������� 2 508 2 592 2 716 2 749 2 505 

���������� 1 919 1 955 1 977 1 923 1 927 

�������� 1 808 2 062 2 300 2 505 2 426 

���� 1 193 1 247 1 258 1 224 1 155 

��������� 914 966 1 040 996 903 

����
� 842 1 051 1 267 1 530 1 737

������
�� 663 788 972 1 016 933 

������
� 362 1 � � �

������ 835 1 126 1 309 1 208 1 159

 GRI 2-7     GRI 2-8   

������
������ ���������� �� ���� ���
����� 
������� � ���� ��� ����� ��������� � 2023 ��
�, �������

���
��� ����������� �����
����� � �������� ������� ¥������

����������� ����������
, �����	� �� ����
� ��������	� �����
	� ����
���
 

(�� ���
��������	� ����)
33 491 12 703

����������� ����������
, �����	� �� ����
� �����	� �����
	� ����
���
 

(����
��������	� ����)
701 839

����������� ����������
, ���������� 
���	� ������� ���� (
���������������) 34 208 13 446

����������� ����������
, ���������� ��
���	� ������� ���� (��
����� 

���������)
285 310

����������� ���������
, �����	� �� �
������ ������������, �� ������ �����	� 

�������������� ���
����� (��
�����, 
� ����
���� ��§)
301 214

 GRI 405-1 

������
������ ���������� �� ���������� � ���� �� ������ ����������� ��������� �� 
������ ������������
�, 

�������

2019 2020 2021 2022 2023

�������

����
������ �����
 6 174 6 458 6 711 5 620 5 910

›�� 3 247 3 580 3 839 3 753 4 102

������� 28 352 29 012 29 308 23 369 23 835

¥������

����
������ �����
 1 757 1 924 2 179 1 963 2 222

›�� 4 298 4 502 5 065 4 485 4 700

������� 7 357 7 524 7 476 6 303 6 486
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 GRI 2-7   

������
������ ���������� �� ���� ���
����� 
������� � ������� � 2023 ��
�, �������

����������� 

����������
, 

�����	� �� ����
� 

��������	� 

�����
	� 

����
���
 (�� 

���
��������	� 

����)

����������� 

����������
, 

�����	� �� ����
� 

�����	� �����
	� 

����
���
 

(����
��������	� 

����) 

����������� 

����������
, 

���������� 


���	� ������� 

���� (
����� 

���������)

����������� 

����������
, 

���������� 

��
���	� ������� 

���� (��
����� 

���������)

����
�
�� 29 231 886 30 144 245

���������� 4 090 63 4 156 33

�����-��������� 2 452 188 2 617 131

���������� 1 974 28 2 009 15

�������� 2 446 74 2 519 4

���� 1 200 17 1 216 4

��������� 945 10 955 0

����
� 1 862 95 1 923 77

������
�� 894 90 947 52

������ 1 100 89 1 168 34

 GRI 405-1 

������
������ ���������� �� �������� �� ������ ����������� ��������� �� 
������ ��������� ��
�, ������� 

2019 2020 2021 2022 2023

�� 30 ��� 9 450 9 612 9 736 7 441 8 011

�� 31 �� 50 ��� 33 129 34 661 35 937 30 583 31 116

C����� 50 ��� 8 606 8 727 8 905 7 469 8 128

 GRI 401-1 

	��������� ����� �����
�����, �������

2019 2020 2021 2022 2023

����� �/� 6 201 7 338 4 604 6 774

������	 �/� 4 398 4 891 3 338 4 582

ƒ�����	 �/� 1 803 2 447 1 266 2 192

 GRI 401-1     � �-33 

��������� ��
���, %

2019 2020 2021 2022 2023

����� 4,7 4,9 6,9 5,6 5,7

������	 �/� �/� �/� �/� 5,7

ƒ�����	 �/� �/� �/� �/� 5,8

 � �-24 

��������� �����
�� �� ��������, ��� ���.

2019 2020 2021 2022 2023

���� �
���	 ����� 50 030 54 303 58 772 65 354 64 920

���������� ����
������ 1 355 1 153 1 390 1 294 1 294

��������	� �����������
� 492 480 471 506 521

����� 51 877 55 936 60 633 67 154 66 735
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�����

������������ ������ 

��������
�������

����������� ���
��
 ���������
 ����� ���������� �������� � ���
��
 ���������
 ����� � �������� 

����������� � 2023 ��
�, ���.

���
��� ���������� 

����� �� ��������

���
��� ���������� 

����� �� �������
�����������

����
�
�� 103 093 57 739 1,8

���������� 122 144 62 570 2,0

�����-��������� 145 763 91 476 1,6

���������� 116 093 94 651 1,2

�������� 89 788 52 460 1,7

���� 61 524 45 451 1,4

��������� 65 060 47 581 1,4

����
� 393 450 128 734 3,1

������
�� 84 000 52 091 1,6

 GRI 405-2 

������ ����
�����
 ���������
 ����� ���������� ������ � �������� �� ���� � ���������� ����������, ���.

2019 2020 2021 2022 2023

ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���.

����
������ 

�����

57 220 65 070 60 520 67 610 62 440 70 350 68 120 77 730 76 050 90 270

›�� 42 750 50 000 43 560 52 170 47 360 55 140 52 910 61 170 59 320 71 650

������� 37 040 41 110 38 090 42 350 40 540 48 490 48 830 57 180 56 160 64 320

 � �-26 

���
��� ���������� ����� � 2023 ��
�, ���.

����� 117 320

�� ���������� (�� ������� ������
)

����
������ �����
 224 803

›�� 124 460

������� 87 186

�� ����

ƒ�����	 95 471

������	 125 861

�� ��������

�� 30 ��� �/�

�� 31 �� 50 ��� �/�

������ 50 ��� �/�

 � �-31 

�������� �����
�����

2019 2020 2021 2022 2023

���� ����������
 (
������ ����
��������), 

�����
�
�
��� 
 
������� ��������, %
59 53 75 80 95

������� 
���������������� �������� �� ������ 

����������, ����
 
50 44 56 56 38
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 GRI 404-1     � �-31 

���
��� ���������� ����� �������� � �������� �� ���� � ���������� ����������, �����

2019 2020 2021 2022 2023

ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���.

����
������ 

�����

81 40 31 30 25,7 22,8 22 20 18 18

›�� 30 32 30 31 16,1 18,5 26 20 15 19

������� 78 76 71 53 134,9 115,6 37 41 58 59

 � �-30 

¡������ �� ��������� �� �������� � �������� ���������, ��� ���.

2019 2020 2021 2022 2023

524,0 405,0 438,3 230,6 274

 GRI 401-3 

������ �� ���
� �� ��������, ���.

2019 2020 2021 2022 2023

ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���. ƒ��. ���.

��������
� ����������
, ���
��� 


��
� �� ��
��� 
� ���������
�/

����
��
� 
��������� 
������, 

����
��

1 229 4 517 1 160 4 393 1 212 4 342 1 199 3 976 1 284 3 694

��������
� ����������
, 
��
��� 

��
��� 
� ���������
�/����
��
� 
 

�������� 
������, ����
��

374 7 347 21 486 15 395 11 456 22

��������
� ����������
, �����	� 

�����	 �	�� 
�������� �� ������ 


 �������� 
������ 
� ��������� 

��
���� 
�����������
�/����
��
�, 

����
��

411 10 285 13 324 16 324 7 332 8

����� ��������
� ����������
, 


����
����� �� ������ 


� ��������� ��
���� 


�����������
�/����
��
� 


�
���	����� �������� 
������, 

����
��

509 15 415 13 342 18 340 19 308 7

��������
� ����������
, 


����
����� �� ������ 


� ��������� ��
���� 


�����������
�/����
��
� 

��
����������� �������� 


�������� 12 ������
 
���� 


��
������� �� ������, ����
��

372 8 284 7 247 8 223 11 254 6

����������� 
��
������� 

�� ������ (���� ����������
, 


����
����� 
���� ��
���� 
� 

���������
�/����
��
� ���������), 

%

100 100 100 100 100 100 100 100 87 64

����������� ��������� (���� 

����
����� 
 ���
���� 
���� 


	���� �� ��
���� 
�����������
�/

����
��
�), %

73 53 68 54 72 44 72 58 82 86
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��

 GRI 207-4     � �-7 

��������� � ����������� ������� �� �������� �������� �����������, ��� ���. 

���¢��� �����
���
 

��
������
��� ������� 2019 2020 2021 2022 2023

������
���� �������

����� �������
 18 008 13 625 38 256 16 279 43 425

������ 17 959 13 513 38 170 16 173 74

����������� ������� 49 112 86 106 43 351

���������� 	������

����� �������
 3 397 2 571 6 449 3 633 5 149

������ 3 323 2 501 6 365 3 513 5 035

����������� ������� 74 70 84 120 114

���������� �������

����� �������
 1 337 1 084 2 607 1 407 1 059

������ 1 263 1 049 2 529 1 299 877

����������� ������� 74 35 78 108 182

��������� �������

����� �������
 445,2 304 1 042,2 409 362

������ 445 304 1 042 409 362

����������� ������� 0,2 0 0,2 0 0

��������
���� �������

����� �������
 426,6 303 950 346,5 736

������ 425 301 949 346 735,5

����������� ������� 1,6 2 1 0,5 0,5

�������
���� �������

����� �������
 896,7 1 069 3 640 1 792 1 409

������ 893 1 059 3 594 1 780 1 400

����������� ������� 3,7 10 46 12 9

����� �� �������� 

��������
 28 712,5 21 967 60 179,2 23 866,5 52 140

�� � ��

 GRI 403-9     � �-29 

	��������� �����, ��.

2019 20201 2021 2022 2023

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

2

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

3

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

�
�

���������	� 

���
�	  
2 � 4 10 3 2 1 2 0 2

�����	� ���
�	 7 � 9 9 8 5 7 6 7 4

������ ���
�	 46 � 46 20 53 26 54 11 39 11

��������
�	 216 � 177 66 176 54 169 47 126 37

����� ������
 

���
�������
271 � 236 105 240 87 230 66 172 54

�
���	� 

���	���
52 244 122 514 132 560 152 637 153 600 182

�
���	� 

�����
�� 

������
��

681 9 288 125 138 9 288 209 726 7 887 301 004 8 730 376 443 9 473

‡  �������� �� 2020 ��� �����������
��	 (
	
����� 
�������).
•  � 2019 ���� 
��������� �� 
������ 
 
������� �����.
…  ����	� �� 2022 ��� �����������
��	 
 
������� ������, ����
���� 1 ������ ���
��.
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�������� �� ���������� � ������� �����, ��������-�����

2019 2020 2021 2022 2023

������ ����� 4 372 4 846 7 191 7 888 49 340

����	������� ����
������� 5 180 7 279 8 396 6 815 7 960

������ ����� ��� �����	� ����������
 � 2 439 2 158 2 260 1 661

���� «������ � �����
�
���» ��� ������� � � 2 995 23 402 1 371

���� «������ 
�-��
���» � � � 4 905 529

��������� «��������� ����» � � � � 2 909

�	����	 
������
	� ����
 

 GRI 305-1     GRI 305-2     EM-MM-110a.1     EM-IS-110a.1     � �-20 

������� ���������� ����� «����������» �� �������� ������ 1 � 2, ��� ���� ��§-���

���������� �������� 2019 2020 2021 2022 2023

������� �� ������� ������ 1, �����  26,47 26,40 28,80 26,01 24,85

� 
 ��� ����� 
� ����������:

������������ �������� ��
��
� 13,18 13,58 13,38 12,78 12,67

��������� �������� ��
��
� 0,51 0,49 0,52 0,48 0,48


���	�����	� 
������	 9,45 9,56 11,96 11,69 11,61

������
�	� 
	����	 3,33 2,76 2,94 1,06 0,09

�	����	 ��
2
 �� �������� �����
��
�1 � � 0,01 0,01 0,01

������� �� ������� ������ 2, �����  1,64 1,46 1,47 1,07 0,93

� 
 ��� ����� 
� ������ ������2:


� �	������� ������ 1,64 1,46 1,47 1,07 0,93


� ������������� ������ 1,64 1,46 1,47 1,07 0,93

������� �� �������� ������ 1 � 2, �����  28,11 27,86 30,27 27,08 25,78

� 
 ��� ����� 
� 
������
	� �����:

��° 24,77 25,11 27,35 26,05 25,62

��‰ 3,30 2,71 2,88 1,00 0,12

N°O 0,04 0,04 0,04 0,03 0,04

���, ���, SF¾, NF¿ �/
, �/c �/
, �/c �/
, �/c �/
, �/� �/
, �/�

‡  �	����	 ��
2
 �� �������� �����
��
� �� 
��������� 
 �������	� 
	����	 ������� ��
��� 1 
 ����
����
�� � �������������� GHG Protocol 

Guidance Direct Emissions From Stationary Combustion.
•  �������� 
	�����
 
������
	� ����
 ������� ��
��� 2, ����������	� 
� ������������� � �	������� �������, ��

����� 
 �
��� � ���, ��� 

����
��	 �� 
����
�� �������������� �� ��������� ��������
 
	�����
 
������
	� ����
. �������
�� ����� ������ 
	
������ � ��
�����
����� 
������������
 
� �����
������� �������.
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�������������� 

�����

������������ ������ 

��������
�������

 GRI 305-3 

������� ���������� ����� «����������» �� ������� ������ 3, ��� ���� ��§-���

	�������� �������� 2019 2020 2021 2022 2023

������� �� ������� ������ 3, �����  15,45 16,10 14,08 12,47 13,17

⁄ � ��� ����� �� ���������� Upstream:  5,29 5,56 7,04 8,40 10,12


����������	� ��
��	 � ������ 3,21 3,47 4,68 5,89 7,73

����
�	� ������
� 0,26 0,27 0,30 0,42 0,24

������������, �
������� � ��
��
�� � �������� 

(�� 
��������� 
 ������� ��
��� 1, 2)
1,44 1,44 1,60 1,66 1,70

�����
������
�� � ���
��������� 

��� 


����
���� 
����
��
0,34 0,34 0,42 0,40 0,41

�����	, ������������ 
 ���������� 

������������ ���
����
0,01 0,01 0,01 0,01 0,01

����
	� 
������ �/c �/c �/� �/� �/�

�������� ����������
 0,03 0,03 0,03 0,02 0,03

������
���	� ����
	 

��� 
� ��
���� 
����
�� �/c �/c �/� �/� �/�

⁄ � ��� ����� �� ���������� Downstream:  10,16 10,54 7,04 4,07 3,05

�����
������
�� � ���
��������� 
��� 


����
���� 
����
��
0,23 0,22 0,20 0,26 0,18


���������� 
�������� 
�������� 7,10 6,73 5,14 3,23 2,01

��
�����
���� 
�������� 
�������� 2,76 3,51 1,62 0,51 0,78

��������� 
������	� 
�������
 
 ����� ����� 

�����	
0,04 0,05 0,05 0,04 0,05

������
���	� ����
	 
��� 
� ��
���� 
����
�� 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03

�������� �/
 �/
 �/
 �/
 �/


��
������� �/
 �/
 �/
 �/
 �/


⁄ � ��� ����� �� ���������� �����: 

��° 13,83 14,53 11,73 10,45 8,51

��‰ 1,57 1,52 2,31 1,98 4,62

N°O 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04

���, ���, SF¾, NF¿ �/
, �/c �/
, �/c �/
, �/c �/
, �/c �/
, �/�

�/c � ��������
����, �/
 � ��
��������

������� ���������� ����� «����������», ��� ���� ��§-���

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

������� ��
��� 1 26,47 26,40 28,80 26,01 24,85

������� ��
��� 2 1,64 1,46 1,47 1,07 0,93

������� ������ 1 � 2, ����� 28,11 27,86 30,27 27,08 25,78

������� ��
��� 3 15,45 16,10 14,08 12,47 13,17

������� ������ 1, 2 � 3, ����� 43,56 43,96 44,35 39,55 38,95
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 �����
���������� 

 EM-MM-130a.1     EM-IS-130a.1     � �-22 

����������� �������������� «����������», ���

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

����� ����������� ��������������, � ��� ����� 32 295 31 951  34 131 31 194 31 132 

������� ����������
 ���������, ����� �����  15 803 16 809 16 488 16 836 17 456 

�� ����
������ ��
��
� 14 736 15 850 15 791 15 813 16 177 

�� 
������	� �����������	� ���������
 

(����,�������	� 
��)
1 067 958 697 1 023 1 278 

% 
������	� �����������	� ���������
 6,8% 5,7% 4,2% 6,1% 7,3%

¡���������
 ������� 16 492 15 143 17 643 14 357 13 676 

�� ����
������ ��
��
� 9 242 7 910 9 586 7 915 7 641

�� 
������
����	� � �����������	� ���������
1  7 250 7 232 8 058 6 442 6 036

% 
������
����	� � �����������	� ���������
 44,0% 47,8% 45,7% 44,9% 44,1%

 EM-MM-130a.1     EM-IS-130a.1 

����������� �������
 ������� «����������», ���

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

����� ����������� �������
 �������, � ��� ����� 25 259 25 844 28 521 26 307 26 561 

������� ����������
 ��������� 23 812 24 665 27 256 25 207 25 724 

�� ����
������ ��
��
� 14 371 15 522 16 806 15 721 16 247 

�� 
������
����	� ���������
 (�����
��
�)  39 52 33 35 26

�� 
������	� �����������	� ���������
 (������	� 
��) 9 402 9 091 10 417 9 451 9 451 

% 
������	� �����������	� ���������
 39,6% 37,1% 38,3% 37,6% 36,8%

¡���������
 �������, � ��� ����� 1 447 1 179 1 265 1 100 836 

�� ����
������ ��
��
� 1 447 1 179 1 265 1 100 836

����	� ������	 

 GRI 303-3     GRI 303-4     GRI 303-5     EM-MM-140a.1     � �-13 

���������� ��
������������ � ��
�����
���� ����	, ���. �‡  

����	

2019 2020 2021 2022 2023

(1) ����� ��
������������ �� �����
��� ����������: 63 441 59 056 63 086 59 343 66 038

�� ������������� ����������, � ��� ����� ��: 50 539 45 967 50 787 48 613 54 120


����
����
���	� ���� 50 523 45 949 50 768 48 590 54 098

�������
����-�	��
	� ���� 16 18 19 23 22

�� ��
������ ���������� (��������), ����������� ��: 38 34 41 20 20


����
����
���	� ���� 8 9 10 2 0

�������
����-�	��
	� ���� 30 25 31 18 20

�� �������������� ���������� ����������
�������� 

����
7 834 8 120 6 746 4 710 5 270

�� ����
 ��� «��
������», � ��� ����� ��: 5 030 4 935 5 512 6 000 6 628


����
����
���	� ���� 917 573 647 667 729

�������
����-�	��
	� ���� 4 113 4 362 4 865 5 333 5 899

(2) ��
�����
���� � �����
��
 �������� ����� 

������������� 
28 231 28 903 28 399 24 893 26 446

������������� ��
������������ (1) ⁄ (2) 35 210 30 153 34 687 34 450 39 592

���� ��
� �� �������������� ���������� 

���������
�������� ����
13,2% 14,9% 11,3% 8,7% 8,5%

‡  �›  � ������, 
����, 
��� (���	� � �), �����
��
�; �����������	� ��������� � � � � � �. ›��������� 
��
����� �� ����
� ����	� ���������� 
�
������� ������ �������������� ������	.
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������������ ������ 

��������
�������

���������� ��
������������ � ��
�����
���� �������� «���������� ������», ���. �‡ 

«���������� ������»

2019 2020 2021 2022 2023

(1) ����� ��
������������ �� �����
��� 

����������:
7 128 6 966 7 126 4 689 3 525

�� ������������� ����������, � ��� ����� ��: 1 121 1 303 1 313 1 302 883


����
����
���	� ���� 1 121 1 303 1 313 1 302 883

�������
����-�	��
	� ���� 0 0 0 0 0

�� ��
������ ���������� (��������), 

����������� ��:
38 1 874 1 898 739 286


����
����
���	� ���� 1 698 1 693 1 733 697 286

�������
����-�	��
	� ���� 256 181 165 42 0

�� �������������� ���������� 

����������
�������� ����
294 413 386 322 418

�� ����
 ��� «��
������», � ��� ����� ��: 3 758 3 376 3 529 2 326 1 938


����
����
���	� ���� 2 309 1 963 2 085 968 724

�������
����-�	��
	� ���� 1 449 1 413 1 444 1 358 1 214

(2) ��
�����
���� � �����
��
 �������� ����� 

�������������
347 367 308 314 393

������������� ��
������������ (1) ⁄ (2) 6 780 6 599 6 818 4 374 3 132

���� ��
� �� �������������� ���������� 

����������
�������� ����
5,4% 7,7% 7,0% 9,8% 15,5%

���������� ��
������������ � ��
�����
���� «����������», ���. �‡ 

����� «����������»

2019 2020 2021 2022 2023

(1) ����� ��
������������ �� �����
��� 

����������:  
70 569 66 022 70 212 64 032 69 563

�� ������������� ����������, � ��� ����� ��: 51 662 47 270 52 100 49 915 55 003


����
����
���	� ���� 51 644 47 252 52 081 49 892 54 981

�������
����-�	��
	� ���� 16 18 19 23 22

�� ��
������ ���������� (��������), 

����������� ��:
1 992 1 908 1 939 759 306


����
����
���	� ���� 1 706 1 702 1 743 699 286

�������
����-�	��
	� ���� 286 206 196 60 20

�� �������������� ���������� 

����������
�������� ����
8 128 8 533 7 132 5 032 5 688

�� ����
 ��� «��
������», � ��� ��������: 8 788 8 311 9 041 8 326 8 566


����
����
���	� ���� 3 226 2 536 2 732 1 635 1 453

�������
����-�	��
	� ���� 5 562 5 775 6 309 6 691 7 113

(2) ��
�����
���� � �����
��
 �������� ����� 

�������������  
28 578 29 270 28 707 25 207 26 839

������������� ��
������������ (1) ⁄ (2)  41 990 36 752 41 505 38 825 42 724

���� ��
� �� �������������� ���������� 

����������
�������� ����
12,6% 14,2% 11,2% 8,8% 8,8%
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�����	 

 GRI 306-3     GRI 306-4     GRI 306-5     � �-17     � �-18 

��������� ������������ ����
�� «����������» �� ������� ���������, %  

	�������� ����
��

���� � ����� ��¢��� ����������� ����
��

2019 2020 2021 2022 2023

�
���	� (I�III �����	) 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04

�����
���	� (IV �����) 2,6 2,4 2,7 2,9 3,3

����������� ���
���	� (V �����) 97,4 97,6 97,3 97,1 96,7

���������� ����
�� � ����
�������
 ������ (���������) �� ����	, %

���������� 2019 2020 2021 2022 2023

����������� 
 
��������, ����������� 

������
����
����
75,4 79,1 80,7 81,2 81,8

��
������ ��
�����
���� 
 ������
� �	��� 11,5 14,9 14,1 15,1 14,4

�������� ��������� ������������ 

�������������, ����
����
���� � ���������
0,3 1,1 3,01 3,0 1,9

����� ��������� 87,2 95,1 97,8 99,3 98,1

���������� ��������� � ����
��� «����������» �� 2021 ��
, ����

���������� 

�� ������������ ����
�� «����������», 

�������������� ��������� ����
 � ������� 

��������� 

����
� 

� ������ 

����������I ����� II ����� III ����� IV ����� V �����

��
����� ��
�����
��� 

��
����������� (���������
���) 


����� ���
����

0 3 091 7 604 5 476 230 1 260 760 10 318 411

�������� ������� ������� 

����
�
������� ��
�����
���� 

��
���������� (����������)

0 16 9 638 122 049 173 716 506

����
������ 
����� ���
���� 0 1 737 36 162 0 0 0

��������� �� �������� 

���
����
0 0 3 649 129 231 127 281 198 295 897

�������� ������� ������� 

��������������
0 0 86 9 620 3 857 0

�������� ��� ������������� 

�
�������
0 0 0 3 138 303 �

�������� ������� ������� 

�������������
0 68 256 1 734 1 783 0

�������� ������� ������� 

��������
����
����
117 1 15 531 3 045 680 0

‡  � ������ ����� ����
����	� ������
.
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������������ ������ 

��������
�������

���������� ��������� � ����
��� «����������» �� 2022 ��
, ����

����������

�� ������������ ����
�� «����������», 

�������������� ��������� ����
 � ������� 

��������� 

����
� 

� ������ 

����������I ����� II ����� III ����� IV ����� V �����

��
����� ��
�����
��� 

��
����������� (���������
���) 


����� ���
����

0 3 204 7 236 5 290 703 1 243 136 9 501 220

�������� ������� ������� ��� 


�
������� ��
�����
���� 

��
���������� (����������)

0 38 6 186 64 477 198 748 0

����
������ 
����� ���
���� 0 2 000 37 569 0 0 0

��������� �� �������� 

���
����
0 0 7 584 81 138 13 454 169 735 254

�������� ������� ������� ��� 

����������
0 0 87 6 765 2 794 0

�������� ��� ������������� 

�
�������
0 0 0 3 092 291 �

�������� ������� ������� ��� 

���������
0 15 737 1 286 2 441 0

�������� ������� ������� ��� 

����
����
����
10 0 14 937 3 513 977 0

��������� � ����
��� I⁄V ������� ��������� �� «����������» � 2023 ��
�, ����

����������

�� ������������ ����
�� «����������», 

�������������� ��������� ����
 � �������

��������� 

����
� 

� ������ 

����������I ����� II ����� III ����� IV ����� V �����

������������� (�������� 

������������ � ������������), 

����� �����: 

0 3 819 11 956 5 899 820 1 468 498 8 777 100


�
����� ��
�����
��� 

��
����������� 
����� 

���
����

0 3 780 7 340 5 819 051 1 332 977 8 763 900


������� ������� ������� 

����
�
������� ��
�����
���� 

��
����������

0 39 4 617 80 770 135 521 13 200

����
��� ������
 ������� 


������������
0 0 1 159 2 489 5 248 0

�����������, � ��� �����: 92 1 495 66 072 2 633 392 0

����
������ 
����� ���
���� 0 1 494 50 503 0 0 0


������� ������� ������� 

��������
����
����
92 1 15 569 2 633 392 0

���������, � ��� �����: 0 0 5 321 143 582 9 038 167 234 832

��������� �� �������� 

���
����
0 0 5 273 138 788 7 678 167 234 832


������� ������� ������� 

��������������
0 0 48 4 794 1 360 0

����
��� �	� ������������� 

���������
0 0 0 3 065 311 0
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���������� 6. ����� ����
������� 
������������ �
��������� 

���������, ����
���
������ �
���������
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���������� 7. ����� � ����
������ ��
������ ����
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