


Показатели, указанные в настоящем Годовом отчете, 

представлены по состоянию на  31  декабря 2012 года,  

за исключением тех показателей, в отношении которых прямо указаны 

иные периоды и даты.

Финансовая информация характеризует деятельность Группы, если 

иное прямо не указано в тексте Годового отчета.

Некоторые заявления в данном документе могут содержать 

проекты или прогнозы в отношении предстоящих событий 

или будущих финансовых результатов компании. Компания 

хотела бы предупредить, что эти заявления являются только 

предположениями, и реальный ход событий или результаты могут 

отличаться от заявленных. Компания не обязуется пересматривать 

эти заявления с целью соотнесения их с реальными результатами.

Годовой 
отчет 2012
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КоМПАНИЯ  
СеГодНЯ

«УРАЛХИМ» – одИн Из кРУпнейшИХ 

пРоИзводИтеЛей МИнеРАЛьныХ 

УдобРенИй в РоссИйской ФедеРАцИИ, 

снГ, восточной евРопе. 

в состав производственных активов «УРАЛХИМа» входят: филиал 

«Азот» ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ» в  г. Березники, ОАО  «ЗМУ КЧХК», 

ОАО  «Воскресенские минеральные удобрения», а  с  2012  года  – 

и ОАО «Минеральные удобрения». 

Благодаря приобретению ОАО  «Минеральные удобрения» 

«УРАЛХИМ» укрепил свои позиции в  азотном сегменте удобрений 

и  в 2012  году стал крупнейшим производителем как аммиака, так 

и  аммиачной селитры, и  вышел на второе место по производству 

карбамида. Производственные мощности «УРАЛХИМа» позволяют 

выпускать ежегодно до: 

 > 2,8 млн тонн аммиака, 

 > 2,5 млн тонн аммиачной селитры,

 > 1,2 млн тонн карбамида, 

 > 0,8 млн тонн моно- и диаммонийфосфата, 

 > 0,8 млн тонн сложных NPK/NPKS удобрений.

Помимо производственных активов, в структуру «УРАЛХИМа» входит 

транспортная компания ООО  «УРАЛХИМ-ТРАНС», располагающая 

парком собственных и арендованных вагонов в количестве 8500 ед. 

Также «УРАЛХИМ» через совместное предприятие SIA «Riga fertilizer 

terminal» участвует в строительстве нового портового терминала для 

перевалки сыпучих удобрений в г. Рига мощностью 2 млн тонн в год. 

Ввод терминала в эксплуатацию в 2013 году укрепит логистическую 

безопасность «УРАЛХИМа». Торговыми структурными 

подразделениями Группы «УРАЛХИМ» являются российское ООО ТД 

«УРАЛХИМ», осуществляющее продажи на территории РФ и  стран 

СНГ, а  также SIA URALCHEM Trading (Латвия) и  URALCHEM TRADING 

DO BRASIL LTDA. (Бразилия), которые реализуют продукцию на 

зарубежных рынках.

Компания имеет репутацию надежного поставщика удобрений как на 

рынок РФ, так и в страны Европы, Латинской Америки, Азии, ближнего 

зарубежья. В  структуре поставок преобладает экспорт (75  %, в  том 

числе 69 % – дальнее зарубежье). География продаж насчитывает более 

60 стран, в которых продукция компании узнаваема и востребована.

Продукция «УРАЛХИМа» представлена во всех сегментах  – от 

базовых до премиальных удобрений. Продуктовый портфель состоит 

из 79  наименований и  ежегодно оптимизируется, что позволяет 

удовлетворять потребности максимального числа потребителей 

и гибко реагировать на изменения рыночной конъюнктуры.

Продукция компании соответствует самым высоким мировым 

стандартам в  области качества и  экологичности. На предприятиях 

«УРАЛХИМа» внедрены системы менеджмента ISO 9001 и ISO 14001. 

В 2010 году продукция компании прошла регистрацию в Европейском 

химическом агентстве в  соответствии с  жесткими требованиями 

регламента REACH Европейского союза. «УРАЛХИМ» также 

является участником международной программы Responsible Care 

(«Ответственная Забота») под эгидой ООН. 

Одним из ключевых конкурентных преимуществ «УРАЛХИМа» яв-

ляется клиентоориентированный подход. Компания предоставляет 

Компания имеет репутацию надежного 

поставщиКа удобрений КаК на рыноК 

рФ, таК и в страны европы, ЛатинсКой 

америКи, азии, бЛижнего зарубежья.

геограФия продаж насчитывает 

боЛее 60 стРАн, 

в Которых продуКция Компании 

узнаваема и востребована. 
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потребителю ее продукции широкий спектр сопутствующих услуг, 

включая услуги горячей линии для связи с представителем компании, 

IT-сервисы для российских клиентов-аграриев, которые позволяют от-

слеживать заказы в режиме онлайн через сеть Интернет, а также пре-

доставляет выбор оптимальных логистических решений. 

В 2012 году компания отметила свой первый 5-летний юбилей. «УРАЛ-

ХИМ» успешно работал над выполнением поставленных целей и стра-

тегических задач и в итоге достиг рекордных показателей деятельно-

сти. В 2012 году было выпущено более 6 млн тонн товарной продукции, 

что на 47 % превышает уровень пятилетней давности. Выручка за 5 лет 

выросла на 43 % (до 2,4 млрд долл.), EBITDA – на 35 % (до 0,8 млрд долл.), 

чистая прибыль – более чем в 8 раз (до 0,7 млрд долл.). Отношение чи-

стый долг/EBITDA снизилось с 2,1 до 1,0. 

Компания становится все более заметным игроком на мировом 

рынке минеральных удобрений. Залогом успешной деятельности 

«УРАЛХИМа» является эффективное ведение бизнеса, позволяю-

щее соответствовать конъюнктуре рынка и осуществлять выпуск 

максимально качественных, экологичных и востребованных потре-

бителями продуктов.

«УРАЛХИМ»  – инновационно ориентированная компания, которая 

активно инвестирует в научные исследования и разработки, внедря-

ет уникальные технологии в своем производстве. Результатом стано-

вится рост производительности труда, снижение потребления сырья, 

рост энергоэффективности и  экологичности производства, совер-

шенствование качественных характеристик продукции и  выпуск ее 

новых видов. Повышение рентабельности приводит к улучшению фи-

нансовых показателей «УРАЛХИМа». 

На 2013 год запланировано начало выпуска двух инновационных удоб-

рений – нитрата кальция безводного и водорастворимого моноаммо-

нийфосфата. «УРАЛХИМ» также работает над запуском производства 

редкоземельных металлов из отходов производства фосфорной кис-

лоты на основе инновационной технологии.

«УРАЛХИМ» инвестирует значительные средства в  модернизацию 

производственных мощностей с  целью повышения эффективности 

производства. 

Принятая в компании стратегия развития до 2015 года предполагает 

укрепление лидерских позиций в  отрасли и  расширение масштаба 

производства посредством модернизации мощностей, жесткого кон-

троля за себестоимостью, роста выпуска высокомаржинальных про-

дуктов, обеспечения транспортной независимости, выхода на новые 

рынки сбыта, оптимизации управления персоналом. 

Главная стратегическая цель «УРАЛХИМа» – стать лидером на рынке 

азотных удобрений РФ и увеличить при этом объем выпуска товар-

ной продукции до 6,5 млн тонн. Компания полагает, что сложившая-

ся в настоящий момент структура активов создает все предпосыл-

ки для достижения этой цели без привлечения крупных займов 

и средств от IPO.

Особое внимание «УРАЛХИМ» уделяет вопросам развития персонала. 

Эффективность компании в целом зависит от работы каждого сотруд-

ника. Все достижения компании за 5 лет работы стали возможны толь-

ко благодаря совместной работе энергичного, сплоченного коллекти-

ва, единой команды профессионалов, способных эффективно решать 

поставленные задачи.

выручКа за 5 Лет выросЛа

нА 43 % 

(до 2,4 мЛрд доЛЛ.)

чистая прибыЛь за 5 Лет выросЛа

боЛее чеМ в 8 РАз 

(до 0,7 мЛрд доЛЛ.)

EBItda за 5 Лет выросЛа

нА 35 %
(до 0,8 мЛрд доЛЛ.) 

отношение чистый доЛг/EBItda снизиЛось

с 2,1 в 2008 Г. до 1,0 в 2012 Г.
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обзор операционных  
показателей компании

объеМ выпУскА товАРной пРодУкцИИ ГРУппы 
«УРАЛХИМ», тыс. тонн 

Филиал Азот ЗМУ КЧХК ВМУ ПМУ

20092008 2010 2011 2012

412
497 774 813 882

863

1 749

1 925

4 086 4 406 4 861 5 093 6 024

1 920

1 989 2 169 2 273 2 229

1 918 2 007 2 050

Структура производства товарной продукции по предприятиям Группы Структура выпуска химического сырья, тыс. тонн

463

719 543 620 707 968

190

417
516 559

104 789

110

Аммиак Неорганические кислоты

Другие химические продукты

20092008 2010 2011 2012

74

66
52 74

30 44

69

стРУктУРА выпУскА товАРной пРодУкцИИ 
по пРедпРИятИяМ ГРУппы «УРАЛХИМ» в 2012 Г., %

Источникданных:«УРАЛХИМ»

*вт.ч.кислоты

стРУктУРА пРоИзводствА ГРУппы «УРАЛХИМ»  
по вИдАМ пРодУкцИИ в 2012 Г.,% 

стРУктУРА выпУскА ХИМИческоГо сыРья, тыс. тонн

Темпы прироста выпуска продукции, %

Аммиак 
товарный

Карбамид DAP/MAP NPK/
NPKS

AN/SAN, 
CAN/CNS

Прочее*

71 169 128 30 17 26

* в т. ч. кислоты

69 /ДАЛЬНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ /

6 / СНГ /

25 / РФ /

Структура отгрузки товарной продукции в 2012 году
теМпы пРИРостА выпУскА пРодУкцИИ ГРУппы 
«УРАЛХИМ» зА 5 Лет, %

стРУктУРА пРодАж в 2012 ГодУ, % 

 %

An/sAn, cAn/cns 43

кАРбАМИд 20

АММИАк товАРный 13

nPK/nPKs 10

DAP/MAP 8

пРочее* 6

 %

зМУ кчХк 37

ФИЛИАЛ Азот 34

вМУ 15

пМУ 14
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обзор финансовых  
показателей компании

 2012 2011 2010 2009 2008 5Лет

выРУчкА, млн долл. 2 423 2 080 1 389 949 1 697 43 %

темпроста,% 16% 50% 46% -44% - 

EBITDA, млн долл. 839 750 309 110 622 35 %

РентабельностьEBITDA 35% 36% 22% 12% 37% 

чИстАя пРИбыЛь/(Убыток), млн долл. 665 445 35 -97 76 775 %

Чистаярентабельность 27% 21% 3% -10% 4% 

чИстый доЛГ, млн долл. 830 931 1 356 1 422 1 315 -37 %

Чистыйдолг/EBITDA 1,0 1,2 4,4 12,9 2,1 

выРУчкА нА сотРУднИкА, долл. 196 898 183 924 108 583 67 487 115 639 70 %

темпроста,% 7% 69% 61% -42% - 

пРИбыЛь/(Убыток) нА сотРУднИкА, долл. 54 047 39 349 2 736 -6 898 5 179 944 %

темпроста,% 37% 1338% -140% -233% - 

доЛГовАя нАГРУзкА ГРУппы «УРАЛХИМ», млн долл. дИнАМИкА покАзАтеЛей РентАбеЛьностИ ГРУппы 
«УРАЛХИМ», %

EBITDA Чистый долг Чистый долг/ EBITDA, % 

Долговая нагрузка

20092008 2010 2011 2012

1 500

1 200

900

600

300

0

15

12

9

6

3

02,1

1,2 1,0

12,9

622

110

309

750
839 830

1 315
1 356

931

4,4

1 422

Рентабельность EBITDA Чистая рентабельность

Динамика показателей рентабельности группы уралхим, %

20092008 2010 2011 2012

40

30

20

10

0

-10

37

4

-10

3

21

12

22

36 35

27

63 / АЗОТНЫЕ /
17 / КОМПЛЕКСНЫЕ /

20 /ФОСФОРНЫЕ /

Структура выручки «УРАЛХИМа» от продажи минеральных удобрений

71 / АЗОТНЫЕ /
14 / КОМПЛЕКСНЫЕ /

15 /ФОСФОРНЫЕ /

стРУктУРА выРУчкИ ГРУппы «УРАЛХИМ» от пРодАжИ 
МИнеРАЛьныХ УдобРенИй в 2011 Г., %

стРУктУРА выРУчкИ ГРУппы «УРАЛХИМ» от пРодАжИ 
МИнеРАЛьныХ УдобРенИй в 2012 Г., %
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СОВРЕМЕННАЯ 
СТРУКТУРА 
ОСНОВНЫХ 
АКТИВОВ

ОАО «ЗМУ КЧХК» ОАО «ВОСКРЕСЕНСКИЕ МИНЕРАЛЬНЫЕ УДОБРЕНИЯ»

ВЫПУСК ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ  

2 229 ТЫС. ТОНН

ВЫПУСК ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ  

882 ТЫС. ТОНН

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2012ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»



7

ОАО «МИНЕРАЛЬНЫЕ УДОБРЕНИЯ», Г. ПЕРМЬ ФИЛИАЛ «АЗОТ»

ВЫПУСК ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ  

863 ТЫС. ТОНН

ВЫПУСК ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ  

2 050 ТЫС. ТОНН
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ОАО «ЗМУ КЧХК»

ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС»

ООО ТД «УРАЛХИМ»

Havenport investments 
limited (Кипр)

sia uralcHem trading 
(Латвия)

uralcHem assist gmbH 
(Германия)

ДепО «МУРАшИ»  
(филиал)

uralcHem FreigHt 
limited (Кипр)

riga Fertilizer 
terminal (Латвия)

uralcHem trading 
do brasil ltda  

(Бразилия)

ОАО «ТОЛьяТТИАЗОТ»

ОАО «МИНеРАЛьНые 
УДОБРеНИя» 

(г. пермь)

ОАО «вОСКРеСеНСКИе 
МИНеРАЛьНые 

УДОБРеНИя»

100 %

100 %

9,27 %

55,73 %

22,55 %

uralcHem Holding p.l.c.  
(Кипр)

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

99,9 %

77,45 %

51,0 %

100 %
99,99 %

100 %

100 %

100 %

100 %

44,27 %

фИЛИАЛ «ОБъеДИНеННый  
цеНТР ОБСЛУжИвАНИя»

фИЛИАЛ «АЗОТ»

фИЛИАЛ «КЧХК»

фИЛИАЛ «пМУ»

Холдинговыекомпании

Управляющиекомпании

Производственныеактивы

транспортилогистика

торговля

Сервис

Инвестиции

И  е е  П р о И з в од Н ы х

№ 1
в рФ по выпуску

№ 1
в рФ по выпуску

АММИАКА АММИАчНой  СелИтры

№ 2
в рФ по выпуску

КАрбАМИдА

уд о б р е Н И й

№ 3
в рФ по выпуску

АзотНо -фоСфорНых

стРУктУРА основныХ АктИвов

* Приведенная схема включает только наиболее значимые дочерние общества и объекты инвестирования Группы и доли участия в них.
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ОБРАЩЕНИЕ 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Оглядываясь на тот путь, что прошел «УРАЛХИМ» за 5  лет работы, 

я могу с уверенностью сказать, что этот период сложился в историю ус-

пеха, историю становления эффективной, динамичной, вертикально ин-

тегрированной компании. Каждый год мы ставили перед собой амби-

циозные цели и задачи и неизменно достигали намеченного, а порой 

и превосходили эти рубежи. 

Сейчас можно утверждать, что выбранная нами стратегия развития 

за 5 прошедших лет полностью себя оправдала. С момента создания 

«УРАЛХИМ» стремился к расширению производственной базы за счет 

приобретения перспективных активов. В 2007 году компания стала ли-

дером среди российских компаний по объему производства аммиач-

ной селитры. С покупкой контрольного пакета акций ОАО «Воскресен-

ские минеральные удобрения» в 2008 году мы смогли выйти на рынок 

фосфорных удобрений, в котором сейчас занимаем прочное третье ме-

сто. А главным событием 2012 года стало приобретение контрольного 

пакета акций ОАО «Минеральные удобрения» (г. Пермь). Это позволило 

«УРАЛХИМу» в 2012 году занять первое место в России по объемам вы-

пуска аммиака и второе – по производству карбамида.

В 2012 году «УРАЛХИМ» достиг целого ряда рекордных операци-

онных и финансовых показателей – на новый уровень вышли по-

казатели выпуска продукции, выручки, чистой прибыли, рента-

бельности, производительности труда. 

Показательно, что всего этого нам удалось достичь в условиях ме-

няющейся конъюнктуры рынка, нестабильности в глобальном эко-

номическом пространстве. Однако менеджмент компании сумел 

гибко и оперативно отреагировать на изменения внешних условий, 

принять правильные и обоснованные управленческие решения, что 

и обеспечило устойчивый рост ключевых показателей компании.

В 2012 году мы приняли новую стратегию развития компании на пе-

риод до 2015 года. Она направлена на укрепление лидерских пози-

ций в отрасли и повышение эффективности компании, в ее основе 

заложены увеличение объемов производства, повышение логисти-

ческой безопасности и развитие сбытовой инфраструктуры, сниже-

ние себестоимости, рост доли продукции с высокой добавленной 

стоимостью в структуре продаж и выход на новые рынки сбыта.

Стратегическая задача Совета директоров и менеджмента компа-

нии на ближайшие 3 года – обеспечить увеличение выпуска то-

варной продукции до 6,5 млн тонн в год за счет органического ро-

ста, то есть без учета приобретения новых активов. Эту задачу мы 

планируем осуществить собственными силами, без привлечения 

крупных займов и средств от IPO.

Большое значение в стратегии мы придаем развитию персона-

ла. Я  глубоко убежден, что все достижения компании за 5  лет 
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работы, о которых идет речь в годовом отчете, – это результат 

сплоченной работы команды профессионалов, который был бы 

невозможен без вклада каждого отдельного работника. Инве-

стиции в персонал я считаю залогом долгосрочного процвета-

ния компании.

«УРАЛХИМ» с  самого начала создавался как компания, обеспе-

чивающая благоприятные условия для высокомотивированных, 

ответственных и  профессиональных сотрудников. Мы и  впредь 

неизменно будем поддерживать стремление к профессионально-

му и личностному росту – на это направлены программы адапта-

ции, поддержки и обучения молодежи, повышения квалификации 

и карьерного роста, поощрения эффективных сотрудников. 

Особое внимание в ближайшие 3 года будет сосредоточено на со-

циальных и экологических программах. «УРАЛХИМ» является от-

ветственным производителем, наши предприятия играют ключе-

вую роль в экономической и социальной жизни тех регионов, где 

они расположены. Поэтому нам небезразличны условия жизни 

тех людей, чьи интересы связаны с деятельностью наших пред-

приятий. Прибыль, полученная компанией в 2012 году, позволи-

ла нам существенно увеличить финансирование социальных про-

грамм. В 2013 году и в долгосрочной перспективе наши усилия, 

направленные на социальную поддержку регионов, повышение 

промышленной и экологической безопасности производств, бу-

дут продолжены.

В течение прошедших 5 лет мы закладывали мощный фундамент 

для дальнейшего роста компании и теперь поднимаем нашу план-

ку на новый уровень. Мы должны не только укрепить этот фунда-

мент, но и продвинуться вверх в достижении поставленных страте-

гических целей и задач.

Я благодарю Совет директоров, менеджмент и  всех сотрудников 

компании за эффективную работу и выражаю надежду, что команда 

«УРАЛХИМа» и впредь продолжит укреплять доверие наших парт-

неров и клиентов к компании, веру в ее высокий потенциал. Уверен, 

вместе мы преумножим результаты и достигнем новых высот!

 

Мазепин Дмитрий Аркадьевич

Председатель Совета директоров 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЗАДАЧА СОВЕТА 

ДИРЕКТОРОВ И МЕНЕДЖМЕНТА 

КОМПАНИИ НА БЛИЖАЙШИЕ 3 ГОДА – 

ОБЕСПЕЧИТЬ УВЕЛИЧЕНИЕ ВЫПУСКА 

ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ ДО 6,5 МЛН ТОНН 

В ГОД ЗА СЧЕТ ОРГАНИЧЕСКОГО РОСТА
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ОБРАЩЕНИЕ 
ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ДИРЕКТОРА 

В 2012 году мы отметили 5-летие компании «УРАЛХИМ». К своему пер-

вому юбилею компания подошла с впечатляющими результатами. За 

этот небольшой промежуток времени «УРАЛХИМ» сумел стать ин-

новационной, эффективной, динамично развивающейся компани-

ей и занять прочные позиции в списке крупнейших производителей 

агрохимической отрасли Европы.

Подводя итоги работы, в первую очередь хочется отметить рекорд-

ный рост операционных показателей компании. В 2012 году выпуск 

товарной продукции преодолел рубеж в 6 млн тонн, на 18 % пре-

высив уровень 2011 года. А за 5 лет объем выпуска увеличился на 

47 %. Новый уровень производства, достигнутый в 2012 году, по-

зволил «УРАЛХИМу» стать лидером среди российских производи-

телей аммиака и аммиачной селитры, а также занять второе место 

по выпуску карбамида. И мы не собираемся на этом останавливать-

ся. Стратегическая цель – стать в 2015 году крупнейшей компани-

ей в России по выпуску азотных удобрений с совокупным производ-

ством 6,5 млн тонн товарной продукции.

Достичь высоких показателей деятельности за 5 лет работы уда-

лось за счет целого ряда факторов: это и расширение производ-

ственной базы за счет приобретения новых производственных ак-

тивов, и рост эффективности производства на каждом отдельном 

предприятии, и, конечно же, ассортимент продукции компании, ко-

торый является одним из самых широких и сбалансированных сре-

ди российских представителей отрасли. Важную роль в достиже-

нии высоких производственных показателей 2012  года сыграла 

успешная интеграция в структуру «УРАЛХИМа» ОАО «Минеральные 

удобрения» (г. Пермь) – одного из ведущих и наиболее современных 

производителей азотных удобрений в России. Вклад «Минеральных 

удобрений» в совокупный выпуск товарной продукции по итогам 

2012 года составил 14 %. Предприятие стало одним из ключевых 

активов «УРАЛХИМа», значительно усиливающим позиции компа-

нии на мировых рынках и обеспечивающим условия для достиже-

ния стратегической цели. 

Продукция «УРАЛХИМа» сегодня представлена во всех продукто-

вых нишах  – от базовых до премиальных видов удобрений. Всего 

в 2012 году мы произвели 79 наименований продукции, которая была 

востребована как на российском рынке, так и более чем в 60 странах 

мира. За 5 лет ассортимент продукции значительно расширился, что 

позволяет удовлетворять потребности максимального числа потреби-

телей, в том числе внутри нишевых сегментов, а также гибко реагиро-

вать на изменения внешней конъюнктуры и оперативно подстраивать 

структуру производства под новые потребности рынка. В 2013 году мы 

планируем начало выпуска еще двух инновационных удобрений – ни-

трата кальция безводного и водорастворимого моноаммонийфосфата.

Примечательно и то, что на протяжении последних лет мы плано-

мерно снижаем долговую нагрузку. Совокупный долг в 2012 году 

уменьшился на 15 %, в т. ч. его краткосрочная часть – на 69 %. Размер 

чистого долга с 2008 года уменьшился почти в два раза – до 830 млн 

долл.  – и впервые за пять лет опустился ниже показателя EBITDA. 

Проведенное рефинансирование долга приведет к  экономии на 

процентных выплатах и  улучшению денежного потока, который 

в дальнейшем может быть направлен на решение стратегических 

задач «УРАЛХИМа». Несмотря на комфортный уровень долга мы 

планируем продолжить сокращение долговой нагрузки и оптими-

зацию кредитного портфеля.

Мы также продолжаем инвестировать значительные средства в те-

кущие ремонты и  в модернизацию изношенного оборудования 

с целью повышения эффективности производства. В 2012 году на 

капитальные вложения в  реконструкцию устаревших мощностей 
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было направлено 38 % всего инвестиционного годового бюджета, 

а вместе с капитальными ремонтами – 50 %. 

2012 год стал для нас самым успешным за 5 лет. Мы гибко реагиро-

вали на изменения внешней конъюнктуры, благодаря чему смогли 

продемонстрировать прирост ключевых финансовых показателей 

в столь сложных рыночных условиях. Выручка компании по МСФО 

выросла по итогам года на 16 % и достигла 2,4 млрд долл. Чистая 

прибыль превысила уровень прошлого года на 49  %, достигнув 

665 млн долл., показатель EBITDA увеличился на 12 %   – до 839 млн 

долл. В целом за 5 лет работы нам удалось нарастить выручку почти 

в 1,4 раза, а чистую прибыль – в 8,8 раза. По показателю рентабель-

ности по чистой прибыли EBITDA, составившему 35 %, «УРАЛХИМ» 

вошел в число лучших среди глобальных игроков отрасли. 

Важной стратегической задачей остается обеспечение логистической 

независимости. За 5 лет компания существенно продвинулась в дости-

жении этой цели посредством развития собственной железнодорож-

ной и портовой инфраструктуры. Количество вагонов в управлении до-

чернего предприятия ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» за 5 лет увеличилось 

почти в 3 раза  – с 3 000 до 8 500 единиц на начало 2013 года. В 2013 году 

должен завершиться процесс передачи железнодорожных цехов всех 

предприятий Группы в структуру ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС». 

В 2012 году активными темпами шло строительство 1-й очереди 

терминала по перевалке удобрений в порту Риги мощностью 2 млн 

тонн в  год. На конец года в  проект было инвестировано порядка 

62 млн долл., или 79 % от запланированной стоимости строитель-

ства. Знаковым событием 2013 года станет ввод терминала в экс-

плуатацию, что значительно укрепит логистическую безопасность 

«УРАЛХИМа» и обеспечит рост эффективности сбыта продукции на 

экспортных рынках. 

За всеми достижениями и успехами компании стоят работающие 

в ней люди. Заложенные при создании компании принципы приори-

тетного внимания к работе с персоналом, достойной оценке вклада 

каждого рабочего обеспечили с 2008 по 2012 год прирост средне-

месячной зарплаты по Группе на 58 %. Помимо конкурентоспособ-

ного уровня оплаты труда, важной частью политики управления 

персоналом «УРАЛХИМа» стали системы премирования работни-

ков, а также дополнительные программы по мотивации персонала. 

Подводя итог, хочу с гордостью отметить, что в течение прошедших 

пяти лет мы смогли добиться впечатляющего роста как производ-

ственных, так и экономических показателей. Правильность выбран-

ного нами курса подтверждается устойчивыми позициями компа-

нии на рынках минеральных удобрений России и Европы, а также 

успешным и взаимовыгодным сотрудничеством с нашими партне-

рами – поставщиками, кредитными организациями, потребителями 

продукции, имиджем привлекательного работодателя.

Я благодарю весь коллектив «УРАЛХИМа» за сплоченную работу, 

достижение поставленных задач, поддержку инициатив менедж-

мента, которые обеспечили динамичное развитие компании на про-

тяжении пяти лет с момента ее создания!

Коняев Дмитрий Владимирович

Генеральный директор ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

К СВОЕМУ ПЕРВОМУ ЮБИЛЕЮ «УРАЛХИМ» 

СУМЕЛ СТАТЬ ИННОВАЦИОННОЙ, 

ЭФФЕКТИВНОЙ, ДИНАМИЧНО 

РАЗВИВАЮЩЕЙСЯ КОМПАНИЕЙ 

И ЗАНЯТЬ ПРОЧНЫЕ ПОЗИЦИИ В СПИСКЕ 

КРУПНЕЙШИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

АГРОХИМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ ЕВРОПЫ.
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отчет МеНеджМеНтА

Сохранение устойчивых позиций 
на рынках сбыта
внешнИй Рынок МИнеРАЛьныХ УдобРенИй

МИРовое потРебЛенИе МИнеРАЛьныХ 

УдобРенИй

Глобальный спрос на минеральные удобрения в  последние годы 

неуклонно растет. По предварительным оценкам Международной ас-

социации производителей удобрений (IFA), за 5 лет потребление удоб-

рений в мире выросло на 14 % и по итогам 2012 года достигло 180 млн 

тонн питательных веществ. Наибольшими темпами рос спрос на фос-

форные и калийные удобрения – на 23 % и 17 % относительно уровней 

2008 года. На 11 % выросло потребление азотных удобрений. При этом 

средний прирост спроса на все виды минеральных удобрений за 5 лет 

составил 3,4 % в год. 

За 5  лет прирост потребления продемонстрировали абсолют-

но все регионы мира. Однако наибольшими темпами рос спрос 

в странах Азии и Америки. На Южную и Восточную Азию, по дан-

ным IFA, пришлось 56  % совокупного прироста спроса за пе-

риод с 2008 по 2012 г. (или 19 млн тонн питательных веществ), 

а в совокупности с Латинской и Северной Америкой – 88 %. По 

дИнАМИкА потРебЛенИя МИнеРАЛьныХ УдобРенИй,  
млн тонн пит. веществ

стРУктУРА потРебЛенИя МИнеРАЛьныХ УдобРенИй  
в 2012 Г., %

Динамика потребления минеральных удобрений
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предварительной оценке IFA, в 2012 году мировой спрос на азот-

ные удобрения вырос на 1,9 % (до 110 млн т. N), на фосфорные 

удобрения – на 2,5 % (до 42 млн т. P2О5), на калий – остался прак-

тически неизменным, снизившись на 0,3 % (до 28 млн т. K2O). В це-

лом рост мирового спроса на удобрения в 2013 году, как ожида-

ется, составит  1,7 % – до 180 млн тонн питательных веществ, что 

означает полное восстановление рынка до докризисных уров-

ней 2007 года, в том числе и по калию. 

Структура потребления по видам удобрений на протяжении 5 лет 

оставалась относительно стабильной и в 2012 году имела следую-

щие характеристики: 61 % приходился на азотные удобрения, 23 % – 

фосфорные и 16 % – калийные.

Исходя из имеющихся данных, ожидается, что по итогам 

2012  года существенных изменений географической структу-

ры потребления не произойдет. Более 70 % спроса по-прежне-

му будут формировать Индия, Китай, США, Европа и Бразилия. 

Ожидается снижение потребления удобрений в  Южной Азии 

вследствие неблагоприятных погодных условий в  середине 

2012 года.
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стРУктУРА потРебЛенИя МИнеРАЛьныХ УдобРенИй в 2012 Г., 
млн тонн пит. веществ
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Основное влияние на мировой рынок в  2012  году оказали такие 

факторы, как неблагоприятные погодные условия для сельхоз-

угодий во многих регионах мира и  общая макроэкономическая 

нестабильность. 

Можно отметить следующие неблагоприятные погодные условия, 

оказавшие заметное влияние на динамику рынка минеральных 

удобрений в 2012 году:

 > в южной Америке: активность течения Ла Нинья привела 

к засухе, что стало причиной снижения урожая сои, кукурузы и са-

харного тростника. В Мексике самая тяжелая засуха за 70 лет при-

вела к гибели 7 % урожая на севере и в центре страны.

 > в сшА: сильнейшая за последние 56 лет засуха в районе Сред-

него Запада США привела к снижению урожая кукурузы и сои. 

Урожайность кукурузы за 2012/2013  гг. оценивается на мини-

мальном за 17 лет уровне – 123,4 бушеля с акра.

 > в европе: холодная погода в начале 2012 года привела к гибе-

ли части урожая озимых. Затем холода сменились сухой погодой, 

простоявшей до конца апреля, что оказало негативное влияние 

на перспективы урожая на территории Испании, Португалии, Ру-

мынии, Болгарии, Италии, Венгрии. Прогноз урожая пшеницы 

стРУктУРА потРебЛенИя МИнеРАЛьныХ УдобРенИй  
в 2012 Г., %

МИРовое пРоИзводство И ИспоЛьзовАнИе  
зеРновыХ кУЛьтУР, млн тонн пит. веществ
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2007 ГодА.

в Испании был снижен на 29 %. В Великобритании, напротив, вы-

дался один из самых дождливых сезонов за последние 100 лет, 

что привело к снижению качества зерна. 97 % озимой пшеницы 

показали признаки грибковых заболеваний. 

 > в Африке: засуха на территории южнее Сахары стала причи-

ной снижения урожая в Восточной Африке (Эфиопия, Сомали, Ке-

ния), а также в регионе Сахель (полоса земель южнее Сахары). По 

разным оценкам, урожай сократился на 20-30 %.

 > в Азии: В Китае урожай зерновых снизился из-за зимней засухи 

на севере страны. В Индии и Пакистане засуха в середине сезо-

на май – сентябрь осложнила проведение полевых работ и рез-

ко снизила объем внесения удобрений. В Таиланде наводнения 

охватили до 5 млн гектаров сельхозугодий и прервали торговлю 

зерном на несколько недель.

Сложные погодные условия негативно повлияли на производство 

сельскохозяйственных культур во многих производящих и экспор-

тирующих регионах, что привело к  снижению мирового произ-

водства зерновых по итогам 2012 года. Вместе с тем резкий рост 

цен на пшеницу, кукурузу и сою по причине уменьшения предло-

жения из-за погодных условий оказал мощное поддерживающее 
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воздействие на азотный и фосфорный сегменты удобрений и, в ко-

нечном счете, привел к росту потребления минеральных удобре-

ний на 1,7 % в 2012 году.

ГЛобАЛьное пРедЛоженИе МИнеРАЛьныХ 

УдобРенИй

С 2008 года производители удобрений объявляют о массирован-

ном инвестировании в  строительство новых мощностей, чтобы 

обеспечить растущие потребности глобального рынка в  удобре-

ниях. Некоторые из этих проектов сейчас сворачиваются, либо их 

ввод переносится на более поздний срок. Среди анонсированных 

проектов можно выделить: новое производство карбамида в Алжи-

ре, Китае и Катаре; фосфорной кислоты – в Тунисе и Иордании, MAP 

и DAP – в Китае и Марокко. Калийные проекты в основном будут со-

средоточены в Белоруссии, Канаде, Чили, Китае, Лаосе и России. 

В 2012  году выпуск удобрений не сильно отклонился от уровня 

2011 года и составил 228 млн тонн питательных веществ (N, P2О5, 

K2O). При этом производственные мощности по итогам года увели-

чились на 4 %. Однако четверть проектов по вводу новых мощностей, 

запланированных на 2012 год, была перенесена на 2013-2014 гг. 

Загрузка мощностей в целом по отрасли минеральных удобрений 

в 2012 году снизилась на 3 % и составила порядка 82 %. Максималь-

ная загрузка наблюдалась по выпуску аммиака и карбамида, мини-

мальная – по калию (в связи с самыми низкими темпами восстанов-

ления калийного сегмента относительно докризисных уровней). 

В результате на рынке минеральных удобрений в 2012 году сформи-

ровался традиционный профицит в пользу предложения. Особенно 

заметным профицит оказался в сегменте калийных удобрений – на 

уровне около 4 % от мировых поставок. 

дИнАМИкА МИРовыХ цен нА МИнеРАЛьные 

УдобРенИя

В результате превышения предложения над спросом на рынке 

минеральных удобрений в  2012  году сложился дисбаланс, кото-

рый привел к снижению мировых цен на минеральные удобрения 

МИРовые МощностИ И пРоИзводство МИнеРАЛьныХ 
УдобРенИй в 2005-2012 ГГ., млн тонн пит. веществмировые мощности ипроизводство минеральных удобрений 2005-2012, 

млн т пит. веществ

20092008200720062005 2010 2011 2012

N Р K мощность

300

250

200

150

100

50

0

Источник:данныеIFA

в 2012 году выпусК удобрений составиЛ 

228 МЛн тонн 
питатеЛьных веществ

относительно уровней 2011 года почти по всем видам удобрений. 

Цены на все виды удобрений остаются существенно ниже уровней, 

достигнутых в 2008 году. 

Под наибольшим давлением оказались цены на фосфорные 

удобрения, что связано в основном с недостатком спроса в Ин-

дии и  Пакистане. Засуха в  этих регионах привела к  сокращению 

внесения фосфорных удобрений и  резкому росту запасов. В  ре-

зультате цена на аммофос упала на 12 % (до $557 за тонну), на диам-

монийфосфат – на 13 % (до $552 за тонну).

Цена на карбамид по итогам года снизилась на 4 % – до $408 за 

тонну. В этом сегменте решающим фактором стал рекордный объ-

ем китайского экспорта во 2 половине года – 6,6 млн тонн. Несмо-

тря на поступление на рынок столь крупных объемов предложе-

ния за короткое время мировые цены на карбамид оставались 

относительно стабильными. Поддерживающим фактором явля-

лись высокие цены зерновых в США, благодаря которым уже тре-

тий год подряд происходит расширение посевных площадей под 

кукурузу, что способствует росту спроса на карбамид. 

Также под давлением оказались цены  на аммиачную селитру 

(-3 % – до $304 за тонну). 

Цена аммиака по итогам года выросла на 5,2 % (до $544 за тонну). 

Основным фактором роста стали высокие цены на кукурузу и рас-

ширение посевных площадей США на 4,4 % в 2012 году (по оценке 

Министерства сельского хозяйства США). 

тенденцИИ РынкА сыРья дЛя МИнеРАЛьныХ 

УдобРенИй

По данным IFA, за последние пять лет отмечается существенный 

рост мировых цен на сырье для производства удобрений, особен-

но на природный газ и фосфатную руду, что ведет к росту издержек 

у  производителей удобрений и дает преимущество компаниям, 

располагающим доступом к  дешевым ресурсам. Уже сейчас на-

блюдается активная тенденция к вертикальной интеграции про-

изводителей удобрений в холдинги полного цикла – от добычи сы-

рья до производства удобрений и сложных химических продуктов.

дИнАМИкА МИРовыХ цен нА МИнеРАЛьные УдобРенИя, 
долл./тонн

Динамика мировых цен на минеральные удобрения, долл./т
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пРИРодный ГАз

Отмечается рост мировых цен на газ во всех производящих и по-

требляющих регионах, за исключением Северной Америки. Повы-

шение сырьевой составляющей в издержках существенно влия-

ет на конкурентоспособность в первую очередь производителей 

азотных удобрений. В среднесрочной перспективе ожидается 

продолжение роста цен на газ.

 > в сшА в 2012 году средняя цена газа составила 2,8 $/млн БТЕ 

(британских термических единиц), что соответствует 100 $/тыс. 

м3 , из расчета 1 тыс. м3=35,8 млн БТЕ . В то же время фьючерс-

ные контракты на декабрь 2014 г., которые показывают ожида-

ния относительно изменения цены на газ в будущем, торгуются 

на Нью-Йоркской бирже на уровне 4,4 $/млн БТЕ (158 $/тыс. м3). 

 > в РФ, в соответствии с озвученной политикой правительства, 

ожидается ежегодное повышение цен на газ на 15 % в ближай-

шие годы. В 2012 году уровень цен на газ в РФ соответствовал 

120 $/тыс. м3. 

 > в западной европе в 2012 году средняя спотовая цена газа 

составила 9,42 $/млн БТЕ (337 $/тыс. м3). В период 2013 – 2016 

гг. ожидаются колебания спотовых цен на газ на уровне 9,50 – 

10,50 $/млн БТЕ (340 – 376 $/тыс. м3). 

Вторая проблема заключается в  опасности исчерпания запасов 

природного газа, поскольку ресурсы традиционных источников 

природного газа в  странах  – крупных производителях удобрений 

не восполняются за счет вновь открытых месторождений. Сведе-

ния British Petroleum о соотношении запасов газа и объемов добычи 

в странах – экспортерах азотных продуктов способны привести к пе-

ресмотру оценок устойчивости мирового экспорта аммиака и по-

требовать корректирующих действий.

Так, у Тринидада, крупнейшего экспортера аммиака с долей миро-

вой торговли 27 %, отношение запасов газа к добыче составляет 11. 

Таково же соотношение у Канады, пятого экспортера аммиака с до-

лей 5 %. При этом у стран Персидского залива соотношение запа-

сов к добыче составляет от 100 до 285, у России – 84, у Алжира – 55, 

у Индонезии – 44. 

сЛАнцевый ГАз

По оценкам Агентства США по энергетической информации (US 

EIA), запасами сланцевого газа располагают 32  страны, которые 

в совокупности способны нарастить мировые запасы газа на 40 % 

(640 трлн м3). Пока добыча сланцевого газа проводится в основном 

в США – на долю страны приходится 88 % добычи газа из нетради-

ционных источников. 

Быстрый рост добычи сланцевого газа в США уже привел к суще-

ственному росту внутреннего предложения и снижению внутрен-

них цен на газ в  США по сравнению с  показателями пятилетней 

давности. По имеющимся прогнозам, к 2035 году доля сланцево-

го газа в общем объеме добычи США достигнет 49 % по сравнению 

с 23 % в 2010 году.

Тем самым создаются условия для наращивания мощностей по вы-

пуску аммиака в США. Это способно коренным образом изменить 

картину мировой торговли, так как США в настоящее время являют-

ся крупнейшим импортером аммиака и одним из ведущих импорте-

ров карбамида.

За пределами США крупнейшими запасами сланцевого газа обла-

дают Китай, Аргентина, Мексика, Бразилия и Польша. Запасы слан-

цевого газа в Индии, по текущей оценке, составляют 1,8 трлн м3, но 

потенциально могут быть увеличены до 8,2 трлн м3. Наращивание 

добычи газа в перечисленных странах способно привести к сниже-

нию импортного спроса и оказать давление на экспортеров удобре-

ний с высокими издержками. 

ФосФАтнАя РУдА

Обеспеченный доступ к  фосфатному сырью становится явным 

преимуществом для проектов новых мощностей по производ-

ству фосфорных удобрений. За крайне редким исключением но-

вые мощности строятся для переработки сырья интегрированных 

добывающих предприятий. В настоящее время осталось весьма 

мало примеров, когда производитель закупает фосфатное сырье 

для производства продуктов для экспорта. Существенным ис-

ключением здесь являются США и некоторые европейские про-

изводители комплексных удобрений. Строительство интегриро-

ванных комплексов по переработке фосфатного сырья способно 

резко ограничить доступность фосфатной руды для экспортных 

поставок.

пРоГноз дИнАМИкИ МИРовоГо РынкА 

УдобРенИй 

В перспективе ближайших 5  лет ожидается продолжение тенден-

ции к росту спроса на минеральные удобрения. Потребность рынка 

в дополнительных объемах химикатов в ближайшие годы будет со-

храняться на фоне роста выпуска сельхозпродукции, подпитываемо-

го увеличением потребностей в продуктах питания, кормах, волокнах 

и биоэнергии. Высокие темпы роста в Китае, Индии и Бразилии также 

будут предоставлять широкие возможности для производителей ми-

неральных удобрений. 

В краткосрочной перспективе фактором поддержки спроса бу-

дут являться программы субсидирования сельскохозяйственно-

го рынка со стороны ряда правительств, а также прогнозируемый 

рост цен на зерновые и масличные культуры, который стимулирует 

темпы роста мощностей К 2015 году в мире составят: 

 +17 % 
в производстве  

аммиаКа/азотных удобрений

+19 % 
в производстве ФосФорной 

КисЛоты/ФосФорных удобрений

+42 %
в производстве  

КаЛийных удобрений.
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фермеров к более интенсивному использованию удобрений – рост 

урожайности на растущем рынке позволяет получить дополнитель-

ный прирост прибыли. 

На период 2013/2014 гг. IFA прогнозирует увеличение темпов ро-

ста спроса на все питательные вещества, и прежде всего на калий 

(+4,5 %) и фосфор (+3,5 %). В перспективе до 2016/2017 гг. спрос 

на удобрения будет расти ежегодно примерно на 2,1 %, в том чис-

ле на азотные удобрения – на 1,5 % в год, на фосфорные – на 2,3 %, 

на калийные – на 3,7 %. Совокупный спрос на удобрения к 2016 году 

при этом достигнет величины 193 млн тонн питательных веществ, 

(+ 8,7 % к 2012 году). Однако следует отметить, что на сегодняшний 

день остается много факторов риска, связанных с  неустойчивой 

и во многом непредсказуемой глобальной экономической ситуа-

цией, что может привести к высокой волатильности спроса внутри 

прогнозируемого периода. 

В первую очередь рост ожидается в странах активного восстановле-

ния сельского хозяйства после снижения 2011 года – это Восточная 

Европа, Центральная Азия и Океания. А также в странах с большим 

потенциалом наращивания агропромышленности (в частности по-

севных площадей) – это Латинская Америка и Африка. Три четверти 

прироста предложения будет обеспечено за счет трех регионов – 

Восточной и Южной Азии, Латинской Америки. 

В частности, в  Азии ожидается рост потребления удобрений на 

уровне 3,9 % ежегодно. Также на 3,5 % может вырасти спрос в неко-

торых странах Африки в результате государственных инициатив по 

внедрению схем субсидирования закупок удобрений и увеличения 

площадей пахотных земель под коммерческое земледелие. В Ин-

дии также ожидается пересмотр схемы субсидирования закупок 

удобрений. 

Предложение удобрений на мировом рынке также будет демон-

стрировать рост. По оценке IFA, в 2013 году производство всех ви-

дов удобрений увеличится на 4 % – до 236 млн тонн питательных 

веществ. Во-первых, ожидается снижение запасов, которые в суще-

ственном объеме были накоплены в течение 2011/2012 гг. Во-вто-

рых, ожидается прирост мощностей производства. В 2013 году этот 

прирост должен составить около 5 %. 

В период до 2016 года запланирован ввод в строй до 250 единиц по 

производству удобрений и 30 – 35 проектов по добыче фосфорной 

руды. Исходя из текущих оценок капитальных затрат, инвестиции 

в расширение мощностей можно оценить на уровне 90 млрд долл. 

Реализация этих проектов приведет к росту мощностей производ-

ства удобрений, полупродуктов и сырья – на 177 млн т. Темпы ро-

ста мощностей к 2015 году составят: +17 % в производстве аммиа-

ка/азотных удобрений; +19 % в производстве фосфорной кислоты/

фосфорных удобрений; +42 % в производстве калийных удобрений.

Наибольшая часть прироста мощностей придется на богатые ре-

сурсами страны. В  сегменте азотных удобрений основной прирост 

обеспечат Африка и Ближний Восток. Инвесторов и импортеров при-

влекают также до сих пор не используемые ресурсы газа в Африке 

южнее Сахары. В сегменте фосфорных удобрений ожидается прирост 

экспортного предложения со стороны новых мощностей в Северной 

Африке и на Ближнем Востоке, использующих крупные запасы фос-

фатных руд. Новые мощности, ориентированные на внутреннее по-

требление, планируются в Бразилии и России. В сегменте калийных 

удобрений крупнейшими поставщиками останутся Канада, Россия 

и Белоруссия. Планируемые проекты в Латинской Америке и Китае 

будут, в основном, обслуживать потребности локальных рынков.

В то же время на объем предложения минеральных удобрений 

в среднесрочной перспективе сдерживающее влияние будут ока-

зывать задержки ввода мощностей. Статистика показывает, что до 

50 % объявленных к реализации проектов обычно вводится в строй 

позже заявленных сроков  – на 6-18  месяцев. Основное влияние 

описанного фактора проявляется в замедлении фактического ро-

ста мощностей по сравнению с прогнозными оценками. Это при-

ведет к тому, что в краткосрочной перспективе рынок удобрений, 

скорее всего, будет относительно сбалансированным, а  в долго-

срочной перспективе – избыток предложения снизится, что окажет 

ограничивающее воздействие на рост цен. 

нА пеРИод 2013/2014 ГГ. IFA 

пРоГнозИРУет УвеЛИченИе теМпов 

РостА спРосА нА все пИтАтеЛьные 

веществА 

до 2016 года запЛанирован ввод в строй 

до 250 едИнИц 

по производству удобрений

пРИРост потРебЛенИя УдобРенИй по РеГИонАМ,  
млн тонн пит. веществ
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Мировой баланс спроса и предложения на аммиак

Предложение Спрос Профицит, %

2012

141 137

2013п

146 140

2014п

150 142

2016п

162 146

2015п

158 144

3

5 5

9

10

бАЛАнс спРосА И пРедЛоженИя по сеГМентАМ МИнеРАЛьныХ УдобРенИй

АММИАк

п рогнозируется рост поставок до 162 млн тонн к 2016 году. При этом потребление будет соот-

ветствовать уровню 146 млн тонн. Основной спрос придется на Китай, Африку, Западную Азию. 

Потенциальный профицит баланса спроса и предложения по аммиаку в период 2013-2014 гг. бу-

дет составлять около 5 %, а к 2016 году вырастет до 10 %. 

МИРовой бАЛАнс спРосА И пРедЛоженИя*, млн метрич. тонн

* Предложение – функциональные возможности или максимально допустимый уровень производства
Спрос – определяется не только в секторе удобрений, но и в других секторах. При расчете баланса спроса и предложения учитываются потери при распределении и непредусмотренный спрос
Профицит – в процентном соотношении от прогнозируемых поставок

МИРовой бАЛАнс спРосА И пРедЛоженИя, млн метрич. тонн

Мировой баланс спроса и предложения на карбамид

Предложение Спрос Профицит, %

2

5

6

8

10

2012

166 162

2013п

174 166

2014п

180 170

2015п

190 174

2016п

195 176

кАРбАМИд

ожидается рост мировых поставок до 195 млн тонн к 2016 году, что соответствует среднегодовому 

темпу роста на 4 % в год. При этом спрос на карбамид во всех видах деятельности достигнет 176 млн 

тонн. Устойчивый рост спроса будет наблюдаться как в сельском хозяйстве, так и в промышленности. 

Потенциальный профицит баланса к 2016 году вырастет до 10 % от прогнозируемых поставок по срав-

нению с 5 % в 2013 году. Большая часть роста произойдет по причине мощного увеличения производ-

ства, запланированного до 2016 г. в странах Ближнего Востока, Африки, СНГ, Индонезии.

Источник:данныеIFA

Источник:данныеIFA
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Предложение Спрос Профицит, %

Мировой баланс спроса и предложения на карбамид

2012

44 43

2013п

46 44

2014п

47 45

2015п

49 46

2016п

50 46

4 4

6

7 7

МИРовой бАЛАнс спРосА И пРедЛоженИя нА ФосФоРнУю кИсЛотУ,  
млн метрич. тонн

ФосФоРные УдобРенИя

Рост всемирного производства фосфорной кислоты может составить 4 % в год и при этом достигнет 

уровня 61 млн тонн P2О5 к 2016 году. Глобальные поставки кислоты составят около 50 млн тонн P2О5, что 

соответствует средним темпам роста в 3,7 % ежегодно. Ожидается рост поставок в таких странах, как Ки-

тай, Марокко и Бразилия. Мировой спрос на фосфорную кислоту будет расти медленнее – на 2,4 % в год – 

и к 2016 году достигнет 46 млн тонн P2О5. Наличие стабильного спроса сбалансирует рыночную конъ-

юнктуру и станет причиной умеренного профицита – 7 % в 2016 году.

МИРовой бАЛАнс спРосА И пРедЛоженИя, млн метрич. тонн

Предложение Спрос Профицит, %

Мировой баланс спроса и предложения на карбамид

2012 2013п 2014п 2015п 2016п

40 32 44 34 46 35 49 36 53 37

20

23
24

26

30

Источник:данныеIFA

Источник:данныеIFA

кАЛИйный сектоР УдобРенИй

ожидается значительный рост производства за счет реализации проектов разработки зрелых ме-

сторождений. В 2012–2016 гг. прогнозируется ввод в эксплуатацию 40 новых производств. В результа-

те всемирный объем предложения калия к 2016 году вырастет до 53 млн тонн K2O (на 33 % выше уровня 

2012 года). Наибольшая часть прироста придется на Северную Америку, Восточную Европу и Среднюю 

Азию. При этом мировой спрос достигнет к 2016 году 37 млн тонн при среднегодовом росте 3 %. Если все 

запланированные проекты будут введены в срок, то к 2016 году возможно появление дисбаланса спроса 

и предложения на уровне 16 млн тонн, или 30 % от мировых поставок. 
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Рынок МИнеРАЛьныХ 
УдобРенИй РФ

тенденцИИ РынкА УдобРенИй РФ в 2008-2012 ГГ.

Отрасль минеральных удобрений России традиционно отличают 

следующие характеристики:

 > Уникальные запасы сырья для производства минеральных удоб-

рений, прежде всего: природного газа, фосфорсодержащих и ка-

лийсодержащих руд, серы;

 > Экспортная ориентированность: на экспорт направляется от 60 % 

(азотные) до 80 % (фосфорные и калийные) производства мине-

ральных удобрений, при этом доля страны в мировом импорте 

варьируется от 16 % до 40 % в зависимости от вида удобрения;

 > Высокая концентрация производства среди нескольких крупных 

холдингов. 

Учитывая экспортную направленность российской отрасли мине-

ральных удобрений, ее нельзя рассматривать вне макроэкономиче-

ского контекста. На протяжении последних 5 лет выпуск удобрений 

предприятиями РФ демонстрировал волатильное движение вслед 

за изменениями внешней конъюнктуры. Начиная с 2010 года про-

изводство вступило в  фазу активного восстановления после кри-

зисного провала 2007/2008  гг, однако слабая конъюнктура рынка 

в 2012 году не позволила продолжить тренд на повышение выпуска.

В 2012  году по причине глобального снижения спроса на ми-

неральные удобрения, обусловленного макроэкономической 

нестабильностью и  сложными погодными условиями, россий-

ские производители удобрений не смогли реализовать весь свой 

потенциал. Выпуск удобрений уменьшился на 6 % в питательных 

веществах – с 17,9 млн тонн до 16,8 млн тонн питательных ве-

ществ. Это около 7 % мирового рынка производства удобрений. 

По сравнению с 2008 годом выпуск вырос на 9 %. При этом выпуск 

азотных и фосфорных удобрений вырос за 5 лет на 17 % и 22 % со-

ответственно, тогда как выпуск калийных удобрений до сих пор не 

восстановился после кризиса и по-прежнему находится на 7 % ниже 

уровней 2007-2008 гг. 

В 2012  году произошло снижение производства практически по 

всем группам минеральных удобрений. В худшем положении нахо-

дилось производство калийных и  фосфорных удобрений. Сниже-

ние выпуска в этих сегментах по сравнению с 2011 годом составило 

16 % и 3 % соответственно (до 5,6 млн тонн и 3,1 млн тонн питатель-

ных веществ), что стало реакцией на резкое снижение цен на про-

дукцию этих сегментов во второй половине года на фоне снижения 

спроса в  ключевых странах-потребителях. Девальвация валюты 

в Индии побудила местное правительство сократить субсидии фер-

мерам на закупку калийных и  фосфорных удобрений. Депрессию 

усугубили значительные складские запасы калия в  Китае, накоп-

ленные в  2011  году, а  также экономическая неопределенность 

в Европе. 

В лучшем положении находился азотный сегмент. По сравнению 

с 2011 годом производство азотных удобрений выросло на 1,4 %  – 

до 8 млн тонн питательных веществ. Вслед за резким ростом цен на 

выпУск МИнеРАЛьныХ УдобРенИй в РФ,  
млн тонн пит. веществ

стРУктУРА выпУскА МИнеРАЛьныХ УдобРенИй в РФ  
в 2012 Г., %

К2О Р2О5 N Изменение выпуска, % год к году

Выпуск минеральных удобрений РФ
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выпусК ФосФорных удобрений  

вырос за 5 Лет 

на 22 %
выпусК азотных удобрений  

вырос за 5 Лет  

на 17 % 
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кукурузу, для повышения урожайности которой применяется этот 

тип удобрений. И хотя производство азотных удобрений в РФ и про-

демонстрировало рекордный показатель более чем за 20 лет, темп 

роста в сегменте существенно замедлился. 

Азотные удобрения занимают наибольшую долю в структуре про-

изводства минеральных удобрений РФ – 48 % по итогам 2012 года. 

Вклад фосфорных и калийных удобрений распределяется следую-

щим образом – 19 % и 33 % соответственно. За последние 5 лет ба-

ланс распределения выпуска по группам удобрений изменился 

незначительно. 

Загрузка мощностей в  производстве минеральных удобрений РФ 

в 2012 году снизилась на 7 % по сравнению с показателем 2011 года 

и составила 83,1 %. Причем если загрузка в производстве азотных 

удобрений осталась на прежнем уровне 86,8 %, то фосфорные удоб-

рения снизили этот показатель на 6,7 % – до 85,1 %, а калийные удоб-

рения на 16,3 % – до 77,4 %.

Поставки минеральных удобрений на нужды сельского хозяйства, 

по данным Министерства сельского хозяйства РФ, в 2012 году соста-

вили 2,49 млн тонн в расчете на питательные вещества, практиче-

ски не изменившись по сравнению с 2011 годом. Что касается доли 

поставок минеральных удобрений аграриям в 2012 году от совокуп-

ного объема производства, то она превысила аналогичный показа-

тель 2011 года и составила 14,8 % против 13,9 % в 2011 году.

За 5 последних лет потребление удобрений сельским хозяйством 

РФ выросло более чем на 13 %. Структура поставок не претерпела 

существенных изменений за эти 5 лет и выглядит следующим об-

разом: 64 % приходится на азотные удобрения, 20 % – на фосфаты, 

16 % – на калий.

Доля «УРАЛХИМа» в  поставках удобрений сельскому хозяйству 

РФ по итогам 2012 года составила 8,3 %, в том числе: в азотном 

сегменте – 8,7 %, в фосфорном – 8,3 % и в сегменте комплексных 

NPK-удобрений – 5,7 %. Несмотря на медленный рост финансовой 

состоятельности российских сельхозпроизводителей, поставки 

доЛя «ураЛхима» в поставКах удобрений 

сеЛьсКому хозяйству рФ по итогам 

2012 года составиЛа 

8,3 %

за 5 посЛедних Лет потребЛение 

удобрений сеЛьсКим хозяйством рФ 

выросЛо 

боЛее чем на 13 %
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продукции на внутренний рынок остаются в  числе приоритетов 

торговой политики компании.

Между Агропромышленным союзом России и отраслевой Рос-

сийской ассоциацией производителей удобрений (РАПУ) заклю-

чено «Соглашение по взаимодействию с целью удовлетворения 

потребностей сельхозтоваропроизводителей АПК Российской 

Федерации в минеральных удобрениях в 2008-2012 гг.», соглас-

но которому ведущие российские производители деклариру-

ют максимальные пороговые отпускные цены на самые вос-

требованные отечественными аграриями марки удобрений. 

«УРАЛХИМ», как один из ключевых учредителей и активных чле-

нов РАПУ, выступает за то, чтобы поддерживать отечественное 

сельское хозяйство и поставлять удобрения на внутренний ры-

нок по льготным ценам. 

конкУРентнАя сРедА РынкА УдобРенИй РФ

Производство минеральных удобрений в России осуществляется 

на более чем 20 крупных предприятиях. Ведущие российские ком-

пании, специализирующиеся на удобрениях, входят в список 12-ти 

рФ до 2020 года намерена увеЛичить 
производство продуКции сеЛьсКого 

хозяйства 

нА 21 %

поддеРжкА Апк явЛяется вАжнейшей 

чАстью доЛГосРочной стРАтеГИИ 

РАботы пРАвИтеЛьствА РФ

пРоИзводство АММИАчной сеЛИтРы в РФ, 2012 Г., %

6,2 / КУЙБЫШЕВАЗОТ /

6,2 / МИНУДОБРЕНИЯ /

13,4 / СДС АЗОТ /

25,5 / УРАЛХИМ /

18,6 / АКРОН /

4,5 / ФОСАГРО /

20,6 / ЕВРОХИМ /

5,0 / ПРОЧИЕ /

Производство аммиачной селитры в РФ в 2012 г., %
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крупнейших производителей удобрений в мире и относятся к числу 

ведущих мировых экспортеров удобрений. 

Тем не менее отрасль минеральных удобрений РФ является высо-

коконцентрированной. Около 80% выпуска приходится на 4-5 круп-

нейших производителей.

Несмотря на сложную конъюнктуру рынка в 2012 году нижеуказан-

ные российские холдинги завершили год успешно, избежав сниже-

ния выпуска продукции. 

Группа «УРАЛХИМ» завершила год со значительным приростом 

производства – на уровне 18 %. «УРАЛХИМ» с каждым годом укреп-

ляет свои позиции на рынке минеральных удобрений РФ и  стре-

мится стать лидером российской отрасли азотных удобрений. По 

итогам 2012 года компания впервые заняла первое место как по 

производству аммиака, так и  аммиачной селитры. Также «УРАЛ-

ХИМ» является вторым производителем карбамида в РФ. 

В 2012 году предприятия компании «УРАЛХИМ» произвели 25,5 % 

аммиачной селитры, выпущенной в РФ, 20,2 % российского аммиа-

ка, 19,8 % карбамида, а также другие удобрения.

Ключевым конкурентным преимуществом «УРАЛХИМа» оста-

ется гибкость производства, позволяющая поддерживать эф-

фективный производственный баланс, ориентированный на 

текущий спрос. В продуктовую линейку холдинга наряду со стан-

дартными удобрениями (аммиачная селитра и карбамид) входят 

инновационные продукты, разработанные с  учетом последних 

тенденций развития мирового рынка минеральных удобрений.

пеРспектИвы отРАсЛИ МИнеРАЛьныХ 

УдобРенИй в РФ

Принимая во внимание экспортную ориентированность россий-

ской отрасли удобрений, можно утверждать, что дальнейшие пер-

спективы ее развития в первую очередь будут зависеть от развития 

ситуации на мировом рынке минеральных удобрений (см. раздел 

«Прогноз динамики мирового рынка удобрений»). Что касается 

поставок удобрений на внутренний рынок РФ, то здесь ключевым 

факторами, влияющими на рынок минеральных удобрений, явля-

ются платежеспособность сельхозпроизводителей и  меры госу-

дарственной поддержки агропромышленного сектора (АПК) РФ. 

Поддержка АПК является важнейшей частью долгосрочной стра-

тегии работы Правительства РФ. Ежегодно принимается Госу-

дарственная программа развития сельского хозяйства и  регули-

рования рынков сельскохозяйственной продукции, призванная 

сохранить позиции российских производителей на мировом рынке.

На модернизацию сельхозпроизводства нацелена также Про-

грамма по обновлению сельхозтехники через «Росагролизинг» 

(2,3 млрд руб. в 2013 году) и реализация отечественных сельхозма-

шин со скидкой (2 млрд руб. ежегодно).

Кроме того, в 2012 году был утвержден ряд знаковых документов, 

определяющих дальнейшее развитие сельского хозяйства РФ 

и вместе с ним – отрасли минеральных удобрений РФ:

1.В июле 2012  года была утверждена обновленная програм-

ма развития сельского хозяйства РФ на период 2013-

2020 гг. Госпрограмма призвана повысить конкурентоспособность 

российской сельхозпродукции, способствовать импортозамеще-

нию и увеличению экспорта сельхозпродукции. Новая программа 

составлена с учетом членства России в ВТО.

Ежегодные объемы господдержки на ближайшие 8  лет удвоятся 

и будут составлять в среднем 200 млрд рублей в год. Общий объем 

финансирования до 2020 года составит 2,3 трлн руб., в том числе: 

1,5 трлн руб. – за счет федеральных средств и 0,8 трлн руб. за счет 

вклада региональных властей.

пРоИзводство АзотныХ УдобРенИй в РФ, 2012 Г., %

26,9 / ЕВРОХИМ /
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4,8 / МИНУДОБРЕНИЯ /

5,4 / КУЙБЫШЕВАЗОТ /

7,6 / ПРОЧИЕ /

Производство азотных удобрений в РФ в 2012 г., %
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пРоИзводство Азотно-ФосФоРныХ УдобРенИй в РФ,  
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Согласно документу, РФ до 2020 года намерена увеличить производ-

ство продукции сельского хозяйства на 21 % по сравнению с 2012 го-

дом, в том числе в растениеводстве – на 21 %, в животноводстве – на 

20 %; в отрасли пищевых продуктов – на 35 %. Ежегодный темп роста 

сельхозпроизводства должен составлять не менее 2,4-2,5 % в год, пи-

щевых продуктов – 3,5-5 % в год.

Валовой сбор зерна планируется нарастить до 115 млн тонн про-

тив 86 млн тонн в среднем за 2008 – 2012 гг. А доля зерна россий-

ского производства в  общих ресурсах должна составить 99,7  %, 

свекловичного сахара  – 93,2  %, растительного масла  – 87,7  %, 

картофеля – 98,7 %.

Среднемесячная заработная плата в  сельском хозяйстве, как 

ожидается, увеличится до 22,5 тыс. руб. с чуть более 13 тыс. руб. 

в 2012 году. Для этих целей предполагается обеспечить ежегодный 

прирост инвестиций в АПК в размере 4,5 %, создать условия для до-

стижения уровня рентабельности в сельскохозяйственных органи-

зациях не менее 10 – 15 % с учетом субсидий. Объем инвестиций 

в основной капитал сельского хозяйства к 2020 году, как рассчиты-

вают авторы госпрограммы, возрастет на 42 %.

Важным нововведением для сектора минеральных удобрений яв-

ляется отказ от прямого субсидирования производства и переход 

с 2013 г. на погектарные выплаты сельхозпроизводителям на 1 га 

посевных площадей в зависимости от интенсивности использова-

ния площадей в регионе и состояния плодородия почв. 

2.В ноябре 2012 года была утверждена и опубликована концеп-

ция федеральной целевой программы «Устойчивое 

развитие сельских территорий на 2014-2017 годы и на 

период до 2020 года». Концепция базируется на положени-

ях Концепции устойчивого развития сельских территорий Россий-

ской Федерации на период до 2020 года, Концепции долгосрочно-

го социально-экономического развития РФ на период до 2020 года, 

Доктрины продовольственной безопасности РФ. В  соответствии 

с положениями нового документа одним из главных направлений 

развития аграрного комплекса является создание предпосылок 

для устойчивого развития сельских территорий, включая:

 > меры по улучшению демографической ситуации в  сельской 

местности;

 > развитие социальной инфраструктуры и инженерного обустрой-

ства села;

 > улучшение жилищных условий сельского населения и  благо-

устройство сельских поселений;

 > повышение престижности сельскохозяйственного труда.

Прогнозный объем финансирования Программы в 2014-2020 гг. в со-

ответствии с базовым вариантом составит 299,2 млрд руб., из которых 

средства федерального бюджета составят 90,4 млрд руб., средства 

консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации – 

134,5 млрд руб., внебюджетных источников – 74,3 млрд руб.

3. В 2012 году были внесены поправки в Налоговый кодекс РФ, 

в  соответствии с  которыми был продлен срок действия нуле-

вой ставки налога на прибыль для сельхозорганизаций. Также 

вносятся изменения в закон «О развитии сельского хозяйства», 

чтобы выделить регионы, неблагоприятные для занятий сель-

ским хозяйством, и снять ограничения на применение дополни-

тельных мер господдержки аграрного сектора указанных субъ-

ектов РФ. 

Кроме того, с 2010 года утверждены и действуют положения док-

трины продовольственной безопасности РФ. Доктрина 

декларирует курс на повышение почвенного плодородия и уро-

жайности земель, предполагает расширение посевных площадей 

под сельскохозяйственные культуры за счет неиспользуемых па-

хотных земель, внедрение инновационных технологий в АПК, опе-

ративное применение мер таможенно-тарифного регулирова-

ния для целей рационализации соотношения экспорта и импорта 

сельскохозяйственной продукции, совершенствование системы 

поддержки кредитования в целях обеспечения доступности для 

большинства товаропроизводителей краткосрочных и  инвести-

ционных кредитов.

пРоГнозИРУеМый Рост сеЛьХозпРоИзводствА,  
2020/2012 ГГ., %

Прогнозируемый рост с/х производства 2020/2012 гг., %
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Наращивание масштабов бизнеса 
при повышении операционной 
эффективности
кЛючевые событИя зА 5 Лет РАботы 

2008  Год

Завершена 
консолидация 100 % 

акций ОАО «Азот» 
в Группу «УРАЛХИМ». 

Приобретено 
71,7 % акций 

ОАО «Воскресенские 
минеральные 
удобрения». 

Создано URALCHEM 
TRADING DO BRASIL LTDA. 

(Бразилия) с целью 
развития продаж 

в Центральной и Южной 
Америке.

Создано ООО ТД 
«УРАЛХИМ» для продажи 
продукции «УРАЛХИМа» 

на рынках Росси и СНГ.

«УРАЛХИМ» 
успешно прошел 
предварительную 
регистрацию всей 
экспортируемой 

в страны ЕС 
химической продукции 

в Европейском 
химическом агентстве. 

С января приступила 
к активной деятельности 

специализированная 
транспортная 

компания Группы 
ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС».

Приобретено депо 

«Мураши».

2009  Год

Приобретено 
в собственность Группы 

«УРАЛХИМ» 46,5 % акций 
ОАО «Минеральные 
удобрения», г. Пермь.

 Создано SIA 
URALCHEM Trading 

в целях консолидации 
экспортных продаж 
и международных 

логистических операций. 

Совместно 
с ООО «Рижский 

торговый порт» создана 
компания SIA «Riga 

fertilizer terminal» (доля 
«УРАЛХИМа» – 51 %) 

в целях строительства 
в рижском порту 
терминала для 

перевалки и хранения 
минеральных удобрений. 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 
через компанию SIA 
URALCHEM Trading 

было принято в члены 
Agricultural Industries 
Confederation (AIC) – 
ассоциации более 
300 предприятий 
Великобритании, 
обслуживающих 

сельское хозяйство.

2010  Год

Завершена 
реорганизация ОАО КЧХК 
в форме присоединения 

к ОАО «ЗМУ КЧХК».

Прекращена 

деятельность 

ОАО «Азот» в связи 

с присоединением 

к ОАО «ОХК «УРАЛХИМ». 

Имущество передано 

Филиалу «Азот» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 

в г. Березники.

Проведена регистрация 

всей продукции 

Группы в Европейском 

химическом агентстве 

в соответствии 

с регламентом REACH, 

зарегистрировано 

27 веществ. 

Азофоска NPKS 

27:6:6:2 производства 

ОАО «ЗМУ КЧХК» 

стала лауреатом 

Всероссийского 

конкурса «100 лучших 

товаров России» 

в номинации «Продукция 

производственно-

технического 

назначения».

2011  Год

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 
консолидировало 
в собственности 

100 % акций 
ОАО «Воскресенские 

минеральные 
удобрения» и ОАО «ЗМУ 

КЧХК».

Компания SIA URALCHEM 

Trading успешно прошла 

сертификацию в рамках 

FIAS (Великобритания) – 

схемы соблюдения 

законности 

и безопасности отрасли 

минеральных удобрений. 

SIA «Riga fertilizer terminal» 

получило разрешение 

на строительство 

терминала для 

перевалки и хранения 

минеральных удобрений 

в рижском порту. 

2012  Год

Завершена 
консолидация 

в собственности 
«УРАЛХИМа» 
100 % акций 

ОАО «Минеральные 
удобрения». 

«УРАЛХИМ» стал 

крупнейшим 

производителем 

аммиака и вторым 

производителем 

карбамида в России. 

ОАО «ЗМУ КЧХК» 

освоило выпуск продукта 

азотосульфат NS 

30:6 по инновационной 

технологии. 
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пРоИзводственные ИтоГИ: 5 Лет РостА – 5 ФАктоРов УспеХА 

1. Рост пРоИзводИтеЛьностИ тРУдА:  

высокАя эФФектИвность пРоИзводствА

Объемы производства Группы «УРАЛХИМ» демонстрируют непрерыв-

ный рост на протяжении последних лет, что указывает на прочные по-

зиции компании на основных рынках сбыта и на устойчивый спрос на 

выпускаемую компанией продукцию со стороны потребителей. За 5 лет 

выпуск товарной продукции вырос на 47 %, а средний ежегодный рост 

на протяжении 2008-2012 гг. составил 10 %. 

В 2012  году предприятия, входящие в  Группу «УРАЛХИМ», произвели 

6 024 тыс. тонн товарной продукции, что на 18 % превысило рекордный 

уровень 2011 года. Выпуск увеличился по большинству товарных пози-

ций компании, причем как за счет экстенсивного фактора (приобретение 

новых производственных активов), так и за счет интенсивного фактора 

(органический рост на ранее входивших в  структуру Группы производ-

ственных площадках). 

Вместе с ростом производства росла и производительность труда. При-

чем важным является тот факт, что производительность труда по всем 

производственным единицам Группы росла опережающими темпами 

по сравнению с объемами производства. За 5 лет объем выпуска про-

дукции в расчете на одного сотрудника филиала «Азот» вырос на 49 %, 

ОАО «ЗМУ КЧХК» – на 64 %, а ОАО «Воскресенские минеральные удоб-

рения»  – в  3,5  раза. Наиболее высокий показатель производитель-

ности  – у  недавно приобретенного предприятия ОАО  «Минеральные 

удобрения» – 799 т/чел. 

Рост производительности является свидетельством эффективной ор-

ганизации производственного процесса – за счет внедрения современ-

ных технологий производства для обеспечения роста выпуска не требу-

ется прибегать к чрезмерному расширению штата сотрудников.

2. Рост пРоИзводственныХ Мощностей: под 

знАкоМ консоЛИдАцИИ

В течение последних лет «УРАЛХИМ» активно наращивал производ-

ственные активы за счет приобретения новых дочерних компаний с их 

последующей консолидацией в единую организационную структуру 

Группы. В 2012 году была завершена сделка по приобретению 100 % 

доли в ОАО «Минеральные удобрения», г. Пермь. Это приобретение 

позволило «УРАЛХИМу» стать лидером по производству аммиака 

среди российских компаний, а также заложило фундамент для дости-

жения лидерских позиций на рынке азотных удобрений. Важно и то, 

что приобретенный завод находится в  очень хорошем техническом 

состоянии.

Именно благодаря консолидации в  Группу «Минеральных удобре-

ний» удалось достичь таких впечатляющих темпов роста производства 

в 2012 году. Без учета новой производственной единицы выпуск Груп-

пы вырос бы на 1,3 %. Вклад «Минеральных удобрений» в совокупный 

объем производства товарной продукции по итогам 2012 года составил 

14 %. Тем не менее максимальная доля выпуска «УРАЛХИМа» традици-

онно приходится на «ЗМУ КЧХК» (37 %) и филиал «Азот» (34 %). Остав-

шиеся 15 % выпуска обеспечивают мощности «ВМУ».

Для повышения эффективности интеграции «Минеральных удобрений» 

в структуру Группы было принято решение об объединении управления 

двумя производственными активами, находящимися в географической 

близости друг от друга – «ПМУ» и филиала «Азот». В августе 2012 года на-

чался проект централизации ряда управленческих и сервисных функций 

березниковского и пермского предприятий, что позволит не только со-

кратить управленческие издержки, но и добиться синергетического эф-

фекта, выработать единую политику планирования и модернизации про-

изводства двух заводов. 

высокАя 
пРоИзводИтеЛьность 
тРУдА 

Рост 
пРоИзводственныХ 
Мощностей 

РАсшИРенИе 
АссоРтИМентА 
пРодУкцИИ 

Рост выпУскА 
пРеМИАЛьной 
пРодУкцИИ

ГИбкАя  
стРУктУРА 
пРоИзводствА

Выпуск товарной продукции, тыс. т

20092008 2010 2011 2012

4 086

+8 %
+10 %

+5 %
+18 %

4 406 4 861 5 093 6 024

Филиал «Азот» ЗМУ ВМУ ПМУ

20092008 2010 2011 2012

Производительность труда, тонн/чел.

2 500

2 000

1 500

1 000

500

0
439 489

381

138
103

528

451

582 653

565560

319
244

357

799

344

выпУск товАРной пРодУкцИИ, тыс. тоннпРоИзводИтеЛьность тРУдА, тонн/чел.
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стРУктУРА пРоИзводственныХ АктИвов

Группы «УРАЛХИМ»

оАо  «зМу  КчхК»

Г.  К И р о в о - ч е П е ц К

Аммиак

Аммиачная селитра

Известково-аммиачная селитра

Азотосульфат

Кальцийазотосульфат

Азотофосфат

Сложные минеральные 
удобрения NPK/NPKS

оАо  «воСКреСеНСКИе 
МИНерАлЬНые 
удобреНИЯ»

Г.  в о С К р е С е Н С К

Аммофос  
и диаммонийфосфат  

DAP/MAP

Сульфоаммофос

Сложные минеральные  
удобрения NPK

Фосфорная кислота

Серная кислота

оАо  «МИНерАлЬНые 
удобреНИЯ»

Г.  П е р М Ь

Аммиак

Карбамид

Двуокись углерода жидкая

Кислород газообразный

фИлИАл  «Азот»  
оАо  «охК  «урАлхИМ»

Г.  б е р е з Н И К И

Аммиак

Аммиачная селитра

Карбамид

Калиевая селитра

Кислота азотная

Нитрит натрия

Натрий азотнокислый

После завершения консолидации всех ключевых производственных 

активов в единый холдинг производственные мощности «УРАЛХИМа» 

позволяют производить ежегодно 2,5  млн тонн аммиачной селитры, 

2,8 млн тонн аммиака, 0,8 млн тонн моно- и диаммонийфосфата, 0,8 млн 

тонн сложных удобрений (NPK/NPKS) и 1,2 млн тонн карбамида. Компа-

ния имеет репутацию надежного поставщика минеральных удобрений 

как на внутренний рынок, так и в страны Европы, Латинской Америки, 

Азии, ближнего зарубежья.

3. РАсшИРенИе АссоРтИМентА пРодУкцИИ: 

79 позИцИй, И это не пРедеЛ

Ассортимент продукции, выпускаемой «УРАЛХИМом», традиционно 

является одним из наиболее широких в отрасли. Основным направле-

нием деятельности компании является выпуск минеральных удобре-

ний, компания также выпускает сырье для химической промышленно-

сти и производства взрывчатых веществ. Всего в 2012 году компания 

производила 79 наименований продукции.

В продуктовой линейке удобрений представлены азотные, фосфорные 

и комплексные минеральные удобрения. Ежегодно количество наиме-

нований пополняется новыми видами удобрений, что позволяет удовле-

творять потребности максимального числа потребителей, в том числе 

внутри нишевых сегментов. Высокая степень диверсификации продук-

тового портфеля позволяет гибко реагировать на изменения внешней 

конъюнктуры и оперативно реагировать на новые потребности рынка.

Важной тенденцией является расширение ассортимента преми-

альных, нишевых продуктов, которые производятся посредством 

переработки базовых продуктов компании и обладают повышен-

ной маржинальностью. К  базовым видам продукции «УРАЛХИМа» 

относятся: аммиак, аммиачная селитра, карбамид, аммофос и диам-

монийфосфат. Их доля в структуре выпуска по итогам 2012 года не-

значительно увеличилась и составила 68 % против 65 % в 2011 году. 

Увеличение доли произошло в основном по позициям «карбамид» 

и «аммиак», на которые приходится 50 % в структуре базовых продук-

тов. Во-первых, это связано с приобретением предприятия «Мине-

ральные удобрения», которое специализируется на выпуске аммиака 

и карбамида. Во-вторых, во втором полугодии 2012 года «УРАЛХИМ» 

в связи со сложившейся конъюнктурой рынка принял решение пе-

реориентировать производство на выпуск более доходного аммиака 

за счет сокращения производства селитры, что принесло компании 

дополнительный доход. 

Ассортимент продукции для химической отрасли представлен следую-

щими позициями:

 > Аммиак жидкий технический

 > Неорганические кислоты (серная, фосфорная)

 > Другие химические продукты (фтористый алюминий, стеамин, аргон, 

калиевая селитра)

Производство химических продуктов увеличилось в 2012 году по 

сравнению с  2011  годом на 37  % в  ответ на возросшую потреб-

ность на внутреннем рынке в аммиаке, калиевой селитре, фосфор-

ной кислоте. За 5 лет прирост объемов выпуска химического сы-

рья составил 35  %. Максимальный прирост продемонстрировал 

аммиак (70 %). В результате его доля в производстве химической 

продукции за 5 лет заметно увеличилась и по итогам 2012 года со-

ставила 82 %. 
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стРУктУРА выпУскА товАРной пРодУкцИИ по 
пРедпРИятИяМ в 2012 ГодУ, %

стРУктУРА пРоИзводствА товАРной подУкцИИ 
по пРедпРИятИяМ ГРУппы. тыс. тонн

Филиал Азот ЗМУ КЧХК ВМУ ПМУ

20092008 2010 2011 2012

412
497 774 813 882

863

1 749

1 925

4 086 4 406 4 861 5 093 6 024

1 920

1 989 2 169 2 273 2 229

1 918 2 007 2 050

Структура производства товарной продукции по предприятиям Группы

37 / ЗМУ КЧХК /

15 / ВМУ /

34 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

14 /ПМУ /

Структура выпуска по предприятиям в 2012 году

Мировое производство и использование зерновых культур, млн. тонн

Базовые продукты

Премиальные продукты с максимальной добавленной стоимостью

20092008 2010 2011 2012

66

16

66

13

69

14

65

18

17172118

68

16

16

Продукты с добавленной стоимостью

стРУктУРА пРоИзводствА по товАРныМ нИшАМ, % 

АссоРтИМент пРодУкцИИ в 2012 ГодУ

бАзовые  ПродуКты

Аммиак товарный

Карбамид (UREA)

Аммиачная селитра (AN)

Аммофос (MAP)

Диаммонийфосфат (DAP)

ПроИзводНые  ПродуКты 

С  д о бА вл е Н Н о й  Сто И М о Ст Ь ю

П р о и з в од н ы е  о т  а м м и ач н о й  с е л и т р ы :

Азотосульфат (NS)

Азотофосфат (SAN)

Кальцийазотосульфат (CNS)

Известково-аммиачная селитра (CAN)

ПреМИАлЬНые  ПродуКты 

С  М А КС И М А л Ь Н о й  д о бА вл е Н Н о й  Сто И М о Ст Ь ю

С л ож н ы е  к о м п л е кс н ы е  у д о б р е н и я :

Диаммофоска (NPK 10:26:26)

Азофоска (NPKS 27:6:6:2)

Нитроаммофоска (NPKS 22:7:12:2)

Нитроаммофоска (NPKS 21:10:10:2)

Калиевая селитра (NK 13:46 )

АссоРтИМент пРодУкцИИ, выпУскАеМой «УРАЛХИМоМ», тРАдИцИонно 

явЛяется однИМ Из нАИбоЛее шИРокИХ в отРАсЛИ. всеГо в 2012 ГодУ коМпАнИя 

пРоИзводИЛА 79 нАИМеновАнИй пРодУкцИИ.

стРУктУРА выпУскА ХИМИческоГо сыРья, тыс. тоннСтруктура выпуска химического сырья, тыс. тонн

463

719 543 620 707 968

190

417
516 559

104 789

110

Аммиак Неорганические кислоты

Другие химические продукты

20092008 2010 2011 2012

74

66
52 74

30 44

69
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4. Рост выпУскА пРеМИАЛьной пРодУкцИИ: 

стАвкА нА высокУю МАРжУ

«УРАЛХИМ» планирует наращивать долю продуктов с высокой добав-

ленной стоимостью в  структуре выпуска. Это должно оказать пози-

тивное влияние на прибыльность компании, поскольку по мере роста 

степени переработки продуктов значительно возрастает их рентабель-

ность реализации. Достичь поставленных целей предполагается благо-

даря расширению линейки премиальных удобрений – созданию спе-

циальных продуктов, ориентированных на конкретные страны, рынки 

и сегменты. 

Большая часть новых продуктов, введенных в производство за послед-

ние 5 лет работы компании, относится к премиальному сегменту. В част-

ности, в  2012  году был выведен на рынок новый продукт ОАО  «ЗМУ 

КЧХК» – азотосульфат NS 30:6. Данный продукт вызвал большой интерес 

у потребителей как за рубежом, так и на внутреннем рынке. Компания 

уже начала поставки азотосульфата на ключевые рынки, выпустив не-

сколько крупных промышленных партий. С мая по декабрь 2012 г. было 

произведено 46,4 тыс. тонн удобрения. Для этого была освоена техно-

логия производства азотно-серного удобрения в одной грануле. Рын-

ками сбыта продукта станут страны Европы, Азии, Северной и Южной 

Америки. 

В планах на 2013 год – вывод на рынок и начало производства нитрата 

кальция безводного (на мощностях ОАО «ЗМУ КЧХК»), а также водорас-

творимого моноаммонийфосфата (на мощностях ОАО «Воскресенские 

минеральные удобрения»). Старт производства и продаж водораство-

римых удобрений станет одним из наиболее значимых событий не толь-

ко для компании, но и в целом для российской химической отрасли. Для 

продвижения этого типа инновационных удобрений был разработан но-

вый зонтичный бренд SOLAR. Помимо сельскохозяйственного направ-

ления эти продукты найдут широкое применение и для других отраслей: 

строительства, нефтяной промышленности, металлургии.

РАсшИРенИе АссоРтИМентА зА счет новыХ пРодУктов пРеМИАЛьноГо сеГМентА в 2008-2013 ГГ.:

• 2008 •
АзотоСулЬфАт  
32 :0 :0 :5  ( ASN )

П р е М И А л Ь Н ы й  П р од у Кт

оао КчхК

Гранулы удобрения имеют 
градиентное строение, 

с максимальной концентрацией 
сульфата аммония у поверхности 

и нитрата аммония внутри 
каждой гранулы.

Уникальным свойством ASN 
32:0:0:5 является способность 
активировать запасы фосфора, 

который содержится в почве 
в труднодоступном для растений 

виде.

При выпуске удалось добиться 
низкой слеживаемости 
продукта и его высокой 
взрывобезопасности.

• 2009 •
КоНцеНтрИровАННый рАСтвор 

АММИАчНой  СелИтры

П р е М И А л Ь Н ы й  П р од у Кт

оао «азот»

Высококачественный чистый 
продукт, представляющий 

собой основу для производства 
эмульсионных взрывчатых 

веществ (ЭВВ)

По своим взрывным свойствам 
взрывчатые вещества на основе 

раствора аммиачной селитры 
сопоставимы с тротилом, но 

при этом намного безопаснее 
и экологичнее, т. е. не загрязнены 

кондиционирующими 
добавками, микроэлементами.

Стоимость взрывчатки, 
произведенной 

с использованием 
концентрированного раствора 
аммиачной селитры, намного 
ниже цены на традиционные 

взрывчатые вещества.

Технологии «УРАЛХИМа» 
позволяют регулировать 
концентрацию раствора 

и кислородного баланса продукта 
по требованию заказчиков.

• 2010 •
КАлИевАЯ 
СелИтрА

П р е М И А л Ь Н ы й  П р од у Кт

Филиал «азот»

Завершены работы, 
направленные на улучшение 
качества калиевой селитры 

(Филиал «Азот» – единственный 
производитель данного 

продукта в РФ).

Качество калиевой селитры 
было существенно улучшено 
в соответствии с мировыми 

стандартами. 

Полученный продукт устойчив 
к слеживаемости и при этом 
сохраняет высокую степень 

чистоты.

• 2011 •
ПИЩевАЯ  добАвКА  НИтрИт 

НАтрИЯ  E250

П р е М И А л Ь Н ы й  П р од у Кт

Филиал «азот»

Продукт используется для 
улучшения окраски и в качестве 
консерванта в изделиях из мяса 

и рыбы.

По качественным 
характеристикам не уступает 

зарубежным аналогам. 
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• 2012 •
АзотоСулЬфАт  

NS  30 :6

П р е М И А л Ь Н ы й  П р од у Кт

оао «зму КчхК»

Это высокоэффективное 
удобрение, содержащее азот 

и серу в одной грануле.

Обладает уникальными физико-
химическими характеристиками, 
что улучшает потребительские 
свойства, облегчает хранение 

и применение удобрения.

Повышенное содержание 
серы увеличивает 

урожайность и качество 
сельскохозяйственных культур, 

положительно влияет на 
экономический результат 

сельскохозяйственного 
производства.

Сера в этом удобрении 
водорастворима, поэтому 

хорошо усваивается растениями.

НИтрАт  
КАлЬцИЯ  безводНоГо

П р е М И А л Ь Н ы й  П р од у Кт

оао «зму КчхК»

Уникальный продукт 
с максимально высокой 

концентрацией действующего 
вещества, что позволяет 
экономить при хранении 

и транспортировке до конечного 
потребителя.

Может широко применяться 
в промышленном секторе, 

в том числе в нефтяной 
промышленности, 

строительстве, производстве 
взрывчатых веществ.

Кроме того, компания активно работает над испытаниями технологий 

извлечения редкоземельных металлов из отходов производства фос-

форной кислоты – фосфогипса. На «ВМУ» оборудована опытная уста-

новка, позволяющая извлекать 1,7 т. редкоземельных металлов в год. 

Для того, чтобы реализовать этот проект и запустить крупнотоннажную 

установку по переработке фосфогипса, компании необходимо пройти 

аудит, который запланирован на 2013 год. В проведении аудита будет 

участвовать одна из ведущих мировых компаний в сфере инжиниринга 

химических технологий – Bayer Technology Services (БТС). Запуск произ-

водства ожидается в конце 2015 года/начале 2016. 

5. ГИбкАя стРУктУРА пРоИзводствА:  

всЛед зА конъюнктУРой РынкА

Широкий ассортимент выпускаемой продукции и  технологические 

особенности производственного процесса позволяют компании 

*Прогноз

водорАСтворИМый 
МоНоАММоНИйфоСфАт

П р е М И А л Ь Н ы й  П р од у Кт

оао «вму»

Высококачественный продукт 
из сегмента водорастворимых 
удобрений, который по своим 
характеристикам не уступает 
аналогам производства таких 
известных на рынке мировых 

гигантов, как Haifa, Prayon 
и другие.

• 2013* •

оперативно реагировать на существенные изменения конъюнктуры на 

основных рынках сбыта и гибко подстраивать структуру выпуска про-

дукции под изменившиеся условия. В 2012 году рост выпуска продук-

ции относительно 2011 года (на 18 % год к году, или на 931 тыс. тонн) 

произошел в основном по двум товарным позициям: аммиак  товарный 

и карбамид.
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АММИАк товАРный

обеспечил 25 % от прироста производства. Всего по итогам года вы-

пуск аммиака вырос на 230 тыс. тонн, или 41 % относительно 2011 года. 

80 % прироста (187 тыс. тонн) было обусловлено консолидацией «Ми-

неральных удобрений». Оставшиеся 20 % прироста обеспечил фили-

ал «Азот», на мощностях которого было выпущено на 37  % аммиака 

больше по сравнению с  2011  годом. Также аммиак производится на 

ОАО «ЗМУ КЧХК», однако на данном предприятии объем выпуска про-

дукта практически не изменился.

кАРбАМИд

обеспечил 71,5 % от прироста совокупного выпуска товарной продук-

ции Группы. В целом по заводам Группы выпуск карбамида в 2012 году 

вырос на 134 %, или 666 тыс. тонн. Такое изменение обусловлено при-

соединением «Минеральных удобрений». Помимо «ПМУ», выпуск 

карбамида осуществляется в  филиале «Азот», однако там по итогам 

2012 года выпуск практически не изменился в сравнении с 2011 годом.

nPK/nPKs

помимо аммиака и карбамида, в 2012 году наблюдался рост выпу-

ска сложных комплексных удобрений NPK/NPKS – на 8 %, – и прочей 

продукции (прочих минеральных удобрений и сырья для химической 

промышленности) – на 21 %. Однако ввиду того, что доли этих групп 

товаров в структуре выпуска холдинга были незначительны, влияние 

прироста их производства на изменение совокупного выпуска было не 

столь значительным.

An/sAn, cAn/cns

незначительное снижение на 4 % и 2 % соответственно наблюдалось 

по позициям моно- и  диаммонийфосфата (MAP/DAP), выпускаемым 

только на заводе «ВМУ», а также аммиачной селитры и ее производных 

(AN/SAN, CAN/CNS). Выпуск селитры снизился на обоих заводах, выпу-

скающих данный вид продукции, – на ОАО «ЗМУ КЧХК» (на 3 %) и филиа-

ле «Азот» (на 1 %).

стРУктУРА выпУскА АММИАкА в 2012 ГодУ, %

 стРУктУРА выпУскА кАРбАМИдА в 2012 ГодУ, %

стРУктУРА выпУскА An/sAn, cAn/cns в 2012 ГодУ, %

стРУктУРА выпУскА nPK/nPKs в 2012 ГодУ, % 

Структура выпуска аммиака в 2012 году

54 / ЗМУ КЧХК /

24 /ПМУ /

22 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

Структура выпуска карбамида в 2012 году

58 /ПМУ /42 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

Структура выпуска NPK/NPKS в 2012 году

71 / ЗМУ КЧХК /29 / ВМУ /

Структура выпуска аммиака в 2012 году

54 / ЗМУ КЧХК /

24 /ПМУ /

22 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

Структура выпуска карбамида в 2012 году

58 /ПМУ /42 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

Структура выпуска NPK/NPKS в 2012 году

71 / ЗМУ КЧХК /29 / ВМУ /

Структура выпуска AN/SAN, CAN/CNS в 2012 году

52 / ЗМУ КЧХК /48 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

Структура выпуска аммиака в 2012 году

54 / ЗМУ КЧХК /

24 /ПМУ /

22 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

Структура выпуска карбамида в 2012 году

58 /ПМУ /42 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

Структура выпуска NPK/NPKS в 2012 году

71 / ЗМУ КЧХК /29 / ВМУ /

789 
тыс. тонн

1164 
тыс. тонн

2605 
тыс. тонн

610 
тыс. тонн



33

стРУктУРА выпУскА по вИдАМ товАРной пРодУкцИИ, 
тыс. тонн

стРУктУРА выпУскА по вИдАМ товАРной пРодУкцИИ 
в 2012 ГодУ, %

теМпы пРИРостА выпУскА пРодУкцИИ ГРУппы 
«УРАЛХИМ» зА 5 Лет – с 2008 по 2012 Г., %

Структура выпуска по видам товарной продукции

4 086 4 406 4 861 5 093 6 024

20092008 2010 2011 2012

463 416 516 559
789

497

610

520

564

499448

556

589

239
296

359

529

586

112

433

436

2 218
2 483

2 513
2 655

2 605

1 164

218

318

280

Аммиак товарный

NPK/NPKS AN/SAN, CAN/CNS

Карбамид DAP/MAP

Прочее, в т.ч. кислоты

43 / AN/SAN, CAN/CNS /

13 / АММИАК ТОВАРНЫЙ /

10 /NPK/NPKS /

8 /DAP/MAP /

20 / КАРБАМИД /

6 /ПРОЧЕЕ, В Т.Ч. КИСЛОТЫ /

Производство аммиачной селитры в РФ в 2012 г., %Мировой баланс спроса и предложения на карбамид

Аммиак 
товарный

Карбамид DAP/MAP NPK/
NPKS

AN/SAN,
CAN/CNS

Прочее*

71 169 128 30 17 26

* в т.ч. кислоты

30 17 26

Таким образом, по итогам 2012 года Группа «УРАЛХИМ» снизила про-

изводство фосфорных удобрений, к которым относятся моно- и диам-

монийфосфат (MAP/DAP), а  также производство аммиачной селитры 

и ее производных. Вместе с тем было увеличено производство аммиа-

ка и карбамида. В основном такое перераспределение было обуслов-

лено приобретением предприятия «Минеральные удобрения», которое 

специализируется на выпуске аммиака и карбамида. Помимо этого, из-

менение структуры выпуска было продиктовано изменением внешней 

конъюнктуры на рынках удобрений. В 2012 году «УРАЛХИМ» принял ре-

шение нарастить выпуск аммиака, спрос на который в течение года был 

более устойчив, а цена – более привлекательна.

В итоге структура выпуска продукции Группы в 2012 году имела следую-

щий вид: максимальную долю по-прежнему занимала аммиачная сели-

тра и производные из нее, однако ее доля снизилась с 52 % в 2011 году 

до 43 % в 2012 году. Доля карбамида, напротив, выросла на 10 % – до 

20 %. Тем самым карбамид вышел на второе место в структуре выпуска 

продукции компании. По выпуску карбамида компания заняла второе 

место среди предприятий РФ. Доля аммиака выросла с 11 до 13 % (по 

выпуску аммиака «УРАЛХИМ» вышел в лидеры РФ), доля сложных ком-

плексных удобрений NPK/NPKS снизилась с 11 % до 10 %, доля моно- 

и диаммонийфосфата MAP/DAP снизилась с 10 % до 8 %. Доля прочей 

продукции не претерпела изменений и составила 6 %.

зА 5 Лет знАчИтеЛьный Рост пРодеМонстРИРовАЛИ  
все товАРные ГРУппы. 

маКсимаЛьный прирост выпусКа набЛюдаЛся:

по Карбамиду

169 % 

и ФосФорным удобрениям daP/MaP

128 %



годовой отчет 2012ОАО «ОХК «УрАлХим»34

сИстеМА сбытА: 5 Лет – оРИентАцИя нА кЛИентА

по ИтоГАМ 2012 ГодА пРодАжИ Готовой 

пРодУкцИИ выРосЛИ в нАтУРАЛьноМ 

выРАженИИ нА 17,8 % И состАвИЛИ 

5 796 тыс. тонн (2011 Г.: 4 920 тыс. тонн). 

69 % объеМА пРодАж (4 013 тыс. тонн) 

пРИшЛось нА экспоРт в дАЛьнее 

зАРУбежье, 31 % – нА РФ И стРАны снГ 

(1 783 тыс. тонн).

пРодАжИ в РФ И стРАнАХ снГ

В РФ и СНГ в основном пользуются спросом аммиачная селитра, аммо-

фос, аммиак, карбамид. В  совокупности эти виды продукции занима-

ют 78 % в структуре продаж на рынках РФ и СНГ. А объемы продаж по 

указанным позициям в 2012 году росли опережающими темпами. Мак-

симальный рост был отмечен по следующим позициям удобрений  – 

карбамид (+135 % год к году), аммиак (+40 %), аммофос (+37 %). В целом 

продажи в РФ и СНГ увеличились в 2012 году на 14 %.

Основным продуктом на внутреннем рынке, обеспечивающим около 

половины продаж в РФ и СНГ,  является аммиачная селитра. В последние 

годы также наблюдается рост продаж аммиака, карбамида и фосфорных 

удобрений. Доля сложных комплексных удобрений и производных ам-

миачной селитры стабильна и составляет около 10 %. Оставшиеся 12 % 

приходятся на продажи прочей продукции, в том числе для промышлен-

ного потребления.

Структурным подразделением Группы, отвечающим за реализацию 

продукции внутри РФ и стран СНГ, является ООО ТД «УРАЛХИМ». По-

мимо головного офиса в г. Пермь, ТД «УРАЛХИМ» имеет свои подразде-

ления в г. Москве, в г. Воскресенске, в г. Нижний Новгород, в г. Кирово-

Чепецк Кировской области, Пермском крае (г. Березники), а также базу 

хранения минеральных удобрений в г. Сергач Нижегородской области.

В 2012 году ТД «УРАЛХИМ» реализовал 1 350 тыс. тонн продукции хол-

динга «УРАЛХИМ». Рост продаж по сравнению с 2011 годом составил 

9 %. Приоритетом для компании являются прямые продажи потреби-

телям, на это нацелена стратегия продаж. Около 80 % продаж на вну-

треннем рынке РФ сосредоточены именно в этом сегменте. Одним из 

впечатляющих примеров успешной работы ООО ТД «УРАЛХИМ» в дан-

ном направлении является заключенная в 2012 масштабная сделка по 

продаже 46 тыс. тонн аммиачной селитры и 4 тыс. тонн диаммофоски 

одному из крупнейших агрохолдингов. Сделка принесла компании зна-

чительную дополнительную прибыль. ТД «УРАЛХИМ» работает над уве-

личением числа таких сделок.

В 2012  году ТД «УРАЛХИМ» впервые отгрузил партию минеральных 

удобрений с агрохимической базы хранения в Нижегородской области 

по железной дороге. Прежде отгрузка осуществлялась только автомо-

бильным транспортом. Агрохимическая база хранения в Сергаче (Ни-

жегородская область) была открыта в августе 2009 года и за прошед-

шее время стала одним из ключевых поставщиков удобрений на рынки 

области и близлежащих республик – Чувашии, Мордовии и Марий Эл. 

База обладает возможностью единовременного хранения до 15  тыс. 

тонн удобрений. Решение о начале отгрузки по железной дороге было 

принято в целях расширения регионов продаж. Быть ближе к клиенту – 

один из приоритетов компании. 

Также в 2012 году ТД «УРАЛХИМ» впервые организовал автомобиль-

ную доставку крупного объема диаммофоски непосредственно кли-

енту. Эта сделка была совершена исключительно благодаря клиен-

тоориентированному подходу компании к ведению бизнеса. Прежде 

компания не предоставляла клиентам услуги по автомобильной 

стРУктУРА пРодАж нА РынкИ РФ И снГ, тыс. тонн
Структура продаж на рынки РФ и СНГ, тыс. тонн

20112010
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Аммиачная селитра

Производные аммиачной селитры 
(CAN/CNS, NS, АЗФ)

MAP/DAP

Аммиак Карбамид NP/NPKS
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199

2012

1 783

869

148

180

207

129

209

41

92
88
28

стРУктУРА пРодАж в 2012 ГодУ, %

69 / ЭКСПОРТ /

6 / СНГ /

25 / РФ /

Структура продаж в 2012 году
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стРУктУРА экспоРтныХ пРодАж, тыс. тонн стРУктУРА экспоРтА пРодУкцИИ по стРАнАМ, % 

Структура экспортных продаж, тыс. тонн

2011 20122010
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Аммиачная селитра и ее производныеАммиак

Карбамид NPKS DAP/MAP Прочие

41

2 889

3 352

4 013
18 / БРАЗИЛИЯ /

9 /МЕКСИКА /

6 /ШВЕЦИЯ /

4 /ИРЛАНДИЯ /
3 /НОРВЕГИЯ /

47 /ПРОЧИЕ /

7 /ФИНЛЯНДИЯ /

6 /ПЕРУ /

Структура экспорта продукции по странам

доставке, но в  данном случае было принято такое взаимовыгод-

ное для компании и покупателя решение. В дальнейшем ТД «УРАЛ-

ХИМ» планирует развивать продажи на подобных условиях. Этот ме-

ханизм является альтернативой продажам с баз хранения и выгоден 

обеим сторонам: он обеспечивает поставку удобрений непосред-

ственно на склады хозяйств и получение дополнительной прибыли 

за предоставленный сервис. При этом поставщик не несет расходов 

по содержанию и аренде базы и рисков утраты продукции в процес-

се хранения. 

Важным событием 2012  года стала разработка торговой политики 

«УРАЛХИМа» в  отношении продаж минеральных удобрений на вну-

треннем рынке. Документ разработан во исполнение соглашения ме-

жду Российской ассоциацей производителей удобрений (РАПУ) и Агро-

промсоюзом и вступил в силу 1 января 2013 года.

Основными целями торговой политики является установление про-

зрачных механизмов ценообразования на товарных рынках РФ и дости-

жение баланса экономических интересов компании и ее потребителей. 

Отличительной чертой торговой политики компании является торгов-

ля без наценок через свою дочернюю компанию – ООО ТД «УРАЛХИМ». 

Приоритеты – ориентация на внутренний рынок и прямые поставки про-

дукции потребителям. Ознакомиться с текстом торговой политики мож-

но на сайте компании по адресу: http://www.uralchem.ru/rus/

production_and_facility/7558/document7560.shtml

экспоРтные пРодАжИ 

Продажи на экспортные рынки осуществляются через латвийскую 

компанию SIA URALCHEM Trading, а также через дочернюю компанию 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в Бразилии – URALCHEM TRADING DO BRASIL LTDA. 

Для укрепления своих позиций на международных рынках Группа осу-

ществляет целый комплекс мероприятий по дальнейшему развитию 

собственной сбытовой сети в Европе и Южной Америке, направленных 

на повышение доходности продаж за счет прямого выхода на конечных 

потребителей в каждом регионе присутствия. В частности компания по-

стоянно принимает участие в международных агрохимических выстав-

ках, представляя свою продукцию потенциальным покупателям из раз-

ных стран мира. Так, в  начале 2013  года компания представила свою 

инновационную продукцию на выставке Expo Agro Sinaloa в Мексике. А в 

2012 году «УРАЛХИМ» принимал на своей территории представителей 

крупнейших потребителей минеральных удобрений Латинской Аме-

рики – Heringer, Dreyfus, ADM, Bunge Argentina и Association of Argentine 

Cooperatives (ACA).

Высоким спросом на экспортных рынках пользуются такие продук-

ты, как карбамид, аммиачная селитра, азотофосфат, аммиак, сложное 

удобрение NPKS 27-6-6-2, монаммонийфосфат. В  2012  году высоки-

ми темпами росли продажи карбамида (+126 % к 2011 году) и аммиа-

ка (+53 %), основным фактором, обеспечившим рост продаж, является 

приобретение ОАО «Минеральные удобрения», специализирующего-

ся на их производстве. Компания проводит политику, обеспечиваю-

щую продажу на внешних рынках товаров, пользующихся максималь-

ным спросом.

В 2012 году по сравнению с 2011 годом выросли экспортные продажи ди-

аммонийфосфата (+56 %), кальцийазотосульфата (+43 %), сложного удоб-

рения NPKS 21-10-10-2 (+49 %), пористой аммиачной селитры (+94 %), ка-

лиевой селитры (+19 %), азотосульфата (рост в 1600 раз с низкой базы). 

Общим итогом стало увеличение на 20  % в  2012  году по сравнению 

с 2011 годом объема реализации продукции «УРАЛХИМа» в страны даль-

него зарубежья. Продукция «УРАЛХИМа» экспортировалась более чем 

в 60 стран мира. 
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жеЛезнодоРожные пеРевозкИ

Более 95 % продукции компании перевозится по железным дорогам. 

Управление логистикой железнодорожных перевозок всех предприя-

тий компании осуществляет ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС», созданное в дека-

бре 2007 года. В 2012 году ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» отметило свое пяти-

летие вместе с холдинговой компанией. 

Единый центр ответственности за железнодорожную логистику по-

зволяет комплексно управлять перевозками «УРАЛХИМа» и перерас-

пределять подвижной состав между предприятиями с учетом текущей 

ситуации, оперативно взаимодействовать с субэкспедиторами и умень-

шать расходы по перевозкам грузов, что значительно повышает эффек-

тивность логистических операций в целом по Группе.

За прошедшие 5 лет благодаря ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» логистический 

комплекс Группы заметно укрепился. Специализированная логистиче-

ская бизнес-единица Группы имеет завершенную инфраструктуру, по-

зволяющую обеспечивать гарантированный завоз сырья и вывоз гото-

вой продукции Группы, а также подготовку грузовых вагонов под погрузку, 

проведение их технического обслуживания и всех видов ремонта. Эффек-

тивная деятельность ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» позволяет компании гибко 

реагировать на изменения конъюнктуры рынка и оперативно корректи-

ровать планы отгрузок.

С 2011 года идет активный процесс консолидации железнодорож-

ных цехов всех предприятий, входящих в «УРАЛХИМ», в  структуру 

ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС». В 2011 году в ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» пе-

реданы соответствующие подразделения «ЗМУ КЧХК» и филиа-

ла «Азот», а в 2012 г. – «ВМУ». На 2013 год запланирована переда-

ча в  структуру ООО  «УРАЛХИМ-ТРАНС» железнодорожного цеха 

ОАО  «Минеральные удобрения». На этом процесс консолидации 

завершится. 

ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» имеет пять филиалов – на заводах в Кирово-

Чепецке, Березниках, Воскресенске, Перми, а также вагоноремонтное 

депо в г. Мураши.

К своему пятилетию «УРАЛХИМ-ТРАНС» подошел с впечатляющими 

результатами: объем перевозок грузов железнодорожным транспор-

том за 5 лет вырос с 3 млн тонн до 6,7 млн тонн в год (включая сырь-

евые перевозки) и за пять лет составил 25,5 млн тонн. В 2012 году ак-

тивно развивались перевозки готовой продукции компании прямыми 

отправительскими маршрутами. За год с  заводов Группы отправили 

стРУктУРА пеРевозок в 2012 Г. 
ооо «УРАЛХИМ-тРАнс», %

пеРевозкИ сыпУчИХ УдобРенИй 
ооо «УРАЛХИМ-тРАнс» в 2012 Г., %

стРУктУРА пАРкА подвИжноГо 
состАвА, нАХодящеГося 
в УпРАвЛенИИ ооо «УРАЛХИМ-тРАнс» 
в 2012 ГодУ*, %

35 / ЗМУ /

26 / ВМУ /
29 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

10 /ПМУ /

Структура перевозок ООО Уралхим-Транс в 2012 году
перевозки сыпучих минудобрений ооо уралхим-транс в 2012 году

71 /ДАЛЬНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ /

7 / СНГ /

22 / РФ /

57 /МИНЕРАЛОВОЗЫ /

18 /ПОЛУВАГОНЫ И КРЫТЫЕ ВАГОНЫ /

25 /ЦИСТЕРНЫ /

структура парка подвижного состава...

*Расчет основан на среднегодовых показателях.

ЛоГИстИкА: 5 Лет – пУть к незАвИсИМостИ 

обеспеченИе ЛоГИстИческой безопАсностИ – однА Из пРИоРИтетныХ зАдАч 

коМпАнИИ, котоРАя РешАется по тРеМ нАпРАвЛенИяМ:

 > РАзвИтИе жеЛезнодоРожной ИнФРАстРУктУРы,

 > РАзвИтИе поРтовой ИнФРАстРУктУРы; 

 > РАзвИтИе РечныХ И МоРскИХ пеРевозок.
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59 маршрутов с аммиаком и 197 маршрутов с удобрениями. Суммар-

ная экономия на железнодорожном тарифе составила 54 млн руб.

Для сокращения транспортных затрат, с  целью минимизации по-

рожнего пробега вагонов из-под выгрузки минеральных удобрений, 

ООО  «УРАЛХИМ-ТРАНС» постоянно выполняет работы по организа-

ции перевозок грузов сторонним клиентам. В 2012 году экономиче-

ский эффект от оказания таких услуг составил 232 млн руб. 

Парк вагонов в управлении компании, куда входят как собственные, 

так и арендованные вагоны, за 5 лет работы ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» 

увеличился более чем в  2  раза с  3  000  единиц до 8  500  единиц на 

11.01.2013  года. Это сбалансированный в  соответствии с  производ-

ственно-коммерческими потребностями вагонный парк, состоящий 

из минераловозов, полувагонов, крытых вагонов и цистерн. Компания 

постоянно и планомерно расширяет вагонный парк с учетом растуще-

го объема производства и расширения географии поставок. 

Кроме того, филиалы компании имеют современную производствен-

ную базу для технического обслуживания эксплуатируемого подвиж-

ного состава – как при подготовке вагонов под погрузку на заводах, так 

и для проведения регламентных ремонтов в депо «Мураши». Количе-

ство ремонтов в депо «Мураши» растет ежегодно и в 2012 году достиг-

ло рекордной величины – 3 139 единиц. (2011г.: 3 136 ед.). Собственное 

депо на текущий момент полностью закрывает потребности Группы 

в ремонтах, при этом одной из основных задач депо является высоко-

качественный ремонт кузовной части вагонов минераловозов, это ми-

нимизирует риски попадания влаги в  перевозимую продукцию, что 

способствует сохранению качества удобрений при доставке покупате-

лям, а в конечном итоге повышает конкурентоспособность продукции 

«УРАЛХИМа». При этом ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» постоянно совершен-

ствует технологию ремонтов в депо «Мураши». В 2012 году депо «Му-

раши» получило разрешение Национального агентства по контролю 

сварки (НАКС) на ремонт котлов цистерн из алюминия, что дает депо воз-

можность производить все работы по ремонту химических и аммиачных 

цистерн, используемых «УРАЛХИМ-ТРАНС» (в 2011 году было получено 

разрешение на ремонт котлов цистерн из углеродистой и нержавею-

щей стали и биметалла). Депо «Мураши» является третьим предприя-

тием в  России, получившим свидетельство на ремонтные работы та-

кой сложности. Фактически ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС» готов проводить 

коЛИчество РеГЛАМентныХ РеМонтов депо МУРАшИ, 
единиц
Производство азотных удобрений в РФ в 2012 г., %
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любые регламентные ремонты собственного парка за исключением ка-

питального ремонта с продлением срока службы, что сопоставимо по 

сложности с изготовлением новых вагонов.

МоРскИе пеРевозкИ, ФРАХт

Экспортные поставки Группы «УРАЛХИМ» покупателям преимущест-

венно осуществляются морским транспортом. До морского порта про-

дукция транспортируется двумя способами: по железной дороге, либо 

по реке (в летний период). Для организации перевалки в портах и пе-

ревозок водным транспортом продукции компании, поставляемой на 

экспорт, в составе латвийской компании SIA URALCHEM Trading, было 

создано подразделение логистики. SIA URALCHEM Trading, помимо 

продаж продукции компании на внешние рынки, также обеспечивает 

погрузку товара в портах и фрахтование судов.

В 2012 году на экспорт через порты было отгружено 3 214 тыс. тонн то-

варной продукции (+10 % к 2011 году), в том числе 2930 тыс. тонн удоб-

рений и 284 тыс. тонн аммиака. За 5 лет – с 2008 по 2012 г. – объем отгру-

жаемой через порты продукции вырос на 33 %. 

89 % всех морских отгрузок были перевалены в Балтийских портах (СПб, 

Выборг, Рига, Котка и Вентспилс), 11 % – через порты Черноморского 

Бассейна.

Аммиак традиционно отгружался через два Балтийских терминала: BCT 

(Силламаэ, Эстония) и Ventamonjaks (Вентспилс, Латвия).

Для развития логистической безопасности «УРАЛХИМ» совместно 

с латвийским SIA Rīgas tirdzniecības osta (ООО «Рижский торговый порт») 

участвует в строительстве нового специализированного портового тер-

минала для перевалки сыпучих удобрений в Риге. В 4 квартале 2013 г. 

планируется ввод в эксплуатацию объекта, что позволит гарантировать 

наличие портовой инфраструктуры для организации перемещения экс-

портных товарных потоков Группы, а также получить дополнительную 

эффективность за счет увеличения оборачиваемости вагонного парка. 

Мощность порта по перевалке сухих минеральных удобрений составит 

2 млн тонн в год. Собственные портовые мощности позволят экономить 

на логистике. 

объеМы отГРУзкИ товАРной пРодУкцИИ в поРтАХ, 
млн тонн

объемы отгрузки товарной продукции в портах, млн тонн

20092008 2010 2011 2012

2,4 2,5 2,45 2,9 3,2
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реализация масштабной 
инвестиционной программы
ИнвестИцИИ в основные Фонды И неМАтеРИАЛьные АктИвы

кЛючевые ИнвестИцИонные событИя зА 5 Лет РАботы

фИлИАл  Азот

2008
Модернизация цеха карбамида

2010

Реконструкция речного 

перевалочного терминала

2010-2012

Модернизация агрегатов 

аммиака

2012

Внедрение АСУ ТП в цехе 

производства аммиака 

зМу КчхК

2009-2010
Инвестиции в развитие 

производства NPK-удобрений

2009-2012

Модернизация агрегатов 

аммиака

2011

Техперевооружение мощностей 

для соблюдения экологических 

норм

2012

Инвестиции в создание нового 

производства (1-нитрат кальция, 

2- азотосульфат NS 30:6)

вМу

2008-2012
Инвестиции в производство по 

извлечению фосфора из бедных 
фосфоритов и увеличению 

выпуска фосфорной кислоты

2009

Техперевооружение цехов 

NPK-удобрений, 

Инвестиции в производство 

бесхлорных NPK-удобрений

2012

Строительство установки 

по производству особо чистого 

моноаммонийфосфата

терМИНАл в Порту Г.  рИГА

2010-2012
Строительство перевалочных 

мощностей в порту г. Рига

В 2012 году Группа «УРАЛХИМ» продолжила реализовывать долгосроч-

ную инвестиционную программу, направленную на приобретение пер-

спективных активов, реализацию новых производственных проектов 

и техническое перевооружение существующих мощностей. Долгосроч-

ной целью реализации инвестиционной программы является увели-

чение объема производства (в том числе запуск производства новых 

высокомаржинальных видов продукции), а  также рост эффективности 

производственного процесса, снижение норм расхода потребляемых ре-

сурсов. В 2012 году на заводах Группы была внедрена система автомати-

зированного управления ремонтами и техническим обслуживанием, по-

зволившая повысить качество планирования и исполнения ремонтных 

работ.

Инвестиционная программа 2012 года была направлена на реализацию 

проектов в приоритетных направлениях: 

 > замена морально изношенного и устаревшего оборудования, 

 > повышение эффективности и экологичности производства, 

 > выпуск новых высокомаржинальных видов продукции,

 > развитие логистики путем увеличения парка ж/д вагонов и создание 

собственных портовых мощностей.

Общий объем инвестиций по итогам 2012 года вырос на 50 % и составил 

165 млн долл. с учетом НДС. По ключевым проектам компании план по ин-

вестициям был выполнен в полном объеме. Из общей суммы инвестиций 

83 млн долл. было направлено на реализацию инвестиционных проек-

тов, 62 млн долл. – на капитальные вложения в модернизацию изношен-

ного и устаревшего оборудования, 20 млн долл. – на капитализируемые 

ремонты.

стРУктУРА ИнвестИцИй по нАпРАвЛенИяМ в 2012 ГодУ, %

структура инвестиций по предприятиям в 2012 году

50 /ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
ПРОЕКТЫ /

12 / КАПИТАЛИЗИРУЕМЫЕ
РЕМОНТЫ /

38 / КАПИТАЛЬНЫЕ
ВЛОЖЕНИЯ /
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1. оАо «зМУ кчХк» 

общая сумма инвестиций 

39 мЛн доЛЛ.

Основными направлениями инвестиций на «ЗМУ КЧХК» в  2012  году 

было создание мощностей по производству новых продуктов, а также 

реконструкция существующих установок с  целью увеличения произ-

водства минеральных удобрений и химической продукции.

Начата реализация проекта по созданию производства нового продук-

та  – нитрата кальция (для нужд промышленности). В  2012  году было 

закуплено основное технологическое оборудование и  начаты строи-

тельно-монтажные работы. Запуск производства запланирован на 1 по-

лугодие 2013 года. В 2013 году планируется реализация второй фазы 

проекта – расширение мощностей и производство нитрата кальция для 

использования в качестве минеральных удобрений. Выход на полную 

мощность запланирован в 2014-2015 гг. Инвестиции в 2012 году соста-

вили около 8 млн долл.

В 2012  году начат проект по увеличению мощности агрегата аммиака. 

После реализации проекта в 2013 году будут снижены расходные нор-

мы природного газа, а также исключено влияние сезонного фактора на 

производительность агрегата. В 2012 году инвестиции по проекту – око-

ло 3,5 млн долл.

Проект по увеличению мощности одного из двух агрегатов азотной кис-

лоты начат в 2012 году и закончится в 2013. Реализация этого проекта 

позволит увеличить выпуск аммиачной селитры, сырьем для произ-

водства которой является азотная кислота. В 2012 году инвестиции по 

проекту составили около 3 млн долл. Подобные работы будут выполне-

ны и на втором агрегате азотной кислоты, они запланированы на 2013 

-2014 гг.

Заметная часть инвестиций предприятия традиционно распределялась 

на экологические проекты. Крупнейшим проектом такого типа – 4 млн 

долл. в 2012 году – был проект по техническому перевооружению агре-

гатов аммиачной селитры, направленный на сокращение выбросов за-

грязняющих веществ в атмосферу. Также был реализован комплекс мер 

по очистке и возврату в производственный цикл промышленных сточных 

вод; модернизация системы очистки газов; рекультивация хвостохрани-

лища мела. 

2. ФИЛИАЛ «Азот» 

общая сумма инвестиций 

39 мЛн доЛЛ.

Инвестиционная программа филиала «Азот» в 2012 году составила ре-

кордные для завода 39 млн долл. При этом основное направление про-

граммы остается тем же, что и в предыдущие годы: реконструкция и за-

мена устаревшего и изношенного оборудования с целью обеспечения 

безостановочной и безаварийной работы завода.

Помимо этого, инвестиции были направлены на проекты по увеличе-

нию выпуска продукции и снижения расходных норм сырья. Основные 

работы велись на агрегатах производства аммиака, карбамида и азот-

ной кислоты.

Из значимых инвестиционных проектов можно отметить внедрение 

в 2012 году на агрегатах аммиака автоматизированной системы управ-

ления технологическими процессами. Объем вложений в автоматиза-

цию составил в 2012 году около 4 млн долл. Внедрение системы по-

зволило сократить риски внеплановых простоев, а  также повысить 

оперативность, качество и  эффективность управления технологиче-

ским процессом работы установки.

Также значительное внимание в 2012 году было уделено работам по ре-

конструкции объектов общезаводского хозяйства предприятия – осу-

ществлялась модернизация системы водоснабжения и водоотведения 

завода.

кЛючевыМИ пРоектАМИ, РеАЛИзАцИя котоРыХ осУществЛяЛАсь 
в 2012 ГодУ нА пРедпРИятИяХ ГРУппы, явЛяются:
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3. оАо «воскРесенскИе  

МИнеРАЛьные УдобРенИя»

общая сумма инвестиций 

30 мЛн доЛЛ.

Крупнейшим и важнейшим проектом 2012 года на «ВМУ» был проект 

по строительству установки для производства нового премиального 

удобрения – особо чистого моноаммонийфосфата. В 2012 году было за-

куплено основное технологическое оборудование, начаты строитель-

но-монтажные работы, также за этот период получено свидетельство 

о государственной регистрации планируемого к выпуску продукта. За-

пуск производства запланирован на 1 полугодие 2013 года, выход на 

проектную мощность в 2014 году. Объем инвестиций на данный проект 

составил около 8,5 млн долл. в 2012 году.

Остальные инвестиции на «ВМУ» в 2012 году были направлены на ка-

питальные ремонты и  плановую замену изношенного и  устаревшего 

оборудования.

4. оАо «МИнеРАЛьные УдобРенИя»

общая сумма инвестиций

8 мЛн доЛЛ.

Объем инвестиций в 2012 году на «ПМУ», новом предприятии холдинга, 

составил 8 млн долл. – были продолжены начатые ранее проекты, вы-

полнялись плановые ремонты и замена оборудования.

Вместе с тем за 2012 год была разработана и с конца года начата реали-

зация масштабной программы модернизации агрегатов аммиака. Про-

грамма направленна на увеличение объема производства, снижение 

расходных норм сырья. Также результатом программы станет снижение 

влияния погодных факторов на стабильную работу установок. Програм-

ма, объемом инвестиций свыше 17 млн долл., рассчитана на период до 

2014 года, и по ее окончании предприятие должно стать одним из лиде-

ров азотной отрасли РФ по показателям эффективности.

5. теРМИнАЛ по пеРевАЛке УдобРенИй  

в поРтУ Г. РИГА, ЛАтвИя

общая сумма инвестиций по проеКту

 40 мЛн доЛЛ.

Важной статьей инвестиционной программы компании является строи-

тельство 1-й очереди терминала по перевалке удобрений в порту г. Рига 

мощностью 2 млн тонн в год. Терминал расчитан на обслуживание судов 

всех классов, использующихся на Балтике для перевалки минеральных 

удобрений. Для реализации проекта в 2009 году было создано совмест-

ное предприятие SIA «Riga fertilizer terminal», в  котором доли участия 

распределены следующим образом: 51 % принадлежит Группе «УРАЛ-

ХИМ», а 49 % принадлежит партнерам – SIA Rīgas tirdzniecības osta.

Реализация этого масштабного и стратегически важного для компании 

проекта осуществляется в плановом режиме. На 4 квартал 2013 года на-

мечен запуск терминала, с выходом на максимальный объем перевалки 

в 2014 году. С началом функционирования терминала компания не толь-

ко повысит эффективность сбыта продукции, но и значительно укрепит 

логистическую безопасность.

Суммарный объем инвестиций по проекту составит 78  млн долл. 

В 2012 году в терминал инвестировано около 40 млн долларов, включая 

банковское проектное финансирование и вклады участников.

 

6. Иные ИнвестИцИИ ГРУппы «УРАЛХИМ»

общая сумма инвестиций

9 мЛн доЛЛ.

В 2012  году продолжилось увеличение собственного парка вагонов 

Группы «УРАЛХИМ». ООО  «УРАЛХИМ-ТРАНС» приобретено в  лизинг 

300 минераловозов.

Также в 2012 году «УРАЛХИМ-ТРАНС» начал проект по развитию логи-

стической железнодорожной инфраструктуры на предприятии в г. Бе-

резники – строительство пункта подготовки минераловозов, который 

должен быть окончен в 2013 году. Проект направлен как на повышение 

качества подготовки подвижного состава, так и на снижение экологиче-

ских рисков неблагоприятного воздействия на окружающую среду.
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ИнвестИцИИ в пРИобРетенИе 
дочеРнИХ коМпАнИй

В 2012 году «УРАЛХИМ» завершил сделку по увеличению доли участия 

в ОАО «Минеральные удобрения» (г. Пермь) до 100 %, итогом которой 

стала консолидация приобретенного актива в структуру Группы «УРАЛ-

ХИМ». Сделка прошла в два этапа – покупка 41,2 % акций у мажоритар-

ных собственников и последующий выкуп оставшихся 12,3 % у мино-

ритарных акционеров. Общая сумма сделки составила 329,6 млн долл. 

Сумма инвестиций в приобретение контрольного пакета актива, отра-

женная в консолидированной финансовой отчетности Группы «УРАЛ-

ХИМ» в 2011-2012 годах, составила 254,9 млн. долл. 

Следует отметить, что приобретение данного актива более чем оправ-

дано. На производстве ОАО  «Минеральные удобрения» применяют-

ся современные технологии фирм с мировым именем: Kellogg (США) – 

для производства аммиака, Mitsui Toatsu (Япония) – для производства 

карбамида. Данные технологии позволяют производить качественную 

продукцию, соответствующую международным стандартам. Системы 

менеджмента качества и экологии предприятия соответствуют требо-

ваниям международных стандартов ISO 9001 и ISO 14001.

Консолидация в  собственности Группы «УРАЛХИМ» 100  % акций 

ОАО  «Минеральные удобрения» позволит решить ряд важнейших 

задач: 

 > Улучшить финансовые показатели Группы «УРАЛХИМ» за счет синер-

гетического эффекта от объединения цепочек поставок и совместно-

го использования вспомогательных служб.

 > Существенно расширить производственные мощности Группы и тем 

самым увеличить объем ежегодно выпускаемой продукции. 

 > Усилить позиции Группы в  азотном сегменте рынка минераль-

ных удобрений и приблизить к выполнению стратегическую цель 

стать лидером в этом сегменте среди предприятий РФ. Благодаря 

присоединению «ПМУ» Группа «УРАЛХИМ» по итогам года смогла 

выйти на 1 место в РФ по выпуску аммиака и на второе – по выпу-

ску карбамида.

 > Повысить эффективность производств в целом по Группе. Мощности 

«ПМУ» находятся в хорошем техническом состоянии, производитель-

ность труда на заводе одна из самых высоких в отрасли. 

ИнновАцИИ И нИокР

«УРАЛХИМ» уделяет большое внимание изучению новых технологий, 

появляющихся на мировом рынке производства удобрений, а также са-

мостоятельно инвестирует в  научно-исследовательские разработки, 

результатом которых становятся уникальные технологии, в последую-

щем внедряемые на предприятиях Группы. Внедрение этих технологий 

направлено на рост качества продукции, повышение экологических 

стандартов, снижение затрат на производство и  выпуск новых видов 

продукции. 

В рамках реализации комплексной программы научно-экспертной под-

держки, разработки передовых решений, мониторинга и внедрения ин-

новаций «УРАЛХИМ» активно взаимодействует с ведущими российски-

ми и  западными научными центрами, видными научными деятелями 

и ключевыми экспертами по всему миру.

В течение 2012  года компания проводила исследования в  основном 

в следующих направлениях: 

1. теХноЛоГИИ поЛУченИя ns-УдобРенИй: 

АзотосУЛьФАтА И сУЛьФонИтРАтА

В настоящее время для внесения в почву серы сельхозпроизводители 

вынуждены готовить тукосмеси из аммиачной селитры и сульфата ам-

мония. «УРАЛХИМ» работает над производством удобрений, содержа-

щих одновременно два этих компонента. 

В компании проведены работы по началу производства серосодержа-

щих удобрений марок «Азотосульфат» и «Сульфонитрат» в промышлен-

ных масштабах на существующих мощностях производства сложных 

минеральных удобрений. 

Данные продукты представляют собой смесь аммиачной селитры 

и сульфата аммония в виде сложных водорастворимых солей, при этом 

содержание питательных веществ составляет 30 % по азоту и 7 % по 

сере.

В 2012 году проведены необходимые доработки существующего обо-

рудования. Увеличены мощности по производству раствора сульфата 

аммония и смонтирована схема для приготовления алюминатной до-

бавки, увеличивающей прочность и ударную вязкость гранул. Произ-

ведено несколько десятков тысяч тонн продукта. Продолжаются ис-

следования по подбору оптимального режима с  целью получения 

качественных показателей, удовлетворяющих потребителей (грансо-

став, прочность).

В настоящее время ведутся научно-исследовательские и  проектные 

работы для строительства установки получения NS-удобрений с  це-

лью увеличения мощности производства и  снижения себестоимости 

продукта.

2. пеРеРАботкА ФосФоГИпсА с поЛУченИеМ 

высокочИстоГо ГИпсА И коЛЛектИвноГо 

концентРАтА РедкозеМеЛьныХ МетАЛЛов.

В настоящее время в мире и в России большой интерес проявляется 

к редкоземельным металлам (РЗМ), которые являются основой для про-

изводства многих видов высокотехнологичной продукции. Вместе с раз-

витием высокотехнологичных отраслей в мире и в РФ будут расти также 
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объемы производства и потребления РЗМ. К 2020 году прогнозируется 

рост потребления РЗМ в России до 10 тыс. тонн., при том, что сейчас вну-

три страны производится лишь 1,5 тыс. тонн. 

Для «УРАЛХИМа» наиболее интересным является извлечение РЗМ при 

переработке фосфогипса  – отхода сернокислотного способа перера-

ботки апатита. Помимо извлечения РЗМ при переработке фосфогипса 

может быть получен также чистый гипс, который может быть исполь-

зован в строительной промышленности. При этом решается важней-

шая экологическая проблема заводов, производящих фосфорную кис-

лоту сернокислотным вскрытием, связанная с  накоплением отвалов 

фосфогипса. 

 «УРАЛХИМ» разработал комплексную технологию переработки фосфо-

гипса на мощностях «ВМУ» с извлечением коллективного концентрата 

РЗМ и получением гипса строительного качества. По ключевым техно-

логическим решениям уже поданы необходимые заявки на патенты. На 

«ВМУ» оборудована опытная установка по применению данной техно-

логии, на которой в настоящее время проводятся испытания. До конца 

2013 г. на пилотной установке планируется полностью отработать тех-

нологию и разработать исходные данные на проектирование промыш-

ленной установки. Запуск производства, рассчитанного на переработ-

ку 1,5 млн тонн фосфогипса в год, запланирован на конец 2015/начало 

2016 года. 

Производство коллективного концентрата РЗМ  – это лишь первый 

этап на пути производства РЗМ из фосфогипса. На следующем этапе 

предполагается разработка технологии разделения коллективного 

концентрата на индивидуальные соединения. Необходимость разра-

ботки технологии разделения суммарного концентрата связана с су-

щественно более высокой стоимостью отдельных индивидуальных 

соединений (в 3-4 раза) по сравнению со стоимостью коллективного 

концентрата.

Создание производства редкоземельных металлов и чистого гипса из 

фосфогипса позволит «УРАЛХИМу» диверсифицировать производство 

и снизить риски, связанные с колебаниями рынка фосфорсодержащего 

сырья и удобрений.

3. поЛУченИе твеРдеющИХ сМесей нА основе 

ХЛоРИдА кАЛьцИя дЛя зАкЛАдкИ ГоРныХ 

выРАботок

В рамках реализации стратегии по расширению выпуска премиальных 

продуктов «УРАЛХИМ» разрабатывает технологию получения сложных 

бесхлорных удобрений, побочным продуктом производства которых бу-

дет выступать хлористый кальций. Совместно с ОАО «Галургия» «УРАЛ-

ХИМ» разработал способ закладки шлама на основе хлористого каль-

ция и получил патент на изобретение.

Разрабатываемая технология позволит компании создать практически 

безотходное производство бесхлорных удобрений, обеспечив мини-

мальное воздействие на окружающую среду и получить дополнитель-

ную прибыль за счет продажи хлорида кальция.

Для потребителя использование хлористого кальция в качестве ком-

понента закладки выработанного пространства калийных рудников 

позволит:

 > Увеличить коэффициент извлечения калийной руды,

 > Повысить коэффициент использования существующих шахтных 

стволов,

 > Уменьшить экологическую нагрузку на территории,

 > Ликвидировать риски провала поверхности.

В рамках проведенных в 2012 году опытно-промышленных испытаний 

в  горных выработках компании-партнера был возведен эксперимен-

тальный массив и получены образцы для дальнейших исследований.

4. поЛУченИе высокочИстыХ нИтРАтА кАЛИя 

И ХЛоРИдА АММонИя

«УРАЛХИМ» активно работает над выпуском новых высокомаржиналь-

ных видов удобрений. В частности разработана технология получения 

высокочистых нитрата калия и хлорида аммония из хлористого калия 

(KCl) и аммиачной селитры (NH4NO3). По сравнению с исходными веще-

ствами конечные продукты новой технологии обладают более высоким 

качеством, в большей мере востребованы рынком и обладают повы-

шенной добавленной стоимостью. 

К настоящему времени основные процессы технологии отработаны 

в лабораторном масштабе. Разработаны исходные данные для созда-

ния пилотной установки. 

5. поЛУченИе коМпЛексныХ бесХЛоРныХ 

УдобРенИй (PK, PKs, sOP) 

В последние годы «УРАЛХИМ» активно ведет работы по разработке соб-

ственной технологии получения бесхлорных калийсодержащих удоб-

рений. Во-первых, такие удобрения имеют лучшие агрохимические по-

казатели, особенно для чувствительных к хлору растений. Кроме того, 

цены на бесхлорные удобрения существенно выше, чем на удобрения, 

содержащие хлорид калия.

В 2012 г. НИОКР в области получения новых видов комплексных удобре-

ний PK, PKS и SOP проводились в основном на ОАО «Воскресенские ми-

неральные удобрения»:

ФосФоРно-кАЛИйные УдобРенИя (PK)

В рамках разработки технологии бесхлорных PK-удобрений был про-

веден комплекс исследований высокотемпературного дехлориро-

вания с  получением фосфорно-калийных удобрений с  различным 

соотношением P:K. 

На «ВМУ» построена пилотная установка и  проведены первые испы-

тания. В  первых пусках достигнуто остаточное содержание хлора на 

уровне 2-3 %. В настоящее время ведутся исследования по снижению 

остаточного содержания хлора, совершенствованию технологических 

режимов и конструкции основного аппарата. 
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ФосФоРно-кАЛИйное УдобРенИе с сеРой (PKs)

В течение года проведены исследовательские работы по получению 

PKS-удобрения марки NPKS: 0:43,7:43,7:5 для чистых сырьевых продук-

тов. По солевому составу это удобрение представляет собой смесь ме-

тафосфата калия (72,6 %) и сульфата калия (27,4 %). Этот состав смеси вы-

бран из соображений максимальной скорости дехлорирования смеси 

хлористого калия, серной и ортофосфорной кислот.

В исследованиях была достигнута высокая степень дехлорирования. 

Изучены условия формирования водорастворимых фосфатов в  этом 

удобрении. Работа по совершенствованию технологии получения про-

дукта продолжается.

сУЛьФАт кАЛИя (sOP)

К настоящему времени проведены лабораторные исследования по 

получению сульфата калия из хлористого калия и серной кислоты по 

новой схеме, принципиально отличной от известных методов. Отли-

чительная особенность разработанной технологии – более низкий тем-

пературный режим, что позволит получить экономию на энергозатра-

тах и, соответственно, снизить расходы на получение сульфата калия по 

сравнению с известными методами. 

Сульфат калия – востребованное на рынке калийное удобрение, стои-

мость которого примерно в  1,5  раза выше стоимости хлорида калия. 

В  настоящее время разрабатывается схема пилотной установки, спо-

собная максимально эффективно реализовать процесс производства 

этого продукта.

6. пРоИзводство кАРбАМИдо-АММИАчной 

сМесИ (KAс), обоГАщенной сеРой

«УРАЛХИМ» ведет исследования в  области технологий производства 

карбамидо-аммиачной смеси, обогащенной серой. Содержание серы 

на уровне 3 % определяет уникальность данного продукта, поскольку 

значительно повышает его агрономическую эффективность при ис-

пользовании для таких культур, как рапс, зерновые, подсолнечник, ку-

куруза и  др. Рост посевных площадей под культуры, чувствительные 

к сере, а также растущий дефицит серы в мире предопределяют высо-

кий спрос на продукт.

«УРАЛХИМ» является производителем двух основных компонентов для 

выпуска данного удобрения – аммиачной селитры и карбамида, что дает 

компании существенное преимущество перед конкурентами. Но глав-

ным преимуществом являются уникальные качественные характери-

стики КАС, которую планирует производить «УРАЛХИМ». Концентрация 

питательных веществ в КАС «УРАЛХИМа» составит 34 % по сравнению 

с 30 % у других производителей растворов с серой.

Проблемой большинства производителей растворов с серой является 

также невозможность длительной транспортировки растворов, кото-

рые необходимо вносить в почву в течение 12 часов после их приготов-

ления, т.к. сера образует нерастворимые взвеси, которые портят обо-

рудование для внесения. Ноу-хау технологии «УРАЛХИМа» позволяет 

решить проблему стабильности раствора и его транспортировки.

В настоящее время на предприятиях «УРАЛХИМа» ведутся научно-ис-

следовательские работы с  привлечением ведущих институтов: МГУ, 

Пермской государственной сельскохозяйственной академии им. ак. 

Д.Н. Прянишникова. Проводятся исследования по изучению агрономи-

ческой эффективности продукта, по снижению температуры кристал-

лизации, так как для жидкого продукта важное значение имеет возмож-

ность применения его в разных климатических условиях.

Далее планируется провести совместные полномасштабные опыты 

с уже работающими производителями стандартного КАС по внесению 

компонента серы и  продвижению данного продукта на рынок, после 

чего планируется строительство установки по производству продукта. 

Промышленный выпуск КАС даст возможность компании выйти на но-

вый для себя сегмент жидких удобрений. Продукт будет иметь высокую 

маржинальность продаж, поскольку стоимость единицы азота в таком 

удобрении выше, чем в аммиачной селитре и карбамиде.

7. АГРоноМИческИе И МежЛАбоРАтоРные 

ИспытАнИя

 «УРАЛХИМ» в рамках научно-исследовательской деятельности посто-

янно проводит изучение агрономической эффективности выпускаемых 

и планируемых к выпуску удобрений. В рамках этой работы проводятся 

эксперименты на различных сельскохозяйственных культурах, в разных 

почвенно-климатических условиях. Серии независимых тестов прово-

дятся совместно и на базе авторитетных российских и европейских на-

учно-исследовательских организаций. 

Важнейшим элементом в  программе контроля и  повышения каче-

ства продукции являются межлабораторные испытания, которые 

подтверждают соответствие требований внутрикорпоративных за-

водских экспертиз мировым требованиям. Комплекс данных иссле-

дований позволяет контролировать соблюдение заявленных потре-

бительских свойств продукции, а также вести плановую работу по их 

улучшению.

В 2012  году специалисты «УРАЛХИМа» организовали межлаборатор-

ные испытания в одной из ведущих скандинавских лабораторий Eurofins 

(Швеция). Представители компании привезли в шведскую лабораторию 

арбитражные пробы продукции для проведения дальнейших экспер-

тиз и ознакомились с методами, используемыми в данной лаборатории, 

с  допусками, которые дают эти методы. Данные испытания позволят 

унифицировать методики, применяемые на предприятиях «УРАЛХИМа» 

и в Швеции, а также подтвердить высокое качество продукции, постав-

ляемой в скандинавские страны.

В 2013 году и в среднесрочной перспективе работы во всех перечислен-

ных выше направлениях НИОКР будут продолжены.

Важно также отметить, что все направления исследований «УРАЛХИ-

Ма» являются передовыми не только в России, но и в мировом мас-

штабе. Их реализация станет еще одним конкурентным преимуще-

ством компании и позволит ей выйти на качественно новый уровень 

развития.
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улучшение финансовых 
показателей
РезУЛьтАты деятеЛьностИ ГРУппы «УРАЛХИМ» зА 5 Лет:  
дИнАМИкА УспеХА!

 2012 2011 2010 2009 2008 5Лет

выпУск товАРной пРодУкцИИ, тыс. тонн. 6 024 5 093 4 861 4 406 4 086 47 %

темпроста,% 18% 5% 10% 8% - 

выРУчкА, млн долл. 2 423 2 080 1 389 949 1 697 43 %

темпроста,% 16% 50% 46% -44% - 

EBITDA, млн долл. 839 750 309 110 622 35 %

РентабельностьEBITDA 35% 36% 22% 12% 37% 

чИстАя пРИбыЛь/(Убыток), млн долл. 665 445 35 -97 76 775 %

Чистаярентабельность 27% 21% 3% -10% 4% 

чИстый доЛГ, млн долл. 830 931 1 356 1 422 1 315 -37 %

Чистыйдолг/EBITDA 1,0 1,2 4,4 12,9 2,1 

выРУчкА нА сотРУднИкА, долл. 196 898 183 924 108 583 67 487 115 639 70 %

темпроста,% 7% 69% 61% -42% - 

пРИбыЛь/(Убыток) нА сотРУднИкА, долл. 54 047 39 349 2 736 -6 898 5 179 944 %

темпроста,% 37% 1338% 140% -233% - 

кЛючевые ФИнАнсовые коэФФИцИенты

коэФФИцИент текУщей ЛИквИдностИ

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

текущиеактивы 575 593 -3%

текущиеобязательства 265 540 -51%

коэффициент текущей 
ликвидности* 2,2X 1,1X

*Текущие активы к текущим обязательствам

коэФФИцИент быстРой ЛИквИдностИ

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

Быстрыеактивы(текущиеактивы
завычетомзапасов) 431 485 -11%

текущиеобязательства 265 540 -51%

коэффициент быстрой 
ликвидности* 1,6X 0,9X

* Быстрые активы к текущим обязательствам

обоРАчИвАеМость АктИвов

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

выручка 2423 2080 16%

общиеактивынаначалопериода 1755 1590 10%

общиеактивынаконецпериода 2175 1755 24%

оборачиваемость активов* 1,2X 1,2X

* Выручка / (общие активы на начало периода + общие активы на конец периода)/2

обоРАчИвАеМость зАпАсов

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

Себестоимость 1023 868 18%

Запасынаначалопериода 107 113 -5%

Запасынаконецпериода 143 107 34%

оборачиваемостьзапасов* 8,2x 7,9x

период оборота запасов, 
дней** 45 46

* Себестоимость / (запасы на начало периода + запасы на конец периода)/2

** 365 дней / Оборачиваемость запасов
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РентАбеЛьность ИнвестИРовАнноГо кАпИтАЛА

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

Чистаяприбыль 665 445 50%

Собственныйкапиталнаначало
периода 323 -64 -606%

Собственныйкапиталнаконец
периода 924 324 185%

общийдолгнаначалопериода 1130 1354 -17%

общийдолгнаконецпериода 942 1130 -17%

Рентабельность 
инвестированного 
капитала*, % 40 % 32 % 8 %

* Чистая прибыль / (собственный капитал начало периода + собственный капи-

тал на конец периода + общий долг на начало периода + общий долг на конец 

периода)/2

доЛГ к собственноМУ кАпИтАЛУ

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

Совокупныйдолг* 1007 1183 -15%

Собственныйкапитал 924 324 185%

совокупный долг 
к собственному капиталу 1,1X 3,7X

*Сумма обязательств по кредитам и займам полученным и обязательств  

по финансовой аренде

коэФФИцИент покРытИя пРоцентов

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

Прибыльдоуплатыналогов
ипроцентныхрасходов 880 673 31%

Процентныерасходы 78 115 -32%

коэффициент покрытия 
процентных расходов* 11,3X 5,9X

* Прибыль до уплаты налогов и процентных расходов / процентные расходы

сложную внешнюю конъюнктуру, по итогам 2012 года «УРАЛХИМ» нара-

стил совокупный доход от продажи всех видов продукции. 

Объем продаж «УРАЛХИМа» в денежном выражении на всех рынках сбы-

та увеличился в 2012 году на 16 % относительно 2011 года, а по сравне-

нию с 2008 годом рост составил 43 %. Среднегодовой темп прироста вы-

ручки компании за последние 5 лет составил внушительные 57 %, что 

говорит об устойчивом спросе на продукцию компании со стороны ос-

новных потребителей. Рост продаж в  основном происходил благодаря 

наращиванию производственных мощностей компании (в том числе за 

счет приобретения новых активов), расширению каналов сбыта продук-

ции и умению оперативно подстраивать структуру продаж под изменяю-

щуюся конъюнктуру на рынке минеральных удобрений. 

Большая часть выручки компании в течение последних 5 лет традици-

онно формировалась на экспортных рынках. По итогам 2012 года доля 

зарубежных поставок составила 78  %, тогда как в  2008  году эта доля 

была на уровне 82 %. Тем не менее продажи на внутренний рынок Рос-

сийской Федерации остаются также в числе приоритетов сбытовой по-

литики «УРАЛХИМа». 

Рост объемов продаж и эффективный контроль над основными стать-

ями затрат (за 5 лет себестоимость производства выросла на 41 % при 

росте выручки на 43 %) привели к улучшению показателей прибыльно-

сти «УРАЛХИМа». Так, скорректированный показатель EBITDA по итогам 

2012 года увеличился на 12 %, а за 5 лет – на 35 %. Чистая прибыль уве-

личилась в 2012 году на 49 %, при снижении эффективной ставки налога 

на прибыль. При этом за 5 последних лет чистая прибыль выросла по-

чти в 9 раз. Показатели рентабельности по EBITDA и чистой прибыли по 

итогам 2012 года составили 35 % и 27 % соответственно, характеризуя 

эффективную работу менеджмента компании. 

Важно то, что рост ключевых показателей работы компании носит каче-

ственный характер. Вместе с увеличением абсолютных величин наблю-

дается постоянный рост относительных показателей деятельности, та-

ких, как производительность труда. Так, выручка на одного сотрудника 

Группы по итогам 2012 года достигла 196,9 тыс. долл./чел., а за 5 лет уда-

лось добиться роста показателя на 70 %. Еще значительнее вырос пока-

затель прибыли на сотрудника – более чем в 10 раз за последние 5 лет 

до 54 тыс. долл./чел. По показателю оборота на сотрудника «УРАЛХИМ» 

вошел в тройку самых эффективных компаний России по результатам 

2010-2011 годов (по данным Консалтинг-центра «ШАГ»). Такого резуль-

тата удалось достичь за счет внедрения новых технологий, оптимизации 

бизнес-процессов и совершенствования кадровой политики.

На протяжении последних лет компания планомерно снижает долговую 

нагрузку, которая достигла пиковых величин в период мирового финан-

сового кризиса 2008-2009 годов. С 2009 года объем чистого долга ком-

пании снизился почти в два раза до 830 млн долл. Величина совокупного 

долга в 2012 году была снижена на 15 %, а его краткосрочной части – на 

69  %. Соотношение чистого долга к  показателю EBITDA снизилось до 

1. В  настоящий момент процентные выплаты по кредитам более чем 

в 11 раз покрываются прибылью до уплаты налогов и процентов, а сред-

няя эффективная ставка кредитования снизилась с 5,9 % до 5,2 %, что по-

зволит компании в будущем экономить на обслуживании кредитов.

На протяжении последних пяти лет работы Группа «УРАЛХИМ» неизмен-

но демонстрирует динамичные темпы развития бизнеса, что подразуме-

вает устойчивые темпы роста ключевых показателей в среднесрочной 

перспективе, грамотную долговую политику и высокую степень финан-

совой надежности, постоянное расширение производственного и  фи-

нансового потенциала посредством реализации масштабных инвести-

ционных программ и консолидации новых активов в структуру Группы. 

В 2012 году предприятия Группы нарастили объемы производства то-

варной продукции на 18 % относительно 2011 года, став еще ближе к вы-

полнению своих долгосрочных ориентиров. За последние 5 лет объемы 

выпуска товарной продукции приросли почти на 50 %. 

В течение 2012 года средние цены на продукцию, выпускаемую пред-

приятиями Группы, демонстрировали волатильную динамику на фоне 

нестабильной макроэкономической ситуации в странах Азиатско-Тихо-

океанского региона, Ближнего Востока и СНГ. Несмотря на достаточно 
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В 2012 году компания продолжила реализовывать долгосрочную про-

грамму инвестиций. Общий денежный поток по инвестициям в основ-

ные средства и нематериальные активы увеличился почти на 51 % до 

164 млн долл., а всего отток по инвестиционной деятельности вырос 

в 7 раз по сравнению с 2011 годом и составил 390 млн долл. Было про-

должено строительство терминала в Риге, проведена масштабная мо-

дернизация оборудования на заводах Группы, налажено производство 

новых, ранее не выпускавшихся продуктов с  высокой добавленной 

стоимостью. Отток средств на осуществление капитальных вложений 

и погашение кредитов в 2012 году компенсировался притоком средств 

по операционной деятельности и  наличием свободных денежных 

средств на счетах в банках. В результате свободный денежный поток на 

конец 2012 года составил 178 млн долл.

Всего за последние 5 лет совокупный объем инвестиций в основные 

средства и нематериальные активы составил внушительные 632 млн 

долл. А объем денежного оттока на инвестиционные цели составил за 

5 лет 1 430 млн долл. В будущем компания планирует продолжить выде-

лять существенные средства на капитальные затраты.

выРУчкА

В 2012 году совокупная выручка «УРАЛХИМа» возросла на 16 % по срав-

нению с  предыдущим годом и  составила 2  423  млн долл. (2011  год: 

2 080 млн долл.). Значительный вклад в прирост выручки оказала кон-

солидация в отчетность 2012 года финансовых показателей ОАО «Ми-

неральные удобрения». Так, вклад ОАО «Минеральные удобрения» в об-

щую выручку Группы в 2012 году составил 15,6 %, или 364 млн долл. 

Помимо консолидации ОАО  «Минеральные удобрения», важным фак-

тором улучшения финансовых показателей «УРАЛХИМа» является рост 

доли высокомаржинальных продуктов в  структуре продаж компании. 

К таким продуктам относятся: аммиак (15 %), карбамид (20 %), аммиачная 

селитра и ее производные (22 %), азотофосфат (9 %), комплексные удоб-

рения NPKS (11 %), премиальные азотные удобрения СAN/CNS (4 %) в вы-

ручке по итогам 2012 года. Таким образом, суммарная доля продукции 

с достаточно высокой добавленной стоимостью в выручке «УРАЛХИМа» 

в 2012 году составила порядка 80 %. В дальнейшем компания планиру-

ет как минимум сохранить эту долю на уровне 2012 года, в долгосрочной 

перспективе стремясь к ее росту.

Другим фактором роста выручки «УРАЛХИМа» является постоянное 

расширение ассортимента и  качественных характеристик выпускае-

мой продукции. Так, в 2012 году компания начала производство азото-

сульфата NS 30:6 на мощностях ОАО «ЗМУ КЧХК». Данный продукт по-

полнил линейку высокомаржинальных серосодержащих удобрений. На 

ОАО «Воскресенские минеральные удобрения» был возобновлен вы-

пуск фосфоритной муки, в 2012 году был дан старт проекту по произ-

водству новой марки удобрений – моноаммонийфосфат специальный, 

водорастворимый. Было получено свидетельство о  государственной 

регистрации этого удобрения, что позволит приступить к его выпуску 

уже в 2013 году. В планах на 2013 год стоит дальнейшее расширение 

продуктовой линейки «УРАЛХИМа». 

В номенклатурном разрезе рост выручки Группы в 2012 году произошел 

прежде всего благодаря увеличению продаж минеральных удобрений 

и аммиака, которые в совокупности занимают более 90 % в структуре 

продаж «УРАЛХИМа». 

Продажи минеральных удобрений выросли в 2012 году на 12 %. При-

чем значительный рост наблюдался в  группе азотных минеральных 

удобрений – на 27 % относительно уровня 2011 года. Тогда как прода-

жи фосфорных и комплексных минеральных удобрений, напротив, были 

снижены на 17 % и 11 % соответственно. Такая динамика была продик-

тована приобретением ОАО «Минеральные удобрения» и изменением 

конъюнктуры на рынке удобрений. В 2012 году мировой спрос на фос-

форные и комплексные удобрения сократился, что привело к сниже-

нию цен на данные виды продукции. Рынок азотных удобрений демон-

стрировал относительную устойчивость с точки зрения спроса и цен на 

продукцию.

В результате доля азотных удобрений в структуре продаж минеральных 

удобрений увеличилась с 63 % в 2011 году до 71 % в 2012 году. 

Выручка от продажи аммиака Группой «УРАЛХИМ» в 2012 году увели-

чилась на 55 %, достигнув 359 млн долл. (2011 г.: 231 млн долл.). Во-пер-

вых, произошел рост выпуска аммиака в  натуральном выражении 

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА СтРУКтУРА2012

выРУчкА по вИдАМ пРодУкцИИ: 2 423 2 080 16 % 100 %

УдобРенИя 2 333 1 998 17 % 96 %

Минеральныеудобрения 1889 1692 12% 78%

Аммиак 359 231 55% 15%

Неорганическаякислота 33 29 14% 1%

Прочиеудобрения 52 46 13% 2%

пРочАя деятеЛьность 90 82 10 % 4 %

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

выручка:минеральныеудобрения 1889 1692 12%

Азотныеудобрения 1346 1058 27%

доляазотныхудобрений,% 71% 63%

Фосфорныеудобрения 286 344 -17%

доляфосфорныхудобрений,% 15% 20%

Комплексныеудобрения 257 290 -11%

долякомплексныхудобрений,% 14% 17%
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относительно прошлого года, главным образом благодаря приобре-

тению и консолидации компании ОАО «Минеральные удобрения», где 

производство аммиака увеличилось на 8 %. Это привело к тому, что по 

итогам 2012  года «УРАЛХИМ» стал крупнейшим производителем ам-

миака в РФ. Во-вторых, в 2012 году произошел рост цен на аммиак на 

5,2 %, что позволило достичь впечатляющего роста выручки по данной 

группе продукции. 

Выручка «УРАЛХИМа» по прочей деятельности за 2012 год выросла на 

10 % и составила 90 млн долл. (2011 год: 82 млн долл.). 61 % прочей вы-

ручки приходится на продажу электроэнергии. По данному виду услуг 

произошло увеличение выручки на 15 % год к году до 55 млн долл., что 

обусловлено ростом цен на энергоносители. Также наблюдался рост 

выручки от оказания транспортных услуг (на 31 % – до 4,6 млн долл.). Вы-

ручка от оказания строительных и ремонтных услуг практически не из-

менилась. Снизилась выручка от переработки сточных вод (на 24 % – до 

3,7 млн долл.). 

С точки зрения географии продаж в 2012 году не произошло существен-

ных изменений. Наибольшую долю в продажах по-прежнему занимает 

экспорт в дальнее зарубежье – 71 %. Этот сегмент принес в 2012 году 

1 651 млн долл. выручки (+15 % к уровню 2011 года). Экспорт в страны 

СНГ вырос на 16 % относительно 2011 года, а его доля в выручке со-

ставила 7 %. Компания экспортирует свою продукцию в десятки стран 

мира, среди которых Бразилия, Мексика, Перу, Великобритания, Ирлан-

дия, Литва, Латвия, Украина и другие. 

Продажи на внутренний рынок Российской Федерации в 2012 году вы-

росли на 22 %. Рост был достигнут как за счет включения в клиентский 

портфель покупателей ОАО «Минеральные удобрения», так и за счет по-

вышения эффективности работы с потребителями на внутреннем рын-

ке на базе трейдинговой структуры ООО ТД «УРАЛХИМ». Доля внутрен-

них продаж по итогам года составила 22 %. Увеличение объемов продаж 

на рынке промышленного потребления в Российской Федерации явля-

ется одной из важных целей коммерческой политики «УРАЛХИМа».

стРУктУРА пРодАж МИнеРАЛьныХ УдобРенИй в 2011 Г., % стРУктУРА пРодАж МИнеРАЛьныХ УдобРенИй в 2012 Г., %

стРУктУРА пРочей выРУчкИ «УРАЛХИМА» в 2012 ГодУ, % стРУктУРА выРУчкИ «УРАЛХИМА» в ГеоГРАФИческоМ 
РАзРезе в 2012 ГодУ, %

63 / АЗОТНЫЕ /
17 / КОМПЛЕКСНЫЕ /

20 /ФОСФОРНЫЕ /

Структура ппродаж минеральных удобрений

71 / АЗОТНЫЕ /
14 / КОМПЛЕКСНЫЕ /

15 /ФОСФОРНЫЕ /

61 /ПРОДАЖА Э/Э /

6 / ТРАНСПОРТИРОВКА /

22 /ПРОЧЕЕ /

4 /ПЕРЕРАБОТКА 
СТОЧНЫХ ВОД /

7 / СТРОИТЕЛЬНЫЕ,
РЕМОНТНЫЕ УСЛУГИ /

Структура ппродаж минеральных удобрений

77 /ДАЛЬНЕЕ ЗАРУБЕЖЬЕ /

22 / РФ /

7 / СНГ /

Структура выручки в географич. разрезе

в 2012 году совоКупная выручКа 

«ураЛхима» возросЛа на 16 %  

по сравнению с предыдущим годом 

и составиЛа 2 423 МЛн доЛЛ. 

продажи на внутренний рыноК 

российсКой Федерации  

в 2012 году выросЛи 

нА 22 %
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себестоИМость

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА СтРУКтУРА2012

себестоИМость: 1 023 868 18 % 100 %

Сырье 650 542 20% 64%

Энергия 141 134 5% 14%

оплататруда 117 102 15% 11%

Амортизация 78 69 13% 8%

Ремонты 8 7 14% 1%

Прочее 29 14 107% 2%

В 2012 году себестоимость увеличилась на 18 % по сравнению с анало-

гичным периодом прошлого года и составила 1 023 млн долл. (2011 год: 

868 млн долл.). Повышение произошло главным образом по статье затрат 

на сырье (на 20 %), которая занимает 64 % в структуре себестоимости. Ос-

новными видами сырья для производства удобрений являются газ, апати-

товый концентрат, хлористый калий и сера. Более 70 % сырья закупается 

по ценам, устанавливаемым российскими предприятиями-монополиста-

ми, поэтому возможности «УРАЛХИМа» по контролю за ростом этих затрат 

ограничены. В 2012 году рост цен произошел почти по всем перечислен-

ным выше видам сырья. Тем не менее компания делает все возможное 

для хеджирования рисков роста цен на сырье. В частности, по всем основ-

ным видам сырья заключены долгосрочные контракты с поставщиками. 

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

затраты на сырье 
в структуре себестоимости 650 542 20 %

газ 359 286 26%

апатитовыйконцентрат 152 134 14%

хлористыйкалий 46 28 64%

сера 24 33 -27%

прочее 69 61 13%

 > Основным сырьем для производства удобрений является природ-

ный газ, на который приходится максимальная доля в структуре се-

бестоимости (35  %). Совокупные затраты на приобретение газа 

в 2012 году выросли на 26 %. Цены на природный газ демонстрируют 

ежегодный прирост, что оказывает влияние на затраты «УРАЛХИМа». 

По итогам 2012 года закупочная цена газа выросла на 6 % относи-

тельно 2011 года. Кроме того, увеличилось потребление газа в целом 

по Группе компаний. Это связано с приобретением и консолидацией 

ОАО «Минеральные удобрения». «УРАЛХИМ» ведет активную рабо-

ту по снижению удельного расхода природного газа на предприятиях 

Группы. В частности, на «Минеральных удобрениях» в 2013 году пла-

нируется провести модернизацию агрегата аммиака – внедрить си-

стему осушки синтез-газа и модернизировать турбину компрессора 

синтез-газа, что приведет к заметному снижению расхода газа. 

 > Затраты на приобретение апатитового концентрата, еще одного важ-

ного компонента для производства удобрений, в 2012 году выросли 

на 14 %. Это связано как с ростом контрактных цена на апатит на 12 % 

по итогам года, так и с незначительным ростом потребления данного 

вида сырья на 0,3 % по итогам года. 

 > По статье затрат на хлористый калий в 2012 году наблюдался макси-

мальный прирост – на 64 %. Во-первых, в течение года контрактные 

цены на калий росли очень высокими темпами – по итогам года рост 

составил 39 % (2011г. – 6 212 руб./мт, 2012г. – 8 625 руб./мт). Во-вто-

рых, произошло увеличение объемов потребления калия на 18 % от-

носительно 2011  года за счет изменения структуры продуктового 

портфеля, о котором говорилось в разделе «Выручка» (рост произ-

водства высокомаржинальной продукции с высоким содержанием 

калия). 

 > Расходы на закупки серы для нужд производства, напротив, снизи-

лись на 27 %. Это связано с падением цен на мировом рынке серы – 

по итогам года снижение контрактной цены закупки данного сырья 

предприятиями Группы составило 27 %. Объемы потребления серы 

практически не изменились. 

Следующая по значимости статья себестоимости после сырья – это 

затраты на электроэнергию. Рост в 2012 году по данной статье соста-

вил умеренные 5 %, что в основном обусловлено ростом цен на энер-

гоносители на 3 % к уровню 2011 года. «УРАЛХИМ» осуществляет ряд 

мероприятий по внедрению энергосберегающих технологий в целях 

контроля над ростом норм потребления энергозатрат. В  частности, 

в 2012 году был установлен ряд приборов учета и регуляторов расхода 

тепловой энергии; заменены индукционные счетчики учета электро-

энергии на многофункциональные электронные счетчики; заменены 

лампы накаливания мощностью 1000 Вт на промышленные индукци-

онные светильники; а лампы ДРЛ – на светодиодные.

По статье прямых трудовых затрат, входящих в  структуру производ-

ственной себестоимости «УРАЛХИМа», в 2012 году произошло увели-

чение на 15 % относительно 2011 года. Можно выделить две причины 

роста затрат на персонал:

 > Присоединение ОАО «Минеральные удобрения», что привело к ро-

сту общей численности персонала «УРАЛХИМа» на 1 086 человек.

 > Рост оплаты труда персонала за счет индексации зарплат с 1 июля 

2012 года, а также за счет дифференцированного повышения окла-

дов работникам Группы на основании анализа регионального и от-

раслевого рынков труда в 2012 году.
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По статье «амортизация» по итогам года произошло увеличение на 13 % 

после консолидации активов ОАО «Минеральные удобрения», что при-

вело к росту объемов амортизируемых активов «УРАЛХИМа». В целом 

величина основных средств компании по итогам года приросла на 60 % 

и составила более 992 млн долл.

Затраты на ремонт, относящиеся на производственную себестоимость 

продукции, выросли в 2012 году на 14 %. Это увеличение было плано-

вым и  полностью контролируемым. Приобретение ОАО  «Минераль-

ные удобрения» потребовало выделения дополнительных средств на 

ремонтные работы, направленные на поддержание производственных 

мощностей и стабилизацию работы производства. Кроме того, на дру-

гих предприятиях Группы была проведена масштабная ремонтная кам-

пания по модернизации оборудования, что позволяет существенно по-

высить производительность.

стРУктУРА себестоИМостИ «УРАЛХИМА» в 2012 ГодУ, %
Структура себестоимости

64 / СЫРЬЕ /

11 /ОПЛАТА ТРУДА /

8 / АМОРТИЗАЦИЯ /

2 / РЕМОНТЫ / 3 /ПРОЧЕЕ /

14 / ЭНЕРГИЯ /

Структура затрат на материалы

55 / ГАЗ /
7 / ХЛОРИСТЫЙ КАЛИЙ /

4 / СЕРА /

11 /ПРОЧЕЕ /

23 / АПАТИТОВЫЙ
КОНЦЕНТРАТ /

веЛичина основных средств Компании по 

итогам года составиЛа 

боЛее 992 мЛн доЛЛ.

прирост ваЛовой прибыЛи «ураЛхима»  

в 2012 г.составиЛ 

16 %

В целом себестоимость производства компании росла примерно теми 

же темпами, что и выручка, что привело в итоге к приросту валовой при-

были «УРАЛХИМа» на 16 % к уровню 2011 года – до 1 400 млн долл. 

(2010 г.: 1 212 млн долл.). Валовая рентабельность осталась на уровне 

2011 года и составила 58 %.

коММеРческИе, 
УпРАвЛенческИе И пРочИе 
опеРАцИонные РАсХоды

По итогам 2012 года коммерческие, административные и прочие опе-

рационные расходы «УРАЛХИМа» выросли на 21 % с 552 млн долл. до 

667 млн долл. Три четверти этой суммы приходятся на затраты на реали-

зацию, которые увеличились по итогам года на 12 % – до 498 млн долл. 

(2011 г.: 443 млн долл.).

Основное влияние на прирост коммерческих затрат оказали транспорт-

ные расходы (84  % в  структуре коммерческих затрат). Транспортные 

расходы выросли на 10 % относительно 2011 года по причине ежегод-

ной индексации ж/д тарифа (+7 % год к году с 1 января 2012 года) и уве-

личения стоимости аренды подвижного состава (+24  % год к  году на 

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

АдМИнИстРАтИвные РАсХоды 136 119 14 %

оплататруда 77 67 15%

Амортизация 10 7 43%

Аудитиконсультационныеуслуги 9 8 13%

Аренда 4 3 33%

охрана 4 3 33%

Прочее 32 31 3%

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

коММеРческИе, 
АдМИнИстРАтИвные И пРочИе 
опеРАцИонные РАсХоды 667 552 21 %

втомчисле   

Коммерческиерасходы 498 443 12%

Административныерасходы 136 119 14%

Прочиеоперационныерасходы/(доходы) 33 -10 430%

отношениекоммерческих,
административныхииныхоперационных
расходовквыручке 20% 27% -
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минераловозы, +10 % на полувагоны, +42 % на крытые вагоны). Кроме 

того, на рост расходов повлияло увеличение общего объема перевозок 

после приобретения ОАО «Минеральные удобрения». Компания ведет 

планомерную работу по укреплению логистической безопасности по-

средством расширения собственного парка ж/д вагонов и строитель-

ства перевалочного терминала в г. Рига. Развитие транспортной инфра-

структуры будет способствовать оптимизации логистических издержек, 

а главное – существенно повысит надежность соответствующих товар-

ных потоков компании и минимизирует влияние посредников на конеч-

ную цену продукции «УРАЛХИМа».

Помимо транспортных расходов, увеличение продемонстрировали 

расходы на персонал, связанный с  реализацией продукции (+29  %), 

на амортизацию (+25 %), а также на рекламу и маркетинг (+25 %). Рост 

всех расходов по этим статьям во многом был определен приобрете-

нием ОАО «Минеральные удобрения». По таможенным затратам про-

изошло снижение на 33 % в связи с изменением таможенных ставок 

после вступления в силу Постановления Правительства РФ № 88 от 

06.02.2012 года. 

Административные и управленческие расходы «УРАЛХИМа» увеличи-

лись главным образом за счет роста затрат на персонал, которые состав-

ляют 57 % в структуре данного вида затрат. Присоединение ОАО «Мине-

ральные удобрения» и индексация заработной платы оказали влияние 

на изменение фонда оплаты труда управленческого персонала. Важным 

моментом является объединение топ-менеджмента двух предприятий 

Группы в 2012 году – ОАО «Минеральные удобрения» и филиала «Азот». 

В среднесрочной перспективе этот шаг позволит получить заметный 

синергетический эффект, в частности в виде снижения управленческих 

затрат в целом по Группе. 

Следует отметить, что рост коммерческих и административных расхо-

дов отчасти связан с повышением объемов реализации. Причем если 

в  случае коммерческих расходов существует прямая зависимость, то 

в случае административных – зависимость также наблюдается, однако 

в меньших масштабах.

Несмотря на произошедшее повышение, по сравнению с 2011 годом 

отношение накладных расходов к  выручке «УРАЛХИМа» практически 

не изменилось и составило 28 %.

покАзАтеЛИ пРИбыЛИ

В 2012  году операционная прибыль компании выросла на 11  % 

до 734  млн долл. (2011  год: 659  млн долл.). Показатель EBITDA 

за 2012 год составил 839 млн долл., что на 12 % больше, чем ре-

зультат 2011  г. (750  млн долл.). Уровень рентабельности по обо-

им показателям практически не изменился и составил 30 % и 35 % 

соответственно.

По итогам 2012 года компании удалось значительно увеличить чи-

стую прибыль – на 49 %, до 665 млн долл. (2011 г.: 445 млн долл.). 

На формирование такого результата оказали влияние следующие 

факторы:

 > приобретение ОАО «Минеральные удобрения» – доля предприятия 

в консолидированной прибыли составила 18 % (121 млн долл.). 

 > снижение процентных выплат по долговым обязательствам на 38 млн 

долл. после погашения значительной части заложенности в  конце 

2012 года. 

 > рост финансовых доходов на 9,6 млн долл., главным образом за счет 

получения дивидендов от ОАО «Тольяттиазот». 

 > получение дополнительного дохода в сумме 153,5 млн долл. от пе-

реоценки ранее приобретенной доли в ОАО «Минеральные удобре-

ния», в связи с ростом доли участия с 46,5 % до 100 %.

 >  получение дохода от положительных курсовых разниц в  размере 

56,5 млн долл., в то время как в 2011 году влияние курсовых разниц 

имело отрицательное значение (39 млн долл.).

 > снижение эффективной ставки налога.

Рентабельность по чистой прибыли по итогам 2012 года выросла на 6 % 

и достигла уровня 27 %. Прибыль на акцию увеличилась на 48 % и соста-

вила 3,7 долл. против 2,5 долл. в 2011 году.

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

опеРАцИоннАя пРИбыЛь 734 659 11 %

операционнаярентабельность 30% 32% -2%

EBITDA скоРРектИРовАннАя 839 750 12 %

РентабельностьEBITDA 35% 36% -1%

чИстАя пРИбыЛь 665 445 49 %

Чистаярентабельность 27% 21% +6%

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

коММеРческИе зАтРАты 498 443 12 %

транспортировка 416 378 10%

ж/дтариф 210 181 16%

фрахтиперевалка 138 139 -1%

арендаж/двагонов 44 40 10%

прочее 24 18 33%

оплататруда 27 21 29%

Амортизация 15 12 25%

Рекламаимаркетинг 10 8 25%

таможенныезатраты 2 3 -33%

Прочее 28 21 33%
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доЛГовАя нАГРУзкА
МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

долгосрочныезаймыикредиты 850 792 7%

Краткосрочныезаймыикредиты 92 338 -73%

долгосрочныеобязательствапо
финансовойаренде 48 40 20%

Краткосрочныеобязательствапо
финансовойаренде 18 13 39%

общИй доЛГ, в том числе: 1 008 1 183 -15 %

Номинированныйввалюте 972 960 -1%

Номинированныйврублях 36 223 -84%

чИстый доЛГ 830 931 -11 %

Расходыпопроцентам 76 115

В течение 2012 года «УРАЛХИМ» продолжил осуществлять реструкту-

ризацию кредитного портфеля. В частности в конце года компании уда-

лось рефинансировать значительную часть своих обязательств, взятых 

еще в период кризиса, за счет привлечения нового 5-летнего синдици-

рованного кредита от пула банков на более выгодных условиях: сумма 

кредита в долларовом эквиваленте – 220 млн, ставка – Eurolibor 1 мес. 

+ 4,25  %. Это привело к  тому, что значительная доля краткосрочных 

финансовых обязательств была погашена, а  их совокупная величина 

снизилась на 69  % до уровня 110  млн долл. Величина долгосрочных 

финансовых обязательств выросла на 8 % и составила 898 млн долл. Со-

вокупный долг компании на 31 декабря 2012 года составил 1 008 млн 

долл., что на 15 % ниже уровня конца 2011 года.

Рефинансирование долга привело к  значительному снижению про-

центных выплат и улучшению денежного потока компании. Высвобо-

жденный денежный поток в  дальнейшем может быть направлен на 

решение стратегических задач «УРАЛХИМа» – рост инвестиций, капи-

тальных ремонтов и прочее. Кроме того, в ходе рефинансирования за-

долженности компании удалось освободить ранее заложенные под 

кредиты активы и акции.

В результате 89 % долга компании на конец 2012 года приходилось 

на долгосрочные финансовые обязательства, условия по которым 

зафиксированы на длительный срок, и лишь 11 % – на краткосроч-

ные. Это позволит компании более точно прогнозировать будущие 

денежные потоки. Также значительно увеличилась доля валютной 

составляющей долга. На начало мая 2013 года около 100 % креди-

тов номинированы в валюте, в т.ч. 27 % – в евро. В 2011 году соотно-

шение было 84 % (в валюте) и 16 % (в рублях). Это связано тем, что 

в течение года были погашены рублевые кредиты, а новый кредит 

был привлечен в  евро. Такой шаг позволил оптимизировать кре-

дитный портфель, приблизив его к  структуре выручки компании, 

ведь около 15 % продаж «УРАЛХИМа» приходится на европейский 

рынок. 

Отношение чистого долга «УРАЛХИМа» к показателю EBITDA на конец 

2012 года составило 1,0. В 2011 году оно составляло 1,2, а еще годом ра-

нее – более 4. 

Средняя эффективная процентная ставка по кредитам снизилась 

в 2012 году с 5,9 % до 5,2 % годовых. В связи со снижением стоимости 

обслуживания долга расходы по выплаченным процентам за 2012 год 

уменьшились на 34 % – с 115 млн долл. до 76 млн долл. 

Несмотря на комфортный уровень долга в среднесрочной перспективе 

компания планирует продолжать сокращение долговой нагрузки и оп-

тимизацию кредитного портфеля. Компания имеет репутацию надеж-

ного заемщика, что помогает поддерживать эффективные партнерские 

отношения с  кредитными организациями и  поддерживать выгодные 

условия кредитования проектов. 

денежный поток

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА

операционныйденежныйпритокдо
уплатыналоганаприбыльипроцентов 848 713 19%

операционныйденежныйприток 669 523 28%

Инвестиционныйденежныйотток -390 -57 584%

Финансовыйденежныйотток -365 -256 43%

чИстое (снИженИе)/
УвеЛИченИе денежныХ 
сРедств И эквИвАЛентов -86 210 -141 %

денежныесредствананачалогода 253 46 526%

Эффектотизменениякурсоввалют 11 -3 467%

денежные сРедствА 
нА конец ГодА 178 253 -30 %

По итогам 2012 года операционный денежный поток до уплаты налога 

на прибыль и процентов увеличился на 19 % – до 848 млн долл., глав-

ным образом благодаря увеличению чистой прибыли (причины уве-

личения – в разделе «Показатели прибыли»). Общий приток денежных 

средств от операционной деятельности вырос на 28 % – с 523 млн долл. 

коМпАнИя ИМеет РепУтАцИю нАдежноГо зАеМщИкА, что поМоГАет 

поддеРжИвАть эФФектИвные пАРтнеРскИе отношенИя с кРедИтныМИ 

оРГАнИзАцИяМИ И поддеРжИвАть выГодные УсЛовИя кРедИтовАнИя пРоектов. 
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до 669 млн долл., по причине меньшего, чем в 2011 году, оттока денеж-

ных средств на пополнение оборотного капитала, а также по причине 

снижения процентных выплат по кредитам и снижения эффективной 

налоговой ставки.

По итогам года денежный отток по инвестиционной деятельности уве-

личился почти в 7 раз до 390 млн долл. (2011 год: 57 млн долл.). Суще-

ственная величина оттока обусловлена осуществлением масштабной 

долгосрочной инвестиционной программы, включающей строитель-

ство терминала в Риге, замену изношенного и морально устаревшего 

оборудования на заводах Группы, инвестиции в производство новых, вы-

сокомаржинальных продуктов на мощностях ОАО «Воскресенские ми-

неральные удобрения» и  ОАО  «ЗМУ КЧХК», модернизацию агрегатов 

аммиака на ОАО «Минеральные удобрения» и прочее. В 2012 году об-

щий денежный поток по инвестициям в основные средства и нематери-

альные активы составил 164 млн долл., увеличившись на 50 % в сравне-

нии с показателем предыдущего года (2011 г.: 109 млн долл.). Кроме того, 

в 2012 году на приобретение долей участия в дочерних организациях 

было направлено 229 млн долл. (выплата второго транша за приобре-

тение 100 % акций и погашение задолженности за ранее приобретен-

ную долю ОАО «Минеральные удобрения») против 28 млн долл. аван-

са за приобретение доли в ОАО «Минеральные удобрения» в 2011 году. 

По итогам 2012  года был зафиксирован отток денежных средств по 

финансовой деятельности в размере 365 млн долл. (2011 год: 256 млн 

долл.). Отток средств был сформирован погашением задолженности по 

кредитам, увеличением доли владения в дочерних предприятиях, а так-

же выплатой дивидендов на сумму 63 млн долл. по сравнению с 16 млн 

долл. выплаченных дивидендов в 2011 году. 

В результате движения денежных потоков, описанного выше, чистое 

уменьшение объема денежных средств и их эквивалентов в 2012 году 

составило 86 млн долл. по сравнению с чистым увеличением на 210 млн 

долл. в 2011 году. Остаток денежных средств и их эквивалентов на сче-

тах в банках на конец года составил 178 млн долл.

бАЛАнс

Совокупные активы компании на конец 2012 года составили 2 175 млн 

долл., что на 24  % больше аналогичного показателя 2011  года 

(1 755 млн долл.). 

Внеоборотные активы компании за год выросли на 38 % до 1 600 млн 

долл. (2011 год: 1 162 млн долл.) Основное влияние на их увеличение ока-

зало увеличение стоимости основных средств на 60 % – с 619 до 992 млн 

долл. по основной причине – консолидации в собственности «УРАЛХИ-

Ма» 100 % акций ОАО «Минеральные удобрения». Доля внеоборотных ак-

тивов компании в совокупных активах выросла с 66 % в 2011 году до 74 % 

на конец 2012 года. 

Оборотные активы в 2012 году снизились на 3 % и составили 575 млн 

долл. Снижение произошло за счет уменьшения объема денежных 

средств и их эквивалентов на счетах компании – на 30 %,  до 178 млн долл. 

Уменьшение произошло за счет покрытия оттока по финансовой и ин-

вестиционной деятельности. Запасы увеличились на 34 %  – до 143 млн 

долл., дебиторская задолженность – на 7 %, до 95 млн долл., авансы вы-

данные и расходы будущих периодов – на 10 %, до 45 млн долл. 

В течение отчетного периода собственный капитал компании увели-

чился в 3 раза, с 324 до 924 млн долл. На рост собственного капитала 

повлияло увеличение нераспределенной прибыли компании на 224 %, 

до 813 млн долл. (2011 год: 251 млн долл.). Величина добавочного капи-

тала за 2012 год не претерпела изменений и осталась на уровне 166 млн 

долл. Доля собственного капитала в валюте баланса компании по ито-

гам 2012 года составила 42 %, что говорит о высокой обеспеченности 

собственными средствами. 

Общие обязательства компании в  2012  году снизились на 13  % – до 

1 251 млн долл. (2011 год: 1 431 млн долл.). Долгосрочные и краткосроч-

ные обязательства выросли на 11 % при снижении краткосрочных на 

51 %. Главной причиной такой динамики стала реструктуризация кре-

дитного портфеля компании в конце года, подробно описанная в раз-

деле «Долговая нагрузка». В  то же время, на снижение обязательств 

повлияло и  сокращение кредиторской задолженности на 36  % отно-

сительно 2011 года до 75 млн долл. В результате соотношение креди-

торской и дебиторской задолженностей компании по итогам 2012 года 

снизилось с 1,3 до 0,8, то есть данное соотношение в настоящее время 

складывается в пользу компании.

С текстом консолидированной финансовой отчетности Группы 

«УРАЛХИМ» за 2012  год, подготовленной в  соответствии с  МСФО, 

можно ознакомиться на сайте компании, в  разделе «Акционе-

рам и  инвесторам» по адресу: http://www.uralchem.ru/rus/

to_shareholders_and_investors/

МЛНдоЛЛ. 2012 2011 теМПРоСтА СтРУКтУРА2012

совокУпные АктИвы, в том числе: 2 175 1 755 24 % 100 %

внеоборотныеактивы 1600 1162 38% 74%

оборотныеактивы 575 593 -3% 26%

собственный кАпИтАЛ, в том числе: 924 324 186 % 42 %

Нераспределеннаяприбыль 813 251 224% 37%

добавочныйкапитал 166 166 - 8%

совокУпные обязАтеЛьствА 1 251 1 431 -13 % 58 %

долгосрочныеобязательства 986 891 11% 45%

Краткосрочныеобязательства 265 540 -51% 12%

кАпИтАЛ И обязАтеЛьствА 2 175 1 755 24 % 100 %
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СтрАтеГИЯ рАзвИтИЯ 
КоМПАНИИ
кЛючевые поЛоженИя 
стРАтеГИИ

УРАЛХИМ» – одна из крупнейших химических компаний РФ, зани-

мающая второе место по объемам производства азотных удобрений 

в стране. В 2012 году в компании принята среднесрочная стратегия на 

три года, призванная обеспечить укрепление лидирующих позиций 

«УРАЛХИМа» в  отрасли и  динамичное развитие компании в  средне-

срочной перспективе.

В стратегии определены ключевые производственные и  управлен-

ческие цели компании, направления социальной политики, корпора-

тивной деятельности, а  также предполагаемый объем необходимых 

инвестиций. 

Главной стратегической целью «УРАЛХИМа» является достижение лидер-

ства в сегменте азотных удобрений РФ и увеличение совокупного выпуска 

товарной продукции до 6,5 млн т. к 2015 году. Для достижения намеченных 

целей компания планирует использовать все преимущества своей инте-

грированной бизнес-модели и ставит перед собой следующие стратегиче-

ские задачи:

1. УвеЛИченИе объеМов пРоИзводствА 

пЛАнИРУется достИчь зА счет оРГАнИческоГо 

РостА выпУскА нА пРедпРИятИяХ ГРУппы, то 

есть пУтеМ: 

 > Увеличения производительности существующего оборудования

 >  Снижения до минимума аварийности и простоев на производстве

 > Снижения расходных норм сырья, в первую очередь – природного 

газа 

Достичь намеченных ориентиров планируется благодаря проведению 

реконструкции существующего оборудования: агрегатов аммиака, азот-

ной кислоты, аммиачной селитры, карбамида и нитрата кальция. Все пе-

речисленные проекты имеют высокие показатели эффективности, срок 

окупаемости варьируется от 2 до 5 лет. Суммарные инвестиции составят 

порядка 8,7 млрд руб. в течение ближайших 5 лет. Это позволит достичь 

ежегодного роста товарной продукции на 2-3 % при снижении потреб-

ления компанией сырьевых ресурсов.

Также предполагается внедрение на производственных единицах инте-

грированной системы 1С Клевер с системами 1С: ТОиР и 1С: ЗУП в це-

лях более качественного планирования, контроля и анализа выполне-

ния ремонтных работ. 

2. эФФектИвное УпРАвЛенИе ИздеРжкАМИ:

 > Внедрение системы 1С: ТОиР и 1С: ЗУП (техническое обслуживание 

и ремонты)

 > Повышение эффективности персонала

 > Внедрение технологий управления операционной эффективностью 

Во-первых, рост производительности и  снижение удельных операци-

онных издержек станут возможными после осуществления инвести-

ций в реконструкцию оборудования и внедрения системы 1С: ТОиР и 1С: 

ЗУП, о чем говорилось выше. Помимо этого, компания планирует про-

должить работу над снижением затрат на электроэнергию путем вне-

дрения энергосберегающих технологий в целях контроля норм потреб-

ления энергозатрат. В  частности будут установлены новые приборы 

учета энергии, продолжится замена счетчиков и ламп на более совре-

менные и экономичные. 

Специалисты коммерческих служб Группы ведут постоянную работу по 

снижению затрат на сырье и материалы для производства удобрений, 

что подразумевает:

 > мониторинг ценовой конъюнктуры на основных рынках сырья с це-

лью оперативного реагирования на изменение ситуации

 > взаимодействие с  поставщиками, поиск оптимальных условий 

поставок

 > практику заключения долгосрочных контрактов на поставку ключе-

вых видов сырья для выпуска продукции

 > внедрение единой системы планирования закупок

В 2012 году в «УРАЛХИМе» стартовал проект годовой системы плани-

рования закупок, в рамках которого уже проводится планирование за-

купок стратегического сырья, агрегируются закупки по ряду позиций 

вспомогательного сырья и материалов (спецстали, катализаторов, сер-

ной кислоты). Также был внедрен файл MS Project «Важные мероприя-

тия с длительным сроком реализации и поставки ТМЦ», который позво-

ляет вставать в очередь на крупное оборудование.

«
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собственный кАпИтАЛ, в том числе: 924 324 186 % 42 %

Нераспределеннаяприбыль 813 251 224% 37%

добавочныйкапитал 166 166 - 8%

совокУпные обязАтеЛьствА 1 251 1 431 -13 % 58 %

долгосрочныеобязательства 986 891 11% 45%

Краткосрочныеобязательства 265 540 -51% 12%

кАпИтАЛ И обязАтеЛьствА 2 175 1 755 24 % 100 %
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Важной частью политики управления издержками является оптимиза-

ция затрат на оплату труда. Компания постоянно находится в процессе 

поиска новых схем оптимизации работы персонала. В  частности объ-

единение менеджмента «Минеральных удобрений» и филиала «Азот», 

начатое в 2012 году, позволит в среднесрочной перспективе получить 

снижение управленческих затрат в целом по Группе. 

3. повышенИе эФФектИвностИ сбытА:

 > Наращивание сбыта через прямые продажи и дистрибуторов

 > Фокус на продажи конечным потребителям на внутреннем рынке

 > Увеличение продаж премиальных продуктов, в том числе за преде-

лами РФ

 > Предоставление дополнительных услуг клиентам

Компания стремится быть ближе к своему клиенту, расширяя долю 

прямых продаж конечным потребителям в структуре выручки. Такой 

подход позволит наладить более прочные связи с  крупными про-

мышленными клиентами, повысить оперативность взаимодействия 

с  ними и  иметь более полное представление об их потребностях. 

Все это позволит сформировать более лояльное отношение кли-

ентов к продукции компании и даст дополнительные конкурентные 

преимущества. 

Планируется также планомерно наращивать продажи премиальных 

нишевых продуктов  – высокомаржинальных видов удобрений, наце-

ленных на конкретные сельскохозяйственные культуры, типы почв 

и  климатические зоны. Это удобрения NPK/NPKS, CAN/CNS, NS, SAN, 

специальные виды селитры и  карбамида, линейка водорастворимых 

удобрений, в том числе калиевая селитра, водорастворимый MAP, ком-

плексные марки. По нишевым товарам компания намерена усилить 

взаимодействие с локальными дистрибьюторами. 

В планах на ближайший год  – вывод на рынок нитрата кальция без-

водного (на мощностях «ЗМУ КЧХК») и водорастворимого моноаммо-

нийфосфата (на мощностях «ВМУ»). Помимо сельскохозяйственного 

направления, эти продукты найдут широкое применение в других отрас-

лях: строительстве, нефтяной промышленности, металлургии. Продви-

жение на рынок водорастворимых удобрений будет осуществляться 

в рамках специально разработанного нового зонтичного бренда SOLAR. 

Кроме того, компания активно работает над испытаниями технологий 

извлечения редкоземельных металлов из отходов производства фос-

форной кислоты – фосфогипса. На ОАО «Воскресенские минеральные 

удобрения» оборудована опытная установка, позволяющая извлекать 

1,7  т. редкоземельных металлов в  год. Запуск крупнотоннажной уста-

новки по переработке фосфогипса запланирован на конец 2015 года / 

начало 2016. 

4. обеспеченИе ЛоГИстИческой 

безопАсностИ – однА Из пРИоРИтетныХ зАдАч 

коМпАнИИ, котоРАя бУдет РешАться по двУМ 

кЛючевыМ нАпРАвЛенИяМ:

 > Обеспечение  железнодорожной  логистики через «УРАЛХИМ- 

ТРАНС».

 > Ввод в эксплуатацию и дальнейшее развитие портового терминала 

в Латвии.

Для повышения логистической безопасности «УРАЛХИМ» совместно 

с латвийским ООО «Рижский торговый порт» участвует в строительстве 

собственного портового терминала для перевалки сыпучих удобрений 

в Риге мощностью 2 млн тонн. 

Запуск терминала должен стать одним из главных для компании собы-

тий 2013 года. Это будет способствовать повышению эффективности 

перемещения экспортных товарных потоков Группы, а также увеличит 

оборачиваемость вагонного парка компании на 15 %. 

В целях развития железнодорожной логистики, с учетом планируемо-

го роста объема производства и расширения географии поставок, ком-

пания планирует продолжить расширение парка собственных вагонов 

через дочернюю транспортную компанию «УРАЛХИМ-ТРАНС» (на 300-

400  вагонов в  год). Ставка будет делаться на современный вагонный 

парк, состоящий из минераловозов, полувагонов, крытых вагонов и ци-

стерн. Приоритетной задачей является увеличение доли собственного 

подвижного состава в вагонном парке.

Также будет продолжена консолидация железнодорожных цехов всех 

предприятий, входящих в компанию «УРАЛХИМ», в  единую структуру 

«УРАЛХИМ-ТРАНС», которая завершится в 2013 году, когда в его состав 

будет включен железнодорожный цех «ПМУ». 

Таким образом, располагая собственным парком вагонов и  портовы-

ми мощностями, «УРАЛХИМ» сможет не только точнее прогнозировать 

расходы по всей цепочке перевозки, но и достигнуть снижения транс-

портных затрат. 

5. повышенИе эФФектИвностИ УпРАвЛенИя 

пеРсонАЛоМ чеРез:

 > Удержание квалифицированного персонала

 —  совершенствование системы вознаграждения, компенсаций 

и льгот;

 —  повышение квалификационного уровня персонала;

 —  создание кадрового резерва.

 > Привлечение квалифицированного персонала

 —  разработка программы по увеличению доли молодых работников;
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 —  разработка и внедрение программ жилищного обеспечения ино-

городних специалистов и ключевых сотрудников;

 —  сотрудничество с  профильными вузами, реализация проекта 

«Школа – вуз – завод».

В 2013-2015 гг. будут продолжены программы обучения и развития пер-

сонала, способствующие формированию кадрового потенциала компа-

нии. Также большое внимание будет уделяться разработке программ 

мотивации сотрудников.

Развитие персонала будет осуществляться по направлениям: перепод-

готовка, обучение смежным профессиям и повышение квалификации. 

Особое внимание будет уделяться обучению молодых специалистов. 

Планируется расширить число программ партнерства «УРАЛХИМа» со 

средними и высшими учебными заведениями, осуществляющими це-

левую подготовку высокопрофессиональных специалистов.

Мотивация сотрудников является важной частью политики управле-

ния персоналом компании. Планируется продолжать активно разви-

вать и совершенствовать системы премирования работников, а так-

же дополнительные меры стимулирования – проведение спортивных 

мероприятий и организация досуга, медицинское обслуживание, по-

мощь сотрудникам в приобретении жилья, материальная помощь и пр.

6. эвоЛюцИя опеРАцИонной МодеЛИ ГРУппы по 

двУМ нАпРАвЛенИяМ:

 > Централизация отдельных функций – создание Объединенного цен-

тра обслуживания (ОЦО).

 > Оценка возможности аутсорсинга на основе опыта сравнимых 

компаний.

В ближайшем будущем будет продолжена активная работа над повы-

шением эффективности управления компанией в  условиях растущих 

масштабов бизнеса. Один из проектов в этой сфере – создание Объеди-

ненного центра обслуживания (ОЦО), который позволит централизо-

вать ряд общих для всех предприятий функций. На первом этапе ОЦО 

будет оказывать централизованные услуги всем предприятиям Группы 

в области финансов и информационных технологий. В дальнейшем его 

функционал будет расширяться. 

Вторым важным проектом, направленным на оптимизацию бизнес-про-

цессов компании, является организация системы снабжения, которая 

будет охватывать все заводы компании и центральный офис. Подобная 

система позволит упорядочить и  обобщить процессы планирования 

и осуществления закупок товаров и услуг в компании. В последующем это 

может привести к росту эффективности сбыта, в том числе и путем сни-

жения затрат. 

Поиск новых возможностей для аутсорсинга и оценка их эффективно-

сти для компании продолжится на протяжении каждого года прогнози-

руемого периода. Задачей специалистов «УРАЛХИМа» будут являться 

использование передовых мировых практик, упрощение и унификация 

бизнес-процессов на всех площадках Группы, совершенствование меж-

функционального взаимодействия.

Важно отметить, что все перечисленные задачи «УРАЛХИМ» плани-

рует реализовать собственными силами, за счет роста прибыльно-

сти и без привлечения крупных займов и средств от IPO. Более того, 

стратегической целью на 2013-2015 гг. является снижение долговой 

нагрузки. 

сИстеМА РИск-МенеджМентА

Деятельность «УРАЛХИМа» подвержена ряду рисков – как макро-, так 

и  микроэкономических. Компания последовательно предпринимает 

шаги по созданию эффективной системы управления рисками, направ-

ленной на обеспечение достаточного уровня уверенности в достиже-

нии стратегических и оперативных целей, а также защиту от возможных 

убытков.

отРАсЛевые РИскИ

Основные отраслевые риски компании связаны с возможным ухудше-

нием ситуации в отрасли минеральных удобрений. Цены на удобрения, 

а также уровень спроса на внутреннем и внешнем рынках зависят от 

многих факторов и напрямую влияют на финансовое состояние ком-

пании. В 2012 году конъюнктура рынка была сложной, но благодаря 

грамотному и гибкому управлению рисками, компании удалось завер-

шить год с приростом ключевых финансово-экономических и произ-

водственных показателей.

Ниже представлены отраслевые факторы риска, которые могут оказать 

существенное влияние на деятельность компании, а  также способы 

воздействия на эти факторы со стороны «УРАЛХИМа». 
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ФАКтоРРИСКА
веРоятНоСть
РеАЛИЗАцИИ МеРоПРИятИя«УРАЛХИМА»ПоУПРАвЛеНИЮРИСКоМ

Снижениемировыхценна
минеральныеудобрения

Средняя  > Компания не имеет возможности оказывать влияние на формирование мировых цен на удобре-

ния. Однако диверсифицированная структура продаж по продуктовому и географическому при-

знакам призвана сгладить зависимость от ценовых колебаний на мировом рынке удобрений.

 > Компания имеет возможность изменять структуру продаж в пользу того или иного продукта, а так-

же «УРАЛХИМ» имеет возможность осуществлять сбыт своей продукции на рынках разных стран. 

 > В случае резкого падения цен по всем направлениям компания будет осуществлять политику оп-

тимизации затрат.

Сдерживаниевнутреннихценна
удобрениясостороныгосударства
(РАПУ)

Средняя  > Диверсификация отраслевой структуры внутренних продаж. В случае принудительного установ-

ления невыгодных цен для с/х производителей РФ, компания будет вынуждена переориентиро-

вать продажи в пользу промышленных предприятий и экспортных рынков. 

 > Компенсировать выпадающие в  результате регулирования государства доходы позволит так-

же расширение выпуска премиальных продуктов, цены на которые не подлежат регулированию, 

а рентабельность продаж имеет высокие значения

Резкийросттранспортныхрасходов
наж/дперевозкииперевалку
удобрений

Средняя  > Риски роста транспортных расходов диверсифицируются за счет расширения собственного пар-

ка вагонов ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС», что уменьшает зависимость от сторонних владельцев ваго-

нов. Количество вагонов, находящихся в управлении компании на январь 2013 г., составляет око-

ло 8,5 тысячи. Ежегодно в среднесрочной перспективе планируется приобретать 300-400 вагонов, 

снижая количество арендованных у сторонних владельцев. 

 > По части ж/д поставок, которые не покрываются собственным вагонным парком, компания про-

водит целенаправленную политику заключения контрактов на аренду вагонов с независимыми 

перевозчиками. 

 > Риски роста тарифов на перевалку в портах будут существенно снижены за счет развития соб-

ственной портовой инфраструктуры («УРАЛХИМ» участвует в строительстве портового термина-

ла для перевалки сыпучих удобрений в Риге мощностью 2 млн тонн, его запуск ожидается осенью 

2013 года.)

Резкийростценнасырьедля
производстваудобрений

Средняя  > Цены на основное сырье для удобрений устанавливаются российскими компаниями-монополи-

стами. Это природный газ, электроэнергия, апатитовый концентрат, хлористый калий. 

 > «УРАЛХИМ» не имеет возможности напрямую влиять на уровень цен на сырье. Путями снижения 

влияния данного риска являются:

 — заключение долгосрочных договоров поставки с поставщиками сырья, предусматривающих 

прозрачный механизм ценообразования

 — снижение норм потребления ресурсов за счет модернизации мощностей, внедрения энерго-

эффективных технологий, приобретение современного оборудования. 

Снижениепропускнойспособности
морскихпортовРФ,чтоприведет
кперебоямвэкспортныхпоставках

Средняя  > Строительство собственного портового терминала в Латвии позволит гарантировать эффектив-

ность экспортных товарных потоков Группы «УРАЛХИМ». 

Снижениеделовойактивности
всельскомхозяйствекакосновной
отраслипотребленияудобрений

Низкая  > Действия компании в случае реализации данного риска совпадают с действиями, описанными 

в пункте «Сдерживание внутренних цен на удобрения со стороны государства (РАПУ)» данной таб-

лицы, а именно – переориентация продаж на экспорт и на промышленные предприятия РФ.

Замедлениеростаэкономик
крупнейшихстран–потребителей
удобрений.

Средняя  > Компания имеет давние и налаженные партнерские отношения с зарубежными контрагентами, 

что поможет снизить влияние данного риска.

 > Результатом реализации этого риска станет снижение цены на удобрения на мировом рынке, что 

окажет существенное влияние на деятельность компании. Действия «УРАЛХИМа» в этом случае 

описаны в пункте «Снижение мировых цен на минеральные удобрения» данной таблицы.

торговыеограничениянапродукцию
компаниисостороныдругихстран

Средняя  > К торговым ограничениям относятся антидемпинговые пошлины, тарифы, квоты и так далее. Реа-

лизация риска поставит «УРАЛХИМ» в неравное положение по сравнению с поставщиками других 

стран, на которых эти ограничения не будут распространяться.

 > Способом снижения риска является проведение диверсификации производства, переориентация 

сбыта на новые рынки, не закрытые торговыми барьерами, а также на внутренний рынок, где у ком-

пании имеются надежные и стабильные каналы продаж. 

Резкоеусилениеконкуренции
вотрасли

Средняя  > Реализация данного риска возможна в случае роста мощностей по выпуску удобрений в мире, осо-

бенно в странах, расположенных в регионах с низкими ценами на природный газ и другое сырье. 

Это страны Ближнего Востока и Северной Африки.

 > В РФ рынок удобрений в основном поделен между несколькими крупными компаниями. В силу ка-

питалоемкости отрасли резкий рост количества новых игроков является маловероятным.

 > Конкурентными преимуществами «УРАЛХИМа», позволяющими сохранять весомую долю рынка, 

являются: 

 — Репутация надежного поставщика удобрений, прочно закрепившаяся за компанией за годы 

работы.

 — Широкий и сбалансированный ассортимент продукции.

 — Высокая эффективность производства благодаря использованию современной техники и вне-

дрению новейших технологий.

 — Наличие собственного ж/д подвижного состава, а вскоре и портовой инфраструктуры. 
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стРАновые И РеГИонАЛьные РИскИ

Производственная деятельность компании сосредоточена на террито-

рии Российской Федерации, а, значит, подвержена рискам, связанным 

с экономической обстановкой внутри РФ и в мире. Россия является ча-

стью мирового пространства, и  негативные изменения в  экономиках 

других государств, а также на мировых товарных рынках, могут привести 

к ослаблению российской экономики и снижению уровня ее инвести-

ционной привлекательности. Это в свою очередь отразится на показа-

телях деятельности компании, поскольку ограничит спрос на продук-

цию со стороны потенциальных клиентов и  способность компании 

осуществлять заимствования финансовых ресурсов по выгодным став-

кам и в необходимом объеме. 

В 2012  году посткризисное восстановление российской и  мировой 

экономик несколько замедлилось. Слабый спрос со стороны еврозо-

ны оказывал негативное влияние на мировую экономику в целом и на 

развивающиеся рынки – в частности. Это в свою очередь ограничива-

ло цены на сырьевые товары, которые являются основой большинства 

развивающихся экономик. Российская экономика не стала исключени-

ем и испытала на себе замедление роста ключевых социально-эконо-

мических показателей. Так, рост ВВП РФ, по предварительным данным 

Росстата, в 2012 году замедлился до 3,4 % по сравнению с более чем 4 % 

в 2011 году. Промышленное производство увеличилось на 2,6 % в годо-

вом выражении против 4,7 % в 2011 году. Европейской банк развития 

и реконструкции ожидает, что в 2013 году рост российской экономики 

составит 3,3 % при сохранении текущих тенденций. Несмотря на замед-

ление, темпы роста экономики РФ на уровне 3-3,5 % – хороший резуль-

тат для страны в условиях сдерживания бюджетных расходов и накап-

ливания дополнительных доходов в  Резервном фонде, а  также при 

замедлении темпов роста мировой экономики. 

В среднесрочной перспективе мировая экономика по-прежнему будет 

подвержена следующим рискам: рост дефицита бюджетов и долговой 

нагрузки в проблемных странах Европы, долгосрочная отмена стимули-

рующих программ в США и других странах, снижение темпов роста про-

мышленности в Китае, повышенная волатильность на товарных рынках. 

2013 год обещает быть для мировой экономики достаточно сложным. 

Новые финансовые потрясения возможны, но их негативный эффект 

может быть смягчен мерами правительства и финансовых структур по 

обеспечению ликвидности, достаточной для преодоления возникших 

проблем.

Производственные предприятия, входящие в Группу «УРАЛХИМ», осу-

ществляют свою деятельность на территории трех регионов: Пермский 

край, Кировская и Московская области. В Кировской области промыш-

ленное производство выросло в 2012 году на 0,7 %, оборот розничной 

торговли прибавил 7 %, а прибыль крупных и средних компаний сель-

ского хозяйства увеличилась на 7,1 %. В январе-ноябре 2012 года сред-

няя зарплата населения области увеличилась на 14  %, а  инвестиции 

в основной капитал – на 23 %1. В Пермском крае реальная заработная 

плата занятых в экономике выросла на 7,8 % к уровню 2011 года, инве-

стиции в основной капитал – на 4,2 %, прибыль в обрабатывающем сек-

торе – на 11,8 %, оборот розницы – на 2,8 %2. Итоги социально-экономи-

ческого развития Московской области на момент написания отчета не 

были опубликованы. Однако традиционно Московский регион относит-

ся к наиболее перспективным регионам с быстрорастущей экономикой 

и является финансовым центром РФ.

Текущая социально-экономическая политика государства по поддерж-

ке АПК позволяют сделать вывод о достаточно высокой степени устой-

чивости регионов присутствия компании. Мероприятия «УРАЛХИМа» по 

управлению страновыми и региональными рисками направлены на ди-

версификацию географии сбыта. Географическое разнообразие потре-

бителей продукции минимизирует возможные негативные последствия 

экономических рисков. А наличие у компании широкой географии про-

даж позволит минимизировать влияние возможных региональных кри-

зисов. Менеджмент «УРАЛХИМа» осуществляет постоянный мониторинг 

ситуации в  странах присутствия компании, чтобы максимально учесть 

возможные негативные изменения конъюнктуры на мировых рынках.

ФИнАнсовые РИскИ

Можно выделить следующие основные финансовые риски, с которыми 

«УРАЛХИМ» может столкнуться в будущем:

вЛИянИе ФИнАнсовыХ РИсков нА покАзАтеЛИ ФИнАнсовой отчетностИ коМпАнИИ:

ФАКтоРРИСКА веРоятНоСтьРеАЛИЗАцИИ МеРоПРИятИя«УРАЛХИМА»ПоУПРАвЛеНИЮРИСКоМ

Ростпроцентныхставок Средняя

Изменениепроцентныхставок,выраженноевростестоимостикредитныхресурсов,способнопривести
кувеличениюфинансовыхрасходов(процентовкуплате)и,вконечномсчете,кснижениючистой
прибыли.Приобщемповышенииставоквэкономикерасходыпообслуживаниюзаемныхденежных
средствувеличатся.Частьдолгакомпанииимеетплавающуюпроцентнуюставку,вчастности–
привлеченныйв2012годусиндицированныйкредитна167млневро.

Росткурсавалюты Средняя

Изменениевалютногокурсатакжеможетсущественноповлиятьнафинансовыепоказатели
«УРАЛХИМа»ввидутого,чтокомпанияреализуеттоварнаэкспорт.операционныерасходыкомпании
восновномноминированыврублях,доходы–преимущественно–вдолларах.Росткурсадоллара
благоприятендля«УРАЛХИМа»,таккакскажетсянаростепоказателейприбыли.Следуетотметить,
чтоотчастиколебаниявалютысглаживаютсязасчетвалютнойчастизаемныхресурсов.

Ростинфляции Средняя

Инфляционныерискиспособныоказатьвлияниенаростосновныхзатраткомпании,атакжепривести
кснижениюпокупательнойспособностинациональнойвалюты.данныерискимогутзатруднитьуспешное
выполнениеинвестиционнойипроизводственнойпрограммыкомпании.Сдругойстороны,произойдет
увеличениеценыреализациипродукции,чтоотразитсявростевыручки.Итоговыйэффектвлиянияна
чистуюприбыльбудетопределенвзависимостиотсоотношениятемповроставыручкиисебестоимости.

 1 Данные Правительства Кировской области: http://www.kirovreg.ru

 2 Данные Администрации губернатора Пермского края http://www.perm.ru
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Мероприятия «УРАЛХИМа» по управлению финансо-

выми рисками заключаются в постоянном мониторинге и анализе 

ситуации на финансовых рынках, а также принятии оперативных управ-

ленческих решений по результатам анализа: пересмотр структуры фи-

нансирования, оптимизация затрат, пересмотр капиталовложений, ра-

бота с оборачиваемостью дебиторской задолженности. 

В случае значительного роста инфляции компания может снизить вели-

чину и сроки дебиторской задолженности. А в случае реализации риска 

роста процентных ставок компания может осуществить поиск более вы-

годных источников кредитования за пределами РФ. Кроме того, ведется 

жесткий контроль за соотношением чистого долга и показателя EBITDA. 

Допустимое соотношение установлено на уровне 2, что предотвраща-

ет чрезмерную зависимость от процентных ставок. Валютные риски ди-

версифицируются путем размещения свободных денежных средств 

в наиболее устойчивых твердых валютах, а также путем достижении ба-

ланса между структурой выручки и обязательств (привлечение креди-

тов в валюте выручки). 

Компания также осуществляет средне- и долгосрочное планирование 

с целью максимального учета возможных рисков. Однако следует учи-

тывать, что часть финансовых рисков находится вне контроля компании, 

поскольку зависит от общеэкономической ситуации в  стране. В  этом 

случае задачей компании может быть только наиболее эффективная 

адаптация к изменившимся условиям.

«УРАЛХИМ» обладает высоким уровнем финансовой устойчивости, что-

бы преодолевать краткосрочные негативные экономические измене-

ния. В случае возникновения существенной экономической нестабиль-

ности, которая негативно повлияет на деятельность компании, будет 

предпринят ряд мер по антикризисному управлению с целью мобили-

зации бизнеса и максимального снижения негативного воздействия на 

него.

пРАвовые РИскИ

Ведя деятельность на территории РФ, «УРАЛХИМ» подвергается рискам, 

связанным с изменением валютного, налогового, антимонопольного за-

конодательства, правил таможенного контроля и лицензирования. В ос-

новном правовые риски связаны с изменением законодательства РФ, 

регулирующего деятельность компании. 

 > Изменение валютного регулирования. Правовое регули-

рование валютного законодательства РФ в настоящее время не име-

ет жестких административных рамок. Компания находится в высокой 

степени зависимости от валютного законодательства. Для избежа-

ния возможных рисков юридическая служба компании осуществля-

ет постоянный мониторинг изменений валютного законодательства 

и практики его применения. В настоящее время вероятность карди-

нального изменения валютного законодательства, ухудшающего 

положение Группы «УРАЛХИМ» на внешнем рынке, оценивается как 

«низкая».

 > Изменение налогового законодательства. Налоговое за-

конодательство РФ подвержено частым изменениям, а  также до-

пускает неоднозначное толкование отдельных его положений, что 

может затруднить налоговое планирование и привести к риску вы-

платы штрафов. Возможные изменения налогового законодатель-

ства в  сторону увеличения налоговой нагрузки могут повлечь за 

собой увеличение расходов компании на уплату налогов и  обяза-

тельных платежей, что приведет к снижению прибыли и денежного 

потока. Компания осуществляет эффективное налоговое планиро-

вание и незамедлительно реагирует на изменения в налоговом зако-

нодательстве и практике его применения с целью наиболее полного 

и адекватного выполнения его требований.

 > Изменение правил таможенного регулирования, кон-

троля и пошлин. Учитывая, что весомая часть производимой ком-

панией продукции поставляется на экспорт, ее деятельность подпа-

дает под таможенное регулирование. В последние годы был внесен 

ряд поправок в Таможенный кодекс РФ и принят пакет иных докумен-

тов, касающихся порядка таможенного оформления, связанных с со-

зданием Таможенного союза России, Казахстана и Белоруссии. В свя-

зи с  возможностью изменения нормативных актов, регулирующих 

правила таможенного контроля и пошлин, существует риск принятия 

решений, осложняющих таможенное декларирование. Для предот-

вращения указанных рисков компанией осуществляется мониторинг 

таможенного законодательства и практики его применения.

 > Изменение требований по лицензированию основной 

деятельности либо прав пользования объектами, нахождение кото-

рых в обороте ограничено. Риски, связанные с отсутствием возмож-

ности продлить действие лицензии на ведение определенного вида 

деятельности либо на использование объектов, нахождение которых 

в  обороте ограничено (включая природные ресурсы), отсутствуют. 

В случае изменения требований по лицензированию деятельности 

и прав пользования природными ресурсами, компания предпримет 

все меры для исполнения изменившихся требований. 

 > Изменение антимонопольного законодательства. В по-

следние годы российское антимонопольное законодательство пре-

терпевает существенные изменения. Компания ведет свою деятель-

ность в  строгом соответствии с  требованиями законодательства 

РФ о  защите конкуренции. Кроме того, компания не предпринима-

ет действий, ограничивающих конкуренцию на рынке минеральных 

удобрений РФ, и ведет конкурентную борьбу честно и открыто. Ве-

роятность наступления негативных для компании последствий под 

влиянием данного риска оценивается как «минимальная».

РИскИ, связАнные с деятеЛьностью коМпАнИИ

РИскИ, связАнные с теХноГенныМИ АвАРИяМИ, 

кАтАстРоФАМИ И несчАстныМИ сЛУчАяМИ

Производственная деятельность компании ведется в строгом соот-

ветствии с  нормативными требованиями и  проектами, разработан-

ными специализированными проектными организациями. В  шта-

те компании существуют специальные службы, отвечающие за 
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соблюдение правил техники безопасности и проводящие регуляр-

ные проверки, осуществляется обучение персонала и  регулярные 

медицинские осмотры. 

РИскИ, связАнные с текУщИМИ сУдебныМИ 

пРоцессАМИ, в котоРыХ УчАствУет коМпАнИя

На данный момент компания не участвует в судебных процессах, кото-

рые могли бы привести к значительным затратам и оказать существен-

ное негативное влияние на ее деятельность. Компания внимательно 

изучает изменения в  судебной практике, связанной с  деятельностью 

Группы, и оперативно учитывает их в своей деятельности. Риски, связан-

ные с изменением судебной практики, которые могут привести к суще-

ственным для компании негативным последствиям, оцениваются как 

«низкие».

РИскИ, связАнные с возМожностью потеРИ 

кРУпныХ покУпАтеЛей

Клиентская база компании обширна. Чрезмерной зависимости от од-

ного или нескольких крупных покупателей не существует. Кроме того, 

с большинством крупных покупателей компания имеет давние и нала-

женные связи, поэтому данные риски оцениваются как «низкие». 

РИскИ, связАнные с ответственностью по 

доЛГАМ тРетьИХ ЛИц

Риск привлечения ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» к ответственности по долгам 

третьих лиц, в том числе дочерних обществ, минимален, поскольку та-

кая ответственность может наступать только в установленных законо-

дательством случаях и порядке, а у дочерних обществ достаточно соб-

ственных средств для исполнения обязательств.
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КорПорАтИвНое 
уПрАвлеНИе 
кЛючевые событИя в обЛАстИ коРпоРАтИвноГо УпРАвЛенИя 
ГРУппы «УРАЛХИМ» в 2012 ГодУ

феврАлЬ

Финансовым директором 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» назначен Пахоменков 

Андрей Сергеевич.

АвГуСт

Директором филиала «ПМУ» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе Перми 

с 01.08.12 г. назначен Чапаров Мурад 

Мухарбиевич. 

С 01.08.12 г. на соответствующие должности 

директора по развитию в филиалах 

«ПМУ» и «Азот» назначен Попов Григорий 

Геннадьевич.

МАрт

Открыто представительство 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в Республике 

Беларусь, с 11.03.2012 года главой 

представительства является Шавель Евгений 

Геннадьевич. 

Открыт Филиал «ПМУ»  

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе Перми.

оКтЯбрЬ

Директором по персоналу 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» назначена Чекалова 

Светлана Валентиновна.

АПрелЬ

С 02.04.2012 г. директором филиала «Азот» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе Березники 

назначен Чапаров Мурад Мухарбиевич. 

С 02.04.2012 г. генеральным директором 

ОАО «Воскресенские минеральные 

удобрения» назначен Дриневский Сергей 

Александрович.

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» стало управляющей 

организацией ОАО «Минеральные 

удобрения» в соответствии с Договором 

о передаче полномочий единоличного 

исполнительного органа управляющей 

организации № Д/О-204-12 от 28.04.2012 г.

НоЯбрЬ

Открыт филиал «Объединенный центр 

обслуживания» ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 

в городе Перми (филиал «ОЦО» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе Перми). 

Директором филиала назначена Старикова 

Наталья Владимировна.
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поЛИтИкА в обЛАстИ 
коРпоРАтИвноГо УпРАвЛенИя

Совершенствование корпоративного управления является важнейшей 

составляющей эффективности бизнеса Группы «УРАЛХИМ». Система 

корпоративного управления компании основана на нормах российского 

законодательства, а также стремится соответствовать требованиям ме-

ждународных стандартов. Высокие стандарты корпоративного управ-

ления, принятые в компании, направлены на совершенствование про-

цесса принятия управленческих решений и обеспечение защиты прав 

и законных интересов акционеров. 

Система корпоративного управления «УРАЛХИМа» базируется на сле-

дующих принципах:

 > равное отношение к акционерам компании, соблюдение их законных 

прав и интересов;

 > обеспечение эффективной системы внутреннего контроля и аудита;

 > поддержание достаточного уровня информационной и финансовой 

прозрачности компании;

 > соблюдение норм деловой этики.

Основными документами в  области корпоративного управления 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» являются:

 > Устав;

 > Положение об Общем собрании акционеров

 > Положение о Совете директоров;

 > Положения о комитетах Совета директоров;

 > Положение о Ревизионной комиссии;

 > Положение о политике внутреннего контроля за финансово-хозяй-

ственной деятельностью;

 > Положение о дивидендной политике;

 > Положение об информационной политике;

 > Кодекс корпоративного поведения. 

С текстами указанных документов можно ознакомиться на сайте 

в сети Интернет по адресу: http://www.e-disclosure.ru/portal/

company.aspx?id=12361, а также на сайте компании в разделе «Ак-

ционерам и инвесторам» по адресу: http://www.uralchem.ru/rus/

to_shareholders_and_investors/information_disclosure/

uralchem/

С 2008 года в компании утвержден и действует Кодекс корпоративно-

го поведения, разработанный на основе законодательных требований 

и рекомендаций Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг (Распо-

ряжение № 421/р от 04.04.2002г.). 

стРУктУРА оРГАнов  
УпРАвЛенИя И контРоЛя

В соответствии с законодательством РФ и учредительными документа-

ми обществ Группы «УРАЛХИМ» система органов управления обществ 

Группы, как правило, состоит из трех уровней:

 > Общее собрание акционеров/участников;

 > Совет директоров;

 > Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор/

Директор).

Высшим органом управления обществ, входящих в  Группу, является, 

в зависимости от организационно-правовой формы, либо Общее собра-

ние акционеров, либо Общее собрание участников.

Общее руководство деятельностью обществ Группы может осуще-

ствляться Советом директоров, который избирается в  акционерном 

обществе Общим собранием акционеров на срок  – до следующего 

годового общего собрания, или в  обществе с  ограниченной ответ-

ственностью  – на срок, определенный уставом соответствующего 

общества.

Руководство текущей деятельностью обществ Группы осуществляет 

единоличный исполнительный орган (Генеральный директор/Дирек-

тор). Полномочия единоличного исполнительного органа могут быть 

переданы по договору коммерческой организации (Управляющая 

организация).

Приоритетной задачей органов управления на среднесрочную пер-

спективу является максимально эффективное управление компания-

ми Группы «УРАЛХИМ», включая производственные предприятия, тор-

говые и транспортные компании, расположенные как в России, так и за 

рубежом.

общее собРАнИе АкцИонеРов

Высшим органом управления ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» является Общее 

собрание акционеров. Порядок подготовки, созыва, проведения и ком-

петенция Общего собрания акционеров закреплены в Уставе и в Поло-

жении «Об Общем собрании акционеров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ», утвер-

жденном решением годового общего собрания акционеров (Протокол 

№ 5 от 03.06.2008). 

Общее собрание акционеров проводится не реже одного раза в  год. 

В 2012 году было проведено одно годовое и четыре внеочередных Об-

щих собраний акционеров, в ходе которых были приняты решения по 

следующим вопросам:

 > определен количественный состав и избран Совет директоров (по-

дробнее см. раздел «Совет директоров»); 

 > избраны члены Ревизионной комиссии;

 > утвержден аудитор ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» – Закрытое акционерное 

общество «Делойт и Туш СНГ»;

 > подведены итоги деятельности в 2011 году, а именно: утвержден го-

довой отчет и годовая бухгалтерская отчетность за 2011 год; 

 > приятно решение об утверждении распределения прибыли по ре-

зультатам 2011 финансового года 

 > впервые в истории Общества в 2012 году были приняты реше-

ния о выплате промежуточных дивидендов: по результатам пер-

вого квартала и по результатам девяти месяцев 2012 финансо-

вого года. 
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

Совет директоров является коллегиаль-

ным органом управления, который осуще-

ствляет общее руководство деятельностью 

ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ», за исключением ре-

шения вопросов, отнесенных законодатель-

ством и Уставом Общества к компетенции Об-

щего собрания акционеров. 

На годовом Общем собрании акционе-

ров ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ», состоявшим-

ся 29  июня 2011  года (Протокол №  22  от 

30.06.2011 г.), был избран Совета директоров 

в составе: 

1. Мазепин Дмитрий Аркадьевич

2. Коняев Дмитрий Владимирович 

3. Осипов Дмитрий Васильевич

4. Татьянин Димитрий Виталиевич

5. Генкин Михаил Владимирович

6. Орловская Юлия Евгеньевна

7. Крупнов Петр Владимирович

8. Вергнас Соколов Софи Жоэль Лиз

29  июня 2012  года на годовом Общем со-

брании акционеров (Протокол №  27  от 

03.07.2012) был избран Совет директоров Об-

щества в прежнем вышеуказанном составе.

В течение 2012 года было проведено 63 засе-

дания Совета директоров, из которых 12  за-

седаний состоялось в  форме совместного 

присутствия членов Совета директоров для 

обсуждения вопросов повестки дня и  51  – 

в заочной форме.

 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

МАЗЕПИН  ДМИТРИЙ АРКАДЬЕВИЧ 

Год рождения 1968

Образование Высшее

1992 – МГИМО МИД РФ;

2004 – Аспирантура ОАО «ВНИИНефть» 

Занимаемые должности:

2007 – настоящее время – Председатель 

Совета директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 

2008 – настоящее время – Председатель 

Совета директоров ОАО «ГалоПолимер» 

2010 – настоящее время – Председатель 

Совета директоров URALCHEM HOLDING P.L.C. 

2010 – настоящее время – Директор Private 

Company Limited CI-CHEMICAL INVEST LIMITED

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершал.

КОНЯЕВ  ДМИТРИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ 

Год рождения 1971

Образование Высшее

1993 – Московский государственный университет 

им. М.В. Ломоносова, политическая экономия;

2003 – Институт Бизнеса и Экономики, МВА, 

маркетинг 

Занимаемые должности:

2007 – 2008 – Член Совета директоров ОАО «Азот»

2007 – 2010 –  

Коммерческий директор ООО УК «УРАЛХИМ»

2007 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2008 – 2010 – Член Совета директоров ОАО «ЗМУ 

КЧХК»

2008 – 2012 – Председатель Совета директоров 

ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС»

2009 – настоящее время – Председатель 

Совета директоров SIA «Riga fertilizer terminal»

2010 – 2010 – Коммерческий директор ЗАО УК 

«УРАЛХИМ»

2010 – 2010 – Член Правления ЗАО УК «УРАЛХИМ»

2010 – 2010 – Член Совета директоров ОАО «Азот»

2010 – 2011 – Коммерческий директор 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2011 – 2011 – Член Правления 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 

2011 – 2012 – Член Совета директоров ООО «РМЗ 

КЧХК» 

2011 – настоящее время – Генеральный 

директор ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2011 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ЗМУ КЧХК»

2011 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «Воскресенские минеральные 

удобрения»

2012 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «Минеральные удобрения»

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершал.
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ОСИПОВ  ДМИТРИЙ ВАСИЛЬЕВИЧ

Год рождения 1966

Образование Высшее

1990 – Горьковский государственный университет 

им. Н.И. Лобачевского, факультет радиофизики 

и электроники 

Занимаемые должности:
2006 – 2010 – Член Совета директоров ОАО КЧХК
2007 – 2010 – Генеральный директор ООО УК 
«УРАЛХИМ»
2007 – 2010 – Генеральный директор 
ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» (совместительство)
2007 – 2010 – Член Совета директоров ОАО «Азот»
2007 – настоящее время – Член Совета 
директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»
2008 – 2010 – Член Совета директоров  
ОАО «ЗМУ КЧХК»
2008 – настоящее время – Член Совета 
директоров ОАО «Воскресенские минеральные 
удобрения»
2008 – настоящее время – Член Совета 
директоров ОАО «ГалоПолимер»
2010 – 2010 – Председатель Правления  
ЗАО УК «УРАЛХИМ»
2010 – 2010 – Генеральный директор  
ЗАО УК «УРАЛХИМ»
2010 – 2010 – Генеральный директор 
ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»
2010 – 2011 – Председатель Правления 
ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»
2011 – 2012 – Член Совета директоров ООО «СКБ 
МТ»
2011 – 2012 – Член Совета директоров ООО «РМЗ 
КЧХК»
2011 – настоящее время – Заместитель 
Председателя Совета директоров 
ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»
2011 – настоящее время – Председатель 
Совета директоров ОАО «ЗМУ КЧХК»
2011 – настоящее время – Член Совета 
директоров SIA «Riga fertilizer terminal»
2012 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «Минеральные удобрения»

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершал.

ГЕНКИН  МИХАИЛ  ВЛАДИМИРОВИЧ

Год рождения 1967

Образование Высшее

1991 – Горьковский государственный университет, 

факультет радиофизики и электроники

Занимаемые должности:

2007 – 2010 – Советник/Директор по развитию 

бизнеса ООО УК «УРАЛХИМ»

2007 – 2010 – Директор по развитию бизнеса 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» (совместительство)

2007 – 2010 – Член Совета директоров ОАО «Азот»

2007 – 2009 – Член Совета директоров 

ОАО «Галоген»

2007 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2008 – 2010 – Член Совета директоров ОАО КЧХК

2008 – настоящее время – Председатель 

Совета директоров ОАО «Воскресенские 

минеральные удобрения»

2008 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ГалоПолимер»

2010 – 2010 – Директор по развитию бизнеса 

ЗАО УК «УРАЛХИМ» 

2010 – 2011 – Член Правления 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2010 – настоящее время – Директор по 

развитию бизнеса ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2011 – 2012 – Член Совета директоров  

ООО «СКБ МТ»

2011 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ЗМУ КЧХК»

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершал.

ТАТЬЯНИН  ДИМИТРИЙ ВИТАЛИЕВИЧ 

Год рождения 1967

Образование Высшее

1993 – Воронежский государственный университет, 

правоведение 

Занимаемые должности:

2005 – 2010 – Член Совета директоров ОАО КЧХК 

2007 – 2010 – Юридический директор ООО УК 

«УРАЛХИМ»

2007 – 2010 – Юридический директор 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» (совместительство)

2007 – 2010 – Член Совета директоров ОАО «Азот» 

2007 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 

2008 – настоящее время – Заместитель 

Председателя Совета директоров 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2008 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «Воскресенские минеральные 

удобрения» 

2010 – 2010 – Юридический директор ЗАО УК 

«УРАЛХИМ»

2010 – настоящее время – Юридический 

директор ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2010 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ГалоПолимер»

2011 – 2011 – Член Правления 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2012 – настоящее время – Председатель 

Совета директоров ОАО «Минеральные удобрения»

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершал.
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КРУПНОВ  ПЕТР  ВЛАДИМИРОВИЧ ВЕРГНАС  СОКОЛОВ  СОФИ ЖОЭЛЬ  ЛИЗОРЛОВСКАЯ  ЮЛИЯ  ЕВГЕНЬЕВНА

Год рождения 1962

Образование Высшее

1986 – Новополоцкий политехнический институт, 

инженер-химик-технолог

Занимаемые должности:

2003 – 2010 – Генеральный директор 

ОАО «Сибур-Нефтехим»

2010 – 2010 – Советник Президента ОАО «Сибур»

2011 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2012 – настоящее время – Вице-президент  

ОАО «Объединенная нефтехимическая компания»- 

Директор Уфимского филиала

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершал.

Год рождения 1963

Образование Высшее

1987 – ESCP Европейская Школа Управления,  

Париж, Франция

Занимаемые должности:

2001 – настоящее время – Директор,  

Глава представительства КБС Ассошиейтс Лтд, 

Московское представительство

2004 – настоящее время – Глава Московского 

представительства акционерного общества 

«КБС Интернасиональ С.А.», Швейцария

2011 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершала.

Год рождения 1972

Образование Высшее

1994 – МГИМО МИД, Факультет международных 

экономических отношений 

Занимаемые должности:

2008 – 2009 – Директор по маркетингу ЗАО «Джи 

И Мани Банк»

2010 – 2010 – Исполнительный директор ООО УК 

«УРАЛХИМ»

2009 – настоящее время – Член Совета 

директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2009 – настоящее время – Советник 

Председателя Совета директоров 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

2010 – 2010 – Исполнительный директор  

ЗАО УК «УРАЛХИМ»

2010 – 2011 – Исполнительный директор 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 

2010 – 2010 – Член Правления ЗАО УК «УРАЛХИМ»

2010 – 2011 – Член Правления 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»  

2011 – 2012 – Член Совета директоров  

ООО «РМЗ КЧХК»

Доли участия в уставном капитале 

Общества/обыкновенные акции  
не имеет.

Сделки по приобретению  

или отчуждению акций Общества  

в течение 2012 года  
не совершала.
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коМИтеты советА дИРектоРов

В целях повышения эффективности работы Совета директоров 

в ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» созданы и работают следующие комитеты:

коМИтет по стРАтеГИИ И ИнвестИцИяМ

Комитет действует на основании Положения о Комитете по стратегии 

и инвестициям, утвержденного Советом директоров Общества (Прото-

кол № 27 от 07.02.2012).

цеЛИ И зАдАчИ коМИтетА:

Основной целью создания Комитета является обеспечение эффектив-

ной работы Совета директоров ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в решении вопро-

сов, отнесенных к его компетенции.

К задачам Комитета относятся выработка и представление рекоменда-

ций (заключений) Совету директоров компании по вопросам: 

 > Определение приоритетных направлений, стратегических целей 

и основных принципов стратегического развития компании;

 > Повышение инвестиционной привлекательности компании;

 > Совершенствование инвестиционной деятельности и  принятие  

обоснованных решений.

коМИтет по АУдИтУ

Положение о  Комитете по аудиту утверждено Советом директоров 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» (Протокол № 14 от 17.06.2011). 

цеЛИ И зАдАчИ коМИтетА

Основными целями и функциями Комитета по аудиту являются:

 > Обеспечение контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

Общества и основными бизнес-процессами;

 > Осуществление контроля за ведением бухгалтерского учета, подго-

товкой финансовой отчетности и  аудитом финансовой отчетности 

Общества и его дочерних компаний;

 > Осуществление контроля за инвестиционной деятельностью Об-

щества, в том числе за проектами по модернизации и техническому 

перевооружению.

коМИтет по вознАГРАжденИяМ

Комитет действует на основании Положения о  Комитете по возна-

граждениям, утвержденного Советом директоров (Протокол №  27  от 

07.02.2012).

цеЛИ И зАдАчИ коМИтетА

Основными целями и задачами Комитета являются:

 > Обеспечение эффективной работы Совета директоров Общества 

при принятии решений в  области управления системой вознагра-

ждений и компенсаций;

 > Обеспечение построения системы вознаграждения членов Совета 

директоров, руководителей дочерних и зависимых обществ с учетом 

интересов акционеров, обеспечение согласования системы возна-

граждений с общей политикой оплаты труда в компании и с уровнем 

вознаграждения других сотрудников, а также обеспечение конкурен-

тоспособности принятой в компании системы оплаты труда.

коМИтет по нАзнАченИяМ

Комитет действует на основании Положения о Комитете по назначени-

ям, утвержденного Советом директоров Общества (Протокол № 27 от 

07.02.2012).

цеЛИ И зАдАчИ коМИтетА

Основными целями и задачами Комитета являются:

 > Обеспечение эффективной работы Совета директоров Общества 

при принятии решений по кадровым вопросам;

 > Обеспечение преемственности и  высокого профессионального 

уровня при смене членов Совета директоров, Генерального директо-

ра, менеджеров высшего звена ОАО «ОХК «УРАЛХИМ», руководите-

лей дочерних и зависимых обществ.

ГенеРАЛьный дИРектоР

С 25.01.2011 года Генеральным директором ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» яв-

ляется коняев дмитрий владимирович (Протокол заседания 

Совета директоров № 4 от 24.01.2011.). 

Краткие биографические данные Коняева Дмитрия Владимировича  и 

иная необходимая информация указана в разделе «Совет директоров».

вознАГРАжденИе 
УпРАвЛенческоМУ пеРсонАЛУ

Общий размер вознаграждения лица, занимающего должность еди-

ноличного исполнительного органа Общества, и каждого члена Сове-

та директоров, выплаченного в течение 2012 года, составил 158,8 млн 

рублей.
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АУдИт И контРоЛь

Внутренний контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 

прежде всего направлен на:

 > повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельно-

сти компании;

 > получение достоверной отчетности и информации Общества;

 > обеспечение соблюдения требований действующего законодатель-

ства, учредительных документов и иных документов компании.

РевИзИоннАя коМИссИя

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельно-

стью в ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» образована Ревизионная комиссия.

В состав Ревизионной комиссии, избранной решением годового Об-

щего собрания акционеров от 29 июня 2012 года (Протокол № 27 от 

03.07.2012), входят 3 члена:

 > Кузьмина Мария Александровна (Председатель)

 > Буланцева Юлия Вячеславовна 

 > Ермизин Андрей Васильевич

Ревизионная комиссия проводит проверки (ревизии) финансово-хозяй-

ственной деятельности Общества во всякое время по своей инициати-

ве, решению Общего собрания акционеров, Совета директоров или по 

требованию акционера (акционеров), владеющего в  совокупности не 

менее чем 10 (десятью) процентами голосующих акций Общества.

Вознаграждение за участие в работе Ревизионной комиссии в 2012 году 

ее членам не выплачивалось.

В 2012  году, помимо Ревизионной комиссии ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ», 

функции внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятель-

ностью Общества и его дочерних и зависимых обществ осуществляли:

 > Совет директоров Общества и его Комитет по аудиту, 

 > Ревизионные комиссии дочерних и зависимых обществ,

 > Контрольно-ревизионное управление ОАО «ОХК «УРАЛХИМ», 

 > Управление внутреннего контроля Филиала «Азот» ОАО «ОХК «УРАЛ-

ХИМ» в городе Березники, 

 > Управление внутреннего контроля Филиала «КЧХК» ОАО «ОХК «УРАЛ-

ХИМ» в городе Кирово-Чепецке, 

 > Группа внутреннего аудита Филиала «ПМУ» ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ» 

в городе Перми,

 > Отдел внутреннего контроля и  аудита ОАО  «Воскресенские мине-

ральные удобрения».

Деятельность органов внутреннего контроля призвана содейство-

вать в решении основных задач по реализации стратегии развития 

«УРАЛХИМа», увеличению прибыльности и  конкурентоспособно-

сти, обеспечению устойчивого финансово-экономического состоя-

ния, реализации прав и  защите законных интересов акционеров 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ», его дочерних и зависимых обществ и обеспе-

чению эффективности их инвестиций.

Деятельность органов внутреннего контроля компаний Группы 

«УРАЛХИМ» регулируется Положением о  Ревизионной комиссии 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» (утверждено решением Общего собрания ак-

ционеров, Протокол №  25  от 29.12.2011), Положением о  политике 

внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ» (утверждено Советом директоров, Протокол 

№ 1 от 17.09.2008), иными документами ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» и ком-

паний Группы.

С 2008 года в «УРАЛХИМе» функционирует Единая служба внутреннего 

аудита и контроля, которая по состоянию на 31.12.2012 состоит из: 

 > Контрольно-ревизионного управления (КРУ с июля 2011 года), под-

чиняющегося административно и функционально Генеральному ди-

ректору Общества;

 > Управления внутреннего контроля Филиала «Азот» в  городе Бе-

резники и  Управления внутреннего контроля Филиала «КЧХК» 

в городе Кирово-Чепецке, а также Группы внутреннего аудита Фи-

лиала «ПМУ» в городе Перми (с 2012 года), являющихся структур-

ными подразделениями филиалов, подчиняющихся функциональ-

но – Руководителю КРУ, административно – директорам филиалов 

Общества;

 > Отдела внутреннего контроля и аудита ОАО «Воскресенские мине-

ральные удобрения», являющегося структурным подразделени-

ем ОАО «Воскресенские минеральные удобрения» и подчиняюще-

гося генеральному директору ОАО  «Воскресенские минеральные 

удобрения». 

Данные подразделения действуют в соответствии с положениями о них.

ИнФоРМАцИя о внешнеМ АУдИтоРе

Привлекаемый для проверки финансово-хозяйственной деятельно-

сти внешний аудитор является полностью независимым от органов 

управления компании. В соответствии с требованиями Федерально-

го закона «Об аудиторской деятельности» размер вознаграждения 

аудитора не ставился в  зависимость от результатов проведенных 

проверок.

Для аудита индивидуальной финансовой (бухгалтерской) отчетно-

сти ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ», его дочерних, зависимых и  управляемых 

обществ за 2012  год, подготовленной в  соответствии с  российски-

ми стандартами бухгалтерского учета, привлечен независимый ауди-

тор  – закрытое акционерное общество «делойт и туш 

снГ» (Российская Федерация, г. Москва, 125047, ул. Лесная, д. 5; ОГРН 

1027700425444; Свидетельство о членстве в саморегулируемой орга-

низации аудиторов Некоммерческое партнерство «Аудиторская пала-

та России» № 3026; дата включения в реестр: 20 мая 2009 года; ОРНЗ: 

10201017407).

Независимый аудит консолидированной финансовой отчетности Груп-

пы «УРАЛХИМ» за 2012 год, подготовленной в соответствии с междуна-

родными стандартами финансовой отчетности, осуществлен аудитора-

ми Группы компаний Deloitte.
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стРУктУРА АкцИонеРноГо 
кАпИтАЛА

Уставный капитал ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» составляет 2 000 000 000 

(два миллиарда) рублей. Обществом размещены обыкновенные 

именные бездокументарные акции номинальной стоимостью 4 рубля 

каждая в количестве 500 000 000 (пятьсот миллионов) штук. 

Акционерами оАо «оХк «УРАЛХИМ» являются:

 > URALcHEM HOLDInG P.L.c. с  долей в  уставном капитале  

99, 9999998 %; 

 > Private company Limited cI-cHEMIcAL InVEsT 

LIMITED с долей в уставном капитале 0, 0000002 %.

Реестродержателем ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» является  

оАо «Регистратор нИкойл»:

Место нахождения: 121108, г. Москва, ул. Ивана Франко, д. 8

оГРн 1027700060607 Инн 7730081453

Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра 

№ 10-000-1-00290 выдана 17.06.2003

выдавший орган: ФСФР России

дИвИденды 

В 2012 году впервые в истории ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» были приняты 

решения о выплате акционерам промежуточных дивидендов. 01 июня 

2012 г. на внеочередном Общем собрании акционеров было решено 

выплатить дивиденды по результатам первого квартала 2012 финансо-

вого года в общем размере 2,5 миллиарда рублей из расчета 5 рублей на 

одну акцию (Протокол № 26 от 01.06.2012).

30 ноября 2012 г. на внеочередном Общем собрании акционеров было 

принято решение выплатить дивиденды по результатам девяти меся-

цев 2012 финансового года в общем размере 4,2 миллиарда рублей из 

расчета 8,4 рубля на одну акцию (Протокол № 30 от 30.11.2012).

Дивиденды выплачены Обществом в  полном объеме в  соответствии 

с указанными решениями Общих собраний акционеров.
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КАдровАЯ И СоцИАлЬНАЯ 
ПолИтИКА 
кЛючевые событИя в обЛАстИ кАдРовой И соцИАЛьной поЛИтИкИ

2012

Централизация управленческих и сервисных 

функций Филиала «Азот» в г. Березники 

и «ПМУ» в г. Перми, направленная на 

оптимизацию управления двумя заводами.

Приобретение ОАО «Минеральные 

удобрения» и интеграция штата нового 

актива (1080 чел.) в структуру Группы 

«УРАЛХИМ».

Ежегодное исследование вовлеченности 

и удовлетворенности сотрудников 

условиями труда показало рост показателя 

вовлеченности на 5 % в 2012 году.

Прошла ежегодная донорская акция в пользу 

Фонда «Подари жизнь». В 2012 году в ходе 

акции было собрано около 100 полных доз 

крови и ее плазмы, которые были направлены 

в помощь детям.

Создание Объединенного центра 

обслуживания (ОЦО), расположенного 

в г. Перми, позволяющего внедрять 

современные решения в области 

организации труда.

Впервые в истории компании состоялась 

I летняя спартакиада «УРАЛХИМа», 

призванная укрепить внутрикорпоративные 

связи. Участие приняли все основные 

предприятия Группы. 

дИнАМИкА чИсЛенностИ пеРсонАЛА ГРУппы «УРАЛХИМ» 
в 2008-2012 ГГ. чел.

стРУктУРА пеРсонАЛА ГРУппы «УРАЛХИМ» в 2012 ГодУ, %
Динамика численности персонала группы

Численность персонала Прирост год к году, %
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14 /ПРОЧИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ /
32 / ГРУППА КЧХК* /

25 / ГРУППА АЗОТ* /

Структура персонала Группы

*«Группа КЧХК» для целей настоящей главы:  ОАО «ЗМУ КЧХК» и его дочерние 
общества, Филиал «КЧХК» ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в г.Кирово-Чепецк.
*«Группа Азот» для целей настоящей главы: Филиал «Азот» ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 
в г. Березники, ООО «АЗОТПРОЕКТ», ООО «Поликлиника «Азот», ОАО «Азот» 
(до декабря 2010 года).

*«Группа КЧХК» для целей настоящей главы: ОАО «ЗМУ КЧХК» и его дочерние об-
щества, Филиал «КЧХК» ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в г. Кирово-Чепецк.

*«Группа Азот» для целей настоящей главы: Филиал «Азот» ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 
в г. Березники, ООО «АЗОТПРОЕКТ», ООО «Поликлиника «Азот», ОАО «Азот» (до де-
кабря 2010 года).
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Динамика средней зарплаты

З/п персонала Прирост год к году, %
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26 %

*«Группа КЧХК» для целей настоящей главы:  ОАО «ЗМУ КЧХК» и его дочерние 
общества, Филиал «КЧХК» ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в г.Кирово-Чепецк.
*«Группа Азот» для целей настоящей главы: Филиал «Азот» ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» 
в г. Березники, ООО «АЗОТПРОЕКТ», ООО «Поликлиника «Азот», ОАО «Азот» 
(до декабря 2010 года).
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Прирост оплаты труда за 5 лет
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стРУктУРА пеРсонАЛА

Политика компании в области управления персоналом направлена на 

привлечение лучших кандидатов и  удержание квалифицированных 

сотрудников. 

С этой целью в компании совершенствуется система мотивации работ-

ников, применяется комплексный подход к оценке и развитию персо-

нала, реализуются проекты по повышению производительности труда 

и уровня вовлеченности персонала в бизнес-процессы.

Основные принципы кадровой политики компании: 

 > Содействие успешному развитию бизнеса.

 > Создание профессиональных команд.

 > Применение наиболее передовых и эффективных технологий в при-

влечении, мотивации, удержании и развитии персонала.

В 2012 году численность персонала Группы «УРАЛХИМ» увеличилась на 

9 % и составила 12 304 человека. В том числе производственный персо-

нал насчитывал 9 463 чел. (+17 % к уровню 2011 года). 

Во многом рост численности произошел за счет присоединения к Группе 

ОАО «Минеральные удобрения». Доля работников вновь присоединен-

ной компании в структуре персонала Группы в 2012 году составила 9 %. 

При этом компания стремится к повышению производительности тру-

да, что находит отражение в планомерном снижении общей числен-

ности сотрудников. Так, за 5 лет численность снизилась на 16 %, даже 

с учетом присоединения ОАО «Минеральные удобрения». А числен-

ность производственного персонала, напротив, выросла на 4 %. При 

этом производство продукции в целом по Группе увеличилось за 5 лет 

на 47 %. То есть производительность труда персонала компании за пе-

риод 2008-2012 гг. заметно выросла, что, в частности, говорит об эф-

фективности реализуемой политики управления персоналом. 

опЛАтА тРУдА

Для того, чтобы удерживать квалифицированные кадры и привлекать 

новые, «УРАЛХИМ» поддерживает уровень оплаты труда своих сотруд-

ников на конкурентоспособном уровне. Система мотивации персонала 

в компании включает в себя также премирование и поощрения, стиму-

лирующие повышение производительности труда и эффективность ра-

боты команды.

В 2012 году в среднем по Группе компаний расходы на оплату труда пер-

сонала выросли на 11 % по сравнению с предыдущим годом и состави-

ли 35,9 тыс. рублей в расчете на одного сотрудника (2011г.: 32,2 тыс. руб.). 

Заработная плата производственного персонала увеличилась на 20 % 

до 28,4 тыс. руб. по сравнению с 23,7 тыс. руб. в 2011 году. 

Динамичный рост производственных и  финансовых показателей 

«УРАЛХИМа» на протяжении последних лет находит отражение в росте 

оплаты труда персонала компании. За 5 лет, с 2008 по 2012 г. средняя 

зарплата по Группе выросла на 58 %, а производственного персонала – 

на 78 %. Среднегодовые темпы прироста оплаты в рассматриваемом пе-

риоде составили 13 % и 16 % соответственно. 

Значительный рост средней заработной платы продемонстрирова-

ли все производственные единицы Группы «УРАЛХИМ». Наиболее 

динамичный рост был зафиксирован в компаниях «Группы КЧХК» – 

88 % по персоналу в целом и 77 % – по сотрудникам, занятым на про-

изводстве, что, с одной стороны, связано со стремлением компании 

следовать тенденциям рынка труда, и, с другой стороны, удерживать 

высококвалифицированный персонал в регионе, который имеет вы-

сокие показатели оттока населения по сравнению с другими регио-

нами России. 

Помимо конкурентоспособной зарплаты на сложившихся регио-

нальных рынках труда, компания также стимулирует работников 

дИнАМИкА сРедней зАРпЛАты «УРАЛХИМА», тыс. руб пРИРост опЛАты тРУдА зА 5 Лет, 2008 – 2012 ГГ., %
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социальными гарантиями. На каждом из четырех заводов социальная 

программа регулируется коллективным договором.

Основными направлениями социальной политики на предприятиях 

в 2012 году являлись:

 > работа с молодыми специалистами,

 > повышение удовлетворенности и вовлеченности персонала,

 > удержание и развитие лучших сотрудников,

 > соблюдение прав и гарантий работников в сфере труда и занятости.

УРовень опЛАты тРУдА по пРедпРИятИяМ ГРУппы  
в 2012 Г., тыс. руб.

стРУктУРА зАтРАт нА соцИАЛьнУю пРоГРАММУ  
в 2012 ГодУ, %

Уровень оплаты труда по предприятиям Группы
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Затраты на социальную программу за 2012  год по коллективным до-

говорам составили 79,8 млн руб., в т.ч. «ПМУ» – 34,1 млн руб., «Группа 

КЧХК» – 19,9 млн руб., «Группа Азот» – 16,0 млн руб., «ВМУ» – 9,8 млн руб.

подГотовкА И пеРеподГотовкА 
кАдРов

Руководство «УРАЛХИМ» стремится создавать все условия для профес-

сионального и личностного роста каждого работника, а также для фор-

мирования современной корпоративной культуры. Компания ведет си-

стематическую работу по выявлению и удовлетворению потребностей 

в обучении и профессиональном развитии, помогая сотрудникам при-

обретать необходимые знания и навыки.

Постоянное развитие сотрудников помогает формировать кадровый 

резерв будущих руководителей. При закрытии вакансий приоритет от-

дается в первую очередь внутренним кандидатам. 

В компании действует корпоративная программа обучения персонала, 

а также проводятся спортивные и социальные мероприятия как значи-

мая часть корпоративной культуры компании.

Корпоративная программа обучения персонала подразумевает:

 >  Обязательное обучение;

 >  Профессиональное обучение;

 >  Повышение квалификации на курсах, семинарах, конференциях;

 >  Проведение тренингов по развитию корпоративных и управленче-

ских компетенций.

Кроме того, компания стремится привлечь в штат новых квалифици-

рованных работников, основу которых составляют молодые специали-

сты, способные освоить новые современные технологии. Дирекцией 

по работе с персоналом компании разрабатываются программы, на-

правленные на установление партнерских отношений с учебными за-

ведениями, причем работа ведется не только со студентами старших 

курсов, но и со школьниками. Реализуются программы привлечения 

и адаптации молодых специалистов, для которых выстраивается си-

стема карьерного роста и профессионального развития, предоставля-

ются социальные гарантии и финансовая стабильность. Создаваемые 

на базе предприятий Советы молодых специалистов помогают новым 

сотрудникам адаптироваться в  трудовом коллективе. На заседаниях 

Совета рассматриваются и  по результатам внедряются инициативы 

молодых специалистов, которые приводят к  сокращению издержек 

в работе компании, улучшению производительности труда и социаль-

ных условий.

затраты на социаЛьную программу 

за 2012 год по КоЛЛеКтивным договорам 

составиЛи 79,8 МЛн РУб.

в 2012 году общие затраты на обучение 

сотрудниКов предприятий «ураЛхима» 

составиЛи 56,5 МЛн РУб.
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В 2012  году общие затраты на обучение сотрудников предприятий 

«УРАЛХИМа» составили 56,5  млн руб., в  т.ч. ОАО  «ОХК  «УРАЛХИМ»  – 

7,1 млн руб. 

В 2012 году на предприятиях «УРАЛХИМа» в рамках развития кадрово-

го резерва было проведено 10 тренингов, на которых обучение прошли 

46  сотрудников. Кроме того, 44  тренинга были посвящены развитию 

корпоративных и управленческих компетенций. В них приняли участие 

363 человека.

В рамках программы по повышению квалификации на химическом фа-

культете МГУ им. М.В. Ломоносова обучение прошли 159 работников 

холдинга, из них 32 человека – по программе «Аналитическая химия». 

Данный курс был разработан специально по запросу заводских лабора-

торий Группы «УРАЛХИМ». 

В 2012 году в компанию принято на работу 113 молодых специалистов.

соцИАЛьные пРоГРАММы 
И бЛАГотвоРИтеЛьность

Корпоративная социальная ответственность является неотъемлемой 

составляющей деятельности «УРАЛХИМа». Социальную направлен-

ность имеет сама отрасль минеральных удобрений, в рамках которой 

компания ведет свою деятельность: продукция сельского хозяйства, 

производимая с использованием удобрений компании, составляет ос-

нову жизнедеятельности людей. Помимо этого, за счет уплаты налогов 

и создания рабочих мест предприятия группы «УРАЛХИМ» вносят вклад 

в развитие регионов своего присутствия – Кировской и Московской об-

ластей, Пермского края. 

Принципами социальной ответственности компании являются:

 > Стимулирование социально-экономического развития региона, в ко-

тором ведется деятельность.

 > Благотворительная деятельность.

 > Промышленная безопасность производства и защита окружающей 

среды.

Для «УРАЛХИМа» одним из главных приоритетов является социальная 

стабильность и хорошие условия жизни людей в регионах, где работают 

предприятия Группы. Крупные и стабильные налоговые отчисления за-

водов Группы позволяют успешно решать задачи экономического и со-

циального развития регионов. В 2012 году предприятия Группы упла-

тили в бюджеты всех уровней РФ порядка 5,655 млрд рублей налогов 

и взносов. 

В 2012 году Группа «УРАЛХИМ» направила на финансирование социаль-

ных и благотворительных проектов 232,3 млн рублей. Поддержка со-

циальных и благотворительных программ является для группы «УРАЛ-

ХИМ» одной из важнейших составляющих корпоративной стратегии. 

Рекордные производственные и финансовые показатели, достигнутые 

компанией в 2012 году, позволили увеличить финансирование социаль-

ных программ почти в 2,5 раза по сравнению с 2011 годом.

Приоритетным направлением благотворительной деятельности 

«УРАЛХИМа» в 2012 году являлись:

 > Развитие детского и молодежного спорта. На эти цели в 2012 году 

было выделено более 77,1 млн рублей.

 > Поддержка детских и  молодежных программ, направленных на 

укрепление здоровья, получение образования, проведение досуга.

 > Помощь ветеранам и неработающим пенсионерам.

 > Проведение спортивных и культурно-массовых мероприятий.

В 2012 г.  ОАО  «ЗМУ КЧХК» профинансировал благотворительные 

и спонсорские программы в сумме 97,9 млн рублей. 22% этих средств 

(21,35  млн рублей) было направлено на беспрецедентную акцию по 

поддержке 70 многодетных малообеспеченных семей, имеющих пять 

и более детей: они получили в подарок от компании «УРАЛХИМ» авто-

мобили «Лада-Гранта».

Расположенные в Пермском крае филиалы «Азот» и «ПМУ» выделили 

на благотворительные проекты 45,8 млн рублей, ОАО «Воскресенские 

минеральные удобрения» – 27,7 млн рублей. Около 61 млн рублей вы-

делило ОАО «ОХК «УРАЛХИМ». 

стРУктУРА ФИнАнсИРовАнИя соцИАЛьныХ 
И бЛАГотвоРИтеЛьныХ пРоГРАММ в 2012 ГодУ, %

12 / ВМУ /

42 / ЗМУ КЧХК /

26 /ОХК УРАЛХИМ /

20 /ФИЛИАЛЫ 
АЗОТ И ПМУ /

в 2012 году группа «ураЛхим» направиЛа 

на Финансирование социаЛьных 

и бЛаготворитеЛьных проеКтов 

232,3 МЛн РУб. 

на развитие детсКого и моЛодежного 

спорта в 2012 году быЛо выдеЛено 

боЛее 77,1 МЛн РУб.
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оХРАнА тРУдА И пРоМышЛеннАя 
безопАсность

Компания осознает ответственность перед обществом по созданию 

и  обеспечению безопасных условий труда, внедрению культуры без-

опасности, защите здоровья работников и населения, проживающего 

в регионах деятельности предприятий «УРАЛХИМа». Работы по обеспе-

чению охраны труда на предприятиях Группы осуществляются в полном 

соответствии с  нормативными правовыми актами, планами основных 

организационных мероприятий и коллективными договорами. 

В 2012  году наряду с  выполнением законодательных требований по 

охране труда и промышленной безопасности компания реализовывала 

намеченные планы организационных мероприятий по совершенство-

ванию работы в данной области:

 > В 2012  году был создан Департамент охраны труда и  промышлен-

ной безопасности для решения целей и задач по дальнейшему улуч-

шению условий труда и повышению промышленной безопасности 

производств.

 > В 2012 году был разработан проект Политики в области охраны тру-

да и промышленной безопасности, в соответствии с которым уста-

новлены и документированы цели и обязательства компании в дан-

ной области – максимально снизить уровень травматизма, устранить 

смертельные случаи, исключить аварии на производстве.

 > В течение года топ-менеджмент компании знакомился с  опы-

том работы европейских предприятий в  области охраны труда 

и промышленной безопасности. Лучшие практики и наработки были 

приняты к сведению и уже внедряются на предприятиях «УРАЛХИМа».

 > На всех предприятиях Группы действовала система управления охра-

ной труда, направленная на предупреждение производственного 

травматизма. Профилактическая работа была направлена на сниже-

ние уровня травматизма, профессиональных заболеваний, отказов 

технических устройств и возникновения аварийных ситуаций.

 > В отделах промышленной безопасности и  охраны труда производ-

ственный контроль осуществлялся за счет организации и  участия 

в комплексных и целевых обследованиях состояния промышленной 

безопасности и охраны труда на предприятиях.

Руководство компании осознает, что добиться устойчивого прогресса 

в области охраны труда и промышленной безопасности можно только 

при условии сознательного вовлечения в процесс всех работников.

Результатом такой политики компании является низкий уровень про-

изводственного травматизма и  профессиональных заболеваний. На 

предприятиях «УРАЛХИМа» за последние 3 года не произошло ни од-

ной аварии.

Затраты на охрану труда и промышленную безопасность в 2012 году со-

ставили 410,8 млн рублей. По предприятиям Группы данная сумма рас-

пределилась относительно равномерно. В том числе на мероприятия по 

охране труда в 2012 году было направлено 268,6 млн рублей, что на 40 % 

больше уровня 2011 года (192,2 млн рублей). На обеспечение промыш-

ленной безопасности – 142,2 млн руб.

стРУктУРА зАтРАт нА оХРАнУ тРУдА И пРоМышЛеннУю 
безопАсность по пРедпРИятИяМ ГРУппы в 2012 ГодУ,  
млн руб.

дИнАМИкА зАтРАт нА оХРАнУ тРУдА в 2011-2012 ГГ.,  
млн руб.

Промышленная безопасность Охрана труда
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на мероприятия по охране труда 

в 2012 году быЛо направЛено 

268,6МЛн РУб. 

на обеспечение промышЛенной 

безопасности в 2012 году быЛо 

направЛено 

142,2 МЛн РУб.
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зАщИтА окРУжАющей сРеды

Деятельность компании связана с  производственными процессами, 

оказывающими негативное воздействие на окружающую среду. Это 

проявляется в выбросах загрязняющих веществ в атмосферу и водные 

объекты.

Менеджмент «УРАЛХИМа» уделяет серьезное внимание экологической 

безопасности производства и охране окружающей среды. Основными 

направлениями деятельности компании по минимизации воздействия 

ее производственных подразделений на окружающую среду являются:

 > соблюдение требований действующего законодательства, регла-

ментирующих деятельность компании в  области охраны окружаю-

щей среды;

 > поэтапное сокращение выбросов, сбросов загрязняющих веществ, 

расширение использования отходов производства;

 > рациональное использование природных ресурсов;

 > внедрение прогрессивных, экологичных технологий;

 > планирование операционной деятельности с учетом необходимости 

соблюдения установленных нормативов негативного воздействия на 

окружающую среду.

Компания в полной мере осознает свою роль в сохранении окружаю-

щей среды для будущих поколений и прилагает все усилия для миними-

зации своего негативного воздействия.

В течение 2012 года в компании были продолжены работы, направлен-

ные на улучшение и повышение уровня экологической безопасности 

производств.

Расходы, связанные с  реализацией природоохранных мероприятий 

на предприятиях компании, за последние 3  года выросли более чем 

в 2 раза и в 2012 году составили 465 млн руб., что на 28 % выше уров-

ня 2011  года. Это позволило, в  частности, ввести в  эксплуатацию со-

временные технологические установки и  системы очистки, провести 

утилизацию промышленных отходов и рекультивировать площадки их 

размещения. 

кЛючевые пРИРодооХРАнные МеРопРИятИя в 2012 Г.

фИлИАл  «Азот»

фИНАНСИровАНИе  
ПрИродоохрАННых МероПрИЯтИй 

44 млн руб.

На 3 % снижены выбросы 

загрязняющих веществ от 

стационарных источников.

Снижено содержание загрязняющих 

веществ в сточных водах на 37 % 

по моноэтаноламину и на 11 % по 

взвешенным веществам.

Выбросы в атмосферу снижены на 

10 % по окислам азота и на 9 % по 

оксиду углерода.

«зМу КчхК»

фИНАНСИровАНИе  
ПрИродоохрАННых МероПрИЯтИй 

259 млн руб.

Масса выбросов за 2012 год 

снизилась до 52,49 % от 

установленного регулирующими 

органами лимита по сравнению 

с 57,8 % в 2011 году. 

Введены в эксплуатацию 

современные технологические 

установки и модернизированы 

системы очистки газов.

 Завершение процесса освобождения 

от жидкой фазы 6-й секции 

хвостохранилища мела в рамках 

масштабного многолетнего проекта 

по его рекультивации.

«ПМу»

фИНАНСИровАНИе  
ПрИродоохрАННых МероПрИЯтИй 

70 млн руб.

Из-за специфики производства 

90 % расходов было связано 

с оптимизацией системы 

водопользования за счет 

проектов по совершенствованию 

технологий, уменьшению расхода 

воды, исключению утечек в сетях 

водопровода и канализации.

Это особенно важно на фоне 

того, что сбросов загрязненных 

сточных вод в открытые водоемы 

ОАО «Минеральные удобрения» не 

осуществляет.

«вМу»

фИНАНСИровАНИе  
ПрИродоохрАННых МероПрИЯтИй 

92 млн руб.

Основные мероприятия были 

связаны с модернизацией 

оборудования 

и совершенствованием 

технологических процессов как 

в основных производственных цехах, 

так и в цехах нейтрализации и очистки 

промышленных сточных вод, 

водоснабжения и канализации.

стРУктУРА зАтРАт нА пРИРодооХРАнные МеРопРИятИя 
в 2012 ГодУ, %

56 / ЗМУ КЧХК /

9 /ФИЛИАЛ АЗОТ /

20 / ВМУ /

15 /  ПМУ /
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Для повышения экологической эффективности производства, сни-

жения объемов негативного воздействия предприятиями, в 2012 году 

Группа вела деятельность по следующим направлениям:

 > Техническое перевооружение производства на основе наилучших 

доступных технологий. В 2012 году введены в эксплуатацию совре-

менные технологические установки, отвечающие современным тре-

бованиям в области охраны окружающей среды.

 > Модернизация и  техническое перевооружение производственных 

агрегатов и систем очистки. На «ЗМУ КЧХК» внедрен проект по модер-

низации скруббера гранбашни агрегата АС-72/2 с сокращением вы-

бросов загрязняющих веществ в атмосферу, выполнен монтаж газо-

очистной установки «Бекафлекс» новой модификации, реализованы 

проекты, направленные на обезвреживание и  утилизацию аварий-

ных и залповых сбросов загрязняющих веществ. На «ВМУ» проведена 

замена насосного оборудования и катализаторов, модернизированы 

фильтры-биореакторы в цехе нейтрализации и очистки промышлен-

ных сточных вод.

 > Строительство и  реконструкция природоохранных объектов. 

В 2012 году были продолжены работы по рекультивации секции хво-

стохранилища мела и  снижению загрязнения химическими соеди-

нениями вод пойменных озер, создаются условия для исключения 

сверхнормативного загрязнения водных объектов и соблюдения во-

доохранного режима на водосборных площадях.

пРоГРАММА REsPOnsIBLE cARE

В рамках концепции устойчивого развития «УРАЛХИМ» с 2009 года присо-

единился к международной программе Responsible Care («Ответственная 

Забота»). Responsible Care – это масштабная инициатива представителей 

химической промышленности, направленная на улучшение и повыше-

ние уровня технической безопасности, охраны труда и экологии, совер-

шенствование продукции и процессов производства. Программа ООН по 

окружающей среде (ЮНЕП) утвердила Responsible Care в качестве основы 

устойчивого развития предприятий и химической отрасли во всем мире.

Responsible Care является одновременно и этикой, и обязательством, на-

правленным на укрепление доверия к «УРАЛХИМу» со стороны обще-

ства, потребителей и государства, что является важным условием улуч-

шения материального благосостояния, качества жизни и устойчивого 

развития. Программа Responsible Care, осуществляемая в  настоящее 

время 54 ассоциациями, получила высокую оценку своих результатов. 

В настоящее время «УРАЛХИМ» является единственной российской 

компанией отрасли минеральных удобрений, которая присоедини-

лась к этой программе. В результате строгой системы контрольных во-

просов, показателей деятельности и процедур аудита компанией были 

продемонстрированы улучшения во временном разрезе, что также по-

зволило разработать стратегию для дальнейшего развития в заданном 

направлении.

выбРосы пАРнИковыХ ГАзов 

И энеРГосбеРеженИе 

Компания осуществляет системный подход к  управлению эмиссией 

парниковых газов. На предприятиях реализуется ряд мероприятий по 

снижению выбросов парниковых газов в соответствии с обязательства-

ми, принятыми РФ в рамках Рамочной конвенции ООН об изменении 

климата.

В 2012  году в  рамках международной системы энергетического ме-

неджмента были проведены работы по повышению энергетической 

эффективности предприятий Группы. 

Также продолжена реализация мероприятий, направленных на умень-

шение потребления природных энергетических ресурсов. Так, меро-

приятия, направленные на охрану водных ресурсов, позволили сни-

зить объемы воды, забираемой на технологические нужды, на 4 429 тыс. 

куб.м, а  количество сточных вод в  2012  году было уменьшено на 

4 274 тыс. куб.м.

Реализация мероприятий по охране атмосферного воздуха позволила 

увеличить объем выпуска товарной продукции без увеличения валовых 

выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух. Это подтвер-

ждается и результатами аналитического контроля на границах санитар-

но защитных зон и в зоне жилой застройки в местах размещения пред-

приятий компании. В течение года не было зарегистрировано ни одного 

случая превышения установленных нормативов качества атмосферно-

го воздуха.

В 2012 году, несмотря на увеличение объемов производства и измене-

ние ассортимента выпускаемой продукции, «ВМУ» снизило валовые 

выбросы на 158,67 тонны, а на филиале «Азот» выбросы снизились на 

92,65 тонны.

выпоЛненИе евРопейскоГо зАконодАтеЛьствА 

по обРАщенИю ХИМИческИХ веществ (REAcH)

В 2012  году были продолжены работы по выполнению требований 

европейского законодательства по обращению химических веществ 

(REACH):

 > В соответствии с требованиями статьи 31 (9) REACH были внесены об-

новления в паспорта безопасности (SDS) на продукцию предприятий 

на основе новой информации об опасностях, полученных от консор-

циумов и лидирующих регистрантов.

 > Была проведена работа по переводу SDS на продукцию предприятий 

на языки стран экспорта продукции. 

 > В соответствии с  требованиями REACH была продолжена работа 

в Форумах по обмену данными об опасностях химических веществ, 

экспортируемых в ЕС.
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 > Совместно со специалистами предприятий были начаты рабо-

ты по регистрации новых химических веществ (в частности, нитрат 

кальция).

выпоЛненИе тРебовАнИй евРопейскоГо 

РеГЛАМентА по кЛАссИФИкАцИИ, МАРкИРовке 

И УпАковке (cLP)

В рамках выполнения требований CLP проводится корректировка 

маркировки продукции, выпускаемой заводами Группы, поставляе-

мой в ЕС.

Маркируя продукцию при поставках в  ЕС, компания руководствует-

ся требованиями REACH, а именно Нarmonisedclassification and labeling 

(CLH) under Regulation (EC) No 1272/2008 (CLP Regulation). При постав-

ках по всему миру учитываются требования Globally Harmonised System 

of Classification and Labelling of Chemicals (GHS), а также требования зако-

нодательства стран-импортеров продукции Группы и пожелания клиен-

тов. В течение 2012 года в ряде стран были введены новые требования 

по химическому законодательству.

потРебЛенИе основныХ энеРГоРесУРсов

Ниже представлена информация по объемам потребления 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» природного газа и электроэнергии в 2012 году. 

ЭНеРгоРеСУРСы

оБъеМ
вНАтУРАЛьНоМ

выРАжеНИИ

оБъеМвдеНежНоМ
выРАжеНИИ,

тыС.РУБ.

Природныйгаз,тыс.м3 3879087 11195045

Электроэнергия,квтч 1358127 2743417

Другие виды энергоресурсов ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» не потребляет.
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ПрИложеНИЯ
пРИЛоженИе 1: 

Крупные сделки и сделки, 
в совершении которых имеется 
заинтересованность
Сделки, признаваемые в  соответствии с  Федеральным законом 

«Об акционерных обществах» крупными сделками, в  2012  году 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» не совершались.

Сделки, в  совершении которых имеется заинтересованность, и  тре-

бующие одобрения органов управления ОАО «ОХК «УРАЛХИМ», в со-

ответствии с  Федеральным законом «Об акционерных обществах», 

в 2012 году не совершались.
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пРИЛоженИе 2:

Сведения о соблюдении обществом 
Кодекса корпоративного поведения 
В 2012 году ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» строило свою корпоративную поли-

тику, исходя из следующих норм Кодекса корпоративного поведения:

№ ПоЛожеНИеКодеКСАКоРПоРАтИвНогоПоведеНИя
ИНФоРМАцИя
оСоБЛЮдеНИИ

1) Извещениеакционеровопроведенииобщегособранияакционеровнеменеечемза30днейдодатыегопроведения
независимоотвопросов,включенныхвегоповесткудня,еслизаконодательствомнепредусмотренбольшийсрок соблюдается

2) Наличиеуакционероввозможностизнакомитьсясоспискомлиц,имеющихправонаучастиевобщемсобрании
акционеров,начинаясоднясообщенияопроведенииобщегособранияакционеровидозакрытияочногообщего
собранияакционеров,авслучаезаочногообщегособранияакционеров–додатыокончанияприемабюллетенейдля
голосования соблюдается

3) Наличиеуакционеравозможностивнестивопросвповесткудняобщегособранияакционеровилипотребовать
созываобщегособранияакционеровбезпредоставлениявыпискиизреестраакционеров,еслиучетегоправнаакции
осуществляетсявсистемеведенияреестраакционеров,авслучае,еслиегоправанаакцииучитываютсянасчетедепо,–
достаточностьвыпискисосчетадеподляосуществлениявышеуказанныхправ соблюдается

4) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществапроцедурырегистрацииучастниковобщегособрания
акционеров соблюдается

5) Наличиевуставеакционерногообществаполномочиясоветадиректоровпоежегодномуутверждениюфинансово-
хозяйственногопланаакционерногообщества соблюдается

6) Наличиевуставеакционерногообществаправасоветадиректоровустанавливатьтребованиякразмерувознаграждения
генеральногодиректора,руководителейосновныхструктурныхподразделенийакционерногообщества соблюдается

7) Наличиевуставеакционерногообществаправасоветадиректоровутверждатьусловиядоговорасгенеральным
директором соблюдается

8) Наличиевсоставесоветадиректоровакционерногообществанеменее1независимогодиректора,отвечающего
требованиямКодексакорпоративногоповедения соблюдается

9) отсутствиевсоставесоветадиректоровакционерногообществалиц,которыепризнавалисьвиновнымивсовершении
преступленийвсфереэкономическойдеятельностиилипреступленийпротивгосударственнойвласти,интересов
государственнойслужбыислужбыворганахместногосамоуправления,иликкоторымприменялисьадминистративные
наказаниязаправонарушениявобластипредпринимательскойдеятельностииливобластифинансов,налоговисборов,
рынкаценныхбумаг соблюдается

10) отсутствиевсоставесоветадиректоровакционерногообществалиц,являющихсяучастником,генеральнымдиректором
(управляющим),членоморганауправленияилиработникомюридическоголица,конкурирующегосакционерным
обществом соблюдается

11) Наличиевуставеакционерногообществатребованияобизбраниисоветадиректоровкумулятивнымголосованием соблюдается

12) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществаобязанностичленовсоветадиректороввоздерживатьсяот
действий,которыеприведутилипотенциальноспособныпривестиквозникновениюконфликтамеждуихинтересами
иинтересамиакционерногообщества,авслучаевозникновениятакогоконфликта–обязанностираскрыватьсовету
директоровинформациюобэтомконфликте соблюдается

13) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществаобязанностичленовсоветадиректоровписьменно
уведомлятьсоветдиректоровонамерениисовершитьсделкисценнымибумагамиакционерногообщества,членами
советадиректоровкоторогоониявляются,илиегодочерних(зависимых)обществ,атакжераскрыватьинформацию
осовершенныхимисделкахстакимиценнымибумагами соблюдается

14) Проведениезаседанийсоветадиректоровакционерногообществавтечениегода,закоторыйсоставляетсягодовойотчет
акционерногообщества,спериодичностьюнережеодногоразавшестьнедель соблюдается

15) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществапорядкапроведениязаседанийсоветадиректоров соблюдается
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№ ПоЛожеНИеКодеКСАКоРПоРАтИвНогоПоведеНИя
ИНФоРМАцИя
оСоБЛЮдеНИИ

16) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществаправачленовсоветадиректоровнаполучениеот
генеральногодиректораакционерногообществаинформации,необходимойдляосуществлениясвоихфункций соблюдается

17) Созданиеприсоветедиректоровкомитетапоаудиту,комитетапоназначениям,комитетаповознаграждениям,комитета
постратегиииинвестициям соблюдается

18) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществаправадоступавсехчленовкомитетапоаудитуклюбым
документамиинформацииакционерногообществаприусловиинеразглашенияимиконфиденциальнойинформации соблюдается

19) Наличиеутвержденныхсоветомдиректороввнутреннихдокументовакционерногообщества,предусматривающих
порядокформированияиработыкомитетовсоветадиректоров соблюдается

20) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществапроцедурысогласованияопераций,которыевыходятза
рамкифинансово-хозяйственногопланаакционерногообщества соблюдается

21) отсутствиевсоставеисполнительногоорганалица,являющегосяучастником,генеральнымдиректором(управляющим),
членоморганауправленияилиработникомюридическоголица,конкурирующегосакционернымобществом соблюдается

22) отсутствиевсоставеисполнительногоорганаакционерногообществалица,котороепризнавалосьвиновным
всовершениипреступленийвсфереэкономическойдеятельностиилипреступленийпротивгосударственнойвласти,
интересовгосударственнойслужбыислужбыворганахместногосамоуправления,иликкоторомуприменялись
административныенаказаниязаправонарушениявобластипредпринимательскойдеятельностииливобластифинансов,
налоговисборов,рынкаценныхбумаг соблюдается

23) Представлениегенеральнымдиректоромакционерногообществаежемесячныхотчетовосвоейработесоветудиректоров соблюдается

24) Установлениевдоговорах,заключаемыхакционернымобществомсгенеральнымдиректором,ответственностиза
нарушениеположенийобиспользованииконфиденциальнойислужебнойинформации соблюдается

25) Наличиевуставеивнутреннихдокументахакционерногообществапорядканазначения(избрания)секретарясовета
директоровобществаиобязанностейсекретарясоветадиректоровобщества соблюдается

26) отсутствиевуставеакционерногообществаосвобожденияприобретателяотобязанностипредложитьакционерам
продатьпринадлежащиеимобыкновенныеакцииобщества(эмиссионныеценныебумаги,конвертируемые
вобыкновенныеакции)припоглощении соблюдается

27) Наличиеутвержденногосоветомдиректороввнутреннегодокумента,определяющегоправилаиподходыакционерного
обществакраскрытиюинформации(Положенияобинформационнойполитике) соблюдается

28) Наличиевовнутреннихдокументахакционерногообществаперечняинформации,документовиматериалов,которые
должныпредоставлятьсяакционерамдлярешениявопросов,выносимыхнаобщеесобраниеакционеров соблюдается

29) Наличиеуакционерногообществавеб-сайтавсетиИнтернет(страницавсетиИнтернет,предоставляемаяоднимиз
распространителейинформациинарынкеценныхбумаг)ирегулярноераскрытиеинформацииобакционерномобществе
наэтомвеб-сайте соблюдается

30) Наличиеутвержденногосоветомдиректороввнутреннегодокументапоиспользованиюсущественнойинформации
одеятельностиакционерногообщества,акцияхидругихценныхбумагахобществаисделкахсними,котораянеявляется
общедоступнойираскрытиекоторойможетоказатьсущественноевлияниенарыночнуюстоимостьакцийидругих
ценныхбумагакционерногообщества соблюдается

31) Наличиеутвержденныхсоветомдиректоровпроцедурвнутреннегоконтролязафинансово-хозяйственнойдеятельностью
акционерногообщества соблюдается

32) Наличиеспециальногоподразделенияакционерногообщества,обеспечивающегособлюдениепроцедурвнутреннего
контроля(контрольно-ревизионнойслужбы) соблюдается

33) отсутствиевсоставеконтрольно-ревизионнойслужбылиц,которыепризнавалисьвиновнымивсовершении
преступленийвсфереэкономическойдеятельностиилипреступленийпротивгосударственнойвласти,интересов
государственнойслужбыислужбыворганахместногосамоуправленияиликкоторымприменялисьадминистративные
наказаниязаправонарушениявобластипредпринимательскойдеятельностииливобластифинансов,налоговисборов,
рынкаценныхбумаг соблюдается

34) отсутствиевсоставеконтрольно-ревизионнойслужбылиц,входящихвсостависполнительногоорганаакционерного
общества,атакжелиц,являющихсяучастниками,генеральнымдиректором(управляющим),членамиоргановуправления
илиработникамиюридическоголица,конкурирующегосакционернымобществом соблюдается

35) Наличиеутвержденногосоветомдиректороввнутреннегодокумента,которымруководствуетсясоветдиректоровпри
принятиирекомендацийоразмередивидендов(Положенияодивиденднойполитике) соблюдается

36) НаличиевПоложенииодивиденднойполитикепорядкаопределенияминимальнойдоличистойприбылиакционерного
общества,направляемойнавыплатудивидендов соблюдается

37) Размещениесведенийодивиденднойполитикеакционерногообществаивносимыхвнееизмененияхнавеб-сайте
акционерногообществавсетиИнтернет/страницевсетиИнтернет,предоставляемойоднимизраспространителей
информациинарынкеценныхбумаг соблюдается
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пРИЛоженИе 3:

Перечень основных терминов 
и сокращений
пеРечень основныХ теРМИнов И сокРАщенИй, ИспоЛьзУеМыХ 
в ГодовоМ отчете оАо «оХк «УРАЛХИМ», есЛИ Иное не оГовоРено 
по текстУ ГодовоГо отчетА

оХк УРАЛХИМ, общество –  

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ»

компания УРАЛХИМ – 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» и его управляемые, 

дочерние и зависимые общества

УРАЛХИМ; Группа УРАЛХИМ; 

Группа; холдинг; компания – 

URALCHEM HOLDING P.L.C. и его дочерние, 

прямо или косвенно контролируемые 

компании (общества)

Акрон – ОАО «Акрон» и его дочерние, 

прямо или косвенно контролируемые 

компании (общества)

воскресенские минеральные 

удобрения; вМУ – ОАО «Воскресенские 

минеральные удобрения»

евроХим – ОАО «Минерально-химическая 

компания «ЕвроХим» и его дочерние, прямо 

или косвенно контролируемые компании 

(общества)

зМУ кчХк; зМУ – ОАО «ЗМУ КЧХК» 

(ОАО «Кирово-Чепецкий химический 

комбинат»)

куйбышевАзот – ОАО «КуйбышевАзот»

Минеральные удобрения; пМУ – 

ОАО «Минеральные удобрения», г. Пермь

Минудобрения – ОАО «Минудобрения», 

г. Россошь

сдс Азот – ОАО «СДС Азот» и его дочерние, 

прямо или косвенно контролируемые 

компании (общества)

тд УРАЛХИМ – ООО ТД «УРАЛХИМ»

тольяттиазот – ОАО «Тольяттиазот»

УРАЛХИМ-тРАнс – ООО «УРАЛХИМ-

ТРАНС»

Филиал Азот – Филиал «Азот» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе Березники

Филиал кчХк – Филиал «КЧХК» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе 

Кирово-Чепецке

Филиал оцо; объединенный центр 

обслуживания; оцо – Филиал «ОЦО» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе Перми

Филиал пМУ – Филиал «ПМУ» 

ОАО «ОХК «УРАЛХИМ» в городе Перми

ФосАгро – ОАО «ФосАгро» и его дочерние, 

прямо или косвенно контролируемые 

компании (общества)

Riga fertilizer terminal – SIA «Riga fertilizer 

terminal» (Латвия)

URALcHEM TRADInG DO BRAsIL – 

URALCHEM TRADING DO BRASIL LTDA. 

(Бразилия)

URALcHEM FREIGHT – URALCHEM 

FREIGHT LIMITED (Кипр)

URALcHEM Trading – SIA URALCHEM 

Trading (Латвия)
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КоНтАКтНАЯ ИНфорМАцИЯ

Место нАХожденИя  
И почтовый АдРес
Адрес:  

123317, Россия, г. Москва, Пресненская набережная, дом 10

тел.:  

+7 (495) 721 89 89

Факс:  

+ 7 (495) 721 85 85

е-mail:  

info@uralchem.com 

контАкты  
дЛя ИнвестоРов

тел.:  

+ 7 (495) 721 89 89

Факс:  

+ 7 (495) 721 85 85

E-mail:  

ir@uralchem.com
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