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УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ,  
ДОРОГИЕ ДРУЗЬЯ!

Представляю вашему вниманию 

обзор нефинансовой деятель-

ности «Сахалинской Энергии» 

в области ESG за 2023 год

Это ежегодный документ, который 
наглядно подтверждает, что наше 
Общество является одним из лиде-
ров российского бизнеса в области 
обеспечения открытости и инфор-
мационной прозрачности.

Мы стараемся применить сбалан-
сированный подход в сфере ESG, 
в равной степени уделяя внимание 
экономическому росту компании, по-
вышению качества корпоративного 
управления, социальному благопо-
лучию, экологической ответствен-
ности и адаптации к климатическим 
вызовам. 

Несмотря на непростую внешнюю 
ситуацию, которая повлияла на  
многие направления деятельности  
Об щества, «Сахалинская Энергия» 
сконцентрировала усилия на выпол-
нении обязательств перед заинте-
ресованными сторонами и под-
твердила репутацию надежной 
компании. Мы достигли значитель-
ного прогресса в достижении при-
оритетных стратегических целей, 
среди которых увеличение доходно-
сти бизнеса, реализация ключевых 
проектов, организационная и техно-
логическая трансформация. 

Устойчивость производства позво-
лила нам выйти на целевые пока-
затели по объемам добычи углево-
дородов, обеспечить надежность 
поставок как российским потреби-
телям, так и по экспортным постав-
кам. Высокая позиция «Сахалин-
ской Энергии» среди предприятий 
с транснациональными масштабами 
деятельности демонстрирует акту-
альность наших решений по опера-
тивному реагированию на внешние 
вызовы. 

Подтверждением качественного 
уровня экспертизы всей команды 
проекта «Сахалин-2» является 
выполнение в полном объеме 
и исключительно своими силами 
планового останова для интегриро-
ванной газовой и нефтяной системы. 
По направлению проектно-инве-
стиционной деятельности введен 
в эксплуатацию первый пусковой 
комплекс дожимной компрессор-
ной станции ОБТК и ее пуск в линию 
интегрированной газовой системы. 
Все мероприятия прошли под об-
щим руководством специалистов 
на производственных объектах Об-
щества при участии российских под-
рядных организаций. Предложенные 

ими технические решения позво-
лили обеспечить надежную и безо-
пасную эксплуатацию оборудования.

Учитывая текущие геополитические 
условия и решение практически 
всех иностранных нефтесервисных 
компаний приостановить свою дея-
тельность в Российской Федерации, 
Общество в кратчайшие сроки нала-

дило системную работу по обеспе-
чению надежности производства 
посредством продления ресурса 
оборудования и, как следствие, — 
дальнейшего устойчивого развития 
проекта «Сахалин-2». 

Ключевым проектом в этом направ-
лении выступает нефтегазовый ин-
дустриальный парк, реализуемый 

силами Общества при действенной 
поддержке государства. В условиях 
внешних ограничений отраслевой 
кластер позволит существенно под-
нять уровень локализации сервисов, 
ориентированных на нефтегазовый 
сектор. Производственно-техниче-
ская база «Сахалинской Энергии» 
включает семь проектов строитель-
ства, и на сегодняшний день первый 
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в полной мере раскрыт нашими 
совместными усилиями в дальней-
шем. Наряду с запасом прочности, 
который мы выработали в условиях 
внешних ограничений, это позво-
лит нам укрепить свои позиции 
в качестве отраслевого экспертного 
центра компетенций в области ос-
воения морских месторождений 
и производства СПГ.

Для обеспечения устойчивого раз-
вития мы по-прежнему будем рабо-
тать на опережение по стратегиче-
ским направлениям бизнеса. Наша 
приоритетная цель — оставаться 
лидером нефтегазовой отрасли 
даже в условиях жесточайшей эко-
номической конкуренции, проак-
тивно отвечать на вызовы, сохраняя 
и совершенствуя лучшие практики 
и международный опыт.

Роман Юрьевич Дашков

Главный исполнительный 

директор (Назначен Генеральным 

директором решением 

внеочередного общего собрания 

участников ООО «Сахалинская 

Энергия» 4 апреля 2024 года)

объект — транспортно-логистичес-
кая база — уже введен в эксплуата-
цию.

Мы всегда стремимся идти вперед, 
к высоким целевым показателям 
эффективности операционной де-
ятельности за счет ее оптимизации. 
Для поддержания надежной и без-
опасной эксплуатации производ-
ственных объектов «Сахалинская 
Энергия» реализует первую в исто-
рии Общества комплексную про-
грамму технического перевооруже-
ния. В прошлом году мы перешли 
к этапу проектно-изыскательских ра-
бот в рамках реконструкции морской 
нефтегазодобывающей платформы 
«Пильтун-Астохская-А» и завершили 
первую фазу проекта модерниза-
ции буровой установки.

Продление сроков службы объектов 
наряду с переходом на подготовлен-
ную и принятую Обществом стра-
тегию рациональной разработки 
позволит нам увеличить рентабель-
ный период эксплуатации действу-
ющих месторождений и обеспечить 
надежное газоснабжение региона 
углеводородами. Это особенно ак-
туально с учетом того, что на уровне 
Правительства РФ обсуждается 
программа газификации Дальнего 
Востока. 

Продолжая изучать внутренние 
и внешние проекты расширения ми-
нерально-сырьевой базы, мы уде-
ляем должное внимание развитию 
компетенций и научно-технического 
потенциала сотрудников, тиражи-
руя лучшие практики Общества. От-
радно, что высокий уровень нашей 
внутренней технической экспер-
тизы отмечают и внешние эксперты 
отрасли. По результатам рассмотре-
ния Методических рекомендаций 
по 4D-сейсмомониторингу разра-
ботки нефтегазоконденсатных шель-
фовых месторождений на заседании 
Экспертно-технического совета Го-
сударственной комиссии по запа-

сам полезных ископаемых документ 
признан системным и рекомендо-
ван отечественным недропользова-
телям к использованию. 

Еще одно знаковое достижение про-
шлого года — премия ПАО «Газпром» 
в области науки и техники. Отече-
ственная научная инфраструктура 
стала драйвером развития как для 
нашей отрасли, так и для широкого 
круга смежных областей. Высокой 
оценки удостоена представлен-
ная Обществом работа по внедре-
нию технологии контроля размеще-
ния отходов бурения при разработке 
шельфовых месторождений нефти 
и газа. Эта победа — результат си-
стемного развития собственных 
наукоемких технических решений 
в масштабах всей России.

В минувшем году сделан большой 
шаг в развитии нашего главного ре-
сурса — человеческого капитала. 
Здесь, как и во всех других сферах, 
мы движемся по пути вовлечения 
персонала в общее дело и совер-
шенствования компетенций со-
трудников, уделяя особое внима-
ние раскрытию потенциала молодых 
специалистов. В компании успешно 
продолжались мероприятия по под-
готовке внутренних кандидатов, 
модификации обучения и актуали-
зации компенсационно-социаль-
ного пакета. Уровень социальной 
поддержки наряду с адаптацией 
всех кадровых процессов Обще-
ства к текущей реальности позво-
лил нам удержать позиции одного 
из лучших работодателей энергети-
ческого сектора по итогам всерос-
сийского рейтинга, представлен-
ного в 2023 году. 

Реализуя на территории области 
один из крупнейших междуна-
родных проектов, который при-
внес большое количество передо-
вых технических решений, Общество 
ведет работу с опорой на принципы 
устойчивого развития. Однако для 

нас это означает не только рацио-
нальное использование природ-
ных ресурсов, но и социально-эко-
номическое развитие региона, что, 
в свою очередь, позволяет решать 
важные задачи для повышения ка-
чества жизни людей. 

Мы принимаем на себя социальные 
обязательства по развитию терри-
тории присутствия в приоритетных 
для региона и Общества сферах, 
в том числе в повышении его при-
влекательности для квалифициро-
ванных кадров, которые выбирают 
островной край не только ради ра-
боты и карьерного роста, но и в каче-
стве постоянного места жительства. 
Объединяя усилия с правительством 
области, «Сахалинская Энергия» 
стала участником регионального 
этапа всероссийского проекта раз-
вития промышленного туризма. 
Развитие этого относительно нового 
для области направления открывает 
дополнительные возможности в ре-
ализации широкого спектра соци-
ально значимых программ компа-
нии. 

Высокое качество и масштаб работы 
в сфере социальных инвестиций 
и корпоративной благотворитель-
ности демонстрирует топовая кате-
гория А+ («Лидеры»), присвоенная 
компании по итогам ежегодного 
всероссийского рейтинга. При этом 
системная поддержка региональных 
и федеральных инициатив коррели-
руется с повесткой национальных 
проектов, партнером которых «Са-
халинская Энергия» стала одной 
из первых в стране.

Выражаю благодарность коллек-
тиву Общества и всем партнерам 
за плодотворную командную работу 
и профессиональное решение про-
изводственных задач высокой слож-
ности. Именно этот фактор лучше 
всего демонстрирует уникальный 
потенциал, которым обладает ком-
пания и который, уверен, будет 

10,4 млн т
СПГ
отгружено покупателям 
к концу года



1
ОБ ОБЗОРЕ
Обзор за 2023 год посвящен теме «Время первых» и представляет 
примеры опережающего инновационного развития, которые 
способствуют достижению стратегических целей «Сахалинской Энергии»
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1.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ 

Целевую аудиторию обзора состав-
ляют внутренние и внешние заин-
тересованные стороны, перечис-
ленные в разделе 4.8 «Управление 
взаимодействием с заинтересо-
ванными сторонами и раскрытие 
информации».

В обзоре раскрываются существен-
ные темы, вопросы и показатели 
управленческого, экономического, 
экологического и социального воз-
действия (включая права человека) 
деятельности Общества — с учетом 
сфер внимания заинтересован-
ных сторон и оценки его руковод-
ством результатов отчетного пери-
ода (см. раздел 1.3 «Определение 
существенных тем»).

В обзоре представлена информация 
о деятельности всех структурных 
подразделений и объектов Обще-
ства по всем направлениям, касаю-
щимся устойчивого развития, вклю-
чая управленческий, экологический 
и социальный виды воздействия, 
которые проявляются как внутри 
«Сахалинской Энергии» (внутрен-
ние границы), так и за ее пределами 
(внешние границы).

Нефинансовая отчетность Обще-
ства носит тематический характер, 
что позволяет детально освещать 
приоритетные направления дея-
тельности. Обзор за 2023 год посвя-
щен теме «Время первых», обуслов-
ленной позицией опережающего 
и инновационного развития для 
достижения стратегических целей. 

Процесс подготовки  
обзора

Подготовка обзора в ООО «Саха-
лин ская Энергия» — это планомер-
ный систематический процесс, 
в который вовлечены руководи-
тели и специалисты практически 
всех подразделений. Общество го-
товит его в соответствии со специ-
альной корпоративной процеду-
рой, что гарантирует обеспечение 
преемственности, надежности 
и совершенствования процессов. 
В процедуру включены описание 
стандартов и принципов подготовки 
нефинансовой отчетности, требо-
вания к определению содержания, 
процесс подготовки, утверждения 
и распространения отчета, распре-
деление сфер ответственности для 

Открытая отчетность позволяет «Са-
халинской Энергии» продемонстри-
ровать приверженность принципам 
ESG, концепциям корпоративной 
социальной ответственности (КСО) 
и устойчивого развития и предста-
вить значимые для заинтересован-
ных сторон сведения об экономи-
ческих, экологических, социальных, 
этических аспектах деятельности 
Общества.

Отчетность в области ESG и устой-
чивого развития дает Обществу ряд 
преимуществ:

 � позволяет выявлять мнения 
и ожидания заинтересованных 
сторон относительно деятель-
ности Общества и разъяснять 
его стратегию в нефинансовой 
деятельности;

 � демонстрирует, что мнения 
заинтересованных сторон ус-
лышаны и учтены, формирует 
среду долгосрочного доверия, 
открытого и конструктивного 
сотрудничества;

 � служит эффективным инстру-
ментом выявления, предупреж-
дения и снижения нефинансо-
вых рисков и формирования 
устойчивой репутации (как 
ответственного работодателя, 
партнера и других);

 � стимулирует развитие новых 
возможностей и направлений 
деятельности по актуальным для 
компании, региона и для страны 
в целом сферам деятельности;

 � позволяет идентифицировать 
показатели эффективности, оце-
нивать и использовать их для 
повышения качества управлен-
ческих решений всех уровней;

 � помогает соответствовать 
принципу непрерывного совер-
шенствования и стимулирует 
последующие улучшения вну-
тренних и внешних процессов 
в Обществе;

 � повышает конкурентоспособ-
ность Общества.

Руководствуясь Политикой устойчивого развития, Общество ежегодно 
предоставляет нефинансовую отчетность в соответствии со стандар-
тами и принципами Глобальной инициативы по отчетности (Global 
Reporting Initiative — GRI). Для «Сахалинской Энергии» таким докумен-
том является обзор нефинансовой деятельности в области ESG. Он слу-
жит инструментом, позволяющим систематизировать деятельность 
в нефинансовой сфере (экологические, социальные и иные программы 
и инициативы) и улучшить качество корпоративного управления, что 
способствует повышению устойчивости проекта «Сахалин-2» в целом.

ПРОЦЕСС ПОДГОТОВКИ НЕФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

1. Организационно-
подготовительные 

мероприятия

4. Общественное 
заверение

2. Взаимодействие 
с заинтересованными 

сторонами для определения 
содержания

3. Работа 
над содержанием

5. Печать 
и распространение

6. Продвижение
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«Сахалинская Энергия» составляет обзоры в соответствии со стан-
дартами и отраслевым руководством (для нефтегазового сектора) GRI 
и требованиями Глобального договора (ГД) ООН к подготовке нефи-
нансовой отчетности о приверженности десяти принципам ГД (сооб-
щение о достигнутом процессе).

Общество систематически анализи-
рует тенденции, новые требования 
и рекомендации в области нефинан-
совой отчетности — как националь-
ные, так и международные. 

При подготовке текущего обзора 
«Сахалинская Энергия» ориенти-
ровалась на:

 � концепцию и план мероприя-
тий по развитию публичной 
нефинансовой отчетности, 
утвержденные распоряжением 
Правительства Российской Фе-
дерации в 2017 году;

 � руководство по основным пока-
зателям отчетности компаний 
о вкладе в реализацию Целей 
в области устойчивого разви-
тия, принятое Конференцией 
ООН по торговле и развитию 
( ЮНКТАД) в 2019 году;

 � рекомендации Централь-
ного банка по раскрытию 
публичными акционерными 
обществами нефинансовой ин-
формации, связанной с деятель-
ностью таких обществ (инфор-
мационное письмо от 26.07.2021 
№ ИН-06-28/56);

 � методические рекоменда-
ции по подготовке отчетности 

об устойчивом развитии, утвер-
жденные приказом Минэко-
номразвития России в 2023 году.

Помимо этого, при подготовке об-
зоров Общество использует ма-
териалы аналитических обзоров 
корпоративных нефинансовых от-
четов, учитывает показатели веду-
щих рейтингов и индексов в области 
ESG и корпоративной социальной 
ответственности, изучает лучшие 
практики в области нефинансовой 
отчетности. 

Обзор содержит информацию 
о вкла де Общества в достижение 
Целей в области устойчивого раз-
вития (см. раздел 2 «Корпоратив-
ная социальная ответственность 
и устойчивое развитие» и приложе-
ние 1 «Таблица соответствия обзора 
стандартам GRI»).

В таблице «Существенные, по мне-
нию заинтересованных сторон, Цели 
в области устойчивого развития 
в отношении вклада ООО «Саха-
линская Энергия» в их достижение» 
перечислены соответствующие ЦУР 
по результатам анкетирования заин-
тересованных сторон.

Заинтересованные стороны, как 
и в предыдущем году, считают 
ЦУР 3, 4, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 16 сущест-

ства при его разработке, процесса 
определения существенных тем, 
плана и графика работ и прочего.

Обзор проходит внутреннюю вери-
фикацию сведений, согласовывается 
и утверждается высшим руковод-
ством Общества.

Обзор публикуется на интернет- 
сайте «Сахалинской Энергии», эк-
земпляры издания распространя-
ются в населенных пунктах острова 
Сахалин (в информационных цен-
трах Общества и в районных библи-
отеках), а также путем адресной рас-
сылки основным заинтересованным 
сторонам (преимущественно в элек-
тронном формате путем направле-
ния соответствующей ссылки).

Для Общества важны мнения, пред-
ложения и комментарии всех заин-
тересованных сторон относительно 
настоящего обзора. Чтобы сообщить 
их, вы можете:

 � заполнить и выслать по указан-
ному адресу форму обратной 
связи (см. приложение 6 
«Форма обратной связи»);

 � воспользоваться  контактами об-
ратной связи на интернет-сайте 
Общества (www.sakhalinenergy.ru);

 � заполнить форму обратной связи 
в информационных центрах Об-
щества (см. приложение 5 «Спи-
сок информационных центров 
ООО «Сахалинская Энергия»).

каждой группы показателей и каж-
дой операции с указанием сроков. 

Процесс подготовки, согласования 
и утверждения обзора осущест-
вляется в соответствии с поряд-
ком и графиком, которые ежегодно 
утверждает высшее руководство 
Общества.

Для подготовки обзора созда-
ется специальная рабочая группа, 
в состав которой входят руково-
дители и специалисты подразде-
лений, отвечающие за различные 
аспекты корпоративного управле-
ния, производственной деятельно-
сти, экономического, социального 
и экологического воздействия. 
Для рабочей группы и основных 
участников процесса подготовки 
обзора управление корпоративных 
отношений проводит установочные 
семинары в целях обсуждения тре-
бований и стандартов, принципов 
определения содержания и каче-

1.2. СТАНДАРТЫ ПОДГОТОВКИ ОБЗОРА 
И ПРИНЦИПЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
СОДЕРЖАНИЯ И КАЧЕСТВА ОБЗОРА

http://www.sakhalinenergy.ru
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венными в отношении вклада «Саха-
линской Энергии» в их достижение. 
При этом наиболее высокую оценку 
получила ЦУР 8, что коррелирует 
с ответами на вопрос о существен-
ных темах, по мнению заинтересо-
ванных сторон, а именно: безопас-
ность труда, а также промышленная 
и пожарная безопасность, готов-
ность к ликвидации чрезвычайных 
ситуаций (см. таблицу «Наиболее 
существенные, по мнению заинте-
ресованных сторон, темы с учетом 
ESG-факторов для включения в об-
зор»). Меры, направленные на обе-
спечение здорового образа жизни 
и благополучия людей (ЦУР 3), полу-

чили более низкие оценки (на тре-
тьей позиции) по сравнению с 2021–
2022 годами (на первой позиции), что 
объясняется смягчением ситуации, 
связанной с COVID-19. Кроме того, 
респонденты указали в качестве 
существенной ЦУР 6, тем самым 
подтвердив рост внимания заин-
тересованных сторон к проблемам 
водопользования и качества воды 
(см. таблицу «Наиболее существен-
ные, по мнению заинтересованных 
сторон, темы с учетом ESG-факторов 
для включения в обзор»). 

Общество разделяет и использует 
основные принципы международ-

ной отчетности в области устой-
чивого развития в соответствии 
со стандартом GRI — представлены 
в таблице «Принципы определения 
содержания и качества обзора». 
Основной подход к определению 
и изложению информации о дея-
тельности «Сахалинской Энергии» 
заключается в сбалансированности 
и существенности сведений по трем 
основным направлениям устойчи-
вого развития: экономическому, эко-
логическому и социальному, а также 
ESG-факторов с учетом мнения за-
интересованных сторон.

СУЩЕСТВЕННЫЕ, ПО МНЕНИЮ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН, 
ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ОТНОШЕНИИ ВКЛАДА 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ» В ИХ ДОСТИЖЕНИЕ

ПРИНЦИПЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ СОДЕРЖАНИЯ И КАЧЕСТВА ОБЗОРА

*  Респонденты оценивали ЦУР в отношении Общества по пятибалльной шкале:  
5 — наиболее существенная; 1 — наименее существенная. Опрос проведен в январе – феврале 2023 года.

ЦУР
ОБЩАЯ 
СУММА  
БАЛЛОВ*

ЦУР 8: Содействие поступательному, 

всеохватному и устойчивому экономиче-

скому росту, полной и производительной 

занятости и достойной работе для всех

535

ЦУР 7: Обеспечение всеобщего доступа 

к недорогим, надежным, устойчивым и со-

временным источникам энергии для всех

533

ЦУР 3: Обеспечение здорового  образа  

жизни и содействие благополучию 

для всех в любом возрасте

531

ЦУР 14: Сохранение и рациональное ис-

пользование океанов, морей и морских ре-

сурсов в интересах устойчивого развития

527

ЦУР 15: Защита и восстановление экоси-

стем суши и содействие их рациональному 

использованию, рациональное лесопользо-

вание, борьба с опустыниванием, прекра-

щение и обращение вспять процесса де-

градации земель и прекращение процесса 

утраты биоразнообразия

523

ЦУР 12: Обеспечение перехода к рацио-

нальным моделям потребления и произ-

водства

523

ЦУР 9: Создание стойкой инфраструктуры, 

содействие всеохватной и устойчивой ин-

дустриализации и инновациям

515

ЦУР 11: Обеспечение открытости, безо-

пасности, жизнестойкости и экологиче-

ской устойчивости городов и населенных 

пунктов

514

ЦУР
ОБЩАЯ 
СУММА  
БАЛЛОВ*

ЦУР 6: Обеспечение наличия и рацио-

нального использования водных ресурсов 

и санитарии для всех

505

ЦУР 4: Обеспечение всеохватного и спра-

ведливого качественного образования 

и поощрение возможности обучения 

на протяжении всей жизни для всех

501

ЦУР 16: Содействие построению миролю-

бивого и открытого общества в интересах 

устойчивого развития, обеспечение доступа 

к правосудию для всех и создание эффек-

тивных, подотчетных и основанных на широ-

ком участии учреждений на всех уровнях

495

ЦУР 17: Укрепление средств осуществления 

и активизация работы в рамках Глобального 

партнерства в интересах устойчивого раз-

вития

477

ЦУР 13: Принятие срочных мер по борьбе 

с изменением климата и его последствиями
460

ЦУР 5: Обеспечение гендерного равен-

ства и расширение прав и возможностей 

всех женщин и девочек
457

ЦУР 2: Ликвидация голода, обеспечение 

продовольственной безопасности и улуч-

шение питания и содействие устойчиво-

му развитию сельского хозяйства

414

ЦУР 10: Сокращение неравенства внутри 

стран и между ними
411

ЦУР 1: Повсеместная ликвидация нищеты 

во всех ее формах
403

ПРИНЦИПЫ КРАТКОЕ СОДЕРЖАНИЕ

Точность
Информация должна быть достаточно точной и подробной для того, чтобы заинтересован-

ные стороны могли оценить воздействие деятельности Общества

Сбалансированность Включение положительных и отрицательных аспектов воздействия Общества

Ясность
Информация должна публиковаться в форме, понятной и доступной для заинтересован-

ных сторон, использующих обзор

Сопоставимость
Показатели и информация должны быть представлены единообразно таким образом, 

чтобы позволить заинтересованным сторонам анализировать изменения в результативно-

сти Общества и дать возможность анализа в сравнении с другими предприятиями

Полнота 

Охват существенных тем и показателей, а также границы отчетности должны быть доста-

точны для того, чтобы отразить существенное экономическое, экологическое и социаль-

ное воздействие и дать заинтересованным сторонам возможность оценить результаты 

деятельности организации за отчетный период

Контекст устойчивого развития Представление результатов деятельности в широком контексте устойчивого развития

Своевременность
Отчетность осуществляется на основе регулярного графика, и информация доступна 

своевременно, чтобы заинтересованные стороны могли принимать информированные ре-

шения

Надежность
Информация, использованная при подготовке обзора, должна быть собрана, докумен-

тирована, составлена, проанализирована и раскрыта таким образом, чтобы можно было 

проверить ее качество
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Существенные аспекты деятель-
ности Общества, которые отража-
ются в нефинансовой отчетности, 
и их приоритетность определяются 
в тесном взаимодействии с заинте-
ресованными сторонами, среди ко-
торых участники Общества, органы 
власти, персонал, население, поку-
патели, подрядчики, СМИ, деловое 
и экспертное сообщество, НКО, дру-
гие заинтересованные лица.

Для определения существенных тем 
«Сахалинская Энергия» использо-
вала следующую процедуру:

1.  Определение наиболее 
существенных, по мнению 
внешних и внутренних 
заинтересованных сторон, 
тем для включения в обзор

«Сахалинская Энергия» исполь-
зовала такие механизмы взаимо-
действия и каналы обмена ин-
формацией, которые наиболее 
предпочтительны при взаимодей-
ствии с каждой группой заинтере-
сованных сторон, учитывая практику 
отношений (см. раздел 4.8 «Управ-
ление взаимодействием с заинте-
ресованными сторонами и раскры-
тие информации»). Представители 
заинтересованных сторон были 
вовлечены в процесс определения 
содержания обзора посредством:

 � электронного анкетирования 
(внутренние и внешние заин-
тересованные стороны, всего — 
около 130 человек);

 � диалогов с внешними заинте-
ресованными сторонами (два 
диалога — в ноябре 2023 года 
и в феврале 2024 года);

 � обсуждения с персоналом 
Общества.

В рамках подготовки обзора тради-
ционно были проведены два раунда 
встреч-диалогов, в ходе которых 
представители заинтересованных 
сторон могли задать вопросы пред-
ставителям Общества, получить 
ответы, выразить мнение о значи-
мости того или иного аспекта дея-
тельности «Сахалинской Энергии».

Кроме того, при определении со-
держания учитывались резуль-
таты регулярного мониторинга 
СМИ и анализа тематики обраще-
ний в Общество, а также рекомен-
дации и комментарии, поступившие 
в рамках общественного завере-
ния нефинансовой отчетности 
за 2022 год. «Сахалинская Энергия» 
провела также анализ существенно-
сти тем в нефинансовых отчетах рос-
сийских и зарубежных организаций, 
подготовленных в соответствии с пе-
редовой международной практикой.

Подробная информация о результа-
тах процесса взаимодействия с за-
интересованными сторонами в рам-
ках разработки обзора, включая 
проведение встреч-диалогов, ан-
кетирования и прочее, изложена 
в таблице «Наиболее существенные, 
по мнению заинтересованных сто-
рон, темы для включения в обзор».

1.3. ОПРЕДЕЛЕНИЕ СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ

Диалоги с внешними заинтере-
сованными сторонами в рамках 
подготовки обзора за 2023 год Об-
щество провело в очно-заочном 
формате, что позволило принять 
участие тем, кто находится за пре-
делами региона и в отдаленных 
районах Сахалинской области. 
В мероприятиях приняли участие 
представители правительства Са-
халинской области, муниципаль-
ных органов власти, Сахалинского 
государственного университета 
и других учреждений образования 
и культуры, коренных малочис-
ленных народов Севера Сахалин-
ской области, экспертов в области 
корпоративной социальной ответ-
ственности и устойчивого разви-
тия и других заинтересованных 
сторон. Всего в диалогах приняли 
участие более 100 человек.

ТЕМЫ
ОБЩАЯ  
СУММА  
БАЛЛОВ*

ВКЛЮЧЕНО 
В ОБЗОР  
(РАЗДЕЛЫ  
ОБЗОРА)

Основные результаты деятельности Общества в 2023 году, включая добычу 

и  отгрузку углеводородов
601 3.2

Вклад в национальные и глобальные цели в области устойчивого развития 547 2.2

Стандарты деятельности 534 2.1

E

Воздействие на водные объекты 561 5.2.3

Воздействие на атмосферный воздух 553 5.2.2

Обращение с отходами 551 5.2.4

Утилизация попутного газа при добыче 547 5.2.5

Мониторинг морской биоты и среды ее обитания 535 5.4.8

Мониторинг охраняемых видов птиц 531 5.4.5

Производство и потребление энергии 529 5.3.2

Мониторинг серых китов и защита морских млекопитающих 529 5.4.10

Затраты на охрану окружающей среды и плата за негативное воздействие 528 5.2.6

Выбросы парниковых газов и озоноразрушающих веществ 522 5.3.3

Мониторинг речных экосистем 520 5.4.3

Климатическая повестка и углеродное регулирование 515 5.3

S

Безопасность труда 597 6.2

Охрана здоровья персонала 589 6.2.2

Промышленная и пожарная безопасность, противофонтанная защита и готов-

ность к чрезвычайным ситуациям
587 6.2

Обучение и развитие персонала 574 6.1.7

Подходы к управлению персоналом и кадровая политика 567 6.1.1

Принципы и система управления в области прав человека 567 6.3.1

Оплата труда и система премирования 560 6.1.4

Социальные льготы и компенсации 556 6.1.5

НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ, ПО МНЕНИЮ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ 
СТОРОН, ТЕМЫ С УЧЕТОМ ESG-ФАКТОРОВ ДЛЯ ВКЛЮЧЕНИЯ В ОБЗОР 
(определено по наибольшей общей сумме баллов)
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ТЕМЫ
ОБЩАЯ  
СУММА  
БАЛЛОВ*

ВКЛЮЧЕНО 
В ОБЗОР  
(РАЗДЕЛЫ  
ОБЗОРА)

Оценка деятельности персонала 554 6.1.6

Подбор и прием персонала 550 6.1.3

Принципы и подходы Общества в области социальных инвестиций и устойчи-

вого развития
544 6.4.1

Безопасность дорожного движения 542 6.2.3

Программы внешних социальных инвестиций 540 6.4.2–
6.4.8 

Работа с жалобами 538 6.3.3

Механизмы рассмотрения жалоб 531 6.3.2

Адаптация новых работников 519 6.1.3

G

Налоговые поступления 586 4.7

Управление рисками 560 4.4

Противодействие взяточничеству и коррупции 551 4.6

Инновации и непрерывное совершенствование 550 4.10

Миссия, видение, ценности и принципы деятельности Общества 548 4.1

Корпоративная культура, деловая этика и комплаенс 543 4.5

Управление материально-техническим снабжением и организацией подряд-

ных работ
541 4.9

Кибербезопасность, безопасность персональных данных 520 4.11

Управление взаимодействием с заинтересованными сторонами и раскрытие 

информации
515 4.8

Комментарии и предложения заин-
тересованных сторон к отдельным 
аспектам, показателям и/или про-
граммам Общества для включения 
в обзор, а также соответствующие 
ответы и обязательства «Сахалин-
ской Энергии» перечислены в при-
ложении 2 «Комментарии и пред-
ложения заинтересованных сторон 
к отдельным аспектам, показателям 

и/или программам, ответы и обяза-
тельства Общества».

2.  Оценка существенности 
тем по двум критериям 
воздействия:

 � влияние на оценки и решения 
заинтересованных сторон;

 � существенность экономиче-
ского, экологического, социаль-
ного воздействия деятельности 
Общества.

Результаты процесса оценки пред-
ставлены на схеме «Матрица оценки 
существенности тем».

*  Респонденты оценивали темы по пятибалльной шкале: 
 5 — наиболее существенная; 1 — наименее существенная. Опрос проведен в январе – феврале 2023 года.
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Налоговые  
поступления

Основные 
 производственные 
 результаты 
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Подходы к управлению 
персоналом и кадровая 
политика

Принципы и система 
управления в области 
прав человека

Воздействие на водные 
объекты

Воздействие 
на атмосферный воздух

Обращение с отходами

Безопасность труда

Охрана здоровья 
персонала

Промышленная 
и пожарная 
безопасность, 
готовность к ликвидации 
чрезвычайных ситуаций

Производственный 
экологический 
контроль и сохранение 
биоразнообразия, 
результаты реализации 
отдельных программ

Управление рисками

у
м

е
р

е
н

н
о

е

Противодействие 
взяточничеству 
и коррупции

Обучение и развитие 
персонала

Оплата труда и система 
премирования

Социальные льготы 
и компенсации

Подбор и прием 
персонала

Инновации 
и непрерывное 
совершенствование

с
л

а
б

о
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Корпоративная 
культура, деловая этика 
и комплаенс

Безопасность 
дорожного движения

Кибербезопасность

Миссия, видение, 
ценности и принципы 
деятельности Общества

Утилизация попутного 
газа при добыче

Климатическая 
повестка и углеродное 
регулирование

Управление материально- 
техническим снабже-
нием и организацией 
подрядных работ

Социальные инвестиции 
и вклад в устойчивое 
развитие территории 
присутствия, принципы 
и подходы Общества 
в данной области, 
результаты реализации 
отдельных программ 
и проектов
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Механизмы 
рассмотрения жалоб

Работа с жалобами 
в 2023 году

Производство и по-
требление энергии

Управление 
взаимодействием 
с заинтересованными 
сторонами и раскрытие 
информации

очень слабое слабое умеренное существенное значительное

существенность экономического, экологического и социального воздействия деятельности Общества 

МАТРИЦА ОЦЕНКИ СУЩЕСТВЕННОСТИ ТЕМ
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ТЕМЫ ОБОСНОВАНИЕ
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ 
СТОРОНЫ, ДЛЯ КОТОРЫХ ТЕМА 
ЯВЛЯЕТСЯ СУЩЕСТВЕННОЙ

РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Система управления  

рисками

Эффективное управление рисками имеет большое значе-

ние для достижения целей Общества. Управление рисками 

направлено на максимизацию возможностей либо мини-

мизацию негативного эффекта выявленных рисков, вклю-

чая риски недостижения поставленных целей, возникно-

вения убытков, проявления негативных факторов в таких 

сферах, как безопасность, производственная эффектив-

ность, соблюдение прав человека, трудовые отношения, 

охрана труда и окружающей среды, противодействие 

взяточничеству и коррупции и другие

Участники Общества, 

органы власти, население, 

покупатели, персонал, 

подрядчики 

4.4

Вклад в национальные 

и глобальные цели в области 

устойчивого развития

«Сахалинская Энергия» нацелена на эффективную реали-

зацию стратегий и программ, связанных с корпоративной 

социальной ответственностью и принципами ESG, способ-

ствующих реализации национальных проектов Российской 

Федерации и достижению Глобальных целей в области 

устойчивого развития, с учетом национальной и регио-

нальной специфики и потребностей

Органы власти, население 2.2

Миссия, видение, ценности 

и принципы деятельности 

Общества 

Корпоративная культура, 

 деловая этика и комплаенс

Противодействие взяточни-

честву и коррупции

Миссия, видение, ценности, принципы, правила, нормы 

и традиции составляют корпоративную культуру «Сахалин-

ской Энергии», определяют уникальность Общества и по-

зволяют ему достигать цели. Неотъемлемым элементом 

корпоративного управления и культуры является Кодекс 

деловой этики, который имеет непосредственное отноше-

ние к каждому сотруднику и охватывает такие области, как 

соблюдение прав человека, охрана труда и окружающей 

среды, противодействие коррупции и мошенничеству, 

а также включает принципы приверженности руководства, 

должной предусмотрительности и оценки рисков, монито-

ринга и отчетности, коммуникации и обучения

Участники Общества, 

органы власти, покупатели, 

персонал, население

4.1

4.5

4.6

Управление взаимодейст-

вием с заинтересованными 

сторонами и раскрытие 

информации

Общество считает регулярное и конструктивное взаимо-

действие с заинтересованными сторонами важной состав-

ляющей успешной деятельности

Участники Общества, 

органы власти, покупате-

ли, персонал, подрядчики, 

население, СМИ, НКО 

4.8

ТЕМЫ ОБОСНОВАНИЕ
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ 
СТОРОНЫ, ДЛЯ КОТОРЫХ ТЕМА 
ЯВЛЯЕТСЯ СУЩЕСТВЕННОЙ

РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Основные производствен-

ные результаты

«Сахалинская Энергия» стремится быть ведущим произ-

водителем энергоресурсов и строит свою деятельность 

на основе эффективного, надежного и безопасного произ-

водства, ответственного отношения к социальным и эколо-

гическим проблемам

Участники Общества, 

органы власти, население, 

покупатели, персонал, 

подрядчики

3.2

Безопасность труда

Охрана здоровья персонала

Успешная реализация крупных проектов и эксплуатация 

опасных производственных объектов требуют особого 

отношения к технике безопасности и охране труда. Прио-

ритетами деятельности Общества являются безопасность 

производства и охрана здоровья

Участники Общества, 

органы власти, население, 

покупатели, персонал, 

подрядчики 

6.2

Промышленная и пожар-

ная безопасность, готовность 

к ликвидации чрезвычайных 

ситуаций

Предотвращение разливов 

нефти и обеспечение готов-

ности к ликвидации аварий-

ных разливов нефти 

Обеспечение промышленной и пожарной безопасности, 

готовность к ликвидации чрезвычайных ситуаций, разли-

вов нефти являются безусловным приоритетом «Сахалин-

ской Энергии». Общество применяет комплексный подход 

к решению этих важных задач

Участники Общества, 

органы власти, население, 

покупатели, персонал, 

подрядчики 

6.2

Налоговые поступления

Российская Федерация и Сахалинская область получа-

ют многочисленные выгоды от реализации проекта «Саха-

лин-2», включая налоговые поступления

Участники Общества, 

органы власти, персонал, 

население, подрядчики 

4.7

Инновации и непрерывное 

совершенствование

Видение и стратегия Общества в области непрерывного 

совершенствования заключается в формировании кор-

поративной культуры, в условиях которой руководители 

и сотрудники мотивированы и вовлечены в постоянный 

поиск эффективных способов реализации бизнес-задач 

с высокой экономической отдачей без ущерба безопасно-

сти и надежности.

«Сахалинская Энергия» реализует цифровую трансформа-

цию для обеспечения корпоративного роста и развития. 

Общество определяет для себя цифровизацию как форму 

стратегического управления и путь создания новых воз-

можностей для бизнеса

Участники Общества, 

органы власти, персонал, 

подрядчики

4.10

ОБОСНОВАНИЕ СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ
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ТЕМЫ ОБОСНОВАНИЕ
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ 
СТОРОНЫ, ДЛЯ КОТОРЫХ ТЕМА 
ЯВЛЯЕТСЯ СУЩЕСТВЕННОЙ

РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Безопасность труда

Охрана здоровья персонала

Безопасность дорожного 

движения

Подходы к управлению пер-

соналом и кадровая полити-

ка, подбор и прием персо-

нала, оплата труда и система 

премирования, социальные 

льготы и компенсации 

Обучение и развитие пер-

сонала 

Принципы и система 

управления в области прав 

человека, механизмы рас-

смотрения жалоб и работа 

с жалобами 

Социальные инвестиции 

и вклад в устойчивое разви-

тие территории присутствия, 

принципы и подходы «Саха-

линской Энергии» в данной 

области, результаты реали-

зации отдельных программ 

и проектов

Общество и заинтересованные стороны придают особое 

значение вопросам управления социальным воздействи-

ем, таким как развитие персонала, соблюдение и поддерж-

ка прав человека, безопасность труда, здоровье персонала, 

социальные инвестиции и вклад в устойчивое разви-

тие территории присутствия

Участники Общества, 

органы власти, персонал, 

население
6

ТЕМЫ ОБОСНОВАНИЕ
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ 
СТОРОНЫ, ДЛЯ КОТОРЫХ ТЕМА 
ЯВЛЯЕТСЯ СУЩЕСТВЕННОЙ

РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Управление материально- 

техническим снабжением  

и организацией подрядных  

работ

«Сахалинская Энергия» определила основные направ-

ления и инструменты увеличения российского участия 

и изложила их в Стратегии развития российского участия. 

Основное внимание в этой сфере Общество уделяет ком-

плексному решению задач по технологическому суверени-

тету, включая создание Единого центра интеграции, соб-

ственной производственно-технической базы, реализацию 

программ развития поставщиков и повышения эффектив-

ности внутренних мероприятий, прочее

Участники Общества, 

органы власти, покупатели, 

персонал, подрядчики
4.9

Производственный экологи-

ческий контроль и сохра-

нение биоразнообразия, 

результаты реализации 

отдельных программ

Воздействие на водные 

объекты

Воздействие на атмосфер-

ный воздух

Обращение с отходами

Утилизация попутного газа 

при добыче 

Производство и потребление 

электроэнергии

Климатическая повестка 

и углеродное регулирование

Осознавая, что масштаб и сложность проекта могут 

отразиться на окружающей среде, Общество обязалось 

системно предотвращать связанные с этим потенциаль-

ные проблемы, снижая риски и не допуская негативного 

воздействия. Большое значение в системе управления 

экологическим воздействием придается организации 

и осуществлению производственного экологического 

контроля и мониторинга состояния окружающей среды, 

сохранению биоразнообразия.

Для управления климатическими рисками разработан 

соответствующий реестр и подготовлен план по адаптации 

к изменениям климата

Участники Общества, 

органы власти, покупате-

ли, персонал, подрядчики, 

население

5.2

5.3

5.4
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КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
«Сахалинская Энергия» получила статус «Партнер национальных 
проектов» за вклад в реализацию целей и задач пяти национальных 
проектов: «Культура», «Образование», «Экология», «Демография» 
и «Безопасные качественные дороги»2
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И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

2.1. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
В ОБЛАСТИ 
КОРПОРАТИВНОЙ 
СОЦИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
И УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ И ИНТЕГРАЦИЯ 
ФАКТОРОВ ESG

Корпоративное управление в ООО 
«Сахалинская Энергия» основано 
на обеспечении прозрачности 
и конструктивном взаимодействии 
с заинтересованными сторонами 
(см. разделы 4.2 «Система и струк-
тура корпоративного управления» 
и 4.8 «Управление взаимодейст-
вием с заинтересованными сторо-
нами и раскрытие информации»), 
а также систематическом опреде-
лении, учете и контроле внутренних 
и внешних факторов воздействия 
как производственного, финансо-
вого, технологического, так и соци-
ального (в том числе права чело-
века) и экологического характера. 
Это позволяет Обществу миними-
зировать риски всех видов в целях 
укрепления корпоративной устой-
чивости (см. раздел 4.4 «Система 
управления рисками»).

Управление вопросами КСО осно-
вано на миссии, видении и ценностях 
Общества. Основополагающими 
корпоративными документами в об-
ласти устойчивого развития и ESG 
являются Политика устойчивого раз-
вития и Кодекс деловой этики. Их 
ключевые положения детализиру-
ются в ряде систем управления, по-

литик и стандартов «Сахалинской 
Энергии» по всем ESG-факторам, 
включая Политику по правам чело-
века, Политику охраны окружающей 
среды, Заявление о политике в сфере 
промышленной безопасности, По-
литику по охране труда, Политику 
в области организации материаль-
но-технического снабжения и под-
рядных работ, Политику в сфере не-
прерывности бизнеса, Процедуру 
по соблюдению законодательства 
в области противодействия взяточ-
ничеству и коррупции, Политику 
информационной безопасности 
и другие.

Существенную часть требований 
и принципов деятельности, зафи к - 
сированных в этих документах, 
Общество распространяет на под-
рядчиков. Помимо включения в до-
говоры специальных положений 
и дополнительных требований, 
в том числе результатов оценок ри-
сков и воздействия на окружаю-
щую среду, здоровье и социальную 
сферу (см. раздел 2.3 «Оценка воз-
действия»), Общество организует 
курсы и семинары для более эф-
фективного внедрения в практику 
подрядчиков деловой этики, соци-

альных и  экологических принципов 
и для обеспечения действенного 
контроля их соблюдения (см. раздел 
4.9 «Управление материально-техни-
ческим снабжением и организацией 
подрядных работ»). 

Оценка направлений и показате-
лей КСО регулярно проводится 
уполномоченными сотрудниками 
и высшим руководством Общес-
тва в рамках системы внутреннего 
и внешнего контроля и аудита. По-
мимо этого, оценка формируется 
при взаимодействии с заинтересо-

ванными сторонами (см. разделы 
4.8 «Управление взаимодействием 
с заинтересованными сторонами 
и раскрытие информации» и 6.3 «Пра - 
ва человека»).

В 2023 году Общество продол-
жило трансформацию корпоратив-
ной системы управления на основе 
принципов и критериев ESG для 
обеспечения дальнейшей устой-
чивости бизнеса и эффективного 
управления операционными и стра-
тегическими рисками. В рамках 
этой работы проведен факторный 

анализ программ, проектов, мер 
и показателей Общества по всем 
направлениям ESG (см. таблицу 
«Ключевые программы, проекты, 
меры ООО «Сахалинская Энергия» 
по ESG-факторам»).

Для ООО «Сахалинская Энергия» 
корпоративная социальная ответ-
ственность (КСО) является важным 
элементом системы управления, 
производственно-хозяйственной 
деятельности, стратегических 
пла нов развития и надежной ре-
путации: ведение бизнеса c ответ-
ственностью перед персоналом, 
обществом и другими заинтере-
сованными сторонами, соблюде-
ние законодательства Российской 
Федерации на основе ESG-прин-
ципов и соответствующих между-
народных стандартов и передовых 
практик.

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ КСО ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ

СТОРОНАМИ

Определение политики

Планирование

ИсполнениеПроверка

Принятие мер
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КЛЮЧЕВЫЕ ПРОГРАММЫ, ПРОЕКТЫ, МЕРЫ  
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ» ПО ESG-ФАКТОРАМ

ESG-ФАКТОРЫ КЛЮЧЕВЫЕ ПРОГРАММЫ, ПРОЕКТЫ, МЕРЫ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

E — environment — экологическая ответственность

Биоразнообразие
Программы экологического мониторинга и сохранения биоразнообразия

План действий по сохранению биоразнообразия 
5.4

Водопользование

Производственный экологический контроль

Контроль эффективности работы очистных сооружений, качества сточ-

ных, поверхностных и подземных вод, а также соответствия установлен-

ным объемам водопотребления и водоотведения и прочего

5.2.3

Энергопотребление

Производственный экологический контроль 

Повышение эксплуатационной надежности оборудования и энергоэф-

фективности технологических процессов и прочее

5.3.2

Обращение с отходами

Производственный экологический контроль 

Применение наилучших доступных технологий для предотвращения 

негативного воздействия на окружающую среду (ИТС-17 «Размещение 

отходов производства и потребления», 2016 год)

Раздельный сбор отходов для их дальнейшей утилизации, обезврежива-

ния и сокращения объемов отходов, размещаемых на полигонах, прочее

5.2.4

Загрязняющие вещества

Производственный экологический контроль 

Мероприятия по повышению эксплуатационной надежности и безава-

рийности работы оборудования, применение наилучших доступных тех-

нологий для снижения выбросов (ИТС-28 «Добыча нефти», 2017) и прочее

5.2.2

Выбросы  парниковых  

газов

Производственный экологический контроль 

Меры операционной декарбонизации

Оценка проектной документации в части экологической безопасности 

и оценки воздействия на окружающую среду; учет и контроль выбросов 

парниковых газов; полезное использование попутного нефтяного газа 

и сокращение его сжигания на факелах; обследование, диагностика 

и обслуживание оборудования для предупреждения и устранения воз-

можных утечек; программы повышения энергоэффективности производ-

ственных процессов, прочее

5.3.3

Адаптация к изменению 

климата

Оценка климатических рисков и возможностей

Корпоративный план адаптации к изменениям климата
5.3.4

Взаимодействие с заин-

тересованными сторо-

нами по экологическим 

вопросам

Сертификация экологического менеджмента третьей стороной 

(ГОСТ Р ИСО 14001-2016 «Система экологического менеджмента») 

Взаимодействие с заинтересованными сторонами по экологическим во-

просам (органы власти, экспертное сообщество, подрядчики и покупате-

ли, общественность, коренные народы и другие)

Образовательные экологические мероприятия для персонала и внешних 

заинтересованных сторон, развитие экологического волонтерства

Участие в добровольных инициативах и рабочих группах по экологиче-

ским вопросам

2.3

4.8

4.9.5

6.1.7.3

6.4.3

6.4.8.1

ESG-ФАКТОРЫ КЛЮЧЕВЫЕ ПРОГРАММЫ, ПРОЕКТЫ, МЕРЫ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Экологические риски 

цепочек поставок

Взаимодействие с поставщиками и подрядчиками по экологическим 

вопросам (преквалификация, требования в рамках договоров, оценка 

и контроль, форумы с подрядчиками, программа развития поставщиков 

и прочее)

2.4

4.9

5.2.1

S — social — социальная ответственность

Охрана труда и здоровья

Программы по промышленной, пожарной и дорожной безопасности, 

охране труда и культуре безопасности

Меры по охране здоровья (система мониторинга вредных производ-

ственных факторов, оценка состояния здоровья и диспансеризация, 

меры для оценки и контроля риска усталости, продвижение ЗОЖ, сани-

тарное просвещение и вакцинация, прочее)

6.2

Привлечение и удержа-

ние персонала

Программа адаптации новых сотрудников

Обязательное обучение в сфере окружающей среды, охраны труда и здо-

ровья, профессиональное и производственное обучение

Программы формирования и развития кадрового резерва, развития ли-

дерских качеств, развития молодых специалистов, подготовки стажеров 

и другие

Обеспечение привлекательного и конкурентоспособного компенсацион-

но-социального пакета

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.7

Социальные льготы

Программы дополнительных компенсаций и льгот (ДМС и программы 

страхования, пенсионная и ипотечная программы, материальная по-

мощь, программы для детей сотрудников и прочие)
6.1.5

Местные сообщества

Программы социальных инвестиций 

Корпоративное волонтерство

Проекты повышения потенциала некоммерческого сектора региона

6.1.3

6.4

Права человека

Обучение по правам человека, включая персонал подрядных организа-

ций

Механизмы рассмотрения жалоб

6.3

Взаимодействие с заинте-

ресованными сторонами 

по социальным вопросам

Сертификация системы менеджмента охраны здоровья и безопасно-

сти труда третьей стороной (ГОСТ Р ИСО 45001-2020 «Система менед-

жмента безопасности труда и охраны здоровья»)

Самооценка применения стандарта ГОСТ Р ИСО 26000-2012 / ISO 

26000:2012

Взаимодействие с заинтересованными сторонами по социальным вопро-

сам (органы власти, экспертное сообщество, подрядчики и покупатели, 

коренные народы, общественность и другие)

Образовательные мероприятия по социальным вопросам для персонала 

и внешних заинтересованных сторон, развитие волонтерства

Участие в добровольных инициативах и рабочих группах по социальным 

вопросам

2.3

4.8

4.9.5

6.1.7.1

6.4.3
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ESG-ФАКТОРЫ КЛЮЧЕВЫЕ ПРОГРАММЫ, ПРОЕКТЫ, МЕРЫ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Социальные риски цепо-

чек поставок

Взаимодействие с поставщиками и подрядчиками по социальным 

вопросам (преквалификация, требования в рамках договоров, оценка 

и контроль, форумы с подрядчиками, программа развития поставщиков 

и прочее)

2.4

4.9

6.2

G — governance — корпоративное управление

Система корпоративного 

управления

Система и модель корпоративного управления

Интеграция ESG-факторов с текущими планами и долгосрочной страте-

гией

2.1

4.1– 
4.3

Управление рисками

Система управления рисками и внутреннего контроля

Оценка воздействия

Система управления непрерывностью бизнеса

2.3

4.4

Деловая этика

Корпоративная культура

Меры по противодействию взяточничеству и коррупции

Меры по поддержанию и развитию корпоративной культуры

Меры по обеспечению соблюдения кодекса деловой этики и законода-

тельства

Горячая линия / механизмы рассмотрения обращений и жалоб

4.5

Конфиденциальность дан-

ных и кибербезопасность

Мероприятия по предотвращению нарушений конфиденциальности 

данных и киберугроз
4.11

Открытость и прозрач-

ность

Взаимодействие с заинтересованными сторонами 

Подготовка и публикация нефинансовой отчетности и ее общественное 

заверение

1

4.8

Управление цепочками 

поставок

Российское участие

Система управления материально-техническим снабжением и подряд-

ными работами (см. ESG-факторы «Социальные риски цепочек поставок», 

«Экологические риски цепочек поставок»)

Единый центр интеграции

Программы поощрения сотрудников и подрядных организаций за разви-

тие российского участия

Программа развития поставщиков

Локализация нефтегазовых сервисов в рамках производственно-техни-

ческой базы Общества (в составе развития Сахалинского индустриально-

го парка)

2.3

4.8

4.9

Среди стандартов, применяемых 
«Сахалинской Энергией» в области 
корпоративной социальной ответ-
ственности, основными являются:

 � принципы Глобального дого-
вора ООН (права человека, 
трудовые отношения, охрана 
окружающей среды и противо-
действие коррупции);

 � стандарты ГОСТ / ISO (эколо-
гический менеджмент, управ-
ление качеством, охрана труда 
и здоровья, социальная ответ-
ственность, деловая репутация 

субъектов предприниматель-
ской деятельности);

 � стандарты Организации Объе-
диненных Наций (окружающая 
среда, права человека, корен-
ные народы и другое); 

 � стандарты Всемирного банка 
и Международной финансовой 
корпорации (системы управ-
ления, оценка рисков и воз-
действия, биоразнообразие, 
здоровье населения, культурное 
наследие, коренные народы, 
вынужденное переселение, 

взаимодействие с заинтере-
сованными сторонами, меха-
низмы рассмотрения жалоб 
и прочее); 

 � стандарты GRI (нефинансо-
вая отчетность, взаимодей-
ствие с заинтересованными 
сторонами);

 � другие стандарты и инициативы 
в отношении КСО, ESG и устой-
чивого развития (см. разделы 1.2  
«Стандарты подготовки обзора» 
и 2.2.3 «Цели в области устойчи-
вого развития ООН»).

2.2. ПОЛИТИКА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
И ВКЛАД В НАЦИОНАЛЬНЫЕ 
И ГЛОБАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

2.2.1. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

С момента создания и начала дея-
тельности оператор проекта «Саха-
лин-2» претворяет в жизнь Политику 
устойчивого развития, внедряя соот-
ветствующие принципы в стратегию 
хозяйственной деятельности, планы 
и процессы Общества.

В соответствии с общепризнанным 
определением ООН устойчивое раз-
витие ставит целью «удовлетворять 
потребности ныне живущих лю-
дей, не лишая будущие поколения 
возможности удовлетворять свои 
потребности». «Сахалинская Энер-
гия» в своей практике опирается 
на это определение. Такой подход 

предполагает и обеспечивает эко-
номическую эффективность, эко-
логическую безопасность, соци-
альную справедливость, этичное 
поведение Общества и ее сотруд-
ников наряду с общим снижением 
воздействия человека на экосферу. 
Положительные результаты в этих 
областях достигаются путем посто-
янного, открытого, конструктивного 
и планомерного взаимодействия 
и сотрудничества со всеми заинте-
ресованными сторонами.

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
последовательно реализовывала 
положения Политики устойчиво-

го развития. Политика декларирует 
принципы, направления и обяза-
тельства Общества в области устой-
чивого развития.

Основные положения Политики 
устойчивого развития:

 � «Сахалинская Энергия» ведет 
хозяйственную деятельность 
с максимальной ответствен-
ностью и эффективностью, 
обеспечивая максимальные 
выгоды Российской Федерации, 
Сахалинской области и участни-
кам Общества;
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 � «Сахалинская Энергия» вносит 
вклад в решение существу-
ющих сегодня и в предупре-
ждение возможных в будущем 
социальных проблем Сахалина, 
сохраняя баланс между эконо-
мическим развитием, охраной 
окружающей среды и социаль-
ной ответственностью и учиты-
вая культурное многообразие;

 � «Сахалинская Энергия» сотруд-
ничает со всеми заинтересован-
ными сторонами при поиске пу-

тей содействия полноценному 
и долгосрочному экономиче-
скому, экологическому и соци-
альному развитию Сахалинской 
области.

Политика включает обязательства 
Общества в отношении нефинан-
совой отчетности и вклада «Саха-
линской Энергии» в достижение 
Целей в области устойчивого раз-
вития ООН (см. раздел 2.2.3 «Цели 
в области устойчивого развития 
ООН»).

2.2.2. НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

В России национальные проекты 
занимают ключевое место в феде-
ральной повестке дня. В основе их 
успешной реализации лежит синер-
гия усилий государства, бизнеса 
и общества. Вклад в реализацию це-
лей и задач национальных проектов 
вносят в том числе экологические 
и социальные программы и проекты 
Общества. 

Национальный проект «Культура» 
нацелен, в частности, на укрепление 
идентичности общества на основе 
культурных ценностей народов Рос-
сии, и в этом русле «Сахалинская 
Энергия» реализует различные про-
екты, способствующие сохранению 
и продвижению культуры и языков 
коренных малочисленных народов 
Севера Сахалинской области, разви-
тию учреждений культуры, выставоч-
но-просветительских и других ини-
циатив (см. раздел 6.4 «Социальные 
инвестиции и вклад в устойчивое раз-
витие территории присутствия»).

В число стратегических задач нацио - 
нального проекта «Образование» 
входит повышение конкуренто-
способности профессионального 
образования, создание условий 

для личностного развития и ка-
рьерного роста. Для их реализации 
«Сахалинская Энергия» ежегодно 
формирует планы обучения и раз-
вития персонала в зависимости 
от производственных задач, разви-
тия карь еры и оценки компетент-
ности сотрудников, развивает раз-
личные программы, направленные 
на локализацию качественного об-
разования в регионе, профориен-
тацию, обучение и трудоустройство 
островной молодежи (см. разделы 
6.1.3 «Подбор и прием персонала, 
адаптация новых работников», 
6.1.7 «Обу чение и развитие персо-
нала» и 6.4 «Социальные инвестиции 
и вклад в устойчивое развитие тер-
ритории присутствия»).

Программы и проекты Общества 
по охране окружающей среды и со-
хранению биоразнообразия, в част-
ности комплексная программа мо-
ниторинга серых китов, отвечают 
целям и задачам федеральных про-
ектов «Защита биологического раз-
нообразия и развитие экологиче-
ского туризма», которые входят 
в национальный проект «Экология» 
(см. раздел 5 «Управление экологи-
ческим воздействием»).

Реализации приоритетных задач 
национального проекта «Демогра-
фия» способствуют меры Общества 
по профилактике и укреплению здо-
ровья персонала, его мотивации к ве-
дению здорового образа жизни (см. 
раздел 6.2.2 «Охрана здоровья персо-
нала»), а также проекты, нацеленные 
на формирование условий для за-
нятий спортом и вовлечение неком-
мерческих организаций в меропри-

ятия по укреплению общественного 
здоровья в регионе присутствия (см. 
раздел 6.4 «Социальные инвестиции 
и вклад в устойчивое развитие тер-
ритории присутствия»).

Обеспечение безопасности дорож-
ного движения — один из приорите-
тов «Сахалинской Энергии», совпа-
дающий по целям с национальным 
проектом «Безопасные качествен-

ные дороги». Деятельность в этом 
направлении включает обучение 
водителей, просветительские кампа-
нии, внедрение систем автоматиче-
ского сбора данных, другое (см. раз-
делы 6.2.3 «Безопасность дорожного 
движения» и 6.4 «Социальные инве-
стиции и вклад в устойчивое разви-
тие территории присутствия»).

2.2.3. ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН

В сентябре 2015 года на 70-й сес - 
сии Генеральной Ассамблеи ООН  
была принята новая мировая по-
вестка — «Преобразование на-
шего мира: Повестка дня в области 
устойчивого развития на период 

до 2030 года», включающая 17 Це-
лей в области устойчивого раз-
вития (ЦУР), которые адресованы 
не только правительствам, но и дру-
гим участникам процесса устой-
чивого развития — бизнесу, граж-

данскому обществу, всем частным 
лицам. Универсальный характер ЦУР 
позволяет компаниям принять такой 
набор Целей, который наилучшим 
образом отражает их деятельность 
и существующие программы КСО.

ПАРТНЕР НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ

В 2023 году «Сахалинская Энер гия»  
получила статус «Партнер нацио-
нальных проектов» за вклад в ре-
ализацию целей и задач пяти на-
циональных проектов: «Культура», 
«Образование», «Экология», «Де-
мография» и «Безопасные каче-
ственные дороги». Статус при-
сваивается АНО «Национальные 
приоритеты» по результатам уча-
стия в национальной премии «Наш 
вклад». Обязательным условием 
является соответствие корпора-
тивных программ целям и задачам 
федеральных программ, осущест-
вляемых в рамках нацпроектов.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ

СТОРОНАМИ

Определение целей 
и приоритетов

Принятие обязательств

Мониторинг, 
публичная отчетность 

и коммуникация

Интеграция целей и приоритетов. 
Определение корпоративных 

индикаторов

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН:  
МЕРЫ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»
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Основные меры Общества в отно-
шении ЦУР:

 � Обязательство содействовать 
достижению ЦУР включено 
в корпоративную Политику 
устойчивого развития: «Сахалин-
ская Энергия» стремится быть 
лидером в области устойчи-
вого развития с учетом Целей 
в области устойчивого развития, 
изложенных в «Повестке дня 
в области устойчивого развития 
на период до 2030 года».

 � Анализ приоритетов и целей 
«Сахалинской Энергии» и опре-
деление наиболее значимых 
ЦУР с точки зрения их важно-
сти в деятельности Общества 
и вклада в их достижение. При 
определении приоритетов 
и целей в отношении ЦУР су-
щественным условием является 
вовлечение заинтересованных 
сторон в процесс обмена иде-

ями о возможных путях дости-
жения Обществом ЦУР. Соответ-
ствующие вопросы включаются 
в повестку диалогов с внеш-
ними заинтересованными 
сторонами в рамках подготовки 
отчетов об устойчивом развитии 
и обсуждений с персоналом 
компании, а также в анкеты 
для заинтересованных сторон 
по определению содержания 
обзора. В результате заинтере-
сованные стороны определили 
в качестве наиболее значимых 
ЦУР 3, 4, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 16 
(см. раздел 1.2 «Стандарты подго-
товки обзора и принципы опре-
деления содержания и качества 
обзора»).

 � Интеграция обязательств и це-
лей с процессами и практиками 
Общества. «Сахалинская Энер-
гия» регулярно анализирует 
задачи и глобальные индика-
торы ЦУР для определения 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ», ПРИМЕРЫ 
НАПРАВЛЕНИЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ПРОЕКТОВ, ПРОГРАММ ИЛИ 
МЕР, СООТВЕТСТВУЮЩИХ ЦУР И ИХ ЗАДАЧАМ, И ОСНОВНЫЕ 
КОРПОРАТИВНЫЕ ИНДИКАТОРЫ

ЦУР 
И ИХ 
ЗАДАЧИ

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
ОБЩЕСТВА

НАПРАВЛЕНИЯ, ПРОГРАММЫ, 
ПРОЕКТЫ (ПРИМЕРЫ)

ИНДИКАТОРЫ (ВКЛЮЧЕНЫ В ОБЗОР)
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

1.1

1.2

1.4

1.5

2.3

2.4

9.1

9.4

11.1

11.2

11.4

12.7

12.8

Обеспечение 

привлекательности 

и конкурентоспособ-

ности компенсаци-

онно-социального 

пакета. Достижение 

и рост уровня рос-

сийского участия. 

Вклад в устойчи-

вое развитие реги-

онов присутствия 

(Сахалинская 

область). Эффек-

тивное рассмотре-

ние жалоб от заинте-

ресованных сторон 

с особым вниманием 

к уязвимым груп-

пам. Эффективная 

и своевременная 

оценка воздействия 

на окружающую 

среду, социальную 

сферу и здоровье 

населения. Вне-

дрение иннова-

ционных решений 

и цифровая транс-

формация

Система оплаты труда и преми-

рования персонала. Система 

социальных гарантий, льгот и ком-

пенсаций. Цифровая стратегия. 

Проекты локализации (производ-

ственно-техническая база «Саха-

линской Энергии» в Сахалинском 

индустриальном парке). Единый 

центр интеграции. Программа 

непрерывного совершенство-

вания. Программа развития по-

ставщиков. Налоговые поступле-

ния в пользу РФ и Сахалинской 

области. Механизмы рассмотре-

ния жалоб. Меры по управлению 

экологическим и социальным 

воздействием. Практики взаимо-

действия с коренными мало-

численными народами Севера 

Сахалинской области (согласно 

Политике по правам человека, 

коренные народы относятся к уяз-

вимой группе). Программы и про-

екты социальных инвестиций. 

План охраны объектов культурно-

го наследия. Проекты сохранения 

культурного наследия, культуры 

и языков коренных народов. Меры 

по обеспечению безопасности 

дорожного движения

Отношение стандартной заработной платы началь-

ного уровня и установленной минимальной заработ-

ной платы 

Уровень российского и местного участия

Существенные непрямые экономические воздей-

ствия

Портфель прав на интеллектуальную собственность

Показатели рассмотрения жалоб

Подразделения с существенным фактическим или 

потенциальным отрицательным воздействием 

на местные сообщества

Деятельность, вследствие которой осуществлено 

вынужденное переселение, количество переселен-

ных домохозяйств и воздействие на источники их 

средств к существованию в процессе переселения

Общее число случаев нарушения, затрагивающих 

права коренных и малочисленных народов, и пред-

принятые действия

Операции в районах сообществ коренных малочис-

ленных народов или затрагивающие их, для которых 

имеются особые стратегии взаимодействия

Количество и описание существенных споров с мест-

ными сообществами и коренными малочисленными 

народами

Число пострадавших при ДТП

3.2

3.3

4.7

4.8

4.9

6.1

6.2

6.3

6.4 

3.3

3.5

3.6

3.8

3.9

«Цель ноль»: 

без травм, без уте-

чек. 

Обеспечение охраны 

здоровья персонала

Безопасность труда (меры 

по обеспечению промышленной 

и пожарной безопасности, охра-

не труда, безопасности дорожно-

го движения, прочие). Охрана здо-

ровья персонала (оценка рисков 

для здоровья, гигиена труда, орга-

низация медицинских осмотров, 

экстренное медицинское реаги-

рование, программы доброволь-

ного медицинского страхования 

и профилактики заболеваний, 

прочее). Производственный эко-

логический контроль 

Уровень производственного травматизма

Уровень профессиональных заболеваний

Общее количество смертельных исходов, связанных 

с работой

Затраты на мероприятия по охране труда

Затраты на промышленную безопасность

Охват работников, осуществляющих деятельность 

во вредных, опасных и тяжелых условиях труда, 

обязательными периодическими медицинскими 

и диспансерными осмотрами. Показатели выбросов 

парниковых газов

Выбросы озоноразрушающих веществ

Выбросы в атмосферу NO
Х
, SO

X
 и других значимых 

загрязняющих веществ

5.2

5.6 

6.2

соответствующих конкретных 
процессов и практик Общества 
и корпоративных индикаторов, 
актуальных для него. При этом 
корпоративные индикаторы 
должны демонстрировать уси-
лия, которые Общество прикла-
дывает для достижения соответ-
ствующих задач ЦУР. 

В вышеописанную работу в отноше-
нии ЦУР вовлечены все подразделе-
ния Общества. 

Одним из условий достижения Це-
лей, что также выделено как отдель-
ная Цель 17, является объединение 
усилий в партнерствах: глобальных, 
региональных или местных, объеди-
няющих государственные органы /
учреждения, бизнес и гражданское 
общество. ООО «Сахалинская Энер-
гия» уделяет особое внимание соз-
данию и реализации долгосрочных 
стратегических партнерств с уча-
стием внешних заинтересованных 
сторон. Это касается экологичес-
ких проектов, программ развития 
персонала и российского участия, 
социальных инвестиций и прочего 
(см. разделы 4.8 «Управление взаи-
модействием с заинтересованными 
сторонами и раскрытие информа-
ции», 4.9.3 «Единый центр интегра-
ции», 5  «Управление экологиче-
ским воздействием», 6.1 «Персонал: 
управление и развитие», 6.4 «Соци-
альные инвестиции и вклад в устой-
чивое развитие территории присут-
ствия»). 

Примечание: так как ЦУР имеют комплексный и неделимый характер, цели и задачи Общества с перечислением примеров представ-
лены одновременно для нескольких ЦУР. В разделе 7 «Планы ООО «Сахалинская Энергия» на 2024 год. Стратегия развития» см. основные 
 индикаторы деятельности на 2024–2027 годы с указанием соответствующих ЦУР.
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ЦУР 
И ИХ 
ЗАДАЧИ

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
ОБЩЕСТВА

НАПРАВЛЕНИЯ, ПРОГРАММЫ, 
ПРОЕКТЫ (ПРИМЕРЫ)

ИНДИКАТОРЫ (ВКЛЮЧЕНЫ В ОБЗОР)
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

(продолжение)

Общий объем сбросов с указанием качества сточных 

вод и принимающего объекта

Общая масса отходов в разбивке по типу и способу 

обращения

Общее количество и объем существенных разливов

Объем сжигаемых и рассеиваемых в атмосферу угле-

водородов

Число пострадавших при ДТП

4.3

4.4

4.5

4.7

8.1

8.2

8.3

8.5

8.6

8.8

Удовлетворение 

потребностей 

компании в высоко-

квалифицированных 

кадрах для реше-

ния текущих и стра-

тегических задач. 

Достижение и рост 

уровня российско-

го участия. Вклад 

в устойчивое разви-

тие регионов при-

сутствия (Сахалин-

ская область)

Мероприятия по развитию 

и обучению персонала. Проекты 

и локализации (производствен-

но-техническая база «Сахалин-

ской Энергии» в Сахалинском 

индустриальном парке). Единый 

центр интеграции. Проект гармо-

низации стандартов. Программа 

непрерывного совершенствова-

ния. Программа развития постав-

щиков. Налоговые поступления 

в пользу РФ и Сахалинской об-

ласти. Взаимодействие с вузами. 

Меры по локализации качествен-

ного образования в регионе при-

сутствия. Система оплаты труда 

и премирования персонала. 

Система социальных гарантий, 

льгот и компенсаций. Меры 

по обеспечению безопасности 

и по охране труда, охране здоро-

вья персонала. Программы и про-

екты социальных инвестиций 

Среднегодовое количество часов обучения на од-

ного сотрудника по полу и категориям сотрудников, 

в том числе по видам обучения

Доля обученного персонала по полу и категориям 

сотрудников

Расходы на обучение персонала

Показатели программ развития навыков и обра-

зования, в том числе для молодых специалистов, 

стажеров, и прочих

Доля сотрудников, для которых проводятся периоди-

ческие оценки результативности и развития карье-

ры, в разбивке по полу и категориям сотрудников

Уровень российского и местного участия

Отношение стандартной заработной платы началь-

ного уровня и установленной минимальной заработ-

ной платы 

Доля сотрудников, вернувшихся после отпуска 

по материнству/отцовству на работу, по признаку 

пола

Уровень производственного травматизма

Уровень профессиональных заболеваний

Число аварий и инцидентов в области промышлен-

ной безопасности

Общее количество смертельных исходов, связанных 

с работой

Число пострадавших при ДТП

4.9

6.1

6.2

6.4

5.1

5.2

5.4

5.5

10.3

 Соблюдение рос-

сийского законода-

тельства и соответ-

ствие международным 

стандартам по со-

блюдению, поддерж-

ке и содействию раз-

витию прав человека

Обеспечение гендерного равен-

ства и отсутствия дискриминации 

во всех аспектах трудовых отно-

шений, включая подбор, отбор, 

наем, оценку, продвижение, обу-

чение, поддержание дисциплины, 

развитие и обучение, выплату 

компенсаций и расторжение тру-

довых договоров. Программы 

социальных инвестиций 

Общее количество случаев дискриминации и пред-

принятые корректирующие меры

Отношение базового оклада мужчин и женщин

Состав руководства и основных категорий персонала 

организации с разбивкой по полу, возрастным груп-

пам

Доля сотрудников, для которых проводятся периоди-

ческие оценки результативности, в разбивке по полу 

и категориям сотрудников

6.1

6.4

ЦУР 
И ИХ 
ЗАДАЧИ

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
ОБЩЕСТВА

НАПРАВЛЕНИЯ, ПРОГРАММЫ, 
ПРОЕКТЫ (ПРИМЕРЫ)

ИНДИКАТОРЫ (ВКЛЮЧЕНЫ В ОБЗОР)
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

(продолжение)

Среднегодовое количество часов обучения 

на  одного сотрудника в разбивке по полу и категори-

ям сотрудников

Число работников с ограниченными возможностями 

Доля обученного персонала по полу и категориям 

сотрудников

Доля сотрудников, вернувшихся после отпуска 

по материнству/отцовству на работу, по признаку 

пола

Общее количество новых сотрудников и текучесть 

кадров в разбивке по возрастной группе, полу 

Отношение стандартной заработной платы началь-

ного уровня и установленной минимальной заработ-

ной платы

6.3

6.4

6.6

7.3

8.4

9.5

12.2

12.4

12.5

12.6

13.1

Внедрение методов 

эффективного и бе-

режливого произ-

водства

Внедрение иннова-

ционных решений 

и цифровизация всех 

процессов

Выполнение тре-

бований природо-

охранного зако-

нодательства, 

соблюдение установ-

ленных нормативов 

в области охраны 

окружающей среды, 

обеспечение рацио-

нального использо-

вания природных ре-

сурсов и выполнения 

планов уменьшения 

воздействия на окру-

жающую среду

Применение газовых турбин, 

оборудованных устройствами по-

нижения выбросов оксидов азота. 

Применение системы повыше-

ния турбулентности газа, способ-

ствующей его сжиганию в бес-

сажевом режиме. Утилизация 

попутного газа. Размещение отхо-

дов бурения нагнетанием через 

специальные поглощающие сква-

жины в глубокие горизонты недр, 

которые имеют необходимые изо-

лирующие пласты. Мероприятия 

по повышению эксплуатационной 

надежности и обеспечению беза-

варийной работы оборудования. 

Система управления непрерывно-

стью бизнеса. Производственный 

экологический контроль воздей-

ствия на атмосферный воздух, 

воздействия на водные объекты, 

обращения с отходами. Меро-

приятия по энергосбережению 

и повышению энергетической 

эффективности. Практики взаи-

модействия с заинтересованными 

сторонами.

Углеродное регулирование. План 

адаптации к изменениям кли-

мата. Публичная нефинансовая 

отчетность 

Количество буровых отходов (буровой раствор 

и шлам) и стратегии их очистки и утилизации

Объем и утилизация пластовой или попутно добыва-

емой воды

Объем сжигаемых и рассеиваемых в атмосферу угле-

водородов

Процент сжигания попутного газа

Общая масса отходов в разбивке по типу и способу 

обращения

Общий объем сбросов с указанием качества сточных 

вод и принимающего объекта

Выбросы в атмосферу NO
Х
, SO

X
 и других значимых 

загрязняющих веществ

Удельные выбросы загрязняющих веществ 

в  атмосферу

Выбросы озоноразрушающих веществ

Косвенные энергетические выбросы парниковых  

газов

Прямые выбросы парниковых газов

Удельный выброс парниковых газов

Энергоемкость

Потребление энергии внутри организации

Удельное энергопотребление

Общее количество забираемой воды с разбивкой 

по источникам

Источники воды, на которые оказывает существен-

ное влияние водозабор организации

Удельные показатели водопользования

Общее количество и объем существенных разливов

1

3.3.1

5
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ЦУР 
И ИХ 
ЗАДАЧИ

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
ОБЩЕСТВА

НАПРАВЛЕНИЯ, ПРОГРАММЫ, 
ПРОЕКТЫ (ПРИМЕРЫ)

ИНДИКАТОРЫ (ВКЛЮЧЕНЫ В ОБЗОР)
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

(продолжение)

Производственные площадки, расположенные 

на  охраняемых природных территориях и террито-

риях с высокой ценностью биоразнообразия вне 

их границ или примыкающие к таким территориям

Нарушение и рекультивация земель

Воздействие деятельности на биоразнообразие 

на охраняемых природных территориях и территори-

ях с высокой ценностью биоразнообразия

Число видов, занесенных в Красный список МСОП 

и национальный список охраняемых видов

Новые поставщики, прошедшие оценку по экологи-

ческим критериям

Текущие затраты на охрану окружающей среды 

и плата за негативное воздействие, в том числе их 

структура

Инвестиции в основной капитал, направленные 

на охрану окружающей среды и рациональное ис-

пользование природных ресурсов

Уплаченные штрафы

14.1

14.2

14.3

14.а

15.1

15.2

15.5

15.9

«Цель ноль»: 

без травм, без уте-

чек. Оценка состо-

яния и восстанов-

ления окружающей 

среды в районах 

производственных 

объектов, выявление 

признаков текущего 

воздействия и раз-

работки мер по его 

снижению в случае 

необходимости

Эффективная 

и своевременная 

оценка воздействия 

на окружающую 

среду, социальную 

сферу и здоровье 

населения

Минимизация воз-

действия, разработ-

ка и внедрение мер, 

направленных на со-

хранение как редких 

и исчезающих видов, 

так и экологически 

значимых и уязви-

мых биотопов

Оценка экологических рисков 

и воздействия. Углеродное регу-

лирование, меры по дальнейшему 

снижению выбросов парниковых  

газов интегрированной газовой 

цепочки, использование зеленых 

нефтеналивных танкеров и дру-

гое. Внедрение эффективной 

и устойчивой стратегии управ-

ления отходами. Выполнение 

плана мероприятий по дости-

жению установленных экологи-

ческих нормативов. Внедрение 

согласованных программ сохра-

нения биоразнообразия и локаль-

ного мониторинга. Поддержание 

и совершенствование механиз-

мов реагирования при чрезвы-

чайных ситуациях и ликвидации 

аварийных разливов нефтепро-

дуктов, спасение загрязненных 

нефтью животных 

Объем сжигаемых и рассеиваемых в атмосферу угле-

водородов

Выбросы в атмосферу NO
Х
, SO

X
 и других значимых 

загрязняющих веществ

Косвенные энергетические выбросы парниковых  

газов

Прямые выбросы парниковых газов

Производственные площадки, расположенные на ох-

раняемых природных территориях и территориях 

с высокой ценностью биоразнообразия вне их гра-

ниц или примыкающие к таким территориям

Нарушение и рекультивация земель

Воздействие деятельности на биоразнообразие 

на охраняемых природных территориях и территори-

ях с высокой ценностью биоразнообразия

Восстановление водно-болотных угодий на нару-

шенных участках полосы землеотвода

Изменение состояния гнездовых популяций, состо-

яния охраняемых видов растений и животных, мест 

обитания

Изменение водных экосистем

Состояние почв

Зарастание полосы землеотвода

Число видов, занесенных в Красный список МСОП 

и национальный список охраняемых видов

Общее количество и объем существенных разливов

Уплаченные штрафы

5

ЦУР 
И ИХ 
ЗАДАЧИ

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 
ОБЩЕСТВА

НАПРАВЛЕНИЯ, ПРОГРАММЫ, 
ПРОЕКТЫ (ПРИМЕРЫ)

ИНДИКАТОРЫ (ВКЛЮЧЕНЫ В ОБЗОР)
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

16.1

16.2

16.3

16.5

16.6

16.7

16.10

Соблюдение всех 

применимых законов 

и нормативных актов 

стран, в которых 

Общество ведет дея-

тельность

Эффективное кор-

поративное управ-

ление

Развитие корпора-

тивной культуры. 

Противодействие 

взяточничеству 

и коррупции

Предоставление 

всем заинтере-

сованным сторо-

нам безопасных 

и конфиденциальных 

каналов выражения 

обеспокоенности, 

предъявления жалоб 

или направления 

сообщений о фактах 

несоответствия 

Наличие общих принципов 

деятельности, ценностей, норм 

и стандартов Кодекса деловой 

этики. Меры по противодействию 

взяточничеству и коррупции. 

Механизмы обратной связи 

и рассмотрения жалоб. Обеспе-

чение безопасности с соблюде-

нием прав человека. Процедура 

в отношении конфликта интере-

сов. Практики взаимодействия 

с заинтересованными сторонами, 

включая открытые общественные 

консультации и публичную нефи-

нансовую отчетность 

Общее денежное выражение пожертвований на по-

литические цели по странам и получателям/бенефи-

циарам

Общее количество случаев несоответствия норма-

тивным требованиям и добровольным кодексам, 

касающимся информации и маркировки о свойствах 

продукции и услуг

Общее количество случаев дискриминации и пред-

принятые корректирующие меры

Подтвержденные случаи коррупции и предпринятые 

действия

Информирование о политиках и методах противо-

действия коррупции и обучение им

Внутренние проверки

Доля сотрудников службы безопасности, прошедших 

обучение политикам и процедурам в отношении 

аспектов прав человека, связанных с осуществляе-

мой деятельностью

Выявленные подразделения, в которых поставщики 

имеют существенный риск использования детско-

го труда, и действия, предпринятые для искоренения 

детского труда

Показатели взаимодействия с заинтересованными 

сторонами, включая обратную связь 

Показатели рассмотрения жалоб

1

4.1–4.6

4.8

6.3
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2.3. ОЦЕНКА ВОЗДЕЙСТВИЯ

ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ ОЦЕНКИ ВОЗДЕЙСТВИЯ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

Определение
объема и границ
оценки
воздействия

Разработка проекта и принятие решения

Взаимодействие с заинтересованными сторонами

Сбор и описание
базовой
информации

Определение
и оценка
воздействия.
Определение мер 
по управлению
воздействием

Реализация мер
по управлению
воздействием
и мониторинг

Внешние и внутренние проверки 
и аудиты проводятся в Обществе 
на регулярной основе с целью 
контроля всех элементов системы 
управления вопросами безопас-
ности труда (охрана труда, охрана 
окружающей среды, промышленная 
и пожарная безопасность, граждан-
ская оборона и чрезвычайные си-
туации), в соответствии с годовыми 
планами. 

Внешние и внутренние 
аудиты Общества

В рамках проводимых внутренних 
проверок и аудитов ООО «Саха-
линская Энергия» активно при-
влекает работников Общества 
(представителей службы главного 
инженера), обладающих квалифи-
кацией аудиторов.

В 2023 году в Обществе был прове-
ден один комплексный внутренний 
аудит системы управления охра-
ной труда (СУОТ) Общества с при-
влечением внешних консультантов 
(ЧУ ФНПР «НИИ охраны труда»). 

По результатам аудита система 
управления охраной труда Обще-
ства была признана соответству-
ющей законодательным требова-
ниям РФ в области охраны труда, 
при этом аудиторами были от-
мечены области для улучшений  
СУОТ. 

В 2023 году в Обществе был про-
веден один внешний аудит на со-
ответствие требованиям стандар-
тов ГОСТ Р ИСО 45001-2020 
«Система менеджмента безопас-
ности труда и охраны здоровья» 
и ГОСТ Р ИСО 14001-2016 «Система 
экологического менеджмента» 

КОЛИЧЕСТВО ПРОВЕДЕННЫХ АУДИТОВ ПОДРЯДНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ В 2023 ГОДУ

ВИД АУДИТА КОЛИЧЕСТВО

Аудит действующих подрядных организаций 38

Предмобилизационный аудит 5

Всего 43

(ауди тор — Ассоциация по сертифи-
кации «Русский регистр»). По резуль-
татам проведенного аудита команда 
аудиторов ООО «Русский регистр» 
рекомендовала выдать ООО «Саха-
линская Энергия» сертификаты со-
ответствия стандартам ГОСТ Р ИСО 
45001-2020 и ГОСТ Р ИСО 14001-2016.

Аудиты подрядных 
организаций

В связи с тем, что значительный 
объем работ проекта «Сахалин-2» 
выполняется подрядными орга-
низациями, для поддержания вы-
соких показателей в сфере без-
опасности труда и для проверки 
соответствия данных организа-
ций требованиям законодатель-
ства РФ Об щество на системной 
основе проводит соответствующие 
аудиты таких организаций, включая:

 � предмобилизационные ау-
диты — для подтверждения го-
товности подрядной органи-
зации к выполнению работ 
по договору;

 � аудиты в течение срока дей-
ствия договора — для проверки 

соответствия требованиям зако-
нодательства РФ и требованиям 
договоров, что позволяет отсле-
живать и управлять показате-
лями деятельности подрядных 
организаций в области безопас-
ности труда.

По результатам аудитов действую-
щих подрядчиков с учетом выпол-
нения рекомендаций по состоянию 
на 31 декабря 2023 года 86% дого-
воров находятся в зеленой зоне 
(зеленая зона указывает на то, что 
все необходимые процессы/проце-
дуры разработаны и внедрены, име-
ются незначительные недостатки), 
14% — в желтой зоне (желтая зона 
указывает на отсутствие критиче-
ских процессов/процедур в неко-
торых элементах систем управле-
ния охраной труда, окружающей 
среды, промышленной и пожар-
ной безопасности, гражданской 
обороны и чрезвычайных ситуаций). 
В 2024 году продолжится работа 
по устранению выявленных несоот-
ветствий и выполнению согласован-
ных мероприятий по совершенство-
ванию систем безопасности труда 
в подрядных организациях. 

2.4. ПРОВЕРКА И АУДИТ

ООО «Сахалинская Энергия» стре-
мится исключить или уменьшить 
негативное воздействие своей де-
ятельности на окружающую среду 
и социальную сферу до минимально 
возможного уровня либо компенси-
ровать его, проводя соответствую-
щие мероприятия.

Следуя принципу должной осмотри-
тельности, который лежит в основе 
всех процессов управления ри-
сками, Общество проводит оценку 
экологического и социального воз-
действия до начала реализации 
каждого нового крупного проекта 
или значительной модификации су-
ществующих объектов. 

В отношении выявленных потен-
циально негативных воздействий 
последовательно разрабатываются 
и реализуются меры:

 � профилактики;
 � предотвращения;
 � уменьшения;
 � компенсации;
 � снижения вероятности возник-

новения с учетом опыта.

Неотъемлемой частью любой оцен-
ки воздействия, проводимой Обще-
ством, являются консультации с за-
интересованными сторонами. Они 
проводятся c целью информирова-
ния о планируемой деятельности, 
выявления обеспокоенности, уче-
та мнения заинтересованных сто-
рон и обсуждения возможных мер 
управления воздействием.

Результаты предыдущих оценок эко-
логического и социального воздей-
ствия (в том числе комплексных или 
стратегических экологических оце-
нок и необходимых дополнитель-
ных и специальных исследований) 
учтены в стандартах Общества, а те-
кущая деятельность основывается 
на соответствующих планах и про-
граммах. Адекватность и полнота их 
проведения контролируются госу-
дарственными органами, участни-
ками Общества и заинтересован-
ными сторонами.

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
провела общественные обсуждения 
следующей проектной документа-
ции:

 � «Дополнение к техническому 
проекту на строительство 
и эксплуатацию подземных 
сооружений, не связанных 
с добычей полезных ископа-
емых, в целях размещения 
в пластах горных пород отходов 
производства (буровых отходов), 
попутных вод и вод, использо-
ванных для собственных произ-
водственных и технологических 
нужд на Астохском участке 
Пильтун-Астохского нефте-
газоконденсатного месторожде-
ния» — в форме опроса;

 � «Реконструкция фонда скважин 
на Астохском участке Пильтун- 
Астохского нефтегазокон-
денсатного месторождения 
(группа 6)» — в форме общест-
венных слушаний.

«Сахалинская Энергия» дала ответы 
на все поставленные в ходе слуша-
ний вопросы. Участники обществен-
ных обсуждений не выразили нега-
тивного отношения к планируемой 
Обществом деятельности.



ОБ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ44 45ОБЗОР НЕФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2023

ОБ ООО «САХАЛИНСКАЯ 
ЭНЕРГИЯ»
С проектом «Сахалин-2» связаны знаковые для нефтегазовой отрасли 
события — добыча первых промышленных объемов нефти и газа на 
российском шельфе, строительство и эксплуатация первого в стране 
завода по производству сжиженного природного газа, начало экс-
портных поставок российского СПГ, внедрение новых технологий его 
производства и транспортировки3
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Проект «Сахалин-2» — один из крупнейших в мире комплексных 
нефтегазовых проектов, который осуществляется на основе пер-
вого в России Соглашения о разделе продукции. Оператор проекта, 
общество с ограниченной ответственностью «Сахалинская Энергия»* 
(ООО «Сахалинская Энергия» или Общество), ведет освоение Пильтун-
Астохского и Лунского месторождений в территориальном море у вос-
точного побережья острова Сахалин. 

Средняя глубина моря на двух шель-
фовых месторождениях Общества 
составляет 32 м и 48 м соответственно 
(при максимальной глубине моря 
~60 м), а максимальная глубина моря 
в местах расположения трех мор-
ских платформ Общества составляет 
~49 м. Традиционные песчаные пла-
сты-коллекторы, разрабатываемые 
Обществом, не считаются сланце-
выми; при их разработке Общество 
не ведет добычу углеводородов 
из залежей, расположенных в слан-
цевых пластах.

В рамках проекта «Сахалин-2» была 
построена масштабная инфраструк-
тура для добычи, транспортировки, 
переработки и последующей реа-
лизации углеводородов, в состав 
которой входят три стационар-

ные морские платформы, морская 
и наземная трубопроводные систе-
мы, объединенный береговой тех-
нологический комплекс, две на-
сосно-компрессорные станции, тер-
минал отгрузки нефти с выносным 
причальным устройством, завод по 
производству сжиженного природ-
ного газа (СПГ) с причалом отгрузки 
СПГ, узлы отбора и учета газа. 

3.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

* ООО «Сахалинская Энергия» создано в соответствии с  Указом 
Президента РФ от 30 июня 2022 года № 416 «О применении 
специальных экономических мер в топливно-энергетической 
сфере в связи с недружественными действиями некоторых 
иностранных государств и международных организаций» 
и  Постановлением Правительства РФ от 2 августа 2022 года № 1369  
«О мерах  реализации Указа Президента Российской Федерации 
от 30 июня 2022 года № 416». 

ПЛАТФОРМА «ПИЛЬТУН-АСТОХСКАЯ-Б» 

ТРАНССАХАЛИНСКАЯ  

ТРУБОПРОВОДНАЯ СИСТЕМА 

СЕВЕРНЫЙ УЗЕЛ ОТБОРА 

И УЧЕТА ГАЗА

ТЕРМИНАЛ 

ОТГРУЗКИ  НЕФТИ

НАСОСНО-КОМПРЕССОРНАЯ 

СТАНЦИЯ № 2

ОБЪЕДИНЕННЫЙ БЕРЕГОВОЙ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС

ДОЖИМНАЯ КОМПРЕССОРНАЯ 

СТАНЦИЯ

ПЛАТФОРМА «ПИЛЬТУН-АСТОХСКАЯ-А» 

(«МОЛИКПАК»)

ПЛАТФОРМА «ЛУНСКАЯ-А» 

ЮЖНЫЙ УЗЕЛ ОТБОРА 

И УЧЕТА ГАЗА

ПУНКТ ПЕРЕДАЧИ ПРОДУКЦИИ 

«КОРСАКОВ»

ПУНКТ ПЕРЕДАЧИ 

ПРОДУКЦИИ «ТРОИЦКОЕ»

ПУНКТ ПЕРЕДАЧИ  

ПРОДУКЦИИ «МАКАРОВ»

ПУНКТ ПЕРЕДАЧИ ПРОДУКЦИИ 

«ТЫМОВСКОЕ»

ЗАВОД ПО ПРОИЗВОДСТВУ СПГ

ИНФРАСТРУКТУРА 
ПРОЕКТА «САХАЛИН-2»

Наземные объекты

Морские объекты Нефтепровод

Газопровод

Многофазный трубопровод

~49
составляет максимальная 
глубина моря в  местах 
расположения трех морских 
платформ

 м
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3.2. ЗНАЧЕНИЕ ПРОЕКТА «САХАЛИН-2»  
ДЛЯ САХАЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ 
И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
В ЦЕЛОМ

3.3. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ» 
В 2023 ГОДУ

3.3.1. ОБЪЕКТЫ 

В 2023 году Общество достигло вы-
соких результатов по ключевым на-
правлениям деятельности.

 � Успешно выполнен план добычи 
и производства углеводородов. 
Показатели добычи нефти, газа 
и конденсата соответствуют 
прогнозу добычи проектного 
документа в допустимых преде-
лах отклонений в соответствии 
с Правилами разработки угле-
водородного сырья.

 � Введен в эксплуатацию новый 
объект — дожимная компрессор-
ная станция объединенного бе-
регового технологического 
комплекса (ДКС ОБТК).

 � Обеспечена высокая надеж-
ность работы производствен-
ного оборудования.

 � Выполнены в полном объеме 
плановые остановы и все капи-
тальные ремонты оборудования 
с участием российских специ-
ализированных сервисных 
подрядчиков.

 � Окончена первая фаза и завер-
шены строительно-монтаж-
ные работы (СМР) второй фазы 
проекта модернизации буровой 
установки платформы «Молик-
пак» и успешно выполнен 
план геолого-технических меро-
приятий на скважинном фонде.

 � Успешно выполнен пуск газа 
для проведения пусконала-
дочных работ под нагрузкой 
на газораспределительных 
участках в городе Макарове 
и селе Троицкое.

 � Успешно завершена обработка 
данных 4D-сейсмомони - 
то ринга Пильтун-Астохского  
месторождения 2022 года с при-
влечением российского под-
рядчика. Результаты интерпре-
тации данных и анализа целей 
для реализации программы 
зарезки боковых стволов отно-
сительно данных 4D ожидаются 
в 2024 году.

 � В полном объеме успешно 
выполнена запланированная 
на 2023 год программа буро-
вых работ.

 � Успешно реализована часть 
программы по дальнейшему 
увеличению российского уча-
стия в проекте «Сахалин-2» и ло-
кализации бизнеса в контексте 
обеспечения технологического 
суверенитета: проведено те-
стирование альтернативных 
приборов геофизических ис-
следований в скважинах (ГИС) 
российского производства, 
проведены полевые испытания 
отечественных приборов про-
мыслово-геофизических ис-
следований (ПГИ) в скважинах 

Лунского месторождения, со-
вместно с российским подряд-
чиком разработана технология 
подбора и испытаний противо-
песочных скважинных фильтров 
для высокодебитных нефтяных 
и газовых скважин.

 � Успешно реализуется про-
грамма развития уникальных 
компетенций по освоению 
шельфовых месторождений 
проекта «Сахалин-2».

 � Обеспечена целостность сква-
жин морских объектов Обще-
ства на 93%, что выше целевого 
показателя, который составляет 
87,5%.

 � Разработана долгосрочная 
программа проектно-инвести-
ционной деятельности, направ-
ленная на достижение мак-
симального экономического 
эффекта от проекта «Сахалин-2».

ВЫРУЧКА И ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ В 2020–2023 ГОДАХ  
(в соответствии с МСФО), млн долл. США

 ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Выручка 4 383 5 743 9 608 6 926

Чистая прибыль 1 080 2 009 4 005 3 059

Сахалинская область и Российская 
Федерация в целом получают су-
щественные выгоды от реализации 
проекта «Сахалин-2».

 � За время реализации проекта  
«Сахалин-2» поступления в бюд-
жет Сахалинской области соста-
вили порядка $13,77 млрд.

 � Стоимость контрактов с россий-
скими предприятиями и ор-
ганизациями составила более 
$30 млрд.

 � Россия и регион присутствия 
получают опыт реализации 
сложных высокотехнологичных 
проектов в удаленных районах, 
а также опыт локализации пе-
редовых отраслевых сервисов 
и услуг.

 � Мероприятия по поддержке  
российских поставщиков и соз-
данию экспертных центров 
компетенций на базе Общества 
способствуют достижению 
национальных целей Россий-

ской Федерации в части разви-
тия технологического суверени-
тета страны.

 � Сахалинские компании при-
нимают активное участие 
в реализации проекта «Саха-
лин-2» в качестве подрядчиков 
и субподрядчиков, что в сово-
купности с вкладом в бюджет 
Сахалинской области положи-
тельно влияет на уровень жизни 
и доходы населения региона.

 � Выросли уровень занятости 
населения (как прямой, так 
и косвенной) и уровень квали-
фикации рабочей силы, разви-
ваются кадровые потенциал 
и суверенитет региона.

 � Осуществлена масштабная мо-
дернизация инфраструктуры 
острова Сахалин.

 � На территории присутствия 
при поддержке «Сахалинской 
Энергии» реализуется множе-
ство экологически и социально 

значимых инициатив в приори-
тетных для региона и Общества 
сферах, которые способствуют 
достижению национальных 
и глобальных целей в области 
устойчивого развития.

По итогам 2023 года, согласно дан-
ным, подготовленным в соответ-
ствии с международными стан-
дартами финансовой отчетности 
(МСФО), выручка «Сахалинской 
Энергии» оставила $6 926 млн, чи-
стая прибыль — $3 059 млн.

По данным, подготовленным в со-
ответствии с российскими стандар-
тами бухгалтерского учета (РСБУ), 
выручка «Сахалинской Энергии» 
составила 629 348,6 млн рублей, чи-
стая прибыль — 315 285,1 млн рублей.
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3.3.1.1. ПЛАТФОРМА «ПИЛЬТУН-
АСТОХСКАЯ-А» 
(ПА-А/«МОЛИКПАК»)

«Моликпак» остается главной нефте-
добывающей платформой проекта 
«Сахалин-2». Платформа была уста-
новлена в территориальном море 
у восточного побережья Сахалина бо-
лее четверти века назад, 12 сентября 
1998 года, и с того момента стала ча-
стью нефтяной истории острова как 
первая в России морская нефтедо-
бывающая платформа.

Первые девять лет, начиная с 1999 го да, 
добыча углеводородов велась толь-
ко в безледовый период. В декабре 
2008 года началась круглогодичная 
добыча.

По состоянию на конец 2023 года экс-
плуатационный фонд скважин плат-
формы «Моликпак» включал 16 нефте - 
добывающих, семь водонагнетатель-
ных и одну поглощающую скважину 
для обратной закачки буровых отхо-
дов в пласт. Среднесуточная добыча 
на платформе в 2023 году соста-
вила 2,9 тыс. т (21,6 тыс. барр.) нефти 
и 0,3 млн м³ попутного газа.

С начала разработки месторожде-
ния платформа ПА-А добыла более 
45 млн т (более 333 млн барр.) нефти 
и более 7,3 млрд м3 попутного газа, 
включая 0,7 млн т (5,3 млн барр.) 
нефти и 0,1 млрд м3 попутного газа 
в 2023 году. 

В 2023 году основной задачей 
на Пильтун-Астохском месторожде-
нии было продолжение эффектив-
ной разработки посредством надеж-
ной эксплуатации фонда скважин, 
соблюдение сбалансированных тех-
нологических режимов работы сква-
жин с целью своевременного 
предотвращения песко- и водопро-
явлений и обеспечения целостно-
сти скважин, обеспечение качества 
и объемов нагнетаемой жидко-
сти для поддержания пластового 

давления и надежности системы 
закачки бурового шлама, реали-
зация мероприятий по контролю 
за разработкой и геолого-техни-
ческих мероприятий на скважи-
нах. В полном объеме успешно 
выполнены программы внутри-
скважинных работ, промыслово- 
геофизических и гидродинами-
ческих исследований, испытания 
целост ности скважин.

В 2023 году на платформе «Мо-
ликпак» впервые в истории про-
екта «Сахалин-2» состоялся мас-
штабный 123-дневный комплексный 
плановый технологический останов 
для выполнения работ по техни-
ческому обслуживанию оборудо-
вания и работ в рамках проекта 
комплексной модернизации буро-
вой установки. Работы выполнены 
в полном объеме без происшествий 
в сфере безопасности. Выполнен 
значительный объем экспертиз 
по промышленной безопасности 
в рамках паспортизации трубопро-
водов систем добычи нефти, газа 
и пластовой воды, вспомогательных 
систем, бурового модуля. Завершен 
комплексный четырехлетний ре-
монт деаэрационной колонны с вос-
становлением лакокрасочного за-
щитного покрытия. 

Одной из сложнейших операций 
2023 года стала замена двигателя 
на кране, который используется в ка-
честве основного при выполнении 

всех грузоподъемных работ — как 
с судами обеспечения, так и на плат-
форме. Из-за значительного веса 
двигателя крана основные риски 
проведения работ были связаны 
с работами на высоте, а также гру-
зоподъемными операциями с при-
менением нескольких подъемных 
портативных механизмов. Это тре-
бовало особого подхода и деталь-
ной разработки плана. Помимо за-
мены двигателя, были выполнены 
капитальный ремонт главного привод- 
ного редуктора, замена всех шлан-
гов высокого давления, плановый 
осмотр и очистка емкостей гидрав-
лического бака и дизельного топлива. 

В полном объеме выполнена ин-
спекция оборудования бурового 
комплекса ПА-А.

В 2023 году ООО «Сахалинская 
Энергия» продолжало работы по  
комплексной модернизации бу-
ровой установки и вспомогатель-
ного оборудования. Завершены 
СМР по второй фазе проекта — го-
товность буровой к капитальному  
ремонту скважин. Завершен мон-
таж бурового оборудования. Выпол-
нены индивидуальные испытания 
в рамках программы пусконала-
дочных работ, обновлена система 
управления энергоустановками 
и проведен полный комплекс работ 
по наладке бурового оборудования 
силами только российских сервис-
ных компаний.

3.3.1.2. ПЛАТФОРМА «ПИЛЬТУН-АСТОХСКАЯ-Б» (ПА-Б) 

ПА-Б — самая крупная платформа 
про екта «Сахалин-2» — расположе-
на на Пильтунском участке Пильтун- 
Астохского нефтяного месторожде-
ния. С конца 2008 года платформа 
 ведет добычу нефти и попутного газа.

В 2023 году успешно введены в экс-
плуатацию две добывающие скважи-
ны. По состоянию на конец 2023 года 
эксплуатационный фонд скважин 

платформы ПА-Б включал 21 добыва-
ющую, восемь водонагнетательных 
и две поглощающие скважины. 

В 2023 году платформа добывала 
в среднем 2,7 тыс. т (20 тыс. барр.) 
нефти и 0,7 млн м³  попутного газа 
в сутки. 

С начала разработки месторожде-
ния платформа ПА-Б добыла более 

Впервые в Обществе установле ны 
станции геолого-технологи чес-
ких исследований на платформе 
ПА-А для контроля параметров бу-
рового комплекса и скважины во  
время бурения с привлечением рос-
сийского поставщика услуг по ка-
ротажному сервису.

 
 
 
Во время 123-дневного планово- 
го технологического останова меж-
ду платформой и судами обеспе-
чения было безопасно переме-
щено 28 975 человек.

добыла платформа ПА-А с начала разработки  
месторождения

>45 млн т
нефти
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аппаратов, резервуаров, тру-
бопроводов, сброс избыточ-
ного давления на факельную 
систему). Ранее ПА-Б перево-
дили в «сон» в ручном режиме, 
поэтапно отключая различные 
системы. В 2023 году было при-
нято решение оценить работу 
аварийной защиты, которая 
на 100% подтвердила свою 
эффективность;

 � инспекция охладителя экспорт-
ного газа. Тщательная проверка 
позволила выявить элементы, 
требующие ремонта;

 � инспекция состояния производ-
ственных емкостей для сепара-
ции газа, в которых он очищается 
от капельной жидкости, — впер-
вые с момента ввода платформы 
в эксплуатацию; 

 � чистка производственных емко-
стей от твердых отложений;

 � комплексная работа по ремонту 
кессона, которая сопрово-
ждалась заменой 18-дюймо-
вой трубы, предназначенной 
для сброса морской воды. 
Вес трубы составляет около 
800 кг, а длина — примерно 6 м. 
Перемещение такого крупно-
габаритного груза в пределах 
небольшого пространства плат-
формы — непростая задача, с ко-
торой команда платформы тоже 
успешно справилась;

 � испытания клапанов аварий-
ного отключения и испытания 
на герметичность; 

 � деизоляция трубопроводов 
и опрессовка азотом;

 � инспекция оборудования буро-
вого комплекса ПА-Б; 

 � выполнение программы вну-
трискважинных работ, про-

мыслово-геофизических 
и гидродинамических исследо-
ваний, испытания целостности 
скважин.

3.3.1.3. ПЛАТФОРМА 
«ЛУНСКАЯ-А» (ЛУН-А) 

ЛУН-А — первая в России мор-
ская газодобывающая платформа. 
Добывает большую часть газа про-
екта «Сахалин-2». Разделение кон-
денсата и газа, а также их подготовка 
для транспортировки на завод по 
производству СПГ производятся на 
объединенном береговом техноло-
гическом комплексе.

ЛУН-А была введена в эксплуатацию 
в декабре 2008 года, тогда же газ 
с платформы начал поступать в тру-
бопроводную систему проекта.

По состоянию на конец 2023 года 
эксплуатационный фонд скважин 
платформы ЛУН-А включал 21 добы-
вающую скважину и три поглощаю-
щие скважины.

В 2023 году платформа продол-
жала вести бесперебойную добы-
чу газа из действующих скважин. 
Среднесуточная добыча составила 
45 млн м3 газа и 3,17 тыс. т (27,97 тыс. 
барр.) конденсата.

С начала разработки месторождения 
платформа добыла более 240 млрд м³ 
газа и около 20,8 млн т (181,4 млн барр.) 
конденсата, включая 16,4 млрд м³ 
газа и 1,2 млн т (10,2 млн барр.) кон-
денсата в 2023 году.

В рамках комплексного останова 
интегрированной газовой системы 
проекта «Сахалин-2» в 2023 году 
на платформе ЛУН-А были выпол-
нены инспекция сосудов, работаю-
щих под давлением, обслуживание 
и ремонт запорно-регулирующей 
арматуры. Особое внимание уде-
лялось инспекции и техническому 
обслуживанию электрического 

22 млн т (более 165 млн барр.) нефти 
и более 8,2 млрд м3 попутного газа, 
включая 0,9 млн т (6,9 млн барр.) 
нефти и 0,25 млрд м3 попутного газа 
в 2023 году. 

В 2023 году завершены плановые  
тех ни ческие работы. Все задачи 
успешно решены исключительно 
силами российских подрядных ор-
ганизаций и специалистов компа-
нии.

В профилактические работы вхо-
дили:

 � работы по тестированию си-
стемы аварийного отключения. 
При необходимости она автома-
тически «отрезает» платформу 
от наземных объектов — проис-
ходит перевод технологического 
оборудования в безопасное 
состояние (закрытие скважин, 
«отсечение» технологических 

оборудования, а также интеграции 
и запуску в линию нового произ-
водственного объекта — дожимной 
компрессорной станции объединен-
ного берегового технологического 
комплекса. 

Интеграция ДКС ОБТК в еди-
ную газовую цепочку стала одним 
из ключевых процессов планового 
останова. С учетом пуска дожим-
ной компрессорной станции были 

добыла платформа ПА-Б с начала разработки 
месторождения

>22 млн т
нефти

добыла платформа «Лунская-А» с начала разработки 
месторождения

>240млрд м3 
газа

Одним из главных направлений 
деятельности ООО «Сахалинская 
Энергия» в 2023 году стала реа-
лизация стратегии по обеспе-
чению рациональных режимов 
в соответствии с утвержденными 
документами по разработке и ос-
воению месторождений, опти-
мизация режимов эксплуатации 
основного технологического обо-
рудования.
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внесены изменения в процесс экс-
плуатации трубопроводов. Про-
изведен переход на новую техно-
логическую схему, в которой газ 
с платформы ЛУН-А поступает на до-
жимную компрессорную станцию, 
затем — на объединенный берего-
вой технологический комплекс и да-
лее на завод по производству СПГ.

В соответствии с графиком под-
готовки оперативного пересчета 
запасов и технологического про-
екта разработки (ТПР) Лунского 
нефтегазоконденсатного место-
рождения завершена государ-
ственная экспертиза запасов в Го-
сударственной комиссии по запасам 
Центральной комиссии по разра-
ботке (ЦКР). ТПР Лунского место-
рождения согласован ЦКР, протокол 
утвержден Федеральным агентством 
по недропользованию (Роснедра).

В полном объеме успешно вы-
полнены программы внутрисква-
жинных работ, промыслово- геофизи-
ческих и  гидродинамических иссле-
дований), испытания целостности 
скважин.

Успешно проведены работы по ре-
монту и техобслуживанию бурового 
оборудования на платформе ЛУН-А.

3.3.1.4. ОБЪЕДИНЕННЫЙ 
БЕРЕГОВОЙ  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 
КОМПЛЕКС

Основное назначение объединен-
ного берегового технологического 
комплекса (ОБТК) — первичная 
подготовка газа и конденсата, полу-
ченных на Лунском месторождении, 
для их транспортировки по тру-
бопроводу на терминал отгрузки 
нефти и завод по производству СПГ. 
На насосно-компрессорную стан-
цию (НКС) № 1 ОБТК поступают также 
нефть и попутный газ, добытые 
на морских платформах Пильтун- 
Астохского месторождения.

В 2023 году среднесуточный объем  
отгрузки с ОБТК составил 44,75 млн м3  
газа и 7,71 тыс. т (61,38 тыс. барр.) неф-
ти и конденсата.

Во время планового останова 
на ОБТК с целью поддержания 
 надежности и доступности обору-
дования безопасно, качественно 
и в срок были выполнены внутрен-
няя инспекция теплообменников, 
инспекция электродвигателя до-
жимного компрессора на первой 
и второй технологических линиях, 
замена и обслуживание запор-
но-регулирующей арматуры, сва-
рочные ремонты трубопроводов 
и другие работы.

 В 2023 году продолжались работы 
по обнаружению дефектов и ре-
монту антикоррозионного покры-
тия технологических трубопроводов 
под тепловой изоляцией (без оста-
новки линий «на живую» техноло-
гического процесса). Выполнение 
программы этих работ позволяет Об-
ществу предупреждать утечки угле-
водородов и обеспечивать наивыс-
ший уровень надежности объекта.

В 2023 году внедрена система биз-
нес-аналитики для повышения эф-
фективности бизнес-процессов, 
начат второй этап реализации про-
екта развертывания промышленной 
сети Wi-Fi ОБТК — ДКС.

3.3.1.5. ТРАНССАХАЛИНСКАЯ ТРУБОПРОВОДНАЯ СИСТЕМА, 
НКС № 2, УЗЛЫ ОТБОРА И УЧЕТА ГАЗА

В состав транссахалинской трубо-
проводной системы входят  нефте- 
и газопроводы от платформ ПА-А  
и ПА-Б и мультифазные трубопро-
воды от ЛУН-А до ОБТК общей про-
тяженностью около 1 800 км, 104 узла 
запорной арматуры, пять аварий-
но-восстановительных пунктов, 
насосно-компрессорная станция 
№ 2, два узла отбора и учета газа 
(северный и южный) и четыре вве-
денных в эксплуатацию пункта пере-
дачи продукции (ППП «Тымовское», 
«Корсаков», «Троицкое», «Макаров»). 

В объем основных целей и задач, сто-
ящих перед ООО «Сахалинская Энер-
гия» и ООО «Газпром трансгаз Томск» 
(подрядная организация по техни-
ческому обслуживанию транссаха-
линской трубопроводной системы), 
входит в том числе обеспечение  
бесперебойной и безопасной транс-
портировки углеводородов на про-
изводственный комплекс «Приго-
родное».

В «Сахалинской Энергии» действует 
утвержденный сценарий мер в об-
ласти ОТОС для трубопроводной 
системы, в котором описаны все 

потенциальные угрозы целостно-
сти объектов. Среди них внутрен-
няя и поверхностная коррозия, из-
быточное давление в трубопроводе, 
землетрясения, оползни, эрозия 
почв, размывы берегов, передви-
жение морских судов, несанкцио-
нированные врезки, неумышленное 
и умышленное нанесение ущерба.

В целях предупреждения и устра-
нения потенциальных угроз приме-
няются следующие компенсирую-
щие мероприятия:

 � для борьбы с поверхностной 
коррозией на трубопроводах 
установлены трехслойное по-
лиэтиленовое изоляционное 
покрытие и система электрохи-
мической защиты;

 � для мониторинга внутренней 
коррозии проводится диагно-
стика трубопроводов с помо-
щью специальных внутритруб-
ных диагностических устройств;

 � из морских и наземных нефте-
проводов регулярно удаляются 
вода и отложения с помощью 

ПРОЕКТ ДОЖИМНОЙ КОМПРЕССОРНОЙ  
СТАНЦИИ (ДКС) ОБТК

В 2023 году завершен проект строительства ДКС ОБТК. Это был 
первый крупный капитальный проект с момента ввода проекта 
«Сахалин-2» в эксплуатацию, его реализация планировалась 
с самого начала, еще до завершения строительства всей газо-
вой цепочки. Дополнительные мощности по компримирова-
нию необходимы для сохранения параметров технологического 
процесса на этапе падения давления пласта на Лунском ме-
сторождении.

С целью оптимизации производства и снижения углеродного 
следа на технологическом блоке осушки газа второй техноло-
гической линии был произведен монтаж 24-дюймовой полно-
проходной катушки для уменьшения перепада давления. Это 
позволит снизить потребляемую мощность электрогенераторов 
и, соответственно, уменьшить выбросы парниковых газов.

В 2023 году на объединенном бере-
говом технологическом комплек се 
запущена первая автономная «ви-
трина» данных, содержащихся 
в разрабатываемом цифровом 
хранилище производственного 
объекта. Проект, реализуемый 
в рамках корпоративной стра-
тегии цифровой трансформа-
ции, направлен на повышение 
эффективности краткосрочного 
планирования графиков и исполь-
зо вания ресурсов и, следова-
тель но, — контроля ключевых по-
казателей выполнения планов. 

В рамках проекта «Сахалин-2» 
100% трубопроводов эксплуатиру-
ются менее 30 лет (по состоянию 
на конец 2023 года), что не пре-
вышает установленный проектом 
нормативный срок эксплуатации. 
С целью подтверждения срока 
нормативной эксплуатации тру-
бопроводной системы ООО «Са-
халинская Энергия» периодиче-
ски производит внутритрубную 
диагностику с последующим ана-
лизом результатов и разработкой 
плана профилактических меро-
приятий.  
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думышленными действиями лю-
дей. В 2023 году «Сахалинская 
Энергия» продолжала регулярно 
информировать население о тре-
бованиях безопасности в райо-
нах расположения трубопровод-
ной системы. Местные органы 
власти, подрядные организа-
ции и землепользователи полу-
чают от Общества информацию 
об ограничениях землепользова-
ния в пределах охранных зон неф-
тегазопроводов и о контактах для 
связи с Обществом. Кроме того, 
вдоль полосы землеотвода раз-
мещены информационные знаки 
с указанием номера телефона 
для бесплатных звонков в случае 
возникновения вопросов.

3.3.1.6. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ 
КОМПЛЕКС 
«ПРИГОРОДНОЕ» 

К объектам производственного ком-
плекса (ПК) «Пригородное», который 
находится на берегу незамерзаю-
щего залива Анива на юге Сахалина, 
относятся завод по производству 
СПГ с причалом отгрузки и терми-
нал отгрузки нефти с выносным 
причальным устройством, располо-
женным в море на расстоянии почти 
5 км от берега. ПК «Пригородное», 
включая территорию порта Приго-
родное, занимает площадь 236 га. 
В состав завода по производству 
СПГ входят две технологические 
линии c проектной мощностью 
4,8 млн т СПГ в год каждая.

В 2023 году в рамках комплексного 
планового останова объектов ин-
тегрированной газовой системы 
на заводе по производству СПГ 
впервые в истории проекта «Саха-
лин-2» собственными силами, без 
поддержки иностранных специа-
листов проинспектирован горя-
чий тракт турбины компрессора 
смешанного хладагента предвари-
тельного охлаждения.

Кроме того, на ПК «Пригородное» 
были успешно выполнены замена 
адсорбента установки удале-
ния ртути, внутренняя инспекция 
45 сосудов и технологических ап-
паратов, замена и обслуживание 
запорно-регулирующей арматуры 
и другие работы.

В 2023 году продолжались работы 
по техническому перевооружению 
и капитальному ремонту, направ-
ленные на обеспечение надежной 
и безопасной работы объекта.

Проработаны несколько вариантов 
выполнения крупноблочного капи-
тального ремонта морских погру-
зочных рукавов на месте, налажено 
взаимодействие с ведущими пред-

приятиями РФ, занимающимися во-
просами производства подобного 
оборудования.

В 2023 году на терминале отгрузки 
нефти были проведены работы 
по очистке нефтяных резервуаров 
от донных отложений с примене-
нием уникальной технологии раз-
мыва осадков нефти, позволяющей 
выполнять работы без входа пер-
сонала в резервуар. Выполненный 
объем — это первый этап большой 
и сложной работы, направленной 
на восстановление параметров ра-
боты оборудования.

Кроме мероприятий планового 
останова и технического перево-
оружения успешно завершены 

крупные ремонтные работы и тех-
ническое обслуживание объектов 
общезаводского хозяйства (напри-
мер, насосов) без влияния на про-
изводство. 

В 2023 году ПК «Пригородное» 
успешно подтвердил соответствие 
своих процессов международ-
ным стандартам управления каче-
ством по стандарту ISO 9001:2015 
и ГОСТ Р ИСО 9001-2015.

В рамках мероприятий по цифро-
визации в 2023 году на ПК «Приго-
родное» завершились подготови-
тельные работы к развертыванию 
сети Wi-Fi в производственной зоне 
объекта — ключевому этапу цифро-
вой трансформации завода. 

устройств внутритрубной 
очистки;

 � для обеспечения оперативного  
реагирования в случае земле-
трясения Общество использует 
собственную систему сейсмиче-
ского контроля, элементы кото-
рой расположены на протяже-
нии всей трассы трубопровода;

 � в местах пересечения тектони-
ческих разломов ведутся еже-
годные наблюдения для опреде-
ления подвижек и смещений;

 � в целях недопущения смерза-
ния и ограничения подвижно-
сти трубопроводов перед сезон-
ным снижением температуры 
воздуха проводится проверка 
наличия воды в траншеях, 

в  которые уложены трубопро-
воды на переходах через сейс-
мические разломы;

 � регулярно выполняются об-
леты трассы трубопровода 
на вертолетах; 

 � проводится полевой монито-
ринг всех участков трубопро-
вода, проложенных в особых 
условиях, включая переходы 
через реки и разломы, заболо-
ченные участки, участки разжи-
жения грунта, пересечения ав-
томобильных и железных дорог; 
ежегодно проводится пеший об-
ход всей трассы трубопровода.

Согласно статистике, более 70% 
происшествий на  трубопроводах 
во всем мире связаны с непре-

Суммарное производство сжиженного природного газа с начала 
 эксплуатации  превысило 158 млн т (около 352 млн м³).



ОБ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ58 59ОБЗОР НЕФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2023

3.3.2. ДОБЫЧА И ОТГРУЗКА 
УГЛЕВОДОРОДОВ 

3.3.2.1. СПГ

СПГ — жидкость без цвета и запаха, 
обладающая плотностью в два раза 
ниже плотности воды, состоящая 
примерно на 92% из метана (СН4) — 
самого простого природного газа. 
При охлаждении природного газа 
до температуры –160 °С при избы-
точном давлении он сжижается 
с уменьшением объема в 600 раз, 
что позволяет «Сахалинской Энер-
гии» обеспечить его накопление, 
хранение и перевозку специализи-
рованным морским транспортом.

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
отгрузила из порта Пригородное 
около 10,4 млн т СПГ, что составило 
160 стандартных партий (одна стан-
дартная партия СПГ составляет 
65,0 тыс. т). 

Вся произведенная в 2023 году 
продукция была успешно достав-
лена покупателям в срок и в пол-
ном соответствии с договорами 
купли-продажи, несмотря на огра-
ниченность судовых мощностей 
на международном рынке фрахта. 
В 2023 году транспортировка СПГ 
осуществлялась тремя зафрахтован-
ными на долгосрочной основе га-
зовозами ледового класса и одним 
зафрахтованным на среднесрочный 
период газовозом, а также судами, 
зафрахтованными покупателями 
на условиях FOB (Free on Board). Об-
щество фрахтовало дополнительно 
два газовоза на краткосрочный пе-
риод для реализации всей произве-
денной продукции.

Поставки СПГ покупателям начались 
в марте 2009 года. Проект «Саха-
лин-2» известен стабильностью кру-
глогодичных поставок, качеством 
продукции, стандартами безопас-

ности и высокой квалификацией 
персонала. Кроме этого, проект 
имеет ряд конкурентных преиму-
ществ на рынках СПГ в Азиатско- 
Тихоокеанском регионе:

 � налаженные взаимоотношения 
с крупнейшими покупателями;

 � долгосрочные договоры купли- 
продажи со всеми крупными 
покупателями СПГ в Японии 
и Южной Корее, а также рамоч-
ный договор и среднесрочный 
контракт купли-продажи СПГ 
с крупнейшей японской тор-
говой компанией, рамочные 
договоры купли-продажи 
с покупателями АТР и между-
народными трейдинговыми 
компаниями; 

 � географическая близость к рын-
кам сбыта;

 � гибкость в расписании 
поставок;

 � составы нефти и газа, удовлетво-
ряющие технологическим тре-
бованиям покупателей;

 � вертикально интегрирован-
ная модель производства 
и сбыта, позволяющая Обществу 
управлять всеми процессами 
стоимостной цепочки от сква-
жины до терминала покупателя.

Конечными получателями саха-
линского СПГ являются энергети-
ческие и газораспределительные 
компании в АТР. Дополнительная 
продукция реализуется на кратко-
срочной основе существующим 
и новым покупателям, с которыми 

заключаются рамочные соглашения 
о купле-продаже СПГ.

В 2023 году эффективная реализа-
ция незаконтрактованных партий 
СПГ осуществлялась в том числе 
за счет гибкого подхода к про-
цессу маркетинга и организации 
продаж. В 2023 году в портфель по-
купателей вошли новые компании, 
что повысило конкуренцию и увели-
чило продажи незаконтрактованных 
объемов СПГ. Общество продолжает 

успешно преодолевать логистиче-
ские и финансовые вызовы за счет 
высокой адаптивности и оператив-
ного реагирования на изменения 
условий рынка, в том числе путем 
внедрения более гибких финансо-
вых контрактных условий, включая 
получение платежей за углеводо-
роды в альтернативной валюте.

В 2023 году отгрузки СПГ осущест-
влялись в Японию, Китай и Южную 
Корею. 

3.3.2.2. НЕФТЬ 

Нефтегазоконденсатная смесь Sakha - 
lin Blend (далее — Sakhalin Blend) — 
смесь особой марки, поставляемая 
Обществом на рынок АТР. Газо-
вый конденсат Лунского и Кирин-
ского месторождений смешивается 

с сырой нефтью Пильтун-Астох-
ского месторождения для получения 
сорта легкой малосернистой нефти 
плотностью около 47–54 °API (793–
763 кг/м3) и содержанием серы при-
мерно 0,16%. Sakhalin Blend хорошо 

В 2023 году доля сахалинского 
СПГ составила около 2,5% спроса 
на СПГ в мире, 4,0% спроса в АТР, 
9,1% спроса в Японии, 3,8% спроса 
в Южной Корее, 3,7% спроса 
в Китае.

За счет внедрения новых форм мар-
кетинга и диверсификации струк-
туры рынка продаж, расширения 
портфеля покупателей и геогра-
фии поставок СПГ удалось в усло-
виях внешних вызовов добиться 
эффективной реализации и вы-
полнения всех контрактных обя-
зательств перед покупателями 
и подрядчиками.

СТРУКТУРА РЫНКА 
ПРОДАЖ САХАЛИНСКОГО 
СПГ В 2023 ГОДУ, %

57,5

26,3

16,2

Япония

 Китай

 Южная Корея
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 � ППП «Макаров» для поставки  
газа на ГРС «Макаров»;

 � ППП «Троицкое» для поставки  
газа на ГРС «Южная».

В соответствии с действующими ре-
дакциями документов «Положение 
о распределении углеводородов 
при исполнении соглашения о раз-
работке Пильтун-Астохского и Лун-
ского месторождений нефти и газа 
на условиях раздела продукции» 
и «Технические условия приема- 
передачи природного газа между 
ООО «Сахалинская Энергия» (как 
новый оператор проекта «Саха-
лин-2» взамен выбывшей компа-
нии «Сахалин Энерджи Инвестмент 
Компани Лтд.») и ПАО «Газпром» 
в ближайшие годы предполагаются 
поставки Обществом газа в счет 

уплаты обязательств по роялти 
в натуральной форме еще в двух 
ППП на острове Сахалин (в городе 
Долинске, поселке Леонидово).

известна в АТР и успешно конкури-
рует со схожими легкими малосер-
нистыми сортами ближневосточной 
нефти, с конденсатами, а также с бо-
лее тяжелыми дальневосточными 
сортами, такими как «Сокол» и ВСТО.

В 2023 году Общество отгрузило из  
порта Пригородное около 25,6 млн  
барр. (около 3,2 млн т) Sakhalin Blend, 
что составило 36,6 стандартной пар-
тии нефти (одна стандартная про-
изводственная партия составляет 
700 тыс. барр.). 

В течение 2023 года бесперебойные 
поставки Sakhalin Blend в порты АТР 
осуществлялись зафрахтованным 
нефтеналивным флотом Общества — 
тремя специализированными танке-
рами ледового класса типоразмера 
«Афрамакс». 

Успешность продаж Sakhalin Blend 
обусловлена близостью к разви-
тым нефтеперерабатывающим ре-
гионам в АТР, относительно невы-
сокими транспортными расходами 
на баррель, возможностью выгрузки 
партий в нескольких портах, гибко-
стью в расписании поставок, на-
дежностью и высокой репутацией 
Общества, а также налаженными 
деловыми отношениями и опытом 
сотрудничества с большинством 
крупных покупателей в регионе. 
С 2014 года оператор проекта «Саха-

лин-2» реализует Sakhalin Blend как 
на спотовой основе, так и по сроч-
ным контрактам (до одного года).

Основными рынками сбыта Sakhalin 
Blend проекта «Сахалин-2» исто-
рически являлись Япония, Южная 
Корея и Китай. Геополитические 
изменения оказали существенное 
влияние на структуру рынка продаж 
Sakhalin Blend в 2023 году: доля Ки-
тая выросла до 100%. Ключевыми по-
купателями Sakhalin Blend являются 
ведущие нефтеперерабатывающие 
заводы и трейдинговые компании.

В 2023 году ситуация на рынках 
нефти и нефтепродуктов остава-
лась достаточно волатильной. Это 
обусловлено замедлением тем-
пов роста мировой экономики, дис-
балансом мирового спроса и пред-
ложения, возникновением опасений 
у участников рынка относительно 
стабильности поставок в связи 
с возникновением конфликтов, 
а также иными факторами, оказы-
вающими негативное воздействие 
на рынок нефти и нефтепродуктов. 
Несмотря на перечисленные об-
стоятельства, точная координация 
действий и процесс непрерывного 
совершенствования позволили Об-
ществу успешно, безопасно и свое-
временно реализовать и доставить 
все произведенные партии Sakhalin 
Blend. 

3.3.2.3. ПРИРОДНЫЙ ГАЗ

С 2011 года Общество поставляет 
природный газ в систему газопро-
во дов ПАО «Газпром» в счет уп-
ла ты роялти в натуральной форме 
в пользу российской стороны.

В настоящее время поставки газа 
осуществляются в пунктах получе-
ния продукции (ППП), а именно:

 � на узлах отбора и учета газа 
в Южном ППП (потребителям 
Сахалинской области) и Север-

ном ППП (для поставок 
в магистральный газопровод 
«Сахалин — Хабаровск —  
Владивосток»), расположенных 
в районе села Дальнее на юге 
и поселка Боатасино на севере 
Сахалина соответственно;

 � ППП «Тымовское» для поставки  
газа на ГРС «Тымовское»;

 � ППП «Корсаков» для поставки  
газа на ГРС «Корсаков»;

Доля Sakhalin Blend, отгружаемой 
«Сахалинской Энергией», состав-
ляет около 0,15% спроса на нефть 
в мире, 0,32% спроса в АТР, 0,60% 
спроса в Китае. 

С начала поставок природного газа 
проекта «Сахалин-2» российс-
кой стороне передано около 
14 795,8 млн м³ (включая 1 121,3 млн м³  
за 2023 год), в том числе:

 � потребителям Сахалинской 
области — около 7 857,9 млн м³, 
из которых в Южном ППП 
(для поставок на Южно- 
Сахалинскую ТЭЦ-1 и другие 
объекты инфраструктуры) — 
7 787,6 млн м³ (включая  
около 709,1 млн м³ в 2023 году),  
в ППП «Тымовское» — 
15,9 млн м³ (включая 7,7 млн м³ 
в 2023 году), в ППП «Корса-
ков» — 2,6 млн м³ (включая 
2,5 млн м³ в 2023 году), в ППП 
«Троицкое» — 51,0 млн м³ 
и в ППП «Макаров» — 0,9 млн м³;

 � в Северном ППП (для поставок 
в магистральный газопровод  
«Сахалин — Хабаровск — 
Владивосток») — около 
6 937,9 млн м³ (включая более 
чем 350 млн м³ в 2023 году). 
Газ предназначен для дальней-
шего использования в рамках 
программ  развития топливно- 
энергетического комплекса 
Дальнего Востока.
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
Проект «Сахалин-2» реализуется на условиях первого в России 
Соглашения о разделе продукции 4
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«Сахалинская Энергия» осущест-
вляет деятельность, руководству-
ясь рядом общих принципов. Эти 
принципы основываются на таких 
ценностях, как честность, добро-
совестность, уважение к людям 
и за бо та о них, профессионализм 
и индивидуальная ответственность, 
не прерывное совершенствование 

деятельности Общества и лидерские 
качества работников в команде, и от-
ражают ответственность Общества 
перед его участниками, российской 
стороной, покупателями, сотруд-
никами, деловыми партнерами — 
всеми, с кем «Сахалинская Энергия» 
поддерживает деловые отношения, 
а также в целом c социумом.

4.2. СИСТЕМА И СТРУКТУРА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Корпоративное управление — про-
цесс, обеспечивающий должную ор-
ганизацию, руководство и контроль 
в «Сахалинской Энергии». Управле-
ние осуществляется путем взаимо-
действия руководства Общества, его 
участников и российской стороны, 
которые определяют направления 
деятельности, устанавливают сферы 
ответственности и оценивают до-
стигнутые результаты.

Основные принципы и подходы 
к корпоративной системе управле-
ния «Сахалинской Энергии» пред-
ставлены на схеме «Система корпо-
ративного управления». 

Руководство и обязательства

Руководство Общества всецело 
привержено принятой корпоратив-
ной системе управления. Реше-
ния руководства обязательны для 
выполнения всеми сотрудниками 
и подрядчиками. Решениями и дей-
ствиями руководство способствует 
постоянному совершенствованию 
деловых процессов.

Политика и стратегические цели

Политики и стандарты Общества 
соответствуют российскому зако-
нодательству. Стратегические цели 
«Сахалинской Энергии» являются 
стимулирующими, понятными всем 
и последовательно включены в поли-
тики, стандарты, процессы и планы.

Управление рисками

При постановке целей Общество 
определяет, оценивает и рассма-
тривает риски, связанные с до-
стижением этих целей, и опреде-
ляет мероприятия по управлению 
ими — снижение, смягчение, предот-
вращение (см. раздел 4.4 «Система 
управления рисками»).

Организация, сферы 
ответственности, ресурсы, 
компетенция

Организация и ресурсы Общества 
достаточны для достижения страте-
гических целей. Сферы ответствен-
ности на всех уровнях четко описаны 
и доведены до сведения исполни-
телей. Развитие и обучение сотруд-

ников проводится в соответствии 
с планами обучения, скоординиро-
ванными со структурированными 
системами оценки компетенции.

Процессы, объекты 
и стандарты

Процессы и объекты определяются 
с четким указанием сфер ответствен-
ности. Принятые стандарты и про-
цедуры, относящиеся к процессам 
и объектам и включающие средства 
управления рисками и меры контро-
ля, должны быть понятными на соот-
ветствующих уровнях организации. 
Ответственные лица обеспечивают 
должное соблюдение контрольных 
процедур посредством регулярно-
го мониторинга исполнения меропри-
ятий контроля, принятых в Обществе.

Планирование

Все имеющиеся планы оптимизи-
рованы, обеспечены ресурсы для 
их выполнения. Для достижения 
долгосрочных целей поставлены 
соответствующие задачи. В основе 
системы планирования лежит раз-
работка пятилетних планов, которые 
ежегодно оцениваются и корректи-
руются. Они формулируются в ходе 
активного и открытого обсуждения 
представителями всех директора-
тов и департаментов (см. раздел 
4.8.3 «Взаимодействие с персона-
лом»).

В Обществе внедрены и регулярно 
оцениваются планы реагирования 
в непредвиденных и чрезвычайных 
ситуациях.

4.1. МИССИЯ, ВИДЕНИЕ, 
ЦЕННОСТИ И ПРИНЦИПЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

СИСТЕМА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Руководство и обязательства

К
ор

р
ек

ти
р

ую
щ

и
е 

м
ер

ы

Управление рисками

Политика и стратегические цели

Организация сферы ответственности, ресурсы, 
компетенция

Процессы, объекты и стандарты

Планирование

Реализация

Контроль

Обмен информацией

Мониторинг

ВИДЕНИЕ: Быть лидером на меж ду-
на род ном энер гетическом рынке.

 
 
МИССИЯ: Быть центром формиро-
вания компетенций по комплекс-
ному освоению шельфовых место-
рождений и СПГ-отрасли на основе 
профессионального опыта и луч-
ших международных и российских 
практик.

 
 
Общие принципы деятельнос ти 
охватывают сферы экономики, кон-
ку рен ции, честности в деловой  
деятельности, политической де-
ятельности, охраны здоровья, 
труда, окружающей среды и тех-
ники безопасности, взаимодей-
ствия с местным населением, 
а также информирования и взаи-
модействия с заинтересованными 
сторонами. Принципы являются 
неотъемлемой часть Кодекса де-
ловой этики.
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Все сотрудники информируются 
о стратегии, целях и задачах, наме-
ченных показателях и мерах по их 
достижению посредством Книги 
планов, которая издается ежегодно.

Реализация

Установлены показатели деятель-
ности, ведется их мониторинг, 
составляется отчетность. При не-
обходимости принимаются коррек-
тирующие меры, обновляются поли-
тики и организационная структура, 
пересматриваются риски, планы 
и действия для реализации планов. 
Инциденты в сфере контроля, имею-
щие существенные фактические или 
потенциальные последствия, тща-
тельно расследуются и отражаются 
в отчетах, информация о получен-

ном опыте распространяется во всех 
подразделениях Общества.

Контроль

Контроль направлен на обеспече-
ние подтверждения эффективности 
системы управления. Меры кон-
троля включают проведение про-
верок аудиторами, независимыми 
по отношению к проверяемым про-
цессам или объектам. По результа-
там проверок своевременно прово-
дятся согласованные мероприятия. 
Руководство регулярно оценивает 
эффективность системы контроля.

Обмен информацией

Прозрачный и открытый обмен ин-
формацией является важным усло-

вием достижения целей Общества. 
Руководители среднего звена вза-
имодействуют с персоналом, до-
водя до его сведения информацию 
о приоритетах и направлениях хо-
зяйственной деятельности. Комитет 
по производственно-хозяйственной 
деятельности получает отзывы руко-
водителей для информации и воз-
можного реагирования. Управля-
ющий, Главный исполнительный 
директор и другие члены Комитета 
по производственно-хозяйствен-
ной деятельности поддерживают 
функционирование этой системы 
путем регулярного взаимодействия 
с персоналом (см. разделы 4.5 «Кор-
поративная культура, деловая этика 
и комплаенс» и 4.8.3 «Взаимодей-
ствие с персоналом»).

4.3. МОДЕЛЬ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Стратегическое управление про-
ектом «Сахалин-2» осуществляет 
Наблюдательный совет, созданный 
в соответствии с положениями Со-
глашения о разработке Пильтун- 
Астохского и Лунского месторожде-
ний нефти и газа на условиях раз-
дела продукции от 22.06.1994 (да-
лее — СРП). Наблюдательный совет 
обеспечивает надзор за выполне-
нием СРП и утверждает долгосроч-
ные планы освоения и сметы рас-
ходов, годовые программы работ, 
соглашения о поставках СПГ, прини-
мает решения в отношении порядка 
организации материально-техниче-
ского снабжения, программ исполь-
зования и подготовки российских 
кадров и прочего. Наблюдательный 
совет рассматривает также годовые 
отчеты «Сахалинской Энергии» и на-
значает аудиторов. Наблюдательный 
совет состоит из 12 членов: по шесть 
представителей Общества и россий-
ской стороны. 

В «Сахалинской Энергии» использу-
ется двухступенчатая корпоратив-
ная модель управления, в которой:

 � общее собрание участников 
Общества является высшим ор-
ганом управления Обществом;

 � руководство текущей дея-
тельностью Общества осу-
ществляется единоличным 
исполнительным органом 
Общества — управляющим.

По состоянию на конец 2023 года 
участниками Общества через свои 
дочерние структуры являются ПАО 
«Газпром» (50,00000001378317%), 
японские корпорации «Мицуи»  
( 12 , 5%) и «Миц убиси» ( 10%), 
а 27,49999998621683% уставного 
капитала Общества сохраняются 
на балансе ООО «Сахалинская 
Энергия». Указанная доля в устав-
ном капитале подлежит передаче/

распределению в пользу будущих 
участников Общества.

ООО «Сахалинская Энергия» осу-
ществляет взаимодействие с участ-
никами Общества по производ-
ственно-техническим, финансо-
вым, коммерческим, юридическим 
и кадровым вопросам реализации 
проекта «Сахалин-2», что позволяет 
всем участникам Общества следить 
за его производственно-хозяйствен-
ной деятельностью, прогнозировать 
и корректировать краткосрочные 
и долгосрочные цели развития, об-
мениваться информацией по опе-
ративным задачам и оценивать до-
стигнутые результаты.

Организационная структура Обще-
ства обеспечивает решение функ-
циональных задач, касающихся как 
объектов, так и процессов. 

МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ «САХАЛИН-2»  
(по состоянию на 31 декабря 2023 года)

СРП

рабочая группа

совместный комитет

совместный ревизионный комитет

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ

УПРАВЛЯЮЩИЙ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ УЧАСТНИКОВ ОБЩЕСТВА

Газпром*

Общество**

Mitsui & Co. 

Mitsubishi Corporation

>50% ≈27,5% 12,5% 10%

РОССИЙСКАЯ СТОРОНА
РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 

ОТ 02.08.2022 № 1369 (ППРФ)

УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА РФ 
ОТ 30.06.2022 № 416 (УКАЗ)

СРП УКАЗ И ППРФ

УСТАВ

ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ» — ОПЕРАТОР ПРОЕКТА «САХАЛИН–2» (СОЗДАНО 05.08.2022)

* 50,00000001378317%

** 27,49999998621683%
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Общество использует риск-ориен-
тированный ESG-подход в развитии 
корпоративной системы управле-
ния и принятии решений по всем 
направлениям деятельности. Основ-
ными целями эффективного управ-
ления рисками являются:

 � создание риск-ориентирован-
ной культуры в Обществе;

 � создание ценности для ключе-
вых заинтересованных сторон 
путем обеспечения эффектив-
ной реализации корпоративной 
стратегии;

 � обеспечение обоснованного 
планирования при непосред-
ственном участии высшего ру-
ководства в управлении основ-
ными рисками; 

 � обеспечение надлежащей 
оценки, мониторинга и сниже-
ния воздействия рисков. 

В управлении рисками Общество  
ориентируется на стандарт ГОСТ Р  
ИСО 31000-2019 «Менеджмент ри-
с ка».

«Сахалинская Энергия» понимает 
под риском потенциальную ситуа-
цию, которая может повлиять на до-
стижение корпоративных целей. 
Соответственно, все риски и возмож-
ности оцениваются на предмет воз-
действия на процессы достижения 
целей и вероятности их реализации. 

Процесс управления рисками в «Са-
халинской Энергии» включает их 
выявление и оценку, планирова-
ние компенсирующих мероприятий 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
НЕПРЕРЫВНОСТЬЮ  
БИЗНЕСА

Одним из важных элементов си - 
стемы управления рисками в «Са-
халинской Энергии» является 
система управления непрерыв-
ностью бизнеса (СУНБ). СУНБ 
применяется с целью выполне-
ния обязательств, взятых перед 
покупателями, участниками Об-
щества и другими заинтересо-
ванными сторонами, в отношении 
обеспечения безопасности и вос-
становления критически важных 
процессов в случае какого-либо 
события, способного привести 
к нарушению нормальной дея-
тельности.

СИСТЕМА ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

ЦИКЛ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

ЦЕЛИ ОБЩЕСТВА

Выявление и оценка 
рисков для достижения 
цели

Разработка 
и планирование мер 
реагирования 
и контрольных процедур

Мониторинг и переоценка 
системы контроля

Выполнение мер 
реагирования 
и контрольных процедур

непрерывное совершенствование

непрерывное совершенствование

ЦЕЛИ ОБЩЕСТВА

Осведомленность

Соблюдение требований 
и внутренний контроль

Политики и процедуры

Предоставление 
отчетности

4.4. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ

и реализацию, контроль показате-
лей и повторную оценку. Цикл осу-
ществляется на постоянной основе 
с тем, чтобы обеспечить выявление 
областей, требующих улучшения, 
а также реализацию этих улучше-
ний (см. схему «Цикл управления ри-
сками ООО «Сахалинская Энергия»). 
Этот процесс регулируется корпора-
тивным Порядком управления ри-
сками.

Ключевым инструментом оценки 
воздействия и вероятности возник-
новения рисков является матрица 
оценки рисков, которая позволяет 
классифицировать фактические 
и потенциальные последствия, 
определять степень серьезности ри-
сков, осуществлять соответствую-
щее управление ими. Риски оцени-
ваются по вероятности наступления 
и уровню влияния на процесс реа-
лизации поставленных целей.

Одним из важнейших компонентов 
эффективного управления рисками 
является проведение оценки воздей-
ствия. Этот процесс осуществляется 
перед началом любых работ, которые 
потенциально могут воздействовать 
на различные сферы (см. раздел 
2.3 «Оценка воздействия»).

Управление рисками входит в сферу 
ответственности тех лиц, которые от-
вечают за достижение целей, свя-
занных с этими рисками (владельцы 
и координаторы рисков). Каждый ру-
ководитель Общества обеспечивает 
превентивное управление рисками 
в рамках своей деятельности. Кон-
троль осуществляется со стороны 
совета по внутреннему контролю, 
в состав которого входят директора 
и руководители крупных подразде-
лений Общества (см. схему «Система 
внутреннего контроля ООО «Саха-
линская Энергия»).

Для обеспечения эффективного 
управления рисками в «Сахалин- 
ской Энергии» действует Поли-
тика в сфере непрерывно-
сти бизнеса и соответствующая 
программа, которая основыва-
ется на требованиях националь-
ного стандарта ГОСТ Р 22301:2021 
(«Со циальная безопасность. Си-
сте мы менеджмента непрерыв-
ности бизнеса») и одноимен-
ного ме ж ду народного стандарта 
ISO 22301:2012. Для обеспечения 
непрерывности бизнеса Обще-
ство внедряет процедуры, ко-
торые позволяют обеспечить 
устойчивую деятельность в сфе-
рах кадровых операций, финансо-
вой стабильности, информацион-
ных технологий.
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РИСКИ, КОТОРЫЕ ОБЩЕСТВО ОЦЕНИВАЕТ  
КАК НАИБОЛЕЕ СУЩЕСТВЕННЫЕ, И МЕРЫ ИХ КОНТРОЛЯ

РИСКИ ОПИСАНИЕ / МЕРЫ КОНТРОЛЯ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Экологические риски

Риски, связанные 

с воздействием 

на окружающую 

среду

Для снижения воздействия на окружающую среду и уменьшения риска 

ее загрязнения в целях соблюдения требований российского природоох-

ранного законодательства и принятых ООО «Сахалинская Энергия» меж-

дународных стандартов в области охраны окружающей среды в Обществе 

применяются следующие меры управления и контроля: 

 � идентификация экологических аспектов и факторов, оценка рисков и сте-

пени воздействия на окружающую среду при планировании и осущест-

влении хозяйственной деятельности в ходе реализации проекта;

 � реализация мероприятий по снижению удельных выбросов  парниковых  

газов за счет повышения надежности работы оборудования, энерго-

эффективности и оптимизации технологических процессов, управления 

сжиганием газа на факелах, предотвращения и контроля утечек;

 � разработка и реализация комплексных программ производственного 

 экологического контроля, производственного экологического монито-

ринга и сохранения биоразнообразия в местах расположения производ-

ственных объектов;

 � анализ результатов мониторинга, оценка эффективности мер контроля, 

разработка и осуществление планов природоохранных мероприятий.

Контроль рисков осуществляется в соответствии с общими требованиями 

Стандарта по управлению рисками и специальных стандартов по охране 

атмосферного воздуха, водопользованию, обращению с отходами, почвам, 

защите морской среды и биоразнообразия

5

Климатические риски

Объекты Общества, расположенные на территории острова Сахалин 

и шельфе Охотского моря (максимальная глубина моря в местах расположе-

ния трех морских платформ Общества составляет ~49 м), находятся в зонах 

опасных природных факторов (оползни, лесные пожары, ураганы, метели, 

наводнения, цунами, землетрясения и так далее). 

В условиях изменения климата нарастает амплитуда экстремальных при-

родных явлений, которые могут повлиять на эффективность процессов, ра-

боту технологического оборудования и производственных объектов в целом 

(вплоть до чрезвычайных ситуаций).

Также меняются требования законодательства, покупателей и партнеров, 

общества в целом, направленные на низкоуглеродное развитие.

Для управления климатическими рисками Общество разработало соответ-

ствующий реестр, выявило приоритеты и подготовило план по адаптации 

к изменениям климата. План включает анализ возможных мероприятий 

по управлению климатическими рисками и оценку их применимости к де-

ятельности Общества и сложности реализации, а также предусматривает 

необходимость определения и утверждения на кратко-, средне- и дол-

госрочную перспективу климатических целей и метрик их достижения 

и разработку конкретных мероприятий в области управления климатиче-

скими рисками с определением сроков и стоимости реализации

5.3.4

РИСКИ ОПИСАНИЕ / МЕРЫ КОНТРОЛЯ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Социальные риски

Текучесть кадров

Обществу важно поддерживать укомплектованность штата необходимым 

количеством обученного и квалифицированного персонала. Одномомент-

ный отток квалифицированного персонала в одной или нескольких дисци-

плинах может сказаться на выполнении производственных задач, повлиять 

на снижение уровня экспертизы в Обществе, в особенности в технических 

дисциплинах, может вызвать недостаток обученного персонала в кадро-

вом резерве для замещения критически важных должностей. В целях сни-

жения воздействия данного риска Общество стремится обеспечивать  

развитие преемственности, в том числе на уровне целей и задач руково-

дителей. Реализуются программы развития управленческих и лидерских 

навыков. Регулярно анализируется эффективность компенсационно- 

социального пакета

6.1

Риск развития 

профессиональных 

заболеваний

Для снижения риска развития профессиональных заболеваний проводят-

ся: оценка профессиональных рисков для здоровья персонала на объек-

тах; производственный контроль вредных факторов; специальная оценка 

условий труда; предварительные, внеочередные, углубленные и периоди-

ческие медицинские осмотры, диспансеризация; контроль соблюдения про-

изводственных инструкций во время проведения работ; контроль использо-

вания средств индивидуальной защиты; санитарно-просветительная работа 

по профилактике профессиональных заболеваний

6.2.2

Риски возникнове-

ния чрезвычайных 

ситуаций природ-

ного и техногенного 

характера

Общество определило риск возникновения чрезвычайных ситуаций при-

родного и техногенного характера (далее — ЧС), в том числе на собственных 

объектах Общества.

Для проведения мероприятий по снижению рисков возникновения ЧС 

и своевременного реагирования на угрозы возникновения и возникновение 

ЧС, в соответствии с требованиями нормативно-правовых актов Российской 

Федерации в Обществе разработаны и реализуются мероприятия:

 � по предупреждению и ликвидации ЧС, которые могут создавать угрозу  

жизни и здоровью людей, материальных ценностей и возникнуть на тер-

ритории объектов Общества;

 � по подготовке (обучению) работников Общества действиям при угрозе 

возникновения и возникновении чрезвычайных ситуаций природного 

и техногенного характера.

Организация и осуществление постоянного мониторинга опасных природ-

ных явлений и техногенных процессов, а также взаимодействие со струк-

турными элементами подсистем Единой государственной системы преду-

преждения и ликвидации ЧС в зоне ответственности объектов Общества 

позволяет поддерживать защищенность на высоком уровне

6.2.6

Риски промышлен-

ной безопасности

Промышленная безопасность (ПБ) обеспечивает защищенность жизнен-

но важных интересов личности и общества от рисков возможных аварий 

и  инцидентов на опасных производственных объектах (ОПО) и минимиза-

цию ущерба от их последствий.

Отсутствие должного контроля за соблюдением требований ПБ может при-

вести к следующим рискам:

 � причинению вреда жизни и здоровью людей, ущерба имуществу, окру-

жающей среде в ходе осуществления деятельности в области ПБ на ОПО 

Общества;

6.2.4
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РИСКИ ОПИСАНИЕ / МЕРЫ КОНТРОЛЯ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Риски промышлен-

ной безопасности

 � административным санкциям со стороны Ростехнадзора и других госу-

дарственных контролирующих органов, осуществляющих надзор за со-

блюдением требований ПБ;

 � нарушениям технологических процессов, приводящим к инцидентам, 

авариям и возникновению чрезвычайных ситуаций на ОПО по причине 

недостаточной компетентности работников Общества и подрядчиков 

в области ПБ;

 � временному прекращению действия или аннулированию сертификата 

Общества, подтверждающего соответствие требованиям ISO 45001, как 

организации, не обеспечившей выполнение требований обязательного 

законодательства РФ в области ПБ;

 � ущербу репутации Общества как организации, не обеспечившей соблю-

дение требований обязательного законодательства РФ в области ПБ.

Для управления вышеуказанными рисками в соответствии с требованиями 

законодательства РФ в «Сахалинской Энергии» функционирует система 

управления промышленной безопасностью, которая представляет собой 

единую систему планирования и реализации мер по максимальному сниже-

нию риска возникновения аварий на ОПО Общества

6.2.4

Риски пожарной   

безопасности

Производственные объекты Общества характеризуются присутствием боль-

ших объемов горючих веществ. В совокупности с технологическими процес-

сами, связанными с высокими температурами и давлениями, применением 

открытого огня, данные условия создают повышенную опасность возникно-

вения пожаров и взрывов. 

Для снижения рисков в Обществе в соответствии с требованиями норма-

тивных правовых актов и нормативных документов Российской Федерации 

функционирует система обеспечения пожарной безопасности, которая 

представляет собой совокупность сил и средств, а также мер правового, 

организационного, экономического, социального и научно-технического 

характера, направленных на профилактику пожаров, их тушение и проведе-

ние аварийно-спасательных работ на объектах Общества

6.2.5

Риски в области охра-

ны труда

В области охраны труда основные риски связаны с выполнением работ 

повышенной опасности при эксплуатации, техническом обслуживании и ре-

монте технологического оборудования, реализацией проектной деятельно-

сти и осуществлением логистических операций.

Для снижения уровня рисков травмирования и получения работниками 

профессиональных заболеваний применяются меры контроля с учетом их 

приоритетности в соответствии с нормативными правовыми актами РФ 

и локальными нормативными актами Общества, включая исключение 

опасной или вредной работы либо ее замена на менее опасную, внедрение 

инженерных решений по минимизации контакта работников с опасностя-

ми, реализация административных мер, а также обеспечение работников 

средствами индивидуальной защиты, проведение медицинских осмотров, 

развитие культуры безопасности на производстве

6.2.1

6.2.2

Безопасность дорож-

ного движения

Деятельность «Сахалинской Энергии» сопряжена с выполнением большо-

го объема транспортных операций автотранспортом различных категорий 

и назначения. Основной риск при эксплуатации транспортной техники —  

получение травм при наступлении ДТП. 

В Обществе разработана система мер контроля, позволяющих  снизить  

риски во всех составляющих поездки — правильные действия водителя,  

исправное состояние транспорта и безопасные условия перевозки грузов

6.2.3

РИСКИ ОПИСАНИЕ / МЕРЫ КОНТРОЛЯ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Риски корпоративного управления

Непрерывное со-

вершенствование 

(возможность)

Многие процессы и направления работы, используемые в «Сахалинской 

Энергии», совершенствуются в целях повышения их эффективности и/

или результативности, что позволит Обществу быть ведущим поставщиком 

энергоресурсов для Азиатско-Тихоокеанского региона. 

Общество выработало стратегию достижения максимальной производ-

ственной эффективности — Программу непрерывного совершенствования, 

которая включает ряд инициатив для сокращения затрат, повышения при-

быльности и улучшения производственной эффективности

4.10.2

Риск неблагопри-

ятных последствий 

существующих 

и возможных санкци-

онных ограничений 

и иных неблагопри-

ятных мер торговой 

политики

Ряд государств ввел односторонние санкционные ограничения и иные 

неблагоприятные меры торговой политики в технологической сфере, кото-

рые могут потенциально повлиять на деятельность Общества в среднесроч-

ной и долгосрочной перспективе. 

Сформирована междисциплинарная рабочая группа по мониторингу 

и оценке вышеупомянутых неблагоприятных мер торговой политики, 

а также подготовке предложений, направленных на предотвращение и/

или минимизацию возможного неблагоприятного воздействия таких мер 

на деятельность Общества. Реализуется политика обеспечения технологи-

ческой независимости и импортозамещения

Киберугрозы и риски 

информационной  

безопасности

Риски киберугроз и информационной безопасности включают в себя 

 потенциальные потери данных, потерю конфиденциальности, проблемы 

с доступом к сети и информационным системам, а также вмешательство 

в работу систем и оборудования.

Меры контроля включают: мониторинг киберугроз; определение проце-

дур реагирования на инциденты; профилактические и реактивные защит-

ные меры как организационного, так и технического характера

4.11

Риски нарушения 

хранения персональ-

ных данных

Несоблюдение предписанных законодательством обязательств по защите 

персональных данных (в том числе в ходе трансграничной передачи) может 

привести к нарушению прав и свобод физических лиц (из-за повреждения 

или утраты данных, использования или передачи данных без разрешения 

субъекта данных), неустойкам и штрафам от регуляторов.

Основной мерой контроля служит ограничение доступа к персональным 

данным, для обеспечения этого реализуются как технические, так и орга-

низационные меры безопасности, а также регулярно проводятся проверки 

соответствия установленным требованиям. 

Проводится периодическое обучение сотрудников по вопросам защиты 

персональных данных

4.11

Ограничения 

в  обеспечении техни-

ческого обслуживания, 

закупки  материалов 

и получения услуг

В отношении РФ ряд стран ужесточил правила экспортного контроля, 

существенно ограничив возможность экспорта в Россию высокотехноло-

гических товаров, включая некоторые товары и оборудование для нефте-

переработки, добычи газа, запчасти и оборудование для авиационной 

промышленности. Введенные ограничения приводят к нарушению цепочки 

поставок товаров и услуг, а также логистическим сложностям. Ключевые  

меры контроля:

 � создание Единого центра интеграции для комплексного решения задач 

по локализации материалов и сервисов в Обществе;

 � поиск альтернативных российских производителей / подрядчиков / инте-

граторов на рынке РФ и дружественных стран;

4.9
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РИСКИ ОПИСАНИЕ / МЕРЫ КОНТРОЛЯ
РАЗДЕЛ 
ОБЗОРА

Ограничения в обес-

печении техниче-

ского обслуживания, 

закупки материалов 

и получения услуг

 � поиск аналогов материалов/оборудования, запасных частей и услуг 

на рынке РФ и дружественных стран;

 � увеличение маркетинговых исследований для всестороннего анализа  

рынка РФ по требуемому Обществу оборудованию;

 � оперативное проведение технических аудитов российских предприятий 

специалистами Общества с целью анализа готовности к производству 

продукции требуемого качества и с необходимыми характеристиками

4.9

 � внутренний сайт «Этика и ком-
плаенс». Ресурс для разме-
щения актуальной информа-
ции в области деловой этики 
и комплаенса содержит инфор-
мацию о Программе развития 
корпоративной культуры, дает 
персоналу возможность за-
давать актуальные вопросы, 
получать необходимые советы 
и рекомендации; 

 � регулярные информационные 
и обучающие сессии в тече-
ние года. 

Неотъемлемым элементом корпо-
ративного управления и культуры 
является Кодекс деловой этики «Са-
халинской Энергии», который содер-
жит основные правила, стандарты 
и нормы поведения, направленные 
на достижение целей Общества 
в соответствии с применимыми тре-
бованиями, корпоративными ценно-
стями и принципами. 

Кодекс деловой этики «Сахалин-
ской Энергии» имеет непосред-
ственное отношение к каждому 
сотруднику и охватывает такие об-
ласти, как соблюдение прав чело-
века, охрана труда и окружающей 
среды, противодействие коррупции 
и мошенничеству, а также включает 
принципы приверженности руко-
водства, должной предусмотри-
тельности и оценки рисков, монито-
ринга и отчетности, коммуникации 
и обучения (см. схему «Основные 
элементы деловой этики и компла-
енса ООО «Сахалинская Энергия»). 
Деловая этика и комплаенс явля-
ются частью индивидуальных го-
довых целей и задач всех руководи-
телей и сотрудников Общества (см. 
раздел 6.1.6 «Оценка деятельности 
персонала»).

Общие принципы деятельности и ключевые положения Ко-
декса деловой этики доводятся до сведения новых сотрудников 
на регулярных ознакомительных сессиях.

Кроме того, все сотрудники Общества один раз в два года 
проходят интерактивные тренинги по материалам Кодекса 
деловой этики, мерам противодействия взяточничеству и кор-
рупции, применению процедуры в отношении конфликта ин-
тересов. В 2023 году, как и в предыдущие годы, плановые обя-
зательные тренинги прошли 100% сотрудников. 

В целях укрепления культуры нулевой толерантности к корруп-
ции и злоупотреблениям в Обществе разработаны и регулярно 
проводятся очные сессии по деловой этике и комплаенсу для 
сотрудников, занимающих должности с высоким риском кор-
рупции и мошенничества. Такой формат позволяет обсуждать 
ситуации риска и способы снижения их воздействия на биз-
нес-среду и Общество. В 2023 году обучающие материалы были 
обновлены, на их основе проведено восемь сессий для более 
чем 150 сотрудников.

4.5. КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА, 
ДЕЛОВАЯ ЭТИКА И КОМПЛАЕНС 

Ценности, принципы, правила, нор-
мы и традиции составляют корпо-
ративную культуру «Сахалинской 
Энергии», определяют уникальность 
Общества и позволяют двигаться 
в выбранном направлении. 

Наша корпоративная культура как 
единое целое основана на таких 
ценностях, как честность и добро-
совестность, уважение к людям 
и забота о них, профессионализм 
и индивидуальная ответственность, 
а также непрерывное совершен-
ствование деятельности Общества 
и лидерские качества работников 
в команде (см. раздел 4.1 «Миссия, 
видение, ценности и принципы 
деятельности»).

В своей деятельности «Сахалинская 
Энергия» строго руководствуется за-
конодательством Российской Феде-
рации и Общими принципами дея-
тельности Общества, а именно:

 � содействует развитию и макси-
мальному применению способ-
ностей своих сотрудников; 

 � соблюдает принцип ответствен-
ности перед обществом, а также 
принципы уважения, поддержки 
и продвижения прав человека, 
уделяя надлежащее внимание 
охране здоровья и безопасно-
сти труда;

 � содействует устойчивому разви-
тию на основе принципа инте-
грации экономических, экологи-
ческих и социальных факторов 
при принятии коммерческих ре-
шений (принцип экологической 
и социальной ответственности);

 � принимает меры по предупреж-
дению коррупции, корпоратив-
ного мошенничества, искажения 
финансовой отчетности, отмы-
вания денег и иных злоупотре-
блений в отношении активов 
Общества;

 � стремится работать свободно, 
честно и с соблюдением этиче-
ских норм;

 � стремится поддерживать вза-
имовыгодные отношения с де-

ловыми партнерами, подрядчи-
ками и поставщиками.

Руководство «Сахалинской Энергии» 
принимает активное участие в раз-
витии корпоративной культуры, 
построенной на доверии и взаимо-
уважении. Это подразумевает, что 
халатность и небрежность в работе 
неприемлемы.

В рамках укрепления и развития кор-
поративной культуры, направленной 
на поддержку ценностей Общества 
и его репутации, разработаны:

 � Программа развития корпо-
ративной культуры, учитыва-
ющая лучшие международ-
ные практики. Программа 
по деловой этике обновляется 
ежегодно, информация о ре-
зультатах ее реализации до-
водится до высшего руковод-
ства и участников Общества 
(включая совет по внутреннему 
контролю и совместные рабо-
чие группы с участием предста-
вителей участников Общества); 

КОРПОРАТИВНЫЕ ЦЕННОСТИ  
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»
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и добросовестность
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■ Профессионализм 
и индивидуальная 
ответственность

■ Непрерывное 
совершенствование 
и работа в команде
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Подробное регламентирование 
каждого процесса включено в про-
цедуры и политики Общества, клю-
чевыми из которых являются:

 � Корпоративная система 
управления;

 � Кодекс деловой этики (включая 
Положение об общих принци-
пах деятельности);

 � Политика устойчивого развития;

 � Политика по правам человека;

 � Процедура рассмотрения  
жа лоб / изобличающей 
информации;

 � Процедура в отношении кон-
фликта интересов;

 � Процедура по соблюдению 
законодательства в области 
противодействия взяточниче-
ству и коррупции;

 � Процедура изучения потен-
циальных и действующих 
контрагентов;

 � Процедура управления кон-
трактами/договорами в рам-
ках реализации социальных 
проектов.

Все политики и процедуры разра-
ботаны в соответствии с действую-
щим законодательством РФ и Об-
щими принципами деятельности 
«Сахалинской Энергии». Общество 
обеспечило сотрудникам и третьим 
лицам возможность пользовать-
ся безопасной и конфиденциаль-
ной горячей линией для выраже-
ния вероятной обеспокоенности, 
для обращения с вопросами или 
с целью информирования о фактах 
несоблюдения Общих принципов 
деятельности Общества.

«Сахалинская Энергия» постоянно 
совершенствует внутренние ком-
муникации для непосредственного 
взаимодействия с персоналом, в том 
числе организует общие собрания 
сотрудников и совещания с уча-
стием всех подразделений, исполь-
зует электронное информирование, 
различные способы обратной связи 
(см. раздел 4.8.3 «Взаимодействие 
с персоналом») и другое.

4.6. ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ 
ВЗЯТОЧНИЧЕСТВУ 
И КОРРУПЦИИ

В своей деятельности «Сахалинская 
Энергия» руководствуется россий-
ским и применимым международ-
ным законодательством в области 
предотвращения и противодей-
ствия коррупции и мошенничеству, 
Общими принципами деятельности, 
положениями Кодекса деловой 
этики, внутренних политик и про-
цедур.

В Обществе ведется профилактика 
корпоративного мошенничества, 
взяточничества, коррупции, искаже-
ния финансовой отчетности, отмыва-
ния денег и иных злоупотреблений 
в отношении его активов.

Общество активно применяет и не-
прерывно совершенствует меры по  
предотвращению и противодействию 

ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ  
И КОМПЛАЕНСА ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»
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Оператор проекта «Сахалин-2» 
в 2001 го ду одним из первых в стра- 
 не внедрил лучшие практики 
и соответствующую норматив-
ную документацию в отношении 
управления конфликтом интере-
сов. С тех пор фундаментализация 
и углубление процессов в этой об-
ласти остаются приоритетными 
направлениями развития корпо-
ративной этики. 

Согласно Процедуре в отноше-
нии конфликта интересов каж-
дый работник должен ежегодно 
заполнять декларацию о кон-
фликте интересов. Сотрудник 
обя зан незамедлительно зареги-
стрировать реальный или потен-
циальный конфликт интересов. 
Каждый зарегистрированный кон - 
фликт обсуждается между со-
трудником и его руководителем 
с целью разработки и согласова-
ния мер по снижению воздействия 
или устранению конфликта.

Процедура помогает предупре-
дить и оценить потенциальные 
конфликты личных и професси-
ональных интересов, а также со-
держит меры по защите «Сахалин-
ской Энергии» и ее персонала от 
соответствующих рисков.

В 2023 году 100% сотрудников за-
полнили декларацию «Сахалин-
ской Энергии» о конфликте инте-
ресов. 
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коррупции. В круг таких мер входят 
соответствующие политики и про-
цедуры, процессы внутреннего кон-
троля, направленные на недопуще-
ние незаконных действий. 

Ключевым документом, регулирую-
щим вопросы противодействия взя-
точничеству и коррупции, является 
Процедура по соблюдению законо-
дательства в области противодей-
ствия взяточничеству и коррупции 
(далее — процедура).

К рискам в этой сфере относятся не-
выполнение требований законода-
тельства в области противодействия 
взяточничеству и коррупции, неспо-
собность обеспечить соблюдение 
этических стандартов деятельности 
и предотвратить взяточничество 
и коррупцию. Указанные риски мо-
гут привести к подрыву репутации, 
финансовым потерям (в виде штра-
фов), уголовной ответственно-
сти руководства Общества, его со-
трудников и агентов, подрядчиков 
и посредников. В процедуре ука-
заны категории работников, наи-
более подверженных риску нару-
шения законодательства в области 
противодействия взяточничеству 
и коррупции и обязанных проходить 
индивидуальное обучение в отно-
шении требований процедуры.

В целях повышения осведомленно-
сти сотрудников в 2023 году в Обще-
стве выпускались информационные 
сообщения, публикации, посвящен-
ные вопросам деловой этики, прово-
дились обучающие сессии по анти-
коррупционной тематике. В декабре 
2023 года выпущен ежегодный ин-
формационный бюллетень по дело-
вой этике и внутреннему контролю 
в виде приложения к информацион-
ному бюллетеню «Вести» «Сахалин-
ской Энергии».

Информирование о процедуре обя-
зательно в отношении всех вновь 
принятых работников и проводится 

в форме вводного инструктажа. На-
чальник отдела по управлению ри-
сками и корпоративным контролям 
при содействии начальника кон-
трольно-ревизионного управления 
осуществляет надзор за исполне-
нием процедуры и ознакомлением 
с ней работников (включая органи-
зацию обучения).

Директорат правового обеспече-
ния предоставляет сотрудникам 
консультации по вопросам законо-
дательства в области противодей-
ствия взяточничеству и коррупции 
и правовых рисков, связанных с его 
несоблюдением.

В процедуре определена общая 
схема осуществления внутрен-
них мер контроля в области проти-
водействия взяточничеству и кор-
рупции, включая:

 � требования в сфере проти-
водействия взяточничеству 
и коррупции;

 � критерии выявления 
нарушений;

 � порядок представления отчет-
ности Совету по внутреннему 
контролю;

 � особенности применения 
системы индикаторов потенци-
альных рисков, так называемых 
красных флажков (например, ри-
сков, связанных с требованием 
оплаты услуг, стоимость кото-
рых не установлена договором, 
с отсутствием прозрачности 
в документации, подтверждаю-
щей расходы, и других);

 � особенности применения прак-
тики преддоговорного изучения 
контрагентов, обязательных до-
говорных положений и прочее.

Общество способствует распро-
странению Общих принципов дея-

тельности и Кодекса деловой этики 
среди деловых партнеров, подряд-
ных организаций и поставщиков. 

В целях включения требований 
о противодействии взяточничеству 
и коррупции в процессы организа-
ции подрядных работ и материаль-
но-технического снабжения Обще-
ства и осуществления дальнейшего 
контроля:

 � директорат правового обеспе-
чения контролирует любые 
изменения в типовых условиях 
договоров, определяющих тре-
бования Общества в отношении 
противодействия взяточниче-
ству и коррупции;

 � сотрудники отдела по управле-
нию рисками и корпоративным 
контролям в рамках методоло-
гической поддержки процесса 
организации подрядных работ 
и материально-технического 
снабжения Общества и в целях 

соблюдения принципа должной 
осмотрительности по отноше-
нию к потенциальным и дей-
ствующим контрагентам Обще-
ства оценивают соответствие 
предполагаемых изменений 
в типовых условиях договоров 
принципам деловой этики, при-
менимому антикоррупционному 
законодательству, требованиям 
Общества, лучшим междуна-
родным практикам;

 � начальник департамента ма-
териально-технического снаб-
жения и организации под-
рядных работ обеспечивает 
наличие в типовых договорах 
Общества соответствующих ти-
повых условий, а также эффек-
тивное включение в процессы 
организации подрядных работ 
и материально-технического 
снабжения средств контроля, 
установленных процедурой. 
Уделяется большое внимание 
обучению в области деловой 

этики и комплаенса в ходе се-
минаров для производителей 
и поставщиков. 

Ежегодно специалисты отдела 
по управлению рисками и корпо-
ративным контролям проводят про-
верку соответствия требованиям 
Процедуры по соблюдению законо-
дательства в области противодей-
ствия взяточничеству и коррупции 
по следующим направлениям: де-
ловые подарки и знаки гостепри-
имства, договорная деятельность, 
благотворительная деятельность, 
спонсорская помощь и целевое фи-
нансирование, конфликт интересов.

Результаты таких проверок пред-
ставляются на рассмотрение Совету 
по внутреннему контролю. В случае 
выявления недостатков разрабаты-
ваются корректирующие меропри-
ятия, назначаются ответственные, 
исполнение контролируется в по-
стоянном режиме посредством си-
стемы мониторинга. 

4.7. РАЗДЕЛ ПРОДУКЦИИ В РАМКАХ СРП 
ПРОЕКТА «САХАЛИН-2» И НАЛОГОВЫЕ 
ПОСТУПЛЕНИЯ В ПОЛЬЗУ САХАЛИНСКОЙ 
ОБЛАСТИ

Общество сообщает внутренним  
и внешним заинтересованным 
сторонам о каналах информирова-
ния, к которым следует прибегать 
в случаях нарушения законода-
тельства в области противодей-
ствия взяточничеству и корруп-
ции. 

Для этого используются различ-
ные механизмы, включая разме-
щение соответствующих сведе ний 
на внутреннем сайте Об  щест ва, 
информационных материалов 
в офисах и на производственных 
объектах «Сахалинской Энергии». 
Кроме того, на интернет-сайте Об-
щества опубликован номер горя-
чей линии для информирования 
о нарушениях деловой этики, по  
вопросам коррупции, мошениче-
ства и прочего. 

При необходимости Общество про-
водит ознакомительные сессии 
в области деловой этики (включая 
противодействие взяточничеству 
и коррупции) для контрагентов. 

Соглашение о разработке Пильтун- 
Астохского и Лунского месторож-
дений нефти и газа на услови - 
ях раздела продукции заклю-
чено с Российской Федерацией 
в 1994 году. СРП представляет со-
бой коммерческий контракт между 
инвестором и государством, позво-
ляющий инвестору осуществлять 
широкомасштабные, долгосрочные 
и несущие в себе риски инвестиции 
при стабильности налогового ре-
жима. 

Согласно СРП государство, остав-
ляя за собой право собственности 
на месторождения, предоставляет 
инвестору исключительное право 
на разработку недр, а инвестор, 
принимая на себя обязательство 
вести эту разработку своими си-
лами и на свой риск, вкладывает 
необходимые средства в разведку 
и разработку этих месторождений.

В соответствии с СРП раздел ликвид-
ной (прибыльной) продукции заме-
няет взимание ряда налогов, сборов 

Раздел продукции с государством 
по СРП проекта «Сахалин-2» на-
чался в 2012 году, после того как 
затраты инвестора были полно-
стью учтены в качестве возме-
щаемых по СРП затрат (доля рос-
сийской стороны в ликвидной 
(прибыльной) продукции может 
увеличиваться в зависимости 
от рентабельности проекта). СРП 
предусматривает также уплату 
налога на прибыль, ставка кото-
рого на протяжении действия СРП 
составляет 32%.
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СТРАТЕГИЯ

Регулярное конструктивное взаимодействие
Широкое и открытое информирование

Открытость и прозрачность

Конструктивность и целенаправленность

Позитивное взаимоотношение

Эффективные механизмы, включая учет мнений 
в отношении вопросов и путей их решения

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ

Выявление интересов
и потенциальных вопросов

Выявление и определение
заинтересованных сторон

Определение уровня 
взаимодействия механизмов
и инструментов

Разработка планов 
взаимодействия

Анализ и контроль

Реализация планов,
документирование результатов

Совершенствование

«САХАЛИНСКАЯ 
ЭНЕРГИЯ»

Персонал

Участники
Общества

Органы власти

Покупатели

Поставщики/
подрядчики

СМИ и другие
заинтересованные
стороны 

Общественные
организации

и НПО

Деловое/
отраслевое
сообщество

Научное/
экспертное
сообщество

Население

и пошлин. Это означает, что вме-
сто ряда налогов (в том числе налога 
на имущество, транспортного на-
лога и других), пошлин (в том числе  
таможенных) инвестор с начала 
добычи осуществляет распределе-
ние углеводородов в форме роялти 
(аналог налога на добычу полезных 

ископаемых), а после начала раздела 
ликвидной (прибыльной) продук-
ции — в форме роялти и доли лик-
видной (прибыльной) продукции. 
Поступления в пользу российской 
стороны включают уплачиваемый 
Обществом налог на прибыль и ряд 
обязательных платежей, взносов 

и сборов. Кроме того, российская 
сторона получает доходы в виде 
компенсационного платежа, выпла-
чиваемого до достижения раздела 
ликвидной (прибыльной) продук-
ции между Обществом и россий-
ской стороной в долях 50% и 50% 
соответственно.

4.8. УПРАВЛЕНИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕМ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ 
И РАСКРЫТИЕ ИНФОРМАЦИИ

4.8.1. СТРАТЕГИЯ, ПРИНЦИПЫ, МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Оператор проекта «Сахалин-2» с на-
чала своей деятельности информи-
рует общественность о своей работе 
и планах и проводит консультации 
с заинтересованными сторонами, 
что является важной составляющей 
успешной реализации проекта.

Под заинтересованными сторона-
ми «Сахалинская Энергия» понима-

ет организации, лица или группы 
лиц, у которых есть интересы, свя-
занные с Обществом и проектом 
«Сахалин-2», то есть тех, кто испы-
тывает влияние со стороны Обще-
ства или может повлиять на его де-
ятельность.

«Сахалинская Энергия» работает 
с кругом заинтересованных сторон, 

к которым относятся участники Об-
щества, органы власти, покупатели, 
поставщики, подрядчики, персонал, 
население, общественные и дру-
гие некоммерческие/неправитель-
ственные организации, СМИ и дру-
гие.

Основой взаимодействия «Сахалин-
ской Энергии» и заинтересованных 

НАЛОГИ И ДРУГИЕ ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ПЛАТЕЖИ, ПОСТУПИВШИЕ В БЮДЖЕТ 
САХАЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ И МЕСТНЫЕ БЮДЖЕТЫ ОТ ОПЕРАТОРА ПРОЕКТА 
«САХАЛИН-2» В 1995–2023 ГОДАХ, млн долл. США

 ПОСТУПЛЕНИЯ 1995–2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Налоги и сборы 2 779 2 186 1 111 674 327 444 416 273 1 113 477 

Иные обязатель-

ные платежи
1 521 225 170 244 312 263 140 252 564 279 

ИТОГО 4 300 2 411 1 281 918 639 707 556 525 1 677 756 

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ  
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

4.8.2. ВЗАИМОДЕЙ СТ ВИЕ С ЗАИНТЕРЕ СОВАННЫМИ  
СТОРОНАМИ В 2023 ГОДУ

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
продолжала систематическое и по-
следовательное взаимодействие 
с ключевыми заинтересованными 
сторонами. 

Основные направления работы:

 � взаимодействие с персоналом 
(см. раздел 4.8.3 «Взаимодей-
ствие с персоналом»);

 � информирование заинтересо-
ван ных сторон через интернет- 
сайт Общества, ежемесячный 

информационный бюллетень 
«Вести «Сахалинской Энергии», 
СМИ (газеты, телевидение), 
а также посредством распро-
странения информационных 
отчетов, печатных материалов 
в населенных пунктах;

 � общественные обсуждения 
с населением для информи-
рования о намечаемой де-
ятельности Общества и по-
лучения обратной связи (см. 
раздел 4.8.4 «Взаимодействие 
с населением»); 

 � работа информационных 
центров Общества, созданных 
на базе местных библиотек (см. 
раздел 4.8.4 «Взаимодействие 
с населением»); 

 � взаимодействие с представите-
лями коренных малочисленных 
народов Севера в рамках реали-
зации Плана содействия разви-
тию коренных малочисленных 
народов Севера Сахалинской 
области (см. раздел 4.8.5 «Взаи-
модействие с коренными мало-

сторон являются обязательства Об-
щества, закрепленные основными 
документами, в числе которых:

 � Кодекс деловой этики, включая 
Положение об общих принци-
пах деятельности;

 � Политика устойчивого развития;

 � Политика по правам человека;

 � Стандарт управления вопро-
сами социальной деятельности.

Эти документы определяют страте-
гию, принципы, процесс, механизмы 
и инструменты взаимодействия 
и доступны для широкой обще-
ственности.

Выбор наиболее эффективных  
ме ха низмов и инструментов опре-
деляется целями и задачами взаи-
модействия и зависит от группы за-
интересованных сторон (см. разделы 
4.8.2–4.8.9).
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численными народами Севера 
Сахалинской области»);

 � взаимодействие с неправитель-
ственными и некоммерческими 
организациями (см. раздел 
4.8.6 «Взаимодействие с непра-
вительственными и некоммер-
ческими организациями»);

 � взаимодействие с покупате-
лями, поставщиками и подряд-
чиками (см. разделы 4.8.7 «Вза-
имодействие с покупателями 
и судовладельцами», 4.9 «Управ-
ление материально-техническим 
снабжением и организацией 
подрядных работ», 6.2.1 «Система 
управления охраной труда»);

 � взаимодействие с  органами  
государственной власти и мест-
ного самоуправления (см. раз-
дел 4.8.8 «Взаимодействие с ор-
ганами государственной власти 
и местного самоуправления»).

4.8.3. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПЕРСОНАЛОМ

«Сахалинская Энергия» делает все 
возможное для поддержания от-
крытого диалога с работниками 
и соблюдения их прав, уделяет осо-
бое внимание процессу рассмотре-
ния жалоб и запросов персонала 
(см. раздел 6.3 «Права человека»).

Взаимодействие с персоналом слу-
жит важной составляющей процесса 

укрепления и развития корпоратив-
ной культуры (см. раздел 4.5 «Кор-
поративная культура, деловая этика 
и комплаенс») и осуществляется 
в том числе посредством системы 
внутренних коммуникаций, которая 
включает:

 � рассылку электронных сообще-
ний от имени Главного испол-

нительного директора, управ-
ляющего Обществом, членов 
Комитета по производственно- 
хозяйственной деятельности;

 � распространение среди сотруд-
ников Книги планов — ключе-
вого документа Общества для 
планирования работы всех 
директоратов и подразделений, 

представляющего информацию 
о стратегии развития на средне-
срочный (пять лет) и долгосроч-
ный (20 лет) периоды, а также 
основные планы на ближай-
ший год;

 � проведение различных тема-
тических опросов. В 2023 году 
состоялись традиционный 
опрос мнения работников ком-
пании (см. раздел 6.1.1 «Подходы 
к управлению персоналом  
и кадровая политика»), опрос 
сотрудников по вопросам ох-
раны труда и культуре безопас-
ности (см. раздел 6.2.1 «Система 
управления охраной труда»). 
Другие опросы были связаны 
с изучением мнения работ-
ников о стратегии «Здоров’Я», 
о корпоративной культуре, 
качестве услуг, предоставляе-

мыми различными подразделе-
ниями, и другими темами;

 � выпуск ежемесячного инфор-
мационного бюллетеня 
службы главного инженера 
по вопросам охраны труда, 
промышленной безопасности 
с анализом происшествий в Об-
ществе, предупреждениями 
об опасных производственных 
факторах и сезонных природных 
явлениях, оценкой рисков и пе-
речнем мер по их снижению;

 � издание ежемесячного инфор-
мационного бюллетеня «Вести», 
который распространяется 
среди сотрудников и заинтере-
сованных сторон (с 2020 года 
и на английском языке);

 � издание ежемесячного вы-
пуска ESG-дайджеста — 

ОПРОС О КОРПОРАТИВНОЙ 
КУЛЬТУРЕ 

В 2023 году в «Сахалинской Энер-
гии» проходило большое коли-
чество мероприятий, направлен-
ных на развитие корпоративной 
культуры, вовлечение в эколо-
гические, культурные, патрио-
тические проекты не только со-
трудников, но и членов их семей. 
В конце года состоялся опрос 
персонала с целью совершен-
ствования деятельности в данной 
области. Результаты опроса будут 
использоваться при организа-
ции корпоративных мероприя-
тий в 2024 году, а также в работе 
по информированию персонала. 

СТРАТЕГИЯ

Регулярное конструктивное взаимодействие
Широкое и открытое информирование

Открытость и прозрачность

Конструктивность и целенаправленность

Позитивное взаимоотношение

Эффективные механизмы, включая учет мнений 
в отношении вопросов и путей их решения

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ

Выявление интересов
и потенциальных вопросов

Выявление и определение
заинтересованных сторон

Определение уровня 
взаимодействия механизмов
и инструментов

Разработка планов 
взаимодействия

Анализ и контроль

Реализация планов,
документирование результатов

Совершенствование

«САХАЛИНСКАЯ 
ЭНЕРГИЯ»

Персонал

Участники
Общества

Органы власти

Покупатели

Поставщики/
подрядчики

СМИ и другие
заинтересованные
стороны 

Общественные
организации

и НПО

Деловое/
отраслевое
сообщество

Научное/
экспертное
сообщество

Население

ПРОЦЕСС ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ  
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»
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информацион ного продукта, 
который знакомит сотрудников 
с новостями об ESG-повестке — 
корпоративной, российской, 
мировой, а также об опыте 
компании в выполнении Целей 
устойчивого развития ООН; 

 � выпуск ежегодного информаци-
онного бюллетеня по деловой 
этике и внутреннему контролю 
в виде приложения к информа-
ционному бюллетеню «Вести»;

 � выпуск ежемесячной презен-
тации «Безопасность начина-
ется с меня!», которая включает 
информацию о работниках 
Общества и подрядных органи-
заций, благодаря вмешательству 
которых удалось предотвратить 
потенциальные инциденты 
на объектах «Сахалинской Энер-
гии» или в повседневной жизни;

 � выпуск ежеквартального бюлле-
теня по российскому участию;

 � выпуск ежедневного новост-
ного бюллетеня на базе внутри-
корпоративного сайта;

 � распространение печатных 
информационных материалов 
(плакаты, буклеты, брошюры) 
с целью информирования 
сотрудников о различных 
аспектах безопасности, произ-
водственной эффективности, 
о корпоративных мероприятиях 
и других темах;

 � размещение объявлений, пла-
катов и иной информации, в том 
числе фото- и видеоматериалов, 
презентаций на специальных 
стендах в офисах Общества, 
а также на плазменных панелях;

 � информирование сотрудников 
на внутрикорпоративном сайте 
и регулярное обновление тема-
тических разделов; 

 � проведение встреч со всем 
персоналом Общества, вклю-
чая работников удаленных 
объектов, с использованием 
онлайн-трансляции. Привлече-
ние к общению с персоналом 
не только руководства компа-
нии, но и легендарных лич- 
ностей (см. «Корпоративные 
патриотичес кие мероприятия»); 

 � активное вовлечение сотруд-
ни ков в корпоративные про-
екты и акции — волонтер-
ские, благотворительные, 
пат рио тические.

Корпоративные 
патриотические  
мероприятия 

В 2023 году коллектив «Сахалин-
ской Энергии» продолжал тради-
цию в дни общественно значимых 
событий объединяться для уча-
стия в патриотических акциях, по-
сещения тематических выставок, 
связанных с изучением истории 
островного региона, России. В ме-
роприятиях участвуют руководители 
Общества и его структурных подраз-
делений, все желающие сотрудники 
и члены их семей. 

В Обществе утвержден календарь 
патриотических мероприятий, в со-
ответствии с которым были реали-
зованы праздничные программы, 
приуроченные главным образом 
к следующим памятным датам:

 � День защитника Отечества 
(23 февраля);

 � День Победы (9 мая);
 � День России (12 июня);
 � День памяти и скорби (22 июня);
 � День окончания Второй миро-

вой войны (3 сентября);
 � День народного единства 

(4 ноября).

В эти дни, помимо оформления 
офисов патриотической символи-

кой и возложения цветов к Вечному 
огню с участием руководства Об-
щества, для сотрудников и членов 
их семей организовывались меро-
приятия, связанные с изучением 
истории России и Сахалинской об - 
ласти: 

 � посещение тематических выста-
вок в региональных культурных 
учреждениях — Музейно-мемо-
риальном комплексе «Победа», 
историческом парке «Россия — 
моя история», Сахалинском об-
ластном краеведческом музее, 
Литературно-художественном  
музее книги А. П. Чехова 
«Остров Сахалин»;

 � концерты творческих коллекти-
вов, конкурсы детских рисунков, 
ярмарки, мастер-классы, он-
лайн-викторины, виртуальные 
экскурсии; 

 � выезд в военно-патриотический 
парк «Патриот»;

 � приглашение национальных 
коллективов коренных мало-
численных народов Севера для 
участия в корпоративных ме-
роприятиях (демонстрация 
национальных видов спорта, 
творчества, показ театральной 
постановки иммерсивного 
спектакля «Поводырное небо» 
и другие).

В октябре были организованы 
специальный показ фильма «Пове-
литель ветра» и творческая встреча 
с известным российским путеше-
ственником, художником и писате-
лем Федором Конюховым, который 
поделился с сотрудниками мыслями 
о важности сохранения внутренней 
энергии и самоотверженности для 
достижения поставленных целей. 

В ноябре Сахалинскую область 
посетил трехкратный олимпий-
ский чемпион по хоккею Влади-

слав Третьяк, который на встрече 
с сотрудниками Общества рассказал 
о развитии спорта в стране, его важ-
ности в формировании здорового 
образа жизни, укреплении дружбы 
народов, воспитании ответственных 

и сильных духом людей. В рамках 
его визита состоялся товарище-
ский матч между хоккейными ко-
мандами «Сахалинская Энергия» 
и сборной правительства Сахалин-
ской области. 

4.8.4. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С НАСЕЛЕНИЕМ

*  Интернет-сайт, информационные стенды, печатные материалы.

**  Вопросы охраны окружающей среды, программа безопасного поведения 
на трассе  трубопровода и другое.
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СТАТИСТИКА ОБРАЩЕНИЙ В ИНФОРМАЦИОННЫЕ 
ЦЕНТРЫ В 2023 ГОДУ, %

Бюллетень «Вести  
«Сахалинской Энергии»

Общая информация о проекте*

Серия книг о природе Сахалина

Программа «Безопасность —  
это важно!»

Вопросы трудоустройства

Иное**

Социальные программы

Общество традиционно уделяет  
большое внимание вопросам па-
триотического воспитания, со-
хранения исторической памяти 
и преемственности поколений, 
поддержания культурных тради-
ций многонациональной страны.

8
3

С начала реализации проекта «Саха-
лин-2» ООО «Сахалинская Энергия» 
активно взаимодействует с населе-
нием и информирует о своей дея-
тельности. В 2023 году проведены 
следующие основные мероприятия:

 � два общественных обсуждения 
проектной документации:

 � «Дополнение к техническому 
проекту на строительство 
и эксплуатацию подземных 
сооружений, не связанных 
с добычей полезных ископа-
емых, в целях размещения 
в пластах горных пород отходов 
производства (буровых отходов), 
попутных вод и вод, использо-
ванных для собственных произ-
водственных и технологических 
нужд на Астохском участке 
Пильтун-Астохского нефтегазо-
конденсатного месторождения»;

 � «Реконструкция фонда скважин 
на Астохском участке Пильтун- 
Астохского нефтегазоконденсат-
ного месторождения (группа 6)».

 � два раунда встреч — диалогов 
с заинтересованными сторо-
нами и опросы с целью опре-
деления существенных тем для 
включения в отчет в рамках 
подготовки обзоров нефинансо-
вой деятельности в области ESG 
(см. раздел 1 «Об обзоре»);

 � общественные встречи и кон-
сультации в 11 населенных 
пунктах районов традиционного 

проживания коренных малочис-
ленных народов Севера (КМНС) 
Сахалинской области в рамках 
Плана содействия развитию 
КМНС Сахалинской области 
(см. раздел 6.4.5 «План содей-
ствия развитию коренных ма-
лочисленных народов Севера 
Сахалинской области»).

В 2023 году продолжали работу ин-
формационные центры в пгт Ног-
лики, городах Поронайске и Кор-
сакове. 

Работники библиотек консульти-
руют посетителей информационных 
центров по вопросам, связанным 
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с Обществом, в рабочее время без 
отрыва от основной деятельности. 

В информационных центрах осу-
ществляются:

 � регулярное обновление материа-
лов информационных стендов;

 � консультирование по поиску 
информации на интернет-сайте 
Общества;

 � помощь в оформлении обраще-
ний в «Сахалинскую Энергию» 
в соответствии с Процедурой  
рассмотрения жалоб;

 � выполнение запросов об ин-
формационных материалах;

 � информирование о социальных 
программах.

В 2023 году информационные цен-
тры «Сахалинской Энергии» посе-
тили 936 человек. Структура об-
ращений представлена на схеме 
«Статистика обращений в инфор-
мационные центры в 2023 году».

В 2023 году консультанты инфор-
мационных центров проводили 
совместно разработанные патрио-
тические и профориентацион-
ные мероприятия с использованием 
литературы, переданной «Сахалин-
ской Энергией», и других материа-
лов Общества. 

4.8.5. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С КОРЕННЫМИ 
МАЛОЧИСЛЕННЫМИ НАРОДАМИ 
СЕВЕРА САХАЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ

C момента основания оператор про-
екта «Сахалин-2» взаимодействует 
с коренными малочисленными 
народами Севера Сахалинской 
области. КМНС представляют со-
бой особую группу заинтересован-
ных сторон, для которой вопросы 
уважения прав человека, сохра-
нения традиционной культуры 
и хозяйственной деятельности, 
экологической безопасности имеют 
первоочередное значение. Обще-
ство учитывает это как в рамках 
своей производственной деятель-
ности, так и при реализации соци-
альных программ. 

С 2006 года основной программой 
оператора проекта «Сахалин-2» 
в сфере взаимодействия с корен-
ными этносами является План 
содействия развитию коренных  
малочисленных народов Севера 
Сахалинской области (см. раздел 
6.4.5 «План содействия развитию 

коренных малочисленных народов 
Севера Сахалинской области»), ко-
торый реализуется по принципу 
партнерства между бизнесом («Са-
халинская Энергия»), обществом (Ре-
гиональный совет уполномоченных 
представителей коренных малочис-
ленных народов Севера Сахалин-
ской области) и государством (пра-
вительство Сахалинской области). 
Кроме Плана содействия Обще-
ство реализует и поддерживает раз-
личные проекты, направленные 
на поддержку КМНС Сахалинской 
области, уделяя особое внимание 
сохранению и продвижению наци-
ональной культуры и родных языков 
(см. раздел 6.4.6 «Проекты сохране-
ния культуры и языков коренных 
народов»).

Деятельность Общества в облас ти 
взаимодействия с КМНС Сахалин-
ской области регламентируют сле-
дую  щие основные документы:

 � Политика по правам человека;

 � Политика устойчивого развития;

 � Стандарт управления вопро са - 
ми социальной деятельности;

 � План содействия развитию 
КМНС Сахалинской области 
(План содействия) — с 2006 го- 
да основная программа в облас - 
ти взаимодействия с коренны-
 ми народами (см. раздел 6.4.5  
«План содействия развитию 
коренных малочисленных наро- 
дов Севера Сахалинской 
области»);

 � трехстороннее соглашение 
о сотрудничестве между Обще-
ством, Региональным советом 
уполномоченных представите-
лей КМНС Сахалинской области 
(Региональный совет) и прави-
тельством Сахалинской области.

В 2023 году Общество продолжило регу-
лярно взаимодействовать с представи-
телями коренных народов Сахалинской 
области. Особое внимание уделялось по-
вышению осведомленности общественно-
сти о текущих программах и возможностях 
для представителей КМНС. С этой целью 
использовались:

 � общественные встречи в районах тра-
диционного проживания и традицион-
ной хозяйственной деятельности КМНС 
Сахалинской области — проводились 
в рамках Плана содействия развитию 
коренных малочисленных народов Се-
вера Сахалинской области (см. раздел 
6.4.5 «План содействия развитию ко-
ренных малочисленных народов Севера 
Сахалинской области»);

 � печатные материалы — документы 
Плана содействия, книги, брошюры;

 � индивидуальные и групповые встречи, 
консультации с представителями парт-
неров Плана содействия, заинтересо-
ванными сторонами в течение года;

 � индивидуальные и групповые 
встречи, консультации в рамках Плана 
содействия;

 � прием специалиста по связям с насе-
лением во всех районах традицион-
ного проживания КМНС Сахалинской 
области (более 300 индивидуальных 
консультаций).
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4.8.6. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С НЕПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫМИ 
И НЕКОММЕРЧЕСКИМИ 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ

В 2023 году продолжилось взаимо-
действие с региональными, фе-
деральными и международными 
общественными организациями. 
Важными направлениями взаимо-
действия являются:

 � участие в работе секции по без-
опасности объектов нефтегазо-
вого комплекса научно-техни-
ческого совета Ростехнадзора 
в целях совершенствования зако-
нодательства Российской Феде-
рации, актуализации и создания 
новых нормативных документов 
в области промышленной безо-
пасности (см. раздел 6.2.4 «Про-
мышленная безопасность»);

 � участие в работе Форума Доно-
ров, Ассоциации менеджеров, 

Глобального договора ООН 
и других ведущих некоммер-
ческих объединений в сфере 
КСО с целью обсуждения 
ESG-повестки в условиях гео-
политической трансформации, 
а также роли бизнеса в реали-
зации глобальной и националь-
ной повесток в области устойчи-
вого развития;

 � сотрудничество с некоммерче-
скими организациями в рам-
ках реализации совместных 
партнерских программ и проек-
тов в сфере социальных инве-
стиций (см. раздел 6.4 «Соци-
альные инвестиции и вклад 
в устойчивое развитие террито-
рии присутствия»). 

4.8.7. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПОКУПАТЕЛЯМИ 
И СУДОВЛАДЕЛЬЦАМИ

ООО «Сахалинская Энергия» со всей 
ответственностью подходит к выпол-
нению обязательств по договорам 
купли-продажи углеводородов, к со-
блюдению прав и учету интересов 
покупателей. Конструктивные ува-
жительные взаимоотношения помо-
гают решать сложные вопросы, свя-
занные с исполнением контрактов 
на поставку СПГ и нефти, и заклю-
чать новые соглашения на наиболее 
выгодных для сторон условиях.

«Сахалинская Энергия» считает своей 
фундаментальной задачей поддер-
жание и расширение портфеля по-
купателей нефти и газа в странах 

АТР, активно работает над согласо-
ванием и заключением новых рамоч-
ных договоров купли-продажи СПГ. 
В условиях геополитической неопре-
деленности Общество продолжает 
вести планомерную работу по со-
хранению действующего портфеля 
покупателей нефтегазоконденсатной 
смеси Sakhalin Blend и поиску новых 
участников рынка (нефтеперераба-
тывающие заводы и трейдеры) для 
сотрудничества в краткосрочной 
и долгосрочной перспективе.

Приоритетами в организации мор-
ских транспортировок углеводоро-
дов в 2023 году оставались безопас-

ность, надежность и эффективность 
коммерческих операций. Все по-
ставки были выполнены в установ-
ленные сроки без критических ин-
цидентов. 

Продолжается поиск возможных  
решений для обеспечения необ-
ходимого количества газовозов 
и нефтеналивных танкеров с учетом 

увеличения портфеля покупателей 
и дальнейшего расширения геогра-
фии поставок углеводородов. Обще-
ство реализовало право продления 
фрахта трех нефтеналивных танке-
ров. В 2023 году проведено докова-
ние двух газовозов и согласованы 
планы докования нефтеналив-
ных танкеров. 

4.8.8. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ОРГАНАМИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 
И МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ

ООО «Сахалинская Энергия» активно 
взаимодействует с государствен-
ными органами законодательной 
и исполнительной власти феде-
рального, регионального и местного 
уровней.

В 2023 году, как и прежде, взаимодей-
ствие осуществлялось в различных 
форматах, наиболее значимым из ко-
торых оставалась работа совместных 
органов управления проектом «Са-
халин-2», в числе которых Наблюда-
тельный совет, Рабочая группа На-
блюдательного совета, другие. 

Помимо работы в рамках указанных 
официальных структур, Общество 
осуществляло взаимодействие 
с государственными органами 
по самой разнообразной тематике, 
при этом наиболее интенсивно — 
по следующим направлениям: 

 � вопросы текущей производ-
ственной деятельности;

 � вопросы соблюдения охранных 
зон транссахалинской трубо-
проводной системы;

 � обеспечение транспортной 
доступности линейных объектов 
Общества; 

 � реализация совместных с ре-
гионом партнерских программ 
и проектов (см. раздел 6.1  
«Персонал: управление и разви-
тие») и социальных инвестиций 
(см. раздел 6.4 «Социальные 
инвестиции и вклад в устой-
чивое развитие территории 
присутствия»);

 � реализация проекта «Сахалин-
ский индустриальный парк» (см. 
раздел 4.9.4 «Производствен-
но-техническая база ООО «Са-
халинская Энергия» в Сахалин-
ском индустриальном парке»); 

 � подготовка к организации голо-
сования на удаленных объектах 
проекта «Сахалин-2» в рамках  
предвыборных кампаний 
2024 года;

 � участие Общества в работе 
совета по инвестиционной де-
ятельности при правительстве 
Сахалинской области.

Представители государственных 
органов регулярно принимают уча-
стие в диалогах с заинтересован-
ными сторонами, которые Общество 
проводит в рамках подготовки еже-
годной нефинансовой отчетности. 

 
ОПРОС ПОКУПАТЕЛЕЙ  
СПГ И SAKHALIN BLEND

«Сахалинская Энергия» проводит 
периодические опросы о степени 
удовлетворенности покупателей 
СПГ. В 2023 году респонденты 
вновь отметили качество саха-
линского СПГ, своевременность 
и стабильность поставок, эффек-
тивность работы порта Приго-
родное и коммерческого флота 
Общества, соблюдение междуна-
родных норм и стандартов ОТОС, 
клиентоориентированность Об-
щества и поддержание долго-
срочных партнерских отношений. 
Общество намерено продолжать 
учитывать обратную связь и по-
вышать качество взаимодействия 
с покупателями.

В 2023 году «Сахалинская Энер-
гия» продолжала вести эффектив-
ную двустороннюю коммуника-
цию с покупателями и укреплять 
долгосрочные партнерские от-
ношения как основу достижения 
взаимовыгодных договоренно-
стей. В течение года сотрудники 
Общества регулярно бывали с ра-
бочими визитами у покупателей 
СПГ и Sakhalin Blend. Кроме того, 
Общество впервые после панде-
мии COVID-19 принимало покупа-
телей СПГ и нефти в Южно-Саха-
линске.
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4.8.9. МЕЖДУНАРОДНОЕ И РЕГИОНАЛЬНОЕ 
СОТРУДНИЧЕСТВО

В 2023 году «Сахалинская Энер-
гия» продолжала активно участво-
вать в форумах, конференциях, 
выставках, профильных от рас ле- 
вых мероприятиях.

Научно-практический семинар 
с участием представителей 
Государственной комиссии 
по запасам полезных 
ископаемых (ГКЗ)  
март, Южно-Сахалинск

Мероприятие было посвящено осо-
бенностям подготовки материалов 
по оценке и категоризации геоло-
гических и извлекаемых запасов 
углеводородного сырья с учетом 
нововведений в законодатель-
стве в области недропользования 
и опыта экспертиз последних лет. 
Со стороны Общества в семинаре 
участвовало свыше 25 руководи-
телей и специалистов, которые 
поделились своим опытом в этой 
сфере. Взаимодействие в рамках 
семинаров с ГКЗ позволяет опера-
тивно решать вопросы, связанные 
со спецификой разработки шельфо-
вых месторождений, выполнять про-
ектирование разработки на высоком 
уровне и принимать к реализации 
варианты, наиболее эффективные 
как с технической, так и с экономи-
ческой точек зрения. 

I Межрегиональная  
научно-техническая 
конференция молодых 
работников организаций 
газовой промышленности 
«Газпром в Оренбуржье» 
и группы компаний 
ПАО «Газпром»  
июль, Оренбург

Тема конференции для молодых  
работников предприятий газовой 
отрасли — «Молодежь и наука: циф-

ровая трансформация бизнес-про-
цессов предприятия». Ученые Об-
щества представили свои работы 
в шести секциях: «Технологии транс-
портировки, переработки и по-
ставки углеводородной продукции 
потребителям», «Автоматизация, 
метрология, технологическая связь 
и IT-технологии», «Геология и разра-
ботка месторождений», «Промыш-
ленная и пожарная безопасность, 
охрана труда и экология», «Развитие 
социальной сферы предприятия,  
логистика и управление имущест-
вом», «Энергетика и энергосбере-
гающие технологии». Экспертное  
жюри отметило высокими награ-
дами работы трех инженеров 
ООО «Сахалинская Энергия».

Восточный экономический 
форум (ВЭФ) 
сентябрь, Владивосток

На площадке ВЭФ делегация во  
главе с Главным исполнительным 
директором провела ряд встреч 
с партнерами, а также участвовала 
в различных сессиях. Общество 
приняло участие в работе пави-
льона Сахалинской области, на вы-
ставке «Улица Дальнего Востока», 
представив экспозицию с картой 
проекта «Сахалин-2». В павильоне 
«Душа России. Север» представи-
тели Общества поделились опытом 
в сфере сохранения и продвиже-
ния культурного наследия корен-
ных малочисленных народов Са-
халина.

Дальневосточный 
энергетический форум  
«Нефть и газ Сахалина»  
сентябрь, Южно-Сахалинск

Приоритетной темой форума ста ло  
развитие технологий энергетиче-
ской отрасли на фоне сложной меж-

дународной обстановки. На пленар-
ной сессии Главный исполнительный 
директор Общества выступил с до-
кладом, посвященным реализации 
дальневосточных энергетических 
проектов. Руководители и сотруд-
ники Общества участвовали в сес-
сиях основной программы форума 
и деловых встречах. «Сахалинская 
Энергия» была представлена в об-
щем павильоне группы компаний 
«Газпром», работающих в Сахалин-
ской области. Посетители форума 
ознакомились с моделями первой 
в России стационарной газодобы-
вающей морской платформы «Лун-
ская-А» и подводного добычного 
комплекса, изучили карту проектов 
в области газификации региона, по-
общались с руководителями про-
изводственных объектов проекта 
«Сахалин-2» и получили ответы на  
интересующие вопросы по видео-
связи в режиме онлайн, испытали 
VR-тренажер для обучения электро-
технического персонала.

XII Петербургский 
международный газовый 
форум  
октябрь – ноябрь,  
Санкт-Петербург

Форум ежегодно собирает междуна-
родных экспертов, топ-менеджеров 
нефтегазовых компаний, представи-
телей федеральных и региональных 
органов власти, профильных ассо-
циаций и научно-исследователь-
ских центров. Делегация Общества 
во главе с Главным исполнитель-
ным директором приняла участие 
в ключевых сессиях и семинарах, 
в том числе и отраслевых сессиях 
ПАО «Газпром» — ежегодном сове-
щании по вопросам технологиче-
ского развития и совещании работ-
ников кад ровых служб. 

Международная  
выставка-форум «Россия»  
ноябрь, Москва

В День народного единства, 4 ноя-
бря, на территории ВДНХ в Москве 
открылась Международная выставка- 
форум «Россия». Глава государства 
подписал указ о ее организации 
«в целях демонстрации важнейших 
достижений страны в различных 
отраслях экономики, а также содей-
ствия дальнейшему международ-
ному сотрудничеству Российской 
Федерации». День Сахалинской 
области проводился одним из пер-
вых — 10 ноября, в мероприятиях при-
нял участие Главный исполнительный 
директор ООО «Сахалинская Энер-
гия». Помимо демонстрации регио-
нальных возможностей и потенциала 
субъекта, программа включала ряд 
сессий, в том числе по промышлен-
ному туризму и развитию кадрового 
потенциала, в которых участвовали 
представители Общества. 
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4.9. УПРАВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-
ТЕХНИЧЕСКИМ СНАБЖЕНИЕМ 
И ОРГАНИЗАЦИЕЙ ПОДРЯДНЫХ РАБОТ 

4.9.1. ПОЛИТИКА ОРГАНИЗАЦИИ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ПОДРЯДНЫХ РАБОТ

«Сахалинская Энергия» уделяет осо-
бое внимание эффективному управ-
лению материально-техническим 
снабжением (МТС) и организацией 
подрядных работ.

Основополагающим документом 
Общества в этой сфере является По-
литика в области организации мате-
риально-технического обеспечения 
и подрядных работ (далее — политика). 
Применение политики обязательно 
для всех сотрудников Общества, его 
контрагентов, но прежде всего для 
персонала, который непосредственно 
участвует в управлении поставками. 
Политика применяется в отношении 
любых операций, связанных с расхо-
дованием средств Общества на при-
обретение материально-техниче-
ских ресурсов, услуг и работ.

Начальник департамента МТС и ор-
ганизации подрядных работ отве-
чает за наличие соответствующих 
условий в типовых договорах, эф-
фективное внедрение этих условий 
в процессы организации снабжения 
и обеспечение контроля, предусмо-
тренного политикой и иными доку-
ментами, принятыми на ее основе.

ООО «Сахалинская Энергия» в про-
цессе управления МТС и организа-
цией подрядных работ придержива-
ется следующих принципов:

 � безопасность — непричинение 
вреда людям, окружающей 

среде и имуществу, соблюде-
ние подрядчиками требований 
Общества в области обеспече-
ния безопасности;

 � создание дополнительной 
ценности от управления цепями 
поставок — максимизация цен-
ности, получение экономиче-
ского эффекта и долгосрочной 
коммерческой выгоды;

 � неприемлемость получения 
личной выгоды, взяточничества 
и коррупции — при совершении 
любых операций в цепях поста-
вок в соответствии с принципом 
прозрачности;

 � обеспечение конкуренции — 
за счет развития конкурент-
ных рынков;

 � российское участие — макси-
мизация российского участия 
и развитие российских постав-
щиков и подрядчиков;

 � соблюдение прав и свобод 
человека — обеспечение ува-
жения, соблюдения и продви-
жения контрагентами основных 
прав и свобод человека;

 � устойчивое развитие — обеспе-
чение устойчивого развития 
при выборе контрагентов и при-
нятии решений в управлении 
цепями поставок;

 � планы развития проекта 
 «Сахалин-2» — вклад в разви-
тие крупных проектов, в том 
числе реализация возможно-
стей, направленных на повы-
шение уровня российского 
участия.

В политике перечислены меры 
и правила для обеспечения соблю-
дения этих принципов.

В соответствии с вышеуказанными 
принципами в Обществе организо-
ван следующий порядок присужде-
ния договоров и управления ими.

Формирование списка квалифи-
цированных поставщиков (для 
определенных объемов ресурсов 
и услуг, а также индивидуальных тен-
дерных объемов):

 � проведение семинаров для по-
тенциальных поставщиков (см. 
раздел 4.9.5 «Программа разви-
тия поставщиков»);

 � осуществление предваритель-
ной квалификации потенциаль-
ных поставщиков.

Проведение тендеров на закупку  
материально-технических ресурсов 
или оказание услуг:

 � при наличии достаточного ры-
ночного потенциала предпоч-
тительно заключение дого-

вора по результатам конкурса 
(тендера);

 � рассылка приглашений для 
участия в конкурсе (тендере), 
обеспечение пояснительной 
информации;

 � получение конкурсных (тендер-
ных) предложений;

 � проведение технической 
оценки тендерных предложе-
ний (включая вопросы охраны  
труда, окружающей среды, тех-
ники безопасности и другие);

 � проведение коммерческой 
оценки тендерных предложений.

Заключение договоров

По завершении всех этапов тен-
дерного процесса Общество при-
суждает контракт на условиях, ука-
занных в тендерном приглашении.

Управление договорами:

 � в ходе исполнения договоров 
Общество контролирует дея-
тельность подрядчиков посред-
ством мониторинга согласо-
ванных ключевых показателей 
эффективности и проведения 
встреч для рассмотрения дея-
тельности подрядчика;

 � Общество проводит разъяс-
нительную работу и знакомит 
подрядчиков с требованиями 
(в том числе в отношении ОТОС 
и социальной деятельности, 
противодействия взяточниче-
ству и коррупции, прав человека  
и других вопросов, см. разделы  
4.6 «Противодействие взяточни - 
честву и коррупции», 4.9.5 «Про-
грамма развития поставщиков»,  
5.1 «Система экологического ме - 
неджмента», 6.2.1 «Система 
управления охраной труда», 
6.3 «Права человека»);

 � проводятся аудиты выполнения 
подрядных работ (см. раздел 
2.4 «Проверка и аудит»).

Требования Общества 
к  подрядчикам и поставщикам

ООО «Сахалинская Энергия» уде-
ляет особое внимание выполнению 
подрядчиками и поставщиками тре-
бований Общества.

Требования в сфере охраны 
труда, окружающей среды, 
безопасности и социальной 
деятельности (ОТОС и СД)

Подрядчик должен:

 � включать соблюдение прин-
ципов ОТОС и СД (в том числе 
права человека) в оценку 
деятельности;

 � осуществлять проверки и про-
водить расследования случаев 
нарушения требований в сфере 
ОТОС и СД для того, чтобы гаран-
тировать надлежащее осущест-
вление принятых Обществом 
политик в сфере ОТОС и СД;

 � проводить независимую атте-
стацию систем управления во-
просами ОТОС и СД на соответ-
ствие принятым стандартам;

 � следить за соблюдением норм 
в области ОТОС и СД. 

Требования к качеству поставля-
емых материалов, оборудования 
и услуг

Подрядчик должен:

 � разработать и соблюдать поли-
тику в отношении обеспечения 
качества;

 � указать (разработать) и соблю-
дать процесс и процедуры кон-
троля качества;

 � указать (разработать) и соблю-
дать гарантии обеспечения 
качества.

Требования в отношении   
российского участия

Требования в отношении россий-
ского участия вытекают из заклю-
ченного с российской стороной 
Соглашения о разделе продукции. 
Измеряемые параметры россий-
ского участия касаются веса мате-
риалов и оборудования, количества 
человеко-часов и их стоимостных 
эквивалентов.

Требования к тендерному 
 предложению

Тендерное предложение должно 
демонстрировать и подтверждать:

 � финансовую устойчивость 
и платежеспособность компа-
нии — участника тендера;

 � соответствующий опыт выпол-
нения работ;

 � высокое качество и надеж-
ность предоставляемых услуг 
и материалов;

 � наличие систем управления 
и процедур в сфере охраны 
здоровья, труда и окружающей 
среды;

 � наличие системы и проце-
дуры гарантии качества;

 � наличие ресурсов для соблюде-
ния графика работ и поставок.
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4.9.2. РОССИЙСКОЕ УЧАСТИЕ:  
СТРАТЕГИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ

В 2023 году Общество продолжало 
уделять особое внимание форми-
рованию устойчивости за счет каче-
ственного перехода на российских 
поставщиков услуг и оборудования, 
концентрации независимых ресур-
сов, технологий и ИТ-структуры, 
экспертизы, базы знаний и гармони-
зации нормативной базы в соответ-
ствии с российскими отраслевыми 
стандартами.

Российское участие — это ис поль-
зование в работах проекта «Са ха-
лин-2» российской рабочей силы, 
оборудования и услуг. В соответ-
ствии с СРП российское участие 
определяется объемом трудоза-
трат (в человеко-часах), а также 
количеством материалов и обору-
дования (в весовом отношении), по-
ставляемых российскими юридиче-
скими и физическими лицами. ООО 
«Сахалинская Энергия» стремится 
к достижению российского участия 
на уровне 70% за весь срок реали-
зации проекта. В 2023 году уро-
вень российского участия по факти-
ческому освоению затрат составил 
79%.

Направления  
деятельности

Система стандартизации Общества:

 � разработка системы стандар-
тизации и обеспечение соот-
ветствия технической докумен-
тации Общества требованиям 
нормативных правовых актов 
и нормативных документов РФ;

 � поэтапный переход к рос-
сийским стандартам на всех 
ступенях производственной, 
проектно-инвестиционной дея-
тельности без риска для произ-
водства и безопасности.

Поддержка стабильности матери-
ально-технического обеспечения: 

 � комплексный анализ потреб-
ности и возможности поставок 
критичных материалов, запас-
ных частей, оборудования и сер-
висов, обеспечение их наличия;

 � определение, поиск и адап-
тация доступных российских 
аналогов импортного оборудо-
вания и материалов;

 � разработка и внедрение страте-
гии технического перевооруже-
ния с фокусом на возможности 
промышленного потенциала  
российских предприятий;

 � программа обеспечения ста-
бильного и безопасного функ-
ционирования текущего фонда 
скважин за счет диверсифи-
цированного подхода с фоку-
сом на российские компании, 
а также развитие собственного 
центра технической экспертизы;

 � развитие общей ИТ-стратегии  
максимального использова-
ния отечественных решений, 
а также внедрение цифро-
вых решений на основе ко-
ординированного процесса 
приоритизации, планирования 
и контроля исполнения в рам-
ках Программы обеспечения 
устойчивости цифровой плат-
формы, инфор мационной безо-
пасности и соответствия тре-
бованиям законодательства РФ 
(ОУЦП) и Программы цифро-
вой трансформации; 

 � разработка и регулярное обнов-
ление единого реестра техниче-
ски приемлемых производите-
лей, подрядных организаций;

 � развитие региональных хабов 
по поиску, подбору и поддержке 
поставщиков.

В Обществе организовано структур-
ное подразделение — Единый центр 
интеграции (см. раздел 4.9.3 «Еди-
ный центр интеграции»).

С начала реализации проекта 
на конец 2023 года общая стоимость 
присужденных контрактов и изме-
нений стоимости действующих кон-
трактов с российскими компаниями 
превысила $30 млрд. В 2023 году 
стоимость контрактов этих катего-
рий достигла $1 497 501 млн, или 95% 
от стоимости всех новых контрактов 
и изменений стоимости действую-
щих контрактов.

В течение 2023 года Общество при-
судило 9 616 контрактов и заказов, 
8 844 из них относятся к российским 
компаниям.

Примеры контрактов, заключенных 
в 2023 году с российскими компа-
ниями:

 � ООО «СМНМ-Вико, ИСК» — на ус-
луги по эксплуатации, ремонту 
и техническому обслуживанию 
объектов инфраструктуры Об-
щества в Южно-Сахалинске;

 � ООО «СМНМ-Вико, ИСК» — 
на строительно-монтажные 
и пусконаладочные работы 
в рамках объемов проектно- 
инвестиционного директората 
на производственных объектах 
Общества;

 � ООО «ИНТРА Сахалин» — на тех-
ническую поддержку планового 
останова на ОБТК в 2024 году.

«Сахалинская Энергия» ведет ак-
тивную работу по привлечению 
в проект «Сахалин-2» сахалинских 
компаний. Налажены тесное сотруд-
ничество и обмен информацией 
с правительством Сахалинской об-
ласти. 

В 2023 году доля контрактов и за-
казов, присужденных российским 
компаниям, зарегистрированным 
на Сахалине, составила 71% (6 309) 
от числа всех контрактов, присуж-
денных российским компаниям. 

Крупнейшие контракты и заказы, за-
ключенные в 2023 году с компани-
ями, зарегистрированными на тер-
ритории Сахалинской области:

 � ООО «СМНМ-Вико, ИСК» — на ус-
луги по эксплуатации, ремонту 
и техническому обслуживанию 

ПОКАЗАТЕЛИ РОССИЙСКОГО УЧАСТИЯ  
В 2020–2023 ГОДАХ

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023 

Уровень российского участия по объему трудозатрат (в челове-

ко-часах), %
85 87 87 94

Уровень российского участия по количеству использованных ма-

териалов и оборудования (в весовом отношении), %
91 97 92 98

Уровень российского участия по затратам (фактическое освое-

ние денежных средств), %
56 67 78 79

ПЕРСПЕКТИВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 

Общество продолжает реализа-
цию плановых мероприятий по  
даль нейшему развитию россий-
ского участия в своей цепочке 
поставок материалов, оборудо-
вания и услуг. В 2023 году были 
заключены новые договоры с рос-
сийскими компаниями на прове-
дение геолого-технологических 
исследований и газового каро-
тажа в процессе строительства 
и ремонта скважин на платформе 
«Моликпак» и на оказание услуг 
по диагностике, ремонту и тех-
ническому обслуживанию трубо-
проводной арматуры. Ранее эти 
услуги оказывали иностранные 
компании. 

«Сахалинская Энергия» продол-
жает осуществлять програм мы  
развития отечественных произво-
дителей и поставщиков:

 � завершены испытания базо-
вых систем буровых растворов 
и жидкостей заканчивания — 
работы на скважине плат-
формы ПА-Б запланированы 
на начало 2024 года;

 � реализуется дорожная карта 
по развитию функционала 
цифровой платформы муль-
тидисциплинарного модели-
рования в области геологии,  
разработки и технологии  
добычи нефти и газа на базе  
российского программного 
обеспечения.

Мероприятия «Сахалинской Энер-
гии» по поддержке российских 
поставщиков и созданию эксперт-
ных центров компетенций на базе 
Общества способствуют формиро-
ванию надежной российской ре-
сурсной базы для обеспечения те-
кущих и будущих потребностей 
проекта «Сахалин-2» в необходи-
мых материалах, оборудовании 
и сервисе, обеспечивают усло-
вия для устойчивого и ста биль- 
ного развития Общест ва в дол-
госрочной перспективе, а также 
достижению национальных целей 
в сфере развития технологиче-
ского суверенитета Российской 
Федерации. 
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объектов инфраструктуры Об-
щества в Южно-Сахалинске; 

 � ООО «ИНТРА Сахалин» — на тех-
ническую поддержку планового 
останова на ОБТК в 2024 году;

 � ООО «РПСГ Глобал» — на услуги 
по организации хозяйственно- 
бытового обслуживания и пита-
ния в жилом городке на берего-
вых объектах Общества;

 � АО «Авиакомпания Тайга» — 
на предоставление авиацион-
ных услуг (с использованием 
вертолета МИ-8);

 � ООО «САХ Айсиэссервис 
Лид» — на услуги, направлен-
ные на поддержание непре-
рывной работоспособности 
оборудования в дисциплине 
контрольно-измерительных 
приборов и интегрирован-
ных распределенных систем 
управления и противоаварий-
ной защиты;

 � ООО «СК «Оха» — на выполне-
ние работ по техническому 
перевооружению в рамках про-
екта РУ-6702 «Модернизация бу-
ровой установки на платформе 
ПА-А» и портфеля проектов го-
товности буровой установки;

 � ООО «ГПИ Сахалин» — на выпол-
нение услуг по организации тех-
нического сопровождения 
и материально-технического 
снабжения в рамках проекта 
«Сахалин-2».

Участвуя в проекте, российские ком-
пании получают уникальный опыт, 
возможности для обучения персо-
нала и развития его компетенций, 
для внедрения высоких стандартов 
качества, охраны труда, промышлен-
ной и экологической безопасности. 
Это повышает конкурентоспособ-
ность компаний на российском 
и международном рынках.

4.9.3. ЕДИНЫЙ ЦЕНТР ИНТЕГРАЦИИ

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
продолжила реализацию меропри-
ятий по обеспечению стабильности 
производства в рамках деятельно-
сти Единого центра интеграции 
(ЕЦИ), целенаправленно прикла-
дывая последовательные усилия 
к увеличению российского участия 
в проекте «Сахалин-2» и локализа-
ции бизнеса. 

ЕЦИ — это новая модель управле-
ния бизнес-процессами, наце-
ленная на развитие независимой 
от глобальных изменений си-
стемы ресурсов — в том числе по-
средством привлечения пула рос-
сийских сервисных подрядчиков. 
Корпоративный инструмент оценки 
и развития персональных, управлен-

ческих и лидерских компетенций 
действует по принципу симбиоза 
параллельных дисциплин, что в дол-
госрочной перспективе позволит 
повышать эффективность работы 
Общества.

Основу структуры ЕЦИ состав-
ляет группа экспертов профильных 
подразделений Общества. Такой 
подход позволяет оперативно об-
мениваться информацией и прини-
мать соответствующие технические 
и управленческие решения для 
обеспечения стабильности биз-
неса. 

ЛУЧШИЕ В РАЗВИТИИ РОССИЙСКОГО УЧАСТИЯ

В 2023 году в рамках мотивацион-
ной Программы по развитию рос-
сийского участия состоялись:

 � в марте — церемония на-
граждения лучших проектов 
в области развития россий-
ского участия. Технический, 
производственный и финансо-
вый директорат предложили 
17 инициатив, победителями 
стали четыре команды; 

 � в сентябре в рамках праздно-
вания Дня работников нефтя-
ной и газовой промышленно-
сти — церемония награждения 
подрядных организаций. 
Отмечены восемь российских 
подрядных организаций, внес-
ших вклад в развитие рос-
сийского участия в проекте 
«Сахалин-2»;

 � в декабре — рекордное число 
инициатив на конкурс по раз-

витию российского участия 
в 2023 году: 36 проектов техни-
ческого, производственного, 
финансового и кадрового 
директоратов, победителями 
объявлены команды трех 
проектов;

 � регулярно в корпоративной  
газете «Вести» — публикация 
статей, посвященных раз-
витию российского участия 
в проекте «Сахалин-2».

Проведение подобных мероприя-
тий повышает уровень информи-
рованности сотрудников «Сахалин-
ской Энергии» об обязательствах 
и успехах в сфере российского 
участия, способствует формиро-
ванию позитивного имиджа и вы-
сокого авторитета отечественных 
производителей и поставщиков. 
Возрастает заинтересованность 
сотрудников Общества в разви-
тии российского участия.

НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕДИНОГО 
ЦЕНТРА ИНТЕГРАЦИИ

 � анализ материалов, услуг, 
возможностей россий-
ского рынка;

 � локализация сервисов на базе 
Сахалинского индустриаль-
ного парка;

 � замещение специализиро-
ванных зарубежных сервисов 
и организация ремонта и про-
изводства основного обору-
дования на базе российского 
промышленного потенциала;

 � подбор оборудования для 
агрегатной замены, проведе-
ние опытно-промышленных 
испытаний и другое.
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4.9.4. ПРОИЗВОДСТВЕННО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»  
В САХАЛИНСКОМ ИНДУСТРИАЛЬНОМ  
ПАРКЕ

В 2018 году состоялась торжествен-
ная церемония закладки капсулы 
в основание Сахалинского нефте-
газового индустриального парка 
(СИП), разработку технико-эконо-
мического обоснования которого 
инициировал оператор проекта 
«Сахалин-2».

Сахалинский нефтегазовый инду-
стриальный парк, развернутый в ус-
ловиях географической удаленности 
от действующих производствен-
ных мощностей, имеет особое зна-
чение для Общества и региона. По-
добные парки формируют локальные 
центры инженерного и технологиче-
ского сосредоточения и притяжения 
и играют градообразующую роль: 
одно рабочее место в нефтегазовой 
отрасли создает пять-шесть рабо-
чих мест в смежных отраслях.

В 2019 году было принято решение 
о реализации первой фазы проекта 
на земельном участке площадью 
4,7 га, предназначенном для раз-
мещения производственно-техни-
ческой базы (ПТБ) ООО «Сахалин-
ская Энергия» — якорного резидента 
парка. В рамках этой фазы будет ре-
ализовано строительство одного 
объекта в составе логистического 
центра с автотранспортным цехом, 
архива и инфраструктуры, достаточ-
ной для реализации первой фазы. 

В августе 2020 года достигнута до-
говоренность с правительством 
Сахалинской области об обеспе-
чении СИП и ПТБ «Сахалинской 
Энергии» внешней инженерной 
инфраструктурой с привлечением 
средств АО «Корпорация развития 
Сахалинской области». 

В сентябре 2020 года на полях кон-
ференции «Нефть и газ Сахалина» 
13 компаний подписали соглашения 
о намерении войти в число резиден-
тов нефтегазового индустриального 
парка. 

Осенью 2021 года на площадке Са-
халинского индустриального парка 
начата эксплуатация логистических 
объектов, предназначенных для кон-
солидации и отправки грузов на уда-
ленные производственные объекты 
на севере Сахалина. В 2022 году 
завершена экспертиза проектной 
документации и окончена подго-
товка рабочей документации пер-
вой фазы проекта ПТБ «Сахалинской 
Энергии». 

С учетом замены зарубежных сер-
висных компаний российскими 

под рядчиками и их локализации 
на острове Сахалин в 2022 году при-
нято решение о реализации про-
ектных работ для второй фазы ПТБ 
«Сахалинской Энергии». В ее рам-
ках будет построено пять объектов, 
в том числе площадка производства 
и хранения сжиженного азота, цех 
по ремонту и обслуживанию под-
водного оборудования, цех по ре-
монту и обслуживанию отдельных 
наименований оборудования, цех 
проведения технического обслужи-
вания и гидравлических испытаний 
оборудования с комплексом лабо-
раторий, база обслуживания и ре-
монта буровой трубы, бурового обо-
рудования и инструментов, а также 
необходимая для этого инфраструк-
тура. В 2022 году начаты инженер-

но-изыскательские работы, разра-
ботка проектной документации, 
проведение экспертизы проектной 
документации, разработка рабочей 
и сметной документации второй 
фазы ПТБ. В 2023 году выполнена 
вертикальная планировка террито-
рии под строительство ПТБ.

Создание ПТБ «Сахалинской Энер - 
гии» в рамках СИП — одна из важ-
нейших стратегических задач Об-
щества в сфере обеспечения ло-
кализации необходимых сервисов 
и развития российских поставщи-
ков. Наличие такой базы повысит 
надежность и эффективность работ 
проекта «Сахалин-2», а также суще-
ственно снизит производственные 
и логистические затраты и риски.

4.9.5. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 
ПОСТАВЩИКОВ 

Развитие российских поставщиков 
остается одним из ключевых на-
правлений деятельности Общества. 
Его цель состоит в содействии рас-
ширению компетенций российских 
предприятий и увеличению доли их 
участия в проекте «Сахалин-2».

Комплексное развитие поставщи-
ков предполагает содействие пер-
спективным российским партнерам 
«Сахалинской Энергии» в модерни-
зации производственных процессов 
для соответствия требованиям Об-
щества в области качества и безо-
пасности, а также для локализации 
поставщиков на территории Саха-
лина. В число актуальных направле-
ний в этой области входят:

 � развитие и наращивание компе-
тенций локализованных ком-
паний и развитие отраслевого 
центра компетенций;

 � развитие подрядчиков — инте-
граторов полного цикла предо-
ставления сервисов и обеспече-
ния аналогов и запасных частей 
с фокусом на локализацию 
сервисов в ПТБ СИП (см. раздел 
4.9.4 «Производственно-техни-
ческая база ООО «Сахалинская 
Энергия» в Сахалинском инду-
стриальном парке»);

 � реализация обучающей про-
граммы для развития постав-
щиков, включающей оценку 
ОТОСБ, техническую оценку 
предприятий, обучение и разви-
тие персонала подрядчиков.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ЕЦИ В 2023 ГОДУ

 � Актуализированы процессы закупки   
материалов и услуг, в том числе за счет 
увеличения до двух лет горизонта пла-
нирования потребностей в запасных  
частях, инструментах и принадлеж- 
ностях.

 � Разработан и внедрен интерактивный 
инструмент по аналитике запасных 
частей и материалов (АСП — анали-
тика для стабильного производства) 
с подключением к ключевым инфор-
мационным системам Общества. АСП 
позволяет в режиме реального вре-
мени отслеживать динамику по статусу 
обеспеченности необходимыми мате-
риалами. В 2023 году в активной ана-

литике находилось более 17 тыс. еди-
ниц материалов.

 � Проведен комплексный анализ ин-
дустриальных площадок, сформи-
рованных в Российской Федерации, 
изучено более 950 предприятий, из ко-
торых около 470 выбраны для даль-
нейшего анализа с целью разработки 
стратегии перехода к использованию 
отечественного оборудования.

 � Успешно подобраны российские компа-
нии для более чем 80% производствен-
ных сервисов в рамках реализации 
последовательных усилий по увеличе-
нию российского участия. «Сахалинская Энергия» проводит 

индивидуальные информацион-
ные сессии и круглые столы для  
определения возможностей потен-
циальных российских поставщи-
ков и заблаговременного инфор-
мирования о сроках и объемах 
предстоящих тендеров и порядке 
участия в них. В 2023 году был 
орга ни зован и проведен круг лый  
стол «Гидрометеорологическое  
обеспечение производственных  
объектов проекта «Сахалин-2», 
в котором приняли участие 25 пред-
ставителей из 10 организаций — ли-
деров рынка гидрометеорологи-
ческих услуг в России. В ходе 
круглого стола специалисты Об - 
щества выявили компании, отве-
чающие требованиям Общества 
в об ласти технологий, оборудо-
вания и предоставляемых ус-
луг, и сформировали перечень 
предприятий — потенциальных 
кандидатов для дальнейшего  
взаимодействия. Регулярная ор - 
гани зация круглых столов тако - 
го масштаба и обмен информа-
цией между Обществом и компа- 
ниями свидетельствует о готов-
ности производителей и заказчи-
ков к развитию партнерских от-
ношений и объединению усилий 
в целях укрепления технологиче-
ского суверенитета России.
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4.10. ИННОВАЦИИ И НЕПРЕРЫВНОЕ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ

4.10.1. ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

ООО «Сахалинская Энергия» ре-
ализует проекты в области циф-
ровой трансформации для обе-
спечения корпоративного роста 
и развития. Общество определяет 
для себя цифровизацию как форму 
стратегического управления и путь 
создания новых возможностей 
для бизнеса.

Цель цифровой трансформации 
заключается в поддержке видения, 
миссии и стратегии роста «Сахалин-
ской Энергии» путем внедрения но-
вых и эффективного использования 

имеющихся в распоряжении Обще-
ства цифровых технологий и данных.

В верхнеуровневой цифровой стра-
тегии Общества определены следу-
ющие задачи цифровой трансфор-
мации: 

 � преобразование бизнес-про-
цессов, внешних и внутренних 
каналов коммуникации;

 � развитие корпоративной 
культуры на основе новых 
подходов к управлению, мето-

дам работы и организационным 
преобразованиям;

 � развитие информационных тех-
нологий и использование новых 
подходов к управлению архи-
тектурой и данными, продук-
тового подхода и гибких мето-
дов разработки и внедрения 
цифровых решений, компетен-
ций для реализации стратегии 
цифровой трансформации;

 � реализация программ и иници-
атив внедрения цифровых тех-
нологий и цифровых решений.

Нормальное функционирование 
корпоративных и технических про-
цессов «Сахалинской Энергии» 
невозможно без ИТ-систем и ре-
шений. Для поддержания этих си-
стем в 2022 году была начата реа-
лизация Программы обеспечения 
устойчивости цифровой платформы, 
информационной безопасности 
и соответствия требованиям зако-
нодательства РФ (программа ОУЦП), 
которая продолжалась в течение 
2023 года. В объем программы вхо-
дят проекты и мероприятия по вос-
становлению функционала ИТ-ре-
шений, которые использовались 
в «Сахалинской Энергии» по состо-
янию на январь 2022 года.

Программа состоит из двух этапов. 
Первый этап программы ОУЦП, пол-
ностью реализованный в 2022 году, 
включал мероприятия по внедре-
нию локального управления ИТ-сер-
висами и пользователями системы 

Общества, а также локализацию наи-
более важных бизнес-приложений. 

Второй этап программы ОУЦП 
(с конца 2022 года) включает ме-
роприятия по планомерному вос-
становлению или замещению всех 
остальных приложений и ИТ-сер-
висов. Параллельно в рамках про-
граммы цифровой трансформации 
запускаются новые инициативы, 
направленные на развитие суще-
ствующих и запуск новых систем 
для предоставления нового функ-
ционала по запросу бизнес-подраз-
делений Общества.

Принципы цифровой 
трансформации в соответствии 
с цифровой стратегией 
ООО «Сахалинская Энергия»

1. Поддержка со стороны руко-
водства Общества

Руководство активно поддерживает 
цифровую трансформацию «Саха-
линской Энергии» и обсуждает на-
правления реализации цифровых 
инициатив.

2. Экономическая эффектив-
ность и мониторинг достиже-
ния результатов

Оценка соотношения затрат и ожи-
даемого эффекта проводится в про-
цессе постановки четких и дости-
жимых целей, формулирования 
ценности реализуемых цифровых 
инициатив и проектов, а также 
в ходе последующего мониторинга 
достижения бизнес-результатов по-
средством анализа влияния на клю-
чевые показатели эффективности. 

3. Цифровая трансформация —  
часть бизнес-стратегии Общества

Цифровая трансформация инте-
грирована с бизнес-стратегией 
наравне с другими приорите-
тами развития «Сахалинской Энер-

гии» и непосредственно влияет 
на достижение бизнес-целей.

4. Цифровая трансформация —  
часть корпоративной культуры

Все сотрудники «Сахалинской 
Энергии» одинаково понимают 
цели и задачи цифровизации, за-
интересованы в реализации циф-
ровых инициатив для повышения 
эффективности бизнеса, а также 
в развитии собственных цифровых 
компетенций.

5. Единый подход к управлению 
и оценке эффективности

Единая система управления, а также 
процессы оценки и реализации 
цифровых инициатив обеспечи-
вают максимальную эффективность 
цифровых проектов и использова-
ния ресурсов, а также принятие оп-
тимальных решений.

6. Управление данными —  
основа цифровой трансформации

Способность управлять данными, 
извлекать ценность и бизнес- 
эффект из аналитики данных явля-
ется ключевым корпоративным на-
выком в цифровой трансформации.

7. Старт с быстрых побед

Осуществление высокоэффектив-
ных и быстрореализуемых циф-
ровых инициатив обеспечивается 
поддержкой со стороны всех сотруд-
ников «Сахалинской Энергии». Для 
повышения конкурентоспособно-
сти Общество совершенствует биз-
нес-процессы, технологии и про-
дукты, предлагаемые индустрией, 
изучает и применяет в работе пер-
спективные инструменты (машин-
ное обучение, прогнозная анали-
тика, искусственный интеллект) 
и формирует собственные решения, 
в том числе в сфере информацион-
ной безопасности.
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4.10.2. ПРОГРАММА НЕПРЕРЫВНОГО 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

«Наш сегодняшний подход — по-
стоянное совершенствование биз-
нес-процессов для эффективного 
управления производством и обе-
спечения устойчивого развития 
 «Сахалинской Энергии» в гори-
зонте 20–30 лет».

Роман Юрьевич Дашков,  
Главный исполнительный 
директор

В 2023 году более 250 человек 
приняли участие в информаци-
онных сессиях, форумах и меро-
приятиях по вопросам качества 
и непрерывному совершенствова-
нию, которые были организованы 
и проведены специалистами НС 
и представителями НС в подраз-
делениях. 

циативы НС регистрируются на кор-
поративном портале непрерывного 
совершенствования, что дает со-
трудникам возможность ознако-
миться с каждой инициативой, оста-
вить комментарии, задать вопросы, 
предложить свой способ решения, 
получить ответ от авторов инициа-
тивы или проекта НС.

Лидерство в сфере непрерыв-
ного совершенствования

Непрерывное совершенствование 
включено в корпоративную систему 
управления, представлено на регу-
лярных встречах и информационных 
сессиях на уровне Общества и его 
подразделений, а также входит в ин-
дивидуальные годовые цели и за-
дачи всех руководителей и сотрудни-
ков Общества (см. раздел 6.1.6 «Оценка 
деятельности персонала»).

Результативность этого процесса 
обеспечивается наглядной привер-
женностью руководства, при кото-
рой руководители всех уровней раз-
вивают культуру НС, демонстрируя 
соответствующее применение ме-
тодов НС и поддержку исполнения 
планов и инициатив НС в подраз-
делениях.

Культура и методы непре-
рывного совершенствования

В Обществе обеспечивается под-
держка сотрудников в их инициа-
тивах и поощрение участия в меро-
приятиях по улучшению процессов, 
признание успехов на всех уровнях 
и во всех подразделениях. Инфор-
мация об успешно реализованных 
инициативах доводится до персо-
нала, публикуется в офисах и объ-
ектах Общества, учитывается при 
номинировании на награждение 
на уровне директоратов и руковод-
ства Общества.

Широкое применение техник и ин-
струментов НС, систем визуального 

управления, проведение сессий 
и семинаров способствуют росту 
количества сотрудников, вовлечен-
ных в реализацию инициатив НС. 
В 2023 году более 450 работников 
участвовали в реализации иници-
атив в качестве авторов идей, ру-
ководителей и членов проектных 
команд.

Развитие компетенций 
в области непрерывного 
совершенствования

Развитие компетенций в области НС 
обеспечивается широким спектром 
специализированных мероприятий 
согласно методологии НС с демон-
страцией применения инструмен-
тов НС при решении практических 
задач по оптимизации и повышению 
эффективности бизнес-процессов. 

Экономический 
эффект непрерывного 
совершенствования

Экономический эффект основан 
на реализации инициатив НС, 
предложенных как «снизу вверх» — 
работниками, выявляющими воз-
можности улучшения в своей по-
вседневной работе на местах, так 
и «сверху вниз» — руководством 
при определении направлений 
и осуществлении проектов НС кор-
поративного уровня, направленных 
на улучшение и достижение ключе-
вых корпоративных показателей эф-
фективности и целевых показателей 
оценочной карты.

Планы и инициативы НС согласу-
ются с текущими мероприятиями, 
проводимыми для улучшения де-
ятельности и производственной 
эффективности, а также для дости-
жения целевых показателей под-
разделений и Общества в целом. 
Реализация одобренных инициатив 
НС регулярно контролируется, осу-
ществляющие их команды получают 
поддержку руководителей.

ЦЕЛЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НЕПРЕРЫВНОГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

Видение и стратегия  
непрерывного совершенство-
вания

Непрерывное совершенствование 
(НС) — важный элемент корпоратив-
ной культуры ООО «Сахалинская 
Энергия», который приобрел осо-
бую актуальность в условиях, когда 
необходимо эффективно адапти-
роваться к постоянно меняющейся 
экономической ситуации, справ-
ляться с новыми вызовами, чтобы 
оставаться безусловным лидером 
отрасли — как в сфере техничес-
кого развития, производственной 
и коммерческой деятельности, так 
и в области корпоративной социаль-
ной ответственности.

Система управления непре-
рывным совершенствованием

Система управления НС основана 
на модели децентрализованной ре-
ализации на уровне подразделений 

при общей координации на уровне 
Общества. 

Такой подход обеспечивает дости-
жение следующих целей:

 � развитие и укрепление куль-
туры НС на всех уровнях 
и на всех объектах Общества;

 � получение высоких результатов 
по основным направлениям НС 
с учетом специфики и осо-
бенностей бизнес-процессов 
подразделений;

 � широкое вовлечение работни-
ков в реализацию инициатив 
и внедрение методов НС во всех 
подразделениях Общества.

Каждая инициатива и проект НС 
оцениваются с точки зрения рента-
бельности и тестируются на предмет 
эффективности и пользы для биз-
неса. Кроме того, все проекты и ини-

РЕПУТАЦИЯ
Социальная и экологическая 
ответственность, здоровый 
образ жизни

СОТРУДНИЧЕСТВО
Партнерство и сотрудничество 
подразделений

ОБЪЕМЫ РАБОТ
Управление потребностями 
и объемами работ

БАРРЕЛИ
Оптимизация и развитие добы-
чи углеводородов, производ-
ства и строительства скважин

ПРИБЫЛЬНОСТЬ
Поддержка стабильного денеж-
ного потока и сокращение затрат

ПРОЦЕССЫ
Оптимизация процессов и повы-
шение эффективности

 ЦЕЛЕВЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 

НС

В первое полугодие 2023 года 
премией исполнительного органа 
Общества за особые успехи в ко-
мандной работе было отмечено 
16 проектов по категориям:

 � оптимизация производства, 
мастерство в проектах и ра-
ционализаторство, включая 
инициативы по сокраще-
нию расходов;

 � реализация возможностей  
и обеспечение будущего  
роста;

 � эффективность персонала 
и непроизводственных 
процессов;

 � вклад в развитие российского 
участия;

 � коммуникация и укрепление 
командного духа.



КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕСАХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ104 105ОБЗОР НЕФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2023

4.10.3. БИЗНЕС-ПРОЦЕСС 
«ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ 
СОБСТВЕННОСТЬ»

Для внедрения процессов управ-
ления правами на интеллектуаль-
ную собственность, закрепления 
и правовой охраны прав Общества 
на новые технические решения, соз-
данные в ходе реализации проекта 
«Сахалин-2», а также для укрепления 
конкурентных преимуществ «Саха-
линская Энергия» применяет биз-
нес-процесс «Интеллектуальная 
собственность». Это способствует 
выработке единого подхода к управ-
лению существенной интеллекту-
альной собственностью, организа-
ции правовой охраны, получению 
дополнительных преимуществ 
от нематериальных активов. Значи-
тельное внимание уделяется управ-
лению интеллектуальной собствен-
ностью третьих лиц и подрядчиков 
Общества, полученной на основа-
нии договоров или по иным осно-
ваниям.

В 2023 году зарегистрированы права 
на следующие объекты интеллекту-
альной собственности:

 � девять компьютерных программ,  
зарегистрированных 
в Роспатенте;

 � два патента на изобретения 
на территории Российской 
Федерации;

 � один патент на промышленный 
образец; 

 � два словесных товарных знака.

В течение 2023 года «Сахалинская 
Энергия» продолжала работу в рам-
ках совместного патентования тех-
нических решений, разработанных 
коллегиально специалистами Обще-
ства и подрядчиками. Результатом 

совместной работы стала подача 
в 2023 году заявлений о выдаче 
патента на изобретение и полез-
ную модель.

В 2023 году получены решения Рос-
патента о выдаче патентов на два 
промышленных образца. Продолжа-
ется взаимодействие с Роспатентом 
в рамках делопроизводства по за-
явке Общества на государствен-
ную регистрацию комбинирован-
ного товарного знака.

С момента начала внедрения биз-
нес-процесса «Интеллектуальная 
собственность» общее количе-
ство работников оператора про-
екта «Сахалин-2» — авторов объектов 
интеллектуальной собственности  
составляет 88 человек. Это демон-
стрирует стремление Общества 
к совершенствованию технических 
и организационных процессов, сви-
детельствует об уникальности и вы-
соком уровне технических решений, 
а также о сильной мотивации работ-
ников на техническое творчество.

В 2024 году «Сахалинская Энергия» 
продолжит пополнять портфель 
интеллектуальной собственности 
путем патентования и регистра-
ции уникальных ИТ-, технических 
и иных решений в Российской Фе-
дерации (и при необходимости в за-
рубежных странах), взаимодействие 
с контрагентами с целью получе-
ния преимуществ от применения 
новых решений, разрабатываемых 
в рамках проекта «Сахалин-2».

4.11. КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ

Основная цель Общества в сфере 
информационной безопасности (ИБ) 
состоит в обеспечении и улучшении 
защиты информации, активов и си-
стем от угроз и рисков, связанных 
с использованием информацион-
ных технологий.

Процесс обеспечения информаци-
онной безопасности включает ряд 
направлений:

Обеспечение соответствия 
законодательным 
нормативным актам

«Сахалинская Энергия» актуализи-
рует политики и процедуры, связан-
ные с информационной безопас-
ностью, приводя их в соответствие 
с действующими нормативными 
актами (Федеральный закон «О пер-
сональных данных» от 27.07.2006 
№ 152-ФЗ, Федеральный закон «О без-
опасности критической информаци-
онной инфраструктуры Российской 
Федерации» от 26.07.2017 № 187-ФЗ, 
Указ Президента РФ от 01.05.2022 
№ 250 «О дополнительных мерах 
по обеспечению информацион-
ной безопасности Российской 
Федерации» и другие). Например, 
в 2023 году была проведена работа 
по категорированию объектов кри-
тической информационной инфра-
структуры Общества. Продолжа-
ется разработка стратегий ИТ, ИБ 
и работы с данными.

Обновление программного 
обеспечения и оборудования

Обновление подразумевает улуч-
шение функциональности, ис-
правление ошибок и уязвимостей, 
повышение производительности 
и надежности, а также добавление 
новых функций и возможностей 
для защиты информации и си-

стемы от угроз. В этих целях прово-
дится также обновление антивирус-
ных программ, межсетевых экранов 
и других защитных технологий. 
В 2023 году проводились регуляр-
ные работы по усилению программ-
но-аппаратных решений для защиты 
систем Общества.

Обновление знаний  
и навыков сотрудников

Регулярное обучение сотрудников 
обеспечивает понимание ими ак-
туальных тенденций и угроз в об-
ласти безопасности, прививает на-
выки обнаружения и реагирования 
на неожиданные угрозы, повышает 
осведомленность о практиках без-
опасности, способствует эффек-
тивности коммуникации по этим 
вопросам. В 2023 году разработан 
новый онлайн-курс по информа-
ционной безопасности, обязатель-
ный для ежегодного прохождения 
всеми работниками Общества. 

Проведение периодических 
аудитов и анализ угроз

Аудиты и анализ угроз позволяют 
оценивать состояние информаци-
онной безопасности Общества, вы-
являть потенциально слабые места 
и уязвимости, разрабатывать планы 
устранения любых обнаруженных 
проблем. Это способствует повыше-
нию эффективности защиты систем 
и данных «Сахалинской Энергии» 
от кибератак. В 2023 году запущена 
первая очередь сервиса мониторин-
га и реагирования на инциденты ИБ.

Регулярный мониторинг 
и анализ сетевых данных

Мониторинг и анализ сетевых данных 
необходимы для обнаружения и ре-
агирования на угрозы и инциденты 

в реальном времени. Это позволяет 
«Сахалинской Энергии» выявлять 
потенциальные риски безопасности 
и принимать своевременные меры 
для предотвращения инцидентов 
в области информационной без-
опасности. В 2023 году внедрены 
дополнительные системы анализа 
и фильтрации сетевого трафика.
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На проекте «Сахалин-2» впервые в России использована технология 
«нулевого сброса» отходов бурения. Она была впоследствии 
внесена в информационно-технический справочник по наилучшим 
технологиям и рекомендована для тиражирования при освоении 
шельфовых месторождений

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ 
ВОЗДЕЙСТВИЕМ5
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5.1. СИСТЕМА 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА

сками и применения комплексной 
системы мер контроля. 

В Обществе осуществляется ком-
плекс организационных и техничес-
ких мероприятий, направленных 
на снижение показателей негатив-
ного воздействия на окружающую 

среду, повышение уровня компе-
тенций персонала «Сахалинской 
Энергии» и подрядных организаций, 
разрабатываются и реализуются 
программы производственного эко-
логического контроля, мониторинга 
состояния окружающей среды и со-
хранения биоразнообразия.

Общество способствует развитию 
подрядчиков и поставщиков, пере-
давая опыт и контролируя соблю-
дение требований экологического 
законодательства РФ, а также стан-
дартов и процедур Общества.

5.2. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ  
ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ 

5.2.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

ООО «Сахалинская Энергия» осу-
ществляет производственный эко-
логический контроль на своих объек-
тах в целях выполнения требований 
природоохранного законодательства, 
соблюдения установленных нормати-
вов в области охраны окружающей 
среды, обеспечения рационального 
использования природных ресурсов 
и выполнения планов уменьшения 
воздействия на окружающую среду.

Производственный экологический 
контроль ведется по следующим 
направлениям:

 � воздействие на атмосферный 
воздух;

 � водопользование и воздействие 
на водные объекты;

 � обращение с отходами.

При осуществлении деятельности 
по добыче и транспортировке угле-
водородов, производству сжижен-
ного природного газа «Сахалинская 
Энергия» учитывает и контролирует 
выбросы и сбросы загрязняющих 
веществ, парниковых газов и озо-
норазрушающих веществ, уделяет 
повышенное внимание управле-

нию отходами, энергопотреблению 
и утилизации попутного газа.

В Обществе разработаны и реали-
зуются Стандарт по охране атмо-
сферного воздуха и управлению 
энергопотреблением, Стандарт 
по управлению водопользованием 
и охране грунтовых вод, Стандарт 
по управлению отходами.

5.2.2. ВОЗДЕЙСТВИЕ НА АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ

ООО «Сахалинская Энергия» стре-
мится к минимизации воздействия 
на окружающую среду, в том числе 
путем сокращения выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферный 
воздух.

С целью снижения выбросов на 
объектах Общества применяют-
ся газовые турбины, оборудованные 
устройствами понижения выбросов 
оксидов азота, что соответствует 
наилучшим доступным технологи-

ям (ИТС-28 «Добыча нефти», 2021). На 
факельных установках применяет-
ся система повышения турбулент-
ности газа, которая способствует 
снижению выбросов сажи. Прово-
дятся мероприятия по повышению 
эксплуатационной надежности 
и безаварийности работы обору-
дования, контролируется соблюде-
ние технологического режима. Для 
своевременного устранения потен-
циально возможных утечек газа на 
объектах Общества осуществля-

ются обследование и диагностика 
оборудования с использованием 
стационарных и переносных га-
зоанализаторов и инфракрасных 
камер, проводятся своевремен-
ный ремонт и обслуживание. Для 
оценки степени влияния выбросов 
парниковых газов и озоноразру-
шающих веществ на атмосферный 
воздух ведется учет источников их 
выбросов и потребления (см. раз-
дел 5.3.3 «Выбросы парниковых га-
зов и озоноразрушающих веществ»).

Деятельность ООО «Сахалин-
ская Энергия» осуществляется 
в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации в об-
ласти охраны окружающей среды, 
учитывает требования международ-
ных стандартов и передовой опыт 
нефтегазовой отрасли.

Системный подход к вопросам 
управления охраной окружающей 

– Политика по ООС
– Экологический мониторинг
– Экологические аспекты
– Обмен информацией
– Постоянное улучшение
– Компетентность
– Законодательство
– Адаптация к изменению 

климата
– Производственный 

экологический контроль
– Анализ

Лидерство1

Планирование
2

Среда 
обеспечения

3
Оценка
результатов
деятельности

5

Улучшение
системы
экологического
менеджмента

6

Деятельность4

СИСТЕМА ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА

среды в Обществе основывается 
на системе экологического ме-
неджмента. Основополагающим 
документом является Политика 
по охране окружающей среды Об-
щества, которая определяет общие 
стратегические направления и цели 
Общества в отношении экологиче-
ских результатов деятельности.

Система экологического менедж-
мента является частью корпоратив-
ной системы управления Общества, 
состоит из шести элементов (лидер-
ство — планирование — средства 
обеспечения — деятельность — 
оценка результатов деятельности — 
улучшение, см. схему «Система 
экологического менеджмента»), 
поддерживается различными смеж-
ными бизнес-процессами и учиты-
вает все виды деятельности в обла-
сти охраны окружающей среды.

Постоянное повышение эффектив-
ности функционирования системы 
экологического менеджмента осу-
ществляется в цикле «планирова-
ние — выполнение — анализ — кор-
ректировка». Для контроля и оценки 
ее эффективности проводятся ана-
лиз, внешние и внутренние аудиты, 
регулярные внутренние проверки 
соблюдения требований природо-
охранного законодательства, кор-
поративных стандартов и процедур 
на объектах Общества.

Политика Общества по охране 
окружающей среды направлена 
на минимизацию воздействия пу-
тем превентивного управления ри-
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5.2.3. ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ВОДНЫЕ ОБЪЕКТЫ

«Сахалинская Энергия» стремится 
к сокращению потребления воды 
при осуществлении хозяйственной 
деятельности и снижению воздей-
ствия на окружающую среду в ре-
зультате сброса сточных вод.

В целях добычи воды для хозяйственно- 
питьевых и производ ственных нужд 
забор воды из поверхностных вод-
ных объек тов осуществляется 
на основании договоров водополь-
зования, добыча подземных вод — 
на основании лицензий на право 
пользования недрами.

Для соблюдения нормативов 
допустимых сбросов загрязняю-
щих веществ в водные объекты 
и рационального использования 
водных ресурсов проводится кон-
троль эффективности работы очист-
ных сооружений, качества сточных, 

поверхностных и подземных вод, 
а также контроль соответствия уста-
новленным объемам водопотреб-
ления и водоотведения. Поддер-
живаются в исправном состоянии 
водозаборные и очистные соору-
жения, ведутся регулярные наблю-
дения за состоянием водоохран-
ных зон водных объектов. С целью 
выявления участков возможного 
изменения уровня грунтовых вод 
или участков возможного загряз-
нения, вызванного эксплуатацией 
производственных объектов, «Саха-
линская Энергия» проводит монито-
ринг грунтовых вод.

В 2023 го ду показатели водополь-
зования снизились по сравнению 
с 2022 годом. 

Уменьшение объема забора воды 
из подземных источников связано 

с сокращением количества пер-
сонала, привлеченного на ОБТК 
в 2023 году для завершения пуско-
наладочных работ на ДКС. 

Длительный период ремонтных ра-
бот технологического оборудова-
ния на платформе ПА-А в 2023 году 
во время планового останова при-
вел к снижению основных показа-
телей водопользования: объема 
забора морской воды, водопо-
требления на производственные 
нужды, объема закачиваемой мор-
ской воды для поддержания пла-
стового давления и водоотведения 
в водные объекты.

Уменьшение количества осадков 
привело к снижению сброса лив-
невых сточных вод на ОБТК. 

УКРУПНЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ  
В 2020–2023 ГОДАХ, тыс. м3

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Водозабор, в том числе: 29 403,01 28 693,61 28 791,17 26 446,13

из поверхностных источников 28 482,38 27 653,75 27 826,68 25 447,44

из подземных источников 463,82 478,22 462,43 418,87

Водопотребление, в том числе: 28 960,95 27 985,77 28 150,02 25 874,52

на производственные нужды (без учета потребления для 

поддержания пластового давления)
22 284,19 21 972,31 22 434,42 21 209,10

на нужды поддержания пластового давления 6 279,57 5 738,21 5 415,86 4 237,48

Водоотведение, в том числе: 22 990,72 22 689,46 23 106,41 22 050,77

в поверхностные водные объекты 22 750,25 22 589,45 22 966,02 21 920,41

на рельеф местности 99,15 76,04 111,44 93,90

Проводится контроль стационар-
ных источников на соответствие 
установленным нормативам пре-
дельно допустимых выбросов, ве-
дутся наблюдения за качеством 
атмосферного воздуха на границах 
санитарно- защитных зон в райо-
нах расположения объектов Общес-
тва.

Общий объем выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух 
в 2023 году составил 15,78 тыс. т, что 
значительно ниже установленных 
плановых показателей (31,58 тыс. т). 

Незначительное увеличение объема 
выбросов по сравнению с предыду-
щим годом, в том числе оксида угле-
рода, оксидов азота и других загряз-
няющих веществ, связано с вводом 
в эксплуатацию 19 новых источни-
ков выбросов на ДКС ОБТК (новый 
объект, введенный в 2023 году, см. 
раздел 3.3.1.4 «Объединенный бере-
говой технологический комплекс»), 
а также в связи с увеличением ко-
личества источников выбросов на 
платформе ПА-А и актуализаци-
ей расчетов выбросов загрязня-
ющих веществ от стационарных 

источников на данной платфор-
ме в соответствии с полученной  
в 2023 году разрешительной докумен - 
тацией. Указанные причины повли-
яли также и на изменение удельных 
показателей выбросов при добыче 
углеводородов и производстве СПГ.

Фактические наблюдения за ка чест-
вом атмосферного воздуха на гра-
ницах санитарно-защитных зон ПК 
«Пригородное», ОБТК и НКС № 2 не 
выявили превышения установлен-
ных нормативов допустимых кон-
центраций загрязняющих веществ.

ВАЛОВЫЕ ВЫБРОСЫ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ В АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ  
В 2020–2023 ГОДАХ, тыс. т

ВЕЩЕСТВО 2020 2021 2022 2023

Оксид углерода 3,53 3,74 7,33 8,37

Оксиды азота (в пересчете на NO
2
) 4,04 3,83 4,79 4,87

Метан 0,90 0,74 2,07 2,07

Диоксид серы 0,03 0,03 0,02 0,03

Прочие загрязняющие вещества 0,38 0,36 0,37 0,44

Всего 8,88 8,70 14,58 15,78

УДЕЛЬНЫЕ ВЫБРОСЫ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ В АТМОСФЕРУ  
В 2020–2023 ГОДАХ по видам деятельности 

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2020 2021 2022 2023

Добыча углеводородов, кг/т у. т. 0,15 0,16 0,36 0,44

Транспортировка углеводородов, кг/тыс. т-км 0,08 0,07 0,09 0,07

Производство СПГ, кг/т у. т. 0,19 0,21 0,21 0,26
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Все сточные воды, сбрасываемые 
в водные объекты, проходят очистку. 
В общем объеме сточных вод доля 
нормативно-чистых составила 96%, 
нормативно-очищенных — 3%, не-
достаточно очищенных — 1%. Удель-

ный показатель водоотведения 
при производстве СПГ увеличился 
в связи с продолжением пусконала-
дочных работ на установке очистки 
хозяйственно-бытовых сточных вод.

УДЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ВОДОПОЛЬЗОВАНИЯ  
В 2020–2023 ГОДАХ по видам деятельности 

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ВОДОПОТРЕБЛЕНИЕ НА СОБСТВЕННЫЕ НУЖДЫ
ВОДООТВЕДЕНИЕ В ПОВЕРХНОСТНЫЕ ВОДНЫЕ 

ОБЪЕКТЫ НЕДОСТАТОЧНО ОЧИЩЕННЫХ 
СТОЧНЫХ ВОД

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Добыча углеводородов, м3/т у. т. 1,0 1,0 1,063 1,095 0,005 0,006 0,006 0,007

Транспортировка углеводородов,  

м3/тыс. т-км
0,001 0,001 0,001 0,001 — — — —

Производство СПГ, м3/т у. т. 0,005 0,004 0,003 0,004 0,004 0,001 0,002 0,007

Увеличение массы сброса загряз-
няющих веществ произошло всле д- 
 ствие увеличения нагрузки на 
очистные сооружения из-за роста 
количества персонала на платформе 
ПА-А в период подготовки и прове-
дения планового останова, за счет 

сброса сточных вод с нового водо-
выпуска на ДКС ОБТК (новый объ-
ект, введенный в 2023 году, см. раз-
дел 3.3.1.4 «Объединенный берего-
вой технологический комплекс») 
и по другим причинам. 

МАССА ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ, СБРОШЕННЫХ 
В ПОВЕРХНОСТНЫЕ ВОДНЫЕ ОБЪЕКТЫ  
В 2020–2023 ГОДАХ, т

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Масса загрязняющих веществ 18,302 19,235 20,063 29,012

5.2.4. ОБРАЩЕНИЕ С ОТХОДАМИ

Основной объем отходов ООО 
«Сахалинская Энергия» представ-
лен малоопасными для окружаю-
щей среды отходами (IV и V классы 
опасности). Прежде всего это от-
ходы бурения скважин и твердые 
коммунальные отходы (ТКО).

Для предотвращения негативного 
воздействия на окружающую сре-
ду в 2023 году Общество продол-
жало размещать отходы бурения 
(относятся к IV классу опасности) 
нагнетанием через специальные 
поглощающие скважины в глубо-
кие горизонты недр, которые имеют 
необходимые изолирующие пласты, 
обеспечивающие их полную лока-
лизацию и надежное захоронение. 
Эта технология является одной из 
наилучших доступных технологий 
(НДТ) при размещении отходов, 
связанных с добычей нефти и газа 
(ИТС-17 «Размещение отходов про-
изводства и потребления», 2021). На 
основании результатов комплекс-

ного мониторинга объектов разме-
щения отходов Росприроднадзор 
в 2023 году подтвердил исключение 
негативного воздействия на окру-
жающую среду при использовании 
данной НДТ.

В течение года Общество осу-
ществляло постоянный монито-
ринг технологического процесса 
закачки и принимало все обосно-
ванные меры по сокращению объ-
емов образования отходов бурения. 
Результаты экологического мони-
торинга подтвердили, что концен-
трации загрязняющих веществ не 
превышали допустимых и фоновых 
значений в придонном слое воды 
и донных отложениях, видовой со-
став, структура и количественные 
показатели бентоса сохранены. Это 
свидетельствует об отсутствии не-
гативного воздействия на окружа-
ющую среду в районе подземных 
объектов размещения отходов бу-
рения.

На производственных объектах Об-
щества организован раздельный 
сбор отходов для их дальнейшей 
обработки, утилизации, обезвре-
живания и сокращения объемов, 
размещаемых на полигонах; прово-
дятся инспекции мест накопления, 
осуществляется своевременный 
вывоз отходов. 

Все отходы I–III классов опасности 
передаются лицензированным 
подрядным организациям для 
обработки, утилизации или обез-
вреживания. Отходы III–V клас-
сов опасности Общество передает 
для размещения на специально 
оборудованных полигонах. При этом 
осуществляется поиск эффектив-
ных способов утилизации отходов 
IV–V классов опасности с целью со-
кращения доли отходов, размеща-
емых на полигонах. В 2023 году 61% 
таких отходов (без учета буровых от-
ходов и металлолома) был передан 
на утилизацию/обезвреживание.

ПОКАЗАТЕЛИ ОБРАЗОВАНИЯ ОТХОДОВ ПО КЛАССАМ ОПАСНОСТИ  
В 2020–2023 ГОДАХ (с учетом отходов бурения), т 

КЛАСС ОПАСНОСТИ 2020 2021 2022 2023

I 2,077 1,907 0,651 1,196

II 65,961 91,327 18,445 20,664

III 634,227 774,921 630,525 555,207

IV 20 026,1 21 138,20 6 938,20 10 132,8

V 3 946,6 4 499,80 4 807,10 4 460,5

Всего 24 674,965 26 506,155 12 394,921 15 170,367
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ПОКАЗАТЕЛИ ОБРАЩЕНИЯ С ОТХОДАМИ (с учетом отходов бурения)  
В 2020–2023 ГОДАХ, тыс. т

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Образовано отходов за отчетный год (все классы опасности) 24,67 26,51 12,39 15,170

Передано другим организациям для обработки, утилизации 

и обезвреживания
4,53 4,96 5,02 4,72

Передано другим организациям для размещения на полигонах, 

в том числе:
1,81 1,99 2,14 2,60

в Сахалинской области (с ТКО) 1,37 1,33 1,47 2,22

за пределами Сахалинской области 0,44 0,66 0,67 0,38

Размещено отходов на собственных объектах  

(захоронение отходов бурения)
18,33 19,56 5,23 7,85

5.2.5. УТИЛИЗАЦИЯ ПОПУТНОГО ГАЗА ПРИ ДОБЫЧЕ 

С 2022 года в соответствии с требо-
ваниями законодательства «Саха-
линская Энергия» передает на осно-
вании договора отходы I, II классов 
опасности федеральному экологи-
ческому оператору. Оформленные 
в 2023 году в Федеральной государ-
ственной информационной систе-
ме учета и контроля за обращением 
с отходами I и II классов заявки на 
вывоз отходов находятся в статусе 
«Сбор предложений на транспор-
тирование», в связи с этим по состо-
янию на конец отчетного периода 
на площадках накопления объектов 
Общества складированы отходы об-
щей массой 5,551 т.

Увеличение отходов I и II классов 
опасности связано с плановой за-
меной люминесцентных ламп осве-
щения светодиодными и заменой 
аккумуляторных батарей на объек-
тах трубопроводной транспортной 
системы.

Увеличение общего количества 
образованных отходов IV класса 
опасности связано с плановым уве-
личением объема буровых работ 
на платформах ЛУН-А и ПА-Б. 

Увеличение массы отходов, пере-
данных на захоронение, связано 
с образованием отходов в результате 
завершения строительных и пус - 
коналадочных работ на ДКС ОБТК, 
а также образованием отходов жиз-
недеятельности персонала, прожи-
вающего в принятом на баланс Об-
щества вахтовом поселке. 

Работы по настройке технологиче-
ских процессов в работе очистных 
сооружений жилого комплекса 
«Предгорье Зимы», а также прове-
денная в 2022 году инвентариза-
ция материалов и оборудования, 
утративших потребительские свой-
ства и переведенных в статус отхо-
дов, обусловили уменьшение массы 
отходов V класса опасности и отхо-
дов, переданных для обработки, ути-
лизации и обезвреживания. 

Твердые коммунальные отходы пе-
реданы региональному оператору 
для размещения в соответствии 
с территориальной схемой обра-
щения с отходами Сахалинской об-
ласти.

ООО «Сахалинская Энергия» стре-
мится свести к минимуму объемы 
сжигания попутного газа. Попут-
ный газ, добытый на платформах 
ПА-А и ПА-Б, транспортируется 
на берег по морским трубопрово-
дам. Далее газ по наземному трубо-
проводу поступает на ОБТК и там 
смешивается с газом с платформы 
ЛУН-А для дальнейшей транспорти-
ровки. Часть попутного газа исполь-
зуется в качестве топлива на произ-
водственных объектах.

Целевые показатели утилизации по-
путного газа были включены в тех-
нологические схемы разработки для 
платформ ПА-А, ПА-Б и ЛУН-А. Фак-
тическая утилизация попутного газа 
в 2023 году составила 97,3%. 
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5.2.6. ЗАТРАТЫ НА ОХРАНУ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И ПЛАТА 
ЗА НЕГАТИВНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ

В целях соблюдения требова-
ний российского законодательства 
и принятых международных стан-
дартов ООО «Сахалинская Энергия» 

выполняет планы природоохран-
ных мероприятий, разработанные 
для производственных объектов. Те-
кущие и капитальные затраты на их 

осуществление в 2023 году соста-
вили около 3 673,86 млн рублей.

СТРУКТУРА ТЕКУЩИХ ЗАТРАТ НА ОХРАНУ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ, тыс. рублей

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Всего 

в том числе
3 153 180 3 248 806 3 666 030 3 623 631

охрана атмосферного воздуха и предотвращение  

изменения климата
9 076 7 731 7 790 20 387

сбор и очистка сточных вод 110 444 114 730 128 192 173 186

обращение с отходами 497 350 403 693 465 754 515 933

защита и реабилитация земель, поверхностных  

и подземных вод, в том числе морских акваторий
2 470 617 2 644 056 2 916 410 2 836 370

сохранение биоразнообразия и охрана природных  

территорий
45 523 63 732 144 083 47 429

обеспечение радиационной безопасности  

окружающей среды
8 711 2 935 3 597 26 724

другие направления деятельности в сфере охраны  

окружающей среды
11 459 11 929 204 3 602

Контроль природоохранной дея-
тельности ООО «Сахалинская Энер-
гия» осуществляют государствен-
ные органы контроля и надзора 
федерального и регионального 
уровней:

 � Министерство природных ре-
сурсов и экологии Российской 
Федерации;

 � Федеральная служба по над-
зору в сфере защиты прав 
потребителей и благополучия 
человека (Роспотребнадзор);

 � Федеральное агентство по  
 недропользованию (Роснедра);

 � Федеральная служба по над-
зору в сфере природопользова-
ния (Росприроднадзор);

 � Амурское бассейновое водное 
управление Федерального 
агентства водных ресурсов 
(АмурБВУ);

 � Министерство экологии и устой-
чивого развития Сахалинской 
области.

В 2023 году Сахалинской межрай-
онной природоохранной прокура-
турой была проведена проверка 
исполнения законодательства об ох-
ране окружающей среды.

По результатам проверки несоответ-
ствия не выявлены.

ПЛАТА ЗА НЕГАТИВНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ  
В 2020–2023 ГОДАХ, тыс. рублей

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Выбросы в атмосферу 663,60 659,04 1 104,14 2 964,87

Сбросы в водные объекты 215,80 237,12 197,86 515,60

Размещение отходов 7 134,09 3 076,04 6 329,69 2 923,61

Всего 8 013,49 3 972,20 7 631,69 6 404,08

Увеличение суммы платы за выбросы 
в атмосферу в 2023 году связано 
с вводом в эксплуатацию 19 новых 
источников выбросов на ДКС ОБТК.

Сумма платы за сбросы в водные 
объекты увеличилась в связи с воз-
росшей нагрузкой на очистные со-
оружения из-за увеличения коли-
чества персонала на платформе 
ПА-А в период подготовки и прове-
дения планового останова, за счет 
сброса сточных вод с нового во-
довыпуска на ДКС ОБТК (новый 

объект, введенный в 2023 году, см. 
раздел 3.3.1.4 «Объединенный бере-
говой технологический комплекс») 
и другим причинам. 

Сокращение суммы платы за раз-
мещение отходов обусловлено 
подтверждением Росприроднад-
зором исключения негативного 
воздействия на окружающую сре-
ду объектов размещения отходов 
Общества и, соответственно, отсут-
ствием платы за размещение отхо-
дов бурения.

Доля сверхлимитных платежей в об-
щем объеме платы за негативное 
воздействие составила 75% в связи 
с отсутствием лимитов на разме-
щение на полигонах малоопасных 
и практически неопасных отходов 
IV—V классов опасности и отсут-
ствием нормативов допустимых 
выбросов для новых источников вы-
бросов в связи с вводом в эксплуа-
тацию ДКС ОБТК (новый объект, вве-
денный в 2023 году, см. раздел 3.3.1.4 
«Объединенный береговой техноло-
гический комплекс»).
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5.3. КЛИМАТИЧЕСКАЯ 
ПОВЕСТКА И УГЛЕРОДНОЕ 
РЕГУЛИРОВАНИЕ

«Сахалинская Энергия» признает 
важность вопросов, связанных 
с изменением климата, и выстра-
ивает свою деятельность в соот-
ветствии с глобальными климати-
ческими целями и Климатической 
доктриной Российской Федера-
ции, утвержденной Указом Пре-
зидента Российской Федерации 
от 26.10.2023 № 812.

Климатическая повестка в насто-
ящее время становится особенно 
актуальной для «Сахалинской Энер-
гии» по следующим причинам: 

 � установление целей по со-
кращению выбросов парни-
ковых газов большинством 
стран мира, в том числе Россий-
ской Федерацией; 

 � ужесточение углеродного ре-
гулирования как на междуна-
родном, так и на национальном 
уровне; 

 � проведение в Сахалинской 
области с сентября 2022 года 
по декабрь 2028 года экспе-

римента по ограничению 
выбросов парниковых газов 
и достижение регионом угле-
родной нейтральности до конца 
2025 года; 

 � рост спроса со стороны покупа-
телей на продукцию с низким 
углеродным следом; 

 � усиление внимания заинтере-
сованных сторон к раскрытию 
информации об управлении 
климатическими рисками. 

Общество осознает свою роль и за-
дачи в условиях трансформации ми-
ровой экономики в направлении низ-
коуглеродного развития, поскольку 
основная сфера его деятельности — 
добыча нефти, природного газа 
и производство СПГ. Несмотря на то 
что газ является наиболее низкоугле-
родным ископаемым видом топлива, 
Общество относит к своим приорите-
там действия по сокращению выбро-
сов парниковых газов, повышению 
устойчивости и адаптивности произ-
водственной деятельности к послед-
ствиям изменения климата.

5.3.1. УГЛЕРОДНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
выполнила работу, направленную 
на соблюдение новых обязатель-
ных требований, предусмотренных 
законом о климатическом экспери-
менте:

 � Подготовлена обязатель-
ная углеродная отчетность 
за 2022 год. Она верифициро-
вана Национальным центром 
валидации и верификации  
экологической информации 
ФГБУ «Институт глобального 

5.3.2. ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ 
ЭНЕРГИИ

«Сахалинская Энергия» ориентиро-
вана на рациональное использова-
ние энергетических ресурсов, что 
способствует сокращению выбро-
сов парниковых газов, повышению 
эксплуатационной надежности обо-
рудования и эффективности техно-
логических процессов (см. раздел 
4.10.2 «Программа непрерывного 
совершенствования»).

Объекты Общества спроектированы 
с учетом лучших международных 
практик, при строительстве новых 
объектов применяются послед-
ние технологические достижения. 
Все производственные объекты ра-
ботают в автономном режиме энер-
госнабжения.

В общей структуре потребления 
Обществом энергоресурсов основ-
ную долю составляет природный газ, 
дизельное топливо используется 
в качестве резервного источника. 
Объекты инфраструктуры в Южно- 
Сахалинске и Корсакове снабжа-
ются электроэнергией через цен-
тральные электросети, энергию 
для теплоснабжения вырабатывают 
самостоятельно.

Баланс энергопотребления пред-
ставлен в таблице «Производство 
и потребление энергии в 2020–
2023 годах, млн ГДж».

Снижение потребления энергоре-
сурсов в 2023 году связано с пере-

климата и экологии имени ака-
демика Ю. А. Израэля» и разме-
щена в реестре выбросов парни-
ковых газов в государственной 
информационной системе (ГИС) 
«Энергоэффективность». 

 � Подготовлены и направлены 
в Министерство экологии 
и устойчивого развития Саха-
линской области предложения 
по квотам на выбросы парни-
ковых газов на 2024−2025 годы 
с учетом верифицированных 
фактических выбросов парнико-
вых газов за 2022 год и роста вы-
бросов парниковых газов, свя-
занных с вводом в эксплуатацию 
дожимной компрессорной стан-
ции на объединенном берего-
вом технологическом комплексе 
(см. раздел 3.3.1.4 «Объединен-
ный береговой технологический 
комплекс»). 

В сентябре Министерством эколо-
гии и устойчивого развития Саха-
линской области были утверждены 
квоты на выбросы парниковых газов 
на 2024–2028 годы. За 2024–2025 годы 
«Сахалинской Энергии» пред-
стоит сократить порядка 60 тыс. т  
СО₂-эквивалента, что составляет ме-
нее 2% от уровня выбросов 2022 года 
с учетом планов по вводу в эксплуа-
тацию ДКС ОБТК. Общество оценило 
возможность соблюдения установ-
ленной квоты с учетом внутренних 
прогнозов по производственным 
показателям.

Основные мероприятия, которые по-
зволят «Сахалинской Энергии» обе-
спечить соблюдение установленной 
квоты, а также снижение углеродного 
следа своей производственной де-
ятельности, включают дальней-
шую реализацию проектов, направ-
ленных на снижение выбросов за счет 
повышения надежности работы обо-
рудования, повышение энергоэффек-
тивности и оптимизацию технологи-
ческих процессов.

В 2022 году в Сахалинской обла-
сти начался климатический экс-
перимент согласно Федераль-
но му закону от 06.03.2022 № 34 
«О проведении эксперимента по  
ограничению выбросов парни-
ко вых газов в отдельных субъек-
тах Российской Федерации». В его  
рам ках к концу 2025 года пла ни-
руется достижение углеродной 
нейтральности, то есть снижение 
до нуля разницы между объе-
мами выбросов парниковых газов 
на территории области и их по-
глощением с учетом возможно-
стей экосистемы. 

Для достижения целей региональ-
ного эксперимента от предприя-
тий потребуется проведение ме-
роприятий по декарбонизации 
про из водства. «Сахалинская Энер   - 
гия», являясь регулируемой ор-
ганизацией, реализует необхо-
димые мероприятия для дос-
ти жения целей эксперимента, 
синхронизируя усилия с регио-
нальными органами власти.
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ходом на реализацию стратегии 
оптимального производства и раци-
ональную разработку месторожде-
ний, направленных на продление 
периода добычи углеводородов 
и устойчивого производства СПГ.

Энергопотребление по видам дея-
тельности «Сахалинской Энергии» 
в отчетном периоде представлено 
на схеме «Энергопотребление 
в 2023 году по видам деятельности».

Основным потребителем энергоре-
сурсов является завод по производ-
ству СПГ, оставаясь при этом миро-
вым рекордсменом по показателям 
энергетической эффективности.

Показатели энергоэффективности 
Общества находятся на высоком 

уровне и входят в число лучших 
в мире. В частности, в 2023 году 
удельное потребление энергоре-
сурсов на объектах добычи Обще-
ства составляло 0,80 ГДж/т добытых 
углеводородов. По данным Между-
народной ассоциации производи-
телей нефти и газа, аналогичный 
показатель мировых нефтегазовых 
компаний ежегодно составляет 
в среднем 1,45 ГДж/т добытых угле-
водородов.

5.3.3. ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ  
И ОЗОНОРАЗРУШАЮЩИХ ВЕЩЕСТВ

Для мониторинга выбросов парни-
ковых газов и оценки эффективно-
сти мероприятий по их сокращению 
«Сахалинская Энергия» выпол-
няет ежегодную количественную 
оценку выбросов по областям охвата 
1 (прямые выбросы) и 2 (косвенные 
выбросы от импортируемой энергии).

Ключевую роль в вопросе сокра-
щения выбросов парниковых газов 
«Сахалинской Энергии» играют ме-
роприятия, направленные на обес-
печение уровня надежности, без-
опасности и производительности, 
повышение энергоэффективности 
всех производственных процессов. 
Усилия по снижению углеродного 
следа также включают сокращение 
объемов сжигания попутного неф-
тяного газа на нефтяных платфор-
мах, минимизацию утечек метана, 
оптимизацию процедур запуска 
и частоты плановых остановов ин-
тегрированной газовой цепочки.

В 2023 году наблюдалось сниже-
ние общего объема выбросов пар-
никовых газов в связи с переходом 
на реализацию стратегии оптималь-
ного производства и на рациональ-
ную разработку месторождений, на-
правленных на продление периода 
постоянной добычи углеводородов 
и устойчивого производства СПГ.

На объектах Общества используется 
оборудование (кондиционеры, холо-
дильное оборудование), содержа-
щее озоноразрушающие вещества, 
регулируемые Монреальским про-
токолом. В 2023 году «Сахалинская 
Энергия» продолжала реализацию 
плана мероприятий по постепенной 
замене этого оборудования новым 
и прекращению использования озо-
норазрушающих веществ в соответ-
ствии с требованиями протокола.ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГИИ В 2020–2023 ГОДАХ, млн ГДж

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Произведено первичной энергии 871,55 748,12 783,97 698,33

Продано первичной энергии, в том числе: 817,82 701,52 741,30 653,22

передано российской стороне 47,34 40,29 40,91 37,90

Потреблено первичной энергии, в том числе: 59,44 51,19 55,39 54,10

прямое потребление энергии (природный газ) 57,74 49,40 53,90 52,40

приобретено первичной энергии (жидкое топливо) 1,70 1,79 1,49 1,70

Приобретено/потреблено косвенной энергии (электроэнергия) 0,14 0,12 0,12 0,11

УДЕЛЬНОЕ ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕ В 2020–2023 ГОДАХ по видам деятельности

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2020 2021 2022 2023

Добыча углеводородов, ГДж/т добытых углеводородов 0,65 0,67 0,63 0,80

Транспортировка углеводородов, ГДж/тыс, т-км 0,15 0,15 0,15 0,16

Производство СПГ, ГДж/т произведенного СПГ 3,85 3,63 3,66 3,79

Производство СПГ

Добыча углеводородов

Транспортировка углеводородов

73

23

4

71,4

24,8

3,8

ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕ 
В 2023 ГОДУ ПО ВИДАМ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, %

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ 
ГАЗОВ В 2023 ГОДУ ПО  
ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, %

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ В 2020–2023 ГОДАХ, млн тонн СО₂-эквивалента

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Прямые выбросы (область охвата 1) 3,661 3,304 3,492 3,434

Косвенные выбросы (область охвата 2) 0,010 0,008 0,008 0,008

Всего 3,671 3,312 3,500 3,442

УДЕЛЬНЫЕ ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ В 2020–2023 ГОДАХ по видам деятельности

ВИД ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2020 2021 2022 2023

Добыча углеводородов, т СО₂ экв./т добытых углеводородов 0,046 0,045 0,043 0,055

Транспортировка углеводородов, т СО₂ экв./тыс. т-км 0,009 0,009 0,009 0,009

Производство СПГ, т СО₂ экв./т произведенного СПГ 0,228 0,232 0,227 0,236

Производство СПГ

Добыча углеводородов

Транспортировка углеводородов
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0,37 0,23 0,13 0,05

0,0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

4,246,41

2,82
также 0,78

85,75

5.3.4. АДАПТАЦИЯ К ИЗМЕНЕНИЯМ КЛИМАТА

Воздействие климатических изме-
нений создает значительные риски 
и последствия для бизнеса. «Са-
халинская Энергия» провела ана-
лиз и систематизацию климатиче-
ских рисков, оценку их последствий 
и возможностей для своей деятель-
ности. Были рассмотрены как риски 
переходного периода, связанные 
с развитием низкоуглеродной моде-
ли экономики, так и физические ри-
ски, связанные с изменением при-
родно-климатических условий 
и других характеристик окружаю-
щей среды, которые могут повлиять 
на надежность производственных 
процессов и объектов Общества, 
безопасность и здоровье людей.

В результате были идентифици-
рованы 36 климатических рисков, 
из которых 22 переходных (вклю-
чая регуляторные, технологиче-
ские, рыночные и репутационные) 
и 14 физических.

Влияние физических рисков было 
оценено как достаточно низкое 
в связи с тем, что производственные 
объекты Общества спроектированы 
и построены с учетом воздействия 
экстремальных природно-клима-
тических факторов. Высокий запас 
прочности и используемые техноло-
гии в настоящее время определяют 
необходимость разработки меропри-
ятий по контролю и наблюдению за 

процессами, а также периодической 
переоценки выявленных рисков.

При разработке плана адаптации 
к изменениям климата был прове-
ден анализ возможных мероприятий 
по управлению рисками, оценена их 
применимость к деятельности Об-
щества и сложность реализации. 
Для «Сахалинской Энергии» явля-
ется актуальной оценка необходи-
мости разработки конкретных ме-
роприятий в области управления 
климатическими рисками с опре-
делением сроков и стоимости их ре-
ализации. 

СТРУКТУРА ИСТОЧНИКОВ ВЫБРОСОВ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ В 2023 ГОДУ, %

Потребление топлива

Сжигание газа на факельных 
установках

Удаление (сжигание) кислых газов

Передвижные источники

Утечки от неплотностей 
оборудования

Косвенные выбросы

Выбросы от стравливания газа

Выбросы гидрофторуглеродов

5.4. ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МОНИТОРИНГ 
И СОХРАНЕНИЕ БИОРАЗНООБРАЗИЯ 

5.4.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

«Сахалинская Энергия» проводит 
экологический мониторинг в зонах 
потенциального воздействия произ-
водственных объектов в соответствии 
с требованиями природоохранного 
законодательства и положениями го-
сударственной экологической экс-
пертизы, предъявляемыми к системе 
производственного экологического 
контроля и локального мониторинга 
для этапа эксплуатации. 

Программа экологического монито-
ринга в 2023 году включала следую-
щие направления:

 � почвенный покров;
 � речные экосистемы;
 � флора и растительность;
 � водно-болотные угодья;
 � охраняемые виды птиц,  

в том числе белоплечий орлан;
 � морская среда и биота в аква-

ториях нефтегазоконденсат-
ных месторождений;

 � морская среда и биота  
в районе порта Пригородное 
и контроль балластных вод;

 � серые киты и защита мор-
ских млекопитающих. 

Результаты экологического мони-
торинга подтвердили, что приме-
нение системы экологического ме-
неджмента, включая оценку рисков, 
и внедрение мероприятий по сохра-
нению биоразнообразия обеспе-
чивают выполнение обязательств 
Общества в отношении предотвра-
щения и снижения воздействия 
на окружающую среду и сохранение 
как редких и исчезающих видов, так 
и экологически значимых и уязви-
мых биотопов. 

5.4.2. МОНИТОРИНГ ПОЧВЕННОГО ПОКРОВА

«Сахалинская Энергия» выполняет 
оценку состояния почвенного по-
крова на полосе отвода назем-
ных трубопроводов, на территориях 
производственных объектов и в рай-
онах их потенциального влияния 
с периодичностью, установленной 
Программой мониторинга. Исследо-

вание почвенного покрова включает 
получение данных о содержании 
загрязняющих веществ, физико-хи-
мических и агрохимических параме-
трах почв. В 2023 году исследования 
почв проводились на территориях 
ПК «Пригородное», ОБТК (включая 
ДКС) и НКС № 2. 

Анализ содержания широкой груп-
пы потенциальных экотоксикантов 
в почвах (слой 0–25 см) на внутрен-
ней территории указанных произ-
водственных объектов подтвержда-
ет удовлетворительное состоя-
ние техногенно нарушенных почв. 
Содержание суммы нефтепродуктов 

УПРАВЛЕНИЕ КЛИМАТИЧЕСКИМИ РИСКАМИ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

КАТЕГОРИЯ РИСКА ОПИСАНИЕ УПРАВЛЕНИЕ

Регуляторные  

риски

Риски, связанные с декарбонизацией гло-

бальной экономики и с принимаемыми  

мерами по ужесточению регулирования 

выбросов парниковых газов

Общество следит за развитием нормативной базы по углерод-

ному регулированию, участвует в разработке предложений 

и обсуждении нормативно-методической базы

КАТЕГОРИЯ РИСКА ОПИСАНИЕ УПРАВЛЕНИЕ

Репутационные  

риски

Риски, связанные с восприятием заинтере-

сованными сторонами действий Общества 

по климатическим вопросам

Общество осуществляет регулярное раскрытие информации 

об управлении климатическими рисками и выбросах парнико-

вых газов с учетом запросов заинтересованных сторон

Технологические  

риски

Риски, связанные с ускорением декарбо-

низации глобальной экономики в услови-

ях распространения новых низкоуглерод-

ных технологий

Общество уделяет приоритетное внимание вопросам повыше-

ния энергоэффективности за счет повышения надежности ра-

боты оборудования и оптимизации технологических процессов

Физические риски

Риски, связанные с изменением природно- 

климатических условий и других характе-

ристик окружающей среды, которые могут 

повлиять на надежность производственных 

объектов и процессов Общества, безопас-

ность и здоровье людей

Производственные объекты Общества спроектированы 

и построены с учетом воздействия экстремальных природно- 

климатических факторов. На этапе эксплуатации на постоянной 

основе отслеживаются потенциально опасные процессы, вклю-

чая изменение русла рек, эрозию почв, сейсмические колеба-

ния и их возможное воздействие на инженерные сооружения, 

что позволяет своевременно принимать необходимые меры
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5.4.3. МОНИТОРИНГ 
РЕЧНЫХ 
ЭКОСИСТЕМ

Система наблюдений за состояни-
ем речных экосистем включает не-
сколько направлений: мониторинг 
качества поверхностных вод, донных 
отложений, бентоса, лососевых рыб. 
Качество речных экосистем в первую 
очередь отражает характер и специ-
фику возможного воздействия на 
водные экосистемы со стороны объ-
ектов инфраструктуры в период экс-
плуатации, а также позволяет контро-
лировать влияние водных объектов 
на инженерные сооружения. 

Мониторинг речных экосистем вклю-
чает:

 � определение гидрологических 
и гидрохимических характери-
стик водотоков;

 � оценку состояния грунтов в рус-
лах рек;

 � выявление изменений гидро-
морфологических характери-
стик (размывы русла и берегов 
в створе трассы трубопроводов);

 � оценку состава и  обилия бен-
тоса (сообщества донных 
ор га низмов);

 � оценку площади и качества 
потенциальных нерестилищ ти-
хоокеанских лососей.

В 2023 году мониторинг гидрологи-
ческих и гидрохимических показате-
лей и состояния донных отложений 
выполнялся: 

 � в 27 водотоках, пересекаемых  
трассой трубопроводной 
системы;

 � в реке Ватунг — в зоне потенци-
ального влияния ОБТК;

в почвах на разных участках варьи-
ровалось от < 20 мг/кг до 65 мг/кг. 
Данные показатели соответствуют 
уровню содержания нефти и нефте-
продуктов в естественных природ-
ных почвах. Показатель этиленгли-
коля в почвах на территории всех 

объектов оказался ниже предела 
обнаружения (< 1,0 мг/кг).

Помимо определения нефтепродук-
тов и этиленгликоля, в рамках еже-
годного мониторинга на территории 
объектов проводится определение 

НАРУШЕНИЕ И РЕКУЛЬТИВАЦИЯ ЗЕМЕЛЬ В 2020–2023 ГОДАХ, га

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Нарушено земель 4,21 0 0 0

Рекультивировано земель 0 0 0 0

Наличие нарушенных земель на конец года 83,36 83,36 83,36 83,36

количественного содержания син-
тетических поверхностно-активных 
веществ, валового содержания ос-
новных химических элементов, под-
вижных соединений фосфора, азота, 
калия и форм тяжелых металлов. 
При этом учитываются повышенные 
значения регионального геохими-
ческого фона отдельных элементов 
(Ag, As), характерных для болотных 
угодий северного Сахалина. 

Контроль предотвращения попа-
дания во внешнюю среду произ-
водится также в отношении таких 
специфичных веществ, как пипера-
зин и метилдиэтаноламин, исполь-
зуемых только в производственном 
процессе ПК «Пригородное». Лабо-
раторные исследования проб почв 
с территории комплекса не пока-
зали присутствия данных веществ 
выше уровня нижнего предела об-
наружения (1,0 мг/кг). 

Результаты мониторинга на терри-
тории производственных объектов 
не выявили очевидных признаков 
деградации состава и свойств почв.

По состоянию на конец 2023 года 
площадь нарушенных земель, свя-
занных со строительством производ-
ственных объектов, не изменилась 
и составляет 83,36 га (см. таблицу 
«Нарушение и рекультивация зе-
мель в 2020–2023 годах»). 

 � в реке Мерея и ручье Голубом — 
в зоне потенциального влияния 
ПК «Пригородное».

Исследования проводились в течение 
двух гидрологических сезонов: лет-
ней межени и осенних паводков. От-
бор проб осуществлялся в двух ство-
рах: верхнем — фоновом, где исключа-
ется влияние объектов «Сахалинской 
Энергии», и нижнем — контрольном. 

На большинстве обследованных 
участков переходов (от верхнего до 
нижнего створа) не выявлено значи-
тельных горизонтальных и вертикаль-
ных деформаций русел. Места перехо-
дов находятся в удовлетворительном 
состоянии, нарушений инженерных 
коммуникаций не обнаружено. 

Физико-химические свойства по-
верхностных вод во все сезоны 
на блю дений соответствовали нор-

мативным критериям, изменялись 
с одинаковой тенденцией и имели 
сходные количественные и каче-
ственные характеристики в верхнем 
и нижнем створах каждого водотока. 
Во всех исследуемых водотоках вода 
не имела постороннего запаха. Про-
зрачность воды во всех водотоках 
составляла более 30 см. 

Кислородный режим поверхностных 
вод во все периоды мониторинга 
оставался в пределах нормы — 
от 6,5 до 8,8 мг/дм3. Для взвешенных 
веществ наблюдались сезонные ко-
лебания концентраций. 

В большей части водотоков содер-
жание железа и меди превышало 
соответствующие нормативы ПДК, 
однако повышенные концентрации 
этих металлов — естественное явле-
ние, характерное для поверхност-
ных вод Сахалина. 
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В ходе мониторинга не выявлено 
загрязнения поверхностных вод 
нефтепродуктами. Все измеренные 
значения были незначительными 
(0,005–0,032 мг/дм3) и соответство-
вали ПДКрх (0,05 мг/дм3). 

Межсезонное содержание нефте-
продуктов в донных отложениях 
изменялось незначительно. Кон-
центрации, измеренные в верхних 
створах, соответствовали показате-
лям в нижних створах.

Гранулометрический состав дон-
ных отложений во всех водотоках 
и во все сезоны был однородным 
и представлен в основном части-
цами диаметром 10 мм и менее. Доля 
этих фракций в летний и осенний пе-
риоды составляла более 50% от об-
щей массы.

В 2023 году Общество продол-
жило мониторинг бентоса в водо-
токах. Анализ условий среды оби-
тания (тип русла, скорость течения, 

тип донных отложений, глубина), ко-
личественных и качественных пока-
зателей макрозообентоса показали, 
что на исследуемых водотоках раз-
личия в составе, состоянии и струк-
туре донных сообществ между 
фоновым и контрольным ство-
рами обусловлены естественной 
изменчивостью, а именно разно-
родностью биотопов и гидроло-
го-гидрохимических показателей 
на станциях мониторинга.

Оценка экологического состоя-
ния водотоков проводилась с ис-
пользованием индексов, характе-
ризующих структуру сообществ, 
и биотического индекса Вудивисса. 
В основном вода рассматриваемых 
водотоков по показателям качества 
соответствовала I–II классу и харак-
теризовалась как чистая.

Мониторинг лососевых рыб на ру чье  
Голубом, протекающем через тер-
риторию ПК «Пригородное», пока-
зал, что в 2023 году, по расчетным 

данным, скатилось более 192 тыс. 
мальков горбуши. 

Нерестовая миграция производи-
телей горбуши в 2023 году прошла 
в первой декаде сентября. Запол-
нение нерестилищ в ручье Голу-
бом было ниже среднемноголетних 
значений, что обусловлено  низким 
заходом горбуши в реки залива 
Анива. Численность зашедших 
в 2023 году производителей оценена 
в 400 особей. Нерестилища рас-
пределялись по руслу ручья до-
статочно равномерно. Средняя за-
кладка икры составила 323,7 икринок 
на 1 м2. Выживаемость икры в осен-
ний период составила 92,6%, что 
выше показателей 2022 года (85,5%).

В целом результаты мониторинга  
речных экосистем в 2023 году объяс-
няются природной изменчивостью 
параметров. Влияния производствен-
ных объектов «Сахалинской Энергии» 
на качество поверхностных вод, дон-
ные отложения и фауну не выявлено.

5.4.4. МОНИТОРИНГ ФЛОРЫ И РАСТИТЕЛЬНОСТИ 

Программа мониторинга расти-
тельного покрова, реализуемая 
«Сахалинской Энергией», позволяет 
проводить оценку его состояния 
и в случае выявления негативного 
воздействия наземных объектов 
Общества на окружающую среду 
своевременно разрабатывать кор-
ректирующие мероприятия.

В задачи программы входят:

 � контроль состояния флоры 
и растительности на террито-
риях, прилегающих к объектам 
Общества;

 � оценка и прогноз естествен-
ных и антропогенных измене-
ний (сукцессий) растительных 
сообществ;

 � контроль состояния редких 
и охраняемых видов растений 
и лишайников;

 � контроль восстановления рас-
тительности на полосе зем-
леотвода и разработка реко-
мендаций для проведения 
дополнительных работ на от-
дельных ее участках.

В 2023 году мониторинг флоры 
и растительности проводился в рай-
оне ПК «Пригородное», вокруг ОБТК, 
включая территорию дожимной ком-
прессорной станции, и вдоль трассы 
наземных трубопроводов.

Растительный покров вокруг ПК 
«Пригородное» представлен в ос-
новном темнохвойными и темно-

хвойно-лиственничными лесами. 
Структура и видовой состав рас-
тительных сообществ на площад-
ках мониторинга в целом остаются 
неизменными, на отдельных площад-
ках по-прежнему сохраняются по-
следствия ветровалов прошлых лет. 

В 2023 году в окрестностях ПК 
«Пригородное» зарегистриро-
вано девять охраняемых видов 
сосудистых растений. В целом 
все растения находятся в хорошем 
состоянии и не испытывают како-
го-либо негативного воздействия, 
ни одно местонахождение не нару-
шено. В 2021–2022 годах было отме-
чено пожелтение и опадение хвои 
у охраняемого вида тиса остроко-
нечного (Taxus cuspidata), предпо-
ложительно в результате поражения 

фитопатогенными грибами. Резуль-
таты мониторинга, проведенного 
в 2023 году, показали, что на всех 
участках растения выглядели здо-
ровыми, появилась молодая хвоя.

Видовой состав и эколого-субстрат-
ные особенности лишайников в рай-
оне потенциального воздействия 
ПК «Пригородное» остались преж-
ними. Отмечено пять охраняемых 
видов лишайников, талломы всех 
этих видов встречаются на монито-
ринговых площадках и вблизи них. 
Также на всех площадках, включая 
фоновые, отмечены зачатки моло-
дых талломов, что указывает на бла-
гоприятные условия для их произ-
растания.

Растительный покров вокруг ОБТК 
представлен преимущественно 
заболоченным лиственничником 
и лиственнично-темнохвойным 
лесом. К северу от комплекса про-
стираются водно-болотные угодья. 
Древостой в лесных сообществах 
не испытывает негативного воздей-
ствия со стороны объекта. Несмотря 
на ветровал, численность древостоя 
на отдельных площадях увеличилась 
за счет выхода подроста во взрос-
лый ярус. Видовой состав подчинен-
ных ярусов на всех обследованных 
пробных площадях не изменился. 
Местонахождения охраняемых ви-
дов не нарушены. 

Лихеноиндикационные исследо-
вания в зоне потенциального воз-
действия ОБТК, включая ДКС, сви-
детельствуют об отсутствии следов 
негативного воздействия на лишай-
ники в 2023 году, отмечаются следы 
антропогенной нагрузки, имев-
шей место в прошлые годы. При 
этом отмечены молодые талломы 
лишайников, в том числе и у трех 
охраняемых видов, что говорит о со-
хранении видового состава и бла-
гоприятных для их произрастания 
условиях. 

При проведении мониторинга вдоль  
трассы наземных трубопроводов 
негативного воздействия на расти-
тельный покров не отмечено. Поло-
са землеотвода на всех участках хо-
рошо заросла, сформирован прак-
тически сомкнутый растительный 
покров. Проективное покрытие тра-
вяно-кустарничкового яруса на всех 
обследованных участках составляет 
75−100%. 

Мониторинг участков, прилегающих 
к трассе трубопроводов, не выявил 
нарушений в структуре и видовом 
составе растительных сообществ, 
за исключением одного участка, ко-
торый в 2015 году был поврежден ве-
тровалом. Состояние зарегистриро-
ванных вдоль трассы трубопроводов 
охраняемых видов растений не вы-
зывает опасений. В 2023 году был 
обнаружен еще один охраняемый 

вид — грибная капуста (Sparassis 
crispa). На трансектах отмечено  
10 охраняемых видов эпифитных ли-
шайников, ни одно из местонахож-
дений этих видов не нарушено.

Анализ результатов многолетне-
го мониторинга показывает, что 
структура и видовой состав расти-
тельных сообществ в зоне потенци-
ального воздействия объектов Об-
щества сохраняются без существен-
ных изменений. Местонахождения 
охраняемых видов сосудистых рас-
тений не нарушены, состояние рас-
тений этих видов не вызывает опа-
сения. Ни на одной мониторинговой 
площади не отмечено следов нару-
шений, связанных с деятельностью 
проекта «Сахалин-2».
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Водно-болотные угодья — важные 
и особо уязвимые экосистемы пла-
неты. Они хранят и очищают воду, 
снабжающую ручьи и реки, постав-
ляют им необходимые питательные 
вещества, а также регулируют сток, 
тем самым обеспечивая необходи-
мую среду обитания для множе-
ства видов рыб, птиц и других жи-
вотных. Кроме того, болота хранят 
значительное количество углерода, 
представляя собой важнейшее зве-
но в процессе регулирования кли-
мата Земли. 

Трасса трубопроводов проекта 
«Сахалин-2» пересекает около 
200 водно-болотных угодий, почти 
половина из которых представлена 
заболоченными березово-листвен-

ничными и ольхово-лиственнич-
ными редколесьями. В процессе 
строительства переходов через 
водно-болотные угодья и в ходе 
восстановления нарушенных участ-
ков ООО «Сахалинская Энергия» 
придерживалось лучших отрас-
левых практик для минимизации 
негативного воздействия и соз-
дания условий для естественного 
восстановления водно-болотных 
угодий. После завершения стро-
ительных работ была разрабо-
тана и внедрена система регуляр-
ного мониторинга восстановления 
этих участков в зоне потенциального 
воздействия трассы трубопроводов. 

В 2023 году был обследован 21 уча-
сток водно-болотных угодий, рас-

на индивидуальных участках, за-
нятых для привлечения самок, со-
ответствует структуре, выявленной 
в предыдущие годы. Численность 
дикуши в зоне мониторинга со-
ставила 42−47 пар, а плотность 
1,9−2,2  пар/км², что находится 
в пределах естественных колеба-
ний численности, отмеченных для 
этого вида. 

Многолетняя численность сов 
в районе ОБТК изменяется в зна-
чительных пределах в зависимости 
от обилия их основного кормового 
объекта — мышевидных грызунов. 
В 2023 году были учтены мохноно-
гий сыч, воробьиный сычик и ястре-
биная сова, причем для последнего 
вида встречена пара с выводком. 
Численность сов соответствовала 
средним показателям. 

Всего за весь период изучения орни-
тофауны в районе ПК «Пригородное» 
зарегистрировано 168 видов птиц, 
из них 37 видов с охранным статусом. 
В 2023 году на территории монито-
ринга были отмечены следующие 
охраняемые виды: японский баклан, 
орлан-белохвост, японский бекас, 
скопа, малый перепелятник, чеглок, 
камышовая овсянка, овсянка-ремез. 
Японский бекас, малый перепелят-
ник и камышовая овсянка досто-
верно гнездились на территории, 
для орлана-белохвоста гнездование 
предполагается. Остальные виды 
встречены в период кочевок и се-
зонных миграций.

Японский бекас в окрестностях 
ПК «Пригородное» выделен в каче-
стве ключевого вида орнитологиче-
ского мониторинга на протяжении 
всего периода наблюдений. По дан-

положенных вдоль трассы назем-
ных трубопроводов. Большая часть 
этих участков относится к верхо-
вым, или олиготрофным болотам, 
питающимся за счет атмосферных 
осадков и характеризующимся бед-
ным минеральным составом торфя-
ных почв, кислой реакцией среды 
и специфическим видовым соста-
вом растений.

На всех обследованных участках 
отмечена хорошая степень за-
растания полосы землеотвода, 
сформировался практически сом-
кнутый растительный покров. Об-
щее проективное покрытие травя-
но-кустарничкового яруса достигает 
75–100% и лишь на двух участках 
покрытие составляет 50–75%. Доми-
нирование типичных видов в тра-
вяно-кустарничковом ярусе над не-
типичными отмечено на 15 участках 
из 21 (71,4%), что указывает на устой-
чивый положительный процесс вос-
становления естественной болот-
ной растительности. 

Единственное местонахождение 
охраняемого вида бородатки япон-
ской (Pogonia japonica) из семейства 
орхидных, обнаруженное на острове 
Сахалин в ходе мониторинговых ис-
следований водно-болотных угодий, 
сохраняется ненарушенным, расте-
ния находятся в хорошем состоянии. 
Местообитание другого охраняе-
мого вида — кувшинки четырехгран-
ной (Nymphaea tetragona) — также 
не нарушено. Растения на момент 
исследования находились в хоро-
шем состоянии. 

Видовой состав и структура расти-
тельных сообществ на водно-болот-
ных угодьях за пределами полосы 
землеотвода сохраняются практи-
чески без изменений. Инвазивные 
виды растений в рамках обследо-
ванных участков не отмечены. 

В целом результаты мониторинга 
2023 года свидетельствуют о том, 
что восстановление водно-болот-
ных угодий в зоне потенциального 
воздействия наземной трубопро-
водной системы идет прогнозиру-
емыми темпами.

5.4.6. МОНИТОРИНГ 
ОХРАНЯЕМЫХ 
ВИДОВ ПТИЦ

«Сахалинская Энергия», согласно  
требованиям законодательства, 
включая условия реализации про-
екта «Сахалин-2», уделяет особое 
внимание наиболее чувствительной 
к техногенному воздействию группе 
охраняемых видов птиц. Эти виды 
стали объектами регулярного на-
блюдения в рамках экологиче-
ского мониторинга. 

В 2023 году мониторинг охраняемых 
видов птиц осуществлялся вокруг 
ОБТК (включая ДКС) и ПК «При-
городное» на расстоянии до 4 км 
от границ объектов. В соответствии 
с методикой орнитологических ис-
следований учетные работы были 
выполнены в гнездовой период, 
когда птицы наиболее заметны. 
В процессе исследований специ-
алисты оценивали состояние ме-
стообитаний, определяли видовой 
состав и обилие, распределение 
и многолетнюю динамику числен-
ности охраняемых видов птиц. 

За весь период исследований в зоне 
потенциального воздействия ОБТК 
и ДКС отмечено 170 видов птиц, 
из которых 36 относятся к охраняе-
мым. В 2023 году был проведен учет 
дикуши и сов, выделенных в каче-
стве ключевых видов мониторинга. 

Результаты весенних учетов ди-
куши показали, что территори-
альное распределение самцов 

5.4.5. МОНИТОРИНГ ВОДНО-БОЛОТНЫХ УГОДИЙ
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ным учетов 2023 года численность 
японского бекаса составила 118–
125 гнездящихся пар. Исследования 
показали, что наблюдаемый ранее 
устойчивый рост количества япон-
ского бекаса на луговых участках, 
в том числе на рекультивирован-
ных территориях, подходящих для 
устройства гнезд, в настоящее 
время прекратился, численность 
стабилизировалась. С началом 
зарастания лугов кустарниками 
и подростом древесных пород 
происходит естественное пере-
распределение гнездящихся пар 
японского бекаса по существую-
щим местам обитания. 

Численность еще одного гнездя-
щегося вида, камышовой овсянки, 
в тростниковых местообитаниях во-
круг озера Мерея держится на по-
стоянном уровне. 

Таким образом, рассматривае-
мые территории имеют существен-
ное значение для гнездящихся 
видов птиц, внесенных в Красные 
книги Российской Федерации 
и Сахалинской области. Многолет-
ний мониторинг в период эксплуа-
тации объектов Общества показал 
отсутствие отрицательной динамики 
численности охраняемых видов 
птиц. 

се трубопроводов в сравнении 
с 2022 годом возросла и состави-
ла 74%, на контрольной террито-
рии — 85%.

Пары, гнездящиеся вдоль трассы тру-
бопровода, вырастили 22 птенца. 
На контрольной территории пары 
успешно выкормили 21 птенца. 

В районе ОБТК в течение нескольких 
лет орланы не гнездятся из-за вы-
сокой производственной активно-
сти, связанной со строительством 
и вводом в эксплуатацию ДКС, дея-
тельности третьих сторон на приле-
гающей территории, а также паде-
ния в 2021 году большинства гнезд 
из-за штормового ветра. К 2023 году 
сохранилось одно гнездо, но орла-
нов у гнезда не отметили. 

Во время полевых исследований 
доля молодых неполовозрелых 
особей составила 11,4% от общего 
количества, что выше результата 
2022 года (7%). Большинство не-
половозрелых особей держатся 
на кормовых территориях, на побе-
режье мелководных заливов, в связи 
с чем не фиксируются в учетных ра-
ботах, проводимых у гнезд.

Риск разорения гнезд со сторо-
ны бурого медведя сохраняется как 
и в 2022 году: в 2023 году одно гнез-
до разорено в зоне потенциального 
воздействия трубопровода. 

Исследования 2023 года показали, 
что гнездовая популяция орла-
нов в зоне потенциального влия-
ния трассы трубопроводов не ис-

пытывает заметного воздействия 
объекта. Орланы ежегодно гнездятся 
на участке расположения трассы, не-
которые гнезда расположены в не-
посредственной близости от полосы 
землеотвода. Сравнение репродук-
тивных показателей белоплечего 
орлана в зоне потенциального вли-
яния трассы трубопровода и в кон-
трольной зоне демонстрирует сход-
ство в их многолетней динамике 
и отражает общую тенденцию, 
свойственную всей популяции севе-
ро-восточного побережья Сахалина. 
Наблюдаемые различия обуслов-
лены максимально подходящими 
условиями обитания на побережье 
Лунского залива (близость мест 
охоты для птиц, особо охраняемая 
природная территория).

КОЛИЧЕСТВО АКТИВНЫХ ГНЕЗД ПО ОТНОШЕНИЮ К ОБЩЕМУ ЧИСЛУ ГНЕЗД 
БЕЛОПЛЕЧЕГО ОРЛАНА В 2020–2023 ГОДАХ

РАЙОН 2020 2021 2022 2023

Трасса трубопроводов 13/67 13/75 10/68 16/70

Побережье Лунского залива 19/61 17/64 11/71 15/71

5.4.8. МОНИТОРИНГ МОРСКОЙ БИОТЫ И СРЕДЫ ЕЕ ОБИТАНИЯ

Для своевременного выявле-
ния потенциального воздействия 
на качество морской воды, донных 
осадков и состояние биологических 
сообществ, а также управления 
экологическими аспектами «Саха-
линская Энергия» проводит регу-
лярный экологический мониторинг 
окружающей среды в районе мор-
ских объектов на шельфе Охот-
ского моря у северо-восточного 
Сахалина и в прибрежной зоне 
залива Анива. 

Мониторинг на Пильтун-Астохском 
и Лунском месторождениях, а также 
в акватории порта Пригородное 
в заливе Анива в 2023 году проведен 
с судов, обеспечивающих работу 
объектов Общества.

Сравнительный анализ многолет-
них данных, выполненный с учетом 
фоновых и нормативных критериев 
оценки, позволил определить про-
странственно-временную изменчи-
вость параметров.

В районах объектов размещения 
отходов бурения не обнаружено 
превышения фоновых концентра-
ций суммы нефтяных углеводородов 
(СНУ) в придонном слое воды и дон-
ных отложениях. Все зафиксирован-
ные концентрации СНУ в морской 
воде составляли менее 0,02 мг/дм3, 
что ниже предельно допустимых 
концентраций, установленных для 
водных объектов рыбохозяйствен-
ного значения (ПДКрх) более чем 
в 2,5 раза. Содержание СНУ в дон-

5.4.7. МОНИТОРИНГ 
БЕЛОПЛЕЧЕГО 
ОРЛАНА 

Белоплечий орлан гнездится ис-
ключительно на территории Даль-
него Востока России. Вид включен 
в Красный список Международного 
союза охраны природы (МСОП) (ка-
тегория VU — уязвимые), Красную 
книгу России (категория III — ред-
кий вид), Красную книгу Сахалин-
ской области (категория II — редкий 
вид).

«Сахалинская Энергия» осущест-
вляет мониторинг популяции ор-
ланов в Ногликском районе: в двух-
километровом коридоре трассы 
наземных трубопроводов, трехкило-
метровой зоне вокруг границ ОБТК 
и на контрольной территории  — 
в двухкилометровой береговой 
полосе северной части Лунского 
залива.

В ходе полевых исследований 
в 2023 году отмечено 114 особей бе-
лоплечего орлана и один орлан-бе-
лохвост. Особенностью биологии ор-
ланов является то, что каждая пара 
имеет на своем гнездовом участке 
одновременно несколько гнезд, ко-
торые периодически достраивает 
и использует. Также вполне обычно 
для пар пропустить сезон размно-
жения, но при этом они посещают 
свои гнезда, приносят строитель-
ный материал. 

В 2023 году вдоль трассы трубопро-
вода выявлено 70 гнезд, в 16 из кото - 
рых пары размножались, 17 гнезд  
были заняты парами без размно-
жения. В контрольной зоне на по-
бережье Лунского залива обнару-
жили 71 гнездо, пары размножались 
в 15 гнездах, 17 оказались заняты не-
размножающимися парами. 

Доля гнезд в хорошем и удо вле-
творительном состоянии по трас-
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ных осадках было значительно ниже 
концентраций, способных оказать 
воздействие на бентосные сообще-
ства данного района. 

Гидрохимические показатели и со-
держание загрязняющих веществ 
(нефтепродукты, фенолы, детерген-
ты) в морской воде в районах мор-
ских производственных объектов 
соответствуют нормативам, их уро-
вень ниже ПДКрх; фоновые значе-
ния, определенные для данных ак-
ваторий, не превышены. 

Распределение содержания хи-
мических веществ (фенолы, детер-
генты, нефтяные углеводороды) 
в донных осадках неравномерно, 
что связано с мозаичным распре-
делением типов донных осадков 
и региональными геологическими 
особенностями. В целом содержа-

ние загрязняющих веществ в дон-
ных осадках в районах платформ 
не выше фоновых значений для 
данных акваторий шельфа и ниже 
концентраций, способных вызывать 
первичные биологические реакции 
на уровне организмов или сооб-
ществ.

В районах платформ и на грани-
цах месторождений в зависимости 
от глубины и типа донных отложений 
выявлено несколько бентосных со-
обществ, которые являются типич-
ными для шельфа Охотского моря 
и характеризуются богатым видо-
вым разнообразием с высокими 
количественными показателями, 
сопоставимыми с фоновыми значе-
ниями. Основу биомассы бентоса 
создают плоские морские ежи, 
актинии, двустворчатые и брюхо-
ногие моллюски, по численности 

преобладают полихеты и рако-
образные. По видовому богатству 
доминируют амфиподы и многоще-
тинковые черви, высоким разно - 
образием отличаются двустворчатые 
и брюхоногие моллюски. Отсутствие 
негативных тенденций в струк-
туре бентосных сообществ, высокие 
значения индексов видового богат-
ства и обилия в районах расположе-
ния морских платформ свидетель-
ствуют о благополучном состоянии 
локальных морских экосистем. 

В прибрежной зоне залива Анива, 
в акватории порта Пригородное на-
блюдаются низкие концентрации за-
грязняющих веществ как в морской 
воде, так и в донных отложениях, 
а также сопоставимые с фоновыми 
значениями количественные и ка-
чественные показатели бентосных 
сообществ.

В целом результаты многолетних ис-
следований свидетельствуют об от-
сутствии загрязнения морских вод 
и донных осадков, благополучном 
состоянии морской биоты и ста-
бильности показателей морских 
экосистем в акваториях Пильтун- 
Астохского и Лунского месторожде-
ний, а также порта Пригородное. 
Результаты мониторинга подтвер-
ждают соблюдение природоох-
ранных норм при осуществлении 
производственной деятельности 
на этапе эксплуатации морских объ-
ектов «Сахалинской Энергии».

5.4.9. КОНТРОЛЬ БАЛЛАСТНЫХ ВОД 

Согласно Международной кон-
венции о контроле и управлении 
судовыми балластными водами 
и осадками, принятой Междуна-
родной морской организацией 
в 2004 году, эффективными мера-
ми предотвращения внедрения 
инвазивных видов являются смена 
судами балластных вод в удаленных 
от берега глубоководных акватори-
ях или обработка балластных вод 
с помощью специализированной 
очистной системы, устанавливаемой 
на борту судна.

Для сохранения экосистемы за-
лива Анива «Сахалинская Энергия» 
разработала комплекс превен-
тивных мероприятий по управле-
нию балластными водами, которые 
соответствуют международным тре-
бованиям и лучшим отраслевым 
практикам. 

Контроль балластных вод на судах, 
заходящих в порт Пригородное для 
погрузки углеводородов, включает:

 � проверку судовых журналов 
замены балластных вод, осу-
ществляемой в глубоководных 

акваториях Тихого океана 
и Японского моря;

 � бактериологический анализ 
проб балластной воды для 
судов, установивших и экс-
плуатирующих систему обра-
ботки балласта;

 � отбор проб планктонных орга-
низмов для последующего ка-
чественного и количественного 
анализа в лаборатории с целью 
выявления потенциально опас-
ных видов.

Только после получения подтвер-
ждения замены балластных вод или 
их обработки с помощью специа-
лизированной бортовой системы 
судно может приступить к их сбросу 
и загрузке углеводородов. 

В ходе исследований фито- и зоо- 
планктона в балластных водах 
нефтяных танкеров и газовозов 
в 2023 году отмечались нетипичные 
для залива Анива виды планктонных 
организмов, но, поскольку данные 
организмы обнаруживались редко 
и в небольших количествах, риск 

их адаптации и массового развития 
в водах залива Анива минимален. 

В ходе исследований бактериологи-
ческих проб балластной воды судов 
(с целью проверки эффективности 
системы обработки балласта) пато-
генных микроорганизмов не обна-
ружено.

Результаты экологического мони-
торинга акватории порта Приго-
родное в 2023 году подтверждают 
отсутствие негативного воздей-
ствия балластных вод на акваторию 
залива Анива.

Итогом многолетних наблюдений 
за флорой и фауной залива Анива 
стала идентификация более 800 ви-
дов фитопланктона, более 100 форм 
зоопланктона, около 40 видов ихтио- 
планктона и более 200 видов макро-
бентоса. 

В ходе экологического мониторинга 
акватории порта Пригородное охра-
няемые виды в исследуемых сооб-
ществах не наблюдались.

КОЛИЧЕСТВО СУДОВ В ПОРТУ ПРИГОРОДНОЕ,  
С КОТОРЫХ БЫЛИ ОТОБРАНЫ ПРОБЫ БАЛЛАСТНОЙ ВОДЫ В 2020–2023 ГОДАХ

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Количество обследованных судов* 117 100 99 58

Количество судов, подтвердивших работу системы очистки   

балластной воды
3 4 11 15

* Снижение количества обследованных судов в порту Пригородное в 2021–2023 годах связано с увеличением количества заходов судов, 
оснащенных системой очистки балластной воды, так как судно после подтверждения соответствия требованиям освобождается от кон-
троля во время каждого захода в порт сроком на один год.
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в настоящее время включает два ос-
новных направления:

 � Реализация Плана защиты мор-
ских млекопитающих (ПЗММ), 
предусматривающая ком-
плекс мероприятий по предот-
вращению и снижению воздей-
ствия на серых китов и другие 
виды от деятельности морских 
производственных объектов 
и судовых операций Общества. 

 � Реализация Программы мо-
ниторинга, состоящей из двух 
основных компонентов:

 � определение численности  
группировки, демографических 
и индивидуальных показателей 
серых китов методом фотоиден-
тификации;

 � мониторинг распределения 
серых китов в летне-осенний 
период в пределах районов 
нагула.

ПЗММ позволяет учитывать все ри-
ски производственной деятельности 
и своевременно принимать меры 
для предотвращения и снижения 
негативного воздействия. Установ-
лены коридоры для движения судов 
в обход основных районов нагула 
серых китов, ограничена скорость 

судов, установлены безопасные 
дистанции до животных. Еще одним 
ключевым компонентом ПЗММ яв-
ляется присутствие наблюдателей 
за морскими млекопитающими при 
осуществлении судовых операций 
в зонах, где существует высокая ве-
роятность встречи с китами (в ка-
честве отдельной программы дей-
ствует с 2003 года).

По данным многолетних наблюде-
ний, в водах, омывающих северо- 
восточное побережье Сахалина, 
помимо серого кита наиболее часто 
встречаются: из китообразных — 
обыкновенная и белокрылая мор-
ские свиньи, кит Минке, косатка; 
из ластоногих — пятнистый тюлень 
(ларга), северный морской котик 
и сивуч. Из редко встречающихся 
видов в разные годы были отме-
чены единичные особи клюворыла, 
гринды, северного китовидного 
дельфина, японского гладкого кита, 
горбача и кашалота. 

По итогам полевого сезона 2023 года 
предварительно идентифициро-
вано 154 особи серого кита, в том 
числе 10 новых — семь детенышей 
и три взрослых кита. Дополнительно 
два молодых кита, которые были за-
регистрированы в 2022 году, полу-
чили каталожные номера в 2023 году. 
Данные о пополнении внесены в са-

5.5. ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ РАЗЛИВОВ НЕФТИ 
И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОТОВНОСТИ К ЛРН

5.5.1. ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ РАЗЛИВОВ НЕФТИ

Потенциальными источниками раз-
ливов нефти являются выбросы 
углеводородов из добывающих 
объектов, скважин, наземных трубо-
проводов или на морских объектах, 
что может привести к загрязнению 
окружающей среды.

Система управления рисками, кото-
рые могут привести к возникнове-

нию разливов нефти, состоит из трех 
элементов:

 � обеспечение соответствия про-
ектной документации;

 � техническая целостность — при-
менение технических средств 
контроля посредством эффек-
тивной организации техниче-

ского обслуживания, прове-
рок, ремонта и обеспечения 
качества;

 � эксплуатационная целост-
ность — выполнение работы 
с применением технических 
средств контроля и управление 
критически важными работами 
с использованием систем вы-

ЧИСЛО СЕРЫХ КИТОВ, ЗАРЕГИСТРИРО ВАННЫХ 
В САХАЛИНСКОМ ФОТО КАТАЛОГЕ В 2020–2023 ГОДАХ

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Серые киты 332 352 363 375

халинский фотокаталог, в результате 
чего общее число зарегистрирован-
ных серых китов увеличилось до 375 
особей.

В период реализации Программы  
мониторинга по результатам иссле-
дований опубликовано более 100 на-
учных работ в ведущих российских 
и международных изданиях. Резуль-
таты многолетнего мониторинга 
свидетельствуют о благополучном 
состоянии нагульной группировки 
серых китов в непосредствен-
ной близости к морским произ-
водственным объектам Общества. 
По оценкам экспертов, темп при-
роста субпопуляции составляет 
4,3–5,4% в год.

С начала производственной дея-
тельности «Сахалинской Энергии» 
на шельфе северо-восточного Са-
халина не зарегистрировано ни од-
ного инцидента с морскими млеко-
питающими. Это свидетельствует 
об эффективности управления 
экологическими аспектами дея-
тельности и мер по минимизации 
воздействия.

5.4.10. МОНИТОРИНГ СЕРЫХ КИТОВ И ЗАЩИТА МОРСКИХ 
МЛЕКОПИТАЮЩИХ

В прибрежных водах Охотского моря, 
в районе реализации проекта «Са-
халин-2», встречаются 23 вида мор-
ских млекопитающих, в том числе 
17 видов китообразных (киты, дельфи-
ны, морские свиньи) и шесть видов 
ластоногих (тюлени). Из них восемь 
видов занесены в Красную кни-
гу Российской Федерации: серый кит, 
гренландский кит, японский гладкий 
кит, финвал, клюворыл, обыкновен-
ная морская свинья и дальневосточ-
ная плотоядная популяция косатки, 
из ластоногих — сивуч. 

Охотоморская популяция (запад-
ная субпопуляция) серого кита 
имеет высокий природоохранный 
статус в Красной книге Россий-
ской Федерации и Красном спи-
ске Международного союза охраны 
природы. Охотоморская популя-
ция серых китов включена также 
в перечень редких видов, требу-
ющих принятия первоочеред-
ных мер по восстановлению и реин-
тродукции федерального проекта 
«Сохранение биологического раз-
нообразия и развитие экологиче-
ского туризма» в составе националь-
ного проекта «Экология». 

В безледовый период серые киты 
приходят на нагул в прибрежные 
воды северо-восточного Сахалина 
неподалеку от морских производ-
ственных объектов «Сахалинской 
Энергии». С начала своей деятельно-
сти Общество уделяет пристальное 
внимание мониторингу и сохране-
нию как серых китов, так и других 
представителей морских млекопи-
тающих.

Стратегия сохранения в стабильном 
состоянии охотоморской популяции 
серого кита и условий ее обитания 
в зоне влияния проекта «Сахалин-2» 
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дачи разрешений на выполне-
ние работ.

Общество проводит оценку техноло-
гических рисков безопасности на ка-
ждом объекте с соблюдением требо-
ваний законодательства Российской 
Федерации и технологических ре-
гламентов.

Проектирование наземных трубо-
проводов по проекту «Сахалин-2» 
выполнено согласно Специаль-
ным техническим условиям на про-
ектирование с учетом: 

 � специфических условий 
острова Сахалин;

 � современных инженерных 
достижений в проектировании, 
строительстве и эксплуата-
ции трубопроводных систем; 

 � требований российских норма-
тивно-правовых документов.

Классификация  
трубопроводов

Участки трубопроводов по безо-
пасности и назначению подраз-
деляются на три класса: нормаль-
ный, средний и высокий. Высокий 
класс трубопровода с улучшенными 
прочностными характеристиками 
применяется для наиболее опасных, 
ответственных участков.

Переходы через  
водные преграды

Технология переходов трубопро-
водов через реки и ручьи согласо-
вана с природоохранными органами 
и учитывает особенности водных 
преград. Выбор того или иного 
способа перехода обусловлен при-
родными характеристиками реки 
или ручья, а также классификацией 
их по значимости для нереста про-
ходных лососей. 

Устойчивость положения трубопро-
вода против всплытия на переходах 
через водные преграды достигается 
путем установки специальных кон-
струкций по балластировке.

Пересечения 
с автомобильными 
и железными дорогами

Трассу трубопровода пересекают 
автомобильные и железные до-
роги разных категорий. Для данных 
пересечений с целью защиты тру-
бопровода внедрены специаль-
ные меры, такие как защита трубо-
провода специальными футлярами, 
заглубление трубопровода и другие.

Комплексная защита 
от коррозии

Для береговых трубопроводов 
применяется комплексная защита 
от коррозии защитными покрыти-
ями и средствами электрохимиче-
ской защиты. В качестве защитного 
покрытия принято трехслойное 
полимерное покрытие усилен-
ного типа. Электрохимическая за-
щита осуществляется установками 
катодной защиты. Для защиты трубо-
проводов от внутренней коррозии 
применяются такие мероприятия, 
как ингибиторная защита, регуляр-
ная механическая очистка, сохране-
ние благоприятного режима тече-
ния жидкости и так далее.

Узлы запорной арматуры

Для отсечения участков трубопро-
водов по всей трассе установлены 
узлы запорной арматуры с дистан-
ционным и ручным управлением. 

Прокладка трубопровода 
в районах с опасными 
геологическими процессами 

Трасса трубопроводов проходит 
через тектонические разломы, 
поля мелиорации, районы с опас-

ностью схода оползней, селей и ла-
вин. Для защиты трубопроводов от 
повреждений разработаны и вне-
дрены специальные мероприятия: 
укладка трубопровода в траншеи 
со специальной конфигурацией; 
заглубление трубопроводов ниже 
опасной зоны; осушение оползне-
вых масс; выполаживание и терра-
сирование склонов; установка под-
порных стенок и анкерных полей; 
рекультивация ландшафтов с целью 
закрепления грунтов на склонах; 
организация искусственного схода 
лавин; возведение потокоотводящих 
и лавинотормозящих сооружений; 
закрепление крутых обрывистых 
склонов.

Для контроля технической целост-
ности наземных трубопроводов 
внедрены различные системы мони-
торинга и управления, графики тех-
нического обслуживания и ремонта:

 � система управления эксплуата-
цией трубопроводов, включаю-
щая подсистему по обнаруже-
нию утечек;

 � система сейсмометрических 
станций;

 � график очистки и диагно-
стики трубопроводов;

 � график инспекций трубо - 
проводов;

 � программы мониторинга работ 
по геодезической, геологи-
ческой съемке, визуальному 
осмотру полосы отвода (опас-
ных геологических процессов, 
речных переходов, тектониче-
ских разломов и так далее); 

 � планы технического обслужива-
ния и ремонта полосы отвода, 
узлов отбора газа, узлов запор-
ной арматуры и средств очистки 
и диагностики, а также вспомо-
гательных систем.

В 2023 году с целью поддержания 
эксплуатационной целостности, 
уменьшения рисков образова-
ния разливов углеводородов, про-
водились следующие мероприятия:

 � постоянный контроль за рабо-
чими параметрами трубопрово-
дов,  отсутствием неподтверж-
денных утечек, показателей 
сейсмометрических станций;

 � проверка работоспособности 
катодной защиты;

 � соблюдение графиков очистки 
и инспекции трубопроводов;

 � завершение работ по гео-
дезической, геологической 
съемке, визуальному осмотру 
полосы отвода согласно про-
грамме мониторинга;

 � проектирование, планирова-
ние и выполнение заплани-
рованных работ по ремонту 
дефектов на полосе отвода, 
техническому обслуживанию 
основного и вспомогательного 
оборудования.

5.5.2. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ГОТОВНОСТИ К ЛРН

Предотвращение и обеспечение 
постоянной готовности к ликвида-
ции разливов нефти и нефтепродук-
тов являются безусловным приори-
тетом ООО «Сахалинская Энергия». 
Общество применяет комплексный 
подход к решению этой важной за-
дачи.

В целях координации действий 
и управления силами и средствами 
при локализации и ликвидации 
чрезвычайных ситуаций, аварий, 
пожаров, разливов нефти и нефте-
продуктов, а также осуществления 
обмена информацией и оповеще-
ния населения о чрезвычайных си-
туациях в Обществе созданы и функ-
ционируют органы управления 
единой системы предупреждения 
и ликвидации чрезвычайных ситуа-
ций: комиссия по предупреждению 
и ликвидации чрезвычайных ситуа-
ций и обеспечению пожарной безо-
пасности и оперативный дежурный 
по чрезвычайным ситуациям. 

Для наземных и морских объек-
тов Общества разработаны планы 
по пред упреждению и ликви-
дации разливов нефти, которые 
прошли необходимые согласования 
и экспертизы соответствующих госу-
дарственных органов.

В целях минимизации последствий 
от разливов нефти и нефтепродук-

тов «Сахалинская Энергия» заклю-
чила договоры с профессиональ-
ными аварийно-спасательными 
формированиями. Кроме того, опас-
ные производственные объекты 
имеют собственные нештатные ава-
рийно-спасательные формирования 
(НАСФ). Подробное описание при-
ведено в разделе 6.2.6 «Готовность 
к реагированию при возникновении 
аварий и чрезвычайных ситуаций».

В районе расположения морских 
стационарных платформ «Саха-
линской Энергии», а также в порту 
Пригородное постоянно дежурят 
специализированные суда ЛРН, 
укомплектованные оборудованием 
для ликвидации разливов нефти 
и нефтепродуктов на море.

C начала эксплуатации проекта 
на объектах Общества не произошло 
ни одного разлива нефти и нефте-
продуктов, который можно было бы 
классифицировать как чрезвычай-
ную ситуацию техногенного харак-
тера.

Для повышения готовности к ЛРН 
и совершенствования практиче-
ских навыков на всех объектах Об-
щества ежемесячно проводятся 
учения и тренировки различных 
уровней. В августе 2023 года состо-
ялись масштабные учения корпора-
тивного уровня по ликвидации раз-

лива нефти на производственном 
объекте терминала отгрузки нефти 
производственного комплекса 
«Пригородное». Цели учений были 
достигнуты в полном объеме, вы-
работаны рекомендации и при-
няты меры по совершенствова-
нию работы в сфере ЛРН. 
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Разливы нефти представляют серь-
езную угрозу для прибрежной 
и морской фауны. К числу особо 
уязвимых территорий в случае неф-
тяного разлива относятся заливы, 
лагуны и устья рек, где наблюдаются 
скопления птиц и млекопитающих. 
Среди них встречаются и охраняе-
мые виды, включенные в Красные 
книги федерального и регионально-
го значения. Животные, пострадав-

шие от воздействия нефти и нефте-
продуктов, нуждаются в оператив-
ной и правильно оказанной помощи, 
включающей отлов, реабилитацию 
и возвращение в дикую природу. Та-
кую задачу может выполнить только 
подготовленный персонал.

Следуя обязательствам по охра-
не окружающей среды и сохра-
нению биоразнообразия, «Саха-

линская Энергия» реализует Про-
грамму подготовки персонала 
к проведению мероприятий по 
спасению животных, загрязненных 
нефтью и нефтепродуктами. Про-
грамма разработана совместно 
с Международным фондом защи-
ты животных и Международным 
исследовательским центром спасе-
ния птиц с учетом передового меж-
дународного опыта, особенностей 
островной орнитофауны и суровых 
климатических условий Сахалина. 

В рамках программы осущест-
вляется подготовка сотрудников 
Общества и подрядных организа-
ций, задействованных в меропри-
ятиях по реагированию и ликви-
дации разливов нефти. Обучение 
включает теоретическую подго-
товку и отработку практических 
навыков. Для участников спасатель-
ных работ «Сахалинская Энергия» 
разработала пособие «Полевое ру-
ководство. Спасение животных, за-
грязненных нефтью и нефтепродук-
тами». В 2023 году на территории ПК 
«Пригородное» прошли обучение 
сотрудники аварийно-спасательных 
подразделений Сахалинского цен-
тра «Экоспас».

С целью оперативного реагирова-
ния и спасения животных на трех 
объектах Общества размещены 
комплекты соответствующего 
оборудования: в южной части 
острова — на ПК «Пригородное», 
в средней — на территории НКС 
№ 2 и в северной — на ОБТК. 

С 2011 года на территории ПК «При-
городное» действует первый в Рос-
сии и единственный в Тихоокеан-
ском бассейне пункт реабилитации 
диких животных, загрязненных 
нефтью и нефтепродуктами.

На V Всероссийском конкурсе лучших природоохранных прак-
тик «Надежный партнер — Экология» Программе подготовки 
персонала к спасению загрязненных нефтью животных при-
сужден диплом в номинации «Лучший образовательный проект 
в сфере экологии и природопользования». 

5.5.3. РЕАБИЛИТАЦИЯ ЖИВОТНЫХ, ЗАГРЯЗНЕННЫХ НЕФТЬЮ 
И НЕФТЕПРОДУКТАМИ

5.6. ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ  
ПОЛОСЫ ОТВОДА НАЗЕМНЫХ 
ТРУБОПРОВОДОВ 

В 2023 году на полосе отвода на-
земных трубопроводов прово-
дились регулярный мониторинг 
и геотехнические исследования, ре-
зультаты которых анализировались 
и использовались для принятия не-
обходимых корректирующих мер.

Контроль полосы отвода трубопро-
вода включал:

 � фотосъемку с вертолета;
 � исследование состояния пере-

ходов через реки;
 � исследование рек с использова-

нием принципов геоматики;
 � мониторинг гидрологических 

характеристик рек;
 � исследование опасных геологи-

ческих процессов;
 � исследование грунтовых вод;
 � пешие регулярные обходы 

и вертолетное патрулирование.

По результатам контроля полосы от-
вода наземных трубопроводов был 
сформирован план, согласно кото-
рому ремонт и техническое обслу-
живание были завершены в дека-
бре 2023 года. На девяти участках 
выполнены работы по устранению 
последствий естественных эрози-
онных процессов без подготовки 
специальных технических решений. 

В 2022–2023 годах проведены инже-
нерные изыскания, по результатам 
которых подготовлены техниче-
ские решения по противооползне-
вой защите трубопроводов на не-
скольких участках в Макаровском 
и Долинском районах, а также 
по берегоукреплению на трех пере-
ходах трубопроводов через водные 
преграды (реки высшей рыбохозяй-

ственной категории) в Смирныхов-
ском и Макаровском районах. 

Ремонтные работы по противо-
оползневой защите трубопрово-
дов проведены на трех участках. 
На одном из них закончены работы, 
начатые в 2022 году. Также в ненере-
стовый период 2023 года в два этапа 
(январь – март и ноябрь – декабрь) 

выполнено берегоукрепление 
участка водного перехода трубо-
проводов через одну из рек с укре-
плением берегов на потенциально 
опасном участке, разрушенное в ре-
зультате паводка 2022 года. 
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5.7. ЗОНЫ С ОСОБЫМИ УСЛОВИЯМИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕРРИТОРИЙ

Статьей 105 Земельного кодекса Рос-
сийской Федерации определен за-
крытый перечень зон с особыми ус-
ловиями использования территорий 
(далее — ЗОУИТ). 

В соответствии с указанной статьей 
для объектов проекта «Сахалин-2» 
установлены следующие виды 
ЗОУИТ:

 � охранная зона объектов элек-
троэнергетики (объектов 
электросетевого хозяйства 
и объектов по производству 
электрической энергии);

 � охранная зона трубопроводов 
(газопроводов, нефтепроводов);

 � охранная зона линий и сооруже-
ний связи;

 � санитарно-защитная зона;

 � зоны санитарной охраны источ-
ников питьевого и хозяйствен-
но-бытового водоснабжения;

 � зона минимальных расстояний 
до магистральных или промыш-
ленных трубопроводов (газо-
проводов, нефтепроводов).

Сведения о границах ЗОУИТ, уста-
новленных в отношении объектов 
Общества, внесены в ЕГРН в уста-
новленном законом порядке, что 
позволяет обеспечить информиро-
вание правообладателей объектов 
недвижимости (включая земель-
ные участки) о градостроительных 
и иных ограничениях в использова-
нии земель, прилегающих к объек-
там Общества, и защиту объектов, 
снизить риски, связанные с некон-

тролируемой застройкой террито-
рий и несанкционированным про-
ведением земляных работ.

Охранная  
зона объектов 
электроэнергетики

Охранные зоны объектов электро-
энергетики устанавливаются в це-
лях обеспечения безопасных ус-
ловий эксплуатации и исключения 
возможности повреждения линий 
электропередачи и иных объектов 
электросетевого хозяйства проекта 
«Сахалин-2».

Порядок и Правила установления 
охранных зон объектов электросе-
тевого хозяйства и особых условий 
использования земельных участков, 
расположенных в границах таких 
зон, утверждены Постановлением 
Правительства РФ от 24.02.2009 
№  160. Охранные зоны подле-
жат маркировке путем установки 
за счет сетевых организаций пре-
дупреждающих знаков, содержа-
щих указание на размер охранной 
зоны, информацию о соответству-
ющей сетевой организации. Гра-
ницы охранной зоны в отношении 
отдельных объектов электросете-
вого хозяйства определяются Об-
ществом в соответствии с приложе-
нием 1 к Правилам, в зависимости 
от напряжения и иных характери-
стик объекта. 

Охранная зона  
трубопроводов

Наземные магистральные и межпро-
мысловые трубопроводы проекта 
«Сахалин-2» проходят в одном тех-
ническом коридоре. 

Охранная зона трубопроводов 
пред наз начена для обеспечения  
безопасности объектов трубопровод- 
ного транспорта и создания необ-
ходимых условий их эксплуатации, 
в пределах которой ограничивают-
ся или запрещаются виды деятель-
ности, несовместимые с целями ее 
установления.

В соответствии с Пра ви ла ми охра - 
ны магистральных трубопроводов,  
утвержденны ми Министерством  
топ ли ва и энергетики РФ 29.04.1992, 
Пос та новлением Госгортехнадзо-
ра РФ от 22.04.1992 № 9, вдоль трасс 
наземных трубопроводов проекта 
«Сахалин-2» охранная зона трубо-
провода установлена в виде участка 
земли, ограниченного условными 
линиями, проходящими на расстоя-
нии 25 м от оси трубопровода с каж-
дой стороны. Размер охранных зон 
для всех участков трубопроводов 
обозначен на специальных знаках.

Охранная зона линий 
и сооружений связи

Охранные зоны линий связи на 
участках ответвлений от магистраль-
ной волоконно-оптической линии 
связи (ВОЛС) Общества к объектам 
проекта и узлам связи устанавлива-
ются в целях обеспечения сохран-
ности линий связи, повреждение 
которых может нарушить нормаль-
ную работу инфраструктуры связи 
проекта и оказать негативное вли-
яние на производственную деятель-
ность.

Согласно Правилам охраны линий 
и сооружений связи Российской 
Федерации, утвержденным По-
становлением Правительства РФ 

от 09.06.1995 № 578, на магистраль-
ной ВОЛС и участках ответвлений 
ВОЛС к объектам проекта и узлам 
связи установлена охранная зона 
в виде участка земли, ограниченного 
условными линиями, проходящими 
на расстоянии 2 м от оси ВОЛС с ка-
ждой стороны. Трасса ВОЛС обозна-
чена на местности специальными 
знаками с информацией об объекте 
и размере охранной зоны.

Санитарно-защитная зона

В целях обеспечения безопасности 
населения и в соответствии с Фе-
деральным законом от 30.03.1999 
№ 52-ФЗ «О санитарно-эпидемио-
логическом благополучии населе-
ния» в отношении объектов и про-
изводств, являющихся источниками 
воздействия на среду обитания 
и здоровье человека, устанавлива-
ется специальная территория с осо-
бым режимом использования — 
санитарно-защитная зона (СЗЗ). 
Размер такой зоны определяется 
проектом для уменьшения воздей-
ствия загрязнения на атмосферный 
воздух как до величин, установлен-
ных гигиеническими нормативами, 
так и до величин приемлемого для 
здоровья населения риска.

Утвержденные Главным санитар-
ным врачом Российской Федерации 
проекты границ СЗЗ для ПК «Приго-
родное», ОБТК и НКС № 2 в 2023 году 
изменениям не подвергались.

Зоны санитарной охраны 
источников питьевого 
и хозяйственно-бытового 
водоснабжения

Основной целью установления зон 
санитарной охраны (ЗСО) является 
охрана от загрязнения и истощения 
источников питьевого водоснабже-
ния, а также водопроводных соору-
жений и окружающей их территории, 
влияющей на санитарный режим 
источников водоснабжения. 

Границы зон санитарной охраны 
источников водоснабжения опре-
деляются проектами, которые раз-
рабатываются пользователем недр 
и утверждаются уполномоченным 
органом государственной власти 
Сахалинской области. 

В соответствии с санитарными 
правилами и нормами «Зоны са-
нитарной охраны источников во-
доснабжения и водопроводов 
питьевого назначения СанПиН 
2.1.4.1110-02», утвержденными По-
становлением Главного государ-
ственного санитарного врача РФ 
от 14.03.2002 № 10, были разработа-
ны проекты границ зон санитарной 
охраны и ограничений использова-
ния земельных участков в границах 
ЗСО водозаборных сооружений на 
участки недр, находящихся в поль-
зовании Общества. Проекты полу-
чили положительные санитарно- 
эпидемиологические заключения 
Управления Роспотребнадзора по 
Сахалинской области и утверж-
дены министерством экологии 
и устойчивого развития Сахалин-
ской области.

Зона минимальных 
расстояний до магистральных 
трубопроводов (газопроводов, 
нефтепроводов)

Установление зон минимальных  
расстояний (ЗМР) до магистраль-
ных газо- и нефтепроводов осущест-
вляется с целью обеспечения без-
опасности населения, объектов 
и территорий на случай возникно-
вения нештатных аварийных ситуа-
ций на опасном производственном 
объекте.

ЗМР устанавливается вдоль линей-
ной части магистрального трубопро-
вода — в виде ограниченной терри-
тории, проходящей на расстоянии 
от оси трубопровода с каждой сто-
роны и определенном в соответ-
ствии с таблицей 4 Свода правил 

36.13330.2012 «Магистральные трубо-
проводы» (актуализированная редак-
ция СНиП 2.05.06-85) в зависимости 
от диаметра и класса трубопровода. 

В соответствии с п. 1 указанной таб-
лицы, расстояние от отдельных про-
мышленных и сельскохозяйственных 
предприятий до магистрального га-
зопровода класса I с условным диа-
метром 1 200 мм должно составлять 
не менее 300 м, а до нефтепровода 
условным диаметром 600 мм — 
не менее 150 м.

В границах ЗМР ограничено или 
запрещено размещение и/или ис-
пользование расположенных объ-
ектов недвижимого имущества и/
или ограничено или запрещено 
использование земельных участков 
для осуществления иных видов де-
ятельности, которые несовместимы 
с целями установления ЗОУИТ.

Согласно ч. 21 ст. 26 Федерального 
закона от 03.08.2018 № 342-ФЗ, до 
дня установления ЗМР до маги-
стральных или промышленных тру-
бопроводов строительство, рекон-
струкция зданий, сооружений в гра-
ницах минимальных расстояний до 
указанных трубопроводов допуска-
ются только по согласованию с орга-
низацией-собственником систе-
мы газоснабжения, собственником 
нефтепровода или уполномоченной 
ими организацией.

В соответствии с законодатель-
ными требованиями Общество 
подготовило графические описа-
ния местоположения границ мини-
мальных расстояний до газопровода 
и нефтепровода, а также перечни ко-
ординат характерных точек этих гра-
ниц, которые были утверждены Ми-
нистерством энергетики России.
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«Сахалинская Энергия» выступила партнером Первого форума 
женщин Севера — коммуникационной площадки, объединившей 
представительниц 40 коренных малочисленных народов из 28 регионов 
Севера, Сибири и Дальнего Востока России, экспертного сообщества, 
органов власти и бизнеса, некоммерческого сектора, научной среды

УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНЫМ 
ВОЗДЕЙСТВИЕМ
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Персонал — главная ценность Об-
щества. «Сахалинская Энергия» 
обязуется соблюдать права чело-
века в отношении своих работни-
ков, как предусмотрено Консти-
туцией Российской Федерации, 
Трудовым кодексом Российской 
Федерации и Декларацией Меж-
дународной организации труда 
об основополагающих принципах 
и правах в сфере труда, включая не-
допущение дискриминации, запрет 
на использование детского и при-
нудительного труда, право на объ-
единение и создание профессио-
нальных союзов и вступление в них, 
ведение коллективных переговоров 
и заключение договоров и соглаше-
ний, а также создание безопасных 
и благоприятных рабочих условий 
для своих работников, персонала 
подрядных и субподрядных орга-
низаций и агентского персонала.

«Сахалинская Энергия», основыва-
ясь на принципах деловой этики 
и корпоративной культуры, предо-
ставляет равные возможности всем 
претендентам на трудоустройство 
и сотрудникам в соответствии с четко 
сформулированными и общеприня-
тыми правилами приема на работу 
и нормирования труда, не допуская 
никакой дискриминации.

«Сахалинская Энергия» обязует-
ся разрабатывать и соблюдать нор-
мативные акты, связанные с трудовой 
деятельностью персонала, основыва-
ясь на принципах культуры открыто-
сти и делового партнерства во всех 
аспектах трудовых отношений, вклю-
чая подбор, отбор, найм, оценку, про-
движение, обучение, поддержание 
дисциплины, развитие, оплату труда, 
выплату компенсаций и расторже-
ние трудовых договоров.

6.1.1. ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 
ПЕРСОНАЛОМ И КАДРОВАЯ 
ПОЛИТИКА

Кадровый директорат обеспечивает 
потребности Общества в челове-
ческих ресурсах, включая подго-
товку организационных изменений 
для будущих крупномасштабных 
проектов с учетом необходимости 
сохранения компетенций внутри 
Общества, посредством развития, 
удержания и привлечения персо-
нала, руководствуясь следующими 
стратегическими приоритетами:

 � обеспечивать потребности 
Общества персоналом ключе-
вых специальностей с фокусом 
на внутренний кадровый ре-
зерв, а также на потенциал ком-
паний-участников проекта 
«Сахалин-2»;

 � принимать на работу высококва-
лифицированных профессио-
налов и талантливых молодых 

специалистов и создавать усло-
вия для максимальной реали-
зации их потенциала. Создавать 
приоритетные возможности для 
комплексного развития потен-
циала локального персонала, 
в том числе при взаимодей-
ствии с учреждениями высшего 
и среднего профессионального 
образования Сахалинской об-
ласти по вопросам повышения 
качества профильного/отрасле-
вого образования;

 � разрабатывать и внедрять 
во все направления деятель-
ности эффективную гибкую 
организационную структуру, 
отвечающую нормам законода-
тельства РФ и стратегическим 
целям Общества в современных 
условиях;

 � инвестировать в профессио-
нальное обучение и развитие 
персонала с целью подготовки 
к назначениям на должно-
сти технических экспертов 
и руководителей структурных 
подразделений Общества;

 � обеспечивать привлекатель-
ность и конкурентоспособность 
компенсационно-социального 
пакета;

 � внедрять цифровые техноло-
гии управления персоналом 
и обеспечивать эффектив-
ность кадровых процессов 
в условиях непрерывного 
совершенствования;

 � сохранять имидж Общества как 
наиболее привлекательного ра-
ботодателя и далее развивать 
уникальную корпоративную 
культуру, адаптируя ее к ус-
ловиям быстро меняющейся 
среды.

Для достижения целей и реше-
ния задач в области управления 

6.1. ПЕРСОНАЛ: УПРАВЛЕНИЕ 
И РАЗВИТИЕ

Руководство Общества уверено, что все работники должны 
ощущать поддержку и уважение со стороны работодателя, 
чувствовать себя вовлеченными в деятельность, иметь воз-
можность вносить вклад в развитие Общества, используя свои 
знания, умения и навыки. Уровень вовлеченности персонала 
определяется и анализируется по результатам опроса. В ходе 
исследования детально изучаются основные компоненты во-
влеченности (увлеченность работой, приверженность Общест - 
ву, инициатива), уровень которых демонстрирует один из важ-
нейших показателей — удовлетворенность работой в Обществе.

В 2023 году опрос работников Общества организован с при-
влечением российского подрядчика «Экопси Консалтинг» — 
лидера в области проведения подобных исследований.

В опросе приняло участие 97% работников. Это высокий пока-
затель, который свидетельствует о максимальной объектив-
ности результатов.

Уровень вовлеченности работников в Обществе находится 
на оптимальном уровне, предполагающем высокий вклад ра-
ботников в развитие и функционирование Общества. Показа-
тель составил 75% — выше, чем по отрасли топливно-энерге-
тического комплекса РФ в целом.

По результатам рейтинга работо-
дателей, организованного круп-
нейшей российской компанией 
интернет-рекрутмента «Хэдхан-
тер» (HeadHunter), «Сахалинcкая 
Энергия» вошла в топ-5 работода-
телей России среди предприятий 
энергетической отрасли, заняв 
второе место в сфере «Энергети-
ка, добыча и переработка сырья» 
и четвертое по отрасли в целом.
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персоналом Общество реализует 
кадровую стратегию, которая на-
правлена на укрепление репутации 
«Сахалинской Энергии» как одного 
из наиболее привлекательных ра-
ботодателей в условиях новой биз-
нес-реальности путем повышения 
организационной эффективности, 
устойчивого развития кадрового по-
тенциала и обеспечения кадровой 
стабильности. 

Кадровая стратегия является це-
лостной, стратегически ориен-
тированной системой методов, 
инструментов и документов, регла-
ментирующих взаимоотношения 
Общества с работниками и позво-
ляющих оперативно реагировать 
на внешние геополитические фак-
торы, изменяющиеся условия 
на мировом нефтегазовом рынке 
и на рынке труда квалифицирован-
ных специалистов. 

Процессами разработки, изме-
нения и согласования кадровой 
политики руководит директор 
по персоналу совместно с Комите-

том производственно-хозяйствен-
ной деятельности Общества. В ос-
нову этой деятельности положена 
система документов для управления 
кадровыми процессами:

 � Кодекс деловой этики;

 � Политика по правам человека;

 � Программа набора и обуче-
ния российского персонала; 

 � План трудовых ресурсов; 

 � Правила внутреннего трудо-
вого распорядка;

 � Стандарт обучения и развития 
персонала;

 � Положение о формирова-
нии и подготовке кадро-
вого резерва;

 � Положение об оплате труда, 
премировании, социаль-
ных  гарантиях и льготах.

6.1.2. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

По состоянию на 31 декабря 
2023 года общая численность пер-
сонала Общества составила 1 962 
человека, из них российского персо-
нала — 1 947 человек. «Сахалинская 
Энергия» ведет деятельность в ос-
новном на территории Сахалинской 
области Российской Федерации. Ко-
личество работников в этом регионе 
составило 1 936 человек. В москов-
ском офисе занято 26 человек.

К работе в проекте «Сахалин-2» Об-
щество стремится привлекать рос-
сийских граждан, преимуществен-
но жителей Сахалинской области. 
Такой подход определяется кад-
ровой политикой и соответствует 
условиям Соглашения о разделе 

продукции проекта «Сахалин-2». 
По состоянию на конец 2023 года 
1 133 человека, или 58% персонала, 
проживает в Сахалинской области.

Специфика деятельности Общества 
обусловила структуру персонала: 
85% руководителей, специалистов 
и служащих, 15% рабочих. Около 
70% составляют работники офисов, 
остальные заняты на производ-
ственных объектах проекта.

Из числа российского персонала ру-
ководящие должности занимают 
467 работников, из них 229 — жи-
тели Сахалинской области (см. таб-
лицу «Структура персонала, зани-
мающего руководящие должности 

в 2023 году»). Общество повышает 
квалификацию, поощряет развитие 
и карьерное продвижение приня-
тых работников, а также активно 
привлекает новых квалифицирован-
ных российских специалистов. Реа-
лизация Программы подготовки ре-
зерва кадров рабочих профессий, 
процессы формирования и разви-
тия кадрового резерва позволяют 
удовлетворять потребность Обще-
ства в младшем техническом персо-
нале (см. разделы 6.1.7.4 «Программа 
подготовки резерва кадров рабочих 
профессий» и 6.1.7.5 «Формирование 
и развитие кадрового резерва»).

По состоянию на конец 2023 года 
в Обществе работали 487 женщин 

(более 25% персонала). Из них 93 
занимали руководящие должности, 
что соответствует почти 20% руково-
дящего состава (см. таблицу «Струк-
тура персонала, занимающего руко-
водящие должности в 2023 году»).

В течение 2023 года 75 работни-
кам предоставлен отпуск по уходу 
за ребенком. Из их числа этим пра-
вом воспользовались восемь отцов. 
В этот же период по окончании от-
пуска по уходу за ребенком присту-
пили к выполнению трудовых обя-
занностей 24 человека, в том числе 
один мужчина.

Численность персонала в послед-
ние четыре года изменялась. 

В 2023 году профильные руково-
дители Общества приняли участие 
в первом заседании Клуба дирек-
торов по персоналу. Площадка ор-
ганизована с целью регулярного 
обмена опытом руководителей 
кадровых служб ведущих пред-
приятий Сахалинской области для 
решения актуальных вопросов 
управления персоналом на тер-
ритории региона.

58 %
работников «Сахалинской 
Энергии» — жители Сахалинской 
области

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА В 2023 ГОДУ

ПЕРСОНАЛ 
ВСЕГО, 

ЧЕЛ.

В ТОМ ЧИСЛЕ, ЧЕЛ.
ВСЕГО,  

%

В ТОМ ЧИСЛЕ, %

ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ.

Российский 1 947 486 1 461 99,2 24,7 74,5

в том числе жители Сахалинской области 1 133 385 748 58 20 38

Иностранный 15 1 14 0,8 0,1 0,7

Всего 1 962 487 1 475 100 24,8 75,2

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА, ЗАНИМАЮЩЕГО РУКОВОДЯЩИЕ ДОЛЖНОСТИ  
В 2023 ГОДУ (по состоянию на конец года)

 ПЕРСОНАЛ
ВСЕГО, 

ЧЕЛ.

В ТОМ ЧИСЛЕ, ЧЕЛ.
ВСЕГО,  

%

В ТОМ ЧИСЛЕ, %

ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ.

Российский 467 92 375 98,9 19,5 79,4

в том числе жители Сахалинской области 229 73 156 49 16 33

Иностранный 5 1 4 1,1 0,2 0,9

Всего 472 93 379 100 19,7 80,3

1 188306

157

279

32

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА 
ПО ОБЪЕКТАМ В 2023 ГОДУ, 
человек

60% Офис

16% ПК «Пригородное»

14% Платформы

8% ОБТК

2% Прочие
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СТРУКТУРА ВЫБЫТИЯ ПЕРСОНАЛА В 2023 ГОДУ 

ВОЗРАСТ, ЛЕТ
ВСЕГО, 

ЧЕЛ.

В ТОМ ЧИСЛЕ, ЧЕЛ.
ВСЕГО,  

%

В ТОМ ЧИСЛЕ, %

ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ.

До 35 161 39 122 40 10 30

36–50 181 76 105 45 19 26

Старше 50 59 7 52 15 2 13

Всего 401 122 279 100 31 69

ВЫБЫТИЕ ПЕРСОНАЛА В 2020–2023 ГОДАХ, человек

 ПЕРСОНАЛ 2020 2021 2022 2023

Российский 200 218 312 387

в том числе жители Сахалинской области 93 130 199 261

Иностранный 39 19 86 14

Всего 239 237 398 401

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО ВОЗРАСТУ И ПОЛУ В 2023 ГОДУ

ВОЗРАСТ, ЛЕТ
ВСЕГО, 

ЧЕЛ.

В ТОМ ЧИСЛЕ, ЧЕЛ.

ВСЕГО, %

В ТОМ ЧИСЛЕ, %

ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ.

До 35 520 118 402 26,5 6 20,5

36–50 1 179 338 841 60,1 17,2 42,9

Старше 50 263 31 232 13,4 1,6 11,8

Всего 1 962 487 1 475 100 24,8 75,2

1 947

1 133

15

2 094

1 213

96

2 103

1 231

98

2 036

1 183

10

2020

2021

2022

2023

0 500 1 000 1 500 2 000

Российский персонал

   в том числе жители Сахалинской области

Иностранный персонал

В 2023 году Общество продолжало 
проводить комплекс мероприятий, 
позволяющих формировать соот-
ветствующий кадровый резерв для 
своевременного и качественного 
обеспечения высококвалифициро-
ванным персоналом объектов «Саха-
линской Энергии».

В течение 2023 года прекра-
тил трудовые отношения с Обще-
ством 401 человек, из них 279 мужчин 
и 122 женщины, в том числе 14 ино-
странных работников и 387 россий-
ских работников (261 житель Саха-
линской области). Текучесть пер-
сонала в 2023 году составила 4,7%, 
в 2022 году — 6,5%, в 2021 году — 4,6%, 
в 2020 году — 3,9%. Статистика вы-
бывшего в 2023 году персонала по 
возрастным группам и полу отраже-
на в таблице «Структура выбытия 
персонала в 2023 году».

По состоянию на конец 2023 года 
средний возраст работников Об-
щества составлял 41 год. Около 85% 
составили работники в возрасте до 
50 лет.

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА В 2020–2023 ГОДАХ  
(по состоянию на конец года), человек

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА, ЗАНИМАЮЩЕГО РУКОВОДЯЩИЕ ДОЛЖНОСТИ  
В 2020–2023 ГОДАХ (по состоянию на конец года), человек

ПЕРСОНАЛ 

2020 2021 2022 2023

ВСЕГО

В ТОМ ЧИСЛЕ В ТОМ ЧИСЛЕ В ТОМ ЧИСЛЕ В ТОМ ЧИСЛЕ

ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ

Российский 474 103 371 480 103 377 498 104 394 467 92 375

в том числе жители Саха-

линской области
242 83 159 245 81 164 245 83 162 229 73 156

Иностранный 49 1 48 48 1 47 2 0 2 5 1 4

ВСЕГО ВСЕГОВСЕГО
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С учетом специфики работы «Саха-
линской Энергии» (наличие опас-
ных производственных объектов 
и рабочих мест, условия труда ко-
торых отнесены к классу вредных 
(см. раздел 6.2.1 «Система управ-
ления охраной труда»), отсут-
ствие штатных должностей для 
низкоквалифицированного пер-
сонала) по состоянию на конец 
2023 года в Общество трудоустроены 
шесть работников с ограниченными 
возможностями на квотируемые ра-
бочие места, из них три женщины 

и трое мужчин. Кроме этого, в рам-
ках заключенного с АНО Центр тру-
доустройства и досуга для молодых 
инвалидов «САМИ» соглашения 
об организации рабочих мест, в том 
числе специальных для инвалидов, 
трудоустроены 25 человек с огра-
ниченными возможностями в счет 
квоты, установленной для Общества.

Применяемые на объектах режимы 
приведены в таблице «Режимы ра-
боты персонала Общества по объ-
ектам».

РЕЖИМЫ РАБОТЫ ПЕРСОНАЛА ОБЩЕСТВА 
ПО ОБЪЕКТАМ

ОБЪЕКТ РЕЖИМ РАБОТЫ

Офисы

Режим пятидневной рабочей недели с двумя выходными днями. 

Режим рабочего времени с ненормированным рабочим днем. 

Режим рабочего времени со скользящими выходными днями 

согласно индивидуальному графику. 

Дистанционная форма 

ПК «Пригородное»

Режим пятидневной рабочей недели с двумя выходными днями. 

Режим рабочего времени с ненормированным рабочим днем. 

Работа вахтовым методом. 

Режим рабочего времени со скользящими выходными днями 

согласно индивидуальному графику. 

Режим рабочего времени со сменным графиком работы. 

Дистанционная форма

Платформы («Пиль-

тун-Астохская-А», 

«Пильтун-Астохская-Б», 

«Лунская-А»), ОБТК, 

НКС № 2

Работа вахтовым методом

Прочие

Режим пятидневной рабочей недели с двумя выходными днями. 

Режим рабочего времени с ненормированным рабочим днем. 

Режим рабочего времени со скользящими выходными днями 

согласно индивидуальному графику. 

Режим рабочего времени со сменным графиком работы. 

Дистанционная форма

По состоянию на конец 2023 года 
29% персонала Общества работало 
вахтовым методом и проживало 
в гостиницах и вахтовых посел-
ках, обустроенных в соответствии 
с нормами российского законода-
тельства и лучшими международ-

ными практиками. Режим работы 
и отдыха персонала всех объектов 
Общества устанавливается с соблю-
дением требований региональных 
и федеральных законодательных 
нормативных актов РФ (см. раздел 
6.2.2 «Охрана здоровья персонала»).

В «Сахалинской Энергии» локаль-
ными нормативными актами уста-
новлены следующие режимы ра-
бочего времени:

 � с пятидневной рабочей неде-
лей с двумя выходными днями;

 � с ненормированным рабочим 
днем;

 � со сменным графиком работы;

 � со скользящими выходными 
днями согласно индивидуаль-
ному графику; 

 � работа вахтовым методом;

 � дистанционная форма работы.

6.1.3. ПОДБОР И ПРИЕМ ПЕРСОНАЛА, 
АДАПТАЦИЯ НОВЫХ РАБОТНИКОВ

Подбор кадров, лучших в своих об-
ластях, является одной из важней-
ших составляющих кадровой стра-
тегии, основанной прежде всего 
на культуре открытости, делового 
партнерства и развития.

Открытость в подборе персонала 
подразумевает отбор на вакант-
ные должности кандидатов из всех 
возможных источников, предпола-
гая наем профессионалов высо-
кого уровня. Приоритет в приеме 
на вакантные должности сохраня-
ется, при прочих равных условиях, 
за жителями Сахалинской области. 
Основными источниками привле-
чения потенциальных кандидатов 
и информирования о вакансиях яв-
ляются:

 � интернет-сайт ООО «Сахалин-
ская Энергия» — для удобства 
соискателей на сайте действует 
автоматизированная форма от-
правки резюме. Кандидат может 
в личном кабинете подавать 
и редактировать резюме на вы-
бранную вакансию;

 � публикация вакансий 
в интернет-ресурсах;

 � активное взаимодействие с ве-
дущими российскими профиль-
ными вузами;

 � реализация Программы ре-
комендаций, в соответствии 
с которой работникам «Сахалин-
ской Энергии», рекомендующим 
кандидатов, выплачивается 
премия при условии приема 
этих кандидатов на работу 

В 2023 году «Сахалинская Энер-
гия» реализовала проект созда-
ния и запуска брендированной 
страницы на сайте крупней-
шей российской компании ин-
тернет-рекрутмента «Хэдхантер» 
(HeadHunter). Страница расска-
зывает об уникальности проекта 
«Сахалин-2», его особенностях 
и технологиях, о производствен-
ных объектах и достижениях 
компании, условиях работы пер-
сонала и возможностях развития, 
программах для молодых работ-
ников и о высоких стандартах 
и показателях в сфере эколо-
гии и безопасности. Это позво-
ляет благоприятно позициони-
ровать Общество на рынке труда 
и привлекать лучших кандидатов.

В 2023 году «Сахалинская Энер-
гия» продолжала активно раз-
вивать отношения с ведущими 
вузами России. Общество приняло 
участие в десяти ярмарках вакан-
сий на платформе «Факультетус». 
Это объединяющая студентов и ра-
ботодателей цифровая карьер-
ная среда, которая дает возмож-
ность рассказать о программах 
стажировок, практик и вакансиях 
для выпускников. В четырех ве-
дущих российских вузах были 
проведены онлайн-презентации 
для повышения узнаваемости Об-
щества в целевой аудитории бу-
дущих молодых специалистов. 
В рамках мероприятий, организо-
ванных ПАО «Газпром», предста-
вители Общества посетили пять 
ярмарок вакансий в вузах, что 
способствовало укреплению пар-
тнерских отношений с центрами 
карьеры этих учебных заведений. 

ДИНАМИКА ПРИЕМА ПЕРСОНАЛА В 2020–2023 ГОДАХ, 
человек

 ПЕРСОНАЛ 2020 2021 2022 2023

Российский 168 225 245 299

в том числе жители Сахалинской области 80 151 146 190

Иностранный 16 26 4 2

Всего 184 251 249 301

СТРУКТУРА ПРИЕМА ПЕРСОНАЛА В 2023 ГОДУ

ВОЗРАСТ, ЛЕТ
ВСЕГО, 

ЧЕЛ.

В ТОМ ЧИСЛЕ, ЧЕЛ.
ВСЕГО,  

%

В ТОМ ЧИСЛЕ, %

ЖЕН. МУЖ. ЖЕН. МУЖ.

До 35 203 46 157 67 15 52

36–50 93 30 63 31 10 21

Старше 50 5 — 5 2 — 2

Всего 301 76 225 100 25 75
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в Общество и прохождения ими 
испытательного срока;

 � участие в местных и регио-
нальных профильных ярмарках 
вакансий;

 � ежемесячное предоставле-
ние информации о вакантных 
должностях в ОКУ «Южно- 
Сахалинский центр занятости 
населения»; 

 � сотрудничество с ведущими 
агентствами по подбору 
персонала;

 � привлечение квалифицирован-
ных работников из числа пред-
ставителей компаний-участни-
ков Общества.

В 2023 году для вновь принятого  
персонала была проведена традици-
онная информационная сессия с пол-
ным обзором специфики деятель-
ности структурных подразделений, 
процессов взаимодействия между 
подразделениями и заинтересован-
ными сторонами. В ознакомительной 
сессии участвовало более 60 чело-
век. Видеоматериалы встречи опуб-
ликованы на сайте Общества, с тем 
чтобы ознакомительная информация 
об Обществе была доступна каждому 
новому работнику.

Непрерывно совершенствуя дей-
ствующие программы привлечения 
персонала, «Сахалинская Энергия» 
большое внимание уделяет про-
цессу адаптации вновь принятых ра-
ботников. В 2023 году была разра-
ботана Программа адаптации, 
направленная на быстрое и эф-
фективное вхождение в должность 
новых сотрудников. Программу 
успешно реализовали технический 
директорат и директорат правового 
обеспечения, в следующем году она 
охватит больше структурных под-
разделений Общества.

Статистика приема персонала по воз - 
растным группам и полу отражена 
в таблице «Структура приема пер-
сонала в 2023 году».

6.1.4. ОПЛАТА ТРУДА И СИСТЕМА ПРЕМИРОВАНИЯ 

В Обществе применяется повремен-
ная система оплаты труда, которая 
предусматривает также вознаграж-
дение в зависимости от квалифика-
ции работника и уровня занимае-
мой им должности. Такая система 
оплаты труда способствует повыше-
нию эффективности и материаль-
ной заинтересованности персонала 
в достижении высоких результатов 
деятельности.

Оплата труда персонала включает:

 � должностной оклад, часовую та-
рифную ставку согласно трудо-
вому договору;

 � доплаты и надбавки компен-
сационного или стимулирую-
щего характера к должностным 
окладам и часовым тарифным 

ставкам, предусмотренные 
Положением об оплате труда, 
премировании, социальных га-
рантиях и льготах и другими 
локальными нормативными 
актами Общества, Трудовым ко-
дексом Российской Федерации 
и другими нормативно-право-
выми актами;

 � премии, предусмотренные 
 Положением об оплате труда, 
премировании, социальных  
гарантиях и льготах, а также 
другими локальными норматив-
ными актами Общества.

Политика, практика и методы Обще-
ства в области оплаты труда направ-
лены на признание и поощрение 
высоких индивидуальных и произ-
водственных показателей. Система 

оплаты труда в Обществе едина 
для мужчин и женщин.

Действующая система премиро-
вания работников обеспечивает 
использование единого стандар-
тизированного подхода к поощ-
рениям работников всех подраз-
делений Общества. Применяются 
следующие виды премий (в соответ-
ствии с Положением об оплате труда, 
премировании, социальных гаран-
тиях и льготах):

 � премия по итогам производ-
ственно-хозяйственной деятель-
ности Общества за год;

 � премия за выполнение отдель-
ных особо важных заданий;

 � премия за непрерывный тру-
довой стаж в Обществе 10 лет 
и более;

 � премия работникам, предоста-
вившим рекомендации на кан-
дидатов для работы в Обществе;

 � единовременная выплата 
в связи с награждением;

 � премия в связи с участием 
в научно-практической 
конференции;

 � премия исполнительного 
органа Общества работникам, 
добившимся особых успехов 
в командной работе;

 � премия к награждению зна-
ком отличия «За выдающиеся 
достижения и вклад в развитие 
Общества».

В честь профессионального празд-
ника (День работников нефтя-
ной и газовой промышленности), 
к юбилейным датам Общества ра-
ботникам могут вручаться по-

«КУБОК ЭНЕРГИИ» — ПЕРВЫЙ  
КОРПОРАТИВНЫЙ КЕЙС-ЧЕМПИОНАТ

Для повышения узнаваемос ти брен да работодателя, расшире-
ния сотрудничества с российскими высшими учебными заве-
дениями и формирования внешнего резерва кадров по ключе-
вым дисциплинам, «Сахалинская Энергия» в 2023 году впервые 
провела корпоративный кейс-чемпионат «Кубок Энергии» для 
студентов вузов. 

Поступило более 150 заявок от студентов 23 вузов из 16 рос-
сийских регионов. Эксперты Общества разработали 15 техниче-
ских кейсов, на которые соискатели предложили 80 решений. 
Победителями чемпионата стали 13 студентов из Московской, 
Томской, Тюменской, Сахалинской областей и Башкортостана. 
По итогам чемпионата определено свыше 20 потенциальных 
кандидатов для участия в Программе развития молодых специ-
алистов. 

Все 144 участника прошли онлайн-стажировку с эксперта ми  
раз лич ных технических направлений Общества. Кроме того, 
для привлечения внимания к региону как к месту трудоустрой-
ства лучших выпускников вузов России победителям и актив-
ным участникам чемпионата была предоставлена возможность 
приехать на Сахалин и посетить производственный комплекс 
«Пригородное», встретиться с руководством и специалистами 
Общества. Партнером организации визита выступило Агент-
ство по развитию человеческого капитала Сахалинской об-
ласти, эксперты которого провели карьерные консультации 
с участниками чемпионата.



ДМС и другие 
виды страхования
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программа

Жилищные льготы, 
включая ипотечную 

программу

Досугово-
развивающие 

программы 
для детей 
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Обеспечение 
питанием

Льготы 
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в сложных 
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обстоятель-

ствах
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тельные дни 

отпуска
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на случай 
нетрудо-
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ежегодного 

отпуска

«САХАЛИНСКАЯ
ЭНЕРГИЯ»
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четные грамоты, благодарности. 
Награждение может быть также 
приурочено к юбилейным датам ра-
ботников (50-летие и далее каждые 
пять лет).

Система оплаты труда и премиро-
вания Общества адаптирована к из-
менениям режима работы для всех 
категорий персонала с учетом специ- 
фики производственных процессов 

и обеспечения высокого уровня 
 вовлеченности персонала.

В целях обеспечения конкурен-
тоспособности заработных плат 
Общество проводит регулярный 
обзор рынка труда нефтегазового 
сектора и пересмотр заработных 
плат с учетом индивидуальных по-
казателей деятельности работников 
(см. раздел 6.1.6 «Оценка деятельно-
сти персонала»).

В 2023 году минимальная заработ-
ная плата в Обществе в три раза 
превышала минимальный размер 
оплаты труда, установленный зако-
нодательством Российской Федера-
ции. Всего в отчетном году расходы 
«Сахалинской Энергии» на опла-
ту труда составили 13,58 млрд руб-
лей, в том числе на премирование — 
3,12 млрд рублей.

6.1.5. СОЦИАЛЬНЫЕ ЛЬГОТЫ И КОМПЕНСАЦИИ

Общество стремится обеспечивать 
конкурентоспособность компенса-
ционно-социального пакета с целью 
привлечения и удержания квали-
фицированного и перспективного 
персонала. Компенсации и льготы 
«Сахалинской Энергии» предназна-
чены для повышения благосостоя-
ния и уровня социальной защищен-
ности работников и их семей.

Дополнительно к установленным тру-
довым законодательством Россий-
ской Федерации гарантиям и льго-
там Общество предоставляет работ-
никам:

 � добровольное медицинское 
страхование, в том числе для 
членов семей;

 � страхование от несчастных слу-
чаев и болезней;

 � страхование на время путеше-
ствий, в том числе для членов 
семей;

 � льготы в связи с временной 
нетрудоспособностью;

 � бесплатное питание на произ-
водственных объектах и в офи-
сах Общества;

 � льготы, связанные с обеспе-
чением жильем работни-
ков (с семьями), принятых 
в ООО «Сахалинская Энер-
гия» на условиях переезда 
из других местностей на пе-
риод трудоустройства;

 � ипотечную программу;

 � льготы на проезд к месту про-
ведения отпуска и обратно 
в пределах Российской Феде-
рации для работников и не-
работающих членов их семей 
(супруга(и), детей до 18 лет), 
проживающих в районах Край-
него Севера и приравненных 
к ним местностях;

 � корпоративную пенсионную 
программу;

 � материальную помощь при ро-
ждении (усыновлении) ребенка, 
а также в сложных жизненных 
обстоятельствах; 

 � льготы в связи с беременностью 
и родами;

 � дополнительные оплачиваемые 
дни отпуска;

 � образовательные и досугово- 
развивающие программы  

для детей работников Обще - 
ства;

 � организацию спортивно- 
оздоровительных мероприятий 
(см. раздел 6.2.2 «Охрана здоро-
вья персонала»).

Жилищные льготы 

Общество предоставляет льготу, 
связанную с обеспечением жильем, 
для работников и членов их семей, 
трудоустроенных на условиях пе-
реезда из других регионов Россий-
ской Федерации, государств-участ-
ников СНГ. Льгота предоставляется 
в виде жилья из жилого фонда Об-
щества или выплаты на аренду жи-
лого помещения.

В 2023 году корпоративный жилищ-
ный фонд представлен помещени-
ями жилого комплекса (ЖК) «Пред-
горье Зимы». 

В Обществе действует ипотечная 
программа, которая предусмат-
ривает возмещение части затрат 
на уплату процентов по ипотеч-
ным кредитам на приобретение 
(строительство) жилого помеще-
ния (жилья) в Сахалинской обла-
сти. Возмещается 40% фактически 
уплаченных работником процент-
ных платежей за учетный период, 

но не более установленной Общест-
вом суммы.

С начала действия ипотечной про-
граммы ее участниками стали 
439 российских работников.

По состоянию на конец 2023 года 
в программе принимал участие 
161 человек (8% общей численности 
персонала). 

Медицинское страхование

Общество предоставляет работ-
никам и членам их семей льготу, 
связанную с медицинским страхо-
ванием, в рамках договоров стра-
хования по программам доброволь-
ного медицинского страхования, 
добровольного страхования от не-
счастных случаев и болезней, стра-
хования на время путешествий. 
В рамках договоров страхова-
ния также доступны онлайн-услуги, 
в том числе услуга телемедицины 
от врачей ведущих клиник Москвы, 
которые включают в себя современ-
ные цифровизированные медицин-
ские сервисы.

В соответствии с требованиями  
российского законодательства Об-
щество обеспечивает иностран-
ным работникам получение необ-
ходимой медицинской помощи по 
договорам добровольного меди-
цинского страхования на террито-
рии Российской Федерации. Об-
щество содействует работникам 
в приобретении полисов добро-
вольного медицинского страхова-
ния для родственников на льготных 
условиях. 100% сотрудников охва-
чены добровольным медицинским 
страхованием. 

Корпоративная пенсионная 
программа 

Общество предлагает работникам 
программу негосударственного 
пенсионного обеспечения, осно-
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ванную на принципах долевого уча-
стия работника и Общества в фор-
мировании пенсионного капитала.

Участие в корпоративной пенсион-
ной программе является доброволь-
ным и дает возможность каждому 
сотруднику самостоятельно форми-
ровать пенсионные накопления.

По состоянию на конец 2023 года 
22% российских работников Обще-
ства являлись участниками корпо-
ративной пенсионной программы.

Сумма перечислений в НПФ «Газ-
фонд» за счет средств Общества 
в 2023 году составила 60,2 млн ру-
блей.

Программы для детей 
работников Общества

Общество предоставляет работ-
никам, имеющим детей в возрасте 
от 3 до 7 лет, возможность пользо-
ваться услугами корпоративного 
Детского центра. В центре реализу-
ется развивающая полилингвальная 
программа «Эврика», направленная 
на создание современных условий 
для развития и образования детей 
дошкольного возраста. По состо-
янию на конец 2023 года Детский 
центр посещали 85 человек. 

На территории ЖК «Предгорье Зимы» 
функционирует корпоративная шко-
ла, предоставляющая в том числе 
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дополнительное образование для 
детей работников от 6,5 до 16 лет. 
Корпоративная школа реализует 
программу развивающего обучения 
на основе современных федераль-
ных государственных образователь-
ных стандартов с элементами про-
граммы полилингвальной деятельно-
сти. По состоянию на конец 2023 года 
в школе по программе начального 
образования обучались 52 ребенка 
и 83 занимались по программам до-
полнительного образования.

Дети в возрасте от 6,5 до 16 лет имеют 
возможность участвовать в летней 
программе «Веселые каникулы», 
действующей в период с июня по ав-
густ. Летняя программа выстраива-
ется в концепции деятельностных 
подходов к работе с детьми и на-
правлена на создание условий, в ко-
торых формируются компетенции 
детей, востребованные в современ-
ном мире. В качестве развивающих 
задач выступают, в частности, разви-
тие инициативности, самостоятель-
ности и умения делать осознанный 
выбор, организовывать собственную 
деятельность, анализировать лич-
ное или командное продвижение 

и корректировать его соответству-
ющим образом. 

В 2023 году в летней программе 
приняли участие 763 школьника. 
Кроме того, в 2023 году для де-
тей школьного возраста во время 
осенних и весенних каникул были 
организованы профориентацион-
ные программы «Умные каникулы». 
Участниками профориентационных 
смен стали около 200 детей в воз-
расте от 7 до 16 лет.

К оперативному управлению проек-
тами, реализуемыми Обществом для 
детей работников, привлечен Обра-
зовательный центр «Эврика» с высо-
ким уровнем экспертизы в вопросах 
образования и развития детей. 

Прочее

Работникам и членам их семей пре-
доставляется возможность поль-
зоваться автобусами Общества, 
которые следуют по согласован-
ным маршрутам до офисов компа-
нии в Южно-Сахалинске (с останов-
ками у образовательных учрежде-
ний города).

6.1.6. ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕРСОНАЛА

Одним из основных средств Обще-
ства для достижения стратегиче-
ской цели по формированию куль-
туры эффективности труда является 
процесс оценки деятельности пер-
сонала.

Основные принципы процесса: 

 � регулярность. Оценка деятель-
ности проводится ежегодно; 

 � открытость. Информация о сро-
ках, порядке, критериях про-
цесса доступна каждому работ-
нику Общества; 

 � комплексность. Комплекс ме-
роприятий включает оценку 
деятельности, оценку уровня 
владения компетенциями и пла-
нирование профессиональ-
ного развития работника. 

В рамках процесса проводится 
оценка эффективности труда исходя 
из степени реализации производ-
ственных и индивидуальных про-
фессиональных задач, поставленных 
перед каждым работником в нача-
ле года, включая задачи по разви-
тию персонала (для руководящего 
состава), а также в области деловой 

этики, корпоративной культуры 
и комплаенса, охраны труда и окру-
жающей среды, безопасности и не-
прерывного совершенствования. 
Такая оценка позволяет выявлять 
потребности работника в профес-
сиональном развитии с целью его 
дальнейшего роста и повышения 
эффективности деятельности Об-
щества в целом.

По состоянию на конец 2023 года 
1 873 работника (95% персонала) 
прошли оценку деятельности (см. 
таблицу «Оценка деятельности пер-
сонала в 2020–2023 годах»).

Достижение
профессиональных 
целей и задач, 
определенных 
в начале года 

Вклад в деятельность
Общества в целом 
с учетом целей
и приоритетов
Общества

ОЦЕНКА
ДЕЯТЕЛЬ-

НОСТИ

Обучение персонала
в соответствии 
с потребностями
профессионального 
развития

Формирование
устойчивой культуры 
эффективности труда

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕРСОНАЛА В 2020–2023 ГОДАХ

КАТЕГОРИЯ 
ПЕРСОНАЛА

ПОЛ

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА  
ВСЕГО, ЧЕЛ.

ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА, 
ПРОШЕДШЕГО ОЦЕНКУ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ЧЕЛ.

ДОЛЯ ПЕРСОНАЛА, ПРОШЕДШЕГО 
ОЦЕНКУ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, %

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Руководители   523 528 500 473 510 515 497 470 98 98 99 99

в том числе
муж. 419 424 396 381 414 415 395 379 99 98 99,7 99,5

жен. 104 104 104 92 96 100 102 91 92 96 98 99

Специалисты   1 365 1 371 1 255 1 200 1 312 1 297 1 222 1 163 96 95 97 97

в том числе

муж. 896 901 837 809 882 871 837 802 98 97 100 99

жен. 469 470 418 391 430 426 385 361 92 91 92 92

Служащие   10 3 1 1 9 3 1 1 90 100 100 100

в том числе
муж. — — — — — — — — — — — —

жен. 10 3 1 1 9 3 1 1 90 100 100 100

Рабочие   292 299 290 288 244 237 240 239 84 79 83 83

в том числе
муж. 287 294 285 285 240 233 236 236 84 79 83 83

жен. 5 5 5 3 4 4 4 3 80 80 80 100

ВСЕГО   2 190 2 201 2 046 1 962 2 075 2 052 1 960 1 873 95 93 96 95

в том числе
муж. 1 602 1 619 1 518 1 475 1 536 1 519 1 468 1 417 96 94 97 96

жен. 588 582 528 487 539 533 492 456 92 92 93 94

ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПЕРСОНАЛА 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»
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компетенций ОТОС

— Оценка технических 
компетенций

— Оценка общеделовых 
компетенций

— Оценка функциональных 
компетенций

— Техническая оценка 
кандидата

— Вербальное/числовое 
тестирование

— Опросник по общеделовым/
лидерским компетенциям

— Текущая оценка потенциала (ТОП)
— Оценка лидерских компетенций
— Оценка методом «360 градусов»
— Оценка методом центра оценки
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6.1.7. ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА

6.1.7.1. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ

Система обучения и развития на-
правлена на обеспечение потреб-
ностей Общества в высококва-
лифицированном персонале для 
достижения краткосрочных и дол-
госрочных производственных це-
лей, в первую очередь посредством 
формирования внутреннего кадро-
вого резерва.

Обучение и развитие персонала 
в Обществе основывается на следу-
ющих принципах (см. схему «Прин-
ципы обучения и развития персо-
нала»):

 � соответствия — содержание 
обучения формируется исходя 
из потребностей персонала 
и бизнеса, а результат направ-
лен на достижение производ-
ственных целей и реализацию 
общей стратегии Общества;

 � компетентностного подхода — 
процесс обучения и разви-
тия основывается на анализе 
уровня компетентности 
персонала;

 � централизации — управление 
по обучению и развитию персо-
нала отвечает за все процессы 
обучения в Обществе, плани-
рование и исполнение соответ-
ствующей части бюджета;

 � эффективности затрат — мак-
симальный уровень эффек-
тивности достигается за счет 

использования согласованных 
с бизнесом критериев обучения 
и развития, а также выбора по-
ставщиков образовательных ус-
луг без ущерба для безопасно-
сти и надежности производства;

 � равных возможностей — под-
держивается непрерывное, 
системное и последовательное 
повышение профессионального 
уровня работников, развитие 
их потенциала на протяжении 
карьеры в Обществе;

 � разумного баланса — установ-
лено соотношение обучения без 
отрыва от производства, дистан-
ционного обучения, внутрен-
него и внешнего обучения со-
гласно модели 70/20/10, где 70% 
времени — обучение на рабо-
чем месте за счет решения ра-
бочих задач; 20% времени — 
обу чение через общение 
с более опытным работниками 
или руководителем, наставни-
чество; 10% времени — теоре-
тическое обучение: семинары, 
тренинги и другое;

 � партнерства — поддержива-
ются партнерские отношения 
с российскими учебными заве-
дениями, расширяется сотруд-
ничество с университетами 
в рамках соглашений о партнер-
стве, сотрудничество с органи-
зациями и центрами обучения 
компаний-участников.

6.1.7.2. ОЦЕНКА КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕРСОНАЛА

«Сахалинская Энергия» придер-
живается компетентностного под-
хода в управлении персоналом. 
Для каждой должности разработан 
профиль функциональных, лидер-
ских и общеделовых компетенций. 

Оценка компетенций лежит в ос-
нове решений о дальнейшем разви-
тии и обучении работника, занимаю-
щего эту должность, и используется 
при принятии других кадровых ре-
шений. 

Профиль компетенции — это пе-
речень компетенций, относящихся 
к определенной должности, и указа-
ние требуемого уровня владения ими.

Оценка компетенций дает четкое 
представление о том, каким профес-
сиональным и поведенческим тре-
бованиям соответствует работник 
в зависимости от квалификации, 
занимаемой должности и выполня-
емых задач.

Руководителям предлагаются раз-
личные оценочные инструменты 
в рамках основных кадровых про-
цессов, которые закреплены в Порт-
фолио инструментов оценки персо-
нала ООО «Сахалинская Энергия». 

Для оценки лидерского потенци-
ала и управленческих качеств 
пер со нала в «Сахалинской Энергии» 
используются современные инстру-
менты, среди которых:

 � определение текущей оценки 
потенциала — прогноз наибо-
лее высокого уровня должности, 
которую работник может занять 
за время работы в Обществе. 
В основе оценки лежат крите-
рии, известные под аббревиа-
турой CAR: capacity (аналитиче-
ские способности), achievements 
(достижения) и relationship 
(взаимодействие с другими);

 � Центр оценки/развития — 
технология экспертной ком-
плексной оценки лидерской 
компетентности персонала 
в сравнении с профилем те-
кущей должности. Состав-
ляющими этой технологии 
являются бизнес-кейсы, дело-
вые игры, структурированное 
интервью и предоставление 
обратной связи с подробным 
анализом сильных сторон ра-
ботника и областей его разви-
тия. Целевой аудиторией явля-
ются работники, включенные 

ПОРТФОЛИО ИНСТРУМЕНТОВ ОЦЕНКИ 
ПЕРСОНАЛА ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

ПРИНЦИПЫ ОБУЧЕНИЯ 
И РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА 
ООО «САХАЛИНСКАЯ 
ЭНЕРГИЯ»

Разумный баланс

Равные 
возможности

Централизация

Партнерство

Соответствие

Компетентностный 
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ПЕРСОНАЛА

в кадровый резерв на руководя-
щие роли. В 2023 году комплекс-
ную оценку прошли 38 работни-
ков этой категории; 

 � оценка персонала методом 
«360 градусов» — дополни-
тельный инструмент оценки 
лидерских компетенций и лич-
ной эффективности работни-
ков. В 2023 году такую оценку 
прошел 21 работник. Она 
осуществляется посредством 
опроса работника и делового 

окружения через заполнение 
им самим, его руководителем, 
подчиненными и коллегами 
онлайн-анкеты, разработанной 
на основе модели лидерских 
компетенций Общества. Итого-
вые результаты представляются 
в формате усредненных оце-
нок каждой группы экспертов 
и сопровождаются ключевыми 
выводами о сильных и слабых 
сторонах, а также рекомендаци-
ями о развитии работника.
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Рекомендуемый метод оценки про-
фессиональных компетенций — 
структурированное интервью. Это 
собеседование, при котором ком-
петентность работника или кан-
дидата определяется с помощью 
соответствующей методологии. Раз-
работаны информационные сессии 
по методике применения структури-
рованного интервью с демонстра-
цией видеороликов с примерами 
правильного и неправильного пове-
дения руководителей во время про-
цесса оценки компетенций. Мате-
риалы размещены на веб-странице 
кадрового директората.

Для оценки общеделовых компетен-
ций рекомендуется тестирование на 
основе специальных заданий и во-
просов, помогающих руководителю 
оценить уровень развития каждой 
компетенции своего подчиненного. 

Программа обеспечения компе-
тентности рабочих является важ-
ным элементом кадровой стратегии 
Общества и представляет собой эф-
фективный инструмент обеспечения 
производства мотивированными 
и высококвалифицированными ра-
бочими кадрами, которые осущест-
вляют безопасную и бесперебойную 
эксплуатацию производственных 
объектов. Программа представля-
ет собой систему проверки и под-
тверждения знаний и навыков рабо-
чего персонала, занятого в обеспе-
чении технологических процессов, 
ремонтах и техобслуживании произ-
водственного оборудования. В ходе 

оценки работники демонстрируют 
профессиональные знания, при-
обретенные в процессе обучения 
и повышения квалификации, а также 
практические навыки и умения. Кро-
ме того, в процессе оценки компетен-
ций уделяется внимание правилам 
и стандартам трудового поведения 
в коллективе, отношению работни-
ков к выполняемой работе, что явля-
ется важной составляющей безопас-
ного процесса эксплуатации опасных 
производственных объектов.

Результаты оценки компетенций 
используются для определения на-
правлений обучения, составления 
индивидуальных планов развития, 
принятия решений о продвижении 
и перемещении персонала на дру-
гие участки производственного объ-
екта или на другие объекты «Саха-
линской Энергии». 

Процессы учета и контроля реа-
лизации Программы обеспечения 
компетентности рабочих автома-
тизированы, что позволяет визуа-
лизировать профили компетенций 
и их статус для всех вовлеченных 
сторон, включая рабочих и их ру-
ководителей. Это обеспечивает вы-
сокую эффективность реализации 
программы как инструмента разви-
тия и формирования квалифициро-
ванных рабочих кадров. 

В 2023 году 100% рабочих Общества 
прошли оценку компетенций, из них 
97% подтвердили требуемый уро-
вень компетентности. 

6.1.7.3. ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА

Ежегодно «Сахалинская Энергия» 
формирует планы обучения и по-
вышения квалификации персонала 
в зависимости от текущих производ-
ственных задач, планов развития 
карьеры и оценки компетентности.

Реализация плана обучения 2023 года 
проводилась с учетом ряда факторов:

 � переориентация на российских 
поставщиков услуг обучения 
в связи с прекращением или 
временным приостановлением 
деятельности ряда образова-
тельных организаций на терри-
тории Российской Федерации;

 � продолжение процесса увели-
чения доли российского участия 
в области профессионального/
вендорного обучения, в том 
числе на базе Общества.

В течение 2023 года формальное 
обучение на семинарах и курсах, 
включая дистанционные, прошли 
2 097 работников (с учетом одного 
и более курсов). Общество обу-
чает персонал всех категорий без 
исключения (см. таблицу «Обуче-
ние работников в 2023 году»). Сред-
няя продолжительность обуче-
ния одного работника составила 
12,3 учебного человеко-дня, или 
98 часов (без учета обучения на ра-
бочем месте). 

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
инвестировала в обучение работни-
ков 236 млн рублей. 

В 2023 году в ходе реализации 
стратегии цифровизации Обще-
ство продолжало активно внедрять 
и использовать различные формы 
дистанционного обучения (веби-
нары, онлайн-курсы, смешанные 
форматы) с привлечением внутрен-
них и внешних ресурсов. Приори-
тет отдавался групповому обучению 
на Сахалине. Такие меры позволяют 
поддерживать высокий уровень 
компетентности сотрудников. 

Обучающие ресурсы «Сахалинской 
Энергии» разнообразны, во многом 
уникальны и объединяют возмож-
ности различных поставщиков об-
разовательных услуг. Выполнение 
планов обучения контролируют 
непосредственные руководители, 
кадровый директорат и руководство 
Общества.

Виды обучения персонала, ресурсы 
для подготовки кадров, аттестации, 
сертификации, повышения квали-
фикации и профессиональной пере-
подготовки кадров определяются по 
следующим четырем направлениям.

Программа обеспечения компе-
тентности персонала рабочих 
про фес сий за более чем десяти-
летнюю историю применения по-
казала высокую эффективность. 
Принято решение распростра-
нить эту успешную практику на 
основные подрядные организа-
ции проекта «Сахалин-2», в част-
ности ООО «СМНМ-ВИКО, инже-
нерно-строительная компания». 
Центр производственного обу-
чения Общества осуществляет 
консультирование и методоло-
гическую поддержку в разработ-
ке и внедрении системы оценки 
и обеспечения компетентности 
рабочих этих организаций.

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОБУЧЕНИЯ  
ПЕРСОНАЛА В 2020–2023 ГОДАХ

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Численность обученного  

персонала, человек
1 801 2 051 2 232 2 097

Доля обученного персонала  

в течение года, %
82 93 97 89

Средняя продолжительность 

обучения одного человека, 

дней/часов

4,44/35 6,3/50 7/56 12,3/98

Затраты на обучение,  

млн рублей
87 170 143 236
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1. Обязательное обучение 
в соответствии с требованиями 
российского законодательства 
в сфере ОТОС 

Своевременное и эффективное обя-
зательное обучение, организован-
ное в соответствии с требованиями 
законодательства Российской Феде-
рации, с внутренними стандартами 
в сфере охраны труда (ОТ), охраны 
окружающей среды (ООС), правил 
пожарной безопасности (ППБ), ГО 
и ЧС (далее — обязательное обу-
чение), обеспечивает каждому ра-
ботнику возможность получения 

знаний, сертификаций, допусков 
для безопасного выполнения работ 
и для безопасности других работни-
ков, окружающей среды и активов 
Общества. 

Большую роль в снижении произ-
водственного травматизма и про-
фессиональной заболеваемости, 
обеспечении роста компетен-
ции работников в сфере безопасно-
сти труда в рамках их профессиональ-
ных и общественных обязанностей 
играет обучение охране труда. «Са-
халинская Энергия» неукоснительно 
следует всем требованиям, учиты-

вая изменения, происходящие в со-
ответствующих нормативно-право-
вых актах Российской Федерации. 

Обширные изменения в области 
обучения охране труда произошли 
в связи с новым Порядком обуче-
ния по охране труда, введенным 
Постановлением Правительства РФ  
от 24.12.2021 № 2464. Об щество про-
вело большую работу по внедре-
нию нового подхода к обучению, 
учитывая риск-ориентированную 
направленность в подготовке пер-
сонала и специфику деятельности 
проекта «Сахалин-2», и успешно его 

применило. Кроме того, в соответ-
ствии с данным постановлением 
с 1 марта 2023 года руководители 
и специалисты по охране труда 
подразделений Общества прохо-
дят проверку знаний требований 
охраны труда с использованием еди-
ной общероссийской справочно- 
информационно-телекоммуникаци-
онной сети «Интернет». 

При организации обязательного обу- 
чения продолжают использоваться 
лучшие международные практики 
в области реагирования на чрезвы-
чайные ситуации. Так, в 2023 году 
в рамках импортозамещения по-
ставщиков услуг был осуществлен 
поиск подрядчика для проведения 
обучения по программе «Организа-
ция оперативного управления при 
возникновении крупных аварий 
и чрезвычайных ситуаций на опас-
ных производственных объектах» 
на территории России и в странах 
СНГ. Курс направлен на обучение 
персонала принципам первич-
ного реагирования в случае воз-
никновения крупных чрезвычайных 
ситуаций на объектах нефтегазовой 
отрасли и предназначен для работ-
ников морских нефтегазодобываю-
щих платформ. Участники обучаются 
принятию правильных решений 
в условиях стресса, приобретают 
навыки поведения при различных 
аварийных сценариях. Курс соот-
ветствует стандарту OPITO — меж-
дународной организации, разраба-
тывающей отраслевые стандарты 
эффективного управления компе-
тентностью и подготовкой специа-
листов в нефтегазовой сфере. 

Важным инструментом своевре-
менного планирования обяза-
тельного обучения и контроля 
соответствия требованиям зако-
нодательства и внутренних стан-
дартов Общества остается Про-
филь обязательных требований 
(далее — профиль). Он визуализи-
рует весь перечень обязательного 

обучения, применимого к позиции 
и/или роли работника. Профиль 
снабжен современным интерфей-
сом и расширенным функционалом. 
Требования систематизированы 
по разделам: внутренние требова-
ния ОТОС; «Золотой работник»; тре-
бования законодательства РФ; оцен-
ка компетентности рабочих (CAP), 
оценка компетентности в сфере 
ОТОС и другие. Важным функциона-
лом профиля является формирова-
ние отчетных данных о соответствии 
обязательным требованиям по со-
стоянию на любую дату. Уровень 
соответствия обязательным требо-
ваниям находится на контроле руко-
водства Общества и предоставляет-
ся для ежемесячного мониторинга 
Совету по ОТОС.

В 2023 году было проведено 7 094 
человеко-курса обязательного об-
учения в соответствии с требова-
ниями российского законодатель-
ства и с внутренними стандартами 
в сфере ОТ, ООС, ППБ, ГО и ЧС, вклю-
чая обучение в дистанционном фор-
мате. Средняя продолжительность 
обучения одного работника соста-
вила 0,8 учебного человеко-дня, или 
6,1 часа (без учета обучения на рабо-
чем месте). 

2. Профессиональное  
обучение

Основной целью обучения в рамках 
этого направления является повы-
шение профессиональной компе-
тентности персонала. Обеспечение 
соответствия квалификации каж-
дого работника уровню сложности 
выполняемой им работы является 
необходимым условием для безо-
пасной, надежной и эффективной 
деятельности всех структурных под-
разделений и производственных 
объектов «Сахалинской Энергии». 

Виды профессионального обуче-
ния персонала ООО «Сахалинская 
Энергия»:

 � повышение квалификации ру-
ководителей и специалистов, 
включая обучение на курсах 
повышения квалификации, 
участие в семинарах, конферен-
циях, круглых столах на профес-
сиональные темы;

 � профессиональная подготовка 
и переподготовка по тех-
ническим и нетехническим 
направлениям;

 � повышение квалификации ра-
бочих, получение дополнитель-
ной/смежной профессии;

 � вендорное обучение (обуче-
ние технологическому сопро-
вождению и обслуживанию 
оборудования, организуемое 
компаниями-производителями).

В настоящее время большая часть 
запланированных учебных меропри-
ятий обеспечивается независимыми 
поставщиками образовательных 
услуг, находящимися в Российской 
Федерации.

При этом Общество в рамках реали-
зации Стратегии развития россий-
ского участия в каждом отдельном 
случае изучает возможности ис-
пользования местных поставщиков 
образовательных и информацион-
но-консультационных услуг и от-
дает им предпочтение при условии 
обеспечения должного качества. 
Организация обучения с помо-
щью местных поставщиков позво-
ляет значительно снизить логисти-
ческие расходы на обучение и его 
организацию. Кроме того, Общество 
стремится обеспечить профессио-
нальное обучение работников непо-
средственно на производственных 
объектах, тем самым снижая коли-
чество служебных командировок. 
Доля российских подрядчиков пре-
валирует в общем объеме обучения, 
при этом особое место занимают  

ОБУЧЕНИЕ РАБОТНИКОВ В 2023 ГОДУ (по состоянию на 31 декабря 2023 года)

КАТЕГОРИЯ ПЕРСОНАЛА ПОЛ

ЧИСЛЕННОСТЬ 
ПЕРСОНАЛА, 
НА КОНЕЦ 2023, 
ЧЕЛ.

ЧИСЛЕННОСТЬ 
ОБУЧЕННОГО 
ПЕРСОНАЛА, 
НА КОНЕЦ 2023, 
ЧЕЛ.

% ОБУЧЕННОГО 
ПЕРСОНАЛА, 
НА КОНЕЦ 2023

СРЕДНЯЯ  
ПРОДОЛЖИ-
ТЕЛЬНОСТЬ 
ОБУЧЕНИЯ,  
ЧАС/ЧЕЛ.

СРЕДНЕЕ 
КОЛИЧЕСТВО 
КУРСОВ  
НА ЧЕЛ.

Руководители   472 462 98 69,7 5,3 

в том числе

 

муж. 380 376 99 73,9 5,6

жен. 92 86 93 51,5 4,3

Специалисты   1 201 1 146 95 83,1 5,8

в том числе

 

муж. 810 797 98 94,6 6,6

жен. 391 349 89 56,6 4,0

Служащие   1 1 100 273,1 3,0

в том числе

 

муж. — — — — —

жен. 1 1 100 273,1 3,0

Рабочие   288 283 98 91,4 6,8

в том числе

 

муж. 285 280 98 91,2 6,7

жен. 3 3 100 105,2 8,3

ВСЕГО   1 962 1 892 96 81,1 5,8

в том числе

 

муж. 1 475 1 453 99 88,6 6,4

жен. 487 439 90 56,4 4,1
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сахалинские и дальневосточные об-
разовательные организации.

В 2023 году было проведено 4 407 
человеко-курсов профессиональ-
ного обучения, включая дистанци-
онные. Средняя продолжительность 
обучения одного работника соста-
вила 3,2 учебного человеко-дня, или 
26,1 часа (без учета обучения на ра-
бочем месте).

3. Производственное обучение 

Развитие Общества, использование 
передовых технологий, реализация 
стратегии цифровизации требуют 
от персонала рабочих профессий 
соответствующего уровня квалифи-
кации, цифровых компетенций для 
обеспечения безопасного и каче-
ственного выполнения производ-
ственных задач любой сложности.

 � Развитие технической компе-
тентности персонала рабочих 
профессий осуществляется 
в рамках системы производ-
ственного обучения. Центр 
производственного обучения 
(ЦПО) реализует и совершен-
ствует систему непрерыв-
ного технического обучения 
персонала рабочих профессий 
производственных объектов Об-
щества и основных подрядных 
организаций. Штат центра уком-
плектован высококвалифициро-
ванными и имеющими большой 
преподавательский и производ-
ственный опыт инструкторами 
производственного обучения 
по дисциплинам. 

 � Инструкторы центра прини-
мают участие в реализации 
целевых программ, включая 
Программу подготовки резерва 
кадров рабочих профессий (см. 
раздел 6.1.7.4 «Программа подго-
товки резерва кадров рабочих 
профессий»), программу органи-
зации практики для студентов 

4. Развитие лидерских, деловых 
навыков и навыков личной 
эффективности

Основная цель развивающего обу-
чения — активизация и повышение 
интеллектуального и лидерского 
потенциала работников Общества 
в процессе реализации Плана пре-
емственности, ротации и стажиро-
вок персонала, замещения руково-
дителей на период их временного 
отсутствия. В «Сахалинской Энергии» 
существуют программы и ряд меро-
приятий, направленных на адаптацию 
новых работников и способствующих 
уменьшению стартовых затрат, вызван-
ных малопроизводительным трудом 
и необходимостью обучения в пер-
вые месяцы работы, а также закре-
плению мотивации персонала к са-
мообразованию и приверженности 
корпоративной культуре Общества. 

Реализуются программы развития 
управленческих, лидерских и деловых 
навыков, а также навыков личной эф-
фективности работников, основанные 
на оценке компетенций. Обучение ор-
ганизуется в учебном центре Общества 
или в помещениях подрядчика учеб-
ных услуг в виде аудиторного обучения 
или в формате онлайн / дистанционных 
курсов. «Сахалинская Энергия» повы-
шает процент дистанционного / элек-
тронного обучения в области развития 
лидерских, общеделовых навыков и на-
выков личной эффективности. 

Система развития лидерских ка-
честв описана в разделе 6.1.7.6 «Про-
граммы развития лидерских и управ-
ленческих навыков».

В 2023 году было проведено 1 026 чело-
веко-курсов по развитию лидерских, 
деловых навыков и навыков личной 
эффективности, включая дистанци-
онные. Средняя продолжительность 
обучения одного работника соста-
вила 3,5 учебного человеко-дня, или 
27,8 часа (без учета обучения на ра-
бочем месте).

Общество активно использует различные инновационные методы 
обучения, включая точную имитацию технологических про-
цессов производственных объектов на компьютерно-трена-
жерных комплексах (КТК). С помощью КТК операторы пульта 
управления могут отрабатывать и закреплять навыки не только 
в стабильном режиме функционирования объекта, но и в слу-
чае возникновения нештатных/аварийных ситуаций. 

С ноября 2022 года для целей подготовки операторов пульта 
управления используется прошедший глубокую модернизацию 
КТК завода по производству СПГ. Завершение проекта модер-
низации КТК объединенного берегового технологического ком-
плекса запланировано на конец января 2024 года. 

В активной стадии реализации находится проект создания тре-
нажера виртуальной реальности для подготовки электро-
технического персонала по оперативным переключениям 
в электроустановках. В 2023 году специалисты Центра произ-
водственного обучения и департамента информационных тех-
нологий совместно организовали и провели тестирование двух 
пилотных версий тренажера. Пилотные версии были разрабо-
таны двумя российскими компаниями на основании сценариев, 
предложенных экспертными службами Общества. Разработки 
демонстрировались в рамках 27-го Международного дальне-
восточного энергетического форума «Нефть и газ Сахалина», 
где привлекли большое внимание со стороны участников 
и посетителей. 

Специалисты ЦПО активно включились в работу по локали-
зации курсов обучения иностранных поставщиков образо-
вательных услуг, которые стали покидать российский рынок 
начиная с 2022 года. Обладая богатым производственным 
опытом и высоким уровнем квалификации, инструкторы про-
изводственного обучения в тесном сотрудничестве с техни-
ческими экспертами по дисциплинам занялись разработкой 
качественных и эффективных целевых технических курсов. 
Составлен План локализации образовательного контента 
до 2026 года, включающий более 30 курсов для разработки 
и проведения силами инструкторов ЦПО. В 2023 году завер-
шена разработка трех курсов. 

образовательных организаций 
среднего профессионального 
образования (см. раздел 6.1.7.10 
«Программа организации произ-
водственной и преддипломной 
практики») и Программу обеспе-
чения компетентности рабочих.

 � Портфель учебных программ 
ЦПО включает более 180 техни-
ческих курсов целевого назна-
чения по дисциплинам «тех-
нология процесса сжижения 
природного газа», «ремонт и тех-
ническое обслуживание обо-
рудования», «безопасная экс-
плуатация производственных 
объектов». Курсы предназна-
чены для развития технической 
компетентности работников 
в соответствии с согласован-
ным планом профессиональ-
ного роста и с учетом резуль-
татов оценки компетенций. 
Обучение персонала основных 
подрядных организаций также 
нацелено на поддержание 
должного уровня их квалифика-
ции для обеспечения эффектив-
ной и безаварийной эксплуата-
ции объектов Общества. 

Систематичность разработки про-
грамм обучения гарантирует едино-
образную реализацию стандартов 
компетентности на производствен-
ных объектах. В программах учтены 
особенности объектов, связанные 
с рабочими процессами, транспор-
тировкой материалов и эксплуата-
ци ей оборудования. Кроме того, 
учеб ные программы включают тре-
бования в сфере охраны труда, эко-
ло ги чес кой, промышленной и по-
жар ной безопасности, что позво-
ля ет руководствоваться ими при 
вы полнении любых технических 
опе ра ций и внедрении инициатив 
на производственных объектах.

В Обществе уделяется большое 
внимание изучению передового 
опыта в области производственного 

обучения, лучших практик и под-
ходов, включая стандартизацию 
учебно-методической документа-
ции, внедрению цифровых техно-
логий в образовательный процесс, 
а также развитию учебной и мате-
риально-технической базы произ-
водственного обучения.

Центр производственного обу-
чения активно участвует в реали-
зации корпоративной стратегии 
цифровизации, расширяя порт-
фель электронных и дистанцион-
ных курсов обучения. Продолжа-
ется сотрудничество с отраслевым 
научно-исследовательским учеб-
но-тренажерным центром (ОНУТЦ) 
ПАО «Газпром» в сфере разработки 
электронных технических курсов. 
В 2023 году разработан 21 электрон-
ный учебный модуль, 34 учебных 
курса проводятся в дистанционном 
формате (вебинары), что позволяет 
осуществлять процесс обучения оп-
тимальным, наиболее эффективным 
способом как для работников Обще-
ства, так и для персонала подрядных 
организаций на удаленных объектах.

Особое внимание уделяется про-
цессу стандартизации учебно-ме-
тодических материалов по курсам 
целевого назначения, включенным 
в портфолио курсов производствен-
ного обучения, с учетом опыта част-
ного учреждения дополнительного 
профессионального образования 
«Газпром ОНУТЦ».

В 2023 году было проведено 4 623 
человеко-курса производствен-
ного обучения во всех форма-
тах обучающих мероприятий для 
персонала Общества и персонала 
подрядных организаций. Средняя 
продолжительность обучения од-
ного работника составила 1,9 учеб-
ного человеко-дня, или 15,2 часа (без 
учета обучения подрядчиков).
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Стратегия Общества в области 
обеспечения персоналом устанав-
ливает приоритет в замещении 
вакансий для персонала рабочих 
профессий из числа выпускни-
ков целевой Программы подго-
товки резерва кадров рабочих 
профессий (ранее — Программа 
подготовки стажеров). В 2023 году 
программа претерпела изменения, 
включая название, в связи с внедре-
нием профессиональных стандар-
тов и синхронизации с ними. Про-
грамма берет начало в 2003 году, 
и к концу юбилейного 2023 года 
в ней приняли участие 377 человек 
(46 из них продолжали обучение 
в следующем году).

Программа ориентирована на про-
фессиональное становление, раз-
витие и дальнейшее трудоустрой-
ство молодых жителей Сахалинской 
области, имеющих профильные для 
Общества рабочие профессии. Це-
левая аудитория программы — вы-
пускники организаций среднего 
и высшего профессионального об-
разования, в частности Политехни-
ческого колледжа и Технического 
нефтегазового института Сахалинско-

В 2023 году специалисты Центра 
производственного обучения впе р - 
 вые организовали и провели че-
тыре консультационные сессии 
для 55 участников конкурсного 
отбора программы. Посредством 
дистанционных технологий опыт-
ные инструкторы и специалисты 
центра делились с участниками 
информацией о тематике техни-
ческих собеседований по дисци-
плинам, знакомили с порядком 
проведения конкурса, обращали 
внимание кандидатов на основ-
ные факторы успешного собесе-
дования. 

го государственного университета, 
Сахалинского промышленно-эконо-
мического техникума, Сахалинского 
индустриального техникума, Сахалин-
ского техникума механизации сель-
ского хозяйства. В группу 2023 года 
пришли 17 молодых выпускников ор-
ганизаций среднего и высшего про-
фессионального образования. 

Второй год подряд в целях оценки 
профессионально важных ка-
честв молодых рабочих проводится 
деловая игра. Личностные характе-
ристики и деловые качества участ-
ников программы в совокупности 
влияют на эффективность профессио - 
нальной деятельности и ее резуль-
тативность, позволяют определить 
вектор дальнейшего профессио-
нального развития. Всем 17 участ-
никам из группы набора 2022 года 
по результатам оценки были пре-
доставлены рекомендации по по-
строению индивидуальной профес-
сиональной траектории. Данные, 
собранные в процессе оценки, 
помогают оценить зрелость, готов-
ность каждого участника к выпол-
нению рабочих задач на опасных 
производственных объектах, где 
возможны аварийные и нештатные 
ситуации. Они также облегчают про-
цесс отбора и распределения участ-
ников на объекты для приобретения 
производственных навыков.

Выпускники программы работают 
на всех объектах Общества, демон-
стрируя высокий уровень знаний 
и навыков, приобретенных в ходе 
обучения, устойчивую мотивацию 
к дальнейшему профессиональ-
ному развитию и карьерному росту, 
приверженность культуре безопас-
ности на производстве.

Развитие практических навыков 
и получение производственного 
опыта являются ключевыми компо-

ПРОГРАММА ПОДГОТОВКИ РЕЗЕРВА  
КАДРОВ РАБОЧИХ ПРОФЕССИЙ 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

конец 
июля — август

октябрь

5 месяцев

9 месяцев

18 месяцев

июнь

ОТБОР/НАБОР КАНДИДАТОВ
Отбор в Программу

ТРУДОУСТРОЙСТВО
Оформление трудовых отношений 
(заключение срочного трудового 
договора)

МОДУЛЬ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА
Интенсивная подготовка с элементами 
общеразговорного и технического 
английского языка

МОДУЛИ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБУЧЕНИЯ
Теоретическая и практическая подготовка 
по техническим дисциплинам, обучение 
SAP, ISSOW, подготовка на компьютерных 
тренажерных комплексах технологического 
процесса, работа с учебным оборудованием 
в классах и мастерских и прочее

ОБУЧЕНИЕ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ
Обучение в составе смены или 
на закрепленном рабочем участке

ПЕРЕВОД НА ВАКАНСИЮ

6.1.7.4. ПРОГРАММА ПОДГОТОВКИ РЕЗЕРВА  
КАДРОВ РАБОЧИХ ПРОФЕССИЙ

нентами подготовки молодых рабо-
чих. Практические занятия по от-
работке навыков в ходе обучения 
обеспечивают необходимый уро-
вень усвоения материала.

В образовательном процессе ак-
тив но используются различные ме-
тоды и формы обучения, в част ности:

 � проектная деятельность;
 � самостоятельная подготовка 

в системе электронного обу-
чения Общества, разработка 
и проведение презентаций 
на различные темы;

 � моделирование производствен-
ных ситуаций и их последую-
щий анализ. 

Программа подготовки резерва 
кад ров рабочих профессий состоит 
из двух частей, обучение занимает 
32 месяца.

Продолжительность первой части 
программы составляет 14 месяцев 
и состоит из:

 � модуля английского языка 
(5  месяцев) — интенсивная под-
готовка с элементами изучения 
общеразговорного и техниче-
ского английского языка;

 � комплексной программы техни-
ческого обучения (9 месяцев), 
включающей теоретическую 
и практическую подготовку 
по профессии, обучение ра-
боте в ERP-системах, нарядов- 
допусков, подготовку на ком - 
пью терных тренажерных ком-
плексах технологического 
процесса, работу с учебным 
оборудованием в классах и ма-
стерских и прочее.

Продолжительность второй части 
составляет 18 месяцев, в течение 
которых ведется подготовка участ-
ников на рабочем месте в составе 
смены или на закрепленном рабо-
чем участке.
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щие мероприятия в рамках системы 
обучения и развития персонала (про-
фессиональное обучение, развитие 
лидерских и управленческих навы-
ков, стажировки, наставничество, 
курирование проектов и другие).

В 2023 году 46 вакантных должно-
стей из 76, включенных в матрицу 
планирования преемственности, за-
мещены внутренними кандидатами 
из числа российского персонала.

Решая стратегические долгосроч-
ные задачи и стремясь к устойчиво-
му развитию региона, отрасли и стра-
ны в целом, «Сахалинская Энергия» 
уделяет особое внимание развитию 
кадрового резерва не только вну-
треннего, но и внешнего. Для этого 
в партнерстве с органами власти 
и профильными организациями Об-
щество ведет системную работу по 
следующим направлениям:

 � Профориентационная работа. 
Наряду с лекциями для студен-
тов, проведенными техниче-
скими специалистами Общества 
в рамках инженерно-техниче-
ского трека проекта «Академия 
карьеры», в 2023 году был орга-
низован ряд массовых меропри-
ятий, направленных на развитие 
профессиональной ориента-
ции молодого поколения. 

Специалисты Общества создали 
передвижной выставочный ком-
плекс бурового оборудования 
и разработали сценарии прове-
дения презентаций для школь-
ников и студентов различных 
возрастных групп. Инструкторы 
производственного обучения 
представили их на Первом мо-
лодежном профориентационном 
фестивале «Билет в будущее» (ко-
личество участников более 3 тыс. 
человек, в том числе 1,5 тыс. школь-
ников). Кроме этого, в 2023 году 
стартовал проект «Приключения 
Октамена. Покорители энергии», 

6.1.7.5. ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО РЕЗЕРВА

Работа с резервом кадров — важ-
ное направление деятельности 
Общества, способствующее даль-
нейшему развитию кадрового по-
тенциала. 

Система развития кадрового по-
тенциала Общества представляет 
собой комплекс взаимосвязанных 
элементов, которые дополняют друг 
друга и основаны на принципах по-
стоянного образования, подготовки 
и переподготовки персонала, в том 
числе без отрыва от производ-
ства. Это способствует совершен-
ствованию научно-технического 
и инновационного потенциала Об-
щества и позволяет накапливать 
практический опыт в сферах раз-
работки шельфовых месторожде-
ний, производства сжиженного 
природного газа и технического 
обслуживания производственной 
инфраструктуры в сложных клима-
тогеографических условиях. 

Основными этапами процесса 
формирования и развития кадро-
вого резерва являются:

 � выявление среди российского 
персонала потенциальных пре-
емников для замещения ключе-
вых технических и руководящих 
должностей;

 � оценка готовности работников, 
состоящих в кадровом резерве, 
к замещению должностей со-
гласно матрице планирования 
преемственности;

 � обеспечение развития работни-
ков, состоящих в кадровом ре-
зерве, в соответствии с квали-
фикационными требованиями 
к должностям, для которых пла-
нируются кадровые замещения.

В рамках процесса формирова-
ния кадрового резерва на 2024–
2028 годы были определены потен-
циальные преемники (в краткосроч-
ной и долгосрочной перспективе) 
для 713 должностей из 806, входящих 
в периметр планирования преем-
ственности. Для всех потенциальных 
преемников составлены планы ин-
дивидуального развития, включаю-

ПЕРВЫЙ ФОРУМ  
МОЛОДЫХ РАБОТНИКОВ 
«СТАРТ!»

В декабре 2023 года состоялся 
Первый форум молодых работни-
ков «СТАРТ!». Он объединил два 
направления: профессиональную 
преемственность и командную 
нацеленность на новые сверше-
ния. 

Форум собрал более 200 пред-
ставителей разных направлений 
деятельности Общества. Цель ме-
роприятия, которое станет еже-
годным, — создать платформу для 
обмена опытом и идеями, помочь  
молодым специалистам выстроить 
карьеру, сохраняя баланс между 
стабильностью и стремлением 
к новым вызовам. По итогам обсуж-
дения участники смогли задать во-
просы и получить обратную связь 
от директоров по направлениям 
деятельности.

В 2023 году во время работы выставки современного искусства 
«Сила энергий» (см. раздел 6.4.7 «Культурные инициативы: 
«Лаборатория сахалинской энергии») состоялась совместная 
интерактивная сессия представителей Агентства по развитию 
человеческого капитала и Общества на тему «Сахалинская 
Энергия» — старт карьеры». Представители Общества инфор-
мировали студентов Сахалинского государственного универ-
ситета о проекте «Сахалин-2» и о возможностях карьерного 
и профессионального развития на примере действующих 
программ. Участие в подобных мероприятиях позволяет Об-
ществу привлекать студентов к производственной практике, 
а перспективным выпускникам — находить возможности тру-
доустройства.

В 2023 году на базе «Точки кипения» Сахалинского государ-
ственного университета состоялся круглый стол «Квалифи-
цированные инженерные кадры и отечественные технологии 
для объектов критической информационной инфраструктуры» 
с участием специалистов Общества. 

В продолжение успешной практики вовлечения студентов саха-
линских организаций среднего и высшего профессионального 
образования в производственную деятельность 16 студен-
тов Технического нефтегазового института и Политехниче-
ского колледжа Сахалинского государственного университета 
приняли участие в работе летних технологических отрядов 
на производственном комплексе «Пригородное» во время 
планового останова. Студенты получили возможность озна-
комиться с производственным процессом, получили практи-
ческие знания о порядке проведения ремонтно-технологиче-
ских работ на объектах Общества. 

В августе 2023 года группа участников Всероссийского молодеж-
ного форума «ОстроVa» — студентов нефтегазовых вузов Рос-
сии — также совершила ознакомительную поездку на произ-
водственный комплекс «Пригородное». Такие мероприятия 
повышают привлекательность Общества как работодателя 
и одновременно помогают рассказать потенциальным сотруд-
никам об особенностях островного края как места, интерес-
ного не только для работы, но и для жизни. 
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посвященный ранней профори-
ентации (см. раздел 6.4.8.2 «Про-
ект ранней профориентации»).

 � Участие в подготовке и про-
ведении чемпионатов по про-
фессиональному мастерству. 

В 2023 году специалисты Об-
щества выступили в качестве 
экспертов и наставников для 
сахалинских финалистов Все-
российского чемпионатного 
движения по профессиональ-
ному мастерству «Профессио-

налы» и чемпионата высоких  
технологий (см. раздел 6.2.1  
«Система управления охра-
ной труда»).

 � Проведение деловых игр для 
студентов.

6.1.7.6. ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЛИДЕРСКИХ И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ НАВЫКОВ

Важной составляющей подго-
товки высококвалифицирован-
ных лидеров и управленцев всех 
уровней в Обществе являются 
формирование и развитие у пер-

сонала соответствующих навыков 
с помощью развивающих офлайн- 
и онлайн-курсов, обучения на рабо-
чем месте, а также участия в Про-
грамме менторинга.

Программы развития лидерских 
и управленческих навыков, име-
ющие в основе модель лидерских 
компетенций «Девять планет», раз-
работаны для руководителей всех 

уровней квалификационных групп 
(КГ) (см. схему «Программы разви-
тия лидерских и управленческих 
навыков»).

По состоянию на конец декабря 
2023 года 337 российских работни-
ков Общества, занимающих руково-
дящие должности различного уров-
ня, прошли обучение в сфере раз-
вития лидерских и управленческих 
навыков, в том числе с использо-
ванием онлайн-ресурсов — Базы 
знаний ПАО «Газпром» и корпора-

тивной библиотеки «Альпина Дид-
житал».

Развитие лидеров в «Сахалинской 
Энергии» осуществляется также 
посредством реализации Про-
граммы менторинга, которая была 
пересмотрена в 2023 году. Основ-
ная задача программы — передача 
от более опытного руководителя 
(ментора) знаний и навыков начи-
нающему руководителю в целях об-
легчения адаптации к новой роли. 
Кроме того, менторинг способ-

ствует развитию и укреплению кор-
поративной культуры и культуры 
лидерства в Обществе. 

В целях повышения эффективно-
сти Программы менторинга было 
организовано обучение действую-
щих менторов. Обучено 20 работ-
ников.

Для молодых специалистов доступна 
Программа менторинга в групповом 
формате в рамках серии встреч 
с высшим руководством Общества.

6.1.7.7. ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ

С 2010 года оператор проекта «Са-
халин-2» реализует Программу раз-
вития молодых специалистов, цель 
которой заключается в обеспечении 
потребности «Сахалинской Энер-
гии» в талантливых кадрах. Ведет-
ся планомерная работа с молоды-
ми специалистами в соответствии 
с трехлетней Программой развития 
(см. схему «Этапы Программы разви-

тия молодых специалистов ООО «Са-
халинская Энергия»).

Всего в 2023 году в рамках програм-
мы было трудоустроено 20 молодых 
специалистов. Начиная с 2010 года 
в ней приняли участие 226 чело-
век, из них 61 житель Сахалинской 
области. По состоянию на конец 
2023 года в программе состоят 

44 молодых специалиста, в том чис-
ле 16 сахалинцев.

Совет молодых ученых 
и специалистов

В 2022 году на смену клубу моло-
дых специалистов «Молодая энер-
гия» пришел Совет молодых ученых 
и специалистов Общества. Главной 

Руководство
низшего звена

Руководство  
среднего звена

Руководство  
высшего звена

Навыки руководителя для 
завода по производству СПГ

Горизонты будущего  
для молодых специалистов 

(модульная)

Код доступа (модульная)

Путь к успеху (модульная)

Алгоритмы управления  
(модульная)

Лидерское мастерство  
(модульная)КГ 1

КГ 2

КГ 3—4

КГ 5—6

КГ 5—7

Управление командой, навыки наставничества, эффективное управление командами 
и проектами и другое (2–3-дневные стандартные программы для КГ 5–7)

Программа развития лидерских компетенций  
(базовый инструмент для руководителей всех уровней  — подборка курсов по развитию  

лидерских навыков в базе знаний ПАО «Газпром» и библиотеке «Альпина Диджитал»)

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЛИДЕРСКИХ И УПРАВЛЕНЧЕСКИХ НАВЫКОВ

ЭТАПЫ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ  
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

Я и моя компания Я и моя профессия Я и моя карьера

■ Предварительная оценка 
профессиональных 
компетенций и лидерских 
качеств

■ Подготовка и согласование 
индивидуального плана 
развития

■ Назначение наставника

■ Формирование и закрепление 
профессиональных навыков

■ Формирование мотивации 
к профессиональному росту

■ Оценка профессиональных 
компетенций и лидерских 
качеств, обучение 
управленческим и лидерским 
навыкам

■ Дальнейшее 
профессиональное развитие

■ Оценка перспективы 
развития в Обществе

■ Оценка профессиональных 
компетенций

■ Ротации на производственные 
объекты Общества и участие 
в кросс-дисциплинарных 
проектах
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задачей формирования совета яв-
ляется объединение молодых ра-
ботников Общества с целью их бы-
строй и эффективной адаптации, 
а также выявления и максимально 
эффективного использования твор-
ческого и профессионального по-
тенциала. Клуб «Молодая энергия» 
объединял исключительно молодых 

специалистов, состоящих в Про-
грамме развития молодых специ-
алистов. Совет молодых ученых 
и специалистов объединяет всех 
активных работников Общества 
в возрасте до 35 лет. В 2023 году для 
формализации была утверждена 
Процедура по организации Сове - 
та молодых ученых и специалистов.

6.1.7.8. ОРГАНИЗАЦИЯ СТАЖИРОВОК ПЕРСОНАЛА

Организация стажировок персонала 
на предприятиях участников ООО «Са - 
халинская Энергия» является неотъ-
емлемой частью кадровой стратегии 
Общества и осуществляется на ос-
нове соглашений о стажировке, за-
ключаемых между участниками Об-
щества. Такая форма сотрудничества 
позволяет стажерам изучить прак-
тику и специфику работы в соответ-
ствующих подразделениях принима-
ющей стороны и более эффективно 
взаимодействовать при реализации 
совместных проектов.

В ходе стажировок их участники при-
обретают разнообразный опыт рабо-
ты в проектах, получают возможность 
использовать свои знания и умения 
в различных организационных сре-
дах, приобретают новые навыки 
и опыт решения сложных задач.

В 2016–2023 годах были организова-
ны стажировки для 18 работников 
Общества. В свою очередь, 26 работ-
ников компаний-участников получи-
ли возможность пройти стажировку 
в «Сахалинской Энергии».

6.1.7.9. РАЗВИТИЕ НАУЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА

«Сахалинская Энергия» в рамках 
среднесрочных стратегических про-
грамм определила целевые ориен-
тиры для обеспечения технологиче-
ского превосходства:

 � создание новых высокотехно-
логичных решений, уникаль-
ных технологий, позволяющих 
эффективно отвечать на внеш-
ние и внутренние вызовы;

 � активизация участия в пре-
стижных премиях и конкурсах 
в области науки и техники для 
обеспечения признания дости-
жений Общества со стороны 
экспертных сообществ, получе-
ния заслуженных званий;

 � увеличение доли выступлений 
на научно-технических ме-
роприятиях в целях обмена 
опытом и лучшими практиками, 

информационного освещения 
достижений Общества;

 � повышение публикационной 
активности с целью освещения 
научно-технологических дости-
жений проекта «Сахалин-2»;

 � подготовка востребованных 
специалистов, обладающих 
уникальными компетенциями 
в сфере освоения шельфо-
вых месторождений; 

 � развитие взаимодействия 
с научно-техническими парт-
нерами и участие в совер-
шенствовании технико-тех-
нологических решений, 
применяемых при освоении 
шельфовых месторождений;

 � развитие форм и способов 
выявления потенциальных 
объектов интеллектуальной 

В 2023 году были организованы 
и проведены две групповые ста-
жировки для работников ООО 
«Газпром СПГ Портовая» (10 участ-
ников), на которых специалисты 
обменялись опытом проведения 
планового предупредительного 
ремонта технологических линий 
комплекса СПГ, а также ознакоми-
лись с особенностями эксплуата-
ции и повышения уровня надеж-
ности оборудования.

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
опубликовала 13 научно-техниче-
ских статей в отраслевых издани-
ях «Нефтяное хозяйство», «Газовая 
промышленность», «Территория 
«Нефтегаз», «Геология и недро-
пользование», «Каротажник», 
«PROНЕФТЬ. Профессионально 
о нефти», «Актуальные проблемы 
нефти и газа». Две статьи вошли 
в сборник материалов Российской 
отраслевой энергетической кон-
ференции за 2023 год. 

Подготовлен второй выпуск сбор-
ника опубликованных научно-тех-
нических статей технического 
директората. В общей сложности 
24 статьи опубликованы и включе- 
ны в сборники статей технического 
директората за 2022 и 2023 годы.

собственности, обеспечение ре-
гистрации этих объектов и даль-
нейшее активное применение 
в деятельности Общества.

«Сахалинская Энергия» уделя-
ет большое внимание развитию 
научного потенциала сотрудников. 
В ходе разработки технических про-
ектов Общество взаимодействует 
с вузами и научно-исследователь-
скими институтами, специалисты 
участвуют в студенческих научных 
обществах, в подготовке и проведе-
нии лекций и других мероприятий.

Закладывая основы для развития 
научно-технического потенциала, 
«Сахалинская Энергия» особое 
внимание уделяет формирова-
нию кадрового актива, участвует 
в подготовке будущих специали-
стов и новаторов с ранних ступеней 
школьного образования. Общество 

В рамках популяризации геологических наук специалисты 
Общества совместно с приглашенным профессором МГУ про-
вели первую серию выездных однодневных геологических 
экскурсий по югу острова Сахалин для детей сотрудников 
Общества.

В 2023 году в рамках работы по развитию кадрового потенци-
ала и обеспечению кадровой стабильности Общества создан 
научно-технический клуб молодых работников технического 
директората. Эта площадка способствует обмену опытом, уни-
кальными компетенциями и идеями в области СПГ и освое-
ния морских месторождений между специалистами техниче-
ских дисциплин. В июне члены клуба провели круглый стол, 
по результатам которого был подготовлен первый выпуск 
«Сборника докладов и научных статей молодых работников тех-
нического директората». Новое издание является результатом 
эффективной интеграции образования, науки и производства, 
а также демонстрирует успешную корпоративную эволюцию 
в освоении шельфовых месторождений.



УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНЫМ ВОЗДЕЙСТВИЕМСАХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ174 175ОБЗОР НЕФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2023

профильных для Общества рабо-
чих профессий. Реализация Про-
граммы для студентов учрежде-
ний СПО позволяет обеспечивать 
непрерывность системы подго-
товки и развития рабочих кадров 
из числа жителей Сахалинской об-
ласти. Следующей ступенью про-
фессионального развития для прак-
тикантов становится Программа 
подготовки резерва кадров рабочих 
профессий. В дальнейшем выпуск-
ники программы могут быть трудоу-
строены в Общество на рабочие ва-
кансии (см. раздел 6.1.7.4 «Программа 

подготовки резерва кадров рабочих 
профессий»).

В 2023 году производственную 
практику на ПК «Пригородное» 
проходили 33 студента Политехни-
ческого колледжа СахГУ и Сахалин-
ского индустриального техникума, 
обучающихся профильным для Об-
щества профессиям: электромонтер, 
слесарь по КИПиА, слесарь по ре-
монту промышленного оборудо-
вания и оператор технологических 
установок.

6.1.7.11. ПРОГРАММА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ГРАНТОВ

Программа образовательных гран-
тов Общества действует с 2003 года.

К участию в программе на конкурс-
ной основе приглашаются учащи-
еся средних общеобразовательных 
школ, оканчивающие курс среднего 
(полного) общего образования, 
и учащиеся организаций среднего 
профессионального образования, 
оканчивающие курс первого по-
слешкольного образования (очная 
форма обучения), проживающие 
в Сахалинской области и желаю-
щие получить высшее техническое 
образование в нефтегазовой про-
мышленности и смежных с ней от-
раслях. Целью программы является 
поддержка талантливой сахалин-

ской молодежи в процессе обуче-
ния в вузах страны по актуальным 
для Общества направлениям подго-
товки с перспективой трудоустрой-
ства в «Сахалинскую Энергию».

В 2023 году конкурс состоялся 
в очном формате. Победителями 
стали трое выпускников сахалин-
ских школ. 

Всего по состоянию на конец 2023 го-
да в российских вузах при поддерж-
ке Общества обучалось 13  участ-
ников Программы образователь-
ных грантов.

проводит различные профориента-
ционные мероприятия, ежегодные 
конкурсы образовательных грантов, 
предоставляет студентам возмож-
ность прохождения производствен-
ных и преддипломных практик, 
ведет отбор лучших выпускников 
в программы подготовки молодых 
специалистов (инженерно-техниче-
ские работники) и стажеров (рабо-
чие профессии). 

В целом более 40 работников Об-
щества приняли участие в 15 на-
учных мероприятиях, связанных 
с развитием научно-технического 
потенциала нефтегазовой отрасли, 
из них шесть молодых работников 
Общества приняли участие в науч-
но-практических конференциях. 

В апреле в Санкт-Петербурге про-
шла XI Молодежная международная 
научно-практическая конферен-

ция «Новые технологии в газовой 
отрасли: опыт и преемственность», 
на который была отмечена дипло-
мом работа молодого работника тех-
нического директората.

В июне в Оренбурге три молодых 
сотрудника Общества стали по-
бедителями I Межрегиональной 
научно-технической конферен-
ции молодых работников органи-
заций газовой промышленности 
«Газпром в Оренбуржье» и группы 
компаний ПАО «Газпром».

В сентябре в Новом Уренгое пред-
ставители Общества приняли уча-
стие в научно-практической кон-
ференции молодых работников 
и специалистов дочерних обществ 
ПАО «Газпром», предприятий топлив-
но-энергетического комплекса, один 
специалист был приглашен в каче-
стве эксперта оценочной комиссии. 

6.1.7.10. ПРОГРАММА ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
И ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ

С целью формирования внешнего 
кадрового резерва на должности 
категории «молодой специалист» 
с 2000 года оператор проекта «Са-
халин-2» реализует Программу ор-
ганизации студенческой практики.

Работая рядом с высококвалифи-
цированными специалистами, сту-
денты российских высших учебных 
заведений и организаций среднего 
профессионального образования 
(СПО) получают возможность ознако-
миться с передовыми технологиями 
производства и лучшими междуна-
родными и отечественными практи-
ками ведения бизнеса, приобрета-
ют уникальный практический опыт.

В 2023 году на объектах Общества 
прошли производственную и пред-
дипломную практику 47 студентов 
учреждений высшего образования 
и 33 студента учреждений среднего 
профессионального образования. 

Среди практикантов 60% (в том 
числе 27 студентов вузов) явля-
лись жителями Сахалинской обла-
сти.

Устойчивое партнерство сформиро-
вано с образовательными организа-
циями СПО Сахалинской области. 
Помимо взаимодействия с Поли-
техническим колледжем Сахалин-
ского государственного универси-
тета (СахГУ), «Сахалинская Энергия» 
принимает на производственную 
практику студентов Сахалинского 
индустриального техникума города 
Охи в рамках востребованной в от-
расли профессии слесаря по  КИПиА, 
продолжает сотрудничество с Саха-
линским техникумом механизации 
сельского хозяйства, где готовят 
электромонтеров. Ежегодно в про-
изводственной и преддипломной 
практике на базе производствен-
ного комплекса «Пригородное» уча-
ствует до 25 студентов 3–4-х курсов 

17 докладов подготовили и пред-
ставили работники Общества 
на внешних отраслевых научно- 
технических мероприятиях.

В 2023 году авторскому коллек-
тиву ООО «Сахалинская Энергия» 
присуждено звание лауреата пре-
мии ПАО «Газпром» в области 
науки и техники за разработку 
и внедрение уникальной техно-
логии контроля размещения от хо-
дов бурения и технологичес-
ких жидкостей при разработке 
шельфовых месторождений неф-
ти и газа.

ЧИСЛО СТУДЕНТОВ, ПРОШЕДШИХ ПРАКТИКУ В 2020–2023 ГОДАХ

2020 2021 2022 2023

Студенты учреждений высшего  образования, человек 14 32 35 47

Студенты учреждений СПО, человек 18 24 23 33

Всего, человек 32 56 58 80

в том числе жители Сахалинской области, % 100 82 53 62
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6.2.1. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 
ОХРАНОЙ ТРУДА

Безусловным приоритетом ООО 
«Сахалинская Энергия» является 
обеспечение безопасных усло-
вий труда, сохранение жизни 
и здоровья работников Общества 
и подрядных организаций, занятых 
на объектах проекта «Сахалин-2».

В 2023 году Общество приняло По-
литику по охране труда, в которой 
сформулированы цели сохране-
ния жизни и здоровья работников 
в процессе их трудовой деятель-
ности, обеспечения безопасных 
и комфортных условий труда, ис-

ключения рисков производствен-
ного травматизма и негативного 
воздействия производственной дея-
тельности на третьих лиц, обеспече-
ния выполнения правил и требова-
ний, установленных нормативными 
правовыми актами и нормативными 
документами РФ, локальными нор-
мативными актами и нормативными 
документами Общества в сфере ох-
раны труда.

ООО «Сахалинская Энергия» приме-
няет системный подход к управле-
нию вопросами охраны труда в со-
ответствии с принятым в 2023 году 
Положением о системе управления 
охраной труда (СУОТ).

В 2023 году Общество успешно 
прошло сертификационный аудит 
СУОТ на соответствие требованиям 
стандарта ГОСТ Р ИСО 45001-2020 
«Система менеджмента безопасно-
сти труда и охраны здоровья». 

Соблюдение требований 
охраны труда 

Общество последовательно реали-
зует целевые программные меро-
приятия, направленные на сохране-
ние жизни, здоровья и улучшение 
условий труда работников, в соответ-
ствии с требованиями охраны труда. 

Управление опасностями 
и рисками 

С целью обеспечения безопасных 
условий труда, предотвращения 
производственного травматизма 
и развития профессиональных за-
болеваний в результате воздействия 
вредных и опасных производствен-
ных факторов Общество управляет 
профессиональными рисками ра-
ботников.

Путем реализации риск-ориен-
тированного подхода Общество 
идентифицирует опасности, оце-
нивает риски матричным методом 

6.2. БЕЗОПАСНОСТЬ ТРУДА

В Обществе продолжает действо-
вать программа «Эффективное 
наблюдение и вмешательство», 
которая направлена на реализа-
цию системного подхода к обнару-
жению, оценке и предотвращению 
небез опасных действий и усло-
вий на рабочем месте, а также на 
постоянное совершенствование 
культуры безопасного поведения. 
В 2023 году обучение в рамках 
программы прошел 81 сотрудник 
«Сахалинской Энергии» и подряд-
ных организаций. 

          Принципы СУОТ

– «Цель ноль»
– Законодательство
– Лидерство
– Риски
– Ответственность
– Вмешательство
– Компетентность
– Обмен информацией
– Подрядчики
– Жизненно важные правила

Лидерство 
и участие 
работников

1

Планирование
2

Средства 
обеспечения

3
Оценка
показателей
деятельности

5

Постоянное 
улучшение
СУОТ

6

Функционирование 
СУОТ

4

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА
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320,539

473,780
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2021
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355,214

СТРУКТУРА ЗАТРАТ НА МЕРОПРИЯТИЯ  
ПО ОХРАНЕ ТРУДА В 2020–2023 ГОДАХ, %

ЗАТРАТЫ НА РЕАЛИЗАЦИЮ МЕРОПРИЯТИЙ 
ПО ОХРАНЕ ТРУДА, млн рублей

Спецодежда, спецобувь и другие средства индивидуальной защиты

Подготовка работников по охране труда

Другое (включая организационные, технико-технологические,  
санитарно-гигиенические мероприятия)
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с учетом тяжести последствий 
и вероятности их наступления. 
По результатам оценки рисков раз-
рабатываются мероприятия для их 
снижения в соответствии с иерар-
хией мер контроля:

 � исключение;
 � замена;
 � технические меры;
 � организационные мероприятия;
 � средства индивидуальной 

защиты.

Управление рисками регламенти-
руется Положением по управлению 
профессиональными рисками.

С целью разработки и реализа-
ции мероприятий, направленных 
на улучшение условий труда ра-
ботников, снижения рисков воз-
действия вредных и опасных произ-
водственных факторов, в Обществе 
проводится специальная оценка ус-
ловий труда. В 2023 году продолжала 

действовать система мониторинга 
вредных производственных факто-
ров в объемах программ производ-
ственного контроля объектов.

По результатам оценки профессио-
нальных рисков, СОУТ и результатам 
производственного контроля разра-
батываются мероприятия по улуч-
шению условий труда. 

Ключевой показатель общей час-
тоты регистрируемых происшествий 
(ОЧРП), включая происшествия, свя-
занные с производственным трав-
матизмом, устанавливается Обще-
ством с прогнозом на пять лет (см. 
таблицы «Ключевой показатель об-
щей частоты регистрируемых про-
исшествий» и «Показатели травма-
тизма в ООО «Сахалинская Энергия» 
и подрядных организациях в 2020–
2023 годах»). 

КЛЮЧЕВОЙ ПОКАЗАТЕЛЬ ОБЩЕЙ ЧАСТОТЫ  
РЕГИСТРИРУЕМЫХ ПРОИСШЕСТВИЙ (ОЧРП)

ПОКАЗАТЕЛЬ
ЕДИНИЦА 
ИЗМЕРЕНИЯ

2023

2024 2025 2026 2027 2028

ПЛАН ФАКТ

ОЧРП, включая происшествия, 

связанные с производствен-

ным травматизмом

травм на 1 млн 

 человеко-часов
<0,5 0,47 ≤0,5 ≤0,45 ≤0,45 ≤0,4 ≤0,35

ПОКАЗАТЕЛИ ТРАВМАТИЗМА В ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»  
И ПОДРЯДНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ В 2020–2023 ГОДАХ

ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Количество несчастных случаев в Обществе и подрядных орга-

низациях на объектах Общества (из них в Обществе без учета 

подрядных организаций)

17 (0) 7 (1) 5 (0) 8 (1)

в том числе со смертельным исходом 0 0 0 0

Количество пострадавших от несчастных случаев на производ-

стве в Обществе и подрядных организациях, всего человек, 

(из них в Обществе без учета подрядных организаций)

17 (0) 7 (1) 6 (0) 8 (1)

в том числе со смертельным исходом 0 0 0 0

Количество микротравм (микроповреждений) на производстве 

в Обществе и подрядных организациях, всего человек, 

(из них в Обществе без учета подрядных организаций)

26 (5) 42 (1) 31 (2) 42 (5)

Общая частота регистрируемых происшествий, включая проис-

шествия, связанные с производственным травматизмом (травм 

на 1 млн человеко-часов)

0,77 0,30 0,40 0,47

Число пострадавших при ДТП в Обществе и подрядных орга-

низациях (на 1 млн человеко-часов), в том числе в подрядных 

организациях

0 0 0 0

Распределение 
ответственности в области 
управления охраной труда

Система управления охраной труда 
в Обществе распределяет ответ-
ственность между руководителями 
директоратов, производственных 
объектов и структурных подразде-
лений. Все работники Общества 
отвечают за аспекты деятельности, 
связанные с охраной труда, которые 

они контролируют, в том числе за со-
блюдение действующих норматив-
ных требований ОТ. 

Обязательства по охране труда, ко-
торые должны исполняться руково-
дителями и работниками подрядных 
и субподрядных организаций, входят 
в договоры, заключаемые с такими 
организациями, и в соответствую-
щие планы обеспечения безопасных 
условий труда. В Обществе создан 

Совет по охране труда — коллегиаль-
ный консультативно-совещательный 
орган, обеспечивающий комплекс-
ную оценку и подготовку предло-
жений по ОТ для рассмотрения 
высшим руководством Общества. 
В состав совета входят руководители 
структурных подразделений. Сове-
щания проходят ежемесячно под 
председательством заместителя ге-
нерального директора — главного 
инженера. Результаты доводятся 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РАБОЧИХ МЕСТ ПО КЛАССАМ  
УСЛОВИЙ ТРУДА В 2023 ГОДУ

НАИМЕНОВАНИЕ

КОЛИЧЕСТВО РАБОЧИХ  
МЕСТ И ЧИСЛЕННОСТЬ ЗАНЯТЫХ 
НА НИХ РАБОТНИКОВ

КОЛИЧЕСТВО РАБОЧИХ МЕСТ И ЧИСЛЕННОСТЬ ЗАНЯТЫХ НА НИХ  
РАБОТНИКОВ ПО КЛАССАМ (ПОДКЛАССАМ) УСЛОВИЙ ТРУДА 
ИЗ ЧИСЛА РАБОЧИХ МЕСТ, УКАЗАННЫХ В ГРАФЕ 3 (ЕДИНИЦ)

ВСЕГО
В ТОМ ЧИСЛЕ 
НА КОТОРЫХ 
ПРОВЕДЕНА 
СПЕЦИАЛЬНАЯ 
ОЦЕНКА УСЛО-
ВИЙ ТРУДА

КЛАСС 
1

КЛАСС 
2

КЛАСС  
3

КЛАСС 
4

3.1 3.2 3.3 3.4

Рабочие места, единиц 1 651 1 538 0 1 284 106 148 0 0 0

Работники, занятые на рабочих   

местах, человек. Из них:
1 962 1 734 0 1 148 212 374 0 0 0

женщин 487 443 0 433 5 5 0 0 0

лиц в возрасте до 18 лет 0 0 0 0 0 0 0 0 0

лиц с ограниченными  

возможностями здоровья
6 6 0 6 0 0 0 0 0

По результатам специальной оце н - 
 ки условий труда по состоянию 
на 31 декабря 2023 года доля ра-
бочих мест (РМ) с допустимыми 
условиями труда (класс 2) соста-
вила 77,8%. 

Доля РМ с вредными усло-
вия ми труда первой степени 
(класс 3.1) составила 6,4%, второй 
степени (класс 3.2) — 9%. 

По состоянию на 31 декабря 
2023 года проведение внеплано-
вой СОУТ на 4,7% рабочих мест 
продолжалось. Остальные 2,1% 
рабочих мест образовались в про-
цессе реорганизации.

По результатам СОУТ на 93,2% ра-
бо чих мест опасные условия труда 
отсутствуют.
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до сведения работников Общества 
и подрядных организаций в ежеме-
сячном бюллетене службы главного 
инженера на тематических стендах 
всех объектов Общества.

По результатам уроков, извлекае-
мых из происшествий, небезопас-
ных действий и условий, в ООО 
«Сахалинская Энергия» разраба-
тываются мероприятия по сниже-
нию травматизма на рабочих местах 
и проводятся мероприятия, направ-
ленные на развитие культуры без-
опасности. Контроль за реализа-
цией мероприятий осуществляют 
служба производственного кон-
троля и работники, участвующие 
в проведении мероприятий по осу-
ществлению производственного 
контроля. 

Информирование и обмен 
информацией 

Регулярное информирование 
и открытый обмен информацией — 
критически важное направление 
деятельности ООО «Сахалинская 
Энергия» по обеспечению безопас-
ных условий труда, в рамках кото-
рого разработаны и внедрены раз-
личные инструменты внутренней 
и внешней коммуникации. 

Прозрачное и достоверное двусто-
роннее информирование необхо-
димо для координации меропри-
ятий и выполнения задач в сфере 
охраны труда. Непосредствен-
ные руководители в рамках СУОТ 
информируют своих подчиненных:

 � о принципах СУОТ, обязатель-
ствах, политике и приоритетах 
Общества в сфере охраны труда; 

 � о нормативных требованиях 
законодательства, стандартах 
и процедурах Общества в обла-
сти ОТ и ответственности за их 
нарушение;

 � о результатах расследования 
происшествий, извлеченных 
уроках и мерах по предупреж-
дению их повторения;

 � об опасностях и связанных 
с ними профессиональных ри-
сках, а также разработанных в их 
отношении мерах контроля;

 � о результатах специальной 
оценки условий труда на рабо-
чих местах.

В структурных подразделениях 
службы главного инженера пред-
усмотрены следующие способы 
и каналы информирования руко-
водителей и работников Общества 
по вопросам охраны труда:

 � деятельность Совета по охране  
труда;

 � ознакомление с локальными 
нормативными документами 
Общества, содержащими требо-
вания охраны труда;

 � обмен информацией об ус-
ловиях труда, существующих 
профессиональных рисках и их 
уровнях, мерах их контроля;

 � подготовка и выпуск материа-
лов, проведение информацион-
ных кампаний в рамках реализа-
ции программы «Цель ноль»;

 � проведение собраний по ох-
ране труда (комитет по управ-
лению опасными факторами), 
дней безопасности;

 � актуализация информации 
на внутреннем сайте Общества 
и тематических стендах, осу-
ществление внутренних рассы-
лок по электронной почте;

 � освещение результатов прове-
рок службы производственного 
контроля;

 � применение знаков безопасно-
сти и сигнальной разметки.

Работники Общества могут привле-
каться к расследованию происше-
ствий в качестве членов комиссий 
или (в соответствующих обстоя-
тельствах) — как участники проис-
шествия, очевидцы либо предста-
вители заинтересованных сторон 
в соответствии с требованиями, 
установленными нормативными 
правовыми актами и нормативными 
документами по охране труда Рос-
сийской Федерации и локальными 
нормативными актами Общества.

Взаимодействие с подрядными 
организациями

Общество выстраивает эффектив-
ную работу с подрядными организа-
циями в вопросах обеспечения без-
опасных условий труда, основанных 
на принципе «Мы — одна команда», 
устанавливая единые требования 
и условия обучения, организует от-
крытое обсуждение рисков, мер их 
контроля и необходимости соблю-
дения требований по охране труда.

В положения договоров на выпол-
нение работ, оказание услуг всегда 
включаются положения, обязующие 
подрядные организации следо-
вать требованиям, направленным 
на обеспечение безопасных усло-
вий труда на каждом рабочем месте. 

Соблюдение жизненно важных 
правил безопасности

В Обществе применяются де-
сять жизненно важных правил безо-
пасности (ЖВПБ), обязательных для 
исполнения. Эти правила связаны 
с зонами наиболее высокого риска 
(см. схему «Жизненно важные пра-
вила безопасности ООО «Сахалин-
ская Энергия»).

В 2023 году в рамках программы «Цель ноль» для развития 
культуры безопасности проводились:

 � обучающие мероприятия;
 � 86 лидерских визитов руководителей различных уровней 

на объекты Общества и подрядных организаций; 
 � викторина, тематически приуроченная к Всемирному дню 

охраны труда (более 60 участников); 
 � Летний день безопасности (свыше 2 800 участников —  

работников Общества и подрядных организаций); 
 � Зимний день безопасности (свыше 2 800 участников —  

работников Общества и подрядных организаций). 
 Мероприятие трансформировалось в масштабную 
 информационную кампанию, нацеленную на безопас-
ную работу в осенне-зимний период 2023/2024 года.

«Сахалинская Энергия» стремится распространять высокие 
стандарты в области безопасности и охраны труда и во внеш-
ней среде. Работники Общества регулярно принимают участие 
в мероприятиях в рамках социальных программ и делятся зна-
ниями и опытом управления опасными факторами и рисками.

В 2023 году по приглашению регионального Агентства по раз-
витию человеческого капитала специалист Общества уча-
ствовал в качестве наставника в межрегиональном этапе 
Всероссийского чемпионатного движения по профессиональ-
ному мастерству «Профессионалы» и чемпионата высоких тех-
нологий. В его задачи входили участие в оценке конкурсных 
программ, подготовка к соревнованиям и сопровождение 
участницы от Сахалинской области. Компетен ция «Специалист 
по охране труда» была представлена на чемпионате впервые.

На региональном уровне предста ви те ли службы главного инже-
не ра принимали участие в про ек те «Академия карьеры» в Са-
халинском государственном университете в качестве лекторов 
по профильным направлениям.

В 2023 году проведен опрос по ку ль туре безопасности, в кото-
ром при няли участие 1 528 респондентов. Полученные данные 
используются для ежегодной оценки восприятия вопросов без-
опасности в ООО «Сахалинская Энергия» сотрудниками и пер-
соналом подрядных организаций.

Согласно результатам опроса:
 � 99,7% респондентов осознают свою роль и ответственность 

в обеспечении охраны труда;
 � 99,4% — всегда соблюдают жизненно важные правила  

безопасности;
 � 98,2% — свободно задают вопросы, высказывают идеи или 

опасения по вопросам безопасности.

Для постоянного обмена опытом 
с подрядными организация ми про-
водятся форумы по охране труда, 
где обсуждают ся показатели без-
опасности, воз мож ности и меро-
приятия по сов местному улуч-
шению систем управления ох-
раной труда. В 2023 году помимо 
форумов по охране труда с под-
рядчиками, проводимых в струк-
турных подразделениях, перед 
началом планового останова был 
организован общий форум для за-
действованных в нем компаний.

Статистика периода планового 
останова 2023 года:

 � привлечены 43 подрядные 
организации;

 � зарегистрировано 0 травм;
 � проведено более 2 000 обу-

чающих мероприятий, в том 
числе инструктажей по ох-
ране труда;

 � заполнено свыше 5 000 карт 
наблюдения и вмешательства;

 � награждено более 300 работ-
ников за лучшее наблюдение 
и вмешательство;

 � выполнено около 10 000 работ  
с применением единой 
электронной системы 
нарядов-допусков.
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ЖИЗНЕННО ВАЖНЫЕ ПРАВИЛА БЕЗОПАСНОСТИ  
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

СТАТИСТИКА НАРУШЕНИЙ ЖИЗНЕННО ВАЖНЫХ  
ПРАВИЛ БЕЗОПАСНОСТИ В 2020–2023 ГОДАХ

5.

4.

3.
2.

7.
6.

10.

8.

9.1.
БЕЗОПАСНОСТЬ 

НА РАБОЧЕЙ 
ПЛОЩАДКЕ

БЕЗОПАСНОСТЬ 
ДОРОЖНОГО 

ДВИЖЕНИЯ

1.  Не появляться на работе 
в состоянии алкогольного или 
наркотического опьянения.

2.  Не курить в местах, не пред-
назначенных для курения. 
 Запрещается приносить с со-
бой и использовать во взрыво-
опасных зонах неразрешенные 
источники возгорания.

3.  Запрещается находиться под 
подвешенным грузом.

4.  Иметь действующий наряд- 
допуск, когда он требуется.

5.  Проверить изоляцию обору-
дования перед началом работ.

6.  Получить разрешение перед вхо-
дом в замкнутое пространство.

7.  Принимать меры для защиты от  
падения при работе на высоте.

8.  Пристегиваться ремнем безо-
пасности.

9.  Придерживаться плана управ-
ления поездками и иметь при 
себе действующий сертифи-
кат по защитному вождению.

10.  Не использовать устройства 
связи и не нарушать  
скоростной режим 
во время вождения.

За нарушение жизненно важных 
правил безопасности в Обществе 
предусмотрены меры дисциплинар-
ного воздействия.
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6.2.2. ОХРАНА ЗДОРОВЬЯ ПЕРСОНАЛА

Охрана здоровья и обеспече-
ние безопасности труда работников 
являются первоочередными зада-
чами Общества. 

В «Сахалинской Энергии» приме-
няется актуальный подход к управ-
лению вопросами охраны здоровья 
(см. схему «Стадии эволюции корпо-
ративной системы охраны здоровья 
и гигиены труда»). 

Концепция включает в себя этап-
ное развитие трех компонентов: 
оказание первичной медико-са-
нитарной помощи, управление 
вопросами профессиональной 
пригодности и гигиены труда, фор-
мирование культуры здоровья 
среди работников Общества и чле-
нов их семей. Развитие культуры 
здоровья и улучшение качества 
и объема медицинских и профи-

лактических осмотров работников 
приводит к уменьшению количе-
ства случаев заболеваний и травм 
на производстве. 

В 2023 году 900 работников «Саха-
линской Энергии» прошли перио-
дический медицинский осмотр. 
В 2023 году введены углубленные ме-
дицинские осмотры для отдельных 
категорий: сотрудников, имеющих 
кардиоваскулярные риски, сотруд-
ников старше 50 лет (мужчины) 
и 55  лет (женщины), а также всех 
вновь принимаемых работников.

В «Сахалинской Энергии» использу-
ется программное обеспечение кон-
троля доступа работников на уда-
ленные объекты, которое позволяет 
проверять своевременность про-
хождения обязательных медицин-
ских осмотров. 

 � оказание первичной медико-са-
нитарной (амбулаторно-поли-
клинической) помощи на назем-
ных и морских объектах;

 � оказание скорой медицинской 
помощи при санитарно-авиа-
ционной эвакуации с наземных 
и морских объектов;

 � снабжение лекарственными 
средствами, расходными ма-
териалами и медицинским 
оборудованием здравпунктов 
объектов.

Работники «Сахалинской Энергии» 
получают медицинские услуги 
и в других медицинских органи-
зациях по программе доброволь-
ного медицинского страхования.

СТАДИИ ЭВОЛЮЦИИ КОРПОРАТИВНОЙ СИСТЕМЫ ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ И ГИГИЕНЫ ТРУДА

первая помощь

первая помощь

первая помощь

«Сахалинская Энергия»стадия

время

соответствие

устойчивое
развитие

реагирование

культура
здоровья

медосмотры,
экспертиза

медосмотры,
экспертиза

культура
здоровья

культура
здоровья

медосмотры,
экспертиза

В 2023 году «Сахалинская Энергия» дала старт реализации страте-
гии «Здоров’Я», направленной на формирование культуры здоро-
вья среди сотрудников Общества и членов их семей. Ежемесячно 
проводились различные мероприятия, включая встречи с со-
трудниками и вебинары на актуальные темы (Pro движение, Pro 
давление, Pro стресс и другие). Проходили месячники здоровья. 
Мероприятия повышают осведомленность работников в отноше-
нии управления риском развития неинфекционных заболеваний. 

Успешно реализуется пилотный проект проведения производ-
ственной гимнастики на производственном комплексе «При-
городное», который в 2024 году будет внедряться и на других 
объектах.

Эффективным инструментом формирования культуры здорового 
образа жизни стало мобильное приложение Crossteam, запущен-
ное Обществом в 2022 году. Эта платформа дает возможность 
заниматься своим здоровьем в любое время и в любом месте, 
обмениваться полезными советами, информацией о привычках 
здорового образа жизни. Количество зарегистрированных поль-
зователей приложения продолжало увеличиваться и к концу 
2023 года превысило 900 человек. На базе платформы состоялось 
15 вебинаров, 40 курсов на темы физического и эмоционального 
здоровья и правильного питания. Участники активно пользо-
вались возможностями чата для обмена опытом и практиками.

В 2023 году продолжала действовать 
система мониторинга вредных про-
изводственных факторов в объемах 
программ производственного кон-
троля объектов. В Обществе прово-
дится анализ причинно-следствен-
ных связей между показателями, 
полученными при измерениях фак-
торов производственной среды (воз-
дух рабочей зоны, вибрация, шум, 
микроклимат, ионизирующие излу-
чения и другие), и данными о состоя-
нии здоровья персонала. По резуль-
татам разрабатываются мероприятия 
по улучшению условий труда. Про-
фессиональные заболевания в 2023  
году, как и в предыдущие годы, не за-
регистрированы. 

В 2023 году в Обществе регулярно 
проводились мероприятия по про-
филактике ОРВИ и гриппа, в том 
числе кампании по санитарно-ги-
гиеническому просвещению и вак-
цинации против гриппа (прививки 
получили 1 624 работника Общества 
и подрядных организаций).

В 2023 году в Обществе продолжа-
лось активное использование ле-
чебно-диагностического комплекса 
David («Давид») для профилак-
тики болей в спине — 247 пациен-
тов воспользовались его возможно-
стями и прошли курс реабилитации. 
Общее количество обращений 
за 2023 год составило 3 364.

«Сахалинская Энергия» уделяет вни-
мание организации оказания пер-
вой помощи на объектах. В 2023 году 
углубленную подготовку по оказа-
нию первой помощи прошли 342 ра-
ботника Общества. 

На удаленных объектах проекта «Са-
халин-2» медицинскую помощь ра-
ботникам Общества и подрядных 
организаций предоставляет ком-
пания «Профмедассист Сахалин». 
Услуги включают:
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6.2.3. БЕЗОПАСНОСТЬ ДОРОЖНОГО 
ДВИЖЕНИЯ

Аварийность на дорогах острова 
Сахалин, несмотря на положитель-
ную многолетнюю динамику, оста-
ется на высоком уровне: ежедневно 
происходит в среднем 15 ДТП без 
пострадавших и одно-два с по-
страдавшими. По дорогам острова 
передвигаются около 200 тыс. 
автомобилей, из которых более 
650 единиц транспортных средств 
задействованы в проекте «Саха-
лин-2». Ежегодный суммарный 
пробег транспорта проекта пре-
вышает 7 млн км. Постоянное ин-
тенсивное движение по дорогам 
общего пользования повышает ри-
ски дорожно-транспортных проис-
шествий с участием автомобиль-
ного транспорта проекта.

В связи с этим безопасность до-
рожного движения (БДД) остается 
в сфере постоянного внимания «Са-
халинской Энергии». При выполне-
нии ежедневных транспортных задач 
персонал на всех уровнях от испол-
нителей до руководства соблюдает 
как законодательство Российской 
Федерации в сфере транспорта, 
так и внутренние правила Обще-
ства, разработанные для обеспече-
ния БДД. 

В 2023 году сектор БДД продолжал 
проводить профильные мероприя-
тия, в числе которых: 

 � контроль выполнения требо-
ваний правил дорожного дви-
жения и стандартов БДД води-
телями Общества и подрядных 
организаций. С помощью уста-
новленных на транспорте спут-
никовых бортовых систем мо-
ниторинга и автомобильных 
видеорегистраторов анализиру-
ется манера вождения водите-
лей и выявляются предпосылки 
к аварийному вождению. Си-

стема мониторинга охватывает 
около 1 300 водителей. За соблю-
дением правил дорожного дви-
жения следит также корпоратив-
ная служба инспекторов БДД, 
которая наблюдает за транспорт-
ными средствами, оценивает на-
личие признаков алкогольного 
опьянения у водителей, прове-
ряет документы, выявляет иные 
нарушения, связанные с эксплу-
атацией транспорта. Ежедневно 
на дорогах острова работает три  
экипажа группы мониторинга  
БДД;

 � обучение и поддержание 
высокой квалификации води-
телей Общества и подрядных 
организаций. Обучение прово-
дится по специальным програм-
мам безопасного вождения, 
направленным на отбор и под-
готовку водителей различных 
категорий и специализации. 
Содержание каждой программы 
охватывает все сферы дея-
тельности водителя, в которых 
присутствуют опасные факторы. 
В 2023 году курсы прошли бо-
лее 1 000 водителей транспорт-
ных средств;

 � контроль соответствия со-
стояния транспортных 
средств требованиям Общества 
и законодательства. Регулярно 
проверяются все транспортные 
средства, используемые в про-
цессе производственной дея-
тельности. Транспортные сред-
ства, не прошедшие проверку 
на соответствие требованиям, 
не допускаются к перевозкам;

 � анализ безопасности дорог 
и маршрутов транспорта Обще-
ства и подрядных организаций. 
Такая работа позволяет разра-

батывать корректирующие ме-
роприятия и рекомендации 
при формировании маршрутов 
и использовании конкретных 
участков дорог. Анализ осущест-
вляется на основе официальных 
статистических данных об ава-
рийности, статистики инци-
дентов транспорта Общества, 
данных бортовых систем мони-
торинга и натурных данных, со-
бираемых группой мониторинга 
и водителями. 

Взаимодействие с другими 
организациями 

«Сахалинская Энергия» совместно 
с операторами других проек-
тов добычи природных ресурсов 
проводит работу, направленную 
на решение вопросов БДД на юж-

ной подъездной дороге. Группа мо-
ниторинга БДД на постоянной ос-
нове проводит патрулирование 
этого участка. 

Важным направлением Программы 
по безопасности дорожного дви-
жения является распространение 
стандартов безопасности, принятых 
в Обществе. 

Несмотря на случаи возникновения 
инцидентов с участием транспорта 
проекта «Сахалин-2», «Сахалинская 
Энергия» более восьми лет рабо-
тает без дорожно-транспортных 
происшествий, в которых постра-
дал бы персонал, включая работ-
ников подрядных организаций. 
Это подтверждает эффективность 
всех реализуемых в сфере БДД ме-
роприятий.

6.2.4. ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

Целью «Сахалинской Энергии» в об-
ласти промышленной безопасности 
(ПБ) является недопущение аварий 
и инцидентов, которые могут повли-
ять на жизненно важные интересы 
личности и общества. 

Для достижения этой цели в Обще-
стве утверждена Политика в обла-
сти промышленной безопасности. 
Основные принципы политики: 

 � признание и обеспечение 
приоритетности жизни и здоро-
вья работников по отношению 
к результатам производствен-
ной деятельности Общества; 

 � выполнение работниками тре-
бований ПБ как неотъемлемой 
части их повседневной трудо-
вой деятельности.

Общество эксплуатирует 12 заре-
гистрированных в государствен-
ном реестре опасных производ-

ственных объек тов (ОПО) I– IV 
классов опасности, на которых ис-
пользуются, перерабатываются, хра-
нятся, транспортируются взрывопо-
жароопасные и химически опасные 
вещества, а также используются 
оборудование, работающее под из-
быточным давлением, и подъемные 
сооружения. 

В соответствии с требованиями про-
мышленной безопасности, установ-
ленными в Российской Федерации, 
«Сахалинская Энергия» обеспечи-
вает работу системы управления 
промышленной безопасностью 
(СУПБ), которая представляет собой 
единую систему планирования и ре-
ализации мер по снижению риска 
аварий на ОПО. СУПБ является эле-
ментом общей системы управления 
деятельностью Общества.

Производственный контроль (ПК) 
за соблюдением требований ПБ яв-
ляется составной частью СУПБ. ПК 

ФОРУМ БЕЗОПАСНОСТИ 
ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ: 
ОБЪЕДИНЯЯ УСИЛИЯ

В ноябре состоялась очередная 
кор по ра тив ная конференция «Без-
опас ность и организация до рож-
ного движения — 2023» с участием 
представителей профильных ве-
домств. Организаторы ставят 
це лью обсуждение ре ше ний, 
внед ряемых при организации 
до рож ного движения на дорогах 
острова, и обзор нововведений 
во внутренних правилах движе-
ния транспорта проекта «Саха-
лин-2». 

«Сахалинская Энергия» предста-
вила пакет нововведений, на-
правленных на предотвращение 
инцидентов с участием корпора-
тивного транспорта, обзор новой 
версии Стандарта безопасности 
дорожного движения Общества, 
рассказала о внедрении новой 
отечественной телематической 
системы.

УЧЕБНЫЙ КУРС «КРЕПЛЕНИЕ 
И ПЕРЕВОЗКА ГРУЗОВ 
АВТОМОБИЛЬНЫМ 
ТРАНСПОРТОМ» 

В число задач, связанных с ре-
ализацией проекта «Сахалин-2», 
входят масштабные перевозки ма-
териалов, негабаритных и тяжело-
весных грузов по дорогам Саха-
линской области. «Сахалинская 
Энергия» разработала соответ-
ствующий учебный курс, обяза-
тельный для ответственных лиц 
и водителей, задействованных 
в перевозке грузов. В Обществе 
применяется Стандарт по кре-
плению грузов, учитывающий как 
внутренние требования, так 
и нор мы законодательства.
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правовыми актами и норматив-
ными документами по промыш-
ленной безопасности Российской 
Федерации и СУПБ, Общество обес-
печивает подготовку и аттестацию 
в области ПБ персонала, занятого 
на ОПО. Порядок предусматри-
вает систему подготовки и аттеста-
ции руководителей и специалистов 
Общества в области ПБ и систему 
организации, порядка проведения 
проверки знаний и допуска рабо-
чего персонала к самостоятель-
ной трудовой деятельности.

Сведения об аттестации руководи-
телей и специалистов Общества 
в области ПБ в 2023 году представ-
лены в таблице.

Затраты Общества на промышлен-
ную безопасность в 2023 году соста-
вили 234 517 423 рубля.

Система расследования и учета тех-
ногенных событий в области ПБ 
на ОПО Общества является обя-
зательной частью СУПБ и направ-
лена на выявление и анализ причин 
возникновения событий, разра-
ботку мероприятий по профилак-
тике аналогичных событий на всех 
ОПО проекта «Сахалин-2», миними-
зацию вероятности возникновения 
аварийных ситуаций и рисков при-
чинения вреда здоровью работни-
ков Общества и третьих лиц, ущерба 
имуществу, а также рисков причине-
ния вреда окружающей среде.

система расследования и учета техноген-
ных событий в области ПБ на ОПО

система организации и осуществления 
производственного контроля за соблюде-
нием требований ПБ

система планирования, организации 
и выполнения газоопасных, огневых 
и ремонтных работ на ОПО

система организации безопасного 
проведения работ (оказания услуг) 
подрядными организациями на ОПО

система обеспечения ПБ при эксплуата-
ции на ОПО подъемных сооружений 
и оборудования, работающего под избы-
точным давлением

система подготовки и аттестации руково-
дителей и специалистов в области ПБ

система организации, порядка проведения 
проверки знаний и допуска к самостоя-
тельной работе работников рабочих 
профессий в области ПБ
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ЭЛЕМЕНТЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ  

СВЕДЕНИЯ ОБ АТТЕСТАЦИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
И СПЕЦИАЛИСТОВ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В 2023 ГОДУ

Количество заседаний аттестационной комиссии по ПБ 169

Аттестовано по ПБ руководителей и специалистов,  

всего чел.
994

Аттестовано работников по видам надзора, чел.:

Основы промышленной безопасности 239

Надзор за объектами нефтегазодобычи 388

Маркшейдерский контроль и надзор за безопасным 

 недропользованием
9

Надзор за оборудованием, работающим под 

 избыточным  давлением
148

Надзор за подъемными сооружениями 92

Надзор за производством на местах использования, 

хранения, применения взрывчатых материалов
18

Надзор за химически опасными производственными 

объектами
323

Надзор за объектами магистрального   

трубопроводного транспорта
23

ОПЫТ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАС-
НОСТИ УЧИТЫВАЕТСЯ 
ПРИ РАЗРАБОТКЕ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РФ

Представители департамента 
промышленной и пожарной без-
опасности являются постоянными 
членами секции по безопасности 
объектов нефтегазового комплек-
са Научно-технического совета 
 Ростехнадзора и участвуют в еже-
квартальных заседаниях совета, 
что позволяет Обществу вносить 
свой вклад в совершенствование 
требований промышленной безо-
пасности РФ, актуализацию и со-
здание нормативных документов 
в области ПБ.

В 2023 году эксплуатация 12 опас-
ных производственных объектов 
Общества регламентировалась 
14 фе де раль ными нормами и пра-
вилами в области промышлен-
ной безопасности. Для аттеста-
ции деятельности «Сахалинской 
Энергии» в соответствии с этими 
документами определены 24 об-
ласти. Для каждого из более чем 
900 руководителей и специали-
стов Общества в зависимости 
от их должностных обязанностей 
предусматриваются индивиду-
альные перечни областей атте-
стации (от двух до 24).

В 2023 году на объектах «Сахалин-
ской Энергии» не зарегистриро-
вано аварий и инцидентов.

включает в себя комплекс организа-
ционно-технических мероприятий, 
направленных на обеспечение без-
опасного функционирования ОПО 
Общества. Основным принципом 
организации и осуществления ПК 
является регулярность и плановость 
проверок соблюдения требова-
ний промышленной безопасности 
на ОПО Общества.

Система планирования, органи-
зации и выполнения газоопасных, 
огневых и ремонтных работ на ОПО 
устанавливает обязательные для 
персонала требования к процессу 
организации и порядку безопасного 
проведения таких видов работ. 

Система организации безопасного 
проведения работ (оказания ус-
луг) подрядными организациями 
на ОПО устанавливает требова-
ния, обязательные для исполнения 
всеми работниками подрядных 
и субподрядных организаций, вы-
полняющих работы и/или оказыва-
ющих услуги на объектах Общества. 

Система обеспечения ПБ при экс-
плуатации подъемных сооружений 
и оборудования, работающего под 
избыточным давлением, реализу-
ется путем организационно-мето-
дического обеспечения и контроля 
деятельности при строительстве, 
эксплуатации, реконструкции, тех-
ническом перевооружении, кон-
сервации и ликвидации подъемных 
сооружений и оборудования, рабо-
тающего под избыточным давле-
нием, на объектах Общества.

ОПО укомплектованы штатом квали-
фицированных работников, обучен-
ных и аттестованных в области ПБ. 
В Обществе созданы условия для 
повышения квалификации работ-
ников и непрерывного совершен-
ствования.

В соответствии с требованиями, 
установленными нормативными 
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6.2.5. ПОЖАРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

Система обеспечения пожар-
ной безопасности входит в общую 
систему управления деятельностью 
Общества в части выполнения обя-
зательств об обеспечении надеж-
ного и безопасного производства. 
Ее постоянное совершенствование 
остается безусловным приоритетом 
Общества.

В число главных задач Общества 
в области обеспечения пожар-
ной безопасности входят:

 � организация и координа-
ция работ по обеспечению 
выполнения требований пожар-
ной безопасности;

 � организация и координа-
ция обучения работников 

Общества мерам пожар-
ной безопасности;

 � проведение единой политики 
в области пожарной безопас-
ности;

 � организация деятельности под-
разделений пожарной охраны 
и обеспечение их готовности к ту-
шению пожаров и выполнению 
аварийно-спасательных работ, 
связанных с тушением пожаров;

 � организация и координация ра-
бот, направленных на предупре-
ждение пожаров на объектах 
Общества; 

 � разработка и внедрение мер 
пожарной безопасности 

на исполь зование отечественного 
оборудования систем противопо-
жарной защиты на объектах Общес-
тва.

По вопросам обеспечения пожар-
ной безопасности Общество ре-
гулярно взаимодействует с Глав-
ным управлением МЧС России 
по Сахалинской области. Прово-
дится работа по отнесению объек-
тов защиты, эксплуатируемых Об-
ществом, к категориям риска для 
внедрения риск-ориентированного 
подхода при проведении федераль-
ного государственного пожарного 
надзора.

В Обществе проводится систе-
матический комплексный анализ 
издаваемых нормативных право-
вых актов и нормативных доку-
ментов Российской Федерации 
в области пожарной безопасности 
и обеспечивается своевременное 
информирование руководителей 
и специалистов, осуществляющих 
профилактику пожаров на объектах, 
о любых изменениях в области по-
жарной безопасности. 

Организован процесс обучения ме-
рам пожарной безопасности работ-
ников Общества. На объектах проекта 
«Сахалин-2» регулярно проводятся 

практические тренировки по эваку-
ации персонала во время пожара. 

При проведении профилактиче-
ских мероприятий на проверяемых 
объектах персоналу разъясняются 
действия в случае пожара, прово-
дятся беседы о требованиях пожар-
ной безопасности, которые необхо-
димо соблюдать при эксплуатации 
оборудования повышенной пожар-
ной опасности и при выполнении 
пожароопасных работ.

6.2.6. ГОТОВНОСТЬ К РЕАГИРОВАНИЮ  
ПРИ ВОЗНИКНОВЕНИИ АВАРИЙ  
И ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ

Приоритетными направлениями Об-
щества в области защиты населения 
и территорий от чрезвычайных си-
туаций (ЧС) природного и техноген-
ного характера являются повышение 
уровня защищенности территорий, 
объектов и материальных ценностей 
«Сахалинской Энергии» от опасно-
стей, возникающих при авариях, 
ЧС, пожарах и происшествиях, 
а также максимально возможное 
снижение угрозы жизни и здоро-
вью персонала проекта «Сахалин-2» 
и окружающей среде от поражаю-
щих факторов при ЧС и размера 
ущерба от них, поддержание в готов-
ности сил и средств к реагированию 
на возможные аварии и ЧС.

В целях реализации приоритетных 
направлений в области защиты 
населения и территорий от ЧС 
в Обществе созданы и поддержи-
ваются в полной готовности коор-
динационные органы, постоянно 
действующие органы управления 
и повседневного управления, силы 
и средства, резервы финансовых 

и материальных ресурсов, системы 
связи и оповещения органов управ-
ления «Сахалинской Энергии».

На потенциально опасных объектах 
Общества созданы и поддержи-
ваются в готовности к действиям 
по предназначению нештатные 
аварийно-спасательные формиро-
вания (НАСФ). Оснащенность фор-
мирований позволяет эффективно 
проводить аварийно-спасательные 
и другие неотложные работы при 
ликвидации аварий и ЧС на объек-
тах Общества.

НАСФ морских объектов Общес-
тва аттестованы на право ведения 
аварийно-спасательных работ, 
свя занных с тушением пожаров, 
и га зо спасательных работ. НАСФ 
на земных объектов Общества  
ат  тес  тованы на право веде-
ния газоспасательных работ, аварий-
но-спасательных работ, связанных 
с тушением пожаров, и работ по лик-
видации разливов нефти и неф- 
тепродуктов на территории Рос-

сийской Федерации, за исключе-
нием морских вод.

В целях обеспечения готовности 
к действиям по предупреждению 
и ликвидации последствий аварий 
и ЧС Общество заключило дого-
воры с профессиональными ава-
рийно-спасательными формирова-
ниями, аттестованными на право 
ведения газоспасательных работ, 
аварийно-спасательных работ, 
связанных с тушением пожаров, 
поисково-спасательных работ, ра-
бот по ликвидации разливов нефти 
и нефтепродуктов и противофонтан-
ных работ. К аварийно-спасатель-
ным формированиям относятся 
АО «Центр аварийно-спасательных 
и экологических операций», Саха-
линский филиал ФГБУ «Морспас-
служба», ФГБУ «Морспасслужба» 
и ООО «Газпром газобезопасность».

Д ля совершенс т вования си-
стемы подготовки работников 
Общества внедрена комплекс-
ная система их обучения в обла-

на объектах в соответствии 
с требованиями, установлен-
ными нормативными право-
выми актами и нормативными 
документами Российской 
Федерации, на основе анализа 
причин возникновения пожа-
ров и способов их тушения, 
оценки пожарной опасно-
сти обращающихся веществ 
и материалов, пожарной 
опасности технологических 
процессов, а также пожар-
но-технических характеристик 
зданий и сооружений;

 � научно-техническое обеспече-
ние требований пожарной без-
опасности, испытание и внедре-
ние новой техники и технологий 
в области пожаротушения;

 � организация и осуществление 
экспертизы проектной докумен-
тации на соответствие требова-
ниям пожарной безопасности, 
установленным нормативными 
правовыми актами и норматив-
ными документами Российской 
Федерации. 

В обеспечении надежной защиты 
объектов Общества от пожаров су-
щественную роль играют системы 
противопожарной защиты. Необхо-
димость их широкого применения 
обусловлена в первую очередь ха-
рактером веществ, обращающихся 
в технологическом процессе (горю-
чие газы и жидкости). При этом про-
тивопожарная защита объектов Об-
щества предусматривается с этапа 
подготовки технического задания 
на их проектирование.

Организован процесс технического 
обслуживания и планово-преду-
предительного ремонта средств 
обеспечения пожарной без-
опасности зданий и сооружений. 
Проводится работа по переходу 
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сти гражданской обороны и защиты 
населения и территорий от ЧС. 
В соответствии c графиком прове-
дения учений и тренировок в июле 
2023 года проведено тактико-специ-
альное учение (ТСУ) по теме «Про-
ведение экстренной медицинской 
эвакуации с морской стационарной 
платформы ПА-А», в ходе которого 
отработаны мероприятия по опо-
вещению, взаимодействию, приня-
тию решений и эвакуации постра-
давших. Экстренная медицинская 
эвакуация пострадавшего морским 
судном в порт Набиль и вертолетом 
с лебедочной площадки морского 
судна проводилась в Обществе 
впервые. Задачи, поставленные 
в ходе ТСУ, были выполнены, цели 
достигнуты, обозначены области 
для улучшения и для совершенство-
вания готовности Общества к ЧС.

Всего на объектах  «Сахалинской 
Энергии» в 2023 году прове-
дено около 750 занятий, трени-
ровок и учений, в ходе которых 
проверялась готовность систем 
управления, связи, оповещения 
и информирования к действиям 
в ЧС различного характера. От-
мечена способность руководства 
объектов оперативно принимать 
обоснованные управленческие ре-
шения. 

Все морские объекты Общества 
оснащены необходимым и доста-
точным количеством коллективных 
и индивидуальных средств спасе-
ния на море, позволяющих своевре-
менно произвести эвакуацию всего 

персонала, находящегося на объек-
тах, при возникновении угрозы, ава-
рии или ЧС.

В течение 2023 года проведены 
проверки всех объектов Общества 
по вопросам организации реагиро-
вания на чрезвычайные ситуации 
природного и техногенного харак-
тера. Готовность органов управле-
ния, сил и средств объектов Об-
щества к реагированию на угрозу 
возникновения ЧС оценена как со-
ответствующая предъявляемым тре-
бованиям.

За все время реализации проекта 
«Сахалин-2» на объектах не про-
изошло ни одного оперативного 
события, ко то рое можно было  
бы классифицировать как ЧС в соот-
ветствии с при менимым законода-
тельством Российской Федерации.

6.3. ПРАВА ЧЕЛОВЕКА

6.3.1. ПРАВА ЧЕЛОВЕКА: ПРИНЦИПЫ 
И СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

Ежегодно 10 декабря отмечается 
Всемирный день прав человека — 
в этот день 75 лет назад Генераль-
ная Ассамблея ООН приняла Все-
общую декларацию прав человека, 
где провозглашены неотъемлемые 
права, присущие каждому человеку 
вне зависимости от его расы, цвета 
кожи, религиозной принадлежности 
и других качеств.

Россия всегда неуклонно соблю-
дала важнейшие принципы прав 
человека и, как отметил Президент 
Владимир Путин, «даже в непростое 
для страны время умела находить 
компромиссы». Россия продолжает 
четко выполнять обязательства 
в сфере прав человека и готова со-
трудничать со всеми заинтересован-
ными странами и партнерами, нахо-
дить решения для формирования 
эффективной, справедливой, рав-
ной для всех системы обеспечения 
прав человека.

В число ключевых принципов де-
ятельности Общества входят веде-
ние бизнеса c ответственностью 
перед обществом, соблюдение за-
конодательства Российской Феде-
рации, а также поддержка основных 
прав человека.

Как социально ответственная компа-
ния, оператор проекта «Сахалин-2» 
ведет свою деятельность в строгом 
соответствии с высокими между-
народными и российскими стан-
дартами соблюдения, поддержки 
и продвижения прав человека 
на всех этапах осуществления про-

изводственно-хозяйственной дея-
тельности. 

Ценности Общества в этой сфере 
закреплены в корпоративных доку-
ментах, обеспечивающих базис для 
их реализации в повседневной дея-
тельности. К ним относятся: Кодекс 
деловой этики, Политика по правам 
человека, Политика в области орга-
низации материально-технического 
снабжения и подрядных работ, Про-
цедура рассмотрения жалоб и мно-
гие другие.

«Сахалинская Энергия» внедрила 
стандарты соблюдения прав чело-
века во все сферы деятельности, 
в которых существуют потенциаль-
ные риски нарушения этих прав: 
взаимодействие с персоналом 
и с населением, организация ма-
териально-технического снабже-
ния и подрядных работ, обеспе-
чение безопасности объектов. 
Ключевые зоны внимания Обще-
ства в области прав человека — ра-
венство и отсутствие дискримина-
ции, право на труд, информацию, 
справедливые и комфортные усло-
вия труда, охрану здоровья, образо-
вание, безопасность, благоприятную 
окружающую среду, участие в куль-
турной жизни, доступ к внесудеб-
ному порядку разрешения жалоб. 

Общество прилагает усилия к про-
движению прав человека на регио-
нальном и федеральных уровнях 
и неоднократно признавалось ли-
дером корпоративной социальной 
ответственности в этой сфере, став 

Подход в сфере уважения прав 
человека подразумевает ряд не-
разрывно связанных элементов:

 � принятие Обществом обяза-
тельств в сфере прав человека; 

 � включение этих обязательств 
в политики и процедуры 
Общества; 

 � оценку рисков и воздействия 
на права человека;

 � взаимодействие с заинтересо-
ванными сторонами по во-
просам, связанным с правами 
человека;

 � наличие эффективного меха-
низма рассмотрения жалоб;

 � обучение в сфере прав че-
ловека, организованное 
для персонала Общества 
и подрядчиков; 

 � контроль и отчетность в сфере 
уважения прав человека.

занятий, тренировок и учений проведено на 
объектах «Сахалинской Энергии» в 2023 году

~750
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для многих промышленных пред-
приятий ориентиром в выстраива-
нии системы управления на основе 
уважения и продвижения прав че-
ловека.

Весь объем обязательств в области 
прав человека, а также вопросы 

управления рисками, связанными 
с потенциальными или фактиче-
скими нарушениями прав человека 
в результате деятельности Обще-
ства, изложены в Политике по пра-
вам человека. 

6.3.2. МЕХАНИЗМЫ РАССМОТРЕНИЯ  
ЖАЛОБ 

«Сахалинская Энергия» строит вза-
имодействие со всеми заинтересо-
ванными сторонами таким образом, 
чтобы избежать негативного воздей-
ствия на права человека. Однако 
очевидно, что при реализации та-
кого масштабного проекта, как «Са-
халин-2», невозможно полностью 
исключить все риски воздействия. 
Чтобы максимально эффективно реа - 
гировать на жалобы и обращения 
в связи с реализацией проекта, 
«Сахалинская Энергия» использует 
соответствующие механизмы, к ко-
торым относятся:

 � Порядок рассмотрения изоб-
личающей информации — при 
вопросах нарушения общих 
принципов деятельности, поло-
жений Кодекcа деловой этики 
или других процедур Общества 
(в отношении конфликта инте-
ресов, взяточничества, корруп-
ции и прочего);

 � Порядок рассмотрения обраще-
ний работников — при вопросах 
в сфере трудовых отношений 
персонала Общества (нару-
шение норм трудового зако-

нодательства РФ и иных нор-
мативных правовых актов РФ, 
содержащих нормы трудового 
права, локальных нормативных 
актов работодателя, связанных 
с трудовой деятельностью ра-
ботника, а также нарушение 
условий заключенного с работ-
ником трудового договора);

 � Процедура рассмотрения жа-
лоб от населения — для работы 
с жалобами и обращениями 
от населения и работников под-
рядных и субподрядных органи-
заций в отношении негативного 
воздействия при реализации 
проекта «Сахалин-2». В дополне-
ние к этой процедуре в «Саха-
линской Энергии» действует 
отдельная процедура рассмо-
трения жалоб, относящихся 

к реализации Плана содей-
ствия развитию коренных мало-
численных народов Севера Са-
халинской области (см. раздел 
6.4 «Социальные инвестиции 
и вклад в устойчивое разви-
тие территории присутствия»).

Применение вышеперечислен-
ных механизмов помогает своевре-
менно рассматривать поступающие 
в Общество жалобы, тщательно их 
документировать, обрабатывать, эф-
фективно разрешать и применять 
корректирующие меры, тем самым 
снижая вероятность повторения 
аналогичных ситуаций. Такой под-
ход способствует формированию 
положительных долгосрочных вза-
имоотношений со всеми сторонами, 
затронутыми деятельностью Обще-
ства. 

6.3.3. РАБОТА С ЖАЛОБАМИ  
В 2023 ГОДУ

В 2023 году по различным корпора-
тивным каналам поступило 59 жалоб 
и обращений от персонала «Саха-
линской Энергии» и внешних заин-
тересованных сторон.

В рамках Порядка рассмотрения 
изобличающей информации было 
зарегистрировано 40 обращений, 
касающихся вопросов сохранности 
имущества Общества, конфликта 
интересов и неэтичного поведения. 
Все обращения были рассмотрены 
и разрешены в установленные по-
рядком сроки. 

В рамках Порядка рассмотрения 
обращений работников было заре-
гистрировано восемь обращений 
от сотрудников Общества в связи 
с трудовой деятельностью в «Са-
халинской Энергии» и примене-
нием работодателем локальных 
нормативных актов. Все обраще-

ния были рассмотрены в установ-
ленные порядком сроки.

В рамках Процедуры рассмотре-
ния жалоб от населения были за-
регистрированы 11 жалоб. Они от-
носились к категориям трудовых 
отношений (в подрядных и субпод-
рядных организациях), воздействия 
на населенные пункты, управления 
вахтовыми жилыми поселками, ка-
чества медицинских услуг, соблюде-
ния Кодекса деловой этики. К концу 
2023 года было разрешено во-
семь жалоб в сроки, установленные 
Процедурой рассмотрения жалоб, 
неразрешенными к концу 2023 года 
оставались три жалобы.

Взаимодействие
с персоналом

Взаимодействие
с населением

Обеспечение
безопасности
объектов

Материально-
техническое снабжение,
подрядные работы

СТАНДАРТЫ
В ОБЛАСТИ

ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

СФЕРЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ» 
В ОБЛАСТИ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

«Сахалинская Энергия» внедрила 
стандарты соблюдения прав чело-
века во все сферы деятельности, 
в которых существуют потенци-
альные риски нарушения этих 
прав, а именно: 

 � взаимодействие с персоналом;

 � взаимодействие с населением;

 � организация материально-тех-
нического снабжения и под-
рядных работ;

 � обеспечение безопасности 
объектов.
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6.4. СОЦИАЛЬНЫЕ 
ИНВЕСТИЦИИ 
И ВКЛАД В УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ 
ПРИСУТСТВИЯ

6.4.1. ПРИНЦИПЫ И ПОДХОДЫ 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ» 
В ОБЛАСТИ СОЦИАЛЬНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ И УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ С УЧЕТОМ ESG-ФАКТОРОВ 

Оператор проекта «Сахалин-2» из-
начально уделяет большое внима-
ние реализации на территории Саха-
линской области социально значимых 
программ. Масштабные и последо-
вательные инвестиции в социаль-
ную сферу и долгосрочная политика, 
направленная на решение обще-
ственно значимых задач, отвечают 
принципам устойчивого развития, 
которых придерживается Общество. 
К этой же сфере относятся участие 
сотрудников в корпоративных соци-
альных программах, развитие бла-
готворительности и волонтерства 
в регионе и активная вовлеченность 
«Сахалинской Энергии» в реше-
ние жизненно важных вопросов.

Ежегодный объем социальных инве-
стиций компании составляет в сред-

нем 65 млн рублей. Кроме того, 
Общество направляет дополни-
тельные средства на финансиро-
вание специальных социально зна-
чимых событий или проектов (см. 
таблицу «Общий объем инвестиций 
в реализацию внешних социаль-
ных программ в 2020–2023 годах»). 
В 2023 году общий объем инвести-
ций Общества в реализацию внеш-
них социальных программ составил 
76 млн рублей.

В соответствии с политикой устой-
чивого развития «Сахалинская Энер-
гия» реализует программы и про-
екты, которые:

 � разработаны на основе кон-
сультаций с общественностью 
и соответствуют выявленным 

потребностям сообществ, затро-
нутых деятельностью оператора 
проекта «Сахалин-2»;

 � относятся к вопросам, влияю-
щим на репутацию «Сахалин-
ской Энергии»;

 � могут не иметь непосредствен-
ного отношения к деятельности 
Общества, однако способствуют 
экономическому и социаль-
ному развитию Сахалина; 

 � способствуют устойчивому со-
циально-экономическому раз-
витию региона, улучшению 
экологической ситуации и де-
монстрируют заинтересован-
ным сторонам выполнение обя-
зательств Общества в области 
устойчивого развития. 

Программы и проекты Общества 
в сфере социальных инвестиций 
предполагают конкретную дея-
тельность, способствующую дости-
жению глобальных Целей в области 
устойчивого развития и реализа-
ции национальных проектов РФ, 
а также Руководящих принципов 
предпринимательской деятельно-
сти в аспекте прав человека.

Акценты делаются на осуществле-
ние стратегических долгосрочных 
партнерских проектов с участием 
внешних заинтересованных сторон 
и привлечением ресурсов Общества 
и партнеров, на применение различ-
ных механизмов и технологий реали-
зации социальных программ, в том 
числе конкурсного распределения 
средств. Для принятия решений 
в рамках ключевых программ сфор-
мированы управляющие органы 
и экспертные советы — коллегиаль-
ные координирующие и совеща-
тельные структуры, в состав которых 
входят представители «Сахалинской 
Энергии», органов власти, партнер-
ских организаций, члены общест-
венных объединений. 

В 2023 году ООО «Сахалинская 
Энер гия» присвоена наивысшая 
категория А+ («Лидеры») рейтинга 
проекта «Лидеры корпоратив-
ной благотворительности — 2023» 
Ассоциации грантодающих орга-
низаций «Форум Доноров» в парт-
нерстве с ИД «Коммерсантъ» 
и Группой компаний Б1.

«Сахалинская Энергия» приз на - 
на победителем в номинации 
«За вклад в устойчивое разви-
тие территорий» Всероссийского 
конкурса «Лидеры российского  
бизнеса: динамика, ответствен-
ность, устойчивость — 2022».

За годы реализации программы социальных инвестиций «Са-
халинская Энергия» выработала собственную модель управле-
ния внешними социальными программами, которая основана 
на политиках Общества и ведущем мировом опыте благотво-
рительной деятельности. «Сахалинская Энергия» не только 
адаптирует и применяет лучшие мировые практики, но и сама 
становится примером в области корпоративной филантропии.

По результатам внутренней и внешней оценки с применением 
опросов и анализа текущей ситуации Общество в 2021 году 
определило приоритетные направления социальной де-
ятельности: безопасность, образование, культура, экология 
и содействие развитию коренных малочисленных народов 
Севера (КМНС). Разработаны соответствующие этим направ-
лениям стратегии, долгосрочные цели и задачи, подходы 
и механизмы реализации (программы и проекты), показатели 
эффективности и прочее. Механизмы реализации программы 
социальных инвестиций выстроены с учетом соответствующих 
ESG-факторов (см. приложение 4 «Программы социальных ин-
вестиций с учетом соответствующих ESG-факторов»).

Стратегии ежегодно актуализируются с учетом изменения ре-
гионального контекста, приоритетов Общества и региона 
и с фокусом на расширение партнерств и корпоративного во-
лонтерского движения, развитие собственных инновацион-
ных моделей социальных инвестиций и вклад в достижение 
национальных и глобальных целей в области устойчивого раз-
вития.

Общество считает важными элементами программы социаль-
ных инвестиций взаимодействие с заинтересованными сто-
ронами на всех этапах деятельности, начиная с планирования 
и заканчивая оценкой результатов, а также внешнюю и вну-
треннюю коммуникацию. Для этого используется комплексный 
и планомерный подход. Работа с каждой целевой аудиторией 
ведется исходя из поставленных задач с использованием оп-
тимальных каналов обмена информацией. К таким каналам 
относятся общественные консультации в формате открытых 
встреч, опросы, диалоги в рамках подготовки обзора нефинан-
совой деятельности в области ESG, консультации с предста-
вителями ключевых заинтересованных сторон и партнерами, 
проводимые как в рамках разработки, реализации и контроля 
стратегий, программ и проектов социальных инвестиций, так 
и в ходе внутренней и внешней оценок. 

ОБЩИЙ ОБЪЕМ ИНВЕСТИЦИЙ В РЕАЛИЗАЦИЮ ВНЕШНИХ 
СОЦИАЛЬНЫХ ПРОГРАММ В 2020–2023 ГОДАХ, млн руб.

 ПОКАЗАТЕЛЬ 2020 2021 2022 2023

Объем социаль-

ных инвестиций
92* 76 76 76

* Увеличение объема инвестиций связано с реализацией комплекса мер по минимизации 
негативных последствий пандемии коронавирусной инфекции в регионе присутствия.



УПРАВЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНЫМ ВОЗДЕЙСТВИЕМСАХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ198 199ОБЗОР НЕФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 2023

6.4.2. ПРОГРАММА «БЕЗОПАСНОСТЬ —  
ЭТО ВАЖНО!»

Для реализации проектов в рамках  
программы приглашаются обще-
ственные организации и госу-
дарственные учреждения: Саха-
линский поисково-спасательный 
отряд им. В. А. Полякова, УГИБДД 
УМВД России по Сахалинской обла-
сти, Сахалинское отделение Всерос-
сийского добровольного пожарного 
общества, Сахалинская региональ-
ная общественная организация 
«Россоюзспас», Областной центр 
внешкольной воспитательной ра-
боты, Сахалинское региональное 
отделение Всероссийского дет-
ско-юношеского общественного 
движения «Школа безопасности», 
пожарно-спасательный отряд СахГУ 
и другие.

Программа развивается в несколь-
ких ключевых направлениях, одно 
из которых — создание и популяри-
зация образовательных мультипли-
кационных фильмов о правилах без-

опасного поведения в различных 
ситуациях. Коллекция образова-
тельных роликов насчитывает 42 се-
рии, каждая из которых посвящена 
актуальной теме в области безопас-
ности. По мотивам мультфильмов 
издаются и распространяются бро-
шюры с комиксами. Символом 
программы «Безопасность — это 
важно!» стал Сеня — главный ге-
рой мультипликационных фильмов 
и участник всех программных ме-
роприятий. 

В марте 2023 года стартовал пи-
лотный проект «VR-ОБЖ», цель 
которого — изучение в средних 
и старших классах основ безопас-
ности жизнедеятельности с исполь-
зованием оборудования виртуаль-
ной реальности. В учебный комплект 
входят шлемы виртуальной реально-
сти, планшеты и специальное про-
граммное обеспечение — восемь 
сценариев по различным темам без-

опасности жизнедеятельности, кото-
рые были адаптированы к условиям 
Сахалина совместно с экспертами. 
Участниками первого этапа проекта 
стали школы № 6 и № 8 города Юж-
но-Сахалинска. В 2024 году реализа-
ция проекта продолжится и в других 
школах Сахалинской области (кроме 
Южно-Сахалинска оборудование 
получили школа № 2 пгт Ноглики 
и СОШ № 4 города Корсакова). 

В 2023 году совместно с УГИБДД 
УМВД России по Сахалинской об-
ласти в школах островного региона 
на регулярной основе проходили 
уроки дорожной безопасности, 
которые посетили более 5 000 уча-
щихся начальных классов.

В октябре прошел муниципаль-
ный этап ежегодного областного 
Праздника безопасности. Меро-
приятие по традиции проходило 
в онлайн-формате, участниками 
стали более 500 шестиклассников 
из 15 районов области. На финаль-
ный областной этап праздника при-
были 64 победителя. В 2023 году 
впервые наравне со школьниками 
соревновались и педагоги — ру-
ководители команд. Экспертами 
на площадках выступали предста-
вители УГИБДД УМВД России по Са-
халинской области, ГУ МЧС России 
по Сахалинской области, област-
ного и городского поисково-спаса-
тельных отрядов, «Газпромбанка», 
экологического центра «Родник», 

Сахалинского областного центра 
общественного здоровья и меди-
цинской профилактики и другие. 
В общей сложности в подготовке 
и проведении мероприятия были 
задействованы около 50 экспертов 
в различных сферах безопасно-
сти жизнедеятельности. 

В течение трех дней шестикласс-
ники и учителя показывали свои 
знания в 16 конкурсных этапах, от-
ражающих различные темы безо-
пасности жизнедеятельности. Впер-
вые в конкурсную программу были 
включены этапы, касающиеся безо-
пасности на производстве и финан-
совой грамотности. Кроме насыщен-
ных конкурсных дней программа 
праздника включала тематические 
лекции и экскурсии. 

В ноябре сотрудники Государствен-
ного пожарного надзора в школах 
областного центра провели уроки 
пожарной безопасности для уча-
щихся начальных и средних классов. 

Создание и распространение раз-
личных образовательных материа-
лов, проведение мероприятий для 
целевых групп повышают качество 
преподавания в школах предмета 
ОБЖ и развивают культуру безопас-
ного поведения в целом. 

Информация о программе и ее ма - 
териалы размещены на интернет- 
сайте www.senya-spasatel.ru.

6.4.3. РАЗВИТИЕ ВОЛОНТЕРСТВА

6.4.3.1. «СПЕШИТЕ ДЕЛАТЬ ДОБРО»:  
РАЗВИТИЕ КОРПОРАТИВНОГО ВОЛОНТЕРСТВА

Корпоративное добровольче-
ство — одна из форм реализации 
корпоративной социальной ответ-
ственности, расширяющая возмож-
ности и спектр благотворительных 
программ «Сахалинской Энергии». 

В его рамках создаются условия 
для благотворительной деятельно-
сти, поддерживаются волонтерские 
инициативы. Это объединяет сотруд-
ников и укрепляет внутрикорпора-
тивную культуру.

Один из приоритетов «Сахалин-
ской Энергии» — безопасность. 
C 2005 года оператор проекта 
«Сахалин-2» реализует программу 
«Безопасность — это важно!» в парт - 
 нерстве с ГУ МЧС России по Саха - 
лин ской области и регио наль-
ным министерством образования.

http://www.senya-spasatel.ru
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вали собственные инициативы: 
состоялась благотворительная яр-
марка в поддержку приюта «Пес 
и кот»; коллектив производствен-
ного комплекса «Пригородное» 
организовал весенний субботник 
на побережье залива Анива.

4. Безвозмездное оказание про-
фессиональной помощи (pro 
bono) — собственная инициа-
тива или участие в проектах 
Общества, направленных 
на развитие потенциала участ-
ников благотворительных про-
грамм Общества (НКО и бюд-
жетные учреждения).

Сотрудники Общества выступили 
в роли экспертов, лекторов, на-

ставников на различных ме-
роприятиях, таких как Всерос-
сийский молодежный форум 
«ОстроVа», выставка «Крузен-
штерн: вокруг света», Всемирный 
день китов и дельфинов во время 
парусной регаты в Холмске, Пер-
вый профориентационный фе-
стиваль профессий «Билет в бу-
дущее» и других. 

Различные форматы участия в про-
грамме позволяют вовлечь в доб-
ровольческую деятельность тех, 
кто готов выступать инициатором 
и организатором, и тех, кто желает 
присоединиться к ним в благотво-
рительном мероприятии. Сотруд-
ники могут приглашать к участию 
членов своих семей, включая детей.

6.4.3.2. «Я — ВКЛАД В РАЗВИТИЕ СВОЕГО ОСТРОВА»: 
РАЗВИТИЕ ВОЛОНТЕРСТВА В РЕГИОНЕ

Проект «Я — вклад в развитие сво- 
 его острова» реализуется в парт-
нерстве Общества с региональ-
ным министерством спорта и спор-
тивно-туристическим комплексом 
(СТК) «Горный воздух» и направлен 
на развитие молодежного волон-

терского движения Сахалинской 
области.

«Горный воздух» входит в число са-
мых популярных горнолыжных ком-
плексов Дальнего Востока России 
и главных площадок для проведения 

Программа «Спешите делать добро» начала работу 
в 2003 году. 

В настоящее время она предлагает сотрудникам ряд 
возможностей:

1. Участие в качестве волонтера в подготовке и про-
ведении корпоративных акций по сбору средств 
для поддержки социальных учреждений, выбран-
ных сотрудниками в ходе опроса на внутрикорпо-
ративном сайте.

В 2023 году в «Сахалинской Энергии» реализованы 
четыре корпоративные благотворительные акции: 

 � в феврале – марте «Лыжи добра — 2023». 
Мероприятие реализовано совместно с нес-
колькими компаниями Группы Газпром. Сред-
ства, собранные во время акции, направлены 
на приобретение оборудования для мини- 
типографии Центра трудоустройства и до-
суга молодых инвалидов «САМИ»;

 � в сентябре благотворительная кампания 
«Большая экспедиция ТЭКиКо: море мечты», 
приуроченная ко Дню работников нефтяной 
и газовой промышленности. Результатом стала 
поддержка одновременно трех благополучате-
лей — социально-реабилитационного центра 
для несовершеннолетних «Маячок», волонтер-
ской группы помощи морским млекопитающим 
«Друзья океана» клуба «Бумеранг» и парусного 
отделения Спортивной школы города Невельска; 

 � в ноябре и декабре два новогодних бла-
готворительных мероприятия. Первое было 
приурочено к визиту Владислава Третьяка 
и проходило в поддержку детской следж-хок-
кейной команды «Сахалинские Львята». 
Второе — традиционная акция «Новогодние 
чудеса», в рамках которой сотрудники Обще-
ства выполняют детские мечты о подарках. 
Она была запущена в «Щедрый вторник» 
28 ноября. В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
получила 130 писем с пожеланиями, адре-
сованными Деду Морозу, от детей с ограни-
ченными возможностями здоровья и/или 
находящихся в сложной жизненной ситуации 
из Южно-Сахалинска, Корсакова, Ноглик. 
Шесть команд Дедов Морозов и Снегурочек 
со своими помощниками поздравляли ре-
бят. До этого они прошли «Школу Деда Мо-
роза» — учились у эксперта по инклюзии пра-
вильно общаться с людьми с ограниченными 
возможностями здоровья и помогали упако-
вывать подарки.

Все мероприятия по сбору средств проходили при 
сотрудничестве с сахалинскими благотворительными 
фондами «Радость жизни» и «Будущее вместе». В ре-
зультате было собрано более 4,5 млн рублей. Со-
гласно правилам программы «Спешите делать добро» 
собранная сумма была удвоена и использована для 
приобретения оборудования и материалов благопо-
лучателям акций.

В декабре для всех желающих со-
трудников Общества был прове-
ден вебинар «Щедрый вторник: 
время добрых дел», в котором при-
няли участие более 50 человек. 
Ведущий региональный эксперт 
в области социального проекти-
рования и волонтерства рассказа-
ла о возможностях делать добрые 
дела в преддверии Нового года 
в России и на Сахалине. 

2. Участие в корпоративных эко-
логических акциях.

В июне и сентябре состоя-
лись масштабные экологиче-
ские акции в поддержку Парка 
культуры и отдыха города Кор-
сакова. Более 300 сотрудников 
приняли участие в обустройстве 
сада «Энергия» и уборке терри-
тории всего парка. Кроме того, 
компания оборудовала парк 
информационно-образователь-
ными табличками, рассказываю-
щими о растениях.

3. Инициирование и реализация 
собственного благотвори-
тельного проекта с участием 
коллег.

В 2023 году сотрудники реализо-
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всероссийских и международных 
соревнований по различным видам 
спорта. Комплекс стал точкой притя-
жения для жителей и гостей Саха-
лина и его визитной карточкой. Про-
ект открывает перед сахалинцами 
возможность непосредственно уча-
ствовать в развитии региона. 

В рамках проекта ежегодно в авгу-
сте-сентябре формируются команды 
волонтеров из студентов и старше-
классников. 

Перед началом зимнего сезона все 
участники волонтерского движения 
проходят вводные тренинги по без-

опасности и правилам поведения 
на территории СТК «Горный воздух». 
В течение года волонтеры могут 
посещать тренинги по персональ-
ному развитию, английскому языку, 
безопасности и эффективной орга-
низации мероприятий и другие. 

После открытия каждого сезона во-
лонтеры начинают активно участво-
вать во всех значимых мероприятиях 
комплекса, а также оказывают под-
держку в его повседневной работе. 
В 2023 году участники программы 
поддерживали чемпионат и пер-
венство России по горнолыжному 
спорту, этап Кубка России по горно-

лыжному спорту, а также ряд дру-
гих мероприятий, в которых при-
няли участие более 200 тыс. горожан 
и гостей региона. 

С 2017 по 2023 год подготовлено 
и обучено свыше 400 волонтеров. 
Они были задействованы более чем 
в 550 мероприятиях, оказывали ин-
формационную поддержку посети-
телям СТК «Горный воздух», помо-
гали обеспечивать безопасность 
и создавали атмосферу гостеприим-
ства на территории горнолыжного 
комплекса. 

6.4.4. ФОНД СОЦИАЛЬНЫХ ИНИЦИАТИВ «ЭНЕРГИЯ»

Фонд социальных инициатив «Энер-
гия» — одна из первых конкурс-
ных грантовых программ на Сахали-
не, демонстрирующая комплексный 
и последовательный подход ком-
пании к социальным преобразова-
ниям на территории присутствия 
и стремление к решению актуаль-
ных вопросов местных сообществ. 

Конкурсная программа, реализу-
емая с 2003 года, позволяет под-
держивать наиболее эффективные 
проекты, предложенные местными 
некоммерческими организациями 
и учреждениями. Адресные уси-
лия способны внести серьезный 
вклад в решение небольших, но ак-
туальных для определенных целе-
вых групп вопросов, подкрепить 
уверенность активных граждан и ор-
ганизаций в их способности улуч-
шать окружающую жизнь. Проводи-
мый в рамках программы конкурс 
является одним из мероприятий 
«Сахалинской Энергии», способству-
ющих достижению Целей в области 
устойчивого развития и ключевых 
показателей национальных проек-
тов России. 

При выборе конкурсных проектов 
Общество руководствуется прин-
ципом открытости и прозрачности. 
Оценкой и отбором проектов зани-
мается экспертный совет, состоящий 
из представителей «Сахалинской 
Энергии», общественности и орга-
нов власти. 

В ходе конкурса у каждого потен-
циального заявителя есть возмож-
ность получить индивидуальные 
консультации по условиям участия 
в конкурсе, на сайте программы раз-
мещены методические пособия 
и рекомендации по разработке про-
ектов и подготовке заявки на грант, 
в том числе брошюры из серии 
«Занимательное проектоведение». 
Регулярно для грантополучателей 
проводятся установочные семинары 
и тренинги по социальному проек-
тированию.

Финансирование проектов осу-
ществляется по нескольким фокус-
ным направлениям, среди которых 
образование, культура и искусство, 
экология и безопасность. 

В конце 2023 года стартовал прием 
заявок на конкурс, посвященный 
30-летию проекта «Сахалин-2». 
Конкурс пройдет в несколько эта-
пов. Для победителей первого 
этапа будет организована мастер-
ская социального проектирования, 
по итогам которой будут отобраны 
проекты для финансирования. Реа-
лизация лучших проектов начнется 
в 2024 году. 

6.4.5. ПЛАН СОДЕЙСТВИЯ РАЗВИТИЮ КОРЕННЫХ 
МАЛОЧИСЛЕННЫХ НАРОДОВ СЕВЕРА  
САХАЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ

План содействия развитию корен-
ных малочисленных народов Севера 
Сахалинской области (План содей-
ствия или план) — партнерская про-
грамма ООО «Сахалинская Энергия», 
Регионального совета уполномочен-
ных представителей коренных мало-
численных народов Севера (КМНС) 
Сахалинской области и правитель-
ства Сахалинской области, начатая 
в 2006 году и реализуемая пятилет-
ними фазами. 

Ежегодно в рамках Плана содей-
ствия проходят консультации 
во всех местах традиционного 
проживания КМНС Сахалинской 
области. В 2023 году обществен-
ные встречи были организованы 
в 11 населенных пунктах, количество 
участников составило 150 человек. 
Основные цели консультаций — ин-
формирование населения о струк-
туре управления программой, но-
вовведениях и сроках грантового 
и образовательного конкурсов 
в 2023 году и о Процедуре рассмо-
трения жалоб, а также обсуждение 
других вопросов, связанных с реа-
лизацией плана.

В феврале эксперты Центра соци-
альных технологий «Гарант» провели 
обучающие семинары по социаль-
ному проектированию для населе-
ния. 

Координацию конкурсных про-
грамм Плана содействия (грантовой 
и образовательной) и решение о вы-
делении средств принимает совет 
фонда по устойчивому развитию, 
в состав которого входят только 
представители коренных народов, 
специально избранные на рай-
онных собраниях. Совету оказы-
вает поддержку экспертный совет 

по оценке грантовых заявок, вклю-
чающий независимых представи-
телей КМНС Сибири и Дальнего 
Востока России, образовательных 
организаций, организаций сферы 
культуры, спорта и здравоохране-
ния, общественных объединений 
и других.

В 2023 году в рамках грантового 
конкурса поддержку получили 
29 проектов по всем направлениям 
плана: традиционные знания, нацио-
нальная культура и языки, охрана 
окружающей среды и сохране-
ние биоразнообразия, традицион-
ная хозяйственная деятельность, 

развитие потенциала КМНС, обра-
зование, национальный спорт, этно-
туризм, охрана здоровья граждан. 

В рамках образовательного кон-
курса по итогам 2022 / 2023 учеб-
ного года финансовую поддержку 
получили 54 студента учреждений 
высшего и среднего профессио-
нального образования.
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6.4.6. ПРОЕКТЫ СОХРАНЕНИЯ КУЛЬТУРЫ 
И ЯЗЫКОВ КОРЕННЫХ НАРОДОВ

Первый форум женщин Севера

В 2023 году «Сахалинская Энергия» 
выступила генеральным партнером 
Первого форума женщин Севера — 
коммуникационной площадки, 
на прав ленной на усиление роли 
и мис сии женщин северных регио-
нов в устойчивом развитии тер-
риторий, сохранение и продвиже-
ние традиционного образа жизни, 
культурного и языкового насле-
дия, а также на укрепление ценно-
стей многонационального россий-
ского народа. 

Форум объединил на площадке Тав-
рического дворца представительниц 
40 коренных малочисленных наро-
дов из 28 регионов Севера, Сибири 
и Дальнего Востока России, эксперт-
ное сообщество, органы власти и биз-
неса, некоммерческого сектора, науч-
ного сообщества и других.

Деловая программа форума вклю-
чала пленарные заседания, стра-
тегические, экспертные и тема-
тические сессии, дискуссионные 
площадки, государственно-частные 
и бизнес-диалоги.

Дополнительная программа форума 
предусматривала работу Консуль-
тационного центра социального 
содействия, на базе которого про-
водились индивидуальные консуль-
тации по вопросам получения мер 
поддержки семей с детьми, инва-
лидов, заключения социального 
контракта, оказания помощи в тру-
доустройстве, пенсионного обес-
печения, оформления заявлений 
на выплаты и другим вопросам; 
работу медицинских кабинетов; 
фестиваль «Здоровье и красота 
Севера»; медиагостиную «Пред-
метный разговор с участниками 
форума» и другие. Для всех участ-

В августе 2023 года впервые состоялся Форум творческой мо-
лодежи коренных малочисленных народов Севера Сахалин-
ской области «НУНЭ». Масштабное событие, организованное 
Сахалинским областным центром народного творчества при 
поддержке регионального министерства культуры и ООО «Са-
халинская Энергия», объединило более 50 человек остров-
ного региона, Москвы, Якутии и Приморья. Форум был разде-
лен на несколько блоков по направлениям. Блок «Сообщество» 
был направлен на то, чтобы помочь участникам стать авто-
рами позитивных преобразований на больших и малых тер-
риториях за счет создания молодежных сообществ. Обучаю-
щиеся и эксперты обсудили способы содействия развитию 
и сотрудничеству молодежи. Блок «Творчество и креатив» был 
посвящен развитию творческого потенциала молодежи для 
популяризации и сохранения культуры коренных малочислен-
ных народов Севера и состоял из мастер-классов по северной 
хореографии, декоративно-прикладному творчеству (резьба 
по кости, художественная вышивка бисером, изготовление 
сувениров из природных материалов, вышивка удэгейского 
орнамента), актерскому мастерству. Эксперты блока «Перспек-
тивы» обсудили с участниками возможности и ресурсы, кото-
рые могут помочь в реализации своих инициатив и проектов. 

Форум «НУНЭ» стал площадкой для новых идей и проектов, 
которые будут способствовать развитию, сохранению и попу-
ляризации культуры коренных малочисленных этносов.

План содействия развитию ко-
ренных малочисленных народов 
Севера Сахалинской области — 
первый в мире опыт реализации 
принципа свободного, предвари-
тельного и осознанного согласия, 
закрепленного в Декларации ООН 
о правах коренных народов.

 � Сохранение родных языков 
и национальной культуры 
КМНС — одна из ключевых тем 
в сфере взаимодействия 
Общества с коренными мало-
численными народами Севера 
Сахалинской области. Неиз-
менно следуя концепции «со-
храняем — развиваем — про-
двигаем», оператор проекта 
«Сахалин-2» совместно с парт-
нерами продолжает работу 
по охране и популяризации 
нематериального культурного 
и языкового наследия КМНС 
Сахалинской области. 

 � Генеральная Ассамблея ООН 
провозгласила период с 2022 
по 2032 год Международным 
десятилетием языков корен-
ных народов мира.
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ников была подготовлена обширная 
выставочная и культурно-просвети-
тельская программа. 

Международное десятилетие 
языков коренных народов 

В 2023 году в партнерстве и с уча-
стием органов власти, учреждений 
культуры и образования, неком-
мерческих организаций, предста-
вителей КМНС островного реги-
она и других заинтересованных 
сторон реализован ряд инициатив 
в сфере сохранения и популяриза-
ции языков и культуры коренных 
народов:

 � издание единственной в мире  
газеты на нивхском языке «Нивх 
Диф» — «Нивхское слово» (пол-
ноцветная печать, распростра-
няется среди населения КМНС 
и заинтересованных сторон); 

 � работа сахалинской делегации 
на XVIII Международной выстав-
ке-ярмарке «Сокровища Севера. 
Мастера и художники России — 
2023» (участие в фестивалях, 
конкурсах, представление 
стендовой экспозиции, прове-
дение мастер-классов по изго-
товлению сувениров из ры-
бьей кожи, бисера и меха, игре 
на национальных инструментах; 
дегустация национальных блюд, 
изделий декоративно-при-
кладного творчества, виртуаль-
ный музей с использованием 
VR-технологий). Сахалинская 
область заняла первое место 

в главной номинации «Лучшая  
региональная экспозиция»;

 � создание иммерсивного спек-
такля по мотивам сказок наро-
дов мира «Поводырное небо», 
премьера которого состоялась 
в День народного единства;

 � поддержка издания интерактив-
ной книги «Заюшкина избушка» 
на русском, нивхском и уильтин-
ском языках. 

Первенство Сахалинской 
области по национальным 
видам спорта среди детей

Первенство проводилось в пгт Ног-
лики; в спортивной программе при-
няли участие 79 юных спортсменов 
от 10 до 17 лет — представителей 
Охинского, Александровск-Саха-
линского, Ногликского, Тымовского, 
Смирныховского, Поронайского рай-
онов, города Южно-Сахалинска. 
Ребята продемонстрировали ма-
стерство во владении приемами 
и навыками предков в метании тяже-
сти, гарпуна и топора на дальность, 
стрельбе из лука, тройном прыжке, 
национальной борьбе, метании тын-
зяна на хорей, беге с палкой и с тя-
жестью, прыжках через нарты и пе-
ретягивании каната. 

Первенство Сахалинской области 
по национальным видам спорта 
среди детей коренных народов 
Севера финансируется областным 
правительством и «Сахалинской 
Энергией» — генеральным партне-
ром соревнований.

6.4.7. КУЛЬТУРНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ:  
«ЛАБОРАТОРИЯ САХАЛИНСКОЙ 
ЭНЕРГИИ»

С 2021 года совместно с деятелями 
культуры региона оператор проекта 
«Сахалин-2» реализует арт-проект 
«Лаборатория сахалинской энер-
гии». Это экспериментальное для ре-
гиона культурное явление подра-
зумевает комплекс мероприятий, 
способствующих объединению 
и развитию локального арт-сооб-
щества. Практика креативного взаи-
модействия «Сахалинской Энергии» 
и художников ставит целью осмыс-
ление сотрудниками Общества 
и жителями региона роли оператора 
проекта «Сахалин-2» как источника 
актуальных творческих инициатив. 

В феврале 2023 года в Сахалинском 
областном художественном музее 
состоялся второй выставочный 
проект «Сила энергий», обобщив-
ший результаты технологического 
пленэра, который прошел в авгу-
сте 2022 года на ПК «Пригородное». 
Все работы объединила стилизован-
ная «производственная атмосфера». 
Ее главным элементом стал факел 
завода СПГ — самая большая инстал-
ляция выставки. 

На выставке проходили мастер- 
классы по разным видам изобра-
зительного искусства, экскурсии 
для различных, в том числе уязви-
мых, групп населения, творческие 
встречи с художниками и курато-
рами. Проект объединил профес-
сионалов, любителей и ценителей 
современного искусства и впервые 
за многие годы обратился к инду-
стриальной истории региона. 

Результаты двухлетней работы 
«Лаборатории сахалинской энер-
гии» были представлены в апреле 
в финале программы Акселератора 
по развитию промышленного ту-
ризма в Москве (см. раздел 6.4.8.3  

«Профориентация в рамках раз-
вития промышленного туризма»). 
Затем выставка экспонировалась 
на презентации отчета об устой-
чивом развитии ООО «Сахалин-
ская Энергия» за 2022 год в Госу-
дарственном историческом музее 
и на арт-фестивале «В конТЭКсте 
культуры» в рамках Международной 
выставки-форума «Россия» на ВДНХ. 

Проект стал призером националь-
ного конкурса «Лидеры корпоратив-
ной благотворительности — 2023» 
в номинации «Лучшая программа, 
направленная на поддержку куль-
туры, искусства, креативных инду-
стрий». По мнению экспертов, в том 
числе партнера номинации — Пре-
зидентского фонда культурных ини-
циатив, проект уникален не только 
для Дальнего Востока, но и для 
всей России, поскольку стимули-
рует творческое восприятие инду-
стриального наследия региона жи-
телями и гостями Сахалина.

В 2023 году проект, посвященный 
старту Международного десяти-
ле тия языков коренных народов —  
обладатель первого места в номи-
нации «Благотворительные про-
екты» конкурса «КонТЭКст».

«Сахалинская Энергия» вошла 
в состав Национального оргкоми-
тета по подготовке и проведению 
в Российской Федерации Между-
народного десятилетия языков 
коренных народов и в состав ор-
ганизационного комитета по про-
ведению в Сахалинской обла-
сти мероприятий, посвященных 
этому десятилетию.

Проект «Лаборатория сахалин-
ской энергии» стал не только 
поводом для развития арт-сооб-
щества. Он стимулировал появ-
ление новых выставочных про-
странств, творческих событий 
и малого предпринимательства 
в регионе. В работе активно уча-
ствовали правительство Сахалин-
ской области и представители 
крупного регионального бизнеса, 
частные предприниматели. Мно-
гие художники зарегистриро-
вались в качестве самозанятых. 
Сегодня творчество сахалинских 
художников пользуется спросом, 
их произведения можно увидеть 
и приобрести не только в музеях 
и выставочных пространствах, 
но и в здании нового аэропорта 
Южно-Сахалинска, в торговых 
центрах и гостиницах региона.
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6.4.8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ

6.4.8.1. ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ УРОК

В рамках празднования Всемир-
ного дня китов и дельфинов 23 июля 
2023 года на портале «заповед-
ныйурок.рф» был запущен проект 
«В шкуре кита». Его подготовили 
эксперты экоцентра «Заповедники» 
и фонда «Заповедное посольство» 
при финансовой и экспертной под-
держке ООО «Сахалинская Энергия».

Урок «В шкуре кита» — свежая раз-
работка «Заповедного посольства», 
в которой принимали участие ве-
дущие эксперты России в обла-
сти морских млекопитающих, вклю-

чая специалистов компании. Урок 
позволяет познакомиться с жизнью 
китов на примере серого кита и дру-
гих китообразных Сахалинской об-
ласти и включает полный комплект 
для подготовки и проведения позна-
вательного мероприятия: пошаго-
вые методические рекомендации, 
красочную презентацию, аудио-, 
видеоматериалы и рабочую тетрадь 
для учеников. 

Проект бесплатно доступен на сайте 
«Заповедного посольства» — можно 
скачать материалы, а также прой-

 ти тестирование на знания о жизни 
китов. 

Первый урок также прошел 23 ию-
ля для юных участников парусных 
соревнований из Невельска, Холм-
ска и Ванино, организованных са-
халинской Спортивной школой 
олимпийского резерва летних 
видов спорта имени заслужен-
ного тренера РСФСР Э. М.  Ком-
нацкого. В целом за пять меся-
цев урок прошли свыше тысячи 
учащихся более чем 50 школ 
по всей России.

6.4.8.2. ПРОЕКТ РАННЕЙ ПРОФОРИЕНТАЦИИ

В 2023 году «Сахалинская Энер-
гия» запустила проект, посвящен-
ный ранней профориентации школь-
ников. 

Его презентация началась с квеста 
«Приключения Октамена. Ловушка 
Дестройла», в которой приняло уча-
стие более 1 000 школьников Юж-
но-Сахалинска. В основу сюжета 
легла одноименная книга, напи-
санная сотрудниками Общества 
о профессиях нефтегазовой от-

расли и навыках, которыми нужно 
обладать. 

На примере проекта «Сахалин-2» 
учащиеся 3–5-х классов получили 
знания о нефтегазовом комплексе 
и убедились, что работать в этой 
сфере не только почетно, но и ин-
тересно. 

Профориентационная программа 
для школьников была включена в вы-
ставку «Сила энергий» (см. раздел 

6.4.7 «Культурные инициативы: «Ла-
боратория сахалинской энергии»). 

Комплекты, состоящие из книги 
и настольной игры, были переданы 
во все образовательные учрежде-
ния Сахалинской области. 

В 2024 году будет создан профори-
ентационный урок по мотивам книги 
«Приключения Октамена. Покори-
тели энергии», который будет досту-
пен и на электронных платформах. 

6.4.8.3. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ В РАМКАХ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ТУРИЗМА

Промышленный туризм становится 
одним из элементов новой филосо-
фии российской промышленности, 
отвечая современной политике от-
крытости и честного диалога про-
мышленных предприятий с потре-
бителями, партнерами, будущими 
сотрудниками.

Акселератор по развитию промыш-
ленного туризма направлен на со-
здание и внедрение модели раз-
вития промышленного туризма 
в регионах страны в качестве меха-
низма улучшения имиджа россий-

ских региональных предприятий, 
формирования потребительской 
лояльности к продукции россий-
ских брендов, поддержки профори-
ентации молодежи, создания нового 
продукта для привлечения туристи-
ческого потока. 

На федеральном уровне в про-
екте принимают участие более 
40 субъектов Российской Федера-
ции.  «Сахалинская Энергия» при-
соединилась к программе в январе 
2023 года и разработала профориен-
тационный продукт «Покорители 

энергии», который был высоко оце-
нен федеральными экспертами. 

Ключевым механизмом реализации 
проекта промышленного туризма 
в ООО «Сахалинская Энергия» 
стала профориентационная экс-
курсия из города Южно-Сахалинска 
на территорию производственного 
комплекса «Пригородное» и об-
ратно. В пути экскурсанты узнают 
о достопримечательностях Южно- 
Сахалинска и Корсакова, об истории 
нефтегазовой отрасли на Сахалине 
и вкладе Общества в устойчи-

вое развитие региона. На ПК «При-
городное» посетители знакомятся 
с историей и статусом реализации 
проекта «Сахалин-2», деятельностью 
завода по производству СПГ и тер-
минала отгрузки нефти. Прибывших 
сопровождают представители Об-
щества — производственного и кад-
рового директоратов, управления 
корпоративных отношений, депар-
тамента ОТОС и других подразде-
лений (в зависимости от интересов 
целевой аудитории). 

В течение 2023 года ПК «Пригород-
ное» посетило около 100 гостей, 
в том числе студенты профильных 
вузов, подрядчики и покупатели.

Итоги Акселератора по развитию промышленного туризма 
«Открытая промышленность» были подведены 20–21 апреля 
в Москве. Сахалинская область вошла в число 15 регионов, вы-
бранных для демонстрации результатов работы Акселератора. 

«Сахалинская Энергия» стала одним из флагманов презента-
ции регионального правительства «Здесь начинается рабочий 
день!», посвященной Сахалинской области, компаниям-участ-
ницам, перспективам и конкретным предложениям о развитии 
промышленного туризма в Дальневосточном федеральном 
округе и в целом в стране. 

По итогам презентации стратегии развития промышленного ту-
ризма в регионе Сахалинская область стала победителем в номи-
нации «ПРОМгордость» за лучшую стратегию создания профори-
ентационных программ и маршрутов, а «Сахалинская Энергия» 
получила высшую оценку в номинации «ПРОМмедиа» за медий-
ное сопровождение экскурсии.
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В 2024 году проект «Сахалин-2» отмечает 30-летие. «Сахалинская 
Энергия», как оператор этого мегапроекта, удерживает репутацию 
лидера отрасли не только благодаря высоким производственным 
достижениям, показателям надежности и безопасности, но и статусу 
центра лучших отраслевых компетенций

ПЛАНЫ ООО «САХАЛИНСКАЯ 
ЭНЕРГИЯ» НА 2024 ГОД.
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ7
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Наш персонал, придерживаясь ос-
новных корпоративных ценностей 
и выполняя поставленные цели, 
приводит в действие стратегию 
Общества для достижения миссии 
и видения Общества.

Цель стратегии «Сахалинской 
Энер гии» — обеспечить устойчи-
вое развитие Общества как клю-
чевого участника международного 
энергетического рынка, включая:

 � достижение цели разви-
тия минерально-сырьевой базы 
и ее монетизации;

 � освоение собственных и при-
влечение внешних источни-
ков ресурсов углеводородов;

 � агрегирование потоков углево-
дородного сырья третьих сторон 
для реализации на рынке 
с использованием собственной 
инфраструктуры и наработан-
ной репутации в регионе;

 � обеспечение надежности поста-
вок природного газа в ДФО РФ 
в счет обязательств Общества 
для удовлетворения расту-
щего спроса на газ со стороны 
потребителей.

В рамках стратегии в области ох-
раны труда и окружающей среды 
(ОТОС) Общество включило в планы 
следующие основные задачи:

 � работать как одна команда 
с покупателями, поставщиками, 
подрядными и субподрядными 
организациями;

 � развивать на всех уровнях 
лидеров, готовых принимать 
верные решения и формиро-
вать корпоративную культуру, 
при которой все работники бу-
дут разделять обязатель-
ства Общества по обеспече-
нию безопасности;

 � поощрять инициативы в сфере 
ОТОС, личное вмешательство, 
честное и ответственное отно-
шение к людям и делу;

 � проявлять нетерпимость к нару-
шениям законодательства РФ, 
локальных нормативных актов 
Общества;

 � создавать необходимые усло-
вия для безопасного трудового 
процесса, формирования куль-
туры здоровья среди работни-
ков и членов их семей, улуч-
шения качества жизни с целью 
сохранения здоровья и прод-
ления профессионального 
долголетия;

 � обучать и развивать персонал 
в области ОТОС в соответствии 
с требованиями законодатель-
ства РФ, Общества и лучших 
отраслевых практик;

 � системно управлять профессио-
нальными рисками, которые мо-
гут привести к травматизму ра-
ботников, профессиональным 
заболеваниям;

 � применять системный подход 
к управлению вопросами охраны 
окружающей среды, уделять 
приоритетное внимание мини-
мизации воздействия деятель-
ности на окружающую среду;

 � неукоснительно соблюдать тре-
бования транспортного законо-
дательства РФ;

 � стремиться к повышению безо-
пасности дорожного движения, 
направленному на сохране-
ние жизни, здоровья и имуще-
ства Общества;

 � повышать культуру безопас-
ного вождения и уровня про-
фессионального мастерства 
водителей.

В 2024 году основные показатели дея-
тельности в данной области (в направ-
лении ЦУР 3, 6, 8, 12, 14, 15) включают: 
выполнение программ производ-
ственного экологического контроля, 
мониторинга состояния окружаю-
щей среды и сохранения биораз-
нообразия, достижение плановых 
уровней травматизма (не более 
0,5 несчастного случая на 1 млн чело-
веко-часов). «Сахалинская Энергия» 
стремится удерживать удельные по-
казатели энергопотребления и вы-
бросов парниковых газов на сред-
неотраслевых уровнях или ниже 
в 2024 году и последующие годы 
(в направлении ЦУР 7, 13 и других 
связанных целей).

Основная производственно-техниче-
ская деятельность в 2024 году и по-
следующие годы будет связана с:

 � продлением периода ста-
бильной эксплуатации дей-
ствующих месторождений 
и развитием минерально- 
сырьевой базы;

 � обеспечением устойчиво-
сти технологического процесса;

 � локализацией технических воз-
можностей по обслуживанию 
оборудования;

 � формированием единого цен-
тра компетенций моделирова-
ния и управления данными;

 � масштабированием внедре-
ния уникальных инновацион-
ных технологий на шельфовых 
проектах (максимальная глу-
бина моря в местах располо-
жения трех морских платформ 
Общества составляет ~49 м);

 � внедрением альтернативных  
технологий и оборудования 
для бурения, заканчивания, ре-
монта и мониторинга состояния 
скважин;

 � формированием и сохране-
нием платформы уникальных 
компетенций освоения шельфо-
вых месторождений.

В 2024 году и последующие годы 
одним из приоритетных направ-
лений развития ООО «Сахалин-
ская Энергия» остается реализа-
ция цифровой стратегии, которая 
включает:

 � обеспечение необходимой экс-
пертизой и ресурсами будущего 
Центра цифровых технологий 
через функции блоков по циф-
ровой трансформации, инфор-
мационным технологиям и ин-
формационной безопасности;

 � использование централизо-
ванной модели управления 
и контроля реализации Про-
граммы по обеспечению устой-
чивости цифровой платформы 
и информационной безопас-
ности и Программы цифро-
вой трансформации; 

 � развитие цифровой культуры. 
Повышение знаний и навы-
ков работников Общества 
в области цифровизации и но-
вых технологий.

Для обеспечения эффективной реа-
лизации и доставки углеводородов, 
сохраняя доверие покупателей и ре-
путацию на рынке, стратегия Обще-
ства включает:

 � поддержание высокой репу-
тации надежного поставщика 
углеводородов в Азиатско-Тихо-
океанском регионе;

 � осуществление маркетинга 
всех производимых углево-
дородов и обеспечение бес-
перебойных поставок дей-
ствующим покупателям СПГ 
и нефти сорта Sakhalin Blend 
в соответствии с контрактными 
обязательствами;

 � обеспечение дальнейшего уси-
ления конкуренции путем рас-

ширения портфеля покупате-
лей, в том числе на новых для 
Общества рынках;

 � максимизация доходов Обще-
ства за счет продаж СПГ и нефти 
сорта Sakhalin Blend по наибо-
лее выгодным ценам;

 � обеспечение перехода к но-
вой парадигме маркетинга 
через многоуровневую гиб-
кость, создание инфраструк-
туры трейдинга, а также науч-
но-техническое сотрудничество 
с покупателями;

 � обеспечение безопасной, 
надежной и экономически 
эффективной морской транс-
портировки производимых 
углеводородов покупателям 
с соблюдением норм между-
народного, национального 
законодательства и локаль-
ных требований в области ор-
ганизации морских перевозок 
и охраны окружающей среды; 
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 � осуществление маркетинга 
углеродно нейтрального СПГ 
на перспективу, позициониро-
вание «Сахалинской Энергии» 
как современной, осознающей 
важность социальной ответ-
ственности и заботы об окружа-
ющей среде компании-постав-
щика мирового уровня.

«Сахалинская Энергия» продол-
жит уделять внимание вопросам 
деловой этики и соблюдению за-
конодательных норм (комплаенс) 
и требований в рамках честного 
ведения бизнеса. В этой области 
предусматривается следующая 
стратегия:

 � развивать контрольно-ревизи-
онную функцию;

 � совершенствовать подходы 
к осуществлению непрерывного 
контроля через внедрение циф-
ровых инструментов и индика-

торов отклонений при органи-
зации контрольно-ревизионной 
деятельности;

 � развивать и улучшать корпора-
тивную культуру, усиливать кон-
троль в области деловой этики 
и комплаенс;

 � обеспечивать максимальную 
прозрачность и эффектив-
ность бизнес-процессов при 
соблюдении баланса между 
свободой действий участни-
ков бизнес-процессов и систе-
мами контроля.

Целью стратегии управления пер-
соналом в 2024 году и последую-
щие годы Общества является укреп-
ление репутации «Сахалинской 
Энергии» как одного из наиболее 
привлекательных работодателей 
путем повышения организационной 
эффективности, устойчивого разви-
тия кадрового потенциала и обес-

 � внедрять цифровые техноло-
гии управления персоналом 
и обеспечивать эффектив-
ность кадровых процессов 
в условиях непрерывного 
совершенствования.

В 2024 и последующие годы ос-
новные показатели деятельности 
в данной области (в направлении 
ЦУР 4 и 8) включают: укомплекто-
ванность персоналом ключевых 
должностей (заполнение ключевых 
должностей на уровне не менее 
90%), заполнение вакансий внутрен-
ними кандидатами (из периметра 
планирования преемственности 
на уровне не менее 65%), вовлечен-
ность персонала (не менее 75%).

Взаимодействие с заинтересо-
ванными сторонами остается важ-
нейшей составляющей успешной 
деятельности ООО «Сахалинская 
Энергия» и корпоративной соци-
альной ответственности. Основные 
элементы стратегии:

 � обеспечение системного 
и структурированного под-
хода к открытому, регулярному 
и конструктивному взаимодей-
ствию с заинтересованными 
сторонами в рамках реализации 
проекта «Сахалин-2»;

 � поддержание положительной 
внутрикорпоративной ре-
путации, включая имидж на-
дежного и привлекатель-
ного работодателя;

 � осуществление эффективного 
информационного взаимодей-
ствия c подразделениями Об-
щества с учетом новых вызовов;

 � применение передовых цифро-
вых технологий и решений для 
подтверждения высокой репу-
тации Общества;

 � обеспечение соответствия 
деятельности Общества при-
нятым российским и междуна-
родным стандартам в вопросах 
корпоративной социальной от-
ветственности, устойчивого раз-
вития и ESG.

В 2024 году основные показа-
тели деятельности в данной об-
ласти (в направлении ЦУР 8 и 16) 
включают: проведение необходи-
мых общественных консультаций 
и количество жалоб, разрешенных 
в установленные сроки (не менее 
90% от общего количества разре-
шенных жалоб).

При реализации программ социаль-
ных инвестиций и устойчивого раз-
вития ООО «Сахалинская Энергия» 
в 2024 году и последующие годы 
по-прежнему будет отдавать прио-
ритет партнерствам и общественно 
значимым инициативам, имеющим 
долгосрочный стратегический эф-
фект, в направлении региональных 
приоритетов, национальных и гло-
бальных целей. Ориентиры в сфере 
социальных инвестиций Общества:

 � выявление и поддержка но-
вых партнерских инициатив 
и развитие существующих 
партнерств; 

 � развитие диалога с заинтере-
сованными сторонами, направ-
ленного на формирование 
устойчивой базы для инициатив 
Общества;

 � повышение эффективности 
социальных программ, в первую 
очередь посредством вовле-
чения ключевых заинтересо-
ванных сторон в их разработку, 
реализацию и оценку.

В 2024 году основные показатели 
деятельности в данной области 
(в направлении ЦУР 3, 4, 9, 11, 16, 17 
и других) включают реализацию 

и актуализацию комплексных стра-
тегий социальных инвестиций и ко-
личество сотрудников, участвующих 
в различных благотворительных 
и волонтерских акциях, инициати-
вах, проектах (не менее 30% сотруд-
ников). 

«Сахалинская Энергия» продол-
жит трансформацию корпоратив-
ной системы управления на основе 
принципов и критериев ESG для 
обеспечения устойчивости бизнеса, 
эффективного управления операци-
онными и стратегическими рисками, 
включая следующие ключевые за-
дачи:

 � разработать систему и модель 
управления в области ESG 
и интегрировать ее в корпо-
ративную систему управле-
ния для развития комплекс-
ного, системного подхода 
 Общества в области устойчи-
вого развития / ESG;

 � использовать ESG-принципы 
и критерии для достижения 
стратегических целей Общества 
и эффективного управления 
корпоративными рисками;

 � развивать единое понимание 
повестки ESG среди сотрудни-
ков и ключевых заинтересован-
ных сторон с фокусом на ли-
дирующую роль руководства 
Общества в рамках трансфор-
мации корпоративной системы 
управления, с опорой на экс-
пертное сообщество и передо-
вой опыт;

 � применять цифровые техноло-
гии и решения для системного 
управления в области ESG, опти-
мизации процессов.

печения кадровой стабильности. 
В рамках реализации стратегии 
Общество продолжит:

 � обеспечивать потребности  
Общества в персонале по клю-
чевым направлениям с фокусом 
на внутренний кадровый ре-
зерв, эффективно работаю-
щие механизмы преемствен-
ности, а также потенциал 
участников Общества;

 � принимать на работу высококва-
лифицированных профессио-
налов и талантливых молодых 
специалистов и создавать усло-
вия для максимальной реализа-
ции их потенциала; 

 � создавать приоритетные воз-
можности по развитию потен-
циала локального персонала, 
в том числе при взаимодей-
ствии с учреждениями высшего 
и среднего профессионального 
образования Сахалинской об-
ласти по вопросам повышения 
качества профильного/отрасле-
вого образования;

 � разрабатывать и внедрять 
эффективную гибкую органи-
зационную структуру по всем 
направлениям деятельности, 
отвечающую нормам законода-
тельства РФ и стратегическим 
целям Общества в современных 
условиях;

 � инвестировать в профессио-
нальное обучение и развитие 
персонала с целью подготовки 
к назначениям на должности  
технических экспертов и руко-
водителей структурных подраз-
делений Общества;

 � обеспечивать привлекатель-
ность, конкурентоспособность 
и гибкость компенсационно-со-
циального пакета;
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1.

ТАБЛИЦА СООТВЕТСТВИЯ ОБЗОРА СТАНДАРТАМ GRI

Объяснение существенных тем и их границ см. в разделе 1.3 «Определение существенных тем».

ОБЩИЕ ЭЛЕМЕНТЫ ОТЧЕТНОСТИ

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ,  
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

GRI 2:  ОБЩИЕ ЭЛЕМЕНТЫ ОТЧЕТНОСТИ

2-1 Сведения об организации Об ООО «Сахалинская Энергия» 46–61

2-2

Субъекты, включенные в отчетность 

организации по устойчивому разви-

тию

Общие сведения (Об обзоре) 12–13

2-3

Отчетный период, частота предо-

ставления отчетности и контактная 

информация

За 2023 год

Ежегодно

Сахалинская Энергия — Обратная связь 

sakhalinenergy.ru

2-4 Цикл предоставления информации Ежегодно 12

2-5 Внешнее заверение Общие сведения (Об обзоре) 13–14

2-6
Цепочка поставок и другие деловые 

отношения

Управление материально-техническим 

снабжением и организацией  подрядных  

работ

92–93

2-7 Сотрудники Общие сведения 146–150
8

10

2-9 Структура и состав управления Общие сведения 147–148 5

2-10
Назначение и выбор высшего органа 

управления
Модель корпоративного управления 66–67 16

2-11 Глава высшего органа управления Модель корпоративного управления 66–67 16

2-12

Роль высшего органа управления 

в обеспечении контроля над управле-

нием последствиями

Система и структура корпоративного 

управления 

Модель корпоративного управления

Система управления рисками

64–69 16

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ,  
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

2-13
Делегирование ответственности 

за управление последствиями

Система и структура корпоративного 

управления 

Модель корпоративного управления

Система управления рисками

64–69

2-14

Роль высшего органа управле-

ния в предоставлении отчетности 

по устойчивому развитию

Общие сведения 13–14

2-15 Конфликт интересов
Корпоративная культура, деловая этика 

и комплаенс
75–77 16

2-16 Освещение критических вопросов
Определение существенных тем 

Система управления рисками

18–25

70–74

2-17
Коллективные знания высшего орга-

на управления

Система и структура корпоративного 

управления 

Модель корпоративного управления

64–67

2-18
Оценка деятельности высшего органа 

управления

Оценка деятельности персонала  

(включая руководство)
156–157

2-19 Политика вознаграждения Оплата труда и система премирования 153–154

2-20
Порядок определения вознагражде-

ния
Оплата труда и система премирования 153–154

2-22
Заявление о стратегии устойчиво-

го развития

Система управления в области корпоратив-

ной социальной ответственности и устой-

чивого развития и интеграция факторов 

ESG 

Политика устойчивого развития и вклад 

в национальные и глобальные цели в обла-

сти устойчивого развития

28–34 16

2-23 Обязательства в рамках политики

Политика устойчивого развития и вклад 

в национальные и глобальные цели в обла-

сти устойчивого развития

33–41 16

2-24
Внедрение обязательств в рамках 

политики

Политика устойчивого развития и вклад 

в национальные и глобальные цели в обла-

сти устойчивого развития

33–41

2-25
Процессы для устранения негативных 

последствий

Оценка воздействия 

Система управления рисками

42

68–74

2-26
Механизмы обращения за консульта-

циями и сообщения о проблемах

Система и структура корпоративного 

управления

Корпоративная культура, деловая этика 

и комплаенс 

Механизмы рассмотрения жалоб

66

77

194

16

http://sakhalinenergy.ru
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ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ,  
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

2-27
Соблюдение законодательных и нор-

мативных требований

Система управления в области корпоратив-

ной социальной ответственности и устой-

чивого развития и интеграция факторов 

ESG 

Корпоративная культура, деловая этика 

и комплаенс 

Раздел продукции в рамках СРП проекта  

«Сахалин-2» и налоговые поступления 

в пользу Сахалинской области 

Система экологического менеджмента

Климатическая повестка и углеродное   

регулирование

Персонал: управление и развитие

Безопасность труда

Права человека

33

74

79

108

118

144

176–192

193

16

2-28 Членство в ассоциациях

Взаимодействие с неправительственными 

и некоммерческими организациями

Международное и региональное сотрудни-

чество

88

90

2-29
Подход к вовлечению заинтересован-

ных сторон

Определение существенных тем

Стратегия, принципы, механизмы и инстру-

менты взаимодействия

18

80

СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ

3-1
Порядок определения существен-

ных тем
Определение существенных тем 18

12

16

3-2 Перечень существенных тем Определение существенных тем 18–20
12

16

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами Определение существенных тем 22–25

GRI 201 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ (2016)

201-1
Созданная и распределенная прямая 

экономическая стоимость

Значение проекта «Сахалин-2» для Саха-

линской области и Российской Федерации 

в целом

Раздел продукции в рамках СРП проекта  

«Сахалин-2» и налоговые поступления 

в пользу Сахалинской области

Российское участие: стратегия  

и  результаты

Оплата труда и система премирования

48

80

94–95

154

8

9

201-3

Обеспечение обязательств организа-

ции, связанных с пенсионным планом 

и установленными льготами

Социальные льготы и компенсации 154–156

201-4
Финансовая помощь, полученная 

от органов государственной власти

В 2023 году компания не получала финан-

совой помощи от органов государственной 

власти

ПРИСУТСТВИЕ НА РЫНКАХ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Организация оплаты труда и система пре-

мирования
153

GRI 202 ПРИСУТСТВИЕ НА РЫНКАХ (2016)

202-1

Отношение стандартной заработной 

платы начального уровня и установ-

ленной минимальной заработной 

платы в существенных регионах дея-

тельности организации

Организация оплаты труда и система пре-

мирования
154

1

5

8

202-2

Доля руководителей высшего ранга, 

нанятых из числа представите-

лей местного населения

Общие сведения

Подбор персонала и адаптация новых 

сотрудников

147–148

151
8
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ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

НЕПРЯМЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Значение проекта «Сахалин-2» для Саха-

линской области и Российской Федерации 

в целом 

Природный газ

Социальные инвестиции и вклад в устойчи-

вое развитие территории присутствия

48

60–61

196

GRI 203 НЕПРЯМЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОЗДЕЙСТВИЯ (2016)

203-1

Развитие и воздействие инвестиций 

в инфраструктуру и безвозмездные 

услуги

Значение проекта «Сахалин-2» для Саха-

линской области и Российской Федерации 

в целом 

Природный газ

Социальные инвестиции и вклад в устойчи-

вое развитие территории присутствия

48

60–61

196

1

5

9

11

203-2

Существенные непрямые экономиче-

ские воздействия, включая область 

воздействия

Значение проекта «Сахалин-2» для Саха-

линской области и Российской Федерации 

в целом 

Природный газ

Социальные инвестиции и вклад в устойчи-

вое развитие территории присутствия

48

60–61

196

1

5

9

11

ПРАКТИКИ ЗАКУПОК

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Политика организации материально-техни-

ческого обеспечения и подрядных работ

Российское участие: стратегия  

и результаты

92–95

GRI 204 ПРАКТИКИ ЗАКУПОК (2016)

204-1 Доля закупок у местных поставщиков
Российское участие: стратегия  

и результаты
95–96 8

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Противодействие взяточничеству 

и  коррупции
77–79

GRI 205 Противодействие коррупции (2016)

205-2

Информирование о политиках и ме-

тодах противодействия коррупции 

и обучение им

Противодействие взяточничеству 

и  коррупции
78 16

205-3
Подтвержденные случаи коррупции 

и предпринятые действия

В 2023 году не было зарегистрировано 

случаев коррупции 
16

ЭНЕРГИЯ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Общие сведения

Производство и потребление энергии

109

119–120

GRI 302 Энергия (2016)

302-1
Потребление энергии внутри орга-

низации
Производство и потребление энергии 119–120

7

8

12

13

302-3 Энергоемкость Производство и потребление энергии 120

7

8

12

13
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ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ВОДА И СТОЧНЫЕ ВОДЫ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Воздействие на водные объекты

Затраты на охрану окружающей среды 

и плата за негативное воздействие

111–112

116

GRI 303 Вода и сточные воды (2018)

303-2
Управление воздействиями, связан-

ными со сбросами воды

Общие сведения

Воздействие на водные объекты

109

111–112
6

303-3 Водозабор Воздействие на водные объекты 111–112 6

303-4 Сброс воды Воздействие на водные объекты 111–112 6

303-5 Водопотребление Воздействие на водные объекты 111–112 6

БИОРАЗНООБРАЗИЕ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Экологический мониторинг и сохране-

ние биоразнообразия 

Затраты на охрану окружающей среды 

и плата за негативное воздействие

123–135

116

GRI 304 БИОРАЗНООБРАЗИЕ (2016)

304-1

Производственные площадки, рас-

положенные на охраняемых при-

родных территориях и территориях 

с высокой ценностью биоразнообра-

зия вне их границ или примыкающие 

к таким территориям

Экологический мониторинг и сохране-

ние биоразнообразия
123–135

6

14

15

304-2

Существенные воздействия деятель-

ности, продукции и услуг на биораз-

нообразие 

Экологический мониторинг и сохране-

ние биоразнообразия 

Отсутствуют существенные воздействия 

деятельности, продукции и услуг на био-

разнообразие

123–135

6

14

15

304-4

Виды, занесенные в Красный спи-

сок МСОП и национальный список 

охраняемых видов, местообитания 

которых находятся на территории, 

затрагиваемой деятельностью орга-

низации

Экологический мониторинг и сохране-

ние биоразнообразия
126–135

6

14

15

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ВЫБРОСЫ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Воздействие на атмосферный воздух

Затраты на охрану окружающей среды 

и плата за негативное воздействие

Углеродное регулирование

Выбросы парниковых газов и озоноразру-

шающих веществ

109–110

116

118–119

121–122

GRI 305 ВЫБРОСЫ (2016)

305-1
Прямые выбросы парниковых газов 

(область охвата 1)

Выбросы парниковых газов и озоноразру-

шающих веществ
121

3

12

13

14

15

305-2
Непрямые выбросы парниковых газов 

(область охвата 2)

Выбросы парниковых газов и озоноразру-

шающих веществ
121

3

12

13

14

15

305-6
Выбросы озоноразрушающих ве-

ществ

Выбросы парниковых газов и озоноразру-

шающих веществ
121

3

12

305-7

Выбросы в атмосферу азота (NOx), 

серы (SOx) и других значимых загряз-

няющих веществ

Воздействие на атмосферный воздух 109–110

3

12

14

15
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ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ОТХОДЫ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Воздействие на водные объекты 

Обращение с отходами

Предотвращение разливов нефти и обеспе-

чение готовности к ЛРН

Затраты на охрану окружающей среды 

и плата за негативное воздействие

111

113–114

135–137

116

GRI 306 ОТХОДЫ (2020)

306-3 Образованные отходы Обращение с отходами 113–114

3

6

11

12

306-4 Отходы, не подлежащие удалению Обращение с отходами 113–114

3

11

12

306-5 Отходы, направленные на удаление Обращение с отходами 113–114

3

6

11

12

15

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПОСТАВЩИКОВ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Система управления в области корпоратив-

ной социальной ответственности и устойчи-

вого развития и интеграция факторов ESG

Проверка и аудит

Управление материально-техническим 

снабжением и подрядными работами

Система экологического менеджмента

28–29

43

92–93

108–109

GRI 308 ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПОСТАВЩИКОВ (2016)

308-1
Новые поставщики, прошедшие оцен-

ку по экологическим критериям 
100%

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ЗАНЯТОСТЬ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Подходы к управлению персоналом 

и  кадровая политика

Механизмы рассмотрения жалоб

144–146

194–195

GRI 401 ЗАНЯТОСТЬ (2016)

401-1

Общее количество новых сотрудни-

ков и текучесть кадров в разбивке 

по возрастной группе, полу и региону

Общие сведения

Подбор персонала и адаптация новых 

сотрудников

148

151

5

8

10

401-3

Доля сотрудников, вернувшихся 

после отпуска по материнству/отцов-

ству на работу, по признаку пола

Общие сведения 147
5

8

ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ СОТРУДНИКОВ И РУКОВОДСТВА

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Взаимодействие с персоналом

Подходы к управлению персоналом 

и  кадровая политика

Механизмы рассмотрения жалоб

82–85

144–146

194–195

GRI 402 ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ СОТРУДНИКОВ И РУКОВОДСТВА (2016)

402-1

Минимальный период уведомления 

в отношении значительных измене-

ний в деятельности организации

В соответствии с действующим ТК РФ, 

федеральными законами и иными норма-

тивными правовыми актами, содержащими 

нормы трудового права, соглашениями 

и трудовыми договорами

8

ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Безопасность труда 

Механизмы рассмотрения жалоб

176–192

194–195
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ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

GRI 403 ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ (2018)

403-1
Система управления охраной труда 

и техникой безопасности
Безопасность труда 176–192

3

8

403-2
Выявление опасностей, оценка ри-

сков и расследование инцидентов
Безопасность труда 176–192 8

403-3 Служба гигиены труда Охрана здоровья персонала 184–185 8

403-5
Подготовка работников по вопросам 

охраны труда

Обучение персонала

Безопасность труда 

162–163

176–192
8

403-6 Укрепление здоровья работников Охрана здоровья персонала 184–185 3

403-7

Предотвращение и смягчение по-

следствий для здоровья и безопас-

ности труда, напрямую связанных 

с деловыми отношениями

Безопасность труда 176–192 8

403-9
Уровень производственного травма-

тизма
Безопасность труда 179

3

8

16

403-10

Уровень профессиональных заболе-

ваний, общее количество смертель-

ных исходов, связанных с работой

Охрана здоровья персонала 184

3

8

16

ОБУЧЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Обучение и развитие персонала

Механизмы рассмотрения жалоб

158

194–195

GRI 404 ОБУЧЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ (2016)

404-1

Среднегодовое количество часов 

обучения на одного сотрудника, 

в разбивке по полу и категориям 

сотрудников

Обучение персонала 161–162

4

5

8

10

404-2

Программы повышения квалифика-

ции работников и поддержки карьер-

ных изменений

Обучение персонала 160–174 8

404-3

Доля сотрудников, для которых про-

водятся периодические оценки ре-

зультативности и развития карьеры, 

в разбивке по полу и категориям 

сотрудников

Оценка деятельности персонала 157

5

8

10

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

РАЗНООБРАЗИЕ И РАВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Персонал: управление и развитие

Механизмы рассмотрения жалоб

144

194–195

GRI 405 Разнообразие и равные возможности (2016)

405-1
Разнообразие в органах управления 

и среди сотрудников
Общие сведения 146–150

5

8

405-2

Отношение базового оклада мужчин 

и женщин в разбивке по категори-

ям работников

Базовые оклады мужчин и женщин для 

всех категорий персонала компании не от-

личаются

5

8

10

НЕДОПУЩЕНИЕ ДИСКРИМИНАЦИИ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Персонал: управление и развитие

Механизмы рассмотрения жалоб

144

194–195

GRI 406 НЕДОПУЩЕНИЕ ДИСКРИМИНАЦИИ (2016)

406-1

Общее количество случаев дискри-

минации и предпринятые корректи-

рующие меры

В 2023 году не были зарегистрированы 

случаи дискриминации по какому-либо 

признаку

5

8

СВОБОДА ОБЪЕДИНЕНИЯ И ПЕРЕГОВОРЫ О ЗАКЛЮЧЕНИИ КОЛЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРА

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Персонал: управление и развитие

Механизмы рассмотрения жалоб

144

194–195

GRI 407 СВОБОДА ОБЪЕДИНЕНИЯ И ПЕРЕГОВОРЫ О ЗАКЛЮЧЕНИИ КОЛЛЕКТИВНОГО ДОГОВОРА (2016)

407-1

Выявленные подразделения, в кото-

рых и поставщики, у которых право 

на использование свободы ассо-

циации и ведение коллективных 

переговоров может нарушаться или 

подвергаться существенному риску, 

и действия, предпринятые для под-

держки этих прав

Отсутствует какая-либо деятельность ком-

пании, в рамках которой право на исполь-

зование свободы ассоциации и ведение 

коллективных переговоров может быть 

подвержено существенным рискам

8
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ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ДЕТСКИЙ ТРУД

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Персонал: управление и развитие

Механизмы рассмотрения жалоб

144

194–195

GRI 408 ДЕТСКИЙ ТРУД (2016)

408-1

Выявленные подразделения, в кото-

рых и поставщики, у которых имеется 

существенный риск использования 

детского труда, и действия, предпри-

нятые для искоренения детского труда

Отсутствует какая-либо деятельность 

компании, в рамках которой имеется риск 

случаев использования детского труда

5

8

16

ПРИНУДИТЕЛЬНЫЙ ИЛИ ОБЯЗАТЕЛЬНЫЙ ТРУД

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами
Персонал: управление и развитие

Механизмы рассмотрения жалоб

144

194–195

GRI 409 ПРИНУДИТЕЛЬНЫЙ ИЛИ ОБЯЗАТЕЛЬНЫЙ ТРУД (2016)

409-1

Выявленные подразделения, в кото-

рых и поставщики, у которых имеется 

существенный риск использования 

принудительного или обязательно-

го труда, а также действия, предприня-

тые для искоренения всех форм при-

нудительного и обязательного труда

Отсутствует какая-либо деятельность 

компании, в рамках которой имеется риск 

случаев использования принудительного 

или обязательного труда

5

8

ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Права человека: принципы и система 

управления 

Механизмы рассмотрения жалоб

193–195

GRI 410 ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ (2016)

410-1

Доля сотрудников службы безопасно-

сти, прошедших обучение политикам 

и процедурам в отношении аспектов 

прав человека, связанных с осущест-

вляемой деятельностью

100% 16

ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

ПРАВА КОРЕННЫХ НАРОДОВ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Взаимодействие с коренными малочислен-

ными народами Севера Сахалинской области 

Права человека: принципы и система 

управления 

Механизмы рассмотрения жалоб

План содействия развитию коренных ма-

лочисленных народов Севера Сахалинской 

области

Проекты сохранения культуры и языков 

коренных народов

86–87

193–195

203–206

GRI 411 ПРАВА КОРЕННЫХ НАРОДОВ (2016)

411-1

Общее число случаев нарушения, 

затрагивающих права коренных и ма-

лочисленных народов, и предприня-

тые действия.

В 2023 году не зарегистрированы наруше-

ния, затрагивающие права коренных мало-

численных народов

2

МЕСТНЫЕ СООБЩЕСТВА

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Корпоративная социальная ответствен-

ность и устойчивое развитие

Стратегия, принципы, механизмы и инстру-

менты взаимодействия 

Принципы и подходы ООО «Сахалинская 

Энергия» в области социальных инве-

стиций и устойчивого развития c учетом 

ESG-факторов

Механизмы рассмотрения жалоб

28

80

196–197

194–195

GRI 413 МЕСТНЫЕ СООБЩЕСТВА (2016)

413-1

Процент подразделений с реализо-

ванными программами взаимодей-

ствия с местными сообществами, 

программами оценки воздействия 

деятельности на местные сообщества 

и программами развития местных 

сообществ

Оценка воздействия

Управление взаимодействием с заинте-

ресованными сторонами и раскрытие 

информации 

Социальные инвестиции и вклад в устойчи-

вое развитие территории присутствия

100%

42

80–82

196–209

413-2

Подразделения с существенным фак-

тическим или потенциальным отри-

цательным воздействием на местные 

сообщества

Оценка воздействия

В 2022 году отсутствовала деятельность 

с существенным фактическим или потен-

циальным отрицательным воздействием 

на местные сообщества

42
1

2
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ИНДЕКС 
GRI

ПОКАЗАТЕЛЬ GRI
РАЗДЕЛ ОБЗОРА И/ИЛИ КОММЕНТАРИИ, 
ССЫЛКИ НА ДРУГИЕ ИСТОЧНИКИ

СТРАНИЦА  
В ОБЗОРЕ

ЦЕЛИ В ОБЛАСТИ 
УСТОЙЧИВОГО  
РАЗВИТИЯ ООН

СОЦИАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ПОСТАВЩИКОВ

GRI 3:  СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ (2021)

3-3 Управление существенными темами

Система управления в области корпоратив-

ной социальной ответственности и устой-

чивого развития и интеграция факторов 

ESG

Проверка и аудит

Управление материально-техническим 

снабжением и подрядными работами

28–29

43

92–93

GRI 414 СОЦИАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ПОСТАВЩИКОВ (2016)

414-1

Новые поставщики, прошедшие оцен-

ку с использованием социальных 

критериев

100%

5

8

16

GRI 415 ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА (2016)

415-1

Общее денежное выражение по-

жертвований на политические цели 

по странам и получателям/бенефи-

циарам

В соответствии с Кодексом деловой этики 

«Сахалинская Энергия» не осуществляет 

выплат в пользу политических партий, 

организаций или их представителей 

и не принимает участия в политической 

деятельности

16

GRI 416 ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ ПОТРЕБИТЕЛЯ (2016)

416-2

Общее количество случаев несоот-

ветствия нормативным требованиям 

и добровольным кодексам, каса-

ющимся воздействия продукции 

и услуг на здоровье и безопасность, 

в разбивке по видам последствий

В 2023 году отсутствовали случаи на-

рушения требований законодательства 

и добровольных кодексов, касающихся воз-

действия продукции и услуг на здоровье 

и безопасность 

16

GRI 417 МАРКИРОВКА ПРОДУКЦИИ И УСЛУГ (2016)

417-2

Общее количество случаев несоот-

ветствия нормативным требованиям 

и добровольным кодексам, касаю-

щимся информации и маркировки 

о свойствах продукции и услуг, в раз-

бивке по видам последствий

В 2023 году отсутствовали случаи наруше-

ния нормативных требований и доброволь-

ных кодексов, касающихся информации 

и маркировки о свойствах продукции 

и услуг

16

ПРИЛОЖЕНИЕ 2.

КОММЕНТАРИИ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН 
К ОТДЕЛЬНЫМ АСПЕКТАМ, ПОКАЗАТЕЛЯМ И/ИЛИ ПРОГРАММАМ, 
ОТВЕТЫ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

В левой части таблицы располагаются вопросы, комментарии или предложения заинтересованных сторон,  которые 
прозвучали в ходе подготовки данного обзора, в правой части — ответы Общества. 

КОММЕНТАРИЙ, ВОПРОС, КРИТИЧЕСКОЕ 
ЗАМЕЧАНИЕ ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ

ОТВЕТ И/ИЛИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВО ОБЩЕСТВА

Планы устойчивого развития
Информация включена в обзор, см. раздел 7 «Планы ООО «Сахалинская Энергия» 

на 2024 год. Стратегия развития»

Взаимодействие с коренным сообще-

ством

Информация включена в обзор, см. раздел 4.8.5 «Взаимодействие с коренными малочис-

ленными народами Севера Сахалинской области»

Вклад в развитие региона, в котором ра-

ботает организация

Информация включена в обзор, см. раздел 3.2 «Значение проекта «Сахалин-2» 

для  Сахалинской области и Российской Федерации в целом»

Занятость в проекте местного населения Информация включена в обзор, см. раздел 6.1.2 «Общие сведения»

Отчет о проделанной работе за год, при-

меры деятельности в сфере социальной 

ответственности

Информация включена в обзор, см. разделы 3.3 «Основные результаты деятельности 

ООО «Сахалинская Энергия» в 2023 году», 5 «Управление экологическим воздействием», 

6 «Управление социальным воздействием»

Социальные выгоды для Сахалинской 

 области

Информация включена в обзор, см. разделы 3.3.2.3 «Природный газ», 3.2 «Значение проекта 

«Сахалин-2» для Сахалинской области и Российской Федерации в целом», 4.7 «Раздел продук-

ции в рамках СРП проекта «Сахалин-2» и налоговые поступления в пользу Сахалинской облас- 

ти», 6.4 «Социальные инвестиции и вклад в устойчивое развитие территории присутствия»

Поддержка и развитие корпоративного 

волонтерства 

Информация включена в обзор, см. раздел 6.4.3.1 «Спешите делать добро»: развитие корпо-

ративного волонтерства»

Программы развития молодых специа-

листов

Информация включена в обзор, см. разделы 6.1.7.4 «Программа подготовки резерва ка-

дров рабочих профессий», 6.1.7.7 «Программа развития молодых специалистов»

Более гибкий подход к набору персонала 

с учетом коренного населения.

Прием на работу граждан из числа КМНС.

Занятость и образование коренного 

и местного населения

Общество предоставляет равные возможности всем претендентам на рабочие места 

и работникам в соответствии с четко сформулированными и общепринятыми правилами 

приема на работу и нормирования труда и не допускает никакой дискриминации, в том 

числе по национальным признакам

Динамика трудовых ресурсов Общества Информация включена в обзор, см. раздел 6.1.2 «Общие сведения»

Взаимодействие с администрациями 

Сахалинской области по стратегическому 

планированию

«Сахалинская Энергия» регулярно взаимодействует с правительством Сахалинской обла-

сти и с администрациями муниципальных образований по вопросам текущей деятельно-

сти Общества и его стратегического развития. 

Так, представители Общества входят в состав совещательных органов, созданных при 

правительстве Сахалинской области (рабочие группы, комиссии и другие) для взаимодей-

ствия с бизнесом (например, в состав Совета по инвестиционной деятельности).

Ежегодно представители Общества проводят встречи с главами администраций муниципаль-

ных образований Сахалинской области, на территории которых размещены производствен-

ные объекты, включая магистральные нефтегазопроводы. На встречах обсуждаются вопросы, 

требующие внимания обеих сторон, а также перспективы дальнейшего взаимодействия
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КОММЕНТАРИЙ, ВОПРОС, КРИТИЧЕСКОЕ 
ЗАМЕЧАНИЕ ИЛИ ПРЕДЛОЖЕНИЕ

ОТВЕТ И/ИЛИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВО ОБЩЕСТВА

Усиление роли проектов для коренных 

народов, направленных на развитие 

предпринимательства, рост социального 

капитала

Информация включена в обзор, см. раздел 6.4.5 «План содействия развитию коренных  

малочисленных народов Севера Сахалинской области»

Как сотрудники вовлечены в проекты 

социальных инвестиций на Сахалине?

Информация включена в обзор, см. раздел 6.4.3.1 «Спешите делать добро»: развитие корпо-

ративного волонтерства»

Создание производства топлива, масел 

и другого

Общество осуществляет свою деятельность на основании Соглашения о разделе 

продукции. В рамках СРП ООО «Сахалинская Энергия» ведет освоение Пильтун- 

Астохского и  Лунского месторождений на северо-восточном шельфе острова Сахалин. 

В  задачи Общества входят добыча, транспортировка, переработка и маркетинг нефти 

и  природного газа

Управление профессиональными рис-

ками (новое в законодательстве РФ) —  

разделить дисциплины: промышлен-

ная безопасность, пожарная безопас-

ность, ГО и ЧС

Информация включена в обзор, см. раздел 6.2 «Безопасность труда»

Экологический мониторинг в местах тра-

диционного проживания коренных этно-

сов. Это направление нужно освещать, 

чтобы отражать, что компания заботится 

о защите природы и производственная 

деятельность компании не вредит при-

роде

Информация включена в обзор, см. раздел 5 «Управление экологическим воздействием»

Мониторинг объектов размещения отхо-

дов в глубоких горизонтах недр (закачка 

в нагнетательные скважины на платфор-

мах)

Информация включена в обзор, см. раздел 5.2.4 «Обращение с отходами»

Участие коренного населения в монито-

ринге, организация их обучения для мо-

ниторинга

Информация включена в обзор, см. раздел 6.4.5 «План содействия развитию корен-

ных  малочисленных народов Севера Сахалинской области»

Контроль пластиковых отходов Информация включена в обзор, см. раздел 5.2.4 «Обращение с отходами»

Климатическая повестка и ее влияние 

на традиционный образ жизни коренных 

этносов

«Сахалинская Энергия» отмечает важность климатической повестки в своей деятельности. 

С одной стороны, это направление снижения выбросов парниковых газов (соответствует  

требованиям углеродного регулирования); с другой — определение климатических рис- 

ков воздействия на производственные объекты и процессы с разработкой мероприятий 

по адаптации к изменениям климата. Климатический фактор безусловно определяет 

состояние биологических сообществ, но изучением этого влияния на растительность, жи-

вотный мир, водные биологические ресурсы, а также на традиционный образ жизни КМНС 

занимаются специализированные научно-исследовательские организации. 

Со своей стороны, Общество осуществляет программы производственного экологичес-

кого контроля, мониторинга состояния окружающей среды и сохранения биоразно об-

разия в зонах потенциального воздействия своих производственных объектов проекта 

в соответствии с требованиями государственной экологической экспертизы, предъявляе-

мыми к системе производственного экологического контроля и локального мониторинга, 

утвержденными Росприроднадзором для этапа эксплуатации (см. раздел 5 «Управление 

экологическим воздействием»)

ПРИЛОЖЕНИЕ 3.

ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ СОКРАЩЕНИЯ

АВП Аварийно-восстановительный пункт

АКМНСС И ДВ РФ 
Ассоциация коренных малочисленных  народов Севера, Сибири 

и Дальнего  Востока Российской Федерации

АТР Азиатско-Тихоокеанский регион 

БДД Безопасность дорожного движения

БСМ Бортовая система мониторинга

ВПУ Выносное причальное устройство

ДКС ОБТК
Дожимная компрессорная станция объединенного берегового  

технологического комплекса

ДТП Дорожно-транспортное происшествие

ЖВПБ Жизненно важные правила безопасности

КМНС Коренные малочисленные народы Севера 

КСО Корпоративная социальная ответственность

ЛРН Ликвидация разливов нефти

ЛУН-А Платформа «Лунская-А»

МСФО Международный стандарт финансовой отчетности

МТС Материально-техническое снабжение

МЧС Министерство по чрезвычайным ситуациям

НАСФ Нештатное аварийно-спасательное формирование

НДТ Наилучшая доступная технология

НКС № 2 Насосно-компрессорная станция № 2

НКО Некоммерческая организация

НС Непрерывное совершенствование

ОБТК Объединенный береговой технологический комплекс

ООН Организация Объединенных Наций

ОПО Опасные производственные объекты

ОТОСБ Охрана труда и окружающей среды и безопасности

ОТОС Охрана труда и окружающей среды

ОЧРП Общая частота регистрируемых происшествий

ПА-А Платформа «Моликпак» («Пильтун- Астохская-А»)

ПА-Б Платформа «Пильтун-Астохская-Б»
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ПАСФ Профессиональное аварийно-спасательное формирование 

ПБ Промышленная безопасность

ПДК Предельно допустимые концентрации

ПК «ПРИГОРОДНОЕ» Производственный комплекс « Пригородное»

ППП Пункт получения продукции

ПСО Правительство Сахалинской области

РАН Российская академия наук

СА ХГ У Сахалинский государственный университет

СЗЗ Санитарно–защитная зона

СМИ Средства массовой информации

СОУ Т Специальная оценка условий труда

СПГ Сжиженный природный газ

СРП Соглашение о разделе продукции

СТК «ГОРНЫЙ ВОЗДУ Х» Спортивно-туристический комплекс «Горный воздух»

СУНБ Система управления непрерывностью бизнеса

СУПБ Система управления промышленной безопасностью

ТОН Терминал отгрузки нефти

Т ЭК Топливно-энергетический комплекс

Т ЭКИКО Топливо. Энергия. Креативность и Конкурентность

ЧС Чрезвычайная ситуация

ЦУР Цели в области устойчивого развития

ESG
Environmental (экологическая ответственность), Social (социаль-

ная ответственность), and Corporate Governance (корпоративное 

управление)

GRI
Глобальная инициатива по отчетности в области устойчиво-

го развития

ISO Международная организация по стандартизации

ПРИЛОЖЕНИЕ 4.

ПРОГРАММЫ СОЦИАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  
С УЧЕТОМ СООТВЕТCТВУЮЩИХ ESG-ФАКТОРОВ

ПРОГРАММЫ СОЦИАЛЬНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ

ФАКТОРЫ

E S G

Программа «Безопас-

ность — это важно!»

Раздел 6.4.2

Экологическая   

безопасность

Местные сообщества

Охрана здоровья

Безопасность жизнедеятель-

ности

Права человека

Инклюзивность

Система управления 

Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами

Деловая этика

Открытость и прозрачность

Внутренняя и внешняя оценка

Развитие корпоративного 

волонтерства и продвиже-

ние в регионе (программа 

«Спешите делать добро» 

и проект «Я — вклад в раз-

витие своего острова»)

Раздел 6.4.3

Биоразнообразие

Местные сообщества

Охрана здоровья

Права человека

Инклюзивность

Система управления 

Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами

Деловая этика

Открытость и прозрачность 

Внутренняя и внешняя оценка

Фонд социальных инициа-

тив «Энергия»

Раздел 6.4.4

Биоразнообразие

Местные сообщества

Охрана и здоровья

Права человека

Инклюзивность

Система управления 

Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами

Деловая этика

Открытость и прозрачность

Внутренняя и внешняя оценки

Программа «План содей-

ствия развитию корен-

ных малочисленных наро-

дов Севера Сахалинской 

области»

Раздел 6.4.5

 Биоразнообразие

Местные сообщества

Охрана здоровья

Права человека

Инклюзивность

Система управления 

Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами

Деловая этика

Открытость и прозрачность

Сохранение культуры и язы-

ков коренных народов

Раздел 6.4.6

Местные сообщества

Права человека

Инклюзивность

Система управления 

Взаимодействие с заинтересованными 

сторонами

Деловая этика

Открытость и прозрачность

Внутренняя и внешняя оценка

Культурные инициативы

Раздел 6.4.7

Местные сообщества

Привлечение и удержание 

персонала 

Права человека

Инклюзивность

Система управления 

Взаимодействие с  заинтересованными 

сторонами

Деловая этика

Открытость и прозрачность

Внутренняя и внешняя оценка
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5. 

СПИСОК ИНФОРМАЦИОННЫХ ЦЕНТРОВ 
ООО «САХАЛИНСКАЯ ЭНЕРГИЯ»

МУНИЦИПАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ
НАСЕЛЕННЫЙ 
ПУНКТ

ОРГАНИЗАЦИЯ АДРЕС

«Поронайский городской округ» г. Поронайск

Поронайская центральная библиотека муници-

пального учреждения культуры «Поронайская 

централизованная библиотечная система»

ул. Гагарина, 45

«Городской округ Ногликский» пгт Ноглики

Ногликская центральная библиотека муници-

пального учреждения культуры «Ногликская 

централизованная библиотечная система»

ул. Пограничная, 5а

«Корсаковский городской округ» г. Корсаков

Корсаковская городская библиотека № 13, 

подразделение муниципального учреждения 

«Централизованная библиотечная система Кор-

саковского района»

пер. Молодежный, 7

ПРИЛОЖЕНИЕ 6.

ФОРМА ОБРАТНОЙ СВЯЗИ 

УВА Ж АЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ!

Вы только что познакомились с обзором нефинансовой деятельности в обла-
сти ESG ООО  «Сахалинская Энергия» за 2023 год. Ваше мнение об этом обзоре 
является очень важным для нас, и мы будем благодарны, если Вы поможете 
нам улучшить качество отчетности, ответив на вопросы данной формы.

1. По прочтении oбзора у Вас появилось представление и понимание 
деятельности ООО «Сахалинская Энергия» в области устойчивого развития?

 Да 

 В целом да 

 И да и нет в одинаковой степени 

 В целом нет 

 Затрудняюсь ответить

Пожалуйста, прокомментируйте свой ответ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________

2. Какое у Вас сложилось впечатление от  информации, полученной Вами 
из  данного обзора?

 Очень интересно

 В целом интересно

  Интересно и неинтересно в одинаковой степени

 В целом неинтересно

 Очень неинтересно

 Затрудняюсь ответить
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3. Как Вы оцениваете данный обзор с точки зрения достоверности 
и объективности представленной информации?

 Очень благоприятно

 В целом благоприятно

  Благоприятно и неблагоприятно в одинаковой степени

 В целом неблагоприятно

 Очень неблагоприятно

 Затрудняюсь ответить

Пожалуйста, прокомментируйте свой ответ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________

4. Как Вы оцениваете данный обзор с точки зрения удобства поиска 
интересующей информации?

 Очень удобно

 В целом удобно

 Удобно и неудобно в одинаковой степени

 В целом неудобно

 Очень неудобно

 Затрудняюсь ответить

Пожалуйста, прокомментируйте свой ответ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________

5. Какой из разделов обзора Вам был наиболее интересен и полезен? 
 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________

6. Какие, по Вашему мнению, направления деятельности ООО «Сахалинская 
Энергия» в области устойчивого развития требуют улучшения? 
 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

7. Какую дополнительную информацию Вы хотели бы видеть в будущих 
обзорах нефинансовой деятельности ООО «Сахалинская Энергия»? 
 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

8. Ваши общие комментарии по поводу обзора: 
 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

 

_____________________________________________________________ ________________________________________ 

9. Заинтересованы ли Вы и Ваша организация в участии в диалогах 
по подготовке обзора нефинансовой деятельности в области ESG за 2024 год?

  Да (пожалуйста, оставьте свою контактную информацию) 

 Нет

10. К какой группе заинтересованных сторон или лиц Вы принадлежите?

 Сотрудник ООО «Сахалинская Энергия»

 Руководство ООО «Сахалинская Энергия»

 Участник Общества

 Покупатель

 Подрядчик / поставщик

 Органы власти
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  Представитель делового / отраслевого сообщества 

 НКО

 Население

  Представитель научного сообщества / эксперт

 СМИ 

 Иная группа заинтересованных лиц ( поясните): 
 

_______________________________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________________________________________ 

Какой способ связи для Вас наиболее предпочтителен?

 По почте 

 По электронной почте

Пожалуйста, оставьте свою контактную информацию: 

 

_______________________________________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________________________________ 

 

_______________________________________________________________________________________________________

Пожалуйста, отправьте заполненную форму по адресу с пометкой  
«Обзор нефинансовой деятельности в области ESG за 2023 год»:

693020, Российская Федерация,  
Сахалинская область, г. Южно-Сахалинск,  
ул. Дзержинского, 35

Вы также можете направить данную форму по электронной почте на адрес: 
ask@sakhalin2.ru или оставить форму в информационном центре Общества.

Список и адреса информационных центров ООО «Сахалинская Энергия» 
перечислены в Приложении 5. 

СПАСИБО ЗА ОТЗЫВ!

mailto:ask%40sakhalin2.ru?subject=


sakhalinenergy.ru
















