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Аудиторское заключение  
независимых аудиторов 

 

Акционеру Акционерного общества «Первая Грузовая 
Компания» 

Мнение 

Мы провели аудит консолидированной финансовой отчетности Акционерного общества 
«Первая Грузовая Компания» (далее – «Компания») и ее дочерних организаций (далее 
– «Группа»), состоящей из консолидированного отчета о финансовом положении по 
состоянию на 31 декабря 2019, 2018 и 2017 годов, консолидированных отчетов о 
прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, изменениях в собственном капитале 
и движении денежных средств за годы, закончившийся на указанную дату, а также 
примечаний, состоящих из основных положений учетной политики и прочей 
пояснительной информации.  

По нашему мнению, прилагаемая консолидированная финансовая отчетность 
отражает достоверно во всех существенных аспектах консолидированное финансовое 
положение Группы по состоянию на 31 декабря 2019, 2018 и 2017 годов, а также ее 
консолидированные финансовые результаты и консолидированное движение 
денежных средств за годы, закончившиеся на указанные даты, в соответствии с 
Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). 

Основание для выражения мнения 

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита. Наша 
ответственность в соответствии с этими стандартами описана далее в разделе 
«Ответственность аудиторов за аудит консолидированной финансовой 
отчетности» нашего заключения. Мы независимы по отношению к Группе в 
соответствии с требованиями независимости, применимыми к нашему аудиту 
консолидированной финансовой отчетности в Российской Федерации, и 
Международным кодексом этики профессиональных бухгалтеров (включая 
международные стандарты независимости), и мы выполнили наши прочие этические 
обязанности в соответствии с требованиями, применимыми в Российской Федерации, 
и указанным Кодексом. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские 
доказательства являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием 
для выражения нашего мнения. 
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Ключевые вопросы аудита 

Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему 
профессиональному суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита 
консолидированной финансовой отчетности за текущий период. Эти вопросы были 
рассмотрены в контексте нашего аудита консолидированной финансовой отчетности в 
целом и при формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем 
отдельного мнения по этим вопросам. 

Тестирование гудвила и основных средств на обесценение 

См. пояснения 10, 15, 16 и 18 к консолидированной финансовой отчетности. 

Ключевой вопрос аудита Аудиторские процедуры в отношении 
ключевого вопроса аудита 

Группа проводит ежегодную оценку 
возмещаемой стоимости каждой из 
своих ЕГДС (см. пояснение 16). 
Основные средства являются 
крупнейшей категорией активов 
Группы, и модели, использованные  
для определения возмещаемой 
стоимости  основных средства, 
сложные и чувствительные к 
суждениям в отношении тарифов, 
будущего рыночного роста, ставки 
роста после прогнозируемого периода, 
ставок дисконтирования. Поэтому мы 
обратили особое внимание на данную 
область ключевых суждений при 
проведении аудита. 

Наши аудиторские процедуры в данной 
области включали тестирование принципов 
подготовки и корректности данных, 
используемых Группой при составлении 
моделей будущих дисконтированных 
денежных потоков. Мы привлекли наших 
специалистов по оценке для оказания нам 
содействия при проверке допущений и 
методологии, используемой Группой. 

Мы сравнили допущения, использованные 
Группой, с данными, полученными из 
внешних источников, а также с нашей 
собственной оценкой ключевых  исходных 
данных, таких как прогноз объема перевозок 
и прогноз темпа роста тарифов в 
прогнозном периоде и за его пределами. Мы 
также проверили ставку дисконтирования на 
основании наших собственных оценок. 

Мы также оценили, отражает ли раскрытие 
Группой информации о чувствительности 
результатов модели к изменениям значений 
ключевых допущений неотъемлемые риски, 
связанные с оценкой гудвила и основных 
средств на предмет обесценения. 

Применение МСФО (IFRS) 16 «Аренда» 

См. пояснения 4, 15, 23 и 24 к консолидированной финансовой отчетности. 

Ключевой вопрос аудита Аудиторские процедуры в отношении 
ключевого вопроса аудита 

У Группы имеется значительное 
количество договоров аренды, которые 
ранее классифицировались в качестве 
операционной аренды в соответствии с 
МСФО (IAS) 17 «Аренда». Новый 
МСФО (IFRS) 16 «Аренда» требует от 
арендатора признавать актив в форме 
права пользования, представляющий 

На выборочной основе в отношении 
договоров аренды мы оценили, что 
суждения, применённые руководством, 
являются разумными и обоснованными, 
включая суждения в отношении 
определения аренды, расторжимости 
договоров аренды и определения срока 
аренды. 
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право использования 
соответствующего арендованного 
актива, а также обязательство по 
аренде, относящееся к будущим 
арендным платежам. 

Руководство применило суждение в 
оценке срока аренды и в расчёте 
ставки дисконтирования в 
идентифицированных договорах 
аренды. 2019 год – первый год 
применения нового стандарта; 
применение стандарта потребовало от 
Руководства применения суждения, 
разработки новых моделей и 
подготовки новых раскрытий для 
удовлетворения требований нового 
стандарта. 

Соответственно, применение нового 
стандарта является ключевой 
областью, на которой сконцентрирован 
наш аудит. 

На выборочной основе мы протестировали 
точность данных, использованных 
руководством в определении сумм активов в 
форме права пользования и 
соответствующих обязательств по аренде, 
путем сверки ключевых показателей, 
включая дату начала аренды и арендных 
платежей, с соответствующими договорами 
аренды. 

Наше тестирование также включало оценку 
математической точности соответствующих 
расчётов. 

Мы сверили ключевые показатели, 
использованные руководством в оценке 
ставок дисконтирования, использованных в 
расчётах, с данными, полученными из 
внешних источников и нашими 
собственными оценками, где применимо, с 
привлечением наших внутренних 
специалистов по оценке. 

  

Прочая информация 

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация 
включает информацию, содержащуюся в Годовом отчете, но не включает 
консолидированную финансовую отчетность и наше аудиторское заключение о ней. 
Годовой отчет, предположительно, будет нам предоставлен после даты настоящего 
аудиторского заключения. 

Наше мнение о консолидированной финансовой отчетности не распространяется на 
прочую информацию, и мы не будем предоставлять вывода c обеспечением 
уверенности в какой-либо форме в отношении данной информации. 

В связи с проведением нами аудита консолидированной финансовой отчетности наша 
обязанность заключается в ознакомлении с прочей информацией, когда она станет 
доступна, и рассмотрении при этом вопроса, имеются ли существенные несоответствия 
между прочей информацией и консолидированной финансовой отчетностью или 
нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая информация 
иных возможных существенных искажений.  

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное управление, 
за консолидированную финансовую отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление 
указанной консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО и за 
систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для 
подготовки консолидированной финансовой отчетности, не содержащей существенных 
искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок. 

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет 
ответственность за оценку способности Группы продолжать непрерывно свою 
деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, относящихся к 
непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения о 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство 
намеревается ликвидировать Группу, прекратить ее деятельность или когда у него 
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отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме ликвидации или 
прекращения деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за 
подготовкой консолидированной финансовой отчетности Группы. 

Ответственность аудиторов за аудит консолидированной финансовой 
отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что консолидированная 
финансовая отчетность не содержит существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского заключения, 
содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую 
степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в 
соответствии с Международными стандартами аудита, всегда выявляет существенные 
искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных 
действий или ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно 
предположить, что в отдельности или в совокупности они могут повлиять на 
экономические решения пользователей, принимаемые на основе этой 
консолидированной финансовой отчетности. 

В рамках аудита, проводимого в соответствии с Международными стандартами аудита, 
мы применяем профессиональное суждение и сохраняем профессиональный 
скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем следующее: 

— выявляем и оцениваем риски существенного искажения консолидированной 
финансовой отчетности вследствие недобросовестных действий или ошибок; 
разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем 
аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы 
служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения 
существенного искажения в результате недобросовестных действий выше, чем 
риск необнаружения существенного искажения в результате ошибки, так как 
недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, 
искаженное представление информации или действия в обход системы 
внутреннего контроля; 

— получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для 
аудита, с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих 
обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности системы 
внутреннего контроля Группы; 

— оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и 
обоснованность бухгалтерских оценок и соответствующего раскрытия информации, 
подготовленного руководством; 

— делаем вывод о правомерности применения руководством допущения о 
непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств – вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи 
с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные 
сомнения в способности Группы продолжать непрерывно свою деятельность. Если 
мы приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны 
привлечь внимание в нашем аудиторском заключении к соответствующему 
раскрытию информации в консолидированной финансовой отчетности или, если 
такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше 
мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до 
даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут 
привести к тому, что Группа утратит способность продолжать непрерывно свою 
деятельность;  

— проводим оценку представления консолидированной финансовой отчетности в 
целом, ее структуры и содержания, включая раскрытие информации, а также того, 



АО «ПГК» 

Аудиторское заключение независимых аудиторов 

Страница 5 

 

представляет ли консолидированная финансовая отчетность лежащие в ее основе 
операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление; 

— получаем достаточные надлежащие аудиторские доказательства, относящиеся к 
финансовой информации организаций или деятельности внутри Группы, чтобы 
выразить мнение о консолидированной финансовой отчетности. Мы отвечаем за 
руководство, контроль и проведение аудита Группы. Мы остаемся полностью 
ответственными за наше аудиторское мнение. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 
корпоративное управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о 
запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по 
результатам аудита, в том числе о значительных недостатках системы внутреннего 
контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.  

Мы также предоставляем лицам, отвечающим за корпоративное управление, 
заявление о том, что мы соблюдали все соответствующие этические требования в 
отношении независимости и информировали этих лиц обо всех взаимоотношениях и 
прочих вопросах, которые можно обоснованно считать оказывающими влияние на 
независимость аудиторов, а в необходимых случаях – о соответствующих мерах 
предосторожности. 

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, мы определяем вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита 
консолидированной финансовой отчетности за текущий период и, следовательно, 
являются ключевыми вопросами аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем 
аудиторском заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие информации об 
этих вопросах запрещено законом или нормативным актом или когда в крайне редких 
случаях мы приходим к выводу о том, что информация о каком-либо вопросе не должна 
быть сообщена в нашем заключении, так как можно обоснованно предположить, что 
отрицательные последствия сообщения такой информации превысят общественно 
значимую пользу от ее сообщения. 

Руководитель задания, по результатам которого выпущено настоящее аудиторское 
заключение независимых аудиторов: 

 

 

 

 

 

Самарин М.В. 

Акционерное общество «КПМГ» 
Москва, Россия  

27 апреля 2020 года 
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КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȖȚȟȍȚȣ Ȗ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȍ Ȑ ȗȘȖȟȍȔ șȖȊȖȒțȗȕȖȔ 
ȌȖȝȖȌȍ 

   
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ  

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. ПȖȧșн.  2019 2018 2017 
ПȘȖдȖлжаȦȡиеșȧ ȖȗеȘаȞии      
ВȣȘțȟȒȈ 8  86,091 82,695 75,479 
СȚȖȐȔȖșȚȤ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȕȣȝ țșȓțȋ Ȑ ȔȈȚȍȘȐȈȓȖȊ 9  (34,286) (37,080) (41,344) 
АȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ 15,16,23   (12,820) (6,436) (7,521) 
РȈșȝȖȌȣ ȕȈ ȗȍȘșȖȕȈȓ   (7,465) (7,592) (6,825) 
ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ țȉȣȚȒȈ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ / (ǻȉȣȚȖȒ ȖȚ 
ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ) 10  568 (568) 6,755  

ПȘȖȟȐȍ ȌȖȝȖȌȣ 11  1,730 1,968 1,229  
ПȘȖȟȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ 12  (1,340) (515) (1,097)  
ПȘибȣлȤ ȖȚ ȖȗеȘаȞиȖннȖй деȧȚелȤнȖșȚи   32,478 32,472 26,676 
      
ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȌȖȝȖȌȣ 13  1,252 1,119 966 
ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ 14  (3,436) (4,141) (6,528) 
КțȘșȖȊȈȧ ȘȈȏȕȐȞȈ   (2,869) 771 (7) 
ЧиșȚȣе ȜинанșȖвȣе ȘаșȝȖдȣ   (5,053) (2,251) (5,569) 
ПȘибȣлȤ дȖ налȖгȖȖблȖжениȧ   27,425 30,221 21,107 
      
ТȍȒțȡȐȑ ȕȈȓȖȋ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ  17  (4,990) (6,590) (2,406) 
ОȚȓȖȎȍȕȕȣȑ ȕȈȓȖȋ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ 17  (892) 52 (2,783) 
ПȘибȣлȤ и Ȗбȡий șȖвȖкțȗнȣй дȖȝȖд за гȖд ȗȖ 
ȗȘȖдȖлжаȦȡимșȧ ȖȗеȘаȞиȧм   21,543 23,683 15,918 

ПȘекȘаȡаȦȡиеșȧ ȖȗеȘаȞии      
ПȘȐȉȣȓȤ ȗȖ ȗȘȍȒȘȈȡȈȦȡȐȔșȧ ȖȗȍȘȈȞȐȧȔ, ȗȖșȓȍ ȊȣȟȍȚȈ 
ȕȈȓȖȋȈ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ 18                     2,679 2,924 3,861 
ПȘибȣлȤ и Ȗбȡий șȖвȖкțȗнȣй дȖȝȖд за гȖд   24,222 26,607 19,779 

ПȘȐȉȣȓȤ Ȑ ȖȉȡȐȑ șȖȊȖȒțȗȕȣȑ ȌȖȝȖȌ ȏȈ ȋȖȌ, 
ȗȘȐȟȐȚȈȦȡȐȑșȧ:      
СȖȉșȚȊȍȕȕȐȒȈȔ КȖȔȗȈȕȐȐ   24,222 26,607 19,779 
ДȈȕȕȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȉȣȓȈ ȖȌȖȉȘȍȕȈ КȖȔȐȚȍȚȖȔ ȗȖ ȈțȌȐȚț СȖȊȍȚȈ 
ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ 23 ȈȗȘȍȓȧ 2020 ȋȖȌȈ Ȑ ȉȣȓȈ ȗȖȌȗȐșȈȕȈ: 

 

КȈȘȈȚȈȍȊ С.М. 

 

_____________________ 

 

ГȍȕȍȘȈȓȤȕȣȑ ȌȐȘȍȒȚȖȘ 

   

НȍȒȘȈșȖȊȈ А. Б. _____________________ ЗȈȔȍșȚȐȚȍȓȤ ȋȍȕȍȘȈȓȤȕȖȋȖ ȌȐȘȍȒȚȖȘȈ ȗȖ 
ȥȒȖȕȖȔȐȒȍ Ȑ ȜȐȕȈȕșȈȔ 

Sergey Karataev


Sergey Karataev


Sergey Karataev
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КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȖȚȟȍȚȣ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ 

Мȓȕ Șțȉ. ПȖȧșн.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
      

ОșȕȖȊȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ 15  90,175 103,746 109,168 
НȍȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȋțȌȊȐȓ 16  3,743 2,569 2,154 
АȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ 23  16,663 – – 
ПȘȖȟȐȍ ȊȕȍȖȉȖȘȖȚȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ   296 821 814 
ПȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 19  – – 260 
ИȚȖгȖ внеȖбȖȘȖȚнȣȝ акȚивȖв   110,877 107,136 112,396 
      

ЗȈȗȈșȣ   1,540 987 793 
НДС Ȓ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȦ   2,757 1,926 2,225 
ПȘȍȌȖȗȓȈȚȈ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ   2,139 – – 
ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 19  6,456 7,204 7,455 
АȊȈȕșȣ ȊȣȌȈȕȕȣȍ   4,116 4,000 5,479 
БȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȌȍȗȖȏȐȚȣ 7  8,416 11,443 – 
ДȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ 20  27,168 26,654 8,216 
   52,592 52,214 24,168 
АȒȚȐȊȣ, ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȍ Ȍȓȧ ȗȘȖȌȈȎȐ 18  11,079 – – 
ИȚȖгȖ ȖбȖȘȖȚнȣȝ акȚивȖв   63,671 52,214 24,168 
ИȚȖгȖ акȚивȖв   174,548 159,350 136,564 
      

АȒȞȐȖȕȍȘȕȣȑ ȒȈȗȐȚȈȓ 21  31,346 31,346 31,346 
ДȖȉȈȊȖȟȕȣȑ ȒȈȗȐȚȈȓ 21  33,137 33,137 33,137 
НȍȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȕȈȧ ȗȘȐȉȣȓȤ   67,890 43,668 17,061 
ИȚȖгȖ șȖбșȚвеннȖгȖ каȗиȚала   132,373  108,151 81,544 
      

КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ 22  5,051 8,110 20,977 
ПȍȕșȐȖȕȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ   426 378 489 
ДȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ 24  10,052 5,962 6,751 
ПȘȖȟȐȍ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ   – 676 704 
ОȚȓȖȎȍȕȕȣȍ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ 17  9,235 8,343 8,395 
ИȚȖгȖ дȖлгȖșȘȖȟнȣȝ ȖбȧзаȚелȤșȚв   24,764 23,469 37,316 
      

КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ 22  3,071 17,405 8,096 
КȘȈȚȒȖșȘȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ 24  4,592 802 1,018 
ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 25  3,678 3,143 3,626 
АȊȈȕșȣ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ 26  5,800 4,481 3,500 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȕȈȓȖȋȈȔ   270 1,899 1,464 
ИȚȖгȖ кȘаȚкȖșȘȖȟнȣȝ ȖбȧзаȚелȤșȚв   17,411 27,730 17,704 
ИȚȖгȖ ȖбȧзаȚелȤșȚв   42,175 51,199 55,020 
ИȚȖгȖ șȖбșȚвеннȖгȖ каȗиȚала и 
ȖбȧзаȚелȤșȚв   174,548 159,350 136,564 
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КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȖȚȟȍȚȣ Ȗ ȌȊȐȎȍȕȐȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 

   
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. ПȖȧșн.  2019 2018 2017 
      
Денежнȣе ȗȖȚȖки ȖȚ ȖȗеȘаȞиȖннȖй 
деȧȚелȤнȖșȚи      
ПȘȐȉȣȓȤ ȏȈ ȋȖȌ   24,222 26,607 19,779 
КȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȒȐ:      
- РȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ 15,16  13,729 6,848 8,107 
- ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȌȖȝȖȌȣ 13  (1,252) (1,119) (966) 
- ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ 14  3,436 4,141 6,528 
- КțȘșȖȊȈȧ ȘȈȏȕȐȞȈ   2,869 (771) 7 
- РȈșȝȖȌ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ 17  6,552 7,269 6,154 
- (ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ țȉȣȚȒȈ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ) / ǻȉȣȚȖȒ ȖȚ 

ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ 10,18  (955) 568 (6,755) 
- ДȖȝȖȌ ȖȚ ȊȣȉȣȚȐȧ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 11  (286) (426) (487) 
ПȖȚȖки денежнȣȝ șȘедșȚв  ȖȚ ȖȗеȘаȞиȖннȖй 
деȧȚелȤнȖșȚи дȖ țȟеȚа изменений в ȖбȖȘȖȚнȖм 
каȗиȚале   48,315 43,117 32,367 
ИȏȔȍȕȍȕȐȍ:      
- ЗȈȗȈșȖȊ   (553) (194) 32 
- НДС Ȓ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȦ   (831) 299 283 
- ТȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ   1,424 1,250 (333) 
- АȊȈȕșȖȊ ȊȣȌȈȕȕȣȝ   (116) 1,479 (1,995) 
- ТȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ   704 (565) (225) 
- АȊȈȕșȖȊ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ   (714) 981 (425) 
- ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȗȖ ȕȈȓȖȋȈȔ, ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ ȕȈȓȖȋȈ ȕȈ 

ȗȘȐȉȣȓȤ   (1,172) 591 85 
ПȖȚȖки денежнȣȝ șȘедșȚв ȖȚ ȖȗеȘаȞиȖннȖй 
деȧȚелȤнȖșȚи дȖ țȗлаȚȣ налȖга на ȗȘибȣлȤ   47,057 46,958 29,789 
НȈȓȖȋ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ țȗȓȈȟȍȕȕȣȑ   (7,899) (7,696) (2,879) 
ЧиșȚȣй ȗȖȚȖк денежнȣȝ șȘедșȚв ȖȚ ȖȗеȘаȞиȖннȖй 
деȧȚелȤнȖșȚи   39,158 39,262 26,910 
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КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȖȚȟȍȚȣ Ȗ ȌȊȐȎȍȕȐȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 

   
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. ПȖȧșн.  2019 2018 2017 
      
Денежнȣе ȗȖȚȖки ȖȚ инвеșȚиȞиȖннȖй 
деȧȚелȤнȖșȚи      
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ ȖȚ ȗȘȖȌȈȎȐ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ Ȑ ȗȘȖȟȐȝ 
ȈȒȚȐȊȖȊ   2,338 3,746 3,743 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ ȖȚ ȊȣȉȣȚȐȧ ȊȈȋȖȕȖȊ, ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȝ Ȍȓȧ 
ȗȘȖȌȈȎȐ   917 – – 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ ȖȚ ȗȘȖȌȈȎȐ ȞȐșȚȍȘȕ 18  1,542 – – 
ПȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍ ȕȍȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ   (1,570) (1,324) (604) 
ПȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ Ȑ ȗȘȖȟȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ   (18,021) (5,064) (17,984) 
РȈȏȔȍȡȍȕȐȍ ȌȍȗȖȏȐȚȖȊ   (19,401) (10,902) – 
ДȖȝȖȌ ȖȚ ȌȍȗȖȏȐȚȖȊ   21,318 – – 
ПȘȖȞȍȕȚȣ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ   1,085 1,070 966 
ЧиșȚȣй ȗȖȚȖк денежнȣȝ șȘедșȚв, иșȗȖлȤзȖваннȣȝ в 
инвеșȚиȞиȖннȖй деȧȚелȤнȖșȚи   (11,792) (12,474) (13,879) 
      
Денежнȣе ȗȖȚȖки ȖȚ ȜинанșȖвȖй 
деȧȚелȤнȖșȚи      
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ ȖȚ șȌȍȓȒȐ ȗȘȖȌȈȎȐ ș ȖȉȘȈȚȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
ȈȘȍȕȌȖȑ   – – 6,354 
ПȖȓțȟȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ   – 4,660 5,000 
ПȖȋȈȠȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ   (17,016) (8,132) (30,527) 
ВȣȗȓȈȚȣ ȗȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ ȈȘȍȕȌȣ   (4,291) (1,002) (1,542) 
ПȘȖȞȍȕȚȣ țȗȓȈȟȍȕȕȣȍ   (3,774) (4,196) (6,106) 
ВȣȗȓȈȚȣ ȗȘȖȟȐȝ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȘȈșȝȖȌȖȊ   – – (663) 
ЧиșȚȣй ȗȖȚȖк денежнȣȝ șȘедșȚв, иșȗȖлȤзȖваннȣȝ в 
ȜинанșȖвȖй деȧȚелȤнȖșȚи   (25,081) (8,670) (27,484) 
НеȚȚȖ țвелиȟение/(țменȤȠение) денежнȣȝ șȘедșȚв 
и иȝ ȥквиваленȚȖв   2,285 18,118 (14,453) 
ДȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ ȕȈ ȕȈȟȈȓȖ ȋȖȌȈ   26,654 8,216 22,669 
ВȓȐȧȕȐȍ ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ ȊȈȓȦȚȕȣȝ ȒțȘșȖȊ ȕȈ ȌȍȕȍȎȕȣȍ 
șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ   (1,771) 320 – 
Денежнȣе șȘедșȚва и иȝ ȥквиваленȚȣ на кȖнеȞ гȖда 20  27,168 26,654 8,216 
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КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȖȚȟȍȚȣ Ȗȉ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȝ Ȋ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȔ ȒȈȗȐȚȈȓȍ 

 
КаȗиȚал,  

ȗȘиȟиȚаȦȡийșȧ șȖбșȚвенникам КȖмȗании 

Мȓȕ Șțȉ.    
АкȞиȖнеȘнȣй 

каȗиȚал  
ДȖбавȖȟнȣй 

каȗиȚал  

НеȘаșȗȘе-
деленнаȧ 
ȗȘибȣлȤ/ 

(накȖȗленнȣй 
țбȣȚȖк)   

ИȚȖгȖ 
șȖбșȚвеннȖгȖ 

каȗиȚала 
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2017   31,346  33,137  (2,718)  61,765 
ПȘȐȉȣȓȤ Ȑ ȖȉȡȐȑ șȖȊȖȒțȗȕȣȑ ȌȖȝȖȌ 
ȏȈ ȋȖȌ   –  –  19,779  19,779 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2017   31,346  33,137  17,061  81,544 
ПȘȐȉȣȓȤ Ȑ ȖȉȡȐȑ șȖȊȖȒțȗȕȣȑ ȌȖȝȖȌ 
ȏȈ ȋȖȌ   –  –  26,607  26,607 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2018   31,346  33,137  43,668  108,151 
ПȘȐȉȣȓȤ Ȑ ȖȉȡȐȑ șȖȊȖȒțȗȕȣȑ ȌȖȝȖȌ 
ȏȈ ȋȖȌ   –  –  24,222  24,222 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2019   31,346  33,137  67,890  132,373 
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ПȖȧșȕȍȕȐȧ Ȓ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ 
1. ОȚȟиȚȣваȦȡиеșȧ ȖȘганизаȞии 

(a) ОȘганизаȞиȖннаȧ șȚȘțкȚțȘа и деȧȚелȤнȖșȚȤ 

НȈșȚȖȧȡȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȊȒȓȦȟȈȍȚ Ȋ șȍȉȧ ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ 
АȒȞȐȖȕȍȘȕȖȋȖ ȖȉȡȍșȚȊȈ «ПȍȘȊȈȧ ГȘțȏȖȊȈȧ КȖȔȗȈȕȐȧ» (ȌȈȓȍȍ – КȖȔȗȈȕȐȧ) Ȑ ȍȋȖ ȌȖȟȍȘȕȐȝ ȖȉȡȍșȚȊ (ȌȈȓȍȍ 
șȖȊȔȍșȚȕȖ – ГȘțȗȗȈ), Ȉ ȚȈȒȎȍ ȌȖȓȦ ГȘțȗȗȣ Ȋ șȖȊȔȍșȚȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȝ Ȑ ȖȉȢȍȒȚȈȝ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ, 
țȟȐȚȣȊȈȍȔȣȝ ȔȍȚȖȌȖȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ.  
АȒȞȐȖȕȍȘȕȖȍ ȖȉȡȍșȚȊȖ «ПȍȘȊȈȧ ГȘțȏȖȊȈȧ КȖȔȗȈȕȐȧ» ȧȊȓȧȍȚșȧ ȟȈșȚȕȖȑ ȒȖȔȗȈȕȐȍȑ, ȏȈȘȍȋȐșȚȘȐȘȖȊȈȕȕȖȑ Ȋ 
РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ. ȆȘȐȌȐȟȍșȒȐȑ ȈȌȘȍș КȖȔȗȈȕȐȐ: РȖșșȐȑșȒȈȧ ǼȍȌȍȘȈȞȐȧ, 105066, ȋ. МȖșȒȊȈ, 
țȓ. НȖȊȖȘȧȏȈȕșȒȈȧ, Ȍ. 24. 

НȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȣȔ ȔȈȚȍȘȐȕșȒȐȔ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍȔ КȖȔȗȈȕȐȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ Fletcher Group Holdings Limited. 
КȖȕȍȟȕȣȔ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȡȐȔ ȓȐȞȖȔ ГȘțȗȗȣ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȋȖșȗȖȌȐȕ В.С. ЛȐșȐȕ. ОȗȍȘȈȞȐȐ șȖ șȊȧȏȈȕȕȣȔȐ 
șȚȖȘȖȕȈȔȐ ȘȈșȒȘȣȚȣ Ȋ ПȖȧșȕȍȕȐȐ 29. 

ОșȕȖȊȕȣȔ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȍȔ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȐȍ țșȓțȋ ȗȖ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȖȑ 
ȗȍȘȍȊȖȏȒȍ ȋȘțȏȖȊ ȗȖ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȐ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ Ȑ șȖȗȘȍȌȍȓȤȕȣȝ ȋȖșțȌȈȘșȚȊ. 

ОșнȖвнȣе кȖмȗании гȘțȗȗȣ      
    ДȖлȧ țȟаșȚиȧ 

НаименȖвание 
кȖмȗании СȚȘана 

ФȖȘма  
șȖбșȚвеннȖșȚи 

ХаȘакȚеȘ 
деȧȚелȤнȖșȚи 

31 
декабȘȧ 

2019 

31 
декабȘȧ 

2018 

31 
декабȘȧ 

2017 

АО «ПȍȘȊȈȧ 
ГȘțȏȖȊȈȧ 
КȖȔȗȈȕȐȧ» РȖșșȐȧ 

АȒȞȐȖȕȍȘȕȖȍ 
ȖȉȡȍșȚȊȖ 

ГȘțȏȖȊȣȍ 
ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȍ 

ȗȍȘȍȊȖȏȒȐ Ȑ 
ȓȖȋȐșȚȐȒȈ 100% 100% 100% 

АО «ВРП «ГȘȧȏȐ» РȖșșȐȧ 
АȒȞȐȖȕȍȘȕȖȍ 

ȖȉȡȍșȚȊȖ 

РȍȔȖȕȚ 
ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȝ 

ȊȈȋȖȕȖȊ 100% 100% 100% 

АО «СȚȈȓȤТȘȈȕș» РȖșșȐȧ 
АȒȞȐȖȕȍȘȕȖȍ 

ȖȉȡȍșȚȊȖ 

ГȘțȏȖȊȣȍ 
ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȍ 

ȗȍȘȍȊȖȏȒȐ Ȑ 
ȓȖȋȐșȚȐȒȈ 100% 100% 100% 

ТОО «ПГК – 
ǾȍȕȚȘȈȓȤȕȈȧ АȏȐȧ» КȈȏȈȝșȚȈȕ 

ТȖȊȈȘȐȡȍșȚȊȖ ș  
ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȕȖȑ 

ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤȦ 

ГȘțȏȖȊȣȍ 
ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȍ 

ȗȍȘȍȊȖȏȒȐ Ȑ 
ȓȖȋȐșȚȐȒȈ 100% 100% 100% 

СȖвмеșȚнȖе ȗȘедȗȘиȧȚие акȞиȖнеȘнȖгȖ ȖбȡеșȚва «ПеȘваȧ ГȘțзȖваȧ КȖмȗаниȧ» 
Freight One 
Scandinavia Oy ǼȐȕȓȧȕȌȐȧ 

АȒȞȐȖȕȍȘȕȖȍ 
ȖȉȡȍșȚȊȖ ЛȖȋȐșȚȐȒȈ 50% 50% 50% 

(b) УșлȖвиȧ ȖșțȡеșȚвлениȧ ȝȖзȧйșȚвеннȖй деȧȚелȤнȖșȚи 

ГȘțȗȗȈ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ șȊȖȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȍȕȕȖ Ȋ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ. СȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ, ȕȈ 
ȉȐȏȕȍș ГȘțȗȗȣ ȖȒȈȏȣȊȈȦȚ ȊȓȐȧȕȐȍ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȘȣȕȒȐ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ, ȒȖȚȖȘȣȔ 
ȗȘȐșțȡȐ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȐ ȘȈȏȊȐȊȈȦȡȍȋȖșȧ ȘȣȕȒȈ. ПȘȈȊȖȊȈȧ, ȕȈȓȖȋȖȊȈȧ Ȑ ȘȍȋțȓȧȚȖȘȕȈȧ șȐșȚȍȔȣ ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȚ 
ȘȈȏȊȐȊȈȚȤșȧ, ȖȌȕȈȒȖ șȖȗȘȧȎȍȕȣ ș ȘȐșȒȖȔ ȕȍȖȌȕȖȏȕȈȟȕȖșȚȐ ȚȖȓȒȖȊȈȕȐȧ Ȑȝ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑ, ȒȖȚȖȘȣȍ Ȓ ȚȖȔț Ȏȍ 
ȗȖȌȊȍȘȎȍȕȣ ȟȈșȚȣȔ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȔ, ȟȚȖ Ȋ șȖȊȖȒțȗȕȖșȚȐ ș ȌȘțȋȐȔȐ ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȔȐ Ȑ ȜȐșȒȈȓȤȕȣȔȐ ȗȘȍȋȘȈȌȈȔȐ 
șȖȏȌȈȍȚ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȍ ȗȘȖȉȓȍȔȣ Ȍȓȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ, ȊȍȌțȡȐȝ ȉȐȏȕȍș Ȋ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ.  
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ВȊȍȌȍȕȐȍ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ șȈȕȒȞȐȑ ȗȘȖȚȐȊ ȘȖșșȐȑșȒȐȝ ȜȐȏȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐȝ ȓȐȞ șȖ șȚȖȘȖȕȣ 
ЕȊȘȖȗȍȑșȒȖȋȖ СȖȦȏȈ, СȀА, ȇȗȖȕȐȐ, КȈȕȈȌȣ, АȊșȚȘȈȓȐȐ Ȑ ȗȘȖȟȐȝ șȚȘȈȕ, ȘȈȊȕȖ ȒȈȒ ȖȚȊȍȚȕȣȍ șȈȕȒȞȐȐ șȖ 
șȚȖȘȖȕȣ ПȘȈȊȐȚȍȓȤșȚȊȈ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȗȘȐȊȍȓȐ Ȓ țșȐȓȍȕȐȦ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȐ, 
șȖȒȘȈȡȍȕȐȦ ȖȌȕȖȊȘȍȔȍȕȕȖ ȊȕțȚȘȍȕȕȐȝ Ȑ ȊȕȍȠȕȐȝ ȗȘȧȔȣȝ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȝ ȗȖȚȖȒȖȊ Ȑ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȍ 
șȕȐȎȍȕȐȍ ȌȖșȚțȗȕȖșȚȐ ȒȘȍȌȐȚȖȊ. ДȈȕȕȖȍ ȐȏȔȍȕȍȕȐȍ șȘȍȌȣ ȕȍ ȖȒȈȏȈȓȖ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȊȓȐȧȕȐȧ ȕȈ 
ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕțȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ГȘțȗȗȣ, ȖȌȕȈȒȖ ȖȗȘȍȌȍȓȐȚȤ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȑ ȥȜȜȍȒȚ ȖȚ ȊȊȍȌȍȕȕȣȝ șȈȕȒȞȐȑ, 
ȘȈȊȕȖ ȒȈȒ Ȑ țȋȘȖȏȣ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ șȈȕȒȞȐȑ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚșȧ ȏȈȚȘțȌȕȐȚȍȓȤȕȣȔ.  

В ȗȍȘȊȖȔ ȒȊȈȘȚȈȓȍ 2020 ȋȖȌȈ ȗȘȖȐȏȖȠȓȐ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ ȗȖȚȘȧșȍȕȐȧ ȕȈ ȔȐȘȖȊȖȔ ȘȣȕȒȍ, ȊȣȏȊȈȕȕȣȍ 
ȊșȗȣȠȒȖȑ ȒȖȘȖȕȈȊȐȘțșȈ Ȑ ȘȍȏȒȐȔ șȕȐȎȍȕȐȍȔ Ȟȍȕ ȕȈ ȕȍȜȚȤ, ȟȚȖ, Ȋ șȊȖȦ ȖȟȍȘȍȌȤ ȖȚȘȈȏȐȓȖșȤ ȕȈ ȜȖȕȌȖȊȣȝ 
ȐȕȌȍȒșȈȝ, ȗȈȌȍȕȐȐ ȒȖȚȐȘȖȊȖȒ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȈ ȈȒȞȐȑ Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ, Ȉ ȚȈȒȎȍ șȕȐȎȍȕȐȐ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ Șțȉȓȧ ȗȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȦ Ȓ ȌȘțȋȐȔ ȊȈȓȦȚȈȔ. ȅȚȐ șȖȉȣȚȐȧ ȗȖȊȣȠȈȦȚ țȘȖȊȍȕȤ 
ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȐ, ȗȘȐșțȡȍȑ ȌȖȗțȡȍȕȐȧȔ, șȌȍȓȈȕȕȣȔ ȗȘȐ ȘȈșȟȍȚȍ ȖȞȍȕȖȟȕȣȝ ȏȕȈȟȍȕȐȑ, ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȣȝ 
Ȋ КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, Ȉ ȚȈȒȎȍ țȘȖȊȍȕȤ ȘȐșȒȈ ȗȘȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȐ ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ. ГȘțȗȗȈ ȕȈȝȖȌȐȚșȧ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȖȞȍȕȒȐ ȊȓȐȧȕȐȧ ȖȗȐșȈȕȕȣȝ 
ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊ ȕȈ ȍȨ ȜȐȕȈȕșȖȊȖ-ȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕțȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ. 

КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȖȚȘȈȎȈȍȚ ȖȞȍȕȒț ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȗ ȊȓȐȧȕȐȐ ȘȖșșȐȑșȒȖȑ ȌȍȓȖȊȖȑ 
șȘȍȌȣ ȕȈ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ ГȘțȗȗȣ. БțȌțȡȈȧ ȉȐȏȕȍș-șȘȍȌȈ ȔȖȎȍȚ ȖȚȓȐȟȈȚȤșȧ ȖȚ 
ȖȞȍȕȒȐ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ. 

2. ОșнȖвнȣе ȗȘинȞиȗȣ ȗȖдгȖȚȖвки ȜинанșȖвȖй ȖȚȟеȚнȖșȚи 
(a) Заȧвление Ȗ șȖȖȚвеȚșȚвии 

НȈșȚȖȧȡȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȉȣȓȈ ȗȖȌȋȖȚȖȊȓȍȕȈ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș 
МȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȔȐ șȚȈȕȌȈȘȚȈȔȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ (МСǼО). 

(b) ОșнȖва ȗȖдгȖȚȖвки и ȗȘинȞиȗȣ ȖȞенки 

ДȈȕȕȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȗȖȌȋȖȚȖȊȓȍȕȈ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȗȘȐȕȞȐȗȈ țȟȍȚȈ ȗȖ 
ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȑ (ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȖȑ) șȚȖȐȔȖșȚȐ. 

(c) ФțнкȞиȖналȤнаȧ валȦȚа и валȦȚа ȗȘедșȚавлениȧ ȖȚȟеȚнȖșȚи 
НȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȊȈȓȦȚȖȑ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȘȖșșȐȑșȒȐȑ ȘțȉȓȤ (ȌȈȓȍȍ – ȘțȉȓȤ ȐȓȐ Șțȉ.), Ȑ ȥȚȈ 
Ȏȍ ȊȈȓȦȚȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȊȈȓȦȚȖȑ КȖȔȗȈȕȐȑ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȊȈȓȦȚȖȑ, Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ 
ȕȈșȚȖȧȡȈȧ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ. 

Вșȍ ȟȐșȓȖȊȣȍ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ Ȋ Șțȉȓȧȝ ȖȒȘțȋȓȍȕȣ ș ȚȖȟȕȖșȚȤȦ ȌȖ ȔȐȓȓȐȖȕȈ, ȍșȓȐ ȕȍ țȒȈȏȈȕȖ ȐȕȖȍ. 

(d) ИșȗȖлȤзȖвание ȘаșȟеȚнȣȝ ȖȞенȖк и ȗȘȖȜеșșиȖналȤнȣȝ șțждений 
ПȖȌȋȖȚȖȊȒȈ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș МСǼО ȚȘȍȉțȍȚ ȖȚ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȈ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȘȧȌȈ 
șțȎȌȍȕȐȑ, ȖȞȍȕȖȒ Ȑ ȌȖȗțȡȍȕȐȑ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȓȐȧȦȚ ȕȈ ȊȣȉȖȘ Ȑ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ ȗȘȐȕȞȐȗȖȊ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ Ȑ 
ȕȈ ȖȚȘȈȎȍȕȕȣȍ Ȋ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ șțȔȔȣ ȈȒȚȐȊȖȊ, ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ, ȌȖȝȖȌȖȊ Ȑ ȘȈșȝȖȌȖȊ. ǼȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ 
ȔȖȋțȚ ȖȚȓȐȟȈȚȤșȧ ȖȚ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȣȝ ȖȞȍȕȖȒ. 

ДȖȗțȡȍȕȐȧ Ȑ șȌȍȓȈȕȕȣȍ ȕȈ Ȑȝ ȖșȕȖȊȍ ȘȈșȟȍȚȕȣȍ ȖȞȍȕȒȐ ȗȖșȚȖȧȕȕȖ ȈȕȈȓȐȏȐȘțȦȚșȧ ȕȈ ȗȘȍȌȔȍȚ 
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐ Ȑȝ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ. ИȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ ȘȈșȟȍȚȕȣȝ ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒȐȝ ȖȞȍȕȒȈȝ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ ȚȖȔ ȗȍȘȐȖȌȍ, 
Ȋ ȒȖȚȖȘȖȔ ȖȞȍȕȒȐ ȉȣȓȐ ȗȍȘȍșȔȖȚȘȍȕȣ, Ȉ ȚȈȒȎȍ Ȋ ȒȈȎȌȖȔ ȉțȌțȡȍȔ ȗȍȘȐȖȌȍ, Ȋ ȒȖȚȖȘȖȔ ȐȏȔȍȕȍȕȐȍ ȚȖȑ ȐȓȐ 
ȐȕȖȑ ȖȞȍȕȒȐ ȖȒȈȎȍȚ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ ȌȈȕȕȣȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. 

ИȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȊȈȎȕȣȝ șțȎȌȍȕȐȧȝ, șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȕȣȝ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ țȟȍȚȕȖȑ 
ȗȖȓȐȚȐȒȐ Ȑ ȖȒȈȏȈȊȠȐȝ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȍ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ șțȔȔȣ, ȖȚȘȈȎȍȕȕȣȍ Ȋ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ Ȋ șȓȍȌțȦȡȐȝ ȗȖȧșȕȍȕȐȧȝ: 



АкȞиȖнеȘнȖе ȖбȡеșȚвȖ «ПеȘваȧ ГȘțзȖваȧ КȖмȗаниȧ» 
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ПȖȧșȕȍȕȐȍ 7 – КȓȦȟȍȊȣȍ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ, ȗȘȐȕȧȚȣȍ ȗȘȐ ȖȞȍȕȒȍ țȉȣȚȒȈ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ 
ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ șȖȏȌȈȕȐȧ ȘȍȏȍȘȊȈ ȗȖ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȦ. 

ПȖȧșȕȍȕȐȍ 16 – КȓȦȟȍȊȣȍ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ, ȗȘȐȕȧȚȣȍ ȗȘȐ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȐ Ȑ ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȐȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ 
ȗȖȚȖȒȖȊ Ȍȓȧ ȚȍșȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȋțȌȊȐȓȈ Ȑ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȕȈ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ. 

ПȖȧșȕȍȕȐȍ 4 – КȓȦȟȍȊȣȍ ȌȖȗțȡȍȕȐȧ, ȗȘȐȕȧȚȣȍ ȗȘȐ ȖȞȍȕȒȍ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȗȖ ȓȐȏȐȕȋȖȊȣȔ 
ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ.  

 

3. ОșнȖвнȣе ȗȖлȖжениȧ țȟеȚнȖй ȗȖлиȚики 
ОșȕȖȊȕȣȍ ȗȘȐȕȞȐȗȣ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ, ȖȗȐșȈȕȕȣȍ ȕȐȎȍ, ȗȘȐȔȍȕȐȔȣ Ȍȓȧ Ȋșȍȝ ȗȍȘȐȖȌȖȊ, ȘȈșȒȘȣȚȣȝ Ȋ 
ȕȈșȚȖȧȡȍȑ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, Ȑ ȗȘȐȔȍȕȧȓȐșȤ ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖ ȊșȍȔȐ 
ȒȖȔȗȈȕȐȧȔȐ ГȘțȗȗȣ, ȒȘȖȔȍ șȚȈȕȌȈȘȚȈ МСǼО (IFRS) 16, ȗȘȐȔȍȕȧȍȔȣȑ ș 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȋȖȌȈ (șȔ. 
ПȖȧșȕȍȕȐȍ 4) Ȑ МСǼО (IFRS) 9 Ȑ 15, ȗȘȐȔȍȕȧȍȔȣȍ ș 1 ȧȕȊȈȘȧ 2018 ȋȖȌȈ. 

(a) ПȘинȞиȗȣ кȖнșȖлидаȞии 

(i) Сделки ȗȖ ȖбȢединениȦ бизнеșа 

СȌȍȓȒȐ ȗȖ ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȦ ȉȐȏȕȍșȈ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ Ȋ țȟȍȚȍ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ ȔȍȚȖȌȈ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ ȗȖ 
șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ ȌȈȚț ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ, Ȉ ȐȔȍȕȕȖ ȕȈ ȌȈȚț ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȒȖȕȚȘȖȓȧ Ȓ КȖȔȗȈȕȐȧȔ ГȘțȗȗȣ 
(ПȖȧșȕȍȕȐȍ 3(a)(ii)).  

КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȋȘțȗȗȈ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚ ȋțȌȊȐȓ ȕȈ ȌȈȚț ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ șȓȍȌțȦȡȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔ: 

x șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȋȖ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ; ȗȓȦș 
x șțȔȔȈ ȗȘȐȏȕȈȕȕȖȑ ȕȍȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȡȍȑ ȌȖȓȐ Ȋ ȗȘȐȖȉȘȍȚȈȍȔȖȔ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȐ; ȗȓȦș 
x șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ țȎȍ ȐȔȍȦȡȍȑșȧ ȌȖȓȐ Ȋ ȒȈȗȐȚȈȓȍ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ, ȍșȓȐ șȌȍȓȒȈ 

ȗȖ ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȦ ȉȐȏȕȍșȈ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȓȈșȤ ȗȖȥȚȈȗȕȖ; ȔȐȕțș 
x ȕȍȚȚȖ-ȊȍȓȐȟȐȕȈ ȗȘȐȏȕȈȕȕȣȝ șțȔȔ (șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ) ȐȌȍȕȚȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȝ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȕȣȝ 

ȈȒȚȐȊȖȊ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȗȘȐȕȧȚȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ. 
В șȖșȚȈȊ ȗȍȘȍȌȈȕȕȖȋȖ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ ȕȍ ȊȒȓȦȟȈȦȚșȧ șțȔȔȣ, ȖȚȕȖșȧȡȐȍșȧ Ȓ țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȦ șțȡȍșȚȊțȦȡȐȝ 
ȘȈȕȍȍ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ. ТȈȒȐȍ șțȔȔȣ Ȋ ȖȉȡȍȔ șȓțȟȈȍ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ. 

ПȖȕȍșȍȕȕȣȍ ГȘțȗȗȖȑ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȖȗȍȘȈȞȐȐ ȗȖ ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȦ ȉȐȏȕȍșȈ ȏȈȚȘȈȚȣ ȗȖ șȌȍȓȒȈȔ, ȖȚȓȐȟȕȣȍ ȖȚ 
ȏȈȚȘȈȚ, șȊȧȏȈȕȕȣȝ ș ȊȣȗțșȒȖȔ ȌȖȓȋȖȊȣȝ ȐȓȐ ȌȖȓȍȊȣȝ Ȟȍȕȕȣȝ ȉțȔȈȋ, ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȕȈ ȘȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȔȍȘȍ Ȑȝ 
ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȧ. 
ЛȦȉȖȍ țșȓȖȊȕȖȍ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȍ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȕȈ ȌȈȚț ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ. ЕșȓȐ țșȓȖȊȕȖȍ 
ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȍ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘțȍȚșȧ ȒȈȒ ȟȈșȚȤ ȒȈȗȐȚȈȓȈ, ȚȖ ȍȋȖ ȊȍȓȐȟȐȕȈ ȊȗȖșȓȍȌșȚȊȐȐ ȕȍ ȗȍȘȍȖȞȍȕȐȊȈȍȚșȧ, Ȉ 
ȍȋȖ ȊȣȗȓȈȚȈ ȖȚȘȈȎȈȍȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȒȈȗȐȚȈȓȈ. В ȗȘȖȚȐȊȕȖȔ șȓțȟȈȍ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ 
țșȓȖȊȕȖȋȖ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ. 

(ii) НекȖнȚȘȖлиȘțȦȡаȧ дȖлȧ 
НȍȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȡȈȧ ȌȖȓȧ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚșȧ ȒȈȒ ȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ ȐȌȍȕȚȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȝ ȟȐșȚȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ 
ȗȘȐȖȉȘȍȚȈȍȔȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ ȕȈ ȌȈȚț ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ. 
ИȏȔȍȕȍȕȐȧ ȌȖȓȐ ГȘțȗȗȣ Ȋ ȌȖȟȍȘȕȍȔ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȐ, ȕȍ ȗȘȐȊȖȌȧȡȐȍ Ȓ ȗȖȚȍȘȍ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, țȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȒȈȒ 
șȌȍȓȒȐ ș ȒȈȗȐȚȈȓȖȔ. 

(iii) ДȖȟеȘние ȗȘедȗȘиȧȚиȧ 

ДȖȟȍȘȕȐȔȐ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ, ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȍȔȣȍ КȖȔȗȈȕȐȧȔȐ ȋȘțȗȗȣ. КȖȔȗȈȕȐȐ ȋȘțȗȗȣ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȚ 
ȌȖȟȍȘȕȐȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ, ȒȖȋȌȈ ȖȕȐ ȗȖȌȊȍȘȎȍȕȣ ȘȐșȒȈȔ, șȊȧȏȈȕȕȣȔ ș ȗȍȘȍȔȍȕȕȣȔ ȌȖȝȖȌȖȔ ȖȚ țȟȈșȚȐȧ Ȋ 
ȖȉȢȍȒȚȍ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ ȐȓȐ ȐȔȍȦȚ ȗȘȈȊȈ ȕȈ ȗȖȓțȟȍȕȐȍ ȚȈȒȖȋȖ ȌȖȝȖȌȈ, Ȑ ȐȔȍȦȚ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ 
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șȊȖȐ ȗȖȓȕȖȔȖȟȐȧ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȌȈȕȕȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ ș ȞȍȓȤȦ ȖȒȈȏȈȕȐȧ ȊȓȐȧȕȐȧ ȕȈ ȊȍȓȐȟȐȕț ȥȚȖȋȖ ȌȖȝȖȌȈ. 
ПȖȒȈȏȈȚȍȓȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȌȖȟȍȘȕȐȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ș ȌȈȚȣ ȗȖȓțȟȍȕȐȧ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȌȖ ȌȈȚȣ ȍȋȖ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ. ǻȟȍȚȕȈȧ ȗȖȓȐȚȐȒȈ ȌȖȟȍȘȕȐȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖȌȊȍȘȋȈȓȈșȤ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȔ Ȋ Țȍȝ șȓțȟȈȧȝ, ȒȖȋȌȈ ȍȍ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ ȉȣȓȖ ȗȘȐȊȍșȚȐ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȍ 
ș țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȖȑ, ȗȘȐȕȧȚȖȑ Ȋ ГȘțȗȗȍ. ǻȉȣȚȒȐ, ȗȘȐȝȖȌȧȡȐȍșȧ ȕȈ ȕȍȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȡțȦ ȌȖȓȦ Ȋ ȌȖȟȍȘȕȍȔ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȐ, Ȋ ȗȖȓȕȖȔ ȖȉȢȍȔȍ ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȕȈ șȟȍȚ ȕȍȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȡȐȝ ȌȖȓȍȑ, ȌȈȎȍ ȍșȓȐ ȥȚȖ ȗȘȐȊȖȌȐȚ Ȓ 
ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȦ ȌȍȉȍȚȖȊȖȋȖ șȈȓȤȌȖ («ȌȍȜȐȞȐȚȈ») ȕȈ ȥȚȖȔ șȟȍȚȍ. 

(iv) УȚȘаȚа кȖнȚȘȖлȧ 
ПȘȐ țȚȘȈȚȍ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȕȈȌ ȌȖȟȍȘȕȐȔ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍȔ ГȘțȗȗȈ ȗȘȍȒȘȈȡȈȍȚ ȗȘȐȏȕȈȕȐȍ ȍȋȖ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȖȚȕȖșȧȡȐȝșȧ Ȓ ȕȍȔț ȕȍȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȦȡȐȝ ȌȖȓȍȑ țȟȈșȚȐȧ Ȑ ȌȘțȋȐȝ șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȝ ȍȋȖ 
șȖȉșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȒȈȗȐȚȈȓȈ. ЛȦȉȈȧ ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȈȧ ȐȓȐ ȖȚȘȐȞȈȚȍȓȤȕȈȧ ȘȈȏȕȐȞȈ, ȊȖȏȕȐȒȠȈȧ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ 
țȚȘȈȚȣ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ. ЕșȓȐ ГȘțȗȗȈ șȖȝȘȈȕȧȍȚ ȏȈ șȖȉȖȑ 
ȟȈșȚȤ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȐ Ȋ ȉȣȊȠȍȍ ȌȖȟȍȘȕȍȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍ, ȚȈȒȈȧ ȌȖȓȧ țȟȈșȚȐȧ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚșȧ ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ ȕȈ ȌȈȚț țȚȘȈȚȣ ȒȖȕȚȘȖȓȧ. В ȌȈȓȤȕȍȑȠȍȔ ȥȚȈ ȌȖȓȧ țȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȒȈȒ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȧ Ȋ 
ȈșșȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍ (ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ ȔȍȚȖȌȈ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ) ȐȓȐ ȒȈȒ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ, 
ȐȔȍȦȡȐȑșȧ Ȋ ȕȈȓȐȟȐȐ Ȍȓȧ ȗȘȖȌȈȎȐ, Ȋ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȖȚ ȚȖȋȖ, Ȋ ȒȈȒȖȑ șȚȍȗȍȕȐ ГȘțȗȗȈ ȗȘȖȌȖȓȎȈȍȚ ȊȓȐȧȚȤ ȕȈ 
țȒȈȏȈȕȕȖȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍ. 

(v) ОȗеȘаȞии, иșклȦȟаемȣе ȗȘи кȖнșȖлидаȞии 
ВȕțȚȘȐȋȘțȗȗȖȊȣȍ ȖșȚȈȚȒȐ Ȑ ȖȗȍȘȈȞȐȐ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȕȍȘȍȈȓȐȏȖȊȈȕȕȣȍ ȌȖȝȖȌȣ Ȑ ȘȈșȝȖȌȣ ȖȚ ȊȕțȚȘȐȋȘțȗȗȖȊȣȝ 
ȖȗȍȘȈȞȐȑ ȥȓȐȔȐȕȐȘțȦȚșȧ. НȍȘȍȈȓȐȏȖȊȈȕȕȈȧ ȗȘȐȉȣȓȤ ȗȖ ȖȗȍȘȈȞȐȧȔ ș ȖȉȢȍȒȚȈȔȐ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ, 
țȟȐȚȣȊȈȍȔȣȔȐ ȔȍȚȖȌȖȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ, ȐșȒȓȦȟȈȍȚșȧ ȏȈ șȟȍȚ țȔȍȕȤȠȍȕȐȧ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȐ Ȋ 
ȗȘȍȌȍȓȈȝ ȌȖȓȐ țȟȈșȚȐȧ КȖȔȗȈȕȐȑ ȋȘțȗȗȣ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȔ ȖȉȢȍȒȚȍ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ. НȍȘȍȈȓȐȏȖȊȈȕȕȣȍ 
țȉȣȚȒȐ ȥȓȐȔȐȕȐȘțȦȚșȧ Ȋ ȚȖȔ Ȏȍ ȗȖȘȧȌȒȍ, ȟȚȖ Ȑ ȕȍȘȍȈȓȐȏȖȊȈȕȕȈȧ ȗȘȐȉȣȓȤ, ȕȖ ȓȐȠȤ Ȋ ȚȖȑ șȚȍȗȍȕȐ, ȗȖȒȈ 
ȖȕȐ ȕȍ ȧȊȓȧȦȚșȧ șȊȐȌȍȚȍȓȤșȚȊȖȔ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. 

(vi) УȟаșȚие в ȖбȢекȚаȝ инвеșȚиȞий, țȟиȚȣваемȣȝ меȚȖдȖм дȖлевȖгȖ țȟаșȚиȧ 
ǻȟȈșȚȐȍ ГȘțȗȗȣ Ȋ ȖȉȢȍȒȚȈȝ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ, țȟȐȚȣȊȈȍȔȣȝ ȔȍȚȖȌȖȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ, ȊȒȓȦȟȈȍȚ țȟȈșȚȐȍ Ȋ 
ȈșșȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȣȝ Ȑ șȖȊȔȍșȚȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȝ. 

АșșȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȣȔȐ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ, ȕȈ ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ Ȑ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕțȦ ȗȖȓȐȚȐȒț ȒȖȚȖȘȣȝ КȖȔȗȈȕȐȐ 
ȋȘțȗȗȣ ȖȒȈȏȣȊȈȦȚ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȍ ȊȓȐȧȕȐȍ. ПȘȐ ȥȚȖȔ КȖȔȗȈȕȐȐ ȋȘțȗȗȣ ȕȍ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȐȓȐ 
șȖȊȔȍșȚȕȣȑ ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȕȈȌ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ Ȑ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȖȑ ȚȈȒȐȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ. ЕșȓȐ КȖȔȗȈȕȐȧȔ 
ȋȘțȗȗȣ ȗȘȐȕȈȌȓȍȎȐȚ ȖȚ 20 ȌȖ 50 ȗȘȖȞȍȕȚȖȊ ȗȘȈȊ ȋȖȓȖșȖȊȈȕȐȧ Ȋ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȐ, ȚȖ ȕȈȓȐȟȐȍ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ 
ȊȓȐȧȕȐȧ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȚșȧ. СȖȊȔȍșȚȕȣȔȐ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȖȉȢȍȒȚȣ șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ, ȕȈȌ ȒȖȚȖȘȣȔȐ ț 
КȖȔȗȈȕȐȑ ȋȘțȗȗȣ ȍșȚȤ șȖȊȔȍșȚȕȣȑ ȒȖȕȚȘȖȓȤ, ȗȘȐ ȒȖȚȖȘȖȔ ȖȕȐ ȖȉȓȈȌȈȦȚ ȗȘȈȊȈȔȐ ȕȈ ȟȐșȚȣȍ ȈȒȚȐȊȣ ȌȈȕȕȣȝ 
ȖȉȢȍȒȚȖȊ. КȖȔȗȈȕȐȐ ȋȘțȗȗȣ ȕȍ ȐȔȍȦȚ ȗȘȈȊ ȕȈ ȈȒȚȐȊȣ șȖȊȔȍșȚȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ Ȑ ȕȍ ȕȍșțȚ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ 
ȗȖ Ȑȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ. 
ДȖȓȐ Ȋ ȈșșȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȣȝ Ȑ șȖȊȔȍșȚȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȝ țȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȔȍȚȖȌȖȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ Ȑ ȗȘȐ 
ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȔ ȗȘȐȏȕȈȕȐȐ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ ȗȖ șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȐ. СȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȤ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȐ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȚȈȒȎȍ 
ȏȈȚȘȈȚȣ ȗȖ șȌȍȓȒȍ. 
В ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȈ ȖȚȘȈȎȈȍȚ șȊȖȦ ȌȖȓȦ Ȋ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȍ Ȑ Ȋ 
ȗȘȖȟȍȔ șȖȊȖȒțȗȕȖȔ ȌȖȝȖȌȍ ȖȉȢȍȒȚȖȊ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ, țȟȐȚȣȊȈȍȔȣȝ ȔȍȚȖȌȖȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ.  ДȈȕȕȈȧ ȌȖȓȧ 
ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ș țȟȍȚȖȔ ȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȖȒ, ȚȘȍȉțȦȡȐȝșȧ Ȍȓȧ ȗȘȐȊȍȌȍȕȐȧ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȋȖ 
ȖȉȢȍȒȚȈ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȍ ș țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȖȑ ГȘțȗȗȣ, ȕȈȟȐȕȈȧ ș ȔȖȔȍȕȚȈ ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȧ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ 
ȊȓȐȧȕȐȧ ȐȓȐ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȧ șȖȊȔȍșȚȕȖȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ Ȑ ȌȖ ȌȈȚȣ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ ȥȚȖȋȖ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȊȓȐȧȕȐȧ 
ȐȓȐ șȖȊȔȍșȚȕȖȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ. 
КȖȋȌȈ ȌȖȓȧ КȖȔȗȈȕȐȑ ȋȘțȗȗȣ Ȋ țȉȣȚȒȈȝ ȖȉȢȍȒȚȈ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ, țȟȐȚȣȊȈȍȔȖȋȖ ȔȍȚȖȌȖȔ ȌȖȓȍȊȖȋȖ țȟȈșȚȐȧ, 
ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ Ȑȝ ȌȖȓȦ țȟȈșȚȐȧ Ȋ ȥȚȖȔ ȖȉȢȍȒȚȍ, ȉȈȓȈȕșȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȌȈȕȕȖȑ ȌȖȓȐ țȟȈșȚȐȧ (ȊȒȓȦȟȈȧ ȓȦȉȣȍ 
ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȐ) șȕȐȎȈȍȚșȧ ȌȖ ȕțȓȧ, Ȑ ȌȈȓȤȕȍȑȠȐȍ țȉȣȚȒȐ ГȘțȗȗȖȑ ȕȍ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ, ȒȘȖȔȍ Țȍȝ 
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șȓțȟȈȍȊ, ȒȖȋȌȈ ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȕȧȓȈ ȕȈ șȍȉȧ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȒȖȔȗȍȕșȈȞȐȐ țȉȣȚȒȖȊ ȥȚȖȋȖ ȖȉȢȍȒȚȈ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȑ, 
ȓȐȉȖ ȗȘȖȐȏȊȍȓȈ ȊȣȗȓȈȚȣ ȖȚ ȍȋȖ ȐȔȍȕȐ. 

(b) ИнȖșȚȘаннаȧ валȦȚа 

(i) ОȗеȘаȞии в инȖșȚȘаннȖй валȦȚе 
ОȗȍȘȈȞȐȐ Ȋ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ ȊȈȓȦȚȍ ȗȍȘȍșȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡțȦ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕțȦ ȊȈȓȦȚț 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ГȘțȗȗȣ ȗȖ ȒțȘșȈȔ, ȌȍȑșȚȊȖȊȈȊȠȐȔ ȕȈ ȌȈȚȣ Ȑȝ șȖȊȍȘȠȍȕȐȧ. МȖȕȍȚȈȘȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȋ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ ȊȈȓȦȚȍ ȕȈ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț ȗȍȘȍșȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ Ȋ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕțȦ ȊȈȓȦȚț ȗȖ 
ȒțȘșț, ȌȍȑșȚȊȖȊȈȊȠȍȔț ȕȈ ȥȚț ȌȈȚț. КțȘșȖȊȈȧ ȘȈȏȕȐȞȈ ȗȖ ȔȖȕȍȚȈȘȕȣȔ șȚȈȚȤȧȔ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȘȈȏȕȐȞț 
ȔȍȎȌț ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȑ șȚȈȚȤȐ Ȋ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȊȈȓȦȚȍ ȕȈ ȕȈȟȈȓȖ 
ȖȚȟȍȚȕȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ, șȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȈȕȕțȦ ȕȈ ȗȘȖȞȍȕȚȣ, ȕȈȟȐșȓȍȕȕȣȍ ȗȖ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ șȚȈȊȒȍ ȗȘȖȞȍȕȚȈ, Ȑ 
ȗȓȈȚȍȎȐ ȏȈ ȖȚȟȍȚȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌ, Ȑ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ ȥȚȖȑ șȚȈȚȤȐ Ȋ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ ȊȈȓȦȚȍ, 
ȗȍȘȍșȟȐȚȈȕȕȖȑ ȗȖ ȖȉȔȍȕȕȖȔț ȒțȘșț ȕȈ ȒȖȕȍȞ ȌȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȕȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ.  

НȍȔȖȕȍȚȈȘȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, ȊȣȘȈȎȍȕȕȣȍ Ȋ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ ȊȈȓȦȚȍ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȍ ȗȖ 
șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, ȗȍȘȍșȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ Ȋ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕțȦ ȊȈȓȦȚț ȗȖ ȖȉȔȍȕȕȖȔț ȒțȘșț, ȌȍȑșȚȊțȦȡȍȔț 
ȕȈ ȌȈȚț ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ. НȍȔȖȕȍȚȈȘȕȣȍ șȚȈȚȤȐ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ 
ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ Ȋ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ ȊȈȓȦȚȍ, ȗȍȘȍșȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȗȖ ȖȉȔȍȕȕȖȔț ȒțȘșț ȕȈ ȌȈȚț 
șȖȊȍȘȠȍȕȐȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȑ ȖȗȍȘȈȞȐȐ.  
КțȘșȖȊȣȍ ȘȈȏȕȐȞȣ, ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȐȍ ȗȘȐ ȗȍȘȍșȟȍȚȍ, ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ. 

(ii) КțȘșȣ Ȗбмена инȖșȚȘаннȣȝ валȦȚ 
КțȘșȣ ȊȈȓȦȚ, ȗȘȐȔȍȕȧȍȔȣȍ ГȘțȗȗȖȑ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȋȖȌȈ: 

  СȘедний кțȘș за гȖд  КțȘș на 31 декабȘȧ 
РȖșșȐȑșȒȐȑ ȘțȉȓȤ Ȓ   2019 2018 2017  2019 2018 2017 
1 ДȖȓȓȈȘ СȀА   64.7362 62.7078 58.3529  61.9057 69.4706 57.6002 
1 ЕВРО   72.5021 73.9546 65.9014  69.3406 79.4605 68.8668 

(c) ФинанșȖвȣе инșȚȘțменȚȣ 

В șȖșȚȈȊ ȕȍȗȘȖȐȏȊȖȌȕȣȝ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ ȊȝȖȌȧȚ ȚȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 
(ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ ȈȊȈȕșȖȊ ȊȣȌȈȕȕȣȝ, ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ Ȑ ȗȘȖȟȐȝ ȗȘȍȌȖȗȓȈȚ), ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ 
ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ, ȒȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ, ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔț ȓȐȏȐȕȋț, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȚȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ 
ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ (ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ ȈȊȈȕșȖȊ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ, ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ ȗȖ ȕȈȓȖȋȈȔ). 

(i) НеȗȘȖизвȖднȣе ȜинанșȖвȣе акȚивȣ 
ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ Ȑ Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȌȖȓȋȖȊȣȍ Ȟȍȕȕȣȍ ȉțȔȈȋȐ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖ 
ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ ȔȖȔȍȕȚ Ȑȝ ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȧ. Вșȍ ȗȘȖȟȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖ 
ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ, ȒȖȋȌȈ ГȘțȗȗȈ ȊșȚțȗȈȍȚ Ȋ ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȍ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ, ȗȘȍȌȔȍȚȖȔ ȒȖȚȖȘȣȝ ȧȊȓȧȦȚșȧ țȒȈȏȈȕȕȣȍ 
ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȣ. 

ǼȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ (ȍșȓȐ ȥȚȖ ȕȍ ȚȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ, ȒȖȚȖȘȈȧ ȕȍ șȖȌȍȘȎȐȚ 
ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȈ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ) ȐȓȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȖ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚșȧ 
ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, Ȉ Ȍȓȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ, ȕȍ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȝ Ȋ ȒȈȚȍȋȖȘȐȦ țȟȍȚȈ ȗȖ 
șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȟȍȘȍȏ ȗȘȐȉȣȓȤ ȐȓȐ țȉȣȚȖȒ, ȗȓȦș șțȔȔȈ ȏȈȚȘȈȚ ȗȖ șȌȍȓȒȍ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȕȈȗȘȧȔțȦ 
ȖȚȕȖșȧȚșȧ Ȓ ȍȋȖ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȦ ȐȓȐ ȊȣȗțșȒț. ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ, ȒȖȚȖȘȈȧ ȕȍ 
șȖȌȍȘȎȐȚ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȈ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ, ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚșȧ ȗȖ Ȟȍȕȍ șȌȍȓȒȐ. 
ПȘȐ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȔ ȗȘȐȏȕȈȕȐȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘțȦȚșȧ ȋȘțȗȗȖȑ Ȋ ȖȌȕț Ȑȏ șȓȍȌțȦȡȐȝ 
ȒȈȚȍȋȖȘȐȑ: ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȟȍȘȍȏ ȗȘȖȟȐȑ șȖȊȖȒțȗȕȣȑ ȌȖȝȖȌ 
– Ȍȓȧ ȌȖȓȋȖȊȣȝ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ Ȑ ȌȖȓȍȊȣȝ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ, ȓȐȉȖ ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȟȍȘȍȏ ȗȘȐȉȣȓȤ 
ȐȓȐ țȉȣȚȖȒ. 
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ǼȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚșȧ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȚȖȓȤȒȖ Ȋ șȓțȟȈȍ, ȍșȓȐ Ȗȕ ȖȚȊȍȟȈȍȚ ȖȉȖȐȔ 
ȕȐȎȍșȓȍȌțȦȡȐȔ țșȓȖȊȐȧȔ Ȑ ȕȍ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕ ȗȖ țșȔȖȚȘȍȕȐȦ ГȘțȗȗȣ ȒȈȒ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȑ ȗȖ 
șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȟȍȘȍȏ ȗȘȐȉȣȓȤ ȐȓȐ țȉȣȚȖȒ: 

• Ȗȕ țȌȍȘȎȐȊȈȍȚșȧ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȉȐȏȕȍș-ȔȖȌȍȓȐ, ȞȍȓȤȦ ȒȖȚȖȘȖȑ ȧȊȓȧȍȚșȧ țȌȍȘȎȈȕȐȍ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȍȓȧ 
ȗȖȓțȟȍȕȐȧ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȝ ȌȖȋȖȊȖȘȖȔ ȌȍȕȍȎȕȣȝ ȗȖȚȖȒȖȊ, Ȑ 

• ȍȋȖ ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȍ țșȓȖȊȐȧ ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȦȚ ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȍ Ȋ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȍ șȘȖȒȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ 
ȗȖȚȖȒȖȊ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȚ șȖȉȖȑ ȊȣȗȓȈȚț ȐșȒȓȦȟȐȚȍȓȤȕȖ ȖșȕȖȊȕȖȑ șțȔȔȣ Ȑ ȗȘȖȞȍȕȚȖȊ ȕȈ 
ȕȍȗȖȋȈȠȍȕȕțȦ ȟȈșȚȤ ȖșȕȖȊȕȖȑ șțȔȔȣ. 
ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ ȘȍȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘțȦȚșȧ ȗȖșȓȍ Ȑȝ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȋȖ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ, ȚȖȓȤȒȖ ȍșȓȐ ГȘțȗȗȈ 
ȐȏȔȍȕȧȍȚ ȉȐȏȕȍș-ȔȖȌȍȓȤ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔȐ ȈȒȚȐȊȈȔȐ, Ȑ Ȋ ȥȚȖȔ șȓțȟȈȍ Ȋșȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ, ȕȈ 
ȒȖȚȖȘȣȍ ȖȒȈȏȈȕȖ ȊȓȐȧȕȐȍ, ȘȍȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘțȦȚșȧ Ȋ ȗȍȘȊȣȑ ȌȍȕȤ ȗȍȘȊȖȋȖ ȖȚȟȍȚȕȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ, șȓȍȌțȦȡȍȋȖ 
ȏȈ ȐȏȔȍȕȍȕȐȍȔ ȉȐȏȕȍș-ȔȖȌȍȓȐ. 

ГȘțȗȗȈ ȖȚȕȖșȐȚ ȚȖȘȋȖȊțȦ Ȑ ȗȘȖȟțȦ ȌȍȉȐȚȖȘșȒțȦ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ 
ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ Ȓ ȒȈȚȍȋȖȘȐȐ ȈȒȚȐȊȖȊ, țȟȐȚȣȊȈȍȔȣȝ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ. ȅȚȐ ȈȒȚȐȊȣ 
ȊȗȖșȓȍȌșȚȊȐȐ ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ ȔȍȚȖȌȈ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ 
ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȑ șȚȈȊȒȐ. АȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ țȔȍȕȤȠȈȍȚșȧ ȕȈ ȊȍȓȐȟȐȕț țȉȣȚȒȖȊ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. 
ПȘȖȞȍȕȚȕȣȑ ȌȖȝȖȌ, ȗȖȓȖȎȐȚȍȓȤȕȣȍ Ȑ ȖȚȘȐȞȈȚȍȓȤȕȣȍ ȒțȘșȖȊȣȍ ȘȈȏȕȐȞȣ Ȑ șțȔȔȣ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ 
Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ. ЛȦȉȈȧ ȗȘȐȉȣȓȤ ȐȓȐ țȉȣȚȖȒ ȖȚ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ 
șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ. 

ГȘțȗȗȈ ȗȘȍȒȘȈȡȈȍȚ ȗȘȐȏȕȈȕȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ Ȋ ȚȖȚ ȔȖȔȍȕȚ, ȒȖȋȌȈ ȖȕȈ ȚȍȘȧȍȚ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȍ 
ȌȖȋȖȊȖȘȖȔ ȗȘȈȊȈ ȕȈ ȗȖȚȖȒȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȗȖ ȌȈȕȕȖȔț ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔț ȈȒȚȐȊț, ȓȐȉȖ ȒȖȋȌȈ ȖȕȈ ȗȍȘȍȌȈȍȚ 
ȗȘȈȊȈ ȕȈ ȗȖȓțȟȍȕȐȍ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȝ ȌȖȋȖȊȖȘȖȔ ȗȖȚȖȒȖȊ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ  Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȧ 
șȌȍȓȒȐ, Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ ȌȘțȋȖȑ șȚȖȘȖȕȍ ȗȍȘȍȌȈȦȚșȧ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐ Ȋșȍ ȘȐșȒȐ Ȑ ȊȣȋȖȌȣ, șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș ȗȘȈȊȖȔ 
șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ ȕȈ ȥȚȖȚ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ, ȐȓȐ Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ ГȘțȗȗȈ ȕȐ ȗȍȘȍȌȈȍȚ, ȕȐ șȖȝȘȈȕȧȍȚ șțȡȍșȚȊȍȕȕțȦ 
ȟȈșȚȤ Ȋșȍȝ ȘȐșȒȖȊ Ȑ ȊȣȋȖȌ, șȊȧȏȈȕȕȣȝ ș ȗȘȈȊȖȔ șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ ȕȈ ȥȚȖȚ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ, ȕȖ ȕȍ șȖȝȘȈȕȧȍȚ 
ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȕȈȌ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔ ȈȒȚȐȊȖȔ. ЛȦȉȖȍ țȟȈșȚȐȍ Ȋ ȗȍȘȍȌȈȕȕȖȔ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȈȒȚȐȊȍ, ȊȖȏȕȐȒȠȍȍ ȐȓȐ 
ȖșȚȈȊȠȍȍșȧ ț ГȘțȗȗȣ, ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȖȚȌȍȓȤȕȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ ȐȓȐ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ. 

ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȊȏȈȐȔȖȏȈȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ Ȑ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ Ȋ ȖȚȟȍȚȍ Ȗ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ Ȋ ȕȍȚȚȖ-ȊȍȓȐȟȐȕȍ ȚȖȓȤȒȖ ȚȖȋȌȈ, ȒȖȋȌȈ ГȘțȗȗȈ ȐȔȍȍȚ ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐ ȏȈȒȘȍȗȓȍȕȕȖȍ 
ȗȘȈȊȖ ȕȈ Ȑȝ ȊȏȈȐȔȖȏȈȟȍȚ Ȑ ȕȈȔȍȘȍȕȈ ȓȐȉȖ ȗȘȖȐȏȊȍșȚȐ ȘȈșȟȍȚ ȗȖ ȕȐȔ ȕȈ ȕȍȚȚȖ-ȖșȕȖȊȍ, ȓȐȉȖ ȘȍȈȓȐȏȖȊȈȚȤ 
ȈȒȚȐȊ Ȑ ȐșȗȖȓȕȐȚȤ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȖ ȖȌȕȖȊȘȍȔȍȕȕȖ. 

(ii) Денежнȣе șȘедșȚва и иȝ ȥквиваленȚȣ 

К ȌȍȕȍȎȕȣȔ șȘȍȌșȚȊȈȔ Ȑ Ȑȝ ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȈȔ ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȋ ȒȈșșȍ, ȉȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȌȍȗȖȏȐȚȣ ȌȖ 
ȊȖșȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȌȍȗȖȏȐȚȣ, șȘȖȒ ȗȖȋȈȠȍȕȐȧ ȒȖȚȖȘȣȝ ȚȘȐ ȔȍșȧȞȈ ȐȓȐ ȔȍȕȤȠȍ c ȌȈȚȣ 
ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ, Ȑ ȒȖȚȖȘȣȍ ȗȖȌȊȍȘȎȍȕȣ ȕȍȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȔț ȘȐșȒț ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȑȝ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ. 
(iii) НеȗȘȖизвȖднȣе ȜинанșȖвȣе ȖбȧзаȚелȤșȚва 

ПȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȍ ȗȘȐȏȕȈȕȐȍ Ȋșȍȝ ȗȘȖȟȐȝ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȕȈ ȌȈȚț ȏȈȒȓȦȟȍȕȐȧ 
șȌȍȓȒȐ, Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȒȖȚȖȘȖȑ ГȘțȗȗȈ șȚȈȕȖȊȐȚșȧ șȚȖȘȖȕȖȑ ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȝ ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȈ.  

ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȘȐ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȔ ȗȘȐȏȕȈȕȐȐ ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȏȈ 
ȊȣȟȍȚȖȔ ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ ȖȚȕȖșȧȡȐȝșȧ ȏȈȚȘȈȚ ȗȖ șȌȍȓȒȍ. ПȖșȓȍ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȋȖ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ ȥȚȐ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ ȔȍȚȖȌȈ 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ șȚȈȊȒȐ ȗȘȖȞȍȕȚȈ. 
К ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȒȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ, ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȖ ȖȉȓȐȋȈȞȐȧȔ, ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 
ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔț ȓȐȏȐȕȋț, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȚȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ. 

ГȘțȗȗȈ ȗȘȍȒȘȈȡȈȍȚ ȗȘȐȏȕȈȕȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, ȒȖȋȌȈ ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȕȍȔț 
ȐșȗȖȓȕȧȦȚșȧ, ȈȕȕțȓȐȘțȦȚșȧ ȐȓȐ ȗȘȍȒȘȈȡȈȦȚșȧ. ГȘțȗȗȈ ȚȈȒȎȍ ȗȘȍȒȘȈȡȈȍȚ ȗȘȐȏȕȈȕȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ 
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ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, ȒȖȋȌȈ ȍȋȖ țșȓȖȊȐȧ ȔȖȌȐȜȐȞȐȘțȦȚșȧ Ȑ ȊȍȓȐȟȐȕȈ ȌȍȕȍȎȕȣȝ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȖ ȚȈȒȖȔț 
ȔȖȌȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȖȔț ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊț șțȡȍșȚȊȍȕȕȖ ȖȚȓȐȟȈȍȚșȧ, Ȑ Ȋ ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȍȍ ȥȚȖȔ șȓțȟȈȍ ȕȖȊȖȍ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȖ, ȖșȕȖȊȈȕȕȖȍ ȕȈ ȔȖȌȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȝ țșȓȖȊȐȧȝ, ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ. 
ПȘȐ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȐ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȘȈȏȕȐȞȈ ȔȍȎȌț ȗȖȋȈȠȍȕȕȖȑ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȤȦ Ȑ țȗȓȈȟȍȕȕȣȔ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȍȔ (ȊȒȓȦȟȈȧ ȓȦȉȣȍ ȗȍȘȍȌȈȕȕȣȍ ȕȍȌȍȕȍȎȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ ȐȓȐ ȗȘȐȕȧȚȣȍ 
ȕȈ șȍȉȧ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ) ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ. 

(d) АкȞиȖнеȘнȣй каȗиȚал 
ОȉȣȒȕȖȊȍȕȕȣȍ ȈȒȞȐȐ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘțȦȚșȧ ȒȈȒ ȟȈșȚȤ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȒȈȗȐȚȈȓȈ. ДȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ, 
ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș ȥȔȐșșȐȍȑ ȖȉȣȒȕȖȊȍȕȕȣȝ ȈȒȞȐȑ Ȑ ȖȗȞȐȖȕȈȔȐ ȕȈ ȗȖȒțȗȒț ȈȒȞȐȑ, 
ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȥȜȜȍȒȚȈ ȒȈȒ țȔȍȕȤȠȍȕȐȍ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȒȈȗȐȚȈȓȈ.  

(e) ОșнȖвнȣе șȘедșȚва 

(i) ПȘизнание и ȖȞенка 
ОȉȢȍȒȚȣ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ ȗȖ șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȐ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȕȈȒȖȗȓȍȕȕȣȝ șțȔȔ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ Ȑ 
ȕȈȒȖȗȓȍȕȕȣȝ țȉȣȚȒȖȊ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. 

СȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȤ ȕȍȒȖȚȖȘȣȝ ȖȉȢȍȒȚȖȊ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 1 ȧȕȊȈȘȧ 2010 ȋȖȌȈ, Ț. Е. ȌȈȚț 
ȗȍȘȍȝȖȌȈ ГȘțȗȗȣ ȕȈ МСǼО, ȉȣȓȈ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȈ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ Ȑȝ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȕȈ țȒȈȏȈȕȕțȦ ȌȈȚț. 

В șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȤ ȊȒȓȦȟȈȦȚșȧ ȏȈȚȘȈȚȣ, ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍȔ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȋȖ 
ȈȒȚȐȊȈ. В șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȤ ȈȒȚȐȊȖȊ, ȊȖȏȊȍȌȍȕȕȣȝ (ȗȖșȚȘȖȍȕȕȣȝ) șȖȉșȚȊȍȕȕȣȔȐ șȐȓȈȔȐ, ȊȒȓȦȟȈȦȚșȧ ȏȈȚȘȈȚȣ 
ȕȈ ȔȈȚȍȘȐȈȓȣ, ȗȘȧȔȣȍ ȏȈȚȘȈȚȣ ȕȈ ȖȗȓȈȚț ȚȘțȌȈ, Ȋșȍ ȌȘțȋȐȍ ȏȈȚȘȈȚȣ, ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș 
ȗȘȐȊȍȌȍȕȐȍȔ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȋ ȘȈȉȖȟȍȍ șȖșȚȖȧȕȐȍ Ȍȓȧ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ Ȑȝ ȗȖ ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȦ, ȏȈȚȘȈȚȣ ȕȈ ȌȍȔȖȕȚȈȎ Ȑ 
țȌȈȓȍȕȐȍ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȊȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ ȏȈȕȐȔȈȍȔȖȋȖ ȐȔȐ țȟȈșȚȒȈ, Ȑ ȒȈȗȐȚȈȓȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȏȈȚȘȈȚȣ ȗȖ ȏȈȑȔȈȔ. 
ЗȈȚȘȈȚȣ ȕȈ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍ ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȖȋȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ, ȕȍȘȈȏȘȣȊȕȖ șȊȧȏȈȕȕȖȋȖ ș ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȣȔ 
ȕȈȏȕȈȟȍȕȐȍȔ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ, ȒȈȗȐȚȈȓȐȏȐȘțȦȚșȧ Ȋ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȥȚȖȋȖ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ. 

ЕșȓȐ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȣ, șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȍ ȖȉȢȍȒȚ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ, ȐȔȍȦȚ ȘȈȏȕȣȑ șȘȖȒ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ 
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ, ȖȕȐ țȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȒȈȒ ȖȚȌȍȓȤȕȣȍ ȖȉȢȍȒȚȣ (ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȣ) ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ. 
ДȍȚȈȓȐ ȊȈȋȖȕȖȊ, ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȡȐȍ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȣ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ, țȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ ȒȈȒ 
ȖȚȌȍȓȤȕȣȍ ȖȉȢȍȒȚȣ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȕȍȏȈȊȐșȐȔȖ ȖȚ ȚȖȋȖ, țșȚȈȕȖȊȓȍȕȣ ȖȕȐ ȕȈ ȊȈȋȖȕ ȐȓȐ ȕȍȚ. 
ЛȦȉȈȧ șțȔȔȈ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȖȚ ȊȣȉȣȚȐȧ ȖȉȢȍȒȚȈ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȗȖșȘȍȌșȚȊȖȔ 
șȘȈȊȕȍȕȐȧ ȗȖșȚțȗȓȍȕȐȑ ȖȚ ȍȋȖ ȊȣȉȣȚȐȧ ș ȍȋȖ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ Ȑ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ ȕȍȚȚȖ-ȊȍȓȐȟȐȕȍ ȗȖ 
șȚȘȖȒȍ «ȗȘȖȟȐȍ ȌȖȝȖȌȣ» ȐȓȐ «ȗȘȖȟȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ» Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ. 

(ii) ПȖșледțȦȡие заȚȘаȚȣ 

ЗȈȚȘȈȚȣ, șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș ȏȈȔȍȕȖȑ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȈ ȖȉȢȍȒȚȈ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ, țȊȍȓȐȟȐȊȈȦȚ 
ȉȈȓȈȕșȖȊțȦ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȥȚȖȋȖ ȖȉȢȍȒȚȈ Ȋ șȓțȟȈȍ, ȍșȓȐ ȊȍȘȖȧȚȕȖ, ȟȚȖ ГȘțȗȗȈ ȗȖȓțȟȐȚ ȉțȌțȡȐȍ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ 
ȊȣȋȖȌȣ, șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș țȒȈȏȈȕȕȣȔ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȖȔ, Ȑ ȍȍ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȔȖȎȕȖ ȕȈȌȍȎȕȖ ȖȞȍȕȐȚȤ. ЗȈȚȘȈȚȣ ȕȈ 
ȗȖȊșȍȌȕȍȊȕȖȍ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȍ ȖȉȢȍȒȚȖȊ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ 
ȗȍȘȐȖȌ Ȋ ȔȖȔȍȕȚ ȊȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȧ. 
(iii) АмȖȘȚизаȞиȧ 

АȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȕȈȟȐșȓȧȍȚșȧ ȓȐȕȍȑȕȣȔ șȗȖșȖȉȖȔ Ȑ ȖȚȘȈȎȈȍȚșȧ Ȋ ȖȚȟȍȚȍ Ȗ ȗȘȐȉȣȓȧȝ Ȑ 
țȉȣȚȒȈȝ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȊșȍȋȖ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȔȖȋȖ șȘȖȒȈ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȒȈȎȌȖȋȖ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȈ ȖȉȢȍȒȚȈ 
ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ. АȔȖȘȚȐȏȐȘțȍȔȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȊȈȋȖȕȖȊ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȘȈșȟȍȚȕȖȑ ȖșȚȈȚȖȟȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ. ПȍȘȍȖȞȍȕȒȈ ȖșȚȈȚȖȟȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ȕȈ 
ȍȎȍȋȖȌȕȖȑ ȖșȕȖȊȍ. АȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȕȈ ȈȘȍȕȌțȍȔȣȍ ȈȒȚȐȊȣ ȕȈȟȐșȓȧȍȚșȧ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȕȈȐȔȍȕȤȠȍȋȖ Ȑȏ ȌȊțȝ 
ȗȍȘȐȖȌȖȊ – șȘȖȒȈ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȌȖȋȖȊȖȘȈ ȈȘȍȕȌȣ ȐȓȐ șȘȖȒȈ Ȑȝ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ, ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ 
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șȓțȟȈȍȊ, ȒȖȋȌȈ ȌȖșȚȖȊȍȘȕȖ ȐȏȊȍșȚȕȖ, ȟȚȖ ȗȖ ȖȒȖȕȟȈȕȐȐ șȘȖȒȈ ȈȘȍȕȌȣ ȗȘȈȊȖ șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ ȕȈ ȈȘȍȕȌțȍȔȣȍ 
ȈȒȚȐȊȣ ȗȍȘȍȑȌȍȚ Ȓ ГȘțȗȗȍ. АȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȕȈ ȏȍȔȓȦ ȕȍ ȕȈȟȐșȓȧȍȚșȧ. 

ОȎȐȌȈȍȔȣȍ șȘȖȒȐ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ Ȋ ȖȚȟȍȚȕȖȔ Ȑ șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȖȔ ȗȍȘȐȖȌȈȝ ȉȣȓȐ 
șȓȍȌțȦȡȐȔȐ: 

x ВȈȋȖȕȣ 15 – 32 ȋȖȌȈ; 

x КȖȓȍșȕȣȍ ȗȈȘȣ                                       8 ȓȍȚ; 

x РȈȔȣ Ȑ ȉȈȓȒȐ                                       32 ȋȖȌȈ; 

x ЗȌȈȕȐȧ Ȑ ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȍ                                     25 – 60 ȓȍȚ; 

x ПȘȖȟȐȍ ȈȒȚȐȊȣ                                    5 – 15 ȓȍȚ. 

МȍȚȖȌȣ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ, ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ șȘȖȒȐ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȖșȚȈȚȖȟȕȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȖșȕȖȊȕȣȝ 
șȘȍȌșȚȊ ȈȕȈȓȐȏȐȘțȦȚșȧ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ ȒȈȎȌțȦ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț. 

(f) НемаȚеȘиалȤнȣе акȚивȣ 

ГțȌȊȐȓ, ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȐȑ ȗȘȐ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȐ ȌȖȟȍȘȕȐȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ, ȖȚȘȈȎȈȍȚșȧ ȗȖ șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȐ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ 
țȉȣȚȒȖȊ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ.  

ПȘȖȟȐȍ ȕȍȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ, ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȕȣȍ ГȘțȗȗȖȑ Ȑ ȐȔȍȦȡȐȍ ȒȖȕȍȟȕȣȑ șȘȖȒ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ 
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ, ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ ȗȖ șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȐ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȕȈȒȖȗȓȍȕȕȣȝ șțȔȔ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ Ȑ țȉȣȚȒȖȊ ȖȚ 
ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. 

АȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȍȉȍșȚȖȐȔȖșȚȐ ȈȒȚȐȊȈ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȍȋȖ ȘȈșȟȍȚȕȖȑ ȖșȚȈȚȖȟȕȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ. 

ПȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȕȍȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȔ ȈȒȚȐȊȈȔ, ȖȚȓȐȟȕȣȔ ȖȚ ȋțȌȊȐȓȈ, ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ, ȒȈȒ ȗȘȈȊȐȓȖ, ȕȈȟȐșȓȧȍȚșȧ 
ș ȔȖȔȍȕȚȈ ȋȖȚȖȊȕȖșȚȐ ȥȚȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȓ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȦ Ȑ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ 
ȓȐȕȍȑȕȣȔ șȗȖșȖȉȖȔ ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ șȘȖȒȖȊ Ȑȝ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ, ȗȖșȒȖȓȤȒț 
ȐȔȍȕȕȖ ȚȈȒȖȑ ȔȍȚȖȌ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȚȖȟȕȖ ȖȚȘȈȎȈȍȚ ȖȎȐȌȈȍȔȣȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘ ȗȖȚȘȍȉȓȍȕȐȧ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍȔ ȉțȌțȡȐȝ 
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȊȣȋȖȌ ȖȚ ȥȚȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ. 

ОȎȐȌȈȍȔȣȍ șȘȖȒȐ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȕȍȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȋ ȖȚȟȍȚȕȖȔ Ȑ șȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȖȔ 
ȗȍȘȐȖȌȈȝ ȉȣȓȐ șȓȍȌțȦȡȐȔȐ: 

x ȗȘȖȋȘȈȔȔȕȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ, ȉȈȏȣ ȌȈȕȕȣȝ, ȗȈȚȍȕȚȣ Ȑ ȓȐȞȍȕȏȐȐ   3-10 ȓȍȚ; 
x ȥȒșȒȓȦȏȐȊȕȣȍ șȍȘȊȐșȕȣȍ ȒȖȕȚȘȈȒȚȣ                                         5 ȓȍȚ. 

(g) ОбеșȞенение 

(i) НеȗȘȖизвȖднȣе ȜинанșȖвȣе инșȚȘțменȚȣ 

ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȣ Ȑ ȈȒȚȐȊȣ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘț 
ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȍȚ ȖȞȍȕȖȟȕȣȍ ȘȍȏȍȘȊȣ ȗȖȌ țȉȣȚȒȐ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȖȎȐȌȈȍȔȣȝ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ țȉȣȚȒȖȊ (ОКǻ) ȗȖ: 

˗ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔ ȈȒȚȐȊȈȔ, ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȔ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ; 

˗ ȈȒȚȐȊȈȔ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘț. 

ОȞȍȕȖȟȕȣȍ ȘȍȏȍȘȊȣ ȗȖȌ țȉȣȚȒȐ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȚȖȘȋȖȊȖȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ Ȑ ȈȒȚȐȊȖȊ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘț 
ȊșȍȋȌȈ ȉțȌțȚ ȖȞȍȕȐȊȈȚȤșȧ Ȋ șțȔȔȍ, ȘȈȊȕȖȑ ȖȎȐȌȈȍȔȣȔ ȒȘȍȌȐȚȕȣȔ țȉȣȚȒȈȔ ȏȈ ȊȍșȤ șȘȖȒ. 
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ОȞȍȕȒȈ ОКǻ 
ОȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȚ șȖȉȖȑ ȘȈșȟȍȚȕțȦ ȖȞȍȕȒț, ȊȏȊȍȠȍȕȕțȦ ș țȟȍȚȖȔ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȐ, 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ țȉȣȚȒȖȊ. КȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȒȈȒ ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ Ȋșȍȝ ȖȎȐȌȈȍȔȣȝ 
ȕȍȌȖȗȖȓțȟȍȕȐȑ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ (Ț.ȍ. ȘȈȏȕȐȞȈ ȔȍȎȌț ȌȍȕȍȎȕȣȔȐ ȗȖȚȖȒȈȔȐ, ȗȘȐȟȐȚȈȦȡȐȔȐșȧ ГȘțȗȗȍ Ȋ 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȌȖȋȖȊȖȘȖȔ, Ȑ ȌȍȕȍȎȕȣȔȐ ȗȖȚȖȒȈȔȐ, ȒȖȚȖȘȣȍ ГȘțȗȗȈ ȖȎȐȌȈȍȚ ȗȖȓțȟȐȚȤ). 

ОКǻ ȌȐșȒȖȕȚȐȘțȦȚșȧ ȗȖ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ șȚȈȊȒȍ ȗȘȖȞȍȕȚȈ ȌȈȕȕȖȋȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ. 
ПȘȐ ȖȞȍȕȒȍ, ȐȔȍȓȖ ȓȐ ȔȍșȚȖ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȍ ȗȖȊȣȠȍȕȐȍ ȒȘȍȌȐȚȕȖȋȖ ȘȐșȒȈ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔț ȈȒȚȐȊț ș ȔȖȔȍȕȚȈ 
ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȋȖ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ, Ȑ ȗȘȐ ȖȞȍȕȒȍ ОКǻ ГȘțȗȗȈ ȈȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕțȦ Ȑ ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȈȍȔțȦ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ, ȒȖȚȖȘȈȧ țȔȍșȚȕȈ Ȑ ȌȖșȚțȗȕȈ ȉȍȏ ȟȘȍȏȔȍȘȕȣȝ ȏȈȚȘȈȚ ȐȓȐ țșȐȓȐȑ. ȅȚȖ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȒȈȒ 
ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕțȦ, ȚȈȒ Ȑ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕțȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ Ȑ ȈȕȈȓȐȏ, ȖșȕȖȊȈȕȕȣȑ ȕȈ ȗȘȖȠȓȖȔ ȖȗȣȚȍ ГȘțȗȗȣ Ȑ 
ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖȑ ȖȞȍȕȒȍ ȒȘȍȌȐȚȕȖȋȖ ȒȈȟȍșȚȊȈ Ȑ ȊȒȓȦȟȈȍȚ ȗȘȖȋȕȖȏȕțȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ. 
ГȘțȗȗȈ ȌȍȓȈȍȚ ȌȖȗțȡȍȕȐȍ, ȟȚȖ ȒȘȍȌȐȚȕȣȑ ȘȐșȒ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔț ȈȒȚȐȊț ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖ ȗȖȊȣșȐȓșȧ, ȍșȓȐ Ȗȕ 
ȗȘȖșȘȖȟȍȕ ȉȖȓȍȍ, ȟȍȔ ȕȈ 90 Ȍȕȍȑ. 

ǼȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ ȖȚȕȖșȐȚșȧ ГȘțȗȗȖȑ Ȓ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔ ȈȒȚȐȊȈȔ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ ȕȈșȚțȗȐȓȖ șȖȉȣȚȐȍ ȌȍȜȖȓȚȈ, Ȋ 
șȓȍȌțȦȡȐȝ șȓțȟȈȧȝ, ȒȖȋȌȈ ȔȈȓȖȊȍȘȖȧȚȕȖ, ȟȚȖ ȏȈȍȔȡȐȒ ȗȖȋȈșȐȚ șȊȖȐ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȍȘȍȌ 
ГȘțȗȗȖȑ Ȋ ȗȖȓȕȖȔ ȖȉȢȍȔȍ ȉȍȏ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ ГȘțȗȗȖȑ ȚȈȒȐȝ ȔȍȘ, ȒȈȒ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȧ ȏȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ 
(ȗȘȐ ȍȋȖ ȕȈȓȐȟȐȐ). 

ОКǻ ȏȈ ȊȍșȤ șȘȖȒ – ȥȚȖ ОКǻ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȖȏȕȐȒȈȦȚ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ Ȋșȍȝ ȊȖȏȔȖȎȕȣȝ șȖȉȣȚȐȑ ȌȍȜȖȓȚȈ ȕȈ 
ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȖȎȐȌȈȍȔȖȋȖ șȘȖȒȈ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȈ. 

МȈȒșȐȔȈȓȤȕȣȑ ȗȍȘȐȖȌ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȍȚșȧ, ȒȖȋȌȈ ОКǻ ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȏȈ ȔȈȒșȐȔȈȓȤȕȣȑ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȑ 
ȌȖȋȖȊȖȘȖȔ ȗȍȘȐȖȌ, ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȒȖȚȖȘȖȋȖ ГȘțȗȗȈ ȗȖȌȊȍȘȎȍȕȈ ȒȘȍȌȐȚȕȖȔț ȘȐșȒț. 

КȘȍȌȐȚȕȖ-ȖȉȍșȞȍȕȍȕȕȣȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ 
НȈ ȒȈȎȌțȦ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț ГȘțȗȗȈ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ, ȖȚȘȈȎȈȍȔȣȍ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ, Ȑ ȌȖȓȋȖȊȣȍ Ȟȍȕȕȣȍ ȉțȔȈȋȐ, ȖȚȘȈȎȈȍȔȣȍ ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȟȍȘȍȏ ȗȘȖȟȐȑ șȖȊȖȒțȗȕȣȑ 
ȌȖȝȖȌ, ȕȈ ȗȘȍȌȔȍȚ ȒȘȍȌȐȚȕȖȋȖ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. ǼȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ ȧȊȓȧȍȚșȧ «ȒȘȍȌȐȚȕȖ-ȖȉȍșȞȍȕȍȕȕȣȔ», ȒȖȋȌȈ 
ȗȘȖȐșȝȖȌȐȚ ȖȌȕȖ ȐȓȐ ȕȍșȒȖȓȤȒȖ șȖȉȣȚȐȑ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȖȒȈȏȣȊȈȦȚ ȕȍȋȈȚȐȊȕȖȍ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ ȘȈșȟȍȚȕȣȍ ȉțȌțȡȐȍ 
ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ ȗȖ ȚȈȒȖȔț ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔț ȈȒȚȐȊț. 

ПȖȌȚȊȍȘȎȌȍȕȐȍȔ ȒȘȍȌȐȚȕȖȋȖ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ ȧȊȓȧȦȚșȧ, Ȋ ȟȈșȚȕȖșȚȐ, șȓȍȌțȦȡȐȍ 
ȕȈȉȓȦȌȈȍȔȣȍ ȌȈȕȕȣȍ: 

˗ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȏȈȚȘțȌȕȍȕȐȧ ȏȈȍȔȡȐȒȈ ȐȓȐ ȥȔȐȚȍȕȚȈ; 

˗ ȕȈȘțȠȍȕȐȍ țșȓȖȊȐȑ ȌȖȋȖȊȖȘȈ, ȚȈȒȖȍ ȒȈȒ ȌȍȜȖȓȚ ȐȓȐ ȗȘȖșȘȖȟȒȈ ȗȓȈȚȍȎȈ ȉȖȓȍȍ, ȟȍȔ ȕȈ 90 Ȍȕȍȑ; 

˗ ȘȍșȚȘțȒȚțȘȐȏȈȞȐȧ ГȘțȗȗȖȑ ȏȈȑȔȈ ȐȓȐ ȈȊȈȕșȖȊȖȋȖ ȗȓȈȚȍȎȈ ȕȈ țșȓȖȊȐȧȝ, ȒȖȚȖȘȣȍ Ȋ Ȑȕȣȝ 
ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈȝ ȖȕȈ ȉȣ ȕȍ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȓȈ; 

˗ ȗȖȧȊȓȍȕȐȍ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȐ ȉȈȕȒȘȖȚșȚȊȈ ȐȓȐ ȐȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȘȍȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȏȈȍȔȡȐȒȈ; ȐȓȐ 

˗ ȐșȟȍȏȕȖȊȍȕȐȍ ȈȒȚȐȊȕȖȋȖ ȘȣȕȒȈ Ȍȓȧ ȞȍȕȕȖȑ ȉțȔȈȋȐ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȏȈȚȘțȌȕȍȕȐȑ. 

ПȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȐȍ ȖȞȍȕȖȟȕȖȋȖ ȘȍȏȍȘȊȈ ȗȖȌ ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ Ȋ ȖȚȟȍȚȍ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ 
ОȞȍȕȖȟȕȣȍ ȘȍȏȍȘȊȣ ȗȖȌ țȉȣȚȒȐ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔ ȈȒȚȐȊȈȔ, ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȔ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, 
ȊȣȟȐȚȈȦȚșȧ Ȑȏ ȊȈȓȖȊȖȑ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȌȈȕȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ.  

ПȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȌȖȓȋȖȊȣȔ ȞȍȕȕȣȔ ȉțȔȈȋȈȔ, ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȔ ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȟȍȘȍȏ ȗȘȖȟȐȑ 
șȖȊȖȒțȗȕȣȑ ȌȖȝȖȌ, ȖȞȍȕȖȟȕȣȑ ȘȍȏȍȘȊ ȗȖȌ țȉȣȚȒȐ ȕȈȟȐșȓȧȍȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ Ȑ ȖȚȘȈȎȈȍȚșȧ 
Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȖȟȍȋȖ șȖȊȖȒțȗȕȖȋȖ ȌȖȝȖȌȈ. 
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СȗȐșȈȕȐȧ 
ПȖȓȕȈȧ ȉȈȓȈȕșȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ șȗȐșȣȊȈȍȚșȧ, ȒȖȋȌȈ ț ГȘțȗȗȣ ȕȍȚ ȖșȕȖȊȈȕȐȑ ȖȎȐȌȈȚȤ 
ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ Ȋ ȗȖȓȕȖȑ șțȔȔȍ ȐȓȐ ȍȋȖ ȟȈșȚȐ. ГȘțȗȗȈ ȊȣȗȖȓȕȧȍȚ ȐȕȌȐȊȐȌțȈȓȤȕțȦ ȖȞȍȕȒț 
ȗȖ șȘȖȒȈȔ Ȑ șțȔȔȈȔ șȗȐșȈȕȐȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȣȝ ȖȎȐȌȈȕȐȑ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ șțȔȔ. ГȘțȗȗȈ ȕȍ ȖȎȐȌȈȍȚ 
ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȋȖ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ șȗȐșȈȕȕȣȝ șțȔȔ. ОȌȕȈȒȖ șȗȐșȈȕȕȣȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ ȔȖȋțȚ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚȤ 
ȖșȚȈȊȈȚȤșȧ ȖȉȢȍȒȚȖȔ ȗȘȈȊȖȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ Ȟȍȓȧȝ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȧ ȗȘȖȞȍȌțȘȈȔ ГȘțȗȗȣ Ȋ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ ȗȘȐȟȐȚȈȦȡȐȝșȧ șțȔȔ. 

(ii) НеȜинанșȖвȣе акȚивȣ 

БȈȓȈȕșȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȕȍȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ГȘțȗȗȣ, ȖȚȓȐȟȕȣȝ ȖȚ ȏȈȗȈșȖȊ Ȑ ȖȚȓȖȎȍȕȕȣȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ 
ȈȒȚȐȊȖȊ, ȈȕȈȓȐȏȐȘțȍȚșȧ ȕȈ ȒȈȎȌțȦ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț Ȍȓȧ ȚȖȋȖ, ȟȚȖȉȣ ȖȗȘȍȌȍȓȐȚȤ, șțȡȍșȚȊțȦȚ ȓȐ ȗȘȐȏȕȈȒȐ 
Ȑȝ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. ПȘȐ ȕȈȓȐȟȐȐ ȓȦȉȖȋȖ ȚȈȒȖȋȖ ȗȘȐȏȕȈȒȈ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȊȖȏȔȍȡȈȍȔȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȋȖ ȈȒȚȐȊȈ. В ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȋțȌȊȐȓȈ Ȑ Țȍȝ ȕȍȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȐȔȍȦȚ 
ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȑ șȘȖȒ ȗȖȓȍȏȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȐȓȐ ȍȡȍ ȕȍ ȋȖȚȖȊȣ Ȓ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȦ, ȊȖȏȔȍȡȈȍȔȈȧ 
șȚȖȐȔȖșȚȤ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȒȈȎȌȣȑ ȋȖȌ Ȋ ȖȌȕȖ Ȑ ȚȖ Ȏȍ ȊȘȍȔȧ. 
Дȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȗȘȖȊȍȌȍȕȐȧ ȗȘȖȊȍȘȒȐ ȕȈ ȗȘȍȌȔȍȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȈȒȚȐȊȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȕȍ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤ ȗȘȖȊȍȘȍȕȣ ȗȖ 
ȖȚȌȍȓȤȕȖșȚȐ, ȖȉȢȍȌȐȕȧȦȚșȧ Ȋ ȕȈȐȔȍȕȤȠțȦ ȋȘțȗȗț, ȒȖȚȖȘȈȧ ȋȍȕȍȘȐȘțȍȚ ȗȘȐȚȖȒ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ Ȋ 
ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȡȍȋȖșȧ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ, Ȋ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȑ șȚȍȗȍȕȐ 
ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȑ ȖȚ ȌȘțȋȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȐȓȐ ȍȌȐȕȐȞȣ, ȋȍȕȍȘȐȘțȦȡȍȑ ȗȖȚȖȒȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ (ȌȈȓȍȍ - ЕГДС). 
ПȘȐ țșȓȖȊȐȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȧ ȒȈșȈȚȍȓȤȕȖ ȚȖȋȖ, ȟȚȖ țȘȖȊȍȕȤ ȚȍșȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȕȍ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȊȣȠȍ 
țȘȖȊȕȧ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȣȝ șȍȋȔȍȕȚȖȊ, Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȗȘȖȊȍȘȒȐ ȕȈ ȗȘȍȌȔȍȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȋțȌȊȐȓȈ Țȍ ЕГДС, ȕȈ 
ȒȖȚȖȘȣȍ ȉȣȓ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕ ȋțȌȊȐȓ, ȖȉȢȍȌȐȕȧȦȚșȧ ȚȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔ, ȟȚȖȉȣ ȗȘȖȊȍȘȒȈ ȕȈ ȗȘȍȌȔȍȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ 
ȗȘȖȊȖȌȐȓȈșȤ ȕȈ șȈȔȖȔ ȕȐȎȕȍȔ țȘȖȊȕȍ, ȕȈ ȒȖȚȖȘȖȔ ȋțȌȊȐȓ ȖȚșȓȍȎȐȊȈȍȚșȧ Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȑ 
ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. ГțȌȊȐȓ, ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȕȣȑ Ȋ șȌȍȓȒȍ ȗȖ ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȦ ȉȐȏȕȍșȈ, ȘȈșȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȕȈ ȋȘțȗȗȣ ЕГДС, 
ȒȖȚȖȘȣȍ, ȒȈȒ ȖȎȐȌȈȍȚșȧ, ȊȣȐȋȘȈȦȚ ȖȚ ȥȜȜȍȒȚȈ șȐȕȍȘȋȐȐ ȗȘȐ ȥȚȖȔ ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȐ ȉȐȏȕȍșȈ. 

КȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ ГȘțȗȗȣ ȕȍ ȋȍȕȍȘȐȘțȦȚ ȖȚȌȍȓȤȕȣȍ ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ Ȑ ȐȔȐ ȗȖȓȤȏțȦȚșȧ ȉȖȓȍȍ ȖȌȕȖȑ 
ЕГДС. СȚȖȐȔȖșȚȤ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȔȍȎȌț ЕГДС ȕȈ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖȑ Ȑ 
ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖȑ ȖșȕȖȊȍ, Ȑ ȗȘȖȊȍȘȒȈ Ȑȝ ȕȈ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ ȚȍșȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȚȖȑ ЕГДС, 
ȕȈ ȒȖȚȖȘțȦ ȉȣȓ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȑ ȒȖȘȗȖȘȈȚȐȊȕȣȑ ȈȒȚȐȊ. 
ВȖȏȔȍȡȈȍȔȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȈȒȚȐȊȈ ȐȓȐ ЕГДС, ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȕȈȐȉȖȓȤȠțȦ Ȑȏ ȌȊțȝ ȊȍȓȐȟȐȕ: ȞȍȕȕȖșȚȐ 
ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȥȚȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ (ȥȚȖȑ ȍȌȐȕȐȞȣ) Ȑ ȍȋȖ (ȍȍ) șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȘȈșȝȖȌȖȊ ȕȈ 
ȗȘȖȌȈȎț. ПȘȐ ȘȈșȟȍȚȍ ȞȍȕȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ Ȋ ȉțȌțȡȍȔ ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ ȌȐșȒȖȕȚȐȘțȦȚșȧ 
ȌȖ Ȑȝ ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ șȚȈȊȒȐ ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȗȖșȓȍ ȕȈȓȖȋȈ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ, 
ȖȚȘȈȎȈȦȡȍȑ ȚȍȒțȡțȦ ȘȣȕȖȟȕțȦ ȖȞȍȕȒț ȊȘȍȔȍȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ Ȍȍȕȍȋ Ȑ ȘȐșȒȐ, șȗȍȞȐȜȐȟȕȣȍ Ȍȓȧ ȌȈȕȕȖȋȖ 
ȈȒȚȐȊȈ ȐȓȐ ЕГДС. 

ǻȉȣȚȒȐ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ șȓțȟȈȧȝ, ȒȖȋȌȈ ȉȈȓȈȕșȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȈȒȚȐȊȈ ȐȓȐ ЕГДС, Ȓ ȒȖȚȖȘȖȑ 
ȥȚȖȚ ȈȒȚȐȊ ȖȚȕȖșȐȚșȧ, ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ ȍȋȖ ȊȖȏȔȍȡȈȍȔțȦ șȚȖȐȔȖșȚȤ. 

ǻȉȣȚȒȐ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ. ǻȉȣȚȒȐ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ЕГДС 
șȕȈȟȈȓȈ ȖȚȕȖșȧȚșȧ ȕȈ țȔȍȕȤȠȍȕȐȍ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȋțȌȊȐȓȈ, ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖȋȖ ȕȈ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡțȦ 
ЕГДС (ȐȓȐ ȋȘțȗȗț ЕГДС), Ȉ ȏȈȚȍȔ ȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖ ȕȈ țȔȍȕȤȠȍȕȐȍ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȌȘțȋȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ 
Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȥȚȖȑ ЕГДС (ȋȘțȗȗȣ ЕГДС). 
СțȔȔȣ, șȗȐșȈȕȕȣȍ ȕȈ țȉȣȚȖȒ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȋțȌȊȐȓȈ, ȕȍ ȊȖșșȚȈȕȈȊȓȐȊȈȦȚșȧ. В ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȗȘȖȟȐȝ 
ȈȒȚȐȊȖȊ, ȕȈ ȒȈȎȌțȦ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț ȗȘȖȊȖȌȐȚșȧ ȈȕȈȓȐȏ țȉȣȚȒȈ ȖȚ Ȑȝ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ, ȗȘȐȏȕȈȕȕȖȋȖ Ȋ ȖȌȕȖȔ Ȑȏ 
ȗȘȖȠȓȣȝ ȗȍȘȐȖȌȖȊ, ș ȞȍȓȤȦ ȊȣȧȊȓȍȕȐȧ ȗȘȐȏȕȈȒȖȊ ȚȖȋȖ, ȟȚȖ ȊȍȓȐȟȐȕț ȥȚȖȋȖ țȉȣȚȒȈ șȓȍȌțȍȚ țȔȍȕȤȠȐȚȤ 
ȐȓȐ ȟȚȖ ȍȋȖ ȉȖȓȍȍ ȕȍ șȓȍȌțȍȚ ȗȘȐȏȕȈȊȈȚȤ. СțȔȔȣ, șȗȐșȈȕȕȣȍ ȕȈ țȉȣȚȒȐ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ, 
ȊȖșșȚȈȕȈȊȓȐȊȈȦȚșȧ Ȋ ȚȖȔ șȓțȟȈȍ, ȍșȓȐ ȗȘȖȐȏȖȠȓȐ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ ȖȞȍȕȒȈȝ, ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȣȝ ȗȘȐ ȘȈșȟȍȚȍ 
ȊȖȏȔȍȡȈȍȔȖȑ ȊȍȓȐȟȐȕȣ. ǻȉȣȚȖȒ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȊȖșșȚȈȕȈȊȓȐȊȈȍȚșȧ ȚȖȓȤȒȖ Ȋ ȗȘȍȌȍȓȈȝ șțȔȔȣ, 
ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȍȑ ȊȖșșȚȈȕȖȊȐȚȤ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȈȒȚȐȊȖȊ ȌȖ Ȑȝ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȖȑ ȖȕȐ ȉȣ ȖȚȘȈȎȈȓȐșȤ 
(ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȕȈȒȖȗȓȍȕȕȣȝ șțȔȔ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ), ȍșȓȐ ȉȣ ȕȍ ȉȣȓ ȗȘȐȏȕȈȕ țȉȣȚȖȒ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. 
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(h) РезеȘвȣ  
РȍȏȍȘȊ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ ȚȖȔ șȓțȟȈȍ, ȍșȓȐ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȗȘȖȠȓȖȋȖ șȖȉȣȚȐȧ ț ГȘțȗȗȣ ȊȖȏȕȐȒȓȖ ȗȘȈȊȖȊȖȍ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȖ ȐȓȐ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȖ, ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȕȖȍ șȓȖȎȐȊȠȍȑșȧ ȗȘȈȒȚȐȒȖȑ, ȊȍȓȐȟȐȕț ȒȖȚȖȘȖȋȖ ȔȖȎȕȖ 
ȕȈȌȍȎȕȖ ȖȞȍȕȐȚȤ, Ȑ ȊȍȘȖȧȚȍȕ ȖȚȚȖȒ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȊȣȋȖȌ Ȍȓȧ țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ ȌȈȕȕȖȋȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ. 
ВȍȓȐȟȐȕȈ ȘȍȏȍȘȊȈ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȗțȚȍȔ ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȖȎȐȌȈȍȔȣȝ ȌȍȕȍȎȕȣȝ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȖ ȌȖȕȈȓȖȋȖȊȖȑ 
șȚȈȊȒȍ, ȒȖȚȖȘȈȧ ȖȚȘȈȎȈȍȚ ȚȍȒțȡȐȍ ȘȣȕȖȟȕȣȍ ȖȞȍȕȒȐ ȊȘȍȔȍȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ Ȍȍȕȍȋ Ȑ ȘȐșȒȖȊ, ȗȘȐșțȡȐȝ 
ȌȈȕȕȖȔț ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊț. СțȔȔȣ, ȖȚȘȈȎȈȦȡȐȍ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȦ ȌȐșȒȖȕȚȈ, ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ 
ȘȈșȝȖȌȖȊ. 

(i) ВȣȘțȟка 

ГȘțȗȗȈ ȊȗȍȘȊȣȍ ȗȘȐȔȍȕȐȓȈ МСǼО (IFRS) 15 ș 1 ȧȕȊȈȘȧ 2018 ȋȖȌȈ.  

ВȣȘțȟȒȈ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚșȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ, țȒȈȏȈȕȕȖȋȖ Ȋ ȌȖȋȖȊȖȘȍ ș ȗȖȒțȗȈȚȍȓȍȔ. ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȍȚ 
ȊȣȘțȟȒț ȗȖ ȔȍȘȍ ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȒȖȕȚȘȖȓȧ ȕȈȌ ȚȖȊȈȘȖȔ ȐȓȐ țșȓțȋȖȑ ȗȖȒțȗȈȚȍȓȦ. 

(i) ЖелезнȖдȖȘȖжнȣе ȗеȘевȖзки 
ǻșȓțȋȐ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȝ ȗȍȘȍȊȖȏȖȒ Ȋ ȖșȕȖȊȕȖȔ ȊȒȓȦȟȈȦȚ Ȋ șȍȉȧ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȦ ȌȖșȚȈȊȒȐ ȋȘțȏȖȊ 
ȗȖȒțȗȈȚȍȓȍȑ ȗȖ ȎȍȓȍȏȕȖȑ ȌȖȘȖȋȍ, ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȓȐ ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȕȖȋȖ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ, 
Ȉ ȚȈȒȎȍ ȖȒȈȏȈȕȐȍ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȝ țșȓțȋ, Ȋ ȟȈșȚȕȖșȚȐ ȗȖ șȖȗȘȖȊȖȎȌȍȕȐȦ ȋȘțȏȖȊ. СțȡȍșȚȊțȍȚ ȌȊȈ ȖșȕȖȊȕȣȝ 
ȚȐȗȈ ȚȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȝ țșȓțȋ: 

x ГȘțȗȗȈ ȐȔȍȍȚ ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȍ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ ș ȗȖȒțȗȈȚȍȓȧȔȐ Ȑ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ țșȓȖȊȐȧ șȌȍȓȖȒ, ȕȍ ȗȘȐȕȐȔȈȧ 
țȟȈșȚȐȧ Ȋ ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ ȚȈȘȐȜȖȊ ȕȈ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȍ ȗȍȘȍȊȖȏȒȐ Ȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ țșȓțȋ ȗȘȖȟȐȝ 
ȚȘȍȚȤȐȝ ȓȐȞ (țșȓȖȊȐȧ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȖȗȓȈȚȣ). РȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȖȔț ȚȈȘȐȜț Ȑ ȗȘȖȟȐȔ 
țșȓțȋȈȔ ȚȘȍȚȤȐȝ ȓȐȞ ȕȍșȍȚ ГȘțȗȗȈ, ȗȘȐ ȥȚȖȔ ГȘțȗȗȈ ȗȍȘȍȊȣșȚȈȊȓȧȍȚ ȌȈȕȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȒȓȐȍȕȚț Ȍȓȧ 
ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ ȐȓȐ Ȋ ȊȐȌȍ șțȔȔȣ Ȓ ȖȗȓȈȚȍ ȗȖȒțȗȈȚȍȓȧȔȐ ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ Ȋ ȗȖȓȤȏț ȚȘȍȚȤȍȋȖ ȓȐȞȈ. 
ГȘțȗȗȈ ȕȍșȍȚ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȘȐșȒȐ Ȑ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȍȚ ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ 
ȗȍȘȍȊȣșȚȈȊȓȧȍȔȣȝ ȘȈșȝȖȌȖȊ. ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȍȚ ȊȣȘțȟȒț ȖȚ ȌȈȕȕȣȝ țșȓțȋ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ 
ȗȍȘȍȊȣșȚȈȊȓȧȍȔȣȝ ȘȈșȝȖȌȖȊ. 

x ГȘțȗȗȈ ȐȔȍȍȚ ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȍ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ ș ȗȖȒțȗȈȚȍȓȧȔȐ Ȑ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ țșȓȖȊȐȧ șȌȍȓȖȒ (Ȋ ȟȈșȚȕȖșȚȐ, 
țșȓȖȊȐȧ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ Ȑ ȖȗȓȈȚȣ). ГȘțȗȗȈ ȕȍșȍȚ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ ȘȐșȒȐ Ȑ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȍȚ ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ, 
șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș ȖȒȈȏȈȕȐȍȔ țșȓțȋȐ. РȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȖȔț ȚȈȘȐȜț, ȊȏȐȔȈȍȔȖȔț 
ȗȍȘȍȊȖȏȟȐȒȈȔȐ, Ȑ ȗȘȖȟȐȔ țșȓțȋȈȔ ȚȘȍȚȤȐȝ ȓȐȞ ȕȍșȍȚ ГȘțȗȗȈ. ОȉȡȈȧ șțȔȔȈ ȗȖșȚțȗȓȍȕȐȑ ȖȚ 
ȗȖȒțȗȈȚȍȓȍȑ ȊȒȓȦȟȈȍȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊ ȊȣȘțȟȒȐ ГȘțȗȗȣ. 

ВȣȘțȟȒȈ Ȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȏȈȚȘȈȚȣ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȊȘȍȔȍȕȐ ȌȖ ȔȖȔȍȕȚȈ ȏȈȊȍȘȠȍȕȐȧ 
ȗȍȘȍȊȖȏȒȐ. СȚȍȗȍȕȤ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ ȖȉȢȍȔȈ țșȓțȋ, ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȕȣȝ ȕȈ ȖȚȟȍȚȕțȦ 
ȌȈȚț, Ȋ ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȔ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ Ȓ ȖȉȡȍȔț ȖȉȢȍȔț ȗȖȌȓȍȎȈȡȐȝ ȖȒȈȏȈȕȐȦ țșȓțȋ. 

(ii) ОȗеȘаȞиȖннаȧ аȘенда вагȖнȖв 
ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȈȘȍȕȌȣ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ ȘȈȊȕȖȔȍȘȕȖ ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȊșȍȋȖ șȘȖȒȈ 
ȌȍȑșȚȊȐȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ. 

(j) АȘенда 

ГȘțȗȗȈ ȊȗȍȘȊȣȍ ȗȘȐȔȍȕȐȓȈ МСǼО (IFRS) 16 АȘȍȕȌȈ ș 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȋȖȌȈ (șȔ. ПȖȧșȕȍȕȐȍ 4). 

(k) ФинанșȖвȣе дȖȝȖдȣ и ȘаșȝȖдȣ 

В șȖșȚȈȊ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȌȖȝȖȌȖȊ Ȑ ȘȈșȝȖȌȖȊ ȊȒȓȦȟȈȦȚșȧ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȍ ȌȖȝȖȌȣ ȗȖ ȐȕȊȍșȚȐȘȖȊȈȕȕȣȔ 
șȘȍȌșȚȊȈȔ, ȗȘȐȉȣȓȤ/țȉȣȚȖȒ ȗȖ ȒțȘșȖȊȣȔ ȘȈȏȕȐȞȈȔ, ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȏȈȍȔȕȣȔ șȘȍȌșȚȊȈȔ Ȑ 
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ȗȘȐȏȕȈȕȕȣȍ țȉȣȚȒȐ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ. ПȘȖȞȍȕȚȕȣȍ ȌȖȝȖȌȣ Ȑ ȘȈșȝȖȌȣ ȗȘȐȏȕȈȦȚșȧ 
ȔȍȚȖȌȖȔ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ șȚȈȊȒȐ ȗȘȖȞȍȕȚȈ. 

ПȘȐȉȣȓȐ Ȑ țȉȣȚȒȐ ȗȖ ȒțȘșȖȊȣȔ ȘȈȏȕȐȞȈȔ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ Ȋ șȊȍȘȕțȚȖȔ ȊȐȌȍ. 

(l) НалȖг на ȗȘибȣлȤ 
РȈșȝȖȌ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ȊȒȓȦȟȈȍȚ Ȋ șȍȉȧ ȚȍȒțȡȐȑ ȕȈȓȖȋ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ Ȑ ȖȚȓȖȎȍȕȕȣȑ Ȑ ȖȚȘȈȎȈȍȚșȧ Ȋ 
șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȗȍȘȐȖȌ ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ ȚȖȑ Ȑȝ ȟȈșȚȐ, ȒȖȚȖȘȈȧ ȖȚȕȖșȐȚșȧ Ȓ șȌȍȓȒȍ ȗȖ 
ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȦ ȉȐȏȕȍșȈ ȐȓȐ Ȓ ȖȗȍȘȈȞȐȧȔ, ȗȘȐȏȕȈȊȈȍȔȣȔ ȕȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȒȈȗȐȚȈȓȈ ȐȓȐ Ȋ șȖșȚȈȊȍ 
ȗȘȖȟȍȋȖ șȖȊȖȒțȗȕȖȋȖ ȌȖȝȖȌȈ. 
(i) Текțȡий налȖг на ȗȘибȣлȤ 

ТȍȒțȡȐȑ ȕȈȓȖȋ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ȊȒȓȦȟȈȍȚ șțȔȔț ȕȈȓȖȋȈ, ȒȖȚȖȘȈȧ, ȒȈȒ ȖȎȐȌȈȍȚșȧ, ȉțȌȍȚ țȗȓȈȟȍȕȈ ȐȓȐ 
ȊȖȏȔȍȡȍȕȈ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȈȋȈȍȔȖȑ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ țȉȣȚȒȈ ȏȈ ȋȖȌ, Ȑ ȒȖȚȖȘȈȧ ȘȈșșȟȐȚȈȕȈ 
ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ șȚȈȊȖȒ, ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȝ ȐȓȐ ȗȖ șțȡȍșȚȊț ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȝ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț, 
Ȉ ȚȈȒȎȍ ȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȒȐ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ȗȘȖȠȓȣȝ ȓȍȚ. В ȘȈșȟȍȚ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȚȍȒțȡȍȔț ȕȈȓȖȋț 
ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ȚȈȒȎȍ ȊȒȓȦȟȈȍȚșȧ ȊȍȓȐȟȐȕȈ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, ȊȖȏȕȐȒȠȍȋȖ Ȋ șȊȧȏȐ ș ȌȐȊȐȌȍȕȌȈȔȐ. 

(ii) ОȚлȖженнȣй налȖг 
ОȚȓȖȎȍȕȕȣȑ ȕȈȓȖȋ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȘȈȏȕȐȞ, ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȐȝ ȔȍȎȌț ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȤȦ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ, ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȔȖȑ Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ Ȑȝ ȖȚȘȈȎȍȕȐȧ Ȋ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ, Ȑ 
Ȑȝ ȕȈȓȖȋȖȊȖȑ ȉȈȏȖȑ. ОȚȓȖȎȍȕȕȣȑ ȕȈȓȖȋ ȕȍ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ: 
x ȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȘȈȏȕȐȞ, ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȐȝ ȗȘȐ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȔ ȗȘȐȏȕȈȕȐȐ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ Ȋ 
ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȐȧ șȌȍȓȒȐ, ȕȍ ȧȊȓȧȦȡȍȑșȧ șȌȍȓȒȖȑ ȗȖ ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȦ ȉȐȏȕȍșȈ, Ȑ ȕȍ ȖȒȈȏȣȊȈȦȡȍȑ 
ȊȓȐȧȕȐȧ ȕȐ ȕȈ ȉțȝȋȈȓȚȍȘșȒțȦ, ȕȐ ȕȈ ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȈȋȈȍȔțȦ ȗȘȐȉȣȓȤ ȐȓȐ ȕȈȓȖȋȖȊȣȑ țȉȣȚȖȒ; 
x ȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȘȈȏȕȐȞ, ȖȚȕȖșȧȡȐȝșȧ Ȓ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȧȔ Ȋ ȌȖȟȍȘȕȐȍ, ȈșșȖȞȐȐȘȖȊȈȕȕȣȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ Ȑ 

șȖȊȔȍșȚȕțȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ, Ȋ ȚȖȑ ȔȍȘȍ, Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ ГȘțȗȗȈ șȗȖșȖȉȕȈ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘȖȊȈȚȤ șȘȖȒȐ 
ȊȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȧ ȥȚȐȝ ȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȘȈȏȕȐȞ Ȑ șțȡȍșȚȊțȍȚ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȤ, ȟȚȖ ȥȚȐ ȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȘȈȏȕȐȞȣ ȕȍ 
ȉțȌțȚ ȊȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȣ Ȋ ȖȉȖȏȘȐȔȖȔ ȉțȌțȡȍȔ;  

x ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȈȋȈȍȔȣȝ ȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȘȈȏȕȐȞ, ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȐȝ ȗȘȐ ȗȍȘȊȖȕȈȟȈȓȤȕȖȔ ȗȘȐȏȕȈȕȐȐ ȋțȌȊȐȓȈ. 

ОȞȍȕȒȈ ȖȚȓȖȎȍȕȕȖȋȖ ȕȈȓȖȋȈ ȖȚȘȈȎȈȍȚ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȧ, șȓȍȌțȦȡȐȍ Ȑȏ șȗȖșȖȉȈ, ȒȖȚȖȘȣȔ ГȘțȗȗȈ 
ȕȈȔȍȘȍȊȈȍȚșȧ ȊȖȏȔȍșȚȐȚȤ ȐȓȐ ȗȖȋȈșȐȚȤ ȉȈȓȈȕșȖȊțȦ șȚȖȐȔȖșȚȤ șȊȖȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȐȓȐ țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȚȤ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȕȈ ȒȖȕȍȞ ȌȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȕȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ. 

В șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȒȖȔȗȈȕȐȧ ГȘțȗȗȣ ȕȍ 
ȔȖȎȍȚ ȏȈȟȐȚȣȊȈȚȤ șȊȖȐ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ țȉȣȚȒȐ Ȑ ȈȒȚȐȊȣ ȗȖ ȚȍȒțȡȍȔț ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ȗȘȖȚȐȊ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ 
ȗȘȐȉȣȓȍȑ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȗȖ ȚȍȒțȡȍȔț ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ȌȘțȋȐȝ ȒȖȔȗȈȕȐȑ ГȘțȗȗȣ.  

ОȚȓȖȎȍȕȕȣȍ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȏȈȟȐȚȣȊȈȦȚșȧ Ȋ ȚȖȔ șȓțȟȈȍ, ȍșȓȐ ȐȔȍȍȚșȧ ȦȘȐȌȐȟȍșȒȐ 
ȏȈȒȘȍȗȓȍȕȕȖȍ ȗȘȈȊȖ ȗȘȖȊȖȌȐȚȤ ȏȈȟȍȚ ȚȍȒțȡȐȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȗȘȖȚȐȊ ȚȍȒțȡȐȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ, Ȑ ȥȚȐ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȖȚȕȖșȧȚșȧ Ȓ ȕȈȓȖȋȈȔ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ, ȊȏȐȔȈȍȔȣȔ ȖȌȕȐȔ Ȑ ȚȍȔ Ȏȍ 
ȕȈȓȖȋȖȊȣȔ ȖȘȋȈȕȖȔ ș ȖȌȕȖȋȖ Ȑ ȚȖȋȖ Ȏȍ ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȈȋȈȍȔȖȋȖ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ, ȓȐȉȖ ș ȘȈȏȕȣȝ ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȈȋȈȍȔȣȝ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ, ȕȖ ȥȚȐ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ ȕȈȔȍȘȍȕȣ țȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȚȤ ȚȍȒțȡȐȍ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȑ ȈȒȚȐȊȣ 
ȕȈ ȕȍȚȚȖ-ȖșȕȖȊȍ ȐȓȐ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȧ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȥȚȐȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȉțȌȍȚ ȖșțȡȍșȚȊȓȍȕȈ ȖȌȕȖȊȘȍȔȍȕȕȖ 
ș ȗȖȋȈȠȍȕȐȍȔ Ȑȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ. 

ОȚȓȖȎȍȕȕȣȑ ȕȈȓȖȋȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȕȍȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȣȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ țȉȣȚȒȖȊ, ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ 
ȒȘȍȌȐȚȖȊ Ȑ ȊȣȟȐȚȈȍȔȣȝ ȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȘȈȏȕȐȞ ȚȖȓȤȒȖ Ȋ ȚȖȑ ȔȍȘȍ, Ȋ ȒȈȒȖȑ ȊȍȘȖȧȚȕȖ ȗȖȓțȟȍȕȐȍ 
ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȈȋȈȍȔȖȑ ȗȘȐȉȣȓȐ ȏȈ șȟȍȚ ȒȖȚȖȘȖȑ ȖȕȐ ȔȖȋțȚ ȉȣȚȤ ȘȍȈȓȐȏȖȊȈȕȣ. ВȍȓȐȟȐȕȈ ȖȚȓȖȎȍȕȕȣȝ 
ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȈȕȈȓȐȏȐȘțȍȚșȧ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ ȒȈȎȌțȦ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț Ȑ țȔȍȕȤȠȈȍȚșȧ Ȋ ȚȖȑ ȔȍȘȍ, Ȋ 
ȒȖȚȖȘȖȑ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ ȊȣȋȖȌ ȉȖȓȍȍ ȕȍ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȊȍȘȖȧȚȕȖȑ. 
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4. НȖвȣе șȚандаȘȚȣ и ȘазȢȧșнениȧ 
МСФО (IFRS) 16 «АȘенда»   
С 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȊȗȍȘȊȣȍ ȗȘȐȔȍȕȐȓȈ șȚȈȕȌȈȘȚ МСǼО (IFRS) 16 «АȘȍȕȌȈ», ȒȖȚȖȘȣȑ ȊȊȖȌȐȚ 
ȍȌȐȕțȦ ȔȖȌȍȓȤ țȟȍȚȈ ȈȘȍȕȌȈȚȖȘȈȔȐ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ ȈȘȍȕȌȣ, ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȦȡțȦ Ȑȝ ȖȚȘȈȎȍȕȐȍ ȕȈ ȉȈȓȈȕșȍ 
ȈȘȍȕȌȈȚȖȘȈ. СȖȋȓȈșȕȖ ȥȚȖȑ ȔȖȌȍȓȐ, ȈȘȍȕȌȈȚȖȘ ȌȖȓȎȍȕ ȗȘȐȏȕȈȊȈȚȤ ȈȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ, 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȡȐȍ șȖȉȖȑ ȗȘȈȊȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȉȈȏȖȊȣȑ ȈȒȚȐȊ, Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȖ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ, ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȡȍȍ 
șȖȉȖȑ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȤ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ ȈȘȍȕȌȕȣȍ ȗȓȈȚȍȎȐ. СȚȈȕȌȈȘȚȖȔ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȣ ȕȍȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȍ 
țȗȘȖȡȍȕȐȧ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȒȘȈȚȒȖșȘȖȟȕȖȑ ȈȘȍȕȌȣ Ȑ ȈȘȍȕȌȣ ȖȉȢȍȒȚȖȊ ș ȕȐȏȒȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ. Дȓȧ 
ȈȘȍȕȌȖȌȈȚȍȓȍȑ ȗȘȈȊȐȓȈ țȟȍȚȈ Ȋ ȞȍȓȖȔ șȖȝȘȈȕȧȦȚșȧ – ȖȕȐ ȗȘȖȌȖȓȎȈȚ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘȖȊȈȚȤ ȈȘȍȕȌț ȒȈȒ 
ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ Ȑ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕțȦ. 

МСǼО (IFRS) 16 ȏȈȔȍȕȧȍȚ șțȡȍșȚȊțȦȡȍȍ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȈȘȍȕȌȣ, Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ МСǼО (IAS) 17 
«АȘȍȕȌȈ», РȈȏȢȧșȕȍȕȐȍ КРМǼО (IFRIC) 4 «ОȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȕȈȓȐȟȐȧ Ȋ șȖȋȓȈȠȍȕȐȐ ȗȘȐȏȕȈȒȖȊ ȈȘȍȕȌȣ», 
РȈȏȢȧșȕȍȕȐȍ ПКР (SIC) 15 «ОȗȍȘȈȞȐȖȕȕȈȧ ȈȘȍȕȌȈ – șȚȐȔțȓȣ» Ȑ РȈȏȢȧșȕȍȕȐȍ ПКР (SIC) 27 «ОȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ 
șțȡȕȖșȚȐ ȖȗȍȘȈȞȐȑ, ȐȔȍȦȡȐȝ ȦȘȐȌȐȟȍșȒțȦ ȜȖȘȔț ȈȘȍȕȌȣ». 

(i) ДȖгȖвȖȘȣ аȘендȣ, ȗȖ кȖȚȖȘȣм ГȘțȗȗа ȧвлȧеȚșȧ аȘендаȚȖȘȖм 

ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȓȈ ȕȖȊȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ șȊȖȐȔ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ, ȘȈȕȍȍ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȔ ȒȈȒ 
ȌȖȋȖȊȖȘȣ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȈȘȍȕȌȣ. ИȏȔȍȕȐȓșȧ ȝȈȘȈȒȚȍȘ ȘȈșȝȖȌȖȊ, ȗȘȐȏȕȈȊȈȍȔȣȝ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȥȚȐȝ 
ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ, ȚȈȒ ȒȈȒ ГȘțȗȗȈ ȖȚȘȈȎȈȍȚ ȘȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ Ȑ 
ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ, ȖȚȕȖșȧȡȐȍșȧ Ȓ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ. 

РȈȕȍȍ ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȊȈȓȈ ȘȈșȝȖȌ ȗȖ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȈȘȍȕȌȍ ȕȈ ȘȈȊȕȖȔȍȘȕȖȑ ȖșȕȖȊȍ ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ șȘȖȒȈ 
ȈȘȍȕȌȣ Ȑ ȗȘȐȏȕȈȊȈȓȈ ȈȒȚȐȊȣ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȚȖȓȤȒȖ Ȋ ȚȖȑ șȚȍȗȍȕȐ, Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ ȉȣȓȈ ȘȈȏȕȐȞȈ ȊȖ ȊȘȍȔȍȕȐ 
ȔȍȎȌț ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȔȐ ȈȘȍȕȌȕȣȔȐ ȗȓȈȚȍȎȈȔȐ Ȑ ȗȘȐȏȕȈȊȈȍȔȣȔ ȘȈșȝȖȌȖȔ. 

ГȘțȗȗȈ ȈȘȍȕȌțȍȚ ȊȈȋȖȕȣ ȕȈ șȘȖȒ ȖȚ ȌȊțȝ ȌȖ ȗȧȚȐ ȓȍȚ. Дȓȧ șțȉ-ȈȘȍȕȌȣ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖ șȖȋȓȈșȐȍ ȈȘȍȕȌȖȌȈȚȍȓȧ. 
СȚȈȊȒȐ ȈȘȍȕȌȕȣȝ ȗȓȈȚȍȎȍȑ ȗȍȘȍșȔȈȚȘȐȊȈȦȚșȧ ȕȈ ȘȍȋțȓȧȘȕȖȑ ȖșȕȖȊȍ Ȋ ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȖȚ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȈ ȊȈȋȖȕȖȊ 
Ȋ ȈȘȍȕȌȍ Ȑ ȗȘȖȟȐȝ ȜȈȒȚȖȘȖȊ. ГȘțȗȗȈ ȕȈȌȓȍȎȈȡȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔ ȖȞȍȕȐȓȈ ȕȍ ȗȖȌȓȍȎȈȡȐȍ ȌȖșȘȖȟȕȖȔț 
ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȦ ȗȍȘȐȖȌȣ ȈȘȍȕȌȣ, ȗȍȘȐȖȌȣ, Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕ ȖȗȞȐȖȕ ȕȈ ȗȘȖȌȓȍȕȐȍ 
ȈȘȍȕȌȣ, Ȑ ȗȍȘȐȖȌȣ, Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕ ȖȗȞȐȖȕ ȕȈ ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȍ ȈȘȍȕȌȣ. ДȖȋȖȊȖȘȣ 
ГȘțȗȗȣ ȖȉȣȟȕȖ ȕȍ ȊȒȓȦȟȈȦȚ ȖȗȞȐȖȕȖȊ ȕȈ ȗȘȖȌȓȍȕȐȍ ȈȘȍȕȌȣ. ГȘțȗȗȈ ȕȍ ȗȓȈȕȐȘțȍȚ ȐșȗȖȓȕȧȚȤ ȖȗȞȐȖȕȣ ȗȖ 
ȌȖșȘȖȟȕȖȔț ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȦ ȈȘȍȕȌȣ, ȋȌȍ ȚȈȒȐȍ ȖȗȞȐȖȕȣ ȊȒȓȦȟȍȕȣ. 

ГȘțȗȗȈ ȈȘȍȕȌțȍȚ ȗȘȖȔȣȊȖȟȕȖ-ȗȘȖȗȈȘȖȟȕȣȍ șȚȈȕȞȐȐ ȕȈ șȘȖȒ ȌȖ 2033 ȋȖȌȈ. ДȖȋȖȊȖȘȣ ȈȘȍȕȌȣ ȕȍ ȧȊȓȧȦȚșȧ 
ȘȈșȚȖȘȎȐȔȣȔȐ. ПȖ țșȓȖȊȐȧȔ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ ГȘțȗȗȈ ȗȘȖȊȖȌȐȚ ȘȈȉȖȚȣ ȗȖ ȔȖȌȍȘȕȐȏȈȞȐȐ ȗȘȖȔȣȊȖȟȕȖ-
ȗȘȖȗȈȘȖȟȕȣȝ șȚȈȕȞȐȑ. РȈȉȖȚȣ ȗȖ ȔȖȌȍȘȕȐȏȈȞȐȐ ȗȖȌȓȍȎȈȚ șȖȋȓȈșȖȊȈȕȐȦ ș ȈȘȍȕȌȖȌȈȚȍȓȍȔ Ȑ ȗȓȈȕȐȘțȦȚșȧ 
Ȓ ȏȈȊȍȘȠȍȕȐȦ Ȋ șȘȖȒ ș 2020 ȗȖ 2025 ȋȋ. СȚȈȊȒȐ ȈȘȍȕȌȕȣȝ ȗȓȈȚȍȎȍȑ ȗȍȘȍșȔȈȚȘȐȊȈȦȚșȧ ȕȈ ȘȍȋțȓȧȘȕȖȑ 
ȖșȕȖȊȍ Ȑ ȖȚȘȈȎȈȦȚ ȖȉȢȍȔ ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȣȝ ȘȈȉȖȚ ȗȖ ȔȖȌȍȘȕȐȏȈȞȐȐ. 

ДȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȈȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ ȘȈșȒȘȣȚȈ Ȋ ȗȖȧșȕȍȕȐȧȝ 23 Ȑ 24.  

(ii) ДȖгȖвȖȘȣ аȘендȣ, ȗȖ кȖȚȖȘȣм ГȘțȗȗа ȧвлȧеȚșȧ аȘендȖдаȚелем 

ПȘȐȔȍȕȍȕȐȍ ȕȖȊȖȋȖ șȚȈȕȌȈȘȚȈ ȕȍ ȖȒȈȏȈȓȖ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȊȓȐȧȕȐȧ ȕȈ ȌȖȋȖȊȖȘȣ ȈȘȍȕȌȣ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ ГȘțȗȗȈ 
ȊȣșȚțȗȈȍȚ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȈȘȍȕȌȖȌȈȚȍȓȧ. ГȘțȗȗȈ ȕȍ ȉțȌȍȚ ȗȍȘȍșȔȈȚȘȐȊȈȚȤ ȒȓȈșșȐȜȐȒȈȞȐȦ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ 
șțȉȈȘȍȕȌȣ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ ȖȕȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȈȘȍȕȌȖȌȈȚȍȓȍȔ. 

(iii) ПеȘеȝȖд на нȖвȣй șȚандаȘȚ 

ГȘțȗȗȈ ȗȍȘȍȠȓȈ ȕȈ МСǼО (IFRS) 16 ș 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ ȔȖȌȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ 
ȘȍȚȘȖșȗȍȒȚȐȊȕȖȋȖ ȗȖȌȝȖȌȈ.  
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ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȔȍȕȧȍȚ șȓȍȌțȦȡȐȍ țȗȘȖȡȍȕȐȧ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȝȈȘȈȒȚȍȘȈ, ȗȘȍȌțșȔȖȚȘȍȕȕȣȍ șȚȈȕȌȈȘȚȖȔ: 

x ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȔȍȕȐȓȈ ȖșȊȖȉȖȎȌȍȕȐȍ, ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȍȍ ȕȍ ȗȘȐȏȕȈȊȈȚȤ ȈȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ 
Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ȈȘȍȕȌȣ, ȋȌȍ șȘȖȒ ȈȘȍȕȌȣ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ ȔȍȕȤȠȍ 12 ȔȍșȧȞȍȊ. ПȖ ȌȈȕȕȣȔ 
ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȍȚ ȈȘȍȕȌȕȣȍ ȗȓȈȚȍȎȐ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȘȈșȝȖȌȈ ȓȐȕȍȑȕȣȔ ȔȍȚȖȌȖȔ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ 
șȘȖȒȈ ȈȘȍȕȌȣ. 

x ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȔȍȕȐȓȈ ȍȌȐȕțȦ șȚȈȊȒț ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȐȧ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȗȖȘȚȜȍȓȧ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ ș ȗȖȝȖȎȐȔȐ 
ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒȈȔȐ. 

x ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȔȍȕȐȓȈ țȗȘȖȡȍȕȐȍ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȝȈȘȈȒȚȍȘȈ, ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȍȍ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ ȌȈȕȕȣȑ șȚȈȕȌȈȘȚ 
Ȓ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ, ȘȈȕȍȍ ȐȌȍȕȚȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȔ ȒȈȒ ȈȘȍȕȌȈ ș ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍȔ МСǼО (IAS) 17 “АȘȍȕȌȈ” Ȑ 
РȈȏȢȧșȕȍȕȐȑ КРМǼО (IFRIC) 4 "ОȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȕȈȓȐȟȐȧ Ȋ șȖȋȓȈȠȍȕȐȐ ȗȘȐȏȕȈȒȖȊ ȈȘȍȕȌȣ". ГȘțȗȗȈ ȕȍ 
ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȓȈ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍ ȕȈșȚȖȧȡȍȋȖ șȚȈȕȌȈȘȚȈ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȍ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȘȈȕȍȍ ȕȍ ȉȣȓȐ 
ȐȌȍȕȚȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȣ ȒȈȒ șȖȌȍȘȎȈȡȐȍ ȗȘȐȏȕȈȒȐ ȈȘȍȕȌȣ ș ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍȔ МСǼО (IAS) 17 Ȑ 
РȈȏȢȧșȕȍȕȐȑ КРМǼО (IFRIC) 4. 

В ȔȖȔȍȕȚ ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȕȈ МСǼО 16 ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȏȕȈȓȈ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ Ȑ 
ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ. ȅȜȜȍȒȚ ȕȈ 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕ ȕȐȎȍ.  

Мȓȕ Șțȉ. 
1 ȧнваȘȧ  

2019 
АȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ 9,357 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ 9,357 

ПȘȐ ȖȞȍȕȒȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ ȗȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ȈȘȍȕȌȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȉȣȓȐ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȣ 
ȒȈȒ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȈȧ ȈȘȍȕȌȈ, ГȘțȗȗȈ ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȓȈ ȈȘȍȕȌȕȣȍ ȗȓȈȚȍȎȐ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ șȊȖȍȑ șȚȈȊȒȐ 
ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȕȈ 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȋȖȌȈ. ПȘȐȔȍȕȍȕȕȈȧ șȘȍȌȕȍȊȏȊȍȠȍȕȕȈȧ 
șȚȈȊȒȈ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 10%. НȐȎȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕ ȘȈșȟȍȚ ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ ȕȈ 1 ȧȕȊȈȘȧ 
2019 ȋȖȌȈ: 

Мȓȕ Șțȉ. 
1 ȧнваȘȧ  

2019 
ВȍȓȐȟȐȕȈ ȉțȌțȡȐȝ ȈȘȍȕȌȕȣȝ ȗȓȈȚȍȎȍȑ ȗȖ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȈȘȍȕȌȍ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 
31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ, ȘȈșȒȘȣȚȈȧ Ȋ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ 
ГȘțȗȗȣ 14,596 
ДȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ șȚȈȊȒȐ ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ ȏȈȍȔȕȣȝ 
șȘȍȌșȚȊ ȕȈ 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȋȖȌȈ 11,474 
ОșȊȖȉȖȎȌȍȕȐȍ, ȒȈșȈȦȡȍȍșȧ ȗȘȐȏȕȈȕȐȧ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ ȈȘȍȕȌȣ, ȋȌȍ șȘȖȒ ȈȘȍȕȌȣ ȕȈ 
ȔȖȔȍȕȚ ȗȍȘȍȝȖȌȈ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ Ȕȍȕȍȍ 12 ȔȍșȧȞȍȊ (1,220) 
ИȚȖгȖ ȖбȧзаȚелȤșȚва ȗȖ аȘенде, ȗȘизнаннȣе в șвȧзи ș ȗеȘеȝȖдȖм на МСФО 
(IFRS) 16 «АȘенда» 10,254 
РȍȒȓȈșșȐȜȐȒȈȞȐȧ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȝ Ȑ ȒȘȈȚȒȖșȘȖȟȕȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ (897) 
ИȚȖгȖ нȖвȣе ȖбȧзаȚелȤșȚва ȗȖ аȘенде 9,357 
 

В ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȖȑ ȕȐȎȍ ȚȈȉȓȐȞȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕ ȥȜȜȍȒȚ ȖȚ ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȕȈ МСǼО (IFRS) 16 ȕȈ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȣȑ 
ȖȚȟȍȚ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ ГȘțȗȗȣ ȕȈ 1 ȧȕȊȈȘȧ 2019 ȋȖȌȈ Ȋ șțȔȔȍ 9,357 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ, ȊȒȓȦȟȈȧ 
ȒȖȘȘȍȒȚȐȘȖȊȒȐ ȗȖ ȘȍȒȓȈșșȐȜȐȒȈȞȐȐ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȝ Ȑ ȒȘȈȚȒȖșȘȖȟȕȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ (Ȋ ȘȈȏȔȍȘȍ 897 
ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ), Ȉ ȚȈȒȎȍ ȗȘȍȌȖȗȓȈȚ (Ȋ ȘȈȏȔȍȘȍ 662 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ) Ȋ șȖșȚȈȊ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ 
Ȑ ȈȒȚȐȊȈ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ, șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ: 
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Мȓȕ Șțȉ.  

ПȘедșȚавленȖ 
в ȖȚȟеȚнȖșȚи 

за 
ȗȘедȣдțȡий 

гȖд 

КȖȘȘекȚиȘȖвки ПеȘеșȟиȚанȖ 

1 ȧнваȘȧ 2019 гȖда     
ОșȕȖȊȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ  103,746 (8,415) 95,331 
АȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ  – 18,434 18,434 
ПȘȖȟȐȍ ȊȕȍȖȉȖȘȖȚȕȣȍ ȈȒȚȐȊȣ  821 (662) 159 
ИȚȖгȖ внеȖбȖȘȖȚнȣȝ акȚивȖв  107,136 9,357 116,493 
     
ДȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  5,962 6,719 12,681 
ПȘȖȟȐȍ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ  676 (676) – 
ИȚȖгȖ дȖлгȖșȘȖȟнȣȝ ȖбȧзаȚелȤșȚв  23,469 6,043 29,512 
     
КȘȈȚȒȖșȘȖȟȕȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  802 3,535 4,337 
ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ  3,143 (221) 2,922 
ИȚȖгȖ кȘаȚкȖșȘȖȟнȣȝ ȖбȧзаȚелȤșȚв  27,730 3,314 31,044 
ИȚȖгȖ ȖбȧзаȚелȤșȚв  51,199 9,357 60,556 
 

В ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȕȈ МСǼО (IFRS) 16 Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȈȘȍȕȌȣ, ȘȈȕȍȍ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȒȈȒ 
ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȈȧ, ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ Ȋ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȔ ȖȚȟȍȚȍ Ȗ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȔ ȗȖȓȖȎȍȕȐȐ ГȘțȗȗȈ 
ȖȚȘȈȏȐȓȈ 7,880 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ Ȑ 8,259 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ 
Șțȉȓȍȑ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ. 

В ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȔ ȖȚȟȍȚȍ Ȗ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȍ Ȑ ȗȘȖȟȍȔ șȖȊȖȒțȗȕȖȔ ȌȖȝȖȌȍ ГȘțȗȗȈ ȖȚȘȈȏȐȓȈ 
ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȖ 3,689 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ 856 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ Ȋ șȖșȚȈȊȍ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȘȈșȝȖȌȖȊ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ ȈȘȍȕȌȣ, ȘȈȕȍȍ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘțȍȔȣȝ ȒȈȒ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȈȧ ȈȘȍȕȌȈ 
Ȑ țȟȚȍȕȕȣȝ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș МСǼО (IFRS) 16. 

ГȘțȗȗȈ ȖȚȘȈȏȐȓȈ 4,291 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ ȗȓȈȚȍȎȍȑ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ Ȋ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȔ ȖȚȟȍȚȍ Ȗ ȌȊȐȎȍȕȐȐ 
ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȏȈ ȋȖȌ, ȏȈȒȖȕȟȐȊȠȐȑșȧ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019. 

5. ОȗȘеделение șȗȘаведливȖй șȚȖимȖșȚи 

РȧȌ ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ țȟȍȚȕȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐ ГȘțȗȗȣ Ȑ ȗȘȈȊȐȓ ȘȈșȒȘȣȚȐȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȚȘȍȉțȦȚ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ 
șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȒȈȒ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ, ȚȈȒ Ȑ ȕȍȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ. СȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ 
șȚȖȐȔȖșȚȤ ȖȗȘȍȌȍȓȧȓȈșȤ Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȖȞȍȕȒȐ Ȑ (ȐȓȐ) ȘȈșȒȘȣȚȐȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ țȒȈȏȈȕȕȣȝ 
ȕȐȎȍ ȔȍȚȖȌȖȊ. ДȖȗțȡȍȕȐȧ, ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȣȍ ȗȘȐ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȐ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, ȗȘȐ 
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȐ ȘȈșȒȘȣȊȈȦȚșȧ ȉȖȓȍȍ ȗȖȌȘȖȉȕȖ Ȋ ȗȖȧșȕȍȕȐȧȝ, ȖȚȕȖșȧȡȐȝșȧ Ȓ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȍȔț ȈȒȚȐȊț ȐȓȐ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊț. 

(a) ТȖȘгȖваȧ и ȗȘȖȟаȧ дебиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ 
СȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȒȈȒ ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȈȧ 
șȚȖȐȔȖșȚȤ ȉțȌțȡȐȝ ȗȖȚȖȒȖȊ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ, ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȗȖ ȘȣȕȖȟȕȖȑ șȚȈȊȒȍ ȗȘȖȞȍȕȚȈ ȕȈ 
ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț. ДȈȕȕȈȧ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȐșȒȓȦȟȐȚȍȓȤȕȖ Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȘȈșȒȘȣȚȐȧ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ ȐȓȐ ȗȘȐ ȖȉȢȍȌȐȕȍȕȐȐ ȉȐȏȕȍșȈ 
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(b) НеȗȘȖизвȖднȣе ȜинанșȖвȣе ȖбȧзаȚелȤșȚва 
СȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ, ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȔȈȧ Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȘȈșȒȘȣȚȐȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ, ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚșȧ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ 
ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȉțȌțȡȐȝ ȗȖȚȖȒȖȊ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȗȖ ȖșȕȖȊȕȖȑ șțȔȔȍ ȌȖȓȋȈ Ȑ ȗȘȖȞȍȕȚȈȔ, 
ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȗȖ ȘȣȕȖȟȕȖȑ șȚȈȊȒȍ ȗȘȖȞȍȕȚȈ ȕȈ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț. РȣȕȖȟȕȈȧ șȚȈȊȒȈ ȗȘȖȞȍȕȚȈ ȗȖ 
ȖȗȍȘȈȞȐȧȔ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȈȘȍȕȌȣ ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȈȕȈȓȖȋȐȟȕȣȝ ȌȖȋȖȊȖȘȖȊ ȈȘȍȕȌȣ. 

6. ОȗеȘаȞиȖннȣе șегменȚȣ 

В 2019 ȋȖȌț ГȘțȗȗȈ ȗȍȘȍșȔȖȚȘȍȓȈ ȗȖȌȝȖȌ Ȓ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȣȔ șȍȋȔȍȕȚȈȔ. 
РțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ГȘțȗȗȣ, ȗȘȐȕȐȔȈȦȡȍȍ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȣȍ ȘȍȠȍȕȐȧ, ȘȍȋțȓȧȘȕȖ ȈȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ ȖȚȟȍȚȣ, șȖȌȍȘȎȈȡȐȍ 
ȒȈȒ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕțȦ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȦ, ȚȈȒ Ȑ ȘȧȌ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȗȖ ȚȐȗȈȔ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ, 
ȒȖȚȖȘȣȍ ȕȍ ȧȊȓȧȦȚșȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔȐ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȣȝ șȍȋȔȍȕȚȖȊ. ȅȚȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ 
ȐșȗȖȓȤȏțȍȚșȧ ȗȘȐ ȗȘȐȕȧȚȐȐ ȘȍȠȍȕȐȑ ȗȖ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȦ ȘȍșțȘșȖȊ Ȑ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 
ȥȚȐȝ ȚȐȗȖȊ ȈȒȚȐȊȖȊ. ǼȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȖȞȍȕȐȊȈȦȚșȧ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖȔ, ȗȘȐȕȐȔȈȦȡȐȔ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȣȍ 
ȘȍȠȍȕȐȧ, ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȈȋȘȍȋȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ.  

ИșȝȖȌȧ Ȑȏ ȚȖȋȖ, ȒȈȒ ГȘțȗȗȈ țȗȘȈȊȓȧȍȚ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤȦ Ȑ ȒȈȒȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔ ȗȘȐȕȐȔȈȦȚșȧ 
ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȖ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȦ ȘȍșțȘșȖȊ, ț ГȘțȗȗȣ ȐȔȍȍȚșȧ ȖȌȐȕ ȖȚȟȍȚȕȣȑ șȍȋȔȍȕȚ Ȍȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȘȈșȒȘȣȚȐȧ Ȋ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ. 
В ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ, ȘȈșȒȘȣȚȐȍ șȍȋȔȍȕȚȕȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ, ȘȈȕȍȍ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȖȍ ГȘțȗȗȖȑ, ȕȍ ȗȘȐȊȖȌȐȚșȧ Ȋ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȏȈ 2019 ȋȖȌ.  РȈșȠȐȜȘȖȊȒȈ ȊȣȘțȟȒȐ ȗȖ ȚȐȗȈȔ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ 
șȖșȚȈȊȈ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ Ȋ ȗȖȧșȕȍȕȐȐ 8 Ȓ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ. 
 

7. УȗȘавление ȜинанșȖвȣми Șиșками 

СиșȚема țȗȘавлениȧ Șиșками 

ОȉȡțȦ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ ȏȈ șȖȏȌȈȕȐȍ șȐșȚȍȔȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȘȐșȒȈȔȐ ГȘțȗȗȣ Ȑ ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȕȈȌ ȍȍ 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤȦ ȕȍșȍȚ СȖȊȍȚ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ КȖȔȗȈȕȐȐ. 
ПȖȓȐȚȐȒȈ ГȘțȗȗȣ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȘȐșȒȖȊ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȈ ȕȈ ȊȣȧȊȓȍȕȐȍ, ȖȞȍȕȒț, ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ 
ȗȘȐȍȔȓȍȔȖȋȖ țȘȖȊȕȧ, ȘȈȏȘȈȉȖȚȒț ȗȓȈȕȖȊ Ȑ ȊȕȍȌȘȍȕȐȍ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ. СȐșȚȍȔȈ 
țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȘȐșȒȈȔȐ ȘȍȋțȓȧȘȕȖ ȈȕȈȓȐȏȐȘțȍȚșȧ ș țȟȍȚȖȔ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ ȘȣȕȖȟȕȣȝ țșȓȖȊȐȑ Ȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ 
ГȘțȗȗȣ. ГȘțȗȗȈ țșȚȈȕȈȊȓȐȊȈȍȚ ȗȘȖȞȍȌțȘȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȘȐșȒȈȔȐ ș ȞȍȓȤȦ șȖȏȌȈȕȐȧ 
țȗȖȘȧȌȖȟȍȕȕȖȑ Ȑ ȌȍȑșȚȊȍȕȕȖȑ șȐșȚȍȔȣ, Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ Ȋșȍ ȘȈȉȖȚȕȐȒȐ ȗȖȕȐȔȈȦȚ șȊȖȦ ȘȖȓȤ Ȑ ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȤ. 

КȖȔȐȚȍȚ ȗȖ ȈțȌȐȚț КȖȔȗȈȕȐȐ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȍȚ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ГȘțȗȗȣ Ȋ ȟȈșȚȐ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȧ ȋȘțȗȗȖȊȣȔ 
ȗȖȓȐȚȐȒȈȔ Ȑ ȗȘȖȞȍȌțȘȈȔ ȗȖ țȗȘȈȊȓȍȕȐȦ ȘȐșȒȈȔȐ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖșȚȤ șȐșȚȍȔȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȘȐșȒȈȔȐ 
Ȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ, ȖȗȐȘȈȧșȤ ȕȈ ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȈțȌȐȚȈ. В ȜțȕȒȞȐȐ ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ 
ȈțȌȐȚȈ ȊȝȖȌȧȚ ȒȈȒ ȘȍȋțȓȧȘȕȣȍ, ȚȈȒ Ȑ șȗȍȞȐȈȓȤȕȣȍ ȗȘȖȊȍȘȒȐ șȐșȚȍȔȣ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȋȖ ȒȖȕȚȘȖȓȧ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ 
ȘȐșȒȈȔȐ, ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȦȚșȧ КȖȔȐȚȍȚț ȗȖ ȈțȌȐȚț. 

(a) КȘедиȚнȣй Șиșк 

КȘȍȌȐȚȕȣȑ ȘȐșȒ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȘȐșȒ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ țȉȣȚȒȖȊ Ȍȓȧ ГȘțȗȗȣ Ȋ șȓțȟȈȍ ȕȍșȖȉȓȦȌȍȕȐȧ 
ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ șȖ șȚȖȘȖȕȣ ȍȍ ȒȓȐȍȕȚȖȊ ȐȓȐ ȒȖȕȚȘȈȋȍȕȚȖȊ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȔ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȈȔ; Ȋ 
ȖșȕȖȊȕȖȔ ȒȘȍȌȐȚȕȣȑ ȘȐșȒ șȊȧȏȈȕ ș ȚȖȘȋȖȊȖȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤȦ Ȑ ȌȍȕȍȎȕȣȔȐ șȘȍȌșȚȊȈȔȐ Ȑ Ȑȝ 
ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȈȔȐ, ȘȈȏȔȍȡȍȕȕȣȔȐ Ȋ ȉȈȕȒȈȝ. ОșȕȖȊȕȣȍ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȘȐșȒȖȔ – țșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ 
ȌȖȗțșȚȐȔȣȝ ȓȐȔȐȚȖȊ Ȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ ȔȍȝȈȕȐȏȔȖȊ ȒȖȕȚȘȖȓȧ șȖȉȓȦȌȍȕȐȧ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȝ ȓȐȔȐȚȖȊ. 
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(i) ТȖȘгȖваȧ и ȗȘȖȟаȧ дебиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ, вклȦȟаȧ акȚивȣ ȗȖ дȖгȖвȖȘț 
ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȔ ȘȐșȒȖȔ, șȊȧȏȈȕȕȣȔ ș ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤȦ, 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȗțȚȍȔ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȧ Ȑ ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȋȖ ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋȈ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ ȓȐȔȐȚȖȊ Ȍȓȧ ȒȈȎȌȖȋȖ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȒȓȐȍȕȚȈ. КȘȍȌȐȚȕȣȍ ȓȐȔȐȚȣ țȚȊȍȘȎȌȈȦȚșȧ КȘȍȌȐȚȕȣȔ КȖȔȐȚȍȚȖȔ. ОȒȈȏȈȕȐȍ țșȓțȋ ȉȍȏ 
ȗȘȍȌȖȗȓȈȚȣ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȚȖȓȤȒȖ ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȏȕȈȟȐȔȣȔ ȒȓȐȍȕȚȈȔ ГȘțȗȗȣ, ȐȔȍȦȡȐȔ ȗȖȌȚȊȍȘȎȌȍȕȕțȦ 
ȒȘȍȌȐȚȕțȦ ȐșȚȖȘȐȦ. ОȒȈȏȈȕȐȍ țșȓțȋ ȗȘȖȟȐȔ ȒȓȐȍȕȚȈȔ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȍȚșȧ ȕȈ țșȓȖȊȐȧȝ ȗȘȍȌȖȗȓȈȚȣ. 
ПȖȌȊȍȘȎȍȕȕȖșȚȤ ГȘțȗȗȣ ȒȘȍȌȐȚȕȖȔț ȘȐșȒț Ȋ ȖșȕȖȊȕȖȔ ȏȈȊȐșȐȚ ȖȚ ȐȕȌȐȊȐȌțȈȓȤȕȣȝ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐșȚȐȒ ȒȈȎȌȖȋȖ 
ȒȓȐȍȕȚȈ. ОȌȕȈȒȖ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȚȈȒȎȍ țȟȐȚȣȊȈȍȚ ȜȈȒȚȖȘȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȖȒȈȏȈȚȤ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ ȒȘȍȌȐȚȕȣȑ 
ȘȐșȒ ȒȓȐȍȕȚșȒȖȑ ȉȈȏȣ ГȘțȗȗȣ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȘȐșȒ ȌȍȜȖȓȚȈ, ȗȘȐșțȡȐȑ ȒȖȕȒȘȍȚȕȖȑ ȖȚȘȈșȓȐ ȐȓȐ șȚȘȈȕȍ, Ȋ ȒȖȚȖȘȖȑ 
ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚ șȊȖȦ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȒȓȐȍȕȚȣ. ПȘȐȔȍȘȕȖ 45% (Ȋ 2018: 52%; Ȋ 2017: 44%) ȖȚ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ ȗȘȐȝȖȌȧȚșȧ ȕȈ ȌȍȉȐȚȖȘșȒțȦ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȖȚ șȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȖȋȖ ȒȓȐȍȕȚȈ (10,1% ȖȚ 
ȊȣȘțȟȒȐ ГȘțȗȗȣ (Ȋ 2018: 9,9%; Ȋ 2017: 9,3%) ȗȘȐȝȖȌȧȚșȧ ȕȈ ȗȘȖȌȈȎȐ ȌȈȕȕȖȔț ȒȓȐȍȕȚț). 

НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ șțȔȔȈ ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ ș țȟȍȚȖȔ ȘȍȏȍȘȊȈ ȗȖȌ 
ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ șȖșȚȈȊȓȧȓȈ 6,456 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 7,204 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ; ȕȈ 
31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ 7,715 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ). 

УбȣȚȖк ȖȚ ȖбеșȞенениȧ 
ГȘțȗȗȈ șȖȏȌȈȍȚ ȘȍȏȍȘȊ ȗȖ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȦ, ȒȖȚȖȘȣȑ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȖȞȍȕȒț țȉȣȚȒȈ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȚȖȘȋȖȊȖȑ 
Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ. 
ИȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ ȊȍȓȐȟȐȕȍ ȘȍȏȍȘȊȈ ȗȖ șȖȔȕȐȚȍȓȤȕȣȔ ȌȖȓȋȈȔ șȖșȚȈȊȐȓȐ: 

Мȓȕ Șțȉ.   2019 2018 2017 
На 1 ȧнваȘȧ   300 503 399 
СȗȐșȈȕȐȍ ȉȍȏȕȈȌȍȎȕȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ    (8) (77) (109) 
ǻȔȍȕȤȠȍȕȐȍ ȘȍȏȍȘȊȈ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȗȍȘȐȖȌȈ   (82) (202) (306) 
НȈȟȐșȓȍȕȐȍ ȘȍȏȍȘȊȈ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȗȍȘȐȖȌȈ   519 76 519 
На 31 декабȘȧ   729 300 503 

ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ, Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȒȖȚȖȘȖȑ ȘȍȏȍȘȊ ȗȖ șȖȔȕȐȚȍȓȤȕȣȔ ȌȖȓȋȈȔ ȕȍ 
șȖȏȌȈȊȈȓșȧ, ȉȣȓȈ șȓȍȌțȦȡȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ ȗȖ ȒȖȕȚȘȈȒȚȕȣȔ șȘȖȒȈȔ ȗȓȈȚȍȎȈ ȕȈ ȒȖȕȍȞ ȖȚȟȍȚȕȖȋȖ 
ȗȍȘȐȖȌȈ:  

Мȓȕ Șțȉ.   
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
НȍȗȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ   5,816 6,467 6,591 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 1 ȌȖ 90 Ȍȕȍȑ   452 400 626 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 91 ȌȖ 183 Ȍȕȍȑ   28 68 103 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 183 ȌȖ 365 Ȍȕȍȑ   126 63 55 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȉȖȓȍȍ 365 Ȍȕȍȑ   34 206 340 
ИȚȖгȖ   6,456 7,204 7,715 

ОȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ ȘȈșșȟȐȚȣȊȈȓȐșȤ ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ șȚȈȚȐșȚȐȟȍșȒȐȝ ȌȈȕȕȣȝ Ȗ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ țȉȣȚȒȈȝ ȏȈ 
ȗȖșȓȍȌȕȐȍ ȌȊȈ ȋȖȌȈ.  
В ȗȘȐȊȍȌȍȕȕȣȝ ȕȐȎȍ ȚȈȉȓȐȞȈȝ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗȉ ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȖȑ ȗȖȌȊȍȘȎȍȕȕȖșȚȐ ȒȘȍȌȐȚȕȖȔț 
ȘȐșȒț Ȑ ȖȎȐȌȈȍȔȣȝ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ țȉȣȚȒȈȝ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȚȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ ȗȖ 
șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ, 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ Ȑ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș 
ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ МСǼО (IFRS) 9: 
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Мȓȕ Șțȉ. 
31 декабȘȧ 

2019   

ОȞениваемȣй 
țȘȖвенȤ 
țбȣȚкȖв 

ОȞениваемȣй 
ȘезеȘв 

НȍȗȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ 5,816  0,0% – 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 1 ȌȖ 90 Ȍȕȍȑ 452  0,0% – 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 91 ȌȖ 183 Ȍȕȍȑ 29  3,0% 1 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 183 ȌȖ 365 Ȍȕȍȑ 150  16,0% 24 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȉȖȓȍȍ 365 Ȍȕȍȑ 63  46,0% 29 
ОȉȍșȞȍȕȍȕȕȈȧ 675  100,0% 675 
ИȚȖгȖ 7,185    729 

 

Мȓȕ Șțȉ. 
31 декабȘȧ 

2018   

ОȞениваемȣй 
țȘȖвенȤ 
țбȣȚкȖв 

ОȞениваемȣй 
ȘезеȘв 

НȍȗȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ 6,467  0,0% – 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 1 ȌȖ 90 Ȍȕȍȑ 400  0,0% – 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 91 ȌȖ 183 Ȍȕȍȑ 70  3,0% 2 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 183 ȌȖ 365 Ȍȕȍȑ 80  21,0% 17 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȉȖȓȍȍ 365 Ȍȕȍȑ 401  48,6% 195 
ОȉȍșȞȍȕȍȕȕȈȧ 86  100,0% 86 
ИȚȖгȖ 7,504    300 

 

Мȓȕ Șțȉ. 
31 декабȘȧ 

2017   

ОȞениваемȣй 
țȘȖвенȤ 
țбȣȚкȖв 

ОȞениваемȣй 
ȘезеȘв 

НȍȗȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ 6,591  0,0% – 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 1 ȌȖ 90 Ȍȕȍȑ 632  1,0% 6 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 91 ȌȖ 183 Ȍȕȍȑ 106  3,0% 3 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȖȚ 183 ȌȖ 365 Ȍȕȍȑ 89  38,0% 34 
ПȘȖșȘȖȟȍȕȕȈȧ ȉȖȓȍȍ 365 Ȍȕȍȑ 655  48,0% 315 
ОȉȍșȞȍȕȍȕȕȈȧ 145  100,0% 145 
ИȚȖгȖ 8,218    503 

(ii) КȘаȚкȖșȘȖȟнȣе инвеșȚиȞии, денежнȣе șȘедșȚва и иȝ ȥквиваленȚȣ 

Вșȍ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȍ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȐ ГȘțȗȗȣ ȗȖȌȓȍȎȈȚ țȚȊȍȘȎȌȍȕȐȦ СȖȊȍȚȖȔ ȌȐȘȍȒȚȖȘȖȊ ГȘțȗȗȣ. 
В șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȗȖȓȐȚȐȒȖȑ ГȘțȗȗȣ șȊȖȉȖȌȕȣȍ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ ȘȈȏȔȍȡȈȦȚșȧ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȝ 
ȓȐȔȐȚȖȊ ȕȈ ȌȍȗȖȏȐȚȣ Ȋ ȒȘțȗȕȣȝ ȘȖșșȐȑșȒȐȝ Ȑ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ ȉȈȕȒȈȝ. НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ Ȋ ȉȈȕȒȈȝ, 
ȐȔȍȦȡȐȝ ȐȕȊȍșȚȐȞȐȖȕȕȣȑ ȘȍȑȚȐȕȋ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ șȖ ȠȒȈȓȖȑ ȘȍȑȚȐȕȋȖȊȣȝ ȈȋȍȕȚșȚȊ Fitch Ȑ/ȐȓȐ Moody’s, 
ȉȣȓȐ ȘȈȏȔȍȡȍȕȣ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȌȍȗȖȏȐȚȣ ȕȈ ȖȉȡțȦ șțȔȔț 8,416 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ, ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ 
ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ ȕȈ ȖȉȡțȦ șțȔȔț 25,132 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 11,443 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ 
ȌȍȗȖȏȐȚȖȊ Ȑ 25,912 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ; ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 
8,131 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ).  
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ГȘțȗȗȈ ȖȞȍȕȐȓȈ ȖȎȐȌȈȍȔȣȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȍ țȉȣȚȒȐ Ȑ, ȖșȕȖȊȣȊȈȧșȤ ȕȈ ȒȖȘȖȚȒȐȝ șȘȖȒȈȝ ȗȖȋȈȠȍȕȐȧ Ȑ ȊȕȍȠȕȐȝ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ ȘȍȑȚȐȕȋȈȝ ȒȖȕȚȘȈȋȍȕȚȖȊ, ȗȖȓȈȋȈȍȚ, ȟȚȖ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ Ȑ Ȑȝ ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȣ ȐȔȍȦȚ ȕȐȏȒȐȑ 
ȒȘȍȌȐȚȕȣȑ ȘȐșȒ Ȑ ȕȈȟȐșȓȍȕȐȍ ȘȍȏȍȘȊȈ ȕȍ ȚȘȍȉțȍȚșȧ. 

НȐȎȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ ȚȈȉȓȐȞȣ ș ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍȔ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȝ ȌȍȗȖȏȐȚȖȊ, ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ Ȑ Ȑȝ 
ȥȒȊȐȊȈȓȍȕȚȖȊ Ȋ ȉȈȕȒȈȝ ș țȒȈȏȈȕȐȍȔ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ ȘȍȑȚȐȕȋȖȊ ȉȈȕȒȖȊ ȗȖ ȠȒȈȓȈȔ ȘȍȑȚȐȕȋȖȊȣȝ ȈȋȍȕȚșȚȊ Fitch 
Ȑ/ȐȓȐ Moody’s. 

Мȓȕ Șțȉ.        
БанкȖвșкие деȗȖзиȚȣ  

 
Fitch Moody’s 31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
АО ИНГ БАНК (ЕВРАЗИȇ)   BBB – 1,682 7,931 – 
АО ȆȕȐКȘȍȌȐȚ БȈȕȒ   BBB – 3,428   
ПАО РȖșȉȈȕȒ   BBB Baa3 3,306 3,512 – 
ИȚȖгȖ     8,416 11,443 – 
 
Мȓȕ Șțȉ.        
Денежнȣе șȘедșȚва и иȝ 
ȥквиваленȚȣ 

 
 
Fitch Moody’s 31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
АО ȆȕȐКȘȍȌȐȚ БȈȕȒ   BBB – 3,164 10,555 904 
ПАО БȈȕȒ ВТБ   – Baa3 3,739 7,046 2,479 
ПАО РȖșȉȈȕȒ   BBB Baa3 3,673 4,500 115 
АО БȈȕȒ ГПБ   BBB- Ba1 5,303 3,803 – 
АО РȈȑȜȜȈȑȏȍȕȉȈȕȒ   BBB Baa3 7,168 – – 
ПАО СȉȍȘȉȈȕȒ   BBB Baa3 491 8 453 
АО ИНГ БАНК (ЕВРАЗИȇ)   BBB – 1,594 – – 
АО АȓȤȜȈ-БȈȕȒ   BB+ Ba1 1,802 – – 
АО РȖșșȍȓȤȝȖȏȉȈȕȒ   BBB- Ba1 – – 4,180 
ПȘȖȟȐȍ   – – 234 742 85 
ИȚȖгȖ     27,168 26,654 8,216 

(b) Риșк ликвиднȖșȚи 
РȐșȒ ȓȐȒȊȐȌȕȖșȚȐ – ȥȚȖ ȘȐșȒ ȚȖȋȖ, ȟȚȖ ț ГȘțȗȗȣ ȊȖȏȕȐȒȕțȚ șȓȖȎȕȖșȚȐ ș ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȍȔ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ, ȘȈșȟȍȚȣ ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȦȚșȧ ȗțȚȍȔ ȗȍȘȍȌȈȟȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȐȓȐ ȌȘțȋȖȋȖ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ. ПȖȌȝȖȌ ГȘțȗȗȣ Ȓ țȗȘȈȊȓȍȕȐȦ ȓȐȒȊȐȌȕȖșȚȤȦ șȖșȚȖȐȚ Ȑȏ ȕȍșȒȖȓȤȒȐȝ ȥȓȍȔȍȕȚȖȊ, Ȋ ȚȖȔ 
ȟȐșȓȍ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȕȐȍ ȌȍȕȍȎȕȖȋȖ ȗȖȚȖȒȈ, ȔȖȕȐȚȖȘȐȕȋ ȐșȗȖȓȕȍȕȐȧ ȉȦȌȎȍȚȖȊ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȕȈȓȐȟȐȍ ț ГȘțȗȗȣ 
ȓȐȒȊȐȌȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ Ȑ ȌȖșȚțȗȕȣȝ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ ȘȍșțȘșȖȊ ȗȖ ȒȘȍȌȐȚȕȣȔ Ȑ ȓȐȏȐȕȋȖȊȣȔ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ.  
НȐȎȍ țȒȈȏȈȕȣ ȌȖȋȖȊȖȘȕȣȍ șȘȖȒȐ ȗȖȋȈȠȍȕȐȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ГȘțȗȗȣ ș țȟȍȚȖȔ ȖȎȐȌȈȍȔȣȝ 
ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȝ ȗȓȈȚȍȎȍȑ: 
Мȓȕ Șțȉ.   Денежнȣй ȗȖȚȖк șȖглаșнȖ дȖгȖвȖȘț 

31 декабȘȧ 2019 БаланșȖваȧ 
șȚȖимȖșȚȤ  ИȚȖгȖ  

Менее 1 
гȖда  

1 – 3 
 леȚ  

3 – 5 
леȚ  

СвȣȠе 
5 леȚ 

КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ   8,120  9,935  3,742  3,384  1,261  1,548 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ 2  2  2  –  –  – 

ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ 
ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 3,678  3,678  3,678  –  –  – 

ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ 14,644  19,750  5,768  4,958  3,938  5,086 
ИȚȖгȖ 26,444  33,365  13,190  8,342  5,199  6,634 
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Мȓȕ Șțȉ.   Денежнȣй ȗȖȚȖк șȖглаșнȖ дȖгȖвȖȘț 

31 декабȘȧ 2018 
БаланșȖваȧ 

șȚȖимȖșȚȤ  ИȚȖгȖ  
Менее 
1 гȖда  

1 – 3 
 леȚ  

3 – 5 
леȚ  

СвȣȠе 
5 леȚ 

КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ   11,030  13,856  3,906  6,130  1,655  2,165 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ 14,485  15,292  15,290  2  –  – 

ПȘȖȟȐȍ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ 676  676  –  676  –  – 

ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ 
ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 3,143  3,143  3,143  –  –  – 

ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
ȈȘȍȕȌȍ 6,764  9,589  1,478  2,910  2,388  2,813 

ИȚȖгȖ 36,098  42,556  23,817  9,718  4,043  4,978 
    
Мȓȕ Șțȉ.   Денежнȣй ȗȖȚȖк șȖглаșнȖ дȖгȖвȖȘț 

31 декабȘȧ 2017 
БаланșȖваȧ 

șȚȖимȖșȚȤ  ИȚȖгȖ  
Менее 
1 гȖда  

1 – 3 
 леȚ  

3 – 5 
леȚ  

СвȣȠе 
5 леȚ 

КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ   12,184  14,386  6,288  6,129 1 1,969  – 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ 16,889  19,672  4,380  15,292  –  – 
ПȘȖȟȐȍ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȣȍ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ 704  704  –  704  –  – 
ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ 
ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 3,626  3,626  3,626  –  –  – 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
ȈȘȍȕȌȍ 7,769  11,499  1,845  2,955  2,717  3,982 
ИȚȖгȖ 41,172  49,887  16,139  25,080  4,686  3,982 

ПȘȐ ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȍ ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȗȘȐȕȞȐȗȈ ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȡȍȑșȧ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȗȘȐȕȐȔȈȓȖ ȊȖ ȊȕȐȔȈȕȐȍ Ȋșȍ ȜȈȒȚȖȘȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋțȚ ȖȒȈȏȈȚȤ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ 
ȉțȌțȡȍȍ ȘȈȏȊȐȚȐȍ, ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȗȖȓȖȎȍȕȐȍ ГȘțȗȗȣ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȉțȌțȡȐȍ 
ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ, ȓȐȒȊȐȌȕȖșȚȤ, ȌȖșȚțȗȕȖșȚȤ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȘȐșȒȐ Ȑ ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȐ, 
ȖȚȕȖșȧȡȐȍșȧ Ȓ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ. 

ПȘȐȕȐȔȈȧ ȊȖ ȊȕȐȔȈȕȐȍ Ȋșȍ ȜȈȒȚȖȘȣ, ȊȓȐȧȦȡȐȍ ȕȈ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ГȘțȗȗȣ, ȘțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȗȖȓȈȋȈȍȚ, ȟȚȖ ГȘțȗȗȈ 
ȖȉȓȈȌȈȍȚ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ ȘȍșțȘșȈȔȐ (ȊȒȓȦȟȈȧ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ, ȒȖȚȖȘȣȍ șȖșȚȈȊȓȧȦȚ 27,168 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ 
Șțȉȓȍȑ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ, Ȉ ȚȈȒȎȍ ȉțȌțȡȐȍ ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ ȖȚ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ Ȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ) Ȍȓȧ ȗȘȖȌȖȓȎȍȕȐȧ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ ȖȉȖȏȘȐȔȖȔ ȉțȌțȡȍȔ. 

НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ȓȐȔȐȚ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ ȓȐȕȐȑ, ȌȖșȚțȗȕȣȝ ГȘțȗȗȍ, șȖșȚȈȊȓȧȓ 54,000 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ 
(ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 64,000 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ; ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 61,000 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ). 

(c) РȣнȖȟнȣй Șиșк 

РȣȕȖȟȕȣȑ ȘȐșȒ – ȥȚȖ ȘȐșȒ ȚȖȋȖ, ȟȚȖ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ ȚȈȒȐȝ ȘȣȕȖȟȕȣȝ ȗȈȘȈȔȍȚȘȖȊ, ȒȈȒ ȒțȘșȣ ȊȈȓȦȚ, ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȍ 
șȚȈȊȒȐ Ȑ ȒțȘșȣ Ȟȍȕȕȣȝ ȉțȔȈȋ, ȖȒȈȎțȚ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ГȘțȗȗȣ ȐȓȐ ȕȈ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ 
ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ, ȕȈȝȖȌȧȡȐȝșȧ Ȋ șȖȉșȚȊȍȕȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ. ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȘȣȕȖȟȕȣȔ ȘȐșȒȖȔ ȕȈȞȍȓȍȕȖ ȕȈ 
ȔȈȒșȐȔȐȏȈȞȐȦ ȌȖȝȖȌȕȖșȚȐ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȝ ȓȐȔȐȚȖȊ. 

 

(i) ВалȦȚнȣй Șиșк 
ГȘțȗȗȈ ȗȖȌȊȍȘȋȈȍȚșȧ ȊȈȓȦȚȕȖȔț ȘȐșȒț, ȖșțȡȍșȚȊȓȧȧ ȖȗȍȘȈȞȐȐ ȗȖ ȏȈȒțȗȒȈȔ, ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȦ ȌȍȗȖȏȐȚȖȊ Ȑ 
ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȐȦ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȣȘȈȎȍȕȣ Ȋ ȊȈȓȦȚȍ, ȖȚȓȐȟȕȖȑ ȖȚ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȊȈȓȦȚȣ 
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ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ГȘțȗȗȣ. ВȈȓȦȚȖȑ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȈ ȚȈȒȐȝ ȚȘȈȕȏȈȒȞȐȑ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȌȖȓȓȈȘ СȀА (Ȑ ȊȈȓȦȚȣ, ȒțȘș 
ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȘȐȊȧȏȈȕ Ȓ ȕȍȔț) ȐȓȐ ЕВРО. 

НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ, 2018 ȋȖȌȈ Ȑ 2017 ȋȖȌȈ ȟȐșȚȣȍ ȖșȚȈȚȒȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ, ȊȣȘȈȎȍȕȕȣȍ 
Ȋ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȑ ȊȈȓȦȚȍ, șȖșȚȈȊȐȓȐ 20,879 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ, 23,560 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ Ȑ 389 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ 
Șțȉȓȍȑ  șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ. 

ǻȉȣȚȖȒ ȗȖ ȒțȘșȖȊȣȔ ȘȈȏȕȐȞȈȔ Ȋ ȘȈȏȔȍȘȍ 2,869 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ Ȋ 2019 ȋȖȌț Ȑ ȌȖȝȖȌ ȗȖ ȒțȘșȖȊȣȔ 
ȘȈȏȕȐȞȈȔ Ȋ ȘȈȏȔȍȘȍ 771 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ Ȋ 2018 ȋȖȌț șȊȧȏȈȕȣ ș ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȍȔ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ Ȑ 
ȌȍȗȖȏȐȚȖȊ Ȋ ȌȖȓȓȈȘȈȝ СȀА (Ȑ ȊȈȓȦȚ, ȒțȘș ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȘȐȊȧȏȈȕ Ȓ ȕȍȔț) Ȑ ЕВРО. 

Анализ ȟțвșȚвиȚелȤнȖșȚи 

ǻȒȘȍȗȓȍȕȐȍ/ȖșȓȈȉȓȍȕȐȍ ȌȖȓȓȈȘȈ СȀА (Ȑ ȊȈȓȦȚ, ȒțȘș ȒȖȚȖȘȣȝ ȗȘȐȊȧȏȈȕ Ȓ ȕȍȔț) ȕȈ 10% ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖ 
ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȊȈȓȦȚȣ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ȗȘȐ țșȓȖȊȐȐ, ȟȚȖ ȌȘțȋȐȍ ȗȍȘȍȔȍȕȕȣȍ, Ȋ 
ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȍ șȚȈȊȒȐ, ȖșȚȈȦȚșȧ ȕȍȐȏȔȍȕȕȣȔȐ, țȊȍȓȐȟȐȓȖ/țȔȍȕȤȠȐȓȖ ȉȣ ȗȘȐȉȣȓȤ ȗȖșȓȍ 
ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȖȎȍȕȐȧ ȕȈ 1,505 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (2018 ȋȖȌ: țȊȍȓȐȟȐȓȖ/țȔȍȕȤȠȐȓȖ ȕȈ 923 ȔȐȓȓȐȖȕȈ  Șțȉȓȍȑ; 
2017 ȋȖȌ: țȔȍȕȤȠȐȓȖ/țȊȍȓȐȟȐȓȖ ȕȈ 33 ȔȐȓȓȐȖȕȈ  Șțȉȓȍȑ). 
ǻȒȘȍȗȓȍȕȐȍ/ȖșȓȈȉȓȍȕȐȍ ȍȊȘȖ ȕȈ 10% ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȊȈȓȦȚȣ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 
2019 ȋȖȌȈ ȗȘȐ țșȓȖȊȐȐ, ȟȚȖ ȌȘțȋȐȍ ȗȍȘȍȔȍȕȕȣȍ, Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȍ șȚȈȊȒȐ, ȖșȚȈȦȚșȧ ȕȍȐȏȔȍȕȕȣȔȐ, 
țȊȍȓȐȟȐȓȖ/țȔȍȕȤȠȐȓȖ ȉȣ ȗȘȐȉȣȓȤ ȗȖșȓȍ ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȖȎȍȕȐȧ ȕȈ 173 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ (2018 ȋȖȌ: 
țȔȍȕȤȠȐȓȖ/țȊȍȓȐȟȐȓȖ ȕȈ 970 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ  Șțȉȓȍȑ; 2017: ȕȍȚ ȊȓȐȧȕȐȧ). 
ИȏȔȍȕȍȕȐȍ Ȋ ȒțȘșȈȝ ȌȈȕȕȣȝ ȊȈȓȦȚ ȖȚȕȖșȐȚȍȓȤȕȖ ȜțȕȒȞȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȊȈȓȦȚȣ ȕȍ ȖȒȈȏȈȓȐ ȉȣ ȗȘȧȔȖȋȖ ȊȓȐȧȕȐȧ 
ȕȈ ȗȘȖȟȐȑ șȖȊȖȒțȗȕȣȑ ȌȖȝȖȌ ȐȓȐ ȒȈȗȐȚȈȓ. 

(ii) Риșк изменениȧ ȗȘȖȞенȚнȣȝ șȚавȖк 

НȈ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț ȖȚșȓȍȎȐȊȈȍȔȈȧ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȖȔ șȚȘțȒȚțȘȈ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȝ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ 
ГȘțȗȗȣ, șȋȘțȗȗȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȗȖ ȚȐȗȈȔ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȝ șȚȈȊȖȒ, ȉȣȓȈ șȓȍȌțȦȡȍȑ: 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
ФинанșȖвȣе инșȚȘțменȚȣ ș 
ȜикșиȘȖваннȖй șȚавкȖй:     
КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ  8,120 11,030 12,184 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ  2 14,485 16,889 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  14,232 6,764 7,507 
  22,354 32,279 36,580 
ФинанșȖвȣе инșȚȘțменȚȣ ș 
ȗлаваȦȡей șȚавкȖй:     
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  412 – 262 
  412 – 262 
ИȚȖгȖ  22,766 32,279 36,842 

Анализ ȟțвșȚвиȚелȤнȖșȚи șȗȘаведливȖй șȚȖимȖșȚи ȜинанșȖвȣȝ инșȚȘțменȚȖв ș 
ȜикșиȘȖваннȖй șȚавкȖй ȗȘȖȞенȚа 

ГȘțȗȗȈ ȕȍ ȐȔȍȍȚ ȒȈȒȐȝ-ȓȐȉȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ș ȜȐȒșȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȈȊȒȖȑ, ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȝ 
ȗȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ ȒȖȚȖȘȖȑ ȖȚȘȈȎȈȦȚșȧ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȈ. ТȈȒȐȔ 
ȖȉȘȈȏȖȔ, ȐȏȔȍȕȍȕȐȍ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȝ șȚȈȊȖȒ ȕȍ ȖȒȈȏȣȊȈȍȚ ȊȓȐȧȕȐȧ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ ȐȓȐ țȉȣȚȖȒ. 
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(d) СȗȘаведливаȧ и баланșȖваȧ șȚȖимȖșȚȤ 
РțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȗȖȓȈȋȈȍȚ, ȟȚȖ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 
2019, 2018 Ȑ 2017 ȋȖȌȖȊ șțȡȍșȚȊȍȕȕȖ ȕȍ ȖȚȓȐȟȈȍȚșȧ ȖȚ Ȑȝ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ, ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ 
șȓȍȌțȦȡȐȝ ȊȐȌȖȊ ȌȖȓȋȖȊȖȋȖ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ: 

   31 декабȘȧ 2019 

Мȓȕ Șțȉ. ВалȦȚа  
СȗȘаведливаȧ 

șȚȖимȖșȚȤ 
БаланșȖваȧ 

șȚȖимȖșȚȤ 
КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ РțȉȓȐ РǼ  8,422 8,120 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ РțȉȓȐ РǼ  2 2 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ РțȉȓȐ РǼ  15,449 14,644 
ИȚȖгȖ   23,873 22,766 
    
   31 декабȘȧ 2018 

Мȓȕ Șțȉ. ВалȦȚа  
СȗȘаведливаȧ 

șȚȖимȖșȚȤ 
БаланșȖваȧ 

șȚȖимȖșȚȤ 
КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ РțȉȓȐ РǼ  11,297 11,030 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ РțȉȓȐ РǼ  14,702 14,485 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȈȘȍȕȌȍ РțȉȓȐ РǼ  7,210 6,764 
ИȚȖгȖ   33,209 32,279 
    
   31 декабȘȧ 2017 

Мȓȕ Șțȉ. ВалȦȚа  
СȗȘаведливаȧ 

șȚȖимȖșȚȤ 
БаланșȖваȧ 

șȚȖимȖșȚȤ 
КȘȍȌȐȚȣ Ȑ ȏȈȑȔȣ РțȉȓȐ РǼ  9,701 9,173 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ РțȉȓȐ РǼ  17,518 16,889 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȈȘȍȕȌȍ РțȉȓȐ РǼ  8,018 7,507 
ИȚȖгȖ   35,237 33,569 

ПȘȐ ȖȞȍȕȒȍ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ГȘțȗȗȈ ȖșȕȖȊȣȊȈȓȈșȤ ȕȈ ȌȈȕȕȣȝ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȘȣȕȖȟȕȣȝ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȝ 
șȚȈȊȖȒ ȗȖ ȈȕȈȓȖȋȐȟȕȣȔ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ, ȟȚȖ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȍȚ ȊȚȖȘȖȔț țȘȖȊȕȦ Ȋ ȐȍȘȈȘȝȐȐ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ. 

(e) УȗȘавление каȗиȚалȖм 

ГȘțȗȗȈ ȗȘȖȊȖȌȐȚ ȗȖȓȐȚȐȒț, ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕțȦ ȕȈ ȗȖȌȌȍȘȎȈȕȐȍ șȚȈȉȐȓȤȕȖ ȊȣșȖȒȖȋȖ țȘȖȊȕȧ ȒȈȗȐȚȈȓȈ, 
ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȍȋȖ șȖȝȘȈȕȧȚȤ ȌȖȊȍȘȐȍ ȐȕȊȍșȚȖȘȖȊ, ȒȘȍȌȐȚȖȘȖȊ Ȑ țȟȈșȚȕȐȒȖȊ ȘȣȕȒȈ Ȑ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȚȤ țșȚȖȑȟȐȊȖȍ 
ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȉȐȏȕȍșȈ Ȋ ȉțȌțȡȍȔ.  

РțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ГȘțȗȗȣ ȈȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ ȚȘȐ ȖșȕȖȊȕȣȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ: 
x ȘȍȕȚȈȉȍȓȤȕȖșȚȤ; 
x ȓȐȒȊȐȌȕȖșȚȤ; 
x ȜȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȘȣȟȈȋ. 

КȈȒ țȒȈȏȈȕȖ Ȋ ПȖȧșȕȍȕȐȐ 22 ГȘțȗȗȈ ȐȔȍȍȚ ȘȧȌ ȒȖȊȍȕȈȕȚȖȊ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȧ ȕȈ șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȍ ȟȐșȚȖȋȖ 
ȌȖȓȋȈ Ȓ EBITDA. ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 Ȑ 2017 ȋȋ. Ȋșȍ ȒȖȊȍȕȈȕȚȣ ȉȣȓȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȣ. ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ 
ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȕȍ ȐȔȍȍȚ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȣ ȒȖȊȍȕȈȕȚȣ. 
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8. ВȣȘțȟка 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. 2019 2018 2017 
ВȣȘțȟȒȈ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ș ȗȖȒțȗȈȚȍȓȧȔȐ    

ЖȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȍ ȗȍȘȍȊȖȏȒȐ 81,021 78,296 71,414 
ПȘȖȟȍȍ 2,415 2,346 2,310 

ОȗȍȘȈȞȐȖȕȕȈȧ ȈȘȍȕȌȈ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ 2,655 2,053 1,755 
ИȚȖгȖ 86,091 82,695 75,479 

 
ДȈȕȕȣȍ Ȗ ȊȣȘțȟȒȍ ȗȖ ȚȐȗȈȔ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ Ȋ ȚȈȉȓȐȞȍ ȕȐȎȍ. 

За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 31 декабȘȧ 2019     

Мȓȕ Șțȉ.  ПȖлțвагȖнȣ КȘȣȚȣе ПȘȖȟие ИȚȖгȖ 

ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȝ ȗȍȘȍȊȖȏȖȒ  58,560 12,882 9,579 81,021 
ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȈȘȍȕȌȣ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ  25 837 1,793 2,655 
ПȘȖȟȈȧ ȊȣȘțȟȒȈ  334 69 2,012 2,415 
ИȚȖгȖ  58,919 13,788 13,384 86,091 
 

За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 31 декабȘȧ 2018     

Мȓȕ Șțȉ.  ПȖлțвагȖнȣ КȘȣȚȣе ПȘȖȟие ИȚȖгȖ 

ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȝ ȗȍȘȍȊȖȏȖȒ  57,948 11,828 8,520 78,296 
ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȈȘȍȕȌȣ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ  27 490 1,536 2,053 
ПȘȖȟȈȧ ȊȣȘțȟȒȈ  434 82 1,830 2,346 
ИȚȖгȖ  58,409 12,400 11,886 82,695 

 

За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 31 декабȘȧ 2017     

Мȓȕ Șțȉ.  ПȖлțвагȖнȣ КȘȣȚȣе ПȘȖȟие ИȚȖгȖ 

ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȝ ȗȍȘȍȊȖȏȖȒ  52,939 10,472 8,003 71,414 
ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȈȘȍȕȌȣ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ  10 139 1,606 1,755 
ПȘȖȟȈȧ ȊȣȘțȟȒȈ  471 80 1,759 2,310 
ИȚȖгȖ  53,420 10,691 11,368 75,479 
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В șȓȍȌțȦȡȍȑ ȚȈȉȓȐȞȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ, ȈȒȚȐȊȈȝ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȝ 
ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ș ȗȖȒțȗȈȚȍȓȧȔȐ. 

Мȓȕ Șțȉ. ПȖȧșн. 
 31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
ДȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ, ȒȖȚȖȘȈȧ ȊȒȓȦȟȍȕȈ Ȋ șȖșȚȈȊ  
«ТȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ» 19 2,496 2,812 

АȒȚȐȊȣ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘț, ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȒȓȦȟȍȕȣ Ȋ șȖșȚȈȊ «ТȖȘȋȖȊȖȑ Ȑ 
ȗȘȖȟȍȑ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ» 19 386 447 

ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȒȓȦȟȍȕȣ Ȋ șȖșȚȈȊ «АȊȈȕșȖȊ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȝ» 26 3,535 2,559 

АȒȚȐȊȣ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘț, ȗȘȍȎȌȍ ȊșȍȋȖ, ȖȚȕȖșȧȚșȧ Ȓ ȗȘȈȊȈȔ ГȘțȗȗȣ ȕȈ ȗȖȓțȟȍȕȐȍ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ ȏȈ țșȓțȋȐ, 
ȒȖȚȖȘȣȍ ȉȣȓȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȣ, ȕȖ șȟȍȚȈ ȏȈ ȕȐȝ ȍȡȍ ȕȍ ȊȣșȚȈȊȓȍȕȣ ȕȈ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț. 

ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘț ȐȏȕȈȟȈȓȤȕȖ ȖȚȕȖșȧȚșȧ Ȓ ȗȘȍȌȖȗȓȈȟȍȕȕȖȔț ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȦ, ȗȖȓțȟȍȕȕȖȔț ȖȚ 
ȗȖȒțȗȈȚȍȓȍȑ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ ȊȣȘțȟȒȈ ȗȘȐȏȕȈȍȚșȧ ȕȈ ȗȘȖȚȧȎȍȕȐȐ ȊȘȍȔȍȕȐ.  

9. СȚȖимȖșȚȤ ȗȘиȖбȘеȚеннȣȝ țșлțг и маȚеȘиалȖв 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. 2019 2018 2017 
ЖȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȑ ȚȈȘȐȜ: ȗȓȈȚȈ ȏȈ ȗȘȖȉȍȋ ȗȖȘȖȎȕȐȝ 
ȊȈȋȖȕȖȊ 20,755 20,702 22,728 

ОȗȍȘȈȞȐȖȕȕȈȧ ȈȘȍȕȌȈ 2,870 6,220 6,878 
ТȘȈȕșȗȖȘȚȕȣȍ țșȓțȋȐ 4,328 4,089 4,603 
МȈȚȍȘȐȈȓȣ, ȘȍȔȖȕȚ Ȑ ȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȍ ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȍ 4,096 3,870 4,472 
НȈȓȖȋ ȕȈ ȐȔțȡȍșȚȊȖ 39 528 573 
ПȘȖȟȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ 2,198 1,671 2,090 
ИȚȖгȖ 34,286 37,080 41,344 

10. ВȖșșȚанȖвление țбȣȚка / (țбȣȚȖк ȖȚ ȖбеșȞенениȧ) 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. 2019 2018 2017 
ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 
(ПȖȧșȕȍȕȐȍ 15) 568 – 6,755 
ОȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ – (568) – 
ИȚȖгȖ 568 (568) 6,755 

В 2019 Ȑ 2017 ȋȋ. ГȘțȗȗȈ ȖȚȘȈȏȐȓȈ ȊȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ ȘȈȕȍȍ ȗȘȐȏȕȈȕȕȖȋȖ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ȗȖȓțȊȈȋȖȕȖȊ. 
ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ șȊȧȏȈȕȖ ș țȓțȟȠȍȕȐȍȔ ȘȣȕȖȟȕȖȑ ȒȖȕȢȦȕȒȚțȘȣ Ȋ țȒȈȏȈȕȕȣȝ ȗȍȘȐȖȌȈȝ. 
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11. ПȘȖȟие дȖȝȖдȣ 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. 2019 2018 2017 
ȀȚȘȈȜȣ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ 1,083 952 553 
ДȖȝȖȌ ȖȚ ȊȣȉȣȚȐȧ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 286 426 487 
ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȍ ȘȍȏȍȘȊȣ – 336 – 
ПȘȖȟȐȍ ȌȖȝȖȌȣ 361 254 189 
ИȚȖгȖ 1,730 1,968 1,229 
    

12. ПȘȖȟие ȘаșȝȖдȣ 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. 2019 2018 2017 
ПȘȖȟȐȍ ȘȈșȝȖȌȣ 647 515 558 
НȈȟȐșȓȍȕȕȣȍ ȘȍȏȍȘȊȣ 693 – 539 
ИȚȖгȖ 1,340 515 1,097 

13. ФинанșȖвȣе дȖȝȖдȣ 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. 2019 2018 2017 
ПȘȖȞȍȕȚȣ ȗȖ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȔ ȌȍȗȖȏȐȚȈȔ 1,081 1,119 966 
ПȘȖȟȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȌȖȝȖȌȣ 171 – – 
ИȚȖгȖ 1,252 1,119 966 

14. ФинанșȖвȣе ȘаșȝȖдȣ 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ. 2019 2018 2017 
ПȘȖȞȍȕȚȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȖȉȓȐȋȈȞȐȧȔ, ȊȣȗțȡȍȕȕȣȔ ȉȍȏ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ 807 1,975 3,018 
ПȘȖȞȍȕȚȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȔ ȒȘȍȌȐȚȈȔ 1,006 1,311 2,036 
ПȘȖȞȍȕȚȕȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ ȈȘȍȕȌȣ 1,623 821 798 
ПȘȖȟȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ – 34 676 
ИȚȖгȖ 3,436 4,141 6,528 
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15. ОșнȖвнȣе șȘедșȚва 

 
Мȓȕ Șțȉ. ВагȖнȣ 

Зданиȧ и 
ȖбȖȘțдȖвание 

НезавеȘȠен-
нȖе 

șȚȘȖиȚелȤșȚвȖ ИȚȖгȖ 
ПеȘвȖнаȟалȤнаȧ 
șȚȖимȖșȚȤ     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2017 гȖда 158,746 2,585 1,492 162,823 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ 15,637 53 2,276 17,966 
АȒȚȐȊȣ, ȊȊȍȌȍȕȕȣȍ Ȋ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȦ 1,431 2,239 (3,670) – 
ВȣȉȣȚȐȧ (7,132) (41) – (7,173) 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2017 гȖда 168,682 4,836 98 173,616 
НакȖȗленнаȧ амȖȘȚизаȞиȧ и 
ȖбеșȞенение     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2017 гȖда (66,371) (838) – (67,209) 
НȈȟȐșȓȍȕȕȈȧ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȏȈ ȋȖȌ (6,806) (174) – (6,980) 
ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ  6,755 – – 6,755 
ВȣȉȣȚȐȧ 2,956 30 – 2,986 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2017 гȖда (63,466) (982) – (64,448) 
БаланșȖваȧ șȚȖимȖșȚȤ     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2017 гȖда 92,375 1,747 1,492 95,614 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2017 гȖда 105,216 3,854 98 109,168 

 
Мȓȕ Șțȉ. ВагȖнȣ 

Зданиȧ и 
ȖбȖȘțдȖвание 

НезавеȘȠен-
нȖе 

șȚȘȖиȚелȤșȚвȖ ИȚȖгȖ 
ПеȘвȖнаȟалȤнаȧ 
șȚȖимȖșȚȤ     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2018 гȖда 168,682 4,836 98 173,616 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ 4,273 469 391 5,133 
АȒȚȐȊȣ, ȊȊȍȌȍȕȕȣȍ Ȋ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȦ – 48 (48) – 
ПȍȘȍȊȖȌ Ȋ ȈȒȚȐȊȣ, ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȍ Ȍȓȧ 
ȗȘȖȌȈȎȐ (1,162) – – (1,162) 
ВȣȉȣȚȐȧ (7,005) (92) – (7,097) 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2018 гȖда 164,788 5,261 441 170,490 
НакȖȗленнаȧ амȖȘȚизаȞиȧ и 
ȖбеșȞенение     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2018 гȖда (63,466) (982) – (64,448) 
НȈȟȐșȓȍȕȕȈȧ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȏȈ ȋȖȌ (5,700) (258) – (5,958) 
ПȍȘȍȊȖȌ Ȋ ȈȒȚȐȊȣ, ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȍ Ȍȓȧ 
ȗȘȖȌȈȎȐ 621 – – 621 
ВȣȉȣȚȐȧ 2,973 68 – 3,041 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2018 гȖда (65,572) (1,172) – (66,744) 
БаланșȖваȧ șȚȖимȖșȚȤ     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2018 гȖда 105,216 3,854 98 109,168 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2018 гȖда 99,216 4,089 441 103,746 
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Мȓȕ Șțȉ. ВагȖнȣ 

Зданиȧ и 
ȖбȖȘțдȖвание 

НезавеȘȠен-
нȖе 

șȚȘȖиȚелȤșȚвȖ ИȚȖгȖ 
ПеȘвȖнаȟалȤнаȧ 
șȚȖимȖșȚȤ     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2019 гȖда 164,788 5,261 441 170,490 
ПȍȘȍȊȖȌ Ȋ ȈȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ 
ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 23) (9,739) – – (9,739) 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ 15,947 227 1,483 17,657 
ПȍȘȍȊȖȌ Ȋ ȈȒȚȐȊȣ, ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȍ 
Ȍȓȧ ȗȘȖȌȈȎȐ (17,327) – – (17,327) 
ВȣȉȣȚȐȧ (4,635) (140) – (4,775) 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2019 гȖда 149,034 5,348 1,924 156,306 
НакȖȗленнаȧ амȖȘȚизаȞиȧ и 
ȖбеșȞенение     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2019 гȖда (65,572) (1,172) – (66,744) 
ПȍȘȍȊȖȌ Ȋ ȈȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ 
ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 23) 1,324 – – 1,324 
НȈȟȐșȓȍȕȕȈȧ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȏȈ ȋȖȌ (8,763) (296) – (9,059) 
ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ țȉȣȚȒȈ ȖȚ 
ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ 387 – – 387 
ПȍȘȍȊȖȌ Ȋ ȈȒȚȐȊȣ, ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȍ 
Ȍȓȧ ȗȘȖȌȈȎȐ 6,248 – – 6,248 
ВȣȉȣȚȐȧ 1,612 101 – 1,713 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2019 гȖда (64,764) (1,367) – (66,131) 
БаланșȖваȧ șȚȖимȖșȚȤ     
ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2019 гȖда 99,216 4,098 441 103,746 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2019 гȖда 84,270 3,981 1,924 90,175 

ǻȊȍȓȐȟȍȕȐȍ șțȔȔ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ Ȋ 2019 ȋȖȌț ȗȖ șȘȈȊȕȍȕȐȦ ș 2018 ȋȖȌȖȔ Ȋ ȖșȕȖȊȕȖȔ ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȖ 
ȗȍȘȍșȔȖȚȘȖȔ ȓȐȒȊȐȌȈȞȐȖȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȊȈȋȖȕȖȊ. ǻȔȍȕȤȠȍȕȐȍ ȓȐȒȊȐȌȈȞȐȖȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ șȊȧȏȈȕ ș 
țȊȍȓȐȟȍȕȐȍȔ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȔȍȚȈȓȓȖȓȖȔȈ Ȋ 2019 ȋȖȌț. 

Ǿȍȕȣ ȕȈ ȓȖȔ, ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȣȍ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȖșȕȖȊȈȕȐȧ Ȍȓȧ ȖȞȍȕȒȐ ȖșȚȈȚȖȟȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȊȈȋȖȕȖȊ Ȑ Ȑȝ 
ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȖȊ, șȖșȚȈȊȐȓȐ 9,563, 13,672 Ȑ 9,240 Șțȉȓȍȑ ȏȈ ȚȖȕȕț ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019, 2018 Ȑ 2017 ȋȖȌȣ 
șȖȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖ. ǻȊȍȓȐȟȍȕȐȍ/șȕȐȎȍȕȐȍ Ȟȍȕ Ȋ 2018 Ȑ 2019 ȋȖȌȈȝ ȗȘȐȊȍȓȖ Ȓ țȔȍȕȤȠȍȕȐȦ/țȊȍȓȐȟȍȕȐȦ 
ȕȈȟȐșȓȍȕȕȖȑ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȐ ȕȈ 1,426 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ Ȑ 1,488 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ Ȋ 2018 Ȑ 2019 ȋȖȌȈȝ. 
В ȚȍȟȍȕȐȍ 2017 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȖȉȘȍȓȈ ȊȈȋȖȕȣ ș ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ 6,354 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ Ȋ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȣȑ ȓȐȏȐȕȋ. НȍȒȖȚȖȘȣȍ ȌȖȋȖȊȖȘȣ ȈȘȍȕȌȣ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȧȦȚ ГȘțȗȗȍ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ ȊȣȒțȗȈ 
ȖȉȖȘțȌȖȊȈȕȐȧ ȗȖ ȐșȚȍȟȍȕȐȐ șȘȖȒȈ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȌȖȋȖȊȖȘȈ. 

Обеșȗеȟениȧ 
ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ 10,570 ȊȈȋȖȕȖȊ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ 16,185 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ 
ȉȣȓȐ ȏȈȓȖȎȍȕȣ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȉȈȕȒȖȊșȒȖȋȖ ȒȘȍȌȐȚȈ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 10,577 ȊȈȋȖȕȖȊ 
ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ 14,925 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ; ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 10,060 ȊȈȋȖȕȖȊ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȤȦ 12,601 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ) (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 22). 

ВагȖнȣ в аȘенде (клаșșиȜиȞиȘȖваннȣе как ȜинанșȖваȧ аȘенда șȖглаșнȖ МСФО (IAS) 17) 

ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ ȉȈȓȈȕșȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȈȘȍȕȌȖȊȈȕȕȣȝ ȊȈȋȖȕȖȊ șȖșȚȈȊȐȓȈ 
8,415 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 12,016 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ). 
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16. НемаȚеȘиалȤнȣе акȚивȣ и гțдвил 

Мȓȕ Șțȉ.  
 31 декабȘȧ 

2019 
 31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
ПȘȖȋȘȈȔȔȕȖȍ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ, ȉȈȏȣ ȌȈȕȕȣȝ, ȗȈȚȍȕȚȣ Ȑ 
ȓȐȞȍȕȏȐȐ  3,039 1,865 710 

ГțȌȊȐȓ  704 704 704 
КȖȕȚȘȈȒȚ ș ȒȓȐȍȕȚȈȔȐ  – – 740 
ИȚȖгȖ  3,743 2,569 2,154 

В șȍȕȚȧȉȘȍ 2013 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȗȘȐȖȉȘȍȓȈ 100% ȌȖȓȦ Ȋ АО «СȚȈȓȤТȘȈȕș» ȏȈ 150 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ ȌȖȓȓȈȘȖȊ СȀА 
(4,931 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ). АО «СȚȈȓȤТȘȈȕș» ȧȊȓȧȍȚșȧ șȚȖȘȖȕȖȑ ȥȒșȒȓȦȏȐȊȕȖȋȖ șȍȘȊȐșȕȖȋȖ ȒȖȕȚȘȈȒȚȈ ș 
ȋȘțȗȗȖȑ СȍȊȍȘșȚȈȓȤ, ȒȖȚȖȘȣȑ ȉȣȓ ȗȘȐȏȕȈȕ Ȋ ȒȈȟȍșȚȊȍ ȕȍȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖȋȖ ȈȒȚȐȊȈ Ȑ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȓșȧ 
ȓȐȕȍȑȕȣȔ ȔȍȚȖȌȖȔ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ 5 ȓȍȚ. НȈȟȐșȓȍȕȕȈȧ ȏȈ 2018 ȋȖȌ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ șȖșȚȈȊȐȓȈ 740 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ 
Șțȉȓȍȑ (2017: 986 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ). ПȘȐȖȉȘȍȚȍȕȕȈȧ ȒȖȔȗȈȕȐȧ ȕȍ ȐȔȍȓȈ ȒȈȒȐȝ-ȓȐȉȖ ȌȘțȋȐȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȐȓȐ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȕȈ ȔȖȔȍȕȚ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȧ. НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ șțȔȔȈ ȒȓȐȍȕȚșȒȖȋȖ ȒȖȕȚȘȈȒȚȈ ȉȣȓȈ 
ȗȖȓȕȖșȚȤȦ șȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȈ. 

Дȓȧ Ȟȍȓȍȑ ȗȘȖȊȍȘȒȐ ȕȈ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ, ȖȉȡȈȧ șțȔȔȈ ȋțȌȊȐȓȈ ȉȣȓȈ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȈ ȕȈ ȍȌȐȕȐȞȣ, ȋȍȕȍȘȐȘțȦȡȐȍ 
ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ (ȌȈȓȍȍ șȖȒȘȈȡȍȕȕȖ – ЕГДС). МȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȊȣȌȍȓȧȍȚ ȚȘȐ ЕГДС Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȚȐȗȈȔȐ 
ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ: ȗȖȓțȊȈȋȖȕȣ, ȞȐșȚȍȘȕȣ Ȑ ȗȘȖȟȐȍ. СțȔȔȈ ȋțȌȊȐȓȈ, ȖȚȕȖșȧȡȈȧșȧ Ȓ ЕГДС ȗȖȓțȊȈȋȖȕȣ, 
ȉȣȓȈ ȗȘȐȏȕȈȕȈ ȘȈȊȕȖȑ ȕțȓȦ. СțȔȔȈ ȋțȌȊȐȓȈ, ȖȚȕȖșȧȡȈȧșȧ Ȓ ЕГДС ȞȐșȚȍȘȕȣ, ȉȣȓȈ ȗȖȓȕȖșȚȤȦ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȈ 
ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2016 ȋȖȌȈ. ОșȚȈȊȠȐȑșȧ ȋțȌȊȐȓ Ȋ ȘȈȏȔȍȘȍ 704 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ ȖȚȕȖșȐȚșȧ Ȓ 
ЕГДС ȗȘȖȟȐȍ. 

ОȞенка на ȖбеșȞенение гțдвила ȗȖ единиȞам, генеȘиȘțȦȡим денежнȣе șȘедșȚва (ЕГДС) 

В ȒȈȎȌȖȔ Ȑȏ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȕȣȝ ȖȚȟȍȚȕȣȝ ȗȍȘȐȖȌȖȊ МȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȗȘȖȊȍȓ ȖȞȍȕȒț ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ ȕȈȓȐȟȐȧ 
ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ ЕГДС, ȊȒȓȦȟȍȕȕȣȝ Ȋ ȖșȕȖȊȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ ГȘțȗȗȣ, Ȑ ȗȘȐȠȍȓ Ȓ ȊȣȊȖȌț, ȟȚȖ ȚȈȒȐȝ ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȍȑ 
ȕȍ șțȡȍșȚȊțȍȚ. ОȌȕȈȒȖ, ȗȖșȒȖȓȤȒț ȋțȌȊȐȓ ȘȈșȗȘȍȌȍȓȧȍȚșȧ ȗȖ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȔ șȚȈȚȤȧȔ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 
(ЕГДС ȗȘȖȟȐȍ), МȍȕȍȌȎȔȍȕȚ ȗȘȖȊȖȌȐȚ ȍȎȍȋȖȌȕȣȑ ȗȍȘȍșȔȖȚȘ ȊȖȏȔȍȡȈȍȔȖȑ șțȔȔȣ ЕГДС ș țȟȍȚȖȔ ȋțȌȊȐȓȈ. 

ТеșȚ на ȖбеșȞенение 

ВȖȏȔȍȡȈȍȔȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ Ȍȓȧ Ȋșȍȝ ȍȌȐȕȐȞ ГȘțȗȗȣ, ȋȍȕȍȘȐȘțȦȡȐȝ ȌȍȕȍȎȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ (ЕГДС), ȉȣȓȈ 
ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȈ ȕȈ ȖșȕȖȊȈȕȐȐ ȞȍȕȕȖșȚȐ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ Ȋ 2019, 2018 Ȑ 2017 ȋȖȌȈȝ. В ȌȈȕȕȖȔ ȘȈșȟȍȚȍ 
ȐșȗȖȓȤȏțȦȚșȧ ȗȘȖȋȕȖȏȣ ȌȊȐȎȍȕȐȧ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȉȦȌȎȍȚȖȊ, țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȣȝ 
МȍȕȍȌȎȔȍȕȚȖȔ, Ȑ ȔȖȌȍȓȍȑ ȖȞȍȕȒȐ, ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȣȝ ȊȕțȚȘȐ ГȘțȗȗȣ. В ȏȈȊȐșȐȔȖșȚȐ ȖȚ ȕȈȓȐȟȐȧ ȌȈȕȕȣȝ, 
ȕȍȒȖȚȖȘȣȍ ȐșȝȖȌȕȣȍ ȌȈȕȕȣȍ Ȑ ȗȘȍȌȗȖȓȖȎȍȕȐȧ ȖșȕȖȊȈȕȣ ȕȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȊȕȍȠȕȍȔ ȘȣȕȒȍ ȐȓȐ ȗȖȓțȟȍȕȣ 
Ȑȏ ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȐȝ ȌȈȕȕȣȝ ГȘțȗȗȣ. 

КȘȖȔȍ ȚȖȋȖ, ГȘțȗȗȈ ȖȗȘȍȌȍȓȐȓȈ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊțȦ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȘȈșȝȖȌȖȊ ȗȖ ȊȣȉȣȚȐȦ ȞȐșȚȍȘȕ, 
ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȒȈȒ ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȍ Ȍȓȧ ȗȘȖȌȈȎȐ, ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ         
(ПȖȧșȕȍȕȐȍ 18). 
ПȘȐȊȍȌȍȕȕȈȧ ȕȐȎȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ, ȐșȗȖȓȤȏțȍȔȈȧ Ȋ ȗȘȖȋȕȖȏȈȝ ȌȊȐȎȍȕȐȧ ȌȍȕȍȎȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ, ȖȚȕȖșȐȚșȧ Ȓ 
ȚȍșȚȐȘȖȊȈȕȐȦ ȕȈ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ Ȋșȍȝ ЕГДС: 

  2019 2018 2017 
CȚȈȊȒȈ ȘȖșȚȈ, ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȈȧ Ȍȓȧ ȥȒșȚȘȈȗȖȓȧȞȐȐ 
ȌȍȕȍȎȕȣȝ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȖșȓȍ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘțȍȔȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ (% 
ȋȖȌȖȊȣȝ)  4 4 4 
СȚȈȊȒȈ ȌȐșȒȖȕȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȗȖșȓȍ țȗȓȈȚȣ ȕȈȓȖȋȖȊ (% 
ȋȖȌȖȊȣȝ)  14 14 12.6 
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ВȖȏȔȍȡȈȍȔȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ЕГДС ȕȈȐȉȖȓȍȍ ȟțȊșȚȊȐȚȍȓȤȕȈ Ȓ ȐȏȔȍȕȍȕȐȦ șȓȍȌțȦȡȐȝ ȌȖȗțȡȍȕȐȑ: 
x șȘȍȌȕȍȊȏȊȍȠȍȕȕȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ȒȈȗȐȚȈȓȈ; 
x ȚȈȘȐȜ ȕȈ țșȓțȋȐ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘțȍȔȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ – ȗȘȖȋȕȖȏ ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ ȚȈȘȐȜȈ ȕȈ țșȓțȋȐ ȗȖ ȊșȍȔ 

ȘȖȌȈȔ ȗȖȌȊȐȎȕȖȋȖ șȖșȚȈȊȈ, ȏȈ ȐșȒȓȦȟȍȕȐȍȔ ȗȖȓțȊȈȋȖȕȖȊ, ȉȈȏȐȘțȍȚșȧ ȕȈ ȐȕȌȍȒșȈȝ Ȟȍȕ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȍȑ, ȗțȉȓȐȒțȍȔȣȝ МȅРТ. В ȔȖȌȍȓȐ ȖȞȍȕȒȐ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ 
ȗȘȖȋȕȖȏȐȘțȍȚșȧ 5.1% ȒȖȘȘȍȒȞȐȧ ȊȕȐȏ Ȋ 2020 ȋ. Ȑ 2% ȒȖȘȘȍȒȞȐȧ ȊȕȐȏ Ȋ 2021 ȋȖȌț, șȊȧȏȈȕȕȣȍ ș 
ȕȈșȣȡȍȕȐȍȔ ȘȣȕȒȈ (Ȋ ȔȖȌȍȓȐ ȖȞȍȕȒȐ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȓșȧ 8.2% 
ȘȖșȚ Ȋ 2019 ȋȖȌț Ȑ 5.1% ȒȖȘȘȍȒȞȐȧ ȊȕȐȏ Ȋ 2020 ȋȖȌț, șȊȧȏȈȕȕȈȧ ș ȕȈșȣȡȍȕȐȍȔ ȘȣȕȒȈ; Ȋ ȔȖȌȍȓȐ 
ȖȞȍȕȒȐ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘȖȊȈȓșȧ 12% ȘȖșȚ Ȋ 2018 ȋȖȌț Ȑ 
8% ȒȖȘȘȍȒȞȐȧ ȊȕȐȏ Ȋ 2019 ȋȖȌț, șȊȧȏȈȕȕȈȧ ș ȕȈșȣȡȍȕȐȍȔ ȘȣȕȒȈ); 

x șȚȈȊȒȈ ȘȖșȚȈ, ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȕȈȧ Ȍȓȧ ȥȒșȚȘȈȗȖȓȧȞȐȐ ȌȍȕȍȎȕȣȝ ȗȖȚȖȒȖȊ ȗȖșȓȍ ȗȘȖȋȕȖȏȐȘțȍȔȖȋȖ 
ȗȍȘȐȖȌȈ; 

x ȖȉȢȍȔ ȗȍȘȍȊȖȏȖȒ – КȖȔȗȈȕȐȧ ȗȓȈȕȐȘțȍȚ șȚȈȉȐȓȤȕțȦ ȏȈȋȘțȏȒț șțȡȍșȚȊțȦȡȍȋȖ ȗȈȘȒȈ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ 
ȗȘȖȋȕȖȏȕȖȋȖ ȗȍȘȐȖȌȈ. 

 
В ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȚȍșȚȐȘȖȊȈȕȐȧ ȊȖȏȔȍȡȈȍȔȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ ЕГДС ГȘțȗȗȣ ȗȘȍȊȣșȐȓȈ Ȑȝ ȉȈȓȈȕșȖȊțȦ șȚȖȐȔȖșȚȤ, Ȑ, 
șȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖ, ȕȍ ȉȣȓȖ ȗȘȐȏȕȈȕȖ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ. 
 
ИȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ ȌȖȗțȡȍȕȐȧȝ ȖȒȈȎțȚ șȓȍȌțȦȡȍȍ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ ȊȖȏȔȍȡȈȍȔțȦ șȚȖȐȔȖșȚȤ ЕГДС ГȘțȗȗȣ: 
 
Мȓȕ Șțȉ.  2019 2018 2017 
ПȖвȣȠение șȚавки диșкȖнȚиȘȖваниȧ на 2 ȗ.ȗ.     
- ПȖȓțȊȈȋȖȕȣ  (8,612) (10,931) (12,214) 
- ǾȐșȚȍȘȕȣ  (1,387) (1,239) (1,427) 
- КȘȣȚȣȍ  (1,564) (1,312) (2,096) 
- ПȘȖȟȐȍ ȊȈȋȖȕȣ  (3,010) (2,182) (3,092) 

ИȚȖгȖ Ȗжидаемȣй țбȣȚȖк ȖȚ ȖбеșȞенениȧ в 
ȘезțлȤȚаȚе ȗȖвȣȠениȧ șȚавки диșкȖнȚиȘȖваниȧ  (911) (554) (1,528) 
     
РȖșȚ ȚаȘиȜа на țșлțги на 1 ȗ.ȗ. ниже дȖȗțȡений 
менеджменȚа      
- ПȖȓțȊȈȋȖȕȣ  (10,416) (14,340) (15,468) 
- ǾȐșȚȍȘȕȣ  (2,136) (2,573) (2,661) 
- КȘȣȚȣȍ  (1,318) (1,386) (2,140) 
- ПȘȖȟȐȍ ȊȈȋȖȕȣ  (1,943) (1,731) (1,799) 

ИȚȖгȖ Ȗжидаемȣй țбȣȚȖк ȖȚ ȖбеșȞенениȧ в 
ȘезțлȤȚаȚе негаȚивнȖгȖ ȘȖșȚа ȚаȘиȜа  (1,482) (1,901) (2,808) 
     
Снижениȧ șȚавки ȘȖșȚа, иșȗȖлȤзȖваннȖй длȧ 
ȥкșȚȘаȗȖлȧȞии денежнȣȝ ȗȖȚȖкȖв ȗȖșле 
ȗȘȖгнȖзиȘțемȖгȖ ȗеȘиȖда на 1 ȗ.ȗ.      
- ПȖȓțȊȈȋȖȕȣ  (1,584) (2,969) (2,369) 
- КȘȣȚȣȍ  (306) (303) (412) 
- ПȘȖȟȐȍ ȊȈȋȖȕȣ  (460) (521) (754) 

ИȚȖгȖ Ȗжидаемȣй țбȣȚȖк ȖȚ ȖбеșȞенениȧ в 
ȘезțлȤȚаȚе șнижениȧ șȚавки ȘȖșȚа  -  - - 
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17. НалȖг на ȗȘибȣлȤ 

РȈșȝȖȌȣ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ șȖșȚȈȊȐȓȐ: 

 
За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 

31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ.  2019 2018 2017 
Текțȡий налȖг на ȗȘибȣлȤ     
НȈȟȐșȓȍȕȖ Ȋ ȖȚȟȍȚȕȖȔ ȗȍȘȐȖȌȍ  (4,990) (6,590) (2,406) 
ОȚлȖженнȣй налȖг на ȗȘибȣлȤ     
ВȖȏȕȐȒȕȖȊȍȕȐȍ Ȑ ȊȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ ȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȘȈȏȕȐȞ  (892) 52 (2,783) 
ИȚȖгȖ  (5,882) (6,538) (5,189) 

РțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȗȖȓȈȋȈȍȚ, ȟȚȖ Ȋșȍ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȍȓȧ Ȋșȍȝ ȖȚȒȘȣȚȣȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ ȗȍȘȐȖȌȖȊ ȉȣȓȐ 
ȕȈȟȐșȓȍȕȣ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖ. ДȈȕȕȈȧ ȖȞȍȕȒȈ țȟȐȚȣȊȈȍȚ ȔȕȖȎȍșȚȊȖ ȜȈȒȚȖȘȖȊ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȐȕȚȍȘȗȘȍȚȈȞȐȐ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ 
ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȑ ȗȘȍȌȠȍșȚȊțȦȡȐȑ ȖȗȣȚ ȒȖȔȗȈȕȐȐ. Дȓȧ Ȋșȍȝ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȣȝ ȒȖȔȗȈȕȐȑ ГȘțȗȗȣ 
ȗȘȐȔȍȕȧȍȚșȧ șȚȈȊȒȈ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ, ȌȍȑșȚȊțȦȡȈȧ Ȋ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ. 
ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ șțȔȔȈ ȗȍȘȍȗȓȈȚȣ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 2,139 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ 
Șțȉȓȍȑ (ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ Ȑ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ ȗȍȘȍȗȓȈȚ ȕȍ ȉȣȓȖ) Ȑ șțȔȔȈ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ 173 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 291 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ; 
ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 447 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ). 

СвеȘка ȥȜȜекȚивнȖй șȚавки налȖга 

Мȓȕ Șțȉ.  2019  2018  2017 
ПȘибȣлȤ дȖ налȖгȖȖблȖжениȧ    27,425    30,221    21,107 
НȈȓȖȋ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ, ȘȈșșȟȐȚȈȕȕȣȑ ȗȖ 
ȕȈȓȖȋȖȊȖȑ șȚȈȊȒȍ, ȌȍȑșȚȊțȦȡȍȑ Ȋ 
РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ  20,0%  (5,485)  20,0%  (6,044)  20,0%  (4,221) 
НȍȊȣȟȐȚȈȍȔȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ  1,4%  (397)  0,9%  (262)  4,6%  (968) 
НȍȌȖȕȈȟȐșȓȍȕȖ Ȋ ȗȘȍȌȠȍșȚȊțȦȡȐȍ ȋȖȌȣ  –  –  0,8%  (232)  –  – 
ИȚȖгȖ  21,4%  (5,882)  21,7%  (6,538)  24,6%  (5,189) 
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Изменение șалȤдȖ ȖȚлȖженнȖгȖ налȖга: 

 
Мȓȕ Șțȉ. 

1 ȧнваȘȧ 
2017  

ПȘизнанȣ  
в șȖșȚаве 
ȗȘибȣли 

или țбȣȚка 
31 декабȘȧ 

2017 

ПȘизнанȣ  
в șȖșȚаве 
ȗȘибȣли 

или țбȣȚка 
31 декабȘȧ  

2018 

ПȘизнанȣ  
в șȖșȚаве 
ȗȘибȣли 

или țбȣȚка 

31 декабȘȧ 
2019 

ОȚлȖженнȣе налȖгȖвȣе 
акȚивȣ        
ЗȈȑȔȣ Ȑ ȒȘȍȌȐȚȣ 2,266 (432) 1,834 372 2,206 (582) 1,624 
ОȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ 590 964 1,554 (201) 1,353 1,576 2,929 
ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ 100 1,060 1,160 (730) 430 398 828 

ПȘȖȟȐȍ 577 (577) – – – – – 
НȈȓȖȋȖȊȣȑ țȉȣȚȖȒ, ȗȍȘȍȕȖșȐȔȣȑ 
ȕȈ șȓȍȌțȦȡȐȍ ȗȍȘȐȖȌȣ 1,003 (1,003) – – – – – 

 4,536 12 4,548 (559) 3,989 1,392 5,381 
ОȚлȖженнȣе налȖгȖвȣе 
ȖбȧзаȚелȤșȚва        

ОșȕȖȊȕȣȍ șȘȍȌșȚȊȈ (9,941) (2,527) (12,468) 573 (11,895) 1,362 (10,533) 
АȒȚȐȊȣ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ – – – – – (3,333) (3,333) 
ТȖȘȋȖȊȈȧ Ȑ ȗȘȖȟȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ (142) (17) (159) 119 (40) (82) (122) 

ПȘȖȟȐȍ  (65) (251) (316) (81) (397) (231) (628) 
 (10,148) (2,795) (12,943) 611 (12,332) (2,284) (14,616) 
ОȚлȖженнȣе налȖгȖвȣе 
ȖбȧзаȚелȤșȚва (5,612) (2,783) (8,395) 52 (8,343) (892) (9,235) 



АкȞиȖнеȘнȖе ȖбȡеșȚвȖ «ПеȘваȧ ГȘțзȖваȧ КȖмȗаниȧ» 
КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȈȧ ȜȐȕȈȕșȖȊȈȧ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ ȏȈ 2019, 2018 Ȑ 2017 ȋȖȌȣ 

 

44 

18. ПȘибȣлȤ ȖȚ ȗȘекȘаȡаȦȡиȝșȧ ȖȗеȘаȞий 
В ȌȍȒȈȉȘȍ 2019 ȋȖȌȈ РțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ȗȘȐȕȧȓȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȖ ȗȖ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȗȓȈȕȈ ȗȘȖȌȈȎȐ șȍȋȔȍȕȚȈ 
ȎȍȓȍȏȕȖȌȖȘȖȎȕȣȝ ȕȍȜȚȍȉȍȕȏȐȕȖȊȣȝ ȞȐșȚȍȘȕ, șȓȍȌțȧ șȚȘȈȚȍȋȐȟȍșȒȖȔț ȘȍȠȍȕȐȦ șȜȖȒțșȐȘȖȊȈȚȤșȧ Ȋ ȉȖȓȍȍ 
ȗȖȓȕȖȑ ȔȍȘȍ ȕȈ ȒȓȦȟȍȊȣȝ șȜȍȘȈȝ ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ ГȘțȗȗȣ, ȋȌȍ ȖȕȈ ȖȉȓȈȌȈȍȚ ȒȖȕȒțȘȍȕȚȕȣȔ ȗȘȍȐȔțȡȍșȚȊȖȔ 
Ȑ ȗȍȘșȗȍȒȚȐȊȈȔȐ ȘȖșȚȈ. 5 ȔȈȘȚȈ 2020 ȋȖȌȈ ȉȣȓ ȗȖȌȗȐșȈȕ ȌȖȋȖȊȖȘ ȗȘȖȌȈȎȐ ȕȍȜȚȍȉȍȕȏȐȕȖȊȣȝ ȞȐșȚȍȘȕ.  

ГȘțȗȗȈ ȗȖȓțȟȐȓȈ ȏȈȌȈȚȖȒ Ȋ ȘȈȏȔȍȘȍ 1,542 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ НДС Ȋ ȌȍȒȈȉȘȍ 2019 ȋȖȌȈ. ПȖ 
șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ  ȕȍȜȚȍȉȍȕȏȐȕȖȊȣȍ ȞȐșȚȍȘȕȣ ȉȣȓȐ ȒȓȈșșȐȜȐȞȐȘȖȊȈȕȣ ȒȈȒ ȈȒȚȐȊȣ, 
ȗȘȍȌȕȈȏȕȈȟȍȕȕȣȍ Ȍȓȧ ȗȘȖȌȈȎȐ. СȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȊȣȘțȟȒȈ, ȏȈȚȘȈȚȣ Ȑ ȗȘȖȟȐȍ ȌȖȝȖȌȣ Ȑ ȘȈșȝȖȌȣ, 
ȖȚȕȖșȧȡȐȍșȧ Ȓ șȍȋȔȍȕȚț ȞȐșȚȍȘȕ ȉȣȓȐ ȖȚȘȈȎȍȕȣ ȒȈȒ ȗȘȍȒȘȈȡȈȦȡȈȧșȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ. СȘȈȊȕȐȚȍȓȤȕȣȍ 
ȗȖȒȈȏȈȚȍȓȐ КȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȖȚȟȍȚȈ Ȗ ȗȘȐȉȣȓȐ ȐȓȐ țȉȣȚȒȍ Ȑ ȗȘȖȟȍȔ șȖȊȖȒțȗȕȖȔ ȌȖȝȖȌȍ ȏȈ 2018 Ȑ 2017 
ȋȖȌȈ ȉȣȓȐ ȗȍȘȍșȟȐȚȈȕȣ, ȟȚȖȉȣ ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȤ ȗȘȍȒȘȈȡȈȦȡțȦșȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȖȚȌȍȓȤȕȖ ȖȚ ȗȘȖȌȖȓȎȈȦȡȍȑșȧ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ. 

Дȓȧ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖșȚȐ ȖȒȈȏȈȕȐȧ țșȓțȋ ȗȖ ȗȍȘȍȊȖȏȒȈȔ ȕȍȜȚȧȕȣȝ ȋȘțȏȖȊ ȗȖ șțȡȍșȚȊțȦȡȐȔ 
ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ș ȒȓȐȍȕȚȈȔȐ ȕȈ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȑ Ȋ ȌȖȋȖȊȖȘȈȝ șȘȖȒ ГȘțȗȗȈ ȉȍȘȍȚ Ȋ ȈȘȍȕȌț ȟȈșȚȤ ȗȘȖȌȈȕȕȣȝ 
ȞȐșȚȍȘȕ. ДȖȋȖȊȖȘ ȈȘȍȕȌȣ ȏȈȒȓȦȟȍȕ 5 ȔȈȘȚȈ 2020 ȋȖȌȈ șȖ șȘȖȒȖȔ ȌȍȑșȚȊȐȧ ȌȖ 31 ȔȈȘȚȈ 2021ȋ. ОȞȍȕȖȟȕȈȧ 
șțȔȔȈ ȈȘȍȕȌȕȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 3,328 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ.  

РезțлȤȚаȚȣ ȖȚ ȗȘекȘаȡаȦȡиȝșȧ ȖȗеȘаȞий за гȖд 

Мȓȕ Șțȉ.  2019 2018 2017 
ПȘекȘаȡаȦȡиеșȧ ȖȗеȘаȞии     
ВȣȘțȟȒȈ  18,783 21,412 22,540 
РȈșȝȖȌȣ Ȑ ȗȘȖȟȐȍ ȌȖȝȖȌȣ  (15,821) (17,757) (17,714) 
РезțлȤȚаȚȣ ȖȚ ȖȗеȘаȞиȖннȖй деȧȚелȤнȖșȚи  2,962 3,655 4,826 
ВȖșșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȍ țȉȣȚȒȈ ȖȚ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȧ  387 – – 
РезțлȤȚаȚȣ дȖ налȖга на ȗȘибȣлȤ  3,349 3,655 4,826 
НȈȓȖȋ ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ  (670) (731) (965) 
ИȚȖгȖ ȘезțлȤȚаȚȣ ȗȖșле налȖгȖȖблȖжениȧ  2,679 2,924 3,861 
 

ПȘȐȉȣȓȤ ȖȚ ȗȘȍȒȘȈȡȈȦȡȍȑșȧ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȗȘȐȟȐȚȈȍȚșȧ ȗȖȓȕȖșȚȤȦ șȖȉșȚȊȍȕȕȐȒȈȔ КȖȔȗȈȕȐȐ. 

НȈȒȖȗȓȍȕȕȈȧ ȗȘȐȉȣȓȤ ȐȓȐ țȉȣȚȒȐ, ȗȘȐȏȕȈȕȕȣȍ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȗȘȖȟȍȋȖ șȖȊȖȒțȗȕȖȋȖ ȌȖȝȖȌȈ Ȑ ȖȚȕȖșȧȡȐȍșȧ Ȓ 
ȊȣȉȣȊȈȦȡȍȑ ȋȘțȗȗȍ, ȖȚșțȚșȚȊțȦȚ. 

ОȞенка șȗȘаведливȖй șȚȖимȖșȚи 

НȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖ ȗȍȘȍȌ ȒȓȈșșȐȜȐȒȈȞȐȍȑ șȍȋȔȍȕȚȈ ȕȍȜȚȍȉȍȕȏȐȕȖȊȣȝ ȞȐșȚȍȘȕ ȒȈȒ ȗȘȍȒȘȈȡȈȦȡȍȑșȧ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, ȉȣȓȈ ȗȘȖȊȍȌȍȕȈ ȖȞȍȕȒȈ șȗȘȈȊȍȌȓȐȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȞȐșȚȍȘȕ ȒȈȒ ȔȍȕȤȠȍȍ Ȑȏ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ 
șȚȖȐȔȖșȚȐ Ȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȗȘȖȌȈȎȐ ȏȈ ȊȣȟȍȚȖȔ ȘȈșȝȖȌȖȊ ȕȈ ȗȘȖȌȈȎț. ПȘȖȊȍȌȍȕȕȣȑ ȈȕȈȓȐȏ ȖșȕȖȊȣȊȈȓșȧ ȕȈ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȘȣȕȖȟȕȣȝ ȞȍȕȈȝ ȕȈ ȞȐșȚȍȘȕȣ, ȟȚȖ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȍȚ ȊȚȖȘȖȔț țȘȖȊȕȦ ȐȍȘȈȘȝȐȐ. В ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ 
ȈȕȈȓȐȏȈ șȕȐȎȍȕȐȍ ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ ȞȐșȚȍȘȕ ȕȍ ȊȣȧȊȓȍȕȖ. 

Мȓȕ Șțȉ.    
31 декабȘȧ 

2019 
АкȚивȣ, ȗȘедназнаȟеннȣе длȧ ȗȘȖдажи     
БȈȓȈȕșȖȊȈȧ șȚȖȐȔȖșȚȤ    11,079 
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ǿȐșȚȣȍ ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ ȖȚ ȗȘȍȒȘȈȡȈȦȡȐȝșȧ ȖȗȍȘȈȞȐȑ: 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
ДȍȕȍȎȕȣȑ ȗȖȚȖȒ ȖȚ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ  3,201 3,336 4,447 
ЧиșȚȣй ȗȖȚȖк ȖȚ ȖȗеȘаȞиȖннȖй деȧȚелȤнȖșȚи  3,201 3,336 4,447 
 

19. ТȖȘгȖваȧ и ȗȘȖȟаȧ дебиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
ТȖȘȋȖȊȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȚȘȍȚȤȐȝ ȓȐȞ  3,097 6,141 6,720 
ТȖȘȋȖȊȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ șȊȧȏȈȕȕȣȝ 
șȚȖȘȖȕ 
(ПȖȧșȕȍȕȐȍ 29(c))  39 19 253 
МȐȕțș: ȘȍȏȍȘȊ ȗȖȌ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ  (75) (90) (227) 
ТȖȘгȖваȧ дебиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ  3,061 6,070 6,746 
ПȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȚȘȍȚȤȐȝ ȓȐȞ  3,865 1,136 1,216 
ПȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ șȊȧȏȈȕȕȣȝ șȚȖȘȖȕ 
(ПȖȧșȕȍȕȐȍ 29(c))  184 208 29 
МȐȕțș: ȘȍȏȍȘȊ ȗȖȌ ȖȉȍșȞȍȕȍȕȐȍ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȖȑ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȐ  (654) (210) (276) 
ПȘȖȟаȧ дебиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ  3,395 1,134 969 
ИȚȖгȖ  6,456 7,204 7,715 

ТȖȘȋȖȊȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ȊȒȓȦȟȈȍȚ Ȋ șȍȉȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒțȦ 
ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ ș ȗȖȒțȗȈȚȍȓȧȔȐ Ȋ șțȔȔȍ 2,496 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 
2,812 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ, ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 3,092 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ) Ȑ ȈȒȚȐȊȣ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘț Ȋ șțȔȔȍ 
386 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 447 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ, ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 
958 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ) (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 8). 

20. Денежнȣе șȘедșȚва и иȝ ȥквиваленȚȣ 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
БȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȌȍȗȖȏȐȚȣ șȖ șȘȖȒȖȔ ȘȈȏȔȍȡȍȕȐȧ ȌȖ ȚȘȍȝ 
ȔȍșȧȞȍȊ  24,458 26,343 7,597 
ОșȚȈȚȒȐ șȘȍȌșȚȊ ȕȈ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȝ șȟȍȚȈȝ Ȑ ȌȍȕȍȎȕȣȍ 
șȘȍȌșȚȊȈ Ȋ ȒȈșșȍ  2,710 311 619 
ИȚȖгȖ  27,168 26,654 8,216 

ИȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗ ȗȖȌȊȍȘȎȍȕȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȔț Ȑ ȒȘȍȌȐȚȕȖȔț ȘȐșȒț Ȑ ȈȕȈȓȐȏ ȟțȊșȚȊȐȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȋ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȑ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȘȈșȒȘȣȚȣ Ȋ ПȖȧșȕȍȕȐȐ 7. 
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21. СȖбșȚвеннȣй каȗиȚал и ȘезеȘвȣ 

Мȓȕ Șțȉ. 
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
Вȣȗțȡеннȣе акȞии    
АО «ПГК» 31,346 31,346 31,346 
ИȚȖгȖ 208,975,763.98 ȖбȣкнȖвеннȣȝ акȞий 
нȖминалȤнȖй șȚȖимȖșȚȤȦ 150 Șțблей каждаȧ 31,346 31,346 31,346 

НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ, 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ Ȑ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ ȈȒȞȐȐ ȗȖȓȕȖșȚȤȦ ȖȗȓȈȟȍȕȣ. 

ДȖбавȖȟнȣй каȗиȚал 

РȈȏȕȐȞȈ ȔȍȎȌț ȗȖȓțȟȍȕȕȣȔȐ ȌȍȕȍȎȕȣȔȐ șȘȍȌșȚȊȈȔȐ Ȑ ȕȖȔȐȕȈȓȤȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȝ ȈȒȞȐȑ ȉȣȓȈ 
ȖȚȘȈȎȍȕȈ Ȋ ȌȖȉȈȊȖȟȕȖȔ ȒȈȗȐȚȈȓȍ.  

22. КȘедиȚȣ и займȣ 

В ȌȈȕȕȖȔ ȗȖȧșȕȍȕȐȐ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ Ȗȉ țșȓȖȊȐȧȝ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȝ șȖȋȓȈȠȍȕȐȑ ȗȖ ȗȘȖȞȍȕȚȕȣȔ 
ȏȈȑȔȈȔ Ȑ ȒȘȍȌȐȚȈȔ ГȘțȗȗȣ, ȖȞȍȕȐȊȈȍȔȣȔ ȗȖ ȈȔȖȘȚȐȏȐȘȖȊȈȕȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȐ. БȖȓȍȍ ȗȖȌȘȖȉȕȈȧ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȧ 
Ȗ ȗȖȌȊȍȘȎȍȕȕȖșȚȐ ГȘțȗȗȣ ȘȐșȒț ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȑ șȚȈȊȒȐ, ȊȈȓȦȚȕȖȔț ȘȐșȒț Ȑ ȘȐșȒț ȓȐȒȊȐȌȕȖșȚȐ 
ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȈ Ȋ ПȖȧșȕȍȕȐȐ 7. 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
ДȖлгȖșȘȖȟнȣе кȘедиȚȣ и займȣ     
БȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȒȘȍȌȐȚȣ  5,051 8,108 6,861 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ  – 2 14,116 
ИȚȖгȖ дȖлгȖșȘȖȟнȣе кȘедиȚȣ и займȣ  5,051 8,110 20,977 

КȘаȚкȖșȘȖȟнȣе кȘедиȚȣ и займȣ     
БȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȒȘȍȌȐȚȣ  3,069 2,922 5,323 
ОȉȓȐȋȈȞȐȐ, Ȋȣȗțȡȍȕȕȣȍ ȉȍȏ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ  2 14,483 2,773 
ИȚȖгȖ кȘаȚкȖșȘȖȟнȣе кȘедиȚȣ и займȣ  3,071 17,405 8,096 
ИȚȖгȖ  8,122 25,515 29,073 

БȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȒȘȍȌȐȚȣ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȚ șȖȉȖȑ ȒȘȍȌȐȚȣ ș ȜȐȒșȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȑ 
șȚȈȊȒȖȑ, șȖ șȘȖȒȖȔ ȗȖȋȈȠȍȕȐȧ ș 2021 ȗȖ 2027 ȋȖȌȣ.  
БȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȒȘȍȌȐȚȣ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȦȚ șȖȉȖȑ șȊȧȏȈȕȕȣȍ șȌȍȓȒȐ Ȑ șȌȍȓȒȐ ȗȖ ȖȉȘȈȚȕȖȑ ȈȘȍȕȌȍ, ȏȈȒȓȦȟȍȕȕȣȍ 
ГȘțȗȗȖȑ Ȋ 2014, 2015 Ȑ 2018 ȋȖȌȈȝ. СțȡȕȖșȚȤ ȥȚȐȝ ȖȗȍȘȈȞȐȑ ȏȈȒȓȦȟȈȓȈșȤ Ȋ ȗȖȓțȟȍȕȐȐ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȝ șȘȍȌșȚȊ 
Ȑ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȐȐ ȏȈȓȖȋȈ ȜȐȕȈȕșȐȘțȦȡȍȑ șȚȖȘȖȕȍ. В ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ șȌȍȓȖȒ ȕȍ ȉȣȓȖ ȗȘȐȏȕȈȕȖ ȗȘȖȌȈȎȐ 
ȈȒȚȐȊȖȊ.  

НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ț ГȘțȗȗȣ ȐȔȍȓȈșȤ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȖ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȔ ȒȘȍȌȐȚȈȔ ș ȜȐȒșȐȘȖȊȈȕȕȖȑ 
ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȑ șȚȈȊȒȖȑ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȔ Ȋ Șțȉȓȧȝ, ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȈȧ șȚȈȊȒȈ ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ șȖșȚȈȊȓȧȓȈ ȖȚ 8.93% ȌȖ 
12.87% ȋȖȌȖȊȣȝ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: ȉȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȒȘȍȌȐȚȣ ș ȜȐȒșȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȑ șȚȈȊȒȖȑ, 
ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ Ȋ Șțȉȓȧȝ - ȖȚ 8.93% ȌȖ 12.87% ȋȖȌȖȊȣȝ; ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: ȉȈȕȒȖȊșȒȐȍ ȒȘȍȌȐȚȣ ș 
ȜȐȒșȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȑ șȚȈȊȒȖȑ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ Ȋ Șțȉȓȧȝ - ȖȚ 8.45% ȌȖ 12.96% ȋȖȌȖȊȣȝ). 

В ȗȍȘȐȖȌ ș șȍȕȚȧȉȘȧ ȗȖ ȕȖȧȉȘȤ 2015 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȘȈȏȔȍșȚȐȓȈ ȟȍȚȣȘȍ ȊȣȗțșȒȈ ȕȍȒȖȕȊȍȘȚȐȘțȍȔȣȝ ȖȉȓȐȋȈȞȐȑ 
Ȗȉȡȍȑ ȕȖȔȐȕȈȓȤȕȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ 25,000 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ ș ȜȐȒșȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȗȘȖȞȍȕȚȕȖȑ șȚȈȊȒȖȑ ȖȚ 11.8% 
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ȌȖ 12.7% ȋȖȌȖȊȣȝ. ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋ. ȖșȚȈȚȖȒ ȕȍȗȖȋȈȠȍȕȕȣȝ ȖȉȓȐȋȈȞȐȑ șȖșȚȈȊȓȧȓ 2 Ȕȓȕ 
Șțȉ. 

НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ȖȉȡȈȧ șțȔȔȈ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȝ ȒȘȍȌȐȚȖȊ Ȋ ȘȈȏȔȍȘȍ 8,120 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 
31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 11,030 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ; ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 9,172 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ) ȉȣȓȈ 
ȖȉȍșȗȍȟȍȕȈ ȏȈȓȖȋȖȔ ȊȈȋȖȕȖȊ ș ȉȈȓȈȕșȖȊȖȑ șȚȖȐȔȖșȚȤȦ 16,185 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 
14,925 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ; ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 12,601 ȔȐȓȓȐȖȕ Șțȉȓȍȑ) (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 15). 
КȘȍȌȐȚȕȣȍ șȖȋȓȈȠȍȕȐȧ КȖȔȗȈȕȐȑ ȋȘțȗȗȣ șȖȌȍȘȎȈȚ ȘȧȌ ȒȖȊȍȕȈȕȚȖȊ, ȊȒȓȦȟȈȧ ȖȋȘȈȕȐȟȍȕȐȧ ȕȈ șȖȖȚȕȖȠȍȕȐȍ 
ȟȐșȚȖȋȖ ȌȖȓȋȈ Ȓ EBITDA. НȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ Ȑ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ Ȋșȍ ȒȖȊȍȕȈȕȚȣ ȉȣȓȐ șȖȉȓȦȌȍȕȣ. 
ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȕȍ ȐȔȍȍȚ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȣ ȒȖȊȍȕȈȕȚȣ. 

23. АȘенда 

АкȚивȣ в ȜȖȘме ȗȘава ȗȖлȤзȖваниȧ 

Мȓȕ Șțȉ.  
ОȗеȘаȞиȖннаȧ 

аȘенда 
ФинанșȖваȧ 

аȘенда 
ИȚȖгȖ 

ОșȚаȚȖк на 1 ȧнваȘȧ 2019  10,019 8,415 18,434 
НȈȟȐșȓȍȕȕȈȧ ȈȔȖȘȚȐȏȈȞȐȧ ȏȈ ȋȖȌ  (3,689) (554) (4,243) 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȍ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ 
(ȕȖȊȣȍ ȌȖȋȖȊȖȘȣ)  2,643 508 3,151 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȍ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ 
(țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȍ ȒȖȔȗȖȕȍȕȚȣ)  – 414 414 
ВȣȉȣȚȐȍ ȈȒȚȐȊȖȊ Ȋ ȜȖȘȔȍ ȗȘȈȊȈ ȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ  (360) – (360) 
ПȍȘȍȖȞȍȕȒȈ ȈȒȚȐȊȖȊ  (733) – (733) 
ОșȚаȚȖк на 31 декабȘȧ 2019  7,880 8,783 16,663 

Сțммȣ, ȖȚȘаженнȣе в ȖȚȟеȚе Ȗ ȗȘибȣли или țбȣȚке 

Мȓȕ Șțȉ.   
2019 - АȘенда șȖглаșнȖ МСФО (IFRS) 16  2019 
ПȘȖȞȍȕȚȣ ȗȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  1,623 
РȈșȝȖȌ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  2,870 
2018 – ОȗеȘаȞиȖннаȧ аȘенда șȖглаșнȖ МСФО (IAS) 17  2018 
РȈșȝȖȌ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  6,220 
2017 - ОȗеȘаȞиȖннаȧ аȘенда șȖглаșнȖ МСФО (IAS) 17  2017 
РȈșȝȖȌ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ  6,878 

 

 

 

24. СвеȘка изменений ȖбȧзаȚелȤșȚв и денежнȣȝ ȗȖȚȖкȖв ȖȚ ȜинанșȖвȖй деȧȚелȤнȖșȚи 
В ȚȈȉȓȐȞȍ ȕȐȎȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȣ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ Ȋ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȝ, ȊȖȏȕȐȒȈȦȡȐȝ Ȋ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ 
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ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, ȊȒȓȦȟȈȦȡȐȍ ȌȍȕȍȎȕȣȍ ȗȖȚȖȒȐ Ȑ ȕȍȌȍȕȍȎȕȣȍ ȌȊȐȎȍȕȐȧ. 

Мȓȕ Șțȉ. 
БанкȖвșкие 

кȘедиȚȣ  

ОблигаȞии, 
вȣȗțȡеннȣе 

без 
Ȗбеșȗеȟениȧ  

ОбȧзаȚелȤșȚва 
ȗȖ аȘенде  ИȚȖгȖ 

На 1 ȧнваȘȧ 2017 гȖда 29,283  25,643  2,949  57,875 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ ȖȚ șȌȍȓȖȒ ȗȘȖȌȈȎȐ ș 
ȖȉȘȈȚȕȖȑ ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȈȘȍȕȌȖȑ –  –  6,354  6,354 
ПȖȓțȟȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 5,000  –  –  5,000 
ПȖȋȈȠȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ (21,975)  (8,552)  –  (30,527) 
ВȣȗȓȈȚȣ ȗȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȈȘȍȕȌȣ –  –  (1,542)  (1,542) 
ПȘȖȞȍȕȚȣ țȗȓȈȟȍȕȕȣȍ (2,096)  (3,220)  (790)  (6,106) 
ВȣȗȓȈȚȣ ȗȘȖȟȐȝ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȝ 
ȘȈșȝȖȌȖȊ –  (663)  –  (663) 
РȈșȝȖȌ ȗȖ ȗȘȖȞȍȕȚȈȔ 2,036  3,018  798  5,852 
ПȘȖȟȐȍ ȜȐȕȈȕșȖȊȣȍ ȘȈșȝȖȌȣ –  663  –  663 
КțȘșȖȊȈȧ ȘȈȏȕȐȞȈ (64)  –  –  (64) 
На 31 декабȘȧ 2017 гȖда 12,184  16,889  7,769  36,842 
ПȖȓțȟȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ 4,660  –  –  4,660 
ПȖȋȈȠȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ (5,800)  (2,332)  –  (8,132) 
ВȣȗȓȈȚȣ ȗȖ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈȔ 
ȜȐȕȈȕșȖȊȖȑ ȈȘȍȕȌȣ –  –  (1,002)  (1,002) 
ПȘȖȞȍȕȚȣ țȗȓȈȟȍȕȕȣȍ (1,325)  (2,047)  (824)  (4,196) 
РȈșȝȖȌ ȗȖ ȗȘȖȞȍȕȚȈȔ 1,311  1,975  821  4,107 
На 31 декабȘȧ 2018 гȖда 11,030  14,485  6,764  32,279 
ПȖȓțȟȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ –  –  –  – 
ПȖȋȈȠȍȕȐȍ ȏȈȍȔȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ (2,902)  (14,114)  –  (17,016) 
ОȚȘȈȎȍȕȐȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ ȕȈ 1 ȧȕȊȈȘȧ 
2019 șȖȋȓȈșȕȖ МСǼО (IFRS) 16 –  –  10,254  10,254 
ПȖșȚțȗȓȍȕȐȧ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ –  –  3,151  3,151 
ВȣȉȣȚȐȧ ȗȖ ȈȘȍȕȌȍ –  –  (375)  (375) 
ВȣȗȓȈȚȣ ȈȘȍȕȌȕȣȝ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ –  –  (4,291)  (4,291) 
ПȘȖȞȍȕȚȣ țȗȓȈȟȍȕȕȣȍ (1,014)  (1,176)  (1,584)  (3,774) 
РȈșȝȖȌ ȗȖ ȗȘȖȞȍȕȚȈȔ 1,006  807  1,623  3,436 
ПȍȘȍȖȞȍȕȒȈ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊ –  –  (898)  (898) 
На 31 декабȘȧ 2019 гȖда 8,120  2  14,644  22,766 
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25. ТȖȘгȖваȧ и ȗȘȖȟаȧ кȘедиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
ТȖȘȋȖȊȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȚȘȍȚȤȐȔ ȓȐȞȈȔ  1,731 1,275 1,579 
ТȖȘȋȖȊȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ șȊȧȏȈȕȕȣȔ 
șȚȖȘȖȕȈȔ (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 29(c))  30 18 98 
ТȖȘгȖваȧ кȘедиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ  1,761 1,293 1,677 
ПȘȖȟȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȚȘȍȚȤȐȔ ȓȐȞȈȔ  1,917 1,850 1,949 
ПȘȖȟаȧ кȘедиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ   1,917 1,850 1,949 
ИȚȖгȖ  3,678 3,143 3,626 

26. Аванșȣ ȗȖлțȟеннȣе 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
АȊȈȕșȣ ȖȚ ȚȘȍȚȤȐȝ ȓȐȞ  4,287 2,482 2,204 
АȊȈȕșȣ ȖȚ șȊȧȏȈȕȕȣȝ șȚȖȘȖȕ (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 29(c))  1,513 1,999 1,296 
ИȚȖгȖ  5,800 4,481 3,500 

АȊȈȕșȣ ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ȊȒȓȦȟȈȦȚ Ȋ șȍȉȧ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ 
ș ȗȖȒțȗȈȚȍȓȧȔȐ Ȋ șțȔȔȍ 3,535 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ (ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ: 2,559 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ, ȕȈ 
31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ: 1,686 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ) (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 8). 

27. ОȗеȘаȞиȖннаȧ аȘенда ȗȖ дȖгȖвȖȘам, где ГȘțȗȗа ȧвлȧеȚșȧ аȘендȖдаȚелем 

ПȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ, 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2018 ȋȖȌȈ Ȑ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2017 ȋȖȌȈ ȉțȌțȡȐȍ 
ȔȐȕȐȔȈȓȤȕȣȍ ȈȘȍȕȌȕȣȍ ȗȓȈȚȍȎȐ ȗȖ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ, ȋȌȍ ГȘțȗȗȈ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȈȘȍȕȌȖȌȈȚȍȓȍȔ, ȉȍȏ ȗȘȈȊȈ ȌȖșȘȖȟȕȖȋȖ 
ȗȘȍȒȘȈȡȍȕȐȧ ȗȖȌȓȍȎȈȚ ȗȖȓțȟȍȕȐȦ Ȋ șȓȍȌțȦȡȍȔ ȗȖȘȧȌȒȍ: 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
Мȍȕȍȍ ȖȌȕȖȋȖ ȋȖȌȈ  1,642 1,376 1,277 
ОȚ 1 ȋȖȌȈ ȌȖ 5 ȓȍȚ  386 512 2,095 
ИȚȖгȖ   2,028 1,888 3,372 

28. ФакȚиȟеșкие и țșлȖвнȣе ȖбȧзаȚелȤșȚва 

НȈȓȖȋȖȊȈȧ șȐșȚȍȔȈ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȗȘȖȌȖȓȎȈȍȚ ȘȈȏȊȐȊȈȚȤșȧ Ȑ ȝȈȘȈȒȚȍȘȐȏțȍȚșȧ ȟȈșȚȣȔȐ 
ȐȏȔȍȕȍȕȐȧȔȐ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤȕȣȝ ȕȖȘȔ, ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȣȝ ȘȈȏȢȧșȕȍȕȐȑ Ȑ șțȌȍȉȕȣȝ ȘȍȠȍȕȐȑ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȊȘȍȔȍȕȈȔȐ 
ȧȊȓȧȦȚșȧ ȗȘȖȚȐȊȖȘȍȟȐȊȣȔȐ, ȟȚȖ ȌȖȗțșȒȈȍȚ Ȑȝ ȕȍȖȌȕȖȏȕȈȟȕȖȍ ȚȖȓȒȖȊȈȕȐȍ ȘȈȏȓȐȟȕȣȔȐ ȕȈȓȖȋȖȊȣȔȐ 
ȖȘȋȈȕȈȔȐ.  
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ПȘȖȊȍȘȒȈȔȐ Ȑ ȘȈșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧȔȐ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȗȘȈȊȐȓȤȕȖșȚȐ ȐșȟȐșȓȍȕȐȧ ȕȈȓȖȋȖȊ ȏȈȕȐȔȈȦȚșȧ ȕȍșȒȖȓȤȒȖ 
ȘȍȋțȓȐȘțȦȡȐȝ ȖȘȋȈȕȖȊ, ȐȔȍȦȡȐȝ ȗȘȈȊȖ ȕȈȓȈȋȈȚȤ ȒȘțȗȕȣȍ ȠȚȘȈȜȣ Ȑ ȕȈȟȐșȓȧȚȤ ȗȍȕȐ. ПȘȈȊȐȓȤȕȖșȚȤ 
ȐșȟȐșȓȍȕȐȧ ȕȈȓȖȋȖȊ Ȋ ȖȚȟȍȚȕȖȔ ȗȍȘȐȖȌȍ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȗȘȖȊȍȘȍȕȈ Ȋ ȚȍȟȍȕȐȍ ȚȘȍȝ ȗȖșȓȍȌțȦȡȐȝ ȒȈȓȍȕȌȈȘȕȣȝ 
ȓȍȚ. В ȗȖșȓȍȌȕȍȍ ȊȘȍȔȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȚȈȒȖȊȈ, ȟȚȖ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȣ ȏȈȕȐȔȈȦȚ ȉȖȓȍȍ 
ȎȍșȚȒțȦ ȗȖȏȐȞȐȦ Ȋ ȟȈșȚȐ ȐȕȚȍȘȗȘȍȚȈȞȐȐ Ȑ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑ șȖȉȓȦȌȍȕȐȧ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ. 

С 1 ȧȕȊȈȘȧ 2012 ȋȖȌȈ ȊșȚțȗȐȓȖ Ȋ șȐȓț ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ Ȗ ȚȘȈȕșȜȍȘȚȕȖȔ ȞȍȕȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȐ, ȒȖȚȖȘȖȍ 
șțȡȍșȚȊȍȕȕȖ ȗȖȔȍȕȧȓȖ ȗȘȈȊȐȓȈ ȗȖ ȚȘȈȕșȜȍȘȚȕȖȔț ȞȍȕȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȦ, șȉȓȐȏȐȊ Ȑȝ ș ȗȘȐȕȞȐȗȈȔȐ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȋȖ șȖȚȘțȌȕȐȟȍșȚȊȈ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ (ОECD), ȕȖ ȚȈȒȎȍ șȖȏȌȈȊȈȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕțȦ 
ȕȍȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȖșȚȤ Ȋ șȊȧȏȐ ș ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȔ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȍȔ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ Ȋ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȝ 
șȓțȟȈȧȝ.  

ДȈȕȕȣȍ ȗȘȈȊȐȓȈ ȚȘȈȕșȜȍȘȚȕȖȋȖ ȞȍȕȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȦȚ ȖȉȧȏȈȕȕȖșȚȤ ȕȈȓȖȋȖȗȓȈȚȍȓȤȡȐȒȖȊ 
ȋȖȚȖȊȐȚȤ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȦ Ȋ ȖȚȕȖȠȍȕȐȐ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȍȔȣȝ șȌȍȓȖȒ Ȑ ȖȗȘȍȌȍȓȧȦȚ ȗȘȐȕȞȐȗȣ Ȑ ȔȍȝȈȕȐȏȔȣ Ȍȓȧ 
ȕȈȟȐșȓȍȕȐȧ ȌȖȗȖȓȕȐȚȍȓȤȕȣȝ ȕȈȓȖȋȖȊ Ȑ ȗȘȖȞȍȕȚȖȊ, ȍșȓȐ Ȟȍȕȣ Ȋ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȍȔȣȝ șȌȍȓȒȈȝ ȖȚȓȐȟȈȦȚșȧ ȖȚ 
ȘȣȕȖȟȕȣȝ. 

ПȘȈȊȐȓȈ ȚȘȈȕșȜȍȘȚȕȖȋȖ ȞȍȕȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ ȗȘȐȔȍȕȧȦȚșȧ Ȓ șȌȍȓȒȈȔ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȊȕȍȠȕȍȑ ȚȖȘȋȖȊȓȐ ȔȍȎȌț 
ȊȏȈȐȔȖȏȈȊȐșȐȔȣȔȐ ȓȐȞȈȔȐ, Ȉ ȚȈȒȎȍ Ȓ șȌȍȓȒȈȔ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȊȕȍȠȕȍȑ ȚȖȘȋȖȊȓȐ ȔȍȎȌț ȕȍȏȈȊȐșȐȔȣȔȐ 
șȚȖȘȖȕȈȔȐ Ȋ șȓțȟȈȧȝ, țșȚȈȕȖȊȓȍȕȕȣȝ ȕȈȓȖȋȖȊȣȔ ȒȖȌȍȒșȖȔ РǼ.  В ȌȖȗȖȓȕȍȕȐȍ, ȗȘȈȊȐȓȈ ȗȘȐȔȍȕȧȦȚșȧ Ȓ 
ȊȕțȚȘȍȕȕȐȔ șȌȍȓȒȈȔ ȔȍȎȌț ȊȏȈȐȔȖȏȈȊȐșȐȔȣȔȐ ȓȐȞȈȔȐ, ȍșȓȐ ȖȉȡȈȧ ȋȖȌȖȊȈȧ șțȔȔȈ șȌȍȓȖȒ ȔȍȎȌț ȖȌȕȐȔȐ 
Ȑ ȚȍȔȐ Ȏȍ ȓȐȞȈȔȐ ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȕȣȑ țȘȖȊȍȕȤ (1 ȔȓȘȌ Șțȉ.) ȗȘȐ țșȓȖȊȐȐ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ șȚȖȘȖȕȈȔȐ 
ȘȈȏȕȖȑ șȚȈȊȒȐ ȗȖ ȕȈȓȖȋț ȕȈ ȗȘȐȉȣȓȤ (ȕȈȟȐȕȈȧ ș 2019 ȋ.). 

СȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȍ Ȟȍȕ ȘȣȕȖȟȕȖȔț țȘȖȊȕȦ ȚȈȒȎȍ ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȗȘȍȌȔȍȚȖȔ ȗȘȖȊȍȘȒȐ ș ȚȖȟȒȐ ȏȘȍȕȐȧ ȒȖȕȞȍȗȞȐȐ 
ȕȍȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȖȑ ȕȈȓȖȋȖȊȖȑ ȊȣȋȖȌȣ. 

РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ. В ȟȈșȚȕȖșȚȐ, ș 1 ȧȕȊȈȘȧ 2015 ȋȖȌȈ ȉȣȓȐ ȊȊȍȌȍȕȣ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ, ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȕȣȍ ȕȈ 
ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȍ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ ȗȖșȓȍȌșȚȊȐȑ șȌȍȓȖȒ ș ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȔȐ ȒȖȔȗȈȕȐȧȔȐ Ȑ Ȑȝ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ, ȚȈȒȐȍ ȒȈȒ 
ȒȖȕȞȍȗȞȐȧ ȉȍȕȍȜȐȞȐȈȘȕȖȋȖ ȊȓȈȌȍȕȐȧ ȌȖȝȖȌȖȊ, ȕȈȓȖȋȖȖȉȓȖȎȍȕȐȍ ȒȖȕȚȘȖȓȐȘțȍȔȣȝ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȣȝ ȒȖȔȗȈȕȐȑ, 
ȗȘȈȊȐȓȈ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȘȍȏȐȌȍȕȚșȚȊȈ Ȑ ȌȘ. ДȈȕȕȖȍ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȖ Ȑ ȗȘȈȒȚȐȒȈ ȍȋȖ ȗȘȐȔȍȕȍȕȐȧ 
ȗȘȖȌȖȓȎȈȍȚ ȘȈȏȊȐȊȈȚȤșȧ, Ȑ ȊȓȐȧȕȐȍ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤȕȣȝ ȐȏȔȍȕȍȕȐȑ ȌȖȓȎȕȖ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȚȤșȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 
ȜȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊ. 

ǻȒȈȏȈȕȕȣȍ ȖȉșȚȖȧȚȍȓȤșȚȊȈ ȔȖȋțȚ ȗȘȐȊȍșȚȐ Ȓ ȚȖȔț, ȟȚȖ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȘȐșȒȐ Ȋ РȖșșȐȑșȒȖȑ ǼȍȌȍȘȈȞȐȐ ȉțȌțȚ 
ȋȖȘȈȏȌȖ ȊȣȠȍ, ȟȍȔ Ȋ ȌȘțȋȐȝ șȚȘȈȕȈȝ. РțȒȖȊȖȌșȚȊȖ ГȘțȗȗȣ, ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ șȊȖȍȋȖ ȗȖȕȐȔȈȕȐȧ ȗȘȐȔȍȕȐȔȖȋȖ 
ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ ȕȈȓȖȋȖȊȖȋȖ ȏȈȒȖȕȖȌȈȚȍȓȤșȚȊȈ, ȖȜȐȞȐȈȓȤȕȣȝ ȘȈȏȢȧșȕȍȕȐȑ Ȑ șțȌȍȉȕȣȝ ȘȍȠȍȕȐȑ, șȟȐȚȈȍȚ, ȟȚȖ 
ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȖȚȘȈȎȍȕȣ Ȋ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖȑ șțȔȔȍ. ТȍȔ ȕȍ Ȕȍȕȍȍ, ȚȘȈȒȚȖȊȒȈ ȥȚȐȝ ȗȖȓȖȎȍȕȐȑ 
ȕȈȓȖȋȖȊȣȔȐ Ȑ șțȌȍȉȕȣȔȐ ȖȘȋȈȕȈȔȐ, ȖșȖȉȍȕȕȖ Ȋ șȊȧȏȐ ș ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȖȑ ȘȍȜȖȘȔȖȑ ȊȣșȠȐȝ șțȌȍȉȕȣȝ ȖȘȋȈȕȖȊ, 
ȖȚȊȍȟȈȦȡȐȝ ȏȈ ȘȈȏȘȍȠȍȕȐȍ ȕȈȓȖȋȖȊȣȝ șȗȖȘȖȊ, ȔȖȎȍȚ ȉȣȚȤ ȐȕȖȑ Ȑ, Ȋ șȓțȟȈȍ, ȍșȓȐ ȕȈȓȖȋȖȊȣȍ ȖȘȋȈȕȣ șȔȖȋțȚ 
ȌȖȒȈȏȈȚȤ ȗȘȈȊȖȔȍȘȕȖșȚȤ șȊȖȍȑ ȗȖȏȐȞȐȐ, ȥȚȖ ȔȖȎȍȚ ȖȒȈȏȈȚȤ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖȍ ȊȓȐȧȕȐȍ ȕȈ ȕȈșȚȖȧȡțȦ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕțȦ ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ. 

29. ОȗеȘаȞии șȖ șвȧзаннȣми șȚȖȘȖнами 

(a) ОȚнȖȠениȧ кȖнȚȘȖлȧ 

НȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȣȔ ȔȈȚȍȘȐȕșȒȐȔ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍȔ АО «ПГК» ȕȈ ȖȚȟȍȚȕțȦ ȌȈȚț ȧȊȓȧȓȖșȤ Fletcher Group 
Holdings Limited. НȍȗȖșȘȍȌșȚȊȍȕȕȖȍ ȔȈȚȍȘȐȕșȒȖȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȍ ȕȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ, ȕȈȝȖȌȧȡțȦșȧ 
Ȋ ȖȚȒȘȣȚȖȔ ȌȖșȚțȗȍ.  
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(b) ВȖзнагȘаждение менеджменȚț 

ВȖȏȕȈȋȘȈȎȌȍȕȐȧ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȒȓȦȟȍȊȣȔ ȘțȒȖȊȖȌȧȡȐȔ ȗȍȘșȖȕȈȓȖȔ Ȋ ȖȚȟȍȚȕȖȔ ȋȖȌț, șȖșȚȈȊȐȓȐ șȓȍȌțȦȡȐȍ 
șțȔȔȣ, ȖȚȘȈȎȍȕȕȣȍ Ȋ șȖșȚȈȊȍ ȏȈȚȘȈȚ ȕȈ ȗȍȘșȖȕȈȓ: 

 За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ.  2019 2018 2017 
ЗȈȘȈȉȖȚȕȈȧ ȗȓȈȚȈ Ȑ ȗȘȍȔȐȐ  573 615 493 

(c) ОȗеȘаȞии ș ȗȘȖȟими șвȧзаннȣми șȚȖȘȖнами 

ВȣȘțȟка 

 За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ.  2019 2018 2017 
ПȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖȌ ȖȉȡȐȔ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ (ГȘțȗȗȈ НЛМК)  21,503 23,266 17,910 
ПȘȖȟȐȍ șȊȧȏȈȕȕȣȍ șȚȖȘȖȕȣ  260 270 548 

СȚȖимȖșȚȤ ȗȘиȖбȘеȚеннȣȝ țșлțг и маȚеȘиалȖв 

  За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ.   2019 2018 2017 
ПȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ ȗȖȌ ȖȉȡȐȔ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ (ГȘțȗȗȈ НЛМК)   110 124 106 
ПȘȖȟȐȍ șȊȧȏȈȕȕȣȍ șȚȖȘȖȕȣ   360 219 243 
 

ПȘȖȟие дȖȝȖдȣ 

  За гȖд, закȖнȟивȠийșȧ 31 декабȘȧ 
Мȓȕ Șțȉ.   2019 2018 2017 
ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȗȘȖȌȈȎȐ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔ 
ȗȖȌ ȖȉȡȐȔ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ (ГȘțȗȗȈ НЛМК)   603 532 508 
ВȣȘțȟȒȈ ȖȚ ȗȘȖȌȈȎȐ ȖșȕȖȊȕȣȝ șȘȍȌșȚȊ ȗȘȖȟȐȔ 
șȊȧȏȈȕȕȣȔ șȚȖȘȖȕȈȔ   – 12 58 
ПȘȖȟȐȍ ȌȖȝȖȌȣ ȖȚ ȗȘȖȟȐȝ șȊȧȏȈȕȕȣȝ șȚȖȘȖȕ   2 8 25 
ПȘȖȟȐȍ ȌȖȝȖȌȣ ȖȚ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖȌ ȖȉȡȐȔ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ 
(ГȘțȗȗȈ НЛМК)   76 77 17 
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КȘедиȚȖȘșкаȧ и дебиȚȖȘșкаȧ задȖлженнȖșȚȤ 

Мȓȕ Șțȉ.  
31 декабȘȧ 

2019 
31 декабȘȧ 

2018 
31 декабȘȧ 

2017 
ТȖȘȋȖȊȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ 
ȗȖȌ ȖȉȡȐȔ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ (ГȘțȗȗȈ НЛМК)  23 8 166 

ТȖȘȋȖȊȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȘȖȟȐȝ 
șȊȧȏȈȕȕȣȝ șȚȖȘȖȕ  16 11 87 

ПȘȖȟȈȧ ȌȍȉȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖȌ 
ȖȉȡȐȔ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ (ГȘțȗȗȈ НЛМК)  184 208 29 

АȊȈȕșȣ, ȊȣȌȈȕȕȣȍ ȗȘȖȟȐȔ șȊȧȏȈȕȕȣȔ șȚȖȘȖȕȈȔ  56 – – 
АȊȈȕșȣ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȖȚ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ ȗȖȌ ȖȉȡȐȔ 
ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ (ГȘțȗȗȈ НЛМК)  (1,512) (1,995) (1,296) 

АȊȈȕșȣ, ȗȖȓțȟȍȕȕȣȍ ȖȚ ȗȘȖȟȐȝ șȊȧȏȈȕȕȣȝ șȚȖȘȖȕ  (1) (4) – 
ТȖȘȋȖȊȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȍȘȍȌ ȗȘȖȟȐȔȐ 
șȊȧȏȈȕȕȣȔȐ șȚȖȘȖȕȈȔȐ  (24) (18) (98) 

ТȖȘȋȖȊȈȧ ȒȘȍȌȐȚȖȘșȒȈȧ ȏȈȌȖȓȎȍȕȕȖșȚȤ ȗȍȘȍȌ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐ ȗȖȌ ȖȉȡȐȔ ȒȖȕȚȘȖȓȍȔ (ГȘțȗȗȈ НЛМК)  (6) – – 

30. ПȘинȧȚȣе ȖбȧзаȚелȤșȚва 
В ȚȍȟȍȕȐȍ 2019 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȏȈȒȓȦȟȐȓȈ ȌȖȋȖȊȖȘȣ ȕȈ ȗȘȐȖȉȘȍȚȍȕȐȍ ȊȈȋȖȕȖȊ, ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ ȉțȌțȡȐȍ 
ȖȉȧȏȈȚȍȓȤșȚȊȈ ȗȖ ȏȈȒțȗȒȍ ȊȈȋȖȕȖȊ șȖșȚȈȊȓȧȓȐ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ 2,722 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ. ПȖ 
șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ șțȔȔȈ ȊȣȌȈȕȕȣȝ ȈȊȈȕșȖȊ ȗȖ ȥȚȐȔ ȌȖȋȖȊȖȘȈȔ șȖșȚȈȊȓȧȍȚ 510 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ 
Șțȉȓȍȑ. 

31. СȖбȣȚиȧ ȗȖșле ȖȚȟеȚнȖй даȚȣ 

В ȔȈȘȚȍ 2020 ȋȖȌȈ ГȘțȗȗȈ ȏȈȊȍȘȠȐȓȈ șȌȍȓȒț ȗȖ ȗȘȖȌȈȎȍ ȞȐșȚȍȘȕ Ȍȓȧ ȕȍȜȚȐ Ȑ ȕȍȜȚȍȗȘȖȌțȒȚȖȊ, șțȔȔȈ 
ȌȍȕȍȎȕȖȋȖ ȊȖȏȔȍȡȍȕȐȧ șȖșȚȈȊȐȓȈ 18,852 ȔȐȓȓȐȖȕȖȊ Șțȉȓȍȑ, ȟȚȖ ȗȘȍȊȣȠȈȍȚ ȉȈȓȈȕșȖȊțȦ șȚȖȐȔȖșȚȤ 
ȗȘȖȌȈȊȈȍȔȣȝ ȈȒȚȐȊȖȊ ȗȖ șȖșȚȖȧȕȐȦ ȕȈ 31 ȌȍȒȈȉȘȧ 2019 ȋȖȌȈ ȕȈ 7,773 ȔȐȓȓȐȖȕȈ Șțȉȓȍȑ (ПȖȧșȕȍȕȐȍ 18). 

ДȘțȋȐȝ șțȡȍșȚȊȍȕȕȣȝ șȖȉȣȚȐȑ ȗȖșȓȍ ȖȚȟȍȚȕȖȑ ȌȈȚȣ, ȒȖȚȖȘȣȍ ȔȖȋȓȐ ȉȣ ȗȖȊȓȐȧȚȤ ȕȈ ȌȈȕȕțȦ 
ȒȖȕșȖȓȐȌȐȘȖȊȈȕȕțȦ ȜȐȕȈȕșȖȊțȦ ȖȚȟȍȚȕȖșȚȤ, ȕȍ ȉȣȓȖ. 

 




