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FA3MPOM - O[JHA U3 KPYMHENLINX

JHEPTETNYECKNX KOMMAHUN MUPA

PA3BEJKA U I0BbIYA

@ [177as 4acTb MMPOBbIX 3aMNaCOB U [06bIYM ra3a

@ [loGbiBaoLume MOLLHOCTH, o6ecneynBatoLme 80 % pPOCCUACKOI A0GbIYM ra3a 1 NPUMEPHO AECATYIO YacTb A0ObLINN XKNAKIUX
YrNeBoAopOA0B

@ [poekTbl B 061aCTV pasBeaKN U [06bIYYM YTNIeBOLOPOA0B Gonee Yyem B 10 cTpaHax mupa

TPAHCIMOPTUPOBKA U XPAHEHUE
@ KpynHeiilias B MUPE ra3oTpaHCNOPTHAs CeTb NPOTSKEHHOCTLIO CBbILE 160 ThiC. KM 1t 25 06bEKTOB NOA3EMHOI0 XpaHeH!s
rasa, 06ecrney1BaloLLMe ra3ocHabxeHe NoTpe6uTeneid Pocciv v JOCTYN NPUPOZHOMY rasy Ha eBPOMEIACKINE PbIHKY

NEPEPABOTKA
@ 0Kono nonoBuMHbI 0611ero 06bema nepepaboTku rasa B Poccuu
@ 13 % o6Liero o6bema nepepadoTki HechTi B Poccun

PEANN3ALINA TA3A, XUAKUX YINEBOAOPOJ0B U NMPOAYKTOB NEPEPABOTKI

@ Tpu 4eTBEPTM NOTPEGUTENEN B POccum 1 CBbILLE YETBEPTI NOTPEOUTENEN B EBpONE, MCMONb3YIOLINX NOCTaBAEHHbIN
laznpomom ra3

@ KpynHeiiLinii 3kcrnopTep NpUPOAHOro rasa B Mupe

@ Cetb 13 6onee yem 1 500 A3C B Poccum, CHI 1 Ha BankaHax

ANEKTPOIHEPTETUKA
@ 16 % 0T 061LLeit YCTAHOBNEHHOI MOLLIHOCTM BCE POCCUICKON aneKTporeHepaLum

MUCCUS 0AO «IA3MNPOM>

OAO «lasnpom» BUAUT CBOK MUCCUIO B HAAEXHOM, 3G(DeKTUBHOM 1 CHANAHCUPOBAHHOM 06ecneyeHnn noTpeduTeneil NPUPOLHbIM
razom, ApyruMn BUAamu 3HepropecypcoB U NPoayKTOB NX nepepadoTKiu.

CTPATETMHECKAS{ LIEJIb OAQ «[A3MPOM>

Crpateruyeckoit uenbto asnsetca cranosneHne OAO «[asnpom» Kak nuaepa cpeay rnobanbHbIX 3HEPreTUYecKUX KoMnaHui
NoCpesCcTBOM OCBOEHUS HOBbIX PbIHKOB, AMBEPCUUKALMN BULOB AEATENbHOCTW, 06ECNEYeHNs HAAEXHOCTI NOCTaBOK.

NPUHLWIMNbI PABOTbI 0AO «A3IPOM>

@ ToBblwweHne 3DPEKTUBHOCTI OCHOBHOI [esTENbHOCTH

@ [IvBepcudukaums AesTeNbHOCTU 3a CHET BbICOKOI((DEKTUBHBIX MPOEKTOB, 066CNEYNBAIOLLNX CO3AAHIE NPOLYKTOB C BbICOKOIA
[06aBNEHHON CTOMMOCTbIO

@ ToBbILIEHNE KANUTANN3ALUMM W KPELAUTHBIX PEATUHIOB

@ CobrtofieHue UHTEPecoB Beex akuuoHepos OAO «[asnpom»

@ (oBepLUEHCTBOBAHE KOPMOPATMBHOMO YNpaBeHus

@ T[oBbILIEHIME NPO3PAYHOCTM (DMHAHCOBO-XO3SNCTBEHHOI AEATENLHOCTM

@ [lepcoHanbHasi 0TBETCTBEHHOCTb PYKOBOAMUTENEN 32 NPUHATME YNIPABNEHYECKUX PELLIEHNI

@ MuHUMN3auns YAeNbHOT0 HEraTUBHOTO TEXHOTEHHOrO BO3JECTBIS Ha MPUPOAHYIO CPeay
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B lopoBom otyete Tepmud OAQ «[aznpom» OTHOCUTCS K FONOBHOIA KoMNaHum [pynnsi [a3npom — OTKPLITOMY aKLIMOHEPHOMY 06LLeCTBY «[a3npom».
Mog Ipynnovi [asnpom, [pynnoi wan [asnpomom cnefyet NOHUMATb COBOKYMHOCTb KOMMaHWi, coctoswyto u3 OAO «la3npom» 1 ero Jo4epHMX
061LecTB. AHanornyHo nog TepMuHamu [pynna fasnpom Hegts v [asnpom HeghTs nogpadymesaetcs OAO «[a3npom HeddTb» 1 ero Ao4epHUe 06LLe-
CTBa, nof TepmMuHom [aznpom akcrnopT — 000 «[a3npom 3KCnopT» 1 ero Jo4epHne 06LLecTBa.

[040BOW OTYET COLEPXUT B TOM YnCNe NH(OPMALNIO, KaCatOLLYOCS NPOM3BOLCTBEHHO-X03IMCTBEHHOI AesTeNbHOCTY [pymbl [a3npom B GyayLLEM,
OCHOBAHHYI0 Ha NPOrHO3ax W OLeHKax PYKOBOACTBA [a3M1pomMa, CAeNaHHbIX UCXOAS U3 TeKYLLEN cuTyauuun. B cuny BINSHWS pasnuyHbIX 06bEKTUBHBIX
(hakTOpOB (haKTU4ECKNe pe3ynbTaTbl AeATENbHOCTI MOTYT OTAMYATLCS OT YKA3aHHbIX MPOTrHO30B 1 OLEHOK.

B HacTosLwem oT4eTe pag nokasartenei LedTeslbHOCTU [a3npoma chOPMUPOBAH HA OCHOBAHWW MPUHLNNOB COCTAB/IEHNA CBOAHON GYXranTepcKoi
OTYeTHOCTU [pynnbl [a3npom, NOArOTOBNEHHON B COOTBETCTBUN C POCCHMACKMM 3aKOHOAATENbCTBOM (CBOAHAS OTYETHOCTb [pymmbi [a3npom).
lpu 3aTom HekoTopble nokasarenu geatenbHocT OAQ «[asnpom», ero 4o4epHUX 06LLECTB NPUBOAATCA B COOTBETCTBUM C NPUHLMNAMU, UCMONb3Ye-
MbIMI NPY NOLTOTOBKE YNPABEHYECKO OTHETHOCTU. B CBA3M € pasnuymusimin B MeTOLONOMMN NOATOTOBKM CBOAHOM U YNPaBReHYeCcKon OTYETHOCTH
noKasaTenu, paccYUTaHHble N0 AaHHbIM METOAMKAM, MOTYT ObITb HECONOCTAaBNUMbI.
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OCHOBHbIE PE3YJIbTATbl AEATEJIbHOCTH

NOKA3ATENW rPYNnbl rA3NPOM

NMPUPOCT 3AMACOB YINEBO1OP0O/10B

3A CYET TPP, MIIH T Y. T. BbIPYYKA OT MPO/IAX, MNPJ] PVE.
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NMPOU3BOACTBEHHbIE MOKA3ATEJIN

2008 . 2009 . W3meHenue
[lo6blya rasa, mnpa m* 549,7 461,5 -16,0 %
[lo6bl4ya KOHAeHcaTa, MAH T 10,9 10,1 7,3 %
[o6blya HedpTn, MAH T 32,0 31,6 -1,3%
lNepepaboTka NPMPOAHOrO 1 MOMYTHOrO rasa, Mapg m 38,4 30,4 -20,8 %
lMepepaboTka HEDTI M ra30BOr0 KOHAEHCaTa, MIH T 40,1 443 10,5 %
Mpopaxwu rasa 8 Poccun, mnpa m® 287,0 262,6 -8,5 %
Mpopaxu rasa B AanbHee 3apybexxkobe, Mnpa m? 167,6 152,8 -8,8 %
Mpofaxu rasa B cTpaHsl bCC, mnpg m® 96,5 67,7 -29,8 %

®UHAHCOBDIE NMOKA3ATEJU

2008 . 2009. W3meHenue
Bbipyyka oT npogax, MIH pyo6. 3384 730 3116 092 7,9 %
Mpu6binb OT NPOAAX, MITH py6. 1257 493 840 375 -33,2 %
HucTas npubbinb, MIH pyo. 505 920 634 119 25,3 %
06bem KanuTanbHbIX BNOXEHWIA, MIH pyo6. 674 113 650 897 -3,4 %




0AO «FA3MPOM»

NOKA3ATEIIN 0AQ «[A3IMPOM>

YUCTAA NPUBLINb, MNIPA PYB.

roL0BOM OTHET

2009

OUBMAEH]bI HA 1 AKLIWHO, PYB.
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@15
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® 100 ®05 0,36
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(pekomeHayemble)
®UHAHCOBbIE NMOKA3ATEJIN

2008 r.* 2009 . N3menenue
BbIpy4ka (HeTT0) 0T NPOAaXu TOBAPOB,
npoaykuuu, paéor, ycnyr (6e3 HAC, akun3os
1 OPYruX aHanornyHbIX NiaTexen), MiH pye. 2 507 010 2 486 941 -0,8 %
MpnbbiNb OT NPOAAX, MIH pyo. 895 626 553 269 -38,2 %
Hucras npubbinb, MIH pyo. 173 022 624 613 261,0 %
HucTble akTMBbI™*, MITH pyo. 4782 599 5398 689 12,9 %
06bem KanuTanbHbIX BNOXEHWUIA, MITH pyo. 264 630 220 297 -16,8 %
HucTble akTuBbI Ha 1 akumio, pyo. 202,02 228,05 12,9 %
Mpunbbinb Ha 1 akuwio, pyé. 7,31 26,38 260,9 %
Oueuaenabl Ha 1 akuuio™**, pyeé. 0,36 2,39 563,9 %

* Mokasatenu 3a 2008 r. MOryT OTANYATLCSA OT aHANOTMYHbIX NOKa3aTenei, NpMBoAUMbIX B FogoBomM oT4eTe 3a 2008 r.,

N0 NPUYMHE N3MEHEHUI COMOCTABUMbIX jaHHbIX B BYXrantepckom oT4eTHocTM 3a 2009 r.

** [laHHble 0 YncTbix akTneax 3a 2008 r. npueefeHbl HA 0CHOBAHWUK JaHHbIX rpadibl «Ha HaYano 0T4eTHOro nepuofa», a 3a 2009 r. —

Ha OCHOBAHWN AaHHbIX rpadhbl «Ha KoHel, 0T4eTHOro nepuoda» 6yxrantepckoro 6anaHca OAQ «la3npom» Ha 31 gekabps 2009 r.

*** B 2010 r. pekoMeH0BaHO BbIAeNUTb 56 579,7 MNH py6. Ha BbINNATy AUBUAEHLOB NO utoram 2009 r.
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®UHAHCOBbIE KO3®®ULMNEHTbI N PbIHOYHbIE UHAUKATOPbI

2008 r.* 2009.
PentabenbHocTb **
PeHTabenbHOCTb COOCTBEHHOMO KanuTana 3,62 % 11,57 %
PeHTabenbHOCTb aKTUBOB 2,80 % 8,99 %
PeHTabenbHOCTL Npogax 35,72 % 22,25 %
JIukBupaHoCTL * *
KoathhuuUmMeHT TekyLLen MKBUAHOCTH 2,73 2,59
KoathpuLMEHT 6bICTPOIA JIMKBUAHOCTM 2,26 2,05
®uHaHcoBas YCTOHYUBOCTD
KoadhdnumeHT aBTOHOMIUM COOGCTBEHHbIX CPeacTB™ ™ 77,52 % 77,67 %
COOTHOLLEHNE 3a8MHOM0 1 COBCTBEHHOrO KanuTana 21,50 % 20,06 %
PbIHOYHbIE MHANKATOPDI
KoadhduumeHT LeHa™ ** / npubbinib Ha akuuo P/E
(BHYTPEHHUI pbiHOK akumin OAO «la3npom») 14,86 6,95
CpeaHsas pbiHOYHAA KanuTanuaaums, Mnpa gonn.**** 241 1 116,5

* Mokaszartenu 3a 2008 r. MOryT OTANYATLCSA OT aHANOrMYHbIX NOKa3aTenen, NpusoAMMbIX B F0goBoM oT4eTe 3a 2008 r., N0 Npu4nHe U3me-
HEHWIi CONOCTaBUMbIX AaHHbIX B 6yXranTtepckoii ot4eTHoCTM 32 2009 1.

** PaccynTaHo no MeTOANKe, PEKOMEHLOBAHHON [M0N0XEHNEM O PacKpbITN WH(OPMALNN IMUTEHTAMU 3MUCCUOHHBIX LieHHbIX Gymar,
yTBEpPXAEHHbIM npukazom COP Poccun ot 10 okta6ps 2006 r. No 06-117/n3-H.

*** lleHa Ha MMBB Ha koHel, roaa.

**** OnpefensieTcqd Kak npou3BefeHWe CPeAHerofdoBOA LEHbl akuwuii Ha 3akpbiTe ToproB Ha MMBB no cpeaHerogoBomy
Kypcy LieHTpanbHoro 6aHka Poccum Ha 06Liee KONMYecTBO BbiMyLLeHHbIX akumi OAQ «[asnpom».
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ObPALLEHUE K AKLLWOHEPAM

NPEACEAATENIA COBETA AUPEKTOPOB OAO «I'A3MPOM>»
W NPEACEAATENS NPABNIEHUA OAO «IA3MPOM»

YBAXAEMbIE AKLINOHEPbI!

B HenpocTom 515 MupoBOi akoHOMUKM 2009 roay /a3npom yBepeHHO NPOACIKII Pa3BUTIE N0 BCEM HanpaB/eHu-
AM [eATeNbHOCTM — pa3Bejka, A06bl4a, TPAHCMOPTUPOBKA rasa, AUBepcuMcMKaLms BULOB NPOLYKLWN, MApLLPYTOB
11 PErMOHOB MOCTABOK. Halln cTpaTernyeckine NpoeKkTbl yenewwHo npofasuratotcs Ha Gesep, HOr, 3anag u BocTok, npeoao-
neBast rpaHnLbl U KOHTUHEHTbI, YKPeNnsas no3uuum fasnpoma Kak rnobanbHOR 3HepreTMHeckoin KoMnaHui.

Ha CeBepe nieTt akTuBHas peann3auus meranpoekrta «Aman». B npownom rogy fazmpom BBen B 3Kcnnyatauuio
YHUKaNbHbIA MOCTOBOI NEPexof xenesHoin goporn 06¢kas — boBaHeHKoBO 4epe3 peky HOpubei. 3T0 camblii AfIMHHBINA
B MuUpe MOCT 3a lMonspHbIM Kpyrom. 1o Xene3Hoi Jopore yXe Ha4anocb paboyee ABMXEHME COCTaBOB. [1ponoxeHa
nepBsas HUTKA NOLABOAHOO nepexofa Yepes bangapaukyio ryby — Hanbosee CrOXHOr0 y4acTka CUCTEMbl MarucTpanbHbIX
razonposoaos boBaHeHKOBO — YxTa. Befgercs 06ycTpoilcTBO bOBaHEHKOBCKOr0 MECTOPOXAEHNS.

Ha tOre faznpom Hayan cTpoMTeNbCTBO NOABOAHOMO rasonposofa [pxy6ra — J1lazapesckoe — Co4n n Aanepckoit TIC.
3T 00bLEKTbl — BECOMbIA BKNag komnaHun B obecnedeHne aHepruen XXII sumuux Onumnuiickux urp 2014 ropa.
He MeHee 3Ha4MMbIM COOLITUEM CTan BBOJ B 3KCMyaTauuio camMmoro BbICOKOrOpHOro B Mupe rasonposoja [3yapukay —
LIxuHBan, >XM3HEHHO BXXHOM 3HEPreTUHeCcKON apTepumn, Kotopas coeauHuna KxHyto Ocetuio u Poccuto.

Ha Boctoke B 2009 rofly 6bi1 CBapeH nepBsblid CTbiK Maructpanu GaxanuH — Xa6apoBcK — BnagmBoCTOK, MONOXMUBLUMIA
Ha4ano CO3AaHMI0 ra30TPAHCNOPTHON CUCTEMbI B 3TOM permoHe. A B pamkax npoekTa «GaxanuH-2» Brnepsble B UCTOPUM
Poccun Hayat 3kcnopT 0Te4eCTBEHHOIO CXXMXXEHHOTO NPUPOAHONO rasa Ha HOBble [/11 KOMMAHUM PbIHKW CObITa — B CTPaHb!
A3mnatcko-TuxookeaHCKoro pernoHa. MonHbIM X040M WUAET BbINOMHEHWE MaclUTabHOW BOCTOYHON ra3oBoi NporpaMmsl,
KoopAnHatopom KoTopoii MpasutensctBo Poccumiickoin ®efepaunmn HazHa4umno fasmnpom.

Ha 3anape /a3npom yBepeHHO NPOABMIraeTcs K HAMEYeHHOM Liesim — 06eCrneYeHnto CBepXHaARXHbIX 1 6ecrnepedoiHbIX
MOCTABOK ra3a Ha eBpOonerickui pbiHOK. B MUHYBLUIEM rody Obliv MOSYyHeHbl BCE Pa3peLLleHuns, He00X0auMble AN HaYana
CTpoNTENbCTBA rasonpoBofa «GCeBepHblidi NOTOK». Geivac waeT Mpoknadka rasonposoda no AHy bantuiickoro mops.
3Ha4mMTeNIbHO NPOABUHYNNCH U PaboTbl MO NPOEKTY «HDXKHbIA NOTOK». YXKe 3aK/o4eHbl BCe HEOOXOAMMbIE MeXnpaBu-
TeSIbCTBEHHbIE COrNaLLEHNs M0 3TOMY NPOEKTY € 3apy6exxHbIMU napTHepamu. Kpome Toro, 6biin JOCTUrHYThI JOrOBOPEH-
HOCTW 06 YBENMYeHMM BBOE NPOU3BOAUTENILHOCTM MOPCKOr0 y4acTka «HxHoro notoka» — ¢ 31 no 63 mnpa m°.
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YKpennss CBOU NO3ULMK Ha rn06arbHOM HEPreTUYECKOM PbIHKe, [a3MpoM He MeHee akTUBHO peannsyert u co-
LIaNbHO 3HAYMMble MPOEKTbI, NPeX/e BCEro BbiMoHAs [porpammy rasudukaumm peruoHoB Poccun. YpoBeHb rasu-
brkauum Hawen ctpaHbl K KoHuy 2009 roga goctur 63,2 %. 31a pab6oTta kKomnavuein 6yLeT NpoAoHKEHa.

Ba)kHO OTMeTUTb, 4TO [a3M1pom B MUHYBLLEM FOAY YCMELHO Pa3BMBan U HOBbIE HANPABNEHWs CBOER JeATENbHOCTH.
B o4epepHoit pa3 fasnpom HegTs NPOAEMOHCTPMPOBANA OOHM W3 CaMblX BbICOKUX MOKasaTenen apeKTMBHOCTM
B POCCUICKOM HE(PTAHOM CEKTOpE. B 311eKTPO3HepreTM4eckon 0Tpacny [asnpom Npo4HO 3aHAN NO3ULMN NNLUPYIOLLEr0
NHBECTOpA.

lMocnenoBatenibHOE Pa3BUTIE PECYPCHOI 6a3bl, rMOKas NonMTKa B 06/1aCTM NPOM3BOACTBA W CObITA NPOAYKLNM,
CBOEBPEMEHHas peanusauns NpoeKTOB, HaNpaBMEHHbIX Ha YA0BIETBOPEHIE NEPCNEKTUBHOMO CMPOCA HA 3HEPTOPECYPChI, —
BCE 9T0 00eCnev1BaeT KOMMaHWW NPeanocbiikn A1 HOBOTO PoOCTa Mocne MUPOBOr0 (DMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOrO
Kpn3uca, CTabunbHOCTb W YBEPEHHOCTb B 3aBTPALLHEM AHE 71 aKUMOHEpOB [aznpoma.

"l
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lMpencenarenb lMpencenartenb
CoBeTa AMpeKTOpoB MpaBnexns
BukTop 3y6kos Anekceit Munnep
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BAXHEWLLME COBbITUS

NPOAOIXUNACH NOAr0TOBKA 3
K PEAIU3ALINN TA30TPAHCIOPTHOI0 NPOEKTA «HXXHbIN MOTOK»

[lnBepcndmkaumns MapLwpyToB NOCTaBKM POCCUIACKOro rasa B EBpony — ofjHa 13 OCHOBHbIX Liefiell 3apy6exxKHoN
aeatenbHocT OAO «Masnpom». B 2009 r. 6biin JOCTUrHYTHI CYLLECTBEHHbIE PE3yNbTaThl B PaMKax CO3AaHNS HOBOIA
TPAHCHALMOHANTbHOM CUCTEMbI Fa30MPOBOLOB «HIXHbIN NOTOK».

K cTpaHam, Ha rocynapCTBEHHOM YPOBHE MOLAEPXKaBLUMM MpPOEKT, npucoeuHunuce CrioBeHuss n Xopsatus:
14 Hos6ps 2009 1. 1 2 mapta 2010 r. 6bIIM NOANNUCAHBI COOTBETCTBYIOLLE MEXMNPABUTESIbCTBEHHbIE COrMaLLEHNS.

Mexgy OAQ «[aznpom» 1 KomnaHuamu-naptTHepamu n3 bonrapuu, Benrpum, Mpeuun n Cepbun — Bulgarian Energy
Holding EAD, MFB Zrt. (Hungarian Development Bank), DESFA S.A. n JP Srbijagas (Srbijagas) — no npoekty «H0XHblii
NOTOK» ObINN 3aKMHO4EHbI COMMALLIEHNA O COTPYLHUYECTBE.

laznpom n ENI S.p.A. (ENI) noanucanu sTopoe [JononHeHne K MemopaHaymy 0 B3aMOMNOHUMAHWN O AanbHEALLINX
warax no peanu3auum npoekta «H>KHbIA NOTOK». B COOTBETCTBMW C JOKYMEHTOM MPOU3BOAMTENIbHOCTL MOPCKOrO
yyacTka razonpoBopa 6bina ysennyeHa ¢ 31 go 63 mnpa M3 B rog.

B Hos6pe 2009 r. 6bina 3aperncTpupoBaHa coBmecTHas npoektHas komnanus (CMK) OAO «[a3npom» n Srbijagas —
South Stream Serbia AG. B cchepy AesTenbHOCT KOMNaHum 6yaeT BXOAUTb NOArOTOBKA TEXHUKO-3KOHOMMUYECKOro 060C-
HoBaHus (TA0) cepbekoro ydacTka «HOXHOrO NOTOKa», a TaKkKe NPOeKTUPOBaHWE, (PUHAHCUPOBAHWE, CTPOUTENLCTBO
1 9KcnnyaTauus razonposoga Ha Tepputopun Gepbun. dons OAO «aznpom» B CI1K coctaBut 51 %, Srbijagas — 49 %.

Takxe B Hos6pe 2009 r. OAO «las3npom» 1 (paHuy3ckas aHepreTuyeckas komnauus EDF SA (EDF) nognucanm
MemopaHZyM O B3aMMOMOHUMAHWUK, NPeAYCMATPUBAKOLLMIA BOSMOXHOCTL BXOXAeHUs EDF B npoekT cTpouTenscrsa
MOPCKOro yyacTtka «H)Horo notoka». [OCTUIHYTble JOFOBOPEHHOCTM MOAYEPKHYNM 06LLEeBPONENCKNiA macluTad
rasonposoja v cTanu AOMONHUTENbHbIM CBULETENBCTBOM €ro 3Ha4YUMOCTU Ans 06ecrneyqeHns CTabusibHOro 3Hepro-
CHaBXXEHNS KOHTUHEHTA.

Kpowme Toro, B 2009 r. B pamkax peanudauui npoekta «H0xHbIA NOTOK» POCCUIACKAs CTOPOHA nonyyuna ot Typuun
paspeLueHne Ha NpoBeAeHNe N3bICKAHUI B UCKTOYNTESIbHON 9KOHOMWUYECKOM 30HE CTPaHbl.

3apeructpuposaHa 1 mapta 2010 r. CMNK mexay OAO «laznpom» n Hungarian Development Bank — South Stream
Hungary Zrt. B cchepy nesaTenbHOCTM KOMNaHuu GYAeT BXOAWTb opraHu3auus pa6ot no T30 BEHrepckoro y4actka
«HDXXHOr0 NOTOKA», a TaKXe (DMHAHCUPOBAHIE, CTPOUTENLCTBO 1 3KCMITyaTaLms ra3onpoBoAa Ha Tepputopuin BeHrpuw.
CINK co3pnaeTcs Ha NapuTETHOM OCHOBE.

OCYLUECTBNIANACH PEANU3ALIMA NPOEKTA «CEBEPHbIN NOTOK»

20 okT6ps 2009 r. aTCKOE SHEPreTMYecKoe areHTCTBO Bbl4ano pa3peLleHne Ha CTpomTenbcTBo «GeBepHOro no-
TOKa» B TEPPUTOPUANbHBIX BOJAX U UCKNTHOYMTENBHO SKOHOMUYECKON 30He [laHun. B Hos6pe 2009 r. nonoXUTeNbHbIE
pelleHnss O NpOKMaake MOPCKOro rasonpoBofa Obinn NPUHATHI NpaBuTenbcTBamu Lseuun n @uHASHANUK.
B nekabpe 2009 r. okoH4aTenbHbIe paspeLleHns soigann lepmanus n Poccus, B despane 2010 r. BTOpoe U OKOH4Ya-
TeNIbHOE pa3peLLeHne B COOTBETCTBIN C HALUMOHANbHbLIM NPUPOLOOXPAHHBIM 3aKOHOLATEIbCTBOM BblAana OuHAAHANS.
Takum o6pasom, komnanus Nord Stream AG (Nord Stream) nosiy4una Bce paspeLLeHuns, He06XoanMble AN Havana cTpo-
uTenbcTBa «GCeBepHOro noToka» Yepes bantuiickoe mope.

B ceHtabpe 2009 r. fasnpom n DONG Energy AS (DONG Energy) nognucanu KOHTPAKT Ha 3KCMOPT AONONHUTESb-
HbIX 06bEMOB POCCUIACKOr0 ra3a B [aHnto no «CeBepHOMY NOTOKY», TakUM 06pa3oM YBENUYMB NOCTABKM B ATy CTPaHy
[0 2 MNpA4 M° B rof,.

B uenom pabota no «GCeBepHOMY NOTOKY» NPOABMUranach B COOTBETCTBUM C CYLLECTBYIOLUM rpacdomkom. KomnaHus
Nord Stream, ocyulecTBnsiowas peanu3aumio NpPOeKTa, NpefcTaBuia OTY4ET 06 3KONOTUYECKOM BO3AEMCTBUM
B TPAHCTPaHNYHOM KOHTekcTe (OTHeT 3Cro) B AEBATU CTpaHax U NpOBena MacluTabHble 06LECTBEHHbIE KOHCYbTALMN.

B saHBape 2010 r. Ha4anocb CTPOUTENILCTBO KOMMPeccopHom ctaHuun (KC) MopToBas MarncTpanbHOro ra3onposoja
[pszoBel, — Bbibopr, ABNAOLLEACA OTNPaBHOA TOYKOA A1 MOCTABOK rasa no ra3onpoBody «CeBepHblii MOTOK».
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KC MopToBas CTaHeT YHNUKaNbHbIM 06bEKTOM MIUPOBOI ra30BOM OTPACAK N0 CyMMapHOIi MowiHocTu (366 MBT), no pa-
6oyemy gAasneHuo (220 atm), pacctosHuio TpaHcnoptupoBku rasa (1 200 km 6e3 co3faHWUs [OMONHUTENbHbIX
KOMMPECCOPHbIX MOLLHOCTEN HA HEMELKKOM Gepery), CyTO4HOMY 00beMy OCYLLKW ra3a. Ee cTpouTensCTBO — 04epesHol
BXHbIN 3Tan B paboTe [asnpoma no AuBepcuduKaLmm MapLIpyToB NoCTaBKM POCCUICKOTO rasa, NoBbILLIEHWNIO 3Hepre-
TN4ecKon 6e30MacHOCTM CTpaH EBponb.

BBEJIEHbI B IKCIMJIYATALNKO HOBbIE FA30MPOBO/bI

B asrycte 2009 r. fasnpom BBen B 3Kcnnyarauuio razonposof [3yapukay — LIXuHBaN, XWU3HEHHO BaXHYH LA
HOxHoi OceTun aHepreTuyeckyto apteputo. Nyck razonposoja no3BoNun NoCTaBnATb ra3 u3 Poccuu B pecnybnuky
HaNPsAMYI0, Y4TO CYLLECTBEHHO MOBbLICUIIO CTAOUITLHOCTL €€ ra30CHAGKEHNS.

CtpouTenbcTBO raszonposoa [3yapukay — LIXMHBan yHUKabHO N0 YPOBHIO CMOXHOCTK: ra30npoBof, SBNfeTCs ca-
MbIM BbICOKOTOPHbIM B MUPE. PaboTbl BENUCH B TAXKENbIX FE0NOMMYECKNX U KIMMATUYECKIUX YCITOBUAX FTOPHON 4acTu
bonblioro Kaekasa — B pailOHax BbICOKOW CENCMUYHOCTH, OMOJSISHEBbIX, CEJIE0NACHBIX U NABUHOONACHBIX Y4ACTKOB,
a TaKXXe B 30HAX TEKTOHUYECKUX Pa3nomoB. Mo4Th nonosuHa Tpacesl (75,4 KM) npoxoaut Ha BbicoTe 6onee 1 500 M,
a Ha nepesasne Kyaapckuin oHa npeofonesaert 104Ky B 3 148 wm.

pOeKT He TOMIbKO WMEET OrpOMHOE COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOE 3Ha4YeHUE, HO W OTKPbIBAET HOBYH CTpaHULy
B UCTOPWU CTPOUTESIbCTBA ra30MpPOBOAO0B B FOPHbIX paiioHax.

B ceHts6pe 2009 r. BO ucnonHeHne nopyyeHnii MpasutenbcTea Poccuinckon Menepaunmn 3aBepLueHo CTPOUTENb-
CTBO BTOPOIA HUTKK rasonpoBofa MuHck — BunbHioc — KayHac — KanuHuHrpag Ha Tepputopun KanmHUHrpagckon o6-
NacTn ¢ yCTaHOBKOM TPeTbero rasonepekaynsarowero arperara (IMA) Ha KC KpacHo3HameHcKas, KOTOPbI/ N0O3BONNT
YBENUYUTb NMOCTABKM ra3a B PErvoH. 310 NPUAAcT AONONHUTESIbHbIA UMMYNbC PA3BUTUI0 3KOHOMUKN KanuHUHIPaacKoi
obnactu, 6yLeT cnoco6CTBOBATH POCTY NMPOMBILLIEHHOrO NPOU3BOLCTBA U MOSIBIEHWNIO HOBbLIX Paboynx MecT. HoBbI
ra3onpoBOj TakXe MOBbLICUT HALEXHOCTb ra30CHAOXeHUs JINTBbI, OTKPOET MEPCreKTUBbLI 415 MOBbILLEHUS YPOBHS
rasudukauum 1 yBenuyeHus nocTaBok rasa AMTOBCKUM NOTPEOUTENAM.

B Hos6pe 2009 r. faznpom BBeN B aKcnnyatauuio razonpoBoj Kacumosckoe MXI — KC BockpeceHck. PaHee cumb-
Hble MOPO3bl NPUBOAWIN K YBENIMYEHMIO HArpy3Ku Ha ra3onposodbl Mocksbl U MOCKOBCKOI 0651acTh 0 NpefenbHbIX
3Ha4eHwnit. Tenepb 3T1a npo6iema NONHOCTLIO pelleHa. Mo rasonposoay Kacumosckoe MXI — KC BoCKpeceHCK MOXHO
[ONOJTHUTENbBHO nocTasnate notpebutensm Mocksbl n Mockosckoii o6nacti Lo 130 MnH M® rasa B CyTKu.

NPOAOIKUNACH PEATIM3ALNS )
[OCYAPCTBEHHO/ BOCTOYHOIA FA30BO NPOrPAMMbI

[asnpom npofomxun paboTy No peanusalun rocynapcTBeHHON BoCTO4HON ra3oBoit Nporpammbl, HanpasfeHHOI
Ha (hopMmMpoBaHMe ra3oBoil oTpacni B BocTo4Hoi Crnbupun n Ha danbHem BocToke.

B utone 2009 r. faznpom NpucTynui K CTPOUTENLCTBY ra3oTpaHcnopTHoi cuctemsl (FTC) CaxanuH — Xabaposck —
BnaamBoCTOK, TEM CambIM MOJSIOXKMB Ha4ano CO3aHNo CUCTeMbl ra3ocHabxeHuns Ha Boctoke Poccun. PaboTsl no co3-
naHuto T'TC BeayTca B COOTBETCTBUM C nopyyeHuem lMpaBuTenbcTBa Poccuiickoin ®enepaunn n pelueHnem Coseta
anpektopos OAO «[asnpom»>. MMepBblit nyckosoit komnnekc MG CaxanuH — Xa6apoBck — BnaamBocTok 6yaeT BeefeH
B akcnnyartauuio B Il k8. 2011 r. OH gomkeH o6ecnedqnTb ra3ocHabXeHne 06LEKTOB B Xa6apoBCKOM U [puMopckom
Kpasix, B TOM yucne K cammuty AT3C 2012 r.

Takxe B utone 2009 r. [aznpom Havan aKcnnyaTaLunoHHoe 6ypeHne Ha 3anagHom nobepexkbe Kamyatku Ha HuKHe-
KBaK41KCKOM ra3okoHAeHcaTHOM MectopoxgeHuu (TKM). Hayano 6ypeHns cTano BaXKHbIM LUAroM Ha NyTun NpakTu4ec-
KOW peanusaunuu npoekTa no ra3oCHabXeHno Kam4atckoro Kpasl, KOTOpbIil OKQXXET CYLLECTBEHHOE BAUSHNE HA COLM-
aJ1bHO-3KOHOMWYECKOEe Pa3BUTME TOTO PErnoHa B BMIKalLLME [eCATUNETHS.

OLHOBPEMEHHO Ha4anoch passefoyHoe 6ypeHne Ha KUpuHCKoM MecTopoXaeHnn CaxanuHekoro wenbga. Hayano
reosioro-passefoyHblx pa6ot ([PP) HanpaBneHo Ha opmupoBaHWe COOGCTBEHHOW pPEecypCHOW 6asbl [asnpoma
Ha JanbHem BocToke 1 co3faHne HOBOrO ra3oAo6bIBAKOLLEro pernoHa Ha wesnbge ocTpoBa Caxanm.
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JAOCTUTHYT 3HAYUTENbHbIN NPOrPECC
B PA3BUTUN COTPYAHWYECTBA CO CTPAHAMMW ATP

Boicokue Temnbl peanusauuu fasnpomom BOCTOYHON ra3oBoil Nporpammbl CO3LAK0T 61AroNpUATHbLIE YCNOBUA Ans
OCYLLIECTBIEHUS 3KCMOPTHbIX MOCTABOK NMPUPOAHOro ra3a B BOCTOYHOM HanpassieHni.

B mae 2009 r. nognucas Memopangym 0 B3anmonoHumanum mexay OAO «la3npom», AreHTCTBOM NPUPOAHbIX pe-
CYpCcOB 1 3HepreTuku MuHUCTEpPCTBA 3KOHOMMKM, TOPrOBSIM M NPOMbILLNEHHOCTH AnoHuu, [tochu Corporation n Japan
Petroleum Exploration Co., Ltd. (JAPEX). [JokyMeHTOM MpeflyCMOTPEHO COBMECTHOE U3Y4eHIe BOSMOXHOCTER UCMOMb-
30BaHNA B paitoHe BnagmBoCcToKa NPMPOSHOro ra3a, BKNYas ero AanbHeNLLyo TpaHCNopTUPOBKY, peann3auno n/mnm
nepepaboTky W MapKeTUHr MPOLYKLWW ero nepepaboTku MOTEHUMANbHbIM NOTPebutensaMm B CTpaHax A3nartcko-
Tuxookeanckoro pernoHa (ATP), B Tom yucne B AnoHum.

B ntoHe 2009 r. OAO «[a3npom» u toxxHokopenckas komnaHus KOGAS noanucann CornalleHne 0 COBMECTHOM
uccnefoBaHM NpoekTa NocTaBok rasa. CornalleHne npefycMaTpuBaeTt U3y4eHne BapuaHTOB OpraHM3aumn nocTaBok
rasa oT koHe4Hoit To4kn ['TC CaxanuH — Xabaposck — BnaansocTtok B FOxHyto Kopeto no Tpy6onpoBoay Yepes Teppu-
Topuio KHZP, B BUAE CXMKEHHOr0 npupoaHoro rasa (G unn komnpumupoBaHHOro npupogHoro rasa (KIMr).

B neka6pe 2009 r. OAO «lasnpom» 1 China National Petroleum Corporation (CNPC) B nuue cBouUX fO4EPHNX KOM-
nanuin — 000 «lasznpom 3kcnopT» u PetroChina International Co Ltd. — nognucanu ba3oBble OCHOBHbIE YC0BUS
noCTaBOK NPUPOAHOro ra3a u3 Poccum B Knutain. Ha 0CHOBE 3TOr0 COrnalleHus CTOPOHbI NPOLO/KAT Neperosopbl Ans
COrMacoBaHNA AeTalibHbIX YCII0BMIA NOCTaBOK NPUPOAHOro rasa B KHP.

BBE[IEH B 3KCMJIYATALMIO NEPBbIA 3ABOJ B POCCUM MO NPON3BOACTBY CNr

B pamkax peanusauuu npoekta «GCaxanuH-2» B pespane 2009 r. BBefieH B aKCnnyaTaumto nepeblil B Poccum 3asof
no npoussoacTy GII. 3asog CII cocToNT U3 ABYX TEXHONOTUYECKUX FNHWIA NPOU3BOAMTENbHOCTbIO 4,8 MaH T CII
B rof] Kaxpas (BTopas nuHus Gbina BefeHa B akcrnyaraumio 31 masa 2009 r.). BbIx04 Ha NPOEKTHYH MOLLHOCTb B 9,6 MIH T
B O[] 3annaHnpoBaH Ha koHey 2010 T.

B 2009 r. komnauusa Sakhalin Energy Investment Company Ltd. (Sakhalin Energy), siBnsrowascs onepatopom
npoekTa, otrpyauna 5,2 maH T CII. OcHoBHas ero 4actb (6onee 50 %) B 2009 r. noctynuna B AnoHuto. OcTanbHble
o6bembl rasa nocrasnsanuce B KxHyto Kopeto, Mnguto, Kyseiit, KHP 1 Ha TaiiBaHb.

lMocne BbIX04a 3aBOAA Ha MOJHYIO MOLLHOCTb B pamMkax npoekTta «CaxanuH-2» 6yaet obecneyeHo 6onee 4 % mupo-
BOro nponasoActea CII, YTO BHECET CYLUECTBEHHbIN BKNag B YKPenseHne rnodanbHoON 3HepreTM4eckoii 6e30MacHoCTU.

NPOAOIKEHA PEANTU3ALIUA NPOEKTA «AMAJ»

B 2009 r. faznpom npoAosXMn niaHoMepHyt paboTy B pamMKax KpYnHeiLLIero SHepreTYeckoro npoexkTa B HOBEI-
Ler uctopun Poccum — 0CBOEHWS PecypcoB nosiyocTposa Aman.

MponoxeHa nepeas HUTKA NOJBOAHOMO nepexoa Yepes baiigapaukyto ryby — Hambosee CloXXHOro y4acTka cucre-
Mbl MarucTpanbHbIX ra3onpoBoAoB boBaHEeHKOBO — YXTa.

B centsa6pe 2009 r. BBEAEH B KCMyaTalMo MOCTOBOII nepexoq xenesHoi goporn 06¢ckas — boBaHeHKOBO Yepes
peky HOpubei. IT0 yHUKaNbHOE COOPYXXEHME, He MEIOLLEee aHanoroB B NPaKTUKe MUPOBOTO MOCTOCTPOEHNSA, ABNSET-
€A CaMbIM ASIMHHBIM MOCTOM B Mupe 3a [1oNapHbIM KPYroMm, CpoK ero akcnyarauum coctasnset 100 ner.

B anBape 2010 r. oTKpbITO paboyee ABMXKEHNE NO XenesHoii gopore O6ckas — boBaHeHKoBO. BBop B akcnnyara-
LMK XKene3Hoii goporu 06ckas — boBaHeHKOBO M yyacTka boBaHeHKOBO — Kapckast no3BonnT 06ecnevnTb Kpyrnoro-
ONYHYI0, BbICTPYIO, HAUMEHee 3aTpaTHyt0 W BCEMOrofHyI0 A0CTaBKY rpy30B W MepcoHana Ha MecTopoxaeHus fimana
B YCII0BMSAX CYPOBOr0 MOJSIAPHOr0 KNnumara. 310 cLenaeT BO3MOXHbIM CKOpeliLliee pa3BuTie Ha NonyocTpOBe HOBOrO
ra3of006bIBaOLLEr0 LIEHTPa, UMEIOLLEro NpuHUMNuanbHoe 3Ha4eHne 1S pa3BUTMS ra30BON NPOMBbILLIIEHHOCTU B Poc-
CUM Ha 6nVKanLWmne QecATUNETUS.
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BMEPBbIE HAYATA [106bI4A YIr0JIbHOI0 rA3A

B TonnmnBHO-3HEpreT4eCKOM KoMsiekce Poccum 3apoxaaeTcs HoBas NofoTpacsb — 406bl4a ra3a 13 yrosibHbIX NnacTos.

B dhespane 2010 r. B KemepoBCkoi 06nactu [a3npom 3anycTun nepsblid B Poccun Npombicen no fo6bl4e YronbHOro
rasa, KOTopblil OTKPbIT HA TanaNHCKOM MECTOPOXXAEHUMN.

IMpoeKT no f0o6bl4e YronbHOro rasa B Kyabacce HanpasJieH He TONbKO Ha 3Ha4nTeNbHOE YBeSIMYeHne pecypcHoi 6a-
3bl KOMMAHUM — peannsauns 3T0ro NPoeKTa 06ecneqnT ra3ocHabxeHre n rasugmkaumio tora 3anagHoi Cubupu, ynyy-
LUNT 3KOJIOrMYEeCKyt0 06CTAHOBKY, 06€30MacuT TPYA LUAXTepOB, CO3AACT SHEPreTMyeckyto 6asy Ans AanbHeiillero
COLManbHO-3KOHOMNYECKOr0 PasBMTUS PernoHa.

Poccuiickas TexHonorus no o6blye yrofbHOro MeTaHa Takxe 6bi1a paspaboTaHa /pynnoi. Ha BeCb TEXHOMOMNYec-
KNIl UMK — OT Pa3BefKy YronbHOr0 MeTaHa [0 ero 1Cnosib30BaHus — nosiyydeH 31 naTeHT MeXXAyHapoLHOro U POCCUiA-
CKOro obpasua.

HAYATO CTPOUTENbCTBO ObbEKTOB }
ANnA 3HEPTOCHABXEHUA 3UMHUX OJIUMNUUCKUX UIP 2014 T.

B cenTabpe 2009 r. B KpacHoAapckom Kpae [a3mpom Havan CTpouTeNbCTBO razonposoja [hxy6ra — Jlazapesckoe —
Co4n u Aanepckoit TAC. O6beKTbI BKIOYEHbI B YTBEPXAEHHYI0 [TpaBuTenibcTBOM Poccum Mporpammy CTpOMTENbCTBA
ONIMMMUACKUX 00bEKTOB 1 pa3BUTUA . COYM KaK rOPHOKIMMATUYECKOro KypopTa. Peannaauus aTux npoekToB — BECO-
MbliA BKNag faznpoma B noAroToBky 3uMHux Onumnuiickux urp 2014 r. n coumanbHO-9KOHOMUYECKOE PasBMTiE BCErO
4epHOMOPCKOro nobepexbs GeBepHOro Kaekasa.

PACLLUPANOCH NPUCYTCTBUE HA MEXX1IYHAPOJHOM rA30BOM PbIHKE

B auBape 2009 r. Bxogawas B [pynny [aznpom komnaHus Gazprom Netherlands B.V. u amxupckas rocynapcrsen-
Has HedbTerasosas kopropauus Sonatrach nognucanu Cornailesue o nepefaye npas Ha pasBenKy U LOObIYY YIMeBo-
[I0POJIOB Ha CyXOMyTHOM y4acTKe «3nb-AcCenb», pacnonoXXeHHOM B 6acceiiHe bepkuH B Amxupe. [lons [asnpoma B npo-
ekte coctaBut 49 %. lMognucaHne OaHHOro cornawleHns No3BOAUT [a3npomy NpUCTYNUTb K peanu3auun nepeoro
npoekTa B ccpepe pa3Beakun 1 Ao0bI4K YrNeBOLOPOLOB Ha TeppuTopumn Amxupa, 4to 6yaeT cnoco6CcTBOBaTL YKpense-
HUIO NO3ULNIA KOMNAHUU B PETWOHE.

B utoHe 2009 r. fasnpom v Nigerian National Petroleum Corporation nognucanu cornawieHue o cO3faHum Ha napu-
TETHbIX Hayanax COBMECTHOIO MpPeanpusTus, LeNbilo KOTOPOro CTaHeT peanu3auus KpPyrnHOMAcLUTaGHbLIX MPOEKTOB
B c(pepax reonoropasseku, [OObIYN, TPAHCNOPTUPOBKY YIIIEBOLOPOA0B, NPOEKTUPOBAHNA U CTPOUTESIbCTBA CUCTEMbI
cbopa 1 nepepaboTKi NonyTHOro HedytaHoro rasa (MHM), a Takxke 06bEKTOB ANEKTPOIHEPreTUKN B Hurepmu.

B okta6pe 2009 r. Bxoaswas B [pynny [aznpom komnanus Gazprom Marketing & Trading Ltd. (Gazprom Marketing &
Trading) Ha4ana nocTaBku rasa Ha pbiHOK CeBepHOi Amepuku. ITOT PbIHOK B COOTBETCTBMM CO CTparterueil
OAOQ «lasnpom» B 06nacT Npom3BoACTBa U nocTasBok CII ABnfeTcA 0AHUM U3 KIto4eBbIX Ans [pynmsl. OQHOBPEMeH-
HO BELETCA MOHWUTOPUHI NMPEANOXEHN perasnudukaLmoHHbix TepMuHanos B GCesepHoit AMepuke, 06eCneqnBaroLLmnX
KOHKypeHTHble npenmyliecTsa OAO «[asnpom» ans nocnegytoLlein perasudpukavun G v peanusaumm rada Ha pbiH-
Ke KoHeyHoro notpebutens B CLUA. B pesynsrate B 2009 r. 6binv nognncaHbl He063bIBAOLLNE OCHOBHbIE YCNIOBUS
apeH/ibl MOLLHOCTEN C psaomM TepmMuHanos B CLUA. B nepByto o4epefb, 3TW yCUIus HanpasneHbl Ha NOArOTOBKY 6a3bl
ans noctaBok GMNI ¢ npoekToB Ha Tepputopumn Poccun.

[ns pa3BuTIA NPUCYTCTBNA Ha PbiHKe cTpaH ATP B 2009 r. 6bina co3gaHa komnaHus Gazprom Marketing & Trading
Singapore Ltd. (100 % po4epHss komnanns [pynnsi [a3npom).

15 pekabps 2009 r. mexay OAQ «lasnpom» n [ocyaapcTBeHHON Kopriopauuen HedpTu 1 rasa Petrovietnam noanu-
caHbl CornatueHue o cTpaTernyeckom NapTHEPCTBE M JOTOBOP 00 Y4Pex4eHUn COBMECTHON KOMMAHUMN «[a3MNPOMBBLET».
CornaweHne npegycmaTpuBaeT pa3BuTie COTPYAHUYECTBA B 0651aCTU COBMECTHOI peanu3aunn npoekToB B HedpTera-
30BOi NPOMbILLIEHHOCTU BbeTHama, Poccum 1 TpeTbux CTpaH, a Takxe APYrux COnyTCTBYHOLLMX NPOEKTOB.



0AO «FA3MPOM» ~ FOJ0OBOW OTHET © 2009

3ABEPLUEHbI 3HAYUMbIE CAENKW
CO CTPATETM4ECKUMW 3APYBEXHbLIMW NAPTHEPAMU

B utoHe 2009 r. OAQ «a3npom» n E.ON Ruhrgas AG (E.ON Ruhrgas) noanucanu cornatieHne 06 o6MeHe akTBamu
B 06/1aCTN ra30406bl41 1 TOProBN NPUPOLHLIM ra3oM, a B 0kTa6pe 2009 r. — cepTUUKaT 0 3aKPbITUN CAESKM 06MeHa
aKTMBaMU MO NPOEKTY 0CBOEHUS HXKHO-PYCCKOro MeCTOPOXLEHUS.

B pesynbrarte caenku [pynna faznpom nony4una 100 % B 3A0 «[epocras», snagetoLem 2,93 % akumit OAO «[asnpom».
[laHHbIN NakeT akuWit MONHOCTLIO MepeLLen B COBCTBEHHOCTb [asnpoma. B ceoto ovepeab E.ON Ruhrgas nonyyun 25 %
B ycTaBHoM Kanutane OAQ «CeBepHedhTerasnpom».

C yyetom 3asepLueHHoii B 2007 r. caenku no o6meHy aktusamu ¢ BASF AG (BASF) yqacTue naptHepos B OAO «Cesep-
HeddTerasnpom» pacnpegenunock cneayrowmm o6pasom: OAO «[asnpom» — 50 % Nnoc WecTb 06bIKHOBEHHbIX MMEH-
HbIx akuuia, Wintershall Holding AG (Wintershall Holding) — 25 % MuHYC Tpn 00bIKHOBEHHbIE UMEHHbIE aKLK 1 NIOC
TPpW NpUBUNErMPOBaHHbIE akLnK 6e3 npasa ronoca, E.ON Ruhrgas — 25 % MUHYC Tpu 06bIKHOBEHHbIE UMEHHbIE aKLN
1 NAKOC TPU NPUBUNIErMPOBAHHbIE aKuuy 63 npaea rosoca.

OAQ «CeBepHedbTeraznpom» BnafeeT NMLEH3NeN Ha pa3paboTky, 06YCTPOMCTBO M A006bIYY YrNeBOAOPOA0B Ha
HOXKHO-PyccKOM MeCTOPOXAEHNN.

Yyactue faznpoma, E.ON Ruhrgas n BASF B ocBoeHuu KXXHO-PYCCKOro MecTopoxxaeHus, a Takxke 06MeH akTusa-
MU CTaN NPUMEPOM YCMELIHOr0 CTPATErmyeckoro COTPYAHNYECTBA SHEPreTUYECKMX KOMNaHNiA. OHM OTKPbINM NapTHe-
pam HOBble NMepPCNeKTUBbI Pa3BUTUS UX B3aMMOLENCTBIS B PaMKax BCEii LenoYKi co3faHns A06ABMNEHHOA CTOUMOCTH,
a TaKXKe YKPenumm KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb KOMMNAHWIA Ha rM06aNbHOM JHEPTreTUHECKOM PbIHKE.

Kpome Toro, B centabpe 2009 r. [aznpom 3aBepLunn CASKY No NpMo6PETEHMIO Y KOHCOPLMYMA UTaNTbAHCKMX KOMMNa-
Huit ENI S.p.A. (ENI) n Enel S.p.A. (Enel) gonu B pasmepe 51 % B yctaBHom kanutane 000 «CeBep3Heprus», KOHTPONN-
PYIOLLIEro psif KOMMaHWIA, KOTOPbIM NPUHAANEXAT NIMLEH3II Ha pa3BeaKy 1 A00bIYY YrneBOAOPOAOB B 3anagHoii Cubupn.

HAYAJNICA HOBbIN 3TAN B PA3BUTUN HEDTAHOI0 BU3HECA FA3MPOMA

B anpene 2009 r. OAO «lasnpom» 3aknto4uno ¢ KoHuepHom ENI cornawenune o kynne-npogaxe 20 % akuui
OAO «la3npom HedTb>». Takum 06pa3oM, [a3npom peannu3oBan CBOE NPaBO, OCHOBAHHOE Ha OMLWOHHOM [0roBOpe,
3akntoyeHHom B anpene 2007 r. B pesynbtate peanusaunu LOroBopeHHocTeln gons fpynnsi faznpom B OAQ «[a3npom
HepTb» pocturna 95,68 %.

Cnenka no3sosiMna nepeBecTu passuTe HedTAHOro 6U3Heca /pynrbl Ha NPUHLMNNANBHO HOBbIA YPOBEHb — Ha4aTb
KOHCONMMAAUMIo AeATeNbHOCTU MO OCBOEHMIO HE(ITAHbIX 3anacoB XONAMHra B paMKax eauHOA A04epHel KomnaHuu.
3a cyet 3Toro 6yAeT 3HAYUTENbHO NOBbILLEHA 3P MEKTUBHOCTL [pyrbl B HEPTAHON Cepe, 4TO NPUBEAET K JanbHeil-
LUEeMY YCUMEHN0 NO3uLNiA [a31pomMa B POCCUIACKO 1 MUPOBOI SHEPreTMKe.

B pamkax peanusauuu ctpaternu pa3Butiusa HePTAHOro 6u3Heca B pedynbrate psaa npuobpeTeHunii B nioHe 2009 r.
[a3npom HehTHI0 KOHCONUANPOBAHO 54,71 % akumit Sibir Energy plc (Sibir Energy). 310 no3sonuno pynne ycTaHo-
BUTb KOHTPOMb Haa Mockosckium HIT3 u ceTbto A3C B MOCKOBCKOM peruoHe, Haa pa3paboTkoii HxxHoro, OpexoBcKoro u
Kontoropckoro MectopoxxaeHuii B 3anagHoin Cubupu, a Takxke nony4ntb 50 %-Hyto 40N y4acTus B NPOEKTe pa3paboTkm
CanbIMCKUX MeCTOPOXAEHUA.

JloCTUrHYTbI NepBble Pe3ynbTaThbl B paMKax NPOBOAMMOI [a3npom HegTbio paboTbl MO PACLUNPEHUIO NPUCYTCTBUSA
Ha MeXOyHapoaHOM pbiHKe: B bespane 2009 r. 3aBeplueHa cefika no npuobpeTeHnto KOHTPOSIbHOr0 Naketa akLuum
MHoronpouibHon Hedpterazosoi komnanuu NIS (Cepbus), B anpene y Chevron Global Energy npno6peTeH 3aBof no
NPOM3BOACTBY Macen W cMa3ok B . bapu (Mtanus) MowHocTbio A0 30 ThIC. T Maces 1 6 TbIC. T CMa304HbIX MaTepua-
nos B rod. B uone 2009 r. OAO «[a3npom HedhTb» npruobpeno 20 %-Hyto aonto B yctaBHoM Kanutane 000 «HaumoHanbHbIi
HEePTAHON KOHCOpLUMYM>», CO3[aHHOI0 AN peann3aunn HedTe400bIBaOLLMX NPOEKTOB B JlaTUHCKOM AMepuke NATbio
KPYNHbIMW POCCUNCKUMW HETAHbIMU KOMNAHWUAMU C paBHbIMK aonamu yyactusi. OfHUM K3 Takux NPOEKTOB
ABNAETCA NPOEKT «XYHUH-6», pacnofiOXKeHHbIA B Nosice TsXKenon HedTn pekn OPUHOKO Ha Tepputopum BeHecyanbl.
KoHer, 2009 r. 03HamMeHOBaAnCs eLle ABYMS BaXHbIMW COObITMAMKU Ha BnumxHem u CpegHem BocToke. B Hosi6pe
OAO «la3npom HedhTb» NOANNCAN0 MEMOPAHAYM O COTPYAHMYECTBe ¢ upaHckon National Iranian Oil Company B cchepe
13y4eHns 1 pa3paboTku HedPTAHbIX MecTopoxxaeHui Asap u LLanryne. B nekabpe OAQ «[a3npom HedyTb» CTano Kpyn-
HEeALINM YHaCTHUKOM KOHCOpLMYMa Mo pa3paboTke MecTopoxaeHus bagpa B Vipake ¢ 3anacamu 6onee 2 mnpg 6app.
HedpTn. [lona komnaHuu B npoekTe coctasnset 30 %.
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3ABEPLUEHA KOHCONMUAALWUA 3HEPTETUHECKWUX AKTUBOB I'PYNMbl TA3NPOM

B pamkax peanusauum 3aHepreTU4eckol crpaterun B fekabpe 2009 r. [a3npomom YCTaHOBNEH KOHTPONb Haf
OAQ «TTK-1» — TpeTben N0 BeNUYMHE YCTAHOBMEHHOW MOLLHOCTA TEpPPUTOPMANbHOM TEHEPUPYIOLLEA KOMMAHMEN
Poccum, ocyLLecTBAAOLLENA CBOK AeATeNbHOCTb B GeBepo-3anafaHoM permoHe.

B uenax nosblleHns 3PMEKTUBHOCTU YNPaBIIEHUs HA OCHOBE EAWHbIX KOPMOpaTuBHbLIX CTaHgaptos B 2009 r.
3aBepLUeHa KOHCONMAALMS ANEKTPOIHEPreTUYECKIX aKTUBOB [pyribl MOA YNPABEHNEM CMELUanin3aMpoBaHHOM0 fo4ep-
Hero o6buiectBa — 000 «[a3npom 3HEProXonanHr».
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Ha cesep

Ha CeBepe uiaeT akTWBHAs peanu3aumsa meranpoekta «fman». B 2009 roay lazmpom BBen

B 9KCMyaTaLuio YHUKaNbHbIA MOCTOBOW nepexof »ene3Hon goporu 06c¢kas — boBaHEHKOBO
yepes peky HOpunben. ITo camMblin ANUHHLIA B MUPE MOCT 3a [1onsSipHbIM KPyrom. Y)xe Ha4yanoch
paboyee ABUXKEHME COCTABOB K BOBaHEHKOBCKOMY MECTOPOXAEHUH). MpONoXeHa nepBas HUTKa
noaBOAHOr0 nepexoja 4epes bangapaukyto ryéy — Hambonee C/NOXHOI0 y4yacTtka CUCTEMbI

mMarmcTpasibHbIX ra3onpoBoA0B b0BaHEHKOBO — YxTa.
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NMEPCMNEKTWUBbI UCMNOJIb30BAHUSA

NMPUPOAHOI0 rA3A

XX| B. OTKpbIBAET AN MUPOBOV 3HEPrOMHAYCTPUN LLINPOKUE NEPCNEKTNBbI. HECMOTPSA Ha TO, YTO NOTPEBNEHNE 3Hep-
rvm B mupe B 2009 r. CHM3MNOCH Ha peKopaHble 2 % ¢ MOMeHTa HedoTAHOro Kpuauca 1980-x rr., noTpe6HOCTM YesoBe-
4eCTBA PACTYT C KXAbIM rOLOM N0 Mepe YBEeNU4eHUs YUCIIEHHOCTU HACeNeHMs U pocTa NPOMbILUNEHHOMO NPOU3BOL-
CTBa B pasBuBatoLmxca cTpaHax. o oueHkam OOH, Hacenenue nnaHetsl K 2030 r. BblpacteT ¢ 6,6 Mip YenoBek
[0 8,2 mnpa (Ha 24 %). MupoBoe noTpe6rieHne 3HePropecypcoB 3a 3T0T NEpPUOL MOXET YBennyutbes Ha 40 %,
a ANEKTPOIHEePrum — Ha 54 %.

JHEPTOMNOTPEBJIEHNE B MUPE, MJIH T H. 3.
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Mctounmk: World Energy Outlook 2009. International Energy Agency, 2009.

B HacTosLee Bpems B CTPYKTYpe MUPOBOro aHepronotpedsieHns 6onee 80 % 3aHMMAtOT UCKOMaeMble BUAbI TOMIMBA
(HedTb, yronb, NPUPOAHLIA ra3), Npu 3TOM Ha OO NPMPOLHOro rasa npuxoautes 21 %. B 6nvxaniwve gecatunerus
noTpe6neHne NpUPOAHOro rasa 6yaeT yBenmynBaThCs.

B cBA3M C M3MEHEHNEM KNnuMaTa 1 YBENMYeHNeM 0TPULATENbHOIO BO3AEACTBIS BbIOPOCOB NPY NPUHATIAN PELLEHNS
0 BbIOOPE NCTOYHUKOB SHEPrMN NPUXOLUTCS Y4UTbIBATL AKOMOrMHECKME BOMPOCHI U BOMPOCHI 9D(EKTUBHOIO UCMOSb-
30BaHNS SHEPreTUYECKNX PecypcoB.

B0o3M0OXXHOCTI MCNONb30BAHNA aNlbTEPHATUBHBLIX WCTOYHMKOB 3HEPrui HEOAHO3HAYHbI. Pa3BuTHE TUAPO3NEKTPO-
3HEPreTUKN OrpaHNYeHo NPUPOAHLIMM YCOBUAMMN, aTOMHOI 3NEKTPOIHEPTETUNKM — BbICOKOW CTOMMOCTLH) UHBECTULINIA,
HE0B6X0AMMOCTbIO YTUAU3ALMI 0TPAOOTAHHOMO TOMMNBA, @ TaKXe 06LLECTBEHHbIMU ONACEHUAMN B OTHOLLEHUN 6€30-
MacHOCTU 3HEPreTU4ecKMX 06bEeKTOB. [1epCrneKTUBbl PACLUMPEHHOrO 3aMeLLeHs NCKONAaeMbIX aHeproHocuTenen 6mo-
TOMJIMBOM CErofHs NpOXoAaT rny6oKyto NepeoLieHKy: ero Npou3BoACTBO BbIBOAMT U3 060p0Ta CEMIbCKOX03ANCTBEHHbIE
Yroabs u BeAET K POCTY LIEH Ha 3ePHO 1 MPOAYKTbI NMUTAHUS.

MaccoBoe 1cnonb3oBaHne BO30OHOBNSEMbIX UCTOYHNKOB SHEPrUN (3HEPTUM BETPA, CONHLA, re0TepMasbHbIX UG-
TOYHWKOB, MPUNNBOB) OrPAHN4MBAETCA COBPEMEHHbIM YPOBHEM TEXHOIIOrMYECKOr0 PasBUTUS, KOTOPbINA NMOKa He AaeTt
BO3MOXHOCTM CYLLIECTBEHHO NOHU3NUTb CE6ECTONMOCTb BbIPabaTbiBagMOli 351eKTPO3Heprn. Kpome Toro, y BO306HOBNSA-
EMbIX UCTOYHIKOB IHEPTUMN CIIULLIKOM BENiKa 3aBUCMMOCTb OT MOFOAHbIX U KNMMATUYECKUX YCNOBUA. GCTUMYnUpytoLLmne
Mepbl JatOT BO3MOXHOCTb 3TOMY HanpaBIeHM0 3N1eKTPOIHEPreTUKI LeMOHCTPUPOBATb B HACTOSALLEE BPEMS BbICOKME
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Temnbl passuTusa. OfHAKoO ero 4ons B MUPOBOM 06bEME 3HepronoTpebsieHns noka MUHUMabHa — 0KoNo 1 %, 1 no
ONTUMUCTUYHBIM OLeHKam Ve ayHapo4HOro 3HepreTUHecKoro areHTCcTea B Grivxalilune 8a 4eCAaTUNeTus B0O306HOB-
NSeMble UCTOYHUKI 3HEPTU He NPeBbICAT 2 % MUPOBOr0 TOMUBHO-3HEPreTn4eckoro 6anaqca. Moatomy B nepsoii no-
nosuHe XXI B. 4en0Be4eCTBO OYLET CTOATL NEpes He06X0ANMOCTLI0 U3bICKMBATL MYTU PALMOHANIBHOMO UCMONb30BAHUS
ICKOMAEMbIX BUAOB TOMIMBA. MPUPOLHBIA ra3 CerofHs — Hanbonee NepcneKTUBHbLIA UCTOYHUK 3Hepruun. Mo coso-
KYMHOCTN 3KONOTrMYECKUX, IKOHOMUYECKUX U TEXHONOTMHYECKUX haKTOPOB OH 3aMETHO NPEBOCXOAMT ApYyrue BuUAbl
TONMBA.

NCMoJIb30BAHNE NPUPOIHOI0 NA3A

MpUpOAHbIA ra3 UMEET YHUKaNbHble 3KOJIOrMYECKME, TEXHONOrNYecKne, 3KOHOMUYECKNE XapakTepucTuKi, no3eo-
nALLMe onTUManbHbiM 06pa3oM YLOBIETBOPUTL pacTyLivMe MOTPe6HOCTM Nogei B dHeprun. B Hactoswee Bpems
MPaKTU4ECKN NOMOBUHA ANEKTPOIHEPrUM B MUPE BbIPA6ATLIBAETCS HA YrOfbHbIX 3NEKTPOCTaHLMsAX 6rarofaps AeLleBnsHe
ymns, HO NCNONb30BaHME €ro B Ka4€CTBE UCTOYHUKA IHEPTUN COMNPAXKEHO CO 3HAYUTENIbHbIM 3arpA3HeHneM OKpYyXato-
e cpedbl. PazpabartbiBaemMble TEXHONOrMK ynaenmeaHus W xpaHeHus CO,, NO3BONAOLIME CHU3UTb BPEAHbIE Bbl-
6pocChbl, CYLLECTBEHHO YA0POXAOT NPOU3BOACTBO B YrOJIbHON 3HEPrETHKE.

CTPYKTYPA NOTPEBJIEHNA NEPBUYHbIX UCTOYHUKOB 3HEPTUN B INIEKTPOIHEPTETUKE

yronb — 47 %

fas - 22 %

AlpepHoe Tonmeo — 16 %
[moposHeprua — 6 %
Heptb — 6 %

Buotonnuso un cxxuranme 0TXoa0B — 2 %

[poyne BO306HOBNAEMbIE UCTOYHUKN — 1 %

Werounmk: World Energy Outlook 2009. International Energy Agency, 2009.

icnonb3oBaHme NPMPOAHOIO rasa B 3NIEKTPOIHEPreTUKe 06ecneymBaeT CokpaLLeHne Bbiopocos CO, 1 UHbIX 3arps3-
HAOLMX BELUECTB MO CPABHEHWIO C APYrMUA BUAAMW UCKOMAEMbIX 3HEproHocuTenel, AaetT 6Gonee BbicoKniA KI1,
M03BONSET CHN3UTb 06bEM Ha4aNbHbIX KanuTanbHbIX BNOXEHWUIA, CPOKI Pean13aumm n oKynaemMmocTu WHBECTULIMOHHBIX
MPOEKTOB.
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ObbEM 3MMUCCUUK CO, NO BUAAM TOMNJIUBA, I/KBT
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McTounuk: CO, Emissions From Fuel Combustion — 2009 Edition. International Energy Agency, 2009.

MpUPOAHbIA a3 ¢ TOYKM 3PEHMS COCOBHOCTM YOOBNETBOPUTL MUKOBbLIE HArPY3KW ABNSETCA CaMbIM HALEXHbIM
WCTOYHUKOM 3HEPTUN MO CPABHEHWIO C NMOOLIMU APYrMMU UCTOYHUKAMM, BKITHOYAS aTOMHYH, COJTHEYHYIO, BETPSHYHO
3HEPruio 1 rMApPO3HEPreTuKy.

B KOoMMyHanbHO-0bITOBOM CEKTOPE ra3 Haubosnee npeanoyTUTeNieH Ang uenei otonnedus. Tennosas addekTus-
HOCTb COBPEMEHHbIX ra30BbIX KOHLEHCALMOHHbIX KOTNIOB Aocturaet 90 % no cpasHeHuto ¢ 70-80 % TpaLuLMOHHbIX
KOTN0B. KOMOUHNPOBAHHbIE CUCTEMbI TEMNO- U IHEPTrOCHABXEHMS NO3BONSAKOT COYETaTh BbIPabOTKY 3NEKTPOIHEPrim
1 Tensa B Maclitabax 0TAenbHOro JOMOX03SNCTBA, NOBbILLAS TakKUM 06pa3oM 3(D(EKTUBHOCTb UCMONTb30BAHUS NPU-
POAHOrO rasa B 6bITy. bnvKanwmii KOHKYPEHT B AaHHO 06/1aCTN — TOMOYHbINA Ma3yT — TPe6YeT CYLLECTBEHHO 60J1bLUNX
3artpar Ha eAnHULY BblaaBaemoro Tenna. ELle 0gHUM BaXXHbIM NMPeMMyLLECTBOM NPUPOLHOr0 rasa fBNseTcs OTCYTCTBIE
HEo6X0ANMOCTI CO3aHNs eMKOCTEI AN ero XpaHeHus.

PaclwmpsieTcs 1Cnonb3oBaHMe ra3a B KaiecTBe CbIpbsi AN XUMWUYECKOW MPOMbILLIIIEHHOCTI, a TakXe pasBuTue
TEXHONOrM 06paboTKN PyAbl NPOAYKTAMU KOHBEPCUM MeTaHa B METanayprun. B apyrux otpacnsx BbICOKNE 3KONOru-
YecKume napameTpbl 06ecneynBaroT rady KOHKYPEHTHOE NPEeUMYLLECTBO nepes TONOYHbIM Ma3yToM U Yrfiem Npu UCnosib-
30BaHKM B Ka4ecTBe TONNMBa. lcnonb30BaHKne NPUPOAHOro ra3a B Ka4ecTBe MOTOPHOrO TOMMMBA NOKa eLe He Nony-
4WSI0 LLIMPOKOTO PacnpOCTPaHEHUs!, HO YMCIO TPAHCTIOPTHbIX CPEACTB, UCMOMb3YIOLLMX a3, MOCTOSAHHO PacTeT, B 0OCHOBHOM
B MYHULMNANBLHOM TPAHCMOPTE.
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CTPYKTYPA NOTPEBNIEHNSA NEPBUYHbIX 3HEPTOHOCMUTEJIEIA HA TPAHCTMOPTE

@ Hebr-95%

[Ipyrue suabl Tonnuea — 4 %

. Bunotonnueso — 1 %

Wctoynnk: World Energy Outlook 2009. International Energy Agency, 2009.

PasBuTiE 3aNpaBOYHON UHMPACTPYKTYPbI OTKPbIBAET LUMPOKWE NEPCNeKTUBbI NepeBo/a Ha ras YacTHOro aBTOTpaH-
cnopta. Cnoco6CTBYIOT NepeBoy TPAHCNOPTa Ha ras He TOSIbKO ero SKOJOTN4eCKMe CBOMCTBA, HO 1 MEHbLUAs CTOU-
MOCTb M0 CPABHEHIO C 6EH3NHOM, @ TaKXKe BbICOKAsA TeXHOMOMNYHOCTb. TO NPUBEAET K NOSIBAEHNIO HOBbIX MOJENeN
[BUraTeneil, CpoeKTUPOBAHHBIX MO ra3 v No3BONAIOLLMX B NOMHOI Mepe UCMO0Mb30BaTh 8r0 TEXHONOTNYECKIE Mpe-
umyLectsa, nosbicus K[ coBPEMEHHbIX ABUraTenen BHYTPEHHEro CropaHus.

PECYPCbl 1 AOCTYNHOCTb

MwupoBble 3anachl rasa no3BosisoT B 0603pMMOM 6yayLLeM 06ecnednTb pacTyLyne noTpe6HOCTI B 3HEPropecypcax
MCXOAS 13 NOObIX CLEHAPNEB Pa3BUTUS 3HEPreTMYecKon oTpacnu. o AaHHbIM MexxayHapogHOro LeHTpa no npupog-
Homy ragy «Gedigaz» (Cedigaz), B Mupe HacuuTbiBaetcs 6onee 180 TpnH M* pasBefaHHbIX 3anacoB rasa, 4to no3sonser
npu TeKyLLeM ypoBHe NOTpebfeHns 06ecneymBaTtb MUPOBOE 3HepronoTpebneHne B TeyeHne 60 net. bonee NONOBMHbI
3anacos npuxogutcs Ha Pocemio, VpaH n Karap.

B npowwnom 0co6eHHOCTY TPYyBONPOBOAHOI TPAHCNOPTUPOBKM B Fa30BOI OTPAC/N NPUBA3LIBANM PIHOK NOTpe6e-
HUS K UCTOYHUKY NPON3BOACTBA rasa. Cutyaums crana MeHATbCs C Pa3BUTUEM TEXHOMOMNIA CXKIKEHWS rasa, nosBuiach
BO3MOXXHOCTb NepeHanpas/eHMs NOCTaBOK rasa ¢ OAHOro pbiHKa Ha fpyroi. 3a muHyswme 10 net Toprosnsa CII pas-
BMBanach 6ecrnpeLefeHTHO BbicOkMMK Temnamu. G 2000 r. no 2008 r., no aaHHbIM Cedigaz, oHa Bbipocna co 130
[0 226 Mnpg M® — Ha 75 %. B HacTosiLee Bpems B CTaguy CTPOUTESIbCTBA HAXOAUTCS 3HAYUTENbHOE YUCIO MPOEKTOB
no npoussoactay Gl o6Leit Npon3BoaNTeNbHOCTLIO cBbile 100 mapa m° B rofd. He MeHee akTWBHO WAET pa3BuUTHE
perasnuKaLnoHHbIX MOLLHOCTE HAa OCHOBHbIX PbIHKaX NOTPe6eHus.

Toprosns Gl He sSBNSIETCA anbTepHaTBOA TPYOONPOBOAHOMY ra3y, TaK Kak Npv OAUHAKOBOW Ce6eCTONMOCTI A06bIHM
CXIDKEHHBIN ra3 MOXET KOHKYPMPOBaTh C TPYOONPOBOAHbIM TOJTbKO HA MEXKOHTUHEHTANTbHbIX PacCTOAHNUAX. Pa3BuTtne
Toprosnu G no3BonseT MUHUMNU3NPOBATL PUCKK COO0S MOCTABOK, BbIPABHWUBATbL LEHOBYH) KOHBLIOHKTYPY Ha Tpaauuu-
OHHbIX PbIHKax rasa. Toproens GMNI He MeHSET CNOXMBLUMIACA MeXaHn3M hopMupoBaHmus LeH. OCHoBHON 06bem GITT,
Kak 1 TpybonpoBOLHOMO rasa, NpoAaeTcs B pamkax A0Sr0CPOYHbIX KOHTPAKTOB. TOpProenisi Tpy60MNpPOBOAHBIM U CXN-
)KEHHbIM ra3om NPOJOJIKAET rapMOHIYHO PA3BNBATLCS HA OCHOBHBIX PbIHKAX NOTPe6eHNs, 06ecneynBas HaieXHOCTb
1 HEe0BX04MMYH AnBEPCUUKALNIO NOCTABOK.
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PA3PABOTKA HETPAAULINOHHLIX PECYPCOB IrA3A

Temnbl 0CBOEHNS HETPAAMLMOHHBLIX PecypcoB rasa B CeBepHON AMEpUKe B MOCNEAHNE HECKOSbKO JIeT Bbi3Banu
MHTEpeC 06LLIecTBEHHOCTL. 3a nocneaxune 10 neT 4ons HeTPaANLIMOHHOrO ra3a B 06LLeii fo6biye rasa B GLUA Bbipocna
npumepHo ¢ 30 ao 50 %. Camble BbICOKME TEMMbI POCTa 32 NOCAeAHNE NATb feT Nokasana 4obbl4a CNaHLeBoro rasa,
J10111 KOTOPOro cerofHs B 06Leit go6blye rasa B GLUA coctasnseT okono 11 %.

HecmoTps Ha akTUBHOE pa3BuTue, [06bl4a CMAHLEBOr0 ra3a TauT MHOXECTBO HepeLLeHHbIX BONpocoB. Ero 3anac!
ropasno 6onee HeOAHOPOAHbI MO CBOE re0nOrkyeckon NpUPoAe, Yem 3anachl TPAAMLMOHHOIO ra3a, No3ToMy MeHee
npenckasyembl. [Jobbl4a CnaHLeBOro rasa TpebyeT pelleHns onpeaeneHHbIX 3K0N0rnyeckux npobnem. Kpome Toro,
INs COXPAHEHUs YPOBHA J0ObIYM HEOOX0LMMO NOALEPXKIUBATL NOCTOAHHBLIA 06beM 6YpeHns, 6e3 KOTOPOro NPoSYKTUB-
HOCTb NfacTa 6bICTPO Najaer.

3a npenenamu CesepHoit AMepUKM 106bl4a HETPAAMLIMOHHOMO ra3a 0CTaeTCca He3HauuTenbHoi. Mpeanonaraercs,
4TO HEKOTOPbIE PeruoHbl, B TOM yucne Kutaii, inaus, Asctpanus n EBpona, 06nagaoT onpefeneHHbIMU pecypcamm
HETPAAMLMOHHOrO rasa, 0HaKO BO3MOXXHOCTb MOBTOPUTL CTPEMUTENbHbIE TEMMbI pocTa ero 4o6blum B CLUA kpaitHe
masna. 310 CBA3AHO C 60JIee CNOXHOM reoflorM4ecKoil CTPYKTYPOid 3anexen B 3TUX CTpaHax, BO3MOXHbBIMI HeraTuBHbI-
MW 3KOMOTUYECKUMM 1 COLLMANbHbIMU NOCNEACTBUAMN, YAANEHHOCTbIO OT ra30TPAHCNOPTHON UHAPACTPYKTYPbLI U T. 4.

Jaxe B CLUA cyLiecTBytOLLME TEXHONOrMI 06€CNEeYMBAOT NOrPAHNYHYI0 PeHTabeNbHOCTb A06biYKM. Ha cerogHs
rMaBHOE NMPeUMyLLEeCTBO CeBEPOAaMEPUKAHCKOro ClaHLeBoro ra3a CocTomT B TOM, Y4TO OH [400bIBAETCSA HA TeppUTOPUM
CLUA v no3BonsieT NOHNU3NUTb 3aBUCMMOCTb OT MOKYMHOrO TONKBA.

BmecTe ¢ Tem, pa3paboTka pecypcoB HETPAAULMOHHOMO ra3a, 6€3yCnoBHO, UMEET ONpeaeneHHble NepPCrekTMBbI.
HeTpaaunumoHHbIil ra3 6yaeT 3aH!MaTb CBOO HULLY B CErMeHTe 06eCrneYveHns MecTHbIX NOTPe6HOCTe U B panoHax, yaa-
NEHHbIX OT ra30TPAHCMOPTHOI ceTu. Takne 3anachl Hapsay ¢ CeBepHOM AMEPUKON YXKe HaYMHAOT BBOAMTLCA B paspa-
60TKy B ABcTpanuu, Kutae, Poccum n gpyrux ctpaHax.

NPUPOJHDBINA TA3 - IHEPTUA XXI BEKA

ECTb MHeHMe, 4TO C TOYKM 3PEHUS YMEHbLLEHS BbIOPOCOB BO30GHOBISAEMbIM MCTOYHMKAM SHEPTWN HET anbTepHATUBSI.
OpHako Takas anbTepHaTiBa CyLLECTBYET. PacyeTbl NOKa3bIBAOT, YTO MOXHO CHU3UTbL BbI6pOChI CO, HA 185 MAH T (3T0
nonoBuHa 0T 3annaHuposaHHbix EC nokasarteneit Ha 2020 r.) nyTem 3aMeLieHWs MEHEe MOSIOBUHbI CYLLECTBYIOLLEN
yronbHon reHepaumn B EG coBpemMeHHbIMU Mapora3oBbiMi ANEKTPOCTAHLMAMM 0O6LLEA MOLLHOCTbIO 0Kono 50 IBT.
370 ropasfo 60/1ee 3KOHOMHbIN NyTb COKPALLEHMs BbIGPOCOB, YeM aTOMHAs 3HepreTika Ui BO306HOBAEMble UCTOY-
HUKI SHEPrnn.

970 0CO6EHHO aKTyanbHO B HbIHELIHE HeCTabUNbHON 3KOHOMWUYECKOI CUTyaunn, Korga MUpoBoi (OMHAHCOBbIN
KpU3KUC CNPOBOLMPOBAN CYLLECTBEHHbIE COKPALLEHNS UHBECTULNIA B AHEPreTuKy. B peaynbrate BO306HOBNIEHNE AKTIB-
HOr0 pOCTa CMpoca 4Yepe3 HeCKOSbKO JIET MOXET CTOSIKHYTLCA C AePULMTOM NPENOXKeHUs SHepPruu.

la3npom, ABNAACL KPYMHEMLENn ra3oBoil KOMNaHuen Mupa, Crnoco6CTBYET PacLUMPEHI0 BO3MOXHOCTEI 1CNOoMb30-
BaHus rasa. [pynna ¢ NpUMEHeHNEeM UHHOBALIMOHHBIX PELLIeHUA aKTUBHO Pa3BMBAET CBOK PECYPCHYH0 6a3y, peanu3yet
MPOEKTbl MO OCBOEHUK HOBbIX MECTOPOXMAEHWIA, CTPOUTENbLCTBY ra30TPAHCMOPTHbIX CUCTEM, pa3pabatbiBaeT
HanpasneHns 3MMEKTUBHOIO MCMOMb30BAHMA ra3a B OTPACNSAX SKOHOMUKM, Pa3BUBAET MEXYHAPOAHYK TOProBto,
npoekTbl no npoussofctsy CII, uccneayet BO3MOXHOCTU pa3paboTKM PECYPCOB HETPALMLIMOHHOIO ra3a, ¢ TeM YT06bl
B MOJIHOI Mepe NOo3BONNUTL NPUPOAHOMY a3y 3aHATb JOCTOMHOE MECTO B MUPOBOM 3HepreTuke XXI B.
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COBET AUPEKTOPOB OAOQ «A3IPOM>»

W NMPABJIEHUE OAO «I'A3MPOM>

COBET IUPEKTOPOB OAOQ «A3IMPOM»

CBE[JEHMA 0 NULIAX, BXOAUBLUNX B COCTAB COBETA INPEKTOPOB
0AOQ «IA3IMPOM» N0 COCTOAHWHO HA 31 EKABPS 2009 T.

3YBKOB Buktop AnekceeBuy

Mpencepatens CoBeta ANPEKTOPOB

1941 ropa poxaeHus, 0OKOH4YKUN JIEHUHIPAACKUIA CeNbCKOXO3SANCTBEHHbIA UHCTUTYT.
[I0/KHOCTM 3a nocnefHue naTh neT:

2005-2007 rr. — pykosoautenb defepanbHOR CNyX0bl M0 (OMHAHCOBOMY MOHUTOPUHIY
Poccuiickoit ®efepaumm

2007-2008 rr. — MNpeacenatens MpasutenscTea Poccuiickoin ®enepatum

¢ 2008 r. — Mepsbiii 3amectuTens lMpeaceparens Mpasntensbcraa

Poccuiickoit ®epepauuu

o nepBoro n3bpanus B coctaB Goseta gupektopos OAQ «[asnpom» — 2008 r.
[onwn B yctaBHom kanutane OAO «a3npom» He UmeeT

MWJINEP Anekceit bopucoBuy

3amectutenb Mpegcenarens CoseTa AUPEKTOPOB

1962 roga poxaeHus, 0KOH4UN JIeHUHTpaaCKUn hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKMIA
UHCTUTYT UM. H.A. BO3HECEHCKOrO.

[lomKHOCTYM 32 nocrnefHue nNgTb NeT:

2005-2009 rr. — Mpeacenatens Mpasnexus 0AQ «[asnpom»

log nepsoro n3bpanus B coctas Goserta ampektopoB OAO «laznpom» — 2002 r.
[onsa B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00095828 %

AHAHEHKOB Anekcangp leopruesuy

1952 ropa poxaeHus, oKOHYMUN YOUMCKUA HEQITAHON MHCTUTYT,

Akazemnio HapoaHoro xo3siictea npu Cosete Munuctpos CCGP.

[I0fKHOCTM 3a nocnefHue NATh neT:

2005-2009 rr. — 3amectutens Mpeaceaatens Mpasnequs OAO «[aznpom»

lon nepBoro n3bpanus B coctaB Goseta agupektopos OAQ «[asnpom» — 2002 .
[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00693263 %
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BEPIMAHH bypkxapp

1943 rofa poxxaeHus, OKOH4MN AAXEHCKNIA TEXHUYECKUA MHCTUTYT.

JlomKHOCTM 32 NocnefHue NATb NeT:

2005-2007 rr. — yneH Mpasnexus E.ON AG,

lMpencenatens MpasneHus E.ON Ruhrgas AG

lon nepsoro n36paxus B coctas Goseta aupektopos OAQ «[asnpom» — 2000 r.
[onu B yctaBHoM Kanutane OAQ «[a3npom» He uveet

FA3U3YJUINH daput Pacdmkosuy

1946 roga poxaeHus, 0KOH4YKUN FTOPbKOBCKUIA MHCTUTYT UHXEHEPOB BOAHOMO
TpaHcnopTa.

JI0MKHOCTK 3a MOCNeAHME NATb NeT:

2004 r. — MyuHMCTP NMYLLLECTBEHHbIX OTHOLLEHUA Poccuiickon ®eaepaum

lon nepsoro n3bpaHmusa B coctas Coseta ampektopoB OAQ «lasnpom» — 1998 r.
[onu B yctaBHoM Kanutane OAO «[a3npom» He uMeet

KAPTIEJIb Enena EBreHbeBHa

1944 ropa poxaeHus, okoH4mUna KneBcKnii MIHCTUTYT HAPOAHOIO X03ANCTBA
um. [1.C. KopoT4eHko.

[lomKHOCTY 32 mocnefHue nAaTh neT:

2005-2009 rr. — Ha4anbHKK [lenapTameHTa 3KOHOMUYECKOW JKCMEPTM3bl

1 ueHoo6pasosaHus OAO «aznpom»

['op nepsoro n3bpanmusa B coctas Coseta ampektopoB OAQ «lasnpom» — 2004 r.
[ons B yctasHom KanuTane OAO «lasnpom» — 0,00074825 %

MYCWH Banepuit A6pamosuy

1939 roga poxaeHus, OKOHYWUN JIEHUHrPaACKUIA rOCYAapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET
M. A.A. XKgaHoBa.

JomKHOCTYM 3a nocnefHue nNgTb NeT:

2005-2009 rr. — 3aBeaytoLmnit Kadeapon rpaxaaHckoro npoLecca

topuanyeckoro takynbreta CaHKT-MeTep6yprckoro rocyAapcTBEHHOM0 YHUBEPCUTETA
lop nepsoro n3épaxus B coctas Coseta aupektopos OAQ «[asnpom» — 2009 r.
Jonwn B yctasHom kanutane OAQ «[a3npom» He umeet
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HABUYNJINHA 3nbBupa Caxun3agoBHa

1963 roga poxaeHus, okoH4nna MocKOBCKMIA rOCYAAPCTBEHHbIN YHUBEPCUTET
um. M.B. JlomoHocosa.

[lomKHOCTYM 32 nocrnefHue nNgTb NeT:

2005 1. — Mpe3ngeHT PoHfa «LleHTp cTpaTernyecknx paspaboTok»

2005-2006 rr. — PykoBoguTenb JkcnepTHOro coBeta OpraHM3aunoHHOro KoMuTeTa
Mo NOAroTOBKe W 06ecrnedeHnto npeacefatenscrea Poccuitckon ®epepaunu

B «[pynne Bocbmu» B 2006 r.

2005-2007 rr. — pyKoBOAMTESb UCCNEL0BaATe/IbCKON rpynMbl

®oHpa «LleHTp cTpaTernyecknx pa3paboTok»

2007-2008 rr. — MuHMCTp 93KOHOMUYECKOr0 pasBUTUS 1 TOProBIIn

Poccuiickoin ®efepatumn

¢ 2008 r. — MuHuCTp 3KoHOMUYeCKoro pa3sutus Poccuickon depepavum

log nepsoro n3bpanus B coctas Goserta ampektopoB OAO «laznpom» — 2008 r.
[onu B yctaBHoM kanutane OAQ «[a3npom» He umeet

T T CEPE[JA Muxaun JleounpgoBuy

1970 roga poxpenus, okoH4nn CaHKT-MNeTepoyprekuin rocynapCTBEHHbII
YHUBEPCUTET 3KOHOMMKIN 11 (DUHAHCOB.

[lomKHOCTM 3a nocnefHue naTh neT:

2005-2009 rr. — 3amectutenb lNpencenarens MpasneHns —

pykoBoauTenb Annapara lMpasnenns OAO «lasnpom»

lon nepBoro n3bpanus B coctaB Coseta aupektopos OAQ «[asnpom» — 2002 r.
[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00026379 %

LUMATKO Ceprei iBaHoBuY

1966 rofa poxaeHus, yyuncsa Ha maTeMaTtiko-MexaHu4eckom goakynerere,
(pakynbTeTe MOMMTIKOHOMUM YPanbCKOro rocyHUBEPCUTET]; HA (PakynsTeTe
3KOHOMMKM yHUBepcuTeTa Map6ypra (®PI); okoH4un Bbicline akagemunyeckue
Kypcbl BoeHHoM akagemui NeHwTada BC PO no cneunanbHOCTM

«060poHa 1 obecneyeHne 6esonacHocT Poccuinckoin Gegepaumnm».
JI0/KHOCTM 3a MOCNeHME NATh NET:

2005 r. - MNpeacenatens oHaa 'Y «focynapcTBeHHbIA hOHA KOHBEPCUM»
2005-2008 rr. — MpeanaeHt 3A0 «ATOMCTPOA3IKCNOPT»,

3amectutenb gupektopa OAQ «ATOM3Hepronpom»

¢ 2008 r. — MuHncTp aHepreTuku Poccuickon ®Geaepavum

lon nepeoro n3bpanus B coctaB GCoseta aupektopos OAO «[asnpom» — 2009 r.
[onu B yctaBHoM Kanutane OAO «[a3npom» He umeet
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HOCY®OB WUropb XaHykoBHY

1956 roga poxaeHus, 0KOH4M HoBOYEPKACCKMIA NONUTEXHUHECKNIA UHCTUTYT,
Bcecoto3Hyto akaieMu0 BHELLHEe TOProeu.

[lomKHOCTY 32 mocnefHue nAaTh neT:

2005-2009 rr. — CneumanbHblii npeactaButens MpesnaeHta Poceunitckoin ®eaepaummn
M0 MeXIyHapoAHOMY SHEpPreTU4ecKoMy COTPYAHUYECTBY,

[Tocon no oco6eim nopyyenusm ML Poccuitckon ®epepauum

lon nepsoro n3bpanmusa B coctas Coseta ampektopoB OAQ «lasnpom» — 2003 r.
[onu B yctaBHoM Kanutane OAO «[a3npom» He uMeet

WN3meHeHus B coctaBe Coeta aupektopos B 2009 r.

XPUCTEHKO BukTop bopucosuy
uneH CoeTta AnpekTopos (10 26 uoHa 2009 r.)

LUIMATKO Cepreit UBaHoBKY
uneH CoeTta AnpekTopos (¢ 26 ntoHs 2009 r.)

MYCWH Banepuii Abpamosuy
uneH Coserta anpekTopos (¢ 26 ntoHa 2009 r.)

OTHET COBETA AUPEKTOPOB 0 PA3BUTUN OAO «IA3NPOM>
Nno NPUOPUTETHbIM HANPABJNIEHWUAM OEATENbHOCTU

B 2009 r. 6b110 npoBeaeHo 95 3aceanaHunit Coseta aupektopoB OAO «lasnpom» (13 HUX 11 — B 04HON hopme, 84 —
B (hopmMe 3a04HOr0 ronocoBaHNs), NPUHATO 187 pelleHnii N0 BXHEMLIMM HanpasneHusm AesTenbHoctn (57 —
Ha 04HbIX 3acefannsx, 130 — Ha 3a04HbIX 3acefaHusX).

OBECMEYEHUE YCTON4YMBOr0 PA3BUTMSA
B YCJI0BMAX MUPOBOI0 ®HAHCOBOI0 KPU3UCA

B ueHTpe BHUMaHUA CoBeTa AMPEKTOPOB B OTHETHOM TOLY HaXoLunuch pesynbtatsl fedtensHoctn OAO «lasnpom»
B YCNOBUSX MMPOBOr0 PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKOr0 Kpuamnca. 3a oT4HeTHbIA nepuod COBET AMPEKTOPOB YeTbipe pasa
3acnyLumean MHMOPMALMIO 0 X0e BbINOMHEHUS aHTUKPU3nCHbIX meponpuatiii 0AQ «aznpom».

PaccmoTpeH BOMPOC O MOSMUTUKE LieH Ha ra3 u HeTenpomyKTbl A1 POCCUACKUX NOTPebuTenen B YCHNOBUAX
duHaHcoBoro kpuauca. Mpasnesnto OAO «laznpom» NOpy4eHO NPOAOIKUTL PaboTy ¢ heaepanbHbIMU OpraHamm
rOCYAapCTBEHHOI BIACTW MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO PErYNNPYEMbIX LEH Ha ras3, no3tanHoMy nepexody K pblHOYHOMY
LIleHO06pa30BaHMI0 B ra30BOM OTPACM, B TOM YUCIIE MO COrnacoBaHuio NpoekTa noctaHosneHus MNpasutenscrea Poc-
cuiickonnt ®epepaumnm «0 BHeCEHUM M3MEHEHUIA B NnocTaHoBeHus MMpasutenscTea Poccuiickoin degepauum no Bonpo-
CaM ra3ocHabXeHns, BKN0Yas LEHOBOE (TapudHOE) PerynupoBaHne», a TakKe no NPUHATUIO Mep, COCOBCTBYHOLLNX
BO306HOBJIEHMIO TOPrOBAN ra30M C NPUMEHEHNEM GUPXKEBBIX TEXHOMOT A

PaccmoTpeH Bonpoc 0 dyHKUMOHMpPoBaHun B OAQ «[a3npom» CUCTEMbI YNPABNEHUS PUCKAMU U OCHOBHbIX PUCKAX,
BO3HUKAIOLLMX B YCIOBMAX MUPOBOro (puHaHCcoBOro kpuauca. Mpasnennio OAQ «[a3npom» nopy4eHo:

@ NpoaHanu3npoBaTtb PUCKMN OCYLLECTBNEHUA XO3ANCTBEHHON JEATENbHOCTU B CBA3M C BO3MOXHbIM CHUXKEHWEM CTO-
NMOCTY ra3a no 3apy6exxKHbIM KOHTPaKTaM, CHUXXKEHWEM 06beMa NOCTABOK ra3a Ha BHYTPEHHEM PbIHKE, YXYALLEHM-
eM CUTYaLMN Ha KpeaUTHBIX PbIHKAX, BO3POCLUEN BONATUIBHOCTbLIO KYPCOB BT, HEBLIMOIIHEHWEM MNaHA No Npu-
BneyeHuto cpencts B 2009 r.;
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@ pa3paboTatb W YTBEPAUTb MNaH MEPONpUATUA MO PasBUTUID KOPMOPATUBHOW CUCTEMbl YNPABMEHUS PUCKaMW
OAQ «la3npom», BKNIOHAIOLLMIA KOHKPETHbIE OPraHN3aunoHHbIe AeNCTBUS, HAaNPaBNeHHbIe Ha 3D (heKTUBHOE 06ec-
neyeHne (OMHAHCOBO-X03ANCTBEHHON AeATeNnbHOCTI OO6LLECTBa B TeKYLLEM rody C onpefeneHneM OTBETCTBEHHbIX
32 X peanusauuio.

B cenTa6pe 2009 r. npoBefeHa KOPPEKTUPOBKA N BHECEHbI U3MEHEHUS B 6HOIKET (DUHAHCOBDbIIA M1aH) 1 UHBECTU-
uuoHHyto nporpammy OAO «lasnpom» Ha 2009 . ¢ y4eToM (pakTU4eCKUX NoKasaTeneii LesTeNbHOCTY U ONpeaeneHmns
MPUOPUTETHBIX MPOEKTOB B NPOrpamMmMe KanutasibHbIX BIOXKEHUH.

Takxe 6bInK PacCMOTPEHBI BOMPOCHI:

® 00 3h(heKTUBHOCTN OCHOBHbIX PMHAHCOBbIX BNOXeHNA OAQ «[a3npom» B 06nacT Hed)TAHOrO 6U3Heca No UToram
pa6oTbl 3a 2008 r.;

® 00 3)(heKTUBHOCTI OCHOBHbIX (PUHAHCOBBIX BNOXeHMA OAQ «[asnpom» B 0611aCTI ANEKTPOIHEPreTUHeCKoro 6ms-
Heca no utoram pa6otsl 3a 2008 r;

@ 0 TeKyLLEeM COCTOSIHAU KOHCONMAMPOBAHHON A0NroBoii Harpy3kn OAQ «lasnpom»;

@ 0 paboTe MO UCMOMb30BAHWIO CUCTEMBI KIHOYEBbIX MokadaTenen addektusHoctn gestenbHoct OAO «lasnpom»
1 ero JO4YepHMX CTPYKTYP.

CTPATETMYECKOE PA3BUTUE OAO «FA3NPOM>»

BaxHon cchepoit BHUMaHus Goseta aupekTopos B 2009 r. cTanu BONPOCH! KOMMIIEKCHOr0 CTPATerMyeckoro pasButis
OAOQ «Taznpom».

Opo6peHa pabota ucnonHuTenbHbix opraHoB OAQ «la3npom» No HapalluBaHUK PecypcHOi 6asbl 1 NOArOTOBKE
K pa3paboTke mecTopoxaeHuin wenbga Poccuiickon degepauun. Mpepceparento Mpasnexus 0AO «[asznpom» 6b110
MOPY4eHO 06ecneynTs:

@ KOpPpPeKTUPOBKY K KOHLY 2009 r. nporpaMmbl 0CBOEHUS PECYPCOB YrneB0A0p0A0B Ha Wwenbge Poccuickon dene-

pauumn fo 2030 r.;

@ npojosKeHne paboTbl N0 BBOAY B Pa3paboTky [puvpasnomHOro HedTAHOrO MecTopoXAeHus, LLIToKMaHOBCKOro

1 Kupuuckoro NKM;

@ NpoAoMKeHNe B3aUMOeNCTBIUSA C (hefiepanbHbIMI OpraHamun UCTIONHUTENBHO BAIACTU MO BONPOCAM rOCyAapCTBEH-

HOM NOAZEPXXKN NpK 0CBOEHUU LWenbga Poccuinickon Oegepaunm;

@ OAr0TOBKY MyiaHa MeponpuATUA Mo KaapoBOMY M OPraHu3aLMOHHOMY 06eCneqeHno peanusaLmn npoeKkToB 0CBO.-

HUA MECTOPOXAEHNIA Ha Wwenbde Poccuiickon ®eaepauun B mapte 2009 r.;

@ npojosKeHe paboT No NOAr0TOBKe PECYPCHON 6a3bl M OCBOEHMI0 MECTOPOXKAEHUIA Ha LeNb(e 3apy6exXHbIX CTPaH.

CoBeT AUPEKTOPOB paccMOTpen BONpoc 0 xoae peanusaunu crpaternn OAO «aznpom» B 061aCTU HEITAHOMO 613-
Heca 1 0f06pun JanbHerLy paboTy no ee peannsawmu.

B pamkax Bocto4Hoi nporpammsl COBET AMPEKTOPOB NMpPU3HAN CO3[aHWe W pasBuUTME ra3ofobblBaloLLnX, ras3o-
TPAHCMOPTHbIX, razonepepadaTbiBaAOLLMX U ra30XUMUYECKUX NPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN B pernoHax Bocto4Hoi
Cnbupun n danbHero BocToka npuoputeTHbIM HanpasneHnem aestenbHoct OAO «fasnpom» 1 Nopy4ua UCNONHUTESb-
HbiM opraHam OAQ «lasnpom» opraHu3oBaTb paboTy MCXOAsS U3 CPOKOB peanu3auni npoekToB, 06eCcneynBaroLLnx
CbIpbeBYH0 623y NPOEKTUPYEMbIX MOLLHOCTEN.

Takxe paccmoTpeHa ctpaternss OAO «[asnpom» B o6bnactu npousBoactea w noctasok Gl [pencenarento
MpasneHns OAQ «[a3npom» MOpy4eHO OpraHW3oBaTb PaboTy MO ee AanbHeiillen peanuaauni n nosy4eHn Hactu
KOHTPaKTHbIX 06bemoB CI1I, Npon3BeJeHHOro B pamkax npoekta «CaxanuH-2», B pacnopskeHue [pynmsi [a3npom.
CornacHo jaHHOM cTpaterun nnaHupyeTcs 06ecneyqnTb yKpenneHue no3uunia [pynmsi [a3npom Ha ra3oBoM W 3NeKTPo-
3HepreTN4eckom pbiHkax GeBepHO AmMepukn 4n1s AuBepcuuUKaLmm MapLLpyToB 9KCNOPTA U PbIHKOB CObITA, 06ecrneye-
H1St 6630NaCHOCTI 11 HAAEXHOCTM MOCTaBOK MPUPOAHOro rasa.

[ns noBbIWeHUs HageXxHoCTU hyHKuuoHuposaHus TG OAQ «[a3npomM» NPUHATO peLleHne OpraHu3oBaTh paboTy
Mo CneaytoLyM HanpaBneHusm:

@ nogaepxaHue B 2009-2010 rr. HagexHo akcnnyataumn I'TC B yCNOBMAX OrpaHNYeHHOr0 OMHAHCUPOBAHMS;
@ nogrotoeka B cpok 4o 1 mionsa 2010 r. KOMNIEKCHbIX MPOrpammM KanuTaibHOro PEMOHTA JIMHENHO YacT MarucTpasib-

HbIX ra30MpOBOLOB, PEKOHCTPYKLMM 1 TEXHUYECKOr0 MEepeBOOPYXXEeHUs 0OLEKTOB TPAHCMOpTa rasa W MoA3eMHOro

xpaHenus raza 0AQ «[asnpom» Ha 2011-2015rr;
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@ paspaboTka B CPOK L0 koHua 2011 r. cucTembl YNpaBSieHNs TEXHUYECKUM COCTOSAHMEM U LLeNOCTHOCTbIO NINHEHOA
4aCTX MarucTpasnbHbIX ra30npoBOAOB.

B TeyeHne 2009 r. CoBeT AMPEKTOPOB KOHTPONMPOBAN BbINOHeHWe [porpaMmbl razudomkanmm permoHos Poccuin-
cKoit defepaumn, Ha peanusauuio kotopon B 2009 r. 6binK BbIAENEHbI UHBECTULMM B pasmepe 19,3 mnpa py6.

Takxe B pamkax 06ecrevyeHnUst KOprnopaTUBHOTO KOHTPONS 32 [OYEPHUMW W 3aBuUCUMbIMK obliecTBamMu CoBeT
JNPEKTOPOB B OTHETHOM rOAy COrnacosan U omo6pun psg CAeNnoK, CBA3aHHbIX ¢ NPUOOPETEHEM U KOHCOnMaaLnei
NPOUNBLHBIX aKTUBOB, BKI1K04YAA NPUOBPETEHNE JONOHUTESbHBIX NakeToB akuuii 3A0 «ApmPocrasnpom», 0AO «[asnpom
HeddTb», KOHTPOMBHOM 40NN y4acTus B yctaBHOM kanutane 000 «Ceep3Heprus».

NPABJIEHUE OAO «[A31NPOM>»

CBEJIEHUA 0 JINLIAX, BXOAMBLUNX B COCTAB NPABJNEHNA 0AO «rA3NPOM>»
Mo COCTOAHMIO HA 31 IEKABPA 2009 T.

Mpepceparens Mpasnexus:

MWJIEP Anekceit bopucosuu

1962 roga poxxaeHus, OKOH4UN JIEHUHIPaACKUA PUHAHCOBO-3KOHOMMNYECKMIA
MHCTUTYT UM. H.A. Bo3HeceHcKoro.

[I0MXHOCTY 3a nocnefHue NAaTh neT:

2005-2009 rr. — lMpeacenatens MpasneHus 0AO «[asnpom»

[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00095828 %

Ynensl Mpasnenus:

AHAHEHKOB Anekcanpp l'eopruesuy

1952 ropfa poxaeHns, oOKOHYNUN YMMCKIUIA HEQITAHOW MHCTUTYT,
Akapiemunio HapoaHoro xo3siictea npu Cosete Munuctpos CCGP.
[lomKHOCTM 3a nocnefHue nATh neT:

2005-2009 rr. — 3amectutensb Mpeacepatens Mpasnequs OAO «aznpom»
[ons B yctasHom kanutane OAO «[asnpom» — 0,00693263 %
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BACWUJIbEBA EneHa AnekcaHppoBHa

1959 ropa poxaeHus, OKOH4UNa JIeHMHrpaacKuii (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUI
UHCTUTYT UM. H.A. BO3HECEHCKOro.

[JomkHocTu 3a nocnegHue nNaTb NeT:

2005-2009 rr. — 3amectutens lNpencenarens MNpasneHns — rnasHblil 6yxrantep
OAO «Taznpom»

[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00028135 %

F0J1YBEB Banepuit AnekcaHgposuy

1952 roga poxzneHust, OKOHYNUN JIEHNHTPALCKUIA 3NEKTPOTEXHUYECKNA UHCTUTYT

um. B.W. YnbaHoBa (JleHnHa), AkagemMuio Hapo4HOro xo3sncTea npu MpasuTtenscTee
Poccuiickon ®egepaumn (npodeccmoHanbHasn nepenoiroToBka).

JlomKHOCTM 3a NocnefHue NATb NeT:

2005 r. — reHepanbHbin gupektop 000 «[a3komMnaeKTUMMnaKe»

2005-2006 rr. — Ha4anbHKUK [lenapTameHTa UHBECTULMIA U CTPOUTEbCTBA

OAQ «[aznpom», reHepanbHblil gupektop 000 «[a3komMnIeKTUMMIIKC»

¢ 2006 r. — 3amectutenb MNpenceparens Mpasnequs OAO «[aznpom»

[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00074256 %

KO3J10B Anekcanap Hukonaesuy

1952 ropa poxaeHus, okoH4K MOCKOBCKNIA rOCY4apCTBEHHbIA UHCTUTYT
MEXAYHAPOHbIX OTHOLLIEHUIA.

[lomKHOCTY 32 mocnefHue nATh neT:

2005 r. — Ha4anbHKUK [MaBHOIO ynpasfieHns MaTepuasibHO-TEXHUYECKOro
1 TPAHCMOPTHOrO 06ecneveHns YnpasneHus aenamm

[MpesnpeHTa Poccmitckon @efepavmn

¢ 2005 r. — 3amectutens lpeacepatens Mpasnexns OAO «Masnpom»
[ons B yctasHom kanutane OAQ «[asnpom» — 0,00026379 %

KPYTJIOB Auppeit BauecnasoBuy

1969 ropa poxaeHus, okoH4un CaHkT-MeTepbypreKnii TEXHONOMMYECKUIA UHCTUTYT
XONOANSTbHOA NPOMBbILLAEHHOCTH.

JI0MKHOCTY 3a MOCNeAHMe NATb NeT:

2005-2009 rr. — 3amectutens Mpenceparens Mpasnenuns OAO «asznpom» —
Ha4yanbHUK OUHAHCOBO-3KOHOMUYeckoro aenaptamenTa OAQ «lasnpom»

[ons B yctasHom kanutane OAQ «[asnpom» — 0,00032174 %
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ME[BELEB Anekcanpap ViBaHoBuY

1955 ropa poxaenus, okoH4un MoCKOBCKNIA (PU3NKO-TEXHUHECKNIA UHCTUTYT.
JlomKHOCTM 32 NocnefHue NATb NeT:

2005 rr. — reHepanbHbiin gupektop 000 «la3akcnopt»

2005-2006 rr. — 3amectutens Mpeacepatens Mpasnequns OAO «[aznpom»,
reHepanbHblit gupektop 000 «[a3akcnopt»

¢ 2006 r. — 3amectutens Mpenceparens Mpasnequs OAO «asznpom»,
reHepanbHblii aupektop 000 «[a3npom akcnopT»

[ons B yctasHom kanutane OAQ «[asnpom» — 0,00019869 %

XOMSAKOB Cepreii ®epoposuy

1953 roga poxzneHust, OKOHYNUN JIEHNHIPALCKUIA 3NEKTPOTEXHUYECKNA WHCTUTYT.
JomKHOCTYM 32 nocnegHue nNgTb NeT:

2005-2007 rr. — nepBsblil 3aMeCTUTENb FeHeParIbHOro AUPeKTopa

Cnyx6bl 6e3onacHoctt OAQ «lasnpom»

2007-2008 rr. — 3amectutens Mpencenarens Mpasnenns 0AO «[aznpom»,
reHepanbHblit gupektop Cnyx6bl 6e3onacHoctit OAO «Tasnpom»

¢ 2008 r. — 3amectutens Mpepcepatens Mpasnenns OAO «Ta3npom», reHepanbHblii
anpektop dunuana «Cnyxoéa kopnopatusHoi 3awmtel 0AQ «[aznpom» B r. Mockse
[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00019901 %

AKCHTWUH Oner EBreHbesuy

1967 roga poxaeHus, 0KOH4UN KynobILLIEBCKIUIA aBUALMOHHbIA UHCTUTYT

um. akagemuka C.M. Koponesa.

JomkHocTu 3a nocnegHue nNgTb NeT:

2005-2007 rT. — rnaBHbIN NHXEHep, NepBblil 3aMeCTUTeSb reHepanbHOro AnpekTopa
000 «KaBkasTtpaHcras»

2007-2008 rr. — reHepanbHbiin gupektop 000 «Hagbimraznpom»

2008 r. — reHepanbHbii gupektop 000 «laznpom aobbiva Hagsim»

¢ 2008 r. — HaYanbHuK [lenapTameHTa no TPaHCNOPTUPOBKE, NMOA3EMHOMY XpaHEHUIO
1 ucnonb3osaHuto raza OAQ «lasnpom»

[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00021785 %

F'0JIKO fipocnas fipocnasoBuy

1961 ropa poxaeHus, 0OKOHYKN JIEHUHIPAACKUA FOPHBIA WHCTUTYT.

JomKHOCTYM 32 nocnegHue nNgTb NeT:

2005 r. — 3amMecTuTenb HaYanbHUKa YNpasnieHus yyerta, aHanmsa u KoprnopaTmeHoi
nonuTuKK [lenapTameHTa no ynpae/eHno NMyLLECTBOM 1 KOPNOPaTUBHbLIM OTHOLLIE-
Huam OAO «Ma3npom»

2005-2006 rr. — MepBblil 3aMeCTUTENb Ha4yanbHMKa [lenapTameHTa WHBECTULMIA

n ctpoutenbctea OAQ «lasnpom»

¢ 2006 r. — Ha4anbHuK JenaptameHTta uHeecTuumnin n ctpomtesnibetea OAQ «lasnpom»
[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00007708 %
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LYBWK Hukonait HukonaeBuy

1971 ropa poxaeHus, okoH41n MOCKOBCKUI rOCYAAPCTBEHHbBIA YHUBEPCUTET
um. M.B. JlomoHocoBa.

[lomKHOCTM 3a nocnefHue NAaTh neT:

2005-2008 rr. — 3amecTUTeNb HavanbHuKa KOpnauyeckoro fenaptameHTa
0AO «Taznpom»

2008 r. — nepBbIi 3aMeCTUTENb HavanbHUKa HOpuand4eckoro aenaptTameHTa
OAQ «laznpom»

¢ 2008 r. — HavanbHuK Kpuanyeckoro aenaptamenta OAQ «[asnpom»

[ons B yctasHom kanutane OAO «[asnpom» — 0,00119004 %

WNHOLUWH Buktop Bacunbesuy

1947 ropa poxaeHus, OKOHYMUN YpanbCKUn NONUTEXHUYHECKIUIA NHCTUTYT,
Akapemuto 06LiecTBeHHbIX Hayk npu LIK KIMCC.

[lo/mKHOCTM 3a nocnefHue NATb neT:

2005-2009 rr. — HayanbHWK [JenaptameHTa no paboTte ¢ permoHamu Poccuincko
®epepauun OAO «[asnpom»

[ons B yctasHom kanutane OAQ «lasnpom» — 0,00015285 %

MABJIOBA Onbra lMeTpoBHa

1953 ropa poxaeHus, okoH4una [anbHeBoCTO4HbIA rOCYNAPCTBEHHbIA YHUBEPCUTET.
JlomKHOCTYM 32 NocnefHue NATb NeT:

2005-2009 rr. — Ha4anbHUK [lenapTaMeHTa no ynpaBneHU0 UMYLLECTBOM

1 KopnopaTtueHbIM oTHoLeHnsm OAQ «la3npom»

[ons B yctasHom kanutane OAO «[asnpom» — 0,00017161 %

NMOAHK Bacunuii puropbesuy

1946 ropa poxaeHus, oKoH4KUn MiBaHo-OPaHKOBCKUIA MHCTUTYT HEdITH 1 rasa.
JI0MKHOCTM 3a nocnefHue nATh neT:

2005-2009 rr. — Ha4anbHUK [enapTameHTa no gobblye rasa, ra30BOro KoHAeHcara,
Hedptn OAO «[asnpom»

[ons B yctasHom KanuTane OAO «lasnpom» — 0,00106039 %
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PYCAKOBA Bnapa BunopukoBHa

1953 ropa poxaeHus, okoH41na MoCKOBCKMIA UHCTUTYT HEDTEXUMUNYECKON
11 Ta30BO NPOMbILLIEHHOCTU UM. .M. Ty6KuHa.

[JomkHoCTu 3a nocnefHue nNgTb NeT:

2005-2009 rr. — Ha4anbHKK [lenapTameHTa CTPATErm4eckoro pasBuTus
OAO «Taznpom»

[ons B yctasHom Kanutane OAO «lasnpom» — 0,00014301 %

CEJNNE3HEB Kupunn lennapbesuy

1974 ropa poxaeHns, OKOHYMUN banTUCKMiA rocyaapCTBEHHbIN
TeXHN4eckuin yumeepcutet um. [.®. YcTrHoBa,

CankT-leTep6ypreknii rocyAapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET.

JlomKHOCTM 32 NocnefHue NATb NeT:

2005-2009 rr. — Ha4anbHUK [lenapTaMeHTa MapKeTuHra, nepepaboTku rasa
1 xxuakux yrnesogopoaos OAO «aznpom»,

reHepanbHblil gupektop 000 «MexpernoHras»

[ons B ycrasHom kanutane OAQ «lasnpom» — 0,00013844 %

®EIOPOB Uropb HOpbeBuy

1965 roga poxxaeHus, OKOH4UN JIEHMHIPafCKUIA rOCYAAPCTBEHHbIA YHUBEPCUTET
um. A.A. XKgaHosa.

JomkHocTu 3a nocnegHue nNgTb NeT:

2005-2006 rr. — 3amMeCTUTeNb reHepanbHOro AUpekTopa

Nno afMUHUCTPATMBHO-NPABOBOI paboTe — Ha4anbHUK [paBoBOro ynpasneHus
000 «[a3koMNNEKTUMNIKC»

2006-2009 rr. — reHepanbHbin gupektop 000 «[a3KoMnIeKTUMnaKe»

¢ 2009 r. — reHepanbHbiii gupektop 000 «la3npom KomnnekTauus»

[ons B yctasHom kanutane OAO «[asnpom» — 0,00004222 %
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BO3HATPAXJIEHWE (KOMNEHCALINA PACX0/10B) YJIEHOB COBETA NPEKTOPOB,
YJIEHOB NPABJIEHUA U NPEACEAATENSA NPABJIEHUA OAO «FA3IMPOM»

Pa3mep KpaTkocpoyHOro Bo3HarpaxaeHus, sbinnaseHHoro OAO «aznpom» B 2009 r. 4neHam CoBeTa AUPEKTOPOB,
4nieHam lNpasneHns n MNMpeacepartento MpasneHus, coctasun 1203 766 Tbic. py6. (C y4€TOM Hanora Ha Joxonbl uan-
YECKMX NINL, 1 e4NHOTO COLMANbHOMO Hanora). BosHarpaxaeHue yneHam CoBeTa AUPEKTOPOB YTBEPXKAAETCS FO40BbIM
06wwmmM cobpaHnem akLMOHEPOB, NPK 3TOM BXOAsALLME B cocTaB COBETa AMPEKTOPOB rOCYAAPCTBEHHbIE MPAXAAHCKNE
cnyxatume He nonyyaroT Bos3HarpaxaeHns ot OAO «lasznpom». Bo3HarpaaeHue lNpeacenarens MNpasneHns n YneHos
Mpasnexus OAO «[a3npom» OroBOPEHO YCNOBWUAMM TPYAOBbIX KOHTPAKTOB W BKIIKOYAET B Ce6S B TOM 4uUCne onnary
YCAyr 030POBUTENBHOIO XapakTepa.

B cootBeTcTBUM C poccuiickum 3akoHogatensctBoM OAQ «[a3npom» nepevncnsieT B3HOCHI B [TeHCUOHHBIN (DOHL
Poccuiickoin defiepaumn 3a CBOMX COTPYAHWUKOB, BKIoYas Mpencenarens MpaneHns u 4neHoB MpasneHus, a Takxe
4neHoB CoBeTa AMPEKTOPOB, aBAstoLmMXca padoTHMkamm OAQ «[asnpom».

Takxe OAO «lasnpom» obecrneymBaeT J0OPOBONLHOE MeAULMHCKOE cTpaxoBaHwe [peacedatens [pasneHus,
4nieHoB [1paBnexus, a Takxe 4neHoB COBeTa AMPEKTOPOB, fBnstoLmxcs pabotHukamm OAQ «laznpom». Cymma cTpa-
X0BbIX B3HOCOB N0 A06POBONILHOMY MEANLIMHCKOMY CTpaxoBaHuto coctasuna B 2009 r. 656 Tbic. py6.

CTPAXOBAHWE OTBETCTBEHHOCTW YNIEHOB COBETA IUPEKTOPOB
N NPABJIEHUA OAQ «A3MPOM»

C 2008 r. OAQ «[a3npom» OCYLLECTBNSAET CTPAXOBaHWE OTBETCTBEHHOCTM 4YieHoB CoBeTa AupekTopoB 1 MNpasnexns
OAO «lasnpom», 06ecneymBaroLLee BO3MeELLEHNe Bpeaa akLnoHepam, KpeautTopam Uam UHbIM nuLam, npUu4uHeHHOro
B pe3ynbrare HenpefHAMEpPEHHbIX OWNO0YHbIX LeNCTBUIA (663LeCTBUI) 3aCTPAXOBAHHBIX UL, MPU OCYLLECTBEHUN
MW YNPaBNIEHYECKON LEeATENbHOCTH.

CTpaxoBaHue OTBETCTBEHHOCTW BbICLIMX PYKOBOAWUTENENA ABMSETCA O6LUENPUHATOA NPAKTUKOA A KOMMAHMIA
MEXJyHapOJHOr0 YPOBHS, KOTOPbIE MOTYT CTONKHYTLCS C HENPeABUAEHHbIMI Pacxofami B CBA3W C NPeAbSBNEHNEM
NPETEH3NA CO CTOPOHbI TPETbUX NUL, CYLAe6HbIMU pas3bupatenscTBamu, Y4TO B CBOK 04Yepefb MOXET HeratusHo
CKasaTbCA HAa (DMHAHCOBbLIX MOKA3aTeNAX LEeATENbHOCTW, HAHECTW BPEeL JeNI0BOM penyTauun u UMMIKY KOMMaHWN.
AKTyanbHOCTb AaHHOro BiAa cTpaxosanus ang OAQ «[a3npom» CBSA3aHa C CYLLECTBYIOLLE BEPOATHOCTBLIO NPeabsBe-
Hus npeteH3ui K 0AQ «aznpom», unenam Coseta ampekTopos U MpasneHus OAQ «[asnpom» B yCNOBUSAX BO3PACTALO-
LLell UHTErpupOBaHHOCTM KOMMAHWUK B MUPOBYO 3KOHOMUKY, nnbepanusauun poiHka akunit OAQ «[asnpom», n3meHe-
HUAMY B POCCUIACKOM U MEXJYHAPOLHOM MpaBe, KOpropaTuBHOM YNpaBneHum.

CTpaxoBoe MOKpbITUE MO JOrOBOPY CTPaxOBaHUs OTBETCTBEHHOCTW 4neHOB CoBeTa AuMpekTOpoB W [paBneHns
OAO «[asnpom» COOTBETCTBYET MEXAYHApPOLHbIM CTaHZapTaM CTPaxOBaHWSA M0 06bEMY 3aCTPAXOBAHHbIX PUCKOB
1 nummuTam Bo3melleHus. Ctpaxosas cymma onpegeneqa 8 100 M gonn.






Hd 3alld]

Ha 3anane /a3npom yBepeHHO MPOABUIAETCA K HaME4YeHHOW LEenn — 06ecnevnTb CBEPXHALEXKHbIe
11 6ecnepeboiHble NMOCTaBKM ra3a Ha eBPONeNCKNIA PbIHOK. bbiny nonyyeHbl BCE pa3peLleHns, Heobxo-
AMMble A8 Hayana CTpomTenbCTBa razonposoaa «GeBepHblii NOTOK». Cenyac WAeT nNpokKnagka raso-
npoBoja no AHy bantuitckoro Mops. 3Ha4MTeNIbHO NPOABMHYANCH PAb0Thbl MO NPOEKTY «HXHbI NOTOK>.
Y>Ke 3aKnt0YeHbl COrnalleHns 0 COTPYAHNYECTBE C LeSIbIM PSA0M 3apy6exHbIX NapTHEPOB U JOCTUr-

HYTbI JOFOBOPEHHOCTI 06 YBENMYEHWUI BABOE NPOM3BOAUTENLHOCTI MOPCKOTO Y4acTKa.
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OCHOBHbIE UTOI'N PABOTHI

no BUAAM QEATENbHOCTH

PA3BEJKA U I0bbIYA

3ANACDI

3anacsi I'pynnbi Ma3npom Ha 31.12.2009 r. MpupogHbIA ras, TpAH m® HethTb 1 KoHpeHcart, Mmapg T

Kateropun A+B+C1 N0 poCCMACKOI Knaccudukauum 33,6 3,1
M3MEHEHNE N0 CPaBHEHUIO C oLeHKoi Ha 31.12.2008 r. +0,5 +0,2

Karteropus «aoka3aHHble 11 BEPOSATHbIE» MO cTaHaaptam PRMS 21,9 1,9
M3MEHEHNe N0 CPABHEHWIO C OLIEHKO Ha 31.12.2008 r. +0,7 -0,1

[ina BOCNPOM3BOLCTBA MUHEPANbHO-CbIPLEBON 6asbl [pynna [asnpom nposoaut PP B Poccumn n 3a py6exom
1 BELeT NOCTOSHHbLIA MOHUTOPWHT HOBbIX NMPOEKTOB W aKTUBOB AN NPUOBPETEHUS. 3TO NO3BONUNO [a3r1pomMy COXPaHUTb
B 2009 T. NONOXWUTENbHYIO AMHAMUKY MPOLLbLIX NET MO PaCLUMPEHMIO CbIPbEBON 6a3bl — MO CPABHEHWKD C OLEHKON
Ha koHeL, 2008 r. OHa yBENM4IUIACh B COOTBETCTBUN C POCCUACKON Knaccudukaumeii (kateropun A+B+G+) Ha 455,2 mnpa m?
rasa 1 Ha 221,3 MiH T Hed)TK 1 ra30BOro KOHAEHcara.

3anacsl 3aBucumblx 06LiecTs kateropuii A+B+Cy B flone, npuxoaswuencs Ha [pynmy [aznpom, COCTaBUNN HA Teppu-
Topun Poccun 545,6 mnpa m° raza, 44,9 MH T ra3oBoro KoHaeHcata v 643,9 MiH T HedhTw.

ABVXXEHWUE 3ANACOB YIJIEBOJOPO/I0B IPYNMbl FA3MNPOM KATEFOPUIA A+B+C1 B POCCUM

a3, mnpg v KonpeHcar, MaH T Hethtb, MAH T
3anacbl Ha 31.12.2008 . 33123,2 12871 1601,7
B T. Y. 10/19 MUHOPUTAPHbIX aKLOHEPOB 457,3 0,8 211,2
[TpnpocT 3anacoB 3a CHET reonoropa3Beaku 468,8 38,55 57,5
[Tepepaya 3anacos, passefaHHbix B 2009 1.,
B HepacnpeneneHHblii qong Heap Poccun™ -41,2 -1,3 -5,85
[TonyyeHune nNULEH3NIA 1,6 0,05 2,5
B T. Y. N0 pe3ynbratam ayKLWOHOB 1,6 0,05 2,5
Croaya nuueH3uni -10,4 -0,05
[TpnobpeTeHne akTMBoB 580,8 65,1 107,1
BbibbITVE aKTBOB -0,6
[MepeoueHka -81,8 571 53,6
[lo6blya (BKIKO4as notepu) -462,0 73" -31,9
3anacbl Ha 31.12.2009 . 33578,4 1325,1 1785,0
B T. Y. 10151 MUHOPUTAPHBIX aKLMOHEPOB 8324 32,1 98,5

* B COOTBETCTBUN C 3aKOHOAATENLCTBOM Poccuu Hefipononb30Batenb He UMeeT 6e3yCnioBHOro npasa Ha paspaboTKy 3anacos, 06HAPYKEH-
HbIX UM Ha y4acTKax NULUEH3NIA C LieMbio reoniornyeckoro U3y4eHus 1 3a npejenamu NULEH3NOHHbIX Y4acTKOB. Takue 3anackl nepeaoTcs
B HepacnpefeneHHbii hoHA Hepp Poccuiickoit ®efepaumn. B aanbHeriluem Hepononb30BaTeb UMEET NPenMyLLECTBEHHOE NPaBo Ha Nno-
ny4eHne NULEH3NM Ha UX pa3padoTky.

** \3ameHeHne 3anacoB KOHAeHcaTa 3a CYeT A00blYM OTPaXaeTcs B nepecyete Ha CTabUMbHbIA ra3oBblil koHAeHcaT (Cs+).
06bem [o6bl4y HecTabunbHOr0 ra3o0Boro koHaeHcara [pymmov [aznpom B 2009 r. coctasun 10,1 mniH T.
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PACNPEAENEHUE OBbEMOB PA3BE[JAHHbIX 3AMACOB YTJIEBO/IOPO/10B
M0 PETMOHAM POCCMICKON ®EQEPALMM MO COCTOAHMIO HA 31.12.2009 T.

Wenbdp
50913
474

904 ' - l1ﬁ,9

4 46,0

Cesepo-3anafHblit ‘mz,z

okpyr JlanbHeBOCTOYHbII

. 583 oKpyr
Ypanbckuii
TipuBONKCKMi OKpyr -
0K it
g S CuGMpCKuit
HOXHbI#A Okpyr
" 1451
Cesepo-KaBka3ckuii 3
okpyra
14616
197 /
25607 243906
‘ ras, mapa md . B 1. 4. B paspaboTke KoHpeHcar, MiiH T . HedTb, MAH T

Mo pe3ynbraTam ayauTa 3anacoB YrneBoA0POA0B [Pyl [a3npom No MexayHapoaHbIM cTaHgaptam PRMS, npose-
AeHHoro komnaueit DeGolyer & MacNaughton, [okasaHHbIe 1 BEPOSTHbIE 3anachl YrEBOAOPOLOB [Pyiifibl OLEHEHDI
B 27 977,8 MIIH Ty. T., CTOMMOCTb 3anacos coctasuna 241,4 mnpg gonn. (B T. 4. CTOMMOCTb 3anacoB [a3npom He@Tn —
25,6 mnpa gonn.). OueHeHbl 89 % 3anacos rasa, 78 % — KoHgeHcara 1 85 % — HedyTn Kateropuit A+B+GC;.

3AMACbHI YITIEBOOPOA0B MPYMMbl rA3NPOM
Nno MEXXAYHAPOHbIM CTAHOAPTAM PRMS 10 COCTOAHNH HA 31.12.2009 T.

las, mnpa m®*  KoupeHcar, MAH T Heptb, MnH T  Bcero, MAH T Y. T.

[loKazaHHble 3anachl 18 593,6 586,0 718,5 23 322,4
B T. Y. [asnpom HegTh 64,4* - 625,5**

BeposTHble 3anacel 3319,5 141,2 4355 4 655,4
B T. Y. [a3npom HegTh 54,0* - 275,7**

[loKazaHHble 1 BEpOSATHbIE 3anachl 21 913,1 7272 1154,0 27 9778
B T. Y. [asnpom HegTh 118,4* - 901,2**

* ToBapHblil ra3

** Bkntoyas 3anacbl KOHAeHcaTa

Mo cpaBHeHWo ¢ oueHkon Ha 31 gekabps 2008 r. fokazaHHble U BEPOATHbIE 3anackl rasa [pynmbl YBENUYUINCH
Ha 671,3 mnpa M® B OCHOBHOM B CBA3W C BK/HOYEHWEM B OLIEHKY MO MeXAyHapoAHbIM cTaHgaptam PRMS
Kpy3eHLTePHCKOro MeCTOPOXEHUS, fOKa3aHHbIE U BEPOSATHbIE 3anackl ra3a kotoporo coctasunu 1 189 mnpg M.
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FEONIOr0-PA3BEIO4HbIE PABOTbI

la3npom paboTaeT NpakTUYeCKM BO BCEX HE(DTEra30HOCHbIX pernoHax Poccun. 06Luin 06bem uHaHcuposasus PP
Ha yrnesogopognbl [pynnsi faznpom Ha Tepputopun Poccun coctasun B8 2009 . 49,0 mnpa py6., B TOM HKUCNE pacxombl,
OTHOCUMbIE Ha KanuTanbHble BIIOXeHUs, — 25,3 mnpg py6.

N3meHenne 3anacoB B pe3ynbTare MpupogHbii ras, mapg m® KonpeHcar, MaH T Hethtb, MAH T
rPpP 468,8 38,55 57,5

B 2009 r. ocHOBHOI NPUPOCT 3anacoB rasa kareropuu Gy nonyyeH Ha wenbde bapeHuesa, Kapckoro u OX0TcKoro

WHHOBALIUW B OBJIACTW TEQJIOTOPA3BEIKW N OLIEHKN 3AMACOB

[inq nosbiweHns achdeKTMBHOCTY paboT 1 TOYHOCTU NPOTrHO3A pa3paboTku 3anexein [pynna [asnpom npu-
MEHSET TEXHONIOruK:

@ OLEHKN NepcneKkTuBs He(*)TBFBSOHOCHOCTI/I JINLUEH3NOHHbIX Y44CTKOB C NMPUMEHEHNEM METOA0B AUCTAHLMOHHOIO
30HAMPOBaHUA 3emnu;

@ N0OCTPOEHNA OUNLTPALMOHHO-EMKOCTHBIX MOLEMNEN 3anexeil.
Mo 3akasy a3rnpom HeghTy OCYLLLECTBNIAETCS pa3paboTka NPorpaMMHO-NPOMBILLIIEHHOr0 KoMnnekca «lckenaep»
Ans UCCNeLO0BaHNA 3anexein yrneso4opoA0B C NMOMOLLbI0 YUCTIEHHbIX pacyeToB. KOMMEKC No3BOMUT Onpeje-

NATb ONTUMAasbHbIE PEXNUMbI PABOTbI CKBOXKWH 1 CKBXXMHHOIO 060pyA0BaHNSA, 60/1ee TOYHO OLeHMBaThL 3anachl
3aJ1eXXn B LIeJIOM.

mopen. KoadhdomuneHT BocnonHeHms 3anacos rasa B 2009 r. coctasun 101,5 %, HedpT 1 KoHgeHcaTa — 247,7 %.
Tpynnovi Faznpom 8 2009 1. OTKPbITHI CEMb MECTOPOXKAEHUIA YINEeBOA0OPOAOB, a TakXKe 14 HOBbIX 3aNeXeil Ha paHee

I'PP HA YIIEBOJIOPO/IbI FPYMNMbI FTA3NPOM B POCCUN

Bcero B T. 4. Ha wenbpe
2008 . 2009 . 2008 . 2009 .
Passeno4Hoe 6ypeHune, ThiC. M 2849 163,7 8,5 6,2
3aKOHYEHHbIe CTPOUTESIbCTBOM
NOMCKOBO-Pa3Bel0YHbIE CKBAXWHbI, efl. 80 75 5
B T. Y. NPOAYKTUBHbIE, efl. 50 43 2 3
Cemcmopasseaka 2 D, TbiC. MOT. KM 12,4 14,7 1,5 -
Cenicmopasseka 3 D, TbiC. KM? 6,6 9,5 0,5 3,0

OTKPbITbIX MECTOPOXAEHUSAX.

AhekTnBHOCTb OypeHus B 2009 r. Ha Tepputopun Poccun coctasuna 4 143,8 Ty. 7./m npoTuB 2 669,3 Ty. T./m
8 2008 r.
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PP HA KOHTUHEHTAJIbHOM LUENIb®E POCCUU

B 2009 r. Ipynna la3npom BbinonHsna PP Ha wenbge Kapckoro n OXoTckoro mopeii. NMpoBeaeHbl Cencmo-
pa3BefoyHble paboTbl MeTogom 3D Ha nnowaam 2,5 Tbic. KM2,

Ha CemakoBCKOM MeCTOPOXAeHUN NpoOypeHbl TpU pa3BefoyHbIe CKBaXWHbI rMyouHon 1 033 M kaxgas.
MpupocT 3anacos no kateropum Gy coctaBun 99,2 mnpa m°® rasa. Ha KupnHckom mMectopoxkaeHun npobypeHa
pa3sefoyHas ckBaxuHa rnyéuHon 3 100 m. Mpupoct 3anacos no kateropuu Gy coctasun 69,3 mnpa m* rasa.

B 2009 r. B pe3ynbrate 3aBeplueHns atana PP npupocT 3anacoB rasa kateropun Gy no LIToKMaHoBCKOMY
MeCTOPOXAeHM0 coctasun 192,3 mnpa M*, KoHaeHcaTa — 24,0 MNH T.

O6wmin 06bem tuHaHcuposanusa PP Ha wenbde Poccun coctasun 10,6 mnpa py6. CymmapHbIi npupocT
3anacos YrineBoAopo0B OLEHNBAETCA B 462 MAH T Y. T.

JMLEH3WOHHAA AEATENbHOCTb

W3meHeHne 3anacos B pe3ynbrarte MpupoaHbii ras, mapg mé KongeHcar, MiH T HethTb, MAH T
Mosy4eHms NMLEH3NA 1,6 0,05 2,5

B T. 4. M0 pesynbratam aykLuoHOB 1,6 0,05 2,5
coayn NnLEeH3nii -10,4 - -0,05

B 2009 r. [pynnovi [a3npom nony4eHo CeMb NIMLEH3NIA: U3 HAX OfIHA — MO NPEeuUMyLLECTBEHHOMY NPaBy, [1BE — B PE3yIbTaTe
ayKLMOHOB (KOHKYPCOB) U 4eTbipe — 663 NPOBeJeHNs KOHKypca. 3aTpartbl Ha Ux npuobpeteHue coctasunu 1,4 mnpg pyo.

OAO «[a3npom» B 2009 r. no pewieHuto MpasutenbcTea Poccuickon ®Oepepaumn 663 npoBeaeHNs KOHKYpca nony-
4WII0 YETbIPe NNULEH3NI HA MPABO NOSIb30BAHMSA Y4acTKamMm Hefp dhefiepanbHOro 3Ha4eHus Ha wenbge OXO0TCKOro Mops:
KupuHcknii, Aawckuit, BoctouHo-OpgonTuHeknia, 3anagHo-Kamyatckuit. Vix o6was nnowaab npesbillaeT 55 ThiC. KM,
MPOrHO3HblE PECYPChl ra3a oueHuBaroTcs B 3,0 TpniH M°, Hedotn — 1,0 Mnpa T.

B 2009 r. caaHo 13 nULEH3NIA: 13 HUX [BE — B CBA3M C OKOHYAHMEM CpoKa AencTBus, 11 — ¢ peLleHnemM o Jocpoy-
HOM NpeKpaLleHn npasa nofb30BaHNS HeapaMu 13-3a HeLenecoobpasHoCTi NPOAOMKeHNUs paboT. MpoaneH cpok
nnUeH3niA o 17 yyactkam Heap (MecTOpPoXAeHUsAM).

NMPUOBPETEHUE AKTBOB

W3meHeHue 3anacoB B pesynbTare MpupogHbii ras, mapg mé Konpencar, MaH T HethTb, MAH T
npuo6peTeHns akTMBOB 580,8 65,1 107,1

B ceHTbpe 2009 r. B pamkax ucnonHexus onuuoHa ¢ ENI n Enel OAQ «[a3npom» 3aBepLUnnio CAenKy no npuobpere-
HUIO onu B pa3mepe 51 % yctaBHoro kanutana 000 «CeBepdHeprus», JOHEPHUM KOMMAHUAM KOTOPOr0 NpPUHaAnexar
NINLEH3MN Ha pasBeaky U [o6blvy 580,3 Mipa M 3anacos NpUPOAHOro rasa u 157,8 MiH T He(dTW 1 ra30BOro KOHAeHcaTa
kateropuit A+B+C1 B 3anaaHoit Cubupw.

B 2009 r. komnauuen fasnpom HeghTb KOHCONMAMPOBAHO 54,71 % akumit Komnaxum Sibir Energy, no4epHee 06LLECTBO
kotopoit OAQ «Marma» BnafeeT npasamm Ha pa3paboTky 3anacos kateropuit A+B+C+ B 06beme 1 Mipa M° npupoaHoro
rasa u 14 mniH T HedoTn. Kpome Toro, Sibir Energy npuHagnexut 50%-Has [ons yqactus B komnanum Salym Petroleum
Development N.V. (Salym Petroleum Development), Bnagetowienn 3anacamu kateropuit A+B+C; no cocTosiHuio
Ha 31 pekabps 2009 r. B o6beme 3 MAPA M* NPUPOLHOIO rasa n 93 MiH T HedoTw.
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YCTAHOBJIEHUE KOHTPONSA HAQL SIBIR ENERGY

B pamkax peanusaumn ctpaterun passutus HeddTaHoro 6usHeca /pynnesl 8 2009 r. npuobpeteHo 54,71 %
akuun Sibir Energy.

[leATenbHOCTb KOMNAHUK CBA3aHa C pa3BefKkon 1 A06bIYel YrieBoJOPOLHOIO Chipbs, a TaKXe nepepadoT-
Koil 1 cObIToM. [l06bIBaKOLLME aKTWBbI PACMONIOXEHbI B XaHTbl-MaHCWIACKOM aBTOHOMHOM OKpPYre W BKN0YatoT:
® 0AOQ «Marma», koTopoe Bnageer nuueH3nsaMi Ha paspaboTky KxHOro 1 OpexoBCKOr0 MeCTOPOXAEHWIA;

@ 01CKOBO-Pa3BeLOYHbIA NPOEKT KONTOropckuii 6J1ok;

@ cosmecTHoe npeanpusTue Salym Petroleum Development, 06pa3oBaHHOe Ha NapuTeTHbIX HaYanax ¢ Royal
Dutch Shell, koTopoe Befer paspaboTky CanbIMCKOW rpynmnbl MECTOpPOXAeHUA — 3anafgHo-CarnbiMcKoro,
BepxHe-Canbimckoro 1 Bagensinckoro. MectopoxaeHus Haxo4ATCs Ha CTafumn pacTyLueii fo6biyu. Mo ntoram
2009 r. 06bem [o6bl4n HeddTH B [0Ne, NPUXOAALLEACs Ha [pyny, COCTaBUA 2 MAH T (8ons fasnpoma B [o-
6bi4e Sibir Energy y4utbiBaetcs ¢ utoHs 2009 r.).

Kpome TOro, komnaHus snageet 38,63 % akunii OAO «Mockosckuin HIM3» 1 KoHTponupyet ceTb 13 134 A3C
B MOCKOBCKOM peruoHe.

NEPEOLEHKA
N3menenne 3anacoB B pesynbTare MpupogHbii ras, mapg m® KonpeHcar, MaH T Hethtb, MAH T
MepeoLEeHKM -81,8 57,1 53,6

B 2009 r. B pe3ynbrate NepeoLeHKN YMeHbLLUEHbl 3anachl ra3a B 0CHOBHOM BC/e[CTBIE U3MEHEHUS MOACHETHbIX
napameTpoB Mo YpeHromckomy MecTopoX[eHWto. 3anacbl HedhTW YBENUYeHbl 32 CYET U3MEHeHMs KoadhdmuneHTa
N3BMIEYEHNS HE(PTU HA MECTOPOXAEHNAX [pynnbl [a3npom HeQTb.

NI0BbIYA

B 2009 r. no6bi4a NpMpPOAHOro 1 NONYTHOrO rasa no /pymnne [a3npom Ha Tepputopumn Poccun coctaBuna 461,5 mnpa M,
470 Ha 16 % MeHbLLe N0 cpaBHeHuto ¢ 2008 r. CHKeHMe 06beMOB A00bI4M Fa3a CTano Pe3ynbTaToM COKPALLEHNs Cnpo-
Ca Ha BHELUHEM M BHYTPEHHEM PbIHKAX, BbI3BAHHOIO KPU3NCHBIMM SBNEHNSMN B MUPOBOI 9KOHOMUKE.

B 0TBET Ha M3MeHeHUs crpoca B YCNOBUAX MUPOBOr0 (PUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOro kpuauca B | nonyroguu 2009 r.
[asnpom orpaHnymean fo6sl4y NPUPOSHOro rasa.
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J0BbIYA TA3A TPYNNOM FA3NPOM B POCCUW, MNPO M
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Cnpoc Ha OCHOBHbIX PbIHKAX, a BCe[ 3a HIUM 11 NOKa3aTtenun Jo0bI4u [pynnbl Ha4ani BOCCTaHABANBATLCS C CEPeanHbI
2009 r. Ha4nHas ¢ Hos6ps cpefHecyTo4Has A06bl4a rasa npesbicina nokasaTesib MpOoLwWwioro rofa 3a aHanornyHbIin
nepuog. [JanHas TeHaeHums npogosmkunace u B 1 ke. 2010 r.

B aTux ycnosusx fasnpomom BbipaboTaHbl peLleHuns, KOTopble NO3BOSIMAN ONTUMU3UPOBATbL PaboTy ra3ofobbiBa-

HOLMX MOLLHOCTEN.
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3afa4n CHKEHUs YPOBHEil A06bI4N raza Npu COXPAHEHUN BbICOKOA 3((EKTUBHOCTI W PaLMOHaNbHOCTLX paspa-
60TKN MECTOPOXJEHMIA PELLANNCh CefyowmmM 06pa3om:

@ coxpaHeHbl NNaHoBble 0TOOPbI ra3a Ha OpeHBYPrckoM 1 ACTpaxaHCKOM MECTOPOXKAEHUSX, HA HXKHEMENOBBIX 3aexax
YpeHroiickoro, EH-AXuHCKoro, AmMOYprekoro 1 3anaaHo-TapKoCanuHCKOro MECTOPOX/AEHNIA, a TAKXKE Ha MECTOPOXAe-
Husix OAO «Tomckrasnpom», 000 «[a3npom nepepaboTtka» 1 000 «[asnpom go6blva KpacHogap»;

@ MUHUMWN3NPOBAHbI HEraTMBHbIE MOCNEACTBUS OT CHUXKEHUS 00bEMOB HOObI4M HA 6a30BbIX MECTOPOXAEHMSAX
C BbICOKOI1 CTeNeHbH BbIpaboTku: Mefsexbem, YpeHronckom, AMOyprekom;

@ 1ICNOSb30BANINCH KAaK CE30HHbIE PErynaTopbl 0T60PA raza MecTOPOXAEHUs, BCTYNMBLLKE B Pa3paboTKy HeJaBHO
1 obnagarLiMe 3anacom nnacToBon aHepruu: 3anonspHoe, lNecuosoe, BbiHrasxuHckoe, ETbi-IypoBckoe u Simco-
BEMCKOe.

O6ecneyeHne [o6bI4M ra3a B nepuof NuKoBbIX Harpy3ok |V ke. 2009 r. npoBoAMIOCH Npu COGNIOLEHNI CrIEAYIOLLNX

OCHOBHBbIX YCJTOBWIA:

@ y4uTbIBANOCH TEKYLLEE COCTOSIHWE Pa3paboTKu, CTeneHb BblpaBOTAHHOCTM 3anacoB, COCTOSIHWE U BO3MOXHOCTY
TPAHCMOPTHOW CUCTEMB;

@ MUHUMU3MPOBANNCL BO3MOXHbIE HEraTMBHbIE NOCNEACTBIS NPEBbILIEHNS NPOEKTHbIX 0TOOPOB rasa (MpeBbilUeHNe
Bbilwe 20 % OT NPOEKTHbIX NoKa3aTeseil He JoNnyCcKanoch);

@ yBennyeHne Ao6bl4M ra3a U3 ra30KOHAEHCATHbIX CKBAXWH He MPOBOAMIOCH C YMEHbLUEHWEM YAENbHOM0 BbIXoda
KOHJeHcara,;

@ pelLeHne 3aa4uM 3aBUCENI0 OT HaNMYUs 06bEKTOB-PEryIATOPOB HA MECTOPOXIEHUSX.

[lo6bl4a 3aBMcMMbIX 06LLECTB B fone, npuxoasilencsa Ha lpynny laznpom, B 2009 r. coctasuna 7,3 Mapa M* npu-

POAHOrO W NOMYTHOTO rasa.

NPOU3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTW rPYNMbI rA3MPOM
B NOBbIYE YINMEBOAOPOA0B HA TEPPUTOPUUA POCCUN

2008 . 2009 .
PaspabartbiBaemble MECTOPOXEHUS, ef. 122 121
B T. 4. [asnpom HeTs, ep. 37 36
[a30Bble 9KCMNyaTaLMOHHbIE CKBAXWHbI, e[, 7214 7310
B T. Y. leiiCTByIOLLME, ef. 6723 6774
HedpTaHbIe aKCcnAyaTaLUOHHbIE CKBAXWHBI, €1, 5932 6 158
B T. 4. [lefiCTByOLLME, efl. 5444 5663
YK, YOM n FCM, ea. 173 174
[TpoekTHas cymmapHas
npoussogutenbHocTb YKIT, mapg m? 991 994,5
JOXXMHbIE KOMIMPECCOPHbIE CTaHLMNK / Liexa, eg. 45/76 47178
YctaHoBneHHas mouiHocTb JKC, MBT 4 460,1 4 508,1

KanutarnbHble BNOXeHUs [pynnbi [a3npom B pa3BeaKy 1 [JoObI4y rasa no cpasHeHuto ¢ ypoBHeM 2008 r. npakTuyecku
He M3MeHUnnch 1 coctasunmn 218,9 mnpa pyo.
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OCBOEHWE PECYPCOB METAHA YT 0JIbHbIX BACCE{HOB POCCUN
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@ BocTouHbIii [lonbace
(PocToBCKas 0651acTb)

MPOrHO3HbIE pecypcbl MeTaHa, TpAH M° ynnr ‘ YronbHble 6acceiiHbl  —e— Pa3Bef0uHble CKBXWHDI

@ [TPOTHO3HbIE PECYPChI METaHa,

B T. 4. TAZIAHCKOM NNOWAAN, TPIH M° @ ATHKC  — Tpacca rasonposofa ====[paHuupl y4acTka

lasnpom peanuayeT B KemMepoBCKOW 0651aCTM MHHOBALWOHHBIA MPOEKT N0 3KCNepuMeHTanbHOM [006blye
11 NPOMBILLSIEHHOMY MCMOMb30BAHMI0 YrONbHOM0 MeTaHa Kysbacca. [IporHo3Hble pecypebl MeTaHa B 6acceliHe OueHN-
BatoTcs B 13,1 TpAH M°.

Peannsaumto npoekrta ocyLecTenseT godepHee 06uiectso 000 «la3npom mo6bi4a Ky3Heuk», B rpaHuLax nuLeH-
31OHHOr0 rOPHOro 0TBOJA KOTOPOr0 PECYPChbl METaHa B YrofibHbIX MiacTax COCTaBASAOT OKOMO 6 TpH MP.

B npenenax nuueH3anoHHoro yyactka B 2009 r. oTKpbITO TaNAMHCKOE MECTOPOXEHMe.

JTanbl peanusauum npoekTa:

I atan (2008-2010 rr.) — NONCKOBO-0LIEHOYHbIE paboThl U PP B Npeaenax nepeooy4epeaHbIX NNoLWaAei, BKYas
npo6Hy0 [06bI4Yy METaHa M ero NOCTaBKK NOTPEOUTENAM;

Il atan (2010-2015 rr.) — ONbITHO-NPOMBbILLNIEHHAsA 3KCMyaTauus NepBooYepefHbIX NNOLaze, NPoLoSKeHNe
NOUCKOBO-0LEHOYHbIX paboT u PP Ha gpyrux nnowaasax, HapawnsaHue 06bemMoB LOObI4Y;

Il atan (¢ 2015 r.) — BbIXOA Ha NPOMbILUAEHHYKD A06bIYY HA NEPBOOYEPEAHbIX MOLAAAX, NPU 3TOM pacyeThbl
OCHOBHbIX TEXHWKO-3KOHOMWUYECKMX MapameTpoB MPOeKTa MoKasblBaT BO3MOXHOCTb 06eCneveHns noTpe6HoCTen
KemepoBckon 065actu B rase B o6beme 4 mnpa M B rog.

B 2009 r. B pamkax npoekta npobypeHO CemMb Pa3BEAOYHbIX CKBAKWH W Hayara MX npobHas 3kcniyarauws
¢ ytunu3aumeii rasa Ha AFTHKC n 3anpaBkoii asTomo6uneit. O6LLIMIA CyTOYHbIN [EOUT CKBAXKMH COCTABASAET 0k0so 10 Thic. M°.

B 2009 r. ocHOBHble MHBECTULMW B LOObIYY ra3a 6bin1 HanpasneHbl Ha 06YCTPONCTBO BOBAHEHKOBCKOIO MeCTOPOX-

[leHUst; CTPOMTENbCTBO MOMYNOrpyXHon 6ypoBoi nnatchopmMbl Ha LLITOKMAHOBCKOM MECTOPOXAEHWUU; HA 3aBepLUeHue

06YCTPONCTBA BTOPOr0 OMbITHOrO y4acTka a4MMOBCKUX OTNOXEeHUA n ayx KC no ytunuzauum MHI Ha YpeHroickom

MECTOPOXAEHUN; CTPOUTESTbCTBO 3KCMITyaTaUMOHHbIX CKBaXWH AcTpaxaHckoro, OpeHbyprckoro u HOxHo-Pycckoro

MEeCTOPOXAEHNIA.
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B 2009 r. BBeieHbI B IKCNIIyaTaALIMIO:

@ VKIII BTOPOro OMbITHOMO Y4acTKa a4MMOBCKMX OT/IOXKEHUIA YPEHTOCKOro MeCTOPOXAEHNUS NPOU3BOANTENBHOCTbHO

3,48 mnpa m* B rog,;

@ e KC no ytunuaaumn MH o6wiein MowHocTbo 48 MBT;
@ 64 HOBble ra30Bble IKCMYyaTaLMOHHbIE CKBAXNHbI;
@ 115 ra3oBbIX 3KCNIIyaTaLUNOHHbIX CKBOXXWH 13 6e30eNCTBUA.

Mpoxoaka B aKcnyaTaLMOHHOM BYPEeHIM Ha ra3 cocTasuna 358,2 Tbic. M.

Mo utoram rofa Ha Tepputopun Poccun fo6blva ra3oBoro KongeHcara coctasuna 10,1 MiH T (Ha 7,3 % HWXe YPOBHS
2008 r.), pobbi4a Hedotn — 31,6 MAH T (Ha 1,3 % Huxe yposHa 2008 r.). [lo6bi4a 3aBUCKUMbIX OBLLECTB B LOJIE, NPUXOAS-
wencq Ha Ipynny fasnpom, 8 2009 r. coctasuna 0,7 MnH T ra3oBoro KoHaeHcara u 19,1 MiiH T HeddTm (B T. 4. 3aBUCUMbIE
obLectsa fasnpom HeghTv — 16,9 MNH T HedpTw).

KanutanbHble BNOXeHWS [pynnbi [a3npom B pa3Beaky 1 L0ObIMY HE(DTW 1 ra30BOro KOHAeHcaTa COCTaBUN No UToram
2009 r. 74,8 mnp4 py6., yBenuumsLunch Ha 3,0 % no cpaBHeHuto ¢ ypoBHem 2008 r.

B n06blye Hed)TU OCHOBHbIMM 06beKTaMu ans uHeectuumii B 2009 r. agnanuck [prpasnomMHoe MecTopoXXaeHue
Ha wenbde [leyopckoro mops, a Takxe [lpnobCckoe MeCTOpOXAeHWe, paspabaTbiBaemoe [a3mpom He@TbI0.
Ha tepputopun Poccun BBeeHbl B akcnyataumto 680 HOBbIX HE(DTAHBIX 3KCMYyaTaUMOHHbIX CKBXUH 1 290 — 13 Yucna
6e34encTBoBaBLUMX. [IpOX0aKa B 3KCMyaTaLUMOHHOM 6ypeHun Ha HedpTb gocTurna 2 286,7 Tbic. M.

OCBOEHUWE YTJIEBOJOPO/IHbIX PECYPCOB 3A PYBEXOM

leonoro-passefo4nbIe paboTbl

B cooTBeTCTBUM CO CTpaTernen paclumpeHuns AeatenbHocTu 3a pyéexom fpynna 8 2009 r. ysenuuuna uHaHCMpo-
BaHue PP B 3apy6exHbIx NpoekTax 60nee 4em B nosTopa pasa — Ao 16 mnpp py6. (no cpasHeHnto ¢ 9 mnpg py6. B 2008 r.).
Pacxofbl, 0OTHOCUMbIE HAa KanuTanbHbIe BNOXeHKs, Bo3pocnu ¢ 1,6 A0 5,2 mapa pye.

PP HA YINEBOJOPO[bI FPYNIMbl FTA3NPOM 3A PYBEXOM

Bcero B T. 4. Ha wenbtpe

2008 . 2009 . 2008 . 2009 .

PasBef04HOe 6ypeHue, TbiC. M 32,1 30,7 2,5 6,9
3aKOHYEHHbIE CTPOUTENLCTBOM

MOWCKOBO-Pa3BeA0YHbIE CKBAXKMHDI, [, 4 10 - 3

B T. Y. NPOAYKTUBHbIE, efl. - 2 - 1

Cenicmopassenka 2 D, TbIC. NOr. KM 6,2 12,5 2,5 11,1

CelicmopasBegka 3 D, Tbic. KM? 74 3,6 6,0 -

Mpumeyarue. bes y4era 06bemMoB komnaHum NIS.

OCHOBHOI 06beM 6YpOBbIX paboT BbIMOJIHEH HA TeppuTopun Y36eknucraHa u Lwenbde BbeTHama, rae OTKPbIThI
COOTBETCTBEHHO ra30B0e MeCTOPOXAeHNe [Dxen B YCTIOPTCKOM PeruoHe 1 ra30KoHAeHcaTHoe MecTopoxaeHue bao [leH.
[pynna npogomkana nposeaeHne PP Ha KOHTUHEHTanbHOM LWenbde beHranbckoro 3anuea B VIHauK; Ha wenbge
BbeTHama; B pamkax npoekta «Padasanb YppaHeta» B BeHecyane; Ha wenbe CpeamM3emMHOro Mops 1 Ha Cylle
B JInBuu; Ha yyacTke «3nb-Accesib» B Amxupe; B Kuprusum u Ha nnowaaax Capra3ox n Capukambiw B TafpKukucTaHe.
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OCHOBHbIE MPOEKTbI FPYIMbl FA3MPOM B ObJIACTU PA3BEKU
1 N0bbI4YK YTNEBOJIOPOAHOI0 ChIPbSl 3A PYBEXOM

KbIprbi3cTa

TapXukucTan

BbeTHam

B [lo6blya rasa 1 ra3oBOro KOHfeHcaTta Mowck 1 pa3sefka yrnesofopoLoB

@ [lo6blya HedhTy [TpoekTbl, Havatble B 2009 r.

B nekabpe 2009 r. OAQ «[a3npom Hed)Tb» B Ka4eCTBE OnepaTopa MexayHapoAHoro koHcopumyma (nons — 30 %)
BbINTPano TeHaep Ha pa3paboTky B pake mecTopoxxaeHus baapa ¢ 3anacamu 6onee 2 mapa 6app. HedTn. B TedeHne
CemMu NIeT MecTopoxieHne 6yLeT BbiBeJeHO HAa YpoBeHb [06b4K B 8,5 MAH T HedpTu B rof. Takxe [asnpom HegTh
B PaMKax CTpaTerMyeckoro COTPYAHWHECTBA C UTAIIbAHCKUM KOHLepHOM ENI nnanupyeT cTath y4aCTHUKOM pa3paboTku
NUBUIACKOTO HEADTAHOrO MECTOPOXKAEHNS «3nedaHT» ¢ 3anacamu HedpTn okono 210 maH 1. B 2009 r. 6binu cornaco-
BaHbl ycnosusa no PP B pamkax CornalleHns o pasfene NpoayKuui Ha wenbge IkBaTopuanbHoii MeuHen. Moanmca-
HUe Jorosopa nnaHupyetcs B cepefuHe 2010 r. MepsoHadanbHble PP faznpom HeghTs 6YLET BECTU CAMOCTOATENLHO, B
JasbHelilleM BO3MOXKHO NpuBJeYeHe NapTHEPOB, CMeLManusnpyoLwmnxcs no 4oobiye Ha Wwenbdge. B Jlatnnckon Ame-
PUKe OCYLLIECTBNAETCA NOATOTOBKA K peanu3auum npoeKToB Ha TeppuTopum Benecyansl, rae fasnpom Heghte ByaeT pa-
60Tatb B COCTaBe POCCWIICKOro HauuoHanbHOro HeTAHOr0 KOHCOpLuyma (Kpome asnpom HegTn B HEro BXOAAT
OAOQ HK «PocHedhtb», OAO «Jlykoiin», OAO «THK-BP» n OAQ «CypryTHedbTeras»), a Takxe Ha wenbge Kybbl. Kpome
TOro, [a3npom HeghTh NPOAOIIKAET U3yHaTb NOTEHLNANbHbIE MPOEKTbI B TYypKMeHNUCTaHe, KasaxcTaHe 1 LieHTpanbHoii
Espone.

No6bl4a yrnesoAopoaHbIX PECYPCOB 3a py6exom

[pynna, a TaKKe HeKOTOPble 3aBUCMMbIE 0OLLIECTBA ABMAOTCA y4acTHUKaMU pPsfia 3apy6eXKHbIX MPOEKTOB, B paMKax
KOTOPbIX OCYLLECTBNIAETCA J06bIYA YIMEBOAOPOLHOMO ChIpbA.

BowegaLwei 8 fpynny B pespane 2009 r. govepHen komnanueit NIS (Cepbus) Bo6bITO 3a NEPUOL C MOMEHTA KOHCO-
nmpauun 0,7 MiH T Hedptn 1 0,22 mnpa M* nonyTHOro rasa. 3asucumon komnaxuei Gas Project Development Central Asia AG
(mons [pyrnbr — 50 %) COBMECTHO ¢ Ao4epHuM obuiecTBom 3A0 «[a3npom 3apybexHedTeras» peanuayeTcs NpoekT pas-
paboTkn MectopoxxaeHus LLlaxnaxTbl B Y36ekucTtaHe, B pamkax kotoporo B 2009 r. 4o6bito okono 0,3 mnpa m® rasa.
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Ha tepputopuu Jlueum B pamkax HedTaHbIX KoHueccun C96 u C97, npuHagnexaiiux 3aBUCUMON KOMMAHWN
Wintershall AG (gons faznpoma — 49 %), B 0T4eTHOM rofly obecneyeHa fobbiqa B o6beme 0,6 mapa m® rasa m 4,4 MiH T
XXNOKNX YreBoJopoL0B.

CTPATEIUA B OBJIACTU PASBEIKW W 10bbIYK YINIEBOJIOPO/10B

Pa3Bepka n go6biya rasa

B 2009 r. OAO «la3npom» BbINOAHWNO KOPPEKTUPOBKY porpammbl pasBuTus MUHEPanbHO-CbiPbEBOI 6a3bl raso-
BOW NPOMbILINEHHOCTM Ha nepuog Ao 2030 r., koTopas npegycmarpuBaet 06ecneyeHne 06LLero npupocTa passenaH-
HbIX 3anacos B Poccuiickon ®epepaumn k 2030 r. 3a cyet PP Ha 18,0 mnpa TY. T.; HA TEPPUTOPUM 3apyOeXHbIX CTPaH —
Ha 3,64 Mnpa Ty. T.

CTpaternyeckumi pernoHamm Jobbl4n ra3a Ha [A0NrocpOYHY0 NepcnexkTBY BbiGpaHbl NOSTYOCTPOB fAMan, a Takxe
aKBaTOpMMN CeBEPHbIX MOpeli Poccun.

Jpyrumn KpynHbIMK panoHamu razofo6siun B 2010-2020 rr. ctanyT BoctouHas Cubupb n OansHuii Boctok. [Jo6biva
rasa 6ynet pa3BmBaTbCs Ha 6a3e 0CBOEHWS WWENbGOBbIX MECTOPOXAEHUA 0cTpoBa GaxanuH, MeCTOPOXAEeHWIA B
KpacHosipckom kpae, Pecny6nuke Caxa (Akytus), a Takxe B pKyTcKoii o6nactu.

Heo6xoaumble YpOBHM 406bIYM ra3a B CPEAHECPOHHON NePCneKkTBe NiaHMPyeTcs 06eCneymnTb 3a CHET 0CBOEHMS:
@ HIDKHEMENOBbIX 3anexen 3anonspHoro mectopoxaeHus B 2010 r. 310 no3BONNUT A0BECTU 06WWIMA 06bEM [06bIHN

rasa Ha mectopoxaeHum B 2013-2014 rr. go 130 mnpg mé,

@ neputepuinHbIX Y4acTKOB JeNCTBYHOLLMX MeCTOPOXAeHNA HaabIM-Tlyp-Ta30BCKOro peroHa, BKioyas 06ecneyeHune
K 2011 1. NpOEKTHOro YpOoBHS f06bI4M B 30 Myipa M® B IO Ha XapBYTUHCKO nioLaan iIM6Yprckoro MecTopoXXaeHus:;

@ 3anagHo-MecLoBOro MeCTOPOXAEHS NPOEKTHON NPOU3BOAMTENLHOCTBIO 2,0 MAPL M® B rof (BBOL B 3KCMITyaTaLuto
B 2010 r.);

@ HbiguHeKoro yyactka MefBexbero MecTOpOXAeHust ¢ ypoBHeM A06bl4M 2,7 mnph M° (BBOA B 3KCMyaTaumto
B 2011-2012 rr.);

@ bH0BaHEHKOBCKOr0 MeCTOpOXAeHUs Ha nonyoctpose Aman. [poekTHbIA 06beM A006bI4K ra3a no CeHOMaH-anTCKUM
3anexam boBaHEHKOBCKOro MeCTOpOXAeHus onpejeneH B o6beme 115 mapg M B rog. B fonrocpo4Hoit nepcrnek-
TWUBE NPOEKTHbIN 06beM A06bI4M ra3a C y4eTOM ra30KOHAEeHCaTHbIX 3anexen ygenuyutcs o 140 mnpa m°B rof.
B cBA31 € nageHnem crnpoca Ha ra3 NpuHATO peLleHne 0 NepeHoce CPpoKa BBOAA B IKCMyaTaLmMi0 NepBbIX MYyCKOBbIX
KOMIM/1EKCOB BOBaHEHKOBCKOTO MECTOPOXAEHUS W CUCTEMbl MarucTpanbHbIX ra3onpoBojoB boBaHeHKOBO — YxTa
c lllkB. 2011 r. Ha Ill kB. 2012 T.

WHHOBALIMN B OBNTACTN PA3PABOTKW MECTOPOXXAEHUIA

B Liensx nosbilleHns 3eKTMBHOCTI pa3paboTKi MECTOPOXKAEHWIA, B T. Y. B HOBbIX PEroHax ra3ofobbiyn,
pa3paboTaHbl:

@ creunanmanpoBaHHas nHGopmaumoHHas cuctema «GUC-Aman» Kak 0CHOBa ANs NPUHATUS YNPABEHYECKIX
PELLUEHUIA MO paunoHanbHOMY HeApo- W NPUPOAONONAb30BAHUI NPYU pa3paboTKe MECTOPOXKAEHUIA HA nony-
ocTpoBe fman;

@ HOBbIE TEXHUKO-TEXHONIOMMYECKIE PELUEHUS 1 CTPOUTENIbCTBA BbICOKONPOAYKTUBHBIX CKBaAXUH HA MECTO-
POXAEHUSAX MOMYOCTPOBA fAMan, B T. Y. TEXHONOrUs GYpPeHUs MHOrOCTBOJIbHbIX CKBAXMH MO 3aJaHHOMY
HanpaBJIeHNIO B CIOXHbIX TOPHO-Te0NOr14ecKnX yCnoBusx;

@ TEXHOMOrNA 1 TeXHUYECKMe CPeacTBa Ansd L06blYM KOHAEHCATa U3 HU3KOHAMNOPHbIX 06BOAHEHHBIX MiaCTOB
1 He(PTM U3 HedoTAHbIX 0TOpOoYeK MKM;

@ TexHMYecKne TpebOBaHNS U TEXHUYECKIE PeLleHns AN CO3[aHns 0Te4eCTBEHHOro 060pyA0BaHIUS s 06YCT-
POIiCTBA MECTOPOXXAEHNI KOHTUHEHTANBHOIO LWenbga Poccuiickon Genepaunm;

@ TEXHOMOrna YTUAN3aLMM KUCTbIX ra30B B NOL3EMHbIX MiacTax Ha ACTPaxaHCKOM MeCTOPOXAEHUN;

@ cnoco6 KOCMUYECKOr0 MOHUTOPUHIA CMELLLEHUIA 3eMHON NOBEPXHOCTI U AedpOpMaLnii COOPYXXEHUI Ha Tep-
pUTOpUK paspabartbiBaeMbIX MECTOPOXAEHUIA.
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B panbHeliwem noteHuman LLUITOKMaHOBCKOTO MECTOPOXAEHUS, ra30BbIX pecypcoB BoctouHon Cubupm, danbHero
BocToka, akBatopuit 06CKoil 1 Ta30BCKOM ry6 N03BONNT CPOPMUPOBATL HOBbIE KPYMHbIE ra30400bIBAOLLNE LIEHTPbI.
Bbixon /a3npoma B HOBbIe PErmoHbI 6YAET CNOCOOCTBOBATL PELLEHIO 3a4a4 NOAAEPKAHMSA YCTONYMBOrO ra30CHabXXeHuns
B Poccun n puBepcucuKaLmy HanpasneHnin 3KCMOPTHbIX MOCTaBOK rasa. Mpu Hanmyum nnaTexecrnoco6HOro crnpoca
POCCUIACKMX NOTPe6uTeNein 1 61aronpUATHbIX YCIOBUIA HA BHELIHMX PbiHKax K 2020 r. 4o6bl4a NPUPOAHOrO rasa ¢ y4eTom
pa3BuTVA AesTenbHOCTM B BocTo4HOM Cubupm n Ha JanbHem Boctoke Poccumn MoxeT coctaButb 40 650-670 mnpa m°.

[naHupyeTcs NPOAOIKUTL peanusaunio 3apy6exHbIX NPOEKTOB B 06/1aCTK pa3Bejkn 1 [0ObI4N ra3a B Lensax pac-
LUIMPEHUS pecypCcHOil 6a3bl [pynnsi 3a Npefenamu Tepputopumn Poccuu.

Pa3Bepka u go6biya HehTy

OcHoBoi pa3BuTUa HedpTAHOrO Gu3Heca [pynnsi aenaetcs [aznpom HegTh. B 2009 r. paspabotaHa crpaterus
pasBeaku 1 fobblyn fo 2020 r., B KOTOPOW OMNpefesieHbl OCHOBHbIE e U HanpaBssieHUs pasBuTUS B 9TOM CErMeHTe
6u3Heca. Gtpaternyeckas Lenb [aznpom HeghT — CTaTb KPYMHbIM MEXAYHapOAHbIM UrPOKOM, 0611afatoLLmMM Perno-
HanbHO AMBEPCUDULMPOBAHHBIM NAKETOM aKTUBOB M0 BCEN LLENOYKe CO3[aHNS CTOMMOCTU, aKTUBHO Y4aCTBYA B Pa3BUTUL
PEernoHoB, 06naaas BbICOKOW COLMANbHON 11 3KONOrMYECKOI OTBETCTBEHHOCTbIO.

Yeenuyenue B 2009 r. gonu faznpoma B OAO «[a3npom HedTb» A0 95,68 % N03BOANAO NPUCTYNNUTL K KOHCONWAA-
UMK OesTenbHOCTM MO OCBOBHMIO HETAHbIX 3anacoB [pynmbl [a3MpomM B paMKax efuHOV [O4epHen KoMnaHum.
B neka6pe 2009 r. npuHsaTo pewenune o nepeaade OAO «[a3npom HedhTb» NpaB NoONb30BaHUS HegpamMu HoBonopToBC-
KOro MecTopoxfeHus n BoctoyHoro y4actka OpeH6yprckoro MecTopoXaeHns.

laznpom HeghTb HamMepeHa yBenuyinTb 06beMbl 406b14M 10 100 MAH T H. 3. B rog K 2020 r., ¢ y4eTOM nokasaTenen
[04epHMX 06LLECTB 1 [ONN B aCCOLMMPOBAHHBIX KOMMaHMsX. OTHOLLIEHME 3anacoB K A06bI4Ye NaHUPYeTCs NoAAepXiu-
BaTb Ha TeKyLLeM ypoBHe He MeHee 20 neT, Npu 3TOM 0N NPOEKTOB B Ha4aNbHOW CcTagun paspadotku K 2020 r. LomkHa
obecneymBatb He MeHee 50 % [06bIYM.

JlocTvKeHne 3TUX NOKasaTenemn niaHnpyeTcs 3a CHET NO3TaNHOro BBOJA B 3KCM/yaTaLmMio pasBefaHHbIX He(TAHbIX
MEeCTOPOXAeHU [aznpom Heghtn, a Takxe MectopoxaeHnii OAO «CnasHedTb» M OAQ «TOMCKHE(Tb», B KOTOPbIX
lasnpom HeghTb KOHTpONMPYeT 50 % aKLMOHEPHOro KanuTana. Takxe npeanonaraeTcs paclupeHne nopTgess akTuBoB
3a CYeT NPUoBpeTeHNs y4acTKOB HepacnpeaesieHHOro (hoHAA 1 MOKYMKU aKTUBOB HA POCCUNCKOM PbIHKE.

MpUOpPUTETHBIMU HaNpPaBREHMAMI PA3BUTMA KOMNAHUW SABNAIOTCA: 3aBOEBaHWE MO3WUMA nupgepa no [obblye
Ha cesepe Amano-HeHeLkOro aBTOHOMHOIO OKpyra 4 Ha wwenbe bapeHueBa mops; NoBbileHne INHEKTUBHOCTY
paboTbl Ha WCTOLLEHHOW pPecypcHOM 6a3e; co3faHue 3PMEKTUBHONO MexaHW3ma Moucka W OCYLLECTBIIEHUS HOBbIX
npuo6peTeHunid. MnaHMpyeTcs akTUBHO pa3BuBaTh 3apy6eXKHble MPOEKTbI C TeM, 4T00bI K 2020 I. Ha HUX NMPUXOANNOCH
okono 10 % cymmapHom fo6bl4KM YrneBoJoPOAHOMO ChIpbS.

TPAHCMOPTWUPOBKA, XPAHEHUE U TA30PACNPEAENEHUE
FA30TPAHCNOPTHASl CUCTEMA

OAOQ «lasnpom» Bnageet kpynHeiiwen B mupe ['TC B coctase EanHoN cuctemsl razocHatkeHns (ECI), cnoco6Ho
6ecnepebOoHO TPAHCNOPTUPOBATL a3 Ha AaNbHUE PAcCTOAHNA noTpebutenam Poccuitckoit defepaunn u 3a pybex.
CpeaHas nanbHOCTb TPAHCNOPTMPOBKM rasa coctasuna B 2009 r. 2 504 KM npu NOCTaBKax Anst BHYTPEHHEro noTpeo-
neHna n 3 292 KM npu nocTaBKax Ha 3KCMopT.

Takxe B koHUe 2008 r. fpynnos yctaHosnen koHTponb Hag OAQ «[lanbtpaHcras», BRafetoLlwuM MarncTpanbHbIM
rasonpoBofomM Komcomonbck — XabapoBCK, NPOTSHKEHHOCTb KOTOPOro Mo COCTOsHWIO Ha 31 aekabps 2009 r. coctasuna
472,2 kM. OCHOBHbIMU 3apy6eXXHbIMW aKTUBaMU [pynnbl B 061acTi TPAHCNOPTMPOBKM rasa fBnsatoTca yvactok 'TC
«fman — EBpona» Ha Tepputopuu Pecny6nuku benapycb npoTsXKeHHOCTbH0 575 KM, BKIHOYAIOLLNIA TAKXKE NATb JIMHEN-
Hbix KC, 1 razotpancnopTHas cuctema Ha tepputopun Pecny6nnkn ApMeHns.
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OCHOBHbIE TEXHWYECKWE XAPAKTEPUCTWUKWU ECT HA TEPPUTOPUW POCCUU

31.12.2008 r. 31.12.2009 r.

[TpOTSHXXEHHOCTb MarncTPabHbIX ra30npPOBOLOB, ThIC. KM 159,5 160,4
B T. Y. ra30MpOBOAbI-0TBOAbI, TbIC. KM 457 46,0
KonunyecTBo nuneiHbix KC, ea. 214 215
Konunyectso ITIA, eg. 3669 3675
YcTaHoBeHHas moLyHoctb [TIA, Teic. MBT 41,6 42,0

[TC sABNseTCA OCHOBHBIM 6anaHCOBbIM aKTUBOM [Dyr/ibl: 0CTaTO4HAsA CTOMMOCTb MarucTpanbHbIX TPY60NpOBOAOB
cocTasnset 51,6 % 0T BCeN 0CTATO4HOM CTOMMOCTW OCHOBHbIX CPEACTB fasnpoma.

CTPYKTYPA MATUCTPAJIbHbIX FA30MP0OBO/10B ECI
HA TEPPUTOPWWA POCCUK MO CPOKY CNYXbbI

. 10 neT 1 meHee — 9,8 %

ot 11 go 20 net - 18,3 %

. oT 21 roga fo 33 net — 44,5 %

. 6onee 33 net — 27,4 %

B 2009 r. B cBA3M C nafieHnemM cnpoca Ha 0CHOBHbIX PbIHKAX [a3Mpoma 1 COOTBETCTBYIOLLMM CHUXKEHUEM [00bI4K,
06beM NPUPOAHOro rasa, TpaHcnoptupoBaHHoro no TG ECI, 3Ha4uTenbHO CHM3uncs u coctasun 589,7 mnpa me.
06bemM TPaHCNOPTMPOBKM ra3a 06LLUeCTB, He BXOLALMX B [pynmy [a3npom, COKpATUCA NOYTU B jBa pasa W COCTaBUI
60,0 mnipg M2, Ycnyru no TpaHCNOpTUPOBKE 0KadaHbl 29 KOMNaHMAM.

B 2009 r. Tapucbl Ha ycnyru no TpaHCMNOPTUPOBKE ra3a, 0Ka3blBaeMble HE3aBUCUMbIM OpraHu3aLmsm, noBblLLANINCH
eXekBapTanbHo: ¢ 1 aHBaps — Ha 4,8 %, ¢ 1 anpens —Ha 6,8 %, ¢ 1 nona —Ha 6,8 % n ¢ 1 oKTAGPA — Ha 5,9 %, 4T0 B Cpea-
Hem no roay coctasuno 15,7 %. CpeaHerofoBoii ypoBeHb Tapuda B 2009 r. coctasun 41,88 py6. 3a 1 000 m* Ha 100 Km.

C 1 axBaps 2010 r. ykasaHHble Tapubl Obin MOBbILEHbI B CpeaHeM Ha 12,3 % npu cpeaHerogoBom pocTe

X YPOBHS M0 0THOLEHNO K 2009 r. Ha 22,9 %. Cpeaxuii yposeHb Tapuda B 2010 r. coctasut 51,45 py6. 3a 1 000 m?
Ha 100 Km.
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NOCTYNJEHNE N PACNPEAENEHUE TA3A, TPAHCIOPTUPOBAHHOIO MO I'TC ECI rA3NPOMA
HA TEPPUTOPMN POCCUIACKOW DEAEPALIUK, MJIP M?

2008 . 2009 .

Moctynnenue B I'TC, BCero 7143 589,7
[MocTynneHne B cuctemy 669,2 552,4
B T. Y. LIEHTpa/IbHOA3MaTCKMiA ra3 61,4 35,7
O160p rasa ua MXI Poccun 36,1 30,0
CokpatleHue 3anaca rasa B ['1C 9,0 7,3
Pacnpepenenue u3 I'TC, Bcero 7143 589,7
MocTaska BHyTpU Poccum 352,8 335,6
B T. Y. LIEHTPanbHOA31aTCKNii ra3 0,1 0,1
MocTaska 3a npegensl Poccuu 2511 195,6
B T. Y. LIEHTPanbHOA31aTCKWii ra3 61,3 35,6
3akauka rasa B [1XI' Poccun 51,6 15,7
Co6cTBeHHbIE TexHonormyeckne Hyxasl 'TC v MXT 49,6 36,3
YBenuyeHue 3anaca rasa B ['TC 9,2 6,5

PEKOHCTPYKLIWUSI, PEMOHT W O6CNY)XXWUBAHUE FA30TPAHCMOPTHO CUCTEMbI

MHorwue y4acTKn ra3onpoB00B PacnonoXeHbl B PErMoHax ¢ CypoBbIM KTMMATOM, [Ae CTPOMTENbCTBO, TEXHNYECKOE
00CNY)XXMBAHWNE 1 KanuTaNbHbIi PEMOHT CONPSHKEHbI C TEXHNHECKOW COXXHOCTbIO M BbICOKUMI 3aTpaTamu. [ns noa-
aepxanus ['TC B MCMPaBHOM TEXHWUYECKOM COCTOSIHUN 11 CHYDKEHUS BO3MOXKHBIX PUCKOB 3KCMyaTaLmm 0cobyto akTy-
anbHOCTb ANs [a3npoma npuobpeTatoT NPOrpeccuBHble MeToAbl AuarHocTukin F'TC 1 nnaHoBO-NpefynpeanTenbHble
paboThl, KOTOPbIE NO3BONAOT OCYLLECTBNATL PEMOHT HANOOMEe N3HOLLIEHHbIX Y4aCTKOB U 060pyA0BaHNS.

Ha pekoHCTPYKLMIO 1 TexHUYecKoe nepesoopyxenue TG fasnpomom HanpasneHo okono 36,5 mnpa pyo.

PEKOHCTPYKLIUSA U PEMOHT I'TC TA3NPOMA

2008 . 2009 .

NuarHocTuyeckoe o6cnefoBaHue ra3onpoBofoB
MeToamn BHYTPUTPYOHOI AedEKTOCKOMMUN, ThIC. KM 19,8 17,7
MEeTOAAMN 311IEKTPOMETPUHECKNX
N VHCMNEKLWOHHO-TEXHNYECKNX 06CNEA0BAHNNA, ThIC. KM 25,6 17,0
KanutanbHblit peMOHT
rasonpoBoAoB, KM 2 756 2 384

B T. Y. PEMOHT W30MALMNOHHbBIX MOKPbITUNA

MarucTpanbHbIX ra3onpoBOAOB, KM 2183 1981
IPC, en. 274 282
PekoHcTpyKums
ra3onpoBOA0B, KM 102,1 551,0
IPC, ep. 7 6
3amena u mopepHusaums I'MA, e, 22 18




0AO «[A3MPOM» © TOOOBOW OTYET © 2009

B pesynbrate peMoOHTa ra3onpoBOA0B U YNYYLUEHUS UX TEXHONOTNYECKOrO COCTOSHUS YMC0 TEXHUYECKUX OTKA30B
no cpasHeHuto ¢ 2002 r. (32 0TKa3a) CyLLEeCTBEHHO YMEHbLUWUIIOCH W CTaBUI3UPOBANIOCH 3a NOCIELHIUE TPU oA Ha YPOB-
He 17-20 oTka3zoB exeroaHo (0,11-0,13 oTka3os Ha 1 000 km). B 2009 r. 3acprkcmpoBaHo 14 TexHn4ecknx oTka3os I'TC.

WHBECTWLINKA B TA30TPAHCMOPTHYH CUCTEMY

KanutanbHble BNOXeHUs [pynnsi [a3npomM B TPAHCNOPTMPOBKY ra3a coctasunu B 2009 r. 231,7 mnpg py6., 410 Ha
1,8 % npesbliwaet yposeHb 2008 r.

B 2009 r. oCHOBHOM 06bEM KanuTasnbHbIX BNOXEHWIA B TPAHCMOPTUPOBKY rasa 6bii HanpasJieH Ha peannsauuto npo-
€KTOB CTPOMTENbCTBA CUCTEMbl MarucTpanbHbIX ra3onposojos boBaHeHkoBO — YxTa (B 2009 r. noctpoeHo 426 km
NINHEAHOW YacTu, BKIOYAA NepBYI0 HUTKY nepexoja vepes banpapaukyro ry6y), rasonposogos psasosel — Boibopr
(BBEEHO B akcnyataumo 604 kKM nuHerHoid Yacti) u lMounHkM — [pssoBel (BBeAEHO B akcniyatauuio 299 kv
1 KC Hosoapsamacckas), a Takxe TG CaxanuH — Xabaposck — Bnagusoctok, rasonposoga ot Co601eBCKoro panoxa
no lMeTponaBnoBcka-Kam4arckoro.

XO[1 PEAJIU3ALINA NPOEKTA CTPOUTEJNIbCTBA rTA30MPOBO/IA IPS1I30BEL| - BbIbOPT
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B pamkax peanusauum razoTpaHcnopTHbIX npoekToB B 2009 r. BBeJeHbI B 3KCMNyaTauuio:
@ 865 KM MarucTpasnbHbIX ra3onpoBoA0B 1 0TBOAOB;
® 2 nuHeliHble KC 06Lei MoLiHOCTb0 252 MBT.
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NOA3EMHOE XPAHEHUE TA3A

B 2009 r. fasnpom akcnnyatuposan B Poccun 25 06beKTOB NM0A3eMHOr0 XpaHeHus rasa. CymmapHasl akTuUBHas
eMKOCTb NoA3eMHbIX xpaHunuwy rasa (MXI) Ha 31 gekabps 2009 r. coctaBuna 65,2 MipA M°. 3anachl TOBapHOro rasa
K ce3oHy ot6opa 2008 / 2009 rr. coctasunu 64 Mapg M?, MakcumasbHas noTeHUManbHas CyTo4Has npon3BoLUTENIbHOCTb —
620 MnH M2,

B 2009 r. B IMXI Poccum 6bin0 3akadaHo 15,7 mnpa m* n oto6paHo 30,0 mipa m* ra3a. BnepBble 13-3a BPEMEHHOMO
npekpaLleHns TpaHanTa poccuiickoro rasa Yepes MG YkpauHbl B sHBape 2009 r. 6bin1 NEPEKNOYEHbI HA PEXIM 3UM-
Hell 3aKa4ku rasa YBsa3oBckoe, Kacumosckoe, IMyHruHckoe n Kapawypckoe X, [asnpom B CBA3W CO CHUXXEHWEM Cripoca
Ha ra3 BbIHYX[EeH Oblfl BDEMEHHO NPUOCTAHOBUTL HApallBaHue 06bemMa TOBAPHOTO ra3a 1 CyTOYHOWN NPOU3BOAUTENb-
HocTu Ha XTI, HesHauuTeNbHbIA 06beM 0T60PA M 3aKa4KM ra3a no3BOSIMA COKPATUTL PACX0[bl ra3a Ha COOCTBEHHbIE
TEXHOJIOrMYECKIMEe HYXAbl U 3NIEKTPO3HEPr0, @ B MPOAOMKUTESbHBIA HENTPATbHBIA NEpUos C MeHbLUER HaNPsHKeH-
HOCTbH BbIMONMHUTL PA60TLI N0 PEMOHTY 1 06CNYXMBAHNIO 06beKTOB [MXT.

C uenbto 06ecneveHns HaIeXXHOCTI ra30CHABXKEHNS NOTPeOUTENeli B 3UMHIA Nepuoj 1 NMKOBOrO CNpoca Ha ras
B HACTOALLLEe BpeMS peann3ytoTcs NpoekTbl co3aanns X B CONAHbIX OTNOXeHUAX: Bonrorpazackoe ¢ 06beMOM aKTUBHOMO
raza 830 mnH M* u KanuHuHrpaackoe — 261 mnH m°. Hadano 3akadku rasa B KanunuHrpagckoe IMXI nnaHupyetcs B
2011 r., B Bonrorpagackoe MXI -8 2012-2013 rr.

[ns o6ecrneyeHns cTabusbHbIX NOCTABOK ras3a B pamMkax 0053aTefibCTB N0 KOHTPAKTaM [a3npom UCnonb3yet MoLL-
HocTu XTI, pacnosnoXeHHble Ha TepPUTOPUN EBPONENCKIUX rocyaapcTs: ABCTpun (Xangax), BenukobputaHun (Xamoénu
poys), lepmanumn (Peaex), JNateum (MH4ykanHckoe), ®panumm (mowHocTn MXI komnanum Vitol). B 2009 r. B8 NMXI
3apy6exHbIX CTpaH 6bIfo 3aKa4aHo 2,5 Mnpg Mm%, cymMapHbli 0T60P ra3a cocTasu 6osiee 3 mipg me.

B 2009 r. npogosxanocb pa3BuTiie COTPYAHNYECTBA MO CO3AaHN0 MoLiHocTen MXI Ha TeppuTopumn 3apy6exxHbIX
CTpaH 1 6bINM NOANMCAHbI COrNaLLIEHNS:
® mexay 000 «lasnpom akcnopT», Verbundnetz Gas AG n Bxoaswen B [pynny Gazprom Germania GmbH no peanu-

3auum npoekTa ctpoutenscTea u akcnnyarauuu MXI «KatepuHa» B l[epMmaHum ¢ akTuBHbIM 06beMoOM [0 600 MiIH M¥;
® mexay 000 «lasnpom akenopt 1 KoHcopumymom neeectopos (TAQA Onshore B.V, Petro-Canada Netherlands B.V.,

Dyas B.V. n Energie Beheer Nederland B.V.) o xpaHeHuu rasa B Hugepnasgax. fasmnpom nony4ut 1,9 Mipa m® akTBHON

moLHocTw MXT;
® vexay 000 «lasnpom akcnopt» u MOL Plc o co3patun Gl gns peanu3aumn npoekta MMXI Myctadénbasap

C aKTMBHOW MOLLHOCTbIO Ao 1,3 mnpa me.

B okTa6pe 2009 r. ¢ komnaHmen Srbijagas nognucaHo CornaileHne 0 CO3a4aHWK COBMECTHOro npeanpustus MXr
baHatckuin [1Bop, KOTOpOe 6YAeT OCYLLECTBAATL CTPOMTENLCTBO U akcnnyatauuto MXI baHaTckuin [1Bop akTUBHON MOLL-
HOCTbH0 450 MAH M. Hayanocb cTpouTeNnbCcTBO BTOPOI o4epeam MXI Xaigax (ABctpus). 06beM XpaHUMOro [asnpomom
rasa B [NXI" pocturer 1,72 mnpa M3,

lMpoBoamnack paboTa ¢ napTHepamu No M3y4eHno BONPOCOB co3aHns HoBbIX [XI Ha Tepputopumn PymbiHny, ta-
nuu, Yexun, Gnosakuu, Typuuu, BennkobputaHnu.

KanutanbHble BNOXeHus [pynnbi [a3npom B noa3eMHoe xpaHeHue rasa B 2009 r. coctasunu 9,5 mnpg py6. (8 2008 . —
8,2 mnpg pyo.).

FA30PACMPEAENEHWE W TASUDUKALINA

B Poccuiickon ®epepaumny [asnpom 3aHUMAET NMAUPYIOLLEE MECTO B pacnpeaeneHnn rasa. [lons raaoBoro Xo3sii-
CTBa [I04EPHUX W 3aBUCUMbIX rasopacnpefeniutenibHblx opranusaunii (FPO) fpynnel [a3npom B ra3oBOM X03AICTBE
Poccuiickoin ®eaepauun npesbiwaeT 80 %. B co6CTBEHHOCTY U 06CnyXMBaHUKU ao4epHux MPO Ipynnsi [a3npom Haxo-
aunTcs 6onee 462 TbiC. KM pacnpefennTenbHbiX ra3onpoBofoB, 06ecneynBatoLLX TpaHCnopTUpoBKy 168,2 mnpa m?
NPUPOAHOrO rasa, B COBCTBEHHOCTY U 06CyXMBaHUM 3aBMcUMbIX TPO — 149,1 TbIC. KM, N0 KOTOPbIM OCYLLECTBASETCS
TpaHcnopTupoBka 49,2 mipa m° rasa.

C uenbto o6ecneyeHns HaAEXHOCTI rasopacnpefennTesibHbIX CUCTeM U 6e30MacHOCTH razocHatkeHns B 2009 r.
OpraHu30BaH KOPNOPaTUBHbIA KOHTPONb 32 COBNIOAEHMEM TPebOBaHWA NMPOMbILLINEHHON 6830NaCHOCTU MpU CTPOU-
TeNbCTBE, PEKOHCTPYKLMM M 3KCMJyaTaLmm ra3opacnpefenmTesibHbIX CUCTEM.

O0AQO «[a3npom» (hMHAHCUpPYeT NPOrpaMMbl PEKOHCTPYKLMM N TEXHUYECKOr0 NMepeBoOpYXeHUs rasoBoro Xo3si-
ctBa. B 2009 r. o6bem huHaHcMpoBaHus coctasun 2,5 mnpa py6. OCHOBHOW 06beM BbIENEHHbIX CPEACTB HanpaBsfeH
Ha PEKOHCTPYKLMIO 06beKTOB MOCKOBCKOIO KOJbLIEBOr0 ra3onpoBOAa, Liefblo KOTOPOR ABAANOCH YBENNYEHUE TeXHU-
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4eCKOoi BO3MOXHOCTU NoAa4u raza notpebutenam r. Mocksbl u MockoBcKoil o6nactu.

[pynna coBMeCTHO C BracTamu cy6bekToB Poccuiickon ®efepaunn OCYLLECTBIAET ra3ucukaLmio pernoHos.
[a3npom WHBECTUPYET B CTPOUTENIbCTBO MEXMOCESIKOBbIX a30npOBOAOB, @ PeruoHasibHble BacTW 06ecrneyuBatT
NPOKNAZAKY YIIM4HbIX CETEN U NOArOTOBKY NOTPeOMTENei K npuemy rasa.

MpaBoBoi ocHOBOW coTpyaHudectBa OAQ «la3npom» ¢ opraHamu BnacTu cy6bekToB Poccuiickon ®egepaumn
B 06/1aCTK ra3udukaumn SBNSOTCA CornalleHns o coTpyaHuyectse, kotopblie B 2009 r. geicteoBani ¢ 81 cy6bekTom
Poccuiickoin ®efepaunu (B T. 4. 55 umenu ctatyc 6eCCPoYHbIX), @ TaKXKe A0r0BOPbI 0 rasudukauum (No COCTOAHUIO
Ha 31 gekabps 2009 r. — ¢ 55 pernoHamu).

B 2009 r. [a3npom Hanpasuni Ha CTPOMTENbCTBO 06bEKTOB rasvdoukaumm B 69 pervoHax Poccuitickon ®epepauun
19,3 mnpa py6. 3aBepLLeHo CTPoUTENbCTBO 189 MEXNOCENKOBbIX ra30MPOBOMOB 11 CEMM MYCKOBbIX KOMM/EKCOB 06LLEi Npo-
TSXKEHHOCTbIO 3,2 ThIC. KM, KOTOPbIE M03BONAT 06€CneHuTh ra30cHabeHne 447 HaceNeHHbIX MyHKTOB B 47 pernoHax Poccuu.

WHHOBALIW B OBJIACTU TPAHCMOPTUPOBKK FA3A
W CTPOUTENBCTBA FA30TPAHCNOPTHbIX MOLYHOCTEN

B Lensax o6ecneyeHns HafeXHOCTM U 6630MaCHOCTM TPAHCNOPTA rasa, NoBbILLIEHNS 3PMEKTUBHOCTI PabOThI
rasorepekaqusatoLLero 060pyaoBanna [pynna paspaboTana u NpUMeHser:

@ npeHa3Ha4YeHHble Ans 3aMeHbl U ONTUMU3ALMY PABOTbI CMEHHbIE MPOTOYHbIE YaCTX KOMMPECCOPOB MarucT-
panbHbIX ra3onpoBOAOB;

@ BHYTPUTPYOHbIE CHAPAAbI-AEEKTOCKONbI HOBOMO MOKOSIEHNS C BO3MOXHOCTBKO PErynupoBaHus CKOPOCTM
CHapsna B NOTOKE rasa, NOBbILLEHHON TOYHOCTBIO U JOCTOBEPHOCTLIO BbISIBIIEHNA Ae(EKTOB ra3onpoBOLOB;

@ TEXHONOMMY PEMOHTA CBAPHbIX COEAMHEHUI MPOMbICIIOBbLIX U MAricTpanbHbIX ra3onpoBOAOB C NPUMEHEHN-
€M MEXaHU3MpPOBAHHOI0 1 aBTOMATU3NPOBAHHOr0 060PYA0BAHUSA ANA UHAYKLUMOHHOW NaKN U KOHTAKTHON
CBapKMU;

@ TexHONOrM 6annacTMpoBKU MarucTpanbHbIX ra3onpoBooB HA 06BOAHEHHbLIX U 3a60M04EHHBIX y4acTKax
C UCNOJb30BaHNEM OGETOHUPOBAHHLIX TPYO B3aMEH HABECHbLIX MPUIPY30B, MO3BOMSIOLLYIO CHU3UTL PUCKN
N3MEHEHNs NONoXeHns Tpy6onpoBoaa.

[ins o6ecneyeHns CTPOUTENbCTBA CUCTEMbI MArMCTpasibHOro TpaHcnopTa ra3a boBaHeHKOBO — YxTa paspa-
60TaHb! 1 BHEAPEHbI:

@ Tpy6bI NOBLILLEHHOTO Kflacca npoYHocTy amameTpom 1420 mm, paccHuTaHHble Ha paboyee gasnenue 11,8 MIa;

@ TEXHOMOrnA 3anosiHeHUs NPUPOLHbIM ra3oM MarmcTpanbHOro rasonpoBoja, No3BoNAoLLAs MUHUMUSUPO-
BaTb NOTEPU rasa u TEXHONIOrMYECKINE PUCKK;

@ TexHONOTUN CBAapKW 1 aBTOMATW3MPOBAHHOIO YNLTPA3BYKOBOTO KOHTPONS CTbIKOBbIX COEAMHEHWA TPYyo,
NO3BOJIAOLLME MOBLICUTL NPOU3BOSUTESIBHOCTL CBAPOYHO-MOHTXHBIX PAGOT 1 Ka4€CTBO CBAPHBIX COEAUHEHUIA.

B 2009 r. ytBepxaeHa HoBas pepakuus KoHuenuuu yyactus OAO «aznpom» B razucnkaLmi permoHoB POCCUIACKOIA
®efepauunn, KoTOpas pernameHTUpYeT NOpsAaoK B3aMMOAECTBUA [a3npomMa ¢ afMUHUCTPALNAMU PErMOHOB B 3TOM
cpepe, ycTaHaBnuBaeT AMGMEPEHUMPOBAHHbIA NOAX0L K rasuukauum ¢ y4eToM Hanuyms B pernoHax 3anacos
MPUPOJHOIO rasa u pasBuTIS UMEKOLLNXCS MECTOPOXIEHIA, NCMNONb30BaHNS anbTepPHATUBHbIX CETEBOMY ra3y SHEepro-
HocuTenen (G u KT, CXMKEHHBIA YrneBOAOPOAHbINA ra3). Peann3aums nonoxeHnin JokymeHTa 6yaeT cnoco6eTBo-
BaTb MOBbILEHNID ANMEKTUBHOCTYA UCMONb30BAHNSA UHBECTULIMIA B ra3uduKaLuio PernoHoB.

B 2010 r. Ha npoeKTbl rasudukauuy [asnpom nnaHUpyeT HanpasuTb 25 MNpA pyo.
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PA3BUTUE FA30TPAHCMOPTHOW CUCTEMbI

B uensx o6ecneyveHns HaaeXHOCTU NOCTABOK ra3a Ha BHYTPEHHWIA PbIHOK U BbIMOMHEHWUS KOHTPAKTHbIX 3KCMOPTHbIX

0653aTe/1bCTB [23771POM OCYLLECTBASAET peani3aLmio NPOEKTOB MO CTPOUTENIbCTBY ra30TPAHCMNOPTHLIX MOLLHOCTEIA.

MpnMOpPUTETHBIMM NPOEKTaMM, OCYLLLECTBNIAEMbIMU B HACTOsALLEe BpeMs B Poccum, aBnsatoTcs:

@ cucTema mMarmcTpanbHbiX ra3onpoBofoB CesepHble paiioHbl TtomeHckon o6nactu (CPTO) — Topxkok, npon3Bogu-

TeNbHOCTb0 20,5-28,5 Mnpa M® B rof Ha pasHblx yyacTkax. Ha koHel 2009 r. nocTpoeHa SIMHenHas Yyactb U 77 %
KOMMPECCOPHbIX MOLLHOCTE. 3aBepLUeHNe CTPOMTENbCTBA ra3onpoBoAa NiaHUpyeTcs OAHOBPEMEHHO C Hayanom
[00bI41 rasa Ha nonyoctpose Aman B 2012 1.;

razonpoBofbl boBaHeHKOBO — YxTa 1 YxTa — TOPXKOK [/18 TPAHCNOPTUPOBKM rasa ¢ MecTOPOXXAEHWIA NoNyoCcTpoBa
SIman, NpoeKTHOI NPOU3BOANTENbHOCTLIO COOTBETCTBEHHO 140 mnpa M n 81,5 mnpa m® B roa. B 2012 r. nnaHupy-
€TCA BBOJ, B 3KCMJyaTaLMIOo NepBoii 04epeam, COCTOALLEN U3 NIMHENHON YacTi ra3onpoBoa Ha y4acTke boBaHeHKOBO —
YXTa NpOTsHXXeHHOCTbO 0K00 1 180 KM, BKIHOYas ABYXHUTOYHbINA nepexoq vepe3 banaapalkyto ryéy, u KC banpa-
paukast MoLHOCTb0 96 MBT;

ra3onpoBog psizoBel, — BbI6Opr NponM3BOAUTENILHOCTLIO 55 MApA M® B rof, NpeAHa3Ha4YeHHbIA AN NoCTaBOK rasa
B rasonposoj «GeBepHbIn NOTOK» W ra3ocHabXeHus notpeéuteneii Cesepo-3anagHoro permoHa Poccumn. Beop
rasonpoBoja B 3Kcnyarauuto 6yaeT ocyLecTBnATbCA noaranHo ¢ 2011 r. 4o koHua 2012 r.;

razonposog Mo4nHky — [PA30BeL, NPON3BOAUTENbHOCTLIO 40 36 MIIpA M® B rof, NpeJHa3HAYeHHbI 4119 YBESIMYeHNs
NOCTaBOK 11 MaHEBPUPOBAHKS NOTOKAMM rasa Nocrie BBOJa MeCTOPOXAEHWUI nonyocTposa Aman. Beog rasonpo-
BOJA B 3KCMyaTaLuio Hame4eH Ha 2012 r.

MprOpNUTETHBIMU 3apYBEXKHBIMU NMPOEKTAMU ABNAOTCS:

razonpoBog «CeBepHbIi NOTOK» 13 Poccun B Fepmannto no gHy bantuinckoro Mops, NpoTsSHXXEHHOCTbO 0K0o 1 223 km
1 NPON3BOAUTENbHOCTHIO [0 55 mnpa m® B rof. B 2009 r. B pamkax npoekTa 6bIain Nofy4eHbl He06X0auMble pa3pe-
LLEHMs Ha CTPOUTEeNbCTBO. BBOA B aKCMyaTaumio nepeoi HUTKK ra3onpoBoja 3annaHuposad Ha 2011 r. B HacTos-
Wwnii MoMeHT monu akunoHepoB Nord Stream pacnpeneneHbl cnegytowm oépasom: OAO «lasnpom» — 51 %,
Wintershall Holding — 20 %, E.ON Rurhgas — 20 % u Gasunie Infrastruktur AG — 9 %. B 3aBepLuaroLLein ctagmm npo-
paboTKM HaxOAWTCA CHeSKa N0 BXOXAEHWIO B COCTaB akUMOHepPOB (hpaHuy3ckoi komnaHuu GDF SUEZ.
B cnyyae peanusauuun caenkn dypadiy3ckas ctopoHa nonyyqnt 9 % akumii Nord Stream 3a C4eT COOTBETCTBYHLLEIO
ymeHbLieHus goneit Wintershall Holding n E.ON Rurhgas Ha 4,5 %;

rasonpoBof, «HXxHbIn NOTOK» M3 Poccum B cTpadbl KOxHoW EBponbl no gHy YepHoro mops. 06L1as npoTs»KeHHOCTb
MOPCKOI0 y4actka coctaBuT 0kosio 900 KM, NpoM3BOAMTENBHOCTL — 10 63 MNpa M° ra3a B rof. BefyTcsa neperosops!
M0 COrnacoBaHWO C 3apy6eXXHbIMM NapTHEPaM BO3MOXXHBIX 06bEMOB 1 MapLLPYTOB MOCTABOK B paMKax MPOeKTa.
Cpean ponrocpoyHbix 3agad OAQ «lasnpom» — pa3BuTE ra30BOi UHAPACTPYKTYpbl B BocTo4HO! Crnbupn n Ha

[llansHem BocToke B pamMKax yTBepXaeHHOW BocTo4YHOI Nporpammbl. B HacTosLLee BpemMs OCYLLeCTBNAETCA rasuduka-
umns VipkyTckor 06nactu 1 CcTposaTes:
@ [TC CaxanuH — XabapoBck — Bnaansoctok. CTpoUTeNbCTBO NMEPBOro NYyCKOBOIO KOMMEKCa NPOU3BOANTENbHOCTbHO

6 mnipa M B rog npegnonaraercs 3aseplunts 8 2011 1

@ razonpoBoa OT CoboneBckoro panoHa A0 [1eTponaBnoBCKa-KamyaTCKOro C LEeNbto PasBUTKS Fa30CHAOXEHUS

Kamyarckoro Kpas. lepBsbli 37an CTPOUTENLCTBA ra3onpoBoga NPou3BOANTENbHOCTEIO 750 MITH M® naHupyeTcs
3aBepwmthb B IV kB. 2010 T.
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FA30TPAHCMOPTHbBIE NPOEKTbI HA 1IAJIbHEM BOCTOKE
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KM
NMEPEPABOTKA

[TepepaboTtka yrnesogopoAHoro cbipbst B 2009 r. OCyLeCTB/ANACb HAa MOLLHOCTAX rasonepepabarblBatoLLnX
1 ra3ofo06biBatoLx goyepHnx obuects OAO «lasnpom» n komnauwii fasnpom HegTh.

MOLUHOCTW rPYNMNbl FA3NPOM MO MEPEPABOTKE YINMEBOJOPOAHOI0 CbIPbf

31.12.2008 r. 31.12.2009 . WN3meHenue

[MpupoaHslit ras, mnpg me 52,5 52,5 -
HeTb 1 ra3oBblil KOHAEHCAT, MJTH T 60,2 75,4 252 %
B T. Y. [asnpom HeTh 314 46,6 48,4 %

B T. 4. 32 py6exom - 7,3 -
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lasonepepabatbiBatoLLie 1 razofobbisatolime fovepHue obectsa OAO «[as3npom» 3KCMIyaTupytoT WeCTb raso-
1 KOH[ieHcaTonepepabaTbiBatLLMX 3aBOAO0B, HA KOTOPbIX OCYLLECTBISETCH 04MCTKA NPUPOAHOr0 ra3a 1 ra3oBoro KoH-
[leHcaTa 0T BpefHbIX 1 KOPPO3WOHHO-aKTUBHBIX MPUMECEH, rMy6oKas 0CyLLKa ra3a u NoAroToBKa ero K TpaHCcnopTUpOB-
Ke, a TaKxKe cTabunusauus u nepepaboTka rasoBoro KoH4eHcata u Hedptu.

30 sHBapsa 2009 r. nocne peopraHnu3aLm nog KOHTPonb aodepHero obuectea OAQO «BocTokrasnpom» NOfHOCTbIO
nepewno 000 «CnbmeTaxum», BnafetoLLee akTueamm no nNpPoOW3BOACTBY MeETaHOMA NMPOM3BOAUTENLHOCTBIO OKOMO
750 TbIC. T B oA,

OcHoBHbIM nepepabatbiBatowLum npeanpustnem [pynnsi [asnpom HehTe sBnseTcs Omcekuii HM3 — 0auH 13 cambix
COBPEMEHHbIX HediTenepepabdaTbiBaloLLNX 3aBOA0B B POCCUM 1 OJWH U3 KPYMHEALWMUX B MUpe. YCTaHOBNIEHHAA MOLL-
HocTb Omckoro HIM3 coctanser 19,5 MaH T cbipoii HedoTn B rogd. Mo o6bemam nepepaboTku Hedptn — 18,4 MAH T
(8,1 % obbema Bcen poccuiickonn HedotenepepaboTkn) — Omckuin HM3 3aHsn 8 2009 r. BTopoe MeCTo Cpeamn HedpTene-
pepabaTtbiBatoLLX NpeanpuaTIiA Poccun. B cooTBETCTBIK ¢ Aonei y4actus B yctaBHOM Kanutane OAO «HIK «CnaBHeddTb»
[aznpom Hegbtp UMeeT focTyn K nepepabatbiBaowm mouHoctam OAQ «CnaBHedTb-ApocnaBHEdTEOPrCUHTES»
(ycTaHoBfieHHass MOLHOCTL 15,2 MNH T B rof), KOTOpble OTHOCATCA K 3aBOAaM TOMJMBHO-MACNAHOMO Npouns
C rny6oKoin CXemoli nepepaboTkn HedpTu.

B pesynbrate coBepLUeHHbIX [pynnoi [asnpom HegTs CAENOK No NpuobpeTeHuto akTueoB B 2009 r. ycTaHOBNEH
KOHTpONb Haa HedbTenepepabatbiBatowymm aktueamu NIS (HM3 B ropogax MaH4eBo n Hosu-Cag cymMMapHOA MOLL-
HOCTbIO 7,3 MIH T Hed)Th B rog), a Takke MockoBckum HIM3 (ycTaHOBNEHHASA MOLHOCTb — 12,2 MITH T B FOA).

NEPEPABOTKA YINEBOJIOPOIHOI 0 CbIPbA 1 NPON3BOAICTBO NMPOAYKLWA

OCHOBHbIM (haKTOPOM, OKa3aBLUMM BRWUAHME HA CHWXeHWe [a3npomomM 06beMOB NepepaboTKu MPUPOLHOro
1 MONYTHOTO rasa, a Takxxe 06beMOB NPON3BOACTBA CYXOro rasa, CXXMKEHHbIX YrneBofopoaHbIX ra3os v LUDJTY, asng-
eTca AeKoHconuaaumsa nokasatenen Mpynnbl Cubyp XonauHr HadmHas co Il nonyroams 2008 r. Kpome T0ro, B CBS3M
C KpPWU3MCOM Ha MMPOBOM 1 BHYTpeHHeM pbiHkax B 2009 r. no cpasHeHuto ¢ 2008 r. HabntoLanoch CoKpaLLeHne 06beMOB
[00bI4M 1 nepepaboTKM rasa U HecTabuibHOro ra3oBoOro KOHAEHcaTa W, Kak CrefCcTBUe, CHIKeHe 06beMOB NPOKU3BOA-
CTBa CYXOro rasa 1 ctabunbHOro KOHAeHcarta ra3onepepabarbiBaloLLMMU U ra30400bIBAIOLLIMI 0BLLECTBAMU [Pyiibl.

3arpyska MOLLHOCTel no nepepaboTke ra3a coctasuna B 2009 r. 78,5 %, no ctabunmaaumi KonaeHcara u Hepm —
48,3 %, no nepBUYHOI nepepadoTke KoHaeHcata — 68,2 %.
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NEPEPABOTKA CbIPbfl U MPON3BOACTBO OCHOBHbIX BUA0OB NMPOAYKLIUW rA30-
N HE®TENEPEPABOTKW OBLECTBAMW I'PYMNMbl FA3NMPOM

2008 . 2009 . N3meHeHune
BCEro B T. Y. 3a py6exom
Cbipbe Ha nepepaboTky
[TpMPOAHBIA 1 NONYTHBIA ra3, MApA4 m? 38,4 30,4 -20,8 %
B T. 4. Cubyp XonanHr 51 -
HedTb 1 HECTAOUNbHBIN ra30BbIA KOHLEHCAT, MJH T 40,1 44,3 2,4 10,5 %
B T. Y. [a3npom He@Tb 28,4 33,4 2,4 17,6 %
Mpoaykuus nepepaboTku
Cyxoii ra3, mnpa m® 30,9 242 21,7 %
B T. 4. Cubyp XonauHr 4.4 -
CXXMKeHHble YrneBoJoPOLHbIE rasbl, ThiC. T 41041 2 876,7 95,8 -29,9 %
B T. 4. Cnbyp Xonanur 1503,1 -
B T. Y. [a3npom He@Tb 563,8 851,5 95,8 51,0 %
LU®DNTY, Thic. T 14885 454,0 -69,5 %
B T. 4. Cnbyp Xonanur 933,9 -
CTabunbHbIA ra3oBblil KOHAEHCAT
1 HeTb, ThIC. T 3413,8 3408,2 0,2 %
HedTenpoaykTsl, Thic. T 31 058,6 35 303,9 2 058,5 13,7 %
B T. Y. [a3npom HeTh 26 214,2 30670,3 2 058,5 17,0 %
fenui, Tbic. M 5037,9 4892,6 -2.9%
Cepa, TbiC. T 5385,9 4 405,4 -18,2 %
B T. Y. [a3npom He@Th 66,1 83,3 26,0 %
Mpumeyanus:

1. [aHHble B TabnuLe npuseseHbl 6e3 y4era [aBanbyeckoro Chbipbs.
2. B cBA3n ¢ gekoHconupaumeii HadmHas co |l monyroams 2008 r. nokasatenu aestenbHocTi pynnbl Cubyp XONAWHT HE y4nTbIBAKOTCS
B COCTaBe nokasarteneil [pynmel [aznpom.

CTPYKTYPA NPOV3BO/ICTBA HE®TENPOAYKTOB IPYNMOI rA3MPOM B 2009 T.

@  [wsenshoe Tonuso - 33 %
ABTOMOOUNbHbIE 6EH3UHBI — 24 %
/) BT.4.BbICOKOOKTaHOBbIE — 21 %
@  Mayr-18%

ABuaunoHHoe Tonameo — 6 %

@ Vana-1%
O

Mpoyne HebTENPOAYKTLI — 18 %

YeenuyeHne B 2009 r. 06beMOB HedoTenepepaboTKN CBA3AHO B OCHOBHOM C MPUOOGPETEHUEM HOBbIX aKTUBOB —
cepockoit NIS n komnanum Sibir Energy, koTopas sBnsietcs ogHum 13 akunoHepos OAO «Mockosckuit HIM3». B cTpykType
NPOK3BOACTBA HE(ITENPOAYKTOB yBenMyUnach Ao 21 % A0ns BbICOKOOKTAHOBbIX aBTOMOOUIIbHbIX 6EH3MHOB.
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WHBECTWLINOHHLIE NPOEKTbI

KanutanbHble BRoxeHus [pynnsi [aznpom B nepepaboTky coctasunm B 2009 r. 44,2 mnpa pyo6.

Ha ActpaxaHckom [T13 B 2009 r. BBeieHa B 3KCMyaTaLut0 YCTAHOBKA FPaHyNsaLnm Cepbl C KOMMIIEKCOM €6 XpaHe-
HUS 1 OTFPY3KN B aBTOMOOUIbHBIA 1 XKeN1e3HOL0POXKHbIA TPAHCMOPT, 4TO MNO3BOSIUT YBEIMYUTL MOLLYHOCTM MO BbIPABGOT-
Ke rpaHyn1poBaHHOM cepbl Ha 2 MH T B rog. B 2010 r. Ha AcTpaxaHckom [T13 nnaHupyeTcs 3aBepLinTb CTPOUTENBCTBO
06bEeKTOB, HEOOXOAMMbIX /11 Ka4eCTBEHHOW MOATOTOBKM CbIPbSl KaTaNIMTUYECKUX NPOLECCOB. B Lensx noBbieHus
Ka4ecTBa NpPoK3BOACTBA aBTOMOOUbHbIX 6eH3MHOB B 2010 r. Ha AcTpaxaHckom [T13 nnaHmpyeTcs Ha4aTb CTPOUTESb-
CTBO YCTAHOBKW M30MepM3aLmn 6eH3UHOBOM (DpakLuW W NPUCTYNUTL K BbIMOSHEHWO COOTBETCTBYHOLLMX MPOEKTHO-
3bICKATeNbCKMX paboT Ha CypryTCKOM 3aBofe No CTabunusaunn KoHaeHcata. [ns CooTBETCTBUS NPOLYKLMN Tpe6oBaHN-
AM eBpOrenckux cTaHaapToB Ha OpeHOYprckom refeBOM 3aBOfe MPeAyCMaTpUBAETCA MOAEPHU3AUUSA YCTaHOBKM
thpakunoHnposanus LLIOJY.

B 2009 r. B 0o6nact HedoTenepepaboTkn Ha Tepputopun Poccum NnpuoputeTom SBnsnack NporpamMmma nosbiLLeHNs
Ka4ecTBa MOTOPHbIX TOMNUB, rMy6MHbLI NepepaboTKn HEMTH, a TAKXKE ONepaLMOHHbIX YNyYLLEHNIA, B paMKax KOTOPOU
Ha 3aB0fax [a3npom HeghTy GbInn 3anyLLeHbl NPorpammbl MOAEPHU3ALNY.

Peanusauna nporpammbl NoBbILLEHWS Ka4€CTBA 0TBEYAET 0643aTeNbHbIM TPEOOBAHWAM TEXHUYECKOTO Perynmposa-
HUA, 3anpeLlaroLiero 060poT MOTOPHbLIX TOMIMB HA Tepputopun Poccum Huxe ctangapra EBpo-5 nocne 2015 T.
lporpamMma noBbILLEHNS ry6UHbI NepepaboTKu NO3BONUT 3HAYUTENBHO YBENIMYUTL CTOMMOCTb KOP3WUHBLI HE(PTENPOAYK-
TOB, NOMY4aeMOI U3 TOHHbI HE(DTK, 3@ CYET MOBbILLIEHNS TeXHONorndeckoro yposHs HI3 [pynmns 4o eBponencKoro
YPOBHS. [Tporpammbl 0nepaLmoHHbIX Yy4LIEHUA NO3BONAT JOCTUYb YPOBHA BeAYLLMX eBponeiickux HIT3 no KioyesbiM
nokasarensm ahHeKTMBHOCTI (YPOBHIO 3KCMJyaTaLMOHHONA rOTOBHOCTM, 6€3B03BPATHbLIX NMOTEPb U T. L.) U NOBbICAT
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb HA BHYTPEHHEM PbIHKE.

B 2009 r. Ha Omckom HIT3 nocne pekOHCTPYKLWW BBELiEHbI YCTAHOBKA MMAPOOYUCTKN AN3ESbHbIX TOMMB C BO3-
MOXXHOCTbIO BbIMYCKA TOMNB C MOHWKEHHbIM MACCOBbIM COLEPXKAHWEM CEpbl, a TAKXE YCTAHOBKA, 06eCneYumBatoLLas
NOLArOTOBKY Ka4€CTBEHHOr0 Cbipbsi (60Nee 4eTKoe (hpakLMOHUPOBAHIE N0 TeMnepaTypam KUNeHus) ans cTposLleiics
YCTAHOBKU U30Mepu3aLni.

lnaHupyeTcs CTPOUTENLCTBO COBPEMEHHOMO KOMMJIEKCA MO CMELLEHN0 CMa304HbIX MaTepuanos Ha 6ase OMCKoro
HIM3, 4T0 NO3BONMT 06ECNEYUTb MEPeopUeHTaLMio aCCOPTUMEHTA Macen B CTOPOHY NpeMuanbHbIX NPOLYKTOB AN
NErKOBOr0 1 KOMMEPYECKOro TpaHcnopTa. Takke HaMevyeHO CTPOUTENbCTBO 3aB0AA JOPOXHBIX GUTYMOB NPON3BOLM-
TenbHOCTbi0 CBbiwe 100 Thic. T B HOXXHOM dheaepanbHOM OKpyre.

B 2009 r. Ha OAQ «CnaBHedTb-ApocnaBHeddTEOPrcMHTE3» B paMkax NporpaMmmbl MOAEpHM3auumn Gbina BBeJeHa
B 9KCMyaTauui YCTAHOBKA MO MPOM3BOACTBY BOLOPOAA, KOTOpas [LOSKHA MOKPbITb HEAOCTAaTOK BOAOPOfAA
B 6anaHce 3aB0ja W YBENNYUTb KOHBEPCUIO CBET/bIX HEPTENPOAYKTOB HA LENCTBYIOLEN YCTAHOBKE MAPOKPEKNHIa;
TaKXe 6blia NPOU3BEAEHA PEKOHCTPYKLIMSA YCTAHOBKM N0 TMAPOOYNUCTKE ANU3ENbHbIX TOMMNB C BO3MOXHOCTbHH BbIMyC-
Ka TOMJ/IMB C MOHWXEHHbIM MaCCOBbIM COAEPXKaHWEM Cepbl. B fanbHenLwmx nnanax MoaepHu3aLmm 3asoaa CTponuTenbCTo
11 BBOJ B 3KCNyaTaLMi0 YCTaHOBOK U30MepU3aLny Nerkux 6eH3NHOBbIX (hpakLmnil, TMAPO0YUCTKN AN3ENbHbIX TOMINB
1 TMEPO06NAaropaXmnBaHns 6eH3NHA KaTaNUTUYECKOro KpeKnHra.

Mnaubl mopepHmsaumm Mockosckoro HIT3 BKAKYAKT CTPOUTENbCTBO YCTAHOBKM W30MEpPU3auum Nerknx
OEH3MHOBbIX (DPAKLMIA, YCTAHOBKM Mp0061aropaxMBaHns 6eH3NHA KaTarMTU4ECKOro KPEKIHTa, a TakXKe PEKOHCTPYKLMIO
YCTAHOBKM MMAPOOYUCTKI SU3ENbHbIX TOMIUB.

[pynna Takxe OCYLLECTBNSET MHBECTULMN B PA3BUTUE CBOWX 3apy6exHbIX HedoTenepepabaTbiBaAOLLMX MOLLHOCTEN —
Ha 3aBogax komnaxuu NIS 3aBepLuaeTcs CTagns NiaHNPOBaHNS U NPOEKTUPOBAHNS CTPOUTENbCTBA KOMM/IEKCa YCTaHOBOK,
MO3BOMIAOLLNX YBENNYUTL BbIXOA CBET/IbIX HEANTENPOAYKTOB Ha 4 % (C 67 A0 71 %) 1 NpoM3BOAUTbL TOMAMBO MO CTaH-
napty EBpo-5.
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WHHOBALIUW B OBJIACTW NMEPEPABOTKW YTNIEBOJJOPOZIHOI0 CbIPbfl

B rasonepepaboTke peannsyloTcs NPOeKTbl CO3LaHMS:

@ 0bITHO-NPOMbILLIEHHOA YCTAHOBKM MOJTY4EHNS CUHTETUYECKOr0 XXUAKOr0 TOMAMBA M3 MPUMPOAHOro rasa
MoLLHOoCTb0 100 ThIC. T B rOf;

@ MaSIOTOHHAXHON YCTAHOBKM NPOWU3BO/ACTBA BbICOKOOKTAHOBOr0 6€H3MHA W3 CUHTE3-rasa [ NpuMeHeHus
Ha ManofeoUTHbIX U HU3KOHAMOPHbIX CKBXKMHAX.
[na nosblwexns apdeKTMBHOCTN PaboTbl HedTenepepabaTbiBatoLLMX NPOU3BOACTB COBEPLLEHCTBYHOTCS

TEXHOJIOTMM NONY4eHUA MOTOPHBIX TOMMNB, AN Yero NPUMEHSTCS NPOLecchbl:

@ rapo0HMCTKI KEPOCUHOBOW (PPaKLIMM C UCMOb30BAHNEM OTE@HECTBEHHOM0 KaTtannuaaropa HoBOro NOKOSIEHNS —
KrL-08;

@ KatanuTU4ecKoi 0YMCTKN AU3eNbHON dpakLum OT napadouHOB U COEANHEHUI a30Ta.
B Lensx paunoHanbHOro 0CBOEHNS reINACOAepXaLLmx MecTopoxaeHnii n nonyyexus renus 8 0AQ «[aznpom»

NPOBOANTCSA KOMMIEKC PaboT, HanpaBeHHbIX Ha Pa3paboTKy:

@ TEXHONOMNYECKIUX N KOHCTPYKTUBHbIX PELLEHWIA MO TPAHCMOPTUPOBKE 1 XPAHEHMIO Tenus;

@ onTUMarbHON TEXHOOrMYeCKON CXeMbl KOMMEKCHO nepepaboTKi refiMeHOCHOro raza YasHanMHCKOM rpynmbl
MECTOPOXAEHNIA, pacnonoXeHHbIx B Pecny6nuke Caxa (KyTns), ans npoekTupoBaHus rasonepepabatbiBaro-
LLero 3aB0/a B 3TOM PETUOHE.

PALINOHATIbHOE MCMONb30BAHWE NOMYTHOI0 HEAGTAHOI0 rA3A

C uenbto noBbILeHNs 3PPEKTUBHOCTM NCMONTb30BAHUA ra3a, MUHUMU3ALNA PUCKOB, CBA3AHHLIX C 3arpA3HEHEeM
OKPYXXatoLLLen Cpebl N HANOro06N0XEHEM, YBENINYEHUS BbIPYYKN OT NPOSAXKM LONONHUTENbHBIX 06bEMOB MOMYTHOMO
rasa v npofyktos ero nepepa6otku ¢ 2008 r. [pynna Befet paboTy HaL peLleHnem npobemsl ncnosb3osanusd [TMHI.

UCNOJIb30BAHUE MHI rPYNNON rA3NPOM B POCCHM

2008 . 2009 .

Pecypc IMHI, mnpg m® 6,5 6,3
B T. Y. [asnpom He@Th 4,6 43
icnonb3osaHue MHI 57,8 % 59 %
B T. Y. [asnpom HehTh 46,8 % 48,1 %

Pa3paboTka BapuaHToOB paLMoHanbHOro ncnonb3oBanus MHI Ha MecTopoXaeHusax [pymmbi [a3npom OCyLLECTBNAETCA

Mo CNeayLLM OCHOBHbIM HanpaBneHUsaM:

@ ysenuyeHne gonn MHI HedpTerasoKOHAEHCATHLIX MECTOPOXKAEHWUIA, HANPABMIAEMOro Ha COBMECTHYIO nepepaboTky
C NPMPOAHbIM ra3om, NyTem CO3[aHus AOMONHUTENbHbIX KOMMNPECCOPHbIX MOLLHOCTEI;

@ CO03/1aH1e 3HepPreTUYecKUX YCTAHOBOK MO BbIPAOGOTKE 3MIEKTPOIHEPrUN KakK Ha COOCTBEHHbIE HYX[bl, TaK U LIS
peanu3auuu B CUCTEMY eNHOT0 SHEPrOCHABXEHNS;

@ co3sgaHue HoBbIX IT13 1 06ecneyeHne NOCNeAYIOLLero TpaHCNopTa NPOLYKLMA NepepadoTKn Ha JeCTBYIOLME 1 Nna-
HUPYEMble K CO3AaHUNI0 HEQOTEXMMNYECKIIE MOLLHOCTI 151 Lienei ry60oKoid nepepaboTKi 1 NPON3BOACTBA NPOAYK-
LK C BbICOKOW [J06ABNEHHOI CTOUMOCTbIO;
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@ 3aKayka N36bITOYHbIX 06beMOB IMHI B NpOAYKTMBHLINA NACT AN NOBbILEHWS HedTeOTAa4M NACTa,
@ C03/1aH1e ra3oxXMMn4ecKnx MoLLHocTer nepepabotkm MHI B Xuakue yrnesofopobl B peruoHax, He 06ecrneyeHHbIX

ra30TPaHCMOPTHOI CUCTEMON, B MEPBYIO 04epellb MPUMEHUTENBHO K MECTOpOXaeHMaM BocTouHon Cubupn.

Bsog B akcnnyataumto B IV kB. 2009 r. asyx KC no ytunusauuu MHI, ocyuiecTBneHHbid Ha YpeHronckom HIKM,
M03BOSINT 06ecneYnBarth paunoHanbHoe ucnosb3osanue MHI mectopoxaeHns B o6beme 0,3 Mnpa m* B rog,.

laznpom HehThi0 padpaboTaHa u peanndyetcs CpeaHecpoYHas MHBECTULMOHHAA mporpamma Ha 2008-2010 rr.
«YTUnm3aums n noBbllweHne 3 EEKTUBHOCTI UCNONb30BAHNA NOMYTHOMO HEDTAHOrO ra3a», HanpasfieHHas Ha JOCTU-
XeHne B 2012 r. 95%-ro ypoBHa ucnonb3osaHus MHI. B pamkax peanuzauun Mporpammbl B 2009 r. B 06beKTbI
ncnonb3osanus MHI nuBectnposaHo 6onee 3 mnpg py6. B 2009 r. BBeAeH pag 06beKTOB, B TOM yucre 1-1 13 aByx
oyepenen HOxxHo-Mpro6eKoii ra3oTypOUHHON 3NEKTPOCTAHLMN, KOTOpas 06eCneYmnT NnaHupyemMblii 06beM NCMNONb30-
BaHnsA [MHI KOxHoi yacTn Mpro6ekoro mecTopoxaeHus — 256 mnH M® B rof. Mo Apyrum npoekTam 3aBepLuarTcs npo-
eKTHO-U3bICKaTeSIbCKNE PaboTbl, B TOM YUCIIe N0 NPOEKTY POPMUPOBAHUS aBTOMATU3MPOBAHHON cUCTeMbl y4eTa MHT.

@Iy «[naBHOe ynpaBneHne rocyaapCTBEHHON 3KCMEepPTU3bl» BbIAAN0 MONOXKUTENBHOE 3aKN0YEeHNe HA NPOEKTHYHO
JOKyMeHTauuo no ctpoutenbctBy KxxHo-Mpro6ekoro M3 1 razonpoBofa, NpejHa3Ha4eHHOro A1s Nojadn npomsse-
[IEHHOr0 Ha Hem cyxoro oT6eH3nHeHHoro ra3a B [TC. lMpoekT ykasaHHoro [T13 peanu3yetca B pamKkax CO34aHHOr0
laznpom HegpTh0 1 Cnbyp Xonaumurom cosmectHoro npeanpusatug 000 «HxxHo-Mpuobekuii MM3» no nepepaboTke
IMHI ¢ K>HO-TTprMoBCKOro MecToOpOXKAEHMS.

CTPATErUa PA3BUTWNA FA30- N HEGTENEPEPABOTKHN

OCHOBHOIA Lienbto pa3BuTua fasnpoma B 06MacTM ra3onepepaboTkm 1 ra3oXuMun SBASETCS YBENNYEHNE CTENeHU
3BNEYEHUS LEHHbIX KOMMOHEHTOB NPMPOLHOI0 rasa, a Takxe IMHI 1 ux apeKTMBHOE 1CNob30BaHNE ANA AaNbHeLLen
nepepaboTKn B MNPOAYKLMIO C BbICOKOW A06aBNEHHOM CTOMMOCTbIK), CO3[aHWe HOBbIX ra3onepepabaTbiBatoLLNX
1 Ta30X1MNYECKMX NMPON3BOACTB, B TOM 4ucsie B BocTo4yHoin Cubupu n Ha danbHem BocToke.

[Ins o6ecneyeHns TPaHCMOPTUPOBKN 1 NepepaboTKN NepcnekTUBHbIX 06bEMOB [0ObIYN CbiPbS MECTOPOXAEHUN
3anagHoit Cubupwn nnaHupyeTcs NpoBeAeHne paboT N0 PaCLLNPEHNO U PEKOHCTPYKLMN YPEHTOACKOro 3aBofia NOAroTOB-
KW KOHJIEHCATa K TPAHCMOPTY, OKOHYaHWe CTPOMTENbCTBA HEJOCTPOEHHbIX Y4aCTKOB KOHAeHcaTonpoBoaa YpeHrom — CypryT,
CO3[aHuns a/IbTEPHATUBHOM CXeMbl TPAHCTOPTA JONOMHUTENbHBIX 06bEMOB YITIEBOAOPOAHOO ChiPbS, @ TAKXKE BbINOSIHEHNE
paboT Mo pacLUNPEHMIO U PEKOHCTPYKLMK CypryTckoro 3aBoAa no ctabunuaauny KOHAeHcara.

Pa3BuTie razonepepaboTki 1 ra3oXMMUM MOXKET ObITb 06ECMEYEHO B HACTOSALLIEE BPEMS HANIYMEM, A B NEPCMeKTUBE —
YBENIMYEHNEM [00bI41 NPUPOAHOr0 rasa C BbICOKUM COAEpXXaHMeM dTaHa, nponaHa W O6yTtaHa. [lpogonxaercs
pa6oTta ¢ KomnaHuammu AnoHumn, Kutas n Kopeu no Bonpocam onpeaesneHuns Lenecoo6pasHocTM COBMECTHOr0 CO3Aa-
HUS HOBbIX rasonepepandarbiBaOLLNX N ra30XUMUYECKMX KOMMIEKCOB Ha 6a3e yrneBoJopOAHOr0 Cbipbsi MECTOPOXe-
HU BocTo4Hoi Crubupn n [JanbHero BocTtoka.

LleneBbiMn opueHTupamu [pynnsl B 061acT HedoTenepepaboTkn ABNAOTCS:

@ HapalBaHue nepepadarbIiBatOLLNX MOLLHOCTE NPONOPLMOHANLHO NIaHMPYEMOMY POCTY 400bI4K;
@ 10BbILLIEHME TyOUHbI NepepaboTKn CbIpbS;

@ ynyyLieHne Ka4ectBa MOTOPHbIX TOMJIMB;

@ V/10B/1ETBOPEHIE NOTPEOHOCTEN PbIHKA HEQOTENPOAYKTOB;

@ TexHMYeckas u TexHonormyeckas apqeKTMBHOCTb NPON3BOACTBA;

@ cucTema ynpasneHus npoLeccamn Ha ypoBHe NyHLnX MUPOBbIX CTaHAAPTOB.

Crtpaterms passuTus HeqTAHOro 6M3Heca NpegnonaraeT paclwunpeHne 06LEMOB nepepaboTkn HedTn [asnpom
HeghTbo K 2020 1. 1o 70 MAH T B rof. [loCTMYb 3TOr0 YPOBHSA NAHUPYETCA 32 CYET YBENNYEHUS COBCTBEHHbIX HE(Te-
nepepabartbiBalOLLMX MOLLHOCTER B Poccun A0 40 MAH T 1 HapallBaHUs MOLLHOCTER 3a py6exom a0 25-30 MiH T.
Takum 06pasom, LieneBoil 6anaHc pacnpegenenns pecypca Hedotu coctasut: 40 % — nepepa6otka B Poccuu; 25-30 % —
nepepaboTka 3a py6exxom; 20-25 % — npsmas npogaxa HedTu.
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JJIEKTPOIHEPTETUKA

B 2007-2008 rr. B peaynbrate pecpopmbl OAO PAO «E3C Poccuu» 1 yqactus B 4ONONHNUTENbHbIX AMUCCUAX aKLIMA
reHepuPYIOLLX KOMNaHWii [pynna [asnpom ctana KpynHeinm BnafenbLemM reHepupyroLmx akTteos B Poccun.

LEHTPANIU3ALUA 3AKYINOK JIEKTPOIHEPTWUW OBLLLECTBAMU IrPYMMbI FA3MPOM

C y4eTOM MpUHLMNA SKOHOMUYECKOI Lienecoo6pasHoCT [pymnosi 0CYLLECTBNSAETCA LIGHTpanu3aums 3akynok
3NeKTPO3Heprun. JHeprocHabxeHne 6onee 4em 85 % 06bLEMOB 3NEKTPONOTPEONEHUS A0YEPHMX 0O6LLECTB
OAO «lasnpom» n OAO «laznpom HepTb» B 34 pernoHax Poccuiickoin defepaunit 0CyLLECTBASET AeNCTBYIO-
wee B uHTepecax fasnpoma OAO «MexXpernoHaHeprocObiT». [1edaTeNbHOCTb KOMNAaHUN NO3BONUMA CHU3UTb
Tapudbl 3a CYET OpPraHn3aLMmn NPSIMbIX MOCTABOK C OMTOBOIO PbIHKA 3NIEKTPOIHEPTM (MOLLHOCTU) U UCKNHOYe-
HUS U3 LLENOYKM pacyeToB ycnyr nepenpoaasLioB. [psiMble NOCTaBKM SHEPropecypcoB Ans NpeanpuaTuii [pynmsi
C ONTOBOr0 PbiHKA ANEKTPOIHEPriK (MOLLHOCTM) OcyLLecTBAATCA B 15 pernoHax Poccuu. Mepexo Ha noyaco-
BOE MaHMPOBaHME 3NEKTPONOTPe6NeHNs U NpsMble NOCTABKM MO3BONMAN COKPATUTb 3aTpaThl A0YEPHMX
o6uects Ipynnsi faznpom 8 2009 r. Ha 0,7 mMnpa py6.

B uensx cozpanus achheKTUBHOI CTPYKTYPbI yNpaBneHus, yHKLUNOHMPYIOLLEA NO e[MHbIM KOPMOPATUBHbIM CTaH-
JlapTam, 0CHOBHbIe reHepupytoLme aktuebl [pynmsl — 0AO «Mocanepro», OAO «TT'K-1», OAO «OlK-6» n 0AO «0Ork-2» —
B 2009 r. 6bIIM KOHCONMAMPOBAHBI MOA YNPaBAEHNEM Creuuan3npoBaHHoro govepHero obuiectea 000 «[asnpom
aHeproxonguur» (paHee — 000 «[a3o3HepreTnyeckas Komnaxus»). B cpepy OTBETCTBEHHOCTU KOMMAHUM BXOAMT
onpefefieHne CTpaTern pasBuTS 3HEPreTN4eckoro 613Heca N KOHTPOSb 32 ee OCYLLECTBIIEHUEM (BKIHOYaA Takue ee
3/1eMeHTbI, Kak NMOCTaBKM TOMIMBA, MAPKETUHT ANEKTPUYECKON 1 TEN0BON 3HEPriK U CO3JaHNE HOBbLIX FeHEPUPYHOLLNX
MOLLIHOCTEIA), a TaKXXe NpeAcTaBieHne no3uuumn [pymsl N0 BONPOCAM Pa3BUTUSI POCCUIACKON 3HEPreTUKM B Ananore
C OpraHamm rocyfapCcTBeHHOMN BNacTu.

YCTAHOBJIEHWE KOHTPOJIA HAQl OAO «TTK-1»

B neka6pe 2009 r. 000 «[a3npom aHeproxonguHr» npuobpeno 23,09 % akumit 0AQ «TTK-1». B pesynbrare
caoenku ero aons B OAO «TIK-1» yBenuyeHa g0 51,787 %.

OAQ «TTK-1» aBnseTcs BeayLLMM NPOM3BOANTENIEM U MOCTABLUMKOM 3NIEKTPUYECKON W TENNOBOIA dHEprum
B GeBepo-3anagHom pernoHe Poccuu, a Takxe TpeTbel B CTpaHe TePPUTOPUANTLHON reHepupytoLLen KOMNaHu-
@il N0 BeNMYMHE YCTAHOBIEHHbIX MOLLHOCTER. [eHepupytoLLMe akTUBbI KOMMAHWA BKMHOYAKT 3EKTPOCTAHLIMM
Pa3fNYHbIX TUMOB (TENI0BbIe, MMAPOANEKTPOCTAHLNN, AN3ENbHbIE, KOMOMHUPOBAHHbIE) B YETbIPEX CyObeKTax
Poccuitickon ®epepaumnn — CankT-Metep6ypre, Pecny6nuke Kapenus, JleHuHrpaackoi n MypmaHckoii 06nacTsx.
Ha rugpoanekTpocTaHumn npuxoautcs okono 50 % anekTporeHepauuun. Takxe B CTPYKTYpPY aKTUBOB BXOAAT
TENoBble CETWU NPOTHKEHHOCTbIO Okono 1 000 KM. YCTaHOBMEHHAs 3NeKTpUYeckKas MOLLHOCTb KOMMaHUM —
6 313 MBT, Tennosas — 14 362 kan/u.
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Bbicokyto 3acDheKTUBHOCTb 3NeKTPO3HePreTMyeckoro 6usHeca fasnpoma 06ecneyvBatoT NPexXae BCero HOBble
naporasoBble 3Hepro6noku, TIALl, paboTatoLne B pexumax KOMOUHUPOBAHHON BbIPAOOTKM ANEKTPOIHEPriN 1 Tenna,
a TaKXe rmaporeHepupyoLLIMe akTUBbI.

NPOU3BOACTBO W PEANIU3ALMA INEKTPUYECKON U TENNOBOW 3HEPTUM

leHepupytoLme akTUBbI [pynnbl HAXOAATCA B aKTWBHO Pa3BUBAOLLMXCA pernoHax Poccuu, YT npegonpenenser
rapaHTUPOBAHHbINA NNATEXECNOCOOHBIA CNPOC HA ANEKTPOIHEPTUO 1 Teno. feorpaduyeckoe pacnonoXxeHue reHepi-
pytowmx mowiHocTeir OAO «TTK-1» no3BoNseT OCYLLECTBNATL AKCNOPT ANEKTPOIHeprikn B GUHASHAMIO N HopBeruto.

MNokasarenu BbIpabOTKM 3NeKTPO3Heprum u Tenna pynnos 8 2009 r. yBenuyunucs no cpasHeHuo ¢ 2008 r.,
YTO CBI32HO B OCHOBHOM C YCTAHOB/IEHMEM KOHTPONSA CO CTOPOHbI [a3npoma B TeveHue 2008-2009 rr. Hag reHepupy-
IOLLMMI KOMMAHUAMM 1 Y4ETOM WX NOKa3aTenen 3a nepuos HaxoXaeHusa B CoCTaBe [pynnbl.

Bbipy4ka [pynnbi 0T peanusdaui aneKTpoaHeprum 1 Tenna coctasnna B 2009 r. 195 mnpg py6., 4to Ha 60,7 mnpg pye.
(1 Ha 45 %) npesbiwaet yposeHs 2008 T.

OBbEMbI NPOW3BOICTBA JNIEKTPO3HEPTUW W TEMNA
FTEHEPUPYHOLLIUMW KOMMAHUAMMW TPYMbI FA3MPOM

2008 . 2009 . N3menenune
Mpon3BOACTBO ANEKTPUYECKON IHEPTU, MIPA KBTey 109,3 138,5 26,7 %
Mpon3BoacTBO Tenna, MiH [kan 67,1 73,4 9,4 %

Mpumeyanne. be3 yyeta nokazarenenn OAQ «TIK-1», KOHTPONb Haf KOTOPOI CO CTOPOHbI [Pynnbl YCTaHOBEH B KoHLE 2009 T.
Mokazarenu OAQ «OlK-2», 0AO «OrK-6» y4TeHbl Ha4uHas co Il nonyrogus 2008 r.

BmecTe ¢ Tem B yCNOBUAX NafeHUs CNpoca Ha NeKTPUYHECKYH0 SHEPTII0 B PErNOHAX PACTONOXEHNS TEHEPUPYHOLLNX
MOLLHOCTeI [pynnbl B CBA3N C KPUSUCHBIMU ABMEHUAMMW B 9KOHOMUKE COBOKYMHAS BbIPabOTKA 3NEKTPOIHEPTiN reHe-
pupytomm npegnpuatuamm 0AQ «Mocanepro», 0AQ «TTK-1», OAO «OlK-2», 0AQ «0lK-6» cokpatunace B 2009 r.
M0 CPaBHEHUIO C MPEeALIecTBYOLWNUM nepnoaom Ha 15,3 mnpa kBTed — 0 164,6 mnpa kBTe4. [Ipon3BoACTBO TENNOBON
3Heprum Bbipocno ¢ 93,1 fo 96,7 miH lkan, YTo CBA3aHO B OCHOBHOM C aHOMAJIbHO HU3KOW TemMnepartypoii B 3UMHUIA
nepuog B MOCKOBCKOM permoHe.
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INEKTPOIHEPTETUYECKWI BU3HEC rPYNMbl FA3NPOM B POCCUW 1 3A PYBEXOM
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@ OAO «MocaHepro» @ O0AO «0OrK-2» @ 3apybexHble 06bEKTbI
. 0AOQ «TIK-1» ‘ OAO «0OlK-6» @ CTposiwmecs 06beKTbl

lasnpom pacumpun 06bembl ONepaumnin ¢ ANeKTPO3IHepPrinen Ha 3apy6eXkHbIX TOProBbIX MoLwaakax. COBOKYMHbIIA
06bEeM OnepaLnit ¢ aNeKTPO3IHEPruei, 0CyLLECTBEHHbIX BXOAsLLEN B [pynny komnaHueih Gazprom Marketing & Trading
B 2009 r., coctasun 40,4 mnpa kBTe4, 4T0 60nee 4em B 1,7 pa3a npeBocxoanT yposeHb 2008 r. [laHHaa guHamuka
0ObACHAETCSH POCTOM He TOSIbKO YNCNA KOHTPAreHTOB, HO U CpeAHMX 06bEMOB B pacyeTe Ha OAHOr0 TOProBOro napTHepa.
BmecTe ¢ Tem, B CBA3W C NafeHeM ypOBHS LieH Ha 3NIEKTPOSHEPTUI0 POCT BbIPYYKM OT Peann3aumn Haxoauncs B npe-
nenax 30 % (mo 3,3 mnH gonn.).

FEHEPVPYIOLLME MOLIHOCTW N NHBECTULINOHHBIE NPOEKTbI

Pa3Butne aHepreTnyeckoro 6usHeca /asnpoma HanpsMyto CBS3aHO C peanu3auneil MHBECTULIMOHHBLIX NPOrpamm
B CEKTOPE 3NIEKTPUHECKON W TEN0BON reHepauum.

Bce MHBECTULMOHHbLIE NMPOEKTbI B 06MACTU 3NEKTPOIHEPTeTUKN BbINONHAKTCA [pynnoyi B COOTBETCTBUN C 06513a-
TeIbCTBAMM, NPUHATLIMU MPU NPUOBPETEHNU TeHepUPYIOLLIX aKkTUBOB. 3a nepuof 2008-2009 rr. [asnpom obecnedun
8BoA 1,1 BT HOBOM MOLLHOCTK, 4TO COCTaBNsAET 57 % OT COBOKYMHOrO BBOAA HOBOM MOLLHOCTK B Poccun. B nnaHax
Ha 2010 r. ocyuiectneHue seoga 6onee 1,98 'BT.
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BBOJ HOBbIX MOLUHOCTEW B 3IEKTPO3HEPTETUKE POCCUW W BKJIAQl TPYNNbI FA3NPOM, MBT
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. lpynna lasnpom . [pyrue komnaxuu

B 2009 r. BBOAbI 06LEKTOB HOBOWM reHepauun nposedeHsbl Ha nnowagkax OAO «Mocanepro» n OAQ «TIK-1».
B cOOTBETCTBUN C YCTAHOBMEHHBLIM rpadiMKOM NPOAOSIKEHO CTPOMTENLCTBO BTOPOro 3HEProbnioka KanmHuHrpaackoi
TAL-2. BBog 06beKTa, MOLLHOCTb KOTOPOro cocTasut 450 MBT, 3annaHnposaH Ha koHel, 2010 r. B pamkax peanusauun
npoekTa ctpoutensctea Agnepckonn TAC, Hadvatoro [pynnos B 2009 r., npoBeaeHa paboTa no OLeHKe BO3AENCTBUA
Ha OKpy>X<aroLlyto cpefly v B siHeape 2010 . nosiy4eHo NONoXUTENbHOE 3aKITHOYEeHIe FOCYAaPCTBEHHON 3KONIOrMYECKOA
aKcnepTu3bl. KanutanbHble BOXEHWUS [pynnbi [a3npom B LeSTeNbHOCTb N0 NPOU3BOACTBY U NPOAAXE NEKTPUHECKON
11 TENIOBOW 3Heprum coctasunu 23,5 mapg py6. (cokpaleHne Ha 39,6 % k yposHio 2008 r.).

FEHEPWPYIOLLIUE MOLUHOCTW rPYNMbl FA3NPOM NO COCTOAHWIO HA 31.12.2009 T.

HaumeHoBaHue KoMnaHuu YcTaHOBNIEHHAsA MOLUHOCTb
Inektpuyeckas, MBt Tennosas, Mkan/y
OAO «MocaHepro» 11918 34 900
0AQ «TTK-1» 6313 14 362
0AO «QrK-2» 8695 1700
0AQ «0OrK-6» 9052 2700
3A0 «KayHacckas TennogmkaunoHHas
anekTpocTaHuma» (Jlutea) 170 894
Bcero 36 148 54 556

CymMMapHbIi NNaHUPyeMblli BBOA HOBOI MOLLHOCTU HA 3HEPreTUYecKnx 06bekTax [pynnbi [a3npom OLgHWUBAETCA
B 7 BT Ha nepuop no 2016 r. B uenom go 2020 r. nHBeCTULMOHHAsS nporpaMma [pynnsi [a3npom npegycMmarpuBaet
YBENNYEHNEe YCTAHOBIEHHOM MOLLHOCTM reHepupytoLLmnx akTuBoB /pymnnsi Jo 44,8 BT.
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WHHOBALIUW B NEKTPOJHEPTETUKE

[pynno peanu3yeTcsa psa KpynHOMACLUTAaBHbIX MHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB, HE MMEIOLLMX aHANOroB B POCCUIAC-

KO 3HepreTuike:

® wmopepHusauma PszaHckoin TP3C OAO «OrK-6» nytem HaacTpoiikum 6noka ra3oBoi TypbuHoi MY-420
(KNA ysenuyutca go 45 %);

@ vopepHusauns Kupuwckoin MPIC Ha 6a3e napora3osoii TexHonorum MIry-800;

@ CTPONTENLCTBO YrofIbHOMO 6510Ka C LupKynupyowmum kunawmum cnoem LIKC-330 Ha Hosouepkacckoii [P3C,
NCMOMb30BaHNE KOTOPOro MO3BOSIUT CMPOEKTMPOBATL PabOTy KOTESIbHOr0 060PYAOBAHMS HAa HECKOMbKNX
NPUHLMUMUANBHO PA3NIMYHbIX COPTaxX Yriisi, B TOM YUCE 04€Hb HU3KOTO KA4ecTBa.

Hanb0onbLwmnin pOCT YCTAHOBMNEHHON MOLLHOCTY NPeAYCMOTPEH UHBECTULMOHHbIMK Nporpammamu OAQ «MocaHepro»
(Ha 25 %) n OAQ «TTK-1» (Ha 22 %). Mo OAQ «OlK-2» n OAO «OlK-6» aHanoru4Hblii noKasatenb COCTaBASET
17 n 15 % COOTBETCTBEHHO.

Oxunaaemblii K 3anycky B 2011 . [OArOCPOYHbIA PHIHOK MOLLHOCTW MO3BOJSIUT rapaHTNPOBATh OKYMaeMOCTb HOBbIX
3HEepro6s10KoB, BBOAMMbIX B pamMkax 0643aTebCTB A4Or0OBOPOB O NPEA0CTaBAEHNN MOLLHOCTM HA ONTOBbIA PbIHOK.

3a py6exom [pynna OCyLIeCTBASIET CTPOMTENbCTBO M MOAEPHM3aUM0 NATOro 3Hepro6noka Pasganckon TAC
(ApmeHus). Mocne BBOLA 06bEKTA B 9KCNITyaTaLMIO, HAMEYEHHOr0 Ha aekabpb 2010 r., faznpom 06ecneyqnT 3Ha4UTeSb-
HYH0 L0710 Ha PbIHKE 3f1eKTporeHepau ApMeHUI U NOAYYUT BO3MOXXHOCTb OCYLLLECTBIEHNS MOCTABOK 3J1EKTPO3HEPrinu
B COCEAHNE CTPaHbI.

MAPKETUHI

Kpu3ncHble ABNEHNS B MUPOBOI 9KOHOMMKE COMPOBOXAANNCH NafeHnemM NPOMbILLIEHHOr0 NPOM3BOACTBA U 3HEp-
ronoTpe6sieHns Ha OCHOBHBIX PbIHKAX CObITA [a3r1poma, 4T0 B CBOK 04epefb ABUI0CH OCHOBHbIM (DAKTOPOM COKpaLLie-
HUS 06bEMOB peann3aumin yrneBoaopoaoB Ha BHYTPEHHEM W BHELLIHWX pbiHKax B 2009 r.

PEANU3ALIAA TA3A TPYNMbI TA3MPOM

2008 . 2009 . N3meHexune
Bbipyyka ot peanu3aumu (3a sbivetom HC,
aKLM3a U TAMOXEHHBIX NOLINKUH), MAIPA Py6.
Poccus 4743 4949 4,3 %
[anbHee 3apy6exobe 1260,6 1103,0 -12,5 %
Ctpanbl BCC 356,5 371,2 41 %
Bcero 20914 19691 -5,8 %
06bembl peanu3auuu, Mapg m*
Poccus 287,0 262,6 -8,5 %
[anbHee 3apy6exbe 167,6 152,8 -8,8 %
CtpaHbl 6CC 96,5 67,7 -29,8 %
Beero 5511 4831 -12,3 %
CpepHss uena peanu3auuu rasa (3a sbivetom HIC,
aKuM3a ¥ TaMOXEHHbIX nownuH), py6. 3a 1 000 m*
Poccus 1652,8 1885,0 14,0 %
[anbHee 3apy6exbe 75215 7216,6 41 %
CtpaHnbl BCC 36939 5483,7 48,5 %
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POCCUNCKUMA PbIHOK rA3A

O6bembl NpofaX rasa Ha POCCUMIACKOM PbIHKE COKpaTWiuch [0 YpOBHA 262,6 mnpg me. lpu 3TOM B YCNOBUAX
YBEJIMYEHNS CPEefHel LeHbl peann3aumn rasa Bbipy4ka OT peanusauuv rasa [pynnsi [a3MpomM Ha POCCUACKOM PbIHKE
(3a BbiveToM HAC 1 akumsa) no cpasHeHuto ¢ 2008 r. ysenuymnace Ha 4,3 %.

Mo perynupyembiM OMTOBbIM LigHaM, yCTaHOBNEHHbIM DefiepanbHoit cnyx6oi no tapudpam Poccuu, B 2009 r.
peanu3oBaHo 251,7 mnppg M°. B cooTBeTCTBUM C pelueHnamu MpasutenscTea Poccuitckon ®eaepaummn no nocTeneHHo-
MYy LOBEJEHUIO PEryNMpyeMbIX ONTOBbIX LeH Ha ra3 [0 3KOHOMUYECKM 060CHOBAHHOI0 YPOBHSA PErynupyemMble ONTOBbIE
LieHbl Ha ra3 B Poccun 6binn yeeninyeHbl B 2009 1. Ha 19,7 % no cpasHeHuto ¢ 2008 .

CHwXeHne NocTaBoK [Pyribl Ha BHYTPEHHWIA PbIHOK NPULLNOCH B OCHOBHOM Ha JOrOBOPbI, 3aK/HO4EHHbIE B COOT-
BETCTBUU C nocTaHoBneHnem lpasutenbcTBa Poccuiickon ®epepaumnn ot 28 mas 2007 r. Ne 333 «0 coBepLUeHCTBOBA-
HUW TOCYLAPCTBEHHOIO PEryNUPOBAHUA LIEH Ha ras», cornacHo kotopomy OAQO «lasnpom» 1 ero fo4epHue o6LiecTBa
noNy4unn npaso NpoAasaTb AOMOSHUTENIbHbIE 00beMbl rasa CBEepX 3aPUKCUPOBAHHBLIX B CTAHLAPTHBIX OLOBbIX
KOHTpaKTax 1 HOBbIM MOKyNaTeNisiM No LeHam ¢ NPemMnen K perynmpyemon OnToBOiA LeHe. 3TOT CErMeHT pbiHKA OKasacs
Hanbosiee YyBCTBMTENbHBIM K MafeHuto cnpoca. Kpome T0ro, B pernoHax, COCPefoTOHeHHbIX B HEMNOCPEACTBEHHON
61130CTI OT PAiOHOB LO6LIYYM rasa NPOU3BOAUTENAMM, HEe BXOAALLMMU B [Pyry, 3HAYUTENbHO 060CTpUIACh LieHoBast
KOHKYpeHUMs. B Lensx coxpaHeHns 06bemoB peanusauum raza OAQ «[a3npom» NpoBOLUT MMOKYHO NOMMTUKY 3aKNO4EHNSs
[Or0BOPOB C NEPecMOTPOM NapameTpoB KOMMEPYECKUX LiEH.

B otpacnesom paspes3e 0CHOBHOE nafieHune 06bemoB npofax B 2009 r. Npuwwnock Ha anekTpoaHepreTuky — 12 %
(6€3 y4eTa BHYTPMrpynnoBbIxX Npofax), Metannyprinto — 6 % wn arpoxummto — 11 %.

CTPYKTYPA NPOJAX FA3A FA3MPOMA B POCCUW MO MPYNMAM NOTPEBMTEJENA B 2009 T.

@  Onexposnepretnka - 31 %

Hacenexnne — 19 %

\ ‘ KommyHanbHbIn Komnneke — 14 %
Arpoxumua — 7 %
Metannyprua — 7 %

E@MEHTHast MPOMbILLNEHHOCTb — 2 %
p

Mpoyne — 20 %

PA3BUTUE POCCUICKOI0 PbIHKA FA3A

Pa3BuTie pOCCUIACKOr0 PbIHKA ra3a NPOUCXOAMT MO [BYM OCHOBHbIM HanpaBfieHUsIM: COBEPLLUEHCTBOBAHME LIEHO-
06pa3oBaHus 1 UCMOMb30BaHNE BUPXKEBbIX TEXHONOMA TOProBN ra3oM.

MNpasutensctom Poccuiickoin ®epepaunu 28 mas 2007 r. npuHaTo noctaHosneHue Ne 333, B KOTOpOM NpegycmoT-
PEH AL LUAroB, HAMPABMEHHbIX HA NMOepanu3aunio LeHo06pa3oBaHUs B ra30BOM OTPACAW, B YaCTHOCTM MEPexoA
K NPUMEHEHUIO B LieHo06pa3oBaHun Ha ra3 ¢ 1 aHBapsa 2011 r. pbIHOYHOW (DOPMYbI LieHbI, 0CHOBAHHOI Ha MPUHLMNE
PaBHOW JOXOLHOCTI NOCTABOK ra3a Ha BHYTPEHHWIA 1 BHELLIHUIA PbIHKMU.

B cBA3u ¢ HabN0AaBLIMMUCA B MUPOBON W POCCUIACKON 3KOHOMUKE KPU3UCHBIMU ABNEHMAMU [1paBuUTeNibCTBOM
Poccuu, a TakxKe 0TBETCTBEHHBIMI 33 CUTYaLLMI0 HA Fa30BOM PbIHKE MUHUCTEPCTBAMM 1 BegomcTBaMu B 2009 r. 06Cyx-
Jlancs BonNpoc nepeHoca cpokKoBs nnbepanmsauuy LieHoobpa3osaHus. B pamkax o6cyxaeHus OAO «[aznpom» BbICTYNNNO
C NPeAnoXeHneM 0 BOSMOXHOCTM MPUMEHEHNS B pacyeTax oOpMyfbl G OrpaHUYEHNAMMU YPOBHSA LiEH LUCKOHTHbIMU
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KoadhhuLmeHTamMm B TeHeHue nepexogHoro nepuoga (2011-2013 rr.), Ha NpOTAXKEHUM KOTOPOro HeO6X0ANMO MoCTe-
MEHHO NMPWUBECTU BHYTPEHHWE LIEHbl HA ra3 K YPOBHIO PABHOW AOXOAHOCTW. [laHHOE NpeanoXeHue B LENOM 6biio
NOAJEPXKaHO 3aMHTEPECOBAHHLIMU MUHUCTEPCTBAMMU U BEAOMCTBaMU. Takum 06pa3om, nepexof K paBHOLOXOAHbIM
LieHam npeanonaraeTca B NOAHON Mepe ocyLlecTBuUTb ¢ 2014 .

B 2006-2008 rr. Ha ocHoBaHuM pelueHuin [pasutenbctea Poccuiickoin @efepaunn NpOBOAWMIICA 3KCNEPUMEHT
no peanusauuuy rasa, fo6biBaeMoro /asnpoMom, No HeperynmpyeMbimM rocygapcToM LigHaM Ha 3N1eKTPOHHOM TOProBoi
nnowanke (3TM). MpakTuka OCYLLECTBNEHNA 3KCMEPUMEHTA, B pamMKax KOToporo 6biio peanu3osaHo 13,3 mnpg m?
rasa (1. 4. [pynnosi [asnpom — 7,5 MApg M%), noKasana ero No3UTUBHYIO POSib B OTPABOTKE CUCTEMbI B3aUMOZECTBMS
CyObeKTOB pblHKA MeXAy CO60M, B T. 4. NPOLeAypPbl ONepaTMBHOrO LOCTYNAa OpraHu3auuii, y4acTBYHLWMX B TOprax,
K ['TC OAQ «[a3npom», a TakxKe NPOEMOHCTPMUPOBANA NPO3Pa4HOCTb POPMUPOBAHMS LIEHOBOrO curHana. OHa no3sonuna
[0OUTLCA CYLLECTBEHHOrO NPOrpecca B WHTErpaunu TeXHOMOrUWU 3MEeKTPOHHOW TOProBNWM C CUCTEMOIA YNpaBfieHNs
ra3ocHabeHnem, 0TNaauTb MexaHu3Mbl y4acTUs He3aBUCUMbIX Npon3BoauTener B Toprax Ha T

B cBA3M C OKOHYaHMEM CpOKa NpoBefeHns akcnepumenTa ¢ 1 aHBaps 2009 r. Topru razom Ha 3TM1 6bINK Npekpa-
LeHbl. B MpaBntenscto Poccuniickoit Gefepauuy BHeCEH NPOEKT nocTaHoBneHus «0 peannsauum rasa ¢ ncnonb3osa-
HUEM BUPXKEBbIX TEXHONOMI», KOTOPbIM NpeaycmatpusaeTcs npaso OAQ «[aznpom» peann3osarb C UCMNOSb30BAHUEM
OUPXXEBbIX TEXHOMOrWIA NO HEPErynupyeMbIM rocyaapcTBoM LeHam Ao 12,5 mnpa m° rasa B 2010 r. ¢ paclunpeHuem
o6bemoB Ao 17,5 mnpa M® HaduHas ¢ 2012 r. C y4eToM 06beMOB KOMNAHWIA, He BXOAALLNX B [Pyrify, CEKTOP 3/1eKTPOH-
HOI 1 6UPXXeBOi TOprosnu razom yeenuuutces go 35 mapa me. OAQ «la3npom» 1 Apyriue y4acTHUKM PbIHKA rasa pac-
CMaTpUBAOT peann3aLmio rasa ¢ UCnonb30BaHUeM GUPXKEBBIX TEXHOMOMNIA Kak PbIHOYHbLIA MexaHnu3m, 06ecne4mBaio-
LLMA ONTUMW3ALMIO NPOSAXM ra3a Ans 60s1ee NOMHOro YAOBETBOPEHNUA CNPOCa NOTPEOUTENEN B PA3ITUYHBIX PEXIMAX
ero nocTaBkMm.
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3APYBEXHbBIE PbIHKU TA3A

IlanbHee 3apybexbe
B 2009 r. BbIpyyka OT peanu3auus rasa (3a BbI4ETOM aKLM3a U TAMOXEHHbIX MOLUSIMH) B CTPaHbl JafibHEro 3apy-

6exbs cHU3mnach Ha 12,5 % no cpasHeHuto ¢ 2008 r. fo yposHa B8 1 103,0 mnpg py6. O6bembl npoLax COKpaTUIInCh
0o 152,8 mnpa M3, 4T0 Ha 8,8 % Huxe ypoBHs 2008 .

CTPYKTYPA MPOJAX FA3A rPYMbl FA3NPOM B CTPAHbI JANIbHEr0 3APYBEXbS, MNIP[1 M?

CesepHoe mope

banTuiickoe mope

.
fiepnanabl

Benuko6putanus
7Y 33

benbrus

lepmanus
ATNaHTMYECKHA OKeaH CnoBakus

)

03 03 75

LBeituapus ABCTDHA

®paHyus AT BElE
6 0, pus
CnoBexus m‘
aned
Cepbus
. B-B
06 w2 01 01 onrapus
—i MakepoHus
Mpoune

Cpeansemtoe Mope

Typuust

. Mpoaaxu npupoaHoro rasa s 2008 r. . Mpogaxwu npupoaHoro rasa B 2009 r.

MwupoBoi hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKNIA KPU3NC MPUBEN K CYLLECTBEHHOMY (10 7 %) CHUXEHW0 NOTPebneHuns npu-
pogHoro rasa B Espone B 2009 r. 3T0 COBMAN0 CO 3HAYUTENIbHLIM YBEANYEHNEM MPOWU3BOLCTBEHHbLIX MOLLHOCTEN
M0 CXKVPKEHMIO ra3a 1 perasudukauum u poctom npeanoxenus GIT (B cBsi3u ¢ cokpaweHnem umnopta CII co cTopo-
Hbl GLLIA), 4TO eLe 60nbLIe YCUIN0 AncobanaHe cnpoca U NpeasioKeHns Ha eBPONeicKOM ra3oBOM PbIHKE.

locne peskoro nageHns 06bema NocTaBOoK ras3a B CTpaHbl fanbHero 3apy6exxos B | nonyroguu 2009 r. 8o Il nonyrogmm
rofja HamMmeTuncs nepenom TeHAeHUNMIA, n noctaskn ra3a OAQ «[a3npom» NPEBLICUIN YPOBEHb aHANOMMYHOr0 nepuoga
2008 r. B uenom B 2009 r. B CTpaHbl fanbHero 3apy6exbs B pamkax [JOSITOCPOYHbLIX KOHTPAKTOB 3KCMOPTUPOBAHO
140,65 mnpa M® rasa, 4TO0 03HA4YaeT YMeHblueHne 06bLEMOB OT6OpA rasa Mo AONArOCPOYHbIM KOHTPaKTam
OAQ «lasnpom» Ha 12 % no cpasHeHnto ¢ 2008 T.

[a3npom paccmaTpmBaeT LONITOCPOYHbIE KOHTPAKTbI B KA4€CTBE OCHOBbI CBOBN [AEATENbHOCTU HAa ra30BOM PbIHKE.
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N0JITOCPOYHbIE KOHTPAKTbI KAK OCHOBA TA30BOro bU3HECA I'PYIIbl

OAQ «lasnpom» n nokynaTenen rasza B EBpone CBA3bIBAET CMCTEMA AONrOCPOYHBIX KOHTPAKTHbIX 006513a-
TeNbCTB. Ha CeroAHAWHUA [eHb NOpTdesb NOLMUCAHHbIX [ONTOCPOYHbIX KOHTPAKTOB [asnpoma (6e3 y4eTa
NepcneKTUBHLIX 06bEMOB M0 ra3onpoBoAy «HOKHbIi NOTOK») 06eCneynBaeT Ha YPOBHE MUHMUMANbHLIX 0653a-
TeNbCTB CObIT 3,1 TPNH M® ra3a B CTPaHbl JaNbHEro 3apy6exxba Ha Nepuoj A0 OKOHYaHWUA CPOKa LeiCTBUS KOH-
TPAKTOB, 4TO B TEKYLUMX LigHAX 3KBUBANEHTHO 3KCMOPTHOI BbIPYYKe B 1 TPAH JOJI.

Cpean 0CHOBHbIX 0CO6EHHOCTEN A0MrOCPOYHbIX KOHTPAKTOB MOXKHO BbIAENNUTb CrlefytoLLme:

@ (hopmyna LieHbl, KOTOPas Y4UTLIBAET U3MEHEHME LieH Ha HEe(DTEeNPOLYKTbI 32 NpefLecTBytoLLe 6-9 MecsaLes;

@ yCoBus, NPENATCTBYHOLLME OLHOCTOPOHHEMY NPEKPALLEHUIO KOHTPAKTOB, 32 UCKNIOYEHWEM CNy4aeB Npogos-
XUTENbHbIX (DOPC-MAXKOPHBIX 06CTOATESILCTB;

@ ycroBus «6epu-unn-nnat», PacnpocTpPaHsIOLLMecs Ha 3HAYMTENbHbIA [OrOBOPHOM 06bEM, KOTOpble
npejycMaTpuBatoT, YTO NOKYNaTesb OMia4ynBaeT HeBbIGPAHHbIE 32 T4 0OLEMbI U BMOCEACTBUM MOXET 0TO-
6paTb UX C COOTBETCTBYIOLLE [ONNATO NOCe NOCTaBK MUHUMASIbHbIX FO0BbIX 06bLEMOB, NMPeAyCMOTPEH-
HbIX KOHTPAKTamMmn B COOTBETCTBYHOLLEM TOAY.

[lonrocpoyHble KOHTPaKTbl MO CYLLECTBY SBMAIOTCA CEPBUCHBIMU KOHTpPaKTaMu, KOTOPbIE NPeaoCcTaBnsatoT
NOKYNaTesito CyTO4HYI rMOKOCTb, HEPABHOMEPHOCTL MOCTABOK MO rofy 1 06513aTeNbCTBa CO CTOPOHbI NPOLaBLa
N0 BOCMOJHEHWIO NOKYNATENHo B NOCneyoLemM 06beMOB, PaHee OnlaqyeHHbIX MM B PaMKax YCH0BUIA «6epu-unnu-
nnatu». Kpome TOro, LOAroCPOYHbIE KOHTPAKTbI NPEA0CTABNAT MOKYNATENIAM rapaHTui NOCTABOK ras3a Ha 3Ha-
4uTeSbHbIA nepuof. CnoToBbIN ra3 ABMSETCS, N0 CYTW, COBEPLUEHHO UHBIM NPOAYKTOM, U NPAMOE CONOCTaBsIe-
HIE KOHTPAKTHbIX W CMIOTOBbIX LigH ABMSETCA HENPaBOMEPHbIM.

[nntenbHOe Bpems A0Nr0CPOYHbIE ra30Bble KOHTPAKTbI ABMAKOTCA OCHOBOW CTabWUIbHOCTY €BPOMNencKoro
rasoBoro pbiHka. MpefocTaBnss MHOTONETHUE rapaHTUK NOCTABOK 1 0T6OPA ras3a, OHU OTBEYAKT CTpaTernyec-
KUM MHTEpecam Kak NnocTaBLUMKOB, Tak U NOTpeobuTene.

B ycnosusx n3ameHeHns 6anaxca cnpoca v npesfioxXeHus Ha eBponeickoM PbiHKE, a TaKXKe peskoro nage-
HUS CMOTOBbLIX LEH Ha ra3 OTHOCUTESIbHO LieH C HeTAHON NPUBA3KOA [a31poM rOTOB Y4WUTbIBATb UHTEPECHI
nokynaresieil pOCCUINCKOro rasa, paccmMarpraas BOSMOXHOCTU BPEMEHHOIO CHXKEHNS YPOBHS «B6epu-unu-nnaru»
B Mepuoj CYLLECTBEHHOIO CHWKEHMS Crpoca Ha ra3 v u36bITOYHOrO NpeanoxeHns. OQHAKO 3TO CHUXKeHue
OyLeT KOMMEHCMPOBAHO [OMONMHUTENbHLIMU 0653aTeIbCTBAMIU MAPTHEPOB MO OTOOPY rasa B NOCNeAyoLLme
nepuofbl, nocne crabunnusauuy PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKON CUTyaLuK 1 BOCCTAHOBNEHUS YPOBHA noTpebie-
HUS rasa. Kpome T0ro, CyL|eCTBEHHOE M3MEHEHWE PbIHOYHbIX YCIIOBUIA [ieN1aeT NPaBOMEpPHbIM NepecMoTp LieH
B COOTBETCTBUW C YCIIOBMAMMU [0SrOCPOYHbIX KOHTPAKTOB.

B 2009 r. 6bin noanucad psag A0ArOCPOYHbIX KOHTPAKTOB: ¢ KoMnaHuen PremiumGas S.p.A. cpokom Ha 13 net
(c onunoHom Ha npoaneHue Ha 5 ner), ERG S.p.A. — cpokom Ha 10 neT (C OMUWMOHOM Ha NPOAJSEHME Ha
10 net), Sinergie ltaliane S.r.l. — cpokom Ha 10 net, EGL — cpokom Ha 20 neT. Bcero B pamkax 3TUX KOHTPAaKTOB
Ha nepuof o 2028 r. (6e3 onunoHoB) /pynna noctasut 28,6 mnpa m° rasa.

C komnanuein Shell Energy Europe B pamkax cpefiku no npoekty «GaxanuH-2» noanucaH KOHTPakT Ha NocTaBKy
rasa Ha rpanuuy MonbLum ¢ fepMaHnen ¢ 06LLMM 06bEMOM NOCTABOK B 22 Mypa M® (unn 1,2 mnpa M® B rog). B cootseT-
CTBMM C KOHTPAKTOM NOCTaBKM Ha4HyTCA 15 okT6ps 2010 r. CornalueHne 0 npofaxax AONOAHUTENbHOr0 1 Mnpa mM* poc-
CcuiAickoro rasa B [JaHuto no npoekTty «GeBepHblit NOTOK» NOANMcaHo ¢ komnannen DONG Energy.

[aznpom TaKxe SBNAETCA aKTWBHbIM Y4aCTHUKOM CMOTOBOW TOpProBnu rasom B EBpone. Bxopswee B [pynny
Gazprom Marketing & Trading Ltd. ocywlecTBnseT onepauun ¢ ra3oM Ha TOProBbIX NoLlaakax BenukobputaHuu,
Benbrun, Hugepnangos 1 ®paHuun, peannusys Ha YCIOBUAX CNOTOBOrO PblHKA YacTb 06bEMOB POCCUIACKOrO rasa,
a TaKkxe nNpuobpeTeHHble B EBpone 06bEMbI.



0AO «FA3MPOM» ~ FOJ0OBOI OTHET © 2009

B 2009 r. 06bembl NpoAax rasa KoHe4HbIM noTpebutenam Benukobputanum n ®paHuyum coctasunn 1,8 mnpg me,
yBenuyuswmnch K yposHio 2008 r. B 1,9 pasa. Takxxe B OTYETHOM rofy /pyrnnosi yCTaHOBIEH KOHTPOSb HaL KOMMaHuei
Vemex S.r.0., pea13ytoLLeil ra3 Ha pbIHKe Yexuu KpynHbIM NPOMBILLTIEHHBIM NPEANpUATAAM B 06beme 0kono 0,7 mnpg m®
B rog.

[lusepcmcmkaLms NCTOYHNUKOB IKCMOPTHON BbIPYYKM 1 JaNibHELlee NOBbILEHE IKOHOMUYECKO 3(PEKTUBHOC-
TW 3KCMOPTHOI LeATENbHOCTU, CHUXKEHUE 3aBUCUMOCTM OT TPAH3MTA Ha TPAAMLNOHHBIX PbIHKAX, 06ecne4eHune ruékoc-
TN NOCTABOK — 3T0 Te LieNu, KOTopble [pynna npecneayet, paclunpas npucytcreue Ha poiHke CIT. C 2005 r. fasnpomom
OCyLLEeCTBASIOTCS pa3osble caenku ¢ CMNI n pa3meHHble onepauun «GMNI — Tpy60npoBOAHbIN ra3».

B anpene 2007 r. [pynnosi 6binn npuobpeteHbl 50 % natoc ogHa akums komnawum Sakhalin Energy, onepatopa
npoekTta «GaxanuH-2»; B dpepane 2009 r. HOBbI 3aBOA N0 Npou3BOACTBY CIII 6611 BBEAEH B akcnyaTauumto. B 2009 r.
o6bem npoussoacTsa Gl coctaBun 5,28 MiH T, 06beM NOCTaBOK — 5,19 MNH T.

B 2009 r. 6611 nognuca naket cornawenuit ¢ Shell International Eastern Trading Company (SIETCO), no koTopbIim
SIETCO nepepaeT nonoBUHY KOHTPaKTHbIX 06bemoB G B pamkax npoekta «GaxanuH-2» B Nonb3y [pynmsi [a3npom
(okono 0,9 max T CINI B rof Ha YpOBHE «M1aTo») 1 COOTBETCTBYIOLLME NPABa HA UCMOSIb30BAHME PerasnuKaLnoHHbIX
(Tepmunan «Kocrta Acynb», Mekcuka) 1 TpaHCNOPTHbIX MOLLHOCTEN Ha 3anafHoM nobepexbe CeBepHOit AMepuki.

B pesynbrate B noptdpene /pynnsi [a3npom NosBuancb AONrocpoyHble o6bemsl GMNI Ha nepuog oo 2028 .

Bcero komnanusmn [pymnei faznpom 3a 2009 r. 6bina 0CYLLECTBIEHA NOCTaBKA 22 NAPTUIA CXXMKEHHOrO rasa (0Kosio
1,35 MaH T, nnm 1,93 mnpg M%) Ha poiHKK Anonnn, Vngnm, FOxHoii Kopewn, Kntas, Tansans u Benuko6bputasun. O6bembl no-
ctaskm Gl B pamkax npoekTa «CaxannH-2» coctaBunu 0koso 60 % 0T ykasaHHbIx 3Ha4eHnit (0,8 MnH T, unu 1,2 mapg m3).

ObbEMbI CAENOK C CMI rPYMMbl FA3NPOM, TbIC. T
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B nepcnekTuBe [a3npom NnaHUpyeT peann3alLunto HoBbIX NPOeKTOB npou3soacTea G B Poccun: npeaycmarpusa-
eTCA, YTO Ha LLITOKMaHOBCKOM MeCTOpPOXAeHun OyaeT opraHu3oBaHo npou3eonctso Gl Hapsgy ¢ NOCTaBKOW rasa
B ECI. Kpome Toro, nnaHupyetcs yyactue B npoekTax no npouasoactsy CII B 3apy6exHbIx CTpaHax, 06ecrneyeHne map-
ketuHra CII. Ctpaterueii [pynnel B 06nacty nponssoactea u noctaBok G k 2020 r. npeaycMaTpuBaeTcs A0CTUXKEHNE
co6¢TBEHHOro nponasoacTea Gl B 06beMe He MeHee 50 MIH T.
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CtpaHbl 6biBlIero Cosetckoro Coto3a
HecmoTps Ha CyLeCTBEHHOE COKpalleHne 06beMOB NpoAaX rasa B ctpaHbl bCC (Ha 29,8 % K yposHto 2008 .
[0 67,7 mnpg M®), BbIpydKa OT peann3auny rasa B pernoH (6e3 yyera akumusa u TaMmOXXEHHbIX MOLUANH) YBEUYUIach

Ha 4,1 % — 0o 371,2 mnpa py6. [aHHas AMHAMUKA ABUNACh CREACTBUEM YBENMYEHWUS CPeHEN LieHbl peanu3aummn rasa
Ha 48,5 % K yposHto 2008 T.

CTPYKTYPA NMPOJIAX IA3A TPYIIbl rA3MPOM B CTPAHbI bbIBIUEF0 COBETCKOro COHO3A, MNP M?
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Ha pbiHkax rasa ctpaH bCC faznpom peanuayet nocnefoBaTenbHY0 NOAUTUKY NePexofa Ha KOHTPAKTHbIE YCNOBMS
1 LiEHOBble MEeXaHu3mbl B 0611aCTV MOCTABOK rasa M 0Ka3aHWs TPAH3UTHBIX YCNYr, aHanorn4yHble NPUMEHAEMbIM
B eBponenckux ctpaHax. B auape 2010 r. OAQ «lasnpom» n HAK «Hadptoras YkpauHbl» noanucanyt KOHTpakT
KYNnu-nponaxu ra3a 1 KOHTpPakT 06 06bemax 1 yCroBUAX TPaH3uTa NPUPOSHOro rasa Yepes Tepputopuio YKpamHbl Ha
nepuof no 2019 r. BKNOYMTENbHO. [JOKYMEHTbI 3aKpeniin BO B3aMMOOTHOLLEHUAX Poccum 1 YKpanHbl B ra3oBoi cae-
pe nepexof Ha Npo3pa4Hble eBPOMeicKne npasuna LeHo06pa3oBaHus.

Kak 1 Ha eBpONenckoM pbiHKe, COCTaBHOW 4acTblo cTpatermn /asnpoma Ha pbiHke ctpaH BCC aBnseTca BbIxog
Ha KOHe4YHoro notpebutens. B 2009 r. o6bem nocTaBku raza notpeéutensam YkpauHbl yepe3 000 «[aznpom cobIT
YKpanHa» cocTasun okoso 1,85 mnpa M3, unun okosno 10 % ot 06bema MMMNOPTHOIO rasa, NnoTpe6sIeHHOro NPOMbILLEH-
HOCTbIO CTPaHbI 32 TOT XK€ Nepuoz (KOHTPAKTOM Ha NOCTaBKy NPeaycMOTpeHo 25 %). Takxe Ha Tepputopun ApMeHnn
Bxoadulee B [pynmny 3A0 «ApmPocrasnpom» peanu3oBano KOHeYHbIM NOTpebuTensam ctpanbl 1,7 mipg m° rasa.

[a3npom BOBNEKAET B CBOW GanaHc pecypcbl rasa crpaH LieHTpanbHoi A3um. B KOHTpaKTax, 3aknto4eHHbIX Ha 2009 r.
11 NOCNeaytoLLMe Nepuoabl, LieHa ra3a onpenenseTcs Ha OCHOBE LieH Ha eBPOMNeicKOM ra3oBoM pbIHKeE.

OBBLEM MOKYNKU FA3A rPYNNOiA FA3NPOM B CTPAHAX BCC, MIIPA M?

CtpaHa 2008 . 2009. N3meHeHue
TypKmeHucTaH 42,3 11,8 72,1 %
Y36eKkucTaH 14,2 15,4 +8,5 %
KasaxcraH 9,7 10,1 +4.1 %
Becero 66,2 373 -43.7 %

CHMXeHMe 00LEMOB 3aKYMKM TYPKMEHMCTAHCKOr0 rasa CBA3aHO C OCTaHOBKOW MOCTaBOK M3-3a aBapuu
Ha razonpoBofe «CpeaHas Asus — LieHTp», Npon3oLLeALLen Ha Tepputopumn TypKMeHUcTaHa. B pamkax noanucaHHbIX B
aekabpe 2009 r. n3MeHeHWA N JONOMHEHUIA K AONTOCPOYHOMY KOHTPAKTY Kynnu-npogaxu rasa mexgy 000 «lasnpom
akcnopt n K «TypkmeHra3» 3akynku W nNOCTaBKW TYPKMEHMUCTAHCKOro rasa B0306HOBATCA B 2010 r. B 06beme
00 30 mnpa m* B rod. Kpome Toro, CTOPOHbI JOCTUTN AOFOBOPEHHOCTE 0 COBMECTHON peann3alum npoeKToB no CTpo-
uTenbCTBY MpUKacnMnCKoro ra3onpoBoda U marmcTpanu «Boctok — 3anag», a Takxke No 0CBOEHWIO YrneBoaopoaoB
Wwernb@a Kacnuiickoro mops.

OCHOBHble YCNOBKUS KYNAW-NpoAaxu y36eKWCTaHCKOro NpUpOLHOro rasda, noAnucaHHble 9 gekabpsa 2009 r.,
npeaycmaTpuBatoT 3aKynky y36eKncTaHckoro rasa Ha nepuog 2010 r. B o6beme 1o 15,5 mnpa m®. B okta6pe 2009 r.
MOANMUCaH [ONroCPOYHbIA KOHTPAKT KynnM-npoaaxu asepbaiimpkaHckoro npupogHoro rasza mexay 000 «[asnpom
3KCmopT» 1 [0CYAAPCTBEHHON HEDTAHOI KoMnaHuein AzepbaiixaHckon Pecny6nnku. KOHTpakTHbIe YCNoBUs npemyc-
MaTpuBatoT nocTasky rasa B nepuofg 2010-2015 rr. B rogosom o6veme 0,5 mnipa m°. [JOCTUrHyTa JOrOBOPEHHOCTb
06 yBenuyeHun rogosoro o6bema B 2010 r. o 1 mapa M® ¢ BOSMOXHOCTbIO COrNacOBaHWs CTOPOHAMMU YBENNYEHUS
MOCTaBOK.
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PEANU3ALIUA HEDTW, TA30BOIr0 KOHAEHCATA W NMPOAYKTOB NEPEPABOTKHW

B 2009 r. [pynna peanmsosana 29,0 MiH T He(pTU 1 CTaBUBHOr0 ra3o0BOro KoHAeHcata. Boipyyka [pynnbi [a3npom
0T npoAaxu no cpasHeHnto ¢ 2008 r. cokpatunach Ha 20,2 % 1 cocTaBuna B 0T4eTHOM rogy 215,1 mnpa pyeé.

PEANIN3ALINUA HEDTK, TA30BOI0 KOHAEHCATA IPYNMOiA FA3NPOM

2008 . 2009 . N3menenue
Bbipy4ka ot peanu3sauuu (3a Bblyetom HJC,
aKLM3a U TAMOXEHHBIX NOLWNKH), Mapa pyo.
Poccus 81,5 56,8 -30,3 %
[anbHee 3apy6exkbe 161,3 131,7 -18,4 %
Ctpanbl BCC 26,6 26,6 -
Bcero 2694 2151 -20,2 %
06bembl peanu3aLuu, MiH T
Poccuns 11,8 9,7 -17,8 %
[anbHee 3apybexbe 16,7 16,0 4.2 %
CtpaHbl BCC 3,3 3,3 -
Bcero 31,8 29,0 -8.8 %

OCHOBHbIMU 3KCMOPTHLIMU pbiHKaMK cObiTa HedpTu [pynnsi B 2009 r. B fanbHeM 3apy6exbe ABMANNCL CTPaHbI
Cesepo-3anagHoit, HOxHoi v LieHTpanbHOM EBponbl, B KOTOPbIe NOCTaBASETCS B OCHOBHOM Cbipbe Kayecta Urals.
MeHee 3HauuTeNbHble 06bEMbI ObiiM NOCTaBNEHbI B KuTaii TpaHautom Yepe3 KazaxcraH. Moctasku B cTpaHbl GHI ocy-
wectensanucek B benapych (Ha Mo3sbipckuit HIM3) n KasaxctaH (Ha Masnogapckuii HIM3). LieHbl npn faHHbIX NOCTaBKax
onpenensoTcs no opmynam u 3aBuUCAT OT LIEHOBOW KOHBLIOHKTYPbI HedoTh Urals.

B 2009 r. UeHbl HA HedTb HA MUPOBOM PbiHKE CTABWUMBLHO POCAK, O6LLWIA POCT cocTaBun oKono 74 %. LleHsl
Ha HepTb Urals cTabunnuanpoBanuch B KOHLE rofa Ha YpoBHE OKOMO 77 JoJil. 3a 6appesib.

B ¢BA31 C HE06X0AMMOCTbIO 3arpy3Ku COBCTBEHHbIX NPOrpaMm HedprenepepaboTku 1 akcnopta B 2009 r. cBo604Has
(6e3 y4eta MOCTaBOK Ha 3aMeLLeHne) peann3aumns HedpT B Poccum OCYLLECTBAANACh B HE3HAYMTESIbHbIX 06beMax —
0,3 mnH T npoTne 0,9 mnH T B 2008 1.

Boipyyka [lpynnel [a3npoM OT Npofjaxu NpOAYKTOB HedpTerasonepepaboTky COCTaBMiAa B OTYETHOM rofy
540,5 mnpg py6., 4to Ha 17,2 % Huxe ypoBHs 2008 T.

B 2009 r. Ha OCHOBHbIX BHELUHWX pbIHKaX CObITa NPOAYKTOB NepepaboTku [pymisl [a3mpom NPpoU3oLLN0 Pe3Koe CHu-
XKEHWe cnpoca 1 oTMeYancs ANUTENbHbIA Cnaj TOProBoil akTUBHOCTU. B | nonyrofun LeHsl Ha 60MbLUNHCTBO NPOAYK-
TOB ynanu B 2—-3 pasa u 605ee No CPaBHEHMIO C aHanoruyHbIM nepuogom B 2008 r. CokpalieHue 06beMOB peanu3aLmm
OTZeNbHbIX BULOB NPOAYKTOB NepepadoTku HabN0AaN0Ch TAKXKe Ha BHYTPEHHEM PbIHKE.

Bo Il nonyroauu 2009 ., Ha (hoHe poCcTa KOTUPOBOK HA HEITb, HABJTHOAANOCH OXKIBSIEHWNE TOPrOBN U YBEPEHHBIA POCT
LieH Ha 6ONbLUNHCTBO NPOJYKTOB ee NepepaboTKu, BKKOYAs CKIKEHHbIE YTTIEBOAOPOLHbIE rasbl.
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PEANN3ALMA NPOJYKTOB NEPEPABOTKMN rPYNNON rA3NPOM

2008 . 2009 . WsmeHenue
Bblpyuka ot peanu3auuu (3a Bbiyetom HJIC, akuusa
M TAMOXXEHHbIX NOLLAUH), Mapa pyo.
Poccus 378,2 2979 -21,2 %
[lanbHee 3apy6exbe 229,8 206,7 -10,1 %
CtpaHbl BCC 45,0 35,9 -20,2 %
Bcero 653,0 5405 172 %
06bembl peanu3auuu, MiH T
Poccus 25,0 24,9 -0,4 %
B T. 4. Cnbyp Xonamur 1,5 -
[anbHee 3apy6exxbe 14,7 15,8 75 %
B T. 4. Cubyp Xonanur 1,4 -
Ctpanbl BCC 3,9 3,8 2,6 %
B T. 4. Cubyp Xonauur 0,2
Bcero 43,6 445 21 %
Mpumeyanns:

1. 06bembl NpuBefeHbl 663 yyeTa WK 1 renns.

2. B cBA3n ¢ gekoHconuaaumeii HadmHas co |l nonyroams 2008 r. nokasatenu aestenbHocTi pynnbl Cubyp XONAWHT He y4WUTbIBAKOTCS
B COCTaBe nokasarenei [pynmnel [a3npom.

3. B uensix o6ecneveHns CONOCTaBUMOCTM AaHHbIX nepepacnpefeneHbl 06bemMbl peanusauuu npoaykuuu nepepa6otkn 3a 2008 r. B €BA3M
¢ u3meHeHnem B 2009 r. MeTOONOTMN UX pacnpefeneHns no reorpacymyeckuM CerMeHTam.

YBenuyeHne 06bEMOB peanu3auuu NPOLyKUMW nepepaboTku [pynmnod [a3npom B CTpaHbl HanbHEro 3apy6exbs
CBA32HO C KoHconuaaumen nokasareseit NIS n Sibir Energy, komneHcupoBaBLUel HeraTuBHble 30)HeKTbI, CBA3AHHbIE
C MCKNKOYeHNeM 13 nokasatenen faznpoma pesynstatoB Cubyp Xonguura, a Takxe ¢ He6naronpuATHON PbIHOYHON
cutyaumein. Okono 54 % B yKa3aHHbIX 06beMax NPUXOAUTCA Ha O1U3eSibHOe TOMIMBO 1 MasyT.

CTPYKTYPA PEANTA3ALINK NPOAYKTOB NEPEPABOTKW I'PYMIMbl FTA3MPOM B POCCUW B 2009 I
. ABTOMOGUIIbHbIE 6EH3UHBI — 28 %
[n3enbHoe TonnnBo — 22 %

CXXMXeHHbIe YyrneBoAopoaHble radbl — 9 %

Masyt - 9 %

[pyrue npoayKTbl nepepaboTkn — 32 %
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O6wbem peanusauuu [pynnos renns no cpaBHeHnto ¢ 2008 1. NpakTUYeCKU He USMEHWUNCS U cocTaBu 4,9 MIH M°.
Peanusauuns oToenbHbIX BULOB HE(DTENPOAYKTOB OCYLLECTBSETCH Yepes Crneuuanu3npoBaHHble 6U3HEC-eANHNLD
laznpom HegpT:
® 3A0 «la3npomHedTb-A3p0» — MpoAaxa aBUATONMMBA B a3ponopTax M 3anpaBka camoneToB. [1o utoram roga
OO6LLECTBO 3aHANO0 JIMAMPYIOLLYI0 MO3NLMIO B PO3HWUYHbIX MPOAAXKAX aBMATOMIMBA (3anpaBka BO3MYLUHbLIX CYO0B)
B asponoptax Poccurickon ®enepauuu (8 2009 r. peann3oBaHo 847 ThIc. T TONNMBA NO cpasHeHuto ¢ 402 Toic. T8 2008 .);
@® 000 «Ta3npomHedhTe MapuH byHkep» — peanu3aums CyfoBbIX TOMIMB B NOPTax, BKMO4as Nprem, nepesanky u 6yH-
KEPOBKY CYLOB POCCUACKUX M 3aPYOEXHbIX KOHTPAreHTOB C UCMONIb30BAHMEM COOCTBEHHbIX 1 apPEHA0BAHHbIX Tep-
MuHanoB u cygos. B 2009 r. peanu3osaHo 1 406 Tbic. T (Ha 64 % Bbiwe ypoBHA 2008 r.), B pesynbrare 4ero 4o
KOMNaHuu Ha poiHke gocturma 17 %;
® 000 «la3npomMHedTb-CMa304HbIe MaTepuanbl» — peanuaauis LWNPOKOit NPOAYKTOBOM NNHERKI MACen 1 CMa304HbIX
matepuanos (B 2009 r. peann3oBaHo 63 TbiC. T N0 cpaBHeHUto ¢ 50 Thic. T B 2008 r.). O6LLECTBO BNajeeT Nponu3Boa-
CTBEHHbIMM aKTUBamu B 3anagHoit Cubupm (r. OmMck), eBponeiickoit 4acT Poccum (. ipocnasnb), @ Takxe B 3anagHoil
Espone (r. bapu, Utanug).
Mpogomkunoch ykpenneHue nosvunii [pynnsi B 061acTM PO3HUYHON peanusauun HedpTenpoaykto B Poccun
1 3a pybexom. 3aBepLUeHne CAENKW no nNpuobpeTeHN0 KOHTPONbHOrO nakeTa akuuin cepbckoii NIS, ycTaHoBneHue
KoHTpons Hag Sibir Energy, a Takxe pasgen aktneos 3A0 CIT «CnasHedTb-CTapT>» Ha Tepputopun Pecny6nukm benapych
¢ «THK-BP» nossonunn pacwumputb ceTb aeicTaytowmnx A3C go 1 562 no coctosiHmio Ha koHel 2009 r. (13 KOTOPbIX
636 A3C — 3apy6exxHble akTuBbI [pymrbi).

PA3BUTWE CETW A3C r'PYNMbl FA3NPOM B POCCHW U 3A PYBEXOM
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Kpome Toro, B 2009 r. 3aBepLUEHO CO3LaHNe HOBOro po3H4HOro 6penga cetn A3C «a3npomHedTb>» 1 Hayar npo-
Lecc ero BHeapeHus. o cocTosHmMio Ha koHew 2009 r. nog HoBbIM 6peHaom ochopmneHo 387 A3C, BKKYas 4acTuy-

Hblil pedpenauHr 179 A3C.

PEANIM3ALUSA HEDTENPOAYKTOB IPYNNOM FA3NPOM YEPE3 A3C, MJIH T

® 4
®3 0,21
e 2
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® 0
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. Poccuns . Ctpanbl BCC

2009

. [anbHee 3apy6exbe



Hd T

Ha Hre [a3npom Ha4an cTPOMTENbCTBO NOABOAHOIO rasonpoBofa [pxy6ra — JlazapeBckoe —
Co4m n Aanepckonn TIC. 3T 06bEKTbI — BECOMbIWA BKNaJ KOMNAaHUKU B 06ECNEYEHIE SHEPTUE
XXII 3umHux Onumnuinckux urp 2014 r. He MeHee 3Ha4MMbIM COObITUEM CTaN BBOA B 9KCMya-
TaluMlo CaMOro BbICOKOrOpPHOro B Mupe rasonposoda [3yapukay — LIXuHBan, XW3HEHHO

BAXXHOW 3HEPreTUYecKoi aptepum, Kotopas coeaunmuna HxxHyto Ocetuto n Poccuto.
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OXPAHA OKPYXAIOLLEN CPE[bI,

NMPOMbILWJIEHHAS BE3OMACHOCTb
N AHEPT 03D DEKTUBHOCTD

OXPAHA OKPYXXAIOLLEN CPEQbI

[pynna [a3npom — KpynHeAwWwniA NPOMbILLNEHHbIA KOMNNeke B Poccuiickon ®efepaumnn, fesTenbHOCTb KOTOPOro
HEenocpeaCcTBEHHO CBA3aHa C CMOMb30BaHNEM NPUPOAHLIX PECYPCOB 1 BO3AENCTBUEM HA OKPYXKAKOLLYIO cpedy. B cBoei
LeATeNnbHOCTY [a3M1poM PYKOBOLCTBYETCA NMPUHLUMNOM CTPOroro COOMI0AEHMS HOPM MEeXAYHapoLHOro npasa 1 poc-
CWIACKOr0 3aKOHOAATeSNbCTBA B 06MACTU OXPaHbl OKPYXAKOLLER CPpeabl.

[N DOCTUXKEHUS CTpaTernyeckux Lieniei B 06acti oxpaHbl okpyx<atowlein cpedpl OAQ «[asnpom» oCyLecTBAeT
BHeApeHNe N noaaepxaHne sMMEKTUBHON CMCTEMbI 9KOMOMNYECKOr0 MeHePKMEHTa B COOTBETCTBUN C MEXAYHapo-
HbiMm cTaHaapTamu cepun ISO 14000. B OAO «la3npom» co3aaHa u pa3BMBAETCS BEPTUKANBbHO MHTErPUPOBAHHAS CUC-
TeMa 3KO0J0rn4eckoro MeHexkmeHTa 0T ypoBHa OAQ «[a3npom» 1 aAMUHUCTPALUA JOYEPHUX KOMMAHWUIA [0 3KONOru-
YeCKUX CIyXK0 1 9KOSI0roB NPOU3BOACTBEHHbIX NpeanpusTuid. CornacHo lMnaHy noAroToBKM CUCTEMbI 3KONOM4eCKOro
meHemkmeHTa OAQ «[a3npom» K cepTMcnKaLumm Ha COOTBETCTBME MexayHapoaHomy cTtangapty I1SO 14001 K KoHuy
2012 1. B 29 3aHATbIX OCHOBHOM NPON3BOLCTBEHHON AEATENIbHOCTLIO LO4YEPHUX 06LLECTBAX A0SIKHbI (DYHKLMOHUPOBATb
CUCTEMbI 3KONOTMYECKOrO MEHe)KMEeHTa, COOTBETCTBYHOLLME TPEOOBAHNAM MeXAyHapoaHoro ctaHgapta ISO 14001.

B 2009 r. komnanusamun [pynnbi [a3npom BbiniadeHo 2,0 MAH py6. 3K0N0rnYeckux Wrpados (Ha 54 % HuXe ypOBHS
2008 r.) 3a HapyLLUeHUs 3KONOTMYECKOr0 3aKOHOAATENbCTBA NPEUMYLLECTBEHHO B CBA3M C ASIUTENBHOCTbIO U HEMOSTHbIM
HOPMATMBHbIM YPErynupoBaHueM npoLeaypbl Nony4eHns paspeLunTesibHblX JOKYMEHTOB. B pesynbrate NpoBefeHHbIX
8 2009 r. rocyapCTBeHHbIX UHCMEKLMOHHBIX MPOBEPOK 3HAYMTESbHBIX HAPYLLIEHWIA CO CTOPOHbI [pyrnbi [a3npom npupoLo-
OXPaHHOT0 3aKoHoaaTenbCcTBa Poccuiickoint defepauni He BbISIBIIEHO.

B cBA3M ¢ coKpalleHnemM 06bEMOB J0ObIYN U TPAHCMOPTUPOBKIN ra3a 1 peann3almeil BO3ayx00XpaHHbIX Meponpu-
At B 2009 r. BbIGPOCHI OKCMAA YrNeposa B aTMOCMEPHbI BO3AYX B LENoM no [pynne [a3npom CHU3WINCH NO OTHO-
weHuo K 2008 r. Ha 17,8 %. HabntogasLuniccs npupocT BbIBPOCOB MeTaHa B OCHOBHOM 06YCNOBNIEH NMPOBEAEHUEM
KanuTanbHbIX PEMOHTOB Ha 06bEKTAX MaricTpasbHOro TpaHcnopTa U Ao6bI4M NPUPOAHOro rasa.

OCHOBHbIE NOKA3ATENIM BO3AENCTBUA MPYNMbI FA3NPOM HA OKPY)XAIOLIYIO CPELLY

2008 . 2009 .
BbI6pochI 3arpa3HAOLMX BELECTB B aTMOCepy, ThiC. T. 3 3407 33911
BT. Y.

oKcup yrnepoaa 785,5 645,8
OKCWAbl a3oTa 3394 3359
JMoKcug cepbl 248.,6 2491
YrneBoaopoabl (BKNOYas MeTaH) 17124 1 859,8
Copoc CTOYHbIX BOJ, MJIH M° 41159 5 336,3
B T. Y. B NOBEPXHOCTHbIE BOAHbIE 0OBLEKTHI 3 895,1 51759

13 HUX HOPMATMBHO YNCTbIX 1 HOPMATWBHO
OYULLEHHBIX HA 04YUCTHBIX COOPYXKEHNAX 3 853,1 5031,3
06pa3oBaHue 0TX0A0B, ThiC. T 40845 52108
Mnowapb pekynbTUBMPOBAHHLIX 3EMENb, ThIC. Fa 8,3 12,6
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OCHOBHOW BKIaf, B hOPMMPOBAHIE 11 AUHAMUKY NOKa3aTenen 06pa3oBaHns 0TX00B, a TAKXKe COPOCA CTOYHbIX BOJ
B MOBEPXHOCTHbIE BOAHbIE 00BLEKTbI BHOCAT BOLIEALINe B [pynny 3nekTpoaHepretuyeckue komnauum (79 n 99 %
COOTBETCTBEHHO). BmecTe ¢ TeM 97 % 06beMa CTOYHbIX BOJ, MOCTYNAKLLMX B MOBEPXHOCTHblE BOLAHbIE OOBEKTHI,
ABNAKOTCA HOPMATUBHO YUCTLIMU UM HOPMATUBHO OYULLIEHHBIMU HA O4UCTHBLIX COOPYXXEHUSAX, a 88 % 06pa3oBaBLLMXCA
OTXOZI0B OTHOCATCA K KaTeropusiv NpakTU4eCcKy MaoonacHbIX 1 HEONacHbIX 1 NPeACcTaBfieHbl NMPEUMYLLECTBEHHO 30/1aMu 1
LUMIAKaMW TEnoBbIX 37IEKTPOCTAHLMIA.

3ATPATbI HA OXPAHY OKPY)XAHOLLEI CPE/IbI MO rPYNNE FA3MPOM, M/H PYE.

2008 . 2009 .
TekyLuue 3aTpartbl 17 162,3 10 376,5
3aTpaTbl Ha KanuUTanbHbIA PEMOHT OCHOBHbIX
NPON3BOACTBEHHbIX (DOHAOB MO OXPaHe OKPYXKALOLLEA Cpeabl 1428,8 962,7
lnaTa 3a HeraTMBHOE BO3MEICTBME HA OKPYXXAIOLLYH cpeay 2678,8 12184
HBECTULMM B OCHOBHOW KanuTar, HanpaBneHHble
Ha 0XpaHy OKpyXXatoLLeii cpefpl
1 paLnoHanbHOe MCnoib30BaHNe NPUPOAHbIX PECYPCOB 3493,7 6 323,6
Bcero 24 763,6 18 881,2

OxpaHa 3emMenb Ha4NHABTCA HA PAHHUX CTaAUAX NPOPabOTKKU NPOEKTOB U NPeAyCMaTpUBAET NPUMEHEHME TEXHUYEC-
KNUX PELLEHNIA, MO3BONSIOLLMX YXKe B Ha4ane CTPOUTENbCTBA YMEHbLUMTb MOk N3bIMAEMbIX U3 XO3ACTBEHHOI0 060-
poTa 3eMeJib, a TakXe Hanbonee 3HeKTUBHO NMPOBOAUTL TEXHUHECKYIO 1 BUOSTOrMYECKYH0 PeKybTBaLuio. Mo oTHoLe-
HUIO K NPEALLECTBYIOLLEMY rOfY NOKA3aTeNb NIOLWAAN PEKYIILTUBUPOBAHHBIX [pynnos 3emenb yBenuiuncs Ha 51,8 %.
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KOPMOPATUBHASA NOJINTUKA B OBJIACTU KITMMATA

C y4eTOM MONOXEHUA «IHEPreTn4eckomn crpaterum Poccum Ha nepuog oo 2030 r.», Knumatuyeckom u
Akonoruyeckoii fokTpuH Poccuitckoit ®Gepepaumn OAO «[asnpom» LieneHanpasneHHo NPOBOANT KOPMOPaTUBHYH
NoANUTUKY B 0671aCTI OXPaHbl KNMaTa 3emMau no LesioMy psafy HanpasaeHnil.

HapawuBaxue noctaBok Tpy60npoBOAHOro rasa. 370 BHOCWT CYLLECTBEHHbIN BKNA/ B CHKEHIE BbIGPOCOB
MapHUKOBbIX ra30B 32 CYET 3aMeHbl NMPUPOAHBLIM ra3oM Yrns U Ma3yTa B TOMJWBHOM GanaHce noTpebutenen,
B T. 4. B CTpaHax EBponbl, YT0 CNOCOBCTBYET peanusauny EBpOneinckon KnMMaTuieckoi nosmMTuKi.

Paciumpenne ucnosb30BaHus rasa B Ka4ecTBe ra3oMOTOPHOr0 TONAUBA. [a3rpoM NPOAOMKAET pa3BUTME
Ha TeppuTopuK Poccun ceTn razo3anpasoyHbIX CTAHLUMIA U pacLUMpeHne napka aBTOMOOUILHOWM U TPAKTOPHOI
TEXHUKW, paboTatoLLeln Ha ra30MOTOPHOM TOMMBE; YCMELLUHO CTapTOBana nporpamma no rasudukauuu CoumHe-
KOro TPAHCMOPTHOIO y3/1a B paMkax NofAroTOBKW K NPOBefeHNo 3uMHux Onumnuickux urp 2014 r.; doopmupy-
t0TCA OCHOBbI CO3AaHNS MEXAYHAPOAHOr0 KOHCcopLuyma «EBpoaBToras» u peanusaumn npoekta «[ofny6oil Ko-
pugop», npegycMmatpuBaroline WCnosib30BaHWe NPUPOLHOro rasa B KayecTBe MOTOPHOrO TOMMBa Mpw
MEXAYHAPOLHbIX IPY30BbIX U NACCVKUPCKNX NEPeBO3Kax.

BHeppeHue aHepro- u pecypcocbeperarowyux TexHonorui. [JaHHas paboTa, NpoBOANUMAs B paMkax Kopnopa-
TUBHbIX NPOrPaMM dHEProcOepexxeHmnst, PEKOHCTPYKLIMN U TEXHUYECKOr0 NepeBOOPYXKEHNS, NOBbILIEHUS HAfEX-
HocTh 1 6e3onacHocTu ECT, no3Bonser 4o6mBaTbCs COKpaLLeHNs BbIGPOCOB NApHUKOBbIX ra30B B TeKYyLLeR npo-
W3BOACTBEHHON [EATENbHOCTW. [lMHamMuka BbIGPOCOB MAPHUKOBLIX Ta30B B aTMOCCEPHbIA BO3AYX
0T NPOW3BOACTBEHHbIX 06bEKTOB [a3/1pOMa, CBA3AHHBIX C A00bIYEN, NepepaboTKONi, TPAHCNOPTUPOBKOI 1 Noj-
3EMHbIM XPaHEHMEM rasa, B NOCNeHNe rofAbl UMEET HeTKO BbIPAXKEHHYIO TEHAEHLMIO K CHYKEHUIO. [a3rnpomMom
TOJIbKO 32 CHET 3KOHOMUM TOMJINBHOIO rasa 6bli CAenaH CyLeCTBEHHbIA BKI1az B COKpaLleHne BbI6POCOB yrre-
Kncnoro rasa. Tak, no oTHowweHuo K 2005 r. B 406bI4e NPUPOAHOro rada Bbiopockl CO; ymeHbLwMANUCh Ha 14 %,
B CUCTEME MarucTpanbHOro TpaHenopTa rasa — Ha 33 %.

YBenuyenue o6bemos ucnonb3osanus MHI. B pe3ynbrate LeneHanpasneHHon nonntuku 8 2009 r. KoMnaHnam
[pynnbi yoanocb [OBECTY CPeAHWiA nokasaresb ucnosb3osanus MHM go 59 %.

Peanu3sauus uenesbiX NPOEKTOB MO CHWXEHWHD BblIOPOCOB NMApHUKOBLIX ra3oB. [a3mpoMoM OnpeLeneHb!
LieN1eBbIe MPOEKTbI M0 CHUKEHUIO BbIOPOCOB MAPHUKOBLIX Fa30B, peann3alms KOTOPbIX MAaHUPYeTCs No Mexa-
HU3MY COBMECTHOIO OCYLLECTBIIeHUS: «/cnonb3oBaHne MOOGUIbHBIX KOMMPECCOPHbIX CTaHLWiA Ans npefoTBpa-
LLieHMs BbIGPOCOB MeTaHa Npu NPOBEAEHUN PEMOHTHbIX Pab0T Ha MarkcTpanbHbIX ra3onpoBoaax» u «flone3Has
yTUNN3aLumns nonyTHOro He(PTAHOMo rasa Ha YpeHrockomM HedqpTera3okoHAeHCATHOM MECTOPOXIEHUM.

Bonpocbl o6ecneyeHns 3Ko0rm4eckoii 6630MacHOCTY NP OCYLLECTBIEHNN 1 NEPCMNEKTUBHOM NAHNPOBAHMI NPO-
3BOJCTBEHHON LEATENbHOCTY 11 peanu3aLin npoeKToB Mo 3HAYMMOCTU OTHOCATCA [a3MPOMOM K HYACNY NPUOPUTETHBIX.



MpoekT

CTponTenbCTBO ra3onpoBoja
«GeBepHblii NOTOK»

[a30CcHabXeHne KamyaTckoro
Kpas

Ctpoutensctao I'TC CaxanuH —
XabapoBck — BnaamBocToK

Pa3paboTka Hed)TerazoBbix
MEeCTOPOXIEHNI
KOHTUHEHTaNIbHOTO LWenbga
Poccun

CTponTenbCTBO ra3onpoBoja
[Dxy6ra — Jlazapesckoe —
Coum

OcBoeHue
bosaHeHkoBckoro NKM
1 cTpouTenscTeo MG
boBaHeHkoBO — YxTa
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NPUPOI00XPAHHAA AEATENbHOCTb B PAMKAX OCHOBHbIX MPOEKTOB rA3MPOMA

JKonoruyeckue acneKTbl peanusauuu npoexTa
¥ OCHOBHbIE NPUPOAOOXPAHHBLIE MEPONPUATHUSA, peanu3oBaHHbie B 2009 r.

@ 3aBeplLeHa NpoLeaypa OLEHKI BO3LECTBIS Ha OKPY)XatOLLYyH CPefly B COOTBETCTBUN
¢ KoHBeHUueil 06 OLeHKe BO3JENCTBMA HA OKPYXAMLLY Cpefy B TpaHCrpaHW4HOM
KOHTekcTe (KoHBeHuueit 3cno), nmonyyeHbl BCe HeOOXOAMMble paspeLueHns rocyaap-
CTBEHHbIX OPraHOB 3aNHTEPECOBAHHbIX CTPaH.

@ C0BMECTHO C OGLIECTBEHHbIMM OpraHu3auMsmMu perioHa npoBefeHa NpoBepka
[eATeNbHOCTU NOAPAAYNKOB Ha COOTBETCTBUE TPEGOBAHNAM NPUPO00XPAHHOIO 3aKOHO-
[aTenbCTBa.

@ COTPYAHVKN NOJPAAHBIX OpraHU3aLui NPOLLNN 06y4eHue B LENsX 06ecneYeHust Kom-
METEeHTHOr0 W OTBETCTBEHHOIO BbINOHEHNS NPUPOLOOXPAHHBIX TPEBOBAHNIA.

@ OpraHn3oBaHa pa3paboTka cneLynanbHbIX 3KONOTNYECKNX 11 PbIGOX03AACTBEHHBIX Tpe-
GOBaHWI [N re0Nornyeckoro U3y4eHns, pa3seakn n JoGblun YrneBoAOPOAHOIO Chipbs
npu UCnonb3oBaHMM 3anafHo-KamyaTckoro y4acTka Heap.

@ Ha Bcex 06bekTax 0Txo/bl GyAyT MaKCUManbHO NOABEPraThCs PELMKANHTY 11 Gepero-
BOW yTWAW3auuu, npegycMaTpuBaeTcs CO3AaHMe CMCTeM M0 JIMKBUZAUWW pPas3fivBOB
HedoTL.

@ MopcKoit BapuaHT CTPOMTENbCTBA NO3BOMAET MUHUMU3UPOBATL OTHYXKABHUE CENbC-
KOXO3SICTBEHHbIX, IECHbIX 3eMeJb, a TaKXXe 3eMefib 0C060 OXpaHSAeMbIX MPUPOAHbIX
TEPPUTOPWIA.

@ [epeceyeHne 6eperoBoii MMHUM rOPU3OHTANbHO-HANPABNEHHbIM BYPEHUEM NO3BONAT
06€CneynTb CyLLECTBEHHOE CHUDKEHNE BO3AEACTBIA HA Hanbonee yAa3BuMble SKOCUCTEMBI
6eperoBoil 30Hbl U UCKIYUTL BMELIATESIbCTBO B Cpeay 06UTaHNs npubpexHoii dopsl
1 chayHbl.

@ [M0NHOCTbIO MCKIHOYEH COPOC CTOYHBIX BOZ B BOJOTOKM, NPeAyCMOTPEHa Ny4eBas CUC-
Tema c6opa rasa C KycTOB ra30BbIX CKBaXWH W DSl TEXHONOrMYECKUX MeponpusTuii
Ha 06beKTax MarucTpanbHOro TPAHCMOPTa, HanpaBeHHbIX Ha 3HAYUTENbHOE COKpaLLieHNe
BbIGPOCOB NAPHNKOBbIX a30B.

@ Pa3paboTaHbl CNeLMabHble TEXHUYECKUE PELLIEHUS, MO3BONAOLLME Peann3oBaTh Cro-
c00bl 6€30MaCHOI YyTUNN3ALNKN OTXOA0B, COXPAHEHNS CTABUNBHOCTN Fe0KPUONOTNYECKIX
YCITOBUIA.

@ [1peaycMOTPeHbl MEPONPUATIAS MO 3aLLUTe 61MOPa3HO0BPA3NSA, B YNCTE KOTOPbIX TeX-
HWYecKas 1 6MONOrYeckas pekynbTMBaLmMs 3eMeslb; HeonyLLeHne NpoBeSeHNs CTpou-
TENIbHO-MOHTXHbIX PaboT B MEpuoj BECEHHEro rHe3f0BaHWA MTUL; UCMOMb30BaHMUe
PbI603aLLUTHBIX YCTPOICTB NpK 3a60pe BOAbI U3 NOBEPXHOCTHBIX UCTOYHUKOB; OPraHu3a-
uns 6ecnpensTCTBEHHON MUTPALMK CTaf CEBEPHbIX OfIeHel C MOMOLLbIO CreLnanbHbIX
nepexofoB Yepes JIMHelHble KOMMYHUKALMK.
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NMPOMBILLTEHHAA! BE3OMACHOCTb W OXPAHA TPY[1A

Monutuka OAQ «[asnpom» B 06/1aCTN OXPaHbl TPYAA U NPOMBILLIEHHO 6€30MaCHOCTW HanpaBeHa Ha COXPaHeHe
XKU3HW 1 300POBbS PABOTHUKOB MO OTHOLIEHUIO K pPe3ynstatam Npou3BOLCTBEHHON AeATenbHOCTW. G 3TOi Lenbto
chopMmpoBaHa 1 (hyHKLMOHWPYET EfnHas cuctema ynpasneHus OXpaHow Tpyha W NpOMbILLNEHHON 6e30MacHOCTbIO,
KOTOpasi NO3BOJIAET YNPaBnATh NPOU3BOLCTBEHHLIMU PUCKAMI, BO3AENCTBYIOLWMMU HA XNU3Hb U 3[0P0Bbe PAGOTHUKOB,
060pynoBaHNe N UMYLLECTBO. B yucre 31eMeHTOB, pernameHTMpyeMblX CUCTEMON, pacnpefefieHne 00653aHHOCTEN
Nno OXpaHe TpyAa W NPOMbILLNEHHON 6e30MacHOCTW, NOPSAOK 06Y4eHUs B JaHHOW 06N1acTu, UH(OPMUPOBAHNE O He-
CYACTHBIX CNYyYasx U Mepax no ux npejynpexneHuto, arrectauns paboynx MecT no ycnosuam Tpyaa.

KONIMYECTBO NOCTPAZABLUUX NPN HECYACTHBIX CJIY4ASIX B OCHOBHbIX AOYEPHMX OBLUECTBAX OAO «[A3MPOM», CBA3AHHbIX
C PA3BE[IKOW, AOBbIYEIA, NEPEPABOTKOM, TPAHCTIOPTUPOBKOI M MOA3EMHbIM XPAHEHWUEM rA3A
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PesynbraToM NpoBOANMOIA PaboThbl ABNSETCSA CHIDKEHME YPOBHSA TpaBMaTu3mMa (KONMMYeCTBO MOCTPAAABLUMX OT Hecya-
CTHbIX cy4aeB Ha 1 000 pab0THMKOB), a TaKKe 06LLEro Yucna aBapuil U MHLUMAEHTOB MO OCHOBHBIM JOYEPHUM 06LLECTBaM
OAQ «[a3npom», CBA3aHHbIM C pa3BeAKON, [oObI4eN, NepepaboTKOi, TPAHCNOPTUPOBKOI 1 NOA3EMHbIM XPaHEHNEM ra3a.

KOMMYECTBO MHLWAEHTOB U ABAPUI NMPU 3KCMNYATALIMM ONMACHBIX NPOM3BOACTBEHHbIX OBLEKTOB OCHOBHbIX [JOYEPHUX OBLUECTB
0AO <TA3MPOM>, CBA3AHHbIX C PA3BEAKOW, A0BbIYEIA, NEPEPABOTKOI, TPAHCNOPTUPOBKOI M MOA3EMHbIM XPAHEHVUEM FA3A
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OAQ «la3npom» ¢ y4eTOM TPeOOBAHMIA POCCUMIACKOr0 3aKOHOAATENbCTBA U CIIOXKMBLLEACS MEeXAYHAPOAHON NPaKTUKK
NPOJOMKaeT COBEPLUEHCTBOBATL EAMHYIO CMCTEMY ynpaBrieHUs OXPaHOW TPyLa M NPOMbILLNEHHOA 6e30MaCHOCTbIO;
ocyLLecTBnfeT pa3pabotky CucTembl NpefynpexneHns HecHacTHbIX Cry4vaeB, NPOeCCMOHanbHbIX 3ab60seBaHui,
aBapuii M UHLMAEHTOB, OCHOBAHHOW HA MAEHTUUKALUN ONACHOCTEN, OLEHKE 1 YNPaBEHUN NPOU3BOACTBEHHBIMY PUC-
Kamm, BOBJIEYEHNI BCEX PAOOTHUKOB B CUCTEMY YMPABIIEHNS OXPAHOW TPyLA U NPOMbILLEHHOR 6e30nacHoCTbI0. Liene-
BOW CTPYKTYpOil EQMHOI cucTembl ynpaBieHns OXpaHoi Tpyaa v NpombiwneHHon 6esonacHocTbio OAQ «lasnpom»
AB/IAETCA KOMMNJIEKC B3aMMOCBSA3aHHbIX 3/IEMEHTOB: NNAHNPOBaHWE, BHEAPEHNE N (DYHKLUMOHNPOBAHNE, MOHUTOPUHT,
aHarnmn3 co CTOPOHbI BbICLLEr0 PYKOBOLCTBA.

JHEPTOCBEPEXXEHWUE N 3HEPT03®PEKTUBHOCTb

[a3npom cucTemaT4ecku NpoBOLUT PabOTbl MO 3HEPrOCOEPEXXEHNIO W MOBBILIEHUID  3HEPro3adMEKTUBHOCTH,
OpraHu3yet 063aTenbHbIN Y4ET UCMONb3YEMbIX JHEPreTU4eCKUX PeCYpPCcoB, 06513aTeNbHbIE JHEPreTU4ecKue 06cneso-
BaHUA J0YEPHMX 06LLECTB, Pa3paboTKy 3HEPreTUYecKnx NacnopToB OpraHn3aLUmni, 34aHNIA U COOPYXKEHUIA.

Peanuzaums meponpuatuin B pamkax lMporpammsl 3HeprocoepexeHns B OAQ «asnpom» Ha nepuop 2007-2010 rr.
no3sonuna B 2009 r. LOCTUYb CYyMMApPHOI 9KOHOMUM TONIMBHO-3HEPreTUYecKnx pecypcos (TAP) aouepHuMI 06LLECT-
Bamn OAQ «Ta3npom», BKNKOYEHHbIMI B [TporpamMmy, B 06beme 2,6 MAH T Y. T.

JHEPIOCBEPEXEHUE MO BUIAM T3P

2008 . 2009r.
MpupoaHbIi ras, MiH m? 23574 2179,3
ANeKTPO3Heprus, TbiC. KBTeY 250 754,7 171 573,5
Tennosas aHeprus, kan 204 349,8 180 393,5
Bcero,MnH Ty. T. 28 2,6

JKOHOMUA T3P MO BUAAM OEATENbHOCTA B 2009 I'., ThIC. T Y. T.

@  Tpancnopr rasa- 21795 (85 %)

[o6biya raza — 318,6 (12 %)

‘ [Opyrue Bugsl gearenbHoctn — 75,9 (3 %)
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9KkoHomMUst TAP gocTurHyTa B pesynbTate WMPOKOro UCMONb30BaHMS:

@ HOBbIX TEXHOSIOMNIA UCMbITAHUS U PEMOHTA CKBAXKWH, 60J1ee CoBepLUeHHbIX [TIA, HOBbIX KOHCTPYKLWIA YCTAHOBOK
0YMCTKM ra3a, KOMOUHMPOBAHHbBIX TEXHONOTUIA YTUIN3ALIMN ra3a;

@ creumanbHOM TeXHUKN U 000pYA0BaHUS )15 BbINOSHEHNS TEXHONOMMYECKNX Onepauui 1 pemMmoHTa 6e3 noTepu rasa:
TEXHOMOrMIA NepeKavkn ra3a U3 BbIBOAUMbIX B PEMOHT JIMHEHbIX Y4aCTKOB MarncTpanbHbIX ra30npoBOMOB; TEXHO-
NOTWIA UCNOJSb30BaHMS rasa Ha COOCTBEHHbIE HYXX[Ibl NPY NPOBEAEHN PEMOHTOB KOMIMPECCOPHbIX LIEXOB; TEXHO0rM
NPOLYBKN MblyieyNOBUTENE, MCKNIOYAIOLLEN NpAMbIEe NOTEPU NPOJYBaeMoro rasa B atmocgepy;

@ NPOrpaMmMHO-BbIMUCINTENbHBIX KOMMIEKCOB ANs MOAENMPOBaHUSA U ONTUMMU3ALUN PEXIIMOB TPAHCNOPTUPOBKM rasa.
Peanusauus aHeprocbeperatoLx MeponpuaTuin n BHeapeHne 6onee 3HeproaddeKT1BHbIX TEXHOMOMNIA 1 060pya0-

BaHus nossonunn OAQ «fasnpom» ¢ 1 aHBaps 2010 r. ycTaHOBMTb HOPMATUBLI YAENBHOTO PACX0AA rasa Ha COOCTBEH-

Hble TEXHONIOTMYECKMe HyXAbl AN ra3ofo6biBAOWNX W ra30TPAHCMOPTHbIX 06WecTB Ha 23 % HUXe

M0 CPABHEHWIO C HOPMATUBAMK, AIENCTBOBABLUMMM B COOTBETCTBMM C Npuka3om MuHaHepro Poccum o1 7 cpespans 2003 .

Neo 60.

C uenbto cTUMYNUpOBaHmMs 3Heprocoepexerns govepHumn obwecteamm OAQ «asznpom» no Ao6bi4e, TPAHCNOPTU-
POBKE W NOA3EMHOMY XPAHEHMIO ra3a pa3paboTaH 1 yTBepxAeH BpemMeHHbI NopsagoK MatepruansHOro CTUMYNUpoBa-
HUS ra3o- 1 aHeprocoepexkeHns B OAQ «[asnpom», KOTOPbIA NpeaycMaTpuBaeT NpemMupoBaHne paboTHUKOB JOYEPHUX
06LLIeCTB 32 IOCTUTHYTble Pe3yNbTaThl N0 3KOHOMUI ra3a 1 3NeKTPO3IHeprun npu fo6bl4e U TPAHCNOPTUPOBKE rasa.

C y4eTom «3HepreTudeckon ctpaterum Poccun Ha nepuop ao 2030 r.» u Tpe6oBaHnii PeaepanbHOro 3akoHa
«06 9HEeprocOHEpPeXKeHNN 1 MOBbILLIEHUN 3HEPreTUYeckoln 3dEEKTUBHOCTI U O BHECEHWUU U3MEHEHWI B OTAENbHbIE
3aKkoHofaTeNbHble akTbl Poccuiickoit ®efepauun» ot 23 Hoa6pa 2009 r. Ne 261-D3 paspabatbiBaetcs KoHuenuus
aHeprocoepexenns B OAO «[aznpom» Ha nepuog 2011-2020 rr. MakcumanbHO BO3MOXHbIA NOTeHLMAN aHeprocoe-
pexxeHns B OAO «[a3npom» npefBapuTenbHO OLeHNBaeTcs B 23,4 MIH TY. T. (B T. 4. 20,8 MIH Ty. T., nnn 18,2 mnpg v, —
noTeHUMan aHeprocepexKeHns no NPUpPOJHOMY rasy).

JlocTnyb 3asABfIEHHbIX LEeNen NnaHMpyeTcs Npexae BCero 3a CYeT UCMONb30BaHNSA COBPEMEHHOro 060pya0BaHus
1 peanuaauum MeponpusTUi, B TOM YKUCAE NO CReaytoLnM HanpaBneHusam:;

@ CHMXKeHMe 00bEMOB UCMOMb30BaHMSA ra3a Ha COOGCTBEHHbIE TEXHOMNOMMYECKNE HYX[bl. Ha 0CHOBE npeaBapuTensHOro
aHanu3a, cokpalleHue yaenbHoro notpednenns TIP Ha cOOCTBEHHbIE HYX[bl 3a CHET peann3aun 3IKOHOMUYECKU
peHTabesIbHbIX MPOEKTOB MOXET COCTaBMTb He MeHee 1,2 % B rof unu 6osee 4em Ha 10 MAIH T Y. T. HA NEPUOA A0
2020 1., 4TO 9KBMBANEHTHO 9 MNpA M® rasa;

@ yTunu3auns Tenna orxogawmx raszos KG;

@ yTunK3auns NonyTHOro HePTAHOMO U HU3KOHAMOPHOIO rasa;

@ 1ICNosb30BaHNe BO30OHOBAEMbIX UCTOYHUKOB SHEPTUN AN COOCTBEHHbIX HYX[.

NPUMEPbI TEXHOJIOTMYECKUX PELLIEHMIA
C UCNOJIb30BAHNEM BO30BHOBJIAEMbIX NCTOYHWKOB 3HEPT U

icnonb3oBaHne BO30OGHOBNSIEMbIX UCTOYHUKOB QHEPTUM SBNSAETCS OOLLEMUPOBOIA TeHAGHLWeN. [aznpomom
TaKXe C Y4eTOM MPUHLMNA 3KOHOMUYECKOM LieNIeco06pa3HOCT pa3padaThiBalOTCA M BHEAPAOTCA TeXHONOMA-
YeCKIe PeLleHmnsl, 0CHOBAHHbIE HA CMONTb30BAHMM BO30OHOBNSAEMbIX MCTOYHUKOB 3HEPTIK, NPEXAE BCEro — ans
9Heproo6ecneyeHns CO6CTBEHHbIX 0OLEKTOB B YCIOBUAX OTCYTCTBUS BHELLHErO CETEBOMO 3NIEKTPOCHAGXKEHNS.

[TpumMepom Takoro peLleHns MOXeT CnyxuTb BHefdpeHne B 2009 r. Ha Am6yprckom KM 27 komnnekcos
9HEProHe3aBMUCUMbIX YCTPOMCTB TENIEMEXAHWUKM Ta30BbIX CKBAXWH, MpefHa3Ha4YeHHbIX ANs aBTOMATU4eCKOro
c6opa, apxmMBMPOBaHWA 1 Nepeaayl LaHHbIX 0 mapameTpax TPAHCMOPTUPYEMON CPedbl KOHAEHCATONPOBOLOB,
3NEKTPOXMMUYECKOIA 3aLLMTbI TPYOOMPOBOAOB, 06ECMEHEHNS OXPAHHOI CUrHANM3aUuK, YNpaBneHns UCMOMHN-
TeSIbHbIMW YCTPONCTBAMMW. JHEPrOHE3aBUCUMOCTb 3TOr0 060pPYA0BaHMS [LOCTUrAeTCs 3a CYET MPUMEHeHUs
BO30OHOBNSAEMbIX MCTOYHUKOB SHEPrUN, BKIKOYAS CONHEYHbIE MOAYNN, BETPOreHepaTop, a TakxKe TepMO3NeKT-
PUYECKUIA TeHepaTop.
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WHHOBALIWOHHAS AEATENIbHOCTb

B cOBpeMeHHbIX YCNOBUAX OCHOBOM YCMELLIHOro Pa3smTis 1060 KOMNAHUU ABMAETCH LIMPOKOE BHEAPEHUE HAYHHO-
TEXHUYECKUX JOCTUXKEHNIA.

Hay4Ho-TexHU4ECKMI KOMNIEKC [a3npoma ABNAETCA WHCTPYMEHTOM peannu3auuu KOpropaTtuBHONR HAay4YHO-TEXHN-
4eCKOI NONIUTIUKMN, HANPaBNEHHON Ha 06ECNeYeHNe CBOEBPEMEHHOTO N Ka4eCTBEHHOr0 PELLEHNS NepCrneKTUBHbIX 3ajady
1 hopMupoBaHue qyHaaMeHTa pas3BuTis [pyibl Kak BbICOKOTEXHONOTMYHOW KOMNAHMW. Hay4HO-TEXHNYECKMIA KOMM-
NeKC npeacTaBnsfer cob60il COBOKYMHOCTb KafpoBbIX, MaTepuanbHblX, (OUHAHCOBLIX U UHGYOPMALMOHHBIX PECYPCOB,
KOTOPbIMMW pacnonaraeT KOpropaTuBHas Hay4yHO-TEXHUYECKas Cpepa, a TaKKe OpraHu3aLMOHHbIX 1 YNpaB/ieHYeCKNX
CTPYKTYp, 06ecrneynBaoLLmnx PYHKLMOHNPOBaHME 3TON CAIEpb!.

YnpasneHne MHHOBALMOHHON [eATeNIbHOCTLI0 CreLManusupoBaHo no sugam 6usHeca /pynnsi. Hay4Ho-TeXHUHeCcKui
komnnekc OAQ «la3npom» OpMEHTUPOBAH B OCHOBHOM Ha pelleHne 3adady B pasBefke, [06bl4e, TPAHCMOPTUPOBKE
11 NOA3EMHOM XpaHeHuu, a TakXe B nepepaboTke rasa. B ero cocras BXOAAT A€BATb OpraHn3aunil, LesTeNlbHOCTb KOTO-
pbIX KypupyeT [enapTameHT ctpateruyeckoro passutus OAO «[aznpom». Peanuayetcs ytBepxaeHHas B 2008 r.
Mporpamma pa3suTns Hay4HO-TexHU4eckoro komnnekca OAQ «Ta3npom» go 2013 r., HanpaBneHHas Ha COBEPLLEHCTBO-
BaHWE HAy4HO-TEXHUYECKOM AeATeNbHOCTM M MpedycMaTprBaroLlas, B YacTHOCTM, PacLUWpPeHUe WHHOBALWOHHOIO
KOMMOHEHTA.

KopnopaTuBHbIM Hay4HO-TEXHUYECKUM LIEHTPOM [a3rnpom HeghTv B 0611aCTW reonoropassesku, NpoeKTUpoBaHus,
MOHMTOPMHIa 1 Jo6bl4K HedhTn 1 ra3a aensetca 000 «fasnpomHedTb-HTL».

OpraHn3saums UHHOBALMOHHON [eATENbHOCTI B ANEKTPO3HEPreTuKe BXoAuUT B cdpepy oTBeTcTBeHHOCTM 000 «[asnpom
SHEPrOXONAUHT».

06bem HNOKP, BbinonHseMbIX N0 3akady [pynnbi [a31pom, UMEET TEHAEHUMIO K YBENNYEHNIO.

OBbEM HWOKP, BbINMOJIHEHHbIX MO 3AKA3Y rPYNMbl rA3NPOM, MJIPA PYb. (BE3 HAC)
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OTMeyeHHas LMHaMMKa CBA3aHA B OCHOBHOM C HE0OX0AUMOCTbIO PELLEHNS CNOXHEALINX 3a[ja4, BO3HUKAIOLLNX NpY
OCBOEHWW HOBbIX CTPaTErMYecKnX panoHoB rasofobblum Ha nonyocTpose Aman, wensge bapeHuesa mops, B akato-
pusx 06¢kom 1 Ta3oBCKoil ry6, B BocTo4Hoit Cubupn 1 Ha JanbHem BOCTOKE, a TakXe akTyanbHbIX BONPOCOB Pa3Bu-
TS He(pTAHOr0 GU3HECa, B YNCNE KOTOPbIX: pa3padoTka paLMoHabHbIX KOMMNEKCOB reosioro-reoyu3nyeckux uccne-
[OBaHUN, CHWKEHWE Treosiornyeckux PUCKOB, MOBLILIEHWE TOYHOCTM ONpefeneHus nepcrneKkTUBHbIX 06bEKTOB
11 U3MEHEHWe TPEOOBAHUI K KA4ECTBY BbIMyCKaeMOl NPOAYKLIMU HE(DTeNnepepadoTKu.
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NPEMUSA OAO «TA3MPOM» B OBJIACTU HAYKWU U TEXHUKI

B uensx ctumynupoBaHus HayyHO-TexHuyeckoro passutua ¢ 1998 r. npucyxpatotcs npemun OAO «[as-
npomM» B 0611aCTU HAYKN 1 TEXHUKM. BblgBUraemble Ha COMCKaHWe NpemMumn paboTbl PACCMaTPUBAIOTCS IKCMEPTHOI
rpynnoii, cchopmupoBaHHor u3 cneynanmctoB OAQ «a3npom» 1 ero A04EPHUX 0OLLECTB, KOTOPbIE OLEHNBAIOT
aKTYaNlbHOCTb, HOBU3HY W HAY4HO-TEXHUYECKUI YPOBEHb (HAYKOEMKOCTb) pa3paboTok, MacLuTab 1 3KOHOMUYeC-
Ky 3)PeKTUBHOCTb UX UCNOSTb30BAHUS [a3TPOMOM, BO3MOXHOCTb KOMMEpLManm3auum, cTeneHb npUMeHeHus
0TEYECTBEHHbIX MaTepuanos, TEXHONOrMA N 060pyL0BaAHUS.

Cpean pabot, oTMe4eHHbIX npemueit B 2009 r., HaUBbLICLLENA OLEHKN YOOCTOEHbI:

@ «KomnekcHble UCCIEL0BAHNS JKCNITyaTaLMOHHON HALEXHOCTU BbICOKOMPOYHLIX TPYG HOBOr0 MOKONEHUS
Knacca npo4HocTu K65 (X80)». BblamHysLuas opraHusaums — 000 «[asnpom TpaHcras EkatepuHoypr».
ABTOpamu Ha OCHOBE KOMMNJeKca UccnefoBaHni bl Co3haHbl METOAOMOMUSA U HOPMATUBHbIE LOKYMEHTbI

obecrneyeHns Tpybamn HOBOTO NMOKONEHMS NPOEKTOB JanbHero TPAHCNOpTa rasa, peann3oBaHHble Npu Nogro-

TOBKE CTPOUTENLCTBA MArucTPanbHOro rasonpososia bosaHeHkoBo — YxTa. HoBM3HA METOAMKM COCTOMUT B TOM,

YTO OHA OTPAXKAET CreunduKy HarpyXeHus razonpoBoja He TONbKO B YCNOBUAX KCMITyaTaLum, HO U B YCIOBU-

X MOBbILUEHHBIX LABEHWUIA 1 OTPULATENbHBLIX TEMNEpPaTyp Npu MyCKOBbIX NPUEMOYHbIX MUCMbITaHUAX. [JaHHoe

peLLeHNe NO3BONAET YMEHbLUTb KanuTasnbHble 3aTpaTbl HA CTPOMTENILCTBO MArucTpaibHbIX ra3onpoBOAOB W

3KCMJyaTaLMOHHbIE PAcX0fbl B CBA3W C COKPALLEeHWeM 06LLeil AnnHbl TPYOONPOBOA], T. €. BMECTO TPEX HUTOK

MOXET ObITb peanin3oBaHa ABYXHUTOYHAS CXeMa.

@ «OnTuMu3aumnsa pasbypuBaHs MHOIOMNACTOBON 3aneXu Ha OCHOBE BHEAPEHUS HOBOW TEXHONOTUU Herpe-
PbIBHOTO, AU dEPEHLMPOBAHHOIO N0 06bEKTaM MOHUTOPUHIA A06bI4N HeddTU>. BblaBUHYBLIAA OpraHu3a-
uns — OAQ «la3npom HedTb».

Pa3paboTaHHas aBTOpamn TEXHONOrMs ynpaBnsemMol MHOFOMMACTOBON A06bIYM HEeTM C 06ecneyveHnem
KOHTPONs paboTbl KAXAO0ro Nnacta He UMEET HI 0TEYECTBEHHBbIX, HU 3apY6eXHbIX aHanoros. Bee N3BECTHbIE Tex-
HONOTWM COBMECTHOII 9KCNyaTaLmMm NNacToB, NPUMEHSEMbIE B HACTOALLEe BpeMs B Poccun nnm 3a py6exom,
NGO HapyLLIAOT HOPMATMBHbIE akTbl Poccuinckon defepavuin, NGO Ype3BbIHaHO CII0XKHbI U JOPOT B CBOEM
NPUMEHEHNN (T. €. HepeHTabeNbHbI ANS MaOMOLLHbIX HE(DTAHBIX 3aNeXen).

MofTBEPXAEHNEM HOBWU3HbI JAHHON PABGOTHLI ABAETCA NONYYEHHbIA NAKET NATEHTOB U3 NATU U306PETEHNI
1 11 nonesHbIx Mofenei. IKOHOMUYecKas 3P MEKTUBHOCTb NPOSBNAETCA B CHUXKEHUM 3aTpaT Ha BYpeHine CKBa-
XKMH 33 CYET YMEHbLUEHUS UX KONNYeCTBa.

IHHOBALMOHHYIO AeATeNbHOCTb [pyrnbl OTANYAET BbICOKMIA YPOBEHb BHEAPEHMS NATEHTOB. B uenom no fpynne la3-
npom oH coctasnset 6onee 20 %, 4TO NOYTW BABOE BbILIE, YeM B CpeAHEM B MUPOBOM MpakTuke. [0 COCTOAHWIO
Ha 31 pekadpsa 2009 r. obwectsam [pynmel [aznpom npuHagnexano 1 379 nateHTos, B yucne KOTOpbIX 173 naTexTa,
ocopmneHHbix B 2009 r. Ha nocTosiHHOW OCHOBE [a3mpoM OCYLECTBASET MOHWTOPWHI MPAKTUKW W MEepCrneKkTuB
MCNONb30BaHMS NATEHTOB B NMPON3BOACTBEHHO-X03SNCTBEHHO AEATENbHOCTH.

OAQ «Ta3npom» Ha [ONTOCPOYHOI OCHOBE B3aMMOLENCTBYET C BEAYLLUMU POCCUIACKIMI MPOMBILLNEHHBIMY NPe-
NPUATAAMU, CPeay KOTOPbIX TPynna NepMCKNX aBuaLMOHHbIX NPeAnpuATAiA «[1epMCKNiA MOTOPOCTPONTENbHbIA KOMM-
nekc», OAO «HMO «CatypH», OAO «KMIMO», Tockopnopauus «Pocatom», Fockoprnopaunsi «PocTexHonornu»,
OAO «Tpy6bHas meTannypruyeckas komnauus», 3A0 «06beanHeHHas MeTannypriveckas komnauus», 3A0 «Ipynna
4TM3», 0AO «HMO «lckpa». B pamkax 3akno4eHHbIX COrNaLIeHNii 0 NapTHEPCTBE U COBMECTHO pa3paboTaHHbIX Mpor-
paMM Hay4HO-TEXHWYECKOr0 COTPYAHNYECTBA HA B3aNMOBbLIFOAHON OCHOBE BbIMOMHSOTCA PaboThl MO CO3AaHUI0 KOHKY-
PEHTOCMNOCOOHbIX POCCUMIACKMX aHAIOr0B UMNOPTUPYEMOr0 060PYA0BaHMS, 3HEPTO- U PecypcocOeperatLLmx 06pasLos
HOBOW TEXHWUKW 1 TEXHOSIOMWIA.

[a3npom ueneHanpasneHHo Pa3BMBaeT CUCTEMY KOPNOPATWUBHbIX CTAaHAAPTOB M AKTUBHO Y4aCTBYET B HALMOHANIbHOIA
1 MEX[YHapOAHOW CTaHAApTM3auMn. VIHHOBAUMOHHbIE peLleHns, 3aUKCMPOBaHHbIE B CTaHAApTax, Moyy4yatoT BO3-
MOXHOCTb Han6onee GbICTPOrO U LIMPOKOr0 NPAKTUYECKOro NpuMeHeHns. [locturaemas npu 3ToM yHuukauma gaet
BO3MOXHOCTb YCTAHOBMTb ONTUMAsibHbIE XapaKTEPUCTUKM NPOAYKLMN N TPe6OBaHMSA K NPOWU3BOACTBEHHbIM MPOLEC-
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cam, 4YTO BefeT K MOBbILIEHUI0 KayecTBa MPOLYKLMM, COKPALLEHWHO 3aTpar, 3KOHOMWUM pecypcoB. 10 COCTOAHUMIO
Ha 1 guBaps 2010 r. o6Liee YnCNO BBEAEHHbIX B AGACTBUE AOKYMEHTOB CuCTeMbl cTaHpaptudauuu OAQ «lasnpom»
cocTasuno 588, n3 Hux 208 JOKYMEHTOB bl pa3paboTanbl U yTBepXaeHsb! B 2009 r.

CtaHpapTnsaumio Ha HalMoHanbHOM YPOBHE [a3npoM paccMaTpuBaeT Kak MHCTPYMEHT 3KOHOMUYECKON MHTErpa-
LK, COXPAHEHMS WU Pa3BUTUSA KOOMepauun Mexay OTAeNbHbIMW 0TpacnaMu, NpeanpuatTuaMu, permoHamm. B 2009 r.
lasnpom npogonxan o6ecneynBarb AesTeNIbHOCTb HALWOHANIbHOMO TEXHUYECKOro KOMUTETa No cTaHgapTusauum TK 23
«TexHWKa 1 TeXHONOrUs J06bIYM 1 NepepaboTK HedyTh 1 ra3a». [pu HenocpeLCTBEHHOM Y4acTiM U (DUHAHCOBOM MOA-
JepXxke faznpoma pa3paboTaHo W YTBEPXKLEHO BOCEMb HALMOHANbHbIX CTAHAAPTOB, OPraHM30BaH nepesos 13 mexay-
HapPOZHbIX CTAaHAAPTOB, 3aTparmMBatoLLMX 0611acTb AEATENIbHOCTM KOMMaHWN.
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COLUANTIbHAS NMOJINTUKA

NEPCOHAN

PykoBoacTeysch KonseHuuamy MexxayHapoaHoii opraHu3aumnn Tpyaa, [pynna [a3npom co6M0AaeT MeXayHapoaHble
CTaHAapTbl N0 BONpOCcam cB060/bI accoLyauii, 3apaboTHOI NNaTbl, NPOAOIHKMTESIbHOCTI paboyero AHA 1 YCNoBWiA Tpyaa,
BO3HArpaXXaeHns TPYAALLMXCS 3a TPYA, COLMANbHOr0 CTPaxoBaHWs, NPeaoCTaBIeHNs OnNia4BaeMoro 0Tnycka, oXpaHsl
TpyAa u ap.

CTPYKTYPA NEPCOHAJA N NPO®ECCNOHANBHOE PA3BUTUE

[To coctosHno Ha 31 aekabps 2009 r. cnucoYHas YUCAEHHOCTb PABOTHUKOB A0YEPHUX 0OLWIECTB [pymnnbl [a3npom
cocTasuna 393,6 TbIC. Ye/0BEK, B T. Y. YUCIEHHOCTb NepCoHana 06LLECTB, 3aperncTpupoBaHHbIX 3a npeaenamu Poceum, —
18,9 ThiC. 4yeno.ex.

CMNCOYHASA YUCINIEHHOCTb NMEPCOHAA TPYMIbI FA3MPOM
N0 COCTOSAHNIO HA KOHELl FOJ1A, ThbIC. YENIOBEK
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. OcHoBHble 06LIecTBa [pynbl N0 A06bIYE, TPAHCNOPTUPOBKE,
NoL3eMHOMY XpaHeHMIo 1 nepepabdoTke rasa
‘ O6uiecTBa APYruX BUAOB U HAaNPaBMeHWA feITeNbHOCTY
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CTPYKTYPA NEPCOHAJA IPYIMbl TA3NMPOM B 2009 T.

. PykoBoguTenu — 12,3 %

Cneunanuctbl — 23,5 %

@  [Opyrue cnyxaume - 2,6 %

@ Pacoune-616%

YPOBEHb O6PA30BAHUA NEPCOHAJA IPYMMbl TA3NPOM B 2009 T.

@  Nocnesysosckoe - 0,5 %

@  Bicwee npodheccuonanshoe - 36,8 %

@  Cpeawee npodheccuonansHoe — 23,6 %

Cpeanee — 39,1 %

MpodheccuoHanbHoe 06y4eHne nepcoHana [pynrbi 0CYLLECTBNAETCA Ha 6a3e y4eOHbIX 3aBeeHni CUCTEMbI HEMpepbIB-
HOro CPUPMEHHOr0 NPOGECCHOHANIbHOTO 06Pa30BaHNS.
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NPODECCUOHAIIBHOE 0bYYEHWUE NEPCOHANA rPYNMbl TA3NPOM, YENTIOBEK

2008 . 2009 .
Pa6ouue, npowegiine
npodeccroHanbHoe 06y4eHne, 101 201 72 579
BT. Y.
npodeccroHanbHas nogroToBka 3979 4910
MNOBbILLIEHUE KBAaNUUKaLnm 83 146 55 544
nepenoaroToBKa 4 956 3991
06y4eHune BTOPbIM (CMeXHbIM) npodeccusim 9120 8134
Pykosogutenu, cneumanucTsi
1 Opyrue cnyxatuiue,
npoLueaLine npoeccnoHansHoe 06yyeHue, 88 564 69 667
BT. Y.
NOBbILLIEHUE KBaNUUKaLum 56 917 37 630
npoeccuoHanbHas nepenoaroToBka 955 898
06Yy4eHMe Ha KpaTKOCPO4HbIX CEMUHApax 30 692 31139
Bcero 189 765 142 246

06was cymma 3atpar /pyrniesl Ha NOArOTOBKY NepcoHana (C y4eToM KOMaHAMPOBOYHbIX PacxofoB) cocTasuna B 2009 r.
1,6 mnpg py6., cokpatusmuce Ha 44 % (unu Ha 1,3 mnpg py6.) no cpasHeHuto ¢ yposHem 2008 r., 4TO B OCHOBHOM
CBf32HO C OrPaHNYEHNEM PACXOL0BAHUSA CPEACTB HA 3TU LieSsIn B He6IaronpusiTHbIX 3KOHOMUYECKIX YCnoBusAX. B nepcnek-
TUBE B LENsX NOLLEPKaAHUA U Pa3BUTUA MPODECCUOHANbBHBIX, LENOBbIX U INYHOCTHBIX Ka4eCTB PpabOTHUKOB NaHMPYeTCs
BOCCTaHOBUTbL MOKa3aTesi NpOECcCUOHANIBHOTO Pa3BUTIS NePCoHana b0 YPOBHS, LOCTUTHYTOrO B NPeAbIayLLMe rofbl.

CUCTEMA MOTUBALIMN NEPCOHANA

PaspaboTtaHHas B OAO «[a3npom» 1 fo4epHIUX 06LLECTBAX CUCTEMA MOTMBALMI NEPCOHana OpUeHTUPYeT paboTHUKOB
BCEX YPOBHEI 0praHn3aLMoHHOM nepapXmn Ha JOCTUXEHWE NOCTaBMNEHHbIX NPOU3BOACTBEHHbIX 3ajay.

B yacTHOCTW, AEMCTBYIOLWMMI CMCTEMAMM ONAaThbl TPYAA NPeAYCMOTPEHO NPeMUpoBaHne paboymx 1 CreumanucToB
3a BbINOJIHEHNE paboT, UMetoLLMX Ang KOMNaHUiA [pynibl 0C060 BaXXHOE 3HAYEHUE, B HYNCIE KOTOPbIX OTKPbITUE HOBbIX
3anexeil yrnesoaopoAos, co3aaHne 1 BHeApeHNe HOBOW TEXHUKM, COMECTBINE M300PETATENbCTBY 1 paLoHanu3auun,
BBOJ B [1€/ICTBME NPOMU3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN N 06bEKTOB CTPOUTESbCTBA.

MarepuanbHoe CTUMYNMPOBaHUE PYKOBOAALLMX PabOTHWUKOB, KOTOPbIE HECYT MEePCOHANbHYH0 OTBETCTBEHHOCTb
3a BbINOMHeHNe cTpaternyeckux 6msHec-sagay OAQ «[asnpom», OCYLLECTBSETCA HAa OCHOBE CheLnanbHO pa3paboTaH-
HbIX CUCTEM NPEMUPOBAHUS.

OpHom m3 hopm noowlpeHus pykosoaswimx padotHnkos OAQ «[a3npom» M ero OCHOBHbIX ra30400bIBALLIMX
11 Ta30TPAHCMOPTHbIX A0YEPHNX OpraHn3aumii HaduHas ¢ 2006 r. asnsetca Cuctema rogoBoro 60Hyca. B npumensiemon
cucteme 6OHYCHBIN GYOHA W (DaKTUYECKIUe pa3mepbl rof0BbIX 6GOHYCOB PYKOBOAWTENEN HANPSAMYIO 3aBUCAT OT JOCTUT-
HYTbIX 3HAYeHM 0OLLEKOPNOPATUBHBIX, a TAKXE WHAUBUAYANbHbIX KIOYEBbIX NOKa3aTenen OesTeNbHOCTU, CTENeHU
JOCTIKEHNS Lenen y4acTHukamu Cuctembl roB0BOro 6oHyca.

B Lensax Honrocpo4HOro CTUMYNUPOBAHUS KNKOYEBbIX PYKOBOAMTENEN, @ TaKXKe MOBbILLIEHNS aKUMOHEPHON CTOU-
mocTn OAO «[a3npom» 3a cHeT pocTa 3PEKTUBHOCTM NPOM3BOACTBEHHO-X03ANCTBEHHO JEATENIbHOCTU W Yy4LLIEHUs
KOpnopaTtynBHOro ynpasnexus, B aekabpe 2008 r. 0CyLLECTBEH 3anyCK NepBoro TPexNeTHero uukna fporpammbl npe-
MUPOBaHNsA pykoBoasdLmx pa6oTHukoB OAO «lasnpom» akumsmu 06LuecTsa. B pesynsrate ycTtaHoBEHa Npsmas 3asu-
CUMOCTb COBOKYMHOrO [0X0[a, MOSly4aeMoro y4actHukamu porpaMmbl Mo ee OKOHYaHWKM, OT POCTa aKLMOHEpHOM
ctoumocTn OAO «[asnpom».
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COLIMANIbHOE OBECNEYEHWUE N CUCTEMA COLIMANBHOI0 NAPTHEPCTBA

[pynna a3npom NpOBOAMT aKTUBHYK COLMANbHYIO MOMUTUKY KaK HEOTbEMMEMYHK 4acTb CUCTEMbl YMpaBneHus
4esI0BEYECKUMU PECYPCAMU, HAMPABIIEHHYIO HA MOBbILLIEHNE NPECTUKHOCTYM PABOThl B KOMMAHUK, NPELOCTaBNsAsA paboT-
HIKAM JIbIOTbI U KOMMEHCcauun, 06ecneyqmBas ux MeguLMHCKM 06CTy)KMBAHUEM, CAaHATOPHO-KYPOPTHBIM 1 BOCCTAHO-
BUTENbHbLIM JIE4EHWEM, PA3NUYHbIMU BULAMU CTPAXOBaHUSA, CO34aBas KOMCOPTHbIE U Ge30MacHbIe YCroBus Tpyna,
COLleNCTBYA B PELUEHUN XWIULLHBLIX BOMPOCOB, OKa3biBas MaTepuasnbHy0 NOAJEPXKKY PabOTHUKAM C CeMENHbIMU
0053aHHOCTAMU, MONOJLIM PAOOTHUKAM W PABOTHIUKAM, YBOMMBLUMMCS HA NEHCUIO, NOAAEPXKNBAA U Pa3BMBAs Camoje-
ATENbHOE TBOPYECTBO PABOTHUKOB, (HM3NYECKYHO KYNbTYpY 1 CMOPT.

CounanbHO-TPY0BbIE OTHOLIEHUS MEXAY paboTHUKamMu u pabotogatenamu B 2009 r. B [pynne [a3npom perynupo-
Ba/INCb 3aKOHOAATENbCTBOM O Tpyfe, OTpacneBbiM COrMalleHnemM Mo opraHusaunam HedTAHOMW, ra3oBOM OTpacsel
MPOMbILLIEHHOCTU U CTPOUTENLCTBA 00LEKTOB HehTEra3oBoro komnnekca Ha 2008-2010 rr., OtpacneBbiM TapuHbIM
cornawieHuem B anekTpoaHepreTuke Poccuickon ®egepauymn Ha 2009-2011 rr., leHepanbHbIM KONISIEKTUBHBIM 4OTO-
Bopom OAQ «[a3npom», ero A0YepHMX 06LiecTB 1 opraHu3auuii Ha 2007-2009 rr., KONNEKTMBHLIMU JOrOBOpaMU
1 UHBIMW NOK/IbHbIMU HOPMATUBHBLIMW aKTaMi A04epHUX 06LecTB U opraHu3auui 0AQ «lasnpom».

CospanHas B [pynne [a3npom cuctema COLManbHOro NapTHePCTBa AaeT BO3MOXKHOCTb PErynupoBarh CounanbHo-
TPYZO0Bble OTHOLUEHUS B COOTBETCTBUM C M3MEHSAOLLMMMCH 3KOHOMUYECKUMIA U COLMANBHBIMM YCIIOBUAMM, NOCTOSAHHO
cobntofath 6anaHc MHTEPecoB PabOTHUKOB U PaboTofaTens, He 4OnyckKas Npu 3TOM CHUXEHUS JOCTUTHYTOrO YPOBHS
marepuanbHOi 3aLULLEHHOCTU PAaBOTHUKOB M YNIEHOB UX CEMEll, COXPaHATb COLManbHY0 CTabunbHOCTb B [asnpome
1 MPUBNEKATENbHOCTb HA pbiHKe Tpyda. WHTepechbl 6onee 290 Thic. pabOTHUKOB [pynnbl [a3npomM npencTaBnser
MexxpernoHanbHas npodicorosHas opraHusaums OAO «lasnpom» Hedoterasctpoiinpodpcorosza Poccum (M0 OAQ «lasnpom»).

CMOHCOPCKASl N bJIATOTBOPUTENIbHAAA AEATENIbHOCTb

Macwutabbl 1 cneundmka aeaTenbHOCTY fa3npoma onpeenstoT ero 0co6y coLnanbHy nonuTiky. CnoHcopekas
1 6narotBopuTeSibHas [LeATesbHOCTb WMMEET 3TUYECKYH 06a3y, OCHOBAHHYI0 Ha O0O6LLEYeNn0BE4YECKUX LIEHHOCTSX.
[na [asnpoma 310 BaxHeilllee cnaraemoe ycrnexa. Kypc Ha 06LLeYeNI0BEYECKME LIEHHOCTU — 3aN0r JONTOCPOYHOro
COLMAITbHOTO MApPTHEPCTBA, YNYULLIEHUS Ka4eCTBA XM3HU B PErMOHAX, TBOPYECKOro pocTa ftojeir. Takor noaxo4 nos-
BOJIET KOMMAHUN Pa3BNBATLCA BMECTE C 06LLECTBOM. BCe 3T0 MMEET Takoe XKe 3Ha4eHue ans [asnpoma, Kak u focTu-
)KEHME BbICOKUX NPOU3BOLCTBEHHbIX NOKa3aTenen, peann3aums KpynHbIX TPaHCHALMOHAbHbIX NMPOEKTOB.

OAQ «a3npom», pyKOBOACTBYACH U3MOXEHHbIMU BbILLE NPUHLMNAMU, OCYLLECTBNAET PSS NPOEKTOB.

Moppepxka petei u loHowecTBa. Nporpamma «[asnpom — AeTaAM» — K4eBoi coumanbHblil npoekT 0AO «[asnpom»,
peanudyemblit ¢ 2006 r. B pamkax [lporpamMmmbl BeLeTCA CTPOMTENbCTBO U PEKOHCTPYKLMSA CMOPTUBHBLIX O6LEKTOB,
(PUHAHCUPYIOTCSA CNOPTUBHBLIE MEPONpUATMS U 61aroTBOPUTENbHbIE akuun Ans Aeteir. C momeHTa 3anycka porpam-
Mbl Ha ee peanun3auunio y)xe HanpasseHo 6osee 8,8 mapa pyb. (M3 HUX 8,2 mnpp py6. — HA CTPOUTENBCTBO U PEKOH-
CTPYKLMIO cnopTuBHbIX 06bekToB). OAO «Tasnpom» n komnavus E.ON Ruhrgas coBMeCTHO ¢ MOCKOBCKUM MHCTUTYTOM
neuxuatpum um. B.IM. Cep6ekoro n MIOHXEHCKOM YHUBEPCUTETCKON KIMHUKOM UM. XeKLunupa noAroTOBUIM W NPOBESA
peabunuTauuoHHy0 nporpamMmy s noctpagasimx B becnane. OAQ «[a3npom» 0Ka3blBaeT CNOHCOPCKYHO NOLAEPKKY
«[leTckomMy pagmo», NPOBOANT HOBOTOLHWE 61ar0TBOPUTESbHbIE NPa3AHUKY AN AeTel U3 LUKOM-UHTEPHATOB, JETCKUX
nomos, nputotoB. B 2009 r. 6narogaps OAO «[asnpom» opraHu3oBaHa 00LLepoccuiickas HOBOroAHsAs 6naroTBopu-
TenbHaa akuus ang 12 500 coumansbHo HesalwmLieHHbIX feTeil B 33 ropogax Poccum.

Moppepxka KynbTYpbl U UCKyceTBA. KopnopatueHbIid ecTuBanb «®aken» — KOHKYPC CaMOLEATENbHbIX TBOPYEC-
KNX KONINIEKTUBOB W UCMONHUTENEN U3 [OYepHUX 06LLeCTB [pynnbl [23Mpom, HanpaBlieHHbIA HA COXpaHeHue u yrny6rne-
HUE TPAAMLMIA MHOTOHALMOHANbHON KyNbTypbl Poccun. B [aznpome NpoOBOAATCS Takxe NUTepaTypHble (hecTuBani.
B 2009 r. B pamKax KynbTypHO-NPOCBETUTENLCKON AesTenbHocTy npu nogaepxke OAQ «[a3npom» 1 ero 3apy6exHbIx
naptHepos — komnauuin OMV AG n GDF SUEZ — npoBefeHbl KoHuepTsl Tpuo um. G.B. PaxmaHuHoBa COBMECTHO
C aBCTpUICKMM BOKanucTom B. Xonbumainepom u gpaHuysckum [e6toccu-kBapTeToM. COCTOANUCH BbICTYNNEHMS
B. CnneakoBsa, [0CynapCTBEHHOr0 akageMM4eckoro aHcambns HapoAHOro TaHua uM. . Mouceesa, ractponu 6aneTHoro
thectusans «Pycckue ce3oHbl. XXI Bek» no ropogam Poccun.
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Mopnepxka cnopta W thusnyeckoit KynbTypbl B Poccun. CnapTakuadbl [OYEPHUX OOLLECTB M OpraHv3aunii
OAQ «lasnpom» sBnstoTcs coctasnstowen nonutnkm OAO «Ta3npom» B cdhepe NOALEPXKKN CnopTa U (OM3NYECKOI
Kynetypbl B Poccuu. B 2009 r. npofo/KeHo TeCHOE COTPYAHUYECTBO CO CNOPTUBHBIMU (DeaepaLmnamu. [asnpom exerofHo
NPUHUMAET (DMHAHCOBOE Y4acTWe B NPOBELEHUN COPEBHOBAHUI MO XYA0XKECTBEHHOI MMMHACTUKE, BONEA60AY, LaxmaTam,
61aTNoHy, ABNSAETCH NOCTOAHHBIM CMOHCOPOM (DYTOONILHOMO Kiy6a «3eHUT», TEHHUCHOTO TypHUpa «GankT-letepbypr
oyneH». pn NoffepXXKe KOMNAHUM COCTOANOCH pannu-peis «LLenkosbi nyTb» cepumn «[lakap», NpoxoAusLLee no
Tepputopumn Poccun, KazaxcraHa u TypkMeHUCTaHa.

Mopnepxka Pycckoii npasocnaBHoii Lepksu. CoBMeCTHO ¢ GOHAOM eAMHCTBA NPABOCMABHbIX HAPOA0B ObiNa Npo-
BefeHa lMarpuapLuas nporpamma «fonoca npasocnasHoii Poccumn B Utanun». OkazaHa noMoLLb N0 BOCCTAHOBNEHUIO
NaMATHUKOB apXWUTEKTYPbI 1 KyNbTYPbl, TaKUX Kak 3aaHus MockoBckoi Matpuapxum, CaukT-leTep6yprckoin npaso-
cnasHoi gyxosHon akagemun. OAQ «[a3npom» 6e3Bo3me3aHo nepepano B 2009 r. Pycckoil npaBoCnaBHOl LepKBM
21 00BLEKT ABMXUMOr0 W HEABWXUMOr0 myLLecTsa LieHTpa npasocnasHoro Hacneaus B r. Mockse.

Moppepxka otevyecTBeHHoro o6pasoBanua. B 2009 r. npogo/mKunochk COTpyaHMYecTBO ¢ PIY HedhTw u rasa
um. V.M. Ty6kuHa, BbicLueii WKonon meHemxkmeHTa CaHKT-IeTepbyprckoro rocynapcTBeHHOr0 YHNBEPCUTETA, a TakxKe
C PASOM 3KOMOMNYeCKUX OpraHnsaunii.
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AKLUWOHEPAM U WHBECTOPAM

PA3BUTUE OAO «'A3MPOM»
B YC/N0BMAX MUPOBOIro ®UHAHCOBO-3KOHOMW4ECKOI0 KPU3NCA

B nekabpe 2008 r. Coset gupektopoB OAQ «[asnpom» 0f06pUi OCHOBHbIE MPUHLMMbLI (OMHAHCOBOM CTpaTEeruu,
nposogumon OAO «laznpom» ans o6ecnedveHns cTabunbHOro oMHaHCOBOro coctosHma O6LLecTBa B YCNOBUSAX Hapac-
TaHUS KPUSNUCHBIX ABNEHUIA HA MUPOBbLIX (DMHAHCOBBIX PbIHKAX.

B 2009 r. Mpaenexnem OAQ «[a3npom» B COOTBETCTBWM C AAHHbIM PeLUeHNeM 06ecneyeHa peanuns3aums psaaa me-
pOnNpUATHIA.

PA3PABOTKA U KOPPEKTUPOBKA MPOEKTA BHOIXETA

Ha ocHOBe aHanm3sa CHKEeHWS NPOrHO3MpyeMoro cnpoca Ha ra3 B Poccuu 1 EBpone npuHATO peLLeHne o nepeHoce
CPOKOB BBOJA B 3KCMITyaTaLyio HEKOTOPbIX 06bEKTOB J06bI4M ra3a 1 COOTBETCTBYHOLLEM COKPALLIEHWN KanUTSTbHBIX BIIOXKEHUIA,
B 4aCTHOCTY PELUEHO CABWUHYTL CPOKM BBOAA B JKCMITyaTaLmto NepBbIX NyCKOBbLIX KOMNIEKCOB bOBaHEHKOBCKOr0 MeCTO-
POXJEHNA 1 CUCTEMbI MarncTpanbHbIX ra3onpoBofoB bosaHeHkoBO — YxTa ¢ Il kB. 2011 1. Ha lll kB. 2012 T.

B pamkax pacyetos 6ropkeTa ((oMHAHCOBOrO NiaHa) ¢ y4eToM OnpejerieHns NPUOPUTETHBLIX MPOEKTOB B NPOrpaMme
KanutanbHbIX BNOXeHWA B ceHTA6pe 2009 r. BHECEHbl U3MEHEHUs B UHBECTMLMOHHYIO nporpammy OAQ «[asznpom»
Ha 2009 r. CokpalleHne KanuTanbHbIX BROXeHUA cocTaBnno 30 % N0 CPpaBHEHWHO C NEPBOHAYamnbHbIM MAAHOM.

CUCTEMA LLEHTPAJIN30BAHHOI0 YMPABJIEHUA NUKBUAHOCTbH

B pamkax co3maHusi CMCTEMbI LEHTPANnM30BaHHOMO YNPaBneHUs NUKBUAHOCTbIO K EAWHOMY BHYTPUrpynnoBomy

JIEHeXXHOMY nyny 6binn NoAkMtoYeHbl 41 govepHas komnauus u 14 dunnanos 0AO «[a3npom», YTO NO3BONNAO:

@ co34aTb MyNbTMOAHKOBCKYIO MYNbTUBANIOTHYIO CUCTEMY MOHUTOPWHTA W YNPABIIEHUS AEHEXHbIMW NOTOKaMu [pynnbi
[a3npom C eANHbIM LIEHTPOM KOHCOMMUAALMI ONepaTUBHOA MHDOPMALIAK;

@ aKKyMynupoBaTb 0KONO 25 MApg pyb. CPeACTB NbrOTHOr0 KPeAUTOBAHUS;

@ pocturHytb 40 % npupocTa OMHAHCOBOIO pesynbrata 0T pa3MeLLeHNs BPEMEHHO CBO6OLHbIX AEHEXHbIX CPeAcTB
[pynnbi [a3npom.

YNPABJIEHUE ObOPOTHbIM KAMUTAIIOM

[ns ontumunsauum 060pOTHOIO KanuTana:

@ npUMeHeHbI Mepbl M0 CHUXKEHNIO 06bEMOB aBaHCOBOI ONJIaThl MaTepuanbHO-TeXHUYecKux pecypcos (MTP), B yacT-
HOCTYW npekpalleHa aBaHcosas onnata MTP, kpome MTP annTenbHOro Cpoka U3roTOBAEHMS:;

@ BBe/leHa NpakTUKa 0653aTeNbHOr0 NPOBEAEHNS KOHKYPCA [N BbIHECEHUS 3aKYEHUIA MO BOMPOCY 3aKynoK npo-
aykuum (pa6or, yenyr);

@ npoBe/ieHbl MEponpuATUS MO YHUUKALMA NCNONb3YEMOro 060PYLOBAHNA C LIENbIO CHIDKEHWUS CTOMMOCTW CTPOU-
TeNbCTBA NYTEM NPUMEHEHNS 060PYA0BAHUS C ONTUMAbHBIM COOTHOLLEHWEM LigHbI U TEXHUYECKUX XapaKTepucTuK.
lMpoBefeHHbIE MEPONPUATUS NO3BONUAN COKPATUTb 060Pa4NBAEMOCTb KPEAUTOPCKOA 3a0MKEHHOCTM 3aKa34MKOB

[0 2-3 MecsiLeB, a N0 0TAe/IbHbIM KOHTPareHTam — 4o 1 mecsua. B Lenom nposeaeHHas pabota no ontumuaaunm 06o-

POTHOrO KanuTana no3sosinna sepHyTb B 2009 r. B 060poT Komnanum 6onee 30 mnpg pye.
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YNPABJIEHWUE 10NTTOM

B 2009 r. npuBnie4eHne BHELIHEro J0r0CPOYHOTO (PUHAHCUPOBAHNA AN HYX[ A04EPHUX 06LLECTB OCYLLECTBNSA-
nocb OAO «[a3npom» LiEHTpann30BaHHoO. B Lenax aneepcuurkaumn NCTOHHUKOB (ONHAHCUPOBAHNA U ONepPaTUBHOIO
YNpaBJieHNs KpaTKOCPOYHON NNKBUAHOCTLI0 B 2009 r. Gbina 3aperucTpupoBana [porpamma eBponeicknx KOMmMep4ec-
Kux 6ymar, B pamkax KOTOpoi 6biin npusniedeHsl 1,2 mnpa gonn. B koHue 2009 r. Ha hoHe CHUXKEHUS NPOLEHTHbIX
CTaBOK Ha PbIHKAX 3aMCTBOBAHWIA JOCTUTHYTbI JOFOBOPEHHOCTM C PAAOM KPeUTOPOB O CHUKEHWW NPOLIEHTHOM CTaBKM
no o6s3arenscrteam OAO «a3npom». HECMOTPS Ha 3HAYUTENBHOE YXYALLIEHNE KOHBIOHKTYPbI PbIHKA 3HEPrOHOCUTENEN,
B 2009 r. kpeanTHble perTuHrin OAO «la3npom» 0CTaBanNCh Ha MHBECTULIMOHHOM YPOBHE.

KPEQAWUTHBIA PEATUHT OAO «FA3MPOM» N0 COCTOAHWUI HA 31.12.2009 T.

PeittuHrosoe Dlara Peitunr MporHo3
areHTCcTBO NpUCBOEHMUA
nocnegHero penTuHra/
Npor{o3a peiTuHra

Standard & Poor's 24.10.2008 BBB HeratuBHbIN
Moody's Investors Service 03.04.2009 Baat CTabunbHbIN
Fitch Ratings 04.02.2009 BBB HeraTuBHbIA*

* 22 avBapsa 2010 r. areHTcTBO Fitch Ratings noBbicnno nporHo3 namenenus peituHra OAQ «[a3npom» C «HeraTUBHOr0» Ha «CTabUMbHbIN>.

YNPABJIEHUE ®WNHAHCOBbLIMWU PUCKAMU

B 2009 r. 6b11a paspaboTaHa cTparerns ynpasfieHns BantOTHbIMU PUCKAMW C UCMONb30BaHMEM ApyruX (MOMUMO
(hopBapAHbIX ONepawuii) MHCTPYMEHTOB (PUHAHCOBOrO XeMxupoBaHus. 06ecneveHo B3ammopencTeue OAO «faznpom»
N0 BOMPOCaM OPraHW3auun CUCTEMbI YNPABMEHWUA PUCKAMU C KPYMHEALWWMU AOYEPHUMW KOMNAHWAMU [pynnbi:
OAO «lasnpom HedpTb», 000 «Mexpernonras», 000 «[asnpom akcnopt», a Takxe 000 «[a3npom KomnnekTauus».

Meponpuatug no peanusauyum 0CHOBHbIX HanpaBlieHNii aHTUKPUIUCHOW dHaHcoBoM cTpateruu B 2009 r. no3so-
NN 06ECTeYNTb JOCTATOYHbIN JEHEXHbIA NOTOK, IMKBUAHOCTb W BbINOMHEHUE rpadiuka O MHAHCUPOBAHUSA OCHOBHBbIX
NPOEKTOB, COXPAHUTb BbICOKUIA YPOBEHb 3PMEKTUBHOCTU U PEHTA0ENBbHOCTE OCHOBHOM AEATENbHOCTH.

Peannsauns 0CHOBHbIX NPUHLMMOB (PUHAHCOBOI CTPATErnu B YCNOBUAX MUPOBOr0 (DUHAHCOBOrO Kpusuca 6yner
npogomkeHa lMpasneHnem OAO «lasnpom» B 2010 T.
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AKLIMOHEPHbIA KAMUTAN

Paamep yctaBHoro kanutana OAQ «[a3npom» coctaBnsaet 118 367 564 500 py6. u pasfeneH Ha 23 673 512 900
0ObIKHOBEHHBIX UMEHHbIX aKLA HOMWHANBHONM CTOMMOCTbIO 5 py6. Kaxaas. O6LLee KONMYeCTBO KL, 3aperucTpupo-
BaHHbIX B peecTpe akuuoHepoB OAO «lasnpom», Ha koHel, 2009 r. cocTasusio 46 988, B TOM 4KCNe KONUYECTBO HOMU-
HaNbHbIX fepxxartenei — 12.

CTPYKTYPA AKLIWOHEPHOI'O KAMUTAJA

31.12.2008 r. 31.12.2009 r.

[ons, KoHTponupyemas Poccuiickoii depepaumen, 50,002 % 50,002 %

BT. Y.

Poccuiickas ®epepaums

B nuue defepanbHOro areHTcTa

Mo YNpaBfieHU0 rocyaapCTBEHHbIM UMYLLECTBOM 38,373 % 38,373 %

O0AO «PocHedpTeras» 10,740 % 10,740 %

0AO «Pocrasndukauuns» 0,889 % 0,889 %
Brnagenbubl AP 22,150 % 24,350 %
[Mpoymne 3aperncTpupoBaHHble nuua 27,848 % 25,648 %

B TeveHne 2009 r. cTpyKTypa akLMOHEPHOr0 KanuTana He mpetepnena CyL|eCTBEHHbIX U3MEeHEeHWA. [ocyaapcTBo
0CTaeTcs cambIM KpynHbIM akumoHepom OAQ «lasnpom». [lons Poccuiickon ®eaepauunn B nuue GeaepanbHoro areHT-
CTBa MO YNpaBneHWtO rocyAapCTBEHHbIM MMYLLECTBOM B akuuoHepHoM kanutane OAQ «[a3npom» He U3MeHWUrach
1 coctaensiet 38,373 %. C y4eToM akuuii, npuHaanexatimx komnanusam OAO «PocHedTeras» n OAQ «Pocraszudukaums»
(10,740 1 0,889 % co0OTBETCTBEHHO), rocynapcTo KOHTponmpyet 50,002 %.

Dlons pepxarenein AP B yctaBHom Kanutane OAQO «[asnpom» yBenmyunacb 3a rof Ha 2,2 % u cocTasunia
Ha koHel, 2009 r. 24,35 % (Ha koHel, 2008 . — 22,15 %).

3APETMCTPUPOBAHHbBIE B PEECTPE AKLINOHEPOB JIULIA,
BJTAQEKOLUME BONEE YEM 2 % AKLIMA NO COCTOAHUI HA 31.12.2009 T.

HanmeHoBaHue Hons
3aperucTpUpoOBaHHOro Nuua B aKLMOHEPHOM Kanutane
Poccuiickas ®enepaums

B nnuie PefepanbHOro areHTcTa

M0 YNpaBfieHNI0 roCyAapCTBEHHBIM UMYLLECTBOM 38,373 %
«[agnpom6aHk» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)

(HOMUHATBHbIN JepXXaTesb) 41,985 %
OAO «PocHedTeras» 10,740 %
3A0 «lepocras» 2,930 %
E.ON Ruhrgas GPD GmbH 2,500 %
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PbIHOK AKLIMIA N KAMUTANKU3ALMA

OCHOBHble 06beMbl TOProB 06bIKHOBEHHbIMK akumamu 1 ALLP Ha akuuu OAO «[asnpom» pacrnpefenieHbl Mexay
6upxamn MMBB n JTOB.

AWHAMMWKA KOTUPOBOK OBbIKHOBEHHbIX AKLIMA OAO «FA3MPOM» HA MMBB U AfIP
HA AKLIUN OAOQ «FA3MPOM>» HA Jidb B 2009 I'., JHEBHLIE ObbEMbI TOPT0OB

BUPXXA MMBB (TUKEP: GAZP)
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CTOMMOCTb AKLIUA N AP HA AKLIUK OAO «FA3MPOM>

2008 . 2009 . W3meHenue

MMBb
LleHa 3a akunio Ha 3aKpbITUe TOProB, pyo.

Ha koHew, roga 108,60 183,21 69 %

MuHnmanbHas 86,60 101,91

MakcumanbHas 367,40 200,16
CpenHeaHEBHOI 06bEM TOProB, MJH LUT. 65,49 83,48 27 %
CpeaHeHEBHON 06beM TOProB, MIIPA pyo. 15,62 13,02 =17 %
Nob
LleHa 3a ALIP* Ha 3aKpbITye TOPros, 4O,

Ha koHew, roga 14,25 25,50 79 %

MuHnmanbHas 11,91 12,26

MakcumanbHas 62,50 27,30
CpenHeaHeBHOI 06bEeM TOProB, MJH LUT. 16,92 12,42 =27 %
CpefHeHEBHOM 06beM TOProB, MAH JON. 581,55 243,09 -58 %

*1 AP npegocTtaBnseT npaso Ha 4 06bIkHOBeHHble akuun OAQ «[a3npom».

Mo utoram 2009 r. koTuposku akumii OAQ «[a3npom» NPOAEMOHCTPUPOBANIM POCT NPEUMYLLECTBEHHO Bnarofaps
BOCCTAHOBJIEHMIO POCCUICKOrO (DOHAOBOrO PbiHKA B LIEIOM HA (DOHE MO3UTMBHOM AWHAMMKA MUPOBBIX (PUHAHCOBBIX
PbIHKOB, a TaKXXe BO30OHOBUBLLIEMYCS POCTY LieH Ha Hed)Tb.

Nupexkc MMBE Bbipoc B 2009 r. Ha 120,9 %, uHaekc PTC — Ha 128,7 %. OaHOIA U3 NPUYKUH TaKOr0 3HAYNTENIbHOTO
pocTa POCCUIACKOrO PbIHKA akLWiA cTano ero peskoe nageHue B 2008 r., KOrga pbiHOK akLUmWid ynan ¢ MakcMMasbHbIX
YPOBHEN NPUMEPHO B YeTbipe pasa.

LleHa HedpTu Brent Ha MexkkoHTUHeHTanbHow 6upxe (ICE, NloHaoH) Bbipocna B 2009 r. ¢ 45,59 fonn. 3a 6appesib
[0 77,93 ponn. 3a 6appenb, unn Ha 71 %, 04HaKo ocTanach Ha 47 % Huxe NUKOoBbIX 3HaYeHmid 2008 T.
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AWHAMUWKA KOTUPOBOK OBbIKHOBEHHbIX AKLIUIA OAO «FA3MPOM» HA MMBbB, UHAEKCA MMBB
N LIEHbI HA HE®Tb MAPKW BRENT HA MEXXKOHTUHEHTAJIbHOW BUPXXE (ICE)

® 160 %

® 140 %

® 120 %

® 100% x| J‘t\,\“
“A,‘ ~.”A-,_-. ST

®30% |

® 60% T

® 40 %

S

A
&

q

® 20%

Ansapb 2008
®espanb 2008
Mapt 2008
Anpenb 2008
Maii 2008
/oHb 2008
Wionb 2008
Asryct 2008
CeHTa6pb 2008
OxTs6pb 2008
Hos6pb 2008
[leka6bpb 2008
fiHBapb 2009 =7~
®espanb 2009
Mapt 2009
Anpenb 2009
Maii 2009
/oHb 2009
Wionb 2009
Asryct 2009
CeHTa6pb 2009
OkTa6pb 2009
Hos6pb 2009
[leka6bpb 2009

=== (0AO «lasnpom» (MMBE) === |lHgekc MMBb === HedTb Brent (ICE)

Cpeaun npoynx hakTopoB, OKa3aBLUMX BAWSIHUE HA KOTMPOBKK akumit OAO «a3npom» U POCCUIACKNIA (DOHA0BbII
pbIHOK B 2009 T., MOXHO BbIAENUTb OXUBMIEHUE HA MEXAYHAPOAHOM W POCCUIACKOM KPELUTHOM PbIHKE, YBENNYeHNe
[EHeXHOro NpeanoXeHus, a Takxe pocT LOBepus noTpebuTenei K NnepcnekTmeam 3KOHOMUKY B LLENOM.

B 2009 r. akumu OAO «laznpom» TpaguLUOHHO HAXOAMMNCH B NAEPax no 06beMy TOProB CPeamn akLuii poccumc-
KNX 3MWUTEHTOB Ha POCCUMCKUX W WHOCTPaHHbIX (DOHAOBbLIX 6upxKax. CpefHeAHEBHOW 06bEM TOProB akLUAMU
OAO «lasnpom» Ha 6upxxe MMBB B 2009 r. coctaun okono 13 mnpa py6., unu cebiwwe 20 % 0T 06LLero cpeaHeaHeB-
HOro 06bemMa 6UPXKEBbLIX BTOPUYHBIX TOProB LieHHbIMK 6ymaramu 6mpxxu MMBB.

PbiHoyHas kanuTanuaaums OAO «la3npom» ysennyunacs go 144,5 mnpa aonn. Ha koHew, 2009 r. HecmoTps Ha pocT
PbIHOYHOI KanuTanuaauun B Te4eHne roaa, cpeaHss pbiHovHas kanutanusauus 0AO «laznpom» B 2009 r. no cpaBHe-
Huto ¢ 2008 r. cHuamnack Ha 51,7 % u coctasuna 116,5 mnpa gonn.
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PbIHOYHASl KAMUTANIN3ALINA 0AO «FA3NPOM», MJIPL 1OJI.
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. 06bikHOBEHHbIE akuum (MMBE) . AP na akuum (J1OB)

lMpumeyanne. COBOKYMHbIA AOX0[ aKLMOHEPA PaCCYUTaH KaK M3MEHeHUe N0 UToram rofa CTOMMOCTY KanuTana, MHBECTUPOBAHHOMO B aKLuK,
C Y4eTOM BbINnaThl AMBUAEHAOB 32 NpefblAyLLmMiA rof, 6e3 y4eta ux pemHBecTupoBanus. na ALIP auBugeHabl nepecymTaHbl o Kypey Ha
[aTy X (hakTU4eCcKoil BbINMAThI.

B uenom no utoram 2009 r. pocT 40X0A0B aKLWUOHEPOB B MPOLEHTHOM OTHOLLEHUW cocTaBun 69 % Ans 06bIKHO-
BEHHbIX aKumid, Topryemblx Ha MMBB, n 79 % ans akuuin B doopme ALP, Topryembix Ha J1Ob.
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ANBUAEHbI

[masHom 3anadein AuanaenaHon nonutuku OAO «[a3npom» SBNAETCA COONHOAEHME NPaBa akLMOHEPOB Ha NOSy4YeHne
ANBWIEHAO0B NpK 06ecneyeHn 6anaHca MHTEPECOB AKLWOHEPOB 1 KOMMAHUMN.

BbIMATbI AUBWAEHI0B B 2009 I'. N0 UTOFAM PABOTbI OAQ «FA3MPOM>» 3A 2008 T.
Nno COCTOAHWUH HA 31.12.2009 T.

Hauucnexo, Bbinnayexo, Octanocb OTHOLWEHKE

TbIC. pyo. TbIC. pyb. He BbINNayeHo, HeBbINNAYeHHbIX

TbIC. py6.* NUBUEHAOB

K HAYUCNEHHbIM

Bcero 8 522 465 8 269 088 253 377 297 %
B T. 4. N0 aKLUAM:

NpUHALIeXaLlyM rocynapcTey 3270 338 3270 338 - -
NPUHAANeXaLnum

MOAKOHTPOMbHbLIM FOCYAapCTBY

H0pPUANYECKNM NMLam

OAO «PocHedTeras»

1 OAO «Pocrasudumkauns» 991 047 991 047 - -

NPUHAANEXaLWUm U3N4eckum
11 OPUANYECKUM (32 UCKITIOHEHNEM
MOAKOHTPONbHbIX FOCYNAPCTBY)

nmuam 4 260 863 4007 703 253 160 5,94 %
npUHagIexaLmm
HEYCTaHOBMEHHbIM BiafiefibLam 217 - 217 100 %

* He BbINnayeHbl AnBUAEHbI (OU3NYECKM ILAM MO NPUYNHE UX CMEPTH, MHAOPMALIMS O KOTOPbIX NOCTYNIUAA HA MOMEHT OCYLLECTBIIEHNS
BbINnaThl AMBUAEHAOB. He BbinnayeHbl AUBUAEHAbI aKLMOHEPAM — KOPUANYECKUM 1 (hHU3UYECKIIM NTNLAM, He NPELOCTaBMBLLMM JAaHHbIE NS ne-
peyncneHns AMBNAEHA0B B COOTBETCTBUN C M. 5 cTaTbn 44 defepanbHOro 3akoHa ot 26.12.1995 Ne 208-03 «06 akLMOHEPHbIX 06LLECTBAX».
[IMBMAEHAbI, HAYNCTIEHHBIE HA aKLMU HEYCTAHOBMEHHbIX NNL, BbINAYMBAIOTCA MO Mepe YCTAHOBMEHNS NPaB akLMOHEPOB Ha LieHHbIe Gymary.

Mo ntoram pa6oTsbl 3a 2009 r. CoBeT AMPEKTOPOB PEKOMEHYET BbINMATUTL aKLMOHEpPaM AUBUAEHAbI B pa3mepe
2,39 py6. Ha 0AHY aKumto. Pa3mep AnBWAEHAOB onpeaenieH B COOTBETCTBIM ¢ [uBuaeHaHoii nonutnkoin 0AO «laznpom»,
yTBEPXKAEHHON pelueHnem CoseTa aupekTopos 0T 24 anpens 2001 r. Ne 219,
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PA3SMEP AVBUAEHA0B HA O1HY AKLIUHO, PYB.

® 25 2,39

® 15

® 05 0,36

2008 2009

KOPMOPATUBHOE YMNPABJIEHUE

CoBepLLEeHCTBOBaHME KOpnopaTuBHoro ynpasnenus onpefenedo OAQ «fa3npom» B Ka4ecTBe OAHOM0 U3 KIHYEBbIX
MPUHUNNOB AeATeNbHOCTI. ANMEKTUBHAA U NPO3PaYHas CMCTEMA B3aMMOOTHOLLEHUIA MeXAy OpraHamu ynpasneHus
KOMMAHUM 1 aKLMOHEpaMu, NHBECTOPAMM U 3aMHTEPECOBAHHBIMY JTIMLAMU ABASETCH HEOOXOAMMbIM YCIIOBUEM YCMELL-
HOWM peanu3auuu ctpaternyeckux nnaHos OAO «[asnpom».

basoBble NpUHLMNLI KOPNOPATMBHOIO YNpaBneHns 3akpensieHbl B Kofekce KopnopaTMBHOro ynpasneHus (nosege-
Hus) OAQ «lasnpom», yTepXKAeHHOM OO6LWMM cobpaHem akLuoHepoB 28 ntoHa 2002 r., 1 AeTanbHO KOHKPETU3MPO-
BaHbl BO BHYTPeHHNX AokymeHTax OAQ «[aznpom».

C uenbto obecneyeHns npas akLMOHEPOB pewleHnamu O6LLyX coOPaHniA akLMOHEPOB YTBEPXXAEHbI BHYTPEHHUE [0-
KYMEHTbI, PerynupytoLme AesTenbHOCTb OpraHoB ynpasieHns n KoHTpons OAQ «fasnpom»:

@ [TonoxeHune 06 06uiem cobpaHnu akumoHepos OAQ «lasnpom»;

@ [TonoxeHue o Cosete aupektopoB OAO «lasnpom»;

@ [Tonoxenue o lMpasneHnn OAO «aznpom»;

@ [onoxeHue o Mpeacenatene Mpasnenus 0AO «[aznpom»;

@ [TonoxeHue o PesusnoHHoin komuccun OAQ «lasnpom».

Pewenusmu CoseTa AnpekTopoB yTBepxaeHbl OusngeHaras nonutuka OAO «Ta3npom» 1 Mopsagok 0opmaeHus
NpeLioKeHnn 1 Tpe6oBaHUA aKLNOHEPOB, CBA3aHHbIX C CO3bIBOM Q6Llero cobpaHus akumnoHepos OAQ «lasnpom».
Kpome Toro, MpasneHnem yTepxaeH Mopsaok 03HaKoMNeHUs akLuyoHepoB ¢ uHdpopmauuein 06 OAO «[asnpom».

OAO «lasnpom» NPOBOAUT MIAHOMEPHYI0 PaboTy, HANPABNEHHYO HA CNIeA0BaHIUE NPUHLMMNAM HaUYYLLEeA NpakTu-
KW KOPMNOPaTMBHOIO yNpaBneHus, 3akpensieHHbIM B Kogekce KopnopaTuBHOro ynpaeneHns (noBeaeHns). B yactHocTy,
8 2009 r. CoBeTOM [JMPEKTOPOB YTBEPXKAEHO [10N0XeHNe 0 cucteme BHyTpeHHero koHTpons OAQ «[asnpom».

CcbopmupoaHHas B OAO «[a3npom» CUCTEMA BHYTPEHHErO KOHTPOMA HanpaBfieHa Ha o6ecneyeHne 3 eKTUBHOIA
(PMHAHCOBO-X03ACTBEHHON AEATENIbHOCTH, a TaKXe NoJlydeHne akLyoHepamu 06beKTUBHOW U 4OCTOBEPHON MHAOP-
Maunu 0 COCTOSSHUN JeN1 B KOMNAHNH.

CUCTEMA BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS1 0AO «TA3MPOM>»
[Ins 0CyLLECTBNEHUS KOHTPONS 3a (PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHON AeaTenbHoCTbi0 OAO «lasnpom» Q6WMM cobpaHm-
€M aKLMOHepoB n3bupaeTcs PeBn3noHHas Komuceus.

dDDEKTNBHOCTL KOHTPONS 32 (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AeaTenbHocTbto OAO «[a3npom» o06ecneynBaeTcs
B3aUMOJIEACTBIMEM CY>KObl BHYTPEHHEr0 ayauTa C BHELIHUMI KOHTPOMPYIOLWMMI OpraHami KoMnaHuu.

®
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BHELLHWA AYATOP OAO «rA3MPOM>

Aynutop OAO «[a3npom» exero4Ho BbIGMPAETCS N0 pe3ynbraTaM OTKPbITOr0 KOHKYpca B COOTBETCTBUN C
3aKoHopatenscTBoM Poccuiickon ®epepaumnn. Kananaatypa ayamtopa yreepxaaercs 06wwmm cobpaHinem akum-
OHepoB, a pa3mep onnatbl ero yenyr onpegensercs Cosetom anpektopos OAO «[asnpom».

Mo6eauTenem OTKPbITOrO koHKypca B 2009 r. 6610 NpU3HAHO 3aKpbITOe akLWOHepHoe 06LLecTBO «[paic-
BoTepxaycKynepc Ayaut», yTBepXK[eHHOe B KadecTBe ayautopa Ha rogosom O6LLeM COOPaHKUM aKLIMOHEPOB
OAO «lasnpom» 26 wuoHs 2009 r. Llena porosopa Obina yTBepxaeHa PeweHunem CoBeTa AMPEKTOPOB
o1 20 aBrycta 2009 r. Ne 1472 n coctaBuna cymmy, aksmsaneHTHyto 7 800 000 gons. (6e3 ydeta HLC).

Komnanusa «[1pancBotepxaycKynepc AyanT» NpuMeEHSeT MONUTUKY 06ecrnevyeHuss He3aBUCUMOCTU, Mpe-
QyCMaTpUBaKoLLYHO:

@ eXerofiHble NOATBEPXAEHUA HE3aBUCMMOCTH, NPE0CTaBNAEMbIe COTPYAHUKAMU aYANTOPA;

@ 3anpeLleHne COTPYAHNKAM UMETb JIHo6ble (OMHAHCOBbLIE BIIOXKEHUS B KOMMAHUMW, KOTOPbIM NPeJoCTaBNIfoTCA
YCAYrii No ayauTy;

@ MOHUTOPUHI HANNYNA Y COTPYAHWUKOB ONMU3KMX MINYHBIX UK POLCTBEHHbIX OTHOLLIEHWIA C NPeACcTaBUTENAMM
BbICLUEr0 PYKOBOACTBA /pynnbi [a3mpom Ha N060M U3 YPOBHEN €€ OPraHnu3aLMOHHON CTPYKTYPbI.
«[TpaitceotepxaycKynepc Ayant» oCyLLeCTBASAET 0653aTeSIbHYH0 POTALMIO KITHO4EBOr0 YNpaBieHYeckoro nep-

coHana npu ayaute OAQ «[a3npom». B COOTBETCTBMM C 3TUM CPOK HENPEpPbIBHOM paboThl LA, NPUHUMALOLLE-

ro ynpasneHyeckue pelienus no ayauty OAQ «[a3npom», He AOMKEH NPeBbIWAaTh CEMU NET.

KomnaHus «[paitceotepxaycKynepc Ayout» okasbiBaeT OAQ «[asnpom» ycnyru, COnyTCTBYOLLNE ayauTy.
Mpwn atom OAO «laznpom» 1 ayamtop NPoBOAAT paboTy NoO aHanu3y npeameTa 4OrOBOPA [0 €ro 3aKNYeHNs ¢
LieNbto 06ecneyveHns He3aBUCMOCTM ayamTopa.

B opranusaumnoHHyto ctpyktypy OAO «laznpom» BXOAMT [lenapTameHT BHYTPEHHEro ayanta 1 KOHTPONA 3a (ouHaH-
COBO-XO03SMCTBEHHON [eATENbHOCTbIO fo4epHuXx 06wwecTs 1 opraHusaunii 0AO «laznpom». OCHOBHBIMI (PYHKLUAMY
[lenapTameHTa sBNAKOTCS:

@ 0CYLLECTBNEHNE KOHTPONSA 32 3(PMEKTUBHOCTbIO LEATENbHOCTU CTPYKTYPHbIX nogpasgenednii OAQ «[asnpom»,
(p1HAHCOBO-X03ANCTBEHHON [AEATENLHOCTLIO Mo LOYepHNUX 06LLECTB U OpraHusaunii;

@ B3aMOJEICTBME C BHELIHIM ayANTOPOM 1 PEBU3NOHHBIMU KomMuccusmn OAQ «as3npom» 1 ero Lo4epHuX 06LLeCTs;

@ noarotoska s Komuteta Coseta aupektopoB OAQ «[a3npom» no ayguTy OTYETOB O BbISAB/IEHHbIX HEOOOCHOBAH-
HbIX (DMHAHCOBLIX PUCKAX, HEAOCTATKAX W HAPYLUEHMSX B OYXranTepckoM yveTe n Gyxrantepckonl ((QUHaHCOBON)
OTHETHOCTH, & TaKXKe NPEANOXKEHNIA N0 COBEPLUEHCTBOBAHWIO CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS;

@ pa3paboTKa MHCTPYKTUBHbIX 1 METOANYECKUX JOKYMEHTOB N0 NPOBELEHNI0 KOHTPOSTbHBIX MEPONPUATUN.
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OBECMNEYEHWUE ®YHKLINOHNPOBAHUA CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJI1 0AO «TA3MPOM>»

PeBn3noHHas komuccus
06 6 KOHTpOnb 3a hopmmpoBaHnem A0CTOBEPHON (HMHAHCOBOW
HUe aKLUHWOoH B e
lee cobpahie akuuokepo 1 6yxrantepckoit ot4eTHocTi OAO «lasnpom»,

COBepLUEHCTBOBAHNE CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

KomuTeT CoBeTa ANPEKTOPOB MO ayAnuTy
06ecneyeHmne 3chEKTUBHOCTI CUCTEMbI KOHTPONS 3a
Coser aupekTopos e pesynbTaTami (PUHAHCOBO-X03SAMCTBEHHOI AATENLHOCTY

OAQ «lasnpom»

[lenapTameHT BHYTPEHHEro ayauTa U KOHTpons 3a
(PUHAHCOBO-X03SACTBEHHON AEATENIbHOCTLIO0 LOYEPHNX
06LLeCTB 11 OpraHusaunit

HpencenaTenb ﬂpaBneHml ~~~~~~~~~~~~~ BHYTpeHHUI ayanT (PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOI
nestensHoctn 0AO «[a3npom»
KOHTponb 32 (OMHAHCOBO-X03ANCTBEHHOI AEATENbHOCTbIO
[04epHUX 0OLLECTB 1 OpraHn3aLum

[lenapTaMeHT OCYLLECTBASET CBOK AEATENbHOCTb B COOTBETCTBUM C OCHOBHbIMW MPUHLMNAMU MEXAYHAPOAHbIX
CTaHOApPTOB BHYTPEHHEr0 ayauTa M MOAOTHeTeH 3amecTuTento lMpeacenatens MpasneHus — pykoBoanTento Annapara
MpaeneHns OAQ «lasnpom». Pe3ynbtatbl NpoBefeHHbIX [lenapTaMeHTOM KOHTPOJSIbHbIX MepOnpuATUiA OnepaTuBHO
noknagbiBatotcs Mpeacenatento lMpasnequs, a Takxe exerogHo — Mpasnesnto OAO «laznpom» n Komutety CoseTa
anpektopos OAQ «[asnpom» no ayauty.

OcHoBHbIMM pyHKUMAMU KomuTeTa CoBeTa AMPEKTOPOB MO ayanuTy SBNSIOTCA:
@ oLeHKa 3 MEKTUBHOCTY npoLeayp BHyTpeHHero KoHTponsa OAO «a3npom» 1 NOAroTOBKa NPeAsIOKEHWiA no ux co-

BEPLLEHCTBOBAHWIO;

@ 0LIeHKA KaHAWOATOB B ayAMTOPbI;
@ OLeHKa 3aKNo4eHns ayanTopa.
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PABOTA KOMWUTETA COBETA INPEKTOPOB 0AO «rA3MPOM» MO AYAUTY B 2009 T

B 2009 r. B coctaB KomuTera no ayauty BXOLUO TPU Yesi0BeKa:

@ B nepson nonosuHe roga: M.J1. Cepepa (npeacenarens), b. beprmanH, @.P. [a3n3ynnux;
@ B0 BTOPOIT NonosuHe roga: B.A. MycuH (npeacegatens), ®.P. Tasusynnux, M.J1. Cepega.

B TeyeHme roaa 6bin10 NPoBeAeHO NATb 3acedaHnii Komuteta. Cpem pacCMOTPEHHbIX BOMPOCOB — OTYET
ayautopa OAOQ «[a3npom» nepen Cosetom aupektopos OAQ «[a3npom», OLIEHKA 3aKMYeHNs ayautopa no
(huHancoBoii (6yxrantepckoit) ot4eTHocT OAQ «lasnpom», nnaH pabotel Komuteta no ayguty Ha Il nony-
rogue 2009 r. — | nonyrogue 2010 r., uncpopmaumns 3A0 «MpaiicsoTepxaycKynepc Ayout» 0 BaKHEMLLIMX
Bonpocax ayauta OAO «asnpom». Kpome Toro, KoMuteTom 6bina NpoBeAeHa OLEHKA KaH4MAaTOB B ayaUTOpbI
OAQ «lasnpom».

Mpencenatenem Komuteta CoBeTta AMPEKTOPOB N0 ayauTy, cdhopmmpoBaHHoro B 2009 r., ABNSETCS HE3aBUCUMbIiA
unieH Coseta aupektopos OAQO «[a3npom».

B cooTBetcTBUM C peieHnem CoseTa aupektopoB OAQ «la3npom» ¢ okTa6pa 2008 r. npoBoauTcs paboTta no BHeA-
peHuto B OAQ «[a3npom» 1 [o4epHNX 06LLECTBAX (PYHKLMOHANBbHO-LEHTPANM30BaHHOM MOAEN OPraHn3aLum cucTe-
Mbl BHYTPEHHErO ayauTa.

PACKPbITUE UHOOPMALIUU U B3AUMOAEWCTBUE C AKLLUOHEPAMU U MIHBECTOPAMMU

B cootBeTcTBMM C [TonoxeHuem o packpbitun nHdopmauum OAO «Ta3npom», yTBEpXKAEHHbIM COBETOM ANPEKTO-
pOB, 6a30BbIMW MPUHLMNAMU packpbiTUS MHopmaumun o pedtenbHoct OAQ «[asnpom» ABAAKTCA PerynspHocTb
11 OMepaTNBHOCTb ee NPeAoCcTaBfeHNs, AOCTYNHOCTb Takoi MHAOpPMaLNK A5 aKLUMOHEPOB U MHbIX 3aUHTEPECOBAHHbIX
NNL, AOCTOBEPHOCTb M MOMHOTA ee cofepXaHus, cobmofeHne pasymHoro 6ananca mexay oTkpbiTocTbto OAQ «[as-
MpoOM>» 1 ero KOMMEpYeCKUMUN UHTEpPecamm.

OAQ «lasnpom» packpbiBaeT MHCPOPMALIMIO 06 ONepaLnUoHHO AEATENbHOCTH, O CAENKaxX C 3aUHTEPECOBAHHOCTbHO
1 CLeNKax co CBA3aHHbIMU CTOPOHAMM; MHGYOpMaLMio 06 adpdUIMPOBAHHBIX NNLAX U CBEAEHMS, KOTOPbIE MOTYT OKa-
3aTb BAWSIHME HA CTOMMOCTb LIEHHbIX ByMar; MH(DOPMaLMIO O CYLLecTBeHHbIX hakTtax, Yctase OAQ «lasnpom» u ero
BHYTPEHHNX JOKYMEHTaX, CTPYKTYPe akLUMOHEPHOro Kanutana, o YneHax CoBeTa AMPEKTOPOB M KMHOYEBbIX A0MKHOCT-
HbIX fimuax OAQ «lasnpom»; MHGOpMaLnio 0 (PUHAHCOBO-X03AICTBEHHON LEATEIbHOCTY U UHYI0 UHOpPMALNIO, Kaca-
IOLLYIOCA [edTenbHOCTU [pynmbl [a3npom.

®uHaHcoBas NH(OPMALMS BKITHOYAET:

@ (huHaHcoByto (6yxrantepckyto) ot4eTHOCTb OAQ «[a3npom» (rOMOBHO KOMMAHMK), NOLTOTOBMEHHYH) B COOTBET-
CTBUM C 3aKOHOLATeNbCTBOM Poccuiickon ®eaepaunm;

@ CBOJHYIO (hMHAHCOBYIO (Byxrantepckyto) ot4eTHoCTb OAQ «[a3npom» 1 ero Ao4epHUX 06LLECTB, NOLrOTOBIIEHHYIO
B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuiickon depepauuu;

@ KOHCONUAMPOBAHHYIO TOLOBYIO (puHaHCOBYD OT4eTHOCTb OAQ «la3npom» u ero moyvepHux 06LwWecTB ([pynnsi
[aznpom), NOLAroTOBSIEHHYO B COOTBETCTBUN ¢ MeXayHapoLHbIMK CTaHAapTamMn oMHaHcoBO oT4eTHOCTM (MCDO),
11 3aKJT0YeHNe ayanMTOPOB MO JAHHO OTYETHOCTY;

@ KOHCONMMAMPOBAHHYIO NMPOMEXYTOYHYIO COKPALLEHHYO (oMHAHCOBYH 0T4eTHOCTb OAQ «la3npom» 1 ero A04epHUX
obwects (/pynnel [a3npom), NOArOTOBNEHHY0 B c00TBeTCTBUM ¢ MCDO, 1 0T4eT 0 pesynsratax 0630pa AaHHON
OTYETHOCTK;

@ aHanM3 1 OLEHKY PYKOBOACTBOM (DUHAHCOBOrO MOJSIOXKEHUS U (DUHAHCOBBIX PE3YNbTaTOB [EeATESIbHOCTY KOMMAHWN
(Ha OCHOBE [aHHbIX KOHCONMAWPOBaHHOW (uHaHcoBon oT4eTHOCTU OAQ «la3npom» M ero A0YepHMX 0O6LLECTB
(Tpynnei [a3npom), NOATOTOBMEHHOI B co0TBETCTBMM ¢ MC®0).

B3aumogencTeme ¢ akLMOHepaMu U UHBECTOPaMI SBNISETCA OAHUM W3 CTPATernyecknx HanpasneHun nHdopmaum-
oHHoii nonuTtukn OAO «lasnpom». Ton-meHepKkmeHT OAO «[a3npom» NoAAepPXKUBAET NOCTOSHHbIN AUANOr C aKLMOHe-
pamMu, pasnuMyHbIMK FPynMnamin MHBECTOPOB W aHANWUTMKAMU NOCPEACTBOM PerynspHbIX BCTPeY, NPecc-KOHMepeHLMI,

©
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npe3eHTaLui cTpaTernyecknx NnaHoB 1 peaynstatos aestenbHocTn OAO «[aznpom» B Poccun n KpynHemwmx onHaH-
COBbIX LIEHTPax mMupa.

B OAO «lasnpom» C0O34aHO CreuuanbHOe noapasfefieHne no pabote ¢ akuuMoHepamu. Ha uHTepHeT-cante
0AQ «lasnpom» ykaszaHa KOHTaKTHas MHdopmauus (www.gazprom.ru/investors/contacts) n oTBeTbl Ha Hambosee
aKTyasnbHble 1 4acTO 3afaBaeMble BONPOCHI (Www.gazpromauestions.ru).

CoBepLLUEHCTBOBAHKE KOPMOPATUBHOIO YNPaBAeHNs HAaNpPaBieHo B MepPBYH 04epefb Ha MOBbILLEHWE UHOPMALK-
OHHO npo3padyHocTn OAO «[a3npom» B MHTEpecax akLUMOHEPOB U WHBECTOPOB, CO3MaHME [EiICTBEHHON W MOHATHON
MHBECTOPAM CMCTEMbl KOHTPOSIA 3@ (OMHAHCOBO-X03AACTBEHHON [eATeSIbHOCTbIO.

[ns yno6cTBa akLMOHEPOB 11 MHBECTOPOB, a TakXXe C LieNbl0 COOTBETCTBMSA TpeboBaHMAM YnpaBneHus no uHaH-
coBbIM ycnyram Benuko6putanum OAQ «[a3npom» CyLLECTBEHHO (40 YeTbIpex MEcsLEeB) COKPATUI0 CPOKM Ny6mMKaLmm
roA40BOro (PMHAHCOBOrO OTYETa, BKIIHOYAS (DUHAHCOBYHO O0T4YeTHOCTb No MC®O.

YNPABJIEHUE AKTUBAMU )
W COBEPLUEHCTBOBAHWE BHYTPUKOPMOPATUBHOW CTPYKTYPbI

NPWOBPETEHWUE NPO®UIIbHbIX AKTUBOB

OCHOBHbIE CAAENTKK C AKTUBAMW, OI0BPEHHbIE COBETOM NPEKTOPOB OAOQ «[A3[MPOM>

Onucanue cpenku OcHoBaHue 061wwasn cToMmMocTb Mepexop npasa

COOCTBEHHOCTH
Mpno6peTeHne AONONHUTENbHbIX PewweHnune CoseTa ANpeKTOpOB 397 800 000 Mait
MMEHHbIX aKLWii KOMNaHWn 0T 28.04.2009 r. Ne 1403 LUBEILLAPCKIMX 1 ceHTa6pb 2009 1.
Shtokman Development AG (hpaHkoB

¢ coxpaHeHuem ponu OAQ «asnpom»
B YCTaBHOM Kanutane KoMnaHuu
B pasmepe 51 %

(BBa TpaHLua)

lMpuno6petenne 4,445 % ronocyroLmx
06bIKHOBEHHbIX MMEHHbIX aKLWii
3A0 «ApmPocraznpom»

Pewenne CoBeTa anpekTopoB
ot 18.02.2009 r. No 1362

49 316 400 gonn.

Mapt 2009 r.

MprnobpeTeHne 06bIKHOBEHHbIX
MMeHHbIX akunii OAQ «la3npom HedhTb»
B pasmepe 20,0002 % ycTaBHOro Kanutana

PewweHnne CoseTa ANpeKkTOpoB
07 25.03.2009 1. Ne 1383

4061 877 511 ponn.

Anpenb 2009 r.

YBeNu4eHne yCcTaBHOro Kanurana PewweHnune CoseTa ANpeKkTOpOB 6 427 089 360 py6. Mait 2009 r.
Nord Stream 01 18.05.2009 r. Ne 1407

Mpno6peTeHune komnaHuei PewweHnune CoseTa ANpeKkTOpoB 40 000 000 eBpo Asryct 2009 1.
Gazprom Sakhalin Holdings B.V. 07 04.06.2009 r. Ne 1428

BHOBb BbIMYLLEHHbIX aKLIMA KOMNAHWUK

Gazprom Gerosgaz Holdings B.V.

Mpno6peTeHne NPUBUNErMPOBaHHbIX PewweHnune CoseTa ANpeKkTOpoB 19 212 508 136 py6. CeHTs6pb 2009 1.
akuui Gazprom Sakhalin Holdings B.V. 01 17.06.2009 1.

B CBA3U C YBEIMYEHNEM YCTABHOrO Kanurana No 1438

KOMNaHuu

Mpno6peTeHue aonu PewweHnune CoseTa ANpeKTOpoB 43176 977 471 py6. CeHTs6pb 2009 1.
B pasmepe 51 % ycTaBHOrO 01 03.09.2009 r.

kanutana 000 «CeBepdHeprus» No 1478

Mpno6peTeHne 06bIKHOBEHHbIX PewweHune CoseTa ANpeKTOpOB 84 764 641 907 py6. [ekabpb 2009 r.

MMeHHbIX akunii OAQ «la3npom HedhTb»
y komnaHun Gazprom Finance B.V.

o1 21.12.2009 .
No 1522

B cooteetctBun ¢ gorosopom ot 18 masa 2007 r. mexagy OAO «[asnpom» n [ocynapcTBEHHbIM KOMWUTETOM MO

umyLlecTtBy Pecny6nukn benapyce n pewernem Goseta aupektopos ot 25 anpens 2007 r. Ne 994 0AO «[a3npom» cBo-
€BPEMEHHO OCYLLECTBMNO onnaty (TpeTtui TpaHw) naketa akumin OAQ «bentpaHcras» (12,5 % yCTaBHOro Kanurana)
B pa3mepe 625 MnH gonn.

@
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PEANU3ALIUA HEMPO®UIIbHBLIX AKTUBOB

Mo ntoram 2009 r. nony4eH AOXOA OT peann3auumn HenpogunbHbIX aKTUBOB Ha CymMy 6,9 Myipa py6., B TOM Yucre
0€3 y4eta BHYTPUIrpYNnoBbIX cAenoK — 4,2 mnpa pyo.

N0X0/1bl OT PEANIN3ALNN HEMPO®UJIbHbIX AKTUBOB, MJIP[1 PYb.

2008 . 2009T.
dakTn4eckoe NocTynseHne JOX0M0B, 36,2 6,9
B T. 4. 663 y4eTa BHYTPMIPYNnoBbIX CAENOK 34,0 42
U3 HUX:
peann3auus akTMBOB B (hopMe aKLMIA (forei) 20,3 0,9
peanu3auUmns NHbIX LEeHHbIX Gymar
1 06bEKTOB [BMXUMOr0 U HEABMXUMOr0 UMYLLLECTBA 13,7 3,3

B pamkax peanusauuu cTtpaterun cokpaileHus pacxogo OAO «la3npom» Ha COAepXaHue HenpoduIbHOrO
umyLecTea 316 06bLEKTOB COLMANBHO-KYNLTYPHOTO W KOMMYHaNbHO-6bITOBOr0 Ha3Ha4YeHUs CTOMMOCTbIO CBbILLIE
150 mnH py6., ABNABLIMXCA (DeaepanbHON COBCTBEHHOCTbIO M HAXOAMBLUMXCA B MONb30BAHWUM [J04EPHUX OO6LLECTB
OAQ «[a3npom», 6binn nepeaabl B 2009 r. B COGCTBEHHOCTb MyHULMNANbHbIX 06pa3oBaHuin. B 4acTHOCTK, B CTpaTe-
TMYeCKI BAXXHOM pernoHe Ao6biun rasa, Hagbimckom paiioHe Amano-HeHeukoro aBTOHOMHOMO OKpyra, 6binv nepeaa-
Hbl B CO6CTBEHHOCTb MYHULMNANbLHOrO 06pasosaqus nocenok MadHrofgbl 144 o6bekta coumansbHOM UHGPACTPYKTYPbI
CTOMMOCTbIO CBbiLle 89 MAH pyeé.

COBEPLIEHCTBOBAHUE KOPMOPATUBHON CTPYKTYPbI

B uensx coeepLueHcTBOBaHNA KoprniopatueHom cTpykTypbl OAQ «aznpom» ¢ 2004 r. 0CYLLECTBIAETCA CTPYKTYpHAS
pechopma, npegycmaTpuBatoLLas pasfeneHne (hMHaHCOBbIX MOTOKOB MO BUAAM [eATENbHOCTU AN 06ecneyYeHns npo-
3pa4HOCTI 1 060CHOBAHHOCTM TapuoB fo4epHux obects OAO «[asnpom» B 06MacCTM J0ObIYN 1 TPAHCTIOPTUPOBKM
rasa v XugKux yrneBofopofoBs. Pechopma Takxe npeanonaraet nosbieHne apdektneHocT paboTsl OAOQ «asnpom»
KaK BEPTUKAJIbHO UHTErpuMpoBaHHON KOMMAHWW 32 CYET COBEPLUEHCTBOBAHUA YNpPaBNeHUsi OCHOBHbIMU BuaMu -
TENbHOCTM (J006bI4a, TPAHCMOPTUPOBKA, NEPepaboTKa, NOL3EMHOE XpPaHeHe ras3a u ap.).

CTpyKTYpHble n3MeHeHUs go4epHux o6uwects B 2009 r. 6bI1 HaNpaBNeHbl Ha PeLLeHNe CneayoLLUX 3a4ay;

@ npuBeLeHNe 0PraHn3aLMOHHbIX CTPYKTYP A0YEPHUX 06LLECTB B COOTBETCTBME C TUMOBbLIMU CTPYKTYpaMu C y4eTOM
cneunuKkn nx BesTeNbHOCTY;
@ BLIBOJ U3 04EPHMX 06LLECTB NOAPA3AENEHNIA, BbINOMHABLUMX BCOMOraTenbHble 1 HeNpogUIbHbIE BUAbI LeATeNb-

HOCTM, B UMEIOLLMECS CMELNATU3NPOBAHHbIE OpraHn3auuu;

@ peanusauua nnaHa no pasfeneHno 0CHOBHbIX BUAOB LEATENIbHOCTY B JO4EPHUX Fa30TPAHCMOPTHBIX U ra3000biBa-
foLLMX 06LLECTBAX U CO3JAHNIO CMELMann3npoBaHHbIX 06LLECTB.

B 2009 r. 3aBepuieH npouecc co3panns 000 «[asnpom ueHTppeMoHT», 3A0 «Hdopmra3nHeecT» npeobpa3oBaHo
B8 000 «la3npom nHopm».

B oT4eTHOM rogy npoBogmnacs paéorta no npuBeLeHNU0 OpraHn3aunoHHbIX CTPYKTYP B COOTBETCTBME C KOPNOPATMB-
HbiMn Tpe6osaHuamn OAQ «[asnpom», B T. Y. C YTBEPXAEHHbIMU HOPMATUBAMW YUCIEHHOCTM PABOTHUKOB aMUHUCT-
paumnit [o4YepHUX 06LLECTB U KOPMOPATUBHLIMU HOPMAMU YNIPaBNsSemMOoCTH.

B 2009 r. npomomkeHa peanusauus npoekTa no neperMeHOBaHUI0 U nepexomy Ha eAuHbIA (PUPMEHHbIA CTUIb
J04epHnx 06LiecTs 1 opraHusauuii 0AO «[a3npom», HAYaToro B paMmkax BTOPOro arana pedyopMupoBaHns BHYTPUKOP-
MOpaTUBHOM CTPYKTYPbI YNIPaBNEHNS B LIENIAX 06eCneqeHns CTPYKTYPHO NPO3paYHOCTY 1 BU3YaSibHOW MAEHTUMKALNY
OAQ «lasnpom» B Poccuu n 3a pybexom.
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B nepuopg 2007-2009 rr. 6051ee 55 f0o4epHNUX 06LLECTB NOMY4YNUSIN HOBbIE HAVIMEHOBAHWS B COOTBETCTBUM C YTBEPXK-
[EHHbIM NMPUHLMNOM NOCTPOEHMS (DUPMEHHOr0 HaMEHOBAHUSA W B HACTOSILLEe BPeMS 3aBepLuatoT NpoLecc nepexoaa
Ha eANHbIN (OUPMEHHBIA CTUSb.

Mocne 3aBepLueHMs KOMMNeKca paboT No Nepexody Ha eauHblii (OUPMEHHbIA CTUNb OCHOBHOI 4acTi A04EPHUX
o6uiects OAO «aznpom» NpoekT 6yneT pacnpoCcTpaHeH Ha BHOBb CO3/jaBaeMble [04EPHIUE 06LLECTBA U OpraHu3auui,
a TakXe Ha KOMMaHuwW, Bxoaswme B [pynny [a3npom B pe3ynbTaTe U3MEHEHWs CTPYKTYPbl UX YCTABHOIO Kanutana.
[anbHeiiwan pabota no oopMUPOBaHKI0 BU3yanbHOro 06pasa 06LLEeCTB [pynnkl [a3npom 6yaeT NoCBALLEHA KayecT-
BEHHOMY Pa3BUTMIO BPEH/a 3a CYET COBEPLUEHCTBOBAHMS €0 CTPYKTYPbI.

KPYMHbIE CAENKW U CAENKW, B COBEPLLIEHWX KOTOPbIX UMEETCA
3AUHTEPECOBAHHOCTb

B 2009 r. OAQO «[a3npom» He COBEPLUANO CAENOK, NPU3HABAEMbIX B COOTBETCTBUN C IEACTBYIOLM 3aKOHOAATEMb-
cTBoM Poccuitckoin ®efepaumn KpynHbiMK CAeSIKaMu.

B otyeTtHom romy OAO «[asnpom» 6bIn0 3akntoyeHo 1 382 caenku, NpU3HaBaeMbIX B COOTBETCTBUN C AENCTBYHO-
LM 3aKoHofaTenbcTBOM Poccuiickoint Gefepaunn CAenKamu, B COBEPLUEHMN KOTOPbIX UMEETCS 3alHTEePeCOBAHHOCTb,
04006peHHbIX peleHnsmin rogosoro 06uwero cobpaHus akumoHepoB OAO «lasnpom» oT 27 uoHa 2008 r.
1 26 ntoHs 2009 r. n pewennamn Coseta aupektopoB OAQ «[asnpom». Hdopmaums 06 3TUX CAenkax npusefeHa
B [pUNOXKEHMN K HACTOALLEMY OTHETY.

Bce ogo6peHHble rogosbiM 06LiM cobpaHmnem akunoHepoB n Cosetom anpektopos OAO «lasnpom» caenkm 06ec-
MeYNBAKT XO3AACTBEHHYH 1 KOMMEPYECKYIO [eATeNIbHOCTb KOMMNAHWK U e€ KOPMOPaTUBHbIE UHTEPECHI.
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[edtenwHOCTb [pynnbl [a3MpOM HAXOAUTCS NOL BAUSHUEM Pa3NNYHbIX (DAKTOPOB puUCKa.

VnpasreHue COOTBETCTBYIOLLUMY PUCKAMU OCYLLIECTBIIAETCA NPOUIBOACTBEHHbIMU U (DYHKLIMOHATBHBIMI CTPYKTYP-
HbIMu nogpasgenequamm OAO «lasnpom» 1 Jo4epHUX 06LLECTB MO cdrepam OTBETCTBEHHOCTH C UCMONb30BaAHNEM Kak
Ka4eCTBEHHbIX, TaK W KONIM4YECTBEHHbIX METOAO0B OLIEHKW M aHanu3a. B Lenax o6ecnevyeHns yCTONHMBOr0 passutus u
YNy4LleHNa KayecTsa npuHATMS peweHnii OAO «[a3npom» B COOTBETCTBUM C nopyyeHusmn CoBeTa AMPeKTOpoB op-
MUPYETCA CUCTEMA YNpaBneHus puckamu. MpoBOAUMbIA KOMMIEKC MEponpuATWi npejnonaraeT nocnefoBaTeNibHOe

MPOX0XK[EeHNe TPex CTagnii, a UMEHHO:

@ BLIPab0TKA KOHLENTYaNbHbIX MOAXOL0B K KOPNOpaTUBHON cucteme ynpasnenus puckamm OAQ «[a3npom», BKITHOYas
WAEHTUCMKALMIO OCHOBHbIX PUCKOB W ONpefeneHne cTpaterun ynpasneHns puckamum;

@ [eTanbHan pa3paboTka KOpnopaTuBHOM CUCTEMbI YNIPaBMEHUs PUCKaMU, BKITHOYAs MOLrOTOBKY OpraHu3aLOHHO-
(byHKLMOHaNbHO cxembl ynpasneHns puckamm 0AQ «lasnpom»;

@ BHeJpeHue (OYHKLUNOHMPYIOLLE KOPMOPATUBHON CUCTEMbl YNIPABIIEHUS PUCKAMU.

CTPATETMYECKWUE N CTPAHOBBIE PUCKHK

Pucku, cBAI3aHHbIE C PA3BUTUEM KPU3UCHBIX IBJIEHUHA B MUPOBONA 3KOHOMUKE

Onucanue

MupoBOi (DMHAHCOBLIA KPWU3WUC BbI3BANI CHUXEHUE
nOTPe6rieHns JHEPreTM4ecKuX PecypcoB Ha OCHOBHBbIX
pbiHkax [pynnbi 8 2009 r. B pa3BuTbIX U pa3BUBaOLLNX-
Cs CTpaHax CyLLEeCTBYET yrpo3a fanbHeiiLlero yxyaLe-
HUA CUTyauumn, BKIKOYas 6aHKPOTCTBO 3HAYUMBbIX
Cy6bLEKTOB 9KOHOMMUYECKMX OTHOLUEHUA, pocT 6e3pa-
00TULbI U COLMANBHOM HANPSXKEHHOCTH.

YnpasneHue / BIUAHUE HA YPOBEHb PUCKA

B uensx obecrnevyeHns ctabunbHOro PUHAHCOBOrO CO-
CTOSIHWA B [a3npome peannayeTcs KOMMIEKCHbIA NnaH
MEeponpuUATUiA N0 (OUHAHCOBOI CTPATErun KOMNaHuu.

Pucku, cBsisaHHble C AeATENbHOCTLI0 HA EBPONEHCKOM ra3oBOM PbIHKE

Onucanue

[asnpom BNAETCA KPYMHEALIUM MOCTaBLYMKOM Mpu-
poaHoro rasa B EBpony. lMpu atom B cTpaHax EC aktus-
HO MpOBOAWTCA NONUTMKA Nubepanu3alun ra3oBoro
PbIHKA, CTUMYNUPYIOLLASA POCT KOHKYPEHLUN 1 YBENNYe-
HIE CNOTOBbIX MPOJAX.

OnHUM 13 NOCNEACTBUI NNBepanu3aLmum MoXeT CTaTh
0TKa3 0T CMCTEMbI JOMr0CPO4HbIX KOHTPAKTOB.

Takxe cTpaterus B o6nactu aHepretukn EC Hanpasse-
Ha Ha OMBEPCUUKALMIO MCTOYHNKOB NMOCTABOK HEPro-
pecypcoB, pa3BUTUE anbTePHATUBHON 3HEPreTUKN.
OnpegenexHblit puck ans faznpoma npeacTaBseT anc-
MapuTeT LieH Mo J0NroCPO4HbIM KOHTPAKTaM U LieH rasa
Ha CMOTOBBIX PbIHKaX.

Ynpasnenue / BNUSHUE HA YPOBEHb pUCKA

[a3npom pa3BnBaeT HOBble (DOPMbI TOPrOBAM HA EBPO-
MeACcKOM PbIHKE, CNOSb3Ys AONOMHUTENIbHbIE BO3MOX-
HOCT MONy4eHMs npmobbIN.

[pynna y4actByeT B BbIpabOTKE PELUEHWA Mo AMCKYC-
CWOHHbIM BOMPOCAM Pa3BUTUS EBPONEICKOI SHEPTETUKN,
noanepXxueas TeM CambiM CUCTEMY [ONTOCPOYHbIX
KOHTPaKTOB B Ka4eCTBE OCHOBbI 6U3Heca, 06ecneymsa-
fOLLIEA rapaHTUM NocTaBWMKam U nokynartenam. OTka3
OT HEe MOXXET HapyLimuTb 6anaHc cnpoca v Npeanoxe-
HUS Ha eBPOMENCKOM ra3oBOM pbIHKE M MPUBECTU K
HenpeackasdyeMbIM MOCNEACTBMAM BMAOTb A0 Yrpo3bl
3Hepro6e3onacHoCTM ANs CTPaH-UMNOPTEPOB.

C uenbto auBepcuchmkauum AeaTenbHocTU [a3npom
paclunpseT CBOe MPUCYTCTBME HA HOBbIX PbIHKAX,
BK/04as pbiHKM GesepHoii Amepuku, Kutas, AnoHuu un
HOxHoit Kopew.
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PUCKM rocy1apcTBEHHOr0 PerynupoBaHus oTpaciu

Onucanue

Poccuiickas ®epepauns koHtponupyet 50,002 %
akunii OAO «lasznpom». lMpenctaBuTeNu rocymapcraa
BX0A4T B COBET AMPEKTOPOB, K KOMMETEHLIMN KOTOPOro
OTHOCUTCS YTBEPXXAEHWE (OUHAHCOBOIO MyiaHa U UHBEC-
TULUMOHHOW NPOrpamMMbl; CO CTOPOHbI rOCyAapcTea Ta-
Kum 06pa3oM OCYLLIECTBAAETCS KOHTPOMb 3a ABKEHNEM
thunarcosbix notokoB OAQ «[aznpom».

[lesaTenbHOCTb [a3npoma no TPaHCMOPTUPOBKE rasa no
Tpy6onposojam B COOTBETCTBUM ¢ DefepanbHbIM 3a-
KOHOM «0 eCTECTBEHHbIX MOHOMOMNMNAX>» PErnameHTupy-
eTCA KaK [1esATe/IbHOCTb eCTECTBEHHbIX MOHOMONUMA.
[ocynapcTBO perynupyet ONTOBbIE LieHbI Ha ra3, no Ko-
TOPbIM [a3npomM peann3yeT OCHOBHOM 06beM rasa Ha
BHYTPEHHEM PbIHKe; Tapubl HA YCAYrKM NO TPaHCNop-
TUPOBKE rasa no MmaructpanbHbiM TpybonpoBogam,
0Ka3blBaeMble HE3aBUCUMbIM NPOU3BOAUTENAM; Tapi-
(bl Ha yCnyrn nNo TPaHCMOPTMPOBKE rasa no rasopac-
npefenuTeNibHbIM CeTAM; NNaTy 3a CHA6XKEeHYECKO-CObI-
TOBbIE YCIYT1, @ TAKXXE PO3HNYHbIE LieHbl Ha ra3. Kpome
TOro, HECMOTPS Ha NpoBOAMMYK nubepanusauunto,
rocyfapcTBO Nnoka NpoAo/HKaeT OCYLLECTBAATL Perynu-
POBaHNe 4acTh Tapuc OB Ha PbIHKE 3NIEKTPOSHEPTUN.
OLHOBPEMEHHO TOCYHApPCTBO 3aMHTEPECOBAHO B 3()-
(PEKTMBHOM Pa3BUTUU KOMMAHWW, TaK Kak [asnpom
ABNIAETCH OLHUM W3 KPYMHENLWMX HanoronnatenbLim-
KoB Poccum 1 obecnedqnBaeT NocTaBKy 40 NOMOBUHbI
MepPBUYHbIX UCTOYHWUKOB 3HEPrUK B CTPaHe.

Ynpasnenue / BAMAHUE HA YPOBEHb PUCKA

Crparterns faznpoma HanpasfieHa Ha B3aWMOBbLIFO4HOE
COTPYLHWNYECTBO C rOCYAAPCTBOM B Liensx 06ecneyeHus
9HepreTM4eckor 6e30NacHOCTM CTPaHbl U CTAaBUNBLHOMO
pasBuUTUS KOMNaHWU. PazpaboTka u peanusauus crpa-
Terun passutus OAOQ «la3npom» BeAeTCS BO B3aMMO-
LeiiCTBUN C roCy[apCTBEHHbIMU OpraHamu U sBNSETCS
YaCTbK JHEPreTUHeckoii ctpaterum Poccum.

OAQ «[a3npom» BefeT aKTUBHbIA guanor ¢ NpasuTenb-
CTBOM M0 BOMPOCAM COBEPLUEHCTBOBAHUSA LIEHOBOW M0-
NUTKKK rocygapctea 1 nepexody ¢ 2011 . K doopmupo-
BaHMIO OMTOBbIX LEH Ha ra3 Ang MPOMbILUNEHHbIX
noTpebuTesieil ¢ NpUMeHeHneM POpPMYyIbl LieHbl, 06ec-
NevunBaloLLen NoaTanHoe SOCTUXKEHWE PABHOTO YPOBHS
LOXOLHOCTW NMOCTABOK ra3a Ha BHYTPEHHUIA W BHELIHUI
PbIHKK K 2014 T.

Puckm, CBS3aHHbIE C TPAH3UTOM NPUPOJHOIO rasa

Onucanue

OCHOBHble 00bEMbI NPUPOAHOIO rasa, peannuayemble B
EBpone, NpoOXOAAT TPaH3UTOM MO TEPPUTOPUN CTpaH
BECC, B 4actHocTi YKpauHbl, benapycu n Monaosbi.
HecTtabunbHasa nonuTu4eckas u couuanbHas 06CTaHOB-
Ka B TPAH3UTHbIX CTPAHAX MOXET NPUBECTU K HapyLUe-
HUAM LOrOBOPHbIX OTHOLLEHWIA MO TPAH3UTY U C60AM B
NOCTaBKax NPMPOSHOro ra3a no 3KCMOPTHbIM KOHTPaK-
Tam OAO «la3npom». Tak, ObInM OTMEYEHbI Cryyau,
Korga yacTb npupogHoro raza 0OAQ «[aznpom» Hanpas-
NANach He No Ha3Ha4YeHN0 NPY TPAHCTIOPTUPOBKE Yepes
Tepputoputo YkpamHbl, a B Havane 2009 r. YkpanHa
NPUOCTAHOBWNIA TPAH3UT POCCUICKOrO rasa no CBOen
TeppuTopUm.

YnpaBneuue / BIUAAHUE HA YPOBEHb PUCKA

Onsg CHMXeHMs 3aBUCMMOCTM OT TPAH3UTHbIX CTPaH
[pynna:

@ 110CTENEHHO OCYLLECTBNSET NEPexXos Ha 06LLenpuHs-
Tbie B MUPOBOM ra30BOM GM3HECE MPUHLMMbI N Mexa-
HU3MbI PbIHOYHOTO LIEHO06PA30BaAHUSA HA UMMOPTMPYe-
Mblit cTpaHamu bCC ra3 v Ha 0KasbIBaemble UMK YCRyri
Mo ero TPaH3nTy;

@ peanuayet ra3oTPaHCNOPTHbIE NMPOEKTbI, HALENeH-
Hble Ha AMBEPCU(IMKALMIO SKCMOPTHLIX MapLUpyTOB
(npoekTbl «CeBepHbIN NOTOK» W «HOXKHbIA MOTOK>);

@ paclunpsaeT BOSMOXHOCTM MO ucnosib3osanuto MXr
3a py6exom;

@ passuBaet Toprosnto Gl

Kpome Toro, /pynna cTpemuTca pa3smBatb COTPYLHU-
4eCTBO B PAMKax COBMECTHbIX NPELNPUATII N0 3KCMITY-
aTaumm MeCTHbIX ra30TPaHCMOPTHbIX CETel.



0AOQ «[A3MPOM>»

rOL0BOW OTHET © 2009

Pucku, cBi3aHHbIE C BbIXO[0OM B HOBbIE PErMOHbI U HA HOBbIE PbIHKK

OnucaHnue

OLHWUM 13 OCHOBHBIX HaNpaBneHui cTpaTernm pa3suTus
[pynnel [a3npom SBNSETCA pacLluUpeHne pernoHoB Jes-
TeNbHOCTU. [a3npom peanu3yeT MpPOeKTbl B 06nactu
pasBefKu 1 J00bI4N YrIeBOLOPOAHOM0 Chipbst B HOXHOM
Amepuke, HOro-Bocto4Hoi Asuu, Adpuke n Ha bnmx-
HeM BocToke. PaccmatprsaroTcs BO3MOXHOCTM BbIX04a
Ha PbIHKKM rasa cTpaH CeBepHON AMEpPUKN.
OcyuiecTBnsAs BbIx04 B HOBble pernoHbl, OAQ «[as-
npom» 1 JoYepHue 06LLecTBa JOMKHbI Y4NTLIBATH 0CO-
OEHHOCTI Pa3BUTUS SHEPreTUYeCcKOro 6usHeca.

Ynpasnenue / BAMSHUE HA YPOBEHb PUCKA
PernoHanbHble 0COBEHHOCTW CTAHOBATCA NpPeaMEeTOM
LONOSTHUTENbHOM NPOPAbOTKN Ha CTaaun 060CHOBAHUS
COOTBETCTBYHLLMX NPOEKTOB.

[ns nonyyeHns HeO6XOAMMOr0 ONbiTa PaBOThl B HOBbIX
pernoHax Co3fatoTcs LOYepHUe KOMNaHUM U COBMECT-
Hble NPeAnpUATUA C 3apyOEXHbIMI NapTHEpPaMN.

B uenax nosbileHW 3MEKTUBHOCT B3auMoLei-
ctBus OAO «lasnpom» ¢ OpraHamu rocynapCTBEHHOM
BNACTU, NPEANPUATUAMM, KOMMNAHUAMU U OPraHn3auns-
MW COOTBETCTBYHLLMX CTPAH U PErMOHOB OCYLLECTBNS-
0T paboTy  3apybexHble  NpeAcTaBUTESIbCTBA
0AO «lasnpom». Mo coctosHuto Ha 31 gekabps 2009 r.
3apernctpupoBado 13 npeacrasutensct8 OAO «[las-
npom» 3a py6exom, B T. 4. B KHP, NHgun, Amxupe,
VipaHe, a Takxe B cTpaHax J1aTMHCKON AMEpUKN.

Pucku, cBi3aHHbIe ¢ pa3BUTMEM NPOM3BO/CTBA ra3a U3 HETPAAULMOHHLIX UCTOYHUKOB

Onucanue

MoBbILIEHNE LEH HA NPUPOAHbBIA Ta3 U HAayYHO-TEXHU-
4eCKWii NPOrpecc B NocrefHne JecaTuneTus 06ycnosu-
NN POCT MHTepeca K pa3paboTke HeTPaaMLMOHHbIX
pecypcoB NpMpoaHOro rasa. OXmuaaeTcs, 4To B CTpaHax
CeBepHoi AMepukun fons go6bl4n rasa u3 HetTpaguuu-
OHHbIX MICTOYHUKOB B A0SFOCPOYHON NEPCrneKTMBe Npo-
LOMKUT pacTi. 3TO MOXET MNPUBECTU K CHIDKEHUIO
o6bemoB mmnopta CMNI 8 CLUA n nepeHanpasnieHnio
nocTaslyukamu CIT BbICBOGOXAEHHbLIX 06bEMOB Ha
pbiHKM EBponbl 1 CeBepo-BocTouHoM A3um 1, Kak cnep-
CTBUE, K YCUNEHNIO KOHKYPEHLNM Ha 3TUX PbIHKAX.
BmecTe ¢ Tem, nepcnekTuBbl [06bI4YM ra3a HeTpaanLm-
OHHbIMWU METOAaMN OCTAKTCS HEONpeaeneHHbIMN, TaK
KaKk ero paspaboTka 9KOHOMWYECKW OnpasfaHa npu
CTabUNbHO BbICOKUX LIEHAX M TPeOYEeT NOCTOSHHBIX WH-
BECTULWIA ANS NOAAEPXKAHUS NPOAYKTMBHOCTY NNACTOB.

YnpaBneHue / BNUSHWE Ha YPOBEHb pUCKa

B Lensx coxpaHeHust 3KOHOMUYECKO KOHKYPEHTOCMO-
COGHOCTY MPON3BOACTBA 1 NOCTABOK MPUPOHOrO rasa,
[06bITOr0 TPAANLMOHHBIMU METOAAMU, [a3/poM:

@ KOHTPONMPYET UHBECTULINOHHbBIE U 3KCMyaTaLyuoH-
Hble 3aTpaTbl HA NPOU3BOLCTBO;

@ COBEpLUEHCTBYET W BHEOPSET HOBblE TEXHOMOrUM,
MoBbILLAIOLLNE 3PEDEKTUBHOCTb [0GbIYN TPAAULIMOHHO-
ro rasa.

Poccust MEET KpyrHble 3anachl rasa U3 HeTpaguLynoH-
HbIX WCTOYHWKOB, W [a37poM pa3BUBAET TEXHOMOruK
AN UX paspaboTKi.
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Pucku, cBsisaHHble ¢ reorpauyeckumy U KnMMaTUYeCcKMMU YCAOBUAMM

Onucauue

0co6eHHOCTN KNKmaTa 1 reorpaddnyeckoe NonoXKeHme
OCHOBHbIX PETIOHOB AeATeNIbHOCTY [a3MpomMa 0KasblBa-
t0T CYLLIECTBEHHOE BNIMSHUE HA [EATENbHOCTb [pynnbi.
3Ha4nTenbHas pons obbema A06bl4M rasa fasnpoma
npuxoautca Ha 3anagHyt Cubupb, rae CypoBbld K-
MaT 0CMOXHSET 106bI4y 1 YBENMYUBAET CE6ECTOMMOCTb
npupoaHoro raza. 0cBOeHMe MeCTOPOXAEHNIA NONyOoCT-
poBa fiMan, a TakXKe PecypcoB KOHTUHEHTANIbHOrO
wenba Poccum 6yaet ocyLLecTBAATLCA B elle 6onee
CNOXHbIX NPUPOJHO-KNUMATUYECKNX YCIIOBUSIX.
OnpepneneHHOe BNNSIHKE HA OTOOP rasa 1 NOCTYNeHne
BbIPYYKWN [a31pomMa MOryT 0Ka3aTb MOroAHbIe YCOBuUS
KpaTKOBPEMEHHOr0 xapakTepa. B nocnegHue rogpl B
CBAI3M C TEMbIMW 3MMaMi Habnofanoch CHUDKEHME
06513aTeNbCTB N0 0T60PY rasa B EBpone. OgHako BNus-
HUEe JJAHHOr0 (haKTopa, HOCALLEro BEPOSTHOCTHbINA Xa-
pakTep, Ha 0T6Op W MOCTYNNeHNe BbIPYYKN [a3npoma 3a
HECKO/bKO NIET HEeCcyLleCTBEHHO, MOCKOMbKY MPOMCX0-
ANT B3aMMHas KOMMEHcauus B pe3ynbrate 4epeaoBa-
HUS XONOMHbIX 1 TEMMbIX 3UM.

Ynpasnenue / BMsHUE HA YPOBEHb PUCKA

[pynna ocyLecTBAET UCCNEJ0BaHNE U BHEPEHME TeX-
HONOTMYECKMX NMPOLECCOB, Pa3paboTaHHbIX Ans Cypo-
BbIX KNMMATUYeCKUX YCNOoBUIA. Takxe [pynnoi paspa-
0aTbIBAIOTCA 1 PEAnNU3yTCa NPOrpaMMbl MOBbILLEHNSA
3(PeKTUBHOCTN PaboTbl CUCTEMBI J06bIYK, TPAHCMOP-
TUPOBKN 1 3KCMAyaTaLu ra3oTpaHCnopTHON CeTu.
[pynna Takxe akTUBHO y4acTBYeT B pa3paboTke U 0Cy-
LLIECTBNEHNI FOCYAAPCTBEHHbIX MPOrPamMM Mo MoBbILLe-
HUIO 39ChHEKTUBHOCTY UCMONb30BAHNA 3HEPropecypcoB
B Poccun.

PUCKW TAMOXXEHHOI 0, BANKOTHOr0 W HANOroBoro PEryiuPoBAHUA

PuckU M3MEHeHHA pexuma BanioTHOro perynuMpoBaHusl U HanoroBoro 3aKoHopaTenncTea B Poccuiickoi depepauuu

OnucaHnue

[a3npom SBNAETCA YY4aCTHWKOM BHELLUHEIKOHOMMWYEC-
KX OTHOLLUEHWIA, MMEET 4acTb CBOMX aKTMBOB 1 06513a-
TeNbCTB B WHOCTPAHHOM BasnioTe, a TakXe Cyeta B
MHOCTPaHHbIX 6aHKax. Ha dhoHe npogomkatoLLencsa nu-
6epanuaaumny BantOTHOr0 3aKoHoAaTeNbCTBa Poccuic-
Ko ®epepauun [paBUTenbCTBOM W LieHTpanbHbIM
6aHkom Poccum 0CyLecTBAAKTCA MeponpuaTus no
YCUMEHUKD KOHTPOMA 3a NpPOBEAEHMEM BamntOTHbIX
onepauui.

OfHoit 13 0CO6EHHOCTEN POCCUIACKOr0 3aKOHOAATe b~
CTBA 0 Hanorax u coopax ABNAETCA ero NOCTOAHHAS U3-
MEHYMBOCTb. 3aKOHbI, BHOCALLME N3MeHeHUs B Hanoro-
BbIl Kogekc Poccuiickoin @epgepauum B 4actu
M3MEHEHNS MOPSAKA UCYUCNEHNUS W YNnaTbl KOHKPET-
HbIX HaJI0roB, NPUHUMALOTCS €XXEroAHo.

Ynpasneuue / BAMAHUE Ha YPOBEHb PUCKa

[pynna 0TCNeXMBAET N3MEHEHUS BAIOTHOIO U HaNoro-
BOT0 3aKOHO/ATENbCTBA U CTPEMUTCA YETKO BbIMOMHATL
ero TpeGoBaHus, PYKOBOACTBYACH NyuLLUEN NPaKTUKOI
ro NPUMeHeHus.
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Pucku, cBAI3aHHbIE C U3MEHEHUSAMM NPABUA TaMOXEHHOr0 KOHTPONSA M ynnatbl nownud B Poccuiickoit degepayumn

OnucaHnue

[lesaTenbHOCTb [pyrnbi N0 3KCNOPTY YrieBOLOPOLOB MO-
najaeT noj npasuna TaMOXeHHOr0 pPerynupoBaqus. Pag
KITH04eBbIX BOMPOCOB OCYLLECTB/IEHNUS 3KCMOPTHBIX MO-
CTaBOK MPUPOAHOr0 ra3a sBMAICA TemMOil pasHornacun
[pynrbl C TAMOXXEHHbIMU OpraHamu, B 4aCTHOCTM B NOJ-
X0[e K NopsAKY AeKNapupoBaHNs 1 B3NMAHNS TAMOXKEH-
HbIX mownuH. Pag pasHornacuin OAO «Tasnpom» /
000 «[a3npom akcnopT» 06Xanosanu B cyae6HOM no-
pagke. [lencTBns TaMoXeHHbIX OPraHoB NPKU3HaHbI He3a-
KOHHbIMW. KpoMme TOro, Haubonee OCTpble TeMbl Obin
BbIHECEHbI [a311pOMOM Ha 06CYXAeHWe B [1paBUTeNIbCTBO
Poccuiickoit Geaepalyun, KOTOpPOe Nocne Ux paccMoTpe-
Husa B sHBape 2010 r. otmeHnno pewenuns ®TC Poccun,
KacaroLLmecs nopsaka AOKYMEHTanbHOro NOATBEPXAe-
HUA 9KCnopTa rasa. bbinn BoccTaHOBNEHbI 6ECMNOLUNH-
HOe ohopmIieHne 06bEMOB MOCTABOK MO ra3ornpoBOAy
«[ony6oii NOTOK», a TakXKe MOPAAOK BblYeTa M3 TaMo-
)KEHHOI CTOMMOCTMN CKMAOK C LiEHbI.

Bo u3bexaHne pucka GymyLLMX aHanorum4Hbix Tpe6osa-
HUI CO CTOPOHbI TAMOXXEHHbIX OPraHOB 1 OTBNIEYEHMUS U3
obopoTa [pynnbl 3Ha4UTENbHBIX (DUHAHCOBBIX PECYPCOB
HEobxoaumo, 4To6bl BCTynarowmii B cuny ¢ 1 mons 2010 .
TamOXKeHHbI1 KOAEKC TaMOXEHHOro COo3a Y4uTbiBasl
MOSTOXKEHNA [eNCTBYIOLLEr0 POCCUIACKOrO TaMOXXEHHO0
3aKoHOaTeNbCTBA.

Ynpasnenue / BMSHUE HA YPOBEHb PUCKA

[pynna oTCnexmBaeT W3MEHEHU TAMOXXEHHOrO 3aKo-
HOLATeNbCTBA U CTPEMUTCSA YETKO BbIMNOJHATL €ro Tpe-
00BaHNA, PYKOBOACTBYACH JlyHLLEi NPAKTUKOI ero npu-
MEHEHWS:; OCYLLECTBNAET B3aWMOLENCTBUE C Perynu-
PYIOLLMMU OpraHamm no CrnopHbLIM BOMpoOcam, B T. Y. Ha
ypoBHe [lpasutenbctBa Poccun. B Komuccuto Tamo-
)KEHHOr0 COK03a BHECEHbI NPELII0KEHUS N0 USMEHEHNIO
TamoxeHHOro kofekca TaMOXXEHHOro C€ot3a, COOTBET-
CTBYIOLLME [eACTBYIOLLEMY POCCUIICKOMY 3aKOHOAATESb-
CTBY.

[pynna Takxe NPUMEHAET BCE BO3MOXHbIE NMPaBOBbIe
Croco6bl 3aLLNTLI CBOMX MHTEPECOB, BKNOYas obpatle-
HWA B CYfbl.

®WNHAHCOBbIE PNCKU

PUCKN n3MeHeHns BaniOTHbIX KyPCOB, NPOLEHTHBbIX CTABOK U TEMNOB MH(NALMK

Onucanue

Bonee nonoBumHbI 061Lero 06bemMa BbIpyyKkK [a3npoma
HOMWHMPOBAHO B [j0NNapax Uin eBpo, Toraa Kak 60sb-
LUas YyacTb 3aTpaT HOMUHUPOBAHA B Py6NsX.

HacTb gonrosoro noptgpens OAO «[a3npom» cocTas-
NAT CUHANUMPOBAHHbIE KPEANUTbI 3anafHbIX 6aHKOB.
MpoLeHTHas CTaBKa Mo 06CNYXXMBAHUID MHOMUX N3 3TUX
KpeauTos 6a3upyeTcs Ha OCHOBE CTABOK N0 MeX6aHKO-
BCKMM Kpeautam LIBOR / EURIBOR.

B cBA3M C 9TUM CYLLECTBEHHOE BNIUSHWE HA Pe3ysbTaThl
(PUHAHCOBO-X03AMCTBEHHOW [eATENbHOCTM 0Ka3blBaeT
M3MEHEHIE TEMNOB UHAALNN N 06MEHHBIX KYPCOB.

YnpaBneHue / BAUAHWE HA YPOBEHb PUCKA

[pynna dopMupyeT MeTOL0M0rNYECKY0 U LOrOBOPHYHO
6a3y MCNONb30BAHUA WHCTPYMEHTOB (PMHAHCOBOIO
XeKUPOBAHUA C Y4eTOM TpebGOBaHW POCCUNCKOro
3aKOHOfaTeNnbCTBAa. ECTECTBEHHOE XeAKUpOBaHWe
PUCKOB PbIHOYHbIX WM3MEHEHUA BaNIKOTHBIX KYPCOB W
MPOLEHTHbIX BbINAAT JOCTATAETCA 3a CHET:

@ pacyeTta 4UCTON BANKTHOW nO3MUUW [pynnbl
laznpom u 6anaHCMPOBKN AEHEXHbIX MOTOKOB
OAQ «la3npom» C TOYKM 3pEHMS BanoT, 06LEMOB K
CPOKOB NOCTYNJIEHNA / onnaThl;

@ nopepXaHus COOTHOLUEHMS BalOT B [OSITOBOM
noptcpene OAO «[a3npom», 6SIM3KOr0 K COOTHOLLEHUHO
BAIIOT B BbIPYYKE KOMMAHNM.
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KpeauTHbIE PUCKK M PUCKM 06ecneyveHns NMKBUAHOCTH

Onucanue

HebnaronpusaTHoe BO3[eACTBME HA AEATENbHOCTb [a3-
fpomMa MOXET 0Ka3blBaTb OrpaHN4eHHast cnoco6HOCTb
OTZHENbHbIX NOTPe6uTenen Ha Tepputopun Poccun n 3a
ee mpefenamu NpoWU3BOAUTL OMATy NOCTaBASAEMOro
[pynnosi NpupoAHOro rasa, a TakKe HeCBOEBPEMEHHOE
WKW HEnosiHoe WCMOSIHEHME KOHTPareHTaMu WHbIX
0643aTeNibCTB Nepes KoMnaHuei.

B 4acTHOCTU, A0 HACTOALLEr0 BPEMEHU MOSTHOCTHIO He
noratieHa 3aJ0/KeHHOCTb 4acTU POCCUIACKUX MOTpe-
6utenei n notpeéutenen ctpad 6CC 3a NoCcTaBNEHHbIN
NPUPOAHBIA a3, n [a3npom He pacnonaraeT rapaHTus-
MW NOJSIHOW Onnatbl 3TON 3340JKEHHOCTU B IEHEXHON
dopwme.

B nocnefHue roapl cuTyaums ¢ onnaToi NOCTaBoK nNpu-
pOAHOro rasa Ccrabunu3upoBanach, 0N LEHEXHbIX
nnaTexen B BbIpy4Ke /a3mpoma CyLecTBEHHO BO3pocsa
1 coctasnseT 6onee 95 %, 0fHAKO YXyALIEHNe IKOHO-
MWYECKOM CUTyaLMn MOXET NPUBECTM K HECMOCOBHOC-
TV paga noTpebuTenein pacrnnainmearbes 3a NoCTaBeH-
HbIl a3 B CPOK 1 B IGHEXHOII hopme.

Ynpasnenue / BMAHUE HA YPOBEHb PUCKA

[pynna npoBOLUT NPO3PadHY0 NONUTUKY, TPebya Bbl-
MOJSIHEHNS KOHTPAKTHBIX 00S13aTeNIbCTB B OTHOLLEHNN
OnnaTbl NOCTABOK W HENNATESbLLNKOB.

B pesynbrate COBMECTHOI paboTbl C KPYMHbIMK
HennatenbLwmkamn psaaa ctpad bBCC 6binu BbipaboTaHbl
B3aMmonpuemsieMble PUHAHCOBbIE MEXaHU3MbI ONATh
NPOCPOYEHHOr0 [oNra, B TOM 4YuUCne B BUAE rocynap-
CTBEHHbIX LieHHbIX ByMar.

Bcem KoHTpareHTam 1o noctaekam rasa B fanbHee 3a-
py6exKbe NpUCBaKBaETCH BHYTPEHHUN KPELMUTHbIA Pen-
TUHT (B COOTBETCTBUU C YTBEPXAEHHOU MeTtoaumkon
OLIeHKN KPeaMUTHbIX PUCKOB). Ha OCHOBE OLEHKM Kpeau-
TOCMOCOOHOCTU KOHTPAreHTOB 1 MOLENNPOBAHUSA METO-
oM MoHTe-Kapnio npousBoguTCA KOSNMYECTBEHHAs
OLEHKA KpeanTHbIX puckos meToaom CreditVaR.
OCHOBHbIMM UHCTPYMEHTAMI YNIPABAEHUS KPeAUTHBIMM
puckamu no nocTaskam rasa B flanbHee 3apy6exbe sB-
nsTes onpegeneqne Cnucka paspeLleHHbIX KOHTpa-
TEHTOB, C KOTOPbIMW CAENKM MOrYyT ObiTh 3aKNO4EHbI,
a TaKXXe Tpeb0oBaHWA NPefoCTaBNeHNUs rapaHTUl KOHT-
pareHTamu, OLEeHKa KpeauTocnoco6HOCT KOTOPbIX SIB-
NSeTCs HeynoBNETBOPUTENIbHON. Ha MOCTOSAHHOM OCHO-
Be BELETCA MOHUTOPUHT WU3MEHEHWA BHYTPEHHEro
KPEAWTHOTO PEMTUHIAa 3TUX KOHTPAreHTOB, W, B CNy4ae
CYLLIECTBEHHOr0 €ro YXyALUleHus, B COOTBETCTBYIOLLME
KOHTPaKTbl MOTYT 6bITb BHECEHbI U3MEHEHUS AMs CHU-
XEHUS PUCKOB HennaTexen.

B OAQ «la3npom» co3faHa cMcTemMa LigHTPIM30BaHHO0
YNpasneHns BHYTPUrPYNnoBOWN NNKBUAHOCTbIO HA OCHOBE
BMPTYanbHOro nyna AeHEXHbIX CPEACTB Y4aCTHUKOB
[pynnsi [a3mpom. Takxe peannayetcs NpoekT no hopmu-
POBAHWIO MEX[YHAPOAHbIX JEHEXHbIX MYF0B C y4acTUeM
3apybexHbIx aovepHux komnanuii OAQ «[asnpom».
OpraHu3oBaHa cucTeMa OMepaTUBHOTO KOHTPONS LBM-
XEHUs IEHeXHbIX CPEACTB M0 cHeTam [pynnbi [a3npom
C Y4ETOM YCTAHOBJIEHHbIX CTOM-NNCTOB HA KPeAUTHbIE
opraHmsaumu.

OpraHu3oBaHa cucTeMa MOHUTOPUHIA (DMHAHCOBOIO
COCTOSIHWA 6aHKOB, 06CnyxusaoLx [pynmy [aznpom,
C LeNbto UX PETUHIOBAHMSA 1 OMepaTUBHOIO NepecmoT-
pa yCTaHOBNEHHbIX NUMUTOB. OCYLLECTBNAETCA MOHU-
TOPUHT COCTOSHUS 6AHKOBCKMX CHETOB U BEKCEJIbHOMO
nopTdpens o6LLecTs /pynnsi.
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PbIHOYHbIE PUCKM, B TOM YHCIIE PUCKM CHUXEHUA 06BbEMA U CTOMMOCTH ra3a, peaniu3yemoro Ha 3apy6exHbIX pbiHKax

OnucaHnue

IKCMOpPTHbIE MPOAaXWU ra3a (OPMUPYIOT OCHOBHYIO
4acTb BbIPYYKU [pynnbi. TI0CTaBKM OCYLLECTBASKTCS
MPEeMMYyLLECTBEHHO B pamMKax [0JITOCPOYHbIX KOHTPAK-
TOB MO LigHaM, NPUBS3AHHbIM K MUPOBbLIM LIEHAM Ha 0C-
HOBHble 6a31CHble NMPOAYKTbI. Takum 06pa3oM, BO3HM-
KalOT PUCKN HEMnony4eHus 3anfiaHupOBaHHOIO YPOBHS
BbIPYYKM (3KCMOPTHOM CTOMMOCTM TOBAPHOIO rasa) unm
HEeraTBHOr0 W3MEHeHMs CTOMMOCTK nopTdpens, o6yc-
NOBJIEHHOr0 BO3[AEMCTBMEM PbIHOYHbIX (PAKTOPOB.
OCHOBHbIMM (DAKTOPAMM PbIHOYHOTO PUCKA ABMSKOTCS
PUCKU LIEHbI, CBA3AHHbIE C KONIeBaHUAMU LieH Ha Hed-
TENPOAYKTbI 11 HA ra30Bble WHAEKCHI, HA OCHOBE KOTO-
pbIX ONPEAeNoTCA LieHbl N0 3KCMOPTHbIM KOHTPaKTaM,
1 pUCKM 06beMa, CBA3AHHbIE C TeM, 4TO MOKynaTenu
MMEIOT OnpeaeneHHyo rMbkoCcTb No 0T6OPY rasa.

YnpasneHue / BNUSIHKE HA YPOBEHb pUCKa

B Ka4ecTBe OCHOBHOrO MeTOAa KOMMNYECTBEHHO OLEH-
KN PbIHOYHbIX PMCKOB MPOAAX ra3a B AaNbHee 3apy-
6eXXbe MPUMEHSETCS OLEHKA MOTEHLNANbHOr0 Makcu-
MalibHOTO  CHWKEHWSt 3KCMOPTHOW CTOMMOCTU C
onpefesieHHoN BeposTHOCTbIO — Earnings at Risk (EaR),
NO3BONAIOLLAA PACCUYMTaTb BO3MOXHOE OTKIOHEHUE
BbIPYYKI Ha ONPEAESIEHHOM rOPU30HTE MIaHUPOBAHUS.
[ns 3T0ro MOAENMPYHOTCH BO3MOXHbIE COCTOSHUS
nopTdIeNs ¢ y4eTOM TeKYLLUX KOHTPAKTHbIX YCIOBWiA, a
TaKXXe UCTOPUMN U3MEHEHNSA LIEHOBbIX 1 06bEMHbIX (haK-
TOPOB pHCKa.

B yactn ynpaBneHms pbIHOYHBIMI PUCKAMN OCHOBHbIM
WHCTPYMEHTOM BHYTPEHHE ONTUMU3ALMMN ABSETCA 13-
MEHEHIEe KOHTPAKTHbIX YCNOBUA WK 3aK/OHYEHME HO-
BbIX KOHTPAKTOB, ONPEAeSeHNe Pa3peLLEHHbIX 41 1c-
MoNb30BaHNUS TUMOB CAENOK, (DUHAHCOBLIX WHCTPY-
MEHTOB W, COOTBETCTBEHHO, KOHTPAreHTOB, C KOTOPbIMY
Takue CHENKW MOryT ObITb 3aKNto4eHbl. B HacTosLlee
BpeMs OOMbWMHCTBO [ONTOCPOYHLIX KOHTPAKTOB
COflepXat ycnosus «bepu-unu-nnati», npegycma-
TpUBAKOLLME AaXe B Cily4ae HeoTbopa rasa B TeKyLLeM
rofly BbINnaTy aBaHca B CHET NOCTAaBOK rasa B nocnemy-
toLLmin neprog. NMomMmMmMo 3T0ro, B Ka4eCTBe UHCTPYMEHTOB
OMepaLMoHHON ONTUMU3ALMM  MOTYT ObITb MCMONb30-
BaHbl BO3MOXHOCTM, NpefocTaBfisieMble Ha nubepa-
NIN30BAHHbIX Fa30BbIX PbIHKAX.

PUCKW, CBA3AHHBIE C IEATENIbHOCTbH) KOMMAHUU

PUCKM OTCYTCTBMA BO3MOXHOCTH NPOAJIEHNSA NULIEH3MUIA HA UCMONb30BaHUE NPUPOMHBIX PECYPCOB

Onucanue

[pynna ocywecTBNAET pa3Beaky 1 J06bl4y YrineBoAopo-
[I0B B COOTBETCTBMW C NINLIEH3NAMI HA NPaBO MOMb30-
BaHWS Heapamu. B 60bLUMHCTBE NULEH3WIA NpeaycMarT-
puBaeTCs  BO3MOXHOCTb WX MPWUOCTAHOBIIEHUS,
M3MEHEHNA UK 0T3bIBA, ECIIN HE BbINOMHAOTCS TPebo-
BAHUS NINLEH3NOHHbIX COrNaLLeHui.

JlnueHsnum Ha Jo6bI4Y HA OCHOBHbIX MECTOPOXIEHUAX
[pynnel NoKpbiBaloT nepuog o 2012-2028 rr. Poc-
CWIACKOEe 3aKOHOMATeSbCTBO MNpefycMaTpuBaeT BO3-
MOXHOCTb NPOASIEHUs CpOKa AENCTBUS NULEH3UN, HO
He MpefoCTaBMAeT HeApOnoNb30BaTeNt0 6e3yYCN0BHOM0
npasa npoAneHus.

Ynpasnenue / BIMsHUE Ha YPOBEHb PUCKA

laznpom cobntoaaeT TpeboBaHUA NULEH3UIA, NPeanpu-
HMAET HeobXoAMMble AeNCTBUS AN MUHUMMU3ALL Be-
POSTHOCTW OT3biBa, MPUOCTAHOBKM UMW M3MEHEHUS
JINLIEH3UA.
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Pucku pocta 3artpar

Onucanue

VienbHble 3aTpatbl B KanuTalbHOM CTPOUTENbCTBE B
Hed)Teras3oBoii 0Tpacnn B NpeaKpPU3NCHbIE Fofbl POCK
Temnamu, NpeBbILLIAWMMIA TEMMbI UHANALMUK, B CBA3K
C YBENMUYEHUEM LiEH Ha Cbipbe, MaTepUanbl, KOMNIEKTY-
toLLKe, ycnyri, B TOM Yucne LeH Ha meTann, ITIA, 3aTpa-
Tbl Ha 6ypeHne CKBXWUH U T. A. B CBA3W C NafeHnem LieH
Ha Cbipbe HAa MUPOBbIX TOBAPHBIX PbIHKAX BCNEACTBIE
rno6anbHOro 3KOHOMWUYECKOro KpU3nca 1 yBenn4eHnem
YPOBHS KOHKYPEHLMM MOXXHO OXIAATb CHKEHWUS YPOB-
H KanuTanbHbIX 1 OMepauuoHHbIX 3aTpat, O[HaKo
3TO CHIDKEHWE MOXET ObITb HE TaKUM 3HAYUTENbHbIM,
MOCKONbKY MHOMVe MOCTABLUMKA [pyrnbl UCMNONb3YHOT
MMMOPTHbIE KOMMEKTYIOLLME 1 060PYAOBaHNE, LieHbI Ha
KOTOPbIE MOTYT CYLLECTBEHHO BO3pacTu B CBA3N C Ae-
BasibBaLen pyons.

YnpaBnenue / BAUAHWE HA YPOBEHb PUCKA

[a3mpom ncnonb3yeT TeHAEPHbIE U KOHKYPCHbIE MpoLie-
Aypbl ANS BbI6OPA MOCTABLUMKOB, OCYLLECTBNSET npsi-
MYyt0 paboTy C NOCTaBLUUKAMU.

TexHonoru4yeckue pucku

Onucanue

[leatenbHocTb [asnpoma no passefke, LOObl4e U
TPaHCMOPTUPOBKE rasa MOXET ObITb COMPSAXKEHA C He-
61aronpuATHBIM BIUSHUEM MHOMMX (DAKTOPOB, BKIHO-
yasi NOJIOMKY MK 0TKa3 060pyA0BaHMs, NPo6ieMbl Npu
OCYLLECTBIIEHNN TEXHOMOMMYECKMX NPOLLECCOB, CHIDKEHNE
NPOU3BOACTBEHHbLIX MOKA3aTeNed HUXKE O0XUAAEMbIX
YPOBHeN L06b141 Un 3 dEKTUBHOCTH.

Ynpasnenue / BAUSHUE HA YPOBEHb PUCKA

EanHas cuctema rasocHabxeHns 06ecneynBaeT Cuc-
TEMHYI0 Ha[ieXXHOCTb MOCTABOK rasa, Mpejnonaratw-
LLYt0, 4TO NPK aBapui Ha KaKOM-NMOO M3 ee y4acTKOB
MNpu NOMOLLUY TEXHOMOTUYECKNX U MEXCUCTEMHbIX Me-
PEMbIYEK NMOCTaBKW ra3a MOryT 6bITb OCYLLECTBIEHbI M0
OPYruM MapLupyTam.

CTabunbHOCTb (PYHKLMOHMPOBAHUS CUCTEMbI 06ecne-
4iBaeTCs 6rarofaps BHELPEHMIO NMPOrPecCUBHbLIX Me-
TOAOB [MArHOCTUKW, MPOBEAEHUIO PEKOHCTPYKLUMW U
MOJepHu3aLmm.

OAO «Ta3npom» paspaboTaHa, yTBEPXKAEHA 1 peanuayeT-
cs Monutnka B 061acTy 0XpaHbl TPYAA U NPOMbILLIEHHON
6e30MacHOCTK, HanpaBneHHas Ha co3fdaHne 6e30nacHbIX
YCIIOBWIA TPYAA U COXPAHEHNE XKIU3HM 1 3[0POBbA PaboT-
HkoB OAQ «[a3npom» 1 Ao4epHMX 06LLECTB, a TAKXKe Ha
o6ecrneyeHne HafeXXHOCTU paboTbl OMACHLIX NPOU3BOA-
CTBEHHbIX 06BbEKTOB.

B uensx obecnevyeHns ycTom4nBoro (OYHKLUOHMPOBA-
Hust OAO «la3npom» 1 A04epHMX 06LLECTB U MUHUMN-
3auum 06beMOB (DUHAHCOBLIX PECYPCOB, Harnpasnse-
MbIX Ha NMKBUAALMIO MOCNEACTBUA NPUPOAHbIX U
TEXHOTEHHbIX aBapuii, a TaKXXe NPoYMX HebnaronpuaT-
HbIX COObITUA, OPraHU3yeTCcs KOMMEKCHas CTpaxoBas
3awmrta o6LLecTs /pynnbi, BKOYAA NporpaMmy cTpa-
XOBaHWA UMYLLECTBA (B T. 4. MOPCKMX 0OBLEKTOB), CTpa-
X0BaHUA 0T NepepbIBOB B NPOM3BOLCTBEHHON AEATENb-
HocT Ha [TI3, cTpaxoBaHue OTBETCTBEHHOCTU 9KC-
MnyyaTaHTOB OMACHbIX NPOU3BOACTBEHHbIX 06bEKTOB.
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Puckun oueHkn 3anacos yrnesoaopoaos

OnucaHnue

MnaHbl pa3Butus [pymsl 6a3UPYOTCA HA BENMYUHE W
MeCTOPACMONOXEHNN 3anacos YrneBof0poL0B, OLeHKa
KOTOPbIX NPOBOAMTCA MO HAYy4HO 060CHOBAHHBLIM 1 006-
LenpuHATLIM cTaHaapTam. OAHAKO [daHHble OLEHKM
06bI4HO CBSI3aHbl CO 3HAYUTESIbHOW HeonpeneneH-
HOCTbHO.

TOYHOCTb OLEHKM 3anacoB 3aBUCUT OT Ka4yecTBa [O-
CTYNHOM NHG OPMALIMNK, @ TaKXe 0T TeXHONIOrNYeCKO 1
TeosIOrNYecKoi NHTepnpeTaLmn.

B 10 e BpemMs pernoHsbl, roe HaxoguTcs 3Ha4uTesbHas
YacTb 3anacoB [pyrnnbi, XOPOLIO WCCNeAoBaHbl, YTO
CHWXAET [aHHble PUCKMN.

Ynpasnenue / BMSHUE HA YPOBEHb PUCKA

Pesynbratbl OLEHKW 3anacos /pynnsi [a3npom B COOT-
BETCTBWM C POCCUIACKON KNnaccugukaumein 3anacos cra-
BATCA HA 6anaHc TONbKO NOCNE eXerogHoro paccmort-
peHNa 1 yTBepXaeHUs [0CyAapCTBEHHON KOMUCCHEN Mo
3anacam nosie3HblX NCKOMaeMbIX.

B OAOQ «[a3npom» pa3paboTaHbl U peanuayloTcs npo-
Lefypbl OLeHKW 3anacoB B COOTBETCTBUU C MeXJyHa-
poAHbIMK cTanpaptamu PRMS ¢ npusnevennem Hesa-
BUCMMOTO 3KcnepTa.

Pucku, cBiI3aHHbIE C BEPTUKANbHOW MHTErpauuei u gusepcutpukaumeil JesTeNbHOCTH

Onucanue

3a nocnegHue naTb NeT [a3npom 3Ha4NTENbHO pacLun-
pun  HeTAHOW 6W3HEC 3a CYeT npuobpeTeHus
0AO «[a3npom He(Tb», BOLIEN B GU3HEC NO NMPOU3BO-
[CTBY W peannu3aumm 3ekTpoaHeprun. KomnaHus Tak-
XK€ paclumpseT AesaTenbHOCTb Ha 3apyOeXHbIX pbIHKaxX
MPUPOAHOro rasa C WCNONb30BaHNEM HOBbIX (DOpM
TOProB/un, pa3BuBaeT GU3HEC, CBA3AHHbIN C NPOU3BOA-
CTBOM W1 peanu3aumein CIT.

Jlto6as Heyfaya B WHTErpaLun NpOLbIX UK BYAYLIMX
NPUOBPETEHNIT MOXET 0Ka3aTb HeraTUBHbI 3G (EKT Ha
6usHec [pynnb!, UHAHCOBOE COCTOSAHUE U Pe3ynbTarhl
LeATeNIbHOCTH.

Ynpasnenue / BAMAHUE Ha YPOBEHb PUCKA

[pynna oCyLLeCTBNSIET COBEPLUEHCTBOBAHNE BHYTPUKOP-
MOPaTUBHOI CTPYKTYPbI YNpaBneHns C Lenblo pasgene-
HWS (DUHAHCOBbIX MOTOKOB M0 BULAM [eATeNnbHOCTU U Mo-
BblLLeHUs adhdpekTuBHOCTU paboTel OAO «lasnpom» Kak
BEPTUKANIbHO MHTErPUPOBAHHON KOMMaHWMK.

MpoBoauTtcs pabota N0 NPUBEAEHNIO OPraHN3aLNOHHbIX
CTPYKTYp A04epHUX 06LLECTB N0 A06bl4e, TPAHCMOPTU-
POBKe, MOA3EMHOMY XPaHEHUIO 1 NepepadoTke rasa B co-
OTBETCTBME C  KOPMOpaTWBHbIMM  TPeBOBAHWUAMM
OAO «Ta3npom», B T. Y. C YTBEPXKAEHHbIMI HOPMATBAMM
YWUCIIEHHOCTU PABOTHUKOB 1 KOPMOPATUBHLIMU HOPMaMK
yNpaBnsieMmoCTy.

[elicTBytoLLMe YNpaBfieHYecKMe NPoLeaypbl U peanuaye-
Mble MPOEKTbI NOBbILLIEHNS 3GEKTUBHOCTY YNIpaBeHNs
pestenbHocT OAQ «[a3npom» 1 OCHOBHBIX A0YEPHMX
06LLeCTB NIAHNPYETCA PACNPOCTPAHATH U HA BXOAALLME B
[pynny 06LLeCTBa, 0Ka3blBAIOLLME CYLLECTBEHHOE BMNA-
HIe Ha pe3ynbTaTbl AeATeNbHOCTY [a3npoma.

B cootBetctBMM co CTpaTernei MHGoOpmMaTM3aLmmn
OAO «lasnpom» ocyLLecTBnsieTcs pabota No CO3AaHMIO
eAMHOr0 MHCHOPMALMOHHOIO NPOCTPaHCTBA. B HacTosLLee
Bpems B (pase akTUBHO peanu3aLin HaxoasaTCs NPOEKTbI
CO3aHNA BEPTUKATIbHO MHTErPUPOBAHHBIX UHCDOPMALMOH-
HO-YNPABMAOLLMX CUCTEM HA 6a3e KOPMOPATUBHOIO XpaHu-
NNLLA JaHHBIX A8 NOAAEPKKM NPOLIECCOB YNpaBneHns ra-
30BbIM  OWU3HECOM, ABTOMAaTW3MPOBAHHOW CUCTEMb
6romkeTHoro ynpasnenns OAO «fasnpom», ABTOMATH3Npo-
BaHHOI CUCTEMbI (DOPMMPOBAHUS KOHCONMMNANPOBAHHOI OT-
yeTHocTi OAO «[asnpom». MpoBoaumas paboTta no3BonuT
MOBbLICUTb NPO3Pa4HOCTb POPMUPOBAHIS KOPMOPATUBHON
OTHETHOCTU OT NMEPBUYHBIX UCTO4YHUKOB JAHHbIX [0 KIto4e-
BbIX MoKa3atenei 3¢)(PeKTUBHOCTM 1 PUCKOB.



0AO «A3MPOM»

rOL0BOW OTHET « 2009

Pucku, cBAI3aHHbIE C 3arPASHEHNEM OKpPYXaIOLLEii cpefbl

Onucanue

JestenbHocTb [pynnsl [a3npom no CBOEMY XapakTepy
COMps>KeHa ¢ NPUPOAONONb30BaHNEM U, COOTBETCTBEH-
HO, C PUCKOM HaHECEHUs Bpeda OKPYXKatLLen cpefe v
3[0POBbI0 YeNI0BEKA.

BcnencTtBie HaHeceHns yuiep6a OKpyxarowleid cpefe
UK ee 3arpsI3HEHNS BO3MOXHbI:

@ npaBoBbIe NOCNEACTBUSA, B T. Y. MPUBEYEHNE K OTBET-
CTBEHHOCTM;

@ (PrHAHCOBbIE 3aTpaThl HA BbINMATY LUTPAKOB U KOM-
neHcawuio B NoONHOM 06beMe NPUYMHEHHOrO Bpeaa;

@ yiepb LenoBoil penyTaLmn KOMNaHUi.

Ynpasnenue / BAUSHUE HA YPOBEHb PUCKA

[pynna [a3npom NPoBOAUT NOCNEA0BaTESIbHYK 9KOJI0-
TNYECKYI0 NONMUTUKY, (DOPMUPYET CUCTEMY IKOMOrnYec-
KOro YrnpasJ/ieHWs, COOTBETCTBYHOLLYIO MeXLyHapoaHO-
my ctangapty ISO 14001, pa3pabaTtbiBaeT 1 COBEPLLEH-
CTBYET COGCTBEHHbIE 3KONOrMYeckue CTaHAapTbl Aes-
TENbHOCTK, peannayeT NporpamMmmbl 1 MepO-NpUATUS No
CHVDKEHNIO BO3AENCTBMA HA OKPYXKAtOLLYHO cpefy, 0Cy-
WecTBNAeT  (OUHAHCUPOBAHWE MPUPOAOOXPAHHOA
LeATeNbHOCT, BHEAPSeT MPOrPecCUBHbIE PECcYpCo-
SHeprocoeperatoLLme U UHble NPUPOAOOXPAHHbIE TEXHO-
norum.

MpoBOAMTCA 3KOMOrMYEckas 3KCnepTu3a MpOeKToB U
MOHUTOPUHI BO3AENCTBUA HA OKPYXXAKOLLYIO CPeay Xo-
3MCTBEHHON U WHOW OeATenbHOCTW. Ha Bcex aTanax
CTPOMTENbCTBA, 3KCNJyaTaLuy 1 BbIBOAA U3 3Kcnyata-
LN 0OLEKTOB OCYLLECTBNISETCA KOHTPOSIb 3a BbINOMHE-
Huem Tpe6OBaHM 3aKOHOLATENbCTBA W KOPMOpaTuB-
HbIX 9KOMOrNYeCKNX CTaH4APTOB.

CTpaxoBaHue 3KOMOrn4ecKnX puckoB KOMMaHNii N03BO-
NAeT NPeANPUATUAM, He Npuoeras K CO6CTBEHHbIM pe-
3epBHbIM (POHAAM, 06ecrneyqnTb MOMHYK U OnepaTuB-
HYK KOMMEHCALMI0 MOHECEHHbIX M3OEPXeK B Clyvae
HEeraTWBHOro BO3AENCTBUA HA OKPYXKAKOLLYIO cpefy.
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rMOCCAPWUIA OCHOBHbIX MOHATUIA U COKPALLEHUIA

ATHKC
ABTOMOOMNbHAS Fa30HAMONHNTENbHAA KOMMPECCOPHAs CTAHLNS

ALlP OAO «l'asnpom»
AmepuKaHcKas [eno3uTapHas pacnucka, BbinyLieHHas Ha akumm OAO «[a3npom». IKBUBANEHTHA YeTbIPEM 0ObIKHOBEHHBIM
akumam 0AQ «Tasnpom».

A3C
ABT03anpaBo4Has CTaHLMs

ATP
A3naTcKo-TUX00KeaHCKNIA PernoH. BKNto4aeT cTpaHbl MaTepukoBOi YacTu A3, AMepuKI 1 30HbI TUXOro okeaHa.

KM
[a30KOH/EHCATHO® MECTOPOXKAEHME

A
[a3onepekaynBaroLLmMin arperar

rms3
la30- ¥ / UK KoHAeHcaTonepepadaTbiBatoLLMil 3aBOJ

rPo
lasopacnpenenuTenbHas opraHu3aums

PP
[eonoro-passefoyHble paboTbl

r'PC
[a3opacnpefenuTesibHas CTaHUus

I'pynna lasnpowm, lpynna, Nasnpom

CoBOKYNHOCTb KoMnaHwii, coctoswas u3 0AO «lasnpom» (ronoBHas KOMnaHWa) U ero fo4epHux o6uiects. [Ons ueneit fogosoro
0T4eTa UCMosb30BaH NepeveHb J04epHNUX 06LLECTB, COCTABNEHHbIA HA OCHOBE MPUHLMNOB (POPMUPOBAHMSA CBOLHON ByXranTepcKon
oT4eTHocTM OAQ «[a3npom», NOArOTOBNEHHOI B COOTBETCTBUM C TPEO6OBAHUAMY POCCUIACKOrO 3aKOHOATENbCTBA.

rPac

locynapcTBeHHast paiioHHast 3NeKTPOCTaHLMS

ren
[a30CO0PHBIA NYHKT

ITC
la30TpaHCMOPTHasA CUCTeMa

HanbHee 3apybexbe
3apy6exHble cTpaHbl, kpome cTpaH bCC

IKC

[loXXnMHas KOMMNpeccopHas CTaHuus. MpoMbICNoBas CTaHUWsA, 06ecnevunBatoLias KOMNPUMMPOBAHME rasa Ans ero noAroToBKM
B COOTBETCTBUW C KONNYECTBEHHBIMU 1 KQ4€CTBEHHbIMI MPOEKTHLIMU NOKa3aTensmMi pa3paboTki MECTOPOXKAEHUA 1 PACYETHBIMM
[aBNeHNAMN B CUCTEME MArncTpanbHbIX ra30npoBoAoB.

Honnapsl, gonn.
Honnapel CLUA

EC
Esponencknii Cotos
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ECT
Eannas cuctema rasocHabxeHus Poccun

3aBucumoe 00LIECTBO

061wecTBo, B KOTOpoM [pynna [aznpom nveeT 6onee 20 % ronocyloLwmux akunii akLumoHepHoro obuiectsa unu 20 % ycTaBHOro
KanuTana o6LLecTBa C OrpaH4eHHON OTBETCTBEHHOCTBLIO. [Ins Lieneil [00BOro 0T4eTa UCMNONbL30BAH NEpeyeHb 3aBUCUMbIX 06LLECTB,
COCTaBJIEHHbIA HA OCHOBE MPUHLMNOB (DOPMUPOBAHMS CBOLHON Byxrantepckol ot4eTtHocT OAO «[a3npom», NoAroTOBNEHHOI B
COOTBETCTBUN C TPe6OBAHMAMU POCCUIACKOr0 3aKOHOATeNbCTBA.

3anapnas Espona

Asctpus, AHgoppa, benbrus, lepmanus, Tpennangus, Mpeums, Oanus, Wpnanackas Pecny6nuka, Wcnanaus, Wicnanus, tanus,
Kunp, JuxteHwrTeiH, JTokcembypr, Manbta, MoHako, Hugepnauabl, Hopserus, Moptyranus, Gax-Mapuho, CoefuHeHHoe
Koponescteo Benukobputanuu n GesepHoit Vipnanguu, Typums, @unnauaus, ®panuns, LLseiuapns, LLseuns

3anacsbi yrnesogoponos kateropuii A+B+C1

PasBefaHHble 3anacbl N0 POCCUIACKON Knaccudpukaunu. 3anackl rasa kateropuii A+B+C+ cHnTatoTCcs NOMHOCTBHO M3BNIEKAEMbIMN.
[lna 3anacoB HedTW M ra3oBOro KOHAEHcaTa npefycMOTPeH KO3MMULMEHT M3BMIEYEHUS, PacCYMTaHHbIA HA OCHOBE reosoro-
TEeXHONOrN4YecKux hakTopoB.

3anacsbl yrnesogoponos kateropuii C1+C2

KaTeFOpI/IFI C1 — 3anacsl Hed)TI/I nnn rasa, Hann4ine KOTopbiX yCTAHOBNEHO B OTAENIbHbIX CKBAXWHAX, N UMEKTCA 6naror|pvaHb|e
NPOMbIC/IOBO-TE0NOTMYECKNE AaHHbIE MO APpYriM CkBaXwuHam. Kateropus GC. — 3anacbl HeddTM W rasa, Hanuyme KOTOPbIX
npeanonaraeTca no FeOJ‘IOFO—FeO(bI/BVHeCKI/IM NaHHbIM B npefenax N3BeCTHbIX HedJTeFaSOHOCHbIX paI7IOHOB. 3anacsl Kateropumu Ce
0THOCATCA K npeaBapuTesibHO OLIEHEHHbIM W CnyXaT OCHOBaHWEM [ANnd NOCTAHOBKW pPa3BelOYHbIX pa60T Ha KOHKPETHOM
MECTOPOXAEHUN.

Knr
KoMnpuMnpoBaHHbIi NPUPOAHLIIA ra3

KC
KomnpeccopHas craHuns

JI®b
JloHAoHCKas choHoBas 6upxa

MS
Kybu4yeckuit MeTp NpMpOAHOro rasa, U3MepsieMblii o faBneHneM B 0AHy atmocdepy npu 20°C.

MexpyHnapogHbie ctanpaptbl PRMS

MexayHapoaHas Knaccuukauus M OueHKa 3anacoB YrneBofopofoB no craHgaptam PRMS («Cuctembl ynpasneHus
YINeBOA0POAHbIMU pecypcami»). 3T CTaHAAPTbl BKIIOYAKT HE TONbKO OLEHKY Hanu4yus 3anacoB YrneBOAOPOAOB, HO W
NPeAoCTaBNSAIOT OLEHKY KOMMEPYECKOI Lieneco06pasHOCTI UX U3BMEYEHNS 1 060CHOBAHHOCTb MX HANN4Ms, a TaKXe YYNTbIBAOT
CPOK 3KOHOMWYECKM peHTabeNbHOl pa3paboTKy MEeCTOPOXAEHMS.

MMBB
MockoBckas Mex6aHKOBCKas BailoTHas bupxa

MC®0
MexyHapofHble CTaHAApPTbl (DUHAHCOBO OTYETHOCTY

HIKM
HedhTerasokoHpeHcaTHoe MeCTOPOX/eHIe

HAOC
Hanor Ha J06aBNEHHYH CTOMMOCTb

HUOKP
Hay4Ho-1ccnenoBatenbckue 1 OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKIE PaGoThl

HN3
HedbTenepepabatbiBatoLLmit 3aBoj,
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MHr
[TonyTHbIN Hed)TAHON ra3

MpuHUMNbI yyeTa 3anacoB U [06bIYKM

yrnesopopogos Ipynnbi Fa3npom u 3aBUCUMbIX 06LLECTB

[lanHble 0 3anacax u [o6bl4e YrneBoJopoAoB B F040BOM OTYETE MPUBELEHbI C Y4ETOM CTENEHW KOHTPONA Unu BAWSHUA [pynnbi
[aznpom Ha opraHusauunto-HeLpononb3osarens. B 3anacel n o6bembl fo6bi4n [pynnsi [asnpom Bknwo4aetcs 100 % 3anacos u
06beMOB [J06bI4M YrNeBoaoposoB Ha mectopoxaeHnsix OAQ «[asnpom» w opraHusauuin [pynmel [a3mnpom, KOHCONMANPYEMbIX
B Ka4yecTBe A04epHNX 061ecTB. 06beMbl 3aNacoB 1 A06bIYN 3aBUCUMbIX 0OLLECTB HE YHUTbLIBAKOTCS B CyMMapHOM 06beMe 3anacoB
11 [06bI4KM YrieBofopofOB [pynnbl [a3npomM v NPUBOASATCA CNPABOYHO B A0M1€, NPUXOAALLeics Ha [pynmy.

Mpopaxa yrneBogopoaoB 1 NPOAYKTOB UX nNepepaboTku

O6bembl rasa, HedpTy, ra30BOro KOHAEHcaTa 1 NPoJYKTOB UX NepepaboTKy, peanudyemble NOTPe6UTENSAM paccMaTpUBaEMoro pbiH-
Ka cbbiTa 63 y4eTa BHYTPUTPYNMOBLIX NPOAAXK. Y4UTLIBAKOTCA BCE 06bEMbI YrIIeBOAOPOLOB 1 NPOAYKTOB UX NepepaboTku, peanu-
3yemble [pynnov a3npom, Kak 0T COOCTBEHHON [OObIYM / NPON3BOACTBA, Tak U 3aKYM/IEHHbIE Y CTOPOHHUX KOMMAHNIA.

nXr
MoA3eMHOe XpaHunuLLe rasa

cnr
COXKMXKEHHbIIA NPUPOAHbIIA ra3

Ctpanbl bCC
BeiBwme pecny6bnnkn CCCP, kpome Poccuitickoit Gepepaumn

TamoxeHHbIit Kofeke TamoXeHHOro cot3a
[loKymeHT, npuHATbIA B 2009 r. B LieNsiX 06ecneyeHNs TaMOXEHHOT0 PerynMpoBaHis Ha e AMHON TaMOXXEHHON TepPUTOPII TaMOXEH-
HOro coto3a B coctase benapycu, Kasaxcrana u Poccuitckon ®eaepauun.

TH. 3.
ToHHa HedpTaHOrO 3kBUBaneHTa. PasHa 900 M* npupoaHOro rasa, 1 T He(YTU 1 ra30BOro KOHAEHCATA.

TY.T.
ToHHa yCcnoBHOro ToNNMBa (YrofibHbIA 3KBUBaNEHT). PaBHa 867 mM° npupogHoro rasa, 0,7 T He(pTi 1 ra30BOro KOHAeHcara.

T3P
TONMMBHO-3HEPreTUYECKME PECYPCbl

TaC
TennoanekTpocTaHuns

T3u
TennoanekTpoueHTpanb

YKNr
YcTaHOBKa KOMMNEKCHOI MOArOTOBKM rasa

ynnr
YcTaHoBKa NpeBapuTenbHOil NOArOTOBKN rasa

®COP Poccuu
QefepanbHas cyx6a no MHAHCOBbLIM PbIHKAM

LleutpanbHasa A3us
KasaxctaH, KblprbiactaH, TafpKnknctaH, TypkMeHucTaH, Y36ekncraH

wony
LLIupokas chpakuus Nerkux yrnesofoposioB

amn
INeKTPOHHAs TOpro.as ninoLjagka



Hd BOCTOK

Ha Boctoke Poccum B 2009 r. 6bin cBapeH NepBbl CTbik Maructpanu CaxanuH — XabapoBCK —
BnaanBoCTOK, MOIOXUBLUMIA HAa4ano co3aaHnio rasoTpaHCcnopTHOM cucTeMbl Ha JanbHem BocToke
1 B BoctoyHoit Cubupun. B pamkax npoekta «CaxanuH-2» OblN HA4YaT SKCMOPT OTEYECTBEHHOrO
CXIDKEHHOr0 MPUPOAHOIO ra3a Ha HOBbIE NS KOMNAHWN PbIHKK CObITAa — B CTPaHbl A3NaTCKO-TUX0-

O0KeaHCKOro pernoHa.
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NEPEYEHDb 3AKJNTHOYEHHbBIX B 2009 I'. CAENOK,
B COBEPLLUEHWX KOTOPbIX UMEETCA 3AUHTEPECOBAHHOCTD,
OZ10bPEHHbIX OPTAHAMU YMPABJIEHUA OAQ «A3MPOM

Ne 1-211. JOrOBOPbI 0 NOAAEPXAHNA HA CHETE HECHMXAEMOI0 OCTATKA C «TA3NPOMBAHK» (OTKPbITOE
AKLUNOHEPHOE OBLLECTBO). 3AUHTEPECOBAHHBIE JINLIA — YNEHbI OPTAHOB YMPABJIEHWA A.b. MWUNIEP,
M.1. CEPEQA, EAA. BACWIbEBA, AB. KPYIJIOB, 0.1. MABJIOBA. O[ObPEHbI PELEHWEM rO[10BOr0 OBLLIErO
COBPAHNA AKLINOHEPOB OT 27.06.2008.

Cymma HecHuXaemoro CraBka, Cpok
ocraTka % roAoBbIX
1. 14 000 000 000,00 py6. 3,0 % ¢ 11.01.2009 no 12.01.2009
2. 430 000 000,00 espo 1,3 % ¢ 19.01.2009 no 20.01.2009
3. 430 000 000,00 eBpo 1,3 % ¢ 16.01.2009 no 19.01.2009
4. 245 000 000,00 espo 1,3 % ¢ 14.01.2009 no 15.01.2009
5. 245 000 000,00 espo 1,3 % ¢ 14.01.2009 no 15.01.2009
6. 270 000 000,00 eBpo 1,3% ¢ 13.01.2009 no 14.01.2009
7. 270 000 000,00 espo 1,3% ¢ 12.01.2009 no 13.01.2009
8. 270 000 000,00 eBpo 1,3 % ¢ 12.01.2009 no 13.01.2009
9. 11 000 000 000,00 py6. 5,0 % ¢ 03.02.2009 no 04.02.2009
10. 400 000 000,00 py6. 7,0 % ¢ 02.02.2009 no 03.02.2009
11. 4000 000 000,00 py6. 9,75 % ¢ 29.01.2009 no 30.01.2009
12. 2 700 000 000,00 py6. 9,1 % ¢ 26.01.2009 no 27.01.2009
13. 1700 000 000,00 py6. 8,0 % ¢ 22.01.2009 no 23.01.2009
14. 8 000 000 000,00 py6. 10,0 % ¢ 21.01.2009 no 22.01.2009
15. 4 600 000 000,00 py6. 7,5 % ¢ 20.01.2009 no 21.01.2009
16. 500 000 000,00 py6. 8,25 % ¢ 15.01.2009 no 16.01.2009
17. 270 000 000,00 eBpo 1,3 % ¢ 13.01.2009 no 14.01.2009
18. 200 000 000,00 eBpo 1,3 % ¢ 20.01.2009 no 21.01.2009
19. 260 000 000,00 espo 1,3 % ¢ 21.01.2009 no 22.01.2009
20. 6 200 000 000,00 py6. 8,25 % ¢ 19.01.2009 no 20.01.2009
21. 3900 000 000,00 py6. 57 % ¢ 16.01.2009 no 19.01.2009
22. 5000 000 000,00 py6. 5,25 % ¢ 13.01.2009 no 14.01.2009
23. 460 000 000,00 eBpo 1,3 % ¢ 15.01.2009 no 16.01.2009
24, 3500 000 000,00 py6. 57 % ¢ 13.02.2009 no 16.02.2009
25. 4000 000 000,00 py6. 57 % ¢ 13.02.2009 no 16.02.2009
26. 3300 000 000,00 py6. 4,5 % ¢ 12.02.2009 no 13.02.2009
27. 2 500 000 000,00 py6. 4,9 % ¢ 10.02.2009 no 11.02.2009
28. 15500 000 000,00 py6. 6,0 % ¢ 06.02.2009 no 09.02.2009
29. 9 400 000 000,00 py6. 5,0 % ¢ 05.02.2009 no 06.02.2009
30. 7 700 000 000,00 py6. 50 % ¢ 04.02.2009 no 05.02.2009
31. 4 800 000 000,00 py6. 6,0 % ¢ 16.02.2009 no 17.02.2009
32. 12 800 000 000,00 py6. 6,75 % ¢ 17.02.2009 no 18.02.2009
33. 12 200 000 000,00 py6. 5,25 % ¢ 18.02.2009 no 19.02.2009
34. 11 900 000 000,00 py6. 5,65 % ¢ 19.02.2009 no 20.02.2009
35. 16 400 000 000,00 pyé. 6,0 % ¢ 20.02.2009 no 24.02.2009
36. 15900 000 000,00 py6. 57 % ¢ 24.02.2009 no 25.02.2009
37. 14 200 000 000,00 pyé. 75 % ¢ 25.02.2009 no 26.02.2009
38. 9 000 000 000,00 py6. 4,5 % ¢ 26.02.2009 no 27.02.2009
39. 10 400 000 000,00 py6. 6,0 % ¢ 02.03.2009 no 03.03.2009
40. 5900 000 000,00 py6. 55 % ¢ 03.03.2009 no 04.03.2009
41. 8100 000 000,00 py6. 5,25 % ¢ 04.03.2009 no 05.03.2009
42. 100 000 000,00 eBpo 0,5 % ¢ 24.02.2009 no 25.02.2009
43. 50 000 000,00 eBpo 0,5 % ¢ 25.02.2009 no 26.02.2009
44. 100 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 27.02.2009 no 02.03.2009
45. 100 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.03.2009 no 03.03.2009
46. 260 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 03.03.2009 no 04.03.2009
47. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 04.03.2009 no 05.03.2009
48. 100 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 04.03.2009 no 05.03.2009
49. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 04.03.2009 no 05.03.2009
50. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 05.03.2009 no 06.03.2009
51. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 05.03.2009 no 06.03.2009
52. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 10.03.2009 no 11.03.2009
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53. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.03.2009 no 11.03.2009
54. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.03.2009 no 12.03.2009
55. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.03.2009 no 12.03.2009
56. 900 000 000,00 espo 51% ¢ 11.03.2009 no 12.03.2009
57. 70 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 26.03.2009 no 27.03.2009
58. 50 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.03.2009 no 26.03.2009
59. 70000 000,00 espo 0,3 % ¢ 24.03.2009 no 25.03.2009
60. 70 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.03.2009 no 24.03.2009
61. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.03.2009 no 20.03.2009
62. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.03.2009 no 20.03.2009
63. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.03.2009 no 19.03.2009
64. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.03.2009 no 19.03.2009
65. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.03.2009 no 18.03.2009
66. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.03.2009 no 18.03.2009
67. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.03.2009 no 17.03.2009
68. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.03.2009 no 17.03.2009
69. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.03.2009 no 16.03.2009
70. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.03.2009 no 16.03.2009
71. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.03.2009 no 13.03.2009
72. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.03.2009 no 13.03.2009
73. 125 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 31.03.2009 no 01.04.2009
74. 125 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 31.03.2009 no 01.04.2009
75. 200 000 000,00 epo 0,3 % ¢ 01.04.2009 no 02.04.2009
76. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.04.2009 no 02.04.2009
7. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.04.2009 no 02.04.2009
78. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.04.2009 no 02.04.2009
79. 110 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.04.2009 no 06.04.2009
80. 100 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.04.2009 no 06.04.2009
81. 115 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.04.2009 no 16.04.2009
82. 115 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.04.2009 no 16.04.2009
83. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.04.2009 no 15.04.2009
84. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.04.2009 no 15.04.2009
85. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.04.2009 no 15.04.2009
86. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.04.2009 no 14.04.2009
87. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.04.2009 no 09.04.2009
88. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.04.2009 no 09.04.2009
89. 180 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.04.2009 no 08.04.2009
90. 180 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.04.2009 no 08.04.2009
91. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.04.2009 no 07.04.2009
92. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.04.2009 no 07.04.2009
93. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.03.2009 no 07.03.2009
94. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.03.2009 no 10.03.2009
95. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.04.2009 no 06.04.2009
96. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.04.2009 no 06.04.2009
97. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.04.2009 no 03.04.2009
98. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.04.2009 no 03.04.2009
99. 400 000 000,00 py6. 5,25 % ¢ 06.03.2009 no 10.03.2009
100. 7300 000 000,00 py6. 5,25 % ¢ 13.03.2009 no 16.03.2009
101. 105 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.03.2009 no 31.03.2009
102. 110 000 000,00 espo 1,3 % ¢ 20.03.2009 no 23.03.2009
103. 7000 000 000,00 py6. 4,5 % ¢ 16.03.2009 no 17.03.2009
104. 7400 000 000,00 py6. 525 % ¢ 17.03.2009 no 18.03.2009
105. 7400 000 000,00 py6. 5,25 % ¢ 17.03.2009 no 18.03.2009
106. 105 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.03.2009 no 31.03.2009
107. 70 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.03.2009 no 30.03.2009
108. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.04.2009 no 30.04.2009
109. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2009 no 19.05.2009
110. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2009 no 19.05.2009
111. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2009 no 19.05.2009
112. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.05.2009 no 18.05.2009
113. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.05.2009 no 15.05.2009
114. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.05.2009 no 18.05.2009
115. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.05.2009 no 18.05.2009
116. 20 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.05.2009 no 14.05.2009
117. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.05.2009 no 14.05.2009
118. 200 000 000,00 epo 0,3 % ¢ 13.05.2009 no 14.05.2009
119. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.05.2009 no 14.05.2009
120. 205 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.05.2009 no 13.05.2009
121. 205 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.05.2009 no 13.05.2009
122. 205 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.05.2009 no 13.05.2009
123. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.05.2009 no 12.05.2009
124. 180 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.04.2009 no 17.04.2009
125. 130 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.04.2009 no 20.04.2009
126. 50 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.04.2009 no 21.04.2009




0AO «A3MPOM»

roL0BOM OTHET

2009

127. 100 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.04.2009 no 22.04.2009
128. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.04.2009 no 23.04.2009
129. 100 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 24.04.2009 no 27.04.2009
130. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.04.2009 no 24.04.2009
131. 110 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.04.2009 no 28.04.2009
132. 130 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.04.2009 no 29.04.2009
133. 130 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.04.2009 no 29.04.2009
134. 155 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.04.2009 no 04.05.2009
135. 155 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.04.2009 no 04.05.2009
136. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.05.2009 no 05.05.2009
137. 140 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 04.05.2009 no 05.05.2009
138. 205 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.05.2009 no 06.05.2009
139. 205 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.05.2009 no 06.05.2009
140. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.05.2009 no 06.05.2009
141. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.05.2009 no 06.05.2009
142. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2009 no 07.05.2009
143. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2009 no 07.05.2009
144, 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2009 no 07.05.2009
145. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2009 no 07.05.2009
146. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2009 no 12.05.2009
147. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2009 no 12.05.2009
148. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2009 no 12.05.2009
149. 180 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2009 no 08.05.2009
150. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2009 no 09.06.2009
151. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2009 no 09.06.2009
152. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2009 no 09.06.2009
153. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.06.2009 no 08.06.2009
154. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.06.2009 no 08.06.2009
155. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.06.2009 no 08.06.2009
156. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.06.2009 no 05.06.2009
157. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.06.2009 no 05.06.2009
158. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.06.2009 no 05.06.2009
159. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2009 no 04.06.2009
160. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2009 no 04.06.2009
161. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2009 no 04.06.2009
162. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2009 no 03.06.2009
163. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2009 no 03.06.2009
164. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2009 no 03.06.2009
165. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2009 no 02.06.2009
166. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2009 no 02.06.2009
167. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2009 no 02.06.2009
168. 120 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.05.2009 no 01.06.2009
169. 120 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.05.2009 no 01.06.2009
170. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.05.2009 no 29.05.2009
171. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.05.2009 no 29.05.2009
172. 175000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.05.2009 no 28.05.2009
173. 175 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.05.2009 no 28.05.2009
174. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 26.05.2009 no 27.05.2009
175. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 26.05.2009 no 27.05.2009
176. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.05.2009 no 26.05.2009
177. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.05.2009 no 26.05.2009
178. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.05.2009 no 25.05.2009
179. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.05.2009 no 25.05.2009
180. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2009 no 22.05.2009
181. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2009 no 22.05.2009
182. 120 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.05.2009 no 21.05.2009
183. 120 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.05.2009 no 21.05.2009
184. 120 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.05.2009 no 21.05.2009
185. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2009 no 20.05.2009
186. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2009 no 20.05.2009
187. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2009 no 20.05.2009
188. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.06.2009 no 26.06.2009
189. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 24.06.2009 no 25.06.2009
190. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.06.2009 no 24.06.2009
191 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.06.2009 no 23.06.2009
192. 130 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.06.2009 no 22.06.2009
193. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.06.2009 no 19.06.2009
194. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.06.2009 no 19.06.2009
195. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.06.2009 no 18.06.2009
196. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.06.2009 no 18.06.2009
197. 20 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.06.2009 no 17.06.2009
198. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.06.2009 no 17.06.2009
199. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.06.2009 no 17.06.2009
200. 20 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.06.2009 no 16.06.2009
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201. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.06.2009 no 16.06.2009
202. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.06.2009 no 16.06.2009
203. 155 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.06.2009 no 15.06.2009
204. 155 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.06.2009 no 15.06.2009
205. 155 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.06.2009 no 15.06.2009
206. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.06.2009 no 11.06.2009
207. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.06.2009 no 11.06.2009
208. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.06.2009 no 11.06.2009
209. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.06.2009 no 10.06.2009
210. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.06.2009 no 10.06.2009
211. 165 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.06.2009 no 10.06.2009

Ne 212-1136. 10r0BOPbI 0 MOAJAEPXXAHUN HA CHETE HECHUXXAEMOI0 OCTATKA C «TA3MPOMBAHK~ (OTKPbITOE
AKLUWNOHEPHOE OBLLECTBO). 3AUHTEPECOBAHHBIE JINLIA — “NEHbI OPTAHOB YMPABJIEHWA A.b. MUNIEP,
M.J1. CEPEQA, EAA. BACWIIbEBA, AB. KPYTJOB, O.1. MABJIOBA. O[0ObPEHbl PELEHWEM r0[10BOr0 OBLIErO
COBPAHWA AKLINOHEPOB OT 26.06.2009.

Cymma HecHuxaemoro CraBka, Cpok
ocrartka % roAoBbIX
212. 170 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 29.06.2009 no 30.06.2009
213. 138 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 26.06.2009 no 29.06.2009
214. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
215. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
216. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
217. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
218. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
219. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
220. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
221. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
222. 170 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
223. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
224. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
225. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
226. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
227. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
228. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
229. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
230. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
231. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
232. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
233. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
234. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
235. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
236. 160 000 000,00 fonn. 0,11 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
237. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
238. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
239. 250 000 000,00 monn. 0,11 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
240. 220 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
241, 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 29.07.2009 no 30.07.2009
242. 150 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 29.07.2009 no 30.07.2009
243. 100 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 29.07.2009 no 30.07.2009
244, 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 30.07.2009 no 31.07.2009
245. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.07.2009 no 31.07.2009
246. 150 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 30.07.2009 no 31.07.2009
247. 75000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 30.07.2009 no 31.07.2009
248. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 31.07.2009 no 03.08.2009
249, 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 31.07.2009 no 03.08.2009
250. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.07.2009 no 03.08.2009
251, 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
252. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
253. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
254, 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
255. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
256. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
257. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
258. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
259. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
260. 110 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 03.08.2009 no 04.08.2009
261. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
262. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
263. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
264. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
265. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
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266. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
267. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
268. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
269. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
270. 110 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
271. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.08.2009 no 05.08.2009
272. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
273. 200 000 000,00 espo 0,12% ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
274. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
275. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
276. 200 000 000,00 epo 0,12% ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
277. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
278. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
279. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
280. 110 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
281. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
282. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.08.2009 no 06.08.2009
283. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
284. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
285. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
286. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
287. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
288. 200 000 000,00 epo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
289. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
290. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
291. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
292. 110 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
293. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.08.2009 no 07.08.2009
294. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
295. 200 000 000,00 epo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
296. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
297. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
298. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
299. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
300. 200 000 000,00 epo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
301. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
302. 110 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
303. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
304. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.08.2009 no 10.08.2009
305. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
306. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
307. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
308. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
309. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
310. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
311. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
312. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
313. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
314. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
315. 80 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.08.2009 no 11.08.2009
316. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
317. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
318. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
319. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
320. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
321. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
322. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
323. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
324. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
325. 70000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
326. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
327. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
328. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
329. 200 000 000,00 epo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
330. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
331. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
332. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
333. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
334. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
335. 140 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
336. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
337. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
338. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
339. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009




0AOQ «[A3MPOM>»

roL0BOW OTHET

2009

340. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
341. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
342. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
343. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
344. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
345. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
346. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
347. 130 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
348. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
349. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
350. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
351. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
352. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
353. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
354. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
355. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
356. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
357. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
358. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
359. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
360. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
361. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
362. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
363. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
364. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
365. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
366. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
367. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
368. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
369. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
370. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
371. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
372. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
373. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
374. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
375. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
376. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
377. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
378. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
379. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
380. 125 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
381. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
382. 25 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
383. 85 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
384. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
385. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
386. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
387. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
388. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
389. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
390. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
391. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
392. 160 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
393. 190 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
394. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
395. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
396. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
397. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
398. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
399. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
400. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
401. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
402. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
403. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
404. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
405. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
406. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
407. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
408. 60 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
409. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
410. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
411. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
412. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
413. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
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414. 115 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
415. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
416. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
417. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
418. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
419. 190 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
420. 50 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
421. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
422. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
423. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
424. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
425. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
426. 60 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
427. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
428. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
429. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
430. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
431. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
432. 60 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
433. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
434. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
435. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
436. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
437. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
438. 80 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
439. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
440. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
441. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
442. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
443. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
444. 140 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
445. 80 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.07.2009 no 03.08.2009
446. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.07.2009 no 03.08.2009
447. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
448. 45000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
449. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
450. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
451. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
452. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
453. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
454. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
455. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
456. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
457. 90 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 11.08.2009 no 12.08.2009
458. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
459. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
460. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
461. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
462. 60 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 12.08.2009 no 13.08.2009
463. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
464. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
465. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
466. 100 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
467. 60 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.08.2009 no 14.08.2009
468. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
469. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
470. 30 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
471. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
472. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.08.2009 no 17.08.2009
473. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
474. 200 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
475. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
476. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
477. 140 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.08.2009 no 18.08.2009
478. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
479. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
480. 110 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
481. 200 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 18.08.2009 no 19.08.2009
482. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
483. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
484. 100 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
485. 40 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.08.2009 no 20.08.2009
486. 100 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
487. 115 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.08.2009 no 21.08.2009
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488. 215000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 21.08.2009 no 24.08.2009
489. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
490. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
491. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
492. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.08.2009 no 25.08.2009
493. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
494. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
495. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
496. 80 000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.08.2009 no 26.08.2009
497. 160 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
498. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
499. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
500. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
501. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
502. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
503. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
504. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
505. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
506. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.08.2009 no 28.08.2009
507. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
508. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
509. 200 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
510. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.08.2009 no 31.08.2009
511. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
512. 210000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
513. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 31.08.2009 no 01.09.2009
514. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
515. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
516. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
517. 75000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 01.09.2009 no 02.09.2009
518. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
519. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
520. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
521. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
522. 130 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
523. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
524. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
525. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
526. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
527. 10 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
528. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 04.09.2009 no 08.09.2009
529. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.09.2009 no 08.09.2009
530. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.09.2009 no 08.09.2009
531. 170 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.09.2009 no 08.09.2009
532. 170 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
533. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
534. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
535. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
536. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
537. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
538. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
539. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
540. 65 000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
541. 50 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
542. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
543. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
544. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
545. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
546. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
547. 60 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
548. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
549. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
550. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
551. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
552. 80 000 000,00 pgon. 0,11 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
553. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
554. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
555. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
556. 100 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
557. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
558. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
559. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
560. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
561. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
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562. 180 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
563. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.08.2009 no 27.08.2009
564. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
565. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
566. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
567. 190 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
568. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
569. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
570. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
571. 160 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.09.2009 no 03.09.2009
572. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
573. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
574. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
575. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
576. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
577. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
578. 140 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
579. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.09.2009 no 04.09.2009
580. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
581. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
582. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
583. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
584. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
585. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
586. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
587. 140 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.09.2009 no 07.09.2009
588. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
589. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
590. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
591. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
592. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
593. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
594. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
595. 140 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.09.2009 no 08.09.2009
596. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
597. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
598. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
599. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
600. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
601. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
602. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
603. 70000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.09.2009 no 09.09.2009
604. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
605. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
606. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
607. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
608. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
609. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
610. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
611. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.09.2009 no 10.09.2009
612. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
613. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
614. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
615. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
616. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
617. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
618. 60 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.09.2009 no 11.09.2009
619. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
620. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
621. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
622. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
623. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
624. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
625. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.09.2009 no 14.09.2009
626. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
627. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
628. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
629. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
630. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
631. 90 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.09.2009 no 15.09.2009
632. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
633. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
634. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
635. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
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636. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.09.2009 no 16.09.2009
637. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
638. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
639. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
640. 190 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
641. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
642. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
643. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
644. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
645. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
646. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
647. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
648. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
649. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
650. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
651. 110 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
652. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
653. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
654. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
655. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
656. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
657. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
658. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
659. 70000 000,00 espo 0,12 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
660. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
661. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
662. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
663. 90 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
664. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
665. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
666. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
667. 90 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
668. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.09.2009 no 28.09.2009
669. 170 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.09.2009 no 28.09.2009
670. 170 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.09.2009 no 28.09.2009
671. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.09.2009 no 29.09.2009
672. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.09.2009 no 29.09.2009
673. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.09.2009 no 29.09.2009
674. 30 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.09.2009 no 29.09.2009
675. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 29.09.2009 no 30.09.2009
676. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 29.09.2009 no 30.09.2009
677. 140 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 29.09.2009 no 30.09.2009
678. 75000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.09.2009 no 01.10.2009
679. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.09.2009 no 01.10.2009
680. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.09.2009 no 01.10.2009
681. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.10.2009 no 02.10.2009
682. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.10.2009 no 02.10.2009
683. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.10.2009 no 02.10.2009
684. 155 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.10.2009 no 02.10.2009
685. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
686. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
687. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
688. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
689. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
690. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.10.2009 no 06.10.2009
691. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.10.2009 no 06.10.2009
692. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.10.2009 no 06.10.2009
693. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.10.2009 no 06.10.2009
694. 120 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 05.10.2009 no 06.10.2009
695. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.10.2009 no 07.10.2009
696. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.10.2009 no 07.10.2009
697. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.10.2009 no 07.10.2009
698. 170 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.10.2009 no 07.10.2009
699. 140 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
700. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
701. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
702. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
703. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
704. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
705. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
706. 110 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
707. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.10.2009 no 12.10.2009
708. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.10.2009 no 12.10.2009
709. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.10.2009 no 12.10.2009
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710. 90 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.10.2009 no 12.10.2009
711. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.10.2009 no 13.10.2009
712. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.10.2009 no 13.10.2009
713. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.10.2009 no 13.10.2009
714. 50 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.10.2009 no 13.10.2009
715. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.10.2009 no 13.10.2009
716. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
7. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
718. 30 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
719. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
720. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
721. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
722. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
723. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.10.2009 no 13.10.2009
724. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 09.10.2009 no 13.10.2009
725. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.10.2009 no 13.10.2009
726. 74 000 000,00 ponn. 0,11 % ¢ 09.10.2009 no 13.10.2009
727. 56 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.10.2009 no 13.10.2009
728. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
729. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
730. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
731. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 13.10. 2009 no 14.10.2009
732. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
733. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
734. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
735. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
736. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.09.2009 no 17.09.2009
737. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
738. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
739. 220 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
740. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.09.2009 no 18.09.2009
4. 220 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
742. 220 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.09.2009 no 21.09.2009
743. 265 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
744. 265 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
745. 265 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
746. 265 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 21.09.2009 no 22.09.2009
747. 230 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
748. 280 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
749. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
750. 280 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
751. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.09.2009 no 23.09.2009
752. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
753. 280 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
754. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
755. 290 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
756. 290 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
757. 255 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
758. 255 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
759. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.09.2009 no 24.09.2009
760. 260 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
761. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
762. 255 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
763. 255 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.09.2009 no 25.09.2009
764. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.09.2009 no 28.09.2009
765. 280 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 25.09.2009 no 28.09.2009
766. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.09.2009 no 28.09.2009
767. 280 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.09. 2009 no 28.09.2009
768. 150 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 29.09.2009 no 30.09.2009
769. 105 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 29.09.2009 no 30.09.2009
770. 85 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 30.09.2009 no 01.10.2009
771. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.09.2009 no 01.10.2009
772. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.10.2009 no 02.10.2009
773. 130 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.10.2009 no 02.10.2009
774. 90 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 01.10.2009 no 02.10.2009
775. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
776. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
777. 100 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
778. 55 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.10.2009 no 05.10.2009
779. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 05.10.2009 no 06.10.2009
780. 110 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 05.10.2009 no 06.10.2009
781. 140 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.10.2009 no 07.10.2009
782. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.10.2009 no 07.10.2009
783. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.10.2009 no 07.10.2009
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784. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
785. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
786. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
787. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
788. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.10.2009 no 08.10.2009
789. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
790. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
791. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
792. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
793. 160 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.10.2009 no 09.10.2009
794. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.10.2009 no 13.10.2009
795. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
796. 80 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 13.10.2009 no 14.10.2009
797. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
798. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
799. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
800. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
801. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
802. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
803. 127 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
804. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
805. 200 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
806. 150 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
807. 72 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
808. 200 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
809. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
810. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
811. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
812. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
813. 170 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
814. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.10.2009 no 20.10.2009
815. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 19.10.2009 no 20.10.2009
816. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.10.2009 no 20.10.2009
817. 200 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 19.10.2009 no 20.10.2009
818. 75000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.10.2009 no 20.10.2009
819. 139 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.10.2009 no 21.10.2009
820. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 21.10.2009 no 22.10.2009
821. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.10.2009 no 22.10.2009
822. 143 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 21.10.2009 no 22.10.2009
823. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.10.2009 no 23.10.2009
824. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 22.10.2009 no 23.10.2009
825. 207 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.10.2009 no 23.10.2009
826. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.10.2009 no 23.10.2009
827. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 22.10.2009 no 23.10.2009
828. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
829. 160 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.10.2009 no 19.10.2009
830. 130 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.10.2009 no 20.10.2009
831. 140 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.10.2009 no 20.10.2009
832. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.10.2009 no 21.10.2009
833. 122 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.10.2009 no 21.10.2009
834. 134 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.10.2009 no 22.10.2009
835. 138 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 22.10.2009 no 23.10.2009
836. 128 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
837. 30 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
838. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
839. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.10.2009 no 16.10.2009
840. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
841. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
842. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.10.2009 no 15.10.2009
843. 165 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 25.11.2009 no 26.11.2009
844. 184 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 26.11.2009 no 27.11.2009
845. 200 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 27.11.2009 no 30.11.2009
846. 44 000 000,00 eBpo 0,14 % ¢ 27.11.2009 no 30.11.2009
847. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 30.11.2009 no 01.12.2009
848. 55 000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 30.11.2009 no 01.12.2009
849. 200 000 000,00 epo 0,14 % ¢ 03.12.2009 no 10.12.2009
850. 200 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 03.12.2009 no 10.12.2009
851. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.12.2009 no 10.12.2009
852. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.12.2009 no 10.12.2009
853. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.12.2009 no 10.12.2009
854. 76 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.12.2009 no 10.12.2009
855. 131 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
856. 40 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
857. 149 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.10.2009 no 27.10.2009
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858. 160 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 27.10.2009 no 28.10.2009
859. 120 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.10.2009 no 29.10.2009
860. 68 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 29.10.2009 no 30.10.2009
861. 120 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.10.2009 no 02.11.2009
862. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.11.2009 no 03.11.2009
863. 142 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.11.2009 no 03.11.2009
864. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.11.2009 no 05.11.2009
865. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.11.2009 no 05.11.2009
866. 132 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.11.2009 no 05.11.2009
867. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.11.2009 no 06.11.2009
868. 200 000 000,00 epo 0,12 % ¢ 05.11.2009 no 06.11.2009
869. 87 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.11.2009 no 06.11.2009
870. 200 000 000,00 espo 0,15 % ¢ 06.11.2009 no 16.11.2009
871. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.11.2009 no 09.11.2009
872. 86 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 06.11.2009 no 09.11.2009
873. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.11.2009 no 10.11.2009
874. 90 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.11.2009 no 10.11.2009
875. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.11.2009 no 12.11.2009
876. 70 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.11.2009 no 12.11.2009
877. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.11.2009 no 13.11.2009
878. 42 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 12.11.2009 no 13.11.2009
879. 200 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 13.11.2009 no 16.11.2009
880. 40 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 13.11.2009 no 16.11.2009
881. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.11.2009 no 17.11.2009
882. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.11.2009 no 17.11.2009
883. 125 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 17.11.2009 no 18.11.2009
884. 125000 000,00 espo 0,13 % ¢ 17.11.2009 no 18.11.2009
885. 205 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 18.11.2009 no 19.11.2009
886. 190 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 19.11.2009 no 20.11.2009
887. 120 000 000,00 eBpo 0,14 % ¢ 20.11.2009 no 23.11.2009
888. 150 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 23.11.2009 no 24.11.2009
889. 160 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 24.11.2009 no 25.11.2009
890. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 01.12.2009 no 02.12.2009
891. 121 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 01.12.2009 no 02.12.2009
892. 200 000 000,00 epo 0,13 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
893. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
894. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
895. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
896. 150 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
897. 76 000 000,00 epo 0,13 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
898. 200 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 04.12.2009 no 11.12.2009
899. 200 000 000,00 epo 0,13 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
900. 150 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
901. 75000 000,00 espo 0,13 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
902. 47 000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 07.12.2009 no 08.12.2009
903. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 07.12.2009 no 08.12.2009
904. 150 000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 08.12.2009 no 09.12.2009
905. 53 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 08.12.2009 no 09.12.2009
906. 150 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 09.12.2009 no 10.12.2009
907. 52 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 09.12.2009 no 10.12.2009
908. 53 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
909. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
910. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
911. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
912. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
913. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
914. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
915. 43 000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
916. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
917. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
918. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
919. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
920. 183 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
921. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
922. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
923. 180 000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
924. 103 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
925. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 17.12.2009 no 18.12.2009
926. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 17.12.2009 no 18.12.2009
927. 150 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 17.12.2009 no 18.12.2009
928. 25000 000,00 espo 0,13 % ¢ 17.12.2009 no 18.12.2009
929. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 18.12.2009 no 21.12.2009
930. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 18.12.2009 no 21.12.2009
931. 118 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 18.12.2009 no 21.12.2009
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932. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 21.12.2009 no 22.12.2009
933. 168 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 21.12.2009 no 22.12.2009
934. 200 000 000,00 espo 0,13 % € 22.12.2009 no 23.12.2009
935. 200 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 22.12.2009 no 23.12.2009
936. 200 000 000,00 espo 0,13 % € 22.12.2009 no 23.12.2009
937. 192 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 22.12.2009 no 23.12.2009
938. 87 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
939. 300 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
940. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
941. 300 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
942. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
943. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
944. 300 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 23.10.2009 no 26.10.2009
945. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.10.2009 no 27.10.2009
946. 300 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 26.10.2009 no 27.10.2009
947. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.10.2009 no 27.10.2009
948. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.10.2009 no 27.10.2009
949. 138 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 26.10.2009 no 27.10.2009
950. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.10.2009 no 28.10.2009
951. 300 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 27.10.2009 no 28.10.2009
952. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.10.2009 no 28.10.2009
953. 216 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 27.10.2009 no 28.10.2009
954. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.10.2009 no 28.10.2009
955. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.10.2009 no 29.10.2009
956. 156 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.10.2009 no 29.10.2009
957. 300 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 29.10.2009 no 30.10.2009
958. 190 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 30.10.2009 no 02.11.2009
959. 32 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
960. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
961. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
962. 180 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
963. 100 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 23.12.2009 no 24.12.2009
964. 100 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 23.12.2009 no 24.12.2009
965. 150 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 23.12.2009 no 28.12.2009
966. 180 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 23.12.2009 no 28.12.2009
967. 64 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 23.12.2009 no 28.12.2009
968. 100 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 24.12.2009 no 28.12.2009
969. 25 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.12.2009 no 28.12.2009
970. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.12.2009 no 29.12.2009
971. 47 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.12.2009 no 29.12.2009
972. 180 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.12.2009 no 29.12.2009
973. 200 000 000,00 epo 0,13 % ¢ 29.12.2009 no 30.12.2009
974. 200 000 000,00 espo 0,13 % € 29.12.2009 no 30.12.2009
975. 100 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 29.12.2009 no 30.12.2009
976. 25 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 30.12.2009 no 11.01.2010
977. 5000 000,00 espo 0,13 % ¢ 30.12.2009 no 31.12.2009
978. 190 000 000,00 espo 0,11 % ¢ 31.12.2009 no 11.01.2010
979. 190 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.11.2009 no 03.11.2009
980. 155 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.11.2009 no 03.11.2009
981. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.11.2009 no 05.11.2009
982. 263 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 03.11.2009 no 05.11.2009
983. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.11.2009 no 06.11.2009
984. 221000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 05.11.2009 no 06.11.2009
985. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.11.2009 no 09.11.2009
986. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 06.11.2009 no 09.11.2009
987. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 09.11.2009 no 10.11.2009
988. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.11.2009 no 10.11.2009
989. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 09.11.2009 no 10.11.2009
990. 82 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.11.2009 no 10.11.2009
991. 100 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 09.11.2009 no 16.11.2009
992. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 10.11.2009 no 12.11.2009
993. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.11.2009 no 12.11.2009
994. 200 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 10.11.2009 no 12.11.2009
995. 100 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 10.11.2009 no 16.11.2009
996. 30 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 11.11.2009 no 12.11.2009
997. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.11.2009 no 13.11.2009
998. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.11.2009 no 13.11.2009
999. 155 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 12.11.2009 no 13.11.2009
1000. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.11.2009 no 16.11.2009
1001. 230 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 13.11.2009 no 16.11.2009
1002. 215 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.11.2009 no 17.11.2009
1003. 215000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.11.2009 no 17.11.2009
1004. 215000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 16.11.2009 no 17.11.2009
1005. 205 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.11.2009 no 18.11.2009




0AO «A3MPOM»

roL0BOM OTHET

2009

1006. 205 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 17.11.2009 no 18.11.2009
1007. 205 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.11.2009 no 18.11.2009
1008. 180 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.11.2009 no 19.11.2009
1009. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.11.2009 no 20.11.2009
1010. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.11.2009 no 20.11.2009
1011. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.11.2009 no 20.11.2009
1012. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.11.2009 no 23.11.2009
1013. 260 000 000,00 gosnin. 0,11 % ¢ 20.11.2009 no 23.11.2009
1014. 260 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.11.2009 no 23.11.2009
1015. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 23.11.2009 no 24.11.2009
1016. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.11.2009 no 24.11.2009
1017. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.11.2009 no 25.11.2009
1018. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 24.11.2009 no 25.11.2009
1019. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.11.2009 no 25.11.2009
1020. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 24.11.2009 no 25.11.2009
1021. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.11.2009 no 25.11.2009
1022. 235000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.11.2009 no 27.11.2009
1023. 235 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.11.2009 no 27.11.2009
1024. 235000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.11.2009 no 27.11.2009
1025. 235000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 25.11.2009 no 27.11.2009
1026. 235000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.11.2009 no 27.11.2009
1027. 155 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.11.2009 no 26.11.2009
1028. 56 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 26.11.2009 no 27.11.2009
1029. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.11.2009 no 30.11.2009
1030. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 27.11.2009 no 30.11.2009
1031. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.11.2009 no 30.11.2009
1032. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 27.11.2009 no 30.11.2009
1033. 252 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.11.2009 no 30.11.2009
1034. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.11.2009 no 01.12.2009
1035. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.11.2009 no 01.12.2009
1036. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.11.2009 no 01.12.2009
1037. 241000 000,00 gosnin. 0,11 % ¢ 30.11.2009 no 01.12.2009
1038. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.12.2009 no 02.12.2009
1039. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 01.12.2009 no 02.12.2009
1040. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.12.2009 no 02.12.2009
1041. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.12.2009 no 02.12.2009
1042. 127 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.12.2009 no 02.12.2009
1043. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
1044. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
1045. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
1046. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
1047. 126 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 02.12.2009 no 03.12.2009
1048. 250 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 03.12.2009 no 10.12.2009
1049. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 03.12.2009 no 04.12.2009
1050. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.12.2009 no 04.12.2009
1051. 200 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 03.12.2009 no 04.12.2009
1052. 106 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 03.12.2009 no 04.12.2009
1053. 250 000 000,00 gonn. 0,14 % ¢ 04.12.2009 no 11.12.2009
1054. 100 000 000,00 gonn. 0,14 % ¢ 04.12.2009 no 11.12.2009
1055. 150 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 04.12.2009 no 11.12.2009
1056. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
1057. 202 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
1058. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
1059. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
1060. 262 800 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.12.2009 no 07.12.2009
1061. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 07.12.2009 no 08.12.2009
1062. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.12.2009 no 08.12.2009
1063. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 07.12.2009 no 08.12.2009
1064. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.12.2009 no 08.12.2009
1065. 184 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 07.12.2009 no 08.12.2009
1066. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 08.12.2009 no 09.12.2009
1067. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.12.2009 no 09.12.2009
1068. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 08.12.2009 no 09.12.2009
1069. 98 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.12.2009 no 09.12.2009
1070. 230 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.12.2009 no 10.12.2009
1071. 230 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.12.2009 no 10.12.2009
1072. 167 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.12.2009 no 10.12.2009
1073. 250 000 000,00 gosin. 0,11 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
1074. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
1075. 250 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
1076. 104 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 10.12.2009 no 11.12.2009
1077. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
1078. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
1079. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
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1080. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
1081. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
1082. 85 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.12.2009 no 14.12.2009
1083. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
1084. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
1085. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
1086. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
1087. 62 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.12.2009 no 15.12.2009
1088. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
1089. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
1090. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
1091. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
1092. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
1093. 39 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.12.2009 no 16.12.2009
1094. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
1095. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
1096. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
1097. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
1098. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
1099. 76 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.12.2009 no 17.12.2009
1100. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.12.2009 no 18.12.2009
1101. 22 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.12.2009 no 18.12.2009
1102. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.12.2009 no 18.12.2009
1103. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.12.2009 no 21.12.2009
1104. 200 000 000,00 pgonn. 0,11 % ¢ 18.12.2009 no 21.12.2009
1105. 145 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.12.2009 no 21.12.2009
1106. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.12.2009 no 22.12.2009
1107. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.12.2009 no 22.12.2009
1108. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.12.2009 no 22.12.2009
1109. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.12.2009 no 22.12.2009
1110. 187 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.12.2009 no 22.12.2009
1111. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.12.2009 no 23.12.2009
1112. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.12.2009 no 23.12.2009
1113. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.12.2009 no 23.12.2009
1114. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % € 22.12.2009 no 23.12.2009
1115. 83 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 22.12.2009 no 23.12.2009
1116. 200 000 000,00 pgonn. 0,11 % ¢ 23.12.2009 no 24.12.2009
1117. 142 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 23.12.2009 no 24.12.2009
1118. 100 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.12.2009 no 28.12.2009
1119. 50 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.12.2009 no 28.12.2009
1120. 50 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.12.2009 no 28.12.2009
1121. 100 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.12.2009 no 28.12.2009
1122. 100 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.12.2009 no 28.12.2009
1123. 76 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.12.2009 no 28.12.2009
1124. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.12.2009 no 29.12.2009
1125. 63 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.12.2009 no 29.12.2009
1126. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.12.2009 no 29.12.2009
1127. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % € 29.12.2009 no 30.12.2009
1128. 150 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 29.12.2009 no 30.12.2009
1129. 43 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 29.12.2009 no 30.12.2009
1130. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.12.2009 no 31.12.2009
1131. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.12.2009 no 31.12.2009
1132. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.12.2009 no 31.12.2009
1133. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.12.2009 no 31.12.2009
1134. 230 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.12.2009 no 31.12.2009
1135. 170 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 30.12.2009 no 31.12.2009
1136. 52 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 31.12.2009 no 11.01.2010
1137. [ononHexune Ne 46 k foroBopy 06 06bemax 1 yCnoBusix NOCTaBKM 1139. JononnutensHoe cornawenune Ne 3 Ha 2009 r. k Kontpakty Ne 1TM-07-11
NpUPOAHOro rasa B Jutosckyto Pecny6nuky B 2000-2015 rr. o1 16.12.1999 C MOJIIABCKO-POCCUACKUM AKLMOHEPHBIM 06LLECTBOM OTKPBITOrO TUNa
Ne 11TI1-2000 ¢ AO «Jlnetysoc ayiioc». O6bem noctasku rasa s 2009 r. — «MongoBaras» 06 yCnoBMAX NOCTaBKW NPUPOAHOIO ra3a B Pecny6inky
1,3 MAH M°. 3aMHTepPecOBaHHbIE MNLA — YNEHbI KOMMErnanbHoro Monposa B 2007-2011 rr. O6wmii 06beM NOCTaBKM rasa Ans notpeéutenei
ncnonxutensHoro opraHa OAO «[aznpom» K.I'. CenesHes, B.A. lony6es. Caenka Pecny6nukun Mongosa, B Tom yucne ans 000 «TupacnonbTpaHcras»,
op06peHa pelueHnem rogosoro 06Lero co6panus akunoHepos ot 27.06.2008. 8 2009 r. He npesbicuT 3 045 MnH M°. PacyeTHas CTOMMOCTb rasa,
nocTasnsemoro ans notpeéutenei Pecny6nuku Mongosa npu LieHe rasa,
1138. KOHTpaKT ¢ M0NAaBCKO-POCCUIACKM AKLMOHEPHBIM 06LLECTBOM B 2007 r. paHoii 170 gonn. 3a 1 000 m*, B 2008 r. — 236,42 gonn. 3a 1 000 m*
OTKpbITOro TMna «Mongosaras» 06 ycnoBusx TpaHauTta NpupoaHOro rasa 1 npu ueHe rasa, B 2009-2011 rr. pasHoit 317,30 gonn. 3a 1 000 m?,
no Tepputopuun Pecny6nukn Mongosa B 2009 r. 06bem TpaHCMOPTUPOBKM coctasnset 4 773 000 000 ponn., skntoyas HOC. 3anHTepecoBanHble nnuua —
ra3a B pexume TpaHauta no Tepputopumn Pecny6nuku Mongosa Ans noctaBku 4neHbl KONNernansHoro ncnonHuTensHoro opraHa OAQ «fagnpom»
B eBponeiickue cTpaHbl B 2009 r. coctanset 21 250 mnH m°. Ctaska Tapuda H.H. Oy6uk, B.A. Tony6es. Caenka ofo6peHa peLuennem rogosoro O6Luero
32 TPaH3UTHyKO TpaHcnopTuposky 1 000 m* ra3a ycTaHaBnuBaeTcs B pa3mepe cobpaHus akunoHepos 0T 27.06.2008.

2,5 fonn. Ha Kaxzable 100 KM paccTosHNs. 3aMHTEPECOBaHHbIE NALA — YNEHbI
KonnernansHoro ucnonHutensHoro opraHa OAQ «fagnpom» H.H. y6uk,

B.A. Tony6eB. Cpenka ogobpeHa pewwexrem rogosoro 06wero cobpaqus
akumoHepos 0T 27.06.2008.



0AO «A3MPOM»

1140. JononHutensHoe cornawerne No 5 K gorosopy noapsaa Ha nposefeHue
KOMMeKca nyckoHanago4Hbix pa6ot ot 06.12.2004 Ne 18

¢ 3A0 «fImanra3auHBecT» B CBA3M C N3MEHEHNEM CPOKOB BbIMOMHEHNS paboT.
YcnoBust JONOMHUTENLHOrO COTMaLLleHIst NPUMEHSIIOTCSA K OTHOLLEHUSIM
CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.07.2006. 3anHTepeCOBaHHbIE NALA — YEHbI
KonnernanbHoro ucnonHutenbHoro oprada OAO «fasnpom» E.A. Bacunbesa,
B.B. VntowwuH, A.9. Fonko. Caenka ofo6peHa petueHnem rogosoro 06Lero
co6paHus akunoHepos 0T 27.06.2008.

1141. JononnutensHoe cornawenne Ne 1 K gorosopy noapsaa Ha npoBeaeHne
KOMMNAeKca NyckKoHanagouHbIx paéot ot 26.06.2008 Ne 54

¢ 3A0 «[a3npOMCTPOANHXUHUPUHT» B CBA3M C N3MEHEHNEM HAUMEHOBaHWIA
06bEKTOB M NEPEHOCOM CPOKOB BbINOHEHNA paboT Ha 2008 r. Ycnosus
LOMONHNTENbHOTO COMMALLEHNSt NPUMEHSIOTCS K OTHOLLEHWUSIM CTOPOH,
BO3HUKWIUM ¢ 01.12.2007. 3anHTepecoBaHHOE NULL0 — Y/eH KOMNernanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «[asnpom» A.9. Fonko. Caenka ono6peHa
pewennem rogosoro O6Lero cobpanns akumoHepos ot 27.06.2008.

1142. JononHenne Ne 5 K 4OroBopy Ha 0KasaHue ycnyr no opraHn3awumnm
TpaHcnopTuposkm rada ¢ 000 «Mexpernonras» ot 01.02.2007

Ne 13TM1p-2006/1-020/06 B CBA3M C N3MEHEHMEM NOPSAKA COTNAcOBaHMS
NNaHnpyemon TPaHCNOPTUPOBKN rasa no UToram TOProBoro AHs.
3anHTepecoBaHHOE UL — Y7eH KOMNernanbHOro UCNOMHNTENbHOTO OpraHa
0AQ «lasnpom» K.I'. CenesHes. Caenka 04o6peHa peLleHnem rogosoro
06wiero cobpaHus akumoHepos o1 27.06.2008.

1143. Cornawenne 06 n3MeHeHUM 1 ONONHEHNN [oroBopa Ha BbINONHEHNE
NPeanHBECTULIMOHHbIX pa3paboTok (nccnegosanmii) ¢ OAO «Mmnpocneyras» ot
13.12.2006 No M135106-06-2 B CBA3M C M3MEHEHMEM CTOMMOCTU U CPOKA CLA4Y
pa6oTbl. CToumocTb pa6oT — 342 255 988 py6., kpome Toro HAC. Cpok caadm
pa6otbl yctaHasnusaetcs 01.12.2008. Ycnosus cornatieHus 06 U3MeHeHun

1 AOMOJTHEHNN JOrOBOPA NPUMEHSIKOTCA K OTHOLLEHMAM CTOPOH, BO3HUKLLNM

¢ 26.06.2007. 3auHTEPECOBAHHOE NINLO — YNIEH KONMernanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAQ «fasnpom» .9. Fonko. Caenka ogo6peqa
pewwennem Goseta aupektopoB OAO «[asnpom» 0T 12.08.2008 Ne 1251.

1144. JononHenne Ne 2 K KoHTpakTy 0T 28.12.2007 Ne 2FM-08 06 ycnosusix
TpaHauTa NpMpoAHOro rasa no Tepputopun Pecny6nukin Mongosa 8 2008 .

C MONABCKO-POCCUACKMM AKLMOHEPHBIM 06LLECTBOM OTKPBITOrO TUNa
«MonpoBara3» B CBAA3M C yBenu4eHnemM o6bema TpaHauTa NpupoaHOro rasa

1 ero croumocTu. 06beM TPAHCNOPTUPOBKM ra3a B pexume TpaH3uta no
Tepputopumn Pecny6nukn MongoBa ans noctaku B €BPONENCKNiA CTPaHbl
coctasnset 22 527 MaH M°. CTOMMOCTb YCAyr NO TPaH3UTY NPUPOAHOTO rasda
OpUEHTMPOBOYHO cocTasnseT 56 318 000 gonn., Bkntovas HAC. Yenosus
[ONONHEHNs NPUMEHSIOTCA K OTHOLLEHWSIM CTOPOH, BO3HUKLWMM ¢ 01.01.2008.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YeHbl KONMErNanbHOro UCMOMHUTEbHOTO OpraHa
0AOQ «lasnpom» B.A. Tony6es, H.H. [ly6uk. Caenka ono6peHa peLueHnem
rofosoro 06wero cobpaHus akunoHepos 0T 27.06.2008.

1145. [lononxenne Ne 15 K OroBOpy Ha NOCTaBKy NPUPOAHOro rasa B
2004-2017 rr. ot 05.02.2004 Ne 6MT1n-2004 ¢ 3A0 «KayHacckas
TennoguKaLNoHHas aNeKTPOCTaHLNS» B CBA3M C U3MEHeHNEeM 06beMOB
nocTaBok rasa B 2009 r., ycTaHaBneHMeM HOBOro NopsaaKa OnpeaeneHns LeHb
rasa, peanusyemoro B 2009-2010 rr., u3mMmeHeHnem 6a30BOW LieHbI rasa.

C 2009 r. yBennymBaeTcs 6a30Bas LieHa npupogHoro rasa — 180 espo 3a 1 000 m®.
06bem nocTaBku raza B 2009 r. — 326 MiH M°. YCnoBus AONONHEHUS
NPUMEHAKTCA K OTHOLLIEHNAM CTOPOH, BO3HMKLMM ¢ 01.01.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YeHbI KONMErNanbHOro UCMOMHUTEbHOIO OpraHa
0AOQ «lasnpom» K.I'. CeneaHes, B.A. Tony6es. Caenka 0f06peHa peLeHrem
rofgosoro 06wero co6paHus akunoHepos 0T 27.06.2008.

1146. Cornatuenne 06 M3MeHeHUN 1 JONOMHEHNUM [loroBopa Ha BbINOMHEHNE
NPeANHBECTULIMOHHbIX pa3paboTok (nccneposanmii) ¢ OAO «Mmnpocneuras»
07 19.01.2007 Ne [132283-06-2 B CBA3W C N3MEHEHMEM CTOMMOCTU W CpOKa
caayn pa6oTbl. CToumocTb pabot — 29 716 440 py6. 68 kon., kpome Toro HAC.
Cpok caayn pa6oT ycTaHasnueaetcs 15.11.2008. Yenosus cornatueHus 06
U3MEHEHWUN 1 [LOMONHEHU JOr0BOPA NPUMEHSAIOTCA K OTHOLLEHUSIM CTOPOH,
BO3HUKWIM ¢ 18.05.2007. 3anHTepecoBaHHOE NULL0 — YNeH KOMnernanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «fasnpom» A.4. Tonko. Caenka ogo6peHa
pewwennem Coseta aupektopoB OAO «[asnpom» ot 08.08.2008 Ne 1249.

1147. [lorosop Ha BbINOMHEHWE HAY4HO-MCCNEA0BATENbCKINX paboT

¢ OAOQ «lunpora3ueHTp». Tema: «Pa3pa60Tka KOHLENLMA pa3BuThs CeTI CBA3N
0AO «Tasnpom» Ha nepuog Ao 2020 roaa». CpoK BbINOMHEHNs paboTbl

¢ 01.07.2008 no 31.12.2009. Ctoumoctb pabot — 10 847 458 py6., Kpome TOro
HAOC. 3amHTepecoBaHHOE NNLO — YNEH KONNErnanbHoro NCONHUTENbHOMO
opraHa 0AO «[asnpom» f1.9. Tonko. Caenka ogo6peHa peLleHnem rofgoBoro
06uiero cobpaHus akumoHepos oT 27.06.2008.
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1148. Jononnenne Ne 5 k gorosopy ot 23.07.2007 Ne 22HMnxr/k-2007

¢ OAO «HOBAT3K> B CBSI3! C BblfaHHbIMM pa3peLLeHnsiMmu Ha 0T6op
npupoaHoro rasa u3 Cesepo-CtaBpononbckoro u MyHrunckoro MXI. Yenosus
LOMNONHEHNS NPUMEHAIOTCA K OTHOLIEHWAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 01.12.2008.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHsl opraHos ynpasnexns OAQ «lasnpom»

b. beprmanH, K.I. Ceneanes. Crenka ogo6peHa pelieHnem rofosoro 06uiero
cobpaHmns akumoHepos 0T 27.06.2008.

1149. JononHenne K KontpakTy ot 31.12.2006 No 6 06 06bemax u ycnosusx
noCTaBKM NPUPOAHOro rasa B Pecny6nuky benapycb v TpaHauTa rasa yepes
Tepputoputo Pecny6nuku Benapych B 2007-2011 rr. ¢ OAO «bentpaHcras»

B CBSAI3M C YTOYeHMeM 06bema NOCTaBKM ra3a notpeéutensm Pecny6nuku
benapycb, 06bema TpaHanuTa rasa, CTouMoCT NOCTaBAAEMOr0 rasa, ycnyr no
ero TpaHauty B 2009 r. 06bem noctasku B 2009 r. — 22 100 maH M°. 06bem
TpaH3uTa no razotpaHcnopTHoit cucteme OAQ «benTpaHcras» cocTaBnseT B
2007 r. 15,76 mnpa m°, B 2008 . — 15,598 mnpa m°, B 2009 r. — 15,384 mnpg M°,
B 2010 r. — 14,5 mnpa m°, B 2011 r. — 14,5 mnpg M°. PacyeTHas cToMmMoCTb
nocrtasnsemoro rasa B 2008 r. npy OPUEHTUPOBOYHON LieHe ra3a, paBHOi

120 ponn. 3a 1 000 m*, coctasnset 2 592 000 000 gonn. ¢ y4etom HAC B
COOTBETCTBUW C 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuiickoii defepaunm, pacyeTHas
CTOMMOCTb N0CTaBnsiemMoro rada 8 2009 r. npu OPUEHTUPOBOYHON LigHe rasa,
pasHoi 200 gonn. 3a 1 000 m?, coctasnset 4 420 000 000 fonn. ¢ yseTom
HIC B cOOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENLCTBOM Poccuiickoin deaepavnn,
pacyeTHasi CTOMMOCTb nocTasnsiemoro rasa B 2010-2011 rr. 6yneT yTo4HATLCS
JONOHNTENbHBIMU COrNaleHnaMn K KoHTpakTy. PacyeTHas CTOMMOCTb yCAyr,
okasbiBaembix OAO «bentpaHcras» no TpaH3UTy NPUPOAHOrO rasa no
rasotpaHcnoptHoi cucteme OAO «bentpancras» B 2008 r., cocTaBnset
opueHTupoBoyHo 121 875 377 ponn. ¢ yyetom HAC, B 2009 r. cocTaBnseT
opueHTnposoyHo 132 398 000 gonn. ¢ yyetom HAC, pacyeTHas cToMmMoCTb
ycnyr B 2010-2011 rr. 6yaeT cornacosaHa fONOAHATENbHbIMI COTNALIeHNAMN
K KoHTpakTy. Ycnosus 4ONOMHEHUA NPUMEHAKOTCA K OTHOLLEHUSM CTOPOH,
BO3HNKLWMUM ¢ 01.01.2009. 3anHTepecoBaHHOE NMLIO — YeH KOnernanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «lasnpom» B.A. Fony6es. Caenka ono6peHa
pewweHnem rogosoro O6LLero cobpanns akumoHepos o1 27.06.2008.

1150. Jorosop ¢ 000 «MexpernoHras» Ha nocTaBky rasa Ans ero
JanbHenwwen peanusaynm notpebutensm YeveHckor Pecny6nukn B 2009 r.
06bem noctasku rasa — 1 294,4 MnH M°. LieHa Ha ra3 ycTaHaBnuBaeTcs paBHOM
LieHe rasa ana X| LeHOBOro nosca B COOTBETCTBUM C AeNCTBYIOLLMM
npeiickypaHtom OAQ «la3npom» «BHYTpeHHME pacyeTHble (ONTOBbIE) LigHbl Ha
ra3 1 BHyTPEHHIE pacyeTHbIe Tapubl HA YCyrit N0 TPAHCMOPTUPOBKE

1 XpaHeHuio rasa ans opraHusaunit OAQ «[aznpom», Kpome TOro, CBEpPX
yKasaHHoW LeHbl ynnadusaetcs HOC. Yenosus gorosopa npumeHsoTes

K OTHOLLEHWUAM CTOPOH, BO3HMKLWIMM ¢ 01.01.2009. 3anHTepecoBaHHOE NULO —
4NeH KonneruanbHoro ucnonHutensHoro oprasa OAO «fasnpom»

K.I'. CenesHes. Caenka ofo6peHa pelueHnem rogosoro O6LLero cobpanns
akumoHepos 0T 27.06.2008.

1151. forosop ¢ 000 «MexperioHras» Ha nocTaBky rada ans ero
nanbHenwwein peanuaauun notpeéutenam Pecny6nukn Jarectan, Pecny6nuku
KabapanHo-bankapus, Pecny6nuku Kapayaeso-Yepkeccus, Pecnybnukn
WHryweTus u Pecny6nuku CesepHas Ocetust — Ananuns B 2009 r. O6bem
nocTaeku rasa — 5 878,2 mnH m°. Onnara raza npom3BOANTCA MO LieHaM,
YCTaHaBNNBaeMbIM B pa3fene 6 [eiCTBYIOLIEro Ha MOMEHT NOCTaBKI
npeiickypanta OAO «[asnpom» «BHyTpeHHWe pacyeTHble (ONTOBbIE) LieHbI

Ha ra3 1 BHYTPEHHNE pacyeTHble Tapudbl Ha YCAYr N0 TPAHCMOPTUPOBKE

1 XpaHeHuio rasa ans opraqusaunit OAO «Taznpom», Kpome Toro, Ceepx
yKazaHHbIX LieH ynnaynsaetcs HAC. Ycnosus foroBopa npuMeHsoTes

K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.01.2009. 3anHTepecoBaHHOE NULO —
4r1eH KONMernanbHoro ucnonHuTenbHoro oprasa OAQ «fasnpom»

K.I'. CenesHes. Caenka ofo6peHa pelueHnem rogoBoro O6LLero co6panns
akLnoHepos ot 27.06.2008.

1152. [lononHuTeNbHOE CornalleHne K 4oroBopy 06 OTKPbITUM TEKYLLEro
BA/IIOTHOrO CYETa U PaCcyeTHO-KACCOBOM 06CMYXWNBAHUM B MHOCTPAHHON
BantoTe o1 12.02.1999 ¢ «la3npombaHk» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)
B CBAA3M C U3MEHEHNEM HAMMEHOBaHUA 6aHKa. 3aNHTepecoBaHHble Nnua —
4neHbl opraHoB ynpasnenns OAO «Fasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepeaa,
E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.M. Masnosa. Caenka oao6peHa pelleHnem
rofnosoro 06wero co6paHus akunoHepos 0T 27.06.2008.

1153. [lononHUTeNbHOE CornaLleHune K 40rosopy 6aHKOBCKOro c4eta oT
05.01.1998 No 0001/98 ¢ «[aznpombaHk» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)
B CBSI3M C M3MEHEHUEM HAUMEHOBAHUS BaHKa. 3aMHTEPECOBaHHbIE NULA —
4neHbl opranos ynpasnexus OAO «lasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepena,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.M. Masnosa. Caenka oao6peHa pelleHnem
rofosoro 06wero cobpaHus akunoHepos 0T 27.06.2008.
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1154. [lononHuTenbHOE cornallienne K Lorosopy 6aHKOBCKOro cyeta ot
29.08.1994 ¢ «[asnpombaHK» (OTKPbITOE aKLMOHEpHOe 06LLECTBO) B CBA3N
C M3MEHEHNEM HaUMEHOBaHNA 6aHKa. 3aMHTEPECOBAHHbBIE LA — YNeHbl
opraHos ynpasnexus 0AQ «asnpom» A.B. Munnep, M.J1. Cepena,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, O.11. Masnosa. Caenka ogo6peHa pelleHnem
roaoBoro O6Lero co6paHns akumoHepos 0T 27.06.2008.

1155. [loroBop Ha nokynky kasaxctaHckoro rada B 2009 r.

¢ TOO «KasPoclras». 06bem nocTasku rasa — o 689,855 mnH m°.

LleHa Ha ra3 ycTaHasnueaetcs B paamepe 85 gonn. 3a 1 000 m°.

YcnoBus [OroBOpa pacnpoCcTPaHAIOTCA HA OTHOLUEHNS CTOPOH, BOSHUKLLNE
¢ 01.01.2009. 3anHTepeCOBaHHbIE ML — YNEHbI KOMNErNanbHOro
ncnonnutensHoro opraHa OAQ «laznpom» A.W. Mengenes, K.I. CenesHes,
B.A. Tony6es. Cpenka ogobpeHa peLueHrem rogosoro 06wero cobpaqus
aKLmMoHepoB 0T 27.06.2008.

1156. [loroop 06 0ka3aHwW ycnyr no OpraHn3awnyu TpaHCMOPTUPOBKM rasa
no Tepputopumn Poccuiickoin ®eaepauum B 2009 r. ¢ TOO «KasPoclas».
06bem TpaHcnopTpymoro rasa — 6 940 mnH m°. CTaka nnatbl 3a ycnyru

1o opraxHnaauun TpancnopTuposku 1 000 M° raza Ha pacctosiHue 100 KM
ycTaHasnueaetcs B pasmepe 1,70 fonn. Ycnosus LoroBopa NpuMeHsTCs

K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BO3HMKWwMM ¢ 01.01.2009. 3anHTepecoBaHHble nnua —
u4neHbl KONMernanbHoro ucnoaHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»

A.N. MeaBepes, K.I'. CenesHes, B.A. Tony6es. Cenka 0go6peHa peLeHem
roaooro O6Lero co6paHns akumoHepos 0T 27.06.2008.

1157. CornaweHxue 06 U3MeHeHUM N AONOMHEHUM [OTOBOPA Ha BbIMONHEHME
Hay4Ho-uccnegoBartensekux pa6ot ot 03.01.2002 Ne 0309-02-2

¢ OAQ «lagnpom npomraz» B CBA3M C N3MEHEHNEM CTOMMOCTM paboT

Mo [OroBopy, CPOKOB BbINOMHEHNS pa6oT. CToumocTb paboT —

19 437 288 py6. 14 kon. Cpok BbINoNHeHNs pa6ot — no 31.12.2008. Ycnosus
[10roBOpa NPUMEHSATCS K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 30.12.2003.
3anHTEpecoBaHHOE N0 — Y7EeH KONNErnanbHoro UCNofHUTENbHOrO opraHa
0AOQ «laznpom» B.B. Pycakosa. Cpenka ogobpeHa pewwexuem Coseta
nnpektopoB 0AQ «[asnpom» 0T 15.08.2008 Ne 1258.

1158. [lononHuTenbHoe cornawenne Ne 2/09 K a0orosopy nocTasku rasa ot
12.03.2007 Ne 23Mk-2007/K-5-32-0042/07 ¢ 000 «MexpernoHras» B cB3u

C NpOANeHNeM Cpoka AencTeus Aoroeopa Ha 2009 r. 06bem NoCTaBnsAEMOro
rasa g 2009 r. — go 8 000 maH M°. LleHa Ha ras, nocTaBnsieMblil B Nepuog

¢ 01.01.2009 no 31.03.2009 — 2 289 py6. 3a 1 000 m*., B nepuop ¢ 01.04.2009
no 30.06.2009 — 2 371 py6. 3a 1 000 m*, B nepuog ¢ 01.07.2009 no
30.09.2009 — 2 458 py6. 3a 1 000 m*, B nepuog ¢ 01.10.2009 no 31.12.2009 —
2 539 py6. 3a 1 000 m°. YcnoBus AONONHUTENBHOTO COMNaLleHns
NPUMEHSAIOTCA K OTHOLLIEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.01.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMErnanbHOro UCMOMHUTENbHOIO OpraHa
0AOQ «Tlaanpom» K.I'. CeneaHes. Caenka ofo6peHa peLLeHiemM roaoBoro
06Lero cobpaHus akumoHepos ot 27.06.2008.

1159. [loroop 0 NpoBeAeHUM CTPAXOBAHNA PacxofoB paboTHUKOB,
BbIE3XKAIOLLMX 32 Npeaenbl NOCTOAHHOrO MecTa xuTenbcTea, ¢ 0AQ «COrA3».
Kateropuu cTpaxoBbix NOAMCOB: NOAUC HA PA30BY0 MOE3AKY; NONNC
Kateropuu «busnec-kapa». Cpok aencteus gorosopa — ¢ 01.01.2009 no
31.12.2010. 3anHTEpECOBaHHbIE NULIA — YNEHbI OPraHOB YNpaBnieHus

0AOQ «laznpom» A.b. Munnep, H.H. [y6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka ofo6peHa
pewennem Coseta aupektopoB OAQ «laznpom» o1 02.02.2009 No 1347.

1160. [lorosop Ha 0Ka3aHue ycnyr no opraHn3awny TpaHCNopTUPOBKM rasa

¢ 000 «MexpervoHras». 06bem TpaHcnopTupyemoro rasa — 20 503,5 MiH M.
YCnoBms [ONONHUTENbHOTO COTNALLEHUs NPUMEHSIOTCS K OTHOLLEHUAM
CTOPOH, BO3HUMKLLNM ¢ 01.01.2009. 3anHTEpecoBaHHOE NNLO — YNeH
KonmnernansHoro ucnonHutensHoro oprata OAO «fasnpom» K.I. CeneaHes.
Cpenka ofobpeHa pewexnem rogosoro 06wero cobpaHus akLnoHepoB

ot 27.06.2008.
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1161. CornaweHne 06 OTKPbLITUN KPEANUTHOI NNHUK C «[a3npoM6aHK»
(OTKpbITOE aKLMOHepHOE 06LUECTBO). JTUMUT 3a[0MKEHHOCTU N0 KPeaUTHOI
TIMHWW (MAKCUManbHbIA pa3Mep eAMHOBPEMEHHOI 3aA0MKEHHOCTM MO
KpeauTHoOW NnHum) coctasnset 25 000 000 000 py6. Komuceus 3a 0TKpbITUE
KPeANUTHOI NNHUKM He Hauucnsetcs. Cpok AeiicTeus Jorosopa — 3 roga.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnexns OAQO «lasnpom»
A.b. Munnep, M.J1. Cepega, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.[1. Masnosa.
Cnenka opo6peHa pewennem Coseta aupektopos OAO «[asnpom»

o1 04.02.2009 Ne 1349.

1162. [lorosop nopy4uTenscTBa ¢ «fa3npombaHk» (OTKpbITOE aKLMOHEpHOe
06LecTB0) 3a ucnonHenne 000 «laznpom nepepaboTka» Beex 063aTenbCTs,
BO3HMKLLMX 113 A0r0BOpa 0 6aHKOBCKOW rapaHTin o1 21.11.2008 Ne 1208-049-T,
10 BO3MELLEHMIO BaHKY BCEX CyMM, ynnadyeHHbIX 6aHKOM B COOTBETCTBUM C
YCNOBUAMI BGAHKOBCKOIA rapaHTuu, BblaaHHoi B nonb3y WOHC Poccun no
CypryTckomy paiioHy XaHTbl-MaHCHUACKOro aBTOHOMHOTO OKpyra — KOrpbl.
Mpepen oteeTcTBEHHOCTM cocTasnser 515 000 000 py6. Cpok aencTeus
norosopa — ¢ 20.02.2009 no 24.02.2010. 3anHTepecoBaHHbIe NULA — YNEHbI
opraHos ynpasnenus OAQ «Tagnpom» A.B. Munnep, M.J1. Cepega,

E.A. Bacunsesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. Masnosa. Caenka ofo6peHa peLueHnem
ronosoro 06uiero co6paHus akLynoHepos oT 27.06.2008.

1163. CornavueHue 06 OTKpbITAN KpeauTHo NuHum co Coep6ankom Poccum OAQ.
JINMUT 3380/KEHHOCTI N0 KPEAUTHON NIMHAN (MAaKCUManbHbIA pasmep
€[MHOBPEMEHHOIA 3a40KEHHOCTM MO KPEANTHON NINHUN) COCTABASET

17 000 000 000 py6. Komuceus 3a 0TKpbITUE KpeauTHOR nnHum — 0,035 %.
Cpok peitcTBus aorosopa — 3 rofa. 3aMHTepecoBaHHoe Lo — YneH Cosera
nnpektopoB OAO «[asnpom» 3.C. Habuynnuua. Caenka ofobpeHa peleHuem
Coseta anpekropos OAQ «laznpom» ot 04.02.2009 No 1349.

1164. JononHenne Ne 47 Kk goroBopy 06 06bemax W yCNoBUAX NOCTaBKN
npupoaHoro rasa B Jlutosckyto Pecny6auky 8 2000-2015 rr. ot 16.12.1999
Ne 11711-2000 ¢ AO «JneTyBoc Ayiioc» B CBA3M C N3MeHeHneM hopMynbl
LieHbl. YCNOBWA LONOMHUTENBHOMO COMNALLIEHNA NPUMEHSAOTCH K OTHOLLEHUAM
CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.02.2009. 3anHTepeCOBaHHbIE NALA — YEHbI
KonneruanbHoro ucnonHutensHoro oprana OAO «fasnpom» K.I. CenesHes,
B.A. Tony6es. Caenka oao6peHa pelenvem rofosoro 06uiero cobpanms
akunoHepos ot 27.06.2008.

1165. JononHexne Ne 40 k gorosopy ot 16.11.1999 Ne 17T1a-2000 Ha
nocTasky npupogHoro rasa Jlarsuitckoi Pecny6nuke Ha nepuog 2000-2030 rr.
¢ AQ «JlaTBusc rase» B CBAA3N C U3MEHEHMEM (DOPMYNbI LieHbI. YCNoBNs
JONOHNTENbHOTO COMNALLEHNs NPUMEHSIIOTCS K OTHOLLEHWUSIM CTOPOH,
BO3HMKLWMM ¢ 01.02.2009. 3anHTepecoBaHHbIE NNLA — Y1eHbl OPraHoB
ynpasnexus OAO «[asnpom» K.I'. CenesHes, B.B. Pycakosa, E.E. Kapnenb.
Cnenka ofo6pena peluernem rofosoro 06Liero cobpaHns akLoHepos

ot 27.06.2008.

1166. JononHenne Ne 16 K 4OroBopy Ha NOCTaBKY NPUPOAHOTO rada

B 2004-2017 rr. o1 05.02.2004 Ne 6TIn-2004 ¢ 3A0 «KayHacckas
Tel'lﬂO(hVIKaLLVIOHHaﬂ JMIEKTPOCTAHUNA» B CBA3N C USMEHEHNEM d)OpMyﬂbl
LieHbl. YCNI0BMS SONONHUTENBHOMO COrNALLeHNs MPUMEHAKOTCA K OTHOLLEHNAM
CTOPOH, BO3HMKLINM ¢ 01.02.2009. 3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl
KonneruanbHoro ucnonnutensHoro opraHa OAO «lasnpom» K.I'. Cenesnes,
B.A. Tony6es. Caenka ono6peHa peluernem rofosoro 06uiero cobpanus
aKLnoHepos o1 27.06.2008.

1167. Jorosop 06p0BONLHOrO MeANLMHCKOrO CTPAX0OBaHNs rpaxaaH

¢ OAO «COlA3». O6Las cTpaxoBas cymMmma no BCEM 3aCTPaxOBaHHbLIM nLam
coctasnseT 71 882 378 300 py6. 06Lias cTpaxoBasi Npemusi no Bcem
3aCTpaxoBaHHbIM inuam coctasnaet 165 689 346 py6. Cpok AencTsns
norosopa — ¢ 01.01.2009 no 31.12.2009. 3anHTepecoBaHHbIe NULA — YNEHbI
opraHos ynpasnexus OAO «Taznpom» A.b. Munnep, H.H. [ly6uk,

A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa peluennem CoBeta AMpeKTOpoB

0AQ «laznpom» o1 02.02.2009 No 1346.
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1168. Arentckuii foroBop ¢ 3A0 «[a3npoMCTPOANHXUHUPUHT».

0AO «Tasznpom» nopy4aet, a 3A0 «[a3npoMCTPONMHXUHNPUHT» 3a
BO3HAarpaXeHne 0653yeTca COBEPLUATL OPUANHECKME 1N MHbIE [IECTBIS,
CBAi3aHHblE ¢ ohopmneHnem (nepeocopmnennem) npas OAQ «Taznpom»

Ha 3eMefbHble Y4aCcTKK1, HEO6X0AMMbIE ANs 3KCnyaTaunum 06bEKTOB (aanee —
3eMenbHble y4acTku), ¢ npekpaiieHnem npas OAO «[aznpom» Ha 3eMenbHble
Y4aCTKM, UCNOJHEHNEM [0r0BOPOB apeHAbl B COOTBETCTBUM C JOr0BOPOM U
ykazanusamn OAO «lasnpom». 3a BbinonHeHune nopyyenunii 0AO «fasnpom»
ynna4yusaet 3A0 «[a3npoMCTPOANHXMHUPUHT> BO3HArPaXAeHNe B pa3Mepe
0,01 % oT cymmbl BO3MeLLaeMbix pacxofos 3A0 «[a3npoMCTPOANHKUHNPUHT»,
CBA3aHHbIX C UCMONHeHneM nopyyenuii OAO «[asnpom» no AoroBopy

(6e3 y4eta cymm HIC, ynnayeHHsIx 3A0 «[a3npoMCTPOANHXUHUPUHT>
TpeTbuM nuuam). oNoNHUTENBHO K Pa3Mepy UCYNCIEHHOTO B COOTBETCTBUM
C HacTOALLMM NyHKTOM BO3HarpaxzaeHus k onnate OAQ «lasnpom»
npeabasnsetcs HAC no cTaBke B COOTBETCTBUN C 3aKOHOAATENLCTBOM
Poccuiickoii ®eaepaunm 0 Hanorax u c6opax. Onnata areHTCKoro
BO3HArPXXAeHNs 0CyLLeCTBNAeTCA B TeveHne 30 [Heil ¢ MOMeHTa
npepocTasnenns 3A0 «[a3npoMCTPOANHXUHUPUHT» NOANNCAHHOTO
CTOPOHAMM aKTa CAAYM-NPUEMKI OKA3aHHBIX YCAYT NPW HaNU4un cyeTa-
akTypel, BbicTaBnsemoro 3A0 «[a3npoMCTPOMHXUHNPUHT» HA CyMMY
BO3HAarpaXaeHns 3a okasauHble ycnyru. 3A0 «[a3npomMCcTpORMHKIUHUPUHI»
BbicTasnsieT OAQ «[agnpom» cyeT-hakTypy He No3aHee 5 kaneHaapHbIX AHei
C [iaTbl MOANMCAHNSA aKTa CAA4YM-NPUEMKN OKa3aHHbIX ycnyr. Bo3meLenne
[OKYMEHTanbHO NOATBEPX/EHHbIX PACXOL0B, MOHECEHHbIX 3A0
«[a3MPOMCTPOAVHXMHUPKUHT>» B CBA3W C NCMONHEHNEM NOPY4eHuii No
areHTCKOMY Z0rOBOPY (32 BbI4ETOM PaHee NepeyncneHHbIX

3A0 «[a3npOMCTPOANHXUHUPUHT» B CHET BO3MELLIEHNS PACX0J0B AEHEXHbIX
CPEACTB), OCYLLECTBNAETCSA HA OCHOBAHMM NMOAMNMCAHHOMO CTOPOHAMU aKTa
CAAYU-TIPUEMKN YCIIYT U CHETa, BbICTAaBNEHHOTO 3A0 «[a3npOMCTPOMHXUHAPUHT».
[loroBop JeicTByeT 6e3 OrpaHN4eHNst CpoKa. 3aMHTEePecoBaHHOE NNLO —
4rIeH KOnnernanbHoro ucnonHutenbHoro oprasa OAQ «fasnpom» 4.4. Tonko.
Cnenka opobpeHa pewennem Coseta aupektopos OAO «[asnpom»

ot 03.03.2009 Ne 1368.

1169. [lononHuTeNbHOe cornallexne K 4oroBopy 6aHKOBCKOro c4eta

0T 05.05.2003 Ne PK 4078483 ¢ 3A0 «[a33Hepronpom6ank».

0AQ «laznpom» npegocTasnset 3A0 «[a3aHepronpomMbaHK» Npaso
CnucbIBaTh B 683aKLENTHOM NOPAJKE AEHEXHbIE CPEACTBA C LENbIo
norawenus 3agomkeHHocTn 0AO «fasnpom» nepepn BHeLw3KoHOM6GAHKOM,
BKJ1t04ast CyMMy OCHOBHOTO Z0/1ra, CyMMbl NPOLEHTOB 32 NOMb30BaHNe
KPeanuToOM, HeyCTOIRKM, Apyrine NaTexu, CPOK NOralleHns KOTOpbIX HAacTynun
B COOTBETCTBUM C KpeauTHbiM cornawwennem ot 09.12.2008 Ne 110100/P9,
3aKnto4eHHbIM Mexay 0AO «asnpom» u BHeLI3KOHOMOAHKOM, Ha OCHOBaHUY
npeabaABNeHHbIX K pacyeTHomy cyety OAO «[a3npom» nnaTexHbIx
Tpe6oBaHuii BHelwakoHOM6aHKa, nognexatux onnare 6e3 akuenta
nnarenbLinka. 3auHTepPecoBaHHbIE UL — YNEHbl KONNernanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAO «lasnpom» A.B. Kpyrnos, K.I. CenesHes.
Coenka ofo6peHa peweHnem Coseta aupexktopos OAO «[asnpom»

ot 16.03.2009 Ne 1369.

1170. [loroBop Ha BbINOMHEHWE HaY4HO-MCCNEA0BATENbCKIX PABOT N0 TEME:
«Pa3paboTka HOPMATMBHOrO AOKYMEHTa N0 OpraHM3aumui NOCTaBOK CMEHHbIX
NPOTO4HbIX 4aCTeN A9 ra3oBbIX KOMMNPECCOPOB ra30MepeKainBaOLLMX
arperatoB 1 NOPSAOK NOBTOPHOIO UCMOMb30BAHNS AEMOHTUPOBAHHbIX
CMEHHbIX NPOTOYHbIX YacTeil» ¢ JOAO «LieHTpaneproras» OAQ «la3npom».
CtoumocTb pa6oTt — 4 237 288 py6. 13 kon., kpome Toro HAC. Cpok
BbINOHeHNs paboTsl — ¢ 01.03.2008 no 31.12.2009. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAOTCA K OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HMKLM ¢ 01.03.2008.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnexus OAQ «lasnpom»
A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepepa. Chenka ono6peHa pewieqnem Coseta AMpeKTopos
0AQ «lagnpom» o1 13.02.2009 Ne 1357.

rOL0BOW OTHET « 2009

1171. KomuccuoHHoe nopyyeHune k areHTckomy forosopy ot 17.06.2002

Ne 83/2-Ar ¢ 3A0 «3apybexHediTeras». B cootetcTBum ¢ Cornailennem

0 JanbHeiiwem coTpyaHuyectse Mexay OAO «Ta3npom» 1 BoeTHamckoil
HedhTerasosoii rpynnoit «MetposbetHam» o1 2008 r. v n. 1.1 cTatbm 1
areHTckoro aorosopa ot 17.06.2002 Ne 83/2-Ar OAQ «[asnpom» nopy4aer,

a 3A0 «3apy6exHedTeras» 6epeT Ha ce6s 0653aTeNbCTBO COBEPLLIATh OT
CBOEro umeHu unu ot umexn OAO «[asnpom» B MHTepecax 1 3a cyeT

0AO «Ta3npom» OPUANYECKINE U (haKTUHECKIE IeCTBIS MO UCTIONHEHNIO
o6s3atenbcTB OAO «[a3npom», B YaCTHOCTH:

— 3aK/04aTb A0r0BOPbI HA Pa3PaboTKy Hay4HO-UCCNEL0BATENBCKON,
NPOEKTHON, TEHAEPHOI AOKYMEHTaLMN (B T. Y. TEXHUKO-3KOHOMUYECKYIO
OLeHKY 3thheKTUBHOCTU 0CBOEHMS 610KOB Ne 129-132 KOHTUHEHTANLHOIO
wenbga Coumnanuctnyeckoir Pecnybnmku BoetHam (panee — 6noku

No 129-132), HeaaBuUCUMYIO 3KCMepTU3y paboyer pefakLmn npoekTa
He(TEra3oBoro KOHTPAKTa) C NPUBNEYEHNEM KaK POCCUACKIX, TaK 1
3apy6exHbIX TPETbUX KL HA Hanbonee BbIroaHbIx ans OAQ «asnpom»
YCNOBUSIX, B TOM YUCNE C NPUMEHEHNEM KOHKYPCHBIX 0TGOPOB;

— OCYLUECTBAATb COMPOBOX/EHNE 3aKMH04EHHbIX JOrOBOPOB, BK0YASA
pa3paboTKy TEXHNYECKUX 3a[jaHNil Ha BbINOMHEHWe paboT (ycnyr),
COrNacoBaHMe CTOUMOCTI BbINOMHAEMbIX PAGOT (0Ka3bIBAEMbIX YCIIT),
KOHTPOJIb M HAA30p 3 BbINONHEHNEM PaboT (0Ka3aHuem ycnyr)
noapsAYMKaMn (MCNOHUTENAMN);

— COrNacoBbIBaTb Pa3paboTaHHYH AOKYMEHTALNI0 B COOTBETCTBUN

C NOpAAKOM, NPeayCMOTPEHHbIM BHYTPeHHUMI fokymeHTamn OAQ «Taznpom»
1 3aKOHOZaTenbCcTBOM Coumnanuctnyeckoin Pecnybnuku BoetHam;

— paspaboratb, cornacosatb ¢ OAO «[a3npom» n BbeTHaMCKOi# CTOPOHOIA

1 NOArOTOBUTb K NOANWUCAHNK) NPOEKTbI PAMOYHOTO COrMALLEHNS 06 OCHOBHbIX
npuHUMNax peanuaauuy npoekta no 6nokam Ne 129-132 n HedbTerazosoro
KOHTpakTa no 6nokam Ne 129-132;

— OpraHn3osartb NOAGOP KaApPOB AN COBMECTHOM ONepPaLyoHHO KOMNaHNN
«BbeTraznpom» B LieNsx peannsaumm HedTerazoBoro KOHTpakTa

no 6nokam Ne 129-132;

— OpraHn3oBatb paboTy W OCYLIECTBAATL YNpaBneHne peanusaumen
HedhTerasoBoro KoHTpakTa no 6nokam Ne 129-132. 06ecne4uTb COBEpLUEHME
BCEX HOPUANYECKMX U (DAKTUYECKUX AENCTBIIA, HANPABNEHHBIX HA Peann3aLmno
KOHTpPaKTa;

— OpraHn3oBarb paboTy no pa3paboTke Hay4HO-MCCNeA0BaTeNbCKON,
NPOEKTHON JOKYMEHTALMK (B T. Y. TEXHUKO-3KOHOMUYECKOE 060CHOBaHNE
co3fiaHns CoBMECTHOM KOMNaHUW «[a3npoMBLET>) C NPUBNEYEHNEM KaK
POCCUACKIX, TaK 1 3apy6eXHbIX TPETbUX ML, HA HAMGONEe BbITOAHbIX

ans OAQ «la3npom» ycnoBusiX, B TOM YMCAeE C MPUMEHEHNEM KOHKYPCHbIX
0T60POB;

— 06ecneyuTb NOATOTOBKY NPOEKTOB HEOOXOANMbBIX AOKYMEHTOB MO CO3AAHNIO
Ha Tepputopun Poccuiickoii ®epepauun COBMECTHO KOMNaHUK
«la3npomebeT» ¢ foneii yqactus OAO «fa3npom» B pasmepe 51 % u ¢ gonei
y4acTis BbETHAMCKOW HedhTerazoBoi rpynnbl «[leTpoBbeTHaM» B pa3mepe
49 % n cornacosatb ykasaHHble npoekTbl ¢ OAQ «[a3npom» B YCTaHOBNEHHOM
nopAaKe;

— 06€ecneyuTb 0CYLLECTBNEHNE perucTpaumn COBMECTHOM KOMNaHUu
«[a3npOMBbLET» B YCTAHOBIEHHOM 3aKOHOAATENLCTBOM PocCnidcKoi
®depnepauun Nopsfke;

— 06ecneyunTb pa3paboTky v NOArOTOBKY K NOANUCAHMIO NPOEKTA COrnalleHns
06 opraHusaumu 06y4eHns BbETHAMCKNX CneuuanucTos B Poccuiickon
®epepauuy;

— 06€ecneyuTb NpUBMEYEHNE CNELNanN3NPOBaHHbIX KOHCYNbTAHTOB A
npopatoTKM OPUANYECKMX, HANOTOBbIX, (PUHAHCOBBIX, BaMOTHbIX,
OyXrantepckux acneKkTos B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENbCTBOM
Coumanuctnyeckoit Pecny6nuku BoeTHam n Poccuiickoit ®egepaumy;

— BbINONHATL APYrue NOpy4eHUs OTBETCTBEHHOMO NPeACTaBUTENS

0AOQ «laznpom».

BbinonHexne 3A0 «3apy6exHedTerasd» opuanYecknx n akTu4ecknx
AeNCTBUIA OCYLLECTBAAETCH HA OCHOBAHWM COOTBETCTBYHOLLMX NUCHMEHHBIX
nopy4eHuii oTBeTCTBEHHOrO npeacTtasutens OAO «[aznpom».

0AQ «laznpom» Bbinnaynsaet 3A0 «3apy6exHedTerad» Bo3HarpaxaeHne

B pasmepe 7,4 % (c ysetom HIC) OT CyMMbl JOKyMEHTaNbHO
noaTeepxaeHHoro 3A0 «3apybexHedTeras» 06bema BbINONHEHHbIX paboT

1 0Ka3aHHbIX YCAYr, NpU 3TOM MpU pac4eTe CyMMbl BO3HArPaXAeHUs He
y4nTbIBaKOTCA (huHaHcoBble cpeacTBa OAQ «[a3npom», HanpaBneHHble

3A0 «3apybexHedTeras» Ha onnary pas3osbix (HMHAHCOBbIX ONepaLui
(BbIinnara 60HycoB, rapanTuii u ap.). 0AO «[a3npom» Bo3MeLLaeT

3A0 «3apybexHedTerasd» JOKYMEHTaNbHO NOATBEPXAEHHbIE PACcX0fbl,
NOHECEHHbIE UM NPU UCMOMHEHUM KOMUCCUOHHOTO NOPYYeHUs.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl KONMErnanbHoro UCNOMHUTENbHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» A.1. Mepgenes, B.A. Tony6es, B.I'. Moatok. Caenka opo6pexa
pewwennem Goseta aupektopoB OAO «[asnpom» 0T 17.02.2009 Ne 1358.



0AO «[A3MPOM>»

1172. CornaweHune 06 n3mMeHeHUM areHTckoro gorosopa ot 12.09.2007

Ne 7/532 ¢ 3A0 «la3npom HedTb OpeHbypr» B CBA3N C YTOYHEHNEM TEPMUHOB
11 onpeaeneHni, npeameta [oroBopa, npas u 06s3aHHocTeid 3A0 «[a3npom
Hed)Tb OpeH6ypr», NOpsiAKa onpeaeneHns pa3mepa areHTCkoro
BO3HArpaxaeHus 1 nopsaka pac4eTtos, pekBn3ntos CTopoH. OAQ «laznpom»
nopyyaet, a 3A0 «[a3npom HedhTb OpeHBYPr» 3a BO3HArpaxaeHue 0653yeTcs
COBEpLLATb OPUANYECKIE 1 UHBIE ENCTBUS, CBA3AHHBIE C 0CHOPMIIEHNEM
(nepeochopmnennem) npas OAO «[a3npom» Ha 3eMeNbHbIE Y4aCTKM,
Heo6XOANMble ANS IKCNTyaTaLni 06bEKTOB (fanee — 3eMeflbHble Y4acTKM),

¢ npekpatieHuem npas OAQ «[a3npom» Ha 3eMeNbHbIe Y4aCTKI, UCNONHEHNEM
[0roBOPOB apeHAbl B COOTBETCTBUN C JOrOBOPOM M yKa3aHWAMM

0AO «Tasznpom». 3a BbinonHenue nopy4ennit OAO «Taznpom» ynnaynsaer
3A0 «la3npom HedpTb OpeH6ypr» BosHarpaxaeHue B pasmepe 0,01 %

0T CyMMbl Bo3MeLLiaeMblix pacxofos 3A0 «[asnpom HeddTb OpeHOypr»,
CBA3aHHbIX C UcnonHernem nopyyenuit OAO «fasnpom» no Aorosopy

(6e3 y4eta cymm HIC, ynnasenHbix 3A0 «Taznpom HedpTb OpeH6ypr»
TpeTbiM nnuam). [lononHUTENbHO K pa3mMepy UCHUCIEHHOrO B COOTBETCTBUN
C HacTOALMM MyHKTOM BO3HarpaxaeHus k onnate OAO «lasnpom»
npeabsBasercs HOC no cTaBke B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENbCTBOM
Poccuitckorn ®eaepaunn o Hanorax u c6opax. Onnarta areHTCKoro
BO3HArpaXAeHNs OCyLLeCTBNseTCA B TeveHne 30 [Hel ¢ MOMeHTa
npegoctasnenns 3A0 «agnpom HedTb OpeHBYpPr» NOANMCAHHOrO CTOPOHAMU
aKTa CAa4M-NPUEMKI 0Ka3aHHBIX YCIYr NPK HaNMN4un cyeTa-akTypbl,
bicTasnsemoro 3A0 «fasnpom HedbTb OpeHOypr» Ha CyMMy BO3HarpaxaeHus
3a okasaHHble ycnyri. 3A0 «[a3npom HedhTb OpeHbypr» BbiCTaBNSET

0AOQ «Tlaanpom» cyeT-hakTypy He No3aHee 5 KaneHaapHbIX AHE ¢ AaTbl
NOANNCAHNS aKTa CAAYM-NPUEMKM OKa3aHHBIX yenyr. Boameluenne
LOKYMEHTanbHO NOATBEPXAEHHbIX PACXOA0B, NOHeceHHbIX 3A0 «[asnpom
HeTb OpeH6Ypr» B CBA3M C UCNONHEHWEM MOPYYEHWA N0 areHTCKOMYy
[0roBOpY (3a BbIETOM paHee nepe4yncnerHbix 3A0 «[asnpom HedTb
OpeHGYpr» B CHET BO3MELLEHUS PACXOL0B AEHEXHBIX CPEACTB),
OCYLLIECTBAISIETCA HA OCHOBAHMW NOANMCAHHOrO CTOPOHAMM aKTa CAAYM-
npuemMKmM yenyr 1 cyeta, BbicTaBneHHoro 3A0 «lasnpom HedpTb OpeH6ypr».
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YIeHbl KOMErnansHoro UCNOMHUTENbHOrO OpraHa
0AOQ «lasznpom» B.I'. Moptok, O.11. Maenoea, H.H. y6uk. Caenka ono6peqa
peweHnem Coseta ampektopoB OAQ «lasnpom» oT 25.03.2009 No 1378.

1173. Arentckuit gorosop ¢ 3A0 «fimanrasuxsect». OAQ «[a3npom»
nopy4aet, a 3A0 «fAmanrasnHeecT» 3a BO3HarpaxaeHue 06s3yetcs
COBEpLLATb OPUANYECKIE W NHBIE AENCTBUS, CBA3AHHbIE C 0CHOPMIEHNEM
(nepeocpopmnennem) npas OAO «[a3npom» Ha 3eMenbHbIe Y4acTKu,
HEo6X0ANMbIE ANS KCMNyaTaumn 06bEKTOB (fanee — 3eMeibHble Y4acTKM),

¢ npekpatieHnem npas OAQ «[a3npom» Ha 3eMefibHbIe Y4acTKM, UCMONHEHNEM
[I0roBOPOB apPeH/bl B COOTBETCTBUN C JOrOBOPOM M yKa3aHWAMK

0AOQ «laznpom». 3a BbinonHeHue nopyyennit OAQ «[a3npom» ynnayusaet
3A0 «fimanrasuHsecT» Bo3HarpaxaeHue 8 pasmepe 0,01 % 0T cymmbl
Bo3MeLLaemblx pacxofoB 3A0 «fmanrasnHBecT», CBA3aHHbIX C UCMONHEHNEM
nopy4enuii OAO «fasnpom» no goroopy (6e3 yyeta cymm HAG, ynnayeHHbIx
3A0 «fImanrasuHBecT» TPeTbiM Nuuam). [JononHNTENbHO K pasmepy
MCYNCNEHHOTO B COOTBETCTBUN C HACTOALLMM MYHKTOM BO3HArpaxaeHus

k onnate OAO «asnpom» npeabsasnserca HAC no cTaBke B COOTBETCTBUM

¢ 3aKoHoAaTenbCTBOM Poccuniickoii Peaepaunm o Hanorax u c6opax. Onnara
areHTCKOro BO3HArpXAeHNs ocyLecTnsieTcs B TeyeHne 30 AHeil ¢ MOMeHTa
npegocTasnenns 3A0 «AmanrasnHeecT» NOAMNMCAHHOrO CTOPOHAMM aKTa
CAa4M-NPUEMKI 0Ka3aHHBIX YCIYT NPK HaNN4un cyeTa-thakTypel,
BbicTaBnseMoro 3A0 «fmManrasuHBecT» Ha CyMMYy BO3HArpaXaeHus 3a
okazaHHble ycnyru. 3A0 «fmanrasnHeect>» BbicTaBnseT OAQ «[a3npom» cyet-
thakTypy He no3aHee 5 KaneHAapHbIX AHel C AaTbl NOANNCAHUS aKTa CAAYM-
NPUEMKM 0Ka3aHHbIX ycnyr. Bo3meLLeHne JOKyMEHTanbHO NOATBEPKAEHHbIX
pacxofoB, noHeceHHbIX 3A0 «AManra3nHBecT» B CBA3M C UCMONHEHNEM
NOpYy4eHWiA N0 areHTCKOMY [O0r0BOPY (3a BbIYETOM PaHEe NepeqncneHHbIX
3A0 «fImanrasnHBeCT» B CYET BO3MELLIEHUS PACXOL0B AEHEXHbIX CPEACTB),
OCYLLIECTBAISIETCA HA 0CHOBAHMW NOANMCAHHOrO CTOPOHAMM aKTa CAAYM-
npuemKm yenyr u cyeta, BbicTaBneHHoro 3A0 «fimanrasuxeect». [lorosop
JeicTByeT 6e3 OrpaHNyeHNs CpoKa. 3aMHTEPECOBaHHbIE NULA — YNEHbI
KonnernansHoro ucnonHuTensHoro oprata OAO «fasnpom» E.A. Bacunbesa,
B.B. Untownn, .9. Fonko. Caenka opo6peHa pelieHnem CoBeTa AUpeKTopoB
0AO «lasnpom» o1 20.03.2009 Ne 1374.

rOL0BOW OTHET « 2009

1174. Cornawwenne 06 n3MeHeHUM areHTckoro gorosopa ot 16.08.2004

Ne 18-04-® ¢ 3A0 «[a3Tenekom» B CBA3M C YyTOYHEHWEM TEPMUHOB U
onpefienexuii, npeameTa Aorosopa, npae u o6s3aHHocTenn 3A0 «[a3Tenekom»,
nopsaka OnpefeneHns pasmepa areHTCKOro BO3HarpaxaeHns u nopsaaka
pacyeToB, pekBu3uToB GTopoH. OAQ «[a3npom» nopy4aer,

a 3A0 «[a3Tenekom» 3a BO3HarpaxaeHue 0693yeTcs CoBepLIATb PUANYECKNE
¥ MHble [IeACTBUA, CBA3AHHbIE C 0POPMNEHNEM (nepeotopmieHnem) npas
0AOQ «[a3npom» Ha 3eMenbHble Y4aCTK, He06X0AMMbIE ANs AKCMyaTauum
00bEKTOB (Hanee — 3eMeflbHble Y4acTKu), C NPeKpaLLeHnem npas

0AOQ «[a3npom» Ha 3eMenbHble Y4aCTKMN, UCMOHEHVEM JOrOBOPOB apeHabl

B COOTBETCTBUM C JOrOBOPOM 1 yka3anusamu OAO «[a3npom». 32 BbINONHEHNE
nopyyennit OAQ «lasnpom» ynnayusaeT 3A0 «[a3Tenekom» Bo3HarpaxaeHue
B pasmepe 0,01 % oT cymmbl Bo3MeLLaeMbIx pacxofos 3A0 «[a3Tenekom»,
CBA3aHHbIX C UCMoNHeHnem nopyyenuit OAO «[asnpom» no Aorosopy

(6e3 y4eta cymm HIC, ynnadeHHbix 3A0 «[a3tenekom» TPeTbM NnLaM).
[loNONHNTENBHO K pa3Mepy UCYNCNIEHHOMO B COOTBETCTBUM C HACTOALLMM
NyHKTOM BO3HarpaxzaeHus k onnare OAO «fa3npom» npeabssnsetcs HOC

N0 CTaBKe B COOTBETCTBUM C 3aKOHOZATENLCTBOM Poccuiickoit Geaepauinn

0 Hanorax u c6opax. Onnata areHTCKOro BO3HarpXaeHus 0CyLLeCTBNAETCA

B TeyeHue 30 aHeil ¢ MmomeHTa npegocTaBneHns 3A0 «a3tenekom»
NOANNCAHHOTO CTOPOHAMM aKTa CAAYM-NPUEMKI OKa3aHHbIX YCayr npu
Hanu4un cyeta-takTypel, BbicTaBnsemoro 3A0 «[asTenekom» Ha Cymmy
BO3HArpaXzieHns 3a okasaHHble ycnyr. 3A0 «[a3renekom» BbICTaBnsieT

0AQ «lagnpom» cyeT-hakTypy He NO3AHEE 5 KaneHAapHbIX AHEN C AaTbl
NoANUCaHNS akTa CHA4N-NPUEMKM 0Ka3aHHbIX ycnyr. BosmelleHue
NOKYMEHTanbHO NOATBEPXAEHHbIX PacXoaoB, NoHeceHHbIX 3A0 «[a3Tenekom»
B CBA3M C MCMOHEHMEM MOPYYEHWIA MO areHTCKOMY AOr0BOPY (32 BbI4ETOM
panee nepe4ncnenHbix 3A0 «[a3Tenekom» B CYET BO3MELLEHNS pacxoioB
JEHEeXHbIX CPEACTB), OCYLLECTBAAETCA HA OCHOBAHWM NOANNUCAHHOTO
CTOPOHAMMU aKTa CAAYM-NPUEMKI YCAIYT 1 CYETA, BLICTABNIEHHOMO

3A0 «[a3Tenekom». 3aNHTEPECOBAHHOE NMLI0 — YneH CoBeTa AMPEKTOPOB
0AQ «laznpom» M.J1. Cepepa. Caenka ofo6peHa pelueqnem CoseTa
aupektopos OAO «Taznpom» ot 25.03.2009 Ne 1379.

1175. CornaweHne 06 n3mMeHeH areHTcKoro forosopa ot 25.08.2006

No 198/06 ¢ OAO «[a3anpomMTpy6UHBECT> B CBA3N C YTOYHEHUEM TEPMUHOB

1 onpefenenuii, npeameTa 4OroBopa, Npas 1 06513aHHOCTel

0AQ «laznpomTpy6uHBECT», NOPALKA ONPeeneHus pa3mepa areHTCKoro
BO3HArpaXaeHns v nopsaka pacyetos, peku3ntoB CtopoH. OAQ «lasnpom»
nopy4aet, a OAQ «[a3npomMTpy6uHBECT» 3a BO3HArpaxaeHne 06a3yeTca
COBEpLLATb OPUANYECKIE W NHBIE AENCTBUS, CBA3AHHBIE C 0CHOPMIEHNEM
(nepeodopmnetnem) npas OAQ «[a3npom» Ha 3eMenbHbIe Y4aCTKM,
He06X0AMMbIe ANs 3KCnyaTauum 06bEKTOB (aanee — 3eMenbHble y4acTkm),
¢ npekpatyeHnem npas OAQ «[a3npom» Ha 3eMenbHble Y4acTK1, UCNOMHEHNEM
[I0r0BOPOB apeH/bl B COOTBETCTBUN C JOrOBOPOM M yKa3aHNAMM

0AQ «lagnpom». 3a BbinonHeHue nopy4ennin 0AO «[a3npom» ynnaiusaet
0AQ «laanpomTtpy6uHBecT» Bo3HarpaxaeHue B pazmepe 0,01 % 0T CymMMbl
Bo3MeLLaemblx pacxonos OAO «[a3npomMTpyOUHBECT», CBA3AHHBIX

¢ ncnonHennem nopyyennii 0AQ «la3npom» no JoroBopy (6e3 y4eTa cymm
HAC, ynnayexHblx OAQ «[a3npomMTpy6UHBECT» TPETbAM NULLaM).
[lononHNTENbHO K pa3Mepy UCYMCAEHHOO B COOTBETCTBUN C HACTOALLMM
NyHKTOM BO3HarpaxzaeHus k onnate OAO «la3npom» npeabssnsetcs HOC
10 CTaBKe B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuitckoit Peaepaunn

0 Hanorax 1 céopax. Onnara areHTCKoro Bo3HarpaXaeHns ocyLiecTBnseTcs
B TeyeHue 30 aHein ¢ momeHTa npegoctasnenns OAO «Ma3npomTpy6uHBECT»
NOANNCAHHOrO CTOPOHAMM aKTa CAAYM-NPUEMKI 0Ka3aHHBIX YCIyr npn
Hanu4um cyeta-hakTypsl, Bbictasnsemoro OAQ «[a3npomMTpy6uHBECT» Ha
CyMMy BO3HarpaxaeHus 3a okasanHble ycnyrn. 0AO «fasnpomTpybuHBecT»
BbicTaBnsieT OAQ «[a3npom» cyeT-hakTypy He No3aHee 5 kaneHaapHbIx AHei
C [iaTbl NOANMCAHNA aKTa CAA41-NPUEMKIN OKa3aHHbIX ycnyr. BosmeLuexne
DOKYMEHTanbHO MOATBEPXAEHHbIX PACXOL0B, MOHECEHHbIX

OAQ «la3npoMTpy6uHBECT» B CBA3MU C UCMONHEHNEM NMOPYYeHuit

10 areHTCKOMY [Or0BOPY, (32 BbIYETOM PAHEe MePevnCeHHbIX

0AO «[a3npomMTpy6UHBECT» B CHET BO3MELLEHNS PACXOA0B [EHEXHbIX
CPeACTB) OCYLLECTBASETCA HA OCHOBAHUN NOANUCAHHOIO CTOPOHAMM aKTa
cAa4n-NpUemMKI YCayr u cyeta, BbicTaBnerHoro OAQ «[a3npomTpy6uHBecT».
3anHTepecosanHoe nuLo — e Coseta Anpekropos OAQ «lasnpom»

M.J1. Cepepa. Cpenka opo6pena pelwernem CoseTa avpektopoB OAO «lasnpom»
ot 20.03.2009 Ne 1373.



0AO «A3MPOM»

1176. Cornawenne 06 n3meHeHUn areHTckoro gorosopa ot 18.11.2004

No 460-11-04 ¢ OAQ «LleHTpras» B CBA3W C yTOYHEHNEM TEPMUHOB 1
onpefeneHuii, npeameTa Aorosopa, npae u 06s3aHHocteil OAQ «LleHTpras»,
nopsKa onpefeneHns pasmepa areHTCKoro BO3HarpaxaeHns u nopsaka
pacyetoB, pekBn3uToB CTopoH. OAQ «[aznpom» nopy4aet, a OAO «LleHTpras»
3a BO3HarpaxaeHune 06513yeTca CoBepLUaTh IOPUANYECKNE U UHble [EiACTBUA,
CcBAI3aHHbIEe ¢ opopmnernem (nepeochopmnennem) npas OAO «Ta3npom» Ha
3eMeNbHbIE Y4aCTKN, He06X0AMMbIe ANS 3KCTAyaTaumm 06beKToB (Aanee —
3eMenbHble y4acTku), ¢ npekpaileHnem npas OAQ «[a3npom» Ha 3eMenbHble
Y4aCTKM, UCMONHEHNEM [0r0BOPOB apeHAbl B COOTBETCTBUM C Or0BOPOM

1 ykazaHusimn OAQ «[a3npom». 3a BbinonHeHne nopyyennit OAQ «lasnpom»
ynnainsaet OAQ «LleHTpras» BosHarpaxzaeHue B pasmepe 0,01 % 0T cymmbl
Bo3MeLLaemblx pacxonos OAO «LleHTpras», CBA3aHHbIX C UCMONHEHNEM
nopyyennit 0AQ «lasnpom» no forosopy (6e3 y4eta cymm HIG, ynnayeHHbIx
0AQ «LleHTpraz» TpeTbum nuuam). [JononHUTENbHO K pa3Mepy UCYNCNEHHOMO
B COOTBETCTBUW C HACTOALLMM MyHKTOM BO3HArPaXeHMUs K onnare

0AQ «lasznpom» npegbasasercs HOC no ctaBke B COOTBETCTBUN

¢ 3aKoHoAaTeNnbCTBOM Poccuiickoit Peaepaumm o Hanorax u c6opax. Onnara
areHTCKOro BO3HArpXAeHNs 0CyLLecTBNSeTCS B TeueHne 30 AHeil ¢ MOMeHTa
npegocTasneqns OAO «LleHTpras» nognmMcaHHoro CTOPOHaMu akTa chadu-
NPUEMKI 0Ka3aHHbIX YCYr NMPY HaNYNK c4eTa-akTypbl, BLICTABASEMOr0
OAO «LleHTpras» Ha Cymmy BO3Harpax/aeHus 3a 0Ka3aHHble yCnyru.

0AQ «LleHTpra3» BbicTaBnsieT OAQ «[a3npom» cyeT-hakTypy He No3aHee

5 KaneHaapHbIX JHel ¢ JaTbl NOANUCAHNS aKTa CAAYN-NPUEMKM OKa3aHHbIX
ycnyr. BoamelLierre [OKYMEHTanbHO NOATBEPXKAEHHBIX PACXOA0B,
noHeceHHbIx OAQ «LlgHTpra3» B CBA3M C MCMONHEHUEM NOPYYeHUiA NO
areHTCKOMy A0roBOpY, (3a Bbl4eTOM paHee nepe4ncnertbix OAO «LleHTpras»
B CYET BO3MELLIEHNS PaCXOA0B AEHEXHbIX CPESCTB) OCYLLECTBNAETCS Ha
OCHOBAHWN NOANNCAHHOrO CTOPOHAMM aKTa CAA4M-NPUEMKIA YCIYT U CYeTa,
BbicTaBneHHoro OAQ «LleHTpras». 3aMHTepecOBaHHbIE NNLA — Y1eHbl OPraHoB
ynpasnenus OAO «[asnpom» M.J1. Cepeaa, B.A. Fony6es, 9.91. Tonko. Caenka
opo06peHa pewennem Coseta aupektopos OAO «lasnpom» ot 25.03.2009

No 1381.

1177. Cornawwenne 06 n3meHeHumn areHTckoro gorosopa ot 09.02.2006

No 12-1/10-0001 ¢ OAOQ «[a3npompernoHras» B CBA3N C yTOYHEHNEM
TEPMUHOB 1 ONPefeNeruii, NpesmMeTa 4OroBopa, npas 1 0653aHHOCTENR

0AO «[aznpompernoHras», nopsiaka onpejenexns paamepa areHTcKoro
BO3HAarpaXaeHns v nopsaaka pacyetos, peksu3ntos CtopoH. OAQ «lasnpom»
nopyyaet, a OAO «[a3npompernoHras» 3a BO3HarpaxaeHne 06a3yercs
COBEpLUAThL OPUAMYECKIE U UHbIE AENCTBUS, CBA3AHHbIE C 0CHOPMIEHNEM
(nepeocpopmnennem) npas OAO «[a3npom» Ha 3eMenbHbIE Y4acTKu,
HE0OX0AMMbIE A5 9KCMyaTauumn 06bEKTOB (Aanee — 3eMeNbHbIe Y4aCcTKN),

¢ npekpatieHuem npas OAQ «[a3npom» Ha 3eMeNbHbIe Y4aCTKI, UCNONHEHNEM
[0r0BOPOB apeHAbl B COOTBETCTBUN C JOrOBOPOM M yKa3aHUAMM

0AO «Tasnpom». 3a BbinonHenue nopy4ennit OAO «Taznpom» ynnaynsaer
0AOQ «laznpompernoHrad» Bo3HarpaxaeHne B pasmepe 0,01 % 0T cymmbl
Bo3MeLLaemblx pacxonoB OAQ «[a3npomMpernmoHras», CBA3aHHbIX

¢ ucnonneHnem nopyyenuii 0AO «fasnpom» no gorosopy (6e3 y4era cymm
HAOC, ynnadeHHbix OAQ «[a3npompernoHras» TpeTbumM nuuam).
JlononHNUTENbHO K pa3Mepy UCYUCIIEHHOrO B COOTBETCTBUN C HACTOALLMM
NyHKTOM BO3HarpaxzaeHus k onnatre OAO «lasnpom» npeabssnsetcs HOC

10 CTaBKe B COOTBETCTBUM C 3aKOHOZATeNbCTBOM Poccuiickoit ®eaepauinn

0 Hanorax u c6opax. Onnara areHTCKOro BO3HarpXaeHus 0CyLLeCTBAAeTCA

B TeyeHue 30 aHeit ¢ momeHTa npegocTaBneHnss OAO «[a3npomperuoHras»
NOANNCAHHOTO CTOPOHAMM AKTa CAAYM-NPUEMKI OKa3aHHbIX YCyr npu
Hanuynm cyeTa-hakTypsl, BbictaBnsiemoro OAO «[a3npomMperuoxras» Ha
CYMMY BO3HarpaxpaeHus 3a okasaHHble ycnyri. 0AO «[a3npomperunotras»
BbicTasnsieT OAQ «[agnpom» cueT-hakTypy He No3aHee 5 KaneHaapHbIX gHei
C [iaTbl MOANMCAHNSA aKTa CAa4YM-NPUEMKI OKa3aHHbIX ycnyr. Bo3meLeHne
NOKYMEHTaNbHO NOATBEPXKAEHHbIX PACX0A0B, NOHECEHHbIX

0AO «[a3anpompernoHras» B CBA3N C UCMOMHEHNEM MOPYYEHNIA MO areHTCKOMY
[0roBopy, (3a Bbl4eTOM paHee nepevncrneHHsix OAQ «[aznpompernoHras»

B CYET BO3MELLIEHNS PACXOA0B [EHEXHbIX CPEiCTB) OCYLLECTBNAETCS Ha
OCHOBaHWW MOANNCAHHOTO CTOPOHAMY aKTa CAa4YM-NPUEMKN YCYT U CYeTa,
BbicTasneHHoro OAO «[a3npomMpernoHras». 3auHTePecoBaHHbIE NLA — YNEHbI
KonnernanbHoro ucnonHutensHoro oprana OAO «fasnpom» K.I'. CenesHes,
0.11. NMasnosa, B.B. VntowuH. Caenka ogo6pexa peweHrem CoseTa
anpektopoB OAO «[asnpom» 0T 25.03.2009 Ne 1380.

1178. [Joroop Ha BbINONHEHNE HAy4HO-MCCNEA0BATENbCKIUX PABOT No Teme:
«PaspaboTka eHepanbHOIi cxembl rasudpukaumn Mypmanckon obnactu»

¢ OAOQ «laznpom npomraaz». CtoumocTtb pa6oT — 67 796 610 py6., Kpome TOro
HAC. Cpok BbinonHeHus pabotbl — ¢ 11.01.2009 no 30.11.2009. Ycnosus
[I0roBOpa NPUMEHSAKOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, Bo3HuKWwuMm ¢ 11.01.2009.
3aMHTepecosaHH0e NINLO — 4J1eH KONMEernanbHOro NCNOHUTENbHOro opraHa
0AQ «laanpom» B.B. PycakoBa. Cpienka 04o6peHa peLueH1em rofoBoro
061ero cobpanuns akunoxepos o1 27.06.2008.

rOL0BOW OTHET « 2009

1179. loroBop Ha BbINOMHEHWE NPeANHBECTULMOHHOIO UCCNEA0BAHMS:
«060CHOBaHNE NHBECTULMIA B 00YCTPONCTBO HEOKOM-IOPCKNX 3anexeit
XapacaBaiickoro, boBaHEHKOBCKOr0 MECTOPOXAEHUIA U TPAHCMOPT XXUAKNX
YrneBojopOA0B C MECTOPOXAEHNA NoNyocTpoBa Aman» ¢

0AQ «BHWMWrazpo6bi4a». CtoumocTts pabot — 262 011 000 py6., kpome Toro
HAC. Cpok BbinonHenus pa6otsl — ¢ 11.01.2009 no 30.12.2009. Yenosus
[0roBopa NPUMEHSIOTCS K OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 11.01.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONNErnanbHOro UCNOMHNTENbHOTO OpraHa
0AQ «lagnpom» 9.9. Tonko. Caenka ogobpeHa pellerrem rogosoro 06wiero
cobpanns akumoHepos 0T 27.06.2008.

1180. [Joroop Ha BbINOSIHEHNE NPeANHBECTULIMOHHOTO NCCNEA0BAHNS:
«/IHBECTULIMOHHBIA 3aMbICEN CO3AaHMS aBTOMATU3NPOBAHHON CUCTEMbI
ynpasnexus aHeproobecneyeHnem (ACY 3) 000 «Ta3npom aobbiya
AcTpaxaHb» ¢ OAO «unporasueHTp». GCToumocTb pa6oT — 18 097 967 py6.,
kpome Toro HAC. Cpok BbinoaHeHns pab6otsl — ¢ 11.01.2009 no 30.10.2009.
YcnoBus JOroBopa NPMMEHAIOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM C
11.01.2009. 3anHTEpecOBaHHOE NNLO — Y/1eH KONNErnansHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAQ «lasnpom» f.9. Fonko. Caenka ogo6peqa
peweHnem rogosoro O6Lero co6panns akumoHepos oT 27.06.2008.

1181. CornatueHne K 4Or0OBOPY Ha BbINOMHEHWE HAY4YHO-NCCNE[0BATENbCKMX
pa6ort ot 16.01.2006 Ne 4178-04-16 ¢ OAO «[unporasLeHTp» B CBA3N

C 13N0XXeHNeM [OroBOpa B HOBOW PefakLni, BKM0Yas TexHU4eckoe 3afaHne
1 KanenpaapHblit nnaH. CtoumocTb pa6oT — 1 469 781 py6., kpome Toro HAC.
Cpok BbInonHeHus pabotsl — ¢ 01.10.2005 no 30.11.2009. Ycnosus
COrMaLLleHus B 4aCTU NPUBNEYEHMS K BbIMONHEHMIO PaBOT TPETbUX NN,
yTo4HeHus npas OAQ «[aanpom» Ha peaynsTaTbl paboT, Npasa UCNONb30BAHNSA
pesynbTatoB pa6oT, onpefenexus nopsaka nonyvenns OAO «las3npom»
naTeHTa NPUMEHSAOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWMM ¢ 01.01.2008,
OCTasbHbIE YCNOBNSA COMNALLIEHNS NPUMEHAIOTCA K OTHOLIEHUAM CTOPOH,
BO3HUKLWUM ¢ 27.10.2006. 3anHTepecoBaHHOE NULI0 — YfeH KOMnernanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAQ «lagnpom» A.9. Fonko. Caenka ogo6peHa
pewwennem Coseta aupektopoB OAO «[asnpom» 0T 19.02.2009 Ne 1363.

1182. [lonontenne k KontpakTy ot 28.12.2007 Ne 2IM-08 ¢ monpascko-
poccuinckMM AKLMOHEPHBIM 06LLECTBOM OTKpbITOro Tuna «MongoBaras»

006 ycnosusx TpaHauTa no Tepputopun Pecnybnuku Mongosa B 2008 r.

B CBA3M C M3MEHEHNEM PACYETHOI CTOMMOCTY YCAYr N0 TPaH3NTY NPUPOAHOr0
rasa, TPaHCMOPTMPYeMOro 4Yepes Tepputoputo Pecny6nuki Mongosa, koTopas
coctasnset 57 100 000 gonn. Ycnosus JONONHEHNS NPUMEHSAIOTCA K
OTHOLLEHWSIM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.01.2008. 3aMHTepecoBaHHbIe nuLa —
4r1eHbl KONMErnanbHoro ucnonHuTensHoro oprasa OAQ «fasnpom»

H.H. y6uk, B.A. Tony6es. Caenka ofobpeHa pewweHnem ronosoro 06Lero
c06paHmna aKLmoHepos 0T 27.06.2008.

1183. [Jorosop nopy4uTenscTsa ¢ «fa3npom6aHk» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE
06wiecTB0) 3a ucnonHenne 000 «la3npom nepepaboTka» Bcex 0653aTeNnbCTB,
BO3HWKLLUMX U3 BOroBopa 0 6aHKOBCKON rapaHTuu ot 26.12.2008 Ne 1208-056-T,
0 BO3MELLEHNI0 BaHKy BCEX CyMM, Ynna4eHHbIX 6aHKOM B COOTBETCTBUN

C YCNoBUAMM 6aHKOBCKOIA rapaHTuu, BblfaHHoi B nonb3y PHC Poceun no
CypryTckomy paitoHy XaHTbl-MaHCUIACKOro aBTOHOMHOIO OKpyra — Hrpsbl.
Mpenen oteeTcTBEHHOCTM cocTasnseT 112 000 000 py6. Cpok AeicTBus
norosopa — ¢ 06.04.2009 no 31.03.2010. 3anHTepecoBaHHbIE NULA — YNEHbI
opratos ynpasnenus OAO «Taznpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepepa,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. Masnosa. Caenka ono6peHa peLleHnem
rogosoro 06Lero cobpaHus akunoHepos ot 27.06.2008.

1184. [loroBop cTpaxoBaHus OT Hec4acTHbIX cny4yaes ¢ OAQ «COlA3».
3acTpaxoBaHHble nuua — pa6oTHuk OAQ «asnpom» B COOTBETCTBUM

¢ ycnosusmu KonnekTneHoro gorosopa mexay pa6otHukamu OAQ «lasnpom»
1 OAOQ «lasnpom» Ha 2007-2009 rr. CoBOKYMHbI pa3Mep CTPaxoBOi CyMMbl
0 BCEM 3acTpaxoBaHHbIM Nnuam coctasnseT 109 967 500 000 py6. 06was
CYMMa CTPaxoBOil MPEMIM MO BCEM 3aCTPax0BaHHbIM NMLLAM COCTaBNsieT

22 170 549 py6. Cpok pericteus gorosopa — ¢ 01.04.2009 no 31.12.2009.
3anHTepecoBaHHble NnLa — YneHbl opraHos ynpasnexns OAO «fasnpom»

A.b. Munnep, H.H. Jy6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa pewuennem Coserta
anpektopoB OAO «lasnpom» o1 25.03.2009 Ne 1382.

1185. [Jorosop Bo3me3gHoro okasaHus ycnyr ¢ OAQ «[asnpom npomras»

M0 pacyeTy MHAEKCOB YA0POXKAHNS CTOMMOCTM CTPOUTENLCTBA CKBAXMUH

0AO «Taznpom» no cocTosHMio Ha 01.07.2008 1 NPOrHO3HbIX UHAEKCOB
ynopoxanns Ha 2009-2011 rr. B COOTBETCTBUN C 3aJaHNEM Ha OKasaHue
yenyr. Cpok okasanus yenyr ¢ 01.07.2008 no 30.03.2009. CtoumocTb ycnyr —
6 600 000 py6., kpome Toro HAC. YenoBus [oroBopa NPUMEHAOTCS K
OTHOLLEHWAIM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.07.2008. 3aMHTepecoBaHHOE NNLO —
471eH KOMMernanbHoro ncnonHuTenbHoro oprasa OAO «fasnpom»

B.B. PycakoBa. Cenka ogo6peHa peweHnem CoBeta AMPEKTOPOB

0AQ «laznpom» ot 20.03.2009 No 1376.



0AOQ «[A3MPOM>»

1186. KpeanTHbiit gorosop ¢ OAQ «Poccenbxo3bank». Lienb kpegnta —
(buHancuposanue npuobpererns 20,0002 % akumii OAOQ «[a3npom HedTb»
B PamMKax UCMOMHeHNs 0653aTenbCTB N0 AOrOBOPY 06 OMLMOHE C KOMNaHuei
«ENI S.p.A». Cymma kpeguta He 6onee 600 000 000 aonn., NPOLEHTbI 3a
Nonb30BaHNe 3aeMHbIMI cpecTBamMu — 10 % rofoBbIX, C ©XXeKBapTanbHON
BbINATON NPOLEHTOB, CPOK KPeanTa [0 5 NeT, TUM noraLeHni —
aMOpTU3MPYEMbIiA, NIbrOTHBIA NEPUOA — He MeHee 12 mecsLes, 6e3
obecneyenns. 3anHTepecoBaHHOe NMLL0 — 4YneH CoBeTa AUPeKTopoB

0AOQ «Taanpom» B.A. 3y6koB. Caenka ofgo6peHa pelueHuem CoseTa
anpektopos 0AQ «[asnpom» 0T 16.04.2009 Ne 1394.

1187. [orosop nopy4utenscTsa ¢ «fa3npombaHk» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE
06wwecTBo) 3a ucnonHeHne 000 «CTPOraskoHCaNTMHI» BCex 0693aTeNbCTB,
BO3HUKLLMX 13 AOr0BOPa 006 OTKPLITUM KPEAUTHOW NuHUM 0T 24.02.2009

Ne 41/09-P, 3akntoueHHoro ¢ b (OAQ), no Bo3BpaTy CyMMbl OCHOBHOMO
Jonra 1 ynnate npoLeHTOB 3a NONb30BaHWe KPEAUTOM B Npefenax cpoka
NONb30BaHNA KPEAUTOM, YCTAHOBNIEHHOrO KPEAUTHbIM JoroBopoMm. Mpeaen
0TBeTCTBEHHOCTN cocTasnset 11 185 000 000 py6. Cpok AeicTBNsS J0rosopa —
¢ 21.04.2009 no 01.09.2009. 3anHTepecoBaHHbIE NULIA — 4NEHbI OPraHoB
ynpasnenus OAO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepeaa, E.A. Bacunbesa,
A.B. Kpyrnos, 0.1. Maenosa. Caenka ogo6peHa pelieHnem Goseta
anpektopos 0AQ «[asnpom» 0T 01.04.2009 Ne 1388.

1188. CornalueHne 06 n3MeHeHUM areHTcKoro gorosopa ot 23.03.2005

Ne 500049 ¢ 000 «[a3npoMTpaHC>» B CBA3N C YTOHHEHNEM TEPMUHOB W
onpefeneHuii, npeameTa OroBopa, Npas 1 0653aHHOCTeN

000 «[a3npoTpaHc», nopsaka ONpefeneHns pa3Mepa areHTCKoro
BO3HATPaX[EHNs 1 NOPAAKA pacyeToB, peksnantoB CTopoH. OAQ «fasnpom»
nopy4aet, a 000 «[a3npomTpaHc» 3a BO3HArpaxKaeHue 06513yeTcs coBepLuath
IOPUANYECKNE U NHble [EACTBUSA, CBA3AHHbIE C 0POPMIEHNEM
(nepeochopmnennem) npas OAQ «la3npom» Ha 3eMefbHbIe Y4aCTKM,
HEo6X0ANMbIE ANS KCMNyaTaumu 06bEKTOB (fanee — 3eMeNbHbIe Y4acTKK),

¢ npekpatieHnem npas OAQ «[a3npom» Ha 3eMesibHbIE Y4aCcTKM, UCMOMHEHNEM
7I0r0BOPOB aPeH/bl B COOTBETCTBUM C JOrOBOPOM U YKa3aHUAMU

0AOQ «laznpom». 3a BbinonHeHue nopyyennii 0AQ «[a3npom» ynnayusaet
000 «la3npomTpaHc» Bo3HarpaxzaeHue B pasmepe 0,01 % 0T cymmbl
Bo3meLLaemblx pacxofos 000 «[a3npoMTpaHc», CBA3AHHbIX C UCMOMHEHUEM
nopy4enuii OAO «fasnpom» no gorosopy (6e3 yyeta cymm HAG, ynnayeHHbIx
000 «lasnpomTpaHc» TpeTbiM inuam). [lononHUTENbHO K pasmepy
MCYMCNIEHHOTO B COOTBETCTBUN C HACTOALLMM MyHKTOM BO3HArpPaXaeHus

k ornare OAQ «lasnpom» npeabssnsaercs HOC no cTaske B COOTBETCTBUM

¢ 3aKoHoAaTenbcTBOM Poccunitckoit Peaepaunm o Hanorax u c6opax. Onnara
areHTCKOro BO3HArpXAeHNs ocyLecTnsieTcs B TeyeHne 30 AHeil ¢ MOMeHTa
npegoctasnenns 000 «[a3npoMTpaHc» NOAMNMUCAHHOMO CTOPOHAMM aKTa
CAa4M-NPUEMKI 0Ka3aHHBIX YCIYT NPK HaNnn4un cyeTa-thakTypbl,
bicTaBnsemoro 000 «[a3npoMTpaHc» Ha CyMMy BO3HarpaxaeHus 3a
okazaHHble ycnyrin. 000 «laznpomtpaHc» BbicTaBnset OAQ «[a3npom» cyeT-
thakTypy He no3aHee 5 KaneHAapHbIX AHel C AaTbl NOANNCAHUS aKTa CAAYM-
NPUeMKK 0Ka3aHHbIX yCNyr. Bosmemeume AO0KYMEHTaNIbHO NMOATBEPXKAEHHbIX
pacxopos, noHeceHHbIx 000 «[a3npomMTpaHc» B CBA3N C NCMONHEHWEM
MOPY4EHWIA N0 areHTCKOMY J0r0BOPY (3a BbIYETOM paHee nepeyncierHbIX
000 «la3npoMTpaHC» B CYET BO3MELLEHNS PACXOA0B AEHEXHbIX CPEACTB),
OCYLLIECTBNISIETCA HA 0CHOBAHUW NOANMCAHHOrO CTOPOHAMM aKTa CAAYM-
NPUEMKM ycnyr 1 c4eTa, BbicTaBneHHoro 000 «[asnpomTpaHc».
3anHTepecoBaHHbIe LA — YMeHbl KONEernanbHoro MCNOHUTENbHOrO OpraHa
0AO «Tasnpom» B.A. Tony6es, A.91. Fonko. Caenka ofo6peHa peLLeHnem
Coseta gupektopos OAQ «laznpom» ot 25.03.2009 Ne 1377.

1189. [loroBop Ha BbINOMHEHNE HAy4HO-MCCNEA0BATENbCKIX PaboT

¢ 0AO «Taznpom npomras» no Teme: «KOppeKTMBbI MPOEKTOB OMbITHO-
npoMmbILUnNeHHoit akenayataumu (OM3) Kuykekoro u HwkHe-KBak41KCKoro
ra30KOHAeHCaTHbIX MecTopoxaeHuit (TKM)». CtoumocTb pa6oT — 30 000 000 py6.,
kpome Toro HAC. Cpok Bbinonxenns pa6otsl — ¢ 01.07.2008 no 30.06.2009.
YcnoBus [OroBOpa NPUMEHAKTCA K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BOZHUKLLNM C
01.07.2008. 3anHTEPECOBAHHOE NNLO — YNEH KONMEernanbHoro
ncnonnutensHoro opraHa OAO «laznpom» B.B.Pycakosa. Chenka ogo6peHa
pewwennem Coseta aupektopoB OAQ «laanpom» o1 16.03.2009 No 1371.

1190. [ononxutenbHoe cornawenne Ne 3/09 K A0orosopy nocTasku rasa ot
12.03.2007 Ne 23Mk-2007/K-5-32-0042/07 ¢ 000 «MexpernoHras» B cBs3u
C M3MEHEHNEM BAHKOBCKMX PEKBU3UTOB. YCNOBNSA JONONHUTENBHOTO
COrMaLeHns MPUMEHSAIOTCA K OTHOLUEHUAM CTOPOH, Bo3HMKWMUM ¢ 01.01.2009.
3aMHTEPECOBAHHOE NULO — Y71EH KONNErnanbHOro MCNofHUTENbHOMO OpraHa
0AOQ «laznpom» K.I'. CenesHes. Caenka 0fo6peHa peLeHnem roaoBoro
061wero cobpanus akunoHepos ot 27.06.2008.

rOL0BOW OTHET © 2009

1191. Jorosop apeHasl umyuiectsa ¢ 3A0 «[a3renekom». Cymma apeHaHon
nnatbl 3a nepuog Ao 01.05.2009 — 12 486 012 py6., kpome Toro HAC; cymma
eXXeMeCA4HON apeHAHO nnatbl 3a Mait — nonb 2009 r. — 3 121 503 py6.,
kpome Toro HAC; cymma aperaHoii nnatbl 3a 01.08.2009 — 30.08.2009 —
3020 809 py6., kpome Toro HAC. YcnoBus aorosopa npuMeHsoTCS K
OTHOLLIEHUSAM CTOPOH, BO3HUKLIUM ¢ 01.01.2009. 3anHTepecoBaHHoe Lo —
uneH Coseta aupektopos OAO «lasnpom» M.J1. Cepena. Caenka ono6pexa
peleHnem rogosoro O6LLero co6paHns akumoHepos ot 27.06.2008.

1192. JononHenue No 41 k gorosopy ot 16.11.1999 Ne 1Mna-2000

¢ AO «JlatBusic [a3e» Ha nocTasky NpUPOLHOro rada Jlateuiickoii Pecny6ninke
Ha nepuogd 2000-2030 rr. Onnara CTOMMOCT YCAyr MO TPAHCMOPTMPOBKE

no Tepputopun Poccuiickoii Deaepauun B pexxume MeXayHapoaHoro
TaMOXEHHOro TpaHauTa rasa npouasogutcs B nepuog ¢ 01.01.2007 no
31.03.2009 no Lexe 0,8 eBpo 3a 1 000 m* Ha paccTosHre 100 KM; B Neproa

¢ 01.04.2009 no 31.03.2010 no ueHe 1,3 eBpo 3a 1 000 m* Ha paccTosHue 100 Km.
YcnoBus AONONHEHUS NPUMEHSKOTCA K OTHOLLEHWSIM CTOPOH, BOSHUKLLIM

¢ 01.04.2009. 3anHTepecoBaHHbIE NKLA — Y7IeHbI OPraHOB YNpaBneHns

0AQ «Tasnpom» K.I. CenesHes, B.B. Pycakosa, E.E. Kapnenb. Caenka ogo6pera
peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akumoHepos 0T 27.06.2008.

1193. [lononHUTeNbHOE COrnaLleHne K JOroBopy CTPaxoBaHs
OTBETCTBEHHOCTM 4neHoB CoeTa aupekTopos 1 Mpasnequs OAQ «lasnpom»
01 01.10.2008 Ne 08/D0-302 ¢ OAO «COlA3» B CBA3M C BKHOYEHNEM HOBOTO
NULA B NepeYeHb 3aCTPaxoBaHHbIX nuL. VIHANBMAYyanbHas cTpaxoBas npemus
Ha 3aCTPax0BaHHOE NNLO COCTaBNseT py6neBblit akeuBaneHT 3 500 gonn.
Pa3mep 06Luei CTpaxoBoil NPEMUM N AOTrOBOPY He U3MEHSETCS.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnexust OAQ «lasnpom»

A.B. Munnep, H.H. [ly6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka ofgo6peHa petuennem Coseta
anpektopoB OAO «[asnpom» 0T 16.03.2009 Ne 1372.

1194. Nopy4ntenscto OAQ «laznpom». OAQ «Ta3npom» 6e30T3bIBHO W
6e3ycnoBHo rapaHTupyet Baumgarten-Oberkappel Gasleitungsgesellschaft m.b.H
1 €ro NpeeMHIKam He3ameannTenbHYI0 CBOEBPEMEHHYIO ONMaTy BCeX
CYLLIECTBYIOLLNX 1 NOCMEAYIOLMX OKOHYaTeNbHbIx nnatexeit 000 «fasnpom
3KCMopT», noAnexawyux soinnare Baumgarten-Oberkappel
Gasleitungsgesellschaft m.b.H no KoHTpaktam Ha TpaHcnopTHble ycnyri.
Mpenen 0TBETCTBEHHOCTU He npeBbilwaeT 36 509 227 espo. [leiicTyeT

B NONMHOWM cune A0 Aatbl ncnonHerms Beex 06s3atenscts 000 «[asnpom
aKcnopT» no KoHTpakTam. 3aMHTepecoBaHHOE NNLO — YNeH KONNernanbHoro
ucnonuutensHoro oprasa OAO «fasnpom» A.W. Measepes. Caenka ofo6pexa
pewwennem Goseta anpekTopoB OAQ «[asnpom» 0T 16.04.2009 Ne 1395.

1195. KpeauTHbiit sorosop co Céepbankom Poccumn OAO. Lienb kpeanta —
thuHaHcupoBaHue npuo6peterns 20,0002 % akunit OAO «[a3npom HedpTb»
B paMKax MCMOMHEHUS 0653aTeNbCTB N0 AOrOBOPY 06 ONLMOHE C KOMNAHNel
«ENI S.p.A». Cymma kpeguta — He 6onee 3 000 000 000 aonn., NPOLEHTbI 3a
nonb30BaHNe 3aeMHbIMU cpefcTBamu — 10 % rofoBbIX, C ©XXeKBapPTANbHOI
BbINIATON NPOLEHTOB, CPOK KPeauTa 40 5 NeT, TUN norawleHui —
aMOpPTU3NPYEMbIN, NbrOTHLIA Nepuoj — He MeHee 12 MecsLues, 663
obecneyenus. 3anHtepecoBaHHoe NuLO — 4neH CoBeTa 4UpeKTopoB

0AQ «laznpom» 3.C. Habuynnuna. Caenka ono6peHa pelennem Coseta
aupektopos OAO «Taznpom» ot 16.04.2009 Ne 1394.

1196. CornalleHne 0 BHeCEHUM N3MEHEHMIA K JOroBOpY 6aHKOBCKOrO c4eTa

(8 BantoTe Poccunitickoit deaepaunn) Ne 40702810600020106433 ot
16.05.2005, norosopam 6aHKOBCKOr0 CYeTa (B MHOCTPAHHON BanioTe)

Ne 40702840900020106433 ot 25.01.2002, Ne 40702978500020106433 ot
21.03.2002 co G6epbaHkom Poccum OAO 0 npeocTaBneHnmn npasa cnncaHus
JEHeXHbIX CPeACTB B 6e3aKLENTHOM NOpsiAKe. 3aUHTePECOBAHHOE NMLI0 —
uneH Coseta aupektopos OAO «lasnpom» 3.C.Habuynnuna. Caenka ogobpeHa
peleHnem rogosoro O6LLero co6paHns akumoHepos o1 27.06.2008.

1197. [orosop apeHapl umywiectsa ¢ OAQ «laznpompernoHras». Cymma
apeHfHon nnartel 3a nepuog Ao 01.04.2009 — 1 393 521 py6., Kpome TOro
HAC; cymma exxemecs4Hoii apeHAHON nnaTbl 3a anpenb — Monb 2009 1. —

464 507 py6., kpome Toro HOC; cymma apeHaHoi nnatbl 3a
01.08.2009-30.08.2009 — 449 523 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAKOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWMM ¢ 01.01.2009.
3aMHTEPECOBAHHbIE NNLA — Y71EHbI KONErnanbHoro UCNONHUTENbHOMO OpraHa
0AQ «lasnpom» K.I'. Cenestes, 0.1. MaBnosa, B.B. UntowwuH. Caenka
0f106peHa pelueHrem rogosoro 06Lero co6paHus akumnoHepos ot 27.06.2008.

1198. CornalueHne K AOrOBOPY Ha BbINOHEHNE OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKNX
1 TexHonoruyeckux paéot ot 11.04.2006 Ne 1658-04-2 ¢ OAO «[a3npom
npomras» B CBA3M C M3NOXEHMEM JOrOBOPa B HOBOW pedakLmu, BKKYas
TexHn4eckoe 3afiaHne v KaneHfapHblid NnaH, yTO4HEHNEM nopska
1CNONb30BaHUA M pacnpeaeneHns npas Ha peaynbratbl pa6ot. Cpok
BbINOHeHNs paboT — ¢ 10.01.2006 no 31.12.2009. CTonmocTb pa6oT —

57 415 254 py6. 24 kon., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NULIO — YneH
KonnernanbHoro ucnonHutensHoro oprana OAO «fasnpom» B.B. Pycakosa.
Cnenka opo6pena pewwennem Coseta aupektropos OAO «[asnpom»

ot 09.04.2009 Ne 1390.



0AO «A3MPOM»

1199. Cornawwenne Ne 2 K 40roBOpY Ha BbINOMHEHNE HAY4HO-
uccnenosarenbckix pabot ot 19.12.2005 Ne 1975-04-2 ¢ OAO «la3npom
npomras» B CBA3M C M3N0XEHMEM JOroBOpa B HOBOW pedakLmm, BKNKYas
TexHn4eckoe 3afaHne n KaneHgapHblid NnaH, yTO4HEHNEM nopska
1CMOMNb30BaHNA W Pacnpeenerns nNpas Ha pesynbTartbl paboT, BKOYas
00beKTbl aBTOPCKOr0 Npasa, ONpeAeneHne nopsaka nonyyeHus

0AOQ «lagnpom» nareHTa. Cpok BbinonHeHns pa6ot — ¢ 03.01.2005 no
30.06.2009. CtomumocTb pabot — 72 772 881 py6. 36 kon., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONNErnanbHoro UCNONHUTENbHOTO OpraHa
0AQ «laznpom» B.B. Pycakosa. Crenka ofgobpeHa peteHuem Coseta
nnpektopoB OAO «[asnpom» 0T 09.04.2009 Ne 1390.

1200. CornalueHne 0 pacTopXXeHUn 4oroBopa nocTasku rasa ot 20.10.2004
Ne 16MMp-2004 ¢ OAO «HOBAT3K». [loroop pactopraetcs ¢ 01.01.2009.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnexns OAO «lasnpom»
K.I'. CenesHes, b. beprmanH. Cenka ogo6peHa peleHvem CoseTa
anpektopoB OAQ «[asnpom» 0T 29.04.2009 Ne 1405.

1201. Jorosop apeHapl umyLectsa ¢ 3A0 «fa3renekom». Cymma apeHaHon
nnatbl 3a nepuog 01.01.2009-31.05.2009 — 20 394 040 py6., kpome TOro
HAOC; cymma exemecsi4HON apeHaHO nnaTbl 3a MoHb — Mok 2009 . —
4078 808 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHHOM nnatsl 3a
01.08.2009-30.08.2009 — 3 947 234 py6., kpome Toro HAC. Yenosus
[0roBopa NPUMEHSITCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.01.2009.
3anHTepecoBaHHoe nuuo — YneH Coseta aupektopos OAO «Ma3npom»

M.J1. Cepena. Caenka ofo6peHa pelueHnem roaosoro O6LLero co6paHns
aKLMOHepoB 0T 27.06.2008.

1202. [lorosop Ha 0Ka3aHue MH(OPMALMOHHBIX YCIyr C «[a3npombaHk»
(OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO), CBA3AHHBIX C MOArOTOBKOI MaTepranos
0 rogosom O6wwem cobpannu akunonepoB OAO «lasnpom». CpoK OKa3aHus
yenyr ¢ 01.04.2008 no 29.04.2008. CroumocTs ycnyr — 705 991 py6. 13 kon.,
kpome Toro HAC. YcnoBus [oroBopa NPUMEHSIOTCA K OTHOLLEHMAM CTOPOH,
BO3HMKLLIMM ¢ 01.04.2008. 3anHTEpECOBaHHbIE NNLIA — Y7EHbI OPraHOB
ynpasnenus OAO «[asnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepepa, E.A. Bacunbesa,
A.B. Kpyrnos, 0.1. Masnosa. Caenka ofo6peHa pelueHnem Coseta
anpektopoB OAO «[asnpom» 0T 09.04.2009 Ne 1391.

1203. JononHenne Ne 31 K AOroBOpy Ha 0KasaHue yCyr no OpraHnaauuu
TpaHcnopTupoBkK rada o1 06.10.2003 Ne 22HMMTp/k-2004 ¢ OAO «HOBATIK»
B CBSAI3M C M3NOXEHMEM TEKCTA J0r0BOPa B HOBOIA peaakumu. Ycnosus

NONONHEHNS NPUMEHSAIOTCS K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BO3HMKLIMM ¢ 01.04.2008.

3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnexust OAQ «lasnpom»
K.I'. Cenesnes, b. beprmanH. Cpenka ogobpeHa pellernem rogosoro 06uiero
c0o6paHmns akumoHepos 0T 27.06.2008.

1204. lononHeHue k KonTpakTy ot 31.12.2006 Ne 'b 06 06bemax n ycnosusx
nocTaBkM NPUPOAHOro rasa B Pecny6nuky benapych 1 TpaHauTa rasa 4Yepes
Tepputoputo Pecny6nukn benapyck B 2007-2011 rr. ¢ OAO «bentpaHcras».
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMErnanbHoro UCNofHUTENbHOrO OpraHa
OAQ «lasznpom» B.A. Tony6es. Chenka 0ao6peHa peLleHnem rofosoro
06wiero cobpaHms akumoHepos oT 27.06.2008.

1205. [orosop apeHapl nmywectea ¢ 3A0 «[astenekom». Cymma apeHaHoi
nnatbl 3a nepuog ¢ 01.01.2009 no 31.05.2009 — 7 735 395 py6., 6e3 HAC;
HAOC ynnayusaetcs 3A0 «lastenekom» B Pecny6nuke benapyck; cymma
eXXeMeCA4HON apeHAHON nnaTbl 3a UIOHbL — nonb 2009 1. — 1 547 079 py6.,
6e3 HOC; HOC ynnaunsaetca 3A0 «la3tenekom» B Pecny6nuke benapych;
cymma apeHaHoii nnatbl 32 01.08.2009-30.08.2009 — 1 497 173 py6., 6e3
HAOC; HAC ynnadnBaetcs 3A0 «[a3tenekom» B Pecnybnuke benapych.
Yenosus A0roBopa nPUMeHATCA K OTHOLLIEHMAM CTOPOH, BO3HUKLIUM

¢ 01.01.2009. 3anHTepecoBaHHOe NNLO — 4neH CoBeTa AMPEKTOpPOB

OAQ «lasnpom» M.J1. Cepega. Cenka 0f06peHa peLLeHrem rofosoro
06wiero cobpanus akumoHepos ot 27.06.2008.

rOL0BOW OTHET « 2009

1206. Cornaiuerue akunoHepoB OTKPbITOrO akLMOHEPHOro 06LLecTBa
«CesepHedpTerasnpom» ¢ «Wintershall Holding AG», «E.ON Ruhrgas E & P GmbH»,
0AOQ «CesepHedTerasnpom». CornalleHne akLMoOHepoB Onpefensier npasa
06s3aHHOCTH akunoHepoB OAQ «CesepHedhTerasnpom», BnagesnbLa NnLeH3nn
Ha pa3paboTKy 1 06ycTponcTBo HXHO-Pycckoro razoHedTaHOrO
MECTOPOX/EHMSA, N0 KOTOPOIA OHO ByAeT pa3pabatbisatb, CPEAN NPOYErO,
CeHoHckuiA nnacT u CeHOMaHCKWiA MNacT, YCNoBNs KOpNopaTUBHOMo
ynpaenexusi, PopMbl, yCroBust 1 0653aTeNbCTBA N0 (PUHAHCUPOBAHUIO
thuHaHcoBbIx noTpe6HocTein OAO «CeBepHedhTera3npom», a TakXe BOMpOoCh!
pacnpefenenns npubbinu, KOHMUAEHUNANBHOCTA U BONPOCHI NPUMEHUMOTO
npasa B CNy4ae BOHMKHOBEHWS CMOPOB, PA3HOINACHIA 1 TPe6OBaHMIA N0
cornatenmntio. AKUNoHepbl 06a3ytoTca 06ecne4uTb (hMHaHCMpOBaHue
(huHaHcosbIx noTpebHocTelt OAO «CeBepHedbTeraanpom», KOTopble
ONpeaenstTCs B COOTBETCTBUN C [ONTOCPOYHBIM NIAHOM 1 GIOAKETOM,

2 TaKXKe JONONHUTENbHBIM NAAHOM Pa3paboTKi MeCTOPOX/EHMS (ecnu
AKLNOHEPbI He [OroBOPATCA 06 HOM). DUHAHCOBbIE MOTPEBHOCTY BKAKHAKOT
100 % BCex CBA3AHHbIX C NOTPEGHOCTAMI PACXOL0B, BKITOYAA KanuTanbHble
pacxofibl, Pacxofibl N0 PUHAHCUPOBAHNIO U 060POTHbIE CPEACTBA

0AQ «CeBepHedTerasnpom», a Takxe Nto6ble pa3peLleHHble
nepepacxofoBaHNs B COOTBETCTBMM C COIMALLEHMEM aKLIMOHEPOB (fanee —
(huHancuposaHme). PUHAHCMPOBAHNE TAKXKE MOXET UCMOMb30BATLCS

0AQ «CeBepHedTerasnpom» Ans pepuHaHCPOBaHUA 3aiiMOB, NONYYEHHbIX
paHee OAQ «CeBepHedhTeras3npom» B Ka4ecTBe NPOMEXYTOYHOr0
(huHaHcMpoBaHms. PuHaHCMpoBaHNe 6yneT NPOM3BOANTLCA C MOMOLLbBI0
AKLNOHEPHOT0 (OMHAHCUPOBAHWS 11 JONrOBOr0 (hMHAHCMPOBaHNS. AKLMOHEPbI
OyLyT CTPEMUTLCSA K TOMY, Y4TOObI COOTHOLLEHNE COOCTBEHHOTO 1 3aeMHOr0
kanutana OAO «CeBepHedTerasnpom» NopAepXnBanoch Ha ypoBHe
cooTHoLweHns 30/70. AKLMOHepbI 0653yH0TCA NPeoCTaBATL
(buHaHCMpOBaHMe 1nn 06ecneynTb NPefOCTaBNeHNe PUHAHCUPOBAHNS
NpONopL1OHaNbHO CBOUM 06513aTeNbCTBaM N0 (OMHAHCUPOBAHMIO,
O3Ha4atoLmm aonio B pasmepe 35 % B (DUHAHCUPOBAHUN B OTHOLIEHUM
komnanum «Wintershall Holding AG», B pa3mepe 25 % B OTHOLLEHUN
komnanuu «E.ON Ruhrgas E & P GmbH» 1 B pasmepe 40 % B OTHOLLEHNN
0AO «Taznpom». CornatueHne perynmpyeTcs 1 NOAAeXIUT TONKOBAHMIO

B COOTBETCTBUM C aHIMMIACKAM NPaBOM. 3aHTEPECOBAHHbIE NNLA — Y/EeHbl
opraHos ynpasnenus OAO «[asnpom» A.l. AHanenkos, A.Wl. MeaBeses,

B.T. Moptok, E.E. Kapnens, B.A. Tony6es, 0.1. MaBnosa. Caenka ofo6peHa
pewwennem Coseta aupektopoB OAQ «[asnpom» 0T 04.06.2009 Ne 1432.

1207. Jorosop nopy4ntenscrsa ¢ «fa3npombaHk» (OTKpbITOE aKLNOHEpHOe
061wectso) 3a ucnonHexne 000 «/HBecTrazaBToMaTnka» Bcex 0693aTenbCeTB,
BO3HUKLUMX U3 JOr0BOPa 06 OTKPLITUN KpeauTHON NuHum 0T 16.04.2009

Ne 85/09-P, no Bo3Bpary CyMMbl OCHOBHOrO A0JIra W ynnate NpoLeHToB 3a
nonb30BaHNe KpeauToM B npedenax Cpoka nonb30BaHUs KPeauTom,
YCTaHOBMEHHOr0 KPeanuTHbIM A0roBopom. Mpesen 0TBETCTBEHHOCTM —

585 000 000 py6. Cpok geitctus gorosopa — no 15.07.2010.
3aNHTepecoBaHHbIe LA — YneHbl opraHos ynpasnendns 0AO «fasnpom»
A.B. Munnep, M.J1. Cepega, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.[1. Masnoga.
Cnenka ofo6peHa pelieHnem Coseta aupektopoB OAQ «asnpom»

0T 04.06.2009 Ne 1424,

1208. CornatueHune 06 OTKpbITUM KpeauTHon nuHun ¢ OAO baHk BTE.

0AOQ baHk BTb 06s3yetcs 0TkpbITb OAQ «[a3npom» KpeauTHYIO NMHUIO
CPOKOM NOMb30BaHMUs B Te4eHne 3 NeT C AaTbl NOANNCAHUS COrMaLLeHKs.

B pamkax otkpbiToit KpeauTHo nuHum OAQ baHk BTB 06a3yetcs
npepocTasntb OAO «[a3npom» KpeauT (KpeauTbl) B py6nsix B CPOK M HA
YCNOBUAX, NPeyCMOTPEHHBIX COrMaLLeHem 1 NOATBEPXKAEHUAMM, KOTOPbIE
CTOPOHbI MOANMCANY NPU COrNACcOBAHNM YCOBWIA BbIAA4M COOTBETCTBYIOLLErO
Kpeauta, a OAO «[a3npom» 06s13yeTcst BO3BPATUTL KPeaUT (KPeauThbl)

1 YyNNaTUTb HAYUCNEHHbIE HA HErO (HWX) NPOLEHTBI. JIMMUT 3340MKEHHOCTM MO
KPEAUTHOI MMHWM (MaKCMManbHbIii pa3mep eAMHOBPEMEHHON 3a[0MKEHHOCTY
no KpeauTHOM NuHumM) coctagnset 5 000 000 000 py6. Lienb npegoctasnequs
KpeauTa — Anf 0CyLLEeCTBAEHNS (DUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AEATENbHOCTH.
CpoK NpefoCTaBneHNs KpeauTa — KaxXablit U3 KpeAUTOB MOXKET GbITb
npeaocTaBneH Ha cpok He 6onee 30 kaneHaapHbIx AHen. MocneHuin Kpeaut
DOMKeH GbITb NOralleH He No3aHee AaTbl OKOHYaHUS [eACTBIS COrNaLLeHns.
Paawlep I'IpOLleHTHOI?I CTaBKW 32 N0Jib30BaHNe KPeaUTOM COrnacoBbIiBaeTCsa
CTOPOHAMW NPY BblAa4e KXAOr0 KpeauTa, Npyu 3TOM NPOLEHTHAs CTaBKa 3a
nonb30BaHNe KPeaUTOM Mo N06OMY U3 KPeaUTOB, NPeoCTaBASEMbIX

OAO baHk BTB B pamkax cOrnalieHns, He MOXET NPeBbILLATb UHAMKATUBHYIO
CTaBKy NPeAnoXeHns py6nesbix KpeaUToB (4en03UTOB) HA MOCKOBCKOM
poiHke (MosPrime Rate), ycTaHOBNEHHYIO Ans CPOKA KPEANUTOBAHWSA, PABHOTO
CPOKY NONb30BaHNS COOTBETCTBYIOLMM KPEANTOM, 3aCDMKCUPOBAHHYIO Ha
[aTy 3aKNKYEHUs KPeAUTa, YBENMYeHHyto Ha 4 %. Komuccus 3a 0TKpbITUE
KpeanTHO nnHun — 0,035 % 0T CymMMbl IUMUTA 3aA0MKEHHOCTH. Cpok
NeiicTBUS cornallenns 3 roaa. 3anHtepecoBaHHoe nuLo — Poccuiickas
®epepaums, akumonep 0AO «fasnpom», umetowwmii 6onee 20 % ronocyroLwmx
akumit 0AO «asnpom». Caenka ono6peHa peleHnem CoBeTa AMPEKTOPOB
0AQ «laznpom» ot 04.02.2009 No 1349.
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1209. [orosop nocTasku raza ¢ 0AQ «CUBYP XonauHr». O6bem nocTaBku
rasa B 2009 r. coctasnsier go 1 500 maH M°. LleHa 3a nocTaBnsiemblil ra3
coctasnset 920 py6. 3a 1 000 M. Ycnosus 4OroBopa NpUMeHsoTCs

K OTHOLLEHWSIM CTOPOH, BO3HMKLWMUM ¢ 01.06.2009. 3anHTepecoBaHHble NnLa —
4neHbl KOAMernansHoro ncnoaHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»

B.A. Tony6es, K.I'. CeneaHes. Cuenka ofgo6peHa pelieHnem rofosoro 06uiero
co6paHus akumnoHepos OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1210. CornatueHne 06 U3MEHEHNN [ONOAHUTENLHOO COTMaLLEHUs OT
14.07.2008 Ne 10 K 4OroBOPY 0Ka3aHMs KOHCYNLTALUMOHHbIX YCAyr OT
01.08.2006 ¢ «[asnpom6ank» (OTKpbITOE aKLMOHEpHOe 06LLECTBO) B YacTh
NPOANEHMA CPOKA OKA3aHNS KOHCYNBTALMOHHbBIX YCNYT B paMKax NpoekTa
«CaxanuH-2». Cpok oka3aHus ycnyr — 1o 31.12.2010. Yenosus cornatequs
NPUMEHSAOTCSH K OTHOLUEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWUM ¢ 31.03.2009.
3anHTepecoBaHHble NnUA — YneHbl opranos ynpasnexns OAO «lasnpom»
A.5. Munnep, M.J1. Cepeaa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. MaBnosa.
Cpnenka ofo6pena pelwernem Coseta anpektopos OAO «[asnpom»

0T 29.04.2009 Ne 1404.

1211. [ononnutenbHoe cornawenne Ne 60 K JoroBopy 6aHKOBCKOrO c4eTa OT
05.01.1998 No 0001/98 ¢ «[a3npombank» (OTKpbITOE aKLMOHEpHOE 06LLECTBO)
o npegoctasnenun OAO «Poccenbxo36aHk» npaBa Ha 6e3aKLenTHOe CrncaHne
JeHeXXHbIX CPeSiCTB CO CBOMX CYETOB, OTKPbIThIX B [TIB (0AQ)

1 3A0 «la33HepronpoMbaHK». 3anHTEPECOBaHHbIE NINLA — Y7IEHbI OPraHoB
ynpasnenus 0AO «asnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepepna, E.A. Bacunbesa,
A.B. Kpyrnos, 0.1. Maenosa. Caenka ofo6peHa petueHnem ronosoro 061ero
cobpanus akumnoHepos OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1212. [ononHutenbHoe cornawlenne Ne 2 K 40roBopy 06 OTKPbITUN TEKYLLEro
B/IIOTHOTO CYeTa 11 PacyeTHO-KacCOBOM 06CMY>MBaHUM B MHOCTPAHHON
Bantote o1 29.08.1994 ¢ «[asnpombaHk» (OTKpPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)
o npegoctaneHun OAO «Poccenbxo36aHk» npaBa Ha 6e3aKLenTHOe CrucaHne
JeHeXXHbIX CPeJiCTB CO CBOMX CHETOB. 3aNHTEPECOBAHHbIE UL — YMEHbI
opraHos ynpasnenusa OAO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepepa,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.M1. Masnosa. Caenka oao6peHa pelieHnem
rogosoro O6uwero co6panns akunoHepos OAQ «Taznpom» o1 26.06.2009.

1213. JononHutensHoe cornawenne Ne 2 K 40roBopy 06 OTKPbITUK TEKYLLEro
BAIOTHOrO CYeTa 11 PACcYeTHO-KAaCCOBOM 06CNYXKMBAHUM B NHOCTPAHHO
Bantote 0T 12.02.1999 o npegoctasnennn OAQ «Poccenbxo3baHk» npasa Ha
6€3aKLEeNTHOE CNUCaHNe JEHEXHbIX CPEACTB CO CBOUX CHETOB, OTKPbITbIX

8 M6 (OAQ). 3anHTepecoBaHHble NNLA — YeHbl OPraHoB ynpasneHus

0AOQ «Tlaanpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos,
0.M. Nasnosa. Caenka oao6peHa pelleHnem rofgosoro 06uiero cobpanus
akumoHepoB OAQ «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1214. CornaweHxune 06 n3MeHeHUM N AOMOMHEHNN [LOrOBOPA apeH bl
nmywectsa ot 30.09.2008 Ne 01/1600-[-43/2009 ¢

0AO «laznpomTpy6uHBecT>». Cymma apeHAHOi nnaTtbl 3a Nepuos
01.04.2009-31.05.2009 — 8 666 870 py6., kpome Toro HAC; cymma
€)XEMECAYHON apeHaHOI nnatbl 3a MoHb — nionb 2009 r. — 4 333 435 py6.,
kpome Toro HAC; cymma apeHaHoit nnatbl 3a 01.08.2009-30.08.2009 —
4193 647 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus cornaileHns NpuMEHATCS K
OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 01.04.2009. 3anHTepecoBaHHOE NNLO —
uneH Coseta aupektopos OAQ «lasnpom» M.J1. Cepepa. Caenka ofo6peHa
pelleHnem rogosoro 06uiero cobpanus akunoHepos OAO «fasnpom»

ot 27.06.2008.

1215. [lononHexwne Ne 5 K JOroBOpy Ha OKazaHue ycnyr no opraHn3auun
TpaHcnopTUpoBKK ra3a ot 06.06.2006 Ne AKCTp/k-2005 ¢ OAO «CUBYP
Xonauur» B ¢BA3N ¢ BblaHHbIM OAO «CUBYP XonauHr» pa3pelueHnem Ha
noctyn kK TG OAO «[a3npom» Ans TPAHCMOPTUPOBKM CYXOro 0T6EH3NHEHHOro
rasa OAQO «CUBYP XonauHr» ot Ty6kuuckoro MK go OAO «Mnactuk»
(Tynbckas 06nactb) B ceHTA6pe 2008 . YCnoBus [ONOMHEHNS NPUMEHSIOTCS
K OTHOLUEHUAIM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 01.09.2008. 3anHTepecoBaHHble nuLa —
4neHbl KOAMernanbHoro ncnoaHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»

B.A. Tony6es, K.I'. CeneaHes. Cenka ofgo6peHa pelieHnem rogosoro 06uiero
co6panus akumnoHepos OAO «asnpom» 0T 27.06.2008.

1216. [ononHutenbHoe cornawlenue Ne 1 K LoroBopy nogpsza Ha
NpoBeAeHNe KOMNeKca MyckoHanago4HbIx pa6éot ot 26.11.2008 Ne 18

¢ 3A0 «SImanrasvHBecT» B CBA3N C U3MEHEHNEM CTOUMOCTY NPOBEAEHNS
Komnnekca nyckoHanagoyHbIx paéot. CtonmocTs paboT —

112 879 938 py6. 97 kon., kpome Toro HAC. Ycnosus AononHMTENbHOMO
COITIALLEHNS NPUMEHAOTCA K OTHOLLEHMAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 01.08.2008.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YeHbl KOAMErnanbHoro MCNOAHUTENbHOrO OpraHa
0AOQ «Tlasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. UntowwuH, 9.9. Tonko. Caenka ogobpeHa
pewleHnem rogosoro 06uiero cobpanus akumoHepos OAO «[asnpom»

ot 27.06.2008.
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1217. JononHutensHoe cornatenne Ne 2 K 4orosopy noapsga Ha
npoBeJeHNe KOMNeKca NycKoHanago4HbIx paéot ot 26.06.2008 Ne 54

¢ 3A0 «[a3npom uHBecT HOr» B CBA3M C M3MEHEHMEM CTOMMOCTY NPOBEAEHMS
KoMnneKca nyckoHanano4Hblx pa6ot. CTommocTb pabot —

4723 862 py6. 43 kon., kpome Toro HAC. Ycnosus AononHUTENbHOMO
COITaLLEeHUs NPUMEHAITCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 31.12.2008.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KOMMErnanbHOro UCMOMHNTENbHOTO OpraHa
0AQ «laznpom» .9. Tonko. Cuenka ogo6peHa pelleHnem rofosoro 06uiero
co6paxus akymnoHepos OAO «asnpom» 0T 27.06.2008.

1218. JononHutensHoe cornaienne Ne 1 K gorosopy noapsga Ha
NpOoBEAeHNe KoMNeKca NyckoHanago4yHbIx paéot ot 27.11.2008 Ne 19

¢ 3A0 «a3npom uHBecT Kr» B CBA3U C N3MEHEHWEM CTOMMOCTM NPOBEAEHMS
KOMMNeKca nyckoHanapo4Hbix pabot. CtoumocTs pa6ot — 2 001 461 py6. 06 kon.,
kpome Toro HAC. YcnoBust fONONAHUTENBHOrO COrMaLleHst NPUMEHSIOTCS K
OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.05.2008. 3anHTepecoBaHHoe NnLo —
4neH KonneruanbHoro ncnonHutenbHoro opraa OAO «fasnpom» 51.9. fonko.
Coenka ofobpeHa peLueqnem rogosoro 06wero cobpaHns akLnoHepoB

0AQ «lagnpom» ot 27.06.2008.

1219. JononuutensHoe cornawenne Ne 2 Kk 40roBopy 6aHKOBCKOr0 cyeta ot
05.05.2003 No PK 4078483 ¢ 3A0 «[a3aHepronpombaHk» 0 NpefocTaBAeHNN
npasa CNucbIBaThb B 6€3aKLENTHOM NOPAAKE [EHEeXHbIE CPeACTBa.
3anHTepecoBarHble NNLA — Y7eHbl KOMErnanbHoOro UCMOMHUTENbHOrO OpraHa
0AQ «laznpom» A.B. Kpyrnos, K.I'. CenesHes. Caenka ofo6peHa peLueHunem
Coseta anpektopos OAQ «lasnpom» ot 24.06.2009 No 1446.

1220. JononnutensHoe cornaienne Ne 1 k gorosopy 3aiima ot 05.06.2008
Ne 0608 ¢ 000 «LleHTpKacnHedbTeras» B CBA3M C U3MEHEHMEM CYMMbI 3aiiMa.
Cymma 3aitma — He 6onee 2 010 729 000 py6. 3anHTepecoBaHHOE NULO —
4reH KonnernanbHoro ncnonHuTenbHoro oprasa OAO «fasnpom» B.T. Mogrok.
Caenka opo6peHa pellennem rofoBoro 06Liero cobpaHns akLMoHepoB

0AQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1221. [orosop apeHapl umyuiectsa ¢ OAQ «laznpom HedpTb». Cymma
apeHfHoi nnartel 3a nepuop Ao 01.07.2009 - 6 016 py6., kpome Toro HAC;
cymMMma apeHaHoit nnatbl 3a uonb 2009 r. — 3 008 py6., kpome Toro HAC;
cymma apenaHoit nnatbl 3a 01.08.2009-30.08.2009 — 2 911 py6., kpome TOro
HAC. YcnoBums foroBopa NPUMEHSIOTCS K OTHOLLUEHNSIM CTOPOH, BOSHUKLLNM
¢ 01.05.2009. 3anHTepeCcOBaHHbIE NULA — YNEHbI OPraHOB YNpaBneHns

0AOQ «laznpom» A.b. Munnep, A.B. Kpyrnos, H.H. [ly6uk, K.I. CenesHes,
B.T. Mogtok, 0.M1. Maenosa, B.A. Fony6es. Caenka ono6peHa peLleHnem
ropnosoro 06wero co6paxus akuynoHepos OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1222. [lorosop cTpaxosanus umyluectsa ¢ 0AO «COrA3». Pasmep cTpaxosoit
CYMMbI 0 CTPaX0BaHWIO MYLLECTBA B COOTBETCTBUN C «[IpaBunamu
CTPaxoBaHusa UMyLLeCTBa NpeanpuaTuii» — 5 546 626 154 614 py6. 50 Kon.,
Nno CTPaxoBaHWK UMYLLIECTBA B COOTBETCTBUU C «I'IpanmaMM CTpaxoBaHus
MaLUMH 1 MexaHn3moB 0T nonomok» — 902 601 397 315 py6. 12 kon.,

N0 CTPaxoBaHWK UMYLLIECTBA B COOTBETCTBUU C «Hpaamnamm CTpaxoBaHus
TIMHEIAHOIA 4acTI, TEXHONOrMYECKOro 060PY[OBAHNS U OCHACTKN
MarucTpanbHbIX ra3onpoBofoB, HehTeNpPOBOLOB, NPOAYKTONPOBOAOB» —
3458 891 653 572 py6. 24 koM., N0 CTPAXOBAHMIO MMYLLIECTBA B COOTBETCTBUN
¢ «[1paBunamm cTpaxoBaHus ckBaxuH» — 108 327 903 226 py6. 43 kon.,

Nno CTPaxoBaHWK UMYLLIECTBA B COOTBETCTBUU C «HpaanaMM CTpaxoBaHus
nNaBy4nx 6ypoBbIX YCTAHOBOK 1 MOPCKMX CTaLNOHAPHBIX MNatdopm» —
1747 401 493 py6. 09 Kon., N0 CTPax0BaHWUIO UMYLLECTBA B COOTBETCTBUN

¢ «pasunamu cTpaxosanus cyfos» — 2 013 200 py6. 01 kon., No cTpaxoBaHMio
YOLITKOB OT NepepbiBa B NPON3BOSCTBEHHOI AEATENLHOCTM B COOTBETCTBUM

C «JlonoNHUTENbHBIMY YCNOBUAMM MO CTPAXOBAHMIO YObITKOB OT NepepblBa

B npon3soactee» — 1 500 000 000 py6. O6LLMIt pa3mep CTPAx0BOiA NpeMun —
4045 500 000 py6. Cpok pencteus gorosopa — ¢ 01.07.2009 no 30.06.2010.
3aMHTepecoBaHHbIe LA — YneHbl opraHos ynpasnenns OAO «[asnpom»

A.b. Munnep, H.H. ly6uk, A.B. Kpyrnos.

Caenka ofobpeHa pelueqnem rogosoro 06Lero cobpaHins akLnoHepoB

0AQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1223. [orosop 3aiima ¢ OAQ «CesepHedTerasnpom». Cymma 3aiima —

He 6onee 10 500 000 000 py6. MpepocTasnsemble AeHEXHbIE CPEACTBA
MCMOMb3YIOTCS Ha NOraleHne 3a0MKEHHOCTY N0 MPOMEXYTOYHBIM KpeanuTam,
NPUBIEYEHHBIM OT rpynnbl 3apy6exHbix 6aHKOB BO rnase ¢ 6aHKOM «CocbeTe
XKenepanb» B cymme 1410 000 000 gonn. n 210 000 000 eBpo nof rapaHTK
0AQ «laznpom» 1 komnanun «bAC® GE». MpoueHTbl 3a Nonb3oBaHne
33EMHbIMI CPEeACTBAaMU — exemecs4Ho B pasmepe 10,09 % rofosbix 0T
CYMMbI 33[0/DKEHHOCTM MO 0CHOBHOMY fonry. Cpok Bo3Bpata 3aitma —

He noagHee 14.07.2010. 3auHTEpeCOBaHHbIE NALA — YNEHbI OPraHoB
ynpasnenus OAO «Ta3npom» B.I'. Moptok, A.WN. Measenes, B.A. lony6es,

0.M. Masnosa. Caenka ono6peHa peweHnem CoBeTa AMPEKTOPOB

0AQ «laanpom» o1 03.07.2009 No 1454.
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1224. [orosop 3aiima ¢ OAQ «CesepHedTerasnpom». Cymma 3aiima —

He 6onee 16 800 000 000 py6. MpepocTasnseMble AeHEXHbIE CPEACTBA
VCMOMb3YIOTCS Ha NOralieHne 3a[0MKEHHOCTY N0 MPOMEXYTOYHBIM KpeanTam,
NPUBEYEHHBIM OT rpynnbl 3apy6exHbIX 6aHKOB BO rnase ¢ 6aHKoM «CocbeTe
XKenepanb» B cymme 1410 000 000 gonn. 1 210 000 000 eBpo NOA rapaHTUn
0AQ «laznpom» 1 komnanun «bAC® GE». MpoueHTbI 3a Nonb3oBaHne
33EMHbIMI CPEeACTBaMU — exemecs4Ho B pasmepe 10,09 % rofosbix 0T
CYMMbI 33[,0/DKEHHOCTY MO 0CHOBHOMY fonry. Cpok Bo3Bpara 3aitma —

He noagHee 14.07.2010. 3auHTepeCOBaHHbIE NLA — YNEHbI OPraHoB
ynpasnenus OAO «Taznpom» B.I'. Moptok, A.WN. Measenes, B.A. lony6es,

0.M. NMasnosa. Caenka ono6peHa peleHnem CoBeTa AMPEKTOPOB

0AQ «laznpom» o1 03.07.2009 No 1454.

1225. Cornavuerue 06 OTKPbITUNA KPEAUTHON NINHUK C

3A0 «a3aHepronpombatk». 3A0 «[a33HepronpombaHKk» 0653yeTcs OTKPbITh
0AO «[a3npom» KpeaUTHYIO IMHNK0 CPOKOM NONb30BaHIUSA B Te4eHue 3 net

C AaTtbl NOANNCAHUA COrNaLLIEHUs. B pamkax OTKPbITON KPeAMTHOR NUHUN
3A0 «[a3aHepronpombatk» 06s3yetcs npeaocTasuts OAQ «[a3npom»
KpeauT (KpeauTbl) B JONNapax B CPOK W Ha YCNOBHUSX, NPeJyCMOTPEHHBIX
cornaleHem u NoaATBEPXKAEHNAMU, KOTOPbIE CTOPOHbI NOANNUCANM NPy
COrMacoBaHMM YCNOBNI BbIAA4M COOTBETCTBYIOLLEr0 KpeauTa,

a 0AO «Ta3npom» 0653yeTcA BO3BPATUTL KPEANT (KPEANUTBI) M YNNaTuTL
Ha4YMCNEHHBIE Ha HEro (HUX) MPOLEHTbI. JIMMUT 3a0/MKEHHOCTY MO KPeANTHON
TIMHIAW (MaKCUManbHbIA pa3Mep eAMHOBPEMEHHOI 3a0MKEHHOCTM MO
KpeauTHoI nunnm) coctasnset 100 000 000 gonn. Lienb npesocTtasnexns
KpeawuTa — A 0CYLLEeCTBNEHNS (PUHAHCOBO-XO3SINCTBEHHON AEATENbHOCT.
Kaxablil 13 KpeanToB MOXET 6bITb NPEAOCTaBNEH HA CPOK He 6onee

30 KaneHaapHbIx AHei. MocneaHuin KpeanT [OMKEH ObITb NOraleH He
NOo3/Hee AaTbl OKOHYaHWs LeiicTBUS cornalleHns. MpoLeHTbl 3a nonb3oBaHue
KpeauToM — pa3mep NPOLIEHTHON CTaBKM 3a NONb30BaHNE KPEAUTOM
COrNacoBbIBAETCA CTOPOHAMM MPU BbIfa4e KXAO0T0 KPeANTa, Npn aToM
NPOLEHTHAs CTaBka 3a NOMb30BaHWE KPEAUTOM MO 060MY U3 KPeanTOB,
npepocTasnsemMbix 3A0 «[a33HepronpombaHk» B paMKax COrnaLleHus, He
MOXET NpeBbILLaTh JTOHAOHCKYI0 MeX6aHKOBCKYO CTaBKY NpeanoxeHns
JINBOP, ycTaHoBNEHHYIO Ans CPOKA KPeanTOBaHNS, PaBHOrO CPOKY
NoNb30BaHNs COOTBETCTBYHOLLMM KPEAUTOM, 3a(hUKCUPOBAHHYIO Ha faTy
3aKMTI04EHNS KPeAuTa, YBENNYEHHYIO Ha 4 %. Komucens 3a OTKpbITHe
KpeauTHOU NnHuM — 0,035 % 0T CymMMbl IUMUTa 3aA0MKeHHOCTH. Cpok
[eicTBNs cornalleHns — 3 ropa. 3aMHTEpPeCOBaHHbIE UL — YNEHbI
KonneruanbHoro ncnonHutensHoro opraa OAO «fasnpom» A.B. Kpyrnos,
K.I'. CenesHes. Caenka ogo6peHa pelueHnem Coseta AUpeKTopoB

0AQ «lagnpom» o1 04.02.2009 No 1349.

1226. [lorosop Ha BbINOMHEHWE HaY4HO-MCCEA0BaTENbCKIX paboT

¢ 0AO «Taznpom npomras». Tema: «AHanuUTU4eCKIe NCCE[OBAHNS CTOMMOCTH
1 M npoxofku Ha mectopoxaenusx n nnowaaax OAO «asnpom».

Cpok BbInonHeHns pabotbl — ¢ 01.07.2009 no 31.12.2011. CtommocTb pa6oT —
24 600 000 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus aorosopa npUMeHsIOTCA K
OTHOLLEHWAIM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHoe Lo —
4rieH KonnernanbHoro ucnonHuTenbHoro oprasa OAQ «fasnpom»

B.B. Pycakosa. Caenka ofo6peHa peLueHuem rogosoro 06Liero cobpaHus
aKLMoHepoB 0T 26.06.2009.

1227. [loroBop Ha BbINONHEHNE HAY4HO-NCCNEA0BaTENbCKMX paboT

¢ OAQ «laanpom npomra3». Tema: «Pa3paboTka HOPMATMBHOrO JOKYMeHTa Mo
pacuyeTy nokasareneil Ha4eXHOCTU razopacnpeaenuTenbHbiX cuctem». Gpok
BbINOAHeHNs paboTbl — ¢ 01.07.2009 no 30.06.2011. CtommocTb pa6oT —

11 016 900 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus forosopa npUMEHSIOTCA K
OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOe Lo —
4reH KonnernanbHoro ucnonHuTenbHoro oprasa OAQ «fasnpom»

B.B. Pycakosa Caenka ofo6peHa peLleHnem rogosoro O6Lero cobpanns
aKLmMoHepos 0T 26.06.2009.

1228. [loroBop Ha BbINOMIHEHNE HAy4HO-NCCNEA0BaTENbCKMX paboT

¢ 0AO «Ta3npom npomras». Tema: «CoBepLUEHCTBOBAHIE HOPMATUBHO-
MeToamn4eckon 6a3bl aHeprocepexxenns 06bekTos OAO «la3npom». Cpok
BbINOAHeHNs paboTbl — ¢ 01.07.2009 no 30.03.2011. CtommocTb pa6oT —

13 559 330 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus Aorosopa npuMEHSIOTCS K
OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOe NNLO —
4reH KonnernanbHoro ucnonHuTensHoro oprasa OAQ «fasnpom»

}B.B. PycakoBa Caenka ogo6peHa peluennem rogosoro O6Lero cobpanns
akLmMoHepos 0T 26.06.2009.

1229. [lorosop nopy4uTenbcTBa ¢ «fa3npombank» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE
06LecTBo) 3a ucnonHenne 000 «bypras» 0693aTeNbCTB, BOSHUKLLMX U3
A0roBopa 06 OTKPbITAN KPeAUTHOI MuHuKM oT 05.03.2009 No 47/09-P, no
BO3BPATY CYMMbl OCHOBHOIO JOMra 1 ynnare NpoLeHTOB 3a Nob30BaHNe
KpeauToM B npefenax Cpoka nonib30BaHna kpeantom. lpeaen
0TBETCTBEHHOCTM — 2 340 000 000 py6. Cpok feiicTBIS JOrOBOpA —

10 05.06.2010. 3anHTepecoBaHHbIE LA — Y7EHbI OPraHOB YNpPaBeHNs
0AO «Taznpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos,
0.M. NMasnosa. Caenka ono6peHa peleHnem CoBeTa AMPEKTOPOB

0AQ «lasnpom» ot 25.06.2009 No 1448.
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1230. JononHexne Ne 1 k gorosopy ot 19.01.2009 Ne MPT/4-2009/1-002/09
¢ 000 «Mexpernonras» B CBA31 C M3MEHEHNEM YCAOBMIA OMNaThbl yCayr no
TPaHCMOPTUPOBKeE rasa Yyepe3 TeppuTopuio YeyveHckoit Pecnybnuku. Yenosus
NONOMHEHNS MPUMEHSIIOTCA K OTHOLLEHNSM CTOPOH, BO3HUKLWKUM ¢ 01.01.2009.
3anHTepecoBaHHOE UL — Y7eH KONNernanbHOro UCNOMHNTENbHOTO OpraHa
OAQ «lasnpom» K.I'. CenesHes. Caenka o4o6peHa peLLeHnem rogoBsoro
06wiero cobparmus akumonepos OAO «Masnpom» 0T 26.06.2009.

1231. [lorosop Ha BbINONHEHWE HAy4HO-MCCNEA0BATENbCKINX paboT

¢ OAQ «laznpom npomra3». Tema: «Pa3paboTka HOPMATMBOB MO
NPOEKTUPOBAHMIO, CTPOUTENBCTBY, PEKOHCTPYKLIAW W 3KCMNyaTaLmum
rasopacnpefenuTenbHbIx cuctem». Cpok BbInonHeHns paboTbl — ¢ 01.07.2009
no 01.07.2011. Crommocts pa6ot — 10 000 000 py6., kpome Toro HAC.
YcnoBus [OroBOpa NPUMEHAKOTCS K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BOSHUKLLAM

¢ 01.07.2009. 3anHTEpPECOBAHHOE NINLO — YNIEH KONMEernanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAQ «fagnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa
pewwennem rogosoro O6Lero cobpanns akumoHepos oT 26.06.2009.

1232. [loroop Ha BbINOSIHEHNE HAY4HO-MCCNEA0BATENbCKMX PaboT

¢ OAOQ «laznpom npomra3». Tema: «Pa3paboTka CMEeTHbIX HOPM U HOPMATUBOB
Ha COOPYXKEHNe MarncTpanbHbIX ra3onpoBoaos Aasnexns 12 MrMa». Cpok
BbINOHeHNs paboTbl — no 15.09.2010. CtoumocTb pa6oT — 16 949 150 py6.,
kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NNLO — YNEH KONJernanbHoro
ucnonuuTensHoro opraHa OAO «[asnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ono6peHa
pelueHnem rogosoro O6LLero cobpanns akumoHepos oT 26.06.2009.

1233. lononHutensHoe cornawexne Ne 1 K areHTCKoMy A0roBopy oT
20.12.2006 ¢ OAQ «CUBYP XonauHr» B cBs3u ¢ nopyyeHnem OAO «CUBYP
XOnAnHr» 3aKni04aTh areHTCKIe JOroBOPbl HA OPraH13aLNio 0TBETCTBEHHOTO
XPpaHeHUs (BKNKOYas OpraHM3aumio TPaHCMOPTMPOBKM 0 MECT XpaHeH!st)
NONMMEPHOI NPOAYKLMM CO CTOPOHHUMU KOHTPareHTamn. AreHTCKoe
BO3HArpaXaeHue Bbinnaymsaetcs B paamepe 0,3 % 0T CTOMMOCTM YCAYr o
OpraHn3aumnn XxpaHeHus TOBapHOIA NPOAYKLMM HA MECTaX XPaHEeHUs, BKKYas
HAC. YcnoBums FONONHUTENBHOMO COrNALLEHNS MPUMEHAKOTCA K OTHOLLEHNAM
CTOPOH, BO3HMKLNM ¢ 01.12.2008. 3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl
KonneruansHoro ucnonxutensHoro opraHa OAO «lasnpom» B.A. lony6es,
K.I'. CenesHes. Caenka ofobpeHa petuexrem rogosoro 06Lero co6paqus
akunonepos OAO «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1234. JononHenne Ne 6 k gorosopy ot 23.07.2007 Ne 22HInxr/k-2007

¢ OAO «HOBATOK> B CBSI3M C U3N10XEHNEM TeKCTa 0roBopa B HOBOW
pefakumn. YCnoBus JONOMHEHUS MPUMEHSIOTCSA K OTHOLLEHUSAM CTOPOH,
BO3HMKLWMM ¢ 01.05.2009. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YeHbl OPraHoB
ynpasnexus OAQ «Tasnpom» K.I'. CenesHes, b. beprmanH. Caenka ogo6peqa
pewueHnem rogosoro O6Lero cobpanns akumonepos OAO «la3npom»

0T 26.06.2009.

1235. [lonontxenne Ne 32 K gorosopy ot 06.10.2003 Ne 22HMTp/K-2004 Ha
0KazaHue ycnyr no TpaHcnopTuposke rasa ¢ OAO «HOBATIK» B cBA3n

¢ BblfaHHbIMM OAO «HOBATIK» paspelueruamu Ha gocTtyn k I'TC

0AQ «laznpom» ans TpaHcnoptuposku rasa 0AO «HOBATIK» mo
notpeéuteneit 000 «MexpernoHras» 0T BocTo4HO-TapkocanuHcKoro,
HOpxapoBckoro, XaH4eiickoro n CTepxoBoro MecTOpoOXAeHNin B Nnepuoa

¢ 01.04.2009 no 31.12.2009. YcnoBus A0ONONHEHWS NPUMEHSOTCS K
OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HUKLWIUM ¢ 01.04.2009. 3anHTepecoBaHHble nuua —
4neHbl opraHoB ynpasnenns OAO «lasnpom» K.I. CeneaHes, b. beprmaHH.
Caenka ofo6peHa peLueqnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLunoHepoB
0AQ «lagnpom» 0T 26.06.2009.

1236. [orosop noapsaa Ha NpoBeAeHNe KOMMeKca NycKoOHanago4HbIx paéoT
¢ 3A0 «a3npom mHBecT Kr». CTonmocTb pabot — 22 466 500 py6. 85 Kon.,
kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pabot — ¢ 11.01.2009 no 30.06.2009.
YcnoBus JOroBopa NPMMEHAITCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM

¢ 11.01.2009. 3anHTEpPECOBAHHOE NNLO — YNEH KONMEernanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa 0AO «fasnpom» .9. Fonko. Caenka ogo6peHa
peluennem rogosoro O6uero cobpanns akumoHepo OAO «la3npom»

ot 27.06.2008.

1237. JononHexne Ne 48 k gorosopy ot 16.12.1999 Ne 1J111-2000 06
06bemax 1 ycnoBuax NOCTaBKM NPUPOAHOro rasa B JInToBckyto Pecny6nuky

B 2000-2015 rr. ¢ AO «JlueTyBOC Ayioc» B cBA3M C n3meHeHnem ¢ 01.04.2009
CTOUMOCTM YCAYT MO TPAH3UTY NPUPOLHOTO ra3a Yepes TeppuUTopuio
Jlntosckon Pecny6nukn ans notpebutenein KanuHuHrpaackoi o6nactu.
CtoumocTb ycnyr onpefensercs ucxons u3 tapuda 8 pasmepe 1,7 gonn.

3a 1000 m° raza Ha 100 KM paccTosiHUS 1 0GbEMOB MPOTPAHCMOPTUPOBAHHOTO
rasa. YCnoBusi JONONHEHNS NPUMEHSIOTCS K OTHOLLUEHWSIM CTOPOH, BOSHUKLLNM
¢ 01.04.2009. 3anHTepeCOBaHHbIE NULA — YNEHbI KONNErnanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «Tasnpom» K.I'. CenesHes, B.A. lony6es.
Caenka opo6peHa pelueHnem rofosoro 06Lero cobpaHns akLnoHepos

0AQ «laznpom» 0T 26.06.2009.



0AOQ «[A3MPOM>»

1238. [loroBop nopy4uTensCcTBa No cornallieHuio B o npegoctasneHum
mynesTuBanotHoro kpeauta OAQ «CesepHedpTerasnpom» ¢ bank «Cocbete
Kewepanb», Ipynnoii 3apy6exHbix 6aHKOB BO rnase ¢ 6aHKOM «CocbeTe
JKeHepanb» (manee — Y4acTHuku puHaHcupoBanus). OAQ «lasnpom»
6€30r0BOPO4HO 1 6€3YCNOBHO:

— rapaHTUpyeT KaxaoMy Y4acTHIKY (hMHAHCMPOBAHNS HaAnexatiee
ncnonHenne OAO «CeBepHedbTeraanpom» Bcex ero 063aTenbCTs B
COOTBETCTBMM C COrMALLEHNEM B 0 npeaocTaBneHnin MynbTUBanlOTHOTO
KpeauTa, o6ecrneyeHHoro nopy4ntenscrteom OAQ «[asnpom», n NUcbMoM 06
onnare KOMUCCUOHHbIX KOOPANHUPYIOLLIEMY OPraHn3aTopy KpeauTa (aanee —
KpeauTHble JOKYMEHTbI);

— 0083yeTCs nepes KaxabiM Y4acTHUKOM (DUHAHCUPOBAHMS, YTO B Clyyae,
korga OAO «CeBepHedpTera3npom» He ynnaynBaeT Kakyl-nn6o cymmy B CPOK
B COOTBETCTBUN C KpeanTHbIMI JOKYMEHTaMU UMK B CBA3U C HUMK,

0AQ «laznpom» 0653aH B TeyeHne 10 paboynx aHein ¢ AaTbl NONYYEHNs
yBEAOMIIEHMS 0 Tpe6oBaHNM oT 6aHKa «CocbeTe XKeHepanb» BbIMNATUTL
YKa3aHHY0 CyMMY Kak ecrnu Obl OH ABNSANCA OCHOBHbIM [OMMKHUKOM;

— KOMMEHCMPYET KXA0MY Y4aCTHUKY (DMHAHCUPOBAHWSA B TeYeHUe 5 pabounx
OHeil ¢ gatbl nony4veHns OAO «[a3npom» yBefoMIeHUs 0 Tpe6oBaHMM NoGble
3aTpatbl, NOHECEHHbIE TaKMM Y4aCTHUKOM (DUHAHCUPOBAHUA, ecnu nto6oe
0043aTeNbCTBO, FAPAHTMPOBAHHOE M, SBASETCA UM CTAHOBMTCA He
noanexatynm NpUHyLNTENbHOMY UCNONHEHNIO, HEAENCTBUTENbHBIM UK
HE3aKOHHbIM; CyMMa Y6bITKOB NpU BO3MELLEHNN BYAEeT paBHa CyMMe
BO3MELLEHUS!, KOTOPYIO Y4aCTHUK (DMHAHCUPOBAHWUS B MPOTUBHOM Clly4ae
nomy4un 6bl, €N Obl YKadaHHble 06CTOATENLCTBA HE UMENU MeCTo.

Mpenen 0TBETCTBEHHOCTYU PaBEH B COBOKYMHOCTY:

63 250 000 eBpo, UnK CymMme, BbIPXKEHHOI B €BPO 11 paBHoi 115 % 0T 06LLMX
0043aTeNbCTB N0 TPaHLLY A B COOTBETCTBUN C cOrnalueHnem B

0 NPefoCTaBNeHNUN MyNbTUBANIOTHOMO KpeAUTa, 06eCne4eHHOro
nopy4utenscteom OAO «Masnpom», 1 366 850 000 gonn., unm cymme,
BbIPOXXEHHOI B fonnapax 1 pasHoi 115 % 0T 061X 06593aTeNbCTB N0
TpaHLy B B COOTBETCTBUN C cornalleHnmem B 0 npefocTaBneHnm
MyNbTUBAIOTHOTO KpeauTa, 06eCneYeHHOr0 Nopy4nNTenbCTBOM

0AQ «Tagnpom».

OtBetcTBeHHOCTb OAQ «[a3npom» — B Cryyae HeynnaTbl B CPOK nnaTexa
CyMMbl TPpe60BaHus, NpebsBneHHON 6aHkoM «CocbeTe XKeHepanb»,

0AQ «laznpom» fomkHO 6yaeT BbINNaTUTL 6aHKy «CocbeTe XKeHepanb»
CYMMY LUTPAdhHbIX NPOLIEHTOB B pa3mepe LUTPAdHbIX MPOLEHTOB N0
cornallenunto B o npefocTaBneHni MynbTUBANKOTHOTO KpPeauTa,
o6ecneyeHHoro nopy4utenbctBoM OAQ «[a3npom», HAYMCASEMbIX Ha CyMMY
Tpe60BaHNs, HAYNHAs CO [HS, CMefYHOLLEro 3a CPOKOM NnaTexa, 1 A0 AaTbl
thaktnyeckoi onnatbl cymmbl Tpe6oBaHns OAO «[a3npom» 40, B MOMEHT Unn
nocne BbIHECEHNs CyAe6HOr0 PeLLeHus.

[loroBop BCTynaeT B cuiy B AaTy ero NOANMCAHNS 1 NpeKpaLLaeT ceoe
[eiCTBNE B ATy HACTYNeHUS Hanbonee PaHHEro U3 CnepytoLLmMx cobbITHiA:

— nocneaHuin 6e3ycnoBHblil 1 663BO3BPATHbINA NNATEX BCEX CYMM, KOTOpbIe
0AQ «CeBepHedTerasnpom» AOMKHO Y4acTHMKaM (hMHAHCMPOBAHNS B
€00TBETCTBUM C KpeauTHOIA JOKYMeHTaLMeid, 1 NoNHOe YLOBNETBOPEHUE BCEX
ero 0653aTeNbCTB B COOTBETCTBUN C KpeanTHO OKyMeHTaumen;

— 0AQ «la3npom» 6e3ycnoBHO 1 6e30roBOPOYHO BbIMAATIANO BCE CYMMbI

B COOTBETCTBUW C JOrOBOPOM NOPY4UTENLCTBA W AaHHbIA NnaTex 6e3yCnoBHO
11 6e30r0BOPOYHO OTMEHSAET Bee 06s3atenbcTBa OAO «CesepHedpTerasnpom»
B COOTBETCTBUN C KpeauUTHOI JOKYMEHTaUNen.

[loroBop perynupyetcs B COOTBETCTBUW C aHIWIACKM NPaBOM.
3anHTepecoBaHHble LA — YeHbl KONMEernanbHoro MCNOHUTENbHOrO OpraHa
OAOQ «laznpom» A.N. Meggeges, B.I. Moatok, B.A. Tony6es, 0.1. Masnosa.
Cpenka ofobpeHa pewennem Coeta aupektopos OAO «[asnpom»

ot 03.07.2009 Ne 1455.

rOL0BOW OTHET © 2009

1239. [loroBop nopy4nTenbCcTBa N0 COrNALIEHNI0 A 0 NPeAoCTaBAEHNN
mynbTuBantoTHoro kpeauta OAO «CesepHedpTeradnpom» ¢ bank «Cocbete
Kenepanb», [pynnoit 3apy6exHbix 6aHKOB BO rnase ¢ 6aHKOM «Cocbete
JKeHepanb» (fanee — Y4acTHukn puHancuposanms). OAO «fasnpom»
6€30roBOPO4HO 1 6€3YCNOBHO:

— rapaHTUpyeT KXXAOMY Y4aCTHUKY (DHAHCUPOBaHWS Hajexallee
ucnontexne OAQ «CesepHedTerasnpom» Bcex ero 0653atenbCcTs

B COOTBETCTBUW C COTMaLleHemM A 0 NPeAoCTaBNEHUN MyNbTUBANIOTHOTO
KpeauTa, o6ecne4eHHoro nopy4utensctBom OAQ «lasnpom», 1 MMCbMOM 06
onnare KOMUCCUOHHbIX KOOPANHUPYIOLLEMY OpraHn3aTopy KpeauTa (anee —
KpeauTHble JOKYMEHTbI);

— 0053yeTCs nepef KKAbIM Y4aCTHUKOM (DUHAHCMPOBAHWS, YTO B Cly4ae,
korga OAQ «CesepHedbTerasnpom» He ynnaqmBaet Kakyl-nmbo cymmy B CPOK
B COOTBETCTBUN C KPEANTHBIMM JOKYMEHTaMu UK B CBA3N C HUMM,

0AQ «laanpom» 06s3aH B TeyeHre 10 pa6ounx aHei ¢ AaTbl NONyYeHUs
yBejOMIeHNs 0 TpeboBaHum 0T 6aHka «CocbeTe XKeHepanb» BbINNATUTh
YKa3aHHY0 CYMMY KaK ecniv Obl OH ABAISNCA OCHOBHBIM [OMKHUKOM;

— KOMMEHCUPYeT KaxAoMy Y4aCTHUKY (DUHAHCMPOBAHMA B Te4eHne 5 pabounx
nHeit ¢ gatbl nonyyvenns OAO «[a3npom» yBeoMeHUs 0 Tpe6oBaHMM Nto6ble
3aTpartbl, NOHECEHHbIE TAKUM Y4aCTHUKOM (hUHAHCUPOBaHUS, ecnu noboe
0043aTeNbCTBO, FAPAHTUPOBAHHOE UM, SBNAETCA UM CTAHOBUTCA He
NoANeXalyum NpUHyAUTENbHOMY UCMONHEHWO, HEAENCTBUTENbHBIM UK
HE3aKOHHbIM; CyMMa YObITKOB NPY BO3MELLEHNN BYAeT paBHa Cymme
BO3MeLLEHMA, KOTOPYH0 Y4aCTHUK (DMHAHCUPOBAHKUA B MPOTUBHOM Cry4ae
nony4nn 6bl, ecn Gbl ykasaHHble 06CTOATENLCTBA HE MENN MECTO.

lpenen 0TBETCTBEHHOCTM PaBEH B COBOKYMHOCTH:

101 200 000 eBpo, Unn cymme, BbIpaXKeHHOI B BP0 1 paBHon 115 % ot
006LLMX 0653aTeNbCTB N0 TPAHLLY A B COOTBETCTBUM C COrNaLLeHnem A o
NPefoCTaBAeHNM MYNBTUBANIOTHOO KpeauTa, 06eCrne4eHHOro
nopy4utenscteom OAQ «laznpom», n 586 960 000 gonn., uam cymme,
BbIPXKEHHOI B Aonnapax u pasHoi 115 % ot 06wwmx 0653aTenbCTs No
TpaHLy B B COOTBETCTBUM C cOrnalleHnem A 0 NpeaocTaBneHnn
MyNbTUBAIIOTHOTO KPEANTa, 06ECNEYEHHOr0 NOPYYUTENLCTBOM

0AQ «laznpom».

OtBetcTBeHHOCTb OAQ «[a3npom» — B Cy4ae Heynnatbl B CPOK nnarexa
CyMMbl Tpe60BaHuS, NpeabsBneHHO 6aHkoM «CocbeTe XKeHepanb»,

0AQ «laanpom» [OMKHO GyAeT BbINNATUTL 6aHKy «CocbeTe XKeHepanb»
CyMMY LITPAtOHbIX NPOLEHTOB B pa3mepe LTPadHbIX NPOLEHTOB N0
COrMaLLeHnio A 0 MpefoCcTaBAeHNY MYbTUBANIOTHOIO KpPeauTa,
o6ecneyeHHoro nopy4utenbcTBom OAQ «[a3npom», HAYMCASEMbIX HA CyMMY
Tpe60BaHNS, HaYNHAs CO [HSA, CeAYIOLLEro 3a CPOKOM niatexa, 1 40 AaTbl
thakTmyeckoi onnatbl cymmbl Tpe6oaHns OAQ «[a3npom» 40, B MOMEHT Unn
N0CANe BbIHECEHNS CYEOHOT0 PELLeHMs.

[loroBop BCTynaeT B CuAy B [aTy ero NOAMMCAHMS 1 NPeKpaLlaeT cBoe
NlefiCTBIE B ATy HACTYN/EHUS Hanbonee PaHHero 13 CnepytoLLmux cobbITUiA:
— nocneaHuii 6e3yCnoBHbIA 1 6e3B0O3BPATHbI MATEX BCEX CYMM, KOTOPbIe
0AOQ «CeBepHedhTeraanpom» A0MKHO Y4acTHUKaM thHaHCMpoBaHus

B COOTBETCTBUYN C KpeanTHOI JOKYMEHTaLMen, U NONHOE YA0BNETBOPEHNE
BCEX ero 063aTeNnbCTB B COOTBETCTBUN ¢ KpeanTHoW LOKYMeHTaumel;

— 0AO «Ta3npom» 6e3yCcnoBHO 1 6e30roBOPOYHO BbIMNAATINO BCE CYMMbl

B COOTBETCTBMW C JOFOBOPOM MOPYYUTENLCTBA U AAHHbIA NNaTex 6e3ycnoBHO
1 6e30roBOPoO4HO 0TMeEHAET Bce 06s3atenbcTea OAQ «CesepHedhTerasnpom»
B COOTBETCTBUM C KpeanTHOIA AOKYMEHTaLMen.

[loroBop perynupyetcst B COOTBETCTBUM C aHMAMIACKUM NPaBOM.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — Y71eHbI KONMErnanbHoro UCMOMHUTENbHOIO OpraHa
0AQ «laznpom» A.N. Mengeaes, B.I'. Moaiok, B.A. Tony6es, 0.1. Masnosa.
Cnenka opo6pena pewexnem Coseta aupektopos OAO «[asnpom»

ot 03.07.2009 Ne 1455.

1240. Jorosop nopy4ntenscrsa ¢ «fa3npombark» (OTKpbITOE aKLMOHEpHOe
06wecTBo) 3a ucnonHeHne 000 «CTpoiira3koOHCANTMHI» BCeX 0093aTenbCTB,
BO3HUKLLWX W3 [JOrOBOPA 06 OTKPbLITUM KPeanTHON NuHuK ot 24.02.2009

Ne 41/09-P, no Bosspary «[asnpom6ank» (OTKpPbITOE aKLMOHEpHOe 06LLECTBO)
CYMMbI OCHOBHOTO [jOfra 1 ynnare NpoLeHTOB 3a NONb30BaHWe KPEAUTOM B
npefenax cpoka nonb3oBaHNs KPeanTOM, YCTaHOBNEHHOMO KPeaUTHBIM
norosopom. Mpegen oTBeTcTBEHHOCTN — 12 206 000 000 py6. Cpok AeicTBus
norosopa — no 23.03.2010. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YeHbl OPraHoB
ynpasnenus OAO «[asnpom» A.B. Munnep, M.J1. Cepepa, E.A. Bacunbesa,
A.B. Kpyrnos, 0.11. MNasnosa. Caenka ogo6peHa peweHnem CoseTa
anpektopoB OAO «[asnpom» o1 13.07.2009 Ne 1456.



0AO «A3MPOM»

1241. JononHutensHoe cornawlenne Ne 9 0 BHECEHUM N3MEHEHWIA B JOTOBOP
Ha peanu3aunio UHBECTULNOHHbIX NpoekToB 0T 29.09.2003 Ne 42

¢ 000 «[a3npomTpaHCc» 0 BKMOYEHUM B JOTOBOP MONOXEHNS,
npefycMaTpuBaioLLEero B J0roBope ¢ MeHepanbHbIM NPOEKTUPOBLLMKOM
B3aMHbIe 0643aTeNbCTBA N0 COOMIOAEHINI0 rPAdUKOB (PUHAHCMPOBAHMA
NPOEKTHBIX PaBOT 1 BblAa4e MPOEKTHOI AOKYMEHTALMM, & TaKXKe CaHKLmMK 3a
UX HapyLLeHne. 3anHTepecoBaHHbIE NNLA — Y71eHbl KONMErnanbHoro
ucnonuutensHoro oprada OAO «[asnpom» B.A. lony6es, 1.9 Tonko. Caenka
opo6peHa pelleHrem rofoBoro 06Lero cobpaHns akLMoHepoB

0AQ «lasnpom» ot 26.06.2009.

1242. Cornawwenune Ne 12 06 3MeHeHUN JOroBOPA HA peann3aumio
VHBECTULMOHHBIX NpoekToB 0T 19.02.2001 Ne 1/1-HIAK ¢

3A0 «®HIL, «HedhTelazAapoKocMoc» B CBA3M C YTOYHEHWEM NepeyHs
VHBECTULMOHHBIX NPOEKTOB M NIUMIUTA KanUTanbHbIX BIIOXEHWNA, KOTOPbIA Ha
nepuog ¢ 01.01.2009 no 31.12.2009 coctasnset 6 622 955 py6. 32 Kon.,

B TOM 4yucne HAC. 3anHTepecoBaHHOe NNLIO — 4NeH KONeruansHoro
ucnonHuTensHoro opraHa OAO «asnpom» .9 Fonko. Caenka oao6peHa
pewueHnem rogosoro O6Lero cobpanns akumonepos OAO «lasnpom»

0T 26.06.2009.

1243. Cornawwenune Ne 7 06 M3MeHEHUM JOrOBOPA HA peanu3aumio
VHBECTULMOHHBIX NpoekToB 0T 04.10.2006 Ne 1[1-1-2006 ¢ 3A0 «[asnpom
uHBeCT HOr» B CBAI3W C YTOYHEHMEM MEPEYHS UHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB.
3anHTepecoBaHHOe NULO — Y7eH KONMErnanbHOro UCNOMHUTENbHOMO OpraHa
0AQ «laznpom» 9.9 Tonko. Cpenka ono6peHa pelleHnem rofosoro 06uiero
cobpaHus akumnoHepos OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1244. [loroop Ha BbINONHEHNE HAY4HO-MCCNEA0BATENbCKUX PaboT ¢

0AQ «lazaBTomatnka». Tema: «Pa3pa6oTka OCHOBHbIX NONOXEHUI MO
CO3aHN0 MHTErpupoBaHHbIX ACY TIT TEXHONOrMYECKNX 06LEKTOB A0YEPHUX
06LUeCTB N0 BUAAM AesTenbHOCTU». CPOK BbINONHEHNS PaboThbl —

¢ 01.07.2009 no 30.06.2011. CtoumocTb pa6ot — 6 500 000 py6., Kpome TOro
HAC. Ycnosus forosopa NpMMEHSIOTCS K OTHOLLEHWUSIM CTOPOH, BO3HWUKLLUM
¢ 01.07.2009. 3anHTEpPECOBAHHOE NINLO — YNEH KONMErnanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAO «lasnpom» A.9. fonko. Caenka ogo6peHa
pewwennem rogosoro O6LLero cobpanns akumoHepos o1 26.06.2009.

1245. [lorosop Ha BbINONHEHWE HAY4HO-MCCEeA0BaTENbCKIX paboT

¢ OAQ «la3npom npomra3». Tema: «Pa3paboTka NporpamMm pekoHCTPYKLMM
1 TEXHUYECKOr0 NepeBoopy>XeHns ra3oBoro xo3sincTaa Fpynnel fasnpom Ha
2010 r.» Cpok BbinonHexus pa6otsl — ¢ 01.07.2009 no 31.08.2010.
CtoumocTb pa6oT — 10 000 000 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAOTCA K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BO3HMKLNM ¢ 01.07.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMernanbHoro UCMOfHUTENbHOTO OpraHa
OAQ «lasnpom» B.B. Pycakosa. Cfienka 0406peHa peLueHrem rofosoro
06wiero cobpaHus akumoHepos oT 26.06.2009.

1246. [loroBop Ha BbINONHEHNE HAY4HO-MCCNEA0BaTENbCKUX paboT

¢ OAQ «laanpom npomra3z». Tema: «Pa3paboTka HOPMATUBHOrO 06GEeCMeyeHns
QNarHOCTMYECKOro 06CNY)KMBAHNS ra3opacnpeaenuTenbHbIX CUCTEM
rasocHabxenus». Cpok BbinonHeHus pa6otbl — ¢ 01.07.2009 no 30.06.2011.
CtoumocTb pa6ot — 55 100 000 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAOTCA K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BO3HMKLMM ¢ 01.07.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONNErnanbHoro UCMOfHUTENbHOrO OpraHa
0AQ «lasnpom» B.B. Pycakosa. Cpenka 0406peHa peLueHrem rofosoro
06wiero cobpaHus akumoHepos oT 26.06.2009.

1247. [loroBop Ha BbINONIHEHNE HAY4HO-MCCNEeA0BaTeNbCKMX paboT

¢ OAQ «laanpom npomra3». Tema: «Pa3paboTka HOPMATMBHbIX JOKYMEHTOB
B 0611aCTW 3HEPreTUKN, BKKYaA 06bEKTbl MOPCKOro 6a3npoBaHuns». Cpok
BbINOMHeHNs paboTbl — ¢ 01.07.2009 no 30.10.2011. CtoumocTb pa6oT —
104 237 250 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus Aoroopa NnpuMeHsOTCS K
OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLIMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOe NNLO —
4reH KonnernanbHoro ucnonHuTensHoro oprasa OAQ «fasnpom»

B.B. Pycakosa. Caenka ofgobpeHa peteHuem rogosoro 06wiero cobpaHus
aKLmMoHepos 0T 26.06.2009.

1248. [loroBop Ha BbINOMHEHWE HAy4HO-UCCNIEJ0BaATENIbCKINX paboT

¢ OAOQ «laanpom npomras». Tema: «Pa3paboTka pekoMeHaauuii no Bbl6opy
3(h(heKTUBHBIX BTOPUYHbIX METOAOB A00bLIYM HEPTN 13 ra30KOHAEHCATHBIX
MECTOPOX/EHMIA C HePTAHBIMM 0TOPOYKaMI Ha NpUMepe YpeHroiickoro

1 OpeH6yprekoro MecTopoXAeHuiA». CpoK BbinonHeHns pabotsl — ¢ 01.07.2009
no 30.10.2011. CroumocTb pa6ot — 42 711 800 py6., kpome Toro HAC.
YcnoBus JOroBopa NPMMEHAKOTCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLNM

¢ 01.07.2009. 3anHTEPECOBAHHOE INLO — YNEH KONMErnanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «lasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa
pewennem rogosoro O6LLero cobpanns akumoHepos o1 26.06.2009.

rOL0BOW OTHET « 2009

1249. [loroop Ha BbINONHEHNE HAay4HO-UCCNEA0BaTeNbCKUX paboT

¢ OAOQ «lasnpom npomras». Tema: «PekoMeH[aLMN N0 NPUMEHEHNIO 1
1CNOMb30BAHNI0 HETPAANLIMOHHBIX BUAOB 3HEPrOHOCMTENE ANsl raznchukawmni
NPOMbILUNEHHbIX NPEANPUATIA, HACENEHNS 1 TPaHCNOpTa». CPOK BbINOMHEHUs
pa6otbl — ¢ 01.07.2009 no 30.07.2010. CtoumocTb pabot — 7 627 110 py6.,
kpome Toro HAC. Ycnosus foroBopa NPUMEHAIOTCA K OTHOLLIEHUSIM CTOPOH,
BO3HMKWIM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOE NULL0 — Y/eH KOMnernanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «lasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ono6peHa
pewennem rogosoro O6Lero cobpanns akumoHepos ot 26.06.2009.

1250. [lorosop Ha BbINOMHEHWE HAy4HO-MCCNEA0BATENbCKINX PaboT

¢ OAQ «lasnpom npomras». Tema: «Pa3paboTka TeXHONOrMI yaaNeHHOM
aKTyanu3aunum TEXHONOTMYeCKUX U APYruX CXeM HemocpeAcTBEHHO B 6a3e
rpacdhu4ecknx AaHHbix». Cpok BbINOAHeHUS paboTbl — ¢ 01.07.2009

no 30.07.2010. CtonmocTb pabot — 8 898 300 py6., kpome Toro HAC.
YcnoBus 0rosopa NPMMEHATCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM

¢ 01.07.2009. 3anHTEpPECOBAHHOE NINLO — YNIEH KOMMEernanbHoro
ucnonuutensHoro oprasa OAQ «fasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ofo6pena
pewennem rogosoro O6Lero cobpanns akumoHepos ot 26.06.2009.

1251. [lorosop Ha BbINOMHEHWE HAay4HO-MCCNEA0BATENbCKINX PaboT

¢ OAOQ «lasnpom npomra3». Tema: «Pa3paboTka pekoMeHgaLuii no
ONPefieNeHmI0 BENMYNHBI HAKNaaHbIX PACXOL0B 1 CMETHON NPUOLINK

B cTpouTenbcTBe ckBauH OAO «[a3npom». Cpok BbINOMHEHUs paboTbl —

¢ 01.07.2009 no 31.12.2009. CtrommocTb pabot — 5 084 700 py6., Kpome TOro
HAC. YcnoBus foroBopa NPUMEHAOTCS K OTHOLIEHUAAM CTOPOH, BOSHUKLLNM
¢ 01.07.2009. 3anHTEPECOBAHHOE NINLO — YNEH KOMMEernanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAQ «fasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa
pelwennem rogosoro O6Lero cobpanns akumoHepos oT 26.06.2009.

1252. Mpunoxexue K 4OrOBOPY CTpaxoBaHus Xu3Hn ot 14.05.2008

Ne 001GF000034/08 ¢ OAQ «CK COrA3-XKIN3Hb>» B CBAI3M C BKMOYEHUEM
HOBOrO /INLA B YNCIO0 3aCTPaxX0BaHHbIX nuL. CTpaxosas cymma no
3acTpaxosaHHomy nuuy coctasnser 10 000 000 py6., pazamep CTpaxoBon
npemMum no 3acTpaxoBaHHoMy nuuy coctasnset 8 336 800 py6.
3anHTepecoBaHHOe ML — YeH KONNErnanbHOro NCNOMHNTENbHOTO OpraHa
0AOQ «lasnpom» H.H. ly6uk. Cpenka ogo6peHa peleHrem CoseTa
anpektopoB OAO «Tagnpom» o1 17.06.2009 Ne 1445.

1253. Jorosop apeHasl umyLectsa ¢ OAQ «lagnpompernoHras». Pasmep
apeHpHon nnatbl 3a nepuop Ao 01.08.2009 — 24 244 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoii nnatel 32 nepuog ¢ 01.08.2009 no 30.08.2009 — 11 731 py6.
YcnoBus [Or0BOpa NPUMEHAKOTCS K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BOSHUKLLNM

¢ 01.06.2009. 3anHTepECOBAHHbIE NULA — YNEHbI KONMErnansHoro
ucnonuutenbHoro oprasa OAQ «fasnpom» K.I'. CenesHes, 0.M1. Masnosa,

B.B. VntowwuH. Caenka opo6petHa pelennem rogosoro O6Lero cobpanns
aKunoHepoB 0T 26.06.2009.

1254. [ononHutensHoe cornawenne Ne 3 K aorosopy noapsaa Ha
npoBeJeHNe KOMMNeKca NyckoHanago4HbIx pa6ot ot 12.07.2007 Ne 6

¢ 3A0 «flmanrasuHBecT» B CBA3N C NEPEHOCOM CPOKOB MPOBeAeHUs paboT no
06beKTaM TeXHONOrn4eckoii ca3un Ha 2009 r. 3anHTepecoBaHHble NiLa —
4neHbl KONMernansHoro uenonnuTensHoro opraHa OAQ «faznpom»

E.A. Bacunbesa, B.B. UntowwuH, 9.9. Tonko. Caenka ogo6peHa peLueHnem
rogosoro 06wero cobpaxus akunoHepos 0AQ «asnpom» 0T 26.06.2009.

1255. [lorosop noApsiia Ha NpoBe/ieHne KOMMeKca nycKoHanafo4Hbix paéot
¢ 3A0 «AmanrasunsecT». CTommocTtb pa6ot — 51 681 474 py6. 58 kon., Kpome
Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6ot — ¢ 01.06.2009 no 31.12.2009. Ycnosus
[0roBopa NPUMEHSITCS K OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 01.06.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — Y7eHbl KONAErNanbHoOro UCMOMHUTENbHOTO OpraHa
0AQ «laznpom» E.A. Bacunbesa, B.B. VnowwuH, 1.9. Fonko. Caenka ogo6pexa
pelennem rogosoro O6uiero cobpanns akumonepos OAO «la3npom»

0T 26.06.2009.

1256. [loroBop Ha BbINOMHEHNE Hay4HO-UCCNEeA0BaTENbCKNX paboT

¢ 0AQ «lasaBTomatnka». Tema: «Pa3paboTka TUMOBbIX TEXHUYECKIX
TPe60BaHN Ha NPOEKTUPOBAHNE CUCTEM aBTOMaTM3aumun 06bekTos MTK
no BUAam featensHocTu». Cpok BbinonHeHus pa6otsl — ¢ 01.07.2009

no 30.06.2011. Cronmoctb pa6ot — 16 000 000 py6., kpome Toro HAC.
YcnoBust JOroBopa NPMMEHSIOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM

¢ 01.07.2009. 3anHTEpeCOBaHHOE NNLO — YNEH KOMErnanbHoro
ucnonHuTensHoro opraHa OAO «lasnpom» .9. Fonko. Caenka opo6peHa
pelwennem rogosoro O6LLero cobpanns akumoHepos ot 26.06.2009.



0AOQ «[A3MPOM>»

1257. [loroBop nocTaBkm cbipbsi ¢ 3A0 «[a3npom HedhTb OpeHBypr».

3A0 «lasnpom HedTb OpeHbypr» nocTasnaet 8 nepuog ¢ 01.01.2010

no 31.12.2012 HedpTb HecTabunbryto (TY 51-526-95) B KonuyecTse 4O

650 Tbic. TOHH B 2010 1. 1 40 650 Thic. TOHH — B 2011 . O6bLEMbI NOCTaBKM
cbipbst B 2012 . onpefenstoTcs, a NoKBapTabHble 06bEMbI NOCTABKI Cbipbs
8 2010-2011 rr. KOPPEKTUPYIOTCA CTOPOHAMMU NyTEM 0POPMIIEHNS
NIONOJHUTENbHBIX COrMaLleruii K forosopy. Onnara 3a nocTasnseMoe Cbipbe
NPOM3BOANTCA MO LieHaM, YCTaHOBNEHHbIM B COOPHUMKE «BHYTpeHHMe
pacyeTHble LieHbl Ha YrNeBOAOPOAHOE ChbIPbe, CTOMMOCTb YCAYT MO ero
nepepa6oTke Ans 3aknoyeHus gorosopos mexay 0AO «fasnpom»

1 B0YepHAMM 06LLecTBaMI», KpOMe Toro ynnayusaetcs HAC.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — Y7eHbl KOMErnansHoro UCNOHUTENbHOrO OpraHa
0AOQ «laznpom» B.I'. Moptok, O.11. Maenoea, H.H. y6uk. Caenka ono6peqa
pelieHnem rofosoro 06Lero cobpaHus akuMoHepos oT 26.06.2009.

1258. JononHutensHoe cornawenue Ne 6 K 4orosopy noapsaa Ha
npoBe/eHne KOMMNeKca nyckoHanafo4Hblx pabot ot 06.12.2004

No 18 ¢ 3A0 «Simanra3uHBecT» B CBA3M C 3MEHeHNeM CTOMMOCTY paboT.
CtoumocTb pabot — 211 413 461 py6. 55 kon., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YeHbl KOAMErnanbHoro MCNOAHUTENbHOrO OpraHa
0AOQ «Tlaanpom» E.A. Bacunbesa, B.B. UntowwuH, 9.9. Tonko. Caenka ogobpeHa
pelleHnem rogosoro 06uiero cobpanms akunoHepos OAO «fasnpom»

0T 26.06.2009.

1259. CornalweHue K 4OroBopy Ha TeXHNYECKOe COfepXKaHne NMyLLecTBa
0AOQ «Taanpom» ot 20.06.2007 No 1-TC ¢ 3A0 «[a3Tenekom» B CBS3M

C BHECEHWEM W3MEHEHWIA 1 AONONHEHNI B AOTrOBOP B 4aCTW ONpeaeneHus
cocTaBa umyLlecta OAQ «[a3npom», Tpe6yIOLLEro TEXHN4ECKOro
COJEePXKaHUs, YyTOYHEHUS CPOKA OKa3aHWs ycnyr no BbINOSHEHUIO paboT no
TEXHUYECKOMY COAEPXaHMI0 MMYLLECTBA, @ TAKXKE CTOMMOCTI 0Ka3blBaeMbIX
yenyr. Vimywiectso — nunmus cessu OMTC/AMTC r. Mocksa (1 o4epefs),
HBEHTapM3aunoHHbIn Homep 4083. Cpok okasanus yenyr — 31.12.2008.
CtoumocTb ycnyr — 2 498 474 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAITCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 31.12.2008.
3auHTepecoBaHHoe nuuo — YneH Coseta anpektopos OAO «la3npom»
M.J1. Cepega. Caenka ofobpeHa peLueHnem CoseTa AUPEKTOPOB

0AOQ «laznpom» ot 25.06.2009 Ne 1449.

1260. [orosop Ha okasaHue ycnyr cBssu ¢ 3A0 «[a3tenekom».

3A0 «la3Tenekom» okasbiBaeT OAQ «[a3npom» ycnyru cBA3n, a Takxe
BbINOJHAET PaGOTbl, HEOOXOAMMbIE 15 OKA3aHWS YCAYr CBA3N.

3A0 «la3Tenekom» 0653yeTcs 06ecneynBaTh:

— OpraHusaumio u npegoctasneque B nons3osaqne OAQ «fasnpom»
undpoBbix kaHanos ces3u Mocksa — Codpus n Mocksa — AcTaHa, B TOM 4ucne
o6ecrneyeHne ycToinumeo 1 6ecnepe6oinHon paboTbl LMMPOBLIX KaHanoB
cBA3N;

— HaCTPOIiKy 1 NPOrpaMMMpOBaHNe TEXHUYECKUX CPEACTB Ans 06ecneyeHus
(pYHKLMOHMPOBaHNS NpeAoCTaBnsieMbIx KaHanos cBs3u Mocksa — Codpust

1 Mocksa — AcTaHa.

LleHa ycnyr no opraHu3auuu 1 npeaocTaBaeHIio B NoNb30BaHMe

0AQ «laznpom» unchposoro kaxana cessn Mocksa — Codpus, B TOM Hucne
o6ecneyenne ycToinynBoi 1 6ecnepe6oitHoi paboTbl LMGPOBOro KaHana
cBA3K cocTanset 27 150 py6. exemecsyHo, kpome Toro HAC B pasmepe

4 887 py6.;

LieHa ycayr no BbINOMHEHNKO pa6oT Mo HACTPOWKE 1 NPOrpamMMUpOBaHUI0
TEXHUYECKNX CPELCTB ANs 06ecneyeHns yHKLMOHNPOBAHNSA
npefocTaBnseMoro kaHana cesin Mockea — Gocous coctansiet 81 700 pyo6.,
kpome Toro HAC B pasmepe 14 706 pyo6.;

LieHa ycayr no OpraHu3auuin 1 npeaocTaBneHnntio B Nob30BaHne

0AO «[a3npom» LuchpoBoro kaHana cesian MockBa — AcTaHa, B TOM Yucne
o6ecreyeHine YCToN4MBON 1 6ecrepe6oiiHoi PaboTbl LM(POBOrO KaHana CBA3N
cocTasnsiet 96 500 py6. exxemecsyHo, kpome Toro HAC B pasmepe 17 370 pyo6.;
LieHa ycnyr no BbINOMHEHNK paBoT No HACTPOWKE 1 NPOrpamMMUPOBAHMIO
TEXHUYECKNX CPELCTB ANns 06ecneyeHns yHKLUMOHNPOBAHNSA
npejocTaBnfemoro kaHana cessn Mocksa — ActaHa coctasnsiet 86 200 py6.,
kpome Toro HAC B pasmepe 15 516 py6.

CpoKM 0Ka3aHns ycnyr, CBA3aHHbIX C NPEAOCTABNEHNEM B NOMb30BaHNE

0AO «Taznpom» uuchbposoro KaHana ces3u Mocksa — Codpusi: Havano —
04.04.2008, okoH4aHue — 31.12.2009;

CPOKM 0Ka3aHWs YCAYr MO BbINOMHEHWNIO PaboT, CBA3AHHBIX C
npepocTasnexnem B nons3osaqne OAQ «lasnpom» LMMPOBOro KaHana cBasun
Mocksa — Cochust: Havano — 04.04.2008, okoH4aHue — He no3gHee 31.12.2009;
CPOKI OKA3aHWs YCAYr, CBA3AHHbIX C NPELOCTABNEHNEM B NOMb30BAHNE

0AOQ «laznpom» unchpoBoro kaHana cessn MockBa — AcTaHa: Ha4ano —
17.06.2008, okoH4aHue — 31.12.2009;

CPOKM 0KA3aHWs YCAYT MO BbINOMHEHNIO PabOT, CBA3AHHDBIX C
npegocTasnexuem B nonb3osaxue OAQ «la3npom» LMPOBOro KaHana ceA3un
Mocksa — AcTana: Hawano — 17.06.2008, okoH4aHue — He no3anee 31.12.2009.
[loroBop BCTynaeT B CuAy C [aThbl €r0 NOANMCAHUA CTOPOHAMN 1 AeACTBYET MO
31.12.2009. Ycnosus foroBopa NPUMEHAKOTCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH,
BO3HMKLWNM ¢ 04.04.2008. 3anHTepecoBaHHOe n1Lo — 4neH Coseta
nnpektopoB OAQ «[asnpom» M.J1. Cepepa. Caenka ofo6peHa peLeHrem
Coseta aupektopos OAQ «laznpom» ot 25.06.2009 No 1450.

rOL0BOW OTHET © 2009

1261. [loroBop Ha BbINOMHEHNE HAy4HO-UCCNEA0BATENbCKNX paboT

¢ OAOQ «lagnpom npomras». Tema: «Pa3paboTka FeHepanbHOii CXeMbl
pasmeLLieHns 06bEKTOB NPOU3BOACTBA W Pean3aLii ra3oB yrneBoLOPOSHbIX
CXIDKEHHbIX (MponaH-6yTaH)». CPoK BbINoNHeHns pa6oTsl — ¢ 01.07.2009

no 30.10.2010. CronmocTb pa6oT — 21 186 440 py6., kpome Toro HAC.
YcnoBust JOroBopa NPMMEHSIKOTCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLNM

¢ 01.07.2009. 3anHTEPECOBAHHOE NINLO — YNEH KONMErnanbHoro
ucnonHuTensHoro opraHa OAQO «[asnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ono6peHa
pewwennem rogosoro O6LLero cobpaHns akumoHepos o1 26.06.2009.

1262. [loroBop Ha BbINONHEHNE HAay4HO-UCCNEeA0BaTeNbCKUX paboT

¢ OAQ «lasnpom npomras». Tema: «OpraHusauns namepeHuii Konn4ecTea
13BNEKaEMbIX U3 HeAp rasa, KoHgeHcara u HedTi B mpoLiecce paspaboTku
ra30KOHAEHCATHBIX 11 HEe(hTEra30KOHAEHCATHbLIX MECTOPOXAEHNIA». CPOK
BbINOMHeHNs paboTbl — ¢ 01.07.2009 no 30.10.2010. CToumocTb pa6oT —
5200 000 py6., kpome Toro HAC. Ycnoeus Jorosopa npuMeHSIOTCS K
OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HUKLIMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOe NNLO —
4reH KonnernanbHoro McnonHuTensHoro oprasa OAQ «fasnpom»

B.B. PycakoBa. Caenka ogo6peHa pewieHnem rofosoro 06uiero cobpaHus
aKunoHepoB 0T 26.06.2009.

1263. [ononHutensHoe cornawenne Ne 4 K 4oroBopy noctaeku rasa ot
13.12.2007 Ne 25MK-2007 ¢ OAO «CesepHedhbTera3npom» B CBS3N C
M3MEHEHNEM MyHKTA NOCTaBKM ra3a. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YMeHbl
opraHos ynpasnenus 0AQO «asnpom» A.V. Measepnes, B.I'. Moatok,

B.A. Tony6es, 0.11. Masnosa. Caenka ofo6peHa peLueHnem rogosoro 06LLero
co6paHus akymoHepoB OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1264. [lorosop nopy4uTenscTsa ¢ bank BT (OTKpbITOE akunoHepHoe
06ecTso) 3a ucnonHeHne 000 «HMXK» Bcex 06s3atenscTs nepes bak BTh
(OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLUECTBO), BOSHUKLUMX U3 KPEAMTHOrO COrnaLleHns
Ne 2333, no BO3BpaTy CyMMbl OCHOBHOMO A0/ra U yniate NpoLeHTOB 3a
NoNb30BaHNE KPeAUTOM B Npefenax cpoka nonb3oBaHUs KPeauToM,
YCTaHOBMEHHOrO KPeAUTHbIM COrmaLleHueM. Npefen 0TBETCTBEHHOCTN —

442 000 000 gonn. Cpok aeitcteus gorosopa — 1 915 kaneHAapHbIX AHei

C AaTbl 3aK/04eHNs JoroBopa. [leiicTBne NoOpy4MTeNnbCTBa NpeKpaLlaeTcs npu
NOJHOM MOraLLleHnn 3a30MKEHHOCTM N0 06eCneynBaeMomy Nopy4UTENbCTBOM
0683aTenbCTBY. 3aMHTEPECOBaHHOE NNLO — Poccuiickas depepaums,
akumoHep 0AO «[asnpom», nmetowmii 6onee 20 % ronocylowmx akumi

0AOQ «lasnpom». Caenka ogo6bpeHa pelueHnem CoseTta AMPEKTOPOB

0AQ «lagnpom» o1 01.09.2009 No 1475.

1265. [JJononHutensHoe cornailenne Ne 2 K 4orosopy noapsaa Ha
NpOoBEAEeHNe KOMMNeKca NyckoHanago4Hblx paéot ot 15.05.2008 Ne 51

¢ 3A0 «fimanrasuHBecT» B CBA3N C NEPEHOCOM CPOKOB NPOBEAEeHUs paboT no
KC Hosorpssoseukas (-1l ouepenp) n KC MukyHbckas (Il o4epedb) Ha 2009 r.
3anHTepecoBaHHble NNLA — YMeHbl KONErnanbHoro UCNOAHUTENbHOrO OpraHa
0AQ «lasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. UntowwuH, 9.9. Tonko. Caenka ogobpexa
pelueHnem rogosoro O6uiero cobpanns akumoHepo OAQ «[a3npom»

0T 26.06.2009.

1266. [JononHutensHoe cornatleHne Ne 20 0 BHECEHWUM N3MEHEHMIA B OTOBOP
Ha Peann3aumio MHBECTULMOHHBIX NpoekToB 0T 01.01.1999 Ne ATN-99

¢ 3A0 «SImanrasvHBecT» 0 BKJIO4EHUI B AOTOBOP NOMOXEHMS,
npejycMaTp1BaIoLLIEr0 B A0r0BOPE € [eHepanbHbIM NPOEKTUPOBLLMKOM
B3aMHble 0693aTenbCTBA N0 CO6MIOAEHINI0 rPAaIUKOB (PUHAHCMPOBAHMS
NPOEKTHbIX PaboT 1 BblAa4e NPOEKTHOI AOKYMEHTALMM, A TAKXKEe CaHKLMK

32 MX HapyLLeHue. 3aNHTePeCOBAHHbBIE NINLA — YNeHbl KONNErnanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQO «lasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. AntowwmH,
f1.9. Tonko. Caenka ofo6peHa pelueHnem rogosoro 06Lero cobpaqus
akumonepos OAO «[asnpom» oT 26.06.2009.

1267. JononuutensHoe cornawenue Ne 8 0 BHeCEHUM N3MEHEHWIA B JOTOBOD
Ha peann3aumio UHBECTULNOHHbIX NpoekToB 0T 04.10.2006 Ne [1-1-2006

¢ 3A0 «[a3npom uHBecT KIr» 0 BKNKOYEHUM B JOTOBOP NONOXEHNS,
npefycMaTpuBaioLLEero B A0roBope ¢ [eHepanbHbIM NPOEKTUPOBLLMKOM
B3auMHble 063aTenbCTBa N0 COOMIOAEHUIO rPadUKOB (DUHAHCUPOBAHNSA
NPOEKTHbIX PaBOT 1 BblAa4e MPOEKTHOI AOKYMEHTALMM, & TaKXe CaHKLMK

32 UX HapyLLeHue. 3aMHTePeCOBAHHOE NIMLIO — YNEH KONMeruanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAO «asnpom» 9.9 Fonko. Caenka ogo6pexa
peleHnem rogosoro O6uiero cobpanns akumoHepo OAO «[a3npom»

0T 26.06.2009.

1268. lononHutensHoe cornalenne Ne 2 K 4oroBopy 06 OTKPbITUM
akkpeanTneos 0T 14.09.2006 Ne 6-AIM/06 ¢ «TaznpombaHk» (OTKpbITOE
aKLNOHEpHOe 06LLECTBO) B CBA3M C M3MEHEHUEM CyMMapHbIX 0653aTenbCTB.
CymmapHble 06513aTenbCTBa He A0MKHbI npesbiwats 81 000 000 gonn.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnexns OAQO «lasnpom»
A.b. Munnep, M.J1. Cepepa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.[1. Masnosa.
Cnenka ofobpeHa pewexnem rogosoro 06wero cobpaHns akLunoHepoB
0AQ «laznpom» 0T 26.06.2009.
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1269. [lorosop nopyuntensctea ¢ 0AO «Hopgea bank» 3a ncnonHexue

0AO «Ta3npom kocmuyeckmne cuctembl» 06s3atenscts neped OAO «Hopaea
BaHK», BO3HUKLLNX U3 KPEANTHOrO A0r0BOPA 06 OTKPLITUN KPEAUTHON NTUHUM
0T 14.09.2009 Ne BKJ1-917/09, B MHOCTPaHHOIA BaNOTE C IUMUTOM BblAa4u
DeHeXHbIX cpeacTB B pazmepe 46 500 000 gonn., BKIKYas BO3BPAT CyMMbl
TpaHLUeii N0 KPeAMTHOMY [OroBOpY, ynnary: MPOLEHTOB 3a NONb30BaHMe
TPaHLLamM1 No KpeaMTHOMY Or0BOpY, KOMUCCUIA MO KPEAUTHOMY OroBopy,
LITPAtIHbIX CAHKLNIA, AOKYMEHTANbHO NOATBEPXAEHHbIX PACX0J0B,
noHeceHHblx OAO «Hoppea baHk» B CBA3M C HEUCNONHEHNEM NGO
HeHagnexawum ucnonHernem OAQ «[a3anpom KOCMUYECKME CUCTEMbI» CBOUX
0043aTeNbCTB N0 KPeAUTHOMY JOroBopy. [opy4nTensCTBO NpekpaLyaeTcs

B OAHOM M3 CNefyoLNUX Cy4aes: NPy Haanexalem ucnonHeHnm

0AO «[a3anpom KoCMM4eCKMe CUCTEMbI» CBONX 0683aTeNbCTB N0 KPeAUTHOMY
[0r0BOpY B NONHOM 06beme; npu yaosnetsopeHun 0AQ «lasnpom»
Tpe6oBaHuit 0AO «Hoppaea baHk» B ToM e 06beme, kak u OAO «[asnpom
KOCMUYECKIE CUCTEMbI»; MO MHbIM 3aKOHHbIM OCHOBaHUAM. [10roBOp BCTynaeT
B CUAY C AaTbl €r0 NOANMCAHNS 1 AeNCTBYET A0 AaTbl UCTEYEHNS 3 MecsLeB
C MOMEHTa OKOH4YaHMA CPOKa [ieiCTBIA KPEANTHOrO AOr0BOPa.
3anHTepecoBaHHble N1LA — YneHbl opraHos ynpasneHns OAO «fasnpom»
0.M. Nasnosa, C.®. Xomskos, M.J1. Cepega. Caenka ofo6peHa pelieHnem
CoseTa anpektopos OAQ «lasnpom» o1 03.09.2009 No 1477.

1270. [JoroBop NoAnMcKM Ha akumm ¢ COBMECTHLIM 6e110pYCCKO-POCCUACKAM
OTKpbITbIM aKLMOHEPHbIM 06LecTBOM «benrasnpombaqk». OAQ «[asnpom»
npno6peTaeT AONONHUTENbHbIE UMEHHbIE MPOCTbIE aKLMU COBMECTHOIO
6enopyccko-poccuitckoro OTKpbITOr0 akLMOHepPHOro 06LecTsa
«benrasnpombaHk» Ha cymmy, 3kBuBaneHTHyto 37 500 000 gonn.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMErnanbHoro UCMOSHUTENbHOTO OpraHa
0AOQ «lasnpom» A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa peluequem Coseta
anpektopoB OAQ «[asnpom» 0T 28.02.2008 Ne 1136.

1271. JononuutensHoe cornaiwenne Ne 2 K 4orosopy noapsaga Ha
NpOoBEAeHNe KoMNeKca NyckoHanago4HbIx paéot ot 05.08.2008 Ne 55

¢ 3A0 «SiMmanrasuHBecT» B CBA3N C U3N0XEHWEM Npunoxenns Ne 1

K forosopy «lepeyeHb 06bEKTOB 11 KOMMIEKC NPOBOAMMbIX MYCKOHANAA04HbIX
pa6oT» B HOBOI pefiakLMi. 3aMHTEPECOBAHHDBIE NULA — YEHbI
KonneruanbHoro ucnonHutensHoro opraa OAO «Masnpom» E.A. Bacunbesa,
B.B. UntownH, 9.9. Fonko. Caenka ono6peHa pelueHnem rogooro O6Lero
cobpaHus akumnoHepos OAO «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1272. JononuutensHoe cornawenne Ne 4/09 Kk 4OroBopy nocTaeku rasa

ot 12.03.2007 Ne 23MK-2007/K-5-32-0042/07 B CBA3M C N3MEHEHNEM
TepPMUHONOrMK. YCIIOBUS LOMOMHUTENBHOMO COMMALLEHUS NPUMEHAOTCS

K OTHOLLEHWUAM CTOPOH, BO3HMKLIMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOe NULO —
4reH KonnernanbHoro ucnonHuTenbHoro oprasa OAQ «fasnpom»

K.I'. CenesHes. Caenka ogo6peHa pelueHnem rogosoro O6LLero cobpanns
akumonepos OAQ «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1273. CornalueHne 0 3ameHe CTOPOHbI N0 AOr0BOPY 0 NPUOGPETEHNN

n coTpyaHuyecTse ¢ «3.0H Pypras Al», 3A0 «lepocras», 000 «la3npom
3KcnopT», Komnaxueil «Gazprom Gerosgaz Holdings B.V.». B cBs3u

¢ nepegadeit 000 «[a3npom aKcnopT» B NONb3y KoMnauun «Gazprom Gerosgaz
Holdings B.V.» 2 754 06bIkHOBEHHbIX MMeHHbIX akumii 3AO «lepocras»

B COOTBETCTBUW C OrOBOPOM 06 06MeHe akTueamu ot 05.06.2009,
3aKntoyeHHbIM Mexay 0AO «[as3npom», «3.0H Pypras Al», «<E.ON Ruhrgas E &
P GmbH» 1 komnanueit «Gazprom Gerosgaz Holdings B.V.», 000 «lasnpom
9KCMOPT» 0TKA3bIBAETCA OT CBOWX 06513aTeNbCTB, MPeAyMOTPEHHbIX
[0roBOpOM 0 Npuo6peTeHnmn 1 coTpyaHnyectse 0T 21.05.1999, 3akNio4eHHbIM
mexay 000 «[a3akecnopt», «Pypras AkumneHnresennsladt», 0AO «la3npom»
1 3A0 «[epocra3» (nanee — [lorosop ot 21.05.1999), n CTopoHbI
cornacunuck ¢ 3amexoit Cropon no [lorosopy ot 21.05.1999 1 HasHa4eHnem
KomnaHumn «Gazprom Gerosgaz Holdings B.V.» B ka4ecTBe GTopoHbl [loroBopa
ot 21.05.1999 Bmecto 000 «lasnpom akcnopT». C MOMEHTa BHECEHMA 3anncu
Ha NULEBON cyeT komnannn «Gazprom Gerosgaz Holdings B.V.» B peectpe
3A0 «[epocras», noaTsepxaatoLlei nepegasy 000 «[a3npom akcnopT»
aKumii B NoNb3y komnaHun «Gazprom Gerosgaz Holdings B.V.»,

000 «[a3npom 3KcnopT>» NpeKpaLLaeT ABASTLCA CTOPOHON [loroopa

01 21.05.1999. Komnanns «Gazprom Gerosgaz Holdings B.V.» npuxumaet Ha
ce6s 0CyLLECTBNEHNE NPaB 1 UCMONHEHME 065I3aHHOCTEIl 1 0653aTeNbCTB
000 «la3npom akcnopT» no [orosopy ot 21.05.1999.

000 «a3npom 3KcnopT» He 0CBOOOXAAETCA OT OTBETCTBEHHOCTU

1 0643aTeNbCTB 32 HEUCMOHEHNe No60oro 0653aTeNnbCTBa UNN 10606
HapyLleHne B oTHowweHun [lorosopa ot 21.05.1999 fo momeHTa nepegaqn
akumii. CornalueHne perynupyeTca u NOANEXMT TONKOBAHNIO B COOTBETCTBUM
C 3aKOHOAATEeNbCTBOM AHIMUN. 3aUHTEPECOBAHHbBIE NLA — YNEHbl
KonneruanbHoro ucnonxutensHoro opraa OAO «fasnpom» A.. MeaBeaes,
A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa pelueHnem CoBeta AUpeKTOpoB

0AQ «lagnpom» ot 20.08.2009 No 1473.
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1274. [lorosop apexfbl umyLectsa ¢ OAO «Taznpompernoxras». Pasmep
apeHpHoi nnatel 3a nepuop no 30.08.2009 - 5 907 py6., kpome Toro HLC.
YcnoBust JOroBopa NPMMEHSIOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM

¢ 01.07.2009. 3anHTepecOBaHHbIE NULA — YNEHbI KONNErnanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAQ «Taznpom» K.I'. Ceneswes, 0.1. MaBnosa,
B.B. VntowwuH. Caenka ogo6peHa pelueHnem rogosoro O6Luero cobpanns
aKuU1oHepoB oT 26.06.2009.

1275. JononnutensHoe cornawenne Ne 1 k gorosopy ot 19.01.2009

Ne MPI/K-2009/1-001/09 ¢ 000 «MexpernoHras» B CBA3M C U3MEHEHUEM
TEPMUHONOrMW. YCNOBNS JONONHUTENBHOMO COrNALLIEHUS NPUMEHAOTCS K
OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HUKLWMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOe NNLO —
YIneH KonneruanbHoro ucnonHutensHoro oprasa OAO «fasnpom»

K.I'. CenesHes. Caenka ofobpeHa peexnem rogosoro 06wero cobpaqus
akumoHepos OAO «[a3npom» oT 26.06.2009.

1276. JononHutensHoe cornawerune Ne 2 k gorosopy ot 19.01.2009

Ne MPI/4-2009-002/09 ¢ 000 «MexperunoHras» B CBS31 C UISMEHEHUEM
TepMUHONOrUK. YCNOBUS LOMONHUTENBHOO COMMALLEHUS NPUMEHAIOTCA

K OTHOLLIEHWUAIM CTOPOH, BO3HMKLIMM ¢ 01.07.2009. 3aHTepeCOBaHHOE NULO —
471eH KONMernanbHoro ncnonHuTenbHoro oprasa OAO «fasnpom»

K.I'. CenesHes. Caenka ofobpeHa peexnem rogosoro 06wero cobpaqus
akumoHepos OAO «asnpom» ot 26.06.2009.

1277. dononHutensHoe cornawerne Ne 1/09 k gorosopy 19.01.2009

Ne MPT-2009/1-016/09 ¢ 000 «MexpernmoHras» B CBA3M C U3MEHeHneM
TepMUHONOruK. YCnoBus LONONHUTENBHOO COTMALLEHUS NPUMEHAIOTCS

K OTHOLLEHWSIM CTOPOH, BO3HMKLNM ¢ 01.07.2009. 3auHTepecosaHHoe NNL0 —
4reH KonnernanbHoro ncnonHnTenbHoro oprada OAQ «fasnpom»

K.I'. CenesHes. Caenka ofobpeHa peleHnem rogosoro 06Lero cobpaqus
akumonepos OAO «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1278. Jorosop cTpaxosanus oteeTcTBEHHOCTN ¢ OAQ «COlA3». CTpaxosas
cymma (06LMiA IMMUT OTBETCTBEHHOCTI) COCTaBSAET Py6NEBbIil IKBUBANIEHT
100 000 000 ponn. O6Las cTpaxosas npemus CoCTaBnsieT py6esblit
akBusaneHT 1 750 000 gonn. Cpok aencteus gorosopa — ¢ 01.10.2009

no 30.09.2010. 3anHTepecoBaHHble NULA — 4YNeHbl OPraHoB ynpaBneHus
0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, H.H. lybuk, A.B. Kpyrnos. Caenka opo6pexa
pelennem rogosoro O6uero cobpanns akumoHepos OAO «la3npom»

0T 26.06.2009.

1279. CornalleHne 0 BHeCEHUM N3MEHEHWIA K JOrOBOPY G6aHKOBCKOrO cyeTa

0T 16.05.2005 co C6epb6ankom Poccumn OAO o npefocTasneHun npasa
CMUCaHNS JEHEXHbIX CPEACTB B 663aKLENTHOM NOpAAKe. 3aMHTepecoBaHHOe
nmuo — unex Coseta Aupektopos OAO «fasnpom» 3.C. Habuynnuxa. Cpenka
ofi06peHa peweHrem rogosoro 06wero cobpaqus akunoHepos 0T 26.06.2009.

1280. [Joroop 0 NpefoCTaBAEHNN YCAYT C MCMOMb30BAHNEM CUCTEMbI
«Knnent-C6epbaHk» co C6epbaHkom Poccun OAO. Cpok aeiicTBus AoroBopa —
1 roa. 3anHtepecoBaHHoe nuLo — 4neH CoseTa Anpektopos OAO «[asnpom»
9.C. Habuynnuna. Caenka ofobpeHa pewwexuem rogosoro 06wero copaqus
aKLMOoHepoB 0T 26.06.2009.

1281. [ononxutensHoe cornawlexne Ne 13 0 BHECEHWUI N3MEHEHWIA B JOrOBOP
Ha peanu3aunio MHBECTULUMOHHbIX NpoekToB 0T 19.02.2001 Ne 1/1-HFAK

¢ 3A0 «®HIL «HedbTerazAapoKocmoc» 0 BKNHOYEHIUM B JOrOBOP NONOXEHNS,
npeaycMaTprBatoLLero B 0roBope ¢ leHepanbHbIM NPOEKTUPOBLLMKOM
B3aMMHble 06513aTeNbCTBA N0 COOMIOAEHMIO rPadnKoB HMHAHCUPOBAHNSA
NPOEKTHbIX PaboT 1 BblAa4e NPOEKTHOI AOKYMEHTALMM, @ TaKXe CaHKLmMM 3a
VX HapyLueHune. 3anHTepecoBaHHOe NULO — Y7eH KONMernanbHoro
ucnonHuTensHoro opraHa OAQ «lasnpom» A.9. Fonko. Caenka ogo6peHa
peLueHnem ronosoro O6uero cobpanus akunonepos OAO «laznpom»

0T 26.06.2009.

1282. [lorosop noapsaa Ha NpoBeAeHne KOMMeKca NyCcKoHanago4HbIx paéoT
¢ 3A0 «a3npom nHBecT Kr». CToumocTb pa6ot — 808 822 py6. 03 kon.,
kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHns pa6ot — ¢ 22.06.2009 no 31.12.2009.
YcnoBus JOroBopa NPMMEHAIOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM

¢ 22.06.2009. 3anHTEPECOBAHHOE NNLO — YNEH KONMEernanbHoro
ucnonuuTensHoro opraHa OAO «[asnpom» f.9. Fonko. Caenka opo6peqa
pelueHnem rogosoro O6Lero cobpanns akumoHepos OAO «la3npom»

0T 26.06.2009.

1283. flonontenne Ne 1 k gorosopy ot 31.12.2008 Ne AKCTp/k-2009

¢ 0AO «CUBYP Xonauur» B cBS3n ¢ BbifaHHbIMU OAQ «CUBYP XonauHr»
paspeLueHusimi Ha goctyn K F'TG OAQ «la3npom» [nsi TPaHCMOPTUPOBKM

B -1V kB. 2009 r. cyxoro oT6eH31HeHHoro rasa ot [y6kuHckoro IMTIK, KxHo-
Banbikckoro, Hosi6pbckoro MK notpe6utensm Poccuiickoit Gefepaunn.
YcnoBus [OroBOpa NPUMEHAKOTCS K OTHOLLIEHUAM CTOPOH, BOSHUKLLNM

¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHbIE NULA — YAEHbI KONNErnanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «Tagnpom» B.A. Tony6es, K.I'. CeneaHes.
Caenka ofo6peHa pelueqnem rogosoro 06Lero cobpaHns akLunoHepoB

0AQ «laznpom» 0T 26.06.2009.
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1284. [loroBop Ha NpoBe/eHNe NHBEHTAPNU3aLMN OCHOBHBIX CPeSCTB

¢ OAOQ «Boctokrasnpom». CtoumocTsb yeayr — 5 000 py6., kpome Toro HAC.
Cpok okasanus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa
MPUMEHSAIOTCSA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWKUM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHble NnLa — YneHbl opraHos ynpasneHns OAO «lasnpom»

M.J1. Cepepna, K.I'. Cenesnes, A.B. Kpyrnos, E.A. Bacunbesa. Cenka oao6peHa
pelleHnem rogosoro 06uiero cobpanus akunoHepos OAO «[asnpom»

0T 26.06.2009.

1285. [1oroop Ha NpoBeAeHNe NHBEHTAPU3ALMU OCHOBHbIX CPEACTB

¢ OAQ «Ta3npom Kocmuyeckue cuctembl». CToMMOCTb yenyr — 24 396 pyo6.,
kpome Toro HAC. Cpok okasaHus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009.
YcnoBus [OroBOpa NPUMEHAKOTCA K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BOZHUKLLNM

¢ 30.08.2009. 3anHTepecoBaHHbIe UL — YNEHbI OPraHoB ynpaBneHns
0AOQ «laznpom» 0.1. Maenosa, C.®. Xomskos, M.J1. Cepeaa. Caenka
opo6peHa pellernem rofosoro 06Lero cobpaHis akLMoHepoB

0AOQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1286. [loroBop Ha NpoBe/ieHne MHBEHTAPK3aLKN OCHOBHbIX CPEACTB

¢ 3A0 «asnpom HedhTb OpenBypr». CtoumocTb ycayr — 129 091 py6., kpome
Toro HOC. Cpok okazaHus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus
[0roBopa NpUMEHSIOTCS K OTHOLLEHNSIM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIe UL — YNEHbI KOMNErnanbHOro UCMONHUTENBHOMO OpraHa
0AO «Taznpom» B.I". Mogtok, 0.11. Masnosa, H.H. [ybuk. Caenka ogo6peHa
peweHnem rogosoro O6uero cobpaHus akumoHepos OAQ «[asnpom»

0T 26.06.2009.

1287. [loroBop Ha NpoBe/eHNe NHBEHTAPNU3aLMN OCHOBHBIX CPESCTB

¢ OAQ «Taznpom npomraz». CtommocTb yenyr — 55 200 py6., Kpome TOro
HAC. Cpok okasanus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa
NPUMEHSATCSH K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWUM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMErnanbHoro UCMOMHUTENbHOIO OpraHa
0AOQ «lasnpom» B.B. PycakoBa. Cpenka 04o6peHa peLueH1em rofoBoro
06wero cobpanus akuroHepos OAO «Masnpom» ot 26.06.2009.

1288. [lorosop Ha NpoBe/ieHne NHBEHTApN3aLMI OCHOBHbIX CPEACTB

¢ 000 «[asnpom akcnopt». Ctoumocts yenyr — 14 276 py6., kpome Toro HAC.
Cpok okasanus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAIOTCSA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHOE NNLO — YreH KONMEernanbHoro NCMONHUTENbHOr0 OpraHa
0AOQ «laznpom» A.N. Meggenes. Caenka 006peHa peLLeHrem rofosoro
06wero cobpanus akuronepos OAO «Masnpom» ot 26.06.2009.

1289. [lorosop Ha NpoBeAeHNe NHBEHTAPU3aLMU OCHOBHbIX CPEACTB

¢ OAOQ «TaznpompernoHras». GtoumocTb ycnyr — 1 724 844 py6., kpome Toro
HAC. Cpok okasanus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa
MPUMEHSAIOTCH K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWKUM ¢ 30.08.2009.
3anHTEpecoBaHHbIe NNLA — YNEeHbI KONMErnanbHoro MCNOHUTENbHOTO OpraHa
0AOQ «Taznpom» K.I'. Cenesnes, 0.M1. Masnosa, B.B. MntowwmH.

Caenka ofo6peHa pelueHnem rofosoro O6Lero cobpaHis akLMoHepoB

0AQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1290. [loroBOp Ha NpoBe/ieHe MHBEHTAPK3aLNKN OCHOBHbIX CPEACTB

¢ 0AO «J1agypHas». CtommocTb yenyr — 145 456 py6., kpome Toro HAC. Cpok
oKasanus yenyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus 4oroBopa NPUMEHAKTCS
K OTHOLLIEHMAM CTOPOH, BO3HUKLLIMM ¢ 30.08.2009. 3anHTepecoBaHHbIe nLa —
4rIeHbl KONMErnanbHoro uenonHuTensHoro opraHa OAQ «lasnpom»

0.M1. Masnosa, E.A. Bacunbesa, H.H. [ly6uk. Caenka ofo6peHa peLleHnem
rogosoro 06uiero co6paHns akumorepoB OAO «[aznpom» ot 26.06.2009.

1291. [lorosop Ha NpoBeAeHNe NHBEHTAPU3aLMU OCHOBHbIX CPEACTB

¢ OAO «LleHTpras». Gtoumoctb yenyr — 14 177 py6., kpome Toro HAC. Cpok
okazaHus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa
MPUMEHSAIOTCSH K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWMUM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NnLa — YneHbl opraHos ynpaenenus OAO «faznpom»
M.J1. Cepepna, B.A. Tony6es, 51.9. Fonko. Caenka ofobpeHa peLueHnem
rogooro O6uero co6panus akunoHepos OAQ «Taznpom» oT 26.06.2009.

1292. [lorosop Ha NpOBE/EeHNe NHBEHTAPWU3ALMN OCHOBHbIX CPESCTB C

[OAO «LleHTpaHeproras». CtommocTb yenyr — 33 300 py6., kpome Toro HAC.
Cpok okazanus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa npu-
MEHSIOTCS K OTHOLLEHUSM CTOPOH, BO3HMKWMUM ¢ 30.08.2009. 3anHTepecoBaH-
Hble NnLa — 4neHbl oprados ynpasnenns OAO «fasnpom»

A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepepa. Caenka ofo6peHa petueHnem roaoBoro O6LLero
co6panus akumnoHepos 0AO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1293. [lorosop Ha NpOBe/EeHNe MHBEHTAPWU3aLMN OCHOBHbBIX CPeACTB

¢ 3A0 «Simanrasunsect». CtoumocTb yenyr — 14 438 py6., kpome Toro HAC.
Cpok okazanus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAITCSH K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YeHbl KONMErnanbHoro MCNOAHUTENbHOrO OpraHa
0AO «lasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. UntowwuH, 51.9. Tonko. Caenka ogo6peHa
peweHnem rogosoro 06uero cobpanus akumoHepos OAO «fasnpom»

0T 26.06.2009.
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1294. [lorosop Ha NpOBefieHNe MHBEHTAPN3aLMN OCHOBHbIX CPEACTB

¢ 000 «[a3npom komnnekTaumsi». Ctoumoctb ycnyr — 130 661 py6., kpome
Toro HAC. Cpok oka3aHus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus
[0roBopa NPUMEHSITCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLIMM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KOMMErnanbHoro UCNOSHUTENbHOTO OpraHa
0AQ «laznpom» 1.H0. ®epopos. Caenka ofobpeHa peLLeHnem roaoBoro
06wiero cobparms akumonepos OAO «Masnpom» oT 26.06.2009.

1295. [loroBop Ha NpoBefeHNe NHBEHTAPU3aLMN OCHOBHbIX CPEACTB

¢ 000 «[a3npomTpaHc». GToumocTb yenyr — 78 359 py6. 28 Kon., Kpome TOro
HAC. Cpok okasanus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAKOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWUM ¢ 30.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl KONMErnanbHoro UCNOHUTENbHOTO OpraHa
0AQ «laznpom» B.A. Tony6es, .91. Fonko. Caenka ofo6peHa peLueHnem
ronosoro 06uiero co6paHus akuymnoHepos OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1296. [loroBop Ha NpoBefeHne MHBEHTapKU3aLMn OCHOBHBIX CPEACTB

¢ OAO «CanasatHedpTeoprcunTed». CtommocTb yenyr — 24 781 py6., kpome
Toro HAC. Cpok oka3anus ycnyr — ¢ 30.08.2009 no 20.10.2009. Ycnosus
[I0r0BOPa NPUMEHSAOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWMUM ¢ 30.08.2009.
3aMHTEPECOBAHHOE NULIO — Y7eH KONNErnanbHoro MCrofHUTENbHOMO OpraHa
0AQ «lasnpom» K.I'. CenesHes. Caenka 0fo6peHa peLLeHnem roaoBoro
06wero cobparus akunoHepos OAO «Masnpom» ot 26.06.2009.

1297. JononHenne Ne 33 k gorosopy ot 06.10.2003 Ne 22HMMTp/k-2004

¢ 0OAO «HOBAT3K» B cBA3u ¢ BblgaHHbiMin OAO «HOBATSK» paspeLueHusmu
Ha gocTyn K 'TG OAQ «la3npom» st TPAaHCMOPTMPOBKM rasa ans
notpeéuteneit Poccuiickoit Pepepauuu. Ycnosus 4orosopa npUMeHsoTCs

K OTHOLLEHWUAM CTOPOH, BO3HMKLWIMM ¢ 01.09.2009. 3anHTepecoBaHHbIe nuua —
4neHbl opraHos ynpasneHns OAOQ «laznpom» K.I'. CenesHes, b. beprmaHH.
Caenka ofobpeHa peluexnem rogosoro 06Lero cobpaHns akLunoHepoB

0AQ «laznpom» 0T 26.06.2009.

1298. lorosop apeHppl umywiectsa ¢ OAQ «lasnpom HedpTb OpeHBypr».
Cymma apengHoit nnatbl 3a nepuog o 01.10.2009 — 77 552 711 py6., kpome
Toro HAC; cymma exemecsyHoii apeHAHON nnatbl 3a 0KTA6pb 2009 . — nionb
2010 r. — 74 864 415 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHgHON nnatbl 3a
nepuog ¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 70 034 453 py6., kpome Toro HAC.
YcnoBus [OroBopa NPMMEHAKOTCA K OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HMKLLMM

¢ 31.08.2009. 3anHTepecOBaHHbIE NULA — YNEHbI KOMNErnanbHoro
ucnonuuTensHoro oprada OAO «asnpom» B.T. Mogatok, 0.M1. MaBnosa,

H.H. Oy6uk. Caenka ono6peHa peluennem rogosoro O6Lero cobpanus
aKLNoHepos 0T 26.06.2009.

1299. [orosop apeHapl umyLectsa ¢ 000 «fasnpom akcnopT». Cymma
apeHfHoi nnatbl 3a nepuog Ao 01.10.2009 — 7 400 py6., kpome Toro HAC;
CyMMa eXXeMeCcs4HOI apeHHON nnatbl 3a okTA6ps 2009 . — nionb 2010 1. —
7165 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHfHoil nnatbl 3a nepuog ¢ 01.08.2010
no 29.08.2010 - 6 703 py6., kpome Toro HAC. Yenosus norosopa
NPUMEHAKTCA K OTHOLLIEHNAM CTOPOH, BO3HUMKLLM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KOMMEernanbHOro UCMOMHNTENbHOTO OpraHa
0AO «laznpom» A.W. Meagenes. Caenka ofo6peHa peLleHnem rogoBoro
06wiero cobpaHus akumoHepos oT 26.06.2009.

1300. Jorosop apeHapl umyLiectsa ¢ OAQ «CanaBaTHehTEOPrCUHTES».
Cymma apeHaHoii nnatbl 3a nepuoa fo 01.10.2009 — 17 990 py6., Kpome Toro
HAC; cymma exemecs4Hoit apeHaHoi nnatsl 3a nepuog ¢ 01.10.2009 no
31.07.2010 — 17 358 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHOiA nnatbl

3a nepuop ¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 16 238 py6., kpome Toro HAC.
Yenosus [0roBopa NPUMeHATCA K OTHOLLUEHNAM CTOPOH, BO3HUKLUUM C
31.08.2009. 3anHTepecoBaHHOE AL — YNeH KONernansHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAO «lasnpom» I.K. CenesHes. Caenka ofo6peHa
pewennem rogosoro O6LLero cobpanns akumoHepos ot 26.06.2009.

1301. Jorosop noapsaa Ha NpoBeJeHNe KOMNeKca NyCKOHaNago4HbIx paéoT
¢ 3A0 «AmanrasuHsecT». CToMmocTb pa6oT — 22 942 508 py6. 47 Kon., Kpome
Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6ot — ¢ 01.08.2009 no 31.12.2009. Ycnosus
[I0roBOpa NPUMEHSATCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWUM ¢ 01.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIE NNLA — YNeHbl KONMEranbHoro UCNOHUTENbHOTO OpraHa
0AQ «lasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. UntowwuH, 9.9. Tonko. Caenka ogobpexa
pelueHnem rogosoro O6uiero coopanns akumoHepo OAO «[a3npom»

0T 26.06.2009.

1302. [lononHuTeNbHOe CornalleHune K 40oroopy noApsaa Ha nposejexne
Komnnekca nyckoHananouHblx paéot ot 30.09.2008 Ne 56 ¢ 3AQ «[aznpom
uHBecT HOr» B CBAA3W C U3MEHEHMEM CTOMMOCTI PaboT 1 NEPEHOCOM CpoKa
BbINOAHEHUs paboT. CtoumocTb pabot — 13 146 923 py6. 73 kon., Kpome Toro
HAC. Cpok BbinonHeHus pa6ot — no 31.12.2009. 3auHTepecoBaHHOE NNLO —
4rieH KonnernanbHoro ucnonHutenbHoro oprasa OAQ «fasnpom» A.4. Tonko.
Cnenka ofobpeHa pewenem rogosoro 06wero cobpaHis akLnoHepoB

0AQ «laznpom» 0T 26.06.2009.
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1303. Cornaluenne 06 n3meHeHUM 1 aononHeHnn gorosopa ot 02.03.2009
No 09 LM 0010 ¢ OAQ «COTA3» B CBA3N C M3MEHEHWUEM CMUCKA
3acTpaxoBaHHbIX N, 06was crpaxosas cymma — 75 028 586 824 py6.;
o6Lwas ctpaxosas npemus -170 450 601 py6. 12 kon. 3anHTepecoBaHHble
nuua — 4nexsl opraHos ynpasnenns OAO «fasnpom» A.B. Munnep,

H.H. y6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka oao6peHa peliennem rofosoro 06uiero
co6paHus akumnoHepos OAO «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1304. forosop kynnu-npoaaxu akumin ¢ 0AO «[a3npomTpy6UHBECT».

0AQ «lagnpomtpy6uHBecT» 0653yeTca nepefarb B CO6CTBEHHOCTb

0AQ «laznpom», a OAQ «[a3anpom» NPUHATL 1 ONNATUTb

163 061 140 LONONHUTENBHBIX 06bIKHOBEHHbIX UMEHHbIX aKLil

0AQ «la3npomTpy6uHBECT» HOMUHANBLHOW cTOMMOCTbIO 10 py6. KaxAas,
o6Lweit ctoumocTbio 1 630 611 400 py6. OAQ «[a3npom» 0653yeTcs ONNATUTL
«[a3npoMTpy6MHBECT» CTOMMOCTb aKLMiA NYTEM NEPEYNCIEHINS AEHEKHbIX
CpeACcTB Ha pacyeTHblit cqeT OAQ «[a3npomMTpy6uHBECT» B TeYeHne 5 pa6oymx
AHel co s BCTynneHus B cuny gorosopa. OAO «Ta3npomTpy6uHBecT»
06513aH0 B TeyeHue 5 pabounx aHeit nocne ucnonHenns OAO «lasnpom»
0053aTeNbCTBA N0 ONAATe CTOMMOCTY aKLNIA COBEPLUUTL YCTAHOBMEHHbIE
3aKoHofaTenbCTBOM Poccniickoin Meaepaunn AencTeus, He06X0anMbIe Ans
nepefa4n akumii B co6cTBeHHocTb OAQ «[a3npom», 1 NpeaocTaBuUTh

0AO «[a3npom» NOAMNHHBIN 3K3eMNNAp YBEAOMIEHUA [epXaTens peectpa
akumoHepos OAQ «[a3npomMTpy6MHBECT» O MPOBEAEHIN B YKAa3aHHOM pPeecTpe
onepauuu no nuuesomy c4ety OAQ «Taznpom», CBA3aHHOI C Nepexofom npas
co6cTBeHHOCTI Ha akuun o1 OAQ «asnpomTpybuHsecT» kK OAO «[a3npom».
3auHTepecoBaHHoe nuuo — YneH CoseTa aupektopos OAO «Ma3npom»

M.J1. Cepena. Caenka ofobpeHa peteHnem CoBeTa AMPeKTopoB

0AQ «laznpom» ot 20.08.2009 Ne 1474.

1305. [JoroBop Kynnu-npoAaxu ABMKMMOrO UMYLLECTBA C

0AOQ «laanpomtpy6utsect». 0AO «[a3npom» 0653yeTca nepeaatb

B c06¢TBEHHOCTL OAQ «lagnpomtpy6utsect», a 0AQ «[a3npomTpy6uHBeCT»
0053yeTCs MPUHATL M ONNATUTL 06BEKTHI ABMXMMOTO UMYLLECTBA 2-T0
MyCKOBOro Komnnekca — «Liex no npou3BOACTBY HACOCHO-KOMMPECCOPHBIX

1 06cagHbIX Tpy6 C TEPMOOTAENEHNEM 1 Y4aCTKOM U30AALMK TPY6».
CToMMOCTb ABMKMMOrO UMyLLecTBa cocTaBnsiet 1 342 133 348 py6. 87 kon.,
kpome Toro HAC. 06uwas cymma onnartbl (Bknmtovas HC) cocrasnset

1583 717 339 py6. 87 kon. OAO «[a3npoMTpyOUHBECT>» B TEYEHNE

1 KaneHaapHoro AHA ¢ Aatbl NOANNUCAHNS AOrOBOPA HA OCHOBAHNN
BbicTaBneHHoro OAQ «[aanpom» cyeTa MPOM3BOANT ONAATy ABWXMMOrO
MMYLLECTBA NyTEM MEPeYUCeHNst eHEXHbIX CPEACTB Ha PACYETHbINA CyeT
0AQ «lagnpom». OAQ «[agnpom» 06513aH0 B TeueHre 10 pabounx aHen nocne
ncnonHexust OAQ «la3npomTpy6uHBECT» 06513aTeNbCTBA NO OnnaTe
ABikumoro umyuectsa nepefarts OAQ «[a3npomMTpy6UHBECT» [BIKMMOE
VMYLLECTBO MO aKTy Npuema-nepeaain. 3anHTepecoBaHHoe n1Lo —

4neH Coseta aupekropos OAO «[asnpom» M.J1. Cepepa. Caenka ono6peHa
pewennem Coseta aupekTopoB OAQ «[asnpom» 0T 20.08.2009 Ne 1474 .

1306. flononHutensHoe cornawenue Ne 5 k gorosopy ot 13.12.2007

Ne 25 MK-2007 ¢ OAO «CeBepHedTeraanpom» B 4acTi N3MeHeHUs 06bLEMOB
noctasku rasa B 2009 r., a TaKxe N0 KOPPEKTUPOBKE ONpefeneHns obbema
NOCTaBKM rasa no A0r0BOPY W COOTBETCTBYHOLLMX PACHETHbIX BEMMYMH.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl KONMEernanbHoro MCNOAHUTENbHOrO OpraHa
0AQ «lagnpom» B.I'. Moptok, A.. Meageaes, B.A. Tony6es, 0.1. Masnosa.
Caenka ofo6peHa pelueHnem rofosoro 06Lero cobpaHis akLMoHepoB

0AQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1307. Jorosop apenfbl umyLiectsa ¢ OAO «[lpyx6a». OAQ «[asnpom»
06s3yetcs npegoctasuth OAQ «[lpyx6a» 3a nnaty BO BDEMEHHOE BNajeHne
1 NONb30BaHUe NPUHALMEXKALLEE eMy Ha NpaBe COGCTBEHHOCTM UMYLLECTBO,
pacnonoxeHHoe no agpecy: Mockosckas 06nactb, Hapo-®OMUHCKNIA panoH,
n. Porosunuto. Cymma apeHgHoi nnatbl coctasnsiet 98 854 054 py6., U3 Hux:
—3a nepnog ¢ 01.04.2009 no 31.10.2009 — 53 229 106 py6.,

—3a nepnog ¢ 01.11.2009 no 30.04.2010 — 45 624 948 py6.

Kpome Toro, Bbinnayusaetcst HAC.

Onnara apeHfHoil Nnatbl 32 N0Nb30BaHNE UMYLLECTBOM NPOU3BOANTCS

0AO «[lpyx6a» eXeMeca4Ho MyTem NepeyncneHns AeHeXHbIX CPEACTB Ha
pacyeTHblin c4eT OAO «[a3npom», HO He No3[Hee NocneaHero paboyero AHs
MecsLa, CnefytoLLero 3a 0T4eTHbIM Mecauem. Onnara apeHaHoi nnatbl 3a
nepuog Ao 01.11.2009 npon3soanTca 3a BeCb NEPUOA HA OCHOBAHUMN aKTa,
cocTaBneHHoro He nosagHee 31.10.2009. Jorosop BCTynaeT B CUay ¢ Aathbl €ro
nognucaxus CtopoHamu n aencteyet no 30.04.2010. Yenosus forosopa
NPUMEHATCA K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BO3HUMKLM ¢ 01.04.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KOMMErnanbHOro UCMOSHUTENbHOMO OpraHa
0AO «laznpom» A.H. Ko3nos. Caenka ogo6peHa pelieHnem Coseta
anpektopo OAO «[asnpom» 0T 30.09.2009 Ne 1485.
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1308. Jorosop apeHasl umyuiectsa ¢ OAO «[ipyx6a». OAQ «agnpom»
06s3yeTcs npegoctasutb OAQ «[lpyx6a» 3a nnaTy BO BDEMEHHOE BnajeHne
1 N0Nb30BaHNe NPUHAAEXaLLee eMy Ha NpaBe COGCTBEHHOCTM UMYLLECTBO,
pacnonoxeHHoe no agpecy: Mockosckas 06nactb, Hapo-®OMUHCKNIA paioH,
n. PorosuHuHo. Cymma apeHgHoi nnatbl coctasnset 42 690 470 py6., n3 Hux:
—3a nepwog ¢ 01.07.2009 no 31.10.2009 — 17 076 188 py6.,

—3a nepuog ¢ 01.11.2009 no 30.04.2010 — 25 614 282 py6.

Kpome Toro, Bbinnadyusaetcs HAC.

Onnara apeHfHOi NNathbl 32 NONb30BAHNE UMYLLECTBOM NPON3BOANTCS

0AO «[lpyx6a» exXeMecs4HO MyTem NepeyncneHns AeHEeXHbIX CPEACTB Ha
pacyeTHblin c4eT OAQ «[a3npom», HO He No3aHee NOCNeAHero paboyero AHs
MecALa, CnepytoLLero 3a oT4eTHbIM Mecauem. Onnara apeHaHo nnatbl 3a
nepuog ao 01.11.2009. npon3soauTCs 3a BECb NEPUOS Ha OCHOBAHUM aKTa,
cocTtasneHHoro He nosaHee 31.10.2009. lorosop BCTynaet B CUAYy € AaTbl €ro
nopnucanus CtopoHamu n feicteyet no 30.04.2010. Yenosus forosopa
NPUMEHAKTCA K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 01.07.2009.
3anHTepecoBaHHOE UL — Y7eH KOMMernanbHOro UCNOMHNTENbHOTO OpraHa
OAQ «lasnpom» A.H. Koanos. Caenka ofo6pera peleHnem Coseta
anpektopoB OAO «Tasnpom» ot 30.09.2009 Ne 1485.

1309. Jorosop apeHapl umyuiectsa ¢ 0AQ «[pyx6a». OAQ «agnpom»
06a3yeTcs npegoctasutb OAQ «[lpyx6a» 3a nnaTy BO BpeMEHHOE BnajeHne
1 N0N1b30BaHNE NPUHAZMEXALLEE eMy Ha NpaBe COOCTBEHHOCTU UMYLLIECTBO,
pacnonoxeHHoe no agpecy: Mockosckas 06nactb, Hapo-®OMUHCKNIA paioH,
n. PorosuxuHo. Cymma apeHgHoi nnatbl coctasnset 13 848 672 py6., U3 Hux:
—3a nepvog ¢ 01.01.2009 no 31.10.2009 — 8 655 420 py6.,

—3anepuog ¢ 01.11.2009 no 30.04.2010 — 5 193 252 py6.

Kpome Toro, Bbinna4usaercs HAC.

Onnara apeHAHoiA MNathl 32 NONb30BAHNE MMYLLECTBOM NPON3BOANTCS

0AO «[lpyx6a» eXXeMecs4HO NyTeM NepeynCcneHns AEHEXHbIX CPEACTB Ha
pacyeTHblin c4eT OAO «[a3npom», HO He No3aHee NOCNeAHero paboyero AHs
MecsLa, CnepytoLLero 3a oT4eTHbIM Mecauem. Onnara apeHaHoN nnatbl 3a
nepuoa o 01.11.2009 npou3BoANTCS 3a BECb NEPUOJ HA OCHOBAHWN aKTa,
COCTaB/IeHHOr0 He no3aHee 31.10.2009. [lorosop BCTYNAeT B CUNTY C AaTbl €ro
noanucaxus GtopoHamu n aeitcteyet no 30.04.2010. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAKTCA K OTHOLLEHNAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 01.01.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONNernanbHOro UCNOMHNTENbHOTO OpraHa
0AQ «lagnpom» A.H. Koanos. Caenka ofo6pexa peweqnem Coseta
anpektopoB OAO «Tasnpom» o1 30.09.2009 Ne 1485.

1310. CornaiueHue Kk JOroBOpY Ha BbINOMHEHNE HAYYHO-NCCNEeA0BaTENbCKNX
pa6ot ot 09.10.2006 Ne 4187-05-16 ¢ OAQ «[a3aBTOMATIKa» B CBA3N

C M3N0XEHNeM [OroBOpa B HOBOW pefiakumm, BKIYas TexHn4eckoe 3agaHue
1 KanenaapHblit nnax. YTo4HeHne NopsAKa NCNonb30BaHUA U pacnpeaeneHns
npaB Ha pe3ynbTaTbl paboT, BKKYas 06bEKTLI ABBTOPCKOr0 Npasa,
onpegenenune nonyyenns OAO «fa3npom» nateHta. Cpok BbINONHEHUS paboT —
¢ 10.01.2006 no 30.11.2009. Ctoumoctb pabot — 3 305 000 py6., kpome TOro
HAC. 3anHTepecoBaHHOE NNLO — YNEH KONNErmanbHOro NCNOAHUTENbHOMO
opraHa 0AO «[asnpom» §1.9. Fonko. Caenka ono6peHa pelleHnem Goseta
anpektopoB OAO «Tagnpom» ot 30.09.2009 Ne 1486.

1311. Jorosop nopy4enns ¢ OAO «Poccenbxo3bark». OAO «[asnpom»,
apnascb 3aemwmkom OAQ «Poccenbxo3baHk» no KpeautHOMY [Or0oBOpY
ot 17.04.2009 Ne 090000/1004, nopy4aet OAQ «Poccenbxo36aHk»
npeacTasnaTb B MUHNCTEPCTBO CENbCKOro x03qncTea Poccuiickon
®epnepaunn 1 MUHUCTEPCTBO 3KOHOMMYECKOr0 pasBuTUs POCCUIACKO
®efepauuy no 1x 3anpocam CheLyoLLy0 MHOPMALMIO U (UK) Konuu
DOKymMeHTOB: cBefieHns 06 OAQ «[a3npom», pekBU3NTbI U NpeaMeT
KPEeAUTHOr0 JOroBopa, Leb UCNOMb30BaHNs KPeauTa, CBELEHNs 0 CyMMax
thakTnyeckn BblaaHHbIX OAQ «[a3npom» AEHeXHbIX CPEACTB 1 0CTaTKe
ccyaHon 3agomkeHHocTn OAO «[asnpom» no KpeaMTHOMY OroBopY,
CBEEeHMs 0 NPeAOCTaBNEHNN JOKYMEHTOB, NOATBEPXKAAIOLLMX LieNeBoe
1CMOMb30BAHNE AEHEXHbIX CPEACTB, NPEAOCTABNEHHBIX MO KPEAUTHOMY
noroopy. [1oroBop BCTyNaeT B CUny ¢ AaTbl €ro NOANUCAHMA U AeiCTBYeT
10 15.04.2014. 3anHTepecoBaHHOe NMLO — 4neH CoBeTa AMPEKTOPOB

0AQ «laznpom» B.A. 3y6koB. Caenka ofobpeHa peweHrem CoseTa
anpektopoB OAQ «Tagnpom» o1 30.09.2009 Ne 1484.

1312. AKT 0 NpUCOeANHEHUM U U3MEHEHUN K [1epBOHa4YanbHOMY COrfalleHno
aKLMOHepoB B OTHOLWeHNK LTokman JesenonmeHT Al ot 21.02.2008

¢ 000 «[a3npom Hed)Tb LWenbd», kopnopauueii «Totanb C.A.», KoMnaHuen
«Totans LLITokman B.B.», kopnopauueii «Ctatoitnfugpo ACA», komnanuei
«Craroiitn Xonanur Heagepnanac b.B.», komnanueii «LLITokmaH [leBenonmeHt
Al». MpeameT AKTa — npucoeanHeHne komnanum «LLTokman [lesenonmeHt
Al» K TepBOHa4anbHOMY COMMALLEHNIO aKLMOHEPOB B OTHOLIEHUN LLIToKMaH
[esenonmeHT Al o1 21.02.2008, npoaneHue cpoka AencTauns
MepBoHayanbHoro cornawenus ao 31.03.2010. Mpumennmoe npaso AHrUY,
paspeLueHne CNopoB B COOTBETCTBMM C COMMACUTENbHOI MPoLEeAypoit

1 pernamenTom JloHgoHckoro MexayHapogHoro Tpeteiickoro Cypa.
3aHTepecOBaHHbIE LA — YneHbl opraHo ynpasnenns OAO «fasnpom»
A.b. Munnep, B.I'. Moatok, A.l. AHaHeHkos, A.. Meggeaes, H.H. youk.
Caenka opo6peHa pewwennem Coseta aupektopos 0AO «asnpom»

ot 15.10.2009 Ne 1493.
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1313. [loroop Ha BbINOHEHNE Hay4HO-UCCNEA0BATENbCKUX paboT

¢ OAO «Ta3znpom npomras». Tema: «Pa3pa6oTka HOPMaTMBHO-METOANYECKMX
[OKYMEHTOB B 0611aCTI U3Y4eHNS Fa30KOHAEHCATHbIX XapakTepPUCTUK CKBAXKWH
11 MECTOPOXEHMIA B NpOLieCce MOMCKOBO-Pa3BeLOYHbIX PaboT 1 Npu KOHTpone
32 pa3paboTKo ra30KOHAEHCATHBIX 1 He(hTera30KOHAEHCATHbIX
MeCTOpOXAeHNid». Cpok BbinonHeHns pa6otsl — ¢ 01.07.2009 no 31.12.2010.
CtoumocTb pa6ot — 16 900 000 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAIOTCA K OTHOLIEHUAIM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 01.07.2009.
3anHTEpecoBaHHOE NULO — Y7EeH KONMErnanbHoro UCNoHUTENbHOTO opraHa
0AOQ «laznpom» B.B. PycakoBa. Cpenka 0406peHa peLugHrem rofoBoro
06Liero cobpaHus akumoHepos oT 26.06.2009.

1314. [loroBop Ha BbINOMHEHNE HAy4HO-MCCNEA0BATENbCKIX PaboT

¢ 0AO «la3npom npomras». Tema: «PazpaboTka KOHLENuU Ncnonb3oBaHus
BO306HOBNAEMbIX MCTOYHINKOB 3Hepriv OAO «[a3npom» Ha OCHOBE aHannsa
OnbITa rNO6aNbHbIX 3HEPreTUYecKNX KOMNaHni B 06nacTn pasBnTms
HETPaAMLNOHHON 3HepreTki». CpoK BbINoAHeHUs paboTsl — ¢ 01.07.2009 no
31.12.2010. CtommocTb pabot — 35 593 150 py6., kpome Toro HAC. Yenosus
[10roBOpa NPUMEHSIKOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWMM ¢ 01.07.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMErnanbHOro UCMOMHUTENbHOMO OpraHa
0AOQ «Tlaanpom» B.B. PycakoBa. Cpenka 04o6peHa peLueH1em rofoBoro
06Lero cobpanus akumoHepos oT 26.06.2009.

1315. lorosop nopy4utenscrsa ¢ 0AO baxk BTb. OAO «lasnpom»
06s3biBaeTcs HecTu nepeg OAQ bank BT conupapHyio 0TBETCTBEHHOCTb
(oTBeYath) 3a ucnonHexne 000 «Pycckue 3HepreTMHeckme NpoeKTbI» BCEX
ceoux o6s3arenscts nepes OAQ bank BT, Bo3HuKwWwMX 13 KpeanTHoro
cornatenuns Ne 2389, 3akntoyeHHoro mexay OAO bank BTB n 000 «Pycckue
3HepreTu4eckue NPoeKTbl», B ToM yucne no so3spaty OAO bavk BTB cymmbl
OCHOBHOTO OMra W ynnaTe NPOLEHTOB 32 NOMb30BaHNE KPeAUTOM B npedenax
CpOKa NMoNb30BaHMA KPeAUTOM, YCTAHOBNEHHOr0 KpeaUTHBIM COrnalleHnem.
B cnyyae HemcnonHeHus unu HeHagnexatlero ncnonxenns 000 «Pycckue
9HEepreTNYeckne NPoeKTbl» CBOMX 06513aTeNbCTB N0 KpeanuTHOMY COrmalleHmno
Takue 06s3atenbcTea 6ynyT ncnonHersl OAQ «lagnpom» B pasmepe

6 750 000 000 py6. Mopy4nTenbCTBO NPEAOCTABEHO HA CPOK

455 KaneHaapHbIX JHeN ¢ Aatbl 3aKnto4eHns fgorosopa. [eicTene
Nopy4YnTENLCTBA NPEKPALLAETCA NPK NOSTHOM NOralleHni 3af0MKEHHOCTH Mo
o6ecneynBaemMoMy Nopy4nTenLCTBOM 0653aTenbCcTBy. [loroop BCTynaeT

B Cuny ¢ Aatbl ero noAgnucaHns CtopoHamu n ,Elel?ICTByeT [0 nosHoro

11 HaANeXallero NCMoNHerns 0653aTenbCcTB. 3aNHTEPECOBAHHOE NNLI0 —
Poccuitckas ®egepauns, akumonep 0AO «asnpom», umetowwnii 6onee 20 %
ronocytowwmx akumit 0AO «asnpom». Caenka opo6peHa peweHnem Coserta
nupektopoB OAQ «[asnpom» 0T 27.10.2009 Ne 1504.

1316. JononnutensHoe cornawenue Ne 61 K forosopy 6aHKOBCKOr0 cyeTa ot
05.01.1998 No 0001/98 ¢ «[asnpombaHK» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)
0 CMIMCaHMM AeHEeXHbIX CPEACTB B 6e3aKLenTHOM nopsake (pyonu).
3anHTepecoBaHHbIe LA — YneHbl opraHos ynpaeneHus OAQ «lasnpom»

A.b. Munnep, M.J1. Cepepa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. MaBnosa.
Caenka ofo6peHa pelueHnem rofosoro O6Lero cobpaHis akLMoHepoB

0AOQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1317. JononuutensHoe cornawierne Ne 3 K 40roBopy 06 OTKPbITUM TEKYLLEro
B/TIOTHOTO CYeTa 1 PacyeTHO-KacCOBOM 06CNYXMBaHUM B MHOCTPAHHON
Bantote 0T 12.02.1999 ¢ «[asnpom6ank» (OTKpPbITOE aKLMOHEpHOe 06LLECTBO)
0 CMIMCAHUN [eHEeXHbIX CPEACTB B 6€3aKLeNTHOM Nopsake (eBpo).
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpaeneHus OAQ «lasnpom»

A.b. Munnep, M.J1. Cepepa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.[1. Masnosa.
Cpenka ofobpeHa pewweHnem rogosoro 06wero cobpaHus akLnoHepoB

0AOQ «laanpom» 0T 26.06.2009.

1318. JononuutensHoe cornawenue Ne 3 K 40roBopy 06 OTKPbITUK TEKYLLEro
B/IIOTHOIO CYeTa 1 PacyeTHO-KacCoBOM 06CNYXKMBAHUM B MHOCTPAHHON
Bantote 0T 29.08.1994 ¢ «[asnpombank» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)
0 CMIMCaHMM AeHEeXHbIX CPEACTB B 6e3aKLENTHOM NOpSAKe.
3anHTepecoBaHHble NnUa — YneHbl opranos ynpasneHns OAO «lasnpom»

A.5. Munnep, M.J1. Cepeaa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. MaBnosa.
Cpnenka ofo6pena pelueHnem rofosoro O6Lero cobpaHins akLMoHepos

0AQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1319. [orosop apenapl umyuiectsa ¢ 000 «laznpomtpaHc». Cymma
apeHaHon nnatel 3a nepuog Ao 01.10.2009 — 99 935 542 py6., Kpome TOro
HAC; cymma exxemecsiyHoi apeHAHOM nnartbl 3a okTA6pb 2009 r. — ntonb 2010 1. —
96 812 556 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHfHoiA nnaTbl 3a Nepuog

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 90 566 585 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[10roBOpa NPUMEHSATCS K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl KONMErnanbHoro MCNOHUTENbHOrO OpraHa
0AOQ «laznpom» B.A. Tony6es, 51.9. Fonko. Caenka ofo6peHa peLueHnem
roaoBoro O6uero co6panus akunoHepoB OAQ «[aznpom» oT 26.06.2009.

rOL0BOW OTHET « 2009

1320. Jorosop apeHapl umyLiectsa ¢ 3A0 «[a3renkom». Cymma apeHaHom
nnatbl 3a nepuog Ao 01.11.2009 — 8 201 964 py6., kpome Toro HAC; cymma
eXXeMeCA4HON apeHAHOI nnatbl 3a HOA6Pb 2009 r. — uionb 2010 1. —

4035 195 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHOI nnatbl 3a Nepuog

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 3 774 860 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[0roBopa NPUMEHSITCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHoe nuuo — YneH Coseta aupektopos OAO «Masnpom»

M.J1. Cepepa. Cpenka ofo6peHa peteHrem ronosoro 06uiero co6paqus
akumonepos OAO «Masnpom» 0T 26.06.2009.

1321. Jorosop apeHapl umyLiectsa ¢ 3A0 «[a3tenkom». Cymma apeHaHom
nnatbl 3a nepuog Ao 01.11.2009 — 11 282 363 py6., kpome Toro HAC; cymma
€XXeMeCA4HON apeHAHOI nnatbl 3a HOA6Pb 2009 r. — uionb 2010 1. —

5550 661 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHOi nnatbl 3a Nepuoa

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 5 192 554 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[0roBopa NPUMEHSITCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLIMM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHoe nuuo — YneH CoseTa aupektopos OAO «Ma3npom»

M.J1. Cepepna. Caenka ofobpeHa pelleHnem rogosoro 06Lero cobpaHus
akumonepos OAO «[asnpom» oT 26.06.2009.

1322. flononHenne Ne 34 K JOrOBOPY Ha OKa3aHue yCayr no opraHnusaumu
TpaHcnopTupoBkK rada ot 06.10.2003 Ne 22HMMTp/k-2004 ¢ OAO «HOBATIK»
B CBA3M C BblfaHHbIMM OAO «HOBATIK» paspelueHusamu Ha goctyn k I'TC
0AQ «lagnpom» ans notpe6uteneit Poccuiickoit ®efepaunu B nepuos

¢ 01.01.2010 no 31.12.2012. 3anHTepecoBaHHbIe NKLA — 4NEHbI OPraHOB
ynpasnenus OAO «Taanpom» K.I'. Cenesnes, b. beprmanH. Caenka ogo6peqa
pelueHnem rogosoro O6LLero co6paHns akumoHepos oT 26.06.2009.

1323. [Jorosop apeHppl nmyulectsa ¢ 3A0 «fmanrazuHsecT». Cymma
apeHfHon nnartel 3a nepuog Ao 01.10.2009 — 99 884 py6., kpome Toro HAC;
CyMMa eXXeMec4YHON apeH/Ho nnatbl 3a okTA6pb 2009 . — nionb 2010 1. —
96 772 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHHON nnaTbl 3a Nepuos

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 90 529 py6., kpome Toro HAC. Yenosus
[I0roBOPa NPUMEHSAKTCA K OTHOLLEHMAM CTOPOH, BO3HUKWUM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl KONMErnanbHoro UCNOHUTENbHOTO OpraHa
0AQ «lagnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. UntowwuH, 9.9. Tonko. Caenka ogobpexa
peleHnem rogosoro O6uiero cobpanns akumoHepos OAQ «[a3npom»

0T 26.06.2009.

1324. orosop apenfbl umyLiectsa ¢ OAO «[a3npom KOCMUYECKUE CUCTEMbI».
Cymma apeHaHoii nnatbl 3a nepuog fo 01.10.2009 — 65 976 py6., Kpome TOro
HAC; cymma exemecs4Hoii apeHaHOM nnatbl 3a oKTs6pb 2009 . — uionb 2010 T. —
63 888 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHON nnatbl 3a Nepuos

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 59 766 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[0roBopa NPUMEHSITCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLLMM ¢ 31.08.2009.
3aMHTepecoBaHHbIe LA — YneHbl opraHos ynpasnenns OAO «[asnpom»

0.M. Nasnosa, C.®. Xomskos, M.J1. Cepega. Caenka ofo6peHa peLeHuem
ropnosoro 06wero co6paxus akunoHepos 0AO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1325. [orosop apeHapl umywiectsa ¢ OAQ «[agnpomtpy6uHsecT». Cymma
apenaHon nnatel 3a nepuog o 01.10.2009 — 16 486 217 py6., Kpome TOro
HAC; cymma exemecuHOI apeHHoN nnatbl 3a oKTs6pb 2009 . — utonb 2010 T. —
15 969 655 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHaHoit nnatbl 3a Nepuoa

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 14 939 355 py6., kpome Toro HAC. Yenosus
[0roBopa NPUMEHSITCS K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKLIMM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHoe nuuo — 4YneH Coseta aupektopos OAO «Ma3npom»

M.J1. Cepepa. Cpenka opgobpeHa peLueHrem rogosoro 06Lero cobpaqus
akumonepos OAO «[asnpom» oT 26.06.2009.

1326. Jorosop apeHapl nmyiectsa ¢ 000 «fasnpomtpanc». Cymma
eXXeMeCA4HON apeHAHO nnatbl 3a 0KTA6pb 2009 r. — aekabpb 2013 1. —
2102 948 py6., kpome Toro HAC. Ycnosua forosopa npumeHaoTCa

K OTHOLLEHWUAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 01.10.2009. 3anHTepecoBaHHble nuua —
4neHbl KoNernanbHoro ucnonHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»

B.A. Tony6es, 1.9. lonko. Caenka ofo6peHa peweHrem rogosoro 06Lero
co6paHus akuymnoHepoB OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1327. JononHutensHoe cornawenne Ne 1 K gorosopy nogpsaa Ha
NpOoBeAEeHNe KOMNNeKca NyckoHanago4Hblx paéot ot 30.07.2009 Ne 7

¢ 3A0 «[a3npom nHBecT Kr» B CBA3M C N3MEHEHEM CTOMMOCTM

1 U3MEHEeHNEM CPOKOB BbINONHEHUs pa6oT. CToumocTb paboT —

25682 717 py6. 93 kon. Cpok BbINonHeHus pa6ot — no 30.10.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMErnanbHOro UCNOSHNTENbHOTO OpraHa
0AQ «lasnpom» 9.9. Tonko. Chenka ogobpeHa pellernem rogosoro 06uiero
cobpaHus akunoHepos 0T 26.06.2009.



0AO «A3MPOM»

1328. [lorosop apeHapl umyLectsa ¢ OAQ «laznpompernonras». Cymma
apeHHol nnatbl 3a nepuog Ao 01.10.2009 — 43 949 689 py6., kpome TOro
HAC; cymma exxemecs4Hoi apeHgHoi nnatbl 3a okTA6pb 2009 r. — ntonb 2010 . —
42 549 878 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHO nnaTbl 3a nepuos

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 39 804 725 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[I0r0BOpa NPUMEHSAKTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWUM ¢ 31.08.2009.
3aMHTEPECOBAHHbIE NNLA — YIEHbI KONMErnanbHoro UCNONHUTENbHOMO OpraHa
0AQ «lasnpom» K.I'. Cenesnes, 0.1. MNasnoga, B.B. UntowwuH. Caenka
opo6peHa pelleHrem rofoBoro 06Lero cobpaHns akLoHepoB

0AOQ «lasnpom» ot 26.06.2009.

1329. Jorosop apeHapl umyLectsa ¢ OAQ «laznpompernonras». Cymma
apeHfHol nnatbl 3a aBryct 2009 r. — 193 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[I0roBOpa NPUMEHSKOTCS K OTHOLLEHMAM CTOPOH, Bo3HUKWMM ¢ 01.08.2009.
3aMHTepecOBaHHbIE NLA — YTeHbl KONMErnanbHoro UCMoaHUTENbHOrO opraqa
0AQ «lasnpom» K.I'. Ceneates, 0.1. Masnosa, B.B. UntowwuH. Caenka
of06peHa pellernem rofosoro 06Lero cobpaHns akLMoHepos

0AQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1330. Jorosop apeHapl umywiecta ¢ OAQ «JlasypHas». Cymma apeHaHoin
nnatbl 3a nepuog Ao 01.10.2009 — 5 288 637 py6., kpome Toro HAC; cymma
©XeMeCA4HOI apeHAHOM Nnathbl 3a okTA6pL 2009 r. — ntonb 2010 . —

5118 765 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHOiA nnaTbl 3a Nepuoa

¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 4 788 522 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[0roBopa NPUMEHSAITCS K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BO3HUKLIMM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHble NNLA — YMeHbl KONErnanbHoro MCNOAHUTENbHOrO OpraHa
0AQ «lagnpom» 0.1. Maenosa, E.A. Bacunbesa, H.H. [y6uk.

Caenka ofo6peHa pelueHnem rofosoro 06Liero cobpaHis akLMoHepoB

0AOQ «lasnpom» ot 26.06.2009.

1331. CornaweHue Ne 9 06 n3mMeHeHM LOrOBOPA HA peann3aLmto
MHBECTULMOHHBIX NpoekToB 0T 04.10.2006 Ne 1-1-2006 ¢ 3A0 «[asnpom
uHBecT HOr» B CBAA3W C YTOYHEHMEM NMEPEeYHs NHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB.
YcnoBus cornatieHns NPUMEHAITCA K OTHOLIEHUSIM CTOPOH, BOSHUKLLIMM
¢ 07.10.2009. 3anHTEpPECOBAHHOE NINLO — YNEH KONMErnanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAO «lasnpom» A.9. Fonko. Caenka ogo6pexa
pewennem rogosoro O6uero cobpanns akumonepos OAQ «[asnpom»

ot 26.06.2009.

1332. CornalueHue 0 pecTpyKTypu3aumuu 3af0mKeHHOCTH

000 «Mexpernotras» nepes OAO «[a3npom» 3a ras, NoCTaBneHHbINA

no gorosopy ot 31.12.2003 Ne MPT-2004/1-042, ¢ 000 «MexpernoHraz».
MpeameTom CornaileHus ABASETCA NpekpaLleHine 0653aTenbCTB, BbITEKAIOLLMX
13 porosopa ot 31.12.2003 Ne MPI-2004/1-042, 3ameHOI OCHOBHOIO [0Ara,
BO3HMKLLErO 13 JOroBOpa, Ha 3aeMHoe 0683aTenbCTB0. CyMMa OCHOBHOIO
nonra coctasnset 13 673 700 000 py6., Bkntovas HAC.

Bosepat 1 973 700 000 py6. oCyLLeCcTBAAETCS eXXeMECAYHbIMI NnaTexamn

B COOTBETCTBUW C rpachkoM MoralleHnst 3af,ofKeHHOCTH 3a NOCTaBKY rasa
no gorosopy ot 31.12.2003 Ne MPT-2004/1-042. Cymma B pasmepe

11700 000 000 py6. nognexut Bo3spaty Ao 31.12.2010, a Takxe MOXeT
6bITb BO3BpALLEHA JOCPO4HO. CornatleHne BCTynaeT B Cuiy C Aathbl
noAnncaHns n [eiicTBYET [O NOMHOrO BbIMONHEHNS CTOPOHAMI CBONX
0053aTeNbCTB. 3aMHTEPECOBAHHOE NINLIO — YIEH KONMEruanbHoro
ucnonuutensHoro opraHa OAO «lasnpom» K.I. CenesHes. Caenka ogobpeHa
pewennem Goseta anpektopoB OAQ «asnpom» 0T 11.06.2009 Ne 1433.

1333. [Jorosop apeHapl umyLectsa ¢ 3A0 «fa3tenekom». Cymma apeHaHoi
nnatbl 3a nepuog ¢ 31.08.2009 no 31.10.2009 — 3 105 940 py6., 6e3 HAC;
HAC ynnayusaetcs 3A0 «lastenekom» B Pecny6nuke benapyck; cymma
eXXeMeCA4HON apeHAHO nnatbl 3a HOA6Pb 2009 1. — uionb 2010 1. —
1528 017 py6., 6e3 HAC; HOC ynnaunsaetcs 3A0 «[a3Tenekom»

B Pecnybnuke benapyck; cymma apenHoi nnatel 3a nepuog ¢ 01.08.2010
no 29.08.2010 — 1 429 435 py6., 6e3 HAC; HAC ynnayusaetcs

3A0 «[asTenekom» B Pecny6nuke benapycb. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 31.08.2009.
3anHTepecoBaHHoe nuuo — YneH Coseta aupektopos OAO «Ma3npom»
M.J1. Cepepa. Caenka ofo6peHa pelueHnem rogoBoro O6LLero co6paHns
aKLMOHepoB 0T 26.06.2009.

1334. [lononHutensHoe cornatleHne Ne 21 0 BHECEHUIM N3MEHEHWIA B JOTOBOP
Ha peanu3aunio MHBECTULMOHHbIX NpoekToB 0T 09.08.1999 Ne 53-577

¢ 3A0 «a3Tenekom» B CBA3M C M3noxeHnem ctatbi 10 «OTBETCTBEHHOCTb
CTOpOH» B HOBO pefakumu. 3auHTepecoBaHHoe NnUo — YneH Cosera
nnpektopoB OAO «[asnpom» M.J1. Cepepa. Caenka ofo6peHa peweHuem
ronosoro 06Lero cobpaHus akunoHepos 0T 26.06.2009.
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1335. [lorosop nopy4uTenscTsa ¢ «fa3npombaHk» (OTKpbITOE aKLNOHEPHOE
061wectso). OAO «lasnpom» 0653yeTca HeCTn nepep «fa3npomoaHK»
(OTKpbITOE aKLMOHEpHOE 06LLECTBO) CONMAAPHYI0 OTBETCTBEHHOCTb
(oTBeyatb) 3a ucnonHenne 000 «[a3npom akcnopT» BCEX CBONX
0053aTenbCTB nepef «faznpombaHk» (OTKpbITOE akLMOHEPHOE 06LLECTBO),
BO3HUKLUMX 13 [loroBopa 0 6aHKoBCKoW rapaHTum ot 18.09.2009

Ne 983GT/09-B, 3aknio4eHHOro Mexay «lfaznpombaHk» (OTKpbITOE
akunoHepHoe 061LecTBo) 1 000 «Ta3npom akcnopT», B TOM Yucne
o6s3arenbcte 000 «[a3npom akenopT» N0 BO3MELLEHNH «[a3npombaHK»
(OTKpbITOE aKLMOHepHOe 06LLECTBO) B MOPAAKE PErpecca CyMM, ynaadeHHbIX
«[a3npom6aHk» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLUECTBO) N0 GAHKOBCKOI
rapaHTum Ha cymmy 972 792 eBpo, BbiaaBaemoil «fasnpom6aHk>» (OTKpbITOE
aKLMOoHepHoe 06LLecTBO) B NoNb3y KomnaHum Raiffeisenlandesbank
Oberoesterreich Akteingesellschaft, Bkntoyas Bo3HarpaxaeHue, BbinnayeHHoe
«[a3npom6aHk» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO) YKa3aHHOI KOMMNaHNM 3a
Bblfla4y et0 6aHKOBCKOIA rapaHTUu Ha cymmy 972 792 eBpo B Nonb3y
komnanuu Trans Austria Gasleitung GmbH. Mpegen 0TBETCTBEHHOCTH He
npesbiwaet 1 173 524 espo.

B cnyyae Hencnonxenns OAQ «[a3npom» 0653aTeNbCTB N0 LOTOBOPY
nopy4nTensCcTBa, «fas3npombaHk» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO) BrpaBe
noTpe6oBaTh ynnarbl HeycToilku (neHn) B pasmepe 0,03 % ot
HECBOEBPEMEHHO YNa4eHHON CyMMbI 38 KaXZbIA [JEHb MPOCPOYKIN MaaTexa.
[loroBop BCTynaeT B CUAYy C aTbl €r0 NOANMCAHUS CTOPOHAMU 11 AeCTBYET
no 30.07.2030. 3anHTEpecoBaHHbIE ML — 4YNEHbI OPraHoB YNpaBeHus

0AOQ «lasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos,
0.M. Nasnosa, A.N. MeaBeges. Caenka ogo6peHa pelwennem Coseta
aupektopoB OAO «Tasnpom» o1 12.11.2009 Ne 1506.

1336. [lorosop nopy4uTenscTsa ¢ «fa3npombaHk» (OTKPbITOE aKLNOHEPHOE
o6wectso). 0AQ «la3npom» 06s13yeTcs HecTn nepeg «[Tb» (OAO)
CONMAAPHYI0 OTBETCTBEHHOCTb (0TBEYATb) 3a UcnonHeHne 000 «Masnpom
3KCMopT» BCeX cBOWX 06s3atenbcTB nepes «Mb» (OAQ), BO3HMKLLMX U3
[orosopa o 6aHkoBcKoi rapaHTun ot 30.09.2009 Ne 033GT/09-B,
3akmoyeHHoro mexay «MMb» (0A0) n 000 «Ta3npom akcnopT», B TOM Yucne
o6s3arenbcT8 000 «laznpom akcnopt» no Bo3mellenuto «Mb» (0AQ) B
nopsake perpecca cymm, ynnaseHHbix «[Tb» (OAO) no 6aHKOBCKOI rapaHTum
Ha cymmy 1 945 584 eBpo, BbigaBaemoit «[Tb» (OAQO) B Nonb3y komnaHuu
Deutsche Bank AG, Bknto4as Bo3HarpaxzeHue, BbinnaieHHoe «Mb» (0AQ)
YKa3aHHOW KOMNaHUN 32 Bblayy et 6aHKOBCKOWM rapaHTin Ha CyMmmy

1945 584 eBpo B nonb3y Komnaxum Trans Austria Gasleitung GmbH. Mpegen
OTBETCTBEHHOCTM He npesbilwaet 2 341 291 espo. B cnyyae HencnonHexus
0AOQ «Taznpom» 06513aTeNbLCTB N0 LOrOBOPY NOpy4nTenbCTBa, «MMb» (0AO)
Brpase noTpe6oBatb ynnartbl HEyCTONKN (neHn) B pasmepe 0,03 % ot
HECBOEBPEMEHHO YNa4eHHON CYyMMbI 3 KaXAblA EHb MPOCPOYKI MaaTexa.
[JloroBop BCTyNaeT B CuNy C fiaTbl €r0 NOANNCAHUA CTOPOHAMK W JieicTBYeT
no 30.07.2030. 3amHTEpecoBaHHbIe ML — 4YNEHbI OPraHOB YNpaBneHus
0AOQ «lasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos,
0.M. Nasnosa, A.N. MeaBeges. Caenka ogo6peHa pelwennem Coserta
anpektopoB OAO «Tasnpom» o1 12.11.2009 Ne 1506.

1337. [lorosop nopy4uTenscTsa ¢ «fa3npombaHk>» (OTKPbITOE aKLNOHEPHOE
o06wwectso). 0AQ «la3npom» 06513yeTcs HecTn nepeg «[Tb» (OAO)
CONMAAPHYI0 OTBETCTBEHHOCTb (0TBEYATb) 3a UcnonHeHne 000 «Masnpom
3KCMopT» BCeX cBOWX 06s3aTenbcTB nepes «Mb» (OAQ), BO3HMKLLMX U3
[orosopa o 6aHkoBcKow rapaHTun ot 18.09.2009 Ne 945GT/09-B,
3akmoyeHHoro mexay «Mb» (0A0) n 000 «Taznpom akcnopT», B TOM Yucne
o6s3arenscts 000 «Masnpom akenopT» no Bo3meLennto «[Tb» (OAQ) B
nopsake perpecca cymm, ynnaseHHbix «[Tb» (OAO) no 6aHKOBCKOI rapaHTum
Ha cymmy 1 945 584 eBpo, BbigaBaemoit «[Tb» (OAQ) B Nonb3y koMnaHuu
Raiffeisenlandesbank Oberoesterreich Akteingesellschaft, Bknioyas
BO3HarpaxaeHue, BbinnayenHoe «MMb» (0AQ) ykazaHHOI kKoMnaHum 3a
Bblfla4y et0 6aHKOBCKOIA rapaHTum Ha cymmy 1 945 584 eBpo B Nonb3y
komnanum Trans Austria Gasleitung GmbH. Mpegen 0TBETCTBEHHOCTH He
npesblwwaet 2 347 048 espo. B cnyyae HeucnonHenns OAO «[a3npom»
0653aTenbCTB N0 AOr0BOPY nopy4utenscTea, «[Mb» (0AO) Bnpase
noTpe6oBatb ynnarbl HeycToiku (nexn) B pasmepe 0,03 % ot
HECBOEBPEMEHHO YN/a4eHHON CYMMbI 3a KaX/bIA [ieHb NPOCPOHKIA nnaTexa.
[loroBop BCTynaeT B CUAy C aTbl ro NOANMCAHNA CTOPOHAMU 11 AeiCTBYeT
no 30.07.2030. 3anHTepecoBaHHble UL — 4YNeHbl OPraHoB ynpaBneHus
0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepepa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos,
0.M. Nasnosa, A.1. MeaBeaes. Caenka ono6peHa pelennem Coseta
nupektopos OAO «Tasnpom» ot 12.11.2009 Ne 1506.
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1338. [JononHuTenbHOE cornallenne K kpeauTHomy gorosopy ot 21.04.2009
Ne 5119 co C6ep6arkom Poccun OAQ B CBA3N ¢ BHECEHUEM N3MEHEHWIA

B KPEAUTHbIV JOTOBOP B 4acTU YTOYHEHUS pa3Mepa NPOLEHTHOI CTaBKKM No
KPeAnTy, a TaKxKe yCnoBuil LOCPOYHOTO NOTALLEHNS KPeAUTa Uiu ero 4acTu.
0AO «[aznpom» ynnaynsaeT NpOLIEHTLI 3@ NONb30BaHWE KPEAUTOM B BanioTe
Kpeauta no ctaske: ¢ 21.04.2009 [0 aatbl BCTYNEHWS AONONHUTENBHOMO
cornaLeHns K KpeautHomy forosopy B cuny — 10 % rofoBbIx; ¢ fatbl
BCTYNNEHNS JONONHUTENbHOIO COMNALLEHNs K KPeAMTHOMY JOroBOpY B CUny
no 18.04.2014 — 8 % rofosbIxX. [pn AOCPOYHOM MOraLLeHNN KpeanTta
(NOMHOCTBIO UAM YACTMYHO) MnaTa 3a OCPOYHOE MOralleHne YCTaHaBNNBaeTCs
B cneaytowiem pasmepe: 10 000 000 py6. npu AOCPOYHOM MOraLLeHNN Kpeanuta
(A ero 4actn) 6e3 NpeABapUTENBHOMO MUCbMEHHOMO YBEAOMIEHUS NGO

C yBeJOMNeHeM MeHee YeM 3a 15 KaneHaapHbIX JHell B CneayoLwmx cny4asx:
[0CPOYHOro norawenuns B 2009 r. yacTu KpeauTa B cymme He 6onee

720 000 000 gonn. uan AOCPOYHOrO NOralleHns 4acTu KpeauTa B pasmepe He
6onee 1 .000 020 000 gonn., B T. 4. B 2009 r. — He 6onee 300 000 000 monn.
efinHoBpemMeHHo, B 2010-2014 rr. — B npejenax 0CTaBLUECS 4acTu, HO He
6onee 350 000 000 gonn. B MecsL. B cny4ae NMCbMEHHOT0 YBEAOMEHNS
Coepbankom Poccun OAO He MeHee Yem 3a 15 KaneH[apHbIX AHei

0 JOCPOYHOM MOTaLLEHNN YACTW KPEANTA B YKa3aHHbIX CYMMax nnara 3a
[0CPOYHOE NOralleHne He B3NMaeTcs. B 0cTanbHbIX cay4asx npu [OCPOYHOM
noraweHnn KpeauTa (MOMHOCTbIO UMK YaCTUYHO) NaTa 3a JOCPOYHOe
noraleHne yCTaHaBnnBaeTcs B cnedytoiem pasmepe: 0,5 % rogosbix o1
noraiaemoii 4acTin KpeauTa npy AOCPOYHOM MOraLleHnu KpeanTa (unn ero
4acTu) ¢ npeaBapuTenbHbIM yBegomneHnem Céepbankom Poccun OAO He
meHee 4em 32 90 kaneHaapHbIx AHei; 1 % rofoBbIX OT NOralaemon 4acTin
KpeauTa (unu ero yactu) 6e3 NUCbMEHHOTO NPeABapUTENbHOTO YBEAOMNEHNS
nn6o C npeaBapuTenbHLIM yBeaomneHnem Coepoankom Poccun OAO He
meHee 4em 32 90 KaneHaapHbix AHei. Mnata 3a JOCPOYHOE noralleHne
KpeAuTa paccymTbIBagTCS 32 NEPUOA C AaTbl (DAKTMHECKOrO NoralleHns
33[0/MKEHHOCTM MO 6AVXKANLLYIO K Held AaTy NoralleHus, NpesycMOTPEHHYIO
KPEeAUTHBIM JOrOBOPOM, MO KOTOPOI UMEETCs HenoralleHHas 3a0/mKeHHOCTb
no KpeANTY B COOTBETCTBYIOLLEM Pa3Mepe, HO He 6onee 2 % OT noratuaemoi
CyMMbI. [JononHNTeNbHOE COrNalLeHne BCTYNaeT B CUIYy C AaTbl €ro
NOANNUCAHNS CTOPOHAMU. 3aMHTEPECOBAHHOE NNLO — 4neH CoBeTa AMPEKTOPOB
0AOQ «lagnpom» 3.C. Habuynnuna. Caenka onobpeHa pelennem Coseta
nupektopoB OAQ «[asnpom» 0T 16.11.2009 Ne 1508.

1339. [loroBop Ha BbINOHEHNE HaY4HO-UCCNEA0BATENbCKUX PaboT no Teme:
«Pa3paboTka yHnhuumposanHbIx cuctem ynpasnenus MrP0» ¢ OAO «fasnpom
npomras». Ctoumocts pabdot — 59 321 950 py6., kpome Toro HAC. Cpok
BbINONMHEHNs paboTbl — ¢ 01.07.2009 no 30.11.2011. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAIOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 01.07.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMEernanbHoro UCMOMHUTENbHOrO OpraHa
0AOQ «laznpom» B.B. Pycakosa. Cpenka 0406peHa peLueHrem rofosoro
06wiero cobpanus akumoHepos oT 26.06.2009.

1340. Jorosop komuccun ¢ 000 «Faznpom akcnopt». OAQ «[aznpom»
Bbinna4usaet 000 «[a3npom 3KCnopT» KOMUCCUOHHOE BO3HArpaXaeHue

B py6nax B pasmepe 0,5 %, Bknto4as HAC, 0T CyMMbl NOCTYNMBLLEN BaNOTHON
BbIPY4KM B OTYETHOM nepuoge no kypcy LienTpanbHoro banka Poccuiickoi
defepaumu Ha faty nofnucanus AKTa 06 okasaHuu ycnyr. 3auHTepecoBaHHoe
NNLO — YNeH KonnernanbHoro ucnonHutensHoro oprana 0OAQ «fasnpom»

A.. MenBenes. Caenka ono6peHa pelueHnem rogosoro O6LLero co6panins
aKLMOHepoB 0T 26.06.2009.

1341. Cornawwenue Ne 19 06 3meHeH!M AOroBOpa Ha peanuaauuio
VHBECTULMOHHBIX MPoekToB 0T 08.12.1999 Ne 53-887 ¢ OAO «[aznpom
KOCMMYECKNE CUCTEMbI» B CBA3N C YTOYHEHUEM NEPEYHS UHBECTULMOHHBIX
NMPOEKTOB. 3aMHTEPECOBAHHbIE NNLA — YTIeHbl OPraHoB ynpaBneHus

0AOQ «laanpom» 0.M1. Masnosa, C.®. Xomskos, M.J1. Cepeaa. Caenka
ofj06peHa pellernem rofosoro O6Lero cobpaHis akLMoHepoB

0AOQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1342. [loroBop 06 OTYYXAEHN UCKNIOYATENBHOTO NpaBa Ha n3o6peTeHne
(norosop 06 oT4yXAaeHuu nareHTa) ¢ A.l. AHaHeHKOBbIM. A.l. AHaHEHKOB
nepeaaet OAQ «[a3npom» npuHagnexallee emy UCKIKYNTENbHOE NPaBo Ha
n3o6peTeHne «Cnoco6 nepepaboTKi NPUPOSJHOTO rasa», NOATBEPKAEHHOE
nareHTom Poccuitckoit ®epepaummn Ne 2124929, B nonHom o6beme.

0AOQ «laznpom» ynna4quaet A.l'. AHaHEHKOBY eIMHOBPEMEHHOE
(huKcMpoBaHHOE BO3HarpaxaeHue B pasmepe 716 600 py6.
3aMHTEPECOBAHHOE NULO — YEH KONNErnanbHOro MCNoHUTENbHOrO OpraHa
0AOQ «laanpom» A.l'. AHaHeHKoB. Caienka ofo6peHa peleHrem CoseTa
anpektopos 0AQ «[asnpom» 0T 20.07.2009 Ne 1462.

rOL0BOW OTHET « 2009

1343. [loroBop 06 0THY>XAEHUN UCKIKOYNTENBHOMO NpaBa Ha N306peTeHne
(Borosop 06 ot4yxaeHun nateHta) ¢ A.l. AHaHeHKoBbIM. A.l'. AHaHeHKoB
nepenaet OAO «[a3npom» NpuHagnexaliee emy UCKMT04YNTENbHOE NPaBo Ha
n306peTeHne «Cnocod NoaAroToBKM NPUMPOAHOIO ra3a», NOATBEPXKAEHHOE
nateHTom Poccunitckoii Deaepaunn Ne 2124930, B nonHOM 06beme.

0AQ «laznpom» ynna4yuaeT A.l'. AHaHEHKOBY eiMHOBPEMEHHOE
(hukcupoBaHHOe Bo3HarpaxaeHue B pasmepe 669 200 py6.
3anHTepecoBaHHOe NULO — Y7eH KOMMErnanbHOro UCNOSHUTENbHOMO OpraHa
0AOQ «laanpom» A.l'. AHaHeHkoB. Caienka ofo6peHa peteHrem CoseTa
anpektopoB OAQ «[asnpom» o1 20.07.2009 Ne 1462.

1344. DononHenne Ne 49 k gorosopy ot 16.12.1999 Ne 117111-2000 06
006beMax 1 ycnosusx nocTaBky NPUPOAHOTo rasa B JIuToBCKyto Pecny6anky
B 2000-2015 rr. ¢ AO «JIneTyBOC AyWOC» B CBA3M C BHECEHUEM YTOYHEHUS
B CTaTbio «[1opAAOK y4eTa 0TNyCKAeMoro rasa». 3anHTepecoBaHHbIe Nnua —
4rieHbl KOMernanbHoro ucnonHuTensHoro oprata K.I. CeneaHes,

B.A. Tony6es. Caenka ogobpeHa peluervem rofosoro 06uiero cobpanms
akumonepos OAO «[a3npom» oT 26.06.2009.

1345. JononHenne Ne 17 K 4OroBopy Ha NOCTaBKY NPUPOAHOTO rada

B 2004-2017 rr. o1 05.02.2004 Ne 6TIn-2004 ¢ 3A0 «KayHacckas
TeNnnoMUKaLMOHHAR ANEKTPOCTAHLNS» B CBA3N C BHECEHMEM YTOYHEHUS

B CTaTblo «[lopAAOK y4eTa OTMYyCKaeMOro rasa». 3anHTepecoBaHHbIe Nnua —
4eHbl KONNernansHoro nenonHuTensHoro opraHa OAQ «faznpom»

K.I'. CenesHes, B.A. lony6es. Caenka oao6peHa pelleHnem rogosoro 06ulero
c06paHmns akumoHepos 0T 26.06.2009.

1346. JINUEH3MOHHbI JOrOBOP HA UCMO/b30BaHNE TOBAPHbIX 3HAKOB

¢ 3A0 «[asnpom HedhTb OpeHbypr». OAQ «lasnpom» (Jluuexsuap)
npepocTasnseT 3A0 «[aznpom HedpTb OpeH6ypr> (JlnueH3mar)
HEUCKNIOHUTENbHYIO NIMLEH3VIO HA MCNOSb30BaHIE TOBAPHBIX 3HAKOB [a3npom,
Gazprom 1 €, 3aperucTpUpoBaHHbIX B FOCYAAPCTBEHHOM PEECTPE TOBAPHBIX
3HAKOB 1 3HAKOB 06CyXuUBaHus Poccuitckoit Gefepaumm (nanee — ToBapHble
3Hakm JTuueHanapa), B OTHOLLEHUM BCeX TOBApOB (paboT, ycnyr), Ans KOTOPbIX
ToBapHble 3HaKu JnueH3napa 3aperncTpupoBaHbl. JnueHanary
NpefoCTaBASETCS NPaBO NPUMEHATL TOBapHbIe 3HaKK JluLeH3mnapa:

— Ha TOBapax, 3TUKeTKax, KOTOPbIE NPON3BOAATCSA, NPEANAralnTCa K Npojaxe,
NPOAAIOTCA, LEMOHCTPUPYIOTCA HA BbICTaBKAX W ipMapkax Unn UHbIM 06pasom
BBOAATCA B rPAXAAHCKNIA 060pOT Ha TeppuTopun Poccuiickon depepaunn,
nM60 XPaHATCA AW NEPEBO3ATCA C 3TON LieNblo, MM60 BBO3ATCA HA
Tepputoputo Poccuiickor deaepaunn;

— NPV BbINOJIHEHNN PABOT, OKa3aHUM YCAYT, BKNKOYas pa3paboTky
MECTOPOXAEHNA HeddTN U rasa;

— Ha COMpOBOANTENbLHON, [IEN0BOV U UHOW JOKYMEHTALWN, B TOM YuCre
CBAI3aHHOW C BBEJIEHMEM TOBAPOB B rPXAAHCKMIA 060pPOT;

— B NPeAI0XKEeHUAX 0 NPOAAXe TOBAPOB, O BbINOMHEHUM PaboT, 06 OKasaHuu
YCAYT, a TakKe B 00bABNEHNAX, B PeKname, Npu NpoBeSeHnm
61aroTBOPUTENbHbIX 11 CMOHCOPCKNX MEPONPUATIIA, B NEYaTHbIX U3LAHNSX,

Ha oguLmManbHbIX 6NaHKax, Ha BbIBECKAX, B TOM YUCME HA aAMUHNCTPATUBHBIX
3[aHNAX, NPOMbILLNIEHHbIX 06bEKTaX, Ha TPAHCNOPTe, a TAKXKe Ha 0fexX[e

1 CPeAiCTBAX NHANBUAYANbHON 3aLLMTHI;

— B neyatu Jlnuenanara;

— B ceTu WHTepHeT;

— B (DUPMEHHOM HauMeHOoBaHUN JTnLeH3mnara.

JIMLEeH3NOHHOE BO3HArpaXAeHne YCTaHaBNNBATCA B pacyeTe Ha KBapTan 3a
KaX[iblit TOBAPHbIN 3HaK B pasmepe 300 MUHUMATbHBIX Pa3MepoB onnarbl
TpyAa, YCTaHOBMEHHbIX [EACTBYIOLNM 3aKOHOAATENbCTBOM POCCHMIACKOI
deaepauun Ha gaty NOANUCAHUS aKTOB CAa4n-npuemkm, kpome toro HC.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YeHbl KONMErnanbHoOro UCMOMHUTENbHOrO OpraHa
0AQ «lasnpom» B.I'. Moptok, 0.1. Maenoea, H.H. ly6uk. Caenka ono6peHa
peeHnem roposoro 06Lero cobpanns akunonepos OAO «[asnpom» ot
26.06.2009.

1347. QononuutensHoe cornawenue Ne 1 k aorosopy 06p0BONbHOO
CTPaxoBaHMs 0T HecYacTHbIX cnyvaes 0T 01.04.2009 Ne 09LA0201

¢ OAQ «COlA3» B CBA3M C M3MEHEHIEM CMIMCKA 3aCTPAXOBAHHBIX JINL.
06Las Y1CNeHHOCTb 3acTpaxoBaHHbIX nuLy coctaBnseT 1 906 yenosek.
COBOKYMHbIA pa3Mep CTPax0BO CyMMbI M0 BCEM 3aCTPaxoBaHHbIM LM

106 310 000 000 py6. O6Las cymma CTPaxoBoW Npemun no Bcem
3acTpaxoBaHHbIM nuuam 21 350 686 py6. 75 Kon. 3aUHTepecoBaHHbIe LA —
4neHsbl opranos ynpasnexns OAO «lasnpom» A.b. Munnep, H.H. ly6uk,

A.B. Kpyrnos. Caenka ono6peHa peluennem rofosoro 06uiero cobpanus
akumoHepos OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.
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1348. [lorosop nopy4uTenscTBa ¢ «fa3npombank» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE
o6wectso). OAO «lasnpom» 06q3yetca HecTu nepey «[Tb» (OAO)
OTBETCTBEHHOCTb (0TBe4aTh) 3a ncnonHenne OAO «[azaBTomaTnka»

0AO «[aznpom» Bcex cBoux o6s3atenscTs nepes «Mb» (OAQ) B nonHom
006beMe, BO3HMKLLMX 13 AOr0BOpa 06 OTKPbITUN KPEAUTHOR NUHUM OT
29.07.2009 Ne 158/09-P, 3akntoyenHoro ¢ ITIb (OAQ), no Bo3Bpaty CymMMbl
OCHOBHOTO [10/ra W yniare NPOLEHTOB 3a NOMb30BaHNE KPeAUTOM B npefenax
CpOKa NOMb30BaHNA KPEAUTOM, YCTAHOBEHHOTO KPEAUTHBIM JOrOBOPOM.
lpeaen oTBeTCTBEHHOCTN cocTasnseT 626 000 000 py6. [loroBop BCTynaet B
cuny ¢ aatbl ero nognucanus u gencteyet no 20.04.2011. 3auHTepecoBaHHble
nnua — 4neHbl opraHos ynpasnenus A.b. Munnep, M.J1. Cepepa,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, O.M. Masnosa, 1.9. Fonko. Caenka ogo6pexa
pewennem Goseta anpektopoB OAOQ «[asnpom» 0T 14.12.2009 Ne 1520.

1349. [orosop apeHapl nmywiectsa ¢ 0AQ «lagnpompernonras». Cymma
apeHaHo nnatel 3a nepuod Ao 01.12.2009 — 1 184 180 py6., kpome TOro
HIC; cymma exemecsivHON aperfHOI nnatbl 3a fekabpb 2009 r. — uions 2010 T. —
592 090 py6., kpome Toro HAC; 3a nepuog ¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 —

553 891 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus 4orosopa NpUMeHsOTCS K
OTHOLLEHWAM CTOPOH, BO3HMKLUMM ¢ 01.10.2009. 3anHTepecoBaHHble nuua —
4reHbl KOAMernanbHoro ucnonHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»

K.I'. Cenesnes, 0.1. Maenosa, B.B. UntowwuH. Caenka ofo6peHa peLueHnem
ropnosoro 06uiero co6paHus akLnoHepos oT 26.06.2009.

1350. CornawueHne 06 N3MeHeHUM 1 JONONHEHNN A0TOBOPA apeHb
umywiecTsa ot 30.09.2009 Ne 01/1600-4-66/2010 ¢ OAO «[aznpompernoHras».
Cymma exemMec4HOi apeHHON nnatbl 3a okTA6pb 2009 r. — nonb 2010 . —
41186 701 py6.; 3a nepuog ¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 —

38 529 494 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus gorosopa npuMeHsioTcs

K OTHOLLEHWUAM CTOPOH, BO3HUKLWMM ¢ 01.10.2009. 3anHTepecoBaHHble nuua —
4neHbl KONMernanbHoro ucnonHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»

K.I'. Cenesnes, 0.1. Maenosa, B.B. ntowwuH. Caenka ono6peHa pelueHnem
ronosoro 06uiero co6paHus akLnoHepos oT 26.06.2009.

1351. [loroBop 206pOBOSILHOr0 MEANLMHCKOrO CTPAaX0BaHUs rpaxaaH

¢ OAO «COTlA3». O6Las cTpaxoBas cymma no BCeM 3aCTPax0OBaHHbLIM uLam
coctasnset 75 904 367 143 py6. 06Las cTpaxoBas npemus no Bcem
3aCTpaxoBaHHbIM nuLam coctasnset 174 959 462 py6. Cpok aeicTaus
norosopa — ¢ 01.01.2010 no 31.12.2010. 3amHTepecoBaHHbIE UL — YNEHbI
opraHos ynpasneHus OAQ «asnpom» A.b. Munnep, H.H. fy6uk,

A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa peluervnem rofosoro 06uiero cobpanus
aKLMoHepoB 0T 26.06.2009.

1352. [loroBop CTpaxoBaHWs OT HECYACTHBIX CNy4aeB u 60ne3He

¢ OAQ «GOlA3». COBOKYMHbI pa3mep CTPaxoBOi CyMMbl N0 BCEM
3aCTpaxoBaHHbIM nuuam coctasnset 94 410 200 000 py6. O6uas cymma
CTPaxoBOil MPEMIM MO BCEM 3aCTPaxX0BaHHbIM NMLIAM COCTaBAAET

26 915 129 py6. 27 Kon. Cpok genctens gorosopa — ¢ 01.01.2010 no
31.12.2010. 3anHTepecoBaHHbIE NNLA — YEHbI OPraHOB YNpaBneHns

0AOQ «laznpom» A.b. Munnep, H.H. ly6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka ofo6peHa
pewuennem rogosoro O6LLero cobpaHns akumoHepos o1 26.06.2009.

1353. CornateHne 06 n3MeHeHM 1 JONONHEHUM [LOrOBOpa A406POBONLHOMO
MeAULNHCKOro CTpaxoBaHus rpaxaad ot 02.03.2009 Ne 09 LM 0010

¢ OAQ «GOTlA3». O6LUast Y1CNeHHOCTb 3aCTPaxoBaHHbIX UL COCTaBASET

6 806 4enosek. O6LLas cTpaxoBas cymMmma no BCeM 3aCTPax0OBaHHbLIM AnLam
coctasnseT 75 540 217 840 py6. 06wias cTpaxoBasi Npemust no Bcem
3aCTpaxoBaHHbIM nuuam coctasnaet 170 618 973 py6. 20 kon.
3aMHTEepeCcOBaHHbIe LA — YneHbl opraHoB ynpasnenns OAO «fasnpom»
A.B. Munnep, H.H. Oy6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka ofo6peHa peLueHunem
rofosoro 06wero cobpaHus akunoHepos 0T 26.06.2009.

1354. [lononHuTenbHoe cornatuiede Ne 1 K 4orosopy nopy4uTenscTea ot
31.07.2009 No 41/09-P-1-1 ¢ «fa3npom6aHk» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)
B CBSI3V1 C NPOZVIEHNEM CPOKa AENCTBMS OrOBOPA, YTOYHEHWEM NpeameTa [0roBopa,
BK/0Yas yBeNnyeHne pa3mepa npegena oteetcteeHHocT OAO «fasnpom» no
[J0roBOpY MOPY4UTENbCTBA; YTOYHEHNEM U3BECTHBIX

0AQ «l'a3npom» Kak NOpy4MTENto CyLLECTBEHHbIX YCNOBUIA [l0roBopa 06 OTKPbITUN
KpeauTHoN nHn ot 24.02.2009 Ne 41/09-P, 3akntoyeHHoro mexxay «fanpom6aHk»
(OTKpbITOE aKLmoHepHoe 06LLecTBo) 1 000 «CTPOIrasKOHCATTUHI (Janee —
KPeauTHbIA J0r0BOp), B CBA3I C BHECEHNEM B HEro 3MeHeHuit. Mpefen
OTBETCTBEHHOCTY cocTasnsieT 13 802 000 000 py6. CyLLiecTBeHHbIE YCROoBUS
KPeauTHOro 0roBopa, B KOTOPbIE BHOCATCA M3MEHEHS: MPOLIEHTHas CTaBKa —

15,5 % rofoBbIX N0 (HAKTUHECKOI 3a[0/KEHHOCTH; CPOK MOJb30BAHUA KPEAUTHOI
nuHKei — ¢ 24.02.2009 no 15.12.2010 BKNIO4YNTENBHO; NOraLLeHWe NPOLEHTOB 3a
NOCAEAHIIA HENOHbIA MECAL, NONb30BAHNA KPEAVUTOM OCYLLIECTBASETCA
O[IHOBPEMEHHO C OKOHYaTesbHbIM MOralleHneM KpeauTa, Ho He no3aHee 15.12.2010
(BKNKO4MTENbHO). [loroBop BCTYNaeT B CUAY C AaTbl €r0 MOANMCAHNA W AEACTBYET [0
15.03.2011. [lononHuTenbHOE COrnaLLeHne BCTyNaeT B CUITy C MOMEHTA ero
NOANMCaHMSA. 3anHTePeCOBaHHbIE NULA — YrieHbl OpraHoB ynpasneHns A.b. Munnep,
M.N. Cepepa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.11. Maenosa, 51.51. lonko. Caenka
opobpeHa peleHnem Goseta aupektopoB OAQ «Ta3npom» ot 21.12.2009 Ne 1523.
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1355. KOHTpaKT ¢ M01aaBCKO-POCCUIACKIM AKLIMOHEPHBIM 06LLECTBOM
0TKpbITOro Tuna «Mongosaras» 06 YCn0BMAX TPaH3NUTa NPUPOAHONO rasa no
Tepputopun Pecny6nukn Mongosa B 2010 r. 06bem TpaHCMOPTUPOBKM ra3a
B PeXMMeE TpaHauTa no Tepputopumn Pecny6nukn Mongosa Ans nocTaBku

B eBponeickuit ctpatbl B 2010 r. coctasnser 18 875 mnH m®. CTaska Tapuda
3a TpaH3NUTHY0 TpaHcnopTuposky 1 000 m° rasa yctaHaBnvBaeTcs B pa3mepe
2,5 ponn. Ha kaxpple 100 KM paccTosHus. PacyeTHas CTOUMOCTb ycnyr no
TPaH3NUTy MPUPOJHOTO rasa, TPAHCMOPTUPYEMOr0 Yepe3 TeppuTopuio
Pecny6nukun MonaoBa, coctasnser opueHTuposoyHo 47 188 000 gonn.,
Bkntovast HAC. PacyeTHas cTouMOCTb rasa, nocTaBAseMOro B CHeT onnatbl
0Ka3aHHbIX yCMyr No TPaHCMOPTMPOBKe rasa no Tepputopum Pecny6nnkn
MonpoBa B fpyrue CTpaHbl, Npu cpedHei LeHe rasa, 8 2010 r. pagHoii

241,1 ponn. 3a 1 000 m*, coctaBnset 31 343 000 gonn., Bknioyas HAC.
3anHTEpeCcOBaHHbIE NNLA — YNEHbI KONNEr1anbHOro UCMONHUTENBHOTO OpraHa
0AOQ «lasnpom» H.H. fly6uk, B.A. Fony6es. Caenka ono6peHa peLueHnem
ronosoro 061ero co6paHus akLynoHepos oT 26.06.2009.

1356. ononHutensHoe cornawerne No 4 Ha 2010 r. K KOHTPaKTy 0T
29.12.2006 Ne 1TM-07-11 06 ycnosusix nocTaBsKi NPUPOJHOIo rasa B
Pecny6nuky Monpgosa B 2007-2011 rr. ¢ M0NAaBCKO-POCCUIACKIM
AKLMOHEPHBIM 06LLeCTBOM OTKpbITOro Tuna «Mongosaras». 06bem NOCTaBKM
rasa B 2010 r. coctasnser 1 300 mMnH M°. PacyeTHas CTOMMOCTb rasa,
nocrtasnsemoro ang notpeéutenit Pecny6nuku Mongosa, npn
CpeJHeB3BELLEHHON LieHe rada, B 2007 r. pasHon 172,92 gonn. 3a 1 000 m°,
B 2008 r. — 233,94 gonn. 3a 1 000 m*, B 2009 r. — 253,3 fonn. u npu
pacyetHoi LeHe rasa B 2010-2011 rr. pasxoi 241,1 gonn. 3a 1 000 m*
coctasnseT 3 417 000 000 gonn., Bkntoyas HAC. 3anHTepecoBaHHble nuua —
uneHbl KONneruanbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAQ «faznpom» H.H. [y6uk,
B.A. Tony6es. Caenka ogobpeHa peleHrem rofosoro O6Lero cobpanns
aKUmMoHepoB 0T 26.06.2009.

1357. JINLEeH3NOHHbIA [OrOBOP Ha NCMONb30BaHNE TOBAPHbIX 3HAKOB

¢ 3A0 «[a3npom 3apy6exHedreras». OAO «[a3npom» (JluueHsnap)
npegoctasnset 3A0 «[a3npom 3apybexHedTeras» (JluyeHauar)
HEUCKIIOYMTESbHYIO ILEH3NI0 Ha MCTI0Nb30BaHIe TOBAPHbIX 3HAKOB [a3npom,
Gazprom u @, 3aperucTpuUpoBaHHbIX B F0CYAAPCTBEHHOM PEECTPE TOBAPHbIX
3HAKOB 1 3HAKOB 06CnyXuBaHusa Poccuiickoit Pefepaumnn (fanee — ToBapHble
3Haku JlnueHaunapa), B OTHOLLEHUM BCeX TOBApOB (paboT, ycnyr), Ans KOTOPbIX
ToBapHble 3Haku JnueH3napa 3aperncTpupoBaHbl. JlnueHauary
NpefocTaBASeTCs NPaBo NPUMeHATL TOBapHble 3HakK JluueHamnapa:

— Ha TOBapax, 3TUKeTKaxX, KOTOPbIE NPON3BOAATCA, NPEANAralnTCs K Npojaxe,
NPOAAIOTCA, LEMOHCTPUPYIOTCA HA BbICTABKAX W ApMApKax Uan HbIM 06pa3om
BBOAATCA B rpaXAaHCcKuii 060poT Ha Tepputopuu Poccuitckoit deaepaumm,
NGO XPaHATCS NN NEPEBO3ATCA C ITOIA LieNblo, ME0 BBO3ATCA HA
Tepputopuio Poccuiickoin ®epepaunu;

— NpU BbINONHEHNN PabOT, OKA3aHUN YCnyr;

— Ha COMPOBOAWMTENbHOW, AENOBOI 1 MHOW [LOKYMEHTALMU, B TOM YuCne
CBSI3aHHOW C BBEJIeHNEM TOBAPOB B rPAXAAHCKMIA 060pOT;

— B NPeAN0XeHNAX 0 NPOAAXe TOBAPOB, O BbINOMHEHNM paboT, 06 0KasaHum
YCAYT, a TaKXe B 00bABNEHNSX, B PeKname, Npu NpoBeSeHnm
61aroTBOPUTENbHbIX U CMOHCOPCKMX MEPONPUATUIA, B NEYATHbIX U3AAHMAX,

Ha ocuumManbHbIX 6n1aHKax, Ha BbIBECKAX, B TOM YUCNe HA aAMUHUCTPATUBHBIX
3[aHUAX, NPOMBILLNEHHbIX 06bEKTAX, HA TPAHCMOPTE, & TAKXKe Ha 0JexXae

1 CPeACTBAX NHANBUAYANbHON 3aLLWTHI;

— B neyatu JluueHanara;

— B ceTu HTepHeT;

— B (DMPMEHHOM HaMMeHOBaHWUN JTnLeH3mara.

JIMLEH3MOHHOE BO3HArPXEHNE YCTAHABNNBAETCS B PACHeTe HA KBapTan 3a
KaX[blil TOBapHBIA 3HaK B pazmepe 300 MUHUMabHbIX Pa3MepoB Onnathl TPyAa,
YCTaHOB/IEHHbIX AENCTBYHOLLMM 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuiickorn ®eaepauni Ha
Jaty NoAnucaHns akToB caa4n-npuemkm, kpome Toro HAC. 3anHTepecoaHHble
MLA — YNeHbl KONNEruanbHOro UcnonHuTensHoro opraHa OAQ «fasnpom»

AW. Mengenes, B.A. Tony6es, B.I'. Moatok. Caenka ofo6peHa peLlerrem
rogosoro O6uiero cobpaqus akumoxepos OAO «[aznpom» ot 26.06.2009.

1358. Cornawwerune Ne 7 06 MI3MeHeHUN AOrOBOPA HA peanin3auuio
VHBECTULNOHHBIX NpoekToB 0T 04.10.2006 Ne 1[-1-2006 ¢ 3A0 «[a3npom
nHBecT HOr» B CBA3N C YTO4HEHUEM nepevHs NHBECTULMOHHbIX NMPOEKTOB.
JInmuT KanutanbHbIX BnoxeHun Ha 2010 r. — 1 534 600 000 py6.
3aHTEePECOBAHHOE NULI0 — Y7eH KONNErnanbHoro UCMoNHUTENbHOMO OpraHa
0AQ «lasnpom» 9.9. Tonko. Cpenka ogo6peHa peweHnem rofosoro 06uwiero
co6paHus akumoHepos OAQ «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1359. [lorosop Ha BbINOJIHEHME Hay4YHO-WCCe0BaTENbCKUX paboT

¢ 0AQ «la3npom npomra3» no Teme: «Paspabotka KoHuenuun
COBEPLLEHCTBOBAHMS NPOM3BOSCTBEHHbIX MPOLIECCOB B ra30pacnpeaenuTenbHbIX
opraHuaaumsx». Croumoctb pabot — 50 423 500 py6., kpome Toro HAC.

Cpok BbinonHeHns padot — ¢ 01.07.2009 no 31.12.2010. Ycnosus gorosopa
NPUMEHAKOTCS K OTHOLIEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWMM ¢ 01.07.2009.
3anHTEPECOBAHHOE NNLIO — 4NEH KONNErnanbHoro UCMOMHUTENBHOTO OpraHa
0AO «[aznpom» B.B. PycakoBa. Caenka ono6peHa pewieHnem ronosoro O6Lero
cobpanma akunoHepos OAQ «fasnpom» ot 26.06.2009.



0AO «[A3MPOM>»

1360. [orosop apenabl umyuiectsa ¢ 0AO «benTpaHcras». Cymma apeHaHoi
nnarbl 3a nepuog ¢ 26.12.2009 no 31.12.2009 — 2 554 773,64 ponn.;

CyMMa eXXeMeCc4YHON apeHHO nnaTbl 3a sHBapb — HOA6pb 2010 . —

13 936 073,42 ponn.; cymma apeHAHo nnatbl 3a nepuog ¢ 01.12.2010

no 24.12.2010 — 10 789 218,08 nonn. Ycnosus Jorosopa npuMeHSOTCS

K OTHOLLEHWSIM CTOPOH, BO3HMKLWMUM € 26.12.2009. 3anHTepecoBaHHble nnua —
4eHbl KONNernansHoro ncnonHuTensHoro opraHa OAQ «fagnpom»

B.A. Tony6es, H.H. [ly6uk. Caenka ono6peHa pelwennem rogosoro O6Lero
co6paHus akuuoHepos OAO «asnpom» oT 26.06.2009.

1361. [loroBop nopy4utenscTsa ¢ «fa3npombaHk» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE
06wectso). 0AQ «laznpom» 06a3yetcs HecTn nepeg «[Tb» (OAO)
OTBETCTBEHHOCTb (0TBEYaTh) 3a ncnonHenne 000 «[a3npom komnnekTaumus»
BCeX cBONX 06s3atenbcTs neped «[T16» (OAQ) B NONHOM 06beMe, BO3HUKLLMNX
13 KPEAMTHOrO COTNALLEHNs 06 OTKPbITUM KPEAUTHON NUHIN MeXay

«MBb» (0A0) n 000 «Taznpom KomnneKTauus», No BO3BPaTy CyMMbl
OCHOBHOrO [0Nra 1 ynnate NPOLEHTOB 3a N0Mb30BaHWE KPeanToM B Npeaenax
CpOKa NMOMb30BaHMS KPEAUTOM, YCTAHOBNEHHOTO KPEAUTHBIM COMMALLEHNEM.
lpeaen 0TBETCTBEHHOCTN cocTasnseT 738 147 945,21 espo. [Jorosop
BCTYMaeT B CW/y C AaTbl ro noanucaxus u fencteyet o 17.03.2014.
[loroBop npekpayaeT coe AeicTBME LOCPOUHO B Cyyae NpekpaLleHmns
06eCneveHHbIX NOPY4UTENbCTBOM 06513aTeNbCTB. 3aUHTEPECOBAHHbIE NULA —
4neHbl opraHo ynpasnenns OAO «lasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepena,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.11. Masnosa, 1.H0. ®epopos. Caenka ogobpeHa
pewennem CoseTa anpektopos OAO «lasnpom» o1 03.12.2009 Ne 1516.

1362. [lorosop nopy4utenscTsa ¢ «fa3npombaqk» (OTKPbITOE aKLMOHEPHOE
o06wectso). 0AO «la3npom» 0653yeTcs HecTu nepef «[Tb» (OAQ)
OTBETCTBEHHOCTb (0TBeYaTh) 3a ucnonHeHue 000 «/HBecTrazaBTomMaTnkar»
BCeX CBONX 0683atenscTB neped «[MBb» (OAQ) B nonHOM 06beme, BOSHUKLLNX
3 KPEAUTHOrO COrnalleHns 06 oTKpbITUN KpeanTHON nuHum ot 08.10.2009
No 176/09-P, 3akntoueHHoro mexay «fasnpombatk» (OAO)

1 000 «lHBecTrazaBTOMaTMKa», N0 BO3BPATY CYMMbl OCHOBHOIO 0Mra

11 ynnare NPOLEHTOB 3a NOMb30BaHNE KPeAUTOM B Npefenax cpoka nofb3osaHus
KPEeAUTOM, YCTAHOBNEHHOTO KPEANTHBIM COrMaLLEHNEM.

[peaen 0TBETCTBEHHOCTN cocTasnseT 2 640 000 000 py6. [Lorosop BCTynaet
B CUNY C AaTbl ero nognucaqns un aerctayet no 30.12.2011. 3anHTepecoBaHHble
nnua — 4neHbl opraHos ynpasnenus A.b. Munnep, M.J1. Cepepnia,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. Masnosa. CAenka 0406peHa peLueHnem
Coseta aupektopos OAQ «laznpom» o1 14.12.2009 Ne 1520.

1363. [1oroop CTpaxoBaHms rpaxxaaHCKoN OTBETCTBEHHOCTI TaMOXKEHHbIX
6pokepoB ¢ OAQ «COIA3». CTpaxoBasi CyMMa Ha KaXnblil rof; CTpaxoBaHus
ycTaHasnueaetcs B paamepe 20 000 000 py6. O6wwimii pa3mep CTpaxoBoi
npemun cocTaaseT 500 000 py6., HAC He obnaraeTcs Ha 0CHOBaHNN

nn. 7 n. 3 ct. 149 Hanorosoro kogekca Poccuiickoit ®egepauuun. Cpok
neictens gorosopa — ¢ 00 yacos 00 MuHyT (Bpems mockosckoe) 01.01.2010
10 24 yacos 00 MuHyT 31.12.2011. 3anHTEpecoBaHHbIe UL — YNEHbI
opraHos ynpasnenus OAO «[aznpom» A.b. Munnep, H.H. [lybuk,

A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa pelueHnem rogosoro 06uiero cobpaHus
aKLMOHepoB 0T 26.06.2009.

1364. [orosop Bo3me3aHoro okasaxus ycnyr ¢ OAO «[aznpom npomras».
0AOQ «laznpom npomras» 06s3yetcs okasatb OAQ «[a3npom»
WHXXWHUPWUHIOBbIE YCMYTW MO BHEAPEHWIO MOHUTOPUHIA TENNOBOr0 X03ANCTBA
0AO «[aznpom» — aBTOMaTM3MPOBAHHOI CUCTEMbI «Tenno» B COOTBETCTBUM
¢ 3ajaHnem Ha okasanue ycnyr. OAQ «fasnpom» 06s3yeTca onnatuTb
0KasaHHble ycnyri. Cpok okasanus yenyr ¢ 01.09.2009 no 31.08.2012.
CtoumocTb ycnyr — 23 560 000 py6., kpome Toro HAC. Yenosus forosopa
MPUMEHSAIOTCSA K OTHOLUEHUAM CTOPOH, BO3HMKLWKUM ¢ 01.09.2009.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KONMErnanbHOro UCNOMHUTENbHOIO OpraHa
0AOQ «lasanpom» B.B. PycakoBa. Cpenka ogo6peHa pewweHuem CoseTa
aupektopos OAO «Taznpom» ot 16.11.2009 Ne 1509.
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1365. JNLEH3MOHHbIN AOTOBOP Ha UCNOMb30BAHNE TOBAPHBIX 3HAKOB

¢ 000 «[asnpom komnnekTauns». OAO «Fasnpom» (JluueH3unap)
npegoctasnset 000 «[asnpom komnnekTauus» (JuueH3nar)
HEUCKIOHUTENbHYIO IMLEH3VIO HA MCMOSb30BaHINE TOBAPHBIX 3HAKOB [a3npom,
Gazprom 1 €, 3aperncTpupoBaHHbIX B FOCYAAPCTBEHHOM PEECTPE TOBApHbIX
3HAKOB M 3HAaKOB 06CNYXMBaHUA Poccuiickoih Pefepauum (fanee — ToBapHble
3Haku JTnuenaunapa), B OTHOLLEHWW BCeX TOBApOB (paboT, ycnyr), As KOTOPbIX
ToBapHble 3HaKu JlnLeH3napa 3aperncTpupoBaHsl. JneHanary
NPefoCcTaBAETCA NPaBO NPUMEHATb TOBapHble 3HakK JlnuueHsmnapa:

— Ha TOBapax, 3TUKeTKax, KOTOPble NPON3BOAATCS, NPEAAralnTCs K Npojaxe,
NPOAAIOTCA, AEMOHCTPUPYIOTCA HA BbICTABKAX W APMApKax NN MHbIM 06pasom
BBOAATCA B rpaXKaaHcKnii 060poT Ha Tepputopun Poccuiickoin Gefepauni,
NGO XPaHATCS UNN NEPeBO3ATCA C 3TOI LieNbo, NGO BBO3ATCA HA
Tepputoputo Poccuiickoin Geaepaunn;

— NPV BbINOIHEHUN PaBOT, OKa3aHMM YCayr;

— Ha COMPOBOANTENbHON, [EN0BOV U WHOW JOKYMEHTALWN, B TOM YuUCre
CBSI3aHHOW C BBEJIEHNEM TOBAPOB B rPXXAAHCKMIA 060POT;

— B NPeAI0XKeHUAX 0 NPOAAXe TOBAPOB, O BbINOMHEHUM PaboT, 06 OKasaHuu
YCAYT, a TakKe B 00bABNEHNSAX, B PeKname, Npu NpoBeJeHnm
6N1aroTBOPUTENbHbIX 1 CMOHCOPCKNX MEPONPUATIIA, B NEYATHbIX U3LAHNSAX, HA
ohuumanbHbix 6naHkax, Ha BbIBECKAX, B TOM YNCE HA QAMUHUCTPATUBHBIX
3[aHNAX, NPOMBILLNEHHbIX 06bEKTaX, HA TPAHCMOPTE, a TAKXKe Ha 0fexX[e 1
CpefCcTBaX WHAMBUAYANbHOI 3aLLUMUThI;

— B neyatu Jlnuenanara;

— B ceTu VHTepHeT;

— B (DUPMEHHOM HaMMeHOoBaHUN JTnLeH3mnara.

JIMLeH3NOHHO. BO3HArpaXaeHne yCTaHaBNNBATCA B pacyeTe Ha KBapTan 3a
KaX[iblit TOBApHbI 3HaK B pasmepe 300 MUHUMATbHBIX Pa3MepoB onnarbl
TpyAa, YCTAHOBMEHHbIX [EACTBYIOLNM 3aKOHOAATENbCTBOM POCCHMIACKOI
deaepauun Ha aaty NOANUCAHUS aKTOB CAa4n-npuemku, kpome toro HAC.
3anHTepecoBaHHOE NULO — Y7eH KOMMErnanbHOro NCNOSHNUTENbHOTO OpraHa
0AQ «laznpom» U.H0. ®enopos. Caenka ofobpeHa peLleHinemM roaoBoro
06wero cobpanms akunoHepos OAO «Masnpom» ot 26.06.2009.

1366. [JononHuTensHoe cornatleHne 06 M3MeHeHUN 1 JONONHEHN J0roBopa
0 COBMECTHOII AeATeNbHOCTM (NpocToro ToapuiecTsa) ot 20.08.1999

No 2/919-99 ¢ OAO «[a3npom kocmuyeckue cuctembl» n 000 «Hosble
(buHaHCOBbIE TEXHONOTMM» B CBA3M C BHeceHnem OAQ «fasnpom»
JONOTHNTENbHOTO NMYLLECTBEHHOIO BKNAfia B COBMECTHYIO IeATENbHOCTb,

B pesynbrare Yero:

— pa3mep Bknapa OAO «fasnpom» coctasut 3 180 362 641 py6. 74 kon.,

47O cocTasnset aonto B paamepe 95,90 % oT 06LLen CO6CTBEHHOCTH,

— pa3mep Bknaga OAO «[a3npom KOCMUYECKNE CUCTEMbI» COCTAaBUT

134 810 399 py6. 98 Kon., 410 cocTaBnseT fonto B pa3mepe 4,07 % ot obLuei
COOCTBEHHOCTU. VIMYLLECTBEHHbIV BKNAZ (MMYLLECTBO) — 3aKOH4EHHbIN
CTPOMTENBCTBOM 06bEKT «CrcTeMa BAEOKOH(EPEHLICBA3N BEPXHErO YPOBHSA
0AO «laznpom», 2-9 04epefp, 3-i nyckoBon kKomnnekc». CTOMMOCTb BKnaja
(nmywectBa) — 15 261 124 py6. 37 Kon. 3anHTePeCOBAHHbIE NNLA — YeHbl
opraHos ynpasnenus OAQ «asnpom» 0.M. Masnosa, C.®. XomsKoB,

M.J1. Cepepa. Cnenka ogobpeHa pellernem Coseta AMPEKTOPOB

0AQ «laznpom» ot 30.09.2009 No 1487.

1367. JononHenne Ne 1 K 4OroBopy Ha 0KasaHue yCnyr no opraHn3auum
TpaHcnopTupoBky rada ot 31.12.2008 Ne 12HMTp/k-2009 ¢ OAQ «[a3npom
HepTb» B CBA3M C YTO4HEHMEM 06bEMOB TPAHCNOPTUPOBKY rasa. 06bem
TpaHcnopTuposku B 2009 r. — 1 300,030 mnH M®. YcnoBus AONONHEHNS
NPUMEHAOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HUKWMM ¢ 01.11.2009.
3anHTepecoBaHHble NNLA — YneHbl opraHos ynpasnexns OAO «lasnpom»
A.b. Munnep, A.B. Kpyrnos, H.H. llyéuk, K.I'. Ceneates, B.I. Moptok,

0.M. Nasnosa, B.A. lony6es. Caenka ofobpeHa peLueHnem rogosoro 06LLero
co6paHus akymnoHepoB OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.



0AO «A3MPOM»

1368. [Joroop apeHapl umyLecta ¢ OAQ «laznpompernonras». Cymma
apeHfHoli nnatbl 3a nepuog Ao 01.01.2010 — 406 536 py6., kpome Toro HAC;
CYMMa eXXeMeCAYHOIN apeHAHON Nnatbl ¢ AHBaps no uionb 2010 rr. — 203 268 py6.,
kpome Toro HAC; cymma apeHaHoii nnatbl 3a nepuog ¢ 01.08.2010

no 29.08.2010 - 190 154 py6., kpome Toro HAC. Yenosus forosopa
NPUMEHAKOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKWMM ¢ 01.11.2009.
3aMHTEPECOBAHHbIE NNLA — Y71EHbI KONErnanbHoro UCNONHUTENbHOMO OpraHa
0AQ «lasnpom» K.I'. Cenesnes, 0.1. Masnosa, B.B. UntowwuH. Caenka
0/106peHa peLueHrem ronosoro 06Liero co6paHus akLnoHepos oT 26.06.2009.

1369. JononHeHune Ne 7 K gorosopy 0T 23.07.2007 Ne 22HMnxr/k-2007

¢ 0OAQ «HOBAT3K» B cBA3n ¢ BblfaHHbIMU OAO «HOBAT3K» paspeLueHnsmn
Ha goctyn K ['TC OAQ «la3npom» ans TpaHcnoptuposku raza 0AO «HOBATIK»
u3 MyHruHckoro MXI ans notpebutenen Poccuitckon ®epepauun. Yenosus
[0roBopa NPUMEHSAITCS K OTHOLLIEHUAM CTOPOH, BO3HMKLMM ¢ 01.10.2009.
3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnexus OAQ «lasnpom»

K.I'. CenesHes, b. beprmanH. Chenka ogobpeHa pellernem rogosoro 06uiero
cobpaHus akuymnoHepoB OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1370. Cornawetne Ne 20.1 06 3MeHeHUM AOrOBOPA HA peanu3aumio
MHBECTULMOHHBIX NpoekToB 0T 09.08.1999 Ne 53-577 ¢ 3AQ «la3Tenekom»
B CBAA3M C KOPPEKTUPOBKOI 06bEMOB MHBECTULMIA HA 2009 . Jlumut
KanutanbHbIX BNOXeHui Ha 2009 r. — 11 811 000 py6. 3anHTepecoBaHHOe
nuuo — 4neH Coseta aupektopos OAO «[asnpom» M.J1. Cepepa.

Cpenka ofobpeHa pewwetnem rogosoro 06Lero cobpaHius akLnoHepoB
0AQ «laznpom» ot 26.06.2009.

1371. [orosop apeHppl umywiectsa ¢ [JOAO «LleHTpaneproras». Cymma
apeHHol nnatbl 3a nepuog Ao 01.10.2009 — 6 698 970 py6., kpome Toro
HAC; cymma exemecsi4Hoil apeHHO nnatbl ¢ okTA6pa 2009 r. no nonb
2010 r. — 6 484 095 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHaHOR nnatbl 3a
nepuog ¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 6 065 766 py6., kpome Toro HAC.
YcnoBus [OroBopa NPMMEHAKOTCA K OTHOLLEHUAM CTOPOH, BO3HMKLLUM C
31.08.2009. 3anHTEpECOBAHHbIE NNLIA — Y7IEHbI OPraHOB YNIPaBeHNs

0AQ «lasnpom» A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepepa. Cpenka ogo6peHa pelieHnem
ronosoro 06Lero cobpaHus akumnoHepos 0T 26.06.2009.

1372. JononxutensHoe cornawexne Ne 14 k gorosopy apenfpl ot 07.08.2000
Ne [1-17-993 ¢ «la3npom6aHk» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO) B CBA3N
C U3MEHEHNEM CPOKa apeH[bl uMyLLecTBa. CPOK apeH[bl MMYLLECTBA: Havyano
—30.12.2009, okoH4aHuWe — 28.12.2010. 3anHTEpeCcOBaHHbIE NNLA — YTEHbI
opranos ynpasnenus A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa,

A.B. Kpyrnog, 0.1. Maenosa. Caenka ofo6peHa petueHnem ronosoro 06Lero
cobpaHus akumnoHepos OAO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1373. Cornawenne Ne 3 06 M3MeHeHN AOrOBOPA Ha Peannsaumio
VHBECTULMOHHBIX NpoekToB 0T 03.12.2008 Ne 1 ¢ 3A0 «[a3npom Hed)Tb
OpeHbypr» B CBA3M C KOPPEKTMPOBKOI 06bEMOB UHBECTULMIA HA 2009 T.
JInmnT KanutanbHbIx BNoxeHuid Ha 2009 r. — 29 690 957 py6. 63 Kkon.
3anHTepecoBaHHble NNLA — YNeHbl KONErnanbHoro NCNOAHUTENbHOrO OpraHa
0AQ «lasnpom» B.I'. Mopatok, 0.11. Maenosa, H.H. y6uk. Caenka ogo6peqa
peleHnem rogosoro O6uiero cobpanns akumoHepo OAO «[a3npom»

0T 26.06.2009.

1374. [orosop apeHapl umyuiecta ¢ OAQ «laznpompernoHras». Cymma
eXeMeCA4HOII apeHaHON nnatbl ¢ fekabps 2009 r. no uons 2010 . —

204 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHgHoi nnatbl 3a nepuop ¢ 01.08.2010
no 29.08.2010 - 191 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus forosopa npuMeHSOTCS
K OTHOLLEHWUAM CTOPOH, BO3HMKLIMM ¢ 01.12.2009. 3anHTepecoBaHHble nuuya —
4neHbl KoNernanbHoro ucnonHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»

K.I'. Cenesnes, 0.1. Maenosa, B.B. ntowwuH. Caenka ono6peHa pelleHnem
ropnosoro 06uiero co6paHus akLnoHepos oT 26.06.2009.
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1375. Cornaiwerue Ne 4 06 3MeHeHUN JOroBOpa Ha peaninaauio
VHBECTULNOHHBIX NpoekToB 0T 03.12.2008 Ne 1 ¢ 3A0 «[a3npom HedhTb
OpeHbypr» B CBA3N C YTO4YHEHWEM NEPeYHeil MHBECTULIMOHHBIX 06bEKTOB,
3aTpar n «lnaHa oMHaHCUPOBAHNSA NHBECTULMOHHbIX NPOEKTOB Ha 2009 r.».
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl KONNErnanbHoOro UCNOMHUTENbHOTO OpraHa
0AQ «lagnpom» B.I'. Mogtok, 0.1. Masnosa, H.H. ly6uk. Caenka ogobpeHa
pewennem rogosoro O6uiero cobpanns akumonepos OAO «la3npom» ot
26.06.2009.

1376. Cornatuerue Ne 11 06 M3MeHeHWUN AOroBOPa Ha peann3auuio
VHBECTULNOHHBIX NpoekToB 0T 29.09.2003 Ne 42 ¢ 000 «laznpomTpaHc»

B CBA3M C YTOYHEHWEM NEepeyHeil NHBECTULMOHHBIX 06bEKTOB, 3aTpaT

1 «[1naHa PUHAHCMPOBAHNSA MHBECTULIMOHHBIX NPOEKTOB Ha 2009 r.».
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — Y7eHbl KONMErnanbHOro UCMOMHUTENbHOTO OpraHa
OAO «laznpom» B.A. Tony6es, 9.9. lonko. Caenka ofo6peHa peLeHnem
ronosoro 06wero cobpaxus akuymoHepos 0AO «asnpom» 0T 26.06.2009.

1377. Dorosop apeHapl umyuiectsa ¢ 000 «[asnpomTpanc». Cymma
apeHpHoi nnatbl 3a nepuop Ao 01.01.2010 — 118 144 py6., kpome Toro HAC;
CYMMa eXeMeca4HOM apeHaHoil nnatel ¢ aHBapa 2010 r. no monb 2010 . —
59 072 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHaHON nnatbl 3a Nepuog ¢
01.08.2010 no 29.08.2010 — 55 261 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus
[0roBopa NPUMEHSITCS K OTHOLLEHUSIM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 29.08.2009.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — Y7eHbl KONMErNanbHOro UCMOMHUTENbHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» B.A. Tony6es, A.5. Fonko. Caenka ofo6peHa peLLeHnem
ronosoro 06wero co6paxus akuymoHepos 0AQ «asnpom» 0T 26.06.2009.

1378. Cornawenue Ne 10.1 06 n3mMeHeHUM LOroOBOPa Ha peanuaauno
VHBECTULIMOHHbIX NPpoekToB 0T 29.09.2003 Ne 42 ¢ 000 «[aznpomTpaHc»

B CBA3N C KOPPEKTUPOBKOI 06bEMOB UHBECTULMIA HA 2009 T.

JIuMUT KanuTanbHbIX BNOXeHNA Ha 2009 r. — 225 990 717 py6. 36 kon.
3anHTepecOBaHHbIE NNLA — YNeHbI KONNErnanbHoOro UCMONHUTENLHOTO OpraHa
0AO «[a3npom» B.A. Tony6es, 1.9. lonko. Caenka 0go6peHa peLeHnem
roaosoro 06uero cobpaqus akumoHepos OAO «[aznpom» 0T 26.06.2009.

1379. JINLEH3MOHHBIN LOroBOP HA MCMOJb30BaHNE TOBAPHbIX 3HAKOB

¢ OAO «Ta3npom npomras». OAO «[asnpom» (JTuLeH3nap) npegocTasnser

0AQ «Ta3npom npomrad» (JTULEH3MAT) HENCKIIYUTENbHYHO TMLIEH3NHO HA
1CMoNb30BaHIe TOBAPHbIX 3HAKOB a3npoM, Gazprom n €, 3aperucTpupoBaHHbIX
B [0CY/aPCTBEHHOM PEECTPe TOBAPHbIX 3HAKOB 11 3HAKOB 06CNY)KMBAHNSA
Poccwiickorn ®enepaunm (nanee — ToapHble 3HakW JTnLeH3napa), B OTHOLLIEHNM
BCEX TOBAPOB (PaboT, ycnyr), Ang KOTOpbIX TOBapHbIe 3HaKM JTnLeH3napa
3aperucTpupoBaxbl. JINLeH3naTy NpeocTaBnseTcs npaso NPUMeHsTb ToBapHble
3Haky JlnueHanapa:

— Ha TOBapax, 3TNKETKaX, KOTOPbIE NPOM3BOAATCA, NMPEANIAraloTCA K NPoAAXe,
npozJaloTCs, AEMOHCTPMPYIOTCS Ha BbICTaBKax M ApMapkax UM UHbIM 06pa3om
BBOAATCA B rPAXAAHCKIIA 060pOT Ha Tepputopum Poccuiickoit Gepepaumn, nnéo
XPaHATCA NN NEPEBO3ATCS C ITONA LiEMbI0, NMBO0 BBOSATCS HA TEPPUTOPIO
Poccuitckon ®eaepauui;

— NPV BbINOMHEHNM PABOT, OKa3aHUN YCAyT;

— Ha COMpOBOAWTENbHOIA, ieNI0BOIA 1 MHOW LOKYMEHTALMN, B TOM YUCIE CBA3AHHOI
C BBE/IgHNeM TOBAPOB B MPXAAHCKNIA 060pOT;

— B MPEANIOKEHINSX 0 NPOAAXKE TOBAPOB, O BbINOMHEHUM PaboT, 06 0Ka3aHuu yenyr,
2 TaKxKe B 06bABNEHNsIX, B peKname, Npy NPOBELEHN 6N1aroTBOPUTENbHbIX

11 CNOHCOPCKMX MEPONPUATUIA, B NEYATHbIX U3[AHNSX, HA OPULMANbHBIX BNaHKaXx,
Ha BbIBECKAX, B TOM YICTIE HA AAMMHMCTPATMBHBIX 30aHNAX, NPOMbILLAEHHbIX
06beKTax, MHOrOhyHKLIMOHaNbHbIX aBTO3AMPABO4HbIX KOMINEKCax ¢
COMYTCTBYIOLLMMM BUAMU NPUAOPOXKHOIO CEPBICA, MarasiHax, aBBTOMOGUIbHbIX
MOliKax, kache, CepBMCaX/LLIMHOMOHTaXAX, KOMMEKCAX PEKPEaLMOHHBIX YCryT,
Ha TPAHCMOPTe, a TAKXKE HA OX/E W CPEACTBAX MHANBUAYATbHON 3aLUNTHI;

— B neyatu JnueHsnara;

— B ceTu UHTepHer;

— B (DMPMEHHOM HauMeHOBaHUN JlnueHanara.

JILEH3NOHHOE BO3HArpaXieHIe YCTAHABNMBATCS B PacyeTe HA KBapTan 3a
KaX[blil TOBAPHBIN 3HaK B pa3mepe 300 MUHMMANbHbIX Pa3MepoB OMnaThl TpYAa,
YCTaHOBMNEHHbIX AEACTBYIOLLMM 3aKOHOAATENLCTBOM Poccuiickoi Pegepaunm

Ha AaTy NoAnucaHus akToB caaqu-npuemki, kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHoe
L0 — YNEH KOMNernanbHoro cnonHuTensHoro opraHa OAQ «fasnpom»

B.B. Pycakosa. Cienka ogo6peHa peLeHnem rogosoro 06LLero co6panms
akumoHepoB OAO «lasnpom» ot 26.06.2009.
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1380. JIMLIEH3MOHHBIN JOroBOP HA MCMOJb30BaHNE TOBAPHbIX 3HAKOB

¢ 000 «la3npom akcnopt». 0AQ «[asnpom» (JuueHanap) npefocTasnaer

000 «la3npom sKkcnopT> (JINLEH3MaT) HENCKOYNTENbHYIO TNLIEH3UIO Ha
1CTI0Nb30BaHME TOBAPHbIX 3HAKOB [a3npom, Gazprom u €, 3aperucTpupoBaHHbIX
B [0CYNAPCTBEHHOM PEECTPe TOBAPHbIX 3HAKOB U 3HAKOB 0OCITYXXUBAHWS
Poccuitckoi ®enepauuu (nanee — ToapHble 3Haku JTnueH3napa), B 0THOLLEHNN
BCEX TOBAPOB (Pa6oT, ycnyr), AnA KOTopbIX ToBapHbIe 3HakW JlnLeH3napa
3aperncTpupoBaHbl. JTnLeH3naty npefocTaBnseTcs NpaBo NPUMEHSTh

ToBapHble 3HaKK JuueHanapa:

— Ha TOBapax, 3TNKeTKax, KOTOpble MPOU3BOAATCA, NPEAIAralTes K NPoAaXe,
NPOAAOTCS, AEMOHCTPUPYIOTCA Ha BbICTaBKAX M ApMapKax Ui UHbIM 06pasom
BBOAATCA B rPAXAAHCKNIA 060pOT Ha Tepputopimn Poccuiickor ®epepauim,

NGO XPAHATCS U1 NEPeBO3ATCA C 3TOIA LieMblo, MO0 BBOSATCA HA TEPPUTOPUIO
Poccuitckorn ®eaepaunm;

— NPV BbINONHEHNM PaboT, OKa3aHuM yCnyr;

— Ha CONMPOBOAMTENbHOIA, 1EN0BOV U UHOW JOKYMEHTALK, B TOM YICTE CBA3AHHOI
C BBE/IEHIEM TOBAPOB B rPaX/AAHCKMI 060POT;

— B MPEAIOKEHNAX O NPOAAXE TOBAPOB, O BbINOMHEHMN PaboT, 06 Oka3aHUn
YCIyT, @ TaKXKe B 00bABNEHNSAX, B PEKName, NPy NpoBefeHitn 61aroTBopuTeSbHbIX
11 CMOHCOPCKIX MEPONPUATUIA, B NEYaTHbIX N3[AHNSAX, HA 0(hnLManbHbIX 6naHKax,
Ha BbIBECKAX, B TOM YMCME HA AAMUHUCTPATUBHBIX 3[AHNSX, MPOMbILLEHHBIX
06beKTax, Ha TPAHCMOPTE, & TAKXKe Ha OfX/e W CPEACTBAX UHAMBIAYaNbHON
3aLLMTbI;

— B nevatu Jinuexsuara;

— B ceTn HTepHeT;

— B (DUPMEHHOM HauMeHOBaHMK JTnLeH3naTa.
JIMLEH3NOHHOE BO3HArpaXAeHe YCTaHABNNBATCA B PacyeTe Ha KBapTan
32 KaX/blil TOBapHbIA 3HaK B paamepe 300 MUHUMANbHbIX Pa3MepoB ONNaTbl
TPYAQ, YCTAHOBIEHHbIX AEACTBYIOLLIM 3aKOHOAATENLCTBOM PoCCUACKON
defepaunm Ha aaty NoANMCaHNs akToB caa4n-npuemku, kpome Toro HAC.
3a1HTepecoBaHHOE NINLIO — 4I1EH KOErnanbHOro CMONHUTENBHOMO OpraHa
0AO «la3npom» A.1N. MeaBenes. Caenka ono6peHa peleHnem ronosoro 06Lero
co6patus akumoHepos OAQ «Masnpom» 0T 26.06.2009.

1381. [lorosop Kynnn-npogaxu nmyllecrsa (06bekToB
ragopacnpegenutensHsix cuctem) mexay OAO «fa3npom» (npoaaseL)

n OAO «[asnpompernonras» (nokynarenb) ot 08.06.2009. 3akntoyeH

BO ucnonHexue npukasa OAO «fasnpom» o1 27.02.2006 Ne 49

«06 opranusauun nepegayn OAO «[asnpompernoHras»
razopacnpegenutenbHbix cuctem OAQ «[aznpom». Cymma caenku —

303 978 518 py6. 43 Kon. 3anHTepecoBaHHbIE N1LA — 4YNEHbI KONNernanbHoro
ncnonnutensHoro opraHa OAQ «lasnpom» 0.[1. Maeno.a, K.I'. CenesHes,

B.B. UntowwH. Coenka ogobpena pewenvem Coseta aupektopos OAO «la3npom»
ot 21.05.2009 Ne 1423.

1382. [orosop Kynnn-npogaxu nmyuectsa mexay OAO «lasnpom»
(nokynatenb) n OAQ «BocTtokrasnpom» (npogaseu) ot 10.02.2010.
Cymma caenku — 144 825 383 py6. 68 Kon. 3anHTepecoBaHHble nuua —
4neHbl opraHoB ynpasnenus OAO «Fasnpom» M.J1. Gepena, A.B. Kpyrnos,
K.I'. CenesHes, E.A. Bacunbesa. Caenka ofo6peHa pewexnem Coseta
nnpektopoB OAQ «[asnpom» 0T 14.12.2009 Ne 1521.

2009
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CBEJJEHWA O CAENIKAX C AKLIUAAMUW OAO «A3NPOM>», COBEPLUEHHBIX YEHAMW COBETA
NWPEKTOPOB OAO «[A3MPOM>» N YNNEHAMW NPABNEHUSA OAOQ «A3IMPOM» B 2009 T

o.N0. Dlata cpgenku Copepxanue KonuyectBo
CAENKK 06bIKHOBEHHbIX UMEHHbIX aKLUI
0AQ «'a3npom»
A.l. AHaHeHKoB 17.03.2009 npuobpeTeHue 15000
H.H. dy6uk 01.06.2009 npuobpeTeHue 56 255
A.B. Kpyrnos 28.01.2009 npuobpeTeHne 3500
02.02.2009 OTYYXXAEHNE 3500
13.02.2009 npuobpeTeHue 4 000
16.02.2009 npuobpeTeHue 1940
05.03.2009 npuobpeTeHue 8 300
24.03.2009 npuobpeTeHne 3460
06.04.2009 npuobpeTeHue 31 000
06.04.2009 OTYYXX[EHME 31 000
09.04.2009 OTYYX[EHNE 9000
20.04.2009 OTYYXAEHME 4700
23.04.2009 OTHYXIEeHne 2 000
24.04.2009 0TYYX[eHNe 2 000
12.05.2009 npuobpeTeHne 25000
13.05.2009 OTYYXAEHME 25000
29.05.2009 npuobpeTeHue 37 000
01.06.2009 OTYYXX[EHNE 129 000
02.06.2009 npuobpeTeHne 2 500
02.06.2009 OTYYXAEHNE 39 500




0AO «FA3MPOM» ~ FOJ0BOI OTHET © 2009

AJPECA N KOHTAKTbI

NOJIHOE HAUMEHOBAHMUE

OTKpbITOE aKLMOHepHOe 061 ecTBO «[a3npom»

COKPALLEHHOE HAUMEHOBAHME
0AQ «lasnpom»

MECTO HAXOXIOEHWNA

Poccuiickas ®epepaums, r. Mocksa, yn. HameTkuHa, 4. 16
MouToBbIi agpec: yn. HameTkuHa, 4. 16, r. Mocksa, [Cl1-7, 117997
TenedhoH: (495) 719-30-01 (cnpaBouHbiit). dakc: (495) 719-83-33

AQIPEC CTPAHULbI B CETWU NHTEPHET

WWw.gazprom.ru

ALIPEC INIEKTPOHHOM NOYTBI

gazprom@gazprom.ru

CBUAETENbCTBO 0 BHECEHMW B ETPHOJ1
BblgaHo YMHC Poccun no r. Mockse 02.08.2002, OTPH - 1027700070518
VIpeHTndmrKaumoHHbIn Homep Hanoronnarenbimka (MHH): 7736050003

OTAEN NO PABOTE C AKUMOHEPAMU

bopoanHa Onbra ViropesHa

TenedoH: (495) 719-49-86, 719-26-01. dakc: (495) 719-39-37
E-mail: 0.Borodina@adm.gazprom.ru

OTAEN NO PABOTE C MHBECTOPAMU
bapaHos AHfpeii Butanbesuy

TenedhoH: (495) 719-25-89. ®akc: (495) 719-35-41
E-mail: A.Baranov@gazprom.ru

AYAUTOP OAO «FA3MPOM>»

3A0 «[paiiceoTepxaycKynepc Ayaut»

Jlnuensus: Ne E000376, BbigaHa 20.05.2002 MunucTepcTBOM (huHaHCOB Poccuiickoit ®eaepaumm

MecTo HaxoxaeHUs 1 NoYTOBbINA agpec: Poccuickas ®eaepauus, yn. byteipckuin Ban, a. 10, r. Mocksa, 125047
TenedhoH: (495) 967-60-00. ®akc: (495) 967-60-01

PETUCTPATOP

3aKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO «CneLnanu3npoBaHHblil peructparop — [epxarens peectpa akLMOHepoB ra3oBoil
npombiwnenHocT» (3A0 «CP-[PAla»)

MecTo HaxoxzJeHus 1 NoYToBbIA afgpec: Poccuiickas ®efepaums,

yn. HoBoyepemyLukuHekas, a. 71/32, r. Mocksa, 117420

Tenedpon: (495) 719-39-29. ®akc: (495) 719-45-85
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HacToswmi flogoBoi 0T4ET NPeaBapuTeNbHO YTBEPXKAEH PELLEHINEM
Coseta aupektopos OAQ «[a3npom» 0T «21» mas 2010 r. Ne 1589.

-
[Tpenceparesnb HpaBneHMG A.b. Munnep

[naBHblit Gyxrantep R E.A. Bacunbesa
, T -~-.:.:l--_—-E-_]"'“_"_--..‘,h"~
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