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MWUCCUA OAO «IA3IPOM>»

OAO «[a3npom» BUAWUT CBOK MUCCUIO B HaleXXHOM, 3(PGEKTUBHOM 1 COANaHCMPOBAHHOM
o6ecneyeHnn notpebuTesien NPUPOLHLIM ra3oM, ApYruMu BULaMm 3Hepropecypcos
W NPOAYKTOB MX nepepaboTkum.

CTPATETMYECKAS LUEJIb
0AQ «A3IMPOM>

Ctpaternyeckon uenbto aensetcs craHosneHne OAQ «[a3npom» Kak nuaepa cpeau
rno6asibHbIX 3HEPreTM4ecKUX KOMNaHuini NOCPeLCTBOM 0CBOEHMA HOBbIX PbIHKOB,
AVBepcumrKaLmn B1UA0B AeATeNIbHOCTH, 06eCNEeYeHUs HAIEXHOCTI NMOCTABOK.

NMPUHLWMbI PABOTbI OAQ «A3IPOM>

W MOBbILLEHNE 3PGEKTUBHOCTII OCHOBHOMN [eATENIbHOCTH;

B VBepcuuKkaumna 1eaTenbHOCTI 3a CYET BbICOKOI(PEKTUBHBIX MPOEKTOB,
obecnevnBaroLLKX CO34aHNE NPOAYKTOB C BbICOKOW 106ABIIEHHON CTOMMOCTLIO;

B [OBbILLEHNE KanuTann3aunm n KpeauTHbIX PERTUHIOB;

m Co6/110/1eHNe nHTepecoB Beex akumoHepoB OAO «lasnpom»;

B COBEPLUEHCTBOBAHNE KOPNOpaTUBHOMO YpaBneHus;

B M0BbILIEHNE NPO3PAYHOCTN (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AEATENbHOCTHY;

B MePCOHasNIbHas OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOAMTESIEN 33 NPUHATIE YNPABIIEHYECKMX PELUEHWNI;

® MUHUMMU3ALMA YANIbHOrO HEeraTUBHOrO TeXHOreHHOro BO34eCTBMA HA NPUPOAHYIO Cpeay.
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0AQ «A3MPOM> -
OOHA U3 KPYNHEULLNX )
JHEPTETUMECKUX KOMNAHUU MUPA

AEATENBHOCTD I'PYMibl rA3MPOM B POCCUU
N 3A PYBEXXOM B 2010 I
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Mouck n passeaka TpaHcnopTUPOBKA U NOA38MHOE Mpogaxu HedTH 1 ra3oBoro

YrNesoa0pOA0B XpaHeHwe rasa KOHpeHcaTa

Mo6blya rasa u ra3oBoro Mpon3BoacTBO Mpoaaxwu NpofyKToB NepepadoTKu
KOHAEHCaTa 3NIEKTPUYECKON 1 TENJIOBOW IHEPruM yrneso40p0OAHOr0 Chipbs

Jlo6b14a HedhTU @ CrotoBble npogaxu CMC lMpofaXxu aneKTPosHeprum

Jlo6bl4ya MeTaHa Mpopaxu rasa, NoCTaBISEMOro Peanu3aauus HedyTenpoyKToB
YroNbHbIX NIacTOB Mo MarncTpanbHbIM ra3onpoBoAam yepe3 A3C

m Mepepa6oTka MpopaXu rasa KOHEYHbIM
YIMeBOJOPOAHOro chipbi | noTpe6utensm




0AO «A3NPOM» TO0BOI OTHET 2010

E3 [ FI PA3SBEJJKA U 10bbIYA

m MupoBoii nuaep no BeNu4MHe 3anacoB M 06bemam f06b1YM NPUPOAHOro rasa
m AKTUBHO pa3BuBaroLleecs HeTAHOE HanpaBNeHne AeSTeNbHOCTH

1 8 o/0 [ons B MMPOBbLIX 3anacax rasa 2,88 KO3(h(hMLMEHT BOCNOJIHEHNA 3aNacoB HE(ITH

¥ ra30BOro KOHAEHcaTa
70 o/0 [0NA B POCCUIACKNX 3anacax rasa

17 o/0 YBEJIMYEHHE PA3BEAAHHbIX 3aNacoB HE(ITH
1,08 KO3(h(hULMEHT BOCNONHEHUS 3anacoB rasa ¥ Ta30BOr0 KOHAEHCATa N0 CPaBHEHNIO

¢ oueHKon Ha 31 gekabpsa 2005 r.

15 0/0 [0N5l B MUPOBOIA f06bIYE ra3a
9 0/0 A0ns B POCCHACKOI f06bIYE HEedTH

78 0/0 A0ns B POCCMACKOIA f06bIYe rasa M ra3oBoro KOHAEHcaTa

6 806 Benu4nHa hoHaa feicTBYHOLLUX 5 941 Benu4nHa hoHaa AeicTBYHOLLUX HE(PTAHBIX
ra3oBbIX IKCNNYaTaUUOHHLIX CKBAXMUH 3KCnnyaTaunoHHbIX CKBaXMUH B Poccuu
B Poccuu

= TPAHCIOPTUPOBKA
N NOA3EMHOE XPAHEHWUE I'A3A

m KpynHeiwas B mupe rasotpaicnoptHas cuctema (I'TC)

m Pa3Butas nHdpacTpykTypa noa3emMHbixX xpanunuuy rasa (MXr)
Ha TeppuTopuun Poccuu u goctyn K mowHocTam NMXT

161,7 ThIC. KM nportaxeHHocTb MarncTpanbHbIx 55,4 MIpA mé CYMMapHas aKTUBHAs EMKOCTb

rasonposofos EauHoi cuctembl 25 00bEKTOB NOJA3EMHOI0
rasocHabxenus Poccuu XPaHEHNsA rasa Ha TeppuTopuun
3 Poccuu
661,2 MIPO M® o6vem rasa,
7 2,5 mnpg m3 i
TPaHCNOPTUPOBAHHbIN . pﬂ poctyn K aktusHon emkocTtu MXI
no I'TC Ha TeppuTopuu Poccuu 3a py6exom

1 MNEPEPABOTKA

m 0Kono nonosuHbl 06wWero o6bema nepepaboTku rasa B Poccum

m Bepywwas no3uuus B nepepaboTke He()TH U ra30BOro KOHAEHCATA Cpeau
POCCUHCKMX KOMNAHWIA

1-8 MECTO cpenn pocewiickux Komnanmit 14 % pnons & o6wem o6veme nepepa6oTku
no o6bemam nepepaboTku rasa HethTn B Poccuu

78 o/0 rny6una nepepa6oTku HedpTu

52,5 MIpA M3 MOLLHOCTH NO nepepa6oTke rasa 75,4 MJIH T mownocTn no nepepa6oTke ety
1 ra3oBOro KOHAEHcaTa
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JJIEKTPOIHEPTETUKA

m Jluep no ycTaHOBNEHHOH MOLIHOCTH W NPOM3BOACTBY 3/1eKTPO3Heprun B Poccuu

17 0/0 [0)151 B POCCHIACKOI reHepauum 36,0 rBT YCTaHOBJIEHHAA MOLYHOCTb
3NeKTPO3Hepruu 82 anekTpocTaHuuii Ha TeppuTopun Poccuu

HED MAPKETWUHI

® OCHOBHOIf NOCTABLUMK ra3a poccuiickum notpebutenam u B ctpanol bCC
W KpynHenwwuin aKkcnopTep rasa Ha eBponenckom pbiHke

W Bbixop Ha 3apy6exHble PbIHKKM ra3a KOHeYHbIX noTpeéuTenei U pacTywue 06Lembl
npopax CINIr

W KpynHbIA Y4aCTHUK MUPOBOW TOProB/K He(pTbI0

H YBenuymsawwymecs 06beMbl peanu3auuu npoayKToB nepepaboTku ¢ BO3pacTaroLLen
A0Nel PO3HUYHLIX NPOAAX

bonee 70 % [0S HA POCCUACKOM 1% nons B o6iem o6beme akcnopra
PbIHKE rasa poccuiickon HethTn B fanbHee 3apybexoe
23 % JI0NA Ha EBPONEACKOM 23,5 MJTH T o6vem peanusauum npoaykTos
pbiHKe rasa nepepaéoTku 3a pyoex,
npeBbicHBLLKIA Ha 19 % ypoBeHb 2008 T.
1,82 MJIH T o6vem peanusauuu CI, 5
npeBbICUBLUNI B 4 pa3a 9 % A0Ns NpoAax HetTeNnpoAyKTOB Yepes
ypoBeHb 2008 r. ceTb A3C B 06wwem o6beME npofax

NpoAyKTOB nepepaboTku

Mpumeyanue. Ecnu He ykasaHo MHoe, nokasartenu npusegeHsl 3a 2010 r. unu no coctosaHuio Ha 31 aekabps 2010 r.
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Mpasnenne OAO «[asnpom» 35
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CTpaxoBaHue OTBETCTBEHHOCTM 4neHoB GoBeTa MPEKTOpOoB
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TpaHCMOPTMPOBKA, XpaHeHWe 1 razopacnpeneneHue 57
[MepepaboTka 69
JNeKTPO3HepreTuKa 73
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AKLMOHEpPHbIA KanuTan 103
PbIHOK akuuin 1 KanuTanuaauus 104
[nBnpeHabl 106
KopnopartusHoe ynpasneHue 107
YnpasneHue akTBamMu 1 COBEPLUEHCTBOBAHME BHYTPUKOPMNOPATUBHOM CTPYKTYpbl 115
KpynHble CAENKN 1 CAENKWN, B COBEPLUEHNN KOTOPbIX MMEETCH 3alHTepecoBaHHoCTL 117
OCHOBHbIe (PaKTOPbI pUCKa 120
[NIOCCAPUI OCHOBHbIX MOHATWI U COKPALLEHWNIA 131
NOMNOJIHUTEJIbHAA UHOOPMALIUA 134
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B lfogosom ot4ete TepmuH OAO «[a3npom» OTHOCWUTCA K FOSIOBHOM KOMNaHuu [pynnsi [asnpom — OTKPbITOMY akLWOHEPHOMY 06-
wectey «faznpom». Mog Ipynnoi lasnpom, [pynnod wau [asnpomom cnefyet NMoHUMATb COBOKYMHOCTb KOMMAHUA, COCTOALLYHO
13 OAQ «la3npom» 1 ero go4epHMX o61ecTB. AHANOMMYHO NOA TepMuUHamn [pynna laznpom HeghTs n [a3npom HeghTh NOLPa3yMeBa-
eTca OAO «[aznpom HedpTb» 1 ero AoyYepHue 06LLecTBa, Noa TepMuHom fasnpom aHeproxonguHr — 000 «[a3npom 3HeproxXonanHr»
1 ero fo4epHue 06LLECTBA.

[0[10BON OTYET COAEPXUT B TOM YUCE MHPOPMALIMIO, KAacatoLLytOCA NPON3BOLCTBEHHO-X03SANCTBEHHON AEATENbHOCTY [pyrinbl
[asnpom B ByAyLleM, OCHOBAHHYIO Ha MPOrHO3ax W OLEHKaX PYKOBOACTBA [a3mpoma, CAEeNaHHbIX UCXOAN U3 TeKYLLEn cuTyauuu.
@akTnyeckue pesynbrartbl 4eATENIbHOCTYA B CUITY BANAHUSA PA3NNYHbIX 06bEKTUBHBIX (DaKTOPOB MOTYT OTAMYATLCA OT YKa3aHHbIX
MPOrHO30B W OLEHOK.

B HacTosLeM oTyeTe psA NoKasaTenen aesTenbHOCTU [as3npoma chopMIUPOBAH HA OCHOBAHWM NPUHLWMOB COCTAB/EHNS CBOJ-
HOW BYXranTepckoii OTYETHOCTW [pynmbl [a3npom, NOATOTOBSIEHHON B COOTBETCTBUM C POCCUIACKUM 3aKOHOAATESIbCTBOM (CBOAHASA
OTYETHOCTb [pynnbi [a3npom). TTpn 3TOM HeKOTOpble nokasatenn gestenbHocTn OAQ «Tasnpom», ero LOYepHUX 06LLeCTB NPUBOAST-
€A1 B COOTBETCTBUW C NPUHLMNAMU, UCTIONb3YEMbIMI NPY NMOLTOTOBKE YNpPaBeHYeCKOi OTHETHOCTU. B CBA3M C pasnuyinamm B mMe-
TOLONOrMW NOArOTOBKM CBOAHO 1 YNPABJIEHYECKOA OTYETHOCTU MOKA3aTeNn, PaCCYUTAHHbIE N0 JAaHHbIM METOAMKAM, MOTYT ObiTh
HECOMnoCTaBUMbl.
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OCHOBHbIE PE3YJIbTATHI
REATEJIbHOCTW

NOKA3ATEJIA TPYNIbI FA3MNPOM

MpupocT 3anacoB yrnesof0po/0B Bbipyuka
3acyetr [PP 0T npopax, Mapp pyé.
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NPON3BOACTBEHHBIE MOKA3ATEJIN

2008 2009 2010 W3meHeHue

2010/2009

[lo6blya rasa, mnpa m? 549,7 461,5 508,6 10,2 %

[lo6bl4a KoH[eHecaTa, MIH T 10,9 10,1 11,3 11,9 %

[o6bl4a HeDTW, MITH T 32,0 31,6 32,0 1,3 %
lMepepaboTka NPMPOHOTO

11 NOMYTHOrO rasa, Mnpa m® 38,4 30,4 33,6 10,5 %

MepepaboTka HE(ITU 1 ra30BOr0 KOHAEHCATa, MAH T 40,1 443 50,2 13,3 %

Mpopaxw rasa B Poccun, mnpa mé 287,0 262,6 262,1 -0,2 %

Mpopaxwu rasa B ganbHee 3apy6exne, Mapams 167,6 148,3 1481 -0,1 %

Mpopaxw rasa B cTpaHbl BCC, mnpa m® 96,5 67,7 70,2 3,7 %

®UHAHCOBbIE NOKA3ATEJN

2008 2009* 2010 N3meHeHue

2010/2009

Bbipy4ka oT npogax, MiH pyo. 3384730 3118 462 3661699 17,4 %

Mpn6binb 0T Npofa<, MJH pye6. 1257 493 844 499 1166 353 38,1 %

Yuctas npubbinb, MH pyo. 505 920 634 119 775933 22,4 %

06bem KanuTanbHbIX BIIOXKEHUIA, MITH py6. 674 113 634 976 883 310 39,1 %

* Mokasatenn 32 2009 r. MOryT OTIMYATLCA OT AHASIOMNYHBIX NOKa3aTesiel, NpuBoauMbIX B fogoBom oTyeTe 3a 2009 r., N0 NPUYNHE U3MEHEHUIA COMOCTaBUMBbIX
[aHHbIX B ByXrantepckomn oT4eTHoCcTN 32 2010 1.
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MOKA3ATEJIN OAQ «TA3MNPOM>

YucTasa npubbinb, [nBuaeHabl
mnpg pyo. Ha aKuuio, pyo.
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(pekomeHzyemble)

®dUHAHCOBbIE NOKA3aTeNu

2008 2009 * 2010 N3meHenue
2010/2009
Bbipyyka (HeTTO0) OT Npofaxu TOBAPOB,
nponykumu, paéor, yenyr (6e3 HAC, akun3os
1 LPYruX aHasnoruyHbIX nnatexen), MiaH pyo. 2 507 010 2 486 941 2879390 15,8 %
MpunbbIIb OT NPOAAX, MITH pYO. 895 626 553 269 822 357 48,6 %
HucTas npmobbIIb, MIH pyo. 173 022 624 613 364 577 -41,6 %
HucTble aKTUBLI™*, MIH py6. 4782 599 5881094 6189 150 5,2 %
HucTble akTUBbI Ha 1 akuuio, pyo. 202 248 261 5,2 %
Mpun6bbIIbL HA 1 akuuio, pye. 7,31 26,38 15,40 -41,6 %
[uBunpenabl Ha 1 akuui™**, py6. 0,36 2,39 3,85 61,1 %

* Mokasartenn 3a 2009 r. MOryT 0TAIMYATLCA OT aHANOMMYHbIX NOKa3aTeneil, npuBoAuMbIX B fogosom ot4eTe 3a 2009 1., N0 NPUYMHE N3MEHEHNI CONOCTABUMbIX
JaHHbIX B Byxrantepckomn oT4eTHoCTH 32 2010 T
** [laHHbIe 0 YMCTbIX akTuBax B rpade «2009» npuBefeHbl HA OCHOBaHWK JaHHbIX rpadbl «Ha Ha4yano 0T4eTHOro nepuoga», a B rpade «2010» — Ha 0CHOBAHWUK
NaHHbIX rpadobl «Ha KOHeL 0T4eTHOro nepnoaa» 6yxrantepckoro 6ananca OAQ «fasnpom» Ha 31 aekabps 2010 T.
*** B 2011 1. pekOMeHA0BaHO BbIgennTb 91 143,0 MnH py6. Ha BbINNaTy AnBUAEHAOB no utoram 2010 .



0AO «FA3NPOM» O[I0BOI OTHET 2010

KpeauTHble pedATUHI U

«BBB» MpOrHo3 JONITOCPOYHOI0 KPEANTHOMO
Standard & Poor’s . pertuHra OAO «[a3npom» NOBbILLIEH 18.08.2010 .
(MpOrHo3: cTabunbHbIi) .
C «HEeraTBHOr0» Ha «CTAOUIIbHbIN».

MpOrHo3 fONrocPOYHOro KPeAMTHOMO
peiTuHra OAQ «[a3npom» MOBbILLIEH 22.01.2010 .
C «HEeraTUBHOI0» Ha «CTaOUITbHbIN».

«BBB»

Fitch Ratings (NPOTHO3: CTaBUMbHbIN)

Moody’s «Baal> ! - 03.04.2009 1.
(NpOrHo3: cTabumbHbIA)

®uHaHCcoBbIE KOI(Y(HMUNEHTbI U PbIHOYHbIE UHANKATOPbI

PentabenbHocTb***

PenTabenbHOCTL CO6CTBEHHOMO Kanutana, % 3,62 10,62 5,89
PenTtabenbHOCTb akTNBOB, % 2,80 8,40 4,66
PeHTabenbHOCTb Npoaax, % 35,72 22,25 28,56
JInkBuaHOCTL***

KoathhnLMEHT TeKyLLEN IMKBULHOCTY 2,73 2,99 2,60
KoadhhuumeHT 6bICTPON NNKBUAHOCTM 2,26 2,05 2,17

®uHaHcoBas yCTONYMBOCTb

KoadhhuumeHT aBTOHOMMUN COBCTBEHHbIX CPEACTB, % *** 7752 79,12 79,06

COOTHOLLUEHME 3a8MHOr0 U COOCTBEHHOrO KanuTtana, % 21,50 18,41 16,04

PbIHOYHbIE MHAUKATOPBI

KoathdnumeHT LeHa™*** / npubbinib Ha akuuto P/E

(BHYTpPeHHUI pbiHOK akuuii OAQ «[asnpom») 14,86 6,95 12,57

CpepnHAs pbIHOYHAR KanuTann3aums, MIpa Aonm. “**** 2411 116,5 1317

* okasartenu 3a 2008 r. MOryT OTANYATLCA OT @HANOTUYHBIX NOKa3aTenen, npusoaumMbIx B fogosom oT4yeTte 32 2008 r., N0 NpUYNHE U3MEHEHUI CONOCTaBMN-
MbIX JaHHbIX B 6YXrantepckor oT4eTHOCTM 32 2009 T.
** Mokasartenu 3a 2009 r. MOryT 0TAIMYATLCA OT aHANOMMYHbIX NOKa3aTeneit, npueoauMbIX B flogoBoM oT4eTe 3a 2009 r., N0 NPUYMHE U3MEHEHUIA CONOCTABU-
MbIX AaHHbIX B 6YXranTepckoi oT4yeTHoCTM 32 2010 T
*** PaccymTaHo No METOANKe, PEKOMEHA0BAHHOI [10N0XeHNEeM 0 PACKPbITUN MHOPMALIUN SMUTEHTAMMU 3MUCCUOHHBIX LIEHHBIX ByMar, yTBEPXX AEHHbIM Npu-
kazom GCOP Poccun ot 10 okTa6ps 2006 r. Ne 06-117/n3-H.
**** |leHa Ha MMBB Ha KoHel| ropa.
***** OnpenenseTcsa Kak Npon3BeieHne CPeAHEro40Boii LieHbl akLMil Ha 3akpbiTe ToproB Ha MMBB no cpeaHerogosomy Kypcy LieHTpanbHoro 6aHka Poccun
Ha 06LLlee KONMYECTBO BbINYLLEHHbIX akumnit OAO «[a3npom».
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OBPALLUEHUE K AKLUNOHEPAM
NMPEACELNATENIA COBETA
NIUPEKTOPOB 0AO «'A3MPOM>
U NPEACELATENSA NPABJIEHUA
0AO «A3MPOM>

YBAXAEMbIE AKLIWOHEPbDI!

2010 r. 6611 NEPUOLOM WHTEHCUBHOIO BOCCTAHOBJIEHUS MUPOBOW 3KOHOMMKU nocne riobasb-
HOT0 Kpu3uca. 3TOT NPOLECC CONPOBOXAANCH POCTOM NOTPE6NEHNS NPUPOSHOro rasa. fasnpom
npeanosiaran Takoe pa3sutue cO6bITMIA. HET COMHEHMIA, 4TO N NPOrHO3bl NEPCMEeKTUBHOIO yBe-
NNYeHUs cnpoca Ha ras onpashaKTCA B NMOAHOW Mepe. [103TOMY B MUHYBLLEM rOfy KOMMaHus
Bena akTUBHY'0 paboTy, HanpasJieHHY Ha 06eCre4eHne HoBbIX MOTPEOHOCTEN PLIHKOB. [a3npom
pasBmBas PecypcHyto U J06bI4HYI 6a3y, ra30TPAHCNOPTHYIO UHAPACTPYKTYPY, AUBEPCUULM-
pOBan PernoHbl J06bLIYKM U BUAbI NPOSYKLMN. B OCHOBY ycnexa 9ToM [esTeNlbHOCTU NOM0XEHO
aKTUBHOE UCNOJIb30BaHNE UHHOBALMIA.

B nobbiye raza B 2010 r. NpuOpPUTETHLIM 0OBLEKTOM BHEAPEHMS MEpefoBbIX TEXHONOrWiA
W pelleHnii ocTaBancs nonyoctpos Aman. CTpOUTENbCTBO 3KCMyaTaLWOHHBIX CKBAXXMUH Ha
boBaHEHKOBCKOM MECTOPOXAEHUN BENOCH C NPUMEHEHUEM TENTON30/IMPOBAHHBIX TPY6, YTO MO-
3BOSIMII0 UCKOYNTL TasHWE BEYHOM MeP3N0Tbl MPU OCBOEHWM HeAp W A06blye ra3a. B pamkax
npoekTa faznpom Wcnonb3oBan HoBellne 6YPOBbIE YCTAHOBKI OTEYECTBEHHOMO NPOU3BOACTBA.
B muHyBLUEM rofy Ha boBaHeHKOBO 6b1510 NPO6YPEHO 67 3KCMIyaTaUNOHHbIX ra30BbIX CKBAXKUH.

BHumaHne [aznpoma 6biI0 CKOHLEHTPMPOBAHO M HA pasBUTUM AOO6bLIYHLIX NMPOEKTOB Ha
wenbe. Benocb 06ycTpoicTBO KMPMHCKOTO MECTOPOXAEHUS B pamMKax npoekTa «CaxanuH-3»,
OblJ1 pa3MeLLeH 3aKa3 Ha U3roTOBNEHME NOABOAHOIO A06bLIBALLEr0 KOMMieKca. Takum 06pasom,
BMepBble B CTpaHe [06b14a raza 6y[et Nnponu3BOAMTHLCA C UCMONb30BAHUEM MOLBOAHbBIX TEXHOSIO-
rUi. [Ins Poccum 970 Ka4ecTBEHHbIA NMPOPbLIB B 0651aCTM 0CBOEHMA Lefbda.

B cermeHTe TpaHCNOPTMPOBKM rasa 3Ha4yumbiM pesynbratoM B 2010 r. cTan BBOJ B 3KCMAY-
aTauuo maructpanbHoro rasonposoga Go6oneso — [eTponaBnoBck-Kamyarckuit. becnepe6oii-
Hble NOCTABKM ra3a B CTONMLY KaM4aTCKOro Kpas rapaHTupoBaHbl BO MHOroM 6naroaaps nepeno-
BbIM pa3paboTKam, BHePEHHbIM MPU CTPOMTENIbCTBE ra30NpOoB0O/a, B HACTHOCTM — N0 06ecneye-
HWIO er0 CEMCMOYCTONYUBOCTN.

B pamkax pa6oTbl no guBepcuduKalym ra3oTpaHcnopTHbiX mMappytos B 2010 r. fasnpom
Ha4Yan CTPOUTENbCTBO YHUKANBHOW, HE MMEIOLLLel MUPOBbLIX @HANI0r0B N0 OCHOBHbIM TEXHUYECKUM
XapakTepucTukam KOMNPecCcopHoi cTaHuuu llopToBas, Kotopas 06ecneynT TPAHCMOPTUPOBKY
rasano «CesepHoMy NOTOKY>. Y)Xe NPOJIOXKEHA NepBas HUTKA 3TOr0 rasonpoBoja — camoii npoTa-
YKEHHON NOJBOLHON MarucTpanm B mupe.

12
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[leaTenbHOCTb [asnpoma no auBepcudpukaumn pecypcHoii 6asbl rasa B 2010 r. Bnucana
HOBYI) CTPaHWLly B MCTOPUIO OTEYECTBEHHOI ra30BOi OTPAC/M — HA TangMHCKOM MeCTOPOXAEHUM
B pamkax npoekTa «MeTtaH Ky3bacca» 6bin 3anyLUeH nepeblin B Poccuu npombIces no Ao0biyve yronb-
HOTro ra3a. KomnaHus JeMOHCTPUPYET TakXXe ycnexu B paboTe no AnBepcunkaLmm BUAOB NPOLyKLNN;
oceHbto 2010 T. BbIBEEH HA MPOEKTHYIO MOLLHOCTb NepBbIi B Poccum 3aBog no npoussonctsy G-

HoBenLune pa3paboTkn—HeOTbEMIIEMAsA COCTABAOLLAA PA3BUTUSA HE TOJIbKO ra30B0Or0, HO TakK-
XKe He(PTAHOrO M NIEKTPOAHEPreTNYeckoro 6U3HecoB /asnpoma. B npownom rogy faznpom HeghTb
NOAroTOBUIIA K 3aMYCKY NPOEKT «INEeKTPOHHOE MECTOPOXKEHNE» — UHTENIIEKTYaNIbHYI0 CUCTEMY
ynpaeJieHns pa3paboTkoil Heap. MpoeKT NO3BONNUT 3HAYUTENIbHO MOBLICUTb CPOKU PeHTabenbHo-
CTW OCBOEHUS MECTOPOXAEHUA U YBEIMYUTL KOIMMULNEHT M3BNeYeHns HedT. Hanbosbluee
KOJIM4YECTBO MHHOBALMOHHBIX NPOEKTOB MO NPOM3BOACTBY 9/1EKTPOIHEPTUN 1 Tensa cpean poc-
CUNCKNX KOMMNAHUNA UMEET [a3mpom 3HeproxongnHr, yNnpasnsowmni reHepupyowmMm akTneamm
[pynnbi Ha TeppuTopuu Poccun. 3T NpoekTbl 06ecneyat cokpalleHne 06beMOB UCMNOMb3YEMbIX
3HEpropecypcoB npu 0HOBPEMEHHOM POCTE BbIpaboTKMU NPOAYKLMN.

Hamu co3faH xopownii 3agen ana AafnbHenlero BHeAPeHUS NepeoBbiX TEXHONOTNIA 1 Tex-
HUYECKNX PELUEeHWNIA: B TEKYLLEM rofly KOMNaHWs HaMmepeHa NpuHATb [porpammy MHHOBALMOHHO-
ro pa3sutus OAO «la3npom». OHa ONpenenuT NOMHbIA 06bEM HEOOXOAUMbIX TEXHUYECKUX, KO-
HOMWYECKNX, (DMHAHCOBBIX W OPraHM3aLMOHHbIX MEPONPUATIA AN 06ecnevyeHns noTpe6bHOCTEN
KOMMaHWUK B COBPEMEHHOM 060DPYA0BAHNN, TEXHWNKE U TEXHOSIOTUSX.

AKTUBHOE pa3BuUTWE BCEX HanpaBsieHW 6U3Heca fasnpoma B TECHOI YBA3Ke C NepeaoBbiMu
TEXHUYECKUMU pelleHnsimMn 06ecneynBaeT KOMNaHUM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb Ha [0Nrocpoy-
HYIO NEePCMeKTUBY, YCNexX B peann3aunn cTpaTeru MUpoOBOro 3HEPreTUHECKOro Naepa, yBenmye-
HIe CTOMMOCTM [a3npoma u pocT JOXOL0B ero akLOHepoB.

/

Mpencenarens :_'f_—;.tnj <= -~

CoBeTa AMPEKTOPOB o = S :} cj"-—-’ :} BukTop 3y6KoB
Mpencenatens

MpaBneHus Anekceit Munnep
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BAXHEWLUWE COBbITUA

OCBOEHUE YIIEBOOPOHbIX
PECYPCOB MMO0JIYOCTPOBA SIMAIJI

B pamkax meranpoekta «Jmarn» 0CyLleCcTB/IeHa cBapKa 0K0Ji0 60 % nepBOi HUTKWU ra3oTPaHCMOPTHON CMCTEMbI HOBOIO
nokoneHns boBaHeHKOBO — YxTa, B dpeBpane 2011 r. OTKpbITO paboyee ABUXKEHUE NO Y4ACTKY XKene3Hoi goporn 06ckas —

boBaHeHKOBO OT CT. BOBaHEHKOBO [10 CT. Kapckas.

[Monpo6Has nHgopmaums npeacTaBsieHa B pa3aenax «Passeaka u 4o6bl4a»,

«TpaHCMOPTUPOBKA, XpaHeHNe 1 ra3opacnpeaeneHune».

PEANIU3ALINA NPOEKTA «CEBEPHbIN NOTOK>

Hayanack yknajka nepBoii nMHWN ra3onpoBoja no aHy bantuiickoro mops.

n Moapo6Has nHdopmaLms npeAcTasieHa B pasfene «IpaHCNnoOPTUPOBKA, XPaHeHWe 1 ra3opacnpegeneHne».

PABOTA HAJ1 TPOEKTOM «tH0)XHbI NOTOK»

14

K yncny ctpaH, NoALepXMBatLLNX HA FOCYAAPCTBEHHOM
YPOBHE CTPOMTENIbCTBO ra3onpoBOAa, NpMcoeauHNINChH
XopBatus n ABCTpus.

3aBepLieHa pa3paboTka TeXHUKO-3KOHOMUYECKOro 060-
cHoBaHus (T90) mopckoro yyactka «HKHOro nmoToka»
1 Hayata nogrotoBka CBogHoro T30 npoekTa, 0XBaTbl-
BAtOLLLEr0 M MOPCKY!H0, M Ha3eMHbIe YacTu ra3onpoBoga.

OnpefenieHbl Warn no BXOXAEHWO (OPaHLY3CKON KOM-
naHum EDF B npoekT cTpomTenbCTBa MOPCKOr0 y4acTka
ra30TPaHCMOPTHOW CUCTEMbI.

3aperncTpupoBaHbl CO3[aHHbIE HA MAPUTETHbIX Haya-
nax COBMECTHble NMPoeKTHble komnaHum OAO «[a3npom»
¢ Hungarian Development Bank Ltd., ¢ rpeyeckoit komna-
Huen DESFA u Bulgarian Energy Holding EAD.

n [Toapo6Has nHopmauma npeacTaBneHa B pasnene «IpaHCnopTMPOBKa, XPaHEHNe 1 ra3opacnpeaeneHne».
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®OPMWUPOBAHVE rA30BOM
OTPACJIN HA BOCTOKE POCCUW

Ha Boctoke Poccum oTKpbITbl B2 HOBbIX MECTOPOXJe-
HUSA: ra3okoHAeHcaTHoe H)XKHO-KMpPUHCKOE M ras3oBoe
AbakaHcKoe.

BBefieH B 3Kcnyatauuilo MaructpasibHblil ra3onpoBOj
Cob6oneBo — [eTponaenoBck-KamyaTcKuit.

CBapeHo B HUTKY 6onee 80 % 06LIEN NPOTSKEHHOCTU
nepBOro NyckoBOr0 KOMMJIEKCA ra30TPAHCMOPTHOM Cu-
ctembl CaxanuH — Xa6aposck — BnagneocTok.

BbiBeZleH Ha NPOEKTHYI0 MOLLHOCTb 3aBOJ M0 MPOU3BOA-
ctBy CII, MOCTPOEHHbIN B paMmkax npoekta «GCaxannH-2».

[Monpo6Has nHgopmaums npeacTaBieHa B pa3aenax «Pa3seaka u 4obbiya»,
«TpaHCcnoOpPTUPOBKA, XPaHeHNe 1 razopacnpeaeneHne», «MapKeTuHr».

PA3BUTWE COTPYAHU4ECTBA

CO CTPAHAMW ATP

MoAnucaHbl paclinpeHHbie 0CHOBHbIE YCNOBUS NMOCTABOK

npupoaHoro rasa us Poccuu B Kutain.

C kopeickoii komnaHueir KOGAS BbINOSIHEHO COBMECT-
HOe WUCCref0BaHNe NPOeKTa NoCTaBOK NPUPOLHOI0 rasa
13 Poccun B Pecny6nuky Kopes.

n [Monpo6Has nHdopmauma npeacTaBrieHa B pas3fenax «IpaHcnopTUpOBKa, XPaHeHWe 1 ra3opacnpeeneHme»,

«MapKeTuHr».

15
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PACLLUWPEHUE NMPUCYTCTBUA
HA MEXYHAPOHOM PbIHKE

AmXnp: Ha nepumeTpe NULEH3NOHHOrO Yy4acTka Ifb- Y36eKNUCTaH: NOJTy4eH NPOMbILLUMAEHHbIA NPUTOK NPUPOA-

Accenb B 6acceniHe bepkuH OTKPbITbl 3anacbl HegTU HOro rasa npw 6ypeHu BTOPOI pa3BefoyHO CKBaXUHbI

1 rasa. Ha nuowagu [xen (nnato YcTiopT B 3anagHom Y36e-
KuUCTaHe).

bonueus: ¢ komnaHueit Total nognucaHo cornaiieHne 0 NepeycTynke Aoseil B NPOEKTe N0 reosioro-pasBefoyHbiM paboTam
Ha 6nokax inatu n Akuo.

n Moapo6Has nHpopmaLmsa npeacTasfieHa B pasaesie «Paspefka 1 1o6bl4a».

PEAJIN3ALIUA
COLWAJIbHO 3HAYUMDbIX NPOEKTOB

lMpofomkeHa rasngukauns pernoHos Poccum, Ha ocy- pojosmkanocs CTPOUTENLCTBO OOLEKTOB AJ15 9HEProo-
LLLeCTB/IEHNE KOTOPOW HamnpasJieHa pekopAHas cymMmma — becneveHuns 3uMHUX Onumnuinckux urp 2014 r.: ycTtaHoB-
25,6 mnpg pyo. neHa nepsas Typ6uHa Agnepckonn T3C, nocTpoeH mop-

CKOW y4acToK razonposoaa [hxy6ra—J1asapesckoe — Goyn.

n Mopgpo6Has nHdopmaums npeacTaBiaeHa B pasnenax «TpaHcnopTUPOBKA, XpaHeHNe 1 razopacnpeenenne»,
«INEKTPOIHEPreTUKa».

PEAJIN3ALWA MHHOBALIMOHHBIX MPOEKTOB
[0bbI44 TA3A U3 YT 0JIbHbIX NJIACTOB

3anyLLeH nepBbIi POCCUACKNIA NPOMbICEN N0 A06ObIYE Me- C HAK «Hadbtoras YkpauHbl» Ha4yaTo paccMOTPEHWE BO-
TaHa 113 yrofbHbIX NNacTOB Ha TangUHCKOM MeCTOPOX 1e- npoca 0 Co3JaHNN COBMECTHOrO NpeanpuaTus Ans fo6bl-
HUM B KeMepoBCKOIi 0651acTi. 41 MeTaHa 13 YrofbHbIX NNacTOB Ha TePPUTOPUM YKpPauHbl.

n Moapo6Has nHchopmaLmsa npeacTasneHa B pasaene «Paspeaka 1 106b14Ya».
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PA3BUTUE
HEDTAHOI0 bU3HECA

Ha Omckom HI3 BBefeHa B aKcnuyataumto KpynHemwas 3aKJ104eHbl CornalleHns 0 pasgene npoaykumm B 3KBa-
B EBpone ycTtaHOBKa M3omMepu3aumu Nerknx 6eH3MHOBbIX TOpuanbHoii BUHEE N CePBUCHbIA KOHTPAKT Ha pa3paboT-
hpakumin «A3omank-2». Ky MecTopoxzeHus bagpa (Mpak).

n Moapo6Has nHhopmaumsa npeacTasfeHa B pasaenax «Passefka u fobblya», «[lepepabotka».

PA3BUTUE IJIEKTPOIHEPTETUYECKOI0
HANPABJIEHUSAI AEATENIbHOCTH

Hayata npopa6oTka 06beanHeHuns OAO «Ork-2» [eHepupyoLWUMK Komnasuamm [pynnsi BBeaeHo 676 MBT
1 OAO «OrK-6», Bxoaswimx B [pynny [a3npom. HOBOIA MOLLHOCTH.

B ycTaHOBIEHHbIE CPOKM BBELEH B 9KCMIyaTaLnio BTOPON aHepro6nok Kannuuurpaackoi TAL-2.

n Moapo6Has uHchopmaLus NpeacTaBneHa B pa3aene «AneKTpoOaHepreTuka».

17
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WHHOBALIWOHHOE PA3BUTUE

Co3faHne NHHOBALIMOHHOMO N 3P eKTUBHOIO SHEPreTMHECKOro CEKTOpa CTPaHbl ABNSETCSA rnaB-
HOW LieNbl0 AHEepPreTUYeckoil ctpaterun Poccuu.

[Tepexof POCCUIACKOr0 3HEPreTUYECKOro CeKTopa Ha YCKOPEHHOE MHHOBALMOHHOE Pa3BuTue 1
HOBbI TEXHOMOTMYECKNIA YKNAA NAAHNPYETCA 3a CHET CO3JaHNs 11 BHEJPEHMS HOBbIX BbICOKO3 (-
(DeKTUBHbIX TEXHONOI A, OCHOBbIBAKLLMXCSA HA COBPEMEHHbIX AOCTUXEHNUAX PyHAAMEHTAIbHOA
U NPUKNALHON HayKN.

Kpome co6CTBEHHbIX pa3paboTok, TOK MMEeT CyLIEeCTBEHHbIN NOTEHLMAN U KakK NoTpebuTenb
WHHOBALMIA, CMIOCOOBCTBYIOLLUA PAZBUTUID CMEXHbIX 0TPACIIEN NPOMBbILLIEHHOCTM (MALUIUHOCTPO-
eHue, Tpy6HOe NpONU3BOJCTBO, CTPOUTEbCTBO CYA0B U NNABCOOPYXXEHWIA 1 p.) 32 CHET pasmMelLie-
HUS 3aKa30B HA HEOOXOAMMbIE 3HEPreTUKE BUbI MaTEPUanoB 1 060pya0BaHUS.

OAQ «la3npom» Kak OfHa W3 KNH4eBbIX cOCTaBnALWMX poccuinckoro TIK paccmaTtpusaet
pa3BUTME UHHOBALMOHHON aKTUBHOCTM W MOBbILLIEHME TEXHONIOMNYECKOr0 YPOBHSA KOMMAHWK B Ka-
4eCTBE MPMOPUTETHBIX HANPABEHWIA CBOEN AEATENIbHOCTY, TaK KAk TOJIbKO Ha 3TOI OCHOBE MOXXET
6bITb 06€CneyYeH0 I EKTUBHOE M YCTONYIBOE PA3BUTME HE(PTEra30BOr0 CEKTOPA, a TaKXe Apy-
X CEKTOpOoB poccmitickoro TIK.

BHEJIPEHUE HOBEWLUWX TEXHONOTWiA - HEOBXOAMMOE YCNOBUE PEANU3ALIN
KNTHO4YEBbBIX NPOEKTOB A3NPOMA

[TepcnekTUBHbIE NPOEKTLI [Pyrbl B 0611aCTW J06bIYM, TPAHCNOPTUPOBKMN 1 NepepaboTky rasa sis-
NATCA CTPATErMYeCKN 3HAYMMbIMI 151 3KOHOMUKMN CTPaHbI, OTINYAIOTCS YHUKANBHO! TeXHUYe-
CKOW CJTOXKHOCTBIO U HE UMEIOT MUPOBbIX aHAMO0r0B.

06bem HNOKP, BbinonHeHHbIX no 3aka3y Ipynnbi Fa3npom, mnpp pyo6. (6e3 HAC)

10

2008 2009 2010

[a3npom BKNagblBaeT 3HA4MTENIbHbIe CPEACTBA B Hay4Hble UCCNELOBaHUA U Pa3paboTKu.

[To aTOMY nokasaTtento /asnpom ABNAETCA NMAEPOM CPEAN POCCUNCKUX 3HEPTETUYECKIUX KOMMNa-

HWIt 1 BXOOMT B AECATKY BEYLLMX SHEPreTUYECKNX KOMNAHWUA MUpa.

OCHOBHbIMM pe3ynbTaTamMn UCCNEA0BaHMIA 1 pa3paboToK ABNSAKOTCS:

B 9KOHOMWYecKU 3DDeKTNBHOE BOBNEYEHME B Pa3paboTKy MECTOPOXAEHWII B HOBbIX ra30a0-
ObiBaloLMX pernoHax (akeatopuu O6CKOM M Ta30BCKOM ry6, NosiyocTpoB Aman, wenbgbl
bapeHuesa 1 Kapckoro mopeii, Bocto4Has Cubnpb n [JanbHuii BocTok), XapakTepu3yoLmnxcs
CIIOXHBIMU NPUPOAHO-KNUMATUYECKUMI 1 Te0N0TUYECKUMIA YCIIOBUAMMU;

m o6ecneyveHne dIPAEKTUBHON IKCNyaTaLmy LENCTBYIOLLMX MECTOPOXAEHNI;

20
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M CO3[aHue TeXHONOrnii ansa aMeKTUBHOK pa3paboTKn ManbIX MECTOPOXEHWNIA ra3a u HeTpa-

ANLUNOHHBIX PECYPCOB, HANpPUMep MeTaHa YrofbHbIX MeCTOPOXAEHUI;

B co3faHue 9MMEKTUBHbIX TEXHOMOTMA TpaHCMopTa rasda Mpu MOBbILUEHHbIX [ABNEHUAX;
B CO3/aHue JUarHoCTUYECKNX CUCTEM W TEXHUHECKMX CPELICTB HOBOrO NOKONIeHMs ANs noamep-
XKaHNS HALeXHOCTI N 3P EeKTUBHOCTI 06bEKTOB EAUHOI cucTembl razocHabxeHus (ECI);

B CO03[lJaHWe W BbIBOJ HA PbIHOK HOBbLIX BUAOB NPOAYKLWM HAa OCHOBE rNy60KOi nepepaboTku

YrneBoaopOoaHOr0 Chipbs;

M paclUMpeHne NPoON3BOACTBA 1 TPAHCMOPTA CXMXKEHHOIO 1 CXKATOro NPMPOAHONO rasa,;
B [nBepcuuKauns pbiIHKOB NPOAYKLNY;
H CO03[aHue 3HeprocOeperaoLimx TeXHONorni U 060pya0BaHNS.

bonblwoe BHUMaHMe B 310l cBA3K OAQ «[aznpom» yaenseT pa3BUTIAO 1 MCMONTb30BAHMIO POC-
CUACKUX BbICOKOTEXHONTOTMYHbIX WHHOBALWA. B 4acTHOCTU, OAHUM U3 NPUOPUTETOB KOMMAHWUK
npw peannaauny HOBbIX NPOEKTOB NPOU3BOACTBA CXXMXKXEHHOro npupoaHoro rasa (CII) asnset-
€ YBEJINYEHNe POCCMNCKON COCTABNALLEN B YaCTW NPUMEHEHUS 0TE4ECTBEHHbIX 060PYL0BaAHMUA
1 TeXHONOTMA. Pa3BnUTME COOCTBEHHOM TEXHONIOMMU CXXMXKEHUS ra3a NO3BOSIUT UCKITKOYUTbL 3aBM-
cumocTb OAQ «[a3npom» OT UCNOSIb30BAHUS B CBOWUX NPOEKTAX 3apyB6eXKHbIX TEXHONOTMIA CXM-
XKEHUA, a TakXKe c03[acT BO3MOXHOCTb NOCTaBOK 060pyaoBaHna ans 3asofos Gl poccuiicko-
ro NpoOM3BOACTBA.

[1ns aBTOHOMHOrO MUTAHUSA CTAHLUMA KaTOAHOI 3aLNUTbl, CUCTEM CBA3M W TENIEMETPUI Mari-
CTpanbHbIX TPY6ONPOBOAOB pa3paboTaH NepBbli B POCCUM AEMOHCTPALMOHHbIA 06pa3seL, NpuH-
LMNUANbHO HOBOW 3KOJTIOMMYECKM YNCTON HEPTreTU4ECKO YCTAHOBKM HA TOMUBHbIX 3/IEMEHTaX
C NPOTOHOOOMEHHOI MembpaHoii. B HacTosLLee BpeMs OpraHM3oBaHa paboTta Nno OCBOEHUIO ee
CEepUNHOro Npon3BoACcTBa. BHeapeHe YyCTaHOBKM 00ECNeYNT 3KOHOMUIO KannuTanbHbIX 3aTpar Ha
npno6peTeHne MMNOPTHBIX 3HEPrOyCTAHOBOK MOLLHOCTBH 3—5 KBT 1 TepMO3NEKTPUHECKIMX reHe-
paTopoB, a TaKXXe COKPaLLeHne 3KCnyaTalLMoOHHbIX 3aTPaT 3a CYeT 9KOHOMUM ra3a Ha CO6CTBEH-
HbI€ HYX[bI.

MHHOBALKUOHHAA aKTUBHOCTb B OCHOBHbIX BUAAX AEATENbHOCTH

[eonoro-passesoyHble paboTsl. [Ing noBblleHUs 3 {EKTUBHOCTM paboT U TOYHOCTM NPOrHO3a

pa3paboTkun 3anexen [pynna [a3npom BHeAPSET:

H MeTO/bl BbISIBNEHUS HA NNOLLAAN MECTOPOXLEHUIA 30H CO CITOXHbIMU Fre0KPUOJIOrN4ecKuMm
YC/TIOBMAMM, BIIMAKOLWMMI HA2 BOSHUKHOBEHWE OCJTIOXHEHU HA CKBAXXKMHAX MPU UX CTPOM-
TeNbCTBE M AKCNAyaTaLum;

B TEXHOJSIOrUy NPOrHO3MPOBAHUSA 30H PA3BUTUS HETEra3oHOCHbIX KOMJIEKTOPOB HA OCHOBE
NOCTPOEHUSA MOJEIell MECTOPOXAEHUIA.

Paspabotka mecTopoxzeHnii v 106b14a. B Liensx noBbllleHns 3pdeKTUBHOCTU pa3paboTKu

MEeCTOPOX/EHUIA, B TOM YNCIIE B HOBbIX PErMOHAX ra3ofobbi4m, pa3paboTaHsi:

B TEXHONIOrns HU3KOTEMMEPaTYPHOM cenapauum u peKTuuKaLmn yrneBoaopoaoB ra3o0koH-
LEeHCcaTHbIX MecTopoxaeHnii (IKIM);

B KOHCTPYKLMS MHOTOO06BLEKTHOW HabntofaTenbHOW CKBaXXMHbI A1 0fHOBPEMEHHOI0 KOH-
TPONSA YPOBHS NJIaCTOBOr0 [ABJIEHUS B HECKOJIbKUX 3KCMyaTaLNOHHbIX 06bEKTaX MHOIO-
N1acTOBbIX HE(DTEra30KOHAEHCATHbIX MecTOpPOXAeHNA (HFTKM);

B TEXHOJI0rns paspaboTKn TOHKUX MOAra30BbIX HE(ITAHBIX 0TOPOYEK C UCMOb30BAHNEM MHO-
FOCTBOJbHbBIX MHOFOMYHKLMOHASTbHbIX CKBAXXUH W MHWLMANN3ALLMeN BEPTUKANBHOMO BbITEC-
HEHNA HEPTN PABOYMM areHToM;

H MOgeSlb paboThl ra3000bIBAOLLEr0 NPOMbICIIA KK eUHOV TEPMOrMapaBan4eckoil CUCTEMbI;

B TPYObl U COEMHNUTENbHbIE AeTanu AN NPOMbIC/OBbIX NOABOAHBIX U CYXOMYTHbIX ra3onpo-
BOAOB AnameTpom o 500 Mm Ha aasneHue ao 27,5 Mlla.
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TpaHcrnopTnpoBKa v MoJ3eMHoe XpaHeHne rasa. B uensx o6ecrnevyeHns HafexHocTu n 6es-
ONAacHOCTK TPaHCMOPTa rasa, NoBbIWEHN dPEEKTUBHOCTI paboThbl ra3onepekadnBaroLLero
060py0BaHMSA pa3paboTaHbl U NPUMEHSOTCS:

B ra30jMHaMUYecKne YNIOTHEHUS N MarHUTHbIE MOALUUMHUKA KOMMPECCOPOB NPUPOAHOI0
rasa, npejHasHa4yeHHble 415 3aMeHbl MACNIAHbIX ONOPHO-YNIIOTHATESIbHbBIX Y3/10B KOMMpPEC-
COpOB;

B BHYTPUTPYGHbIE CHAPSAAbI-AeEKTOCKOMbI HOBOr0 NOKOMEHNS C 6aiinacHon CUCTEMON pery-
NNPOBAHNA CKOPOCTM CHApAa B MOTOKE rasa i CUCTEMOM 06HAPYXeHMs feddeKTOB TPy6 no-
BbILLIEHHO TOYHOCTN N [OCTOBEPHOCTH;

B HapyXHble AeEeKTOCKOMbI CKaHWUPYIOLEro Tuna, npefHasHavyeHHble AN 06HapY>XeHus
N OLEHKN LeEeKTOB TPYO N CBAPHBIX CTHIKOB NPU KanUTanbHOM PEMOHTE MarncTpasbHbIX
rasonpoBofoB METOLOM MEPen3onauum;

B TpyO6bl M COEAUHUTENbHBIE [ETanu Ha CBEPXBbICOKOE AaBneHue (22,15 MIla) ans obecneye-
HUS CTPOUTENbCTBA ra3onpoBofa [pasoseL — Buibopr, BKI0Yas TPy6ONPOBOAHYIO 06BA3KY
KC MopToBas.

[TepepaboTtka yrneBofopPOHOIO CbiPbs M IPOU3BOACTBO MPOAYKLMN ra30- U HEDTEXUMUMN.

B razonepepaboTke peanusytoTca NpoeKThbl CO3AaHus:

B OMbITHO-NPOMBILLIIEHHON YCTAHOBKM MOSYYEHUA CUHTETUHECKNX XMLKNX TOMIUB MOLLHO-
cTbto 100 ThIC. TB rog;

B MaJIOTOHHAXXHOW YCTAHOBKM NPOU3BOACTBA BbICOKOOKTAHOBOI0 6EH3NHA ANA NPUMEHEHUS
Ha MasioAe6UTHBIX U HU3KOHAMOPHbIX CKBAXKMHAX.

B uensx pauuoHanbHOro 0CBOEHWA refIMicoaepKallx MecTOPOXAeHUA pa3pabaTbiBalOTCS
TEXHONI0T MY KOMIJIEKCHO NepepaboTKu Chipbs ¢ nosyveHuem CIT v BblgeneHuem renus, a Tak-
)KE TEXHOMOr MW 1 TEXHNYECKME PeLLEHIs MO TPAHCTOPTUPOBKE U XPAHEHUIO refins.

C Lesnbio yBeNNYeHUs rny6uHbl NepepadoTKn XNULKOr0 YrieBOAOPOAHOMO Chipbsi 11 NOBbILLIE-
HUSl KQ4eCTBA BbINYCKaeMblX MOTOPHbIX TOMJIMB B COOTBETCTBUM C Knaccamu EBpo-4 n EBpo-5
BHEPAIOTCSA BTOPUYHbIE NMPOLLECChI NepepaboTKy CTabunbHOM0 ra30Boro KOHAeHcarta 1 HedTm.

MpoomKatTCs TaKXKe UHbIE NPOEKTHI:

B paspaboTka TEXHONOrUM NepepaboTKy BbICOKOCEPHUCTOrO MadyTa Ha ACTpaxaHCKOM rasore-
pepabatbiBatoLLem 3asofe (IM13) ¢ ucnonb30BaHMEM 3NEKTPOHHO-CTUMYIMPOBAHHOIO Kpe-
KWHra;

B BHeJpeHue cepoacanbTo6eToOHa Npu CTPOUTENLCTBE U PEMOHTE aBTOLOPOT.
anektpoaHepretuka. [pynnovi [a3npom peann3yeTcs psag KPYNHOMACLUTa6HbIX MPOEKTOB, HE

MMEIOLLMX aHaNOroB B POCCUIACKON 311EKTPO3HEPreTHKe:

B NpoBejieHa MoAepHu3aLus napocunosoro 6noka PasaHckoit TPAC OAO «OrK-6» nytem
HaACTPOMKN ra3oBoii TypouHoi mMoliHocTbio 110 MBT nponssoactea OAQ «CatypH — PblI-
OuHCKIe moTopbl» (yBenuyenue KM 0o 45 %);

B NPOJO0SHKAETCA CTPOUTENLCTBO YrONbHOr0 65I0Ka C LUPKYIMPYOLWNAM KANALWMUM CII0eM
LIKC-330 Ha HoBo4epkacckoi FPAC, ncnonb3oBaHne KOTOPOro No3BOSINT NEPEBECTH pabo-
TY KOTENbHOr0 060pYA0BaHUSA HA HECKOSIbKO MPUHLMNWAMBHO PA3fNYHbIX COPTOB YIis,
B TOM YWCJIe 04EHb HU3KOr0 Ka4yecTBa;

B Ha Npon3BOACTBEHHbIX 06bekTax OAQ «[a3npom» 0CyLLECTBNIAETCS BHEAPEHUE COBPEMEHHbIX
LeTaH[ep-reHepaTopHbIX YCTaHOBOK, UCMOMb3YHOLLNX TEXHONOTMYECKUIA nepenag 4aBneHus
NpUpoSHOro rasa. [letaHep-reHeparopbl 06eCneyYmBar0T BbIPA6OTKY AONOSTHUTENBHO 31eK-
Tpuyeckoit aHepruu ¢ Kl aHeprum cxxatoro npupoaHoro rasa He meHee 80 %.
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[N OLEHKM 1 NPOTHO3MPOBAHMS TEXHUYECKOTO COCTOSIHUS Ta30TPAHCMOPTHBIX 0GbEKTOB CO3-
LaHbl BHYTPUTPYOHbIE CHAPAMbI-AeEKTOCKONbI HOBOrO NOKONEHUS. BHeipeHNe HOBOTO AnarHo-
CTNYECKOro 060PY0BaHNS MO3BONAT CHU3UTL KannTasbHble BIIOXEHUS HA PEMOHT U BOCCTAHOB-
NeHne Tpy6oNpOBO0B, YMEHbLUNTb 3KCMyaTaLMOHHbIE 3aTPaTbI, MOBLICUTb HAAEXKHOCTb IKCMIY-
aTalum ra3oTpaHCnopTHO cucTeMbl. Peann3oBaHHbe B KOHCTPYKLNN CHApsA0B-AeDeKTOCKOMNOB
Hay4YHO-TEXHUYECKNE PELLEHNS, 6a3NPYIOLLMECs HA COBPEMEHHbIX 3HAHWUAX 0 MPUPOe AedheKTOB
MeTanna Tpy6, OpuriMHanbHbIX METOAAX UX LMArHOCTUPOBAHUSA, NO3BONSIOT C BbICOKOI CTENEHbHO
LOCTOBEPHOCTM NOMYy4aTb KAPTUHY (haKTUYECKOr0 COCTOSHIA ra30npoBoaa U CTPOUTL NPOrHO3-
HYI0 OLIEHKY ero TeXHN4eCKOro COCTOSHUS.

OPTAHM3ALMUA UHHOBALIMOHHON AEATENIbHOCTH
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[a3npom ueneHanpaBsieHHO COBEPLLEHCTBYET CUCTEMY OpraHu3auumn UHHOBALMOHHON AeATeNbHO-
CTW. YnpasJieHne pa3paboTkamu OPUeHTUPOBAHO HA CTPaTernyeckune NPUOPUTETLI BU3HECA 1 OCY-
LLLeCTBAAETCA HA OCHOBE PerfiaMeHTMPOBAHHbIX MPOLEAYP C MPUMEHEHMEM NPOrpaMMHO-LieNeBbIX
METO/I0B MAHNPOBAHMSA.

HHOBALMOHHAS AeATeNIbHOCTb CNeLnanu3npoBaHa no Baam 61sHeca.

HayyHo-TexHu4ecknit komnnekc OAQ «la3npom», [eATeNlbHOCTb KOTOpOro Kypupyert [e-
napTameHT cTpaternyeckoro passutus OAOQ «[a3npom», OPUEHTUPOBAH B OCHOBHOM Ha pelle-
HUe 3aJa4 B pa3Befjke, Jobbl4e, nepepaboTKe, TPAHCMOPTMPOBKE U NOA3EMHOM XPAHEHUN rasa.
B ero coctas BxoaAT 13 pOCCMIACKNX OpraHn3aLnii, a TaK)Xe Hay4HO-TEXHUYECKUE U NHXKEHEPHO-
TEXHUYECKME LEHTPbI MPOM3BOACTBEHHbIX Ao4epHux 06wects OAQ «[aznpom» ¢ 06Lieil YNCTeH-
HOCTbH COTPYAHUKOB 0KOJI0 15 ThIC. 4e/I0BEK.

[lns aKcnepTu3bl MHHOBALMOHHBIX pa3paboTok 1 oT6opa npennoxerun B Mporpammy HAOKP
OAQ «lasnpom» dyHKUMOHMPYeT HayyHo-TexHu4eckuit coseT OAO «la3npom», K paboTe B KOTO-
POM NPUBNEKAKOTCA BbICOKOKBANMMDULNPOBAHHbIE CNELMANUCTbI U Y4eHble BEAYLLMX UHCTUTYTOB
Poccuiickoii akagemum Hayk (PAH), By30B, Hay4HO-UCCNEL0BaTENbCKUX OPraHn3aLmnii CMeXHbIX
otpacneit. B coctaB Hay4yHo-TexHu4eckoro coeeta Bxoaat 309 yneHos, cpeamn Hux 14 akagemu-
KOB 1 7 4neH-koppecnoHaeHToB PAH. Pe3ynbrathl Hay4YHO-TEXHUYECKUX IKCNEePTN3 0606LLaK0TCA
Mo MeTOANKE MHOFOKPUTEPUANbHOrO BbI6OPA, NPpU 3TOM KpUTepuanbHas 6asa npeaycmarpusaet
He TONTbKO HOBW3HY M Peann3yemoCTb MHHOBALMOHHbIX MPEASIOKEHNIA, HO 1 0693aTeNbHYH OLEH-
Ky 0XXnzgaemoro 3ahdekta 0T UCMOb30BaHUS NOMYYEHHbIX PE3YbTaToB.

OpraHusauus MHHOBALWOHHON AEATENIbHOCTM B 9/1EKTPOIHEPreTKe BXOAUT B Chepy OTBET-
cTBeHHOCTM 000 «[a3npom 3HEPrOXONANHT».

KopnopaTtynBHbIM Hay4YHO-TEXHUYECKM LLEHTPOM [a3npom HeqhTi B 06N1acTI re0noropasBesikuy,
MPOEKTUPOBAHMSA, MOHUTOPUHIA U A06bI4YM HeddTKU 1 ra3a aensetca 000 «[aznpomHedTb HTL».

B pamkax WHHOBALMOHHOW [eATenbHOCTN [pynnbi [a3npom fencTByeT apeEKTUBHAA crUcTeMa
yNpaBfieHUst UHTENNIEKTYaNlbHO COBCTBEHHOCTbIO. YNpaBneHne CUCTEMOII OCYLLLECTBNIAETCS HA BCEX
CTAANAX XN3HEHHOT O LKA 06bEKTA HTESIEKTYalbHON COOCTBEHHOCTH: CO3iaHNe HOBOMO TEXHU-
4eCKOro peLleHmns 1 o6ecneyeHne ero NpaBoBOM OXpaHbl, NPMOOGPETEHNE 06bEKTA MHTENNEKTYaSlb-
HOM CO6CTBEHHOCTU Ha PbIHKE, BKHOYEHWE TEXHUNYECKOr0 peLleHns B MPOEKTHYH0 NOKYMEHTaLuIo,
CMONb30BaHNe 06beKTa MHTENNEKTYanbHOM COBCTBEHHOCTU Ha 06bekTax OAQ «[a3npom», npeao-
CTaBJeHME JINLLEH3NIA HA NCMOJIb30BaHIE 0ObEKTOB UHTENNEKTYanbHOW COOCTBEHHOCTN TPETbUM
nuuam, Beinnara aBTOPCKUX BO3HarpaxKaeHuit. Mo coctoaHuio Ha 31 fekabpsa 2010 r. obuiecTsam
[pynnsi [a3npom npuHagnexano 1 486 nateHToB.

OAQ «[a3npom» pa3BUBAET MHHOBALMOHHO-BEHYYPHYIO AEATENbHOCTb. BeH4ypHbIA (DOHL fB-
NAETCA OJHUM W3 3N1EMEHTOB KOPMOPAaTUBHON UHHOBALMOHHOW CUCTEMbI, NOCPEACTBOM KOTOPOro
OAO «[a3npom» nnaHMpyeT MHBECTMPOBATHL CPEACTBA B MPOEKTbI C PA3NUYHOM TEXHONOMNYECKON
1 PErnoHanbHOM HanpasfieHHOCTbIO U CO34aTb COBEPLUEHHbIA MexaHWu3M, 00beANHSAIOLLNA BCe
3Tanbl MHHOBALMOHHOMO LKNA, KOTOPbIA 06eCneqnT Hanbosbluyio 3DMEKTUBHOCTL BIIOXKEHUA
CpeAcTB fasnpoma B pa3paboTKy NPOrpPecCUBHbIX TEXHONOMA U HOBO TEXHUKKW. Hepes CTPYKTY-
pbl BEHYYPHOr0 (DOHAA MHHOBALMOHHbIX TEXHONOrWIA NNAHUPYETCA NPONHAHCMPOBATL UHHOBA-
LINOHHbIE NPOEKTbI 06LLENA CTOMMOCTLIO 0K0M0 26 Mnpa pyo6. B 20122021 rr.
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BHEJIPEHVE WHHOBALIMOHHBIX PELLEHWIA

Co6CTBEHHbIE pa3paboTKK fasnpoma B 06NnacTu CO3aHUS HOBOW TEXHWKM W TEXHOMOTMIA U3Ha-
YasibHO OPWUEHTMPOBAHbI HA UCMOJIb30BaHNE UX PE3YNbTATOB HA KOHKPETHbIX AeiCTBYIOLLMX UK
MPOEKTUPYEMbIX TEXHONTOMNYECKNX 06bEKTAX.

\HHOBALMOHHbIE MPOAYKTbI, NPeAsiaraemMble Ha PbIHKE, MOMYYAKT pa3pelleHne Ha npuMeHe-
HUEe Ha 06beKTax fazmpoma no pesynbraTaM TEXHUKO-9KOHOMUYECKON 3KCMEPTU3bl, BAXKHENLINM
KpuTepuem KoTopoil aBniseTcs o6ecnedveHne 6630MacHOCTY TEXHONOMNYECKIUX NPOLLECCOB.

Jencteytowas 8 0AQ «[aznpom» cuctema JOnycka K NPUMEHEHM0 Ha 06bEKTax KOMNaHUN NH-
HOBALMOHHbIX NPOAYKLMKW, PpabOT 1 YCIYT MCMONb3YeT MHCTPYMEHTbI, YCTaHOBNEHHbIe Deaepans-
HbIM 3aKOHOM «0 TEXHUYECKOM PErynmpoBaHnu» 1 peann3oBaHHble B CUCTEME CTaHAAPTN3ALUN
OAQ «[a3npom», Cucteme [06POBONLHON cepTudunkaumu «fasnpomcept» u Cucteme Kopnopa-
TWBHbIX CTaHJAPTOB MEHE)KMEHTA Ka4yecTBa.

CucTema cTaHpapTu3aumn fasnpoma 6a3upyeTca Ha 16 0CHOBOMONArakLWNX cTaHaapTax u no-
3BONSAET pa3pabaTbiBaTb HOPMATWBHbIE AOKYMEHTbI KOPMOPATUBHOTO, HALIMOHANBHOIO U MEXaY-
HapOAHOro YpOBHS, Npex /e Bcero — Tpe6oBaHns K Matepuanam, 060pya0BaHuI0, TEXHONIOMNAM 1
crnoco6am BefieHMs paboT. K HacTosLLEeMY BpeMeHM KOpnopaTUBHAs CUCTeMa CTaHAapTN3auum Ha-
CYnTbIBaET 60siee 760 JOKYMEHTOB.

Cnctema 006POBONLHONM cepTudmKaumn «fa3npomcepT» NO3BOASET NPOBOANTL OLIEHKY MO-
TPe6UTENbCKUX CBOWCTB MPOAYKLMW, paboT W yCNyr, NpeAHasHavYeHHbIX AN pblHKA [asnpoma.
B 9TOM OHa AONONHAET roCyAapCcTBEHHYIO cMcTeMy 06s3aTenbHoi cepTudpukauum FOCT P, gen-
CTBYIOLLYIO TOSIbKO B OTHOLUEHWI NapameTpoB 6€30MacHOCTM MPOAYKLNX.

[lns HOBbIX BUAOB CTPATErMYECKM BAXKHOW NMPOAYKLNM (Hanpumep, Ans Tpy6 1 COeANHUTENb-
HbIX AeTanein ra3onpoB0o/0B), BNePBbIe MOCTABAAEMbIX HA PbIHOK, MPUHATA 0C06as (hopma OLEHKN
COOTBETCTBUSA — NPUEMKA NOCTOAHHO feicTBYOLWMMU Komuccuamm 0AO «faznpom».

[lns o6ecneyeHuns cTabunbHOCTM Ka4eCcTBa NOCTABOK NMOTPEONAEMOI NPoAYKLMK, paboT 1 yenyr
OAQ «la3npom» MPOBOAMT MONUTUKY BHEPEHNS Y CBOMX MOCTABLUMKOB CUCTEM MEHeIXKMeHTa
Ka4yecTBa Ha OCHOBE KOMMJEKca KopnopaTueHbIX cTaHaapTos cepun CTO Maznpom 9001. 3T1n cTaH-
[apTbl yCTaHABNMBAIOT 60J1EE XKECTKME TPEOOBAHMS MO OTHOLLEHUHO K MEXAYHAPOAHBIM U HaLMOHa b~
HbIM aHasnoram, a TakXe BBOAAT AONONHUTENbHbIE TPe6OBaHUS A 06ecneveHuns Ka4yecTsa Nnpoayk-
LK, paboT, ycnyr ¢ y4eToM cneumdukm 6e3onacHoii akennyaraumm 06bektos OAQ «[a3npom».

Ha nonrocpo4HOI 0CHOBE OCYLLECTBASETCSA COTPYAHNYECTBO C (PUPMAMUN-U3TOTOBUTENAMN 11 BHE-
JPEHYECKUMMN KOMMAHMAMM, YTO MO3BONSAET OCYLLECTBNATb KOOPAMHALMIO NPOLECCOB CO3LaHMs U
BHEAPEHUs NHHOBALMIA, (HOPMIUPOBATL COBMECTHbIE MPUOPUTETLI ANS BNOXEHUS CPELCTB B TEXHOMO-
TNYECKOEe Pa3BUTIE C LIeSIbIO NOMyYeHns HanboMbLwero adeKTa 0T MHHOBALMOHHO AeATENTbHOCTY.

B HacTosLLee BpeMs Ha OCHOBAHWI COrNALLEHIA M NPOrpaMMm Hay4HO-TEXHUYECKOTO COTPYAHN-
4yecTBa [a3npom BefeT UCCneaoBaHma U pa3paboTKn COBMECTHO C POCCHIACKON akafeMUen Hayk,
[ockopnopauueit «Pocatom», fockopnopauunen «PoctexHonorum», fockopnopauuneint «PocHaHo-
Tex», Pocrugpometom, OAO «PXK[», AamuHucTpaunein dmano-HeHelukKoro aBTOHOMHOIO 0Kpyra,
OAO HIO «Wckpa», OAO «Auagsuratenb» n OAO «Mepmckuit MoTOpHbIR 3aBog», 3A0 «06b-
eNHeHHas MmeTannyprudeckas komnaHus», OAQ «Tpy6Has MeTannypruyeckas KoMnaHus»,
3A0 «Ipynna 4TMN3», 0AO «MarHMTOropCcKuii MeTannypru4eckinii KOMOUHaT».

MEXAYHAPOOQHOE COTPYAHUYECTBO
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B3anMoBbIrolHOE COTPYAHMYECTBO B HAy4HO-TEXHUYECKOW cgoepe Ha OCHOBE COrnalleHui
1 COBMECTHbIX MPOrpaMm SBNAETCH HEOTbEMIIEMOW COCTABMAOLLEN B3aUMOaencTBIs faznpoma ¢
WHOCTPAHHbIMW NapTHepamu.

B pamkax coTpygHW4ecTBa NPOUCXOANT B3aMMHOE 0060ralleHne nepeaoBbiM ONbITOM NPOn3-
BO/JCTBEHHON AeATENbHOCTU, 06MEH MH)OPMALIMEit O NEPCNeKTUBAX U NPUOPUTETaX MUPOBOrO
TEXHOSIOrMYeCKOro pasBUTMS ra30BOM OTPACSM, BbISBIEHWE aKTyalibHbIX HAy4HO-TEXHUYECKMUX
npo6siemM, COBMECTHOE peLleHne KOTOPbIX 3aKablBaeT OCHOBY HOBbIX MHTEPHALMOHASTbHbIX 3HA-
HWIA 1 TEXHONOT WA
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B EBpone naptHepamu /aznpoma B 06NnacTyi Hay4HbIX UCCEJ0BaHUN N Pa3paboTok ABNAOTCS
13BecTHble Hemeukne komnaHum E.ON Ruhrgas AG (E.ON Ruhrgas), BASF SE (BASF), Wintershall
Holding GmbH (Wintershall Holding), Verbundnetz Gas AG, Siemens AG, EUROPIPE GmbH, ron-
nanfckas komnanus N.V. Nederlandse Gasunie (Nederlandse Gasunie), dpaHuy3ckas GDF SUEZ,
utanbsanckas ENI S.p.A. (ENI) n Hopsexckas Statoil ASA (Statoil).

B Asmarcko-TuxookeaHckom pernoHe (ATP) akTUBHO pa3BMBAETCA HAy4YHO-TEXHWUYECKOE CO-
TPYAHW4ecTBO ¢ Kopeickomn Korea Gas Corporation (KOGAS), kutaickoii China National Petroleum
Corporation (CNPC), AreHTCTBOM NPUPOAHBIX PECYPCOB 1 3HEPreTUk MuHMCTEpCTBa 9KOHOMUKM,
TOProOBAK W NPOMbILUAEHHOCTI SIMOHUN.

HanpasneHus COTPyAHNYECTBA OXBATLIBAIOT BCIO TEXHONIOTMYECKYHO LEN0YKY OT CKBaXKMHbI 40
notpebutens. HanbonbLUNIA B3AUMHbIA MHTEPEC NPeLCTaBNISAIOT:

B NpOMbIlINEeHHas 6630MacHOCTb HeOTEra3oBbix 06bEKTOB, BK/HOYasA HA3eMHbIE 1 MOPCKIE CO-
0py>xeHus 3a CeBepHbIM NONAPHBIM KPYroM;

3aLuTa OKPYXatoLLeil cpefbl, AHeProcoepexxeHne n 3HeproatHeKTUBHOCTD;

COBPEMEHHbIE METOAbI N CPEJICTBA IMCNETHYEPCKOro ynpaBneHus;

rapMOHW3aLMs HaLMOHaNbHbIX CTAHAAPTOB U HOPM L5 ra30BOM 0Tpacu;

TPAHCMOPTUPOBKA 1 NOA3EMHOE XpaHeHue rasa.

NNAHWPOBAHWUE UHHOBALIMOHHOWN AEATENLHOCTU HA 1ONITOCPOYHYHO NEPCNEKTUBY
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[a3npom 3aHUMaeT 0Cc060e MOJIOKEHWE B 3HePreTmdeckoi otpacnu. MacwTtabbl OesTeNbHO-
CTW [pynnbl 1 HAKOMMEHHbIA OMNbIT NO3BONAKT (HOPMUPOBATL TPEBOBAHMA W CTaHAAPThI, 3a-
[laBaTb HanpasfieHWe MOJEpHWU3auuu BCeil 0TPACIN, a TakKXe OpPraHu3auuii CMeXHbIX 0Tpac-
nen, Npon3BoasALLIMX 060pya0BaHME U MaTepuasbl 418 HedpTera3oBbix KOMNaHuin. Takum obpa-
30M, [pynna [a3npom nmeeT BCe BO3MOXHOCTU NS TOr0, 4TOObI BHECTW CYLLECTBEHHbIA BKNAj
B YCKOPEHMe MHHOBALMOHHOMO npouecca B poccuinickom TIK 1 3KOHOMUKE CTpaHbl B LLEIOM —
0T MCCe0BaHNsA O MaCCOBOro BHEAPEHWS COBPEMEHHBIX TEXHOSOT WA,

CospaBasi 1 BHeApAs WHHOBALMOHHbIE TEXHONOrUM U NPOLECCHI, [pynna [a3npom yxe Ceii-
4ac HaxoanTCs Ha BbICOKOM YPOBHE TEXHONOMMYECKOro pa3BuUTuS. [a3npom LNPOKO COTPYAHMUYA-
€T C BeAYLINMN HAYYHO-UCCNIeA0BATENbCKUMN UHCTUTYTAMM W LIEHTPAMK, a TaKXXe C PSAOM 0Te-
4eCTBEHHbIX 1 3apyOeXXHbIX KOMNaHWIA, AaBas UMNYNbC PA3BUTUIO HAYYHOTO NOTEHLMANA CTPaHbI.
[TpoBOAS NONMTUKY UMMOPTO3AMELLEHUS U MPEAbABNASA BbICOKUE TPEOOBAHUS K KA4ECTBY NPOLYK-
umnn, faznpom CTUMYNUPYET BHeJPeHWe nepeioBbIX TEXHONOT WA U PeLUEHUA POCCUNCKUMU NPON3-
BOAUTENAMU 060PYL0BaAHUS.

[asnpom 0CyLLeCTBNAET NOArOTOBKY [1porpammMbl MHHOBALMOHHOIO Pa3BMTUS HA MEpUof
no 2020 r. lMporpamma 6ynet npeactaBndTh COO0A JOKYMEHT AOATOCPOYHOrO NNaHWpOBaHMA
W ynpaBneHUs MHHOBALWOHHOW JeATeNbHOCTbIO U PACNPOCTPaHATHCA Ha BCe BMAbl 6U3Heca
[a3npoma (ra3oBblil, HEITAHON W SNEKTPOIHEPreTU4ecKui). Mporpamma oXBaTuT NOSHbLIA UHHO-
BALMOHHbI LMK OT BbIPAOOTKN TEXHUYECKOrO PeLleHns 10 ero NpuMeHeHus B NpOM3BOACTBRE, N0-
3BOJIUT CBA3ATb BCE 3JIEMEHTbI 1e/CTBYIOLLMX B [23/1p0ME OPraHn3aLMOHHbIX N (OUHAHCOBLIX Me-
XaHWU3MOB, 3aTparuBaoLLMX Pas3nnyHble CTafnu MHHOBALMOHHOIO NPOoLecca, a TakxXe 6yaeT pery-
NNPOBATb B3AUMOLEACTBIE €r0 Y4aCTHNKOB.

Takum o6pasom, bygeT o6ecneyeHa CBA3b MHHOBALMOHHON LEATENbHOCTY C PeLUeHneM Npmo-
PUTETHBIX 3a4a4, CTOALNX nepen [a3npomom, n ero CTaHOBNEHWEM B Ka4eCTBE NepefoBoi 1 Bbl-
COKOTEXHONOrNYHON MEXAYHAPOAHO AHEPreTNYeCKOl KoMNaHNH.
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COBET QUPEKTOPOB OAQ «I'A3MMPOM>
1 NPABJIEHUE OAOQ «A3IPOM>

COBET UPEKTOPOB OAOQ «A3IMPOM>

CBELEHWNA 0 JINLAX, BXOAUBLUWUX B COCTAB COBETA IMPEKTOPOB OAO «A3MPOM>»
No COCTOAHWUIO HA 31 IEKABPA 2010 I.

3yokoB Buktop Anekceesuy

Mpencenatens CoBeTa AUPEKTOPOB

1941 ropa poxaeHns, OKOHYUN JIEHUHIPAACKWNIA CENbCKOX03AACTBEHHbIA UHCTUTYT.
[lo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNe NATb NET:

2006-2007 rr. — pykoBoanTenb @efepanbHON Cy»X6bl N0 (PUHAHCOBOMY MOHUTOPUHTY
Poccuitckon ®epepaunn

2007-2008 rr. — NMpepncenarens lMpasutenscrtea Poccuickoin ®epepayun

¢ 2008 r. — MNepsblit 3amecTuTens Mpeacenarens MNpasutenscrea Poccuiickon ®efepaLmm
lon nepsoro n3bpanus B coctaB GCoeta aupekTopo 0AQ «faznpom» — 2008 T.

[onu B yctagHom kanutane OAQ «[a3npom» He umeeT

Munnep Anekcei bopucosuy

3amectutens lMpeacenatens CoBeTa AUPEKTOPOB

1962 rofa poXxaeHus, OKOHYUN JIeHUHTpaacKuin (PUHAHCOBO-3KOHOMMUYECKUIA UHCTUTYT
um. H.A. BosHeceHckoro.

Jlo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNE NATb NET:

2006-2010 rr. — Mpegceparens Mpasnerns OAO «faznpom»

lon nepsoro n3bpanusa B coctas GCoeta anpekTopoB OAQ «[aznpom» — 2002 T.

[ons B yctaBHoM kanutane OAQ «lasnpom» —0,00095828 %

AnaHenkoB Anekcanpp leopruesuy

1952 rofia poXxaeHns, 0KOHYMN YPUMCKNIA HEePTAHON UHCTUTYT,

Akagemuto HapoHoro xo3aiicTea npu Cosete Munuctpos CCCP.

JI0/mKHOCTY 32 NOCNEAHNE NATh NET:

2006-2010 rr. — 3amecTtutens lMpeacenatens Mpasnequs OAQ «Taznpom»

[on nepsoro n3bpanusa B coctaB Coseta ampektopos OAQ «laznpom» — 2002 .
[ons B yctaBHom Kanutane 0AO «la3npom» —0,00693263 %
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beprmanx bypkxapa

1943 rofa poXXaeHMs, OKOHYMT AaXeHCKNIA TEXHUYECKNIA NHCTUTYT.

Jlo/mKHOCTY 32 NOCNeHNe NATb NeT:

2006-2007 rr. — uneH NpasneHus E.ON AG, Npeacenatens Mpasnenus E. ON Ruhrgas AG
lfon nepBoro n3bpanus B coctaB Goseta aupekTopos OAO «[a3npom» — 2000 .

[onu B yctaBHoM kanuTane OAO «[a3npom» He numeeT

Fasusynnun ®aput Pacdmkosuy

1946 roga poXKaeHus, 0KOHYUN TOPbKOBCKWIA MHCTUTYT MHXXEHEPOB BOAHOMO TPaHCNopTa.
fon nepsoro n3bpanus B coctaB Goseta aupektopos OAO «[a3npom» — 1998 .

B 2010 r. asnancsa yneHom Komnteta Coseta anpektopoB OAO «faznpom» no ayauty
[onwn B yctaBHom kanntane OAQ «[a3npom» He uMeeT

Kapnenb Enena EBrenbeBHa

1944 ropa poxaeHus, OKoH4una KneBckuii MUHCTUTYT HAPOAHOMO X035MCTBA
um. [1.C. KopoT4eHkKo.

JlomKHOCTY 3a NOCNeAHNe NaTh neT:

2006-2010 rr. — HayanbHMK [JenaptTameHTa 3KOHOMUYECKON 3KCMEPTU3bl

1 ueHoobpasosaHus OAO «aznpom»

foa nepsoro n3bpanus B coctaB Goseta ampekTopoB OAQ «faznpom» — 2004 .
[ons B yctasHom Kanutane 0AQ «la3npom» — 0,00074825 %

Mycud Banepuii AbpamoBuy

1939 rofa poxaeHus, 0KOHYMI JIEHUHIPaACKNIA rOCYAapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET

um. A.A. XKaaHosa.

JI0/mKHOCTY 32 NOCNEAHNE NATh NET:

2006-2010 rr. — 3aBeytoLuin Kadoeapoil rpaXaaHcKoro npouecca

topuanyeckoro gakynsteta CaHkT-leTep6byprckoro rocyaapcTBEHHOr0 YHUBEPCUTETA

lon nepBoro n3bpaxus B coctaB Goseta aupekTopos OAO «[asnpom» — 2009 .

B 2010 r. asnsanca Mpeacenatenem Komuteta Coseta aupektopos OAO «[a3npom» no ayauty
[onwn B yctasHom kannutane OAQ «[asnpom» He uMeeT
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Ha6uynnuua InbBupa CaxunzaposHa

1963 roga poxkaeHus, okoH4una MoCKOBCKWMIA roCyAapCTBEHHbI YHUBEPCUTET

um. M.B. JlomoHocoBa.

[lonxHoCTK 3a nocnefHue NATh NeT:

2006 r. — PykoBoamMTenb JKCnepTHOro coseta OpraHn3aLnoHHOro KOMUTETa Mo NOATOTOBKE
1 obecnedeHunto npeacenarenscrTea Poccuickon ®epepaunm B «[pynne socbmu» B 2006 T.
2006-2007 rr. — pykoBoAuTeNb UccnefoBartesibCKon rpynnbl @oHAa «LieHTp cTpaTernyeckux
pa3paboTok»

2007-2008 rr. — MuHUCTP 3KOHOMUYECKOro passuTus U Toproenn Poccuitckoin Gegepauum
¢ 2008 . — MuHmcTp 3KOHOMUYeCKOro passutus Poccuickon depepavnu

lop nepsoro n36panus B coctaB GCoeta aupekTopo 0AQ «faznpom» — 2008 T.

[lonwu B yctasHom kanutane OAQ «[asnpom» He umeet

Cepena Muxaun JleonugoBuy

1970 ropa poxaeHns, okoH4un GaHkT-MeTepbypreKuii rocyaapCcTBEHHbI YHUBEPCUTET
9KOHOMMKM 1 (DUHAHCOB.

[lomxHoCTW 3a nocnefHue NATh neT:

2006-2010 rr. — 3amectutenb Mpeacenarens Mpasnenns — pykosogutenb Annapara pasnexus
OAOQ «Taznpom»

lon nepsoro n3bpanusa B coctas GCoeta anpekTopoB OAQ «[aznpom» — 2002 T.

B 2010 r. agnsncs yneHom Komuteta Coseta aupektopoB OAQ «[a3npom» no ayauty

[ons B yctaBHom kanutane OAO «fasnpom» —0,00026379 %

LLimatko Cepreit iBaHoBuY

1966 rofia poXxxaeHus, y4uncs Ha mateMaTiko-mexaHnm4eckom dpakynoTeTe, pakynbTeTe
MOMNTIKOHOMMUI YPanbCKOro roCyHMBEPCMTETA; HA (DaKYbTETe 3KOHOMMKN
yHusepcuteta Map6ypra (DOPT); okoH4mn Bbiclune akajemuyeckue

Kypcbl BoeHHom akagemum leHwtaba BC PO no cneymnansHocTn «060poHa

1 obecneyeHne 6esonacHocTu Poccuitckon ®efepauum».

[llomKHOCTY 32 NOCNefHNe NATh NeT:

2006-2008 rr. — lMpe3naeHT 3A0 «ATOMCTPONAKCNOPT»

2008 1. — Mpe3ungent 3A0 «ATomcTpoRakenopT», 3amecTutens aupektopa OAQ «AToOM3Hepronpom»
¢ 2008 r. — MuHucTp 3HepreTukn Poccuinickon ®eaepamn

lon nepsoro n3bpanusa B coctaB Coseta aupektopos OAOQ «laznpom» — 2009 T.

[onu B yctaBHoM kanuTane OAO «[a3npom» He umeeT

Hcydos Uropb Xanykosuy

1956 rofa poxaeHus, oKoH4YMT HoBOYEPKACCKUI NMONINTEXHUYECKUIA MHCTUTYT, BCecoaHyto
aKaLemuio BHeLLIHeN TOProBn.

[lonxXHOCTY 3a nocneaHue nATh net:

2006-2010 rr. — CneuuanbHbIi npeactasmtens lMpe3naeHTa Poceniickoin defepauim

N0 MeXAyHapoAHOMY SHEpreTu4YeckoMy COTPyaHNYecTBY, Mocon no ocobbiM nopyyeHuam ML
Poccuiickoin ®efepaumn

lon nepsoro n3bpanusa B coctaB Coseta aupektopos OAO «laznpom» — 2003 T.

[onu B yctasHoM kanuTane OAO «[a3npom» He UmeeT
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OTYET COBETA JUPEKTOPOB

0 PA3BUTW OAQ «IA3MPOM>

Mo NPUOPUTETHBIM
HANPABJIEHUAIM AEATEJIbHOCTW

B 2010 r. 6610 npoBefeHo 104 3acepanmns Coseta gupektopoB OAQ «[asnpom» (13 HUX 12 — B 04-
HOW chopme, 92 — B (DOpPMeE 3204HOM0 rON0COBAHKSA), MPUHATO 175 peLLeHnin N0 BAXXHENLINM Ha-
NpaBreHNAM [eATeNbHOCTU (47 — HA 04YHbIX 3acefaHusx, 128 — Ha 3a04HbIX 3acejaHunax).

CTPATETM4ECKOE PA3BUTUE OAOQ «rA3MNPOM>»

29

B ueHTpe BHMMaHua CoBeTa ANPEKTOPOB B OTHETHOM FOAY HaXOAWUNCH BONPOChI KOMMIEKCHOTO

cTpatermyeckoro passutus OAQ «lasnpom».

Ctpaterndeckum HanpasneHnem pa6otbl OAQ «[a3npom» B 4aCTW NONOSTHEHWS MUUHEPASTbHO-
CblpbeBON 6a3bl ABNAETCA Pa3padoTKa LeNbOBbIX MECTOPOXAEHUNA.

CoBeT AMPEKTOPOB PACCMOTPEN W NPUHAN K CBEAEHNIO NHDOPMALNIO O ABYXITANHOM NPUHSA-
TU OKOHYATENbHOI0 MHBECTULMOHHOMO PELLeHNs No peanusaumnn nepsomn asbl NPOEKTa 0CBOE-
Hus LLITOKMaHOBCKOr0 MECTOPOXAEHUS:

m | kB.2011 r. - NPUHATME OKOHYATENbHOI0 MHBECTULMOHHOMO PELLEHIS N0 NYCKOBOMY KOMMJIeK-
cy, 06ecneyunBatoLLemy npou3BoACcTBO TPY6ONPOBOAHOIO rasa;

m |V kB. 2011 . — NpUHATUE OKOHYATENTIbHOTO UHBECTULIMOHHOTO PELLIEHNS N0 KOMMIEKCY 00beK-
TOB, 06ecneyunBaroLemy nponssoactso G
Mpeacenatento Mpasnenns OAO «[a3npom» NOPY4EHO NPOAOIKNTL NOATOTOBKY MHBECTULIN-

OHHOTO peLLIeHmns No peann3aunm NPoeKTa 0cBOeHNS LLITOKMaHOBCKOr0 MECTOPOXXAEHNS C YHETOM

PbIHOYHBIX ycnoBuii peanu3auun CIT n rasa, noctasnsemoro B ECT.

B uensx npueneyeHns duHaHcuposarus CoBeT ANPEKTOPOB 0A06PUN CAENKN NO NpMobpeTe-
Huto OAO «aznpom» AONOMHUTENbHbIX UMEHHbIX akL i Komnanun Shtokman Development AG.

Kpome Toro, B Liensx 3dyheKTUBHOr0 0CBOEHMA LIENbMOBLIX MECTOPOXAEHW [peAceaarTento
MpaBneHns nopyyeHo opraHu3osatb pa6oTy OAO «[aznpom», ero A04EPHUX 1 3aBUCKUMbIX KOMNA-
HUWIA, HaNpPaBfieHHYI0 Ha 06ecne4YeHne NPUOPUTETHOrO0 PA3MELLEHNS HA KOHKYPEHTHOW 0CHOBE Ha
NPeanpuATUSX 0TE4ECTBEHHON CYJ0CTPOUTENBbHOM NPOMBILLNEHHOCTH (B TOM YUCNE, B PAMKAX pe-
annsaunm NpoekToB CO3AaHNS HOBbIX CYA0CTPOUTESIbHBIX KOMMNEKCOB Ha [anbHem BocToke) 3a-
Ka3oB Ha:

B Cy/a, NpefiHaszHa4eHHble 4S9 TPAHCMOPTUPOBKM YIrNeB0A0P0/I0B;

H Cy/a W Npoyue NNaBcpenCcTBa, NPeHa3Ha4YeHHble 418 pa3BeaKn U 100bIYN YrieBOAOPOA0B Ha
Wwenbe, NX XpaHeHns 1 nepepaboTku;

m o6ecneyuBaioLLe cyaa u nnaBcpenCcTBa (A8 CHaBXeHMs, NPOKNAAKN 1 06CNYXUBAHMS TPY-
60npoB0O/0B, OYKCUPOBKM, MPOTUBONOXAPHOI0, 3KONOMMYECKOr0 U APYroro 06ecneyeHuns).
COBET AMPEKTOPOB TaKXXe PAaCCMOTPEN BONPOCHI:

H 0 xoje peanuaauum porpamMmmbl Pa3BUTUS MUHEPaANbHO-CbIPbEBOI 6a3bl Fa30BOM NPOMbILL-
NeHHOCTW Ha nepuog ao 2030 r;

B 00 0CBOEHUM ra3oBblX MECTOPOXEHUI N0OyoCTpoBa Aman;

H 0 pasBUTMN COOCTBEHHbIX NPOM3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTen OAQ «asnpom» Ha nepuofg 1o 2015 1.
Oco60e BHUMaHWe 6bIN0 YAENEHO KOMMAEKCHOMY pPa3BUTUI0 ra3onepepabdaTbiBatoLLMX 1 ra3o-

XUMWNYECKUX MOLLHOCTEI B pernoHax BoctoyHon Cubupu u OdanbHero BocToka.
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CoBeT nupeKTopoB 0406pun NPOBOAMMYD paboTy No peanu3auun BocTo4HO ra3oBom npo-
rpammsl n nopyyun Mpencepatento MpasneHus OAO «faznpom» 06ecneydnTh:

H 0praHusaunio fanbHeien paboTbl MO OCYLLECTBIEHMIO NEPBOOYEPEHbIX NPOeKTOB: «Maru-
CTpanbHblid razonpoBof CaxanuH — XabapoBcK — BNaanBOCTOK U CTPOMTESILCTBO 0ObEKTOB,
o6ecneynBaoLLMx npuem rasa npoekTos «CaxanuH-1» n «CaxannH-2» B ra30TPaHCNOPTHYIO
cuctemy CaxanuH — XabapoBck — Bnagueoctok»; «[a30cHabxeHue Kamyatckoir ob6nactu.
lMepBas o4yepefb — ra3ocHabxeHue r. [leTponasnoBcka-Kam4arckoro»,

B npoLo/mKeHMe paboThbl no npuobpeteHuto akuuin OAQ «Kamyatraznpom»;

B CUHXPOHW3ALWI0 CPOKOB BBOAA B 3kcnyataumo Kupuuckoro NKM, B TOM 4ucie co3haHns
COOTBETCTBYHLLEN GEperoBoil MHAPACTPYKTYPbI, U npoekTa «MarucTpanbHblii ra3onpoBoj
CaxanuH — XabapoBcK — BnagmBocToK»;

H NPOJOSKEHNe reonoro-passefoyHbix pa6oT (MPP) Ha KupuHckom, BocTo4HO-OA0NTUHCKOM 1
Aisiuckom 6510kax Ha wenb@e CaxanuHa, Ha 3anagHo-Kam4yaTcKoM y4acTke Help, a Takxe B
KpacHosipckom Kpae u B ipKyTcKoi o6nacTw;

H NPOJOSKeHNe paboTbl N0 Pa3BUTMIO MUHEpPabHO-CbipbeBoit 6a3bl OAQ «[a3npom» B Pecny-
6nuke Caxa (AKyTuns), B TOM Yucne no nofroToBKe K 0CBOEHMIO 3anacoB YrieBoaopooB HasH-
JIMHCKOr0 MECTOPOX[EHMS, C Y4eTOM BBOAA B pa3paboTKy HeddTAHOW oTopoyku B 2014 T,
razoBon 3anexu — B 2016 r. 1 Ha4yana cTPOUTENbCTBA ra30TPAHCNOPTHON CUCTEMbI AKYTUS —
Xabaposck — BnagmsocTok B 2012 1

B NpOBeJeHNe He0OX0AUMbIX NPEANPOEKTHBIX 1 NPOEKTHbIX Pab0T N0 (hOPMUPOBAHMIO B PErN0-
Hax BocToyHoi Cmbupu n [anbHero BocToka rasoxummuyeckux 1 rasonepepadarbiBatoLLimx
NpPON3BOLCTB, B TOM YUC/1Ee B BO3MOXHOM COTPYLHUYECTBE C 3apy6eXHbIMU NapTHEPaMu;

H 0praHu3auunio fanbHenwen paboTsl N0 pa3BUTUIO pbiHKa rasa Ha Boctoke Poccuu,

H NpOJOSKEHNe paboTbl, HAMPaBEHHON Ha Pa3paboTky HEOOXOANMBIX Mep NOALEPXKKM, KOTO-
pble N03BONAT 06ecneqnTb 3 dEeKTUBHOE 0CBOEHNE MECTOPOXAEHNIA N KOHKYPEHTOCNOCO6-
HOCTb ,06bIBaEMOr0 NMPUPOAHOro rasa 1 Npou3BoANMON NPoAyKLuu B BoctouHon Cubupn u
Ha [lanbHeMm BocToke.

CoBeT [OMpeKTopoB B CBA3K C npuHaTuem PeaepanbHOro 3akoHa oT 23 Hoa6ps 2009 r.
Ne 261-®3 «06 aHEprocHepexXeHum 1 0 MOBbILIEHUN JHEPTeTUYECKON 3DMEKTUBHOCTI U O BHE-
CEHUN U3MEHEHNIT B 0TAeNbHbIE 3aKOHOAaTe bHble akTbl Poccuiickoil deaepaunm» paccmoTpen
MHOPMALMIO O NPUHUMAEMbIX Mepax No BHePeHWo B npouecchl aesatenbHocTn OAO «lasnpom»
3Heprocoeperaowux TexHonoruin u nopy4un lMpasnesnto OAQ «a3npom» 06ecneynTs BHEAPE-
Hue B npouecchl aeatenbHocTit OAO «Taznpom» aHeprocoeperarLLnx TeEXHONOrnii u 060pyaoBa-
HUS C AOCTUKEHWEM CHUXEHUS YLEeNbHOro noTpe6rieHns TONNUBHO-3HEPreTUYeCKUX Pecypcos
(TAP) Ha cobCTBEHHbIE HYXAbI B nepnog [0 2020 r. Ha ypoBHe He meHee Yem 1,2 % B rog.

Oco6oe BHUMaHue CoBeTa [MPEKTOPOB 6bIN0 YAeNeHO BOMNPOCAM MOBbILLIEHUS HALEXHOCTU
(pyHKUMOHMPOBaHNS ra3oTpaHcnopTHoi cuctembl OAQ «[asnpom». COBET AMPEKTOPOB HEOAHO-
KpaTHO paccMaTtpuBas BONPOCHI HAZIEXXHOr0 razoobecrneyveHns noTpebuTesnei, B TOM Yucsie BONPOC
0 rotoBHocT OAQ «[a3npomM» K MPOXOXAEHMIO nepuoga NUKOBbIX HArpy3ok B KoHue 2010 r. —
Hadvane 2011 r. n mepax, He06X0AMMbIX AN 06eCneYeHNs B LONTOCPOYHON NepenekTuBe becnepe-
60MHOr0 ra3ocHabXxeHns NOTPeduTeNIen B 3UMHINIA NEPUOL.

B TeyeHme roga CoBeT ANPEKTOPOB KOHTPONMPOBAN BbiNONHEHNe MporpamMMbl raznduKkaLmm
pernoHoB Poccuiickoit ®epepauum.

B uensax manbHeiillen KOHCONMAAUMN akTUBOB B 06/11acTu rasopacnpeaenequs CoBeT auMpek-
TopoB cornacosan npuobpeteHne 000 «Mexpermonrad» (¢ ceHtaops 2010 r. — 000 «[asnpom
MEXPErnoHra3») LOMOSHUTENbHbIX 00bIKHOBEHHbIX UMeEHHbIX akumii OAQ «[asnpompernonras»
061wein ctoumocTbto 108,7 mnpa py6., C yBeNIMYeHEM A0MN y4acTus 06LLeCTBA B YCTaBHOM KanuTase
OAO «[asnpomperuoHras» g0 99,83 %.
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Bo BHELHE3KOHOMUYECKON Chepe B Lenax yKpensieHus no3uunii [pynmsi [aznpom Ha Mupo-
BOM 3HEPreTU4eCcKOM PbIHKE, fUBEpCUdNKaL MM MapLLPYTOB 3KCNOPTA U PbIHKOB CObITA, 06ecne-
YeHMs 6e30MaCHOCTY U HaJeXHOCTU NOCTABOK NMPUPOAHOro rasa B COOTBETCTBMU CO CTpaTeruen
OAO «la3npom» B o6nacti npon3soacTea 1 noctaBok Gl CoseT aupekTopos nopyyun lMpeace-
natento lMpaBneHns opraHn3oBaTb NPOAOKEHNE paboThl N0 CAEAYIOLMM HanpaBneHUsM:;

m ycunenue no3uuuin OAO «fa3npom» B 3KCMOPTE POCCUIACKOr0 ra3a Ha eBpONencKuil, a Takxe
Apyrie 3apy6exxHble PbIHKW MYTEM OCYLLECTBIIEHNS HEOOXOANMbIX MEPONPUATII N0 NOBbILLIE-
HUKO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTMN B YCIIOBUAX CYLLECTBYHOLLMX PbIHOYHbIX TEHAEHLNIA 1 COXpaHe-
HUWIO CYLLLECTBYIOLLEN 10N PbIHKA;

B BbIXOJ HA HOBbIE PbIHKM B paMKax reorpadouyeckoii JusepcuukaLmm noctaBok, B TOM Yncre
opraHmsauus akcnopta Tpy60onpoBOAHOI0 rasa B cTpaHbl ATP;

m Hapawmsanue gonu Gl B 3KCMOPTHBLIX NOCTaBKaX POCCMIACKOro rasa;

m o06ecrne4yeHne cBOeBPEMeHHO peanusaumy LLUIToKMaHOBCKOro npoekTa (C Ha4anom npou3Boa-
ctBa Gl He no3aHee 2017 1), paclunpeHne MOLLHOCTEN MO CXMXKeHMIo ra3a Ha [JanbHem Boc-
TOKe (C BO3MOXHOCTbIO HaYana npom3BoAcTBa He no3aHee 2017 r.), a TakxKe 0TOOP nepcnek-
TUBHbIX 3apy6exHbIX GMNI-NpoeKTOB A8 y4acTus u/unu nonyvyeHns npas Ha peannsauuto npo-
AyKUMn.

CoBeT AMPEeKTOPOB paccMOTpen NHGOPMaLNio 0 COCTOSAHUM PaboThbl B 06/1aCTU CTPAXOBAHMS
06bekToB ECI 1 cTpaxoson 3awutbl uHTepecos OAQ «[a3npom» npu OCYLLECTBAEHWN 3KCNOPT-
HbIX MOCTABOK ra3a 1 nopy4un ncnonHutensbHsiM opraHam OAQ «[a3npom» 0CyLeCTBAATL Aanb-
HelLLYI0 [1eATeNbHOCTb B 06/1aCTU CTPAX0BAHWUA HA OCHOBE MPUHLUNOB ONTUMU3ALMN CTPAXOBOW
3aLUNTbI M ONEPeXaroLLnX JeiCTBNA NPYU OPraHn3aLmn CTPAxX0BO 3aLLNTbI 3KCMOPTHLIX NOCTABOK
rasa. A Tak)xe MoAroToBUTb BHYTPEHHNIT BokymeHT OAQ «[a3npom», perynunpytoLnii nopsagok op-
raHn3aumn CTpaxoBoi 3aLLMTLI MPK peann3alny NPoeKToB, CBA3AHHbIX C 3KCMOPTHBLIMU NOCTaB-
Kamu rasa.

B xo4e yKpensieHns KoprnopaTuBHOrO KOHTPOMSA 32 J04EPHUMM 11 3aBUCUMbIMU 06LLECTBAMN
CoBeT AMPEKTOPOB B OTHETHOM rOAY PACcCMOTPEN BOMPOC O X0[e peann3alnn MHBECTULNOHHBIX
nporpamMmm KpynHemwmx govepHux obuiects 0AQO «lasnpom» (OAQ «[a3npom HeTb»; 06bLEKTOB
anekTpoaHepreTuyeckoro cektopa (OAO «Mocanepro», 0AO «TTK-1», 0AQ «OrK-2», 0AO «0r'K-6»);
komnaHuu Sakhalin Energy Investment Company Ltd. (Sakhalin Energy)). Ha ocHoBe aHann3a atoii
pa6otbl Mpeacenatento MpasneHns OAO «fa3npom» 6bI10 NOPYYEHO OPraHU30BaTh MPOLOIKE-
HWe NpoBoAMMOIA ¢ MHUCTEpPCTBOM aHepreTukn Poccuiickon ®efepauumn paboTsl N0 ONTUMMU3A-
LMW MHBECTULIMOHHBIX NPOrpamMm (0643aTeNbCTB) KPYNHeNLwnX 06bEKTOB (TeHEpPUPYIOLLX KOMNa-
HUIA) aHepreTndeckoro cektopa OAO «fa3npom», B TOM YuMCIe MO KOPPEKTUPOBKE CPOKOB 1 06be-
MOB BBOJ1a B 3KCMNJyaTaL i HOBbIX FeHEPUPYIOLLNX MOLLHOCTEA, a TAKXXe N0 NepeHOCY OTAENbHbIX
WHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB B PErMOHbI C BHICOKUM MOTEHLMANOM 3HEPronoTpe6eHus.

B uensax ausepcudpukauun gestenbHoctn OAO «[asnpom» B 06nact Ao6bl4n NPUPOLHOTO
rasa u B CBA3U C MPOUCXOLALLMMU U3MEHEHMAMM B Cqepe 3TON AesTenbHOCTU, COBET ANpeKTO-
pos o6¢cyaun ctpateruto OAO «[a3npom» B 06NacTM MCNONb30BAHNA METAHOBbLIX Fa30B YrOMbHbIX
MAacToB 1 NEPCneKTUBbLI Pa3BUTUA OTPACM CNAHLIEBOrO rasa.

CoBeT ANPEKTOPOB B OTYETHOM FOfY COrnacoBan 1 0go6pun psag caenokK, CBA3aHHbIX C KOHCO-
nuaaumei npounbHbIX akTuBoB (B Tom yucne, 0AO «[anbtpaHcras», 0AQ «KamyaTtrasnpom»,
000 «Pycckue aHepretuyeckue npoektbl» (¢ utong 2010 r. — 000 «[a3npom UHBECTNPOEKT»),
000 «la3npomBbEeT»).
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OcHoBHble napameTpbl gestenbHocTn OAO «laznpom» Ha 2010 r. onpeaeneHbl B 0A0OPEHHbIX
CoBeToM AnpekTopoB B Hosi6pe 2009 r. 6toKeTe (DUHAHCOBOM naHe), IHBECTULMOHHON Npo-
rpamme OAQ «[a3npom», a TakXxe Nporpamme onTUMU3aunm (cokpalleHus) aatpat Ha 2010 T.

Wcnonnenne NuBecTuyuonHoit nporpammel OAO «lasnpom» Ha 2010 r.

B cooTBetcTBUM C VIHBECTMLMOHHOM nporpammoit Ha 2010 r., YTBEPXAEHHOW peLleHneM
Coseta anpektopos OAQ «[aznpom», 06LIMiA 06beM 0CBOEHUS UHBECTMLNIA cocTasun B 2010 T.
889,41 mnpp py6., 06beM KanuTanbHbIX BIIOXEHWUIA — 747,4 MApa py6., LONTOCPOYHbIX (IUHAH-
COBbIX BNOXeHuA — 142,01 mnpa pyo.
OCHOBHbIMM npuopuTeTamn VIHBECTULMOHHO NPOrpaMMbl SBASNCH:
B 00ycTponcTBO bOBAHEHKOBCKOr0 MECTOPOXAEHUS (MOMY0OCTPOB AMar) 1 rasonpososa
boBaHeHKOBO — YxTa;
B 0CBOEHWE MeCTOPOXAEHNIA apKTn4eckoro wesbda (MpupasnomHoe, LLITokMaHOBCKOE);
CTPOMTENbCTBO rasonposoga [psasosel — Boibopr;
B co3faHue B BoctoyHoi Cubupun n Ha [JanbHem BocToke eanHON CUCTEMbI 106bIYMK,
TpaHcnopTa rasa u ra3oCHabXeHns ¢ y4eTOM BO3MOXHOI0 3KCMOPTA ra3a Ha PbIHKN
Knutas u gpyrux ctpa ATP;
B DEKOHCTPYKLMS 06bEKTOB J06bIYM, TPAHCNOPTA U XPAHEHWs ra3a B CBA3M CO CTapeHnem
OCHOBHbIX (DOH/I0B;
B pa3BuTME CETU NOA3EMHOr0 XpaHeHus rasa.
@OuHaHcupoBanme UHBecTuumoHHoW nporpamMmbl OAO «la3npom» coctasuno B 2010 r.
814,2 mnpp py6., n3 Kotopbix 796,1 mnpn py6. — co6cTBeHHbIe cpeacTBa 0AO «asnpom».

CoBeT [MPEKTOpOB YAensn npuctasibHOe BHUMaHWE TeKyllemy (DUHAHCOBOMY COCTOSHWIO

KOMNaHun.

CoBseT AupekTopos 0406pun nposogumyto OAO «[asnpom» MapKeTUHrOBYIO NOSUTUKY B YCI0-

BMSX MUPOBOr0 (PUHAHCOBO-IKOHOMWUYECKOr0 KpU3nuca W MOPYYWUN UCMOSHUTENbHbIM OpraHam
0AQ «Taznpom»;
H NPOA0IKUTbL PaboTy, HanpaBfieHHY Ha NOAAEPXXaHWe AOMN POCCUIACKOro rasa B noTpebne-

HIM 3apy6EXHbIX CTPAH Ha CYLLECTBYIOLLEM YPOBHE 3a CHET peanu3auny Komnaekca Mep no
MOBbILWEHND ero KOHKypGHTOCI‘IOCOﬁHOCTI/I, MNCMNOJ1Ib30BAHNIO KOHBHOHKTYPHbBIX N3MEHEHUIA Ha
ra30BOM PbIHKE 1 BbIXO4Y HA HOBbIE PbIHKN prﬁOI‘IpOBO,[lHOFO N CXKNXXEHHOI0 rasa,
NPOLO/MKUTL BbINOSHEHUE MeponpuaTii no o6ecrnevyeHno pocta o6buiero o6bema peannsa-
Lnn ra3a Ha BHyTpeHHEM pPbIHKE B yCIIOBNAX paCTymeVl KOHKYpeHLUuUn ¢ He3aBUCUMbIMU NMPOU3-
BOAUTENAMIK 1 NO yNY4LEHNIO NIaTexHon ANCUNNIINHBI NPK onnate 3a MOCTAB/MEHHbII ras.
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MoBbiwenue 3h(heKTUBHOCTU AEATENLHOCTH B NEPHOJ BOCCTAHOBIEHNS! MUPOBOIi 3KOHOMUKM

[ns noBbieHUs 3 HeKTUBHOCTY AedTeNbHOCTN [pynnod [a3npomM B Nepruoj BOCCTAHOBNEHUS
9KOHOMUKM nocsie KpuancHbix aenedun 2008—2009 rr. 6611 peann3oBaH KomMnieKCHbIA nnaH
mMeponpuaTui no douHancoson crpateruu 2010 r. Pesynbtatbl Noay4eHbl N0 CHEAYIOLWUM KITt0-
4eBbIM HaNpPaBJIEHNAM.

Vrpasnenve ponrom. O6eCNEYEHO CHIKEHWE KOHCONWMAMPOBAHHOTO fonra [pynnsi [asnpom
B 2010 . ¢ 1 470 mnpg py6. go 1 316 mnpg py6.; o6ecneveH KOHTPOb HAL 3aUMCTBOBAHMU-
AMW KOMNaHWA [pynnsl [a3npom (KOTOpble WMEnW HONr No AenWCTBYHOLMM 3aUMCTBOBA-
HUAM B pasmepe, 3KBUBANEHTHOM He MeHee yem 100 mnH fonn.); pa3paboTaHbl NPOEKTbI
BpemeHHOro pernameHta npueneyeHns fonrosoro couHancuposanus OAO «fasnpom» u «[lo-
NOXEHUs 0 NopsAAKe NPefoCTaBNeHNs 3aliMOB opraHusaumam fpynnsl faznpom».

Ontumnsaumns kanutaneHelx 3arpar OAO «[aznpom». Peann3oBaHbl NPeanoXeHns no co-
KPALLEHWUIO KanuTasibHbIX BNOXEHWIA; pa3paboTaH MexaHusm npuobpeTeHus/peannsaLum nu-
LLeH3MOHHbIX Fe0SIOrNYeCKMX Y4aCTKOB, OTBEYAOLLNX/HE 0TBEYALLNX CTPATErMYECKIM LIENsM.

Cuctema cHabxxeuns OAQ «[a3npom» v ero 0CHOBHbIX J04EPHUX 00LLECTB 10 J0ObIYE, TDAHC-
MOPTUPOBKE, 10436MHOMY XPAHEHUIO ¥ 1epepacoTke rasa. Mo pesynbratam LUArHOCTUKW CK-
CTeMbl CHabXXeHNS AaHbl COOTBETCTBYHOLLNE PEKOMEHAALNY (MX BbINOMHEHNE MOXXET NPUBECTM
K 3KOHOMUM B 5-10 % OT CyMMapHON CTOMMOCTM 3aKYNOK); CPEAHEE CHUKEHUE LieH N0 NOCTaB-
kam MTP B 2010 . cocTtaBuno He meHee 14 % OT ypOBHSA NpeAbIAyLLero roga.

Vrpasnenne aktnBamu. OpraHn3oBaHa paboTa no CO3AaHNI0 CUCTEMbI YNPABIEHMS CAeMKa-
MW CUAHUA-NOTIIOLLEHMNS; OCYLLECTBNEH NepecMoTp AMBULEHAHON NONUTUKN PAA LOYEPHUX
06LLECTB C LIeJIbH0 YBENUYEHUS LeHEXHbIX NOTOKOB B N0Jb3y OAQ «[asnpom».

MapketnHroas nomtuka. ToraleHa 3aaomKeHHOCTb KoMNaHum «PocYKpAHepro» nepen
[pynnovi [a3npom; yBenn4eHbl 06beMbl MOCTABOK U MOMYYEHbl AOMNOHUTENbHbBIE 3KOHOMMUYeE-
CKWe BbIr0Abl N0 pALY KOHTPAKTOB C eBPONENCKMMI NOKYNaTeNsMn rasa.

CoBeT AMPEeKTOPOB pacCMOTPES BOMPOC O NepcnekTuBax nepexona HavyuHas ¢ 2011 r. K npu-
MEHEHUIO PbIHOYHBIX MPUHLMMNOB LEeHO06pa30BaHNA Ha ra3, NOCTaBNAEMbIi HA BHYTPEHHWIA Pbl-
HOK, 0j0o6pun npeanoxernus OAO «la3npom» 06 ycnosuax 1 nopsake nepexoaac 1 aHaps 2011 .
K LeH006pa30BaHMI0 HA a3 Ha OCHOBE MPUMEHeHNs DOPMYIbl LieHbl 1 nopyyun Mpencegarento
Mpasnenus OAQ «[asanpom» opraHu3oBaTb NPOJOSKEHUE PaboThbl C (hefepanbHbIMIA OpraHami
MCMOJTHUTENbHOI B1ACTU MO NOArOTOBKE M BHECEHUIO B [1paBuTeNibCTBO Poccuickoin deaepauun
NpOeKTa HOPMATUBHOIO NPaBOBOro akTa Ansa obecnevenus nepexopa ¢ 1 ausaps 2011 r. K LeHo-
06pa30BaHNI0 Ha ra3 Ha OCHOBE NPUMEHEHUS (DOPMYbI LIEHBI.

Tak>xe COBET IMPEKTOPOB PAcCMOTPES BONPOC O COCTOSAHUY U pa3Mepe KpeauTHOro noprde-
na OAO «[a3npom», 06beMe W YCNOBUAX BbIAAHHBIX MOPY4YUTENIbCTB, CTPATErUU NCMOSIb30BAHMA
3aEMHbIX MICTOYHUKOB (PUHAHCUPOBAHMS.

B uensax CHuxeHuns 3atpart Ha npuobpeTeHne MaTepuanbHO-TEXHUHECKUX PECYPCOB AN HYX ]
OAQ «la3npom» GCoBET ANPEKTOPOB yTBEpAUN «[10N0XeHMEe 0 3aKynkax TOBapoB, paboT, ycnyr
pynnoi faanpom». YkasanHoe MonoXKeHne perynmpyet OTHOLEHMS, CBA3aHHbIE C OCYLLECTBIIe-
Huem [pynnos [a3npom 3aKyno4YHON JesTeNbHOCTH, B TOM YUCIIe YCTaHABNMBAET €AUHbIE NPaBU-
na n NopsAoK 3aKynku TOBapOB, paboT, YCAYT B LeNAX CO34aHNs YCNOBUIA 411 CBOEBPEMEHHOTO U
MosIHoro obecnevyeHus notpebHocTen [pynnsl [a3npom B ToBapax, paboTax, yciyrax ¢ Tpeéyembl-
MU MoKa3aTensmMu LeHbl, Ka4eCTBa U HALEXHOCTU.

3HaunTeNbHOE BHUMAHWE ObINO YAENEHO HAay4HO-Mccnegosatenbekoin pabote OAO «[asnpom».
CoBeT AMPEKTOPOB PaccMOTPEN CReAyHoLLne BONPOCHI:

B 006 YBENWYEHUM PACXOLOB HA WUCCNef0BaATENbCKUE PAbOThl M MOLEPHU3ALNIO TEXHOMOMNi,
a TaKxxe 0 CO3AaHNU )OHAO0B B Liensax 06ecneyeHns yCToNYnBOro 4OArocpoyHOro PUHaHCK-
pOBaHMA UMK pa3paboTKM HOBEMLINX TEXHOMOMUIA, 060PYA0BAHNS N NPUBOPOB, UX KOMMEpYe-
CKOM peanusauuu,
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m 06 y4yactun OAQ «[aznpom» B CO3AAHNU 1 DYHKLMOHUPOBAHUI TEXHONIOrMYECKUX NIaTdhopm,
NOAroTOBKE MPOrHO30B HAYYHO-TEXHUYECKOr0 PAa3BUTMSA, MOAEPHU3ALMUM N ONTUMU3ALMUMN NPU-
MEHSEMbIX TEXHOMOMUA U (HOPMUPOBAHUM 3aKa3a Ha UHHOBALMOHHbIE UCCIE0BaHNSA, B TOM
4ucne ¢ NpuBneYeHnemM K paboTte opraHu3auuin Manoro u cpefiHero 6M3Heca, a Takxe onpefe-
NeHNe NnL, 0TBETCTBEHHbIX 3 peannaaLnio yKasaHHbIX HanpaBfieHnid, ONTUMNU3ALNIO CTPYK-
TYpbl YNpaBneHns UHHOBALMOHHbIM PA3BUTUEM;

B 0T4eT 06 OLeHKe 3KOHOMMYecKoi acpdpekTuBHOCTM yyacTms OAQ «[a3npom» 1 ero Ao4epHUX
06LLECTB B YCTABHbIX KannTanax KOMNaHuWi Hay4HO-TEXHNYECKOr0 CEKTOpA.

CoBeT ANPeKTOPOB Ha CBOMX 3acefaHnsaX pacCMOTPen MHOpMaLM0 0 NPOBOAKUMON paboTe

M0 NOBbILUEHUI0 IPPEKTUBHOCTM [AEATENbHOCTM PAja AOYEPHUX OOLLECTB M ONTUMU3ALMK (CO-

KpauieHuto) nx 3atpart (B Tom 4ncne, OAO «lasnpom HedTb», 000 «Ta3npom fobbiya Amoypr»,

000 «MexpernoHras» (¢ ceHta6pa 2010 r. — 000 «aznpom mexpernonras»), 3A0 «fAmanrasnHeecT»,

000 «lasnpom fo6bl4a Hagbim»).

NOBbIWEHUE 3®DEKTUBHOCTW YNPABJEHUA

34

CoBeT IMPEKTOPOB PacCMOTPEN BONPOC 06 OpraHM3aliv ynpaBneHns UMYLLIECTBOM U UHbIMM aK-
Teamn OAQ «la3npom», ero 404epHMUX 06LLECTB 1 06eCneYeHNI KOPNOpPaTUBHOrO KOHTPONS 3a
COBEPLUEHNEM CLIENOK.

B uensx peanuzauun Ctpaternm no ynpasneHnio MMyLLLECTBOM 1 UHbIMK akTuBamu OAQ «[a3npom»
CoBeT AnpeKTOpoB yTBEPAUN porpammy no peanu3aumnin HenpouIbHLIX aKTUBOB [JO4EPHNX 06-
wects OAO «Tasznpom» Ha 2011-2013 rr. Ha 06LLyt0 cymmy 5,8 mnpa py6.

Peanu3aums HenpotunbHbIX aKTHBOB

B 2010 r. obecneyeHa peanu3auus akTMBOB, WMEKOLLMX HEYAO0BETBOPUTENbHOE (DMHAHCOBOE
COCTOfHME, [OCTATOMHO HEBbLICOKYID PbIHOYHYI CTOMMOCTb, NpeanpofaxkHas NOAr0TOBKA
No KOTOPbIM NPOBOAMACH HECKOJNIbKO NeT, cpean koTopbix: 000 «Ceseparporas» (99,99 %),
000 «[0 «Targem-Ypan» (51 %), AKb «3apeybe» (OAQ) (0,036 %), 000 «Hedpterascunres»
(49 %). ®akTN4ecKoe NoCTyneHne LOXOA0B COCTaBMI0 5,1 MipA py6. (B TOM yucne, 6e3 yyeta
BHYTPUrPYNnoBbIX CAeN0K — 4,8 mnpg pyo.).

B uensx opraHn3aunoHHoro obecnevenus crparerum OAO «asnpom» B cdhepe peann3auum
rasa npuHATbI pelenns o cornacosanun y4actusa OAQ «faznpom» B HekoMMep4eCKoM napTHep-
cTBe «06beMHEHHbIN LIEHTP [e/I0BOr0 COTPYAHMYecTBa LLIaHxaliCKoi opraHn3auum coTpyaHnye-
cTBa», 06 0TKpbITUM [MpeacTasutensctea OAO «la3npom» B focyaapctse Kartap.
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NPABJIEHUE OAOQ «TA3IPOM>

CBELIEHNA 0 NIULIAX, BXOAUBLUWUX B COCTAB NMPABJIEHUA OAQ «rA3MNPOM>»
N0 COCTOAHWUIO HA 31 AEKABPA 2010 I.

Mpeacenarens Mpasnexus:

Munnep Anekcei bopucosuy

1962 roa poxaeHus, 0KOHYMI JIeHUHrpaacKum oUHaHCOBO-3KOHOMUYECKUIA UHCTUTYT
um. H.A. BosHeceHckoro.

[lonXHOCTW 32 noCneaHue naTh net:

2006-2010 rr. — MNpeacepnatens MpasneHns OAO «[aznpom»

[ons B yctaBHom Kanutane 0AO «la3npom» —0,00095828 %

Ynensl MpaBnexus:

AHaHeHkoB Anekcanap leopruesuy

1952 rofa poxaeHus, oKoH4NST YPUMCKUIA HEPTAHO! UHCTUTYT,
Akagemuto HapoaHoro xo3sanctea npu Cosete Munuctpos GCGCP.
[lo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNe NATb NET:

2006-2010 rr. — 3amecTtutens Mpeacenatens Mpasnexns OAQ «[aznpom»
[ons B yctaBHoM kanutane OAQ «Fasnpom» —0,00693263 %

Bacunoesa EneHa AnekcangpoBHa

1959 rofa poxxaeHus, okoH4muna JIeHUHrpaackuii PUHaAHCOBO-3KOHOMWYECKNIA UHCTUTYT

M. H.A. Bo3HeceHcKoro.

[lonXHOCTW 3a nocneaHue NATb net:

2006-2010 rr. — 3amectutens Mpeacenartens Mpasnexns — rnasHbii 6yxrantep OAO «fa3npom»
[ons B yctaHoM kanutane OAQ «[asnpom» — 0,00028135 %
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lony6es Banepuit AnekcaHaposuy

1952 rofia poXXaeHus, OKOHYMI JTIEHUHIPAACKNIA 3NEKTPOTEXHUYECKNIA UHCTUTYT
um. B.W. YnbsHosa (JleHnHa), AKafemMunto HapoaHOro X0351icTBa npu MpaBuTeNbCTBe
Poccuiickoin ®efepaumnn (npodeccnoHanbHasn nepenoaroToBKa).

[lo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNe NATb feT:

2006 r. — HaYanbHUK JenaptamenTa uHeecTuuuin n ctpoutensctea OAO «faznpom»,
reHepanbHbii gupektop 000 «[a3koMnIeKTMMNaKC»

¢ 2006 r. — 3amectutens Mpeacegarens Mpasnequs OAQ «[aznpom»

[ons B yctaBHoM kanutane OAQO «lasnpom» —0,00074256 %

Ko3nos Anekcanap Hukonaesuu

1952 rofa poXaeHus, 0KoH4YMI MOCKOBCKWIA rOCYAapCTBEHHbII

WHCTUTYT MEXAYHAPOAHbIX OTHOLLEHUHA.

[lo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNe NATb NeT:

2006-2010 rr. — 3amecTtutens Mpeaceparens Mpasnenns OAO «faznpom»
[onsa B yctasHoM kanutane OAQ «lfasnpom» — 0,00026379 %

Kpyrnos Anppeii Bauecnasosuy

1969 roga poxaeHus, okoH4un CaHkT-TeTepOypreKnii TEXHONOrMYeCKuil
WHCTUTYT XON0ANIbHON NPOMBILLIAIEHHOCTH.

JI0/MmKHOCTY 32 NOCNEAHNE NATb NET:

2006-2010 rr. — 3amecTtutens Mpeacepatens Mpasnexns OAO «fasnpom» —
HaYyanbHUK ®UHAHCOBO-3KOHOMUYecKoro aenaptameHTa OAQ «fa3npom»
[ons B yctaHoM kanutane OAQ «[asnpom» —0,00032174 %

Mensepnes Anekcanap isBaHoBuy

1955 ropa poxaeHus, okoH4msT MOCKOBCKNIA (DU3NKO-TEXHUYECKMNIA NHCTUTYT.
[lomxHOCTY 3a nocneAHue NATh NeT:

2006 r. — 3amectutens Mpeacenarens Mpasnequs OAQ «[asnpom»,
reHepanbHblin aupekTop 000 «la3akcnopT»

¢ 2006 r. — 3amectutens lMpeacenartens NpasneHns OAQ «asnpom»,
reHepanbHbiin gupekTop 000 «la3npom akcnopT»

[ons B yctasHom Kanutane 0AQ «laznpom» — 0,00019869 %
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Xomskos Cepreit ®epoposuy

1953 rofa poxeHus, OKOHYN JTEHUHTPaACKUIA 3NEKTPOTEXHNYECKNA MHCTUTYT.

[lomKHOCTY 3a MOCNeAHNE NATh NeT:

2006-2007 rr. — nepBbIi 3aMeCTUTENb FeHepanbHOro ANpeKTopa

Cnyx6bl 6e3onacHocTit OAO «aznpom»

2007-2008 rr. — 3amecTutens Mpeacenatens Mpasnenus OAO «[a3npom»,

reHepanbHblin gupekTop Cnyxo6bl 6e3onacHoctn OAO «fasnpom»

¢ 2008 r. — 3amectutens Mpegcenatens Mpasnequs OAQ «fasnpom»,

reHepanbHbli gupekTop dunnana «Cnyxoa kopnopatueHoi 3awmutsl OAQ «[a3npom» B T. MockBe
[ons B yctaHoM kanutane OAQ «[asnpom» —0,00019901 %

AkctoTuH Oner EBrenbesuy

1967 rofa poxaeHns, oKoH4un KynobbILLeBCKIUN aBUALUOHHBIA UHCTUTYT

um. akagemuka G.I. Koponesa.

Jlo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNe NATb NET:

2006-2007 rr. — rnaBHbIi UHXEHep, NepBblil 3aMeCTUTENb FreHepasnbHOro AnpeKkTopa
000 «KaBkasTpaHcras»

2007-2008 rr. — reHepanbHblit gupektop 000 «Hagbimraznpom»

2008 r. — reHepanbHblii gupektop 000 «la3npom fo6biva Hagbim»

¢ 2008 1. — HaYanbHUK [lenapTameHTa no TPAHCNOPTUPOBKE, NOL3EMHOMY XPAHEHUIO
1 ucnonb3osanuto raza OAO «faznpom»

[ons B yctasHom Kanutane 0AQ «laznpom» — 0,00021785 %

Fonko fipocnas fipocnasoBuy

1961 roga poXxaeHns, 0KOHYUN JIEHUHTPAACKUIA FTOPHBIA UHCTUTYT.

[lo/mKHOCTY 32 NOCNEAHNE NATb NET:

2006 r. — [epBblit 3amMecTUTESb HaYaslbHIKA [lenapTameHTa MHBECTULMIA

n ctpoutenbctea OAQ «[asnpom»

¢ 2006 r. — HayanbHUK [lenapTameHTa uHeecTuLniA n ctpontensctea OAQ «fasnpom»
[ons B yctaBHoM kanutane OAQ «lasnpom» —0,00007708 %

Iy6uk Hukonait Hukonaesuy

1971 ropa poxaeHns, okoH4nn MoCKOBCKMIA rOCYLapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET

um. M.B. JTomoHocoBa.

JIo/mKHOCTY 32 NOCNEAHNE NATh NET:

2006-2008 rr. — 3amecTuTenb HavanbHUKa Opuanyeckoro genaptamenta OAQ «[asnpom»
2008 r. — nepBbIii 3aMeCTUTENb HaYaNibHUKA

HOpuaunyeckoro genaptamenta OAO «[aznpom»

¢ 2008 r. — HavanbHuK Opuanyeckoro aenaptamenta OAO «laznpom»

[ons B yctasHom Kanutane 0AQ «laznpom» —0,00095448 %
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Wntowmnn Buktop Bacunbesuy

1947 rofa poXXaeHns, OKOHYMN YpanbCKUN NOANTEXHUYECKUIA NHCTUTYT,
Akafgemuto 06LLecTBeHHbIX Hayk npu LK KIMCC.

Jlo/mKHOCTY 32 NOCNeHNe NATb NET:

2006-2010 rr. — Ha4yanbHKK [lenaptameHTa no pabore

¢ pernoHamu Poccuitckoin ®eaepaumn OAO «faznpom»

¢ 2010 r. — HayanbHUK [enapTameHTa no pabore

¢ opraHamu Bnactu Poccuiickoit ®epepauum OAO «faznpom»

[ons B yctaHoM kanutane OAQ «[asnpom» —0,00015285 %

Masnosa Onbra MeTpoBHa

1953 rofa poxeHus, oKoH4Kna [JanbHeBOCTOYHbIN rOCYAapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET.
Jlo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNe NATb NET:

2006-2010 rr. — Ha4anbHKK [denapTameHTa no ynpasneHnio MMyLLLECTBOM

1 KoprnopaTtueHbIM 0THOLWeHUsM OAQ «[aznpom»

[ons B yctaHoMm kanutane OAQ «fasnpom» —0,00017161 %

PycakoBa Bnapga BunopukoBHa

1953 rofa poxaeHus, okoH4nna MoCKOBCKUIA MHCTUTYT HEITEXUMUNYECKON

1 Ta30B0OW NPOMbILLeHHOCTM UM. .M. Ty6KuHa.

Jl0/KHOCTY 32 NOCNEAHNE NATb NET:

2006-2010 rr. — Ha4anbHKK [lenapTamenTa cTpateruyeckoro pa3sutus OAQ «fasnpom»
[ons B yctaHoM kanutane OAQ «[asnpom» — 0,00014301 %

CenesHeB Kupunn leHHagbesuy

1974 ropa poX[eHWs, OKOHYMN banTuMcKWin rocynapCTBEHHbIN TEXHUYECKWA YHUBEPCUTET
um. [.®. YctuHoBa, CaHkT-MNeTepbypreknii rocynapCTBeHHbIA YHUBEPCUTET.

[lonXHOCTY 3a nocneaHue nATh net:

2006-2010 rr. — Ha4anbHUK [lenapTameHTa MapkeTuHra, nepepaboTkm rasa

nxnakux yrnesogoponos OAO «[a3npom», reHepansHbin aupektop 000 «MexpernoHras»

¢ 2010 r. — HayanbHUK [lenaptTameHTa MapkeTUHra, NnepepadoTKy rasa u XUaKnux yrnesonopoos
OAOQ «la3npom», reHepanbHblin gupekTop 000 «[a3npom MeXpernoHras»

[ons B yctaBHom Kanutane 0AO «laznpom» — 0,00013844 %
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®epnopos Urops HOpbesuy

1965 roaa poxxaeHus, OKOH4YMUN JIEHUHIpaaCcKniA rocy[apCTBEHHbIN

yHusepcuteT um. A.A. XKaaHoBa.

[lonxHoCTW 3a nocnefHue NATh NeT:

2006 . — 3aMecTuUTeSIb reHepasibHOro AMpeKTopa no agMUHUCTPATUBHO-NPABOBOM paboTe —
Ha4anbHuK Mpasosoro ynpasneHns 000 «[azkoMnaeKTUMNIKC»

2006-2009 rr. — reHepanbHbli gupektop 000 «[azkoMnnekTUMnake»

€ 2009 r. — reHepanbHblii gupektop 000 «a3npom KoMnneKTaums»

[ons B yctaHoMm kanutane OAQ «[asnpom» — 0,00004222 %

YepenaHos Bcesonon Bnagumuposuy

1966 roga poXkaeHus, okoH4un MOCKOBCKWIA FOCYAapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET
um. M.B. JTomoHocoBa.

[lo/mKHOCTY 32 NOCNeAHNe NATb NeT:

2006-2008 rr. — rnaBHbIA reonor HagbiMCKOro HedTerasoqo06bIBatoLLEro
ynpasnenus cunuana 000 «Hagsimraznpom»

2008 r. — rnaBHbIi reonor HagbIMCKOro HedpTera3of00bIBaOLLErO
ynpasnenus dounnana 000 «[aznpom go6bi4a Hagbim»

2008-2010 rr. — 3amecTuUTeNb reHepasbHOro AUPEKTOpa — rNaBHbIA reosior
000 «lasnpom fo6bI4a Hagbim»

¢ 2010 r. — HayanbHKK [enapTameHTa no go6blye rasa, ra30BOro KOHAEHcara,
Hedpt OAO «aznpom»

[ons B yctaBHom Kanutane 0AQ «laznpom» — 0,00001267 %

W3MEHEHWA B COCTABE MPABJIEHUA B 2010 I.

YneHsl MpaBnexus, n3bpanHblie B 2010 r.:

YepenaHos Bcesonon Bnagumuposuy
HavanbHUK [enapTameHTa no Jo6blye ra3a, ra3oBoro KoHaeHcaTa, HedpTu
(n36paH pelweHnem Coseta aupektopos o1 30 mapTa 2010 r. Ne 1557)

Ynewb! [paBneHus, NOTHOMOUUA KOTOPLIX Npekpawenbl B 2010 r.:
Moptok Bacunuii Mpuropbesuy
HayanbHuK [enaprameHTa no 4o6bl4e ra3a, ra3oBoro KOHAeHcara, Hedtu

(nonHoMoYus YneHa MpaBneHus npekpalleHsbl peleHnem Coseta aupektopos oT 30 mapTta 2010 T.
No 1556)
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BO3HAIPAXXEHUE

4J1IEHOB COBETA IWPEKTOPOB,

4JIEHOB NMPABJEHUSA

W NPEACEQATENSA NPABNEHNSA OAQ «FA3IPOM>»

Pasmep KpaTKoCpo4HOro BO3Harpaxkaexus, BoinnadeHHoro OAQ «[asnpom» B 2010 . 4neHam
Coeta gupexkTopos, uneHam lpasnenus n Mpeacepatento Mpasnenus OAOQ «fa3npom» (BKIHO-
yass 3apabOTHYK nnaTty, MPeMMW W BO3HArpaXAeHMe 3a y4acTue B OpraHax ynpaslieHus
OAO «lasnpowm»), coctasun 1 243 354 Tbic. py6. YKazaHHas CyMmMa BKJIHO4AET Hasor Ha [0Xo-
Abl (ON3NYECKMX UL, U CTPAXOBble B3HOCHI. Yr1eHbl COBeTa LMPEKTOPOB, 3aMeLlatoLLe rocyaap-
CTBEHHbIE JOSKHOCTU U [LOMMKHOCTU FOCYAAPCTBEHHON rPaXK AAHCKOM CIYXObl, HE NOMYYaLOT BO3-
HarpaxaeHus ot OAOQ «[aznpom». BosHarpakaeHne yneHam CoBeTa ANPEKTOPOB YTBEPXKAAeT-
¢ rogoBbiM 06WmMM cobpaHmeM akLMoHepoB. KpaTkocpoyHoe Bo3HarpaxaeHue Mpepcepartens
[MpaBneHns, yneHoB MpaBneHns, a Takxe 41eHoB COBeTa AMPEKTOPOB, ABAAIOLLNXCH PAabOTHUKAMY
OAO «[a3npom», 0roBOPEHO YCNOBUAMMN TPYAOBbIX KOHTPAKTOB W BKIIKOYAET B Ce65 B TOM YuUCie
onnary ycnyr 0340pOBNUTENIbHOr0 XapakTepa.

B cooTBeTCTBUM C poccuiickum 3akoHogatenscTBom OAQ «[aznpom» nepeyncnser B3HOCHI
B [leHCHOHHBbIN poHA Poccuitckoin ®epepauun 3a CBOMX COTPYLHNUKOB, BKtoYas Mpeacenartens
lMpaBnexus, 4neHoB MpaBneHns, a TakxKe 4neHoB COBeTa ANPEKTOPOB, ABNAOLLMXCH PabOTHNKA-
mun 0OAQ «[aznpom».

Kpome Toro, OAO «[a3npom» o6ecneynBaeT 4O6POBONLHOE MEAULMHCKOE CTpaxoBaHue Mpea-
cepatens lpasnexus, 4neHoB lpaBnerus, a Takxe 4neHos CoBeTa AUPEKTOPOB, SBAAIOLLNXCA
paboTHukamu OAO «laznpom». Cymma CTpaxoBbiX B3HOCOB N0 A0OPOBOSLHOMY MEAWULNHCKOMY
cTpaxoBaHuio B 2010 r. coctasuna 699 Thic. pyo.

n Onmcaxme CMCTEMbI CTUMYIMPOBAHNSA BbICLLETO YNPABAEHYECKOr0 3BeHa
0OAOQ «[a3npom» 1 ero goYepHuX 06LLECTB NPeCTaB/IEHO B pa3faene
«YMpaBneHne 4eI0BEYECKUM KanuTanom».

CTPAXOBAHWE OTBETCTBEHHOCTW
4J1IEHOB COBETA JUPEKTOPOB
1 NPABJIEHWA OAOQ «TA3IPOM>

40

B pamkax oprauusauuu cTpaxoBoil 3awmtsl [pynnsi [aznpom ¢ 2008 r. oCyLLeCTBNAETCA CTPAX0-
BaHWe 0TBETCTBEHHOCTU 4neHoB CoseTa AnpekTopos v Mpasneqns OAQ «[a3npom», ob6ecneynsa-
foLLlee BO3MELLEHIE BPea akLuoHepam, KpeAnTopam uim UHbIM uuam, NPU4MHEHHOT0 B PE3yb-
Tate HenpegHamMepeHHbIX OLWNO04HbIX AeNCTBUIA (6€3eNCTBUA) 3aCTPAXOBAHHbIX UL, MPU OCY-
LLEeCTBIEHMN UMK YNPABIIEHYECKOI [eATeNIbHOCTH.

Hann4yue Takoro AoroBopa CTpaxoBaHMA Ha CErofHALHWUA eHb — NPUHATAA NpakTuka Ans
KPYMHbIX MEXAYHAPOAHbIX KOMMNAHWIA, KOTOPbIE MOTYT CTONKHYTbLCA C HENPEBUAEHHBIMU PACXO-
JaMu B CBA3M C NPeSbABNEHNEM NPETEH3UA TPETbUX UL, CYLeOHbIMU Pa3bupaTenbCTBamMm, 470 B
CBOI 04epeb MOXET HEraTMBHO CKa3aTbCA HA (DUHAHCOBLIX NOKA3ATENAX UX AEATENIbHOCTH, NPK-
BECTMW K HAHECEHMIO Bpesa AenoBoi penyTaLum n UMUAXY KOMNaHum.
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AKTyanbHOCTb [aHHOro Buaa ctpaxoBaHns ans OAO «[a3npom» CBsi3aHa C CYLLECTBYHLLEN
BEPOATHOCTLIO NpefbsBnerns npeteHsunii k 0AQ «asznpom», 4neHam CoseTta AMpekTopos 1 Mpas-
neHns OAQ «lasnpom» B yCNOBUAX BO3PACTAIOLLE MHTErPUPOBAHHOCTY KOMNAHWK B FN06abHYHO
3KOHOMUKY, nubepanu3auum poinka akuun OAO «faznpom» 1 peanudauuu nporpamm AP, n3me-
HEHUI B POCCUACKOM M MEXAYHAPOAHOM Mpase, KOpropaTuBHOM ynpaBfieHUN.

[loroBop o6ecneymBaeT CTPAXOBYHO 3aLLUTY N0 PUCKAM:

B npeabasneHns YneHam Coseta gupektopos u lMpasnenus OAO «faznpom» Tpe6oBaHmMil Tpe-
TbUX NUL, 0 BO3MELLEHIM YObITKOB, 06YC/I0BJIEHHbIX HENPEAHAMEPEHHbIMN OLINBOYHbIMI feii-
CTBUSMU 32CTPAXOBAHHBIX NIUL, NPW OCYLLLECTBIEHUM YNPABIIEHYECKON AeATENbHOCTY;

m npegbasneHns 0OAQ «[asznpom» Tpe6OBaHNIA TPETbUX NNL, O BO3MELLEHNI YObITKOB, 06YCII0B-
NEHHbIX HenpeaHaMepeHHbIMIU OWKn60YHbIMKU AeAcTBMAMU 4neHoB CoBeTa AWPEKTOPOB U
MpasneHus OAQ «[aznpom» npu 0CYLLECTBIIEHUI YPABSIEHYECKON AeSTeNbHOCTN.
CTpaxoBoe NMOKPbITME MO JOrOBOPY CTPaxoBaHUs OTBETCTBEHHOCTW 4/1eHOB COBeTa AMPEKTO-

pos u lMpasneHus OAQ «[a3npom» COOTBETCTBYET MEX/YHAPOAHbIM CTaHAAPTaM CTPax0BaHWs no

06beMy 3aCTPax0BaHHbIX PUCKOB WU IUMUTAM BO3MELLEHMS.

Ha oCHOBaHMW KOTMPOBOK AAHHOr0 pucka, OnpefieneHHbIX 3anafHbiMn NepecTpaxoBLynKkamu
ana OAO «lasnpom», pagmep CTPAxoBOi NPemMnui Mo AOrOBOPY CTPaxoBaHUs, 3aK/IOYEHHOMY B
2010 r., coctaBnsiet 1,75 mnH gonn. npu cTpaxoson cymme 100 mnH gonn.



WHHOBALINOHHDIE
CPEACTBA ANATHOCTUKU

Paspa6otanHbie B OAO «[aznpom» cpeacTea
ANArHOCTUKK, NpeBbILALINE NO paay
nokasartesnei MUPOBON YPOBEHb, NO3BONAT
KOHTPOJINPOBATb COCTOSAHWE ra3onpoBOoL0B

C UCMNONb30BAHNEM:

e BHYTPUTPYOHbIX NMOPLLHEA-AeDEKTOCKONOB,
ABWXYLLUKUXCA B NOTOKE rasa, nepekaynBaemoro
€O CKopocTbH A0 50 KM/y;

e HE UMEHLWMNX MUPOBbLIX aHANOroB
NedeKTOCKOMNOB, ABMXKYLLUXCA N0 HAPY>XHO
NOBEPXHOCTU TPYObI, B COCTABE MEXaHWU3MU-
POBAHHOW CTPOUTENIbHO-MOHTAXXHOW KOJIOHHbI
MPW NPOBEAEHUN PEMOHTHbIX paboT.

JHEPTUSA U YNIOPCTBO
MEHSIHOT BCE.
BEHAXAMWH ®PAHKJINH
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OCHOBHbIE UTOI' PABOTDbI
No BUWAAM OAEATEJIbHOCTHU

PA3BELJKA U 10bbI4A

3anacbi I'pynnbl Ma3npom Ha 31.12.2010 r. MpupoaHbIN ras, Hedp1b
TPNH M3 M KOHJ EHcar,
MApa T
Kateropun A+B+C, no poccuitckor knaccugukaumm 33,1 3,0
M3MEHEHNe N0 CPaBHEHUIO C OLeHKoi Ha 31.12.2009 . -0,5 -0,1
Kateropus «[JoKka3aHHble 1 BEPOATHbIE» 22,5 1,9
no ctaHgaptam PRMS
M3MEHEHNe Mo CPaBHEHUIO C OueHKoi Ha 31.12.2009 . 0,6 -
CToMMOCTb 3anacoB KaTeropum 269 6
«Jl0Ka3aHHble 1 BEPOATHbIE» N0 cTaHaapTam PRMS ,0 MNIPA A0
M3MEHEHNe MO CPaBHEHUIO C OLeHKoI Ha 31.12.2009 . 28,2 MNpA Aon.

[a3npom pacnonaraeT YHUKAIbHbIMI CbIPbEBbIMU PECYPCamMu, COCPESOTOHEHHbIMU NpenmyLLe-
CTBEHHO Ha TeppuTopun Poccuun: [ons 3anacoB NPUPOAHOro rasa /pynnbi B MUPOBLIX 3anacax
coctasnset 18 %, B poccuinckux — 70 %. Mo coctosHmio Ha 31 aekabps 2010 r. 3anacel yrneso-
0pOJI0B /pynribl 3a pyGeXom cocTasnsinu MeHee 1 % 3anacos /pynnsl kateropuit A+B+C, Ha Teppu-

Topuu Poccuum.
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Pacnpepenenue 06beMOB pa3BejaHHbIX 3anacoB Yrnesof0p0/0B
no peruoHam Poccuiickoit ®eaepauumn no cocTosiHuIo Ha 31.12.2010 r.

511 6.9

" 208
CeBepo-3anagHblii 456,6

okpyr 212 JlanbHeBOCTO4HbIH
619 - - OKpyr

MpuBoNKCKMIA
o 3083
oKpyr "
py Ypanbckuit BT

7513
‘ oKpyr
1445

57,5

|:| las, mapg m3 |:| B 1. 4. B paspa6otke |:| KoHpencar, MiH T |:| HeTb, MNH T

BbICOKOE Ka4yeCTBO PecypCHON 6a3bl XXero4HO NOATBEPXKAAETCA HE3ABUCUMbIMI MEXLYHa-
POAHbLIMI 3KCNEpTaMu.

[Mo pesynbTatam ayauTa 3anacoB yrneBojopoAoB [pynnbl [a3mnpom no MeXXAYyHapOAHbIM CTaH-
naptam PRMS, nposefenHoro komnavueit DeGolyer & MacNaughton, no coctosHnio Ha 31 geka-
6ps 2010 r. fOKa3aHHbIE M BEPOATHbIE 3anachl YrNeBoJ0p00B [pynnbl OLEHeHbl B 28,7 MApA TY. T.,
TeKyLlas NpuBeeHHas CTOMMOCTb 3anacoB cocTasmna 269,6 mnpa gons. OueHeHsl 93 % 3anacos
rasa, 86 % konaeHcata n 90 % HedTn kateropuit A+B+C..

3anacb! yrnesopopoaos Ipynnbl la3npom no mexayHapoaHbiM ctangaptam PRMS no coctosinmio Ha 31.12.2010 T.

las, Konpencar, Hedptb, Bcero,

mnpa m MIH T MJIH T MAHTYV.T.

[loka3aHHble 3anacl 18 991,3 5721 7174 237599
BeposiTHble 3anace! 3529,0 147,2 464,5 4 9472
[loka3aHHble 1 BEPOATHbIE 3anachl 22 520,3 719,3 11819 28 70711
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Mo cpaBHeHuMto ¢ oLeHKo Ha 31 fekabps 2009 r. JoKasaHHbIe U BEPOATHbIE 3anackl yrinesoo-
POA0B [a3npoma yBenuunnmch Ha 0,7 MAPA T Y. T. B OCHOBHOM B CBSI3M C BK/TIKOYEHMEM B OLIEHKY MO
cTtaHgaptam PRMS 3anacos AHTUNAOTUHCKOrO U CeBepo-TamGeiickoro MecTopoXXaeHnin [pyrnbi B
Amano-HeHeukom aBToHOMHOM okpyre (AHAQ), a Takxe B CBSA31 C NPUMPOCTOM 3anacoB B pe3ysib-
Tate PP Ha psje MeCTOpOXAEHWIA, NPOXOAALLMX ayANUT N0 MEXAYHAPOLHbIM CTaHLapTaMm.

JononHutenbHas MHGOPMALNA 0 SUHAMUKE U CTPYKTYpPe 3anacos YrieBofopo-
[OB [pynnel [a3npom No POCCUMIACKON Knaccuukauum, a Takxe no craHgapram
PRMS npegactasneHa B cnpaBoyHuke «fasnpom B Luchpax 2006—2010 rr.».

NEATENbHOCTb HA TEPPUTOPWN POCCUA

m 06ecneyeHo pacLUMpPeHHoe BOCIPON3BOACTBO MUHEPAIbHO-ChIPbEBON 6asbl.
m OTKPbITbI TPU HOBbIX MECTOPOXAEHMS YTeB0A0PO/0B.
m [loCTUTHYTO yBENNYEHNE 06bEMOB J0ObIYN ra3a, a TAKXXe XUIKUX YrNeBoA0pO/0B.

[a3npom ocyLLecTBNAET pa3BefKy MECTOPOXAEHMIA N A06bI4Y ra3a v HedTW NPaKTUYECKI BO BCEX
HepTerasoHoCHbIX peruoHax Poccuu. Mo coctoanuio Ha 31 nekabpa 2010 r. [pynnoi paspabarsl-
Basiocb 120 MecTOpOXeHUA yrnesonopooB. bonee nonoBuHbl (59 %) pasBefaHHbIX 3anacos
rasa [asnpoma Ha Tepputopumn Poccum n okono 85 % ero go6bl4u NPUX0AMTCS Ha OCHOBHbIE ra-
30f00bIBatoLLMe fovepHue obectsa [pynnsl — 000 «lasnpom fobbiya Ameypr», 000 «[aznpom
no6bi4a YpeHroii», 000 «[asnpom go6biya Hagbim» 1 000 «las3npom pobbiya Hosa6pbCk», pa-
6otatowme B AHAO. [1esATeNbHOCTb MO OCBOEHUKD HEITSHBIX 3anNacoB [pyribl KOHCONUANPYETCS
B [a3npom Hebtv N cocpeaoToyeHa B OCHOBHOM Ha Tepputopun AHAO n XaHTbl-MaHcuiickoro
aBTOHOMHOT0 okpyra — Horpbl (XMAQ), a Takxxe Tomckoit, OmcKoii n pkyTckoin obnacteil.

Kpome Toro, no coctoaHuio Ha 31 pekabps 2010 r. [pynna [asnpom wmena [JoNeBoe y4acTue
B 3aBUCUMbIX KOMMaHWUAX-HEApONoNb30oBaTensx: ra3ofoboisatolied komnanun 3A0 «HopTtras»
(51 %), HedprepobbiBatoLx OAO «HIK «CnasHedTb» (50 %) n OAO «TomckHedTb» BHK (50 %),
Salym Petroleum Development N.V. (50 %), a Takxxe B Sakhalin Energy (50 %) — komnaHum-oneparope
npoekTa «CaxanuH-2».

3anacbl raza rpynnbi la3npom u 3aBucuMbIX 00LiecTB KaTeropuii A+B+C,

Ha TeppuTopUM POCCHM N0 COCTOSHMIO HA KOHEL roAa, Mapa M

40000
35000 555,4 545,6 488,8
30000 : : :
25000
20000
15 000 33123,2 33578,4 33052,3 |
(BT.4. monsa (B T.4. nond (BT.4. fons
10 000 MWUHOPUTAPHBbIX MWUHOPUTAPHBIX MWUHOPUTAPHBIX —
5000 aKLMoHepoB — 457,3) aKumoHepos — 832,4) akumoHepoB — 535,0)
0
2008 2009 2010

W /pynna [a3npom, B T. 4. 40N MUHOPUTAPHbLIX aKLIMOHEPOB
[ 3aBucumMble 06LLECTBA B f0J1e, MpuxoasLLeics Ha [pynny [asnpom
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3anacb! Xxupkux yrnesogoponos Ipynnbi Fasnpom
W 3aBUCUMbIX 06L4ecTB kaTeropuii A+B+C, Ha TeppuTopun Poccum No COCTOSHUIO Ha KOHEW FOAa, MIH T

4000
3500 663,1 688,8 626,0
3000 ’ ’ ,
2500
2000
1500 2 888,8 3110,1 3017,7
(BT. 4. mons (BT.4. nong (BT. 4. monsa
1000 MUHOPUTAPHbIX MUHOPUTAPHbIX MUHOPUTAPHbIX
500 akumoHepoB — 212,0) akumonepos — 130,6) aKLMOHepOB —52,5)__
0
2008 2009 2010

W [pynna [a3npom, B T. 4. AONS MUHOPUTAPHBIX aKLLMOHEPOB
I 3aBucumble 06LLeCTBA B [0ME, NPUX0AALLEIAcs Ha [pynny [a3npom

OcHoBHbIe (haKTopbl U3MEHEHNA 3aNacoB Yrneso0poa0B
Ipynnbi Fa3npom kateropuii A+B+C, Ha TeppuTopuu Poccun, MAH T Y. T.

44000
43500 797,2 1440
43196,9 s T-
43000 lI | I l
42 4577
42 500 l—
-643,9 -957,5 -79,0
42 000
41 500
3anachl Ha [lo6biya (BkNtoYas I'Iprvllpoc; JInLEeH3NOHHasn Caenkn MHble 3anachbl Ha
31.12.2009 . notepu) 3a3§q:TcorPP NeATeNIbHOCTb C aKTUBamu hakTopbl 31.12.2010 .
[eonoro-pa3sefoyHbie paboTbl
N3meHeHune 3anacoB B pe3ynbraTe: MpupoaHbIN ras, KonpeHcar, HethTb, Bcero,
mapa m3 MJIH T MJIH T MAHTY.T.
PP 547,7 32,3 83,2 797,2

nepejayu 3anaco., passefaHHbix B 2010 1.,
B HepacnpezesieHHbli oHA Heap Poccun™, -50,9 -0,4 1,5 -57,2
npuobpeTeHns ¢ 6anaHca Jpyrux KOMnaHui

* B COOTBETCTBUN C 3aKOHOAATENLCTBOM Poccuiickon ®egepauumn Hepononb3oBaTeslb He UMEET 683yCNOBHOrO Npasa Ha paspadoTKy 3anacos, 0GHAPYKEHHbIX
1M Ha Y4ACTKaX NINLEH3UIA C LIENbIO Fe0NIOrMYECcKOro M3YeHINs 1 3a NPeAenamu INLEH3MOHHbIX Y4aCTKOB. Takie 3anackl NepeaanTcs B HepacnpeaeneHHbIi
thoHa Heap Poccuiickoin ®eaepaumni. B ganbHeillem Heiponoib30BaTeb UMEET NPeUMYLLECTBEHHOE NPABO Ha NONYYEHUE NTALEH3NN Ha UX Pa3paboTKy.
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OcHoBHas LUenb nposofaumblx [pynnovi [asnpom TPP — BOCNONHEeHWe [06bl4M YrNeBOAOPOJO0B
3anacamm NpOMBbILLSIEHHbIX KATeropuii, a Tak)xe NoAroToBKa ChipbeBOil 6a3bl B NEPCMEKTUBHbLIX PErno-
Hax. Ha couHaHcupoBaHue PP Ha Tepputopun Poccun fpynnosi 8 2010 1. HanpasneHo 55,6 mnpg pyo.,
13 KoTopbix 21,0 Mapa py6. — pacxofpl, OTHOCKUMbIE Ha KanuTasibHbIe BIIOXKEHUS.

OCHOBHbIe 06bEMbI NONCKOBO-PA3BEA0YHOr0 BypeHuns Ha ra3 u HedpTb B POCCUM CKOHLIEHTPU-
poBaHbl B 3anaaHon Cubupu — 6onee 60 % 0T 06Liero o6bLema. Okono 25 % 6ypoBbix paboT npu-
X0ANTCS Ha BocTo4Hy Cubupb 1 [lanbHnii BocTok.

I'PP Ha yrnesopoponb! Ipynnsi Ma3npom B Poccuu

3aKoH4YeHHbIe CTPOMTENbCTBOM

NONCKOBO-Pa3BEA0YHbIE CKBAXMUHDI, €/3.
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B 2010 r. ons BbIABNEHNS U AeTann3aumn CTPYKTYpP, a TakxKe 41 NOArOTOBKY K 3aJI0XKEHUI0
MONCKOBO-Pa3BeA04HbIX CKBXKWH HA NEPCNEKTUBHbLIX 00bEKTAX BbINOSIHEHO 18,5 ThiC. KM ceilc-
mMopa3BeaoyHbix pa6ot 2D 1 10,8 Thic. KM?> — 3D. bnarofaps BbICOKOMY Ka4yecTBYy ceiicMopa3Be-
K1 YCMELIHOCTb Pa3Beo4HOro 6ypeHums B 0TYETHOM oy npesbicuna 75 %.

PP Ha KOHTMHEHTanNbHOM wWenbhe Poccuu

OcBOEHME pecypcoB YrneBoOA0POA0B KOHTUHEHTANbHOMO wWenbMa Poccum paccmarpuBaercs
[a3npomMom KakK 0HO U3 CTPATErN4eCKNX HanpaBNeHUA AeATENbHOCTM.

B OAO «[a3npom» pa3paboTaHa lporpamma 0CBOEHMS pecypcoB YrneBoL0OPOAO0B Ha LUENb-
¢he Poccunckon ®epepaumnn go 2030 r., Kotopas npefycmMaTpyuBaeT KOMMIEKCHOE 1 noaTarn-
HOE 0CBOEHWE YreBOAOPOAHbIX PECYPCOB aKBATOPMIA, NCMOSIb30BAHNE COBPEMEHHbIX BbICOKO-
3PP EKTUBHBIX TEXHUKO-TEXHONOrMYECKUX PELLEHUIA NO BCEM HanpaBneHUsM paboT C Y4eToM
nepesoBOro MUPOBOrO OMbITA.

B 2010 r. [pynna [a3npom BbINONHANA re0/10r0-reon3nyeckine NCcej0BaHmns B akpa-
Topusax O6¢kon 1 Ta3oBCKON ry6 (CeMakoBCKUA M AHTUNAKTUHCKUIA INLLEH3UOHHbIE Y4acT-
K1), Ha npusManbCcKoMm Lenbe (Kpy3eHWTEePHCKNIA YHaCTOK), a Takxe Ha Lwenbde 0xoT-
ckoro mopsi (Adwckun, KupuHcknii 1 3anagHo-KamyaTckuin NULEH3NOHHbIE YHacTKN).
Mpo6ypeHo 9,1 Tbic. M ropHbIx nopod. 06wuin 06bem uHaHcupoBaHus PP Ha wenbge
Poccum coctasun 15,9 mnpa pyo.

PaboTbl HAa KOHTUHEHTanbHOM Lwesbde B 2010 I. BHECIN CYLLEeCTBEHHbIN BK1aL B 06ecne-
YeHWe pacLiMpeHHOro BOCNPOM3BOACTBA MUHEPASIbHO-CbIPbEBOII 6a3bl [a3rnpoma: CyMMapHbIi
MPUPOCT 3anacoB YrineBofopo0B OLeHnBaeTcd B 182,5 MAH T Y. T.
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B pesynbrate FPP B 2010 I. OTKPbIThI TPU HOBbIX MECTOPOXEHUSA: KPYMHOE Fa30KOHEHCATHOE
HO>KHO-KnpuHckoe Ha wenbde OXoTckoro mops B npegefiax KUPpMHCKOro NMLEH3MOHHOr0 y4acT-
Ka, AbakaHCcKoe rasooe B KpacHosipckom kpae, CeBepo-BakyHailckoe HedoTsiHOe B VIpKyTCKOI
0651acTL, 2 TaKXXe 26 HOBbIX 3aMeXeN.

OCHOBHOV NpUPOCT 3aMacoB YreBofOPO0B HA PaHee OTKPbITbIX MECTOPOXEHUAX MO KaTe-
ropun C, nony4yeH Ha YasHanHckom mecTopoxaeHun B Pecny6nuke Caxa (AkyTus), a Takxe Ha
AHTUNAOTUHCKOM 1 TOTa-AXMHCKOM MECTOPOXAEHMAX B akBaTopusx O6CKOM 1 Ta30BCKOIA Ty6.
BocnonHeHue 3anacos rasa B 2010 r. coctasuio 108 %, Xnakux yrnesogoponos — 288 %.

JInuensuposanue
NONyYeHns NULEH3NIA, B T. Y.: 120,0 44 0,6 145,7
no akTy OTKpbITUSA 65,9 3,7 0,6 82,2
M0 PacnopsHKEeHNHo 541 07 ~ 635
MpaButenscTBa Poccum
CAayn NULEeH3un -1,5 - - -1,7

06was nnowaab NNLEH3NOHHBIX Y4acTKOB [pynikl [a3npom Ha Tepputopun Poccun no cocTos-
Huio Ha 31 geka6ps 2010 r. coctasuna 300 Thic. KM2 (B TOM 4YuChe Ha Wwenbde — 61,3 Thic. KMm?).

B 2010 r. fpynnosi [aznpom nony4eHo AeCATb MULEH3UIA, U3 HUX CEMb JINLIEH3UIA — N0 YCTAHOB-
NEHNI0 hakTa OTKPbITUS MECTOPOXAEHWIA. 3aTpaThbl HA NPUOBPETEHNE NULLEH3UOHHBIX Y4aCTKOB
coctasunu 1,5 mnpg pyo.

B oTyeTHOM rogy caaHa 21 nuueH3ns Ha npaeo Nosib30BaHMS HeipamMit: CEMb — B CBSA3U C OKOH-
YaHWeM Cpoka fenctens, 14 — B CBA3N C PELLEHUAMM O LOCPOYHOM NPeKpaLLeHnn npasa nonb3o-
BaHWA HeJpamm U3-3a HeLesecoobpasHocTy NpoLosKeHus pabor. MpoaneH Cpok SencTus nu-
LieH3mi1 no 18 y4acTkam (MeCTOPOXAEHNAM).

lepeoveHka

nepeoLieHKN -7,6 -0,2 -8,9 -21,8

B 2010 r. nepeoLieHeHbl 3anachl ra3a BCNeACTBME U3MEHEHUS NOLACYETHBIX NapamMmeTPoB no Kpyxu-
NIOBCKOMY 1 YPEHTOMCKOMY MECTOPOXAEHUAM. 3anacbl HehT N3MEHUANCH 33 CHET U3MEHEHMS
Ko3gpuumneHTa n3BneveHns HedTn Ha MeCTOPOXAEHNAX [pynrbl [a3npom HeQTh.

Cnenku ¢ akTuBamm

NpUo6PETEHNs aKTUBOB

000 «CTC-Cepauc» 17 03 4,6 9,0

BbIObITUS aKTIBOB
000 «CeBep3Heprus» -627,2 -68,6 -101,1 -966,5
1n 000 «CubHedTb-YyKoTKa»
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[o6biya rasa lpynnoi Faanpom n 3aBUCUMbIMK 06LLECTBAMM
Ha Tepputopun Poccuun, mnpa m3

B koHue 2010 r. OAQ «lasnpom» 6blna peanu3oBaHa 51%-Has [ons B YCTaBHOM Kanutane
000 «CeBep3Heprus», AOYEPHUM KOMNAHWSM KOTOPOI NpUHAANEXaT NULEH3NN Ha pasBenKy W
006bI4y YrNeBofopoa0B Ha HepTera3oKoHAeHcaTHbIX MecTopoxaeHusax B AHAQ. Mokynatenem
YKa3aHHOW [onun, npuobpeTeHHon [pynnoi B cenTabpe 2009 r., sbicTynuno 000 «fiman pa3su-
Te», cozgaHHoe OAQ «laznpom HedTb» U OAO «<HOBATIK» Ha napuTeTHbIX HaYanax nns peanu-
3aL1M COBMECTHbIX MPOEKTOB Pa3paboTKi HedTera30KOHAEHCATHbIX MECTOPOXXAEHMNIA B 3TOM pe-
rnoHe. GoBMeCTHas pa3paboTka MecTopoxxaeHnii AHAO, XxapakTepuayoLLMXC HANUYUEM MHOTO-
KOMMOHEHTHbIX 3a/eXel rasa, KoHAaeHcaTa u HeTAHbIX 0TOPOYEK, NO3BONUT 06bEAUHNTL MHO-
roneTHUn NpounbHbIA onbIT fasnpom HeghTu n OAQ «<HOBATIK» ¢ Lenibio onTuMmU3auni paspa-
60TKU 11 PaLMOHaNbHOr0 HeAPONOb30BaHMS.

B 2010 r. /pynnovi npno6peteHo 100 % yctasHoro kanutana 000 «CTC-Cepsuc», KoTopomy npu-
HaAnexart NNLeH3Nn Ha pa3BeKy U 0o6bivy 3anagHo-J1yruHeuKkoro n HKHenyrmHeukoro Mecto-
poxaexuir B BocTouHon Cubupu ¢ 3anacamu kateropui A+B+G, 1,7 mipa M3 npupoaHoro rasa u
4,9 MITH T He(pTK 1 ra30BOr0 KOHAEHCATA.

Hob6biva

[pynna lasnpom B 2010 r. yBenuyuna no6bbiyy raza Ha Tepputopumn Poccum no 508,6 mnpa M2, 4to
Ha 47,1 mnpg M3, unu Ha 10,2 %, 6onbuie, 4em B 2009 r. Takum 06pasom, [pynna obecneyuna 78 %
o6Lwero o6bema go6bbiyK raza B Poccun.

[lo6bl4a xuakux yrnesogopoaos Mpynnoii Masnpom
M 3aBUCMMbIMK 06LLECTBAMMN HA TeppuTopun Poccun, MAH T
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npuxoasLenica Ha fpynny laznpom npuxoasiecs Ha Ipynny [aznpom

OCHOBHble MECTOPOXAeHWUS [pyrbl, [O6GbI4A HA KOTOPbIX OrpaHMymBanach B HebnaronpusaT-
HbIX 9KOHOMUYeCKMX ycnoBusax 2009 1., BbIBeAEHbI B 0TYETHOM rOAY Ha MPOEKTHbIE YPOBHU 0THOpPA
rasa. bonee 50 % npupocTta Ao6bl4M raza 06ecnevyeHo Ha 3anoNapHOM MECTOPOXAEHMUN.
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Pacnpenenenne 065emM0B 406b14K
no peruoHam Poccuiickon ®epaepauun B 2010 .

25

0,2
CeBepo-3anapHbii
oKpyr

Ypanbckuii

NpuBONXKCKMIA oKpyr 23

" @
eBepo-KaBka3ckuii 28 04

Okpyra Cnbupckmii
02 OKpyr

I:' las, mnpa m3 I:‘ KoHpaeHcaTt, MIH T |:| HedTb, MIH T

KanutanbHble BNOXeHus [pynmbl [a3npom B pa3sefky U [o6bl4y raza coctasunu 202,4 mnpg pyé.,

4TO COOTBETCTBYET ypoBHIO 2009 T.

OCHOBHblE HanpPaBNEeHNS MHBECTULWIA B [OObIYY rasa:

B 00ycTpONCTBO bBOBaHEHKOBCKOrO MEeCTOPOX[eHUs (Beniocb OypeHue 3KCnyaTauMoHHbIX
CKBXXWH 1 MOHTaXX 060pYy[0BaHUA YCTAHOBKM KOMMNEKCHOA NOArOTOBKM) U CTPOUTENHCTBO
xenesHon goporn O6ckas — boBaHEHKOBO Ha NOMyoCcTPoOBe Aman, KoTopas nMo3BOSIUT 0CY-
LLECTBNATb KPYrfOroAM4HbIA 3aBO3 MaTepmasibHO-TEXHUYECKUX PecypcoB M MepcoHana
ans 06ycTponcTea boBaHEHKOBCKOr0 MECTOPOXAEHUS;

m 06yCTPONCTBO ra30KOHAEHCaTHbIX 3anexen 3anonspHoro HIFKM;

B NOALepXaHue TeKyLUX YpoBHeN A06bI4N Ha MeaBexxbeM, YPEHroickom 1 AMOYpreckom me-
CTOPOXAEHNSAX;

B 00ycTponcTBo Kwykckoro n HuxHe-Ksak4nkcekoro KM Ha Tepputopuu Kamyatckoro kpas.
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OcBOEHME PECYPCOB METaHa YroNbHbIX NNacToB

HeTpaguunoHHble UCTOYHNUKK ra3a (MPUPOAHbIE ra3ormapatbl, CNAaHLEBbIE U YIOMbHbIE rasbl,
ra3 MoTHbIX KOJIJIEKTOPOB) UrPAlOT CErOAHA 3HAYUTESIbHYIO PoJib B (DOPMUPOBAHUI MUPO-
BOr0 9HEpreTnyeckoro 6ananca. OHM MMEKT LWMPOKOEe pacnpoCcTpaHeHne B NPpUpoae, Orpom-
Hblil PECYPCHBIN MOTeHUMaN. VX KOHKYpPEeHTOCMOCOOHOCTb NMPMONKAETCA K TPAAMLNOHHOMY
rasy BCJIeACTBME UCTOLLEHNA TPAAULMOHHBIX PECYPCOB U YXYALUEHNS UX CTPYKTYPbI, 65IN30CTY
K pblHKam C6bITa, MO3BONAIOLLEN CHA3UTL TPAHCMOPTHbIE 3aTPaThl. /a37poM NPOBOAUT HAy4HO-
nccneaoBaTenbekne paboTbl MO M3YYEHUID HETPAANLIMOHHBIX NCTOYHUKOB ra3a B LiensX OLeH-
KW 1 CBOEBPEMEHHOr0 pearnpoBaHNs Ha U3MEHEeHe MUPOBOr0 3KCMOPTHO-UMMNOPTHOTO raso-
BOr0 6asiaHca 1 BO3MOXHOCTU UX 0CBOEHWS Ha TeppuTopuu Poccuu.

C 0CBOEHMEM HETPAAULMOHHBIX PECYPCOB YrIeBOLOPOAHOIO ChIPbs CBA3AH OLMH U3 KIt0Ye-
BbIX MIHHOBALMOHHbIX NPOEKTOB [a3npoma B 06/1acTu pa3BefiKu 1 J06bI4N YrneBoAopooB — «IVe-
TaH Kysbacca».

B pamkax peanusauum npoekta B doespane 2010 r. Ha TanguMHCKOM MeCTOPOXAeHUM B Ke-
MEepOBCKOM 0651aCTVN [a3MpoMoM 3anyLLeH NepBblii POCCUIACKUA NPOMBICEN M0 A06bl4e MeTaHa
3 YroNibHbIX N1ACTOB. B TeYeHe roja B pexxume npo6HON 3KCnayaTaunum 3Lech 66110 4006bI-
10 4,9 MJTH M rasa.

OaHOBPEMEHHO ObISI0 OPraHM30BaHO NPOOGHOE WUCMOJSIb30BAHME YrofIbHOTO MeTaHa Ans
BbIPABOTKM 3/1IEKTPOIHEPT M 1 B KA4ECTBE MOTOPHOr0 TONSIMBA ANf aBTOMO6GUeN. B pesynb-
TaTe Nosly4eHo NPaKTU4YeCKOe NOATBEPXKAEHME TEXHONTOrMYECKON 3P EKTUBHOCTI U IKOHO-
MUYECKOI Liesiec006pa3HOCTU J06bIYM METaHA YroNibHbIX NACTOB B POCCUIACKUX YCNOBMAX
N0 0TEYECTBEHHbIM TEXHONOrNAM. CneaytoLui aTan MHHOBALNOHHOTO NpoekTa «MeTaH Kys-
6acca» — OMbITHO-NPOMbILLIEHHASA dKcnyaTauus TangUHCKOro MECTOPOX AEeHUS.

[TepeioBble TEXHONIOMNI B JaHHOW 06,1aCTW MOTYT HaTW NPUMEHEHE 1 3a PYOEXOM: B [ie-
kabpe 2010 r. 0AO «[a3npom» n HAK «Hadptoras YkpauHbi» nognucann MemopaHaym o c03-
JAaHUM COBMECTHOr0 NpeanpuATUS 418 A00ObI4M METaHa U3 YroNibHbIX NAACTOB HA TEPPUTOPUN
YKpauHsbl.

B 2010 r. BBEIEHbI B 3KCMNyaTaLMIO:

age YKII cymmapHOU NPOEKTHOM NPOU3BOLUTENBHOCTLIO0 6,67 Myip4 M® B roj Ha 3anofiaipHOM
HI'KM un HuxHe-Keak4nkckom KM,

opHa JKC (nepsas o4epefb) MOWHOCTbIO 64 MBT Ha HOxHo-Pycckom HIKM, no3sonnsLias
06ecneyunTb NPOEKTHbIE YPOBHM [06bIYM ra3a Ha MECTOPOXAEHUM;

88 HOBbIX Fa30BbIX 3KCMITyaTALNOHHbIX CKBXKNH.

Mpoxofka B aKcnayaTaLMoHHOM 6ypeHun Ha ra3 coctaBuna 441,5 Tbic. M.

[ononHutenbHas nHGopmaLns 0 NPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTSX
[pynnbi [a3npom B fo6bl4e YreBo40POL0B NPeAcTaBlieHa B CPaBOYHIKE
«[asnpom B ungpax 2006—-2010 rr.».

Mo ntoram roga po6blya ra3oBoro KoHpeHcarta [pynmos [aznpom coctasuna 11,3 MaH T

(Ha 11,9 % Bbiwe yposHa 2009 r.); fo6blva HedpTn — 32,0 MnH T (Ha 1,3 % Bbiwwe yposHa 2009 r.).

0

Kono 30 % o6bema fobbi4n HeddTi Npuwwnock Ha Mprnobekoe mectopoxaeHne B XMAO — Han60-

nee nepcnekTMBHOE HeWTAHOE MECTOPOXAeHUe [pynnbl.

[locTYb OTMEYEHHON AMHAMMKI MO A06bIYE HEPTN YAaNoCch B TOM YKC/e 3a CYET BBOJA OMe-

peXarLWwnmny TemnamMmin HoOBbIX CKBa>XWH, a TakKXXe MpUMeHeHna mep no I/IHTeHCI/I(bI/IKaLLI/II/I 006b14N.

K

anuTasnbHble BNOXeHWUs [pynmbl [a3npom B pa3BefKy n [106bIMY HEQITU M ra30BOro KOHAeHcara

cocTasunu 83,1 mnpa py6. 1 6binn HanpasfieHbl B OCHOBHOM Ha pa3paboTky lMpuobekoro u Mpu-
Pa3fIOMHOr0 MeCTOPOXAEHWIA, @ TaKXe Ha 06ycTPoicTBO BocTo4HOro y4actka OpeH6yprckoro

H

n

TKM.
B 2010 r. BBeieHbl B 3KcnnyaTaumio 852 HOBble HEQITAHbLIE IKCMNYyaTALMOHHbIE CKBAXWHbI.
pOX0fAKa B dKCniyaTauMoHHOM 6ypeHumn Ha HedoTb cocTasmsna 2 602,2 Tbic. M.
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OCBOEHWE YINEBOOPOHbIX PECYPCOB HA TEPPUTOPUN 3APYBEXHbIX CTPAH

m OTKpbITbI 3anackl yriesoA0pOL0B B Npefenax IMLEH3NOHHbIX 6110K0B [pyibl B ATKMPE.

m [loanucanbl GPI B dkBaTopmanbHoOm [BuHee.

B [lognucaH KOHTPaKT Ha pa3paboTky HepTAHOro MecTopoXxaeHns bagpa (Mpak).

B [10CTUTHYTbI JOTOBOPEHHOCTU C 3apy6exHbIMW NapTHepamu, No3BONOLLNe PaCLUNPUTL y4acTue [pynnsi B 0CBOEGHUN Pecyp-
COB YrJIeBOOPOAO0B B CTPaHax JlaTHCKON AMEpUKM.

leonoro-pa3ssefo4Hble paboTbl

B COOTBETCTBUM C UMEIOLMMUCH KOHTPAKTHbIMU 0093atenscTeamu [pynnod [aznpom npogon-
)KEHa peanu3aums paHee Ha4yaTbIX NPOEKTOB 3a Py6eXOM, B TOM 4uclie BO BbeTHame B pamkax
HeTerasosbix KOHTPakToB N0 610Ky No 112 n 6n0kam Ne 129132, B ingmn (6510K Ne 26 B beHrans-
CKOM 3anuBe), B Jlusnu (nnueH3noHHble y4acTki Ne 19 n Ne 64), B Amxupe (y4acTok 3nb-Accenb),
a TaKkxe B cTpaHax LieHTpanbHoi Asun: B Pecny6nuke Y3oekuctaH (AKTYMCYKCKuMiA, LLlaxnaxTuH-
CKUM 1 ArbIMHCKWIA UHBECTULMOHHbIE 610KW, MecTopoxxaeHue LLiaxnaxTsl), B Pecny6nnke Tagxm-
KuctaH (nnowaau CaprasoH, PenraH, Capukambiw 1 3anagHbiit Loxam6apbl). 06beM hnHaHCK-
poBaHus PP B 3apy6exxHbix npoekTax coctasun 14,9 mnpa py6., Bkntoyas 1,4 mnpa pyo6. dounHaH-
CUPOBAHNS KanuTasnbHbIX BIIOXKEHWIA.

I'PP Ha yrnesogopogb! [pynnbl [a3npom Ha TeppuTOpUM 3apy6eXHbIX CTPaH

Pa3BeoyHoe 6ypeHue, Thic. M 32,1 30,7 21,8
3aKOHY€eHHbIe CTPOUTENIbCTBOM NOMCKOBO-Pa3BE04HbIE 4 10 10
CKBaXWHbI, e[,

Cencmopassefka 2D, ThiC. NOT. KM 6,2 12,5 11,4
Ceiicmopassefka 3D, Tbic. KM? 74 3,6 2,6

Mpumeyanue. bes yyeta 06bemoB komnanun NIS.

pynna lasnpom lepmaHns B cocTase KoHcopuuyma obnagaet 20%-Hoil fosieli B NpOeKTe pas-
paboTKM CTPYKTYpPbl BuHrenT Ha wenbte CesepHoro mops. B 2010 r. npuHAT nnaH pa3paboTku me-
CTOPOX/EHUS HA 9TON CTPYKTYPE, Ha4aTb 406bI4Y NPMPOAHOro rasa nnaHupyetcs B 1V ks. 2011 r.
3asucumoii komnanuein Qvergas Inc. (gons fpynnsi [asnpom — 50 %) B 2010 r. NoNy4eHO peLieHmne
Ha nposefeHune PP Ha 6noke MpoBaauns B bonrapun.

B Havane 2010 r. /asnpom HehTh, NOANUCAB B COCTABE KOHCOPLMYMA C rOCYAapCTBEHHbIMU
komnaHunamn KOGAS (Pecny6nuka Kopes), Petronas (Manaiisus) u TPAO (Typuns) KOHTpaKT ¢
npasuTenbCTBOM Mpaka Ha pa3paboTKy MECTOPOXeHN: bafpa, BOLMA B JaHHbIN NPOEKT B Kaye-
cTBe oneparopa ¢ gonei yyactus 30 %. MpoekT pa3apaboTkn MecTopoxaeHus baapa paccHutaH
Ha 20 neT ¢ BO3MOXHOW NponoHraumein Ha 5 nert. lpegnonaraeTcs, 4T0 MakcUMarbHbIA YPOBEHb
[006b141 HedpTn cocTaBmut nopagka 170 Toic. 6app. B CYTKK 1 6ygeT LocTurHyT B 2016 1.

B koHue 2010 r. fo4yepHeil komnaHuen fasnpom Hegbtn n KoMmnaHuein Petronas nognucasl
CornaweHrue 0 nepeyctynke 4o  OCHOBHbIE MOM0XEHMS O COBMECTHOM LeATeNbHOCTI, Kacato-
LLMecs yCroBuiA reonoropassesikn u nocnenytoLein paspaboTki YeTbipex 6J10KOB, PACcMOs0eH-
HbIX Ha wWwenbge Kybbl. [TognucaHHble JOKYMEHTbI NpeaycMaTpuBatoT nepeaady faznpom Hegtu
30 % BNpoeKTe, KOMNaHua KomneHcupyeT Petronas 4acTb NOHECEHHbIX 3aTpaT U 6YeT y4acTBOBaTh
B OMHAHCWMPOBAHNU TEKYLLEN AeATeNbHOCTM NPONOPLUOHASTbHO CBOEN Jose.
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OcHoBHble npoekTbl [pynnbl Fa3npom
B 06nacTv pa3seku U o06bl4M YyrneBoAopOJHOI0 Chipbs 3a py6exom

BenukoGpuTaHus KbIprbicTan

Y36ekucTan

Cepbus

Bexecyana

JkBaTopuanbHas

Movck 1 passeska yrnesoaopofios @ [lo6bl4a rasa 1 ra30Boro KOHAeHcaTa LoGbl4a HedpTu
m [MpoekTbl, Ha4YaTble B 2010 T.

ogkoHTponbHas faznpom Heghty Komnanus, MUHNCTEPCTBO FOPHOPYLHOrO Aena, NpoMbILL-
NEHHOCTH 1 3HEPreTMKN dKBaTOPNasbHOI MBUHEN N HaumoHanbHas Hed)TAHAas KoMnaHus 9KBaTo-
puanbHon MBuHen (GEPetrol) nognucanu gea CPI1 no AByM MOpPCKIUM pa3BeoyHbIM 6J10Kam C Npo-
FHO3HbIMI U3BNEKaeMbIMK 3anacamu HedT okono 110 MnH T. fasnpom HeghTb, [ONSA KOTOPOIi Ha
3Tane reonoropa3senku coctasnset 80 %, ABNAETCA 0NepaTopoM NpoeKTa 1 HECET (PUHAHCOBBIE
0653aTeNbCTBA MO BbIMaTe 60HYCOB rOCyAapCTBY, NPUOBPETEHUI FE0N0r0-TEXHNYECKO NHGOP-
MaLnK, a TakXxe NpPoBeEeHUI0 MONHOro 06beMa 0053aTeNbHO reosioro-pasBefo4yHoN nporpam-
Mbl. BXOXX[1eHMe B NPOeKT JKBATOPMANbHOM BUHEN CYLLECTBEHHO PACLLUPUT KOMMNETEHLUMI KOM-
naHun B 0651acTy LWeNb(OBON A06bIYM U NO3BONUT OTPABOTATb HABbIKM YNpPaBAEHUS MOPCKUM
MPOEKTOM, a B NepPCNeKTBe — CDOPMUPOBATL LIEHTP [06bI4M B 3anagHon Adpuke.

PeweHnem Goseta gupektopos 000 «HauoHanbHbIA HEPTAHON KOHCOPLUYM», CO34AHHOTO
POCCUACKUMMN HEOTAHBIMW KOMNAHUAMU NS peann3auum HeTeso0bIBaoLLX NPOEKToB B Jla-
TUHCKOV AMepuKke, [a3npom HeghTh Ha3Ha4yeHa KOMNAHUEN-NMAEPOM NPoeKTa «XyHUH-6» B nosce
TSXKeNon HedpTn 6acceitHa pekn OpuHOKO B BeHecyane. 3TOT cTaTyc NpeaocTaBnseT NOHOMOYNS
KoopAuHaTtopa paboT ¢ POCCUNCKON CTOPOHbI POCCUNCKO-BEHECY3NIbCKOr0 COBMECTHOrO Nnpej-
npusatus PetroMiranda, cozganHoro B 2010 r. gns pa3paboTku 6noka. B ccpepy 0TBETCTBEHHOCTH
KOMNaHuM-nupepa BXOAMT NOAr0TOBKA OKOHYATeSIbHOr0 MHBECTULIMOHHOMO PeLUeHIs Mo JasibHen-
Leit pa3paboTke MeCTOPOXAEHUs XYHUH-6.
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OTKpbITHE 3aNacoB YrneBoA0POAHOO Chipbsl 3a py6exom

B pamkax peanusauun reosioro-pa3seoyHbIX NPOEKTOB 3a pybexxom [pynnoi [asnpom crnena-
Hbl OTKPbITWSA 3aNacoB YrNeBOAOPOAHOMO ChIpbS.

B mapte 2010 r. [pynna [a3npom Havyana 6ypeHne nepBoli NONCKOBOW CKBAXKMHbI HA Nepu-
METpe JIMLEH3MOHHOr0 y4acTka Anb-Accenb B 6acceriHe bepkut B Amxupe, a B Hosi6pe 2010 1.
ObINN OTKPbITHI NEPBble 3anachl HeTU U rasa Ha IMLEH3NOHHBIX Y4aCTKax [pyribl Ha Teppu-
Topuu CeBepHoit AdpuKn.

B asrycte 2010 r. /pynnos nony4eH NPOMbILLIAEHHbIA MPUTOK NPUPOLHOIO ra3a npu 6ype-
HUW BTOPOI pa3BeA04HON CKBAXKUHbI Ha mioLwaamn ke, pacnonoXXeHHON Ha nnato YcTiopT
B 3anafHom Y36eKucraHe.

B cenTa6pe 2010 r. [pynna [asnpom v thpaHuy3ckas HedyTerazoas komnanus Total nognu-
canu cornalleHue o nepeyctynke aonen B npoekte no PP Ha 6nokax Mnatu n Akno, pacnono-
)KEHHbIX B HOXHOI YacTh bonueuu B HedhTerazaoHocHom 6acceiiHe CybaHanHo. CornacHo AOKY-
MeHTY y4acTue [pynnbi [a3npom B akLUMOHEPHOM KanuTase npoekta coctasut 20 %, Total — 60 %,
TecPetrol — 20 %. Benytca neperosopbl mexxay OAO «aznpom» n [ocyaapcTBEHHON HedbTeraso-
BO/ KomnaHwei bonueum no 0KOH4aTeNIbHOMY COrMacOBaHMIO YCNOBWIA CO3[aHMS COBMECTHOIO
npeanpuaTus.

No6blya yrnesoopofHbIX PECYPCOB 3a py6exom
CyLleCTBEHHOrO pocTa A06bi4KM yAanocb A06uThca cepbckomy KoHuepHy Naftna Industrija
Srbije A.D. (NIS), Bxopauwemy B [pynny. B 2010 r. 06bem f06b141 HedoTi NIS goctur 1 miiH T.

Ha TeppuTopun JTnsumn B pamkax HedpTaHbIX KoHLeccuit C96 n C97, npuHaanexatimx 3aBucu-
mon komnanun Wintershall AG, B none, npuxogaweics Ha fpynny (49 %), po6bito 0,2 Mapa m3
rasam 2 MJIH T XXWAKWUX YrnesoAopo.0B.

PA3BWUTWE NPOEKTOB B 10bbIYE YITIEBOOPO/10B
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CTpaterns pa3BuTuS pecypcHoii 6a3bl [pynnb [a3Mpom HaLeneHa Ha COXPaHeHne naputeta Mexay
npMpoCTOM 3anacoB 1 f06bI4ei yrneBoLopOoL0B M 06ecneyeHme pacllpeHHoro BOCNporn3BoAcTBa
3anacos B NMepcreKTuBe.

HeobxoanMmble YpOBHM J06bLI4M ra3a B CPEAHECPOUHOI NepCrneKTUBE NaHUPYeTCA 06ecneqnTb 3a
CYeT pacluMpeHns 06yCTPONCTBA AENCTBYIOLLMX MECTOPOXAEHUIA N BBOJA B pa3paboTKy HOBbIX Me-
cTopoXaeHnint Hagbim-yp-TazoBckoro permoxa v nonyoctposa Siman. MpuoputeTsl fasnpoma B 06-
nacT Jobbl4m YriesoJ0pOAHOr0 Chbipbs HA TeppuTOpUI Poccun cBA3aHbl C NPOEKTOM paspaboTKm
HKHEMEOBbIX Fa30KOH/EHCATHbIX 3aNexel 3anoNnspHOro MeCTopOXeHus, BbIBOAOM Ha NPOeKT-
HYI0 NMPOM3BOANTENBHOCTb XapBYTUHCKOI Niowasn AMOYprckoro MecTopoXAeHus, BBOLOM B 3KC-
nnyarauuo 3anagHo-ecyoBoro Mectopoxenus, HolauHcKon nnowaamn MeLBeXbero MecTopox-
JeHus, pa3paboTKon a4MMOBCKUX 3anexen YPeHronckoro MeCTOPOXKAEHNS, @ TaKXXe BBOLOM B 3KC-
nyyaralmio CeHOMaH-anTCKux 3anexen bosaHeHKOBCKOro MECTOPOXAEHMUS HA NONYOCTPOBE Amar.

B panbHeiwem noteHunan LLUTOKMaHOBCKOrO MeCTOPOXAEHUS, ra3oBbIX pecypcoB BocTou-
Hoii Cnbupwn, OansHero Boctoka, aksatopmit 06CKOM 1 Ta30BCKOM ry6 no3BoNUT CCPOPMUPOBATD
HOBbIE KPYMHble ra3ofo0biBatoLLne LeHTpbl. [naHupyeTcs NpoLo/mKuTh peanusaumnio 3apyoex-
HbIX MPOEKTOB B 06/1aCTN pa3BeAKW 1 [O6bI4M ra3a B Lenax paclumpeHuns pecypcHoin 6asbl [pyniei
3a npegenamu Tepputopun Poccuu.
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OcHOBOW pa3BnUTUA HePTAHOrO 6U3Heca /pynnsl ABNAeTCs [a3npom HeghTb. KomnaHns Hamepe-
Ha YBENUYUTb 06bEMbI A0ObIYN YTIEBOAOPOAOB 32 CHET Pa3BUTIS NO CNEAYHOLWINM NPUOPUTETHBIM
HanpaeNeHNsIM: CO3[aH1e HOBOro LieHTpa A06bI4K Ha cesepe AHAQ 3a cyeT pa3paboTKn MecTo-
poxaeHun novepHux obuiects 000 «CerepIHeprus», HOBONOPTOBCKOrO MECTOPOXKAEHNS, a TaK-
Xe MecTopoxaeHun MeccosxcKom rpynnbl; COBEPLUIEHCTBOBAHME OU3HEC-NPOLLECCOB I MEXaHU3-
MOB yNpaBfieHNs KPYNHbIMU MPOEKTaMW; HapaLuMBaHNe pecypcHOM 6a3bl, B TOM YMCNE 3a CHET HO-
BbIX NPMOBPETEHNIA. TaKXKe NNaHMpyeTCs akTUBHO Pa3BNBaThb 3apy6eXKHble MPOEKTbl C TEM, HTOObI
K 2020 r. Ha HUX npuxoguiock 0kosio 10 % cymmapHomn fo6bI4n YrneBoA0pPOLHOIO ChipbS.

[lononiHuTenbHasd nHopmaums 06 0CHOBHbIX NpoeKTax /pynnkl [a3npom B 06-
nacTu pas3Befku U Jo6bl4M NPeScTaBiieHa B CNpaBO4HUKE «[a3npom B Ludpax
2006-2010 rr.».
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TPAHCINOPTUPOBKA, XPAHEHUE
N TA3OPACIPELEJIEHUE

m OAO «[a3npom» — cO6CTBEHHUK KPYNHEMLLIEN B MUPE ra30TPAHCNOPTHON CUCTEMbI.

m B pamkax peanu3auuu ra3o0TpaHCnopPTHbLIX NPOEKTOB HA TeppuTOPUM Poccun BBeAEHbI B akcnayaTauuo 1 3386 km

MarncTpaibHbIiX ra3onpoBoaoB 1 0TBOOB.
m Hayanacb yKknajka nepBoil nuHuu razonpoBoa «GeBepHblil NOTOK» Mo AHY banTuiickoro mops.

m B 2010 r. YnC/0 CTPaH, HA rOCYAapCTBEHHOM YPOBHE NOAAEPXKNBAIOLLMX rasonpoBoj «KOXKHbIA NOTOK», JOCTUIIO CEMA.

FA30TPAHCIOPTHBIE AKTUBbI

OcHOBHble ra3oTpaHcnopTHble akTuebl OAO «la3npom» ABNAKTCA 4acTblo EAMHONI CUCTEMBI
razocHabxeHus (ECT) — eqMHON LEHTPanM30BaHHONW CMCTEMbl, BK/KOYAOLLEN 06BLEKThbI [0-
Obl4Kn, NnepepaboTKK, TpaHcnopTa, MOA3EMHOI0 XpaHEHMS U, YACTUYHO, pacnpeneneHuns rasa.
B coctas ECI BxoanT kpynHeiwas B mupe I'TC, cocTosLas 13 maructpanbHbiX ra3onposo-
JI0B BbICOKOr0 AaBNEHUS.

OCHOBHbIE TeXHUYECKue XapakTepucTuku ECT Ha Tepputopum Poccun

Ha 31.12.2009 r. Ha 31.12.2010 r.

MpOTSAXKEHHOCTb MarncTpanbHbIX ra30npoBOLOB, ThIC. KM 160,4 161,7
B T. Y. ra3onpoBOLbI-0TBOALI, ThIC. KM 46,0 46,2
KonuyectBo nuHeiiHbix KC, ef. 215 215
KonunyecTso razonepekaymsaroLux arperatos ([MA), eq. 3675 3659
YcTaHoBneHHas mowHocTk [MIA, Thic. MBT 42,0 421
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Ha Tepputopuu Poccun, noMmmo akTuBOB, BXoAAWwmMX B cocTas ECT, [pynna Takxe Bnageert:
H rasonpoBoAomM KoMCOMOSbCK — XabapOBCK NPOTAXKEHHOCTbIO 472,2 KM (4epe3 KOHTPOMb Hafg

0AQ «[anbTpancras»);

B MaructpasnbHbIM razonposofom Co6oneso — lMeTponasnioBCK-KamyaTCcKuii MPOTAXEHHOCTbIO

394,7 KM, BBE[IEHHbIM B 3KCMyaTaunio B cenTsope 2010 T.

OCHOBHbIMU 3apy6eXKHbIMWU akTUBaMu [pynnbl B 061aCTW TPAHCMOPTUPOBKN rasa ABNAKTCS
yyacTtok ['TC «Aman — EBpona» Ha Tepputopun Pecnybnukn benapycb NPOTSXEHHOCTbIO 575 KM,
BKJTH04AOLLMIA TAKXE NATb NIMHeHbIX KC, 1 ra3oTpaHcnopTHas cuctema Ha tepputopun Pecny6-
NNKN ApMeHUs, B COCTaBe KOTOPON MarncTpasbHble ra3onpoBoAbl NPOTSHKEHHOCTIO 1,9 ThiC. KM.
[TC ECI sBnsieTcs OCHOBHbIM 6anaHCOBbIM aKTWBOM [pyrnbi: 0CTaTO4HAsA CTOMMOCTb Maru-
CTpanbHbIX TPY6ONPOBOA0B COCTABNAET 0K0MO 50 % OT BCEN 0CTATO4YHON CTOUMOCTU OCHOBHbIX
cpeacTs [asnpoma.
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®YHKLWOHNPOBAHMNE TA30TPAHCNOPTHON CUCTEMbI B 2010 T.

B 2010 r. ECI pa6oTana 6e3 nepe6oes, cTabunbHO 06eCneYnBas rasoMm POCCUACKIUX NOTpebuTe-
Nen, a Takxe TpaHCNopTUpoBasa NpMPOLHbIA ra3 3a py6ex. CpeaHsAs AanbHOCTb TPAHCNOPTUPOBKM
rasa B 2010 r. coctaBuna 2 592 KM npu NocTaBKax 1 BHYTPEHHEro noTpebneHns n 3 262 km — npu
MOCTaBKaXx Ha 3KCMopT.

B razonposogb! ECT fasnpoma Ha Tepputopun Poccum B 2010 r. noctynuno 661,2 mnpg m®
raza. 06bem TPAHCMOPTMPOBKM ra3a 06LLIECTB, He BXOASALLMX B [pyrnny, cOCTaBun 72,6 mnpa m*, B
TOM YUCne pOCCUACKUIA ra3 — 64,5 mapa m3. Yenyru no TpaHCNOPTMPOBKE rasa 0kasaHbl 23 KOM-
naHusaM.

MocTynnexnue u pacnpeaenexne rasa, TpaHCcNOPTUPOBAHHOIO

no I'TC ECT Fasnpoma Ha tepputopuun Poccuiickoit ®epepauuu, mnpg m®

2009 2010

Moctynnenue B I'TC, Bcero 589,7 661,2
[MocTynneHne B cucTeMy 552,4 614,1
B T. Y. LLEHTPaNbHOA3MaTCKNIA ras 35,7 35,3

B T. 4. a3epbanKaHCKuii ra3 - 0,8
Ot60p rasa us MXr Poccun 30,0 40,8
CokpalueHue 3anacarasa s [TC 7,3 6,3
Pacnpepenenue u3 I'TC, scero 589,7 661,2
NocTtaska BHyTpu Poccuu 335,6 354,9
B T. Y. LLEHTPanbHOA3MaTCKMil ra3 0,1 0,1
lMocTaska 3a npefesibl Poccuu 195,6 209,3
B T. Y. LEHTPasIbHOA3UaTCKNIA ras 35,7 35,2

B T. Y. a3epbana>KaHCKNiA ras - 0,8
3akayka rasa B X[ Poccuu 15,7 Ar7
Co6cTBEHHbIE TexHONorn4yeckue Hy>abl ' TC n MXI 36,3 43,6
YBenuyenue 3anacarasa s [TC 6,5 5,7
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B 2010 r. Tapudbl Ha ycnyr No TPAHCNOPTUPOBKE ra3a, 0Ka3blBaeMble HE3aBUCUMbIM Opra-
HU3aunam, Obinu NoBbileHbl ¢ 1 aHBaps Ha 12,3 % npw cpeaHero4oBOM POCTe UX YPOBHSA MO OT-
HoweHnto K 2009 1. Ha 22,9 %. CpeaHuin yposeHb Tapuda B 2010 r. cocTtasun 51,45 py6. 3a 1 000 m®
Ha 100 km.
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NpepocTaBnenme goctyna k F'TC Ma3npoma komnaHusm, He BXoAALWMUM B [pynny

0AOQ «lasnpom», aBnssace Bnaaensuem ['TC, npeaocTaBnseT 4OCTYN K CBOUM Tpy6ONpOBOLAM HE3ABUCUMbIM OPraHu3aLsamM npu
YCNOBUI HAann4us cBO6OAHbIX MOLLHOCTE B ['TC 0T MecTa NoAKM04YeHNs A0 MecTa 0T6Opa rasa Ha npeanoniaraeMblii NOCTaB-
LLMKOM ra3a nepuog ero NoCTaBKu, a TaKXKe HaNUYmMsa K npeanosiaraeMoi NocTaBLLIMKOM ra3a farte Hayana noctaBku rasa nofBo-
AALLMX ra30NpOBOAO0B Y NOCTABLLMKOB 11 ra30MpPOBOL0B-0TBO0B K NMOKYNaTeNsiM C NyHKTaMM y4eTa U KOHTPONS KayecTea rasa.
Kpome T0ro, 406bIBaeMblii HE3aBUCUMOIA OpraHu3aLnet ra3 4omKeH COOTBETCTBOBATb TEXHNYECKUM CTaHOapTaM.

06bem TpaHcnopTuposkyu no I'TC ECI Fa3npoma poccuincKoro raza KomnaHui, He Bxoaswux B Fpynny Masnpom
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2009 2010
m 0AOQ «<HOBAT3K» 000 «HI'K «ATEPA» 0AOQ «THK-BP XonguHr» [pyrue komnaHum

B 2010 . paccmoTpeHbl 194 3asBKu 23 He3aBMCUMbIX OpraHu3aunii Ha npegoctasnerne goctyna k F'TC OAQ «asnpom», Bbl-
LaHo 123 paspeLuenuns 21 opranusaumn, no 39 3anBkam 0TKa3aHo B JOCTYNe AEBATU OpraHn3auusam, B 32 cnyyasx 3asBKku 0T3bl-
BaJINCb WJIN HaNpaBnAanCh Ha 40paboTKy. [puynHamu 0TKasa B 1OCTYNe, Kak NpaBuiio, ABNISETCA OTCYTCTBME TEXHUYECKOI BO3-
MOXHOCTW TPAHCMOPTUPOBKM rasa 3afBUTENS KOHEYHOMY MOTPEOUTENIO (BKNHOYAS ra3opacnpefenuTenbHble CeTH, npu 0TCyT-
CTBMW COTr/1IacOBaHMs razopacnpefenutesibHbiMu opranusaumsamu (MP0)), HenoATBEPXJeHe PecypCcoB rasa B Nepuo ero no-
CTaBKMU, a TaKXKe OTCYTCTBME Y NOTpebuTens paspeLleHns Ha UCnonb30BaHue ra3a B Ka4ecTse TONKBA.

Pa3pelueHuns Ha TpaHcnopTUPOBKY poccuickoro rasa no FTC /asnpoma 8 2010 . umenu 24 opraHu3aunu, He BXOAALLME
B [pynny [a3npom, ¢ 06LIMM pa3peLleHHbIM 06beMOM TPAHCMOPTMPOBKM — A0 76,4 Mipa M3, n3 KoTopbix 20 KOMMaHwWiA BOCMOb-
30Banunch npasom goctyna K 'TC. B TeqyeHme 2010 r. 661710 3aK0OYEHO A€BATb HOBLIX JOrOBOPOB HA TPAHCMOPTUPOBKY POCCHIA-
CKOro ra3a He3aBMCUMbIX OpraHu3auui n ero xpadenue B XM, 41 nononHeHne K 4erCTBYOLWMM A0r0BOPaM.

[To nopyyeHuto lMpasutenscTBa Poccuinickon ®epepaum MuHUCTEPCTBO 3HEPreTUKM Poccun COBMECTHO C 3aHTEPECOBaH-
HbIMWU MUHMCTEPCTBAMM 1 BegomcTBaMu, a Takxke ¢ OAO «[a3npom» pa3pabaTbiBaeT NPOEKTbl HOPMATUBHbIX AOKYMEHTOB M0 CO-
BEPLLEHCTBOBAHMIO MOJIOXKEHNI 06 06ECMeYeHN HeANCKPUMUHALMOHHOMO AOCTYNA He3aBMCUMbIX OpraHu3aLunii K CBO60LHbIM
motHocTam ['TC OAOQ «la3npom». 3TU JOKYMEHTbI HAXOAATCA HA CTaAMK COrNacoBaHNs.
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OBECMEYEHWE HAQEXXHOCTW U BE3OMACHOCTW TPAHCMOPTWUPOBKW IA3A

B cBA3K ¢ HEO6XOOMMOCTbI0 noggepxaHus I'TC B ucnpaBHOM TEXHUYECKOM COCTOAHUM W CHUM-
KEHUA BKCMyaTaLMOHHbIX PUCKOB 0COGYH0 aKTyasibHOCTb A5 [a3npoma npuoGpeTatoT nporpec-
CUBHbIE METOMbI AMArHOCTUKI 1 KannuTanbHOr0 PEMOHTA 06bEKTOB, OCHOBAHHbIE HA MPUHLMNAX
yYNpaBeHNs TeXHUYECKUM COCTORHIUEM W LIeIOCTHOCTbIO [ TC.

MposefeHue AuarHocTU4EcKoro o6cneoBanus rasonposonos I'MC Fasnpoma

2009 2010

BHyTpuTpYy6Has LedeKTOCKONNS, ThiC. KM 17,7 21,9
[lnarHoCTKa KOPPO3WOHHOIO COCTOSHUS, ThIC. KM 17,0 21,5
2009 2010

KanutanbHbIiA pPEMOHT ra3onpoBOAO0B, KM 2 383,7 24274
B T. Y. PEMOHT N30/IALIMOHHBIX MOKPbITUI MArucTpasbHbIX ra3onpoBOA0B, KM 1980,6 1819,6
KanuTanbHblii peMoHT [PC, en. 285 242

B 2010 r. yncno TexHuy4ecknx otka3os ['TC [asnpoma cOKpatunoch [0 CEMU MO CPABHEHUHD
¢ 14 otkazamun B 2009 1.

PA3BUTUE FA30TPAHCMOPTHOI CUCTEMbI

B uensax obecrnevyeHns HaJeXHOCTN NOCTABOK ra3a Ha BHYTPEHHUN PbIHOK W BbIMOMHEHNS KOH-
TPAKTHbIX 3KCNOPTHbIX 0653aTeNibeTB OAQ «[a3npom» OCYLLECTBNIAET peanu3aLunio NpoeKToB no
CTPOUTENLCTBY ra30TPAHCMOPTHBIX MOLLHOCTEN.

[TpnopuTETHBIMU NPOEKTAMU, OCYLLLECTBIISEMbIMM B HACTOALLEE BpeMa B Poccuu, ABng0TCS:

m rasonpoBof [pssosey — Bbi6opr, npefHasHayeHHbli ANg NOCTAaBOK rasa B rasonposof
«GeBepHbIN NOTOK» 1 razocHabxeHus notpebuteneit Cesepo-3anagHoro pernoHa Poccuu;

m rasonpoBof [Mo4nHKN — [pA30BeL, NpeiHa3HaYeHHbI AN YBEIMYEeHNUA NOCTaBOK rasa noTpe-
6utenam LieHTpansHoro n CeBepo-3anajHoro perMoHoB, a Takxxe no razonposogy «Cesep-
HbIl MOTOK» Ha NepPBOHAYa/IbHOM 3Tane U MaHeBPUPOBaHUS NMOTOKaMM ra3a nocle BBofAa Me-
CTOPOXEHUI nonyocTposa siman;

B ra3onposofbl boBaHeHKOBO — YxTa 1 YxTa — TOPXKOK, NpeAHa3Ha4eHHble L5 TPAHCNOPTUPOBKN
rasa c MecTOpOXAeHU NonyocTposa Aman;

m rasonposog CeBepHble panoHbl TiomeHckomn o6nactu (CPTO) — Topxok;

m razonposof CaxanuH — Xa6apoBck — BnagmBocTok.
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[TpopabatbiBalOTCA NEPCNEKTUBHbIE MPOEKTHI:

pacwupenune ECI ansa obecneveHns nogayn rasa B ra3aonposof «HXKHbI NOTOK», NpeaycmMa-
TpuBatoLLee HauynHas ¢ aekadbps 2015 r. moaTanHbI BBOJ ra30TPAHCNOPTHbIX MOLLHOCTEN Ha

yyacTkax ucapeBka — CoxpaHoBka — bepesaHckas u MovnHkn — MeTpoBCK — N306unb-

Hoe — Canbckas — bepesaHckas;

CO3/1aHNe HOBOro ra3onpoBofa «AnTail» 0T yXKe CYLLeCTBYIOLLEr0 TPAHCMOPTHOIO Kopuaopa
[0 3anajgHoro y4yacTka pPOCCUNCKO-KMTACKOW rpaHuubl LN MOCTaBOK POCCUMACKOTO rasa

B KuTai no 3anagHomy MapLipyTy (B Ciy4ae AOCTUXKEHUS KOMMEPYECKUX [Or0BOPEHHOCTEN).

OCHOBHbIE ra30TPaHCNOPTHbIE NPOeKTbI Mpynnbi Fa3npom Ha Tepputopun Poccun

Hdbopmauums o nnanax [pynnsi [a3mpom no BbIXOAY Ha PbIHKM ra3a cTpaH Cesepo-
BocTo4Hoin A3un npefcTasrieHa B pasaene «VapkeTuHr»,

CaxanuH - Xabaposck - BnagusocTtok

boBaHeHKoBO - YXTa
(nepBblii NyCKOBOH KOMMNJIEKC) (nepBblif NyCKOBOI KOMMEKC)
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Bl [leicTBYIOLMIA FA30NPOBOA

MecTopoXxaeHnUs Ha maTepuke

Cpean ponrocpoybix 3agaq OAQ «[asnpom» — pa3suTie ra3oBON UHAPACTPYKTYpbI B Boc-

TOYHON Cubmpn n Ha JanbHem BOCTOKe B pamkax yTBepXXAEHHOR BOCTOYHOM NpOrpammbi.
KanutanbHble BNOXeHUs [pynnsl B TpaHCnopTUpoBsKy rasa 8 2010 r., yBenuymnBLLLCL NO CPaB-

HeHuo ¢ ypoBHem 2009 r. Ha 75,9 %, focturnn 407,6 mnpg py6. OCHOBHbIMYU NpOeKTamMu [pynnsi

[a3npom no 06bEMY KanuTanbHbIX BIIOXEHWUIA HA TEpPUTOPUM Poccum aBsnnCh:

B CcuCcTeMa rasonpoBofos boBaHeHKOBO — YXT3;

m rasonpoBoj GaxanuH — Xab6apoBck — BnaanBocTok;

m ra3onpoBoabl MoynHkn — [pszosel 1 [pssosel — Boibopr;

m rasonposoj [xy6ra — J1azapesckoe — Couu;

m rasonpoBoa Coboneso — NeTponaBnoBck-KamyaTcKuii.
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Xoj peanu3auuu rasoTpaHcnopTHbIX

npoekToB Ipynnbi Fasnpom Ha Tepputopumn Poccun B 2010 .

boBaHeHKoBO — YxTa. TpofOMKUN0CL CTPOUTENIbCTBO MHOTOHUTOYHO ra30TPaHCMNOPTHO CU-
CTEMbl HOBOTO MOKOMeHW boBaHeHKOBO — YXxTa, KoTopas 06ecre4ynt JOCTaBKY AManbCKOro
rasa B ECI. K Hayany 2011 r. ceapeHo okono 720 km n3 6onee yem 1 200 KM nepBoil HUTKK ra-
30MpPOBOJA.

CaxanuH — Xabaposck — Bnagnsoctok. GTporo no rpacuky Benocb COOPYXXeHne nepeon
Ha [lanbHem BOCTOKe MeXpernoHanbHOM ra3oTpaHCnopPTHOI cucTeMbl GCaxanuH — XabapoBek —
Brnagusoctok. B 2010 r. cTpoMTeNbCTBO ra3onpoBo/ia BOLLIO B 3aBepLUAOLLYH0 CTaANo: 6bIS10
CBapeHo B HUTKY 6onee 80 % 06LLen NPOTAXKEHHOCTI NEPBOro NyCKOBOro KOMMeKca.

Coboneso — leTponasnoBck-Kamyarckui. B ceHtaope 2010 r. BBeeH B 3KCnIyaTalumo Ma-
rucTpanbHbin razonposo Go6oneso — MeTponaBnoBck-KamyaTckuid. MpupomHblid ra3 Bnep-
Bble MpuLLEen B CTONMLY Kam4aTckoro Kpas, 6bl1a 0TKpbITa Aopora Ans rasmdoukaymm nosyo-
CTPOBA U CHUXKEHWS ero 3aBUCMMOCTM OT NPUBO3HOr0 TONNKUBA. PecypcHomn 6a3oii Ans HOBOro
rasonpoBofa cTan KaM4aTCcKum ras.

[xyb6ra — Jlasapesckoe — Coyu. [OCTPOEH MOPCKOI y4acTOK razonposoaa [xy6ra — J1asa-
pesckoe — Couu, 1 B 2010 I. y>Ke BBELIeH B 3KCMJTyaTaLnio ero nepBblii MyCKOBON KOMMIIEKC Npo-
TSOKEHHOCTbHO 13,35 KM, 4T0 N03B0NUT B 2011 I. B YCTAHOBMEHHbIE CPOKM 06ECMEYUTh NOCTAB-
Ky 10 3,8 mnpa m® rasa ons HafaexHoro 1 6ecnepe6oitHoro ra3ocHatxeHus notpebuteneit Ty-
anCUHCKOro paioHa, r. GCo4m, npunerawLLux patoHOB U ONUMIUACKNX 06bEKTOB, a TAKXe AN
o6ecneyeHns aHepro6e3onacHocT COYMHCKOro permoxa.

B pamkax peanusauuu ra3oTpaHcnopTHbIX NPOeKTOB Ha TeppuTopun Poccun B 2010 . BBEfE-
Hbl B 3KCMyaTauuio:

m 1338,6 KM marncTpanbHbIX ra3onpoBOAOB U O0TBO/OB;
m ojHa nuHenHas KC mowHocTbio 64 MBT.

[lna o6ecnevyeHns HaAeXHOro ras3ocHabxeHwus xutenen Pecnybnuknm HOxHaa OceTus
OAO «la3npom» B gekabpe 2010 r. npno6peno y opraHusauuin Mpynnel Tepa Haxoaawuica Ha
Tepputopum Pecny6nuku razonposoj 0T nepesana Kygapckui go r. LixuHBan npoTsoKeHHOCTbHO
71,2 KM. 3kcnnyaTauums razonposoga 6yaeT ocyllecTBnaTbca co3aanHHbiM OAO «[aznpom» co-
BMECTHO ¢ AgmuHucTpaumer Pecnybnukn OAOQ «faznpom — HOxHas Ocetnsi».

B Lenax focTuXeHNs nnaHoBbIX YPOBHEN J06bI4M ras3a, NoBbILIeHNs 3P dEKTUBHOCTU (DYHK-
LMOHNPOBAHNS, MPOMBILLIEHHON 1 3KONOrn4yeckon 6esonacHocTn aeicTeytowen I'TC nposoau-
nacb PEKOHCTPYKLMSA U TEXHUYECKOE NepeBoopyXeHne 06beKTOB TPAHCMOPTUPOBKY rasa.

PekoHCTpyKLMA 1 TEXHUYEcKoe nepesoopyxenue I'TC Ma3npoma

PeKOHCTPYKLMA ra3onpoBOA0B, KM 551,0 380,0

3ameHa n moaepHusaums MA, eg. 18 13
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MpUOPUTETHBIMI 3apyGeXHbIMU NPOEKTaMK [Pyl ABNSKOTCS ra30TPAHCNOPTHbIE CUCTEMbI
«CeBepHbIil NOTOK» 1 «K)XKHbIA NOTOK», NPeAHA3HA4YeHHbIe N5 JUBEPCUMKALUN MapLLIPYTOB NO-
CTaBKM POCCUIACKOr0 NPUpoaHOro rasa B Espony.
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Peanu3auusa npoekToB «CeBepHbIA NOTOK» U «H)XHblif NoTOK» B 2010 T.

Havano ctpontensctea rasonposoga «CeBepHbivi notok». B mapte 2010 r. OAO «[a3npom»
1 GDF SUEZ 3aknto4unnu MemopaHaym 0 BXOXKAeHMN PpaHLLy3CKOA KomnaHun B npoekT «Ge-
BEPHbII NOTOK». COOTBETCTBYIOLLLEE COrNaLleHne MeXay NATbio akLMOHepammn npoekTa b0
noanucaHo B utoHe 2010 r. B peaynbrate peanusauuu caenkn GDF SUEZ nony4una 9 % B Ka-
nutane Nord Stream AG nocne npogaxu enn E.ON Ruhrgas AG n Wintershall Holding GmbH no
4.5 % CBONX aKLUM.

B uenom 2010 r. ctan kntoyeBbIM Ans «GeBEPHOro MOTOKa» — NPOEKT NEepeLLen B cTauto
NpakTU4eCcKOM peanusaumn. B anpesie Ha4anacb yknagka nepBoil IMHUM ra3onpoBoAa no AHy
banTuitckoro mops. CKOpoCTb YKNaAKn nepBon NuHUKM «GeBepHOro NoToKa» Ha Mopckoe AHO
Jocturana 2,5 KM B CyTKU.

oAroToBfeH NakeT LOKYMEHTOB MO NPUBIIEYEHNIO 3aEMHbIX CPEACTB AN PUMHAHCMPOBa-
HUSA BTOPOI1 (Da3bl NPOEKTA, NepeaHHbIi napTHepam B Havasne 2011 r.

[TpogomkeHne paboTsl Haz NPOEKTOM «HOXHbIA MOTOK». Y4nTbIBas HE06X0LMMOCTb AUBEP-
cudmKaLmMm MapLipyToB nMocTaBKu npupoaHoro rasa B Espony, B 2010 r. /aznpom npopon-
XKW paboTy no nNoAroTOBKE K peannaaluy TpaHCHALMOHANIbHOMO ra30TPAHCNOPTHOrO NPOekK-
Ta «HOXKHbIA MOTOK».

2 mapta 2010 r. ¢ XopBaTuneil NOANNCAHO MEXNPaBMTESIbCTBEHHOE COraLleHne 0 CoTpya-
HUYEeCTBE B pamkax npoekTa. GCefibMON CTPaHOW, HA rOCYJapCTBEHHOM YPOBHE MO AepXaBLLel
CTPOUTENbCTBO HOBOIO ra3onpoBo/a A5 TPAHCNOPTMPOBKM POCCUINCKOro rasa B EBpony, cTa-
na Asctpus: 24 anpens 2010 . 6bInK 4OCTUrHYThI COOTBETCTBYHOLLIE MEXNPABUTENIbCTBEHHbIE
poroopeHHocTu. Kpome Toro, OAO «laznpom» n OMV 3akntouunu bazosoe cornatieHue o co-
TPYAHWYECTBE M0 NPOeKTY «HDXKHbIi NOTOK» HA TeppuTOpUM ABCTPUIACKORA Pecnybnnki.

B ntoHe 2010 . 0AQ «fasnpom», ENI n EDF nognucanu TpexcTopoHHuin Memopangym, onpe-
JENUBLLANA KOHKPETHbIE LIArk Mo BXOX/AEHUH (DPaHLIY3CKOA KOMMAHUM B MPOEKT CTPOUTENb-
CTBa MOPCKOro y4acTka «H>XKHOro notoka». B COOTBETCTBMN C AOKYMEHTOM EDF nonyyut He
meHee 10 % B South Stream AG 3a cyeT cHueHmna gonn ENI. O6beauHeHne yCunuii aHepretu-
4eCcKnx KoHLEepHOB 13 Poccum, Ntanum n ®paxuum ewe pa3 nog4epkHyno 06LIeeBponencKui
MacluTab ra3onpoBoja 1 cTano 3as0rom yCcnewHon peanusawnmn npoexTa.

B 2010 r. OAQ «[asznpom» W KoMNaHWW-napTHepbl M3 BeHrpuu, Tpeuun n bonrapum —
Hungarian Development Bank, DESFA n Bulgarian Energy Holding — 3apeructpupoBanm co3-
JaHHbIE HA NapUTETHBIX Ha4afiax COBMECTHbIE MPOEKTHbIE komnaHuu South Stream Hungary Zrt.,
South Stream Greece S.A. n South Stream Bulgaria AD. B cchepy AesTeNIbHOCTN 9TUX KOMMaHWA
OyayT BXOAMTb NPOEKTUPOBAHME, PUHAHCUPOBAHNE, CTPOUTENbCTBO U aKCnayaTauns «HXHo-
ro NOTOKa» Ha TEPPUTOPUM COOTBETCTBYHOLLNX FOCYAAPCTB.

Kpome Toro, 8 2010 . 6binn 3aBepLieHbl TA0 cTpoMTENbCTBA Y4acTKOB razonposoaa B Cep-
6un n CnoseHun.

[ononHutenbHas MHGopmaLms 06 0CHOBHbIX ra30TPAHCMOPTHBIX NPOEKTaX /pyrrbl
[asnpom npefcTaBieHa B cnpaBo4HuKe «fasnpom B undpax 2006—2010 rr.».



bJIOYHBIE
KATAJIU3ATOPbI

PaspaboTaHHbIn no 3akady OAOQ «[aznpom»
ONOYHbIA KaTaNIN3aToOP C OKCOKOMMEKCHbIM
NOKpPbITUEM NMO3BOJISET BNEpBbIE B MUPOBOM
NPaKTUKe peann3oBatb MeTO[ 6e3peareHTHON
XUMUNYECKOW O4UCTKKU BbIXNOMHbIX ra30B
ra3onepekaymBatoLLnX arperaTtoB 0T TOKCUYHbIX
OKCUJ0B a3oTa.

icnonb3oBaHue KaTanusartopa npu ob6ecrneyveHnm
BbICOKOW CTeneHn o4nctkn Ha 30 %
9KOHOMWYHEI CYLLECTBYHLLNX TEXHOOTUNA.

JHEPTMSI OCYLLUECTBUT BCE,
4T0 MOXXHO OCYLLECTBUTD

B 3TOM MUPE.

WOrAHH BONb®TAHI ®OH TETE
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MOA3EMHOE XPAHEHWE I'A3A

m OcyllecTBngnach ycnelHas peanunsanms npoekToB pa3BuTsg CUCTEMbI NOA3EMHOr0 XpaHeHus rasa B Poccum n 3a pyoexxom.

m CymmapHas akTUBHas eMKOCTb NMOA3EMHbIX XpaHWMKLL ra3a B Poccun coctasuna

m MowHocTwn [pynnkl no XpaHeHuto ra3a B EBpone K koHuy 2010 r. gocTurnmn
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[TXT pacnonoxeHbl B OCHOBHbIX pailoHax noTpe6neHus rasa. licnons3osaxue MXI no3sonser pe-
rYAUpOBaTb CE30HHYIO HEPABHOMEPHOCTb NOTPe6eHNs rasa, CHKaTb NNKOBbIe Harpy3ku B I'TC,
06ecne4nBaTb rMOKOCTb M HAZEXHOCTb MOCTABOK rasa.

laznpom 8 2010 r. akcnnyaTuposan Ha Tepputopun Poccuu 21 MXT, BkNtoyatoLlee 25 06bek-
TOB XpPaHeHUs CYMMapHOIi akTUBHOI eMKOCTbO MO 06YCTPOICTBY 65,4 Mapa M® (M0 COCTOSHMIO
Ha 31 nekabps 2010 r.). Ha Tepputopumn Pecnybnuku Apmenus fasnpom akcnnyatupyet A60BSH-
CKYI0 CTaHLIMI0 NOJI36MHOM0 XPaHEHNs ra3a ¢ akTUBHON eMKOCTbo 0K0ono 130 MSTH M2,

B 2010 r. u3 poccumickux NXI fpynnsi [a3npom 66110 0To6paHo 40,8 mapa M3 rasa, npu aToM
BOCTpe6OBaHHAA MakcMManbHas CyTO4Has NPON3BOANTENbHOCTL COCTaBMUNa 579,5 MIH M®, 3aKa-
yaHo B MXT - 47,7 mnpa M2,

PacwmpeHnne mowHoctelt MXI — ogHa u3 cTpaternyeckux 3agady fasnpoma. B 2010 r. pa6oTbl
npoBOANUNIMCL Ha CTENHOBCKOM (MOLKMOYeHO 17 ckBanH), Enwano-KypAoMCcKoM (BBeLeH ra-
30COO0PHBIA MYHKT TYNbCKOr0 ropu3onTa), Kanyxxckom (BBefeHbl ABa [MTIA cymmapHOn MOLLHO-
cTbto 8 MBT), CoBxo3HoMm, KacumoBckom, Mecyano-Ymetckom, Hesckom MXT. Mpogomkancs pas-
MbIB KaBEPH B OTNOXEHUAX KAMEHHOIN conn Ha KanuHuHrpagnckom n Bonrorpagckom MXT, Benucs
paboTbl M0 06YCTPONCTBY HA3EMHOI0 TEXHOOTMYECKOr0 KOMMJIEKca.

B cooTBeTcTBMM ¢ nocTaHoBneHuamu Mpasnenuns OAOQ «faznpom» Ha 2011-2015 rr. HameyeHbl
MeponpmaTusg No AanbHeilemMy pasBUTUIO CUCTEMbI MO3EMHOM0 XPaHEHUS ra3a, BKIIKYakoLLme
TEXHUYECKOe NepeBoOpYXeHNe, PEKOHCTPYKLMIO U paclupeHne AeiCTBYIOLLMX 06bEKTOB XpaHe-
HUA, a TaKXe 06ycTpoiicTBO HOBbIX MXT.

B 2010 r. Ha poccuitckux MXI [pynnsi [aznpom npogomkanach peannu3auns UHBECTULMOHHBIX
MPOEKTOB C NPUMEHEHNEM COBPEMEHHbIX TEXHUHECKUX PELLEHNIA:

B B KOMNPMMMPOBAHMW rasa — npumeHeHue [TIA ¢ LEHTPOOEXHbIMW HarHeTaTeNnsMu
napansesibHo-nocneaoBaTeslbHon KOHCTpyKumn (Enwaxo-Kypatoomckoe, CosxosHoe [XT,
Kan4ypuncko-Mycunckuii komnnekc MXT);

B B CUCTeMe MOArOTOBKW rasa — BHEAPEHWUE PasfiMyHbIX TEXHONOrNYEeCKMX CXeM MOLrOTOBKM
rasa. Ha Coexo3Hom, KaHn4ypuHckom u LLienkoBckom MXI nnaHnpyeTcs NpMMeHeHne HU3KO-
TemnepaTypHoil cenapauun, Ha EnwaHo-Kypatomckom, Kanyxckom, GtenHoBckom [XI u
psfe Apyrux — abcopbunOHHan ocyLlKa rasa nof AasfieHuMeM, 61IM3KUM K AaBfieHU0 BXoAa
rasa Ha rasopacnpegenutenbHblit nyHKT (FPIT). 3To N03BONANT COKPATUTL PACXOA METaHona no
MXT, a Ha yqacTkax oT [Pl o ycTaHOBOK cenapawuit UCKM0YMTb Er0 NPUMEHEHME;

B B OYPEHNM CKBAXKUH — CTPOUTENLCTBO CKBAXKMH BOMbLLION0 MaMeTpa C 3KCMayaTaunoHHO KO-
NOHHON ANameTpom 245 MM 1 TOPU30HTAsbHbIM OKOHYaH1eM cTBosia (KacumoBckoe, LLiaTpos-
ckoe, CtenHoBcKoe, Kywesckoe MXI);

B B cuctemax ynpasneHns — BHeapenue AGCY TIT ans nOBbILWEHUS HAEXHOCTU ra30xpaHuauLL
3a cHeT 06eCneyeHns KOHTPONA 3a UX IKCNyaTalmnen, oNTUMN3aLUmM PeXXMMOB PaboTbl 1 yBe-
NNYEHUA N3BNEYEHNS aKTUBHOMO rasa 13 razoxpanunuiy (no pasHoim oueskam ot 10 go 30 %),
ONTUMM3ALMM COBMECTHOI paboTsl MXT 1 npuneratowwnx y4actkos ['TC.

B pamkax cTtpareruu no 06ecrneyHeHnt0 HafeXXHOCTU 3KCMOPTHbIX MOCTABOK rasa eBponei-
CKUM NOTpe6uTesIsiM B NepuoAbl MOBbILLIEHHOrO CNPOCa M NPOBeLeHNs PEMOHTHbLIX pa6oT Ha TG,
a TakXe B LeNAX OCYLLEeCTBIIEHNS AONONHUTENbHbIX Npoaax rasa w3 X[, [asnpom nenonbay-
eT MowHocTu MXI Ha TeppuTOpMK eBPONENCKNX rocynapcTe: ABCTpun (Xanpax), Benukobpura-
Hum (MXT komnanum Vitol), fepmannu (Pegen u MXT komnanum Verbundnetz Gas AG), Nlatsun (Au-
yykanHckoe), ®paHuuu (MXI komnanum Vitol). C 2006 r. no 2010 r. MowWHOCTKM fa3npoma no xpa-
HeHuto rasa B EBpone Bo3pocnu ¢ 1,4 Ao 2,5 mnpa mM®, a cyTo4Has npou3BoAnTeNbHOCTb — ¢ 18,2
10 30 MAIH M3,
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B 2010 r. faznpom Ben paboTy No peannsauun Cneaytownx MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB 32 pY-
6eXoM:

m BTopas o4depenb [MXI Xainpgax (Asctpus). MXI Xangax 06ecnevnBaeT HaLeXXHOCTb 9KCMOPTHbIX
NOCTABOK POCCUIACKOr0 rasa B HanpasneHun NyHKTa baymrapTeH, a Takxxe Ans notpeéuteneil
CnoseHun, Xopsatuun, Benrpum, Asctpun, lepmanumn, Cnosakum n tanum;

m [IXI KarapuHa (fepmanms). Mpu BbIXOAE HA NPOEKTHYO NPOU3BOANUTENBHOCTb aKTUBHbIN 00LEM
rasa coctaBuT 629 mnH M3, MXI 6yaeT obecneynBaTb HaAEXHOCTb NOCTABOK B 3anafHyto EBpo-
ny B nyHkTax ManbHoB, Bangxays, fasnyn, 9HCuxu, a Takxxe no razonpoBoay «GeBepHbiii
MOTOK»;

m [IXT baHatckui [1gop (Cep6us). MXT 6yaeT o6ecneynBatb HaAXXHOCTb 3KCMOPTHBIX NOCTABOK
poccuiickoro rasa B Benrputo, Cepbuto, bocHuto v fepueroBuHy;

m [IXT beprepmeep (Hugepnangbl). [MXI nmeeT cTpaTternyeckoe pacnonoxeHue, a TakxKe 3Ha4m-
TeNbHble 3anachl aKTUBHOIO rasa, u3 KoTopbix fasnpom nony4ut 1,9 mapa m® o6bema xpaHe-
Hus. XTI beprepmeep cMoXeT obecneynBaTb 6e30MacHbIN pexxum paboTsl rasonposofa «Ge-
BEPHbI NOTOK» 1 HAZIEXXHOCTb NOCTABOK rasa.

YenelHas peanus3auns BbilleHa3BaHHbIX NpoekTos no3sonut OAO «[asnpom» 3HAYUTENLHO
HapacTMTb MOLLHOCTM N0 XpaHeHwWto ra3a B EBpone v noBecTn nx k 2015 1. 10 ypoBHs 6onee 5 mnpa m®
aKTUBHOrO rasa.

KanuTanbHble BNOXeHUs [pynnbi [a3mnpom B NOA3EMHOE XPaHeHWe rasza coctasunin 17,4 mnpg pyo.
(82009 1. - 9,5 mnpga pyé.).

[pynna [a3npom NPOBOAUT TEXHUKO-3KOHOMUYECKYI0 OLEHKY BOSMOXHOCTM y4acTus B CO-
BMECTHbIX npoekTax B cdpepe MXI Ha Tepputopun Yexun, Opanumn, Pymbiiun, bensrum, Benuko-
6putannu, Cnosakuu, Typuun, Tpeunn, BeHrpnu n apyrux cTpaH.

[ononHuTenbHas UH(opMaLmna 0 AeCTBYHOLMX U NEPCNeKTUBHbIX 06bekTax MMXI
[pynnb! [a3npom Ha TeppuTopun Poccun 1 3a py6exxom NpefcTasneHa B CNpaBoYHNKE
«[asnpom B unppax 2006—-2010 rr.».

FA30PACTNPEQENEHUE N TASUDUKALINA

m bonee

06bEKTOB ra3oBOro x03aicTea Poccmm HaxoamTcs B COGCTBEHHOCTI U 06CY)XUBAHUN AOHEPHUX N 3aBUCKUMBbIX
rasopacnpezesninTesibHbIX OpraHusawnii [pynnmsi [asnpom.

m 06bEeM CPefCTB, eXXeroHO HanpasiseMbIX Ha rasudukaunio pernoHoB Poccum, goctur B 2010 . peKOPAHO BENNYUHBI

m llcnosnb30BaHMe aBTOHOMHOIA 1 KOMMIEKCHOM ra3udukaLnm no3BosiseT onTUMU3NPOBATb NPOBOANMYIO [a3mpomMom paboTy
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M0 ra30CHa6XEHUI0 POCCUNCKNX PErMOHOB.

B Poccwuiickoit @epepaumnu fasnpom 3aHumaeT NUAUPYIOLLEE MECTO B pacnpeaesieHnn rasa. [lons
ra3oBOro X03AMCTBa A04EPHMX U 3aBUCUMbIX ra3opacnpefenutenbHblx opraHuaaumin (FPO) fpymmel
[a3npom B ra30BoM Xx03sicTBe Poccuitckon @eaepauun npesbiwaet 80 %.

[na ob6ecneyeHms opraHm3auum paboT no HafeXxHoi 1 6e30nacHoil 3Kcnayarauuu razopac-
npeaenuTenbHbIX CUCTEM 1 NPOBEAEHUIO efNHON TEXHUYECKON NONUTUKK [pynna lasnpom ocy-
LLeCTBNIAET KOPNOPATMBHBIA KOHTPOMb 32 CO6NI0AeHNEeM TPe6OBaHNIA NPOMBbILLINEHHON 6e3onac-
HOCTW NpU 3KCNnyarayum rasopacnpefenuTensHbix cucTem. B fasnpome paspaboraHa KoHuen-
LIMS TEXHMYECKOro pa3BuUTUS ra3opacnpeeNinTesibHbIX CUCTEM, @ TAKXKe NakeT 0TPACIIEBbIX HOP-
MaTUBHbIX JOKYMEHTOB, 066CMEYMBAIOLLUX €€ peanu3aLunio.

Ynpasneuune PO Ipynnsi [a3npom ocyuiecTenseT govepHee o6wectso OAO «[aznpompe-
rMOHras».

B cobcTBEHHOCTU 1 06CnyXMUBaHUM Ao4epHux PO [pynnbi [aznpom no cocTosHuo Ha 31 aekabps
2010 1. Haxoaunoch 478,9 TbiC. KM pacnpenenuTenbHbIX ra3onpoBo/i0B, 06eCne4ynBatoLLMX TPaHC-
nopTuposky 173,4 mnpa M® NpUpPOAHOro ra3a, B COOCTBEHHOCTU U 06CAY>XXUBAHMW 3aBUCUMbIX
PO —153,8 TbIC. KM, N0 KOTOPbLIM OCYLLECTBIAETCA TPAHCNOPTUPOBKA 51,6 Mnpy M3 rasa.
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[a3npom ocyLlecTBNAET PaboTy No rasudukavluu pernoHoB Poccuiickon ®efepauun, peanu-
3ys TakuM 06pasoM OJMH N3 CBOMX BAXXHENLLINX COLMASTbHO 3HAYMMbIX MPOEKTOB. B 4ncrie 0CHOB-
HbIX YCNOBUIA y4acTua [pynnbl B rasndpukalny — 3aknto4eHne 0roBopoB 0 rasudukaumm peru-
OHOB, CTPOro€ BbIMOSTHEHNE MPUHATBIX B3aUMHbIX 0643aTe/bCTB. [10 cocTOSAHMIO Ha 31 Aekabps
2010 r. 3aKJIH04€eHbI AOr0BOPLI 0 razudukaLum ¢ 59 pernoHamu, pazpaboTaHbl reHepanbHbIe CXe-
Mbl Fa30CHA0XEHUS 74 PernoHoB.

06wmit o6bem mHecTUUniA OAO «la3npom» B pamkax Nporpamm rasmdukauun perno-
HoB Poccuu ¢ 2005 no 2010 r. coctasun 117,0 mnpg py6. B 2010 r. B nporpamme y4acTBoBano
67 cy6nbekToB Poccuiickorn defepaumn, cymma (puHaHCUpoBaHNA coctasuna 25,6 mnpg py6.

B 2010 r. 661110 32BEPLLUEHO CTPOUTENLCTBO 156 00LEKTOB rasudukaLnm 06LLei NPOTAXKEHHO-
CTbI0 2,1 ThIC. KM.

P rasonpoBofoB CTPOUNCA B 0CO60 CIIOXHbLIX YCNoBuax. Tak, Hanpumep, B utone 2010 r.
[a3npom BBeN B 3KCMJyaTaLnio 3aBepLuatoLyne 06beKTbl FOPHOMO ra3onpoBofa-oTeoAa K ¢. XyH-
3ax B JlarectaHe, KOTOPbIA NO3BOANN ra3nPULNPOBaTh 62 HACENEHHbIX MYHKTA B XYH3aXCKOM K
[YyM6ETOBCKOM panoHax.

B pamkax peanusaumn BocTo4HON razoBoil Nporpammbl pa3padoTaHbl niaHbl MEPONPUATUIA No
ra3oCHabXeHMto 1 rasudpukacmm cemn cy6bekToB Bocto4qHoi Crnéupu n JansHero Boctoka: 3abaii-
Kanbckoro, Kamyatckoro, [pumopckoro u XabapoBcKoro kpaes, CaxanuHckoi obnactu, Pecny6nuk
bypatusa n Caxa (AkyTtns). HaunHas ¢ 2010 r. 0CO6EHHOCTbIO rasndnKaLmn pernoHoB SBASETCS ee
onTUMK3ALMS NyTeM UCMOSb30BaHKUSA aBTOHOMHOI U KOMMNJIeKCHOW rasudpukaumn. B 2010 1. yTBepx-
[eH NfiaH No ra3ocHatXeHuo n rasudukaunm Pecnybnuku bypatus, KOTopbIA ABASETCA NUIIOT-
HbIM NPOEKTOM aBTOHOMHOW ra3uukauum uenoro cyébekta Poccuitckon ®eaepaunim.

YpoBeHb rasngukan iy npupoaHbIM ra3om pernoHoB Poccuinckoin deaepanumu no CoCTOAHMIO
Ha 31 nekabpsa 2010 r. no cpaBHeHuto ¢ 2005 r. ysenuyuncs Ha 7,3 %.

[na npopomkeHns pabot no rasmdpukaumn pernoHos Poccuiickoil ®epepaunmn Ha 2011 T
onpefenieHbl HBECTULMUM B 06beme 25,0 miipg pyo.
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NEPEPABOTKA

m YBennyeHbl 06beMbl MepepaboTKY YrIeBOJOPOAHO0 ChiPbS M NPOM3BOACTBA NPOAYKLINY NEPEPABOTKM.

m Ha Omckom HI3 BBeAeHA B aKcnyaTauuto YCTaHOBKA N30MepU3aLn Nerknx 6eH3MHOBbIX PaKLniA.

m BgefieH B aKcnyaTaumio KOHAEHCaTonpoBoa 3anosispHoe — YpeHroii, KOTopbIil NO3BOSIUT YBEJINYUTb 3arpy3Ky CYLLECTBYHO-
LLMX MOLLHOCTEN.

[TpupoaHbIf a3, HeTb U ra3oBblil KOHLEHCAT NPEACTaBNAOT CO60A KOMMNEKCHOE MUHEpans-
HOE Cbipbe, NepepaboTKka KOTOPOro NO3BOJIAET NONyYaTh LIEHHbIE HE(DTEXUMUYECKIME NPOAYKTHI.
3aBojibl N0 NepepaboTKe ra3a, Hed)TV 1 ra30BOr0 KOHAEHCATA ABASAIOTCH BbICOKOTEXHOMOMNYHbI-
MW KOMNMEKCaMu, CO4ETaKLIMMM B cebe XMMUYECKIe Npon3BOACTBA C NPOM3BOACTBAMM HedITe-
nepepaboTKu.

[TepepaboTka yrneBo4opOAHOr0 CbiPbs OCYLLECTBASAETCA HA MOLLLHOCTSAX razonepepabarbiBa-
OLLIMX 1 ra30406biBatoLLMX A04epHIX 061LecTB OAO «[a3npom» n KOMNAHWUA [a3npom HeGTH.

MouwnocTu Fpynnbi Fasnpom B 06nacTy nepepaboTky yrneBoAopoaoB

m Mocksa m fipocnasnb m CocHoropck

2008 2000 2010 Uik

m HoBblit YpeHroi

Tomck

AcTtpaxaHb m Openbypr OpeHobypr m Omck m Cypryt

KE ] 195 NN

m M3 ¢ ycTaHoBNEHHOW HIM3 ¢ ycTaHoBNEHHOW . Hedbte- n razoxumnyeckoe

MOLLIHOCTbIO M0 nepepacoTke MOLLHOCTbIO N0 nepepaGoTke NPOM3BOACTBO
12,15

MpUPOAHbINA M MOMYTHBIN EEEN HedTb n koHgeHcar, MIH T I3 KowpeHcar, MaH T
ras, mipg m*

HedhTb, MH T

MouwHoct [fpynnbl [a3npom no nepepaboTKe YrneBOAOPOAHOIO Cblpbs COCTAaBNAOT
52,5 Mnpa M3 NpuMpoAIHOro rasa, 75,4 MiH T HeddTU 1 ra30BOro KOHAeHcaTa (B TOM YUCHE, MOLLHO-
cTun [pynnel [a3npom HeTb — 46,6 MIH T HedTH).
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MepepaboTka rasa

OcyuiecTBnseTcs Ha mowHocTax ActpaxaHckoro, OpeHoyprckoro, GOCHOropckoro rasonepepa-
6aTbiBaloLLIMX 3aBOA0B U OpeHOYPrcKoro rennesoro 3aBoaa. MpoayKTbl NepepaboTKn TakXe Npo-
13BOAATCA Ha CypryTckom 3aBoge o ctabunmaaunn koHaeHcara (3CK) n YpeHroiickom 3aBoge no
NOAroTOBKE KOHAEeHcaTa K TpaHCnopTy. [laHHbIe akTUBbI 3KCMyaTMPYOTCS ra30406biBaoLLMMU
1 razonepepabartbiBatolwumu govepHumun obwectesamu OAO «[a3npom». Takxe B [pynny BXoauT
000 «CnbmeTaxum», KOTOPOMY NMPUHAANEXMT 3aBOA NO NPOU3BOACTBY METAHOMA B I. TOMCKE.

HethtenepepaboTka
MpoussoanTtcs Ha HedbTenepepabatbiBatowwmx 3asofax (HM3) fasnpom Heghtn. OCHOBHBIM nepepa-
6aTtbiBatoLMM NpeanpusTuem [pynnsi [a3npom HegTs sBnsetcs Omcknii HMN3 — 0fguH 13 cambix co-
BpeMeHHbIX HIT3 B Poccun 1 ofinH 13 KpynHeinwwnx B Mupe. YCTaHOBNIEHHAA MOLLHOCTL OMCKOro
HIM3 cocTtasnset 19,5 MAH T Cbipoi HedTh B rof. Takxe fasnpom Heghtn npuHagnexut 0AQ «Mo-
ckoBckunit HM3», HM3 komnaxuu NIS B T. Man4eBo 1 r. Hon-Capg (Cepbus) 1 3aBof, N0 CMELLEHMIO Ma-
Ccen u cMasok B . bapu (Utanug).

Kpome Toro, Ipynna laznpom wmeeT pgoctyn K mowHoctam OAO «CnaeHedThb-Apocnas-
HedbTeOprcuHTE3» B COOTBETCTBUM C Aonei yyacTus B kanutane OAO «HIK «CnaBHedThb>.

[JlononHutenbHaa MHdopmauma o6 aktueax [pynnsi [a3npom no nepepadoTke
YreBOAOPOAHOrO Chipbs MPEACTaBfeHa B CNpaBOYHNUKe «[a3npom B uudpax
2006-2010 rr.».

NEPEPABOTKA YINMEBOAOPOAHOI0 CbIPbAA U NPOU3BOACTBO NPOAYKLIUN

Mpon3BoacTBO NpoayKLMK ra3o- u HedptenepepaboTku Fpynnoii Fasnpom

Cyxoii ras, mnpg m® 30,9 24,2 26,2 8,3 %
B T. 4. Cubyp XongnHr 4.4 = - _
COXMXKeHHble YrIeBOAOPOAHbIE rasbl, MIH T 41 2,8 3.1 10,7 %
B T. Y. Cnbyp XongmHr 1,5 - - -
B T. Y. [asnpom HeghTh 0,6 0,8 0,8 -
LDIY, maH T 1,5 0,5 0,5 -
B T. Y. Cnbyp XongnHr 0,9 - - -
(IjTHa:(*I/)I::’H;IJ-IﬁHri3OBbII7I KOHJeHcaTt 34 34 38 1.8 %
HedtenpoayKThbl, MJIH T 31,1 35,3 39,7 12,5 %
B T. Y. [a3npom HeTb 26,2 30,6 34,7 13,4 %
lennid, MaH M3 5,0 4,9 49 -
Cepa, MIIH T 5,4 4.4 B 20,5 %
B T. Y. [a3npom HeqThb 0,1 0,1 0,1 -
Mpoyue NpoayKTbl 05 08 12 50.0 %

nepepaboTKu, MAH T
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YBenuyeHne 06beMOB razonepepaboTkn CBA3aHO C YBENINYeHEM 00bEMOB A00bIYM ra3a, ra30Bo-
ro KongeHcarta, Hedoti B 2010 I. B yCNOBUSAX BbIX0A4a U3 KPUSWCHON CUTYALMM HA MUPOBOM U BHY-
TPEHHEM pbIHKaX; HedpTenepepaboTku — ¢ KOHconuaaumen nokasarteneli Sibir Energy, apnsioLyei-
cst ogHuM 13 akunonepos OAO «Mockosckui HIT3».

Mpon3sogcTBo HedhTenpoaykTos Fpynnoi Ma3npom, MAH T
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71

KanuTanbHble BIOXeHUA [pynnel [asnpom B nepepaboTky gocturnv 8 2010 1. 70,7 mnpg py6., npe-

BbICUB Ha 60 % ypoBeHb 2009 T.

Ha3aBofax razonepepabatbiBatoLLmx 1 ra3o06biBatoLLnx aodepHux obuiects OAO «faznpom»
B 2010 r. peann3oBbIBASINCH CIIEYIOLWNE NHBECTULNOHHbIE NPOEKTbI:

m  AcTtpaxaHckuii [TI3 — no peKoHCTpYKLWK 1 paclunperunto npomssoacts Ne 3, 6 no nepepabot-
Ke ra3oBOro KOHAeHcaTa, a TakXXe No CTPOUTENbCTBY (PakenbHOr0 KONMEKTOpa KNCIbIX ra3oB
HU3KOro aasneHus |, Il o4epeamn 3aBoja 1 CO3LAHNI0 CUCTEMbl aBTOMATU3NPOBAHHOMO Y4eTa
CbIpbf, NONYNPOAYKTOB M TOBAPHOM NPOAYKLMN HA AcTpaxaHckom [T13;

m  OpeHOyprckuii TT13 — N0 PeKOHCTPYKLMUM OYUCTHBIX COOPYXEHWUIA C CO3faHnemM 6eCCTO4HON
CMCTEeMbl BOOMOMb30BAHMSA 1 Pab0Tbl N0 PEKOHCTPYKLMI TEXHONOMNYECKINX 0ObEKTOB;

m Cyprytckuit 3CK — no CTpOMTENbCTBY YCTAHOBKMW YTUIN3ALNU HU3KOHAMOPHbIX ra30B, CTPOU-
TEeNbCTBY 3CTaKabl HAJIMBA TEMHbIX HE(PTENPOAYKTOB (CTAOUNbHOI0 KOHJEHCcaTa) U 3cTakabl
AN cnuBa MeTun-Tpet-6ytunosoro acupa (MTb3).

B 2010 r. BBeAgH B 3KCNyaTaLUmMio KOHAEHCATONPOBOA 3anoNspHOe — YPEHrOM NpoTsSXEHHO-
cTbt0 210,9 KM, 4TO NO3BOJSIUT YBENYNTb 3arpy3Ky CYLLECTBYHOLNX MOLLHOCTEI YPEHI0iCKOro 3a-
BOZA M0 NOAroTOBKE KOHAeHcaTa K TpaHcnopty u Cyprytckoro 3CK.

B 2011 r. nnaHupyeTcs NpUCTYNUTb K CTPOUTENbCTBY YCTAHOBKW M30Mepu3aunm Ha Actpa-
xaHckom M3 u Cyprytckom 3CK ans noBbILlIeHMs Ka4ecTBa NPOM3BOACTBA MOTOPHbIX TONMB; HA
OpeHOYPrckoM renmeBoM 3aBojie — K MOZIEPHU3ALM YCTAHOBKM (hpakLmoHupoBarus LLU®ITY B ue-
nax 06ecnevyeHns CoOTBETCTBMA NPOAYKLMM TPe6OBaHNAM eBPOMENCKNX CTaHAAPTOB.

[aznpomom Ha NpUHUMNAX MPOEKTHOro (PUHAHCUPOBAHUS MPOAOIIKEHA peanu3aums npoek-
Ta CO3JaHNA ra30XMMNYeCKOro KOMMNJeKca okosio . HoBbIi YpeHroi B6/IM3N MCTOYHUKOB 3TAHCO-
Jepxatlero rasa.

B o6nactu HedTenepepaboTKi peannayeTcs nporpamMma MOAEPHU3ALUN U PEKOHCTPYKLNK
MOLLHOCTEW 1 CTPOUTENbCTBA HOBbIX YCTAHOBOK, KOTOPAS HanpaB/ieHa Ha yNyYLleHue 3Kosornye-
CKUX XapaKTepuCTUK TOMMNB, BbIMYCKaeMbIX 3aBOJaMU, CYLLLECTBEHHOE YBENNYEHME TNYOUHbI Ne-
pepaboTKu, paclunpeHme 06beMOB 11 aCCOPTUMEHTA BbINYCKAEMO NPoaYyKLMN.
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B 2010 r. Ha Omckom HI3 Ha4aTo coopyxeHue Komniekca ruipoobnaropaxmBaHns u3esb-
HOro TONSIMBA U GEH3MHA KaTaMTUYECKOr0 KPeKMHra, npogyKumen KoToporo 6yfer [u3eNibHoe
TONANBO W 6EH3MH 4 1 5 Knacca, a TakXKe BBEJEHbI B 3KCMyaTaLnio [1Be HOBbIE YCTAHOBKN:

W YCTaHOBKA M30MepU3auumn nerkux 6eH3MHOBbIX pakLnil «/3omank-2», koTopas no3BonuT
YBENNYNTb BbIMYCK BbICOKOOKTAHOBLIX KOMIOHEHTOB aBTOMOGWIIbHOTO 6EH31HA;

B YCTaHOBKa N0 NPOU3BOACTBY NOAUMEPHO-OUTYMHbIX BSXKYLLUX U GUTYMHBIX 3MYSbCUIA — CeLu-
aJbHbIX NPOAYKTOB, KOTOPbIE NO3BOMAT B HECKOJIbKO pa3 NpoASNTb CPOK 3KCnyataunu [o-
POXHbIX MOKPLITUIA.

B OAO «CnaBHe(pTb-ApocnaBHeTeOPrcuHTE3» CTapToBana nporpamma MomepHu3aLnm
NpON3BOACTBA, HANPABNEHHAS HA NOBbILLEHIE Ka4eCcTBa HE(PTENPOLYKTOB [0 CTaHAapToB EBpo-4
1 EBpo-5 1 nosbiweHne rny6uHbl nepepabotku. Ha 3asoge peanusyetcs 21 MHBECTULMOHHbIN
npoekt. B mapte 2010 r. caaHa B aKcniyatauuio HOBas 371eKTPO06ECCONMUBAOLLAA YCTaHOBKA
AJ10Y-AT, Ha 2011 r. 3annaHWpoBaH NycK YCTAaHOBOK M30Mepu3aunu Nerkon HadThbl U ruapo-
0YMCTKN BEH3NHA KaTanUTUYeCKOro KpeKuHra.

Ha Mockosckom HIT3 Ha4ato cTpOMTENbCTBO YCTAHOBKM M30MepM3aLns nerkoi HaThbl, Ha
KOTOPOW GYLET OCYLLECTBNATLCA NPOM3BOACTBO KOMMNOHEHTA aBTOMOGUITBHOr0 6EH3MHA C OKTa-
HOBbIM 4u1CcrIoM 110 90,5 NYHKTOB, YTO MO3BONIUT CYLLECTBEHHO NOBLICUTH KA4eCTBO BbipabaTbiBae-
MbIX 6€H3UHOB. Takum 06pa3om 6bin fAaH cTapT MacluTabHoii nporpamMmMe MoaepHuaaunm Mockos-
ckoro HI3, paccyuTaHHoii o 2020 r.

MpuobpeteHne B 2009 r. komnanum Naftna Industrija Srbije A.D. (NIS) naet BOSMOXHOCTb
[asnpom HeghTn pa3smBaTb HedhTenepepaboTky B HOro-BocTouyHoi EBpone. B pamkax npouecca
mMoAepHn3auun nepepadartbiBatromx mowHocteir NIS Ha HM3 B 1. ManyeBo (Cepbus) B 2010 I. Ha-
4aN10Cb CTPOUTENTbCTBO KOMMNIEKCA JIErKOro ruAPOKPEKMHIA M TMAPO0YNCTKI. ITOT NPOEKT NO3BO-
NNT YyBENNYUTL 06bEMbI NepepadoTKM 40 MaKCUManbHOM 3arpysku 3asofa — 4,8 MITH T B rof, 4To0
He TONbKO MOKPOET NoKanbHble NOTPEOHOCTN CEPOCKOro PbIHKA, HO U CO3AacT YCNOBMA Ans 06e-
CMeYyeHns 3KCMOPTHbIX MOCTABOK TOM/NBA B CTPaHbl 6afIKaHCKOro pernoHa. Ha nepuog o 2012 1.
3aniaHMpoBaHO CTPOUTENbCTBO BOJOPOHON YCTaHOBKM Ha Tepputopui HI3, a TakxKe MofepHu-
3auna N CTPOUTENIbCTBO OOLEKTOB NPOMBbILLIIEHHON MHPACTPYKTYPbI 3aBOAA U PA3NNYHbIE 9KO-
NOrNYecKune NpoeKTbl.

PALINOHAJIbHOE UCNOJIb30BAHUE NMOMYTHOI0 HEAGTAHOIO rA3A

Yrunuszaums MHI — ogHa n3 Hanbonee akTyanbHbIX Npo6sIeM HEPTAHO oTpacnu. faznpom HegTh
COBMECTHO C [pynnovi Cubyp peann3yeT paf NpoekToB B 3TOW 0651acTu. Ha MOLWHOCTAX [pymmbi
Cubyp B AHAO nepepabatbiBaetcs cBbiwe 2 MapA M2 MHT aznpom HegTy.

WUenonb3osanue MHI Fpynnoi Masnpom 8 Poccun

Pecypc MHT, mnpa m® 6,3 6,7
B T. Y. [a3npom HeTh 43 4.4
Wcnonb3osaHue MH 59,1 % 64,1 %
B T. Y. [a3npom He@Th 481 % 55,3 %
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[l noBbIWeHNs YpoBHA ncnosib3oBanus MHM 1 MuHMMU3aLnm penyTauuoHHbIX PUCKOB Noj-
rotosrieHa CpeHecpo4Has MHBECTULMOHHAA NpOrpamma nosbIeHn 3 HeKTUBHOCTI UCNOSb-
30BaHusa MMHI Ha 2011-2013 rT.
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CTPATErns PA3BUTUA NA30- U HEGTENEPEPABOTKH

OCHOBHOIA Lienbto pa3BuTma [pynnsi B 061aCTV ra3onepepaboTky U ra3oxuMumn ABNSETCA yBennye-
HUE CTeNeHU N3BNEYEHNS LEHHbIX KOMNOHEHTOB NPUPOHOr0 rasa, a Takxe MHI 1 nx adpdexkTns-
HOE UCNoMb30BaHue ANa AanbHelilei nepepaboTKM B BbICOKOIMKBUAHYIO MPOLYKLMIO C BbICOKOI
[06aBfIEHHOI CTOMMOCTbIO, CO3/aHIe HOBbIX razonepepadaTbiBatOLLNX U Fra30XMMUYECKUX NPo-
13BOACTB, B TOM yncne B Bocto4Hon Cubupm u Ha JanbHem BocToke.

[lns o6ecneyeHns TpAHCNOPTMPOBKM ra3a U KOHAeHcaTa B CBA3W C BBOJOM HOBbIX 00bEKTOB B
3anagHoi Cubupm nnaHupyeTca npoBefeHe paboT no PacLUMPEHNIo N PEKOHCTPYKLNKM YPEHTOil-
CKOro 3aBofia no noAroToBKe KOHAEHCATa K TPAHCMOPTY € yBeNn4eHmem MowHocTu K 2014 r. Ha
12 MITH T 1€3TaHU3MPOBAHHOI0 KOHEHCaTa B rofl, CO3[laHne 00beKTOB NOAr0TOBKM M TPAHcnopTa
KOHZIEHCATa a4MMOBCKUX 3a/1eXeN U HeddTU, OKOHYAHWNE CTPOUTEIbCTBA HEOCTPOEHHbIX y4acT-
KOB KOHAeHcaTonposofa YpeHroi — CypryT, a Takxxe niaHnpyeTca nposefeHne paboT no pacLm-
peHunto n pekoHeTpykuumn CypryTtckoro 3CK.

CTpaterus pa3sutus HeddTAHOro 6M3Heca NpeanonaraeTt ypenmyeHne 06beMoB nepepaboTku
HeTM 3a CYeT HapalMBaHns COBCTBEHHbIX HedhTenepepabdaThiBatoLLMX MOLLHOCTEN B Poccun n
3a py6exxom.

Ctpaternyeckue Lenu, KOTOpbIe CTaBUT nepen co60i /asmpom B 06nacT HedyTenepepaboTkm B
Poccuu, — 310 Npon3BOACTBO NPOAYKLIMM, COOTBETCTBYIOLLEA TPEOOBAHUAM TeXpernameHTa, T0 ecTb
knaccam 4 1 5, nosbilueHne rny6unbl nepepaboTku o 90 %, a TaKXKe BbIXOAa CBETMNbIX HEDTENpO-
AYKTOB — 110 77 %. Kpome TOro, TeXHONOrn4Yecknii ypoBeHs HIM3 foskeH COOTBETCTBOBATL MMPO-
BbIM CTaHAapTam, B TOM 41C/e B 061aCTh 3KONOrmu n 6e30nacHOCTH.

JJIEKTPOIHEPTETUKA

B JNIeKTPO3HEPreTUYeCKIUi 6U3HeC [asnpoma KpynHenwun 8 Poccun.

m OCHOBHbIMM (DaKTOpamm yBenM4YeHns 06bema BbIpaboTaHHON HA MOLLHOCTSAX [Pyiibl 3NEKTPUYECKOIA 1 TENI0BON SHEPrinn
crana koHconmpauus OAO «TTK-1», a Tak)Ke pOCT CNpOoca Ha 3NIEKTPOIHEPT U0 B PETMOHAX AeATENbHOCT KOMNAHWIA [pyrnbI.

m Ctparterueii pa3sutus [pynnsi fo 2020 r. npefycMOTPEHO pacLUMPeHne FreHePUPYHOLLMX MOLLHOCTEN A0

[pynna [a3npom ABNAETCA KPYNHEWLWMUM BnafesibLieM reHepupyoLwux akTuBoB Ha TeppuTopumn
Poccuitckoin ®epepauyumn. CymmapHas yCTaHOBAEHHAS MOLYHOCTb OCHOBHbIX FEHEPUPYIOLLMX KOM-
nauuin [pynnel B Poccum (OAO «MocaHepro», OAQ «TT'K-1», 0AO «0lK-2» n 0AQ «0lK-6») coctas-
nsaet 36 BT, unn 17 % ot 06LLen yCTaHOBIEHHON MOLLHOCTW POCCUIACKOW 3HEPTOCUCTEMBI.

Fenepupytowme mowHocTu Mpynnbl Fa3npom no cocTosiHMIo Ha 31.12.2010 T.

0AO «MocaHepro» 11 900 34 852
0AO «TTK-1» 6 266 14 426
0AQ «0rK-2» 8707 1649
0AOQ «0rK-6» 9162 2704
A S i o4
Bcero 36 205 54 525

73



0AO «FA3NPOM» O[I0BOI OTHET 2010

B uensax cospanns adeKTUBHON CTPYKTYPbI YNpaBAeHNs, (PYHKLMOHUPYIOLLEN MO eUHbIM
KoprnopaTtueHbIM cTaHAapTam, B 2009 r. OCHOBHbIE FeHepPUpYIOLLME aKTUBbI [Pyrrbl ObIIN KOHCO-
NUANPoBaHbl nog ynpasneHnem komnanu 000 «[a3npom aHeproxonguHr».

NPOM3BOJACTBO U PEANTIM3ALINA INEKTPUYECKOI 1 TENNOBOWN IHEPTUM

[To utoram 2010 r. NnpOM3BOACTBO 3NEKTPUYECKOI 3Heprum [pynnoi coctasuno 1751 mnpa KBTey,
yBeNMYMBLWNCH No cpaBHeHmto ¢ 2009 T. Ha 26,4 %.

06beMbI NPOM3BOACTBA FEHEPUPYIOLUMU KOMNaHUAMU pynnbl Fa3n0pom 3N1eKTPUYECKOH U TENNIOBOI 3HEPrUM

JINeKTpo3Heprus, TennoBas aHeprus,
mnpg kBrey MJH [kan
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Mpumeyanue. Mokaszatenu OAO «TTK-1» yyTeHbl B cocTaBe 06LLNX noka3aTeneit /[pynnsl HayuHas ¢ 1 aHeaps 2010 1.

Bcs anekTpuyeckas aHeprus, Nnpou3BoLMMAasn reHepupyoLwumMin KOMnanuammn [pymrel, peanu-
3YeTCS Ha ONTOBOM PbIHKE 3MEKTPUYECKOW JHEPTUM U MOLLHOCTMW.

[Mpon3soacTeo Tennosont aHeprum [pynner B 2010 1. coctasmno 106,9 mnu [kan, 4to Ha 45,6 %
BbiLLe nokasarens 2009 r.

OCHOBHbIM (haKTOPOM YBEJIMYEHUS MoKasaTesiell NpOU3BOLCTBA 3/IEKTPUYECKON W TEMI0BOM
aueprun fpynnos laznpom ssunack koHconupauma 0AQ «TTK-1» B ekabpe 2009 T.

Ha pocT onepauuoHHbIX U (OMHAHCOBLIX MOKasaTefieil reHepupytoLLUX KOMNaHWi [pynnsi
[asnpom B 2010 I. NOBNMANO YBENNYEHME CNPOCA HA 3NEKTPOIHEPI U0 B PEr1OHAX AEATESIbHOCTY re-
HEPUPYIOLLMX KOMNAHWUIA [pyrrbl, B OCHOBHOM CBSI3aHHOE C POCTOM MPOMBbILLIEHHOTO NPON3BOACTBA.

[pynna [a3npom oCyLeCTBNAET TaKXKe TOProBbIe OMepauumn ¢ 3NeKTPO3HEPruen Ha eBponeil-
CKWUX TOProBbIX NOLafKax U MOCTaBKN 31EKTPOIHEPT UM KOHEYHbIM NOTPe6UTeNsiM. COBOKYMHbI
06bem aTux onepauuin coctasus B 2010 . 35 mipa KBTe4, B TOM 4MCIie MOCTABKM KOHEYHbIM M0-
Tpebutenam Benukobputanum — 0,4 Mnppg KBTey.

Bbipyyka [pynnbi 0T NPOAXKN 3N1eKTPUYECKON 1 TeNN0BOI 3Heprum (3a Bblvetom HIC) yBenu-
yunacb no cpasHeHuto ¢ yposHem 2009 1. Ha 52,4 % (unn 102,3 mnpg py6.) — fo 297,5 mnpg pyo6.
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WHBECTULIMOHHBIE NPOEKTbI

[pynna [a3npom — KpYNHeRLWnii HBECTOP B POCCUIACKYIO ANEKTPO3IHEpPreTuKy. C MOMEHTa BXOX-
JIeHUS B ANIEKTPO3HepreTnyeckyr otpacnb Poccun B 2007 r. fasnpom o6ecneynn seog 1,9 BT Ho-
BOW MOLLHOCTMW.

B cootBetcTBUM C pacnopspkeHuem [paButenbctBa Poccuiickoin ®eaepaumn ot 11 asrycra
2010 . Ne 1334-p, B 2010-2017 rr. reHepupyroLLMe KOMNAHUW [pynnbl YBENNYAT YCTAHOBNEHHYIO
MOLUHOCTb Ha 17 % — ¢ 36 BT go 60nee 4em 42 BT (6€3 y4eTa BbIBOLA MOLLHOCTEN). BBOS HOBbIX
MOLLHOCTE NpeanosaraeTcs B 30Hax CTabuibHOro CNpoca Ha 3IEKTPOIHEPTMI0.

Pa3BuTHe aneKkTpoaHepreTuyeckoro 6usHeca pynnol Fasnpom B Poccuu
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YCTaHOBNBHHASA MOLLIHOCTb [naHupyemoe yBenuyieHne yCTaHoBNEHHOM
TPOALLMECH 0ObEKTbI
Crposilecs oGbe m Ha 31.12.2010 r., MBT MolHocTu K 2017 1., MBT

B pamkax ocywectsnsemoit [pynnoi [a3npom WHBECTULWOHHON nporpammbl B 2010 . 661K
BBE/EHbl HOBbIE FEHEpUPYIOLLNEe MOLLHOCTM Ha TeppuTopuu Poccun B o6beme 676 MBT, 4To co-
cTasnser 21 % COBOKYMHOrO BBOLA HOBOW MOLLHOCTW B CTPaHe 32 yKa3aHHbIA nepuod. Kpome
Toro, addunupoBanHoi ¢ [pynnoi komnannen OAQ «MeXXpermnoHaHeprocTpom» OCYLIECTBEH
BBOJ B 9KCNJyaTaLui BTOPOro aHeprobnoka Kanuuunrpaackon TIL-2 mowHocTbio 450 MBT.

MpogomxeHo cTpouTenscTBo Aanepckon TAC npoekTHOM MolHocTbio 360 MBT. B Hos6pe
2010 r. Ha 06beKTe yCTaHOBIIEHA NepBas ra3osas TypobuHa. VIHBECTOPOM NPOeKTa, OCYLLEeCTBAsSE-
MO0 Ha YCNOBUAX NPOEKTHOIO (PUHAHCMPOBaHNS, BbicTynaeT BxoasaLlee B [pynny 000 «[aznpom
WHBECTNPOEKT». BBOA CTaHLMK B 3KCNAyaTaLmMio 3annaHuposaH Ha 2012 .
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3a py6exom [pynna 0CyLIeCTBNAET CTPOUTENLCTBO 1 MOAEPHU3ALMUIO MATOr0 3HEProbrioka
PaspaHckon T3C (ApmeHus). Mocne BBOAa 00beKTa B 3KCNJyaTaLuo [aznpom 06ecneynT 3Ha4m-
TENbHYIO A0S0 HA PbIHKE 3M1eKTpOreHepauum ApMeHUM 1 Noay4YMT BOSMOXHOCTb OCYLLECTBIIEHUSA
NOCTABOK 3NEKTPOIHEPTIN B COCELHNE CTPaHbI. BBOA B 3KCnyaTauuio NIToro aHepro6rioka Pas-
naHckon TAC 3annanupoBaH Ha Il nonyroane 2011 .

KanutanbHble BNOXEHUs [pynnbi [a3npom B LeATENIbHOCTb M0 NPOU3BOLCTBY M NPOAAXKE 3NeK-
TPUYECKOW W TeNnsI0BOM 3Heprum coctasunm 44,1 mnpg pyo.

B 2010 r. 3aBepLunnacs paboTa no CornacoBaHuio ¢ perynatopamu 0693aTensCTB reHepupyto-
LLMX KOMNAHUA N0 06bEMAM 1 CPOKAM CTPOUTENLCTBA HOBbIX SHEPTreTUHECKMX MOLLYHOCTEN B pam-
Kax 40roBOPOB Ha NpeLocTaBneHne mowHoctu (AMMM).

3HayeHue JONrocpOYHOro pbIHKAa MOLLHOCTH

BeefeHHblIii ¢ 1 aHBapa 2011 r. B Poccum [ONTOCPOYHbIA PbIHOK MOLLLHOCTM NO3BONAET 3adUK-
CUpOBATH Tapud Ha MOLLHOCTb HA YETbIPEXNETHWIA MEPUOA N OCYLUECTBAATL 60Mee TOYHOE
MaHUPOBaHNE BbIPYHKIN W 3aTpaT reHepupyroLLein KoMmnaHnm.
3anycK [J0NroCpOYHOro PbIHKA MOLLHOCTM NPWU3BAH PELUUTL P BaXXHEALINX ANg pasBUTMS
9J1eKTPOIHEPreTMKN N 3KOHOMUKM CTPAHbI B LIENOM 3a[jay, B 4MCe KOTOPbIX:
B 00€ecrneyeHne Jorocpo4HoOI HafeXXHOCTN — npeaynpexaeHne aednumta B 3HepProcucTeMe;
B MUHUMWU3ALNS COBOKYMNHON CTOUMOCTM dN1EKTPOIHEPTUN U MOLLHOCTU AN NOTPebUTENEi;
H (DOpPMUPOBaAHUE Hanbonee APAEKTUBHON CTPYKTYPbI FreHepaLny;
B (hOPMUPOBAHNE PErMOHANbHBIX LEHOBbIX CUrHAMOB /15 Pa3BUTUA reHepaLuu, notpebne-
HNA 1 ceTen;
B M0BbILLIEHNE NHBECTULIMOHHOW NPUBIIEKATENBbHOCTY 0TPACN Yepe3 o6ecneveHune LONro-
CPOYHBIX FapaHTWIl NOCTaBLLMKAM;
B CTUMYNNPOBAHNE MHBECTULIMOHHOMO NPOLIECCa B CO34aHINe U MOAEPHU3ALLMIO OCHOBHbIX
(hoHpoB.

3anyck B 2011 r. JONTOCPOYHOIO PbIHKA MOLLHOCTY W NUbGepanu3auns pbiHka no3BonAaT ra-
PaHTMPOBATL OKYNAEMOCTb HOBbIX 3HEPro6/1I0KOB, BBOAUMbIX B paMkax 06s3atesibets no M.

[pynna [a3npom npofonxaeT paboTy Mo nosbIWeHU0 3P EKTUBHOCTI U HAAEXKHOCTM NPOMU3-
BOLCTBA 3NeKTPOaHepruu. OcyLiecTBAAEMbIe MPOEKTHI N0 PEKOHCTPYKLNM U MOAEPHU3ALMN CY-
LLeCTBYHOLLNX MOLLHOCTEN NO3BONAT YBENUYUTL 3PP EKTUBHOCTb PA6OThI 3/IEKTPOCTAHLUIA U MO-
BbICUTb HALIEXXHOCTb Pab0Tbl 060PYA0BAHNSA.

CTPATEIrna PA3BUTUA
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B pamkax Ctpaterun OAO «[aznpom», yTBepxaeHHoA B 2007 1. (peweHne CoBeTa AUPEKTOPOB
0AO «Taznpom» o1 25 anpens 2007 r. Ne 990), B pe3ynbTate pedpopmbl 0AQ «PAO E3C Poccun»
1 y4acTms B AOMONHUTENbHBIX AMUCCUAX aKLUA reHepupyoLwnX KoMnanui [pynna faznpom ctana
KpynHeiwmm BnafenbLemM reHepupyoLwwnx akTuBos B Poccuu. [pynna yecnewHo peanusyet B3s-
Tble Ha ce65 06513aTeNbCTBA N0 BbINOMHEHWNI0 MHBECTULIMOHHO NPOrpaMmbl N0 CTPOUTENbCTBY re-
HEpPUPYHLLNX MOLLHOCTEN.

Ctpaterus AanbHeillero passmTins 3N1eKTPOIHEPreTUHECKOro cekTopa fpyniel [aznpom npeg-
yCMaTpKBaeT Ka4eCTBEHHOE MOBbILIEHNE OMEpaLMOHHON 3D(EKTUBHOCTU TEHEPUPYIOLLNX KOM-
MaHWii 1 pocT UX Kanutanu3auuu. Peanusaunsi MHBECTULMOHHON MPOrpamMMbl TAKXKe ABNAETCS
MPUOPUTETHBIM CTPATErMYECKUM HampaBneHNEM Pa3BUTUS ANEKTPOIHEPTETUYECKNX KOMMAHWIA:
K 2020 r. npeycMOTPEH NPUPOCT FeHepUpyoLLMX MOLLHOCTEl o 44,8 TBT.

Peanusauus CTpaTterum no3BonuT [aznpomy COXpaHUTb 11 YCUITUTb NO3NLMM TMJEPa Ha PbIHKeE
3N1eKTPO3HEPreTKN B Poccuu, a Takxxe [OBECTM nokasaTenu apeKTUBHOCTM O YPOBHS Kpyn-
HbIX MUPOBbIX 3NEKTPOIHEPTETUYECKNX KOMMAHUA.
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MAPKETUHI

THET 2010

m /asnpomom no cpaBHeHmto ¢ 2009 r. yBeSiMyeHbl NPOAAXM ra3a Ha 1 Ha — NPOAYKLUN NepepaboTKu.
B /pynnosi NpOBOAMNACH aKTUBHAs paboTa no NOBbILUEHUI0 KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI POCCMIACKOr0 ra3a Ha eBPOMEeCKOM PhIHKE.
m PaszButue /pynmsl B 061aCT MapKeTUHIa ra3a npefycMaTpuBaeT BbIXOA HA HOBbIE MEPCNEKTUBHbIE PbIHKN (CTpaHbl ATP,

pbIHKK CIIT).

B LleHbl 3KCNOPTHOI peanu3aunn NpoayKLMM NepepadoTKn Ans OTAeNbHbIX FPYNn TOBAPOB AOCTUINMA AOKPU3UCHOTO YPOBHS.

m [IpOf0MKNNOCH pacLumpeHue

cetn A3C. Konnyectso gencteyrowwmux A3C BbIPOCNO Ao

AWHAMUWUKA W OCHOBHbIE TEHAEHLWW PA3BUTUA MWUPOBbIX PbIHKOB rA3A

B 2010 r. Habntoganocb BOCCTAHOBMEHWE MUPOBON IKOHOMUKMI, 4TO NPMBENO K POCTY NOTpebne-
HUS rasa B Mupe.

Ha poccuinckom pbiHke pocT noTpeéneHns rasa B 2010 r. coctasun 6,5 %. Mpu coxpaHeHnm Te-
KYLLX TEMMNOB pOCTa, BOCCTAHOBJIEHWE NOTPebeHns rasa B Poccum oxugaercs K koHyy 2011 .

XapakTepHoi 0CO6EHHOCTbK Pa3BUTUS MUPOBOMO PbiHKA NPUPOLHOrO rasa NocnefHuMx net
CTan MaclTabHbli e4NHOBPEMEHHBIN BBOJ HOBbIX MOLLHOCTEI MO CXXMUXXEHNIO ra3a B MUpe 1 MOLL-
HOCTEN no perasudukavuu B ctpaHax Esponsl.

Ha 0CHOBHOM 3KCMOPTHOM PbIHKE /a3/1pomMa — eBpPONeiicKoM — YpoBEeHb NOTPe61eHNs ra3a npe-
BbICW JOKPWU3UCHbIE 3HAYeHUs. PekopaHble 3Ha4yeHms noTpebnexus rasza B EBpone 6binn 06y-
CII0BJIEHbI KaK NOrOAHbIMM YCIOBUSMU, TaK U BOCCTAHOBNEHMEM 3KOHOMMKI EBPOMNENCKUX CTPaH.

AKTUBHBIA pocT NOTpebneHns rasa HabnoaaeTca B cTpaHax A3nun. Kno4eByo poNib B pocTe
MWPOBOro NOTPe6NeHNs ra3a B CPEAHECPOYHON U AONTOCPOYHON NEPCNEKTMBE MOXET ChirpaTh
Kutai.

Kpome TOro, HabnopaeTcs TeHAEHUNUS CYLLECTBEHHOMO POCTA BHYTPEHHEr0 Cnpoca B Takux
TPaANLIMOHHBIX PErMoHax aKkcnopTa NPUpoaHOro rasa, kak bnvxHnii Boctok n CesepHas Adpuka.
B onmcaHHbIX BbILLE YCNIOBUAX Pa3BUTUS MUPOBOIO PbIHKA rasa 3afaden [pynnsl [a3npom aBnset-
CS1 COXPAHEHWE PbIHOYHOI 40NN HA TPAANLNOHHBIX ANS KOMNAHUM PbIHKAX 11 BbIXOJ HA HOBbIE Nep-
CNEKTUBHbIE PbIHKN (CTpaHbl ATP, pbiHku GII).

POCCUWCKWMN PbIHOK TA3A
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[asnpom — KpynHenLwnin NoCTaBLLMK ra3a Ha POCCUMNCKOM pbIHKe. PbIHOYHAs fons fasnpoma co-
ctaBnset 6onee 70 %. [omumo fasnpoma, KpynHbie 06bEMbI Fra3a Ha POCCUIACKOM PbIHKE peannay-
toT Takme komnaHum, kak 0AO «HOBAT3K», 000 «HIK «Wtepa» u OAO «THK-BP XonauHr».
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Peanusauus rasa pynnol [asnpom B Poccun
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O6wunii 06bem peanuaauuu rasa /pynnsi [asnpom notpedbutensm Poccuiickoin Geaepauun B
2010 r. coctaBun 262,1 mapa m® rasa (8 2009 r. — 262,6 mnpa m3).

OfHMM 13 3HA4NMBbIX (DAKTOPOB, OKA3ABLUNX BNNAHUE HA AUHAMUKY NPOSAX rasa /Pyl Ha
BHYTPEHHEM PbIHKE, ABUNIOCh BXOX/EHWE B cOCTaB [pynnbl B KOHLE 2009 r. arieKTpo3HepreTuye-
ckoit komnanun 0AQ «TTK-1».

CTpykTypa npofax rasa lasnpoma B Poccuu no rpynnam notpeéuteneii B 2010 r.
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AnekTpoaHepretnka — 30 %
Hacenexune - 19 %
KoMMmyHasbHbli komnieke — 15 %
Arpoxumuns — 7 %

Metannyprus —7 %

LlemMeHTHas NpOMbILLNEHHOCTb — 2 %

Mpoyne — 20 %

Bbipyyka ot peanusauuu rasa [pynnsi (3a sbidetom HAC v akumsa) gocturna 614,7 mnpg pyo.,
npeBbICUB Ha 24 % ypoBeHb 2009 1.

CoseplueHCTBOBAHME LLEHO06pa30BaHNA Ha ra3

B HacTosLLee BpeMS pOCCMIACKMIA Ta30BbIA PbIHOK (DYHKLMOHMPYET B ABYX PeXUMaX: perynupye-
MOM W HeperynupyemMom. [a3npom fBnseTCs 0CHOBHbIM NOCTABLLKOM ra3a B Perynmpyembiii Cex-
TOpP, B TO BPEMS KakK B HEPErynupyeMoM CEKTOPE OCHOBHbIMU MOCTABLLMKAMU ABNIAOTCH HE3aBU-
CUMble ra30006bIBAKOLLINE U HE(PTSAHBIE KOMIAHWN.

MNpasutenscteom Poccumitckon ®epepaumnn 31 gekabps 2010 r. npuHaTo noctaHosneHue Ne 1205,
KOTOPbIM NPefyCMOTPEHO [alibHeilllee COBEPLUIEHCTBOBAHWE rOCYAapCTBEHHOMO PErynupoBaHus
LIeH Ha ras B HanpaeneHWUK ero NocTeneHHon nubepanusaun. MocTaHoBeHMe NpegycmaTpusaeT
nepexoAHbin nepuog 2011-2014 rr., B Te4eHNe KOTOporo 6yayT CO3AaHbl YCNOBUA ANS NpaKTuye-
CKOr0 NPUMEHEHNS PbIHOYHBIX METOJ0B LeH006pa30BaHus Ha ras, Lo6biBaemblil [pynnod [asnpom,
OCHOBAHHbIX Ha NPUHLMME PABHON LOXOAHOCTW NOCTABOK ra3a Ha BHELUHWIA U BHYTPEHHUIA PbIHKU.
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C uenbto NOCTENEHHOO JOBEIEHIS B NEPEXOAHBIA NEPUOJ LIEH 10 YPOBHS PABHO AOXOAHOCTH
®epfepanbHoii cnyxoe no Tapuam Poccun (@CT Poccum) nopyyHeHo ycTaHaBNMUBATbL MOHMKAKD-
e K03 MULMUEHTbI. AT KOIDPULMEHTbI ABNSKOTCSA COCTABHbIMU YacTAMU DOPMYNbI LieHbl Ha
ra3 u y4uTblBalOT 0COOEHHOCTM LIEHO06PA30BaHNs HA BHYTPEHHeM pbiHKe. Ha nepuoa 2013-2014
rr. [paBuTeNbCTBOM PoccuM YCTaHOBMEHbI NPeaenbl OTKIOHEHWIA paccymTbiBaeMbIX N0 DOPMY-
e LeH 0T cpefiHero ypoBHS. Takne 0TKIOHEHMS COCTaBAAOT OT -3 40 + 3 NPOLEHTHbIX NYHKTOB.
YKa3aHHble NPUHLNMbI LIEHO0Opa30BaHMa 6YAYT NPUMEHATLCA NPU NOCTaBKaX ra3a BCeM NoTpe-
6uTenam (KpoMe HaceneHus).

Ha nyTu K 6MpXeBoi TOpProene rasom

OZHWM M3 HanpaBJieHUn pa3BUTUSA PbIHKA ra3a B Poccui ABNAETCH COBEPLUEHCTBOBAHME U pac-
LUNPEHMNE 3NIEKTPOHHOI TOProBn hmu3nyeckumy 06bemamm rasa u 3anyck 6up>KeBon TOPro.-
TN TPON3BOAHBLIMI (DUHAHCOBLIMU UHCTPYMEHTaMMU (PbHOYEPCHBIMU KOHTPAKTaMU Ha NMPUPOA-
HbIl ras).

B 2010 r. /asnpomom OCYLLECTBIIEH PSS MepOnpuATAA B pamKax noAroTOBKW W OpraHu-
3auuu 6upxxesoi Toproenu razom. OefepanbHbiMW OpraHamy UCMOSTHUTENBHON BNACTW CO-
rNacoBbIBAETCS MPOEKT MOCTAHOBIEHNS, B KOTOPOM npeaycmoTpeHo npaso OAO «lasnpom»
peann3oBatb ras no HeperynupyembiM rocyapCTBOM LieHaM Ha 3JIEKTPOHHbIX TOProBbIX M10-
wapkax (TIM) n ToBapHbIX GUpXKaX.

PbIHKW TA3A CTPAH JANIbHEI0 3APYBEXbSA

Peanu3auus rasa [pynnbi Fa3npom B cTpaHbl AaNbHEr0 3apybeXxbs
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EBponeickui pbIHOK rasa
B cooTBeTCTBMI C OLEHKOA MexayHapoaHoro LeHTpa no npupoaHomy rasdy «GEDIGAZ», hakTu-
yeckoe noTpeodrieHne ra3a B EBpone B 2010 . BbIpoCno Ha 7,5 % no cpasHeHuto ¢ 2009 r., gocTtur-
HYB PEKOPHOrO AJ1f PEroHa ypoBHS.

PocT cnpoca Ha ras B éBpOnenckux ctpaHax 6ol NOKPbIT NPEUMYLLECTBEHHO 32 CHET UMNOPTA,
U UL B HEKOTOPOIA CTENeHU — 3a CYeT pocTa CO6CTBEHHOM f1006bI4Y B EBpOne.

Mo oueHkam fasnpoma, noTpedsieHne rasa Ha eBponeinckom pbiHKe B JONTOCPOYHOI nepenek-
TUBE ByeT pacTu co cpeaHum Temnom 1 % B rof.
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CTpykTypa npofgax rasa [pynnbi [a3npom B CTPaHbl faNnbHEro 3apy6exbs, Mapg M3
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HecmoTps Ha pocT cnpoca, 06beMbl 9KCMOpTa POCCMIACKOrO rasa B CTpaHbl EBponbl no
cpaBHeHnto ¢ 2009 TI. He3HAYMTENbHO CHU3UAWUCL: B PaMKax AOMATOCPOYHbIX KOHTPAKTOB
OAOQ «la3npom» 0T60P rasa eBpONencKUMN nokynatensami ymeHbwmnca go 138,6 mnpg m3 npu-
POAHOrO rasa, 410 Ha 1,4 % Huxe npegwecTsytollero roga. CoBoKymnHble 06beMbl NPoOJaX rasa
[pynnbi B CTpaHbl fanbHero 3apy6exbs Takxe cokpatunucs fo 148,1 mnpa M2, Bbipyyka oT pe-
anusauum rasa (3a BblMETOM aKLW3a W TaMOXEHHbIX nowsuH) coctasuna 1 099,2 mnpg pyé.
(82009 T1.—1105,5 mnpga pyo.).

B 10 e Bpems [aznpom NpoA0MKaeT 0CTaBaTbCA KPYMHERLLUM NOCTaBLLMKOM ras3a Ha eBpo-
MeNCcKOM pbIHKE. PbIHOYHAS [0NS KOMNAHWKM cOCTaBnseT 23 %. [pyrumu KpynHbIMK NOCTaBLLMKA-
MW ra3a Ha eBponeiickom pbiHke sBnstoTces Hopserus (19 %), Anmxup (10 %) n Katap (6 %).

Ha oT60p poccuiickoro rasa okasbiBanu faBieHne n3bbiTouHble 06bembl CIT, nosBuBLIMe-
€ Ha eBPOMNENCKOM PbIHKE B pe3yNibTaTe MacliTabHOro eJMHOBPEMEHHOr0 BBOAA HOBbIX MOLLHO-
CTel Mo CKIKeHMIo ra3a B Mupe (npoekTsl B Katape, AscTpanun, VnaoHesun, Hurepun, Nemene)
1 MOLLHOCTEN NO pera3udmkaLmm B ctpaHax EBponbl. VIHBECTULMOHHbIE PELLEHNSA N0 3TUM NPOEK-
Tam ObIIn NMPUHATHI B LOKPU3UCHOE BPEMS, C Y4€TOM APYroro YpoBHSA LieH 1 60J1ee BbICOKMX NPO-
FHO30B YPOBHEN NOTPEOIIEHNS.

136bITOK NPeAsIoKeHNs ra3a Ha eBPONeiCKOM PbIHKE NPUBES K TOMY, YTO B T@YEHME NpaKTu-
yeckun Bcero 2010 r. ypoBeHb LIeH Ha ra3 Ha TOProBbIX NioLlafkax 6bi CYLLeCTBEHHO (MHOrAa —
6onee 4yem B [1Ba pa3a) HKE LIeH MO A0NTrocpoyHbIM KoHTpakTam OAQ «faznpom». 310 nofTan-
KUBANO KOHTPAreHToB /pynnbl coKpalaTb 06bem 0T60Pa POCCUIACKOr0 rasa, yBeNnynB 3aKynku
rasa Ha CMoTOBOM pPbIHKe.

[To3nTueHoI TeHaeHuuen 2010 r. cTano cONUXKEHME YPOBHEN LieH CMOTOBbIX PbIHKOB U LiEH
JNONrOCPOYHbIX KOHTPAKTOB. ECnu pa3pbiB mexkay ueHamu B Havane 2010 r. npesbiwan 100 gonn.
3a 1000 M3 TO K OCEHM OTYETHOrO Fofla OH COKPATUICS NMOYTW B [Ba pa3a.

B 2010 r. npoBofunack akTueHas paboTta no noBbILIEHNIO KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN POCCUR-
CKOro0 rasa Ha eBpOrnenckom pbiHKe, OCHOBHbIE HanpaBsieHns KOTOpoi 6binn 0f06peHbl CoBeTOM
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anpektopoB OAO «lasnpom». [pynna [asnpom nposiBuna rmbKoCTb B OTHOLIEHMAX C NapTHepamu,
y4uTbiBas 6ecrnpeLieieHTHY0 CUTYaLNio Ha eBPONeNCKOM ra3oBoM pbiHKe. [1ns npefoTBpaLleHus
CYLLECTBEHHOIO OTPbIBA OT LIeH aHANOrM4HbIX KOHTPAKTOB KOHKYPEHTOB NOCNe0BaTeIbHO 0CY-
LLLeCTBNIANACH afjanTaLus JONrOCPOYHbIX KOHTPAKTOB [pyrrbl, B TOM YUCNE NYyTEM BBELEHNA B HUX
OrpaHNYeHHON CMOTOBON KOMMOHEHTbI. Tpy 3TOM OCHOBHbIE MOJIOXKEHUS KOHTPAKTOB, Onpefe-
nsoLme 6anaHc MHTEPECOB MEX Y NOCTABLLMKOM U NOKynaTenemM, 0CTaBanuch He3bl6nembIMu.

Jdneproguanor: Poceus - EC

OAHOI M3 NPUOPMTETHBIX Lienen, NpoBo3rnalleHHbIX EBponeickon Komuccueii, ansertcs ycu-

NIEHNE KOHKYPEHLUN HAa eBPONENCKOM HEPreTUYECKOM PbIHKE MYTeM CO34aHNS eANHOTO PbIH-

Ka MpUpOoAHOro rasa. Ha fJoCTuXeHue 3Ton Lesin 6bin HanpassieH paa Mep no nnbepannsauum

rasoBoro poiHka EBponbl.

B aBrycte 2009 r. B EBponeiickom Goto3e 6bin MPUHAT U BCTYNUN B cuny TpeTuit JHepre-
TUYECKMIA NAKET, NpeAyCMaTPUBAKOLLNIA TPU aNibTEPHATUBHBIX BapyuaHTa CTPYKTYPbI ra30Boro
pbiHKa rocyaapcts EBponeiickoro Goto3a: 1) nonHoe pasaeneHne CO6CTBEHHOCTH, 2) He3aBu-
CUMbIA CUCTEMHbIA Onepatop, 3) He3aBMCUMBbIN TPAHCMOPTHbIN onepatop. MonoxeHus TpeTbe-
ro 9HepreTUYeCcKoro naketa HaXo4ATCS Ha (OUHANIbHOW CTafuW BHELPEHUS B HALMOHANbHOE
3aKOHOLATeNbCTBO CTPaH — 4YieHoB EC.

B uensx BbIpaboTKM B3auMONpUemMneMoro anroputma cotpygHuyectsa ¢ EC, a Takxe
C Lenbd MUHUMU3ALWMKA HEraTUBHbIX MOCNEACTBUIA BHeLPeHUs TpeTbero dHepreTny4eckoro
naketa kak A1 pOCCUNCKMX KOMNaHWIA, TaK U 4117 eBPOMNENCKUX NoTpebuTenen rasa, fasnpom
Ha NOCTOSHHOM OCHOBE NMPOBOAUT KOHCYNbTALWUM W BeAeT ananor ¢ Esponeickoin Komuccuen.
B pamkax Takoro amanora B HacTosiLLee BpemMs CO34aHbl:

B TemaTuyeckas rpynna o pasBuTWIO 3HEpPreTn4eckmx pbiHkoB Poccus — EC;

B [Be paboyue rpynnbl, CHOPMUPOBAHHBIE MO UHULMATUBE EBPOMNENCKON CTOPOHbI, BKNHO-
yawouwwne npeactasutenein Poccun (faznpom, MuHucTepcTBo aHepreTukn Poccun) n EC
(EBponenckas Komuccus), 3aga4yamu KOTopbIX ABASETCA 06CYXEHNEe BONPOCOB Npu-
MeHeHUs TpeTbero JHepPreTN4eckoro naketa u ApPYrux eBponenckux HOpM, Hanpas-
NEHHbIX HA NOBbILLIEHNE 3HEPro6e30MacHOCTN U KOHKYPEHLUM HA eBPONEICKOM PbIHKE,
a TaK>Xe pa3paboTka JOPOXKHON KapThl N0 COTPYLHMYECTBY B ra3oBoii cpepe fo 2050 r.
[a3npom crnepyet HopMam eBPONeNnCcKOro KOHKYPEHTHOr0 3aKOHOAATEIbCTBA NPU OCYLLECT-

BJIEHUN [eATEeNbHOCTM Ha TeppuTopum cTpaH EC. B 4acTHOCTK, B HACTOSALLEE BPEMS KOHTPAKTbI

nocTaBKu rasa nokynarensam B EC, 3aknto4eHHble OAO «[a3npom», He CofepXKaT 3anpeTa peak-

CNOPTa W UHbIX aHTUKOHKYPEHTHBIX MOJIOXKEHUIA.

2 nekabpa 2010 r. B EC BcTynun B cuny HOBbI PernameHT 0 Mepax 06ecne4yeHns HafiexHo-
CTU NOCTABOK, NPeAyCcMaTPUBAOLLMIA paS LONOMHUTENbHbIX TPE60BAHMIA K 0nepaTopam raso-
TpaHCnopTHbIX cucTemM EC u komnanuam — umnoptepam rada. OCcyLiecTBiIeHNE LeATeNbHOCTH
B COOTBETCTBUM C YKa3aHHbIM PEriamMmeHTOM NoA4epKUBaeT BAXKHOCTb COBII0AeHUs [a3npomMom
HOPM €BPOMNENCcKOro aHTMMOHOMOMBHOMO 3aKOHO4ATENbCTBA.

[pynnovi [as3npom NPoLoMKeHa paboTa, HanpaB/ieHHas Ha yBenuyeHne 06beMOB peannaalmum
rasa HanpsiMyto KOHe4HbIM NoTpedbuTenam. CyMMapHbIi 06beM NPOLAX ra3a KOHeYHbIM NoTpe6u-
Tenam Benuko6putanuu, ®paHunn, Yexun n Atanun B 2010 r. coctasun 4,7 mapa m3, 410 Ha 47 %
npesbiaeT nokasarenu 2009 .

B 2010 r. [pynnovi ycTaHOBEH KOHTPOMb HaA 6puTaHckor komnaHueii TruRead Ltd. (Bnocnea-
CTBMW nepenmeHoBaHa B Gazprom Global Energy Solutions Ltd.), aBnstoLieica nocTaBLLUKoM
Y3108 y4eTa aHepruu. Npeaoctasnas AONONAHUTENbHbIE YCIYTN N0 YNPABEHUI0 3HEPronoTpeodie-
HUEM U 3HEeProdadeKTUBHOCTbIO, KOMNAHWA ByaeT cnoco6CTBOBATL YCMNEWHOMY NPOABUXEHUIO
6peHfa fasnpoma Ha pbIHKaxX KOHEeYHbIX NoTpebuTesie n 3aiMeT HULY B HOBOM pa3BMBatOLLEM-
Al CermeHTe.
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MepcnekTUBHbIE PbIHKK ra3a

MapketuHrosas ctpaterus [pynnel [asnpom npefycmaTpuBaeT AnWBepCUdUKALNI0 UCTOYHM-
KOB 9KCMOPTHOIA BbIPYYKN 3a CHET paclUMpeHus NPUCYTCTBUS Ha NEPCMEKTUBHBIX PbIHKAX rasa.
B yacTHOCTU, Cpean NnpuopuTeToB — HapalmBaHue 06bemoB Gl B akcnopTHOM nopTdene [pynns,
a TaKkXe, B paMkax reorpadomyeckoi auBepcuukaLnm, BbIXo4 Ha PbIHOK TPY6ONPOBOAHOIO rasa
Kutas.

COKUXKEHHBIN MPpupoAHbIN ras. 0XBaT PbIHKOB 9KCMOPTHBIX TPYOONPOBOAHbIX NOCTABOK [a3npoma
orpaHuyeH. MapkeTtuHr CIT ABnseTcs TeM WHCTPYMEHTOM, KOTOPbIA 06ecnednT [pynmne 3HaYuTeNb-
HOE pacLUMpeHune CneKTpa HOBbIX JOCTYMHbIX PbIHKOB.

B 2010 r. Bxoaswe B [pynny Gazprom Global LNG Ltd. 66110 peanu3oBaHo 27 naptuin GIT.
06bem npogax coctaun 1,82 man 1 CNI (2,47 mnpa m3), 3 kotopbix 1,6 MK T (2,18 mnpa m?) —
CIT, npon3BeeHHbIn B pamMkax npoekTa «Gaxanuu-2» u npuobpeteHHbln y Sakhalin Energy no
[0NroCpOYHOMY KOHTPAKTY. Mpofdaxka ocyLiecTsnieHa B AnoHuto (9 naptun), Pecnybnnky Kopes
(6 maptuit), Kutai (6 napTuii), Ha TaiiBaHb (5 naptui) n B Benuko6putanuto (1 napTtus).

CTpaternyeckas 3agada [pynnbi — yBenunyeHne o06bemoB Gl B akcnopTHOM nopTdoene.
[Tpu 3aTOM NpegnonaraeTcs, 4T0 OCHOBHaA YacTb 06beMoB CII fasnpoma moxeT 6bITh 06ecneye-
Ha 3a CYeT peann3aunm poCCMACKNUX NPOEKTOB.

MpoekTsl CMNI' Ha Tepputopun Poccuu

MocTpoeHHbIM B pamMKax npoekta «CaxanuH-2» 3asog no npoussogctey G 8 2010 r. BbI-
LU HA NPOEKTHYH MOLLHOCTb — 9,6 MAH T B rog. OcHoBHble 06beMbl GIIT (0kono 60 %) 6binn
nocrtasfieHbl B AnoHWo. CaxanuHCKUA ra3 Takxe oTrpyxancs B Pecny6nuky Kopes, NHanio,
KysenT, KHP n Ha TaiiBaHb. [locne Bbixo4a Ha MOSTHYK0 MOLLHOCTb NPOeKT «CaxanuH-2» obe-
crneyun okono 5 % mupoBoro npoussoactea CII, 4TO ABNSETCA CYLLECTBEHHbIM BKNanoM
B YKpenJieHne rnobasnibHoO SHEPreTu4eckom 6e30nacHoCTH.

B nioHe 2010 1. OAQ «lasnpom» u 0AO «HOBAT3K» nognucanu CornaweHne o COTpYyLHM-
yecTBe. B JOKYMeHTe onpefesieHbl 0CHOBHbIE MapameTpbl B3aUMOLENCTBUSA KOMMNAHUIA Npu pe-
anu3aumu npoekTa co3ganus mouiHocTen no npondsoactey Gl Ha 6a3e HOxHO-Tam6encKoro
MECTOPOX/EHUS, @ TaKXe CO3AaHNs U NOCNeyHoLLero MCnosib30BaHus B 9TUX LiensSx NHApa-
CTPYKTYPHbIX 06bEKTOB Ha TePPUTOPMK NonyocTpoBa Aman. MognucaHune cTano CBUAETESb-
CTBOM KOMMMEKCHOr0, CUCTEMHOr0 NOAXoAa [a3npoma K 0CBOEHMIO TUraHTCKUX YrNeBoLOPOA-
HbIX MECTOPOXXAEeHUN SAmMana.

Takxe [pynna c4uTaeT BaXXHbIM COCPELOTOYUTL YCUINA HA DOPMMUPOBAHUN HOBbIX PbIHKOB
rasa — noveHunanbHbix notpeéutensx Gl

PbiHku raza ctpaH Ceepo-BoctoyHou A3uy. OfWH U3 KPYNHERLWUX NPOeKTOB [pynbl [a3npom —
NOCTaBKM NPUPOAHOro rasa B Kutaii. faznpom BefeT paboTy No OpraHu3auum Tpy6onpoBOAHOIo
9KCMopTa rasa no ByM 3KCMOPTHLIM KOPULOPaM — 3anafHoMy W BOCTOYHOMY — C 06LLUM 06be-
MOM 10 68 mnpa me,

B centa6pe 2010 r. mexxay aovepHumu komnanuamu OAO «faznpom» n CNPC noanucaHsl Pac-
LUMPEHHbIE OCHOBHbIE YCOBUS NOCTABOK ra3a, Ha 0CHOBE KOTOPbIX OYAYT pa3paboTaHbl KOHTPaK-
Tbl KYNAnU-npojaxm rasa. llocne nognucaHnsa KOHTPaKTOB, 3annaHnposaHHoro Ha 2011 r., cro-
POHbI CMOTYT MPUCTYNNUTb K CTPOMTENIbCTBY POCCUIACKOW M KUTANCKOW YacTel Tpy6onpoBOAO0B.
Hayasio noctaBok rasa no 3anagHomy Kopuaopy oxupaaercs ¢ koHua 2015 r. [To BOCTO4HOMY KO-
puaopy NocTaBku MOTYT ObITb OpraHn3oBaHbl nocne 2017 r. [poekTbl NOCTaBOK 3anafHoro u Boc-
TOYHOr0 KOPMOPOB OPWEHTUPOBAHBI HA Y0BJIETBOPEHME CMNPOCA HA ra3 Ha PassnyHbIX Peruo-
HasIbHbIX pbiHKax Kutas u Takum 06pasom ABNSKOTCH B3aMMOLOMNOHSAOLLMMMT.

Takxxe M3y4aloTCs BO3SMOXHOCTW OpraHusaumn nocTaBok rasza u3 Poccun B Apyrue cTpaHsbl
pernoHa. B yactHoctu, OAO «[a3npom» coBmecTHO ¢ komnaHuein KOGAS B 2010 r. 3aBepLieHO
nccnesoBaHne NPoeKTa nocTaBoK NpUPoAHoro rasa ns Poccuu B Pecny6nuky Kopes. JoCTUTHYTHI
[OrOBOPEHHOCTY O NPOLO/KEHNN U3YHEHNS BOMPOCOB, CBA3AHHbIX C peann3aLneil 4aHHOro npo-
€KTa, B TOM 4uClie C NPOBEAEHNEM KOMMEPYECKMX NeperoBopos.
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PbIHOK 'A3A CTPAH bbIBLUEr0 COBETCKOIo COHO3A

[a3npom sBNSETCS OCHOBHbIM NOCTABLUMKOM NPUPOAHOro ra3a B 60MbLWMHCTBO cTpaH BCC.

CtpykTypa npogax ra3a Ipynnbl Fa3npom B cTpaHbl BCC, mnpg m®

Monbwa
JcToHMS

Poccus
216 BanTuiickoe
mope
Poccus AT07
benapycb Natsus
benapycb
Poccus

30 32 YKpauHa

- i s |
Monposa Kasaxctan

A3osckoe
PyMblHuA Mope

YepHoe mope

bonrapua o Kacnwuitckoe
Mope [
§
1,7 14 S \
[ - A3epb6aiipxaH
Typuus Apmenns TypKMEHUCTaH

I:I Mpopaxu npupogHoro rasa 8 2009 r. |:| Mpogaxu npupogHoro rasa B 2010 r.

[TepcneKTuBbI MOCTABOK ra3a Ha 3TOT PbIHOK BO MHOFOM 3aBWCAT OT CKOPOCTI BOCCTAHOBJIEHUS
9KOHOMMK CTPaH perunoHa.
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Peanu3auusa rasa lpynnbi Faznpom B cTpaHbl bCC

mnpa me py6.3a 1000 m*
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B 06bembl peanusauyum, Mapg me
CpenHss LeHa peanuaauum rasa (3a sbidetom HC, akuu3a 1 TaMoXXeHHbIX nowwnuH), py6. 3a 1 000 m®

B 2010 r. o6bembl npofax rasa B ctpaHbl bCC, yBenuyuslumnck Ha 3,7 % K ypoBH 2009 r.,
pocturau 70,2 mapa M3, YBenuyeHue cpeaHux LeH peanusaumn rasa Ha 17,0 % no cpaBHEHMIO
C MPeALWecTBYOWNM NEPUOAOM NPEUMYLLECTBEHHO SBMAOCH CNIEACTBNEM NPOBOAUMON [pynmnoi
paboThbl MO Nepexoay ¢ OCHOBHbIMM MOKYynaTensaimm rada B ctpaHax bCC Ha KOHTPaKTHbIE LigHbl,
UMeroLLMe Ana [asnpomMa pasHYt C €BPOMECKUMU LigHaMu LOXOAHOCTb. B pesynbrate Bbipy4ka
0T peanusauum rasa B pernoH (3a eolyetom HIOC, akum3a u TamMOXEHHbIX MOLWJNH) COCTaBMUNA
450,1 mnpp py6., 410 Ha 21,3 % npesbiwaet yposeHs 2009 .

Passutue cotpyauuyectsa ¢ HAK «Hadhroras YkpauHol»

21 anpens 2010 r. nognucanbl AONOMHEHUS K KOHTPAKTY Ha MOCTABKY NPUPOLHOI0 rasa Mexzay
0AO «lasnpom» n HAK «Hadptoras Ykpanubi» ot 19 axBaps 2009 r. [040BOe KOHTPAKTHOE
KonuyecTBo rasa B 2010 r. yenuyeHo go 36,47 mnpa m3. Mnatexxu 3a ra3 HAK «Hadbtoras
YKpanHbl» 6yaeT 0CYLLECTB/IATL CO CKUAKON HA BENUYMHY CHUKEHWUS 3KCMOPTHOM MOLIANHBI
npu NOCTaBKax ra3a Ha YkpauHy, Kotopas yctaHaBnusaetcs [paButenbcTeom Poccuu.

B 2010 r. notpebutensam YkpauHbl 6b110 noctaBneHo 36,47 mnpa M° rasa, 4epes Tepputo-
puto YKpauHbl 6b110 TPAHCMOPTUPOBAHO 0KONo 97,8 MipAa M® ra3a, B TOM YKCIe TPAH3MT rasa
notpebutensam 3anagHoit EBponbl coctaBun okono 94,6 mapg mé.

B pamkax coTpyaHuyecTsa B 06nactu MapkeTuHra rasa /pynna [aznpom 8 2010 r. npofomKu-
na 3akynku rasa B ctpasax bCC.

3akynka LeHTpanbHoa3naTckoro u asepbaiiaxaHckoro rasa rpynnoi rasnpom

MpA M fonn.3a1000me
50 2336 1971 250
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40 150
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15 —11,8 —13,9———
10 I 10,7
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2009 2010
W Azep6angxaH KazaxcTaH Y36ekucraH
B TypKMEHUCTaH CpenHeB3BeLLUEHHAA LieHa 3aKynku rasa, gonn. 3a 1 000 mé
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PbIHKU HE®TWU W HEOGTENPOAYKTOB

B 2010 r. Ha6noaanack NONOXUTENbHASA JUHAMMUKA HA MUPOBBIX PbIHKAX HE(ITU, ra30BOr0 KOH/EH-
caTa, NPoflyKTOB nepepaboTKu, ra3o- U HechTeXUMIK, BCNIEACTBUE Yero LieHbl 3KCNOPTHON peanu-
3alln 0TAENbHbIX FPYNn TOBAPOB K KOHLY OTYETHOrO Nepuofa AOCTUINM AOKPU3NCHOTO YPOBHS.

Peanusayus HedpT ¥ ra30B0ro KOHAEHCATA
COBOKYMHbIN 06bEM peanuaaumn HedTi n cTabUIIbHOI0 ra30BOro KOHAeHcara [pynnov [aznpom B
2010 . cocTaBmn 29,1 MJTH T, 4TO COOTBETCTBYET YPOBHIO NpeAbIAyLLero roga.

Peanu3auusa HedpTi u rasosoro kongeHcara fpynnoii Fasnpom

06bem
peanu3auuu, MJH T
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Bbipyyka [pymnns! 0T NPOAXN HETW 1 cTabUIILHOTO ra3oBOro KoHaeHcara (3a sblvetom HAGC
1 TAMOXXEHHbIX nowwnuH) coctasuna 8 2010 r. 247,6 mnpg py6., yBenuuusLLInch Ha 15,2 % no cpas-

HEHUIO C NPe/bIAYLLIM FOLIOM.

B cBA3W C HEO6XOAMMOCTbIO 3arpy3ku MPOU3BOACTBEHHLIX MOLLHOCTEA B COOTBETCTBUU
C YTBEPXKAEHHbIMM NpOrpamMmMamiu no HedotenepepaboTke 1 3KCNOPTY, CBOOOLHAA peanusauns Hed-
T (63 y4eTa NoCcTaBOK Ha 3amelLeHne) B Poccun OCYLLECTBNANACH B HE3HAYUTENBHBIX 06bEMAX.

OCHOBHbIMU 3KCMOPTHLIMU pbiHKamMu cObiTa HedyTn ana [pynnel [aznpom B 2010 1. no nocTas-
Kam B AanbHee 3apy6exkbe ABnsnuck cTpaHbl GeBepo-3anaaHoi u LienTpanbHoi EBponsl n Cpe-
AM3eMHOMOPbS, B KOTOPbIE NOCTaBMAETCA B 0OCHOBHOM Cbipbe KayecTsa Urals.

CpefHsas ueHa mapku Urals B 2010 r. coctaBuna 78,28 ponn./6app., YBEANYUBLUNCHL HA
17,06 gonn./6app. (nnn Ha 28 %) N0 CPaBHEHMIO C NPeAblAYLLNM FOA0M.

MoctaBkn B cTpaHbl CHI ocywecTtBnanuck B Pecny6nuky benapych (Ha Mosbipckuin HIT3)
1 Kasaxctan (Masnogapckuit HM3). LleHbl npu faHHbIX NOCTaBKax ONpenenaTcs no hopmynam
11 3aBUCAT OT LIEHOBOW KOHBIOHKTYpbI HedoTu Urals.

Peanusauua npoaykToB nepepaboTku
CoBOKyMNHbIN 06bEM peann3aumn NpoayKToB HedpTerazonepepaboTku [pynmnoii faznpom B 2010 T.
€OCTaBMN 52,1 MJH T, yBENIMYMBLUNCH HA 17,9 % N0 CPABHEHMIO C NPeabIAYLLUM FOL0M.

06bem peanuaauuu renus [pynnoi faznpom 8 2010 1. coctaBun 4,9 mnH M. Beipyyka oT pea-
nn3auum npoaykumm Hedprerazonepepabotku gocturna 709,1 mnH py6. (3a Bbivetom HAC, akuymsa

N TaMOXXEHHbIX I'IOUJJ'II/IH).
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Peanu3auusa npoayktos nepepa6otku Mpynnoi lasnpom

06bem Bbipy4ka oT peanu3auuu (3a Bbiyetom HAC,
peanu3auun, MaH T aKLM3a U TAMOXEHHbIX NOLLUH), MApg pyo.
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Mpumeyanue. 06bEMbI peaniu3aLum NpuBeeHbl 663 yueTa WUH 1 refus.

YBenu4yeHne 06beMOB peanu3annm NpoayKToB nepepaboTku Ha poccruiickom poiHke B 2010 1. no
cpasHeHuto ¢ 2009 r. 06yCI0B/IEHO BbIXOA0M HA MAHOBbLIE YPOBHM J06bI4M 1 NepepaboTKM rasa B
CPaBHEHUU CO CHUKEHHBIM YpOBHEM nepepaboTku B 2009 1., yBeninyeHnem o6bema nepepadoTkiu Hed-
T [a3npom HeghTbio Nocne KoHconuaaumu aonu Sibir Energy B 06beme nepepabotkn MoCcKoBCKo-
ro HM3, pa3BuTremM npemuasibHbIX CErMeHTOB CObITa, a TaKXXe POCTOM CMPOCa HA ONTOBOM PblIH-
Ke HeddTenpoayKToB.

OCHOBHbIMM NPOAYKTaMK NepepaboTKu, peanuayembiMu [pymnmnod [a3npom Ha pOCCUIACKOM
PbIHKE, ABNAIOTCA aBTOMOOUbHbIV 6EH3UH, AN3ENIbHOE TONIMBO U Ma3yT, Ha pbiHKe cTpaH bCC —
AN3enbHOe TONNIMBO, Cepa U aBTOMOOUITbHbLIA 6EH3UH. B 06bemMe peanuaauun npofyKToB nepe-
paboTkun [pynibsi B CTpaHbl fanbHero 3apy6exxbs 0kono 50 % npuxoanTcs Ha LU3enbHOe TONIu-
BO M Ma3yT.
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bnaroaaps BoccTaHoOBNEHMIO cripoca Ha cepy [a3npom B 2010 r. yBeNIMHNI 3KCNOPT TEXHUYECKOIA
cepbl 40 4,96 MIH T, 4TO ABNAETCSH UCTOPMYECKMM PEKOPAOM 3KcnopTa cepbl U3 Poccun. B cpea-
HECPOYHOI NepCcneKTUBE 0XKNAABTCA NONOXMUTENbHAS ANHAMUKA CNPOCa 11 YPOBHS LIEH Ha Cepy.

Peanuzauus oTaenbHbIX BUOOB HEPTENPOAYKTOB B perinoHax Poccuu, ctpaHax 6CC n ganbHe-
ro 3apy6exxbs 0CYLIECTBASETCA Yepe3 cneumann3npoBaHHble 6U3Hec-eauHuLbI [pynnsi [aznpom

HeTb.

Peanusauus oTAenbHbIX BUAOB HEhTENPOAYKTOB Yepes cneyuanu3npoBaHHbie 6u3Hec-efuHuLbI Fa3npom HedhTH

3A0 «[a3npomHedTb-
A3po»

3anpaBka aBuaTpaH-
cnopTa

MpoaaXkn aBMakepocuHa Yepes A04epHue 06LLecTBa Ha Tepputopun Poc-
cum, a Takxe B KaszaxctaHe un TagxukucTtaHe. [onsg Ha pocCMACKOM po3-
HUYHOM pbIHKe — 17 %.

B 2010 r. no napTHePCKMUM COrnaLleHnsm ¢ 3apy6exxHbIMI TONNBO3aNPaBOY-
HbIMW KOMMaHWAMM NPOU3BOAUINCH 3aMPaBKN POCCUACKNX BO3AYLLUHbIX CYL0B
B 18 asponoprtax Esponbl, A3uu, Adypukm n JTaTuHCKO AMEpUKU.

000 «lasnpomHedTb
MapuH byHkep»

ByHKepoBKa Cy10B

lMocTaBka CyLOBOro TonmiMBa U OGYHKEPOBKA MOPCKMX M PeYHbIX CYLOB
B 10 MOPCKMX 1 LWeCTN peyHbIx nopTax Poccun. O6LLuii 06bem NPoaax cy-
nosoro tonnuea B 2010 r. — 1,5 mau 7. Jong Ha poOCCMIACKOM PO3HU4YHOM
pbiHke — 17 %.

B 2010 r. nognucaHbl napTHepCcKuUe COrnalleHns ¢ TYPeLKon KoMnaHuen
Petrol Ofici Ha ocylecTBNeHNe 6YHKEPOBOK KNNWeHTOB B mopTy Ctamoyn.
lnaHupyetca AanbHenlee pacliMpeHue MpUCYTCTBUS Ha 3apy6exHbIX
PbIHKaX.

000 «[a3npomMHedTh -
CMa304Hble MaTepuanbi»
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MNpon3BoLCTBO U NpO-
[laXXa MOTOPHbIX Ma-
cen

ACCOPTUMEHT NPOAYKLMI BKItOYaeT B ce6s 6osiee 200 HaMMEHOBaHMIA Ma-
cen, npoussofumbix B Poccum n 3anagHoii Espone.

B 2010 r. npon3BeieHo 1 peanu3oBaHo 6onee 434 TbiC. T NPOLYKLMN MaC-
naHoro npodomns. [lons Ha poccuiickom poiHke macen — 13 %. Bepgetcs
CTPOWUTENbCTBO KOMMJIEKCA MO ManOTOHHAXXHOMY CMeLLeHUt0, (DacoBKe
1 0Trpy3Ke macen MowHocTbo 120 Thic. T Ha Omckom HIM3.

B 2010 1. Ha poccuiAcKiii 1 3apy6eXKHble PbIHKI BbIBEAEHO HOBOE CeMeiicTBO 6peH10B G-Family,
B aCCOPTUMEHT KOTOPOro BoLwwn 60siee 40 HOBbIX COBPEMEHHbIX Macen MexXJyHapo4HOro ypoB-
HS 415 NOTPebUTEeNbCKOro U KOMMepYeckoro pbiHka. Macna G-Family npon3soasTcs Ha 3aBojie
Gazpromneft Lubricants Italia S.p.A. B . bapu (Utanus).
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MpoAosmKMIoCh paclunpeHne CeTu aBTo3anpasBoyHbix cTaHunii (A3C). Konn4ecTso AeiCTBYH0-
wux A3C Ipynnei 8 2010 1. BIpocno Ao 1 596 (13 Hux 649 A3C — 3apy6exxHble akTuBbI [pymnbi).
[To cocToaHmMio Ha KoHel, 2010 r. nof eAMHbIM PO3HUYHBIM 6peHaom ceTn A3C «[a3npoMHedTb»
pa6otanu 950 A3C (BKnto4as YacTu4HbIA pebpeHanHr 455 A3C).

Passutue cetu A3C Ipynnbi Ma3npom

Konuyectso aeiicTyrowux A3C Mpynnsbi Ma3npom
N0 COCTOSIHUIO Ha KOHEL rofa, ef.
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Peanu3auus HehTenpoaykToB
Ipynnoii Ma3npom vyepe3 A3C, MAH T
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1 2,6 3,00 —
0
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= [JanbHee 3apy6exbe
= GtpaHbl BCC

B 2010 r. peanu3aums 4epe3 A3C, HaxoasLmecs Ha Tepputopun Poccum, Bospocna Ao 3,0 MiH T
HedpTenpoaykToB. Yepes 3apy6exHbie A3C B 2010 r. peann3oBaHo 1,8 MnH T HedpTeNpOAYKTOB.
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OXPAHA OKPY)XAIOLLIEN CPE[IbI,
MPOMbILLJIEHHAA BE3ONACHOCTb
N JHEPT03®PEKTUBHOCTD

OXPAHA OKPYXAHOLLEW CPE[lbl

YcneLiHoe BHeipeHe MeX AyHapo/HbIX CTaHAaPTOB B 0671aCTW 3KOMOTNYECKOT0 MEHE)KMEHTA, BbICOKMIA YPOBEHb COGMI0/E-
HUs Tpe6OBaHUIA POCCUACKOT0 3aKOHOaTeNbCTBA 1 MEXAYHAPOAHOr0 NpaBa, a TakXKe POCT IKONOTNYECKMX UHBECTULLAIA iexaT
B OCHOBE OTBETCTBEHHOI0 NOAXO0AA /PYbl K 0XPaHe OKPYXaloLLei cpe/bl.

[a3npom SBNAETCH OLHUM M3 KPYMHEeALnX npupogononb3osareneint Poccun. [pynna pykoBogcTBy-
eTCS NPUHLMMNOM CTPOroro co604eHNs HOPM MeXAYHapPOAHOr0 npasa U POCCUIACKOr0 3aKOHOAa-
TeNbCTBA B 06/1aCTM OXpaHbl OKPY>KatoLLen cpefbl. Bonpockl o6ecne4yeHns aKoornyeckoin 6e3o-
MacHOCTU NPU OCYLLECTBIIEHNN KNKOYEBbIX MPOEKTOB /a31pOMA OTHOCATCS K YACNY MPUOPUTETHbIX.

n [Moapo6Has nHMopmaLns 06 3KONOrMYECKUX acneKkTax peanu3aLnm KnoyeBbix
NpoeKTOB NpuBeaeHa B dkonoruyeckom ot4ete OAQ «fas3npom».

CUCTEMA 3KOJIOM'M4ECKOro MEHEAXMEHTA

89

/HTerpupoBaHHas cuctema akonorundeckoro ynpasnenus OAQ «[asznpom» 1 ero 0CHOBHbIX 404ep-
HUX 06LLECTB N0 pasBefke, 406bI4e, TPAHCMOPTUPOBKE, XPAHEHUMIO 1 NMepepaboTKe rasa npeacras-
nAeT co60il pa3BUTYIO CTPYKTYPY, UHTErPUPYIOLLYIO B ce6e opraHbl ynpasseHus B 06nacTu oxpa-
Hbl OKPY>KatoLLeil Cpebl rON0BHON KOMNAHUM 1 29 [04epHMX 06LLECTB. BaxKHENLWMMM 3NIeMeHTa-
MU CUCTEMbI SBNAOTCA KOPNOPATUBHASA 3KONOTMYECKas NoNUTIKa, 6a3a HOPMATUBHBIX JOKYMEH-
TOB 1 CTaHAAPTOB B 0651aCTW OXPaHbl OKPYXXAKOLLE Cpesbl, paLnoHanbHOro Npupoaonosib30Ba-
HUA 1 3Heproc6epexeHns. KoopanHauuoHHbiin komuteT OAO «[asnpom» no Bonpocam OXpaHbl
OKpy>KatoLen cpefibl N 3HeproaddeKTUBHOCTA NPOBOAUT BCECTOPOHHIOW OLIEHKY MPUPOAO-
OXPaHHOI 1eATeNIbHOCTY O4ePHUX KOMMAHNIA.

[MoBbILIEHHOE BHIMAHWE YLENAETCH NPEBEHTUBHLIM MepamM B 0651aCTI OXPaHbl OKPYXaKoLLEil
cpefbl: Ha KOpnopaT1BHOM YpPOBHE co3faHa dkosoruyeckas nicnekums OAO «[asnpom», BCe nNpo-
eKTHble MaTepuasbl Nepes nepefayei UX Ha rocyLapCTBEHHYIO 3KCNEPTU3Y MPOXOAAT 3KCNepTU3y
OAQ «[asnpom» B 06/1aCTN OXPaHbl OKPYXKAtOLLEN cpespl.

B 2010 r. B wecTn govepHux obuiectsax OAQ «[aznpom» NpoBeAeHbl BHYTPEHHNE KONOrnye-
CKWe ayauTbl, MO NPOrpamMmmMe CUCTeMbl 9KONIOrN4eckoro MeHegxmeHTa (COM) npowwno oby4eHue
1407 cneumannctoB OAQ «[asznpom» n ero fovepHux o6uecTs. B pamkax sHegpenus CIM npu-
HATbI KOpnopaTuBHble akonoruyeckue uenu OAQ «fasnpom».



0AO «FA3MPOM» 0O10BOI OTYET 2010

KopnopatusHbie akonoruyeckue uenu 0A0 «[a3npom»

Mo cpaBHeHNI0 ¢ 6a30BbIMW YpOBHAMM 2008 I. LOCTUTHYTO:

B COKpaLleHne BbI6POCOB MeTaHa B atMocpepy Ha 5,4 %;

B CHUXXEeHMe nnaTbl 32 CBEPXHOPMATUBHOE BO3/eiCTBME HA 83 %);

B COKpaLleHne Jonu 0TXO0L0B, HaNpaBJigeMbIX Ha 3axopoHeHue, ¢ 40,2 no 31,9 %;

B CHIDKEHME YAeNbHOro NoTpe6sieHns rasa Ha CO6CTBEHHbIE TEXHONOTMYECKME HYX bl
Ha 6,3 %;

B cTabunn3aums yaenbHbiX BbIGPOCOB OKCUAOB a30Ta NPW TPAHCMOPTUPOBKE rasa.

Mo cocTosiHMio Ha KoHel, 2010 . B ceMy ra3oTPaHCMOPTHbIX U ABYX ra3of00bIBAKOLINX 1 ra-
3onepepabarbiBatowinx govepHux obuiectsax OAQ «faznpom» CIM 6binu cepTMdNLMPOBAHBI HA
cootsetcTaue ISO 14001. MnaHupyeTcs, 4T0 K KOHUY 2012 . BO BCeX 06LLECTBAX, BK/TOYEHHbIX
B 06n1acTb npumeHeHns GAM OAO «[a3npom», 6yayT pyHkunoHuposats C3M, COOTBETCTBYHOLINE
MeXayHapogHomy ctangapty ISO 14001.

Kpome Toro, C3M, cepTuduLMPOBaHHbIE HAa COOTBETCTBME MEXAYHApOAHOMY CTaHAapTy
ISO 14001, ycnewHo pyHKLMOHMPYIOT B aNeKTPO3HepreTudecknx komnanusax fpynmnsi 0AO «Moc-
3Hepro», OAQ «0lK-2», OAQ «TTK-1», Bo Bxogawmx B [pynny laznpom Heghts 000 «[asnpom-
Hed)Tb — CMa30yHble mMaTepuanbl», OAO «[asnpomHedTs — OHIM3», OAO «MockoBckui HIM3»,
a TaKxe B 3aBucumbix obwecteax OAO «TomckHedTo» BHK 1 Sakhalin Energy.

MOKA3ATEJIN BO3JIENCTBMNSA HA OKPYXXAHLLYHO CPEQlY

B pesynbrate nposefeHHbIX B 2010 1. rocyapCTBEHHbIX WHCMEKLIMOHHbIX NPOBEPOK 3HAYUTENb-
HbIX HapyLUeHWA NPUMPOA0OXPAHHOr0 3akoHopdaTenbcTBa Poccuitckoin ®efepauum co CTOPOHbI
KoMnaHwit [pynnel [a3npomM He BbISBNEHO, BbINAA4YeHO WTPAoB Ha 06LLYy0 cymmy 1,8 MIH py6.
(Ha 10 % meHbLwe, yem B 2009 1.). HesHa4nTenbHas B maciitabax [pymnbi BENNYMHA LUTPADHBIX
CaHKLMI B LiEIOM CBUAETENbCTBYET O BbICOKOM YPOBHE COB/t0AeHMS Tpe6OBaHU 3aKOHOAATEMb-
CTBA B 06/1aCTN OXPaHbl OKPYXXaKOLLEA cpefbl.

OcHoBHble noka3aTtenu Bo3aencTeusa Ipynnbl Fa3npoM Ha OKpyXatoLiyo cpeay

Bbi6pochbl 3arpssHaOWKUX

T 5 AT T T 33407 33911 32253 -4,9 %
BT Y.
oKcuAa yrnepoaa 785,5 645,8 666,8 3,3 %
OKCMZbl a30Ta 339,4 335,3 3774 12,6 %
ANOKCUJ Cepbl 248,6 2491 2961 18,9 %
YrNeBojopoabl (BK0Yas METaH) 1712,4 1859,8 1589,1 -14,6 %
C6poc cTOYHbIX BOA, MAH M° 41159 5 336,3 5701,0 6,8 %
B T. Y. B MOBEPXHOCTHbIE BOMHbIE 0OBLEKTHI 38951 5175,9 53641 3,6 %
13 HUX HOPMATWUBHO YUCTbIX U HOPMATUBHO
0YULLEHHBIX HA OYUCTHBIX COOPYXXEHMAX 38531 5031,3 5348,9 6,3 %
06pa3oBaHKe OTXOA0B, ThiC. T 40845 52108 5600,3 15 %
Mnowapgb peKynbTUBUPOBAHHbIX 3EMENb, ThIC. Fa 8,3 12,6 9,8 -22,2 %
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Banosble BbIGPOCH! 3arpA3HAIOLLMX BELLECTB B aTMOCHEPHbIA BO3YX OT CTALMOHAPHBIX UC-
TOYHUKOB cocTaBunM 95,1 % N0 OTHOLLEHMIO K YPOBHIO NPeALLeCcTBYOLWEro roga. Mpu aTom B cer-
MEHTE 406bI4n 1 NepepaboTkn HeddTU fa3npoma Habnaancsa pocT BanoBbIX BbIOPOCOB Ha 88,2 ThiC. T
B OCHOBHOM 3a CY4eT pocTa 06bl4u. CHUKEHNE BbIOPOCOB YrNIeBOAOPOA0B NMPON3OLLSIO B OCHOB-
HOM 3a CYeT COKpalleHUs BbIGPOCOB MeTaHa ra3oTPAHCMOPTHbIMK JOYEPHUMU 06LLECTBAMMN.
B 3HepreTuyeckom CermeHTe B CBAISW C POCTOM MPOWU3BOACTBA ANIEKTPO- 1 TEN0BOA 3HEPruu
1 UCMONb30BAHNEM Ha HEKOTOPbIX TALl BbICOKOCEPHNUCTBIX M BbICOKO30JbHbIX YINE TakXXe Npou-
30LUM0 YBENUYEHNE BAJIOBbIX BbIGPOCOB B LieJIOM Ha 15,8 ThiC. T. 3TOM XXe Npu4nHON 06yCNoBIIEH
1 poCT nokasarens 06pa3osaHns 0TxoL0B, 60nee 80 % KOTOPbIX NPEACTABNEHO 30/10LUNAKOBbI-
MW OTX0aMU YTrONbHbIX 3A1EKTPOCTAHLNIA, @ TaKXXe NPpMpPocT 06beMOB BOAONOTPEOSIEHNS U BOJO-
0TBeAeHUs no [pynne.

Ha aHepreTnyeckue komnanum [pynnesl npuxoanTcs okono 98 % 3abupaembiX U 0TBOAUMBIX
06bemM0B BOJbl, NPy 3TOM 99,7 % CTO4HbIX BOJ, COPOLLEHHBIX B MOBEPXHOCTHbIE BOLHbLIE 00BLEKTHI,
6bININ HOPMATUBHO YUCTBIMU 1 HOPMATUBHO O4MLLEHHBIMU HA OYUCTHBIX COOPYXXEHUSX.

3arparbi pynnbl Fa3npom Ha oxpaHy OKpyXatoLueii cpeabl, MiH pyo6.

TekyLime 3aTpartsl 17 162,3 10 376,5 10 289,8
3atpaTbl Ha KanuTasibHbIA PEMOHT OCHOBHbIX ] 14288 962.7 1243.2
NPON3BOJICTBEHHbIX (DOHA0B MO OXPaHe OKPYXKatoLLIei cpefibl

lMnata 3a HeraTUBHOE BO3/EVCTBIE HA OKPYXXAIOLLYIO Cpeay 2678,8 1218,4 12344
IHBECTULIMM B OCHOBHOWM KanuTas, HanpaBJieHHble HA 0XPaHY OKPYXXatoLLei

cpeabl 1 paLyroHanbHOe UCNoNb30BaHKe NPUPOIHbIX PECYPCOB 34937 6 323,6 77444
Bcero 24 763,6 18 881,2 20 511,8

B uenom no /pynne [aznpom 3atpatbl Ha oxpaHy okpyxatouwen cpefbl 8 2010 . coctaBunu
20,5 mnipa py6., 4To 60nbLe HA 1,6 Mapg py6., 4em B 2009 1. OCHOBHOE yBEIMYEHMEe NPOU3OLLIIO
3a CYeT pocTa MHBECTULMIA [0 7,7 MAPA py6. (MpupocT Ha 22,5 % K yposHio 2009 r.).

CTpykTypa 3Konoruyeckux nasectuuui Ipynnoi Masnpom B 2010 r.

B OxpaHa v pauroHanbHoe
1Cnosib30BaHne BOAHbIX pecypcoB — 58 %
OxpaHa 1 paunoHanbHoe
CNoNb30BaHMe 3emMenb — 26 %
OxpaHa 3emesib 0T 0TX0A0B — 8 %

lpo4mne HanpasneHns — 8 %

Okono 80 % ykasaHHOro o6bema 3KoIorn4eckux nHsecTuumnin [pynnsi 8 2010 r. oCyLLeCTBMAN
OAOQ «[a3npom» 1 ero OCHOBHbIE [104epHIME 06LLECTBA N0 A00bIYe, NepepaboTKe, TPAHCMOPTUPOBKE
1 N0A3eMHOMY XPaHEHMIO rasa.
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KOPTMOPATUBHAS MOJINTUKA B OBJIACTU KJTUMATA

94

KopnopaTuBHas nonuTuka B 061aCTU KMMaTta Y4uTbIBAET NOJTOXKEHNS JHEPreTU4ecKoil cTpare-
run Poccum Ha nepuoa oo 2030 r. u KONOrn4eckon AoKTpUHbI Poccuiickon ®efepauum, cornac-
HO KOTOpbIM B 0653aTeNbCTBA [231p0Ma BXOANT NPUHATUE BCEX BOZMOXHbIX MEp M0 COXPaHEHUH
knumata 3emnu. Kpome Ttoro, OAO «[a3npom» u ero JovepHue 06LLECTBA NPU OCYLLECTBAEHNN
CBOEN [eATeNbHOCTM Y4YMTHIBAIOT NONOXEHUS KnumaTu4yeckom JOKTpUHbI Poccui, KoTopas npea-
nonaraeT pa3paboTKy M BHePEHWE roCyaapCTBEHHbIX MPOrpamMm No CMArYeHN0 aHTPONOreHHOr0
BO3JeNCTBUA HA aTMocdepy 3emu.

OcHoBHble cocTaBnstowme nonutukm 0AO «fa3npom» B 061aCTH KNUMaTa

Vuactne B gesatenibHocT MexzayHaposHsix opradusaymi. Cneunanuctsl OAQ «[aznpom» npuHm-
MaloT y4acTue B paboTe MCCIIeA0BaTeSIbCKOM rpynnbl M0 NOArOTOBKe PyKOBOACTBA A raso-
BOW NPOMbIWNEHHOCTN «CoKpalleHne BbIOGPOCOB MAPHUKOBLIX ra3oB» B paMKax [esTesIbHOCTU
Me>xayHapoAHOro ra3oBoro coK3a B Liensax BbISBEHWUS N PACNPOCTPAHEHNS HAWUSTYYLLEro OnbiTa
Ha BCeX aTanax npoM3BOACTBEHHO-TEXHONOTMYECKOr0 npoLecca.

Pa3paboTka HOpMaTUBHbIX JOKYMEHTOB B COOTBETCTBUM C MEXLYHAPOAHBIMU COTNALLEHUAMMN.
B OAO «laznpom» pa3paboTaH KOMMIEKT HOPMATMBHbIX AOKYMEHTOB, 06€CneynBaloLInX CO-
6nogeHne Tpe6osaHmit PamoyHoit koHseHLu OOH 06 nameHenmn knumata (PKK OOH). bonee
10 [OKYMEHTOB MCNONb3YIOTCA NPU NOLTOTOBKE MHBEHTAPU3ALMN, BEAEHUN Y4eTa U KOHTPONSA Bbl-
6pOCOB NAPHUKOBbLIX ra30B M pPa3paboTke NPOEKTOB MO COKPALLEHUI) 3TUX BbIGPOCOB.

lpoBegeHne nccnenoBaHni, CBA3aHHbIX ¢ BbIOpOcamu napHukoBbix rasos. G 1992 r. faznpomom
npoBOAATCSH PabOThbl, CBA3AHHbIE C NPOBIEMON BbIGPOCOB OCHOBHbIX MAPHUKOBLIX ra30B (AMOK-
cufja yrrepona v MeTaHa) B ra30BOi NPOMBILLIIEHHOCTW. [TPUOPUTETHBIMU 3[1€Ch ABAKTCA: CO3-
[laHe KOPMOpaTUBHON CMCTEMbI KOHTPOSIS, MHBEHTAPM3aLUK 11 yHeTa BbIOGPOCOB NAPHUKOBbIX ra-
308, BKJIt04as MeTaH, OT BCEX OPraHW30BaHHbIX W HEOPTraHM30BAHHbIX UCTOYHWUKOB B LIESIOM MO
OAQ «[asnpom» 1 andpdepeHLNPOBAHHO N0 €ro A04EPHUM 06LLIECTBAM, a TaKXXe pa3paboTka Me-
PONpPUATUIA, HaNpPaBJIEHHbIX HA COKPALLEHUE BbIGPOCOB NAPHNKOBbIX ra30B.

Ha nocTOSiHHO/ OCHOBE B pamkax Mnporpamm Hay4YHO-TEXHWYECKOro COTPYLAHWUYeCTBA
cneyunanuctel OAO «la3npom» 06MEHWBAKOTCA OMbITOM, MPOBOAAT COBMECTHbIE HAY4HO-
uccnenoBatensCKue paboTbl No NPo6siemMe BbIGPOCOB NAPHUKOBLIX 2308, B YACTHOCTY C TaKUMU
komnaHusmn, kak E.ON Ruhrgas, GDF SUEZ, Nederlandse Gasunie. Kpome T0ro, COBMECTHO C KOM-
naHueit E.ON Ruhrgas npoBoasTcs nccnefoBaHns BO3MOXXHOCTI MPaKTUYECKOr0 NPUMEHEeHUs Co-
BPEMEHHbIX BOLOPOAHbIX TEXHOIOM M.

PerynspHo Ha 06bekTax [04epHMX 06LLECTB BbIGOPOYHO BbIMOSIHAKTCH UHCTPYMEHTASIbHbIE
1cCef0BaHNs No OLeHKe 06bLEeMOB NOTePb C 3MUCCUEN MeTaHa U CTaTUCTUYECKNE aHannTuYe-
CKUe nccnefioBaHns no BbI6POCam NapHNKOBbLIX ra30B B aTMOCEPY B pailoHax CTPOUTENLCTBA U
akcnnyartayum 06bekToB OAQ «[asnpom», B TOM YUCIE C NPUBIIEYEHUEM 3apyBeXXHbIX CreLnanm-
CTOB U HE3ABMCUMbIX 3KCMEpPTOB.

Packpeitue nHeghopmarumn. OAO «fa3npom» pa3meLaeT WHMOPMaLN 0 BbIBpOCaX NapHUKO-
BbIX [a30B B CETU VIHTEPHET, NyONIMKYET eXXEroAHbIe 3K00rMYeCcKMe 0THETbI, 0TBEYAET HA MHAOP-
MaLMOHHbIe 3anpockl pa3nuyHbix opranudauuii. G 2009 r. OAO «[aznpom», Hapaay ¢ ApYrumn Mu-
POBLIMU KOMMAHUSMMU, Y4ACTBYET B NMPOEKTE MEXAYHAPOLHOr0 MHBECTULWOHHOIO NapTHEPCTBA
Carbon Disclosure Project, exxerogHo Hanpasnfs MHMOPMaLMOHHbIE MaTepuasbl K aHKeTe no BO-
npocam U3MEHeHUs KnumaTa s pasmeLLeHns B cetu ViHTepHer.
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BbI6pochl NapHNUKOBbLIX ra30B OCHOBHLIX A04epHuX o6wecTs OAQ «fa3npom» no fobbive,

nepepa6oTke, TPAHCNOPTUPOBKE W NO3EMHOMY XPaHEHMIO ra3a

Bbi6poCchbl MapHUKOBBLIX Fa30B OCHOBHbIX Ao4epHuUXx o6uiects OAO «[asznpom» no [o6bIye,
nepepaboTke, TPAHCMOPTUPOBKE U MOL3EMHOMY XPaHEHUKD rasa CcoCToAT Ha 97 % W3 [LMOK-
cupa yrnepoga, 3 % npuxoLATcs Ha MetaH (13 pacyeta B abCOMIOTHbIX BenmuymHax). B 2010 r.
BbIGPOCHI NMApHUKOBLIX ra3oB yBenuyunuch Ha 6 mnH 1 CO,-3KBUBANEHTA NO OTHOLIEHUIO
k 2009 1. n coctasunu 137 mnH 7 CO,-akBuMBaneHTa. Takas AnHamuka 06bACHAETCA yBeNnYe-
HMEM BbIOPOCOB ANOKCWUAA Yriepoa B pesynbTaTe NoBbILEHNS pacxofa NPpUpoLHOro rasa Ha
KOMMPMMUPOBAHME B CBA3N C YBENMUYEHNEM 06bEMOB A0OLIYM 1 TPAHCMOPTMPOBKM rasa.

Ha ocHoBe faHHbIX, npeaocTtaBneHHbix OAO «[asnpom», BcemmpHbiM DOHAOM AUKOWA NPUpPO-
abl (WWF-Poccus) B 2010 1. 66151 BbIMYLLEH aHANMTU4ECKUIA 0630p «0 COCTOSHWM Y4eTa BbIOPOCOB
METaHa U OTYETHOCTU MO HAM B KOHTEKCTE NMEpCNeKTUB CHUXKEHNA BbIOPOCOB MeTaHa B HedoTera-
30B0M cekTope Poccum». B 2010 1. HavaTbl paboThl B paMKax rpaHTa «YnasnuBaHue metaHa B Poc-
CUIACKOM ra3oBom CekTope: [Tony4YeHne 3KOHOMUYECKOR N IKONOTUYECKOI BbITOLbI».

PaumoHansHoe ncnonb3oBaHue [HI. bonbluoil BKNaa B COKpaLleHne BbIGPOCOB NapHUKOBbIX
ra3os [aet COKpaileHue dakenbHoro cxuranusa MHI. YposeHb ucnons3osanua MHI no fpyn-
ne fasnpom B 2010 1. B cpegHem cocTasun 64 %, npu atom 000 «fasnpom gobbiya OpeHbypr»,
000 «lasnpom nepepaboTka» n 000 «la3npom HedpTb OpeHBypr» yxxe ncnonb3ytot 100 % MMHT.
B OAQ «[aznpom HedpTb» YCMELWHO 3aBepLleHa CPeAHEeCcpOYHas WHBECTULMOHHASA nMporpamma
Ha 2008-2010 rr. «YTunn3auns n nosbiieHne 3OMEKTUBHOCTU UCNONb30BAHUSA [TH>.

Peanuzayuns LjeneBbIx NPOEKTOB M0 CHUXEHUIO BbIOPOCOB MaPHUKOBbIX ra30B. [a3npom He@Tbio
coBmecTHO ¢ Mitsubishi n Nippon Qil peannaosaH npoekT no ytunudauyum MHI Ha ETbI-MypoBcKom
mectopoxaeHuu B IHAO. 3T0T NpoekT coBMecTHOro ocyLecTsienus (MCO) 6611 ogobpeH Muu-
9KoHOMpa3euTua Poccun B arycte 2010 r. CoepbaHkom Poccum nognucaH ¢ ANOHCKOM Kopropa-
Lueit Sumitomo JOroBop 0 HAMePEHUAX N0 TOProBie KBOTaMi Ha COKpaLleHue BbI6pOCcoB. B pam-
kax NGO OAO «[a3npom HehTb» 06ecneynno CTPOUTENbCTBO pPAaa 06bEKTOB, UX IKCNyaTaLuto
1 TEXHUYECKOE 06CYyXNUBAHME.

K Han6onee nepcnekTuBHbIM 1 npopaboTtanHbiM [CO OAQ «[asnpom», NpoLeaLwum Bepuu-
KaLunto, OTHOCATCSA NPOeKTbl «/cnonb3oBaHne MoBUIbHbIX KOMNPECCOpHbIX cTaHumin (MKC) ans
0TKa4K¥ NPUPOAHOro rasa 13 y4acTkoB MarucTpanbHOro ra3zonposofa» u «flonesHas ytunusa-
LL1S NOMYTHOrO HE(PTAHOIO ra3a Ha YPeHroMckoM HedpTerasokoHeHCATHOM MECTOPOXAEHUMN»,

NMPOMBILLJIEHHAA BE3OMNACHOCTbD
N OXPAHA TPY[A

CoBepLUieHCTBOBAHNE EAMHONA cMCTEMbI yNpaBneHUs 0XpaHoil TPyAa W NMPOMbILWAEHHOR 6€30MacHOCTH, (PYHKLNOHMPYHIOLLEN
B OAQ «[a3npom», N03BONSET 066CMEYBaTbL BbICOKMIA YPOBEHb 6830MacHOCTN TpyAa paboTHINKOB.

OcHoBHbiMu Uenamn OAO «la3npom» U ero A04epHMX 06LecTB B 0611acTM OXpaHbl Tpyaa
11 NPOMBILLINEHHON 6630MaCHOCTH SBNAKTCA CO3/1aHNe 6830MaCHbIX YCNO0BUA TPYAa U COXPaHEHMe
XKN3HI 1 300P0BbS PA60THUKOB, a TaKXXe 06ecneveHne HaAeXXHOCTN paboTbl ONACHbIX NPON3BOJ-
CTBEHHbIX 0ObEKTOB.

Monutuka OAO «[a3npom» B 06nacTi OXpaHbl Tpyaa U NPOMbILLINEHHOK 6€30NacHOCTH pac-
npocTpaHseTcs no coctoaHnto Ha 31 nekabpa 2010 r. Ha 91 poyvepHee 06LLECTBO C 06LLEN YNCNEH-
HOCTbO COTPYAHMKOB 303 ThIC. YENOBEK.
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Kntoyesbimun o6sa3atenibcTeamu OAQ «lasnpom» B 06nacTi 0XpaHbl TPYAA U NPOMbILLSIEHHON
6e30nacHoCTK ABNAOTCA:

H NOCTOSAHHOE CHUXXEeHWe NnoKasaTenein aBapunHOCTH, NPOU3BOLCTBEHHOMO TpaBMaTU3Ma 1 npo-
dheccnmoHanbHbIx 3a60neBaHUNR;

m o6ecneyeHne co6III04EHNS NPUOPUTETHOCTU NTAHUPYEMbIX U Peann3yembix LeicTBUI U Mep,
HanpaBNeHHbIX Ha NPefOTBPALLEHNe HEraTUBHOMO BO3ENCTBUA (DakTOPOB NPOU3BOLCTBA HA
NepcoHa n HacesneHue, nepes Mepami No NMKBULALMM NOCNEACTBUA TAKOr0 BO3LEACTBNS;

B 0CTOSAHHOE NOBbILLEHNE YPOBHS 3HAHUA U KOMNETEHTHOCTI B 0671aCTW OXPaHbl TPyAa 1 Npo-
MbILLIEHHON 6€30MNaCHOCTHN;

m Tpe60BaHWe OT NOCTABLUYMKOB U NOAPALYMKOB, OCYLLECTBNAIOLMX AATENbHOCTb HA 06bEKTAX
KoMnaHuu, CO6M0AeHNA CTaHAAPTOB U HOPM B 06J1aCTW OXPaHbl TPYAA U NPOMbILLIEHHON 6€3-
onacHocTw, npuHaTbix OAQ «[aznpom»;

H NPUBNEYeHNe NepcoHana K akTMBHOMY Y4acTUIO B IeATEIbHOCTI N0 OXpaHe Tpyaa 1 NPOMBbILL-
NEHHOM 6e30MacHOCTHN, CO3[jaHne YCOBWIA, BKOYasa pa3paboTKy METOL0B MOTUBALMN, MPK
KOTOPbIX KX AbIA PABOTHUK KOMMAHMN 0CO3HAET OTBETCTBEHHOCTb 32 COOCTBEHHYH 6e30nac-
HOCTb 1 6€30MaCHOCTL OKPYXKatoLLMX ero NI Aen.

NHCTpyMeHTaMu X UCMONHEHNA ABNA0TCH «EfMHAs cucTema ynpasneHns 0XpaHoi Tpyga v
NPOMbILLIIEHHON 6€30MaCHOCTbI0 B OTKPbITOM aKLMOHEPHOM 06LLiecTBe «[a3npom» 1 MonoxeHne
0 NPON3BOACTBEHHOM KOHTPOJIE 32 COBJII0eHNeM TPe6OBaHUIA NPOMBbILLIIEHHON 6€30MaCHOCTY HA
0MaCHbIX NPOU3BOLCTBEHHbIX 06bekTax OAO «[aznpom».

Pesynbratom pa6otsl OAQ «la3npom», ero [o4epHUX 06LECTB W OpraHusauui B 06nactu
0XpaHbl TPyAa W NPOMbILLIIEHHON 6€30MaCHOCTN ABNIAETCA CHUXEHWE KONMYECTBA HECHACTHbIX
CIly4aes Ha NPOM3BOACTBE, aBapUii 1 UHLNAEHTOB.

KonuyecTBo nocTpagasLumx KonuyecTBo aBapui 1 MHLNAEHTOB
NPpU HECHACTHLIX Cny4anx Ha OnacHbIX NPOU3BOACTBEHHbIX o6bekTax
300 180
270 160
240 203 229 140
210 120
180 163 100
150 - 105 140 105
120 60

60 2g

38 2008 2009 2010

2008 2009 2010  LupenTsi
Aapum

B 2010 r. opraHn3oBaHa v npoBeeHa NoAroToBKa B 06,1aCTU NPOMbILLINEHHO 6€30MacHOCTM U
06y4eHune no oxpaHe Tpyna 238 (8 2009 r. — 29) pykoBofuTeneil n cneumanucTos LenapTaMeHToB
n ynpasnenuin OAO «faznpom» Ha 6a3e HOY «KoprnopaTtueHbii uHCTUTYT OAQ «Tasnpom».

Ha 3aBepLuatoLLeil CTafun HaXo4UTC NPOLEecC COBEPLLIEHCTBOBAHNA ELMHO CMCTEMbI yNipaB-
NIEHMs 0XPaHON TpyAa 1 NPOMbILNeHHOI 6e3onacHocTbio B OAQ «[a3npom» B COOTBETCTBMN C CO-
BPEMEHHbIMU TPe6OBaHUAMI POCCUIACKOr0 3aKOHOLATeNbCTBA B 06/1aCTU OXpaHbl TpyAa U npo-
MbILLISIEHHO 6€30MaCHOCTH, a TakXXe TPeboBaHUAMM 0OLLENPUHATOrO B MEXAYHAPOAHOM C0006-
wectee ctaHaapta OHSAS 18001:2007 «CuctemMbl MeHeJ)XKMeHTa NPOdeCCUOHANTbHOI0 3[10P0BbS
1 6e30nacHOCTY — Tpe6oBaHUS».
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B fasnpom Hegptv ¢ 2008 1. ocywiecTsnseTcs peannusauus MporpammMbl BHEAPEHUS MONUTUKY
W UHTErPUPOBAHHON CUCTEMbI YNPaBJIEHNUA B 0671aCTI NPOMBbILINEHHON, 9KONOTrMYeCKo 6e30nac-
HOCTW, OXPaHbl TPYAA W FPaXKAaHCKOM 3awuThl. B cooTBeTCTBUM ¢ AaHHOM [porpammoii B 2010 1.
pelanuch cneaytoLine 3aaqu:
B O0BbILIEHME Ka4eCcTBa paccnefoBaHns NponUCLIECTBNIA,
B OpraHu3auus npou3BOACTBEHHOr0 KOHTPONS 3a co6nt0AeHneM Tpe6oBaHU B obnacti obe-
CneYeHns NpoM3BOACTBEHHON 6€30MaCHOCTY;
B NPOBEeAEHNe ayauTa CUCTEMbI YPaBIEHNS NPOMbILLIMIEHHON, 3KONOTrMYECKOil 6630MaCHOCTbIO,
OXPaHbl TpyAa 1 rPpaXK AaHCKOI 3aLmnThI;
B NOBbILIEHNE KA4eCTBA OLEHKN PUCKOB M MPOBEAEHME aHann3a CUCTEM YNPABEHMS.
B pamkax nposoaumoii pa6oTbl B 2010 . BO BxoasLeM B [asnpom Heghte 000 «[a3npomMHeddTh -
CMa30Y4Hble MaTepuanbl» BHeApPEeHA CUCTEMA MEHeMXMeHTa B COOTBETCTBMM C TpebOoBaHMAMM
MexayHapoaHbix ctangaptos 1ISO 9001, ISO 14001 u OHSAS 18001.

JHEPTOCBEPEXEHUE
N 3HEPT 03D ®EKTUBHOCTD

Peanusalus Nporpamm aHeprocHepexxeHns ¢ NPUMEHEHUEM WHHOBALIMOHHbIX TEXHOMOTNA 1 HOBOTO 0GOPYAO0BAHNS, @ TaKXe
MOCTOSHHbI MOHUTOPUHT A8ATeNbHOCTYM JO4EPHIUX 0OLLECTB MO3BOMAET CHUKATL TEXHOTEHHOE BO3/IENCTBUE HA OKPYXKAIOLLYHO
cpeay W NOBbILLIATL 3HEPTETUYECKYH0 3 (DEKTUBHOCTb.

[a3npom B LENSAX NOBbIWEHNS 3PEEKTUBHOCTI AEATENbHOCTI NOCNEA0BaTENLHO peannayeT no-

NUTUKY 3HEProcOepeXKeHns N NOBbILIEHUS 3HEPTreTUYECKON 3PEEKTUBHOCTI NPOM3BOACTBEH-

HbIX NPOLIECCoB. 3Ta paboTa NPOBOAMTCA HA CUCTEMHOI OCHOBE C UCMOJSIb30BAHMEM MEXaHU3MOB

CPefHeCPOYHOro 1 JONATOCPOYHOr0 NaHNMPOBAHKS.

B 2010 r. 6bIna ycneLuHo 3aBepLieHa peanusaums Mporpammbl 3Heprocoepexerns 0AO «fasnpom»

Ha 2007-2010 rr. u, B Lenom, KoHuenuuu aHeprocoepexeqns OAQ «asnpom» 2001-2010 rr., oxBa-

ThIBAKOLLNX AeATENIbHOCTb OCHOBHbIX A04EPHUX 06LLEeCTB N0 A06bI4e, TPAHCNOPTUPOBKE, Nepepa-

60TKe 1 NOA3EMHOMY XpaHeHHto rasa.
3a2002-2010 rr. B pe3ynbTaTe peanu3auum nporpamm 3HeprocOepexxeHns noyyeHa 3KoHO-

mus TP B 06beme 29,8 MAH TY. T., U3 KOTOPbIX B 2010 . — 0koN0 2,7 MAH T Y. T. OCHOBHAs 4acTb

NOTEHUMana 3HeprocbepexxeHmns 3a aToT Nepuog 6biia peann3osana B TpaHcnopTe (85,5 %) u fo-

Obi4e rasa (12,2 %).

JlocTUrHyTas 3KOHOMWUS NONY4YeHa 3a CHET LIMPOKOro UCMONb30BaHNS:

B B 006bl4e ra3a — HOBbIX TEXHOMOMWA UCNbITAHUS N PEMOHTA CKBAXXWH, 60J1€€ COBEPLLEHHbIX
IMIA, HOBbIX KOHCTPYKLWIA YCTAHOBOK O4YUCTKM rada, KOMOUHUPOBAHHbIX TEXHONOT Wil yTUIN3a-
LMK ra3a, KONTHOWUHIOBOI TEXHUKN,

B B TPAHCMOPTE rasa — cnewunanbHo TeXHUKN 1 060pya0BaHUS NS BbINOSHEHNS TEXHONOTMYe-
CKux onepawui u pemoHTa 6€3 NoTepu rasa; NPorpamMmMHO-BbIYUCANTENbHbIX KOMMMEKCOB A5
MOJENIMPOBAHUSA 1 ONTUMU3ALLMI PEXUMOB; 3HEPro3h(eKTUBHON TeXHUKN Ans KC, nnHeiiHoi
yactu u MPC.

MoTtpe6nexne ocHoBHbIX BUAOB TIP ocHOBHbLIMK AoyepHumu obwecTsamm 0AO «fa3npom»

no go6blye, TPAHCNOPTUPOBKE, NOJ3EMHOMY XPaHeHUI0 U nepepaboTke ra3a B 2010 .

Pacxop rasza Ha CO6CTBEHHbIE HY>X bl 0CHOBHbIMU fo4epHUMU o6LecTBamn OAQ «[asnpom» no fo6blve, TPAHCNOPTUPOBKE, NOL-
3eMHOMY XpaHeHuto 1 nepepaboTke rasa coctasun 50,2 mnpa M° rasa u oueHuBaetca B 89,3 mnpa py6. O6uiee notTpedneHue
3NeKTpoaHeprum gocturno 15,4 mnpa KBTe4, M3 KOTOPbLIX 0KOMO 6 % 6bIN0 BbIPABOTAHO HA COOCTBEHHbIX AIEKTPOCTAHLUAX. Tak-
K& Ha TeXHW4YecKne HyXabl notpeoneHo 23,4 mnH [kan TennoBon aHeprum (74 % BbIpaboTaHO HA COOCTBEHHbLIX MOLLHOCTAX).
Pacxofbl Ha Np1MoOBPeTEHME ANEKTPUHECKON 11 TEMMOBON 3HEPT U COCTABUIN COOTBETCTBEHHO 32,5 MApA py6. v 6,2 Mapa pyo.
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Oco6eHHocTb0 2010 . cTana peanu3auus CUCTEMHbIX MEPONPUATUA NO CTUMYNNPOBAHUIO
ra303HepProcOepeXKeHmns, B YMCNe KOTOPbIX NPemMupoBaHMe CreLnannucToB, HENoCPeAcTBEHHO
MPUHUMABLLNX Y4acTne B pa3paboTke 1 peannaauuin MeponpuaTi no akoHomun TIP.

Kpome TOro, B COOTBETCTBMU C TPEOOBAHMAMMW POCCUIACKOr0 3aKOHOAATeNbCTBA B 061acTy
3Heproc6epexxeHns N NOBLILIEHNS JHEPreTU4ecKon daMEKTUBHOCTU NPOBELEHbI ChnefyroLime
MEeponpuATMS:

m o006a3atefibHble 3HepreTnyeckue obcrnefoBaHns 15 foyepHux obuiects (Ha nepuog 2011-
2012 rr. 3annaHnpoBaHo o6cnefoBanne 34 fovepHux obuiects OAO «fasnpom»);

B npekpalieHue B fo4epHux oblectsax ¢ 1 ausapsa 2011 r. o6opoTta an1eKTPUYECKMX Namn Haka-
nueanusg mowiHocTbio 100 BT n 601ee, KOTOPbIe MOTYT GbITh UCMOJIb30BaHbI B LIENAX NepeMeH-
HOr0 TOKA B LieNIIX OCBELLEHUS;

H paboTa no MOHUTOPUHTY BbINOSIHEHUs Ao4epHuMU obiiecteamu OAQ «fa3npom» Mo TpaHenop-
TUPOBKE ra3a LiefieBbIX NMOKa3aTesien IHEPreTMHeckon aMeKTUBHOCTM, YCTAHOBNEHHbIX OCT
Poccuw.

B ycnoBusx nepexoga pOCCUACKOA 3KOHOMUKM HA MHHOBALMOHHBIA NyTb Pa3BUTUS paspa-
60TaHa KoHuenuus aHeproc6epexxeHus u nosbileHns aHeproaddekTneHoctn 0AO «laznpom»
Ha nepuop 2011-2020 rr., onpeaenstoLlas ganbHeiwne HanpaBneHns pa3BuTusg AeaTeNlbHOCTU
OAOQ «[a3npoM» 1 ero 0CHOBHbIX 104EPHIX 06LLECTB N0 A06bI4e, TPAHCMOPTUPOBKE, NepepaboTke
1 NOA3EMHOMY XpaHEHMI0 ra3a B 061aCTH MOBbILLEHUS dHEPro3aPdEeKTUBHOCTN.

Llenesbie nokasaTenu aHepreTM4ecKon athheKTUBHOCTM NPOM3BOACTBEHHO-TEXHONIOrUYECKUX

npoueccos B 406bI4e, TPAHCNOPTUPOBKE, NEPEpaboTKe W NOJ3EMHOM XPaHEHUN ras3a

B cootBeTcTBMYM C pelueHnem CoseTta gupekTopos oT 23 mapta 2010 r. Ne 1553 «0 nporpam-

Me BHeapeHus B npouecchl gestenbHocT OAO «[aznpom» 3HeprocoeperaroLLnx TEXHOTOrn»:

B CHUXeHWUe yaenbHoro notpebnexns TAP Ha co6CTBEHHbIE HYXAbl B nepuod fo 2020 r. —
He meHee 1,2 % B rog.

B cootBetcTBUM ¢ KoHUenuUMen 3HeprocbepeXkeHnss W MoBbILUEHUS 3HEProda(EKTUBHOCTH

OAO «faznpom» Ha nepuog 2011-2020 rr.:

B CHUXEHWe YeNbHbIX PacX00B NPUPOLHOr0 ra3a Ha CO6CTBEHHbIE TEXHOIOrNYECKNE HYX-
Qbl 1 TOTEPU B OCHOBHbIX BUAAX [€ATENbHOCTYU — He MeHee 11,4 %;

B COKpalleHue BbIGPOCOB NapHUKOBbIX ra3oB — He MeHee 48,6 mH T CO,-3kBuBaneHTa.

OCHOBHbIe 3aJ3a4u B laHHOI cdhepe Ha nepuof fo 2020 r.

B MakcumalnbHas peanu3aumns noTeHuana aHeprocOepeXxeHmns Bo BCex Buaax fesTenbHOCTM Ha
OCHOBE roCyLapCTBEHHON noaaepku aHeproc6eperatoulen nonntukn OAO «fasnpom» u co-
BEPLLEHCTBOBAHNS YNPABEHUS AHEPrOCOHEPEXKEHUEM;

M MOBbILUEHME SHEPreTUYECKOI DMEKTUBHOCTY f04epHUX 06L1ecTB 1 opraHu3aumin OAO «[aznpom»
Ha OCHOBE MPUMEHEHNS UHHOBALIMOHHbIX TEXHONOMMIA 1 060PYA0BAHUS;

B 06eCneyeHne CHUKEeHIUs TEXHOreHHON Harpy3Ki Ha OKPYXXatoLLyto cpeay.

B cooTBetcTBUN ¢ KOHLeNUMen 06LLNIA TEXHNYECKU BO3MOXHbIA NOTEHL WA SHEpProcbepexe-
HUs 3a nepunog fo 2020 r. oueHnBaeTcs B 28,2 MAH T Y. T. (B TOM Yucne, 22,5 MApA M® NpUPOAHOro
rasa). [1py 3T0M B COOTBETCTBUM C pa3paboTaHHOi cpeaHecpoYHomn nporpammon 3a 2011-2013 rr.
NMaHUPYeTCa AOCTUYb CYMMApPHOI 3KOHOMUN 6,4 MIIH T Y. T.
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COLWUAJIbHAA NOJINTNKA

MacLuTabbl v reorpadpus nesTenbHOCTU [a3MpomMa UMEKT CTpaTernvyeckoe 3Ha4eHne Ans pa3su-
TS BCEI 3KOHOMUKM POoccum, 3aTparnBaroT UHTEPEeCchl MUANMOHOB NtoAen. 3TO onpeaenseT 0co-
OY10 couManbHY OTBETCTBEHHOCTb KOMMAHWKU nepej 06LecTBOM U (hOPMUPYET P KNHOYEBbIX
MPUHLMNOB €€ AeATENIbHOCTU: BHMATE/IbHOE OTHOLLEHWE K MHTepecaM rocyaapcTBa W ero rpax-
[1aH, aKTUBHOE COJe/iCTBME COLNANbHO-3KOHOMUYECKOMY Pa3BUTUIO POCCUNCKNX PErMOHOB, CO3-
JAHNIO B HWUX 61aronpuaTHOroO [4efioBOro Knumara, NoAaAep>XXKaHuo JOCTONHbIX YCNOBUIA XU3HN,
Tpyna, LyX0BHOro 6narononyyns niogen.

YNPABJIEHUE HEJIOBEHECKUM KANUTAJIOM

«PabOTHUKN — OAWH U3 FNABHbLIX CTPATErMYECKIUX PECYPCOB KOMMNaHNK1, 06eCneqnBatoLLnX ee KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb U CMo-
COOCTBYHOLLMX yenexy KomnaHun B JOCTVXKEHNI NOCTaBMEHHbIX Liesier» (13 MonuTnKy ynpasneHns 4e10Be4eCcKUMI pecypcamm

0AO «[asnpom»).

Vicnonb3yemble [aznpomom NOAXOAbI K NOATOTOBKE M NEpenoaroToBKe KapoB N03BOAIOT YNPaBAATbL 3HAHUAMM NepcoHasna
1 hOPMUPOBATH KAAPOBbIA NOTEHLMAN, CMOCOOHBIN 06€CNeYnTb AOCTUXKEHNE Lieneid NHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUS.

PykosofcTeysack KoHBeHuuamu MexayHapoaHo opraHusauunu Tpyaa, [pynna [asnpom cobno-
[aeT Mex[AyHapOoAHble CTaHAapTbl Mo BOMpocam CBOGOAbI accouuaumin, 3apaboTHOM nuathbl,
NPOLO/MKUTENLHOCTU Pabo4ero AHA W YCNOBUA TPyAa, BOZHArPOKAEHNA TPYLALLMXCS 32 TPYA,
COLWaNbHOro CTPaxoBaHus, NpeaoCcTaBIeHNs ONIa41BaeMoro 0TNycKa, OXpaHbl Tpyaa u ap.

CTPYKTYPA NEPCOHANA N NPO®ECCUOHAJIbHOE PA3BUTUE

[To cocTtosiHuio Ha 31 pekabpsa 2010 r. cnuco4Hass YMCNIEHHOCTb PabOTHUKOB 06LLECTB [pynbi
[asnpom coctasuna 400,6 TbiC. 4enioBek, B TOM 4ucsie 21,3 ThiC. YeI0BEK 3aHATO B KOMMAaHMUAX
[pynnbi, 3aperucTPUpPOBaHHbIX 3a Npeaenamu Tepputopun Poccum. MNpu 3TOM CNUCOYHAS YNCTIEH-
HOCTb PabOTHWNKOB OCHOBHbIX 00LLECTB [pynnbl [a3npom no fo6blye, TPAHCNOPTUPOBKE, NOA3EM-
HOMY XpaHeHuto 1 nepepaboTke rasa coctasuna 217,1 Tbic. YenoBeK.

CtpykTypa nepcoHana Fpynnbi la3npom B 2010 T.
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B racoune - 60 %
- Cneunanuctbl — 24 %
- Pykosogutenn — 12 %

Opyrue cnyxawme — 4 %
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B uenax nopgnepxanus u nosbILEHWS NMPODECCMOHANBHOTO YPOBHA PaboOTHUKOB [pyrnnbi
B COOTBETCTBMW C ee NOTPe6HOCTAMU Ha 6a3e KOPNopaTUBHbIX YHEeOHbIX LIEHTPOB (PYHKLNOHK-
pyeT Cuctema HenpepbIBHOTO (HUPMEHHOr0 NpodeccuoHanbHoro o6pas3oBaHns. Vcnonb3yemble
[a3npomom noaxofbl K NOArOTOBKE W NepenoaroTOBKe KajpoB B H4acTy OpraHu3alumn onepexaro-
LLie NOAroTOBKM NepcoHana Aans BHOBb BBOAWMbIX 00bEKTOB U OCBOEHUS HOBOW TEXHUKN U TeX-
HOMOTUIA, LIeNIeBON NOArOTOBKI pe3epBa KafpoB U MONTObIX CMELMANMCTOB, a TaKXKe UHTerpayus
Hay4HOI [eATeNbHOCTY B KOPNOPATUBHYH CUCTEMY 06pa30BaHus NO3BONAIOT YNPABAATb 3HAHUSA-
MW MepcoHana n (oopMMpoBaTh KaapOoBbIA NOTEHLMAS, COCOOHbIA 06ecnednTb JOCTUKEHNE Le-
nei MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTHUS.

YHucneHHOCTb pabOTHUKOB 06LLECTB [pynnkl [a3npom, npoweawmnx obyyeHne 8 2010 r., co-
cTtasuna 188,9 Tbic. yenosek, B Tom 4ucne 92,9 thic. paboynx n 96 TbiC. pyKOBOAUTENEN W ApY-
TUX CIYXaLLKX.

O6wwasn cymma 3aTpart /pynnkl Ha NoAroToBKY nepcoHana coctasuna B 2010 r. 2,16 mnpa py6.,
13 KoTopbix 0,97 mnpa py6. — 3aTpathl OCHOBHbIX 06LWECTB [pynnbl [a3npom no f06bl4e, TPAHC-
MOPTUPOBKE, NOA3EMHOMY XPaHEHUIO 1 nepepaboTKe rasa.

CUCTEMA MOTUBALIUN NEPCOHANA
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Cuctema moTmBaLmn paboTHUKOB [Pyrinbl HANPABEHA Ha NPUBJIEYEHNE N YAEPXKAHWE KBannpu-
LLMPOBAHHOIO NMEpPCOHana, NoBbILEHNe 3aMHTEPECOBAHHOCTY PABOTHUKOB B pe3ynbsTaTax Tpyna.

[encTeyrolime B obuiecTsax [pynnsi [aznpom cucTeMbl Onnatel Tpyga npeaycmarpuBarT
YCTaQHOBNEHWUE [OMKHOCTHbIX 0K/aJ0B U TapuHbIX CTABOK C Y4ETOM KBanuMukaluu u geno-
BbIX KQ4eCTB, TEKYLLee NPeMUPOBAHNE 32 Pe3yNbTaTbl NPOM3BOACTBEHHON [EATENIbHOCTY PaboT-
HUKOB, floniaTbl U Hafl6aBKW B 3aBUCUMOCTU OT YCJIOBWIA TPYAA U 06beMa BbINOSTHAEMbIX PabOT,
eINHOBPEMEHHOE NPeMUpoBaHue (3a BBOL B AieNCTBIE NPON3BOCTBEHHbIX MOLHOCTE 1 06bek-
TOB CTPOMTENIbCTBA, BHEAPEHME HOBOW TEXHWUKU, 3KOHOMUIO 3HEPrOPECcYPCOB, OTKPLITUE HOBbIX
3anexen yrneso4opofoB 1 no APYruM 0CHOBAHMAM), a TAKXKE BO3HArpaXk4eHue no pesynbratam
NPOM3BOACTBEHHO-X03ANCTBEHHO LEATENBHOCTH 3a MO,

B Luensx coBepLUEHCTBOBAHWUA OpraHu3aLm onnatbl TpyLa pa6OTHUKOB OCHOBHOMO NPOM3BOL-
ctea B 2010 r. paspaboTaHbl U yTBEPXAeHbl TUnoBoe nosoxeHne 06 onnarte Tpyaa paboTHUKOB
opranmusauun OAO «fasnpom» 1 Tunosoe nonoxexue o6 onnare Tpyaa PabOTHUKOB OpraHu3a-
unn OAQ «fasznpom», 3aHATLIX HA OCBOEHWUI MOPCKUX HE(TEra3oBbIX MECTOPOXAEHWUIA, B KOTO-
pbiX ONpejenexbl eMHbIe KOPNOpaTUBHbLIE NOAX0Ab! B 0611aCTK ONnathl Tpyaa U MOTUBAL MK pa-
60THMKOB.

[lna cTumynupoBaHus BbicLlero ynpassieH4yeckoro 3seHa OAQ «[a3npom» 1 ero 0CHOBHbIX J0-
YepHMX 06LLECTB N0 J06bIYe, TPAHCMOPTUPOBKE, MOA3EMHOMY XPAHEHUIO, NepepadoTKe U peanu-
3aumu rasa peweHnem Goseta aupekTopos oT 19 aekabps 2006 r. No 927 npefycmMoTpeHa cuctema
rof0BOro 60Hyca, y4nThbIBaKOLLAN BbINMONHEHME 06LLEKOPNOPATUBHBIX U UHAUBUAYASIbHBIX KNHOYe-
BbIX NoKasartenei JedTenbHOCTH, U NporpamMmmMa NpemMmpoBaHna akLMsmu, HanpasfeHHas Ha 4on-
rOCPOYHOE CTUMYNUPOBAHNE KITH4EBbIX PA6OTHIKOB B 3aBUCUMOCTM OT POCTA aKLMOHEPHON CTO-
umoct OAO «[a3npom».

Knro4eBble nokasaTesin AeATENbHOCTH 061EKOPNOPaTUBHOIO

YPOBHS B CUCTEME r010BOro 6oHyca

[MepeyeHb KOYeBbIX NOKasaTeneil aestenibHoCTH yTBepxaeH Cosetom anpektopoB OAQ «[asnpom»
B [1onoXKeHnm 0 crucTeme rofoBoro 60Hyca 1 Ha 06LLEKOPNOPATUBHOM YPOBHE BKIHOYAET:

B y[eNbHble 3aTpaThl B 406bIYE ra3a;

B y[e/bHble 3aTpaThl B TPAHCNOPTUPOBKE MPUPOLHOr0 rasa;

m 06bEM NpOJAX ra3a B HaTypanbHOM BbIpaXXeHNH;

B BBOJ B 9KCMAyaTauuio NPUOPUTETHBIX MPOM3BOACTBEHHbIX 00HEKTOB.
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COLWAJIbHOE OBECNEYEHWUE U CUCTEMA COLIMAJIbHOIO NAPTHEPCTBA

Mposogumas B [pynne [asnpom couuanbHas NONUTNKA SBSETCA HEOTbEMIEMON YacTbio NOJN-
TUKWN YNPaBNeHNUs 4eSI0BEYECKUMMN PecypcamMit U HanpasfieHa Ha MOTUBALIMIO PABOTHUKOB K ANK-
TeNbHOW U 3heKTnBHOI paboTe. CoumanbHoe o6ecnevyeHne paboTHUKOB OCYLLECTBASETCA My-
TeM NPeA0CTaBfeHMS NIbrOT, rapaHTiA U KOMNeHcaunin, MeAULMHCKOrO N CAaHaTOPHO-KYPOPTHOIO
06CNy>XMBAHUSA, PA3NNYHbIX BIUAOB IMYHOTO CTPAXOBAHMUS, CO3aHNS KOMOPTHBIX 1 6630MaCHbIX
YCNOBWIA TpyAa, COAEACTBNA B PELUEHNN XXUNLLHbIX BONPOCOB.

BaxHbIM 3nemeHTOM counanbHol nonutukn OAO «laznpom» ABNSAETCS KOPNOPATMBHOE
HerocyfapcTBeHHOe NeHCcUoHHoe obecneyeHue. Mpu aTom 66 06LWeCTB, U3 YMCNA BXOAUBLINX
B 2010 1. B [pynny [asnpom, 06LLeil YNCNIEHHOCTLI0 nepcoHana 301 TbiC. 4enoBek (Mo COCTOAHNIO
Ha 31 gekabps 2010 r.) o6ecne4nBany CBOUM PabOTHUKAM [AHHbIA BUJ COLMASIbHBIX FapaHTuii
yepe3 HIMD «[azdhoH» No eANHON KOPNIOPATUBHON CXEME.

MpaBoBOE perynmpoBaHue TPYAOBbIX OTHOLWeEHWUNA B [pynne [aznpom B 2010 . peann3oBaHo
B COOTBETCTBMW C 3aKOHOLaTeNbCTBOM 0 TpyAe, OTpacyieBbiM COrfalleHnemM no opraHu3aumam
HeTAHON, ra30BOM OTpPacned NPOMbILINEHHOCT U CTPOUTENbCTBA 00LEKTOB HE(TErasoBoro
komnnekca Ha 2008-2010 rr., OTpacneBbiM TapuchHbIM COrnaLleHneM B 31eKTPO3HepreTuke Poc-
cuinickoin ®epepaunm Ha 2009-2011 rr., leHepanbHbIM KONNEKTUBHbIM foroBopom OAQ «[aznpom»
1 ero fovepHux obuiects Ha 2010-2012 rr., KONINEKTUBHbIMU LOTOBOPAMMN U UHBIMU JIOKAJIbHBIMU
HOPMATWUBHbLIMI aKTaMn J04epHMX 06LecTB  opraHnsaunin OAQ «fasnpom».

CoumanbHas nonuTuka B [pynne [a3npom HanpasieHa Ha LOCTUXeHNe 6anaHca MHTEPecoB pa-
OO0THUKOB 1 paboTofaTeneil B CUCTEME COLMANBHOMO NAPTHEPCTBA B Liensax 3 heKTUBHOTO pelLLe-
HUSA 3a4a4 N0 YNpaBJieHWO NepCOHaNIOM, OCYLLECTBNEHUS MOTUBAL MM PAOOTHUKOB HA JOCTUXE-
HUe Leneit, CTOALLMX nepesl KoMnaHuein, 06ecrnevyeHuns ONTUMANbHOI0 YPOBHSA COLMANBHON 3aLLM-
LLEHHOCTM paboTHUKOB. VIHTepeckl 60nee 290 Thic. pabOTHUKOB [pyrnnbl [a3npom npeacTaBnser
MexperunoHanbHas npodcoto3Has opraHnaaums 0AQ «[aznpom»,

COLWAJIbHbIE NPOEKTDI

B cBOoei noBceHEBHON NPaKTUKe [a3mpom TpaaULMOHHO YaenseT 0c060e BHIUMAHWNE peann3almin colmanbHbIX NPOeKToB, 61a-
rOTBOPUTENbHON AeATENbHOCTI, OKa3aHUI0 CrIOHCOPCKOW MOLLAePXKN.
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OAQ «la3npom» nocnefoBaTenbHO pacluMpsieT CBOe y4acTue B COLMANbHO OPUEHTUPOBAHHBIX
NpoeKTax, ONpe/ieNIMB CneaytoLLne KOPnopaTuBHbIE MPUOPUTETHI.

Moppepxka feTei U HOHOLWECTBA

B pamkax [JaHHOro HanpasneHwWs peanuayetcs nporpamma «fasnpom — LeTaM» — KI04eBon
coumanbHblii npoekt OAO «[a3npom», HaLeneHHbIN Ha pa3BMTIUE LETCKOMO U HOHOLLECKOro cnopTa
1 TBOPYECTBA, a TaKXXe NoMynapusaLnio 340p0BOro 06pasa Xu3Hu.

lMporpamma, y4acTHukamm Kotopoi ssnstotcsa 6onee 40 06LecTs /pymbl, 0XBaTbiBaeT 69 poc-
CUIACKUX pernoHoB 1 peanusyercs ¢ 2006 . B ee pamkax CTpOATCA U PEKOHCTPYUPYHOTCA KYNbTYPHbIE
1 CNIOPTMBHbIE 06BLEKTHLI MO BCeil cTpaHe. Mpu 3Tom 06LLee Y1Cno 06beKToB lporpamMmel COCTaBNAeT
758 CNOPTUBHBIX COOPYXXEHWIA, CPEAN KOTOPbIX CTaLMOHbI, MHOrO(YHKLNOHANbHbIE CMIOPTUBHbIE M710-
LAJKK, KOPTbl, yTOOSbHbIE NONS, 6ACCENHbI, a TaKXe (OM3KYIbTYPHO-03L0POBUTESbHBIE LIEHTPSI.
K HacTosLiemy BpemeHu B pamkax lMporpamMmel nHeectuposaso 10,9 mnpg py6., 3aBepLUeHO CTpom-
TENbCTBO 1 PEKOHCTPYKLMS 659 06bEKTOB.

B pamkax 6narotsoputensHoi aestensHocti B 2010 r. OAO «[asnpom» okasano noamaepxky Mep-
BOMY MeX/1YHapoJHOMY AeTCKOMY dhopymy «3TOT MUP — HaLl!» B I. ABUHbOHE (PpaHLms), NpuypoYeH-
HoMY K 60-neTuio npasgHoBaHua MexayHapogHoro JHs 3awutsl getei. Mpofomxnnock okasauue
CMOHCOPCKOWN NoSAepXKU «[IeTCKOMY pagmno».
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Ctanm YXe TpaanLMOHHbIMI POXXAECTBEHCKNE M HOBOrOAHWE Npa3aHuKK € y4acTnem 6oree Tbl-
CAYN feTen u3 I'IO)IlUJe(*)HbIX AETCKNX AJOMOB 1 NMPUKOTOB T. Mocksbl. Oka3aHa CyLLleCTBEHHAsA MOMOLLIb
JeTAM-UHBANMAAM, Manoo6ecneyeHHbIM rpaxkaaHam, IeTaM U3 MHOr0leTHbIX CEMeid, AeTAM-CUPOTaM.

Moapaepxka KynbTypbl M UCKYCCTBA

B pamkax naHHoro HanpasneHus B 2010 r. opraHn3oBaH LMK KOHLEPTOB «LLieneBpbl B OKPYXKeHUN
leaeBpoB» B focynapcTBeHHOI TPeTbSKOBCKOI ranepee ¢ yyactuem Tpuo um. C.B. PaxmaHnHoBa,
POCCUIACKNX 11 3apY6EXXHbIX My3bIKAHTOB, OMEPHbIX NEBLIOB, apTUCTOB TeaTpa u KIMHO.

Mpu nopaepxxke OAQ «[a3npom» cocTosinach BbICTaBKa paboT pycckoro aBaHrapaucta 1. KoH-
yanosckoro B focynapcteeHHOM Pycckom mysee (1. CaukT-letepbypr) u TpeTbSKOBCKOW rasne-
pee (r. MockBa), a Takxxe KOHLepTbl HalMoHanbHOro (PUNapMoHUYECKOro opkectpa Poccun nog
ynpasnennem B. Cnusakosa, 0Cy[apCTBEHHOrO akafeMUY4eckoro aHcamb6ns HapoLHOro TaHua
um. 1. Mouceesa, ractponu 6aneTtHoro doectusans «Pycckue ce3oHbl XXI Bek» no ropogam Poccun.

B Liensx cofeicTBUA HpaBCTBEHHOMY 1 3CTETUHECKOMY PA3BMTHIO, BOCMIMTAHNIO KOPMOPATUBHON
KynbTypbl B pamkax cotpynHuyectsa ¢ CNPC B KHP ¢ ycnexom npowen COBMeCTHbIN decTuBanb
NCKYCCTB naypeatoB pectusana «daken» — npefacraButeneii fodepHux oobuiects OAO «[asnpom»
1 TBOpYeckux konnektnsos CNPC.

B pamkax loga Poccun Bo ®@panumu u ®paHuum B Poccun coBMecTHO ¢ komnaHnuen GDF SUEZ
OpraHn3oBaHa BbICTaBKa pycckoro uckyccraa «Cesatas Pycb» B Jlyspe (r. Mapux, ®panuus).

K 65-netuto Mobenbl B Benukon OTevecTBeHHON BoiHe npu noaaepxxke OAO «faznpom» n3pa-
Ha kHura B.[l. bapanosckoro «[Mo6efa B 6uTBe 3a MockBy. 1941-1942».

Moppepxka cnopTa 1 (iM3nN4ecKoi KynbTypsl B Poccuu
B 2010 r. npofomKanochb TeCHOE COTPYLHMYECTBO CO CMOPTMBHbIMK (hepepaumsmu. [a3npom sB-
NAETCA reHepasibHbIM CMOHCOpPOM Bcepoccuiickoin dhefepauny XyaoXKeCTBEHHON TMMHACTUKM,
Bcepoccuiickoit denepauumn Boneiibona, Poccuiickoi waxmatHon deaepauun, Cotosa 6uatnoHun-
cT0B Poccum, Poccuiickoro pyT60MbHOM0 COKO3a, a TakxKe PyT60NbHOro Knyba «3eHnt». G 2010 T.
OAOQ «la3npom» Ha4ano okasblBaTb NOAAEPXKKY Bcepoccuiickoil dhegepatum rpebnm Ha 6angapkax
1 KaHo3, Poccuinckomy coto3y 60eBbIX UCKYCCTB, MexayHapoaHon doeaepaunm A310a0.

Kpome cuUCTEMHOI noaaep»Ku, okadbiBaeMoi [pynmov [asnpom CnopTUBHbIM (DedepaLi-
AM 1 Kny6am, LeicTBYOLWMM Ha Tepputopun Poccuitckon ®epepalnm, npu CNOHCOPCKON NOA-
nepxke OAOQ «[a3npom» Ha camMOM BbICOKOM YPOBHE €XErogHO NPOBOANTCA MEXAYHAPOMHbINA
TEHHUCHBIN TYpHUP «CaHKT-MeTepbypr oyneH», MexAyHapOoAHbIA TYPHUP No 6ackeT6ony «Ky6oK
B. KoHgpawwuHa v A. benosa». B ceHtsabpe 2010 r. npu couHancosoii nogaepxke OAQ «aznpom»
B I. Mockse Bnepsble npoLen 30-i YemnuoHAT Mupa No XyL0XECTBEHHOW MMMHACTIKE, B KOTO-
POM POCCUIACKIE CMOPTCMEHKI 32BOEBaIM 3HAYUTESIbHYIO0 YacTb Harpaf. Becepoccuickuin hopym
«Poccua — cnopTuBHas gepxxasa» Takxe coctosancs npu yqactuu OAO «[asnpom».

Mpu nopaepxke komnaHum Poccuitckas ®efepalmns BbifBMrana CBO 3asBKY Ha NMpoBejeHue
B 2018 nnn 2022 rogax YemnuoHata mupa no gytoony.

Mopnepxka Pycckoil npaBocnaBHON LEpKBU

OAO «[a3npom» oOKa3aHa NOMOLLb B CTPOWTENbCTBE Xpama XKUBOHA4YanbHOW Tpowubl B
r. [TeTponaBnoBck-KamyaTckuii, BoccTaHoBfeHMN xpama Ceatoro Apxanrena Muxauna B ¢. beno-
ycoBo MoCKOBCKOI 06nacTun, xpama B 4ecTb CBATOr0 paBHOANOCTONIbLHOTO Bennkoro kHsa3s Bna-
aumupa B r. Coyu, NpohMHAHCUPOBAHO CO3[aHME XYA0XECTBEHHOr0 unbMa «CBATUTENb Anek-
CUin»,

Mopnepxka oTe4yecTBEHHOro 06pa3oBaHus

OAO «[aznpom» TpaauLWOHHO peanin3yet NPOeKTbl, CBA3AHHbIE C MOAAEPXKKOA OTE4YECTBEHHO-
ro o6pasoBaHns, B ToM yucne ¢ PI'Y Hedpt u rasa um. N.M. Ty6kuna, CaHkT-leTepbyprckum
rocyjapCTBEHHbIM YHUBEPCUTETOM 9KOHOMWKU U (PUHAHCOB, BbICLIeR WKONOW MeHedXMeHTa
CaHkT-leTepbyprckoro rocyAapCTBEHHOr0 YHUBEPCUTETA, ACTPAXAHCKUM FOCYLAPCTBEHHbLIM TeX-
HIYECKUM YHIBEPCUTETOM.
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AKLIWOHEPAM WU MHBECTOPAM

m 0AOQ «[aznpom» — KpynHeiLlee akLMoHepHoe 06LLecTBO B Poccum no pbiHOYHOM KanuTanu3auun. bonee KLU KoM-
naHuu KoHTponupyetcs Poccuiickoin ®epepaumnein. CpeaHas peiHoyHas kanutannsaums OAO «fasnpom» B 2010 r. cocTaBmna
MAPA 40N

m KopnopaTtueHoe ynpasneHne OAQ «[asnpom» HenpepbiBHO COBEPLUEHCTBYETCSA C LiENblo COOMIOAEHNS MpaB aKLMOHEpOB.
B oTyeTHOM rogy ytBepxaeHsl HoBas [usuaeHanas nonutnka 0AQ «faznpom» 1 MonoxeHne o nopsake onpesenieHns pasme-
pa BosHarpaxzneHuii yneHam Coseta gupektopoB OAO «[asnpom». O4yepeHbIM 3TanOM B COBEPLUEHCTBOBAHWUN POPM 1 METO-
[0B PacKpbITUA MHG OpMaLum ctan Bbinyck OTYeTa 0 AesTenbHOCTN B 06/1aCTI YCTORYNBOTO Pa3BUTMS.

m [To utoram pa6otsl 3a 2010 r. Coset anpektopoB OAQ «[a3npom» peKOMeHAYeT BbINAATUTb aKLOHepam AUBUAEHAbI B pa3Me-
pe py6. Ha 0fHY akuuto. [maBHOW 3aaayeii OduenaeHaHon nonutukn OAO «laznpom» ABNAETCA COOMIOAEHINE NpaBa aKLy-
OHEpOB Ha Nony4YeHne AUBUAEHLOB Npu 06ecrnevyeHnn 6anaHca MUHTEPECOB akLIMOHEPOB 1 KOMMAHWN.

B B o6ractu ynpasneHns akTueamu npojosikeHa paborta no OnNTUMWU3ALMK CTPYKTYPbl BNafeHnsa aktusamu [pynmns B Poccun
1 32 py6exKom, MPOBOANINCH MEPONPUATIAS MO COBEPLLIEHCTBOBAHWIO CTPYKTYPbI ynpasneHus agmunnctpaumn OAQ «fasnpom».

B B uensax o6ecneyeHns yCTOMYMBOrO pasBuTMs 1 Yy4LeHNs KaqecTa npuHaTus peleHuin B OAQ «[a3npom» CoBepLUEHCTBYETCS
CWUCTEMA YNpaBeHUs puckamu.

AKLINOHEPHBIN KAMUTAJ

Pasmep ycrasHoro kanutana OAQ «lasnpom» coctasnset 118 367 564 500 py6. u pasfeneH Ha
23 673 512 900 06bIKHOBEHHbIX UMEHHbIX aKLMA HOMWUHANIBHOA CTOMMOCTbLIO 5 py6. Kaxnas.
O6LLee KONUYeCTBO NNLL, 3aperncTPUpPoBaHHbIX B peectpe akumoHepoB OAO «[as3npom», Ha KOHel|
2010 1. cocTaBuno 46 286, B TOM 4KCIIe KONMYECTBO HOMUHANbHBIX AepxaTenen — 11.

CTPYKTYypa aKLMOHEPHOr0 KanuTana

[Honsd, koHTponupyemas Poccuiickon ®efepaumen, B T. 4.: 50,002 % 50,002 %
e e s 38.73% 38973 %
OAO «PocHedhTeras» 10,740 % 10,740 %
0AO «Pocrasncukaums» 0,889 % 0,889 %
Bnapenbubl AP 24,350 % 27,570 %
[Mpoyue 3aperucTpmpoBaHHbIe nuLa 25,648 % 22,428 %

B TeyeHue 2010 r. cTPpyKTYypa akLWOHEPHOrO KanuTana He npetepnesna CyLeCTBEHHbIX N3Me-
HeHui. Poccuniickasn ®eaepauus aBnsetca cambiM KpynHbiM akunoHepom OAO «lasnpom». G yye-
TOM akuui, npuHagnexawmx komnadnam OAO «PocHedTeras» n OAQ «Pocrasndukauus», rocy-
napcTBo KoHTponupyeT 50,002 % akumoHepHoro kanutana OAQ «[a3npom».

B3aumopeicTeue ¢ (hefepanbHbIMKU OpraHami UCNONHNTENbHOW BNacTy

B pamkax B3aumopfencTeus C (hefepasibHbIMU  OpraHamu WCMOSIHUTENbHOW BNACTU
0AQO «laznpom» npuHano y4actue B paboTe Hag 131 nopyyeHuem lpe3naeHta Poccuinckon
®epepaunu v Mpasutensctea Poccuiickon ®epepaumnu, noctynusluum B 2010 r. MopyyeHus
3aTparmeasnm Takne Kio4eBble AN KOMNAHUW HanpaBieHns, Kak COTPYLHUYECTBO C POCCUM-
CKUMU OpraHn3auusamm — npon3BoanTeNamMn 060pya0BaHus, CTPOMTENIbCTBO 060bEKTOB 3HEpre-
TUYECKON MHAPACTPYKTYPbI B PErmoHax Poccuu, B TOM Yncie 06beKTOB ra3nukaLum, MHHO-
BaLMOHHOE pa3BuTue. [10 BCEM MOCTYNUBLLUM JOKYMEHTaM B YCTAHOBNEHHbIE CPOKMN NPUHATHI
COOTBETCTBYIOLLNE PELLEHUS.
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3aperncTpupoBaHHble B peecTpe aKLMOHEPOB NuLa,
BNnajewwue 6onee 4em 2 % akuui no cocTosHMIO Ha 31.12.2010 r.

HaumeHoBaHue 3aperucTpUpPoOBaHHOro LA Jlons B aKuMOHEPHOM

KanuTane
Poccuitickas ®epepauus B nuue ®efepanibHOro areHTcTea 38 373 %
Mo YNpaBJieHNI0 rOCYAAPCTBEHHbIM NMYLLECTBOM ’ °
OAO «PocHedTeras» 10,740 %
Gazprom Gerosgaz Holdings B.V. 2,930 %

PbIHOK AKLIMW U KANUTANN3ALUSA

OCHOBHbIe 06beMbI TOProB 06bIKHOBEHHbIMI akumaMu 0AO «[a3npom» NpUXoasaTCs Ha POCCUIACKYHO
6upxxy MMBB. Akuumn OAO «faznpom» B dhopme A[JP 06paLatoTcs Ha MHOCTPaHHbIX 6upxax: JIOHA0H-
CKOWA, bepnuHckorn n ®paHKgypTCKOR, NPU 3TOM OCHOBHbIE 0O6bEMbI TOProB NPUXoasTcs Ha JIOHIO0H-
CcKyto dhoHoByto 6upxy (JI®B). Kpome TOro, 3Ha4nTeNibHas 4acTb akLuii 06pallaeTcs Ha BHeOUpXKe-
BOM pbiHKe CLUA cpeayn KBanuuumMpoBaHHbIX MHCTUTYLMOHANbHbIX NOKYNaTeneil.

IlMHamuKa KoTUPOBOK 06bIKHOBEHHbIX aKLuid OAO «faznpom» Ha MIMIBb
v A[IP Ha akuuu OAQ «a3npom» Ha JI®b B 2010 r., AHEBHbIE 06BLEMbI TOProB

bupxa MMBbB (Tukep: GAZP) py6. bupxa JI®b (Tukep: 0GZD) aonn.
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Mo utoram 2010 r. kKoTupoBkK akumit OAO «[a3npom» NPOAEMOHCTPUPOBANK POCT HA POCCUN-
ckon MMBE 1 He3HaumTenbHoe CHIKeHKe Ha JIOB. MoaaepxkKy akuuam KomnaHun okasana npe-
MMYLLLECTBEHHO NO3UTMBHAS ANHAMUKA MUPOBbLIX (DUHAHCOBBIX PbIHKOB 1 NPOAOMKUBLUNACA POCT
LIEH Ha HeTb.

JlMHamuKa KOTUPOBOK 06bIKHOBEHHbIX aKuui OAO «fa3npom»

Ha MMBbB, uigekca MMBbB v ueHbl Ha HedhTb Mapku Brent Ha MexkoHTUHeHTanbHOW 6upxe (ICE) B 2010 1.
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= Akuun OAOQ «[asnpom» (MMBB) 1pekc MMBB ~ HedTb Brent (ICE)

OCHOBHble poCCMIACKME BUPXEBblE MHAEKChI Bbipocnn no utoram 2010 r.. uHpekc MMBB —
Ha 23,2 %, nHaekc PTC — Ha 22,5 %. LleHa HedhTu mapku Brent Ha MeXKOHTUHEHTaNbHOW GupXxe
(ICE, NonpoH) ysenuyunack B 2010 . go 94,75 nonn./6app. (Ha 22 %).

CpenHeaHeBHoW 06beM Topros akuusmu OAO «laznpom» Ha 6upxxe MMBE B 2010 r. cHuauncs
M0 CPABHEHUIO C NpeablAyLLUM rogom Ha 26 % n coctasun okoso 9,6 mnpg pyo. MNpu aTom akumm
KOMMAHWUM NpOAO/MKUMN HAXOAMTHCA B NMAEPAX POCCUMACKOr0 PblHKA N0 JAHHOMY NOKa3aTesto.

PbiHo4Has kanutanu3auus 0AO «fasnpom», mapa gonn.
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PbiHoyHas kanuTtanusauus 0AO «laznpom» B 2010 r. yenuyunace Ao 150,9 mnpa gonn., unu
Ha 4 %. CpeaHas pbiHo4Has kanuTanudauns 0AO «faznpom» B 2010 1. no cpaBHeHuto ¢ 2009 T. BbI-
pocnaHa 13 % v coctasuna 131,7 mnpa aonn. COBOKYMHbIA A0X0A aKLMOHEPa, PaCCYUTaHHbI Kak
M3MEHEHNe No UToram roga CTOMMOCTU KanuTana, UHBECTUPOBAHHOIO B 0ObIKHOBEHHbIE aKLMN
OAO «Taznpom», obpaliatoLnecs Ha MMBB, ¢ y4eTOM BbinnaThbl AMBUAEHA0B B OTHETHOM FOAY U
6e3 yyera ux pemHsectuposaHus, no utoram 2010 r. coctasun 7 %.
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ANBUAEHbI

[masHoW 3afayeit JuenaeHaHoit nonutukn OAO «fa3npom» ABNAeTCS COONOAEHNE NpaBa aKLMo-
HEpPOB Ha NoNy4YeHne AUBUAEHIOB NPK 06ecneyeHn 6anaHca MHTEPECOB aKLIMOHEPOB N KOMNAHMUN.

Boinnatel gusuaenfoB B 2010 r. no utoram pa6otel 0AO «fasnpom» 3a 2009 r. no cocTosAHMIO Ha 31.12.2010 .

Hauucneno, BbinnayeHo, Octanocb OTHOLIEHHE
TbiC. pyo6. TbiC. py6. He BbINa4eHo, HeBbINNAaYeHHbIX
TbiC. py06.* LMBUJEH[0B

K HAQYUCJIEHHBIM

Bcero 56 579 696 55 975 274 604 422 1,07 %

B T. 4. N0 aKLKNAM:

NpuHaanexatinum rocynapcTey 21 711 412 21 711 412 - -

npuHaanexxawum nogKoHTPObHbIM 6 579 452 6 579 452 - -
rocyaapcTBy HOPUANYECKUM NULIAM

OAOQ «PocHedTeras»

n OAO «Pocrasndukatus»

npuHagnexawnm uan4ecknm 28 287 471 27 684 410 603 061 2,13 %
11 OPMANYECKMM (32 MCKITHOYEHNEM

MOJIKOHTPOJIbHBIX FOCYAAPCTBY)

nmuam

npuHagnexxatum 1 361 - 1 361 100 %
HEeyCTaHOBJIEHHbIM BRaesblLiam

* He BbiNnayeHbl ANBMAEHAbI (OM3NYECKUM NULAM NO NPUYMHE X CMEPTU, MHEOPMALMA 0 KOTOPbIX MOCTYNNAA HA MOMEHT OCYLLECTBAEHIUS BbINNATbI AUBUAEH-
L0B. He BbinnayeHbl AMBUAEHAbI aKLMOHEPAM — OPUAMYECKMM U (PU3MYECKMM NMLLAM, He NPeA0CTaBUBLINM aHHbIE AN NEPEYNCNEHNs JUBUIEHAOB B COOTBET-
cTBUM C M. 5 cTaTby 44 ®OeaepanbHoro 3akoHa ot 26 fekabps 1995 r. Ne 208-®3 «06 akUMOHEPHbIX 06LeCTBaX». [JUBMAEHAbI, HAYNCNEHHbIE HA aKLMN HeyCTa-
HOBMEHHbIX NINL, BbINMAYMBAOTCA MO MEPE YCTAHOBNEHUS NPAB aKLMOHEPOB HA LIeHHble GyMaru.

Mo ntoram pa6otel 3a 2010 r. CoBeT AMPEKTOPOB PEKOMEHAYET BbINAATUTL aKLMOHepam
auBuaeHabl B paamepe 3,85 py6. Ha 0gHy akumio. Pasmep AWBMIEH0B ONpefesieH B COOTBET-
cTBUM ¢ HoBOM [uBmpaeHgHoi nonutukoit OAO «las3npom», yTBepXKAeHHOI peleHnem Goseta
aunpektopoB OAQ «lasnpom» o1 27 okTa6psa 2010 1. Ne 1665.
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KOPIOPATUBHOE YIPABJIEHUE

CUCTEMA KOPIMOPATUBHOIO YNPABJIEHUA
W OCHOBHbIE HATMPABJIEHUS! EE COBEPLLEHCTBOBAHUA

107

OAO «lasnpom» (hopMUpYeT CUCTEMY KOPMOPATMBHOIO YNpaBfieHWs, OTBEYatoLLyto 06LLenpu-
3HAHHbIM MWPOBbLIM CTaHLAPTaM M 06eCMEYMBAIOLLYI0 peann3aLlnio BCex npas ero akLMoHepos,
MO3BONSANLWY0 NOCTPOUTb 3PP EKTUBHbIE B3AUMOOTHOLLEHNS C AKLMOHEpamun, WHBECTOpPaMU
1 VHbIMI 3aMHTEPECOBAHHBIMI NALIAMU.

OCHOBHbIE NPUHLMMbBI KOPMOPATUBHOMO YNpaBieHns 3akpenneHbl B KoJekce KOpnopaTneHO-
ro ynpasneHus (nosegeHus) OAO «[asnpom», yTBepxaeHHOM O6LMM cobpaHnemM akLMoHepoB
OAOQ «laznpom» 28 ntoHsa 2002 r. Kogekc HanpasneH Ha o6ecneveHne OAO «[asnpom» adhpekTus-
HOWM 3aLLMUTbI NPaB U NHTEPECOB aKLIMOHEPOB U UHBECTOPOB, CNPaBeANBOro OTHOLIEHNS K aKLK-
OHepam, NPO3PavHOCTM NPUHATUAS PELLEHUIA, NTPODECCMOHANBHO U ATUYECKOA OTBETCTBEHHOCTH
4neHos CoBeTa AMPEKTOPOB, UHbIX AOMKHOCTHBIX JINL KOMNAHUN U aKLWOHEPOB, PACLLUPEHNS UH-
(hopMaLNOHHOI OTKPLITOCTM 1 PA3BUTMS HOPM [1eJ1I0BOI 3TUKU.

ba3oBbIMK goKymMeHTamu, perynupyolwmumu aeatenbHocTs OAQ «aznpom» n 06ecneynBao-
LMK coBNI0AeHIe NPaB akLMOHEPOB, ABNSKOTCS:

Yctas OAO «lasnpom»;

MonoxeHue 06 06wem cobpanum akyumoHepos OAQ «[aznpom»;

MonoxeHue o Cosete aupektopoB OAQ «[asnpom»;

MonoxeHue o MpasneHun 0AQ «[aznpom»;

MonoxeHue o Mpeacenartene Mpasneqns OAO «[asnpom»;

MonoxkeHue o PesnanoHHoi kommccun OAQ «[aznpom».

B uensx obecnevyeHus peanusauuyu npae akUWOHEPOB Ha y4yacTue B 06WMX COOPAHUAX
aKLMOHepoB yTBepXAeH TMopsaok odopmneHus npeanoxeHWn U TpebOBaHMA aKLMOHEPOB,
CBfI3aHHbIX C c03biBOM 061iero cobpanus akumonepos OAO «lasnpom». lpoueaypbl noaro-
TOBKW W NpoBefeHns cobpaHnii akuuoHepoB onpefeneHbl B Yctase 06uiectBa 1 MonoxeHumn
06 06wwem cobpaHumn akumoHepos OAO «la3npom» K TulaTeNbHO COBMOAAIOTCA Ha NPOTSXKe-
HUU BCEro nepnoaa AesTenbHOCTU KOMMAHUK.

OAQ «[a3npom» NPOBOAWT NAAHOMEPHYIO PaboTy, HANPABMIEHHYH HA Cref0BaHWe NPUHLMUNAM
HaunyyLen nNpakTMKN KOPMOPaTUBHOMO YNpaBneHns, 3aKpenneHHbiM B Kogekce KOpnopaTuBHOro
ynpaeneHus (noseaeHus). CoBepLIEHCTBOBAHIME KOPMOPATUBHOMO YNPABNEHUs ABNSETCS OQHUM U3
Kno4eBbIX NpuHUKUnoB aestensHoctn OAO «[a3npomM» 1 HanpasfeHo B NepBYH 04epeb Ha HEYKOC-
HUTENbHOE COOJI0[IeHNEe BCEX MpaB akLMOHEpPOB KOMMaHUW. Pe3ynbtatoM NpoBOAMMON paboTbl B
2010 r. ctano yTBepxaeHue GoBeTom AMpeKTOpoB HOBOI [unaeHaHon nonutukn OAO «[a3npom».
B OKyMeHTe CyLLeCTBEHHO (0 35 % OT YMCTOI NPUOLINIL) YBENNYEH MAaKCMMAlbHbIA pa3mep Au-
BUAEHAHbIX Bbinnat. COBETOM ANPEKTOPOB YTBEPXKAEHO Takxe MonoXeHne 0 nopsake onpeaene-
HUS pa3mepa Bo3HarpaxaeHui 4neHam Coseta aupektopoB OAQ «fasnpom» (peweHne CoseTa
aupekTopos 0T 3 Hos6psa 2010 1. Ne 1670).
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MonoxeHue 0 nopsAKe onpeAeNeHns pasmepa Bo3HarpaXaeHun

uneHam Coseta aupektopos OAO «lasnpom»

[MonoxeHune paspaboTaHo C Y4EeTOM MEeXAYHapOAHbIX NPU3HAHHbLIX NPUHLMMNOB KOPNOPaTUB-
HOrO ynpaBfieHMs, a TakXe MOJTIOXKEHUA POCCUIACKOro Koaekca KopnopaTuBHOrO MOBeAeHNs,
NPaKTUKU POCCUIACKUX U MEXAYHAPOAHbBIX KOMMAHWI (B TOM YMCne, B HehTEra3oBom oTpacnu),
TPe60oBaHMIA POCCUIACKOT0 3aKOHOaTeIbCTBA O PACKPBITAM UHGYOPMALUN.

B MonoxeHn npeaycMOTPEHO, Y4TO BO3HArpaXKaeHue 4neHy CoBeta AUPEKTOPOB COCTOMT
3 ABYX YacTeil: 6a30BO 1 AONONHUTENbHOMN.

ba3oBas 4acTb BO3HArpa[eHWUs BbINIAYMBABTCA 3a OCYLLECTBAEHWE MOSTHOMOYNIA yre-
Ha Coseta aupekTopoB OAQ «lasnpom». Ee pasmep yCTaHOBJIEH C Y4ETOM CJIOXMBLUENCS
B OAQ «[asnpom» MpakTUKK BbINIaTbl BO3HArpaXxkjeHuin YyneHam CoBeTa JUPEKTOPOB.

[ononHuTeNbHas 4acTb BO3HArPaXKAeHMs BbINAA4MBAETCS 3a UCMOSTHEHME YneHoM CoBe-
Ta ANPEKTOPOB JOMOJSTHUTESIbHbIX 0053aHHOCTEN, CBA3AHHbIX C UCMOJTHEHNEM (PYyHKLMIA Mpea-
cepatens CoseTa gupekTopoB, 3amectutens lpeacenatens CoBeta ANPEKTOPOB, PaboToi
B kOMuUTeTax CoBeTa AMPEKTOPOB. Pazmep AOMOAHUTENILHON YaCTW BO3HArpaXKaeHns, npen-
YCMOTPEHHbIA [T0N0XEHNEM, YHUTbIBAET YPOBEHb JOCTVKEHMS PE3YNbTATUBHOCTYA MO 06LLe-
KOprnopaTuBHbIM KNto4eBbIM nokasatensam aeatenbHocT OAQ «[aznpom», NpUMEHSIEMbIM
B CMCTEMe rojoBoro 60Hyca pykosoasimx pa6oTHukoB OAO «[asnpom», yTBEPXKAEHHOI
Cosetom aupektopoB OAQ «[a3npom».

B uensx komneHcawlum HeraTUBHOr0 BAUSHUA UHGAALMN [ToNoXeHEM NpeayCMOTPeHa UH-
JeKcaLmsa pasmepa Bo3HarpaxxaeHun yneHam Goseta aupektopos OAO «[asnpom».

[IOKyMEHTOM Takxe npeaycMoTpeHo, 410 COBET AMPEKTOPOB MOXET PeKOMEeHA0BaTb
06LemMy cobpaHul0 aKLIMOHEPOB B YCNOBMAX CIIOXKUBLIENCS 9KOHOMWUYECKOW KOHBIOHKTYPbI
BbINNaTUTL YneHam CoBeTa AMPEKTOPOB BOSHATPAXAEHUS MEHbLUE PAcCYNTaHHOM B COOTBET-
CTBUN C [MONI0XKEHNEM BEINYMHI.

VIHdbopmauus o cucteme rofloBoro 60Hyca pykoBoasLLmMx paboTHUKOB
0AOQ «lasnpom» npeacTaBneHa B pasjesie «YnpasfieHne HYen0Be4eCKUM
KanuTtanom».

Brepsbie B 2010 . OAO «Ta3npom» npeacTaBuno OT4eT 0 AeATENbHOCTM B 061aCTW YCTOIA-
4yuBoro passutis. OT4eT npeacTasnsaeT aHanu3 3a 2008-2009 rr. KOpNOpaTUBHOW AEATENLHOCTH
Mo pa3Bejke, J00ObIYE, XPAHEHUIO, TPAHCMOPTUPOBKE U MAPKETUHTY NPUPOLHOr0 rasa uexons us
MPUHLMNOB YCTONYMBOr0 pa3sutus. isgaHne OTyeta He TONLKO BHEC/IO BKNA B COBEPLUEHCTBO-
BaHue )opm 1 MeTOA0B packpbITus nHdopmaumu 06 0AQ «[a3npom», HO M NO3BONIIO HA CTAANK
ero NoAroTOBKM NPOBECTU KOMMIEKCHBIN aHanuU3 AesaTeflbHOCT KOMNaHWK, BbISBUTH BO3MOXHO-
CTW ANs fanbHeNLWero COBEPLLEHCTBOBAHMA KOPNOPATMBHOIO YNpaBsieHus.

B pamkax peanuaaumn efuHON NOANTUKM B 061acTi 3akynoyHon aestensbHocTi B 0AO «[a3npom»
c03aaH [lenapTaMeHT no ynpaBneHno KOHKYPEHTHbIMY 3aKynkamu. ViHdhopmaLms 06 ycnoBusix npo-
BeJEHNS OTKPbITbIX KOHKYPCOB Pa3MeLLaeTcs B 0(hnLManbHOM Ne4aTHOM M3AaHNN — raseTe «Tpuby-
Ha» — 1 Ha nHTepHeT-canTe OAQ «fasnpom».
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CUCTEMA BHYTPEHHEI0 KOHTPOJ111 OAQ «[A3IMPOM» U AYAUT

Cuctema BHyTpeHHero koHTpons OAO «[asnpom» SIBASETCA BaXKHbIM 371EMEHTOM 06ecrneye-
HUSA CTABUNBLHOCTW Pa3BUTUS KOMMAHWA M 3aLIMTbl NHTEPECOB aKLMOHEPOB W WHBECTOPOB MO-
CPefCTBOM KOHTPOMS MOMHOTbI U CBOEBPEMEHHOCTW MCMOMHEHNS1 BCEMU CTPYKTYPHbIMU MOA-
pasgeneHusamm OAQ «[a3npomM» peLleHnii OpraHoB YNpaBfieHMs KOMMaHUK, a TakXe KOHTPO-
N 9MEKTUBHOCTM [AEATENbHOCTM CTPYKTYPHbIX MNOAPa3AeneHnii 1 00bEKTOB BIIOXKEHUA
OAO «lasnpom».

OBECNEYEHUE ®YHKLINOHWPOBAHUA CUCTEMbI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJ1f1 0AO «A3IMPOM>

OBLLIEE PEBU3NOHHASA KOMUCCUA

COBPAHUE = KOI:ITpOJ'Ib 3a d)OpMI/IPOBﬁHVIGM JOCTOBEPHOI (PMHAHCO-
BOM 1 6yxrantepckoi otyeTHocT OAO«asnpom»,

AKLIWOHEPOB COBEpLUEHCTBOBAHMNE CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS

KOMWUTET COBETA JUPEKTOPOB
COBET Mo AyauTy

OWPEKTOPOB 0O6ecneyerne aeKTUBHOCTH CUCTEMbI KOHTPONS 32 pe-
3ynbTatamn OMHAHCOBO-X03ANCTBEHHON 1eATENIbHOCTM

NENAPTAMEHT BHYTPEHHEIO0 AYIUTA

BHYyTpeHHUI ayanT [eATeNbHOCTU CTPYKTYPHbIX NOJ-
pasaeneHunii agMuuuctpauum 0AOQ «fasnpom»,
(hMHAHCOBO-X035ICTBEHHON AEATENbHOCTM (PUNKUANO0B,

MPABJIEHUE - NpeiCTaBUTENbCTB, JO4EPHUX 06LLECTB 1 OPraHu3aLnii,
peannaaLni NHBECTULIMOHHBIX NPOEKTOB, GU3HEC-
npoLeccoB

[lns ocyLlecTBNEHNS KOHTPONS 32 PUHAHCOBO-X03AMCTBEHHO AeaTenbHOCTbio OAO «[asnpom»
rofoBbiM O6LIMM co6paHeM akLMOHepOB 36upaeTcs PeBM3NOHHAS KOMUCCIS B COCTaBE JEBATH
YenoBex.

Bbinnata Bo3HarpaxaeHus uneHam Pesu3noHHon komuccuu B 2010 .

KpaTkocpo4Hoe BO3HarpaxpeHue

B 1. 4. BO3HarpaxpeHue

06wasa cymma ;
3a y4yactve B PeBM3NOHHOI KOMUCCHUN

Pasmep Bbinna4yeHHOro
BO3HarpaxmeHus, pyo. 58 931 390,8 12 949 000,0*

* Bo3HarpaxaeHue BbinnaveHo 4.A. Apxunosy, H.B. Jlo6aHoBoii, C.C. Muxaiinosoii, B.K. bukynosy, P.B. ViwyTuny.
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KomneTeHuus PeBn3noHHO! Komuceun onpegensetcs ®efnepanbHbiM 3akoHOM «06 akLnoHep-
HbIX 06LLECTBAX>, a N0 BONPOCAM, He NPeayCcMOTPeHHbIM 3akoHoM, — YcTasom OAQ «[asnpom».
KomnuTtetr CoBeTa AMPEKTOPOB MO ayauTy co3fgaeTcd no peweHuo GoBeTa AUPEKTOPOB
OAQ «[a3npom». OCHOBHOW 3afayeli Komuteta aBNseTCA NOArOTOBKA PEKOMEHAALWA Ansg npu-
HATUSA pewweHnit COBETOM AMPEKTOPOB N0 06ECMeYeHN0 PYHKLMOHNPOBAHNUS 3D EKTUBHON CU-
CTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOSIS 3 PUHAHCOBO-X03AMCTBEHHOMN AeATenbHOCTbI0 OAO «[a3npom».
OcHoBHbIMU thyHKUMAMM KomuTeTa CoBeTa AMPEKTOPOB NO ayauTy ABNSOTCS:
B oueHka 3 (eKTUBHOCTI npoueayp BHyTpeHHero KoHTpons OAO «faznpom» 1 NoAroToBka
NPeLNoXeHWIA Mo NX COBEPLUEHCTBOBAHUIO;
B OLEHKA KaHOMOaToB B ayauTOpbI;
B OLEHKA 3aKN0YeHns ayauTopa.

Pa6ora Komutera CoBeta gupekTopoB no ayauty B 2010 r.

B 2010 r. B coctaB Komuteta Bxoaunu tpu 4neHa Coseta aupektopoB OAO «lasnpom»:

B.A. MycuH (npencenarens), ©.P. fasuaynnun, M.J1. Cepena.

B Te4eHme roga 66110 NpoBefeHo Tpu 3acefaHns Komutera: 27 anpens 2010 r. (npoTokos
3acepnanud No 17), 7 okta6psa 2010 . (npotokon 3acenanus Ne 18), 19 ok1a6ps 2010 r. (npoTo-
Ko 3acefanus Ne 19), Ha KOTOpPbIX GbIIM PACCMOTPEHbI ClIEAYIOLL e BONPOCHI:

m 06 nHdopmauum 3A0 «[lpaincBoTepxaycKynepc AyauT» 0 BaXKHEMLIMUX BOMpOcAaxX ayamta
OAO «[a3npom» 1 ero 4o4epHNUX 06LLECTB;

m 006 MHopMauum 0 pedynbTaTtax paboTbl [lenapTameHTa BHYTPEHHEr0 ayanTa i KOHTPONS 3a
(PMHAHCOBO-X03SNCTBEHHOM AeATENbHOCTbIO A0YEPHNX 06LLECTB 1 OpraHn3auuini Annapara
MpaeneHns OAO «[a3npom»;

B 006 oLeHKe kaHanaaTos B ayautopbl OAO «[as3npom» 451 NPOBEAEHNS eXXEerofHOro 0653aTeNbHOM0
ayamTta hMHAHCOBO-X03AMCTBEHHON AedTenbHOCTI O6LLECTBa;

B 00 OLEHKe 3aKJIH4eHUs ayauTopa no omHaHcoBon (Byxrantepckoit) ot4yeTHocTi OAO «fasnpom»
322009r;

m 0 [1naHe pa6oTbl KomuteTa CoBeTa anpektopoB OAO «[asnpom» no ayauty Ha |l nonyroaue
2010 r. — | nonyrogue 2011 r;

m 06 nHpopmauum 3A0 «[lpaiicBoTepxaycKynepc Ayaut» 0 BaXKHelLUMX BOMpOcax ayguta
OAO «[a3npom» n ero go4epHux o6uiecTs no utoram | monyroams 2010 .

Mpencenatenem Komuteta CoBeTa AMPEKTOPOB NO ayauty, cpopmupoBanHoro B 2010 r., 8-
nsetcsa HesaBucuMblin yneH Coseta aupektopos OAO «lasnpom».

AP HEKTMBHOCTL KOHTPONSA 3a (PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHON AeaTenbHOCTbio OAOQ «fa3npom»
06€ecrneynBaeTcs B3aMMOeNCTBMEM CNY>X6bl BHYTPEHHEr0 ayanTa C BHELUHUMUW KOHTPOAUPYHO-
UMK OpraHamum.

B OAO «lasnpom» B 2010 I. npoBefeHa peopraHu3aLns cny>xxobl BHYTPEHHEro ayauTa, B pe-
3ynbTate KOTOPO/ CO34aH [lenapTaMeHT BHYTPEHHEro ayauta, NogYNHEHHbIA HEeNoCpeLCTBEHHO
3amectutento Mpeacepartens Mpasnexns — pykooauTento Annaparta Mpasnesuns OAQ «[aznpom».
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BHewHuit ayautop OAO «[asnpom»

Aynutop OAO «[a3npom» eXXeroHoO BbIOMPAETCS MO pe3yNbTaTaM OTKPLITOr0 KOHKypCa B CO-

OTBETCTBUU C 3aKOHOAATENIbCTBOM Poccuiickoin ®epepauun. KaHgugartypa ayantopa yTBepx-

naetca 06Lwnm cobpaHnem akLIMoHepoB, a pa3mMep onnatbl ero yenyr onpeaenserca CoBeTom

aupekTopoB OAO «[a3npom».

[TobenunTenb KOHKYpca NpOBOAMUT ayauUT TPEX BULOB OTYETHOCTM:

m 6yxrantepckor ot4eTHOCTM OAQ «[aznpom» (rONOBHOW KOMMAHUN);

B CBOJHOW OyXrantepckol OTHETHOCTW [pynrkl [a3npom, NOATOTOBNEHHON B COOTBETCTBUM
C POCCUNCKIUM 3aKOHOAATE/IbCTBOM,;

B KOHCONMAMPOBAHHOW (OMHAHCOBOW OTYETHOCTW [pymnbl [a3Mpom, NOATOTOBIIEHHOW B COOT-
BeTCTBUM ¢ MexxayHapoaHbIMK cTaHgapTaMu uHaHcoBoil oT4eTHocTU (MCDO).
Mo6eautenem OTKpbITOro KoHKypca B 2010 1. 66110 NPM3HAHO 3aKpPbITOe aKLMOHEPHOEe

o6uiecTBo «lparnceotepxaycKynepc Ayant», yTBepXAEHHOE B Ka4eCTBe ayAMTOPA Ha rOA0BOM

06wem cobpanum akumoHepoB OAO «lasnpom» 25 uoHa 2010 r. LieHa gorosopa, NpeanoxeH-

Has nobefuTenem, coctasnsia cymmy, akBuaneHtHyto 7 250 000 gonn. (6e3 yyera HC),

1 6bI1a yTBEPXKAeHa peweHnem Goseta aupekTopos oT 20 utons 2010 r. Ne 1623.
3A0 «[MpainceoTtepxaycKynepc Ayant» npuMeHseT NOAUTUKY 006CNEYeHNs HE3aBUCUMOCTH,

npeaycMaTpuBatoLLYHo:

B eXerofiHble NOATBEPXAEHNS HE3aBUCUMOCTU, NPeSOCTaBIIAEMble COTPYAHNKAMM ayANTOPa,;

B 3aMpeLLeHne COTPYAHUKAM UMEeTb N06ble PUHAHCOBbLIE BNOXEHUS B KOMMNAHUMW, KOTOPOK
NPeAoCTaBNATCA YCNYri N0 ayauty;

B MOHWTOPUHI HaNW4ns y COTPYAHUKOB OIM3KUX NUYHbIX WAU POACTBEHHbIX OTHOLLEHWUNA
C NPeACTaBUTENAMI BbICLLIEr0 PyKOBOACTBA /pyrnbl [a3Mpom Ha Nto6OM 13 YPOBHEN ee 0p-
raHnM3auMoHHOW CTPYKTYPbI.

g HefoMyLEeHNs CHUXXEHUS YPOBHA OObEKTMBHOCTW W, KaK CIIeACTBME, Ka4yectsa ycnyr
3A0 «[paiicBoTepxaycKynepc AyamT» OCYLLECTBNAET 0053aTeNbHYI0 POTALMK KIHOYEBOrO
ynpasneHyeckoro nepcoHana npu ayaute OAO «[a3npom». B COOTBETCTBUM C 3TUM CPOK Henpe-
PbIBHOI paboThbl KL, MPUHAMALOLLEr0 ynpaBneHyeckne peteHns no ayauty OAQ «lasnpom»,
He [I0MKEH NMpPeBbILaTb CEMU NET.

3A0 «[MpanceotepxaycKynepc Ayaut» okasbiBaeT OAO «[aznpom» ycnyru, conyTcTBYHO-

e ayauty. Mpu atom OAO «[aznpom» 1 ayanutop npoBOAAT paboTy No aHanu3y npeameTa no-

roBOpa 10 ero 3akJI4eHNA ¢ LeNbio 06ecneYeHns He3aBUCcMMOCTY ayauTopa.

[lenapTameHT BHYTPEHHEro ayauTta OCYLUECTBSET CBOK [EATESIbHOCTb B COOTBETCTBUU
C KJ1t04€BbIMU NPUHLMNAMU MEXIYHAPOHbIX CTAHLAPTOB BHYTPEHHEr0 ayauTa.
Pesynbratbl NpoBefeHHbIX [lenapTaMeHTOM NPoBEPOK OnepaTuUBHO JoKnagbiBatoTcs Mpeace-
natento MNpasneHus, a Takxe exerogHo Mpasnexnto OAO «[asnpom» u KomuteTy CoBeTa ANPEKTOpoB
OAO «[asnpom» no ayauTy.
OCHOBHbIMM 06bEKTaMK NPOBEPOK, NPOBeAeHHbIX [lenaptamenTom B 2010 r., ABASAMCH Kpyn-
Hble MHBECTULMOHHbIE NpoeKTbl OAQ «[a3npom». B pamkax peanin3oBaHHbIX KOHTPOJSIbHbIX MEpO-
NpUATUIA Gbina NPOBEpeHa AedTesIbHOCTb 0K00 20 opraHnsauui [pynnel.
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B cootBetcTBumM ¢ peweHnem GCoseta aupektopos OAOQ «fasnpom» 0T 28 oktabps 2008 r.
Ne 1292 B fasnpome NpoBOAMTCA paboTa Mo CO3AaAHMK0 OYHKLMOHANbHO-LEHTPaSIM30BaHHON MO-
Jenn opraHu3auum cucTembl BHYTPEHHero ayauta. [MpeumyllecTBOM WCMOSIb30BAHWUA AAHHOM0
noaxoa no CPaBHEHUIO C AELIeHTPANN30BaHHBIM (C Y4eTOM Crneuudukmn [pynibl Kak BepTUKanbHO
WHTErPUPOBAHHON KOMMAHMW C LNPOKOM reorpadoneit 4eaTeNbHOCTI) ABNAETCS YCUNEHUE KOH-
TPONs 32 (OUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOI AeATeNbHOCTbIO fo4epHux obwects OAO «[a3npom», fo-
CTUXeHUEe 60NblUeN He3aBUCUMOCTM MOAPaA3[eNieHNi i BHYTPEHHEro ayamta OT WCMOMHUTENb-
HOr0 PYKOBOACTBA U BO3MOXHOCTb MPUMEHSATb €AMHYI0 METOAONOrM BHYTPEHHEro ayanTa
B pamkax [pynnsi.

B npouecce BHeLpeHNs OYHKLNOHANBbHO-LIEHTPANIN30BAHHON MOLENN OPraHn3aLmn CMCcTeMbl
BHYTPEHHEro ayauTa npu y4actuu [lenaptameHTa BHYTPEHHero ayauta coopmMnpoBaHbl peBu3m-
OHHbIE KOMUCCUM B J04ePHMX 1 3aBucUMbIX 06LiecTBax OAQ «[asnpom», B COCTaB KOTOPbIX BKJTHO-
YeHbl NpeacTaBuTeny [lenaptamMeHTa, a Tak)Xe, B OCHOBHOM, Ha4yanbHWKU NOApPa3fiesieHnii BHY-
TPEHHEro ayamTa Ao4epHUX 1 3aBUCUMbIX 06LLECTB.

WH®OPMALMOHHOE B3AMMOJEWCTBUE C AKUIMOHEPAMMW N ULHBECTOPAMMU

112

[asnpom NpULEPXNBAETCH BbICOKUX MEXLYHAPOLHbIX CTaHLAPTOB PACKPLITUS WHGOpMaLuu
1 NPO3PAYHOCTH, KOTOPbIE NPeAnoarakT CBOEBPEMEHHYO Ny6nKaLu afekBaTHON UHOopMa-
LMK 0 NPOM3BOLCTBEHHbIX U (PUHAHCOBLIX Pe3ynbTatax [pynnbl, a TAKXKE 0 NPaKTUKE KOpnopaTus-
HOro ynpasfieHnsi. OCHOBHbIE NPUHLNNBI PACKPLITUS UHGYOPMALMK, K YUCIY KOTOPbIX OTHOCUTCS
PerynspHoOCTb 1 0NepaTUBHOCTL ee NPefoCTaBNeHns, LOCTYNHOCTb TaKOW UHGhopMaLnmu ans ak-
LLMOHEPOB U NHbIX 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH, JOCTOBEPHOCTb U NOJSIHOTA €€ COZePXXaHUA, a TaK-
Xe cobntofeHne 6anaHca mexay oTKpbiTocTblo OAQ «[23npom» 1 ero KOMMEPYECKUMI UHTEpe-
camu, 3aKkpenneHsl B [10510XKeHNM 0 packpblTun nHopmauum OAQ «lasnpom».

Pa3BuTNiO B3aMMOOTHOLLIEHWIA C aKLOHEPAMU U UHBECTOPAMU [a3rpom yaenseT 0co60e BHU-
MaHue.
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CXEMA B3AUMOJENCTBUS AKLMOHEPOB 1 MIHBECTOPOB C OAO «FA3MPOM>

113

AKLMOHEPbI W NHBECTOPbI

ObLLEE COBPAHVE AKLUNOHEPOB
0AO «A3IMPOM»

l

COBET INPEKTOPOB OAOQ «[A31NPOM>

l

NMPEACEAATEJb NMPABJIEHUA
0AO «A3MPOM»

l

KOOPANHALIMOHHDBIA KOMUTET NO B3AMMOOTHOLLEHMAM
C AKLUMOHEPAMW U NHBECTOPAMW OAO «A3NPOM>

m PaspaboTka 1 npoBeaeHune eanHoi 1 nocnegosartenbHoi nonutuk OAO «fasnpom»
Mo B3aUMOOTHOLLEHUAM C €r0 akLMOHepamii 1 MHBECTOPaMN.

m 06uias koopauHaLUmMsa n KOHTPOsb 3a npoBefeHnem B OAQ «faznpom» paboTbl No B3an-
MOOTHOLLUEHMAM C €ro aKLIMOHepamu N MHBECTOPAMM.

m CBOEBPEMEHHOE NMpPefCTaBIEHNE aKLMOHEPaM 1 MHBECTOPAM MHGOpMALLUK,
HE0O6X0ANMON 1 [LOCTATOMHON AN NPUHATASA UMU UHBECTULMOHHBIX U YNPaBNEHYECKNX
PeLLeHNiA.

m [loBbiweHne agdekTmBHOCTH paboTbl OAQ «[asnpom» ¢ ero akLoHepamm
1 MIHBECTOPAMMN.

,, l l ,,

OTAEN NO PABOTE OTAEN NO PABOTE

C AKUUOHEPAMHU C NIHBECTOPAMW
OcyuiecTtBnieHmne TekyLLen paboTsl OcyLuecTBrieHme TekyLLen paboTsl
C aKLMOHEpammn KOMMaHuu. C MHBECTOPAMMN KOMMAHUN.

PyK0BOACTBO /a3npoma NojiepXKnBaeT NOCTOAHHBINA 4UaANor ¢ akLMOHepamMm, PasnnuyHbIMU Fpyn-
namu UHBECTOPOB 1 aHANUTUKAMU, OPTaHU3ys PerynapHble BCTPEYN, NPecc-KoHMEepeHLn, npe-
36HTALMM CTPATErnyecKMX NnaHoB W pesynbTaToB feaTenbHocT OAQ «lasnpom» B Poccun
1 KPYMHEeALWNX (PUHAHCOBbIX LEHTPaX Mipa.
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®O0PMbl UH®OPMALMOHHOI 0 B3AMMOJEWCTBUA OAQ «IA3MPOM>
C AKUIWOHEPAMW, NHBECTOPAMUW U AHANINTUKAMU

0AO «FA3MPOM>

06s3aTenbHOE pacKpbiTHE MHHhopmauum
(B COOTBETCTBIN C TPEGOBAHUSMU PETYNATOPOB PbIHKA LIEHHBIX OyMar)

v

KoHhepeHunu, opymbl
1 ceMuHapbl B Poccum
1 32 py6exom

[ogoBas 6yxrantepckas 0T4eT-

lonoBoit 0T4eT HOCTb no PCBY

MpeseHTauun, NOCBALLEHHbIE

[0/10Bas (hUHAHCOBAA OTHET- EEEOR QLRI

ExekBapTanbHble OTYETbI 11 TOA0BOV OTHETHOCTM MO
HocTb no MG®O MC®0 v rogoBomy cobpaHunio
aKLMOHepoB
C006LLeHNs 0 CYLLECTBEHHbIX OTy4eT pyKOBOACTBA HAa OCHOBE -
thakTax oT4eTHocTU no MC®O BbleaaHble BCTpeYn me-
: HeJKMEHTA C aHanMTukamm u
VHBECTULNOHHbIMN 6aHKaMK
MHdopmaums 06 ahdounupo- Has nncpopmauus, npemy-
BaHHbIX NLAX CMOTPEHHAs 3aKoHOAaTeNb-
CTBOM

Tene- 1 Npecc-KoHdepeHLun

[lo6poBonbHOE packpbiTHe MHhOpMaLuK

KopnopaTusHblii
VHTEPHET-CanT

0T4eT 0 AeATENLHOCTU B 06/1a- AHanuTHYeCKMit komnaHuu

CTU YCTOYMBOrO Pa3BUTUM CNPaBOYHNK
«[a3npom B uugpax»

[logroToBKa 0TBETOB Ha YCT-

9KONOrn4yeckui oT4eT lpecc-penusbl HbIE 1 MNCbMEHHbIE 3anpoChl
: aKLNOHepOB 11 NHBECTOPOB

KBapTtanbHas puHaHcoBas 0T4eTHOCTb no MC®0

OTY4eTbl 0 BOCMPUATUN
KOMMaHUN UHBECTULINOHHbIM
€006LLEeCTBOM

0630pbl aHANUTUKOB UHBECTU-
LMOHHbIX 6AHKOB 1 CneLmrani-
CTOB (DOHZ0BOrO PbIHKA

KommeHTapuu no utoram
NPOBOAMMbIX MEPONPUATIIA
B pamMKax MH(HOPMaLMOHHOI0
B3aWMOAENCTBUSA C aKLMoHepa-
MW 1 NHBECTOPAMU

A

AKLUWOHEPbI, UHBECTOPbI U AHAJIUTUKW
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YNPABJIEHUE AKTUBAMU
N COBEPLLEHCTBOBAHUE
BHYTPUKOPIOPATUBHOWU CTPYKTYPbI

CAENKWN C NPO®WIIbHLIMUA AKTUBAMMU

OcHOBHbIE CAENKN ¢ aKkTUBamu, ogo6peHHbie CoeTom aupekTopoB 0AQ «fasnpom»

OnucaHue coenku OcHoBaHue Cymma Nara
0 Pewenne CoseTa ampek-
MpuoGperenue 28 661 024 (12,5 %) TOpOB OT 25.04.2007 r. 18 844 375,0 Thic. pyb. Mapr 2010 .
akumit OAO «benTpaHcras»
No 994
Mpno6peTeHne 51%-Hoi gonu Pewenune CoeTta anpek-
000 «[a3npomBbET> (Y4pexneHne Topos o1 18.07.2010 . 5,1 TbiC. pyo. CeHTa6pb 2010 T.
KOMMaHuu) No 1607
YBenn4eHue ycTaBHOro Kanurana PECETIE GG, JTHE
y TopoB o1 21.01.2010 1. 270 014,3 TbIC. pyo. Wonb 2010 .
000 «la3npom fo6biva KysHeLk»
No 1535
Mpno6peteHune 100%-Hoi gonu Pewenne Coeta anpek-
WYY «fa3npom TpaHcras 3anag» TopoB. o1 21.12.2009 1. 1390 386,8 ThiC. py6. Hos6pb 2010 T.
(y4pexzeHue komnaxumn) No 1525
YBenimyeHune ycTaBHOro Kanutana P Dl 1
y TOpoB 0T 26.11.2008 1. 1000 000,0 ThiC. py6. Mai 2010 .
000 «[a3npom 3HEProxXonguHr» No 1313
(n7p5”36261TZ';$$0 O Pewenune CoseTta anpek-
° TopoB ot 20.08.2009 1. 22 500,0 ThbiC. pyo6. Hos6pb 2010 .
0AO «lasnpom — KxHas OceTus» Ne 1471
(yypexxzaeHune KomnaHuum) B
YBenuyeHne yCTaBHOMO Kanutana PewweHne CoBeTa fupex-
000 «MexpernoHras» (c ceHTs6ps TopoB o1 09.04.2009 r. 11 000 000,0 TbIC. pyo. Mapt 2010 T.
2010 . — 000 «a3npom mexpernoHras»)  Ne 1393
MpuobpeteHue 18 054 akuui (51 %) Pewenune CoeTta anpek- VioHb 1 CEHTAGDE
Nord Stream AG (yBenu4eHne Topos ot 30.04.2010 . 10 236 953,5 ThiC. py6. P
2010 r.
YCTaBHOr0 Kanurana) No 1572
YBenn4yeHune ycTaBHOro Kanurana PECETIE GG AATIEr
Topos o7 13.05.2010 1. 4 650 000,0 TbIC. pY6. Wonb 2010 1.
000 «[a3npoM MHBECTMPOEKT»
No 1574
Mpno6peteHue 1 akyum (50 %) komna- Pewenmne Coeta anpek- 9 500.0 Thic
Hum South Stream Hungary Zrt. Topos o7 17.06.2009 1. ' ' MapT 2010 T.
BEHrepcKnx hOpUHTOB
(y4pexzeHue komnaxumn) No 1440
Mpno6peteHue 600 akumit (50 %) Pewenne CoeTta anpek-
komnaHuu South Stream Greece S.A. TopoBs o1 17.06.2009 1. 1175,6 TbIC. pyo. Wtonb 2010 1.
(y4pexzeHue komnaxumu) No 1441
MpnobpeteHne 1224 akunii (51 %) Pewenne CoeTta anpek- 199 400 0 TiC Asryct
Shtokman Development AG TopoB 07 29.07.2010 . WBeiLa CKVI’X ® a.HKOB 1 OKTA6pPb
(yBeNiM4YeHue ycTaBHOr0 KanuTana) No 1626 tap P 2010 r.

115



0AO «FA3MPOM» 0O10BOI OTYET 2010

Mpno6peteHue 25 akuuin (50 %) komna-

Pewwenune Coseta anpek-

HAv South Stream Bulgaria AD (y4pex-  TOpOE 0T 17.06.2009 . o THC flexacps 2010 .
ONrapcKumx J1IeBOB
LEeHNe KOMMnaHuu) No 1439
Pewenne CoeTta anpek-
MOBAEEE 2 SDOOSMRERLI  Zoner orap am orirm 2 912 000,0 Thic. py6. OKTsI6pb 2010
UMeHHbIX akuuii OAO «[anbTpaHcras» No 1545
PeweHne CoBeTa ampek-
ﬂpMOﬁpeTeHMe? DD @R TOpoB 0T 24.11.2008 T. 3375,0 ThIC. py6. [ekabpb 2010 .
UMeHHbIX akumint 0AQ «[anbTpaHcras» No 1312
MpuobpeteHune 4 224 170 06bIKHOBEHHbIX
MMeHHbIX akuun OAO «[ansTpaHcras» PeweHue CoBeTa ampex-
B pe3ysbTate IMKBUAALNYA S0YEPHUX TOpoB 0T 24.11.2008 r. 5538 182,6 ThIC. pyb. OkT6pb 2010 T.

06wwects 000 «TpaHc-MHBECT»
1 000 «[MpoeKT puHaHC»

Ne 1312

Mepenaya 000 «Maznpom aHeproxos-
anHr» akuuin 0AO «XonauHr MPCK»
B CO6CTBEHHOCTb KOMNaHWU Gazprom
Finance B.V. n akumit OAO «®CK E3C»
B COOCTBEHHOCTb KOMNaHum Gazfin
Cyprus Limited, asnstoweiica 100 %
A04epHUM 06LecTBOM Gazprom
Finance B.V.

PewweHns CoBeta
AnpektopoB Ne 1685,
1686 ot 18.12.2010 .

16 830 926,5 ThiC. py6.

[ekabpb 2010 T.

Ot4yxpeHue B nonb3y 000 «Aman pas-
BuTMe» npuHaanexatlein 0AO «fasnpom»
nonu B yctaHom kanutane 000 «Cesep-
JHeprus» B pasmepe 51 %

PeweHne CoBeTa Anpek-
TopoBs o1 21.10.2010
No 1658

48 714 7371 TbIC. pYo.

Hos6pb 2010 1.

COBEPLUEHCTBOBAHUE KOPMOPATUBHOW CTPYKTYPbI

116

B 0AO «[a3npom» peanuayoTcs NPoekTbl B Cdiepe ONTUMMU3ALMM CTPYKTYPbl BNALEHUS aKTMBaMu
B [pynne [a3npom, a TakXXe NPOBOLMUTCS COBEPLLEHCTBOBaHME CTPYKTYp ynpasneHus OAOQ «[asnpom»
11 €ro Ao4epHNX 06LLECTB.

B uensx nosbiweHns apekTMBHOCTM ynpassieHns B 2010 . ocyLlecTBNANaCh KOHCONMAALUS
aKTWBOB MO CIIEAYIOLLMM HanpaBieHUsM 4esTeSIbHOCTH.

leothu3nyeckas AEATENbHOCTb

B 2010 r. Bo ucnonHexmne pewenns GCoseta aupektopoB 0AQ «[a3npom» ot 23 aekabps 2008 .
Neo 1323 3aBeplueHbl MeponpuaTIA Mo KOHCONUAALUUN reou3nYeckoii JesTeNIbHOCTU. B pesynb-
TaTe OCHOBHbIE reouanyeckue akTuebl koHconuanposarsl B 000 «feopecypc», Jons y4actus
OAQ «lasnpom» B Kanutane kotoporo coctasnser 100 %. 370 N03BOSMNO NOBLICUTL yNpaBse-
MOCTb CEKTOPOM reom3n4eckoro cepeuca, 06ecrneynTb BbIMOSHEHME MOSTHOM JIMHEWKN CepBUC-
HbIX paboT Ha MUPOBOM YPOBHE, Pa3paboTKy NpUOpuTETHbIX HanpasneHuin HAOKP, BHefpeHue HO-
BEMLUNX TEXHONOTNiA, KOH(OUAEHLNATIBHOCTb NOJTy4aeMoil B NpoLecce reon3nyeckmx pabor uH-
hopmauuu, 410 06YCNOBNEHO KOHCONUAALMUEN CTPATErM4eck BaXXHON UHGDOPMALUM 0 COCTOSA-
HUW HeAp B TOCYAAPCTBE B OLHOW KPYNHOW POCCUACKOI OpraHusaLnm.

la3opacnpepenenue

[MpogomxeHa pa6ota no nepegade OAO «[a3npompernoHras» razopacnpegenuTeNisHoro MMyLLe-
cTBa, npuHagnexauero OAQ «[asnpom». PeweHnem CoBeTa AUPEKTOPOB 0406PEHbI TPU CLENKM
no nepepade aktueoB ¢ OAO «[a3npompernoHras», B COBEPLUEHNN KOTOPLIX UMEETCS 3auHTepe-
COBAHHOCTb. 3aBepLIeHne cenok nnaHupyetcs B 1 kB. 2011 1.
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HethTaHblE aKTUBDI

Yeenuyenune B 2009 r. ponu [pynnsl [asnpom B OAO «[asnpom HedTb» A0 95,68 % no-
3BONUIO MPUCTYNUTb K KOHCOMWAAUMW [eATeNbHOCTA MO OCBOEHMIO HEMTAHbIX 3anacoB
[pynnel B pamkax eanHoi komnaHuu. Cosetom aupektopoB OAO «[asnpom» B 2010 r. ogo6pe-
Ha cAenka no KoHconmpauum akTmeos HOBOMOPTOBCKOTO MECTOPOXAEHWUS C WX nepepaden ot
000 «lasnpom pobbiva Hagbim» B OAQ «[a3npom HedTb» MO Cxeme, NpeaycMaTpuUBatoLLEeN
peopranudaunio. Havata peanusauus npoekta. [oLroToBneHbl Matepuanbl N0 KOHCONUAALMN
B OAQ «Ta3npom He(pTb» akTBOB 3A0 «la3npom HedpTb OpeHBypr». Mo coCTOAHMIO Ha 31 feka-
6ps 2010 r. akymoHepamu 3A0 «Taznpom HedTb OpeHbypr» aensnuce OAO «Tasnpom» (61,8 %)
1 000 «faznpom fo6bi4a OpeHbypr» (38,2 %).

Mposogunack paboTa no ONTUMU3ALMN CTPYKTYPbI BIAAEHNS 3apy6eXXHbIMU aKTUBaMU B Che-
pe peanu3aumn 1 406bI4KM ras3a, pesynbTaTbl KOTOPOR ByayT npeacTaBneHbl COBETY AMPEKTOPOB
OAO «laznpom» B 2011 I, a TakXe N0 fdanbHeilleid KOHCOMWAALWM PEMOHTHbIX aKTUBOB
B8 000 «[a3npoM LeHTPPEMOHT».

B pamkax paboTbl M0 COBEPLIEHCTBOBAHMK OPraHN3aLWUOHHbIX CTPYKTYP YNpaBneHns ocy-
LLLeCTBIANOCH NPUBEAEHNE OPraHN3ALMOHHbBIX CTPYKTYP LOYEPHUX 06LLECTB B COOTBETCTBUE C TU-
MOBbIMU CTPYKTYPaMM C Y4ETOM CMEeLndUKN NX LeATeNIbHOCTI, @ TAKXXe BbIBOJ U3 LOYEPHUX 06-
LLeCTB NOAPA3LENEHINA, BbINOMHABLUMX BCMIOMOraTe/bHbIe U HENPOMUIbHbIE BUIbI LEATENIbHO-
CTW.

Kpome Toro, B 2010 r. npoBeieHbl MeponpuUATASA N0 COBEPLLEHCTBOBAHMIO CTPYKTYPbI yNpas-
nexmsa agmunuctpauyum 0AO «fa3npom», B YUCTIE KOTOPLIX BHECEHNE U3MEHEHNIA B OpraHu3aui-
OHHYIO CTPYKTYpy [enapTameHTta no ynpaBneHnio NPpoeKTaMu B LieNsx KOOPAMHALMN AeATeNbHO-
CTU KPYMHbIX MHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB; Npeobpa3oBaHne [lenapTamMeHTa BHYTPEHHEro ayauta
1 KOHTPOJIS 32 (PMHAHCOBO-X03ANCTBEHHOI AEATENbHOCTbIO B [lenapTamMeHT BHYTPEHHEro ayanta
ans sHeaperns 8 0AQ «[aznpom» 1 ero goyvepHue 061LecTBa OYHKLMOHANIbHO-LEHTPAIN30BAHHON
MOJENN OpraHM3auunm CUCTeMbl BHYTPEHHEro ayauTa; npeobpa3oBaHme TeHAEPHOr0 KOMMTeTa
B [lenapTameHT M0 ynpaBieHnto KOHKYPEHTHbIMU 3aKyNKaMm B LIENSX NU3MEHEHMS CUCTEMbI 3aKY-
NoK, pa3MeLLeHIs 3aKa30B 1 paLoHansHOro ucnons3osanus cpeacts OAQ «fasnpom».

KPYINHbIE COAENIKW U CAEJIKWA, B COBEPLLUEHUW
KOTOPbIX UMEETCSH 3AMHTEPECOBAHHOCTb
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B 2010 r. OAQ «lasznpom» He COBepLuano CLEeS0K, NPU3HaBaeMblX B COOTBETCTBUM C [EMCTBYIO-
LM 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuickon @efiepaunut KpYnHbIMN CAeNKamu.

B otyeTHOM rogy OAO «la3npom» 6bin0 3aknyeHo 1 799 caenok, npu3HaBaeMbiX B COOT-
BETCTBUM C IEMCTBYHOLLNM 3aKOHOAATENbCTBOM Poccuickoit deaepaumnn caenkamu, B COBepLUe-
HUN KOTOPbIX MMEETCH 3aMHTEPeCOBAHHOCTb, 0[00PEHHBIX peLleHnsMu rogosoro 06Lero cobpa-
Hus akuuorepos OAQ «laznpom» 0T 26 nioHs 2009 1. n o1 25 uoHs 2010 r. n pelweHnamn Coseta
aupekTopoB OAO «[a3npom».

n [TepeyeHb cAENOK NpuBeAeH B pa3aene «[JononHMTeIbHas MHGOpMaLINS».

Bce ojo6peHHbIe rogosbiv 06LLMM cobpaHmem akLmoHepos 1 CoseTom aupekTopos OAQ «fasnpom»
CHeNKI 06eCMneynBaoT X03AMCTBEHHYIO 1 KOMMEPYECKYHO [eATeNbHOCTb KOMMAHUM 1 ee KOpMo-
PaTUBHbIE NHTEPECHI.



ABTOHOMHASA
JHEPTOYCTAHOBKA
HA TOMJINBHbIX 3NIEMEHTAX

CospaHHas no 3aka3y OAQ «[asnpom»
9HEproycTaHOBKa Ha TBEPA0NONNMEPHbIX
TONMUBHbIX 3NIEMEHTaX NPEBbILLAET MUPOBON
YPOBEHb N0 LEeNomy psay nokasartenei,
BKIIK04as HU3KKEe TpeOOoBaHNA K Ka4eCcTBY
TONMUBHOrO ra3a, BbICOKMNIA pecype
6ecnepe6onHON paboThl.

cnonb3yeTca ans 06ecnevyeHns HafexHoro
ABTOHOMHOT0 3HEProCHa6XXeHuNs
TEXHOMOTNYECKUX 0ObEKTOB, PACNONOXKEHHbIX
B OTAANEHHbIX OT OCHOBHbIX NCTOYHUKOB
9NeKTPOCHAOXEHNS paiioHax U pernoHax
KpaitHero Cesepa.
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OCHOBHbIE ®AKTOPbI PUCKA

B uensax o6ecreyerns yctorumsoro passutis OAQ «[a3npom» W yNyyLIeHUs Ka4yectsa NMPUHATUSA
peLLeHNiA B KOMMNAHUW NPOBOAUTCSA paboTa No COBEPLUEHCTBOBAHWIO KOPNOPATUBHOM CUCTEMbI YNpaB-
NEHUs puckamu.

YnpasneHue puckamn OAO «[asznpom» B pamKax e4uHON KOPnopaTuBHOM CUCTEMbI ONpeLensi-
€TCA KaK HENPepbIBHbINA LUKNUYECKUIA NPOLECC NPUHATUSA U BbINOMHEHUS YNPABEHYECKUX peLle-
HUIN, COCTOALLNIA U3 UAEHTUNKALMN, OLEHKN U U3MEPEHNS PUCKOB, PearnpoBaHns Ha HUX, KOH-
Tpons 3hHEeKTUBHOCTU, NIIAHNPOBAHNA [EATESIbHOCTYU N0 YNPABIEHUIO U MOHUTOPUHTY PUCKOB,
BCTPOEHHbIA B 06LLMIA MPOLECC YNPaBIeHN KOMNAHWEN, HanpaBAeHHbIA HA ONTUMN3ALUIO BEJIN-
YMHbI PUCKOB B COOTBETCTBUM ¢ MHTEepecammn OAO «[a3npom» 1 pacnpoCcTpaHsLWMUINCs Ha Bce 06-

NacTy ero NPakTUHeCcKon LeATEeNbHOCTH.

CTPATETM4ECKWE N CTPAHOBbIE PUCKH

Pucku, cBSI3aHHbIE C Pa3BUTUEM KPU3UCHBIX IBIEHUA B MUPOBON IKOHOMUKE

HecmOoTps Ha NO3UTUBHbIE TEHAEHLMUMN MOCIEAHEr0 BPEMEHU,
COXPaHAETCA BbICOKAsA CTeNeHb HEOMPEeAeSIEHHOCTI OTHOCH-
TEJIbHO TOr0, Kak U Kakumu Temnamu 6yaet npoxoanTb BOC-
CTaHOBMNEHME MIUPOBOI 3KOHOMMKW MOCAe nepuoga riny6o-
KON rno6anbHOii peLeccun.

HebnaronpustHble 3KOHOMUYECKME YCNOBMA MOTYT OKa-
3aTb HeraTBHOE BNUSHWE HA AeATENbHOCTb [pynbl.

B Lensix obecneyeHns cTabubHOro OMHaHCOBOr0 COCTOSHNSA B
[a3npome B 2010 1. ycnewHo peann3oBaH KOMMNEKCHbIA nnaH
MEpOnpUATUIA N0 (PUHAHCOBOIA CTPATErUN.

OcyLecTBnAOTCSA paboThl B COOTBETCTBMM C [11aHOM Mepo-
MPUATIAA MO MOBBILLEHNO 3PEKTUBHOCTN LEATENBHOCTU OT-
JeNbHbIX Hanpasnenui [pynnbl [a3npom, KOTOPbIA YYUTbIBAET
Pa3nnyHble CLEHapUM PasBUTUS CbIPbEBbIX 1 (DUHAHCOBLIX PbIH-
KOB 1, N0 MHeHNto pykoBoacTBa OAQ «[a3npom», NO3BOANT afieK-
BaTHO pearypoBaTb Ha BO3MOXHOE YXY/LLIEHNE CUTYaLIN.

Pucku, cBi3aHHble ¢ AeATeNbHOCTbI0 HA eBPONECKOM ra3oBOM PbiHKe

[a3npom ABNAETCA KPYNHEALINM MOCTABLLUKOM NPUPOSHOrO
rasa B EBpony. Mpu aTom B cTpaHax EC akTMBHO NpoBOAUT-
€A nonuTuKa nubepannsaLmn ra3oBoro pbiHka, CTUMYIupY-
foLLas POCT KOHKYPEHUMUMN 1 YBEJINYEHNE CMOTOBbIX NPOAAX.
MocnencTeuem nubepann3aLnm MOXeT CTaTb 0TKa3 OT CW-
CTEMbl JONITOCPOYHbIX KOHTPAKTOB.

MonmTuka nmbepann3aLnm Takxe npegnonaraet otae-
NeHUe akTMBOB MO NMPOWU3BOACTBY MPUPOLHOro rasa oT Ce-
Ten TpaHcnopTupoBkyu B mpeaenax EC, 4To MoXeT npu OT-
CYTCTBMW OCBOOOX[EHUS B YCTAHOBJIEHHOM 3aKOHOAATENb-
CTBOM MOpPSAAKE 03HayaTb AN KOMMNAHWM HEBO3MOXHOCTb
BNIAfleHNs N OCYLLECTBIIEHUS KOHTPONSA HAZL TPAHCMOPTHbLIM
OM3HECOM 1 CO3LACT 3aTPYAHEHWUS LN peann3auum UHBe-
CTULMOHHbBIX MPOEKTOB Ha Tepputopuu EC.

Tak>xe ctpaterus B o6nactum aHepretuku EC HanpasneHa
Ha OMBEPCUMDUKALMIO UCTOYHUKOB MOCTABOK SHEPropecyp-
COB, Pa3BUTNE aNlbTEPHATUBHON SHEPTETUKM.

OnpegeneHHbIR puck ana faznpoma NpepcTasnser guc-
NapuTeT LieH M0 JONrOCPOYHbIM KOHTPAKTaM W LieH Ha ras Ha
CMOTOBbIX PbIHKAX.
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[a3npom pas3BuBaeT HOBbIE (DOPMbI TOPrOBAM HA €BPONeil-
CKOM pbIHKE, MCNONb3ys AOMONHUTENbHbIE BO3MOXHOCTU
nonyyYeH ns NpubbInu.

[pyrnna y4acTByeT B BbIpab0TKe peLUeHUn No JUCKYCCU-
OHHbIM BOMPOCaM pPa3BUTUS eBPONENCKON SHEPreTUKU, noj-
JepXuBas TeM CamblM CUCTEMY AONTOCPOYHbLIX KOHTPAK-
TOB B Ka4yecTBe OCHOBbI 6U3HECa, 06eCneYnBalOLLei rapaH-
TUK NocTaBLnKam n nokynarensam. OTkas oT CMCTEMbI 40A-
rOCPOYHbIX KOHTPAKTOB MOXET HapyLUTh 6anaHc cnpoca
1 NPeanoXeHns Ha eBPOMNencKOM ra3oBOM PbIHKE W MpuBe-
CTU K HemnpeAckasyembIM MOCeACTBUAM BMIOTh 40 Yrpo3bl
9HEepro6e3onacHoCTN 415 CTpaH-uMnopTepoBs. G Lenblo Aun-
BepCUMKALMN LeaTeNbHOCTY [a3pomM pacCMaTpUBaeT B Ka-
YeCTBE K/t04YeBbIX HOBbIX PbIHKOB CTpaHbl ATP.



0AOQ «fTA3MPOM»

Pucku rocyapcTBEHHOr0 PErynupoBaHus oTpacnu

Poccuiickas ®epepauus koHtponupyet 50,002 % akuyuit
OAOQ «la3npom». MNpenctaButeny rocyaapctaa BXxoasnT B CoBeT
ANPEKTOPOB, K KOMMETEHLMIN KOTOPOr0 OTHOCUTCS YTBEPXKE-
HUe (PMHAHCOBOrO MyiaHa M WHBECTWULMOHHOWA NPOrpammsl.
Co CTOpOHbI rocyfapcTBa TakMmM 06pa3oM OCYLLIECTBIAETCS KOH-
TPOJb 32 ABUXKEHUEM (DUHAHCOBbIX NOTOKOB OAQ «[asnpom».

[lesTenbHOCTb [a3npoma No TPAHCMOPTUPOBKE rasa Mo
Tpy60oNpoBoAamM B COOTBETCTBUU C DefepasibHbIM 3aKOHOM
«0 eCTECTBEHHbIX MOHOMOMIMAX» PErNAMEHTUPYETCS KaK Ae-
ATENIbHOCTb €CTECTBEHHbIX MOHOMOSUIA.

[ocyaapcTBO perynunpyeT ONTOBbIE LieHbl Ha ras, no KOTo-
pbIM [a3rmpom peanu3yeT 0CHOBHON 06beM rasa Ha BHYTPEH-
HEM PbIHKE; Tapudbl HA YCNyru No TPaHCMOPTUPOBKE rasa
Mo MarucTpasibHbIM TPY60NPOBOLAM, OKa3blBaeMble HE3aBU-
CUMbIM NPOU3BOANTENAM; Tapudbl HA YCAYrI NO TPAHCMOP-
TWPOBKE rasa no razopacnpenenintesibHbiM CeTAM; Niaty 3a
CHABXEHYeCKO-CObITOBbIE YCNYTW; PO3HUYHbIE LIEHbI HA ra3.

OaHOBPEMEHHO roCyAapcTBO 3aMHTEPECOBAHO B 3h(DeK-
TWBHOM PA3BUTUN KOMMAHUW, TaK KaK [a3npom aBNAeTCcs 0f-
HUM U3 KPYMHeNLWNX HanoronnaTenbLinkoB Poccun n o6e-
CMeynBaeT NoCTaBKy [0 MOMOBUHbI NEPBUYHBIX UCTOYHMKOB
9HEeprun B cTpaHe.

PUCKH, CBA3aHHbIE C TPAH3UTOM NPUPOAHONO rasa

OCHOBHbIE 06bEMbI MPUPOAHOTO rasa, peannayemble B EBpo-
ne, NPOXoAAT TPaH3UTOM no Tepputopum ctpad bCC, B yacT-
HOCTM YkpauHbl, benapycu n Mongosbl. HectabunbHas no-
NNTUYECKas 1 colunanbHas 06CTaHOBKA B TPAH3UTHLIX CTpa-
HaxX MOXET NMPUBECTW K HAPYLUEHUSM LOrOBOPHbIX OTHOLLE-
HWUWA MO TPAH3NUTY 1 C60SIM B MOCTaBKAX MPUPOLHOI0 rasa no
aKcnopTHbIM KoHTpakTam OAQ «lasnpom». Tak, 6blnn 0TMe-
YeHbl ciyyYau, Koraa yactb npupoaHoro raza OAO «[asnpom»
HanNpaeJiAnach He N0 Ha3HAYEHWI0 NPU TPAHCMOPTUPOBKE Ye-
pe3 TeppuToputo YKpanHsl, a B Havasne 2009 r. YkpanHa npuo-
CTaHOBWJIA TPAH3MT POCCUINCKOTO ra3a no CBOEN TeppUTOpUM.
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CTpaterus [aznpoma HanpaBneHa Ha B3aWMOBbLITOHOE
COTPYLHWNYECTBO C rOCYyAapCcTBOM B Lensax o06ecneyveHus
9HEpreTN4eckom 6e30MaCHOCTM CTpaHbl U CTabMILHOrO
pas3BUTMa KomnaHuu. Pa3paboTka n peanusauus ctpaTerum
pa3sutusa OAO «fasnpom» BeAeTCS BO B3aUMOAENCTBUNA C rO-
CyapCTBEHHbIMM OpraHaMm n SBNSETCA YacTbl JHEPreTu-
4yeckol cTpaterun Poccuu.

OAQO «laznpom» BeAeT aKTUBHbIA Auanor ¢ [lpaBu-
TeNbCTBOM N0 BOMPOCAM COBEPLUEHCTBOBAHUA LIEHOBOWA
nonutukn rocynapctea. 31 nekabpa 2010 r. [paButenb-
CTBOM NpuHATO noctaHoBneHnne Ne 1205, npegycmaTtpusa-
toutee B 2011-2014 rr. perynmpoBaHue oONTOBbIX LiEH Ha ra3
Ha OCHOBE (DOPMYMbl LEHbI 1 M03TanHOe [OCTUXEHUE
B 9TOT Nepmoj paBHON AOXOAHOCTN NOCTABOK ra3a Ha BHeL-
HWIA U BHYTPEHHWUIA PbIHKM.

lpennonaraetcsd, 4yto ¢ 2015 r. 6ymeT oCyLECTBEH
nepexod OT roCyAapCTBEHHOr0 PEryyimpoBaHUsS ONTOBbIX
LIeH Ha ra3 K rocyapCTBEHHOMY PerynupoBaHuto Tapudos
Ha YCNyru no TPaHCMNOPTUPOBKE rasa no MarnctpasbHbIM
rasonposojam.

[ns CHYKEHNS 3aBUCUMOCTM OT TPAH3UTHbLIX CTPaH pynna:
B OCTENEHHO OCYLIECTBNAET Mepexo] Ha 06LLenpuHs-
Tble B MUPOBOM ra30BOM GU3HECE MPUHLMMLI U MeXa-
HU3MbI PbIHOYHOTO LeHO06PA30BaAHNA HA UMMOPTUPYE-
Mbln cTpaHamu BCC ra3 1 Ha oKa3biBagMble UM YCITy-
A M0 ero TPaH3uUTY;
B peanin3yert ra3oTpaHCnopTHbIE MPOEKTbI, HALeNeHHbIe
Ha AMBEPCUMUKALINIO 3KCMOPTHBIX MAPLLPYTOB (MPOEK-
Tbl «CeBepHbIA NOTOK» U «HOXKHbIA NOTOK»);
M paclUMpsAeT BO3MOXHOCTW MO ucnosib3oBanuto XTI
3a py6exxom;
m pa3suBaet Toprosnto Gl
Kpome Toro, /pynna cTpeMUTCs pa3BuBaTb COTPYAHUYE-
CTBO B pamMKax COBMECTHbIX MPeANpuATA N0 3KCMayaTauum
MECTHbIX ra30TPAHCMOPTHbIX CETEN.
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Pucku, cBi3aHHbIE C BbIXOAOM B HOBbIE PErUOHbI U HA HOBbIE PbIHKM

OfHUM 13 OCHOBHbIX HanpasfieHWA CTpaTernn Pa3BUTUS
[pynnsi [a3npom ABNAETCA pacLUMPEHe PErmoHOB [esTellb-
HOCTW. [asnpom peanu3yeT NPOEeKTbl B 0651acTU pa3Bef-
KW 1 Jo6bI4N YrIeBOLOPOAHOIO Chbipbs B KXKHOW AMepuKe,
tOro-BoctouHonn Asum, Adpuke n Ha bnuxHem BocToke.
PaccmatpuBaoTcsd BO3SMOXHOCTM BbIX0a HA PbIHKM rasa
cTpaH CeBepHON AMEpuKH.

OcyuiecTBnff BbIX0S B HOBbIE pernoHbl, OAO «[aznpom»
W [04YepHMe 06LLeCTBA AOMKHbI Y4UTbIBAaTb 0COBEHHOCTH
Pa3BUTMS SHEPreTMYecKoro 6usHeca.

PernoHanbHble 0CO6EHHOCTU CTAHOBATCA NMpPeAMETOM [0-
MOMHUTENbHON NPOPA6OTKM HA cTafunm 060CHOBAHMA COOT-
BETCTBYIOLLMX NPOEKTOB.

[lna nony4eHns He06X0LMMOro OnbiTa PaboThl B HOBbIX
permoHax CO3JatTCs [OYepHUe KOMMAHUW W COBMECTHbIE
npeanpuaTus ¢ 3apy6exxHbIMU napTHepamu.

B uenax nosblleHns 3MAPEKTUBHOCTA B3aUMOAEIA-
ctBus OAQ «[asnpom» ¢ OpraHamu rocyfgapCTBEHHOMW Ba-
CTW, NPEANPUATUAMU, KOMMNAHUAMU 1 OpPraHu3aunsamn cooT-
BETCTBYIOLUMX CTPAH M PErMOHOB OCYLLECTBIAIOT PaboTy 3a-
py6exHble npeactasutensctea OAO «faznpom». 1o cocTos-
Huto Ha 31 gekabps 2010 r. 3apeructpuposaHo 13 npeacra-
Butenscte OAQ «aznpom» 3a py6exxom, B Tom Hucie B KHP,
NHaun, Anmxupe, Npaxe, a Takxxe B cTpaHax JlatuHckon Ave-
PUKMN.

Pucku, cBi3aHHble ¢ pa3BUTHEM NPOM3BOACTBA ra3a U3 HeTPaAULMOHHbIX UCTOYHUKOB

lMoBbIlLEHNE LiEH Ha NPUPOLHbIA ra3, a TakXe Hay4Ho-
TEXHWYECKMIA NPOrpecc B NOCNefHne AecAaTuneTns obycno-
BWJIN POCT MHTEpPeca K pa3paboTke HETPALMLMOHHBIX Pecyp-
COB NpupofHoro rasa. Oxupaercs, 41o B cTpaHax CeBepHoA
Amepukun fons fo6bl4mn rasa U3 HeTpaguLUMOHHbIX NCTOYHN-
KOB B [ONrOCPOYHONA MepcnekTuBe NPOLOSHKNT pacTu. 10
MOXET NPUBECTU K CHKeHU0 06bemoB umnopta Gl B CLLUA
1 nepeHanpasneHunto noctasLimkamu G BbICBOO0X AEHHbIX
06beMOB Ha pbiHKK EBponbl n CeBepo-BocTo4HOW A3nu u,
KaK CI1ieCTBUE, K YCUNEHNIO KOHKYPEHLMM HA 3TUX PbIHKAX.

BwmecTe ¢ TemM nepcnekTuBbl 406bIYN ra3a HeTPaaULMOH-
HbIMWU METO[aMi 0CTaKTCA HeOMpeaeneHHbIMI, TaK KaK ero
pa3paboTka 3KOHOMUYECKM ONpaBAaHHa NPy CTabUNbHO Bbl-
COKMX LieHaxX W TpebyeT NOCTOAHHbIX WHBECTULNIA AN Noj-
AepXXaHns NpoAyKTUBHOCT NacTOB.
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B uensix coxpaHeHns SKOHOMUYECKON KOHKYPEHTOCNOCOOHO-
CTV NPOM3BOACTBA U NOCTABOK NMPUPOLHOro rasa, Jo6bITOro
TPaAuLUUOHHLIMW MeTOAaAMU, [A3MPOM:

B KOHTPONUPYET WHBECTULMOHHbIE W 3KCMyaTalMOHHbIE
3atpaTbl Ha NPOU3BOACTBO;

B COBEpLUEHCTBYET U BHeLPSAeT HOBble TEXHONOrNU, MOBbI-
Lwatone @ eKTUBHOCTb A06bIYM TPAAULMOHHOIO rasa.
Poccus nmeeT KpynHble 3anackl ra3a u3 HeTPaaULMOHHBIX

UCTOYHWKOB, a [a3pomM pPa3BUBAET TEXHOOMMM A8 UX pas-

paboTKu.
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Pucku, cBi3aHHbIe ¢ reorpamueckMmu U KUMaTU4ECKUMKU YCOBUAMM

Oco6eHHOCTN Knumata K reorpadmyeckoe MONOXEHME
OCHOBHbIX PErnoHOB [eATeNnbHOCTU [asnpoma 0Ka3blBa-
tOT CYLLECTBEHHOE BNIMAHME HA OEATENbHOCTb [pynrkl. 3Ha-
4yuTeNbHas 4onsa 06bema aobblyn ra3a fasnpoma npuxoanT-
cq Ha 3anagHyto Cnbmpb, rae CypoBblil KTMMAT OCNOXHSET
[00bI4y U yBenM4YuBaeT ce6ecToMMOCTb NPUPOAHOrO rasa.
OcBOEHME MECTOPOXEHMIA NOSTYOCTPOBA AMan, a Takxxe pe-
CYPCOB KOHTUHEHTANbHOrO Wenbda Poccum 6yaeT ocyLecT-
BNIATLCS B eLle 60/1ee CNOXHbIX NPUPOAHO-KIIMMATUYECKUX
YCIIOBUSX.

OnpefeneHHoe BNUSHWE Ha OTOOP rasa W NOCTYNNeHue
BbIPYYKM [a3npoma MOTyT 0Ka3aTb MOroAHbIe YCNOBMA KpaT-
KOBPEMEHHOr0 Xapakrtepa. B nocnefHue roasl B CBS3M C Te-
NAbIMW 3UMaMMN HabJl0aN0Ch CHUXEHNE 0053aTesbCTB M0
oT6opy rasa B EBpone. OQHaKO BNUSHWE JAHHOrO hakTopa,
HOCSLLEro BEPOATHOCTHbIN XapakTep, Ha 0T60p 1 NOCTyne-
HUe BbIPYYKW [a3rmpomMa 3a HECKOMbKO NET HECYLECTBEHHO,
MOCKONbKY NPOUCXOAUT B3aMMHAsi KOMNEHCALNS B Pe3ynb-
Tate YepefioBaHNA XON0LHbIX U TENSIbIX 3UM.

[pyrnna ocyLlecTBNAET UCCIIEA0BAHME U BHELPEHNE TEXHOI0-
TMYECKNX NPOLLECCOB, pa3paboTaHHbIX AN1A CYPOBbLIX KNUMa-
TUYECKMX YCIIOBUIA. Takxe [pynnos pa3pabaTtsiBaloTca u pe-
annN3yHTCa MPOrpammbl NOBbILIEHNA 3PP EKTUBHOCTN pabo-
Tbl CUCTEMbI JO6bIYM, TPAHCTIOPTUPOBKI M SKCNyaTaLuum ra-
30TPAHCMOPTHOI CeTu.

[pynna Tak)Xe akTWBHO Yy4acTBYeT B pa3paboTke M OCy-
LLIECTB/IEHUN TOCYAAPCTBEHHBIX MPOrpaMm Mo MOBbILLEHNIO
3(PMEKTUBHOCTM UCMONb30BAHUA JHEPropecypcos B Poccuu.

PUCK TAMOXEHHOI0, BAJIOTHOI0 U HANOIroBOro PEryYJiMuPOBAHUA

PUCKN N3MEHEHNS PEXNMa BaNOTHOrO PEryNUPOBaHUA U HAaNoroBoro

3aKoHopaTenbcTBa B Poccuiickoit depepauumn

[a3rpom ABNSETCS Y4aCTHUKOM BHELLUHEIKOHOMUYECKMX OTHO-
LEHWIA, UMEET YacTb CBOUX aKTUBOB M 0653aTeNbCTB B NHO-
CTPaHHOM BaJIOTE, a TaKXKe CYeTa B MHOCTPaHHbIX 6aHKax. Ha
thoHe npopomxaroLlenca nuéepanusawm BantoTHOro0 3aKo-
HodartenbcTBa Poccuiickoin Pepepaunn NpaBuTesibCTBOM K
LleHTpanbHbIM 6aHKOM Poccuu 0CyLLecTBASIOTCA Meponpus-
TS N0 YCUJIEHMIO KOHTPONSA 3a NPOBELEHNEM BaJTHOTHbIX OMne-
pauun.

OpHo M3 0CO6EHHOCTE POCCUIACKOr0 3aKOHOAATESb-
CTBa O Hanorax u cébopax SBASETCA ero NOCTOSAHHAs W3-
MEHYUBOCTb. 3aKOHbI, BHOCSLLME N3MEHEHUS B HanoroBbin
Kogekc Poccuickoit defepanin B 4acTu N3MEHEHUs nopsij-
Ka UCYUCNEHUA M ynnatbl KOHKPETHbIX HanoroB, NpUHUMa-
t0TCS €XXEeroHo.
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[pynna OTCNEXWBAET W3MEHEHWs BasTHOrO W HanoroBoro
3aKOHO/ATeNbCTBA U CTPEMUTCA Y6TKO BbINOMHATHL 6ro Tpe6o-
BaHWA, PYKOBOACTBYACH MyYLLEN NPaKTUKON ero NpUMeHeHu!s.



0AOQ «fTA3MPOM»

Pucku, cBSI3aHHbIE C U3MEHEHNAMM NPaBKJ TAMOXEHHOI 0
KOHTpONS M ynnatbl nownuH B Poccuiickoit degepauun

[eatenbHOCTb [pynnsl N0 3KCMOPTY YreBOA0POA0B MNofA-
nagaer noj npasuia TaMOXEHHOro perynupoBaHus. Pap
KJTI04€BbIX BOMPOCOB OCYLLECTBIEHNS 3KCMOPTHbIX MOCTa-
BOK MPUPOAHOro rasa sBnasics TeMOW pasHornacum /pynnsi
C TaMOXEHHbIMW OpraHamu, B 4aCTHOCTU B MOAXOAe K Mo-
PAAKY AEeKNapupoBaHUs U B3UMAHUSA TAMOXXEHHbIX MOLLNH.
Pan pasnornacuin OAO «faznpom» /000 «[asznpom akcnopT»
o6xanoBanu B cyne6Hom nopsake. [edcTBUS TaMOXKEH-
HbIX OPraHOB MPU3HaHbI HE3aKOHHbIMU. Kpome TOro, Hambo-
nee 0CTPbIe TeMbl ObIIN BbIHECEHbI [23POMOM Ha 06CYXe-
Hue B [1paBuTenbCTBO Poccuitckon deaepawmm, KOTOpoe no-
cre ux paccmotpenus B aHeape 2010 r. 0TMEHUNO peLLeHus
®TC Poccum, KacatoLLecs nopsiaka JOKYMeHTanbHOro noj-
TBEPXAEHNS 3KcrnopTa rasa. bbinyn BoccTaHOBNEHbI Gecmno-
LWNUHHOE ohopmieHne 06beMOB rasa «[0ny6oro noToka»,
a TakXXe MOPALOK BblYeTa U3 TAMOXXEHHOI CTOMMOCTU CKM-
[0K C LieHbI.

Bo usbexanne pucka 6yayLinx aHanornyHbix Tpe6oBa-
HUA CO CTOPOHbI TaMOXXEHHbIX OPraHoOB W OTBJIEYEHUS U3
o6opoTa /pynnkl 3HaYMTESIbHbIX (OUHAHCOBLIX PECYPCOB, He-
006X0A1MMO, 4T06bl TAMOXXEHHbIA KOJEKC TaMOXeHHOr0 COto-
3a Y4NUTbIBAN NOMOXEHWUS AENCTBYIOLEr0 POCCMACKOrO Ta-
MOXEHHOI0 3aKOHO[aTeNbCTBA.

[pynna oTCNeXunBaeT U3MEHEHNS1 TAMOXXEHHOr0 3aKOHOAATe lb-
CTBa U CTPEMUTCS YETKO BbINOMHATL €ro Tpe6oBaHWs, PyKOBOS-
CTBYAICb JIyYLLEN NPAKTMKONA €ro MpUMEHEHUSs; OCYLLECTBNAET
B3aMOJENCTBIE C PErynuPYHOLLIMMIA OpraHamu o CropHbIM BO-
npocam, B TOM 4ucre Ha ypoBHe [paButenscTea Poccun. B peit-
CTBYtOLLEM TaMOXXEHHOM KoJeKce TaMOXXeHHOr0 COt3a yperynu-
pOBaH BOMPOC AOKYMEHTASIbHOrO MOATBEPXKAEHUS (DAKTUHECKM
BbIBE3EHHOI0 KOSIMYECTBA MPUPOHOrO rasa.

K momeHTy BcTynneHus B cuny ¢ 1 mong 2010 r. Tamo-
)KEHHOro Kogekca TamoxeHHoro coto3a OAO «lasnmpom» /
000 «[a3npom 9KCMoOpT» BO W30€XaHWe PUCKOB MpU OCY-
LLIECTBJIEHNN 3KCMOPTHOM [eATeNIbHOCTY, CBA3AHHbIX C TPebo-
BaHMAMW TaMOXEHHbIX OPraHoB, cornacosanu B MwuHucTep-
CTBE 9KOHOMMYeckoro passutus, MunaHepro Poccun, depe-
panbHOW TaMOXEHHOW Cry>6e W Hanpasunu B Komuccuo Ta-
MOXXEHHOr0 coto3a U locyaapcTBeHHyto [ymy COOTBETCTBYIO-
LLye NPEemnoXEeHNs N0 BHECEHUIO M3MEHEHWA B TaMOXXEHHbIN
Kofekc TaMOXXEHHOro CO3a U MPOoeKT peaepanbHOro 3akoHa
«0 TamoXXeHHOM perynupoBaHun B Poccuiickon ®efepatiun»,
Y4UTbIBAKOLLVE MHTEPECHI FA30BON OTPACHN.

B ®epnepanbHom 3akoHe «0 TaMOXXEHHOM perynmpoBaHum B
Poccuiickor ®egepauumn» ot 29 gekabps 2010 . y4TeHo npegno-
xeHne 0AQ «[a3npom» B OTHOLLEHUW 06ECneyeHns ynnatbl Ta-
MOXXEHHbIX NNaTeXxen. B oTnn4me ot paHee [eCTBOBABLLErO Mo-
psfKa onpefeneHbl YETKNE KPUTEPUK, NMPK KOTOPbIX TpebyeTcs
BHECEHMe 006eCneyeHns npyu nepeMeLLieHn ToBapoB Tpy6onpo-
BOJHbIM TPAHCMOPTOM.

PaboTa no yTOYHEHUIO OTAESNbHbIX MO3WULUIA HOBOrO Tamo-
)KEHHOr0 3aKOHOAaTeNbCTBA NPOLOKAETCS.

PUCKM U3MEHEHMA BANHOTHBIX KYPCOB, NMPOLIEHTHbIX CTABOK U TEMNOB MHq)ﬂﬂl.lllllll

3Ha4nTeNbHas 4acTb BbIPYYKW [a3npoma HOMWUHMPOBAHA
B [ION1apax uau eBpo, Toraa Kak 60mbLuas 4acTb 3aTpaT HOMU-
HUpOBaHa B py6nsX.

Yactb ponrosoro noptcpens OAQ «[aznpom» COCTaBNAT
CUHANLMPOBAHHbIE KPEANTbI 3anagHbIX 6aHKOB. MpOLEHTHas
CTaBKa No 06CNYXXMBAHMIO MHOTUX U3 3TUX KPeANTOB 6a3mpy-
eTCA Ha OCHOBE CTAaBOK M0 Mex6aHKOBCKUM KpeauTam LIBOR /
EURIBOR.

B cB3M C 9TUM CYLIECTBEHHOE BAWSIHME HA PEe3ynbTaThl
(PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHOI [eATENbHOCTI 0Ka3biBaeT U3Me-
HEHMEe TeMMNOB MHANALMN N 0OMEHHBIX KYPCOB.
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[a3npom ocyLLeCTBASET (POPMUPOBAHME METOA0SIOrMHECKON 1

[Or0BOPHOM 6a3bl UCMOIb30BAHUSA UHCTPYMEHTOB (DUHAHCO-

BOr0 Xe>KMPOBAHUSA C Y4eTOM Tpeb0oBaHWA POCCUIACKOro 3a-

KOHOJaTeNbCTBa. ECTECTBEHHOE XeIXMPOBAHUE PUCKOB Pbl-

HOYHbIX N3MEHEHWIA BaNOTHBIX KYPCOB U NMPOLIEHTHbIX BbIMaT

MPOUCXOAMT 3a CHET:

M pacyeTauucTon BanOTHOW no3uuum [pymnnbi [a3npom v 6a-
NaHCUPOBKMN AeHeXHbIX noTokoB OAQ «[a3npom» ¢ TOYKK
3peHs BaslOT, 00LEMOB M CPOKOB NOCTYNJIEHUs / onnathl;

B N0AJepXaHUs COOTHOLLUEHMS BantoT B [OJrOBOM MOPT-
cene OAQ «[aznpom», 6AN3KOr0 K COOTHOLLEHMIO BanoT
B BbIPYY4Ke KOMMaHW.
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KpeauTHble pucku n puckn obecneveHns IMKBUAHOCTH

HebnaronpusTHOe BO3AENCTBIE HA [eATeNIbHOCTb [asnpoma
MOXET 0Ka3blBaTb OrPaHWYeHHas CNOCOOHOCTb OTAENbHbIX
notpebuTeneit Ha TeppuTopun Poccun 1 3a ee npegesnamm
NpOWU3BOAMTL ONJIaTy NOCTABASEMOro /pynnod NPUPOLHOro
rasa, a TakXe HeCBOEBPEMEHHOE ST HEMOJTHOE UCMONHEHNe
KOHTpareHTamm MHbIX 0653aTeNIbCTB Nepes KOMnaHuen.

B yacTHOCTU, 1O HACTOALLETO BPEMEHM MOJTHOCTHHO HE M0-
ralieHa 3af0JHKEHHOCTb YaCTW POCCUNCKNUX NMOTPeOUTENel 1
notpe6uteneii ctpad bCC 3a NOCTaBMEHHbI NPUPOAHBIA Fa3
1 [a3npom He pacnosiaraet rapaHTUAMN NOMHON ONIaThl 3TON
3a/10/1)KEHHOCTU B IEHEXXHOW (hopMe.

B nocnefHue rogsl cuTyaums ¢ onnatod NocTaBoK npu-
POAHOr0 rasa cTabunu3npoBanach, OAHAKO YXYALIEHUe 3KO-
HOMMWYECKON CUTyaLMm MOXET MPUBECTU K HECTMOCOBHOCTY
psafa noTpebuTenen pacniainearbCs 3a NOCTABEHHbIN ras B
CPOK 1 B [IeHEeXHOI dhopme.
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[pynna npoBOAMT MPO3PAYHYI0 NOMNTUKY, TPEOYS BbIMONHE-
HUA KOHTPAKTHbIX 0643aTeNbCTB B OTHOLIEHUW OMnathl no-
CTaBOK U HennartesbLLKOB.

B OTHOWeEHNN KPYnHbIX HennateNbLUKoB psfa CTpaH
BCC B pesynbrate COBMECTHOI paboThbl OblIM BbipaboTa-
Hbl B3aMMOMNPUEMSIEMbIe (PUHAHCOBbLIE MEXaHU3Mbl OnJiaThl
MPOCPOYEHHOr0 osra, B TOM YUC/e B BUAE rOCYAapCTBEH-
HbIX LIEHHbIX OyMar.

Bcem KoHTpareHTam no noctaBkam rasa B AajibHee 3a-
py6exbe NpucBauBaeTCcs BHYTPEHHUA KPEOWTHbIA PedTUHT
(B COOTBETCTBUM C YTBEPXKAEHHON MeTOANKOM OLEHKU Kpe-
ONTHBIX PUCKOB). Ha OCHOBE OLEHKU KPeLMTOCNOCOOHOCTM
KOHTPAreHToB 1 mognenuposaHus metogom MoHTe-Kapno
NPOM3BOAMTCS KONMUYECTBEHHAA OLEHKA KPEeAUTHBIX PUCKOB
metogom CreditVaR.

OCHOBHbIMU WHCTPYMEHTaMU ynpaBfieHUs KpPeauTHbIMM
puckamu no noctaBkam rasa B flanbHee 3apy6exbe fBIf-
toTcs onpegenenune Cnucka paspeLleHHbIX KOHTPAreHToB, ¢
KOTOPbIMU CLENIKU MOTYT ObITh 3aKMOYEHbI, 8 TAKXKE TPE6O-
BaHWUS NPELOCTaBJIEHUS rapaHTUIA KOHTPAareHTamu, OLeHKa
KPesuTocrnoco6HOCTI KOTOPbIX ABAAETCA HEyA0BNETBOPU-
TeJIbHOW. Ha NOCTOSHHON OCHOBE BEAETCSA MOHUTOPUHI W3-
MEHEHW1 BHYTPEHHEro KPeauTHOr0 PeMTUHra 3TUX KOHTpa-
FEHTOB, U, B CJTy4ae CYLLECTBEHHOI0 NX YXYALIEHUS, B COOT-
BETCTBYIOLUME KOHTPAKTbI MOrYT 6bITb BHECEHbI U3MEHEHUS
LIS CHUXKEHMS PUCKOB HEnaTeXxen.

B pamkax ynpaBneHus pblHOYHbIMU U KPEAUTHbIMW PU-
CKaMun Ha NOCTOSIHHOW OCHOBE OCYLLECTBAETCA pacyeT U3-
MEeHEeHUs noKasaTens AeHeXHOro noToka B 3aBUCUMOCTH OT
ypoBHA pucka (Cash Flow at Risk) ¢ y4eTom BnusHUS BanioT-
HOr0 1 LIEHOBOI0 PUCKOB, @ TaKXXe pucka 06bema.

B OAQ «[aznpom» co3faHa cuctema LieHTPasM30BaHHO-
ro ynpasJieHUs BHYTPUrpynnoBon NUKBULHOCTBIO HA OCHO-
BE BUPTYanbHOr0 nyna AeHexXHblX CPeLCTB Y4aCTHUKOB [pyii-
bl [a3npom. TakXxe peanudyeTcs NPOEKT No POPMUPOBAHNIO
MEeXAYHAPOLHbIX JEHEXHbIX MYSI0B C y4acTuem 3apy6exHbIxX
no4epHux komnanuii OAO «fasnpom».

OpraHun3oBaHbl CUCTEMbI OMEpPaTUBHOIO KOHTPONS ABM-
XKEHUA [IeHeXHbIX CPEACTB N0 cYeTam [pymmbi [a3mnpom ¢ yye-
TOM YCT@HOBJIEHHbIX CTOM-SINCTOB HA KPEAWUTHbIE OpraHu3a-
L{K; MOHUTOPWHIA (PUHAHCOBOTO COCTOAHUS 6AHKOB, 06CNY-
Xusatowux fpynny [asnpom. OCyLecTBISETCA MOHUTOPUHT
COCTOAHUSA GAHKOBCKMX CYETOB U BEKCENbHOro MopTghens
06LLecTB [pynnbl.
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PbIHOYHbIE PUCKM, B TOM YUCHE PUCKM

CHUXEHUA 06BbEMa M CTOUMOCTY ra3a, Peann3yemMoro Ha 3apy6exHbiX pbIHKax

IKCMNOPTHbIE NMPOAAXW rasa hOPMUPYIOT OCHOBHYHK YacTb
BbIPYYKM [a3npoma. T10CTaBKW OCYLLECTBAKTCA Npenmy-
LLIECTBEHHO B paMKax J0JIrOCPOYHbIX KOHTPAKTOB MO LieHaM,
NPMBA3aHHbIM K MUPOBbLIM LieHAM HAa OCHOBHble 6a3MCHbIE
npoayKTbl. Takum 06pa3oM, BO3HMKAKT PUCKW Hemnomnyye-
HUS 3aMfaHNPOBAHHOIO YPOBHS BbIPY4KM (3KCMOPTHOM CTO-
MMOCTM TOBAPHOIO rasa) Uiy HeraTUBHOr0 N3MEHEHUs CTO-
UMOCTMN NopTdens, 06yCNOBIEHHOTO BO3LECTBUEM PbIHOY-
HbIX (pakTOpoB. OCHOBHbIMYU (DAKTOPAMK PIHOYHOMO pPUCKa
ABJIAKOTCA PUCKN LieHbI, CBA3aHHbIE C KONIE6aHNAMU LieH Ha
HeTenpoLYKTbl U HA ra30Bble UHAEKChI, HA 0CHOBE KOTOPbIX
OMNpefensaTCs LeHbl N0 3KCMOPTHLIM KOHTPAKTaM, U PUCKU
06beMa, CBA3aHHbIE C TEM, 4TO NOKYMaTesn UMEeT Onpeje-
NEeHHY0 rMbKOCTb NO 0T6OPY rasa.

B KayecTBe OCHOBHOrO MeTOAa KONMNYECTBEHHOM OLEHKM Pbl-
HOYHbIX PUCKOB NPOJAX ra3a B fanbHee 3apybexbe npume-
HAIETCS OLIEHKA MOTEHLNANTbHOT0 MaKCUMaJTbHOTO CHUDKEHUS
9KCMOPTHOW CTOUMOCTW C ONpPELesIeHHON BEPOSTHOCTbIO —
Earnings at Risk (EaR), no3sonstowias paccymtatb BO3MOX-
HOE OTKJIOHEHWE BbIPYYKM HA ONpejeneHHOM rOpu30oHTe nna-
HUPOBaHMA. [ng 9TOro MOAENMPYHTCH BOSMOXHbIE COCTO-
AHUSA NOPTEENA C YYETOM TEKYLLMX KOHTPAKTHBIX YCIIOBUA,
a TAKXKe UCTOPMN N3MEHEHNS LLEHOBbIX N 06bEMHbIX (DAKTO-
POB pucKa.

B 4acTtu ynpaBneHust pbIHOYHbIMW PUCKAMU OCHOBHbIM
WHCTPYMEHTOM BHYTPEHHER ONTUMU3ALUN ABNSETCA M3Me-
HEeHWE KOHTPAKTHbIX YCMOBWIA UK 3aK/OYEHNE HOBBIX KOH-
TPAKTOB, OMpeAeneHne pa3peLlleHHbIX [AAS MCNonb30Ba-
HUS TUNOB CAENOK U (PMHAHCOBLIX MHCTPYMEHTOB U, COOT-
BETCTBEHHO, KOHTPAreHTOB, C KOTOPbLIMW TaKne CLEeNKA MO-
ryT ObITb 3aKN4eHbl. B HacTofllee Bpems 6GOJIbLUNHCTBO
JOJITOCPOYHBIX KOHTPAKTOB COAEPXaT YCNOoBUS «6epu-uni-
nnatu», Takum 06pas3oM, Jaxe B Clly4yae HeoTb6opa rasa
B TEKYLLEM rofy Unu B nocreAyroLine roasl NoCTaBkm rasa
OCHOBHbIE MOKYMaTeNy ra3a BbINNaTAT aBaHC B CHET NOCTa-
BOK rasa B nocregytownii nepuod. Nommumo 3Toro, B Kade-
CTBE WHCTPYMEHTOB OMEPALMOHHONA ONTUMWU3ALUN MOTYT
6bITb MCMONb30BAHbI BOSMOXHOCTW, NPEeJOCTABNSAEMbIE HA
Nn6epann30BaHHbIX Fra30BbIX PbIHKAX.

PUCKW, CBA3AHHDIE C AEATE/IbHOCTbHO KOMINAHUW

Puckn oTCYyTCTBUA BO3MOXHOCTYU NPOANEHNA NULIEH3NI
Ha ucnosib3oBaHue NPUPoOAHbLIX pecypcos

[pynna ocyLecTBnseT passefky W fo6bl4y yrnesofopoaos
B COOTBETCTBUM C NULEH3UAMU HA NPABO MOSIb30BAHMS He-
Lpamu. B 60NbLIMHCTBE NULEH3NIA NPpejycMaTprUBaeTCcs BO3-
MOXHOCTb WX MPUOCTAHOBNEHWNS, N3MEHEHNA UMW OT3bIBA,
€C/IN He BbINOJIHAKTCA TPe6OBAHNUS JINLEH3NOHHbIX COrfla-
LIEHU].

JlnueHsun Ha [06bl4Yy HA OCHOBHbLIX MECTOPOXAEHMAX
[pynnsl nokpbiBatoT nepuof ao 2012-2028 rr. Poccuiickoe
3aKOHOLATEeNbCTBO MpefycMaTpuBaeT BO3MOXHOCTb Mpo-
LJIEHUS CPOKa LEeWCTBUSA NNLEH3UN, HO He npejocTaBnser
HeLpOornonb30BaTesio 6e3yCNOBHOIO Npasa NPoLeHus.
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[a3npom coboaaeT TpeOOBAHUS NULEH3NA, NpeanpuHUMaeT
HGOGXO,[I,VIMbIe ﬂ,eVICTBI/IFI ang MUHUMKU3aLUK BEPOATHOCTHU
0T3bIBa, MPUOCTAHOBKMN UM N3MEHEHUS NULIEH3NIA.
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Pucku pocTa 3aTpar

V[ienbHble 3aTpaThl B KANUTanbHOM CTPOUTENLCTBE B HedoTe-
rasoBoii 0TPacnu B NPeAKPU3NCHbIE rOAbl POCAN TeMnamu,
MPEeBbILLALMMYA TEMMbl UH(IALNN, B CBA3W C YBENNYEHU-
8M LIeH Ha Cbipbe, MaTepuanbl, KOMMNEKTYOWMUE, YCIYrH,
B TOM YUCTIE LieH Ha MeTass, rasonepekaynsaroLme arpera-
Thl, 3aTPaThl HA GYPEHNEe CKBAXWUH 1 T. .

B Kpnauc 3atpatbl N0 0TAEMbHLIM CTATbAM CTaBUNN3UPO-
BaMCh UK AaXKe CHUSUINCH, HO MO-NPEXHEMY CYLLecTBYeT
BEPOATHOCTb OMEPEXaAlOLLEro pocTa 3aTpar B NepCreKTUBe.

Pucku, cBiI3aHHble C 3KcnnyaTauneil NpoM3BoACTBEHHbIX 06BHEKTOB

OCHOBHble BU/bl NPOU3BOACTBEHHON AEATENbHOCTW [pyriibl
[a3npom no 0o6blye, TPAHCMOPTUPOBKE, NEPEPabOTKE U Xpa-
HEHUI0 YrNeBOA0OPOA0B COMPSXEHbI C LUNPOKUM CMEKTPOM
PUCKOB TEXHOJIOTMYECKOro, TEXHUYECKOro W MpPUPOJHO-
KIIMMATM4eCKOr0 XapakTepa, a TakXe PUCKaMu HeraTuB-
HbIX IEACTBWIA NepcoHana W TPeTbUX NiAL, B TOM YUCHE pU-
CKW OLIMOOK MepcoHana, XMLLEHWA, TeppOPUCTUYECKMX aK-
TOB, AVBEPCUIA.

Peanusaumns ykasaHHbIX PUCKOB MOXET NPUYUHUTL 3HA-
YUTENbHbLIA BpPed WMYLLECTBEHHbIM WHTEpecam [pynibl
[a3npom v NoBMeYb 3a CO60I CHUKEHNE NPOU3BOACTBEHHbIX
1 3KOHOMUYECKMX NOKasaTeneil neaTenbHoCTy [asnpoma.

Mpn 3TOM NMKBUAALNA NOCAEACTBUIA NPUPOLHBIX N TeX-
HOTEHHbIX aBapUi 1 APYrinX HE61aronpUATHBIX COObITUIA TPe-
OyeT 3Ha4YNTEeNbHbIX (PUHAHCOBBIX 3aTpar.

Mpu peann3aunn MHBECTULMOHHBIX Mporpamm /asnpoma
NnepBOOYEPEAHON 3afadeil ABNAETCA 06ecrneyeHne rapaH-
TUN 3aBepLUEHNS CTPOWUTENbCTBA (PEKOHCTPYKLUM) 06beK-
TOB WHBECTULMIA, KOTOPOE COMPSKEHO, NOMIUMO MPOYEro, co
CTPOUTENbHO-MOHTXHBIMU PUCKAMU, XapaKTepU3YOLLIMMM-
€A BbICOKUM YPOBHEM yLliep6a.
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[a3npom ncnosib3yeT TeHAEPHbIE U KOHKYPCHbIE NPoLeaypbl
A9 BbIOOPA NOCTABLLMKOB, OCYLLECTBSET NPAMYH0 paboTy
C MOCTaBLUNKAMU.

B 2010 r. ycnewHo peann3oBaH KommnyiekCHbIA MnaH
MeponpuaTniA Mo )UHAHCOBOW cTpateruun [pynnsi [asnpom,
OAHUM U3 OCHOBHbIX HanpaBfieHMA KOTOPOTo fBASNACk CTpa-
Terns no oNTMMM3aLmm 3aTpar.

B HacToswee Bpems B OAO «[a3npom» Beaetcs pabota
B COOTBETCTBMW C [1naHOM MeponpusTUA MO MOBbILIEHNIO
3P EKTUBHOCTU [ATENbHOCT OTAENbHbIX HanpaBieHUn
[pynnel [a3npom.

EanHas cuctema rasocHabXeHus 06ecrnevynBaeT CUCTEMHYHO
Ha[eXXHOCTb MOCTABOK ras3a, NpeanonaratroLlyto, 4To npu
aBapuu Ha Kakom-nu6o W3 ee y4acTKOB NPW MOMOLLU TeX-
HOJIOMMYECKUX U MEXCUCTEMHbIX NepeMbl4ek NOCTaBKN rasa
MOTYT ObITb OCYLLECTBMEHbI N0 APYFUM MapLUPYTaM.

CTabunbHOCTb  (PYHKLUMOHMPOBAHNA CUCTEMbI 06ecne-
yuBaeTcs 6narofaps BHEAPEHWI0 NMPOrpecCUBHbIX METOA0B
JUArHOCTUKM, NPOBEEHNIO PEKOHCTPYKLIAM U MOAEPHNU3ALMN.

OAQ «lasnpom» pa3paboTaHa, YTBEPX[EHA W peannay-
etca lNonuTnka B 061acT 0XpaHbl TPYAA U MPOMbILLIIEHHON
6€30MacHOCTI, HanpaBfeHHas Ha Co3jaHue 6e30MacHbIX
YCJIOBWIA TPyAa U COXPAHEHNE XXN3HW 1 3[40POBbS PAbOTHU-
kam OAO «[a3npom» 1 [O04YepHUX 06LLECTB, a TAKXe Ha 06e-
CMEYEHNe HaeXHOCTU PaboThl ONACHbIX MPOU3BOACTBEH-
HbIX 06bEKTOB.

B uenax obecnedyeHus ycTOMYMBOro (PYHKLMOHMPOBA-
Hug OAQ «[a3npom» 1 [o4epHUX 06LLECTB U MUHUMU3ALIUN
06beMOB (PMHAHCOBLIX PECYPCOB, HAMPaBNIAEMbIX Ha JINK-
BUAALMIO NOCNEACTBUIA NPUPOAHBIX U TEXHOTEHHbIX aBapui,
a TakXKe NpoYMx HebnaronpuATHbIX COObITUIA (B TOM Yuche,
TEPPOPUCTUYECKNUX aKTOB U MBEPCUI1), OPraHNU3yeTCs KOM-
MMeKCHas CTpaxoBas 3aliuTa WMYLLECTBEHHbIX WHTEPecoB
06LLeCTB [pynnbl, BKAKOYaOLWasa B ce6s CTpaxoBaHUe UMY-
LecTBa (B TOM Yuciie, MOPCKMX 00bEKTOB), CTPAX0BaHWeE OT
MepepbIBOB B NPOU3BOACTBEHHON [eATEIbHOCTY Ha rasone-
pepabaTtbiBalOLLINX 3aBOfAX U CTPaXOBaHWE OTBETCTBEHHO-
CTW MPW CTPOUTESIbCTBE, PEMOHTE U 3KCMyaTaLnumy onacHbIxX
MPOU3BOLCTBEHHbIX 06bEKTOB.
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Pucku oueHkn 3anacos yrnesoaopoaos

lMnaHbl pa3sutus [pynnsi 6a3npPyOTCA Ha BENIMHUHE U Me-
CTOPACMONIOXEHNI 3anacoB YrieBOAOPOA0B, OLEHKA KOTO-
PbIX MPOBOAMTCA MO HAY4YHO-060CHOBAHHLIM 1 O6LLENPUHS-
TbIM cTaHAapTam. OfHaKO JaHHbIE OLIEHKN 00bIYHO CBSA3aHbI
CO 3HAYUTENbHOM HEONPeaeSIeHHOCTbIO.

TOYHOCTb OLIEHKIW 3aNacoB 3aBMCUT OT Ka4yecTBa A0CTYN-
HOW MHGDOPMALIMK, @ TaKXXe OT TEXHOJIOTMYECKOM W reosioru-
YECKOW MHTepnpeTayum.

B T0 >Xe BpeMsi PeruoHbl, rae HaxoAauTCs 3HA4YMTeSbHAs
4acTb 3anacoB /Pyrbl, XOPOLIO MCCNEN0BaHbl, YTO CHMXKA-
eT JaHHbIe PUCKN.

PesynbTathl OLEHKWU 3anacoB /pymrbl [a3npom B COOTBET-
CTBMU C POCCUINCKON KflaccudukaLmeil 3anacos CTaBATCA Ha
0anaHc TOJIbKO NMOC/e eXXerof4HOro PaCCMOTPEHNSA U YTBEPX-
JeHunsa focynapCTBEHHOW KOMUCCUEN NO 3anacam MoJie3HbIX
MCKOMaeMbiX.

B 0AQ «lasznpom» pa3paboTaHbl 1 peanusyTcs npoLe-
[ypbl OLEHKM 3anacoB B COOTBETCTBUMN C MEXAYHAPOAHbIMM
ctaHgaptamu PRMS ¢ npuBfieyeHnem He3aBUCUMOrO OLEH-
LmKa.

Pucku, cBiI3aHHble C BEPTUKAaNbHOW MHTErpaumeii u gusepcutpukaLmein 4eaTeNnbHOCTH

3a nocnefHue nATb €T [a3npoM 3HAYUTENbHO pacLLInpu
HeddTAHON 6M3Hec 3a cyeT npuobpeteHus OAO «lasnpom
HeTb», BOLLEST B GU3HEC MO NPOM3BOACTBY M peanusaumm
9N1eKTPO3Heprun. Komnanus Takxe paclunpser LesTenb-
HOCTb Ha 3apy6eXHbIX PbIHKAX NPUPOAHOr0 rasa ¢ 1Cnosib-
30BaHNWEeM HOBbIX )OpPM TOProBnW, pa3smBaeT GU3HEC, CBA-
3aHHbIN C NPON3BOACTBOM W peanusauueii CIIT.

Mobas Heynaya B MHTErpauyy NMPOLbIX Uin 6yaywmx
Npuo6PeTEHNIA MOXET 0Ka3aTb HEraTMBHOE BUSHNE HA 6U3-
Hec [pynnbl, PUHAHCOBOE COCTOSIHNE 1 PE3YIbTaThbl AEATESb-
HOCTMW.
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[pynna ocyLiecTBNAET COBEPLUIEHCTBOBAHME BHYTPUKOPMO-
paTUBHOM CTPYKTYPbI YNPABNEHNSA C LieSbio pasfeneHns gu-
HAHCOBbIX MOTOKOB MO BUAAM [eATESIbHOCTU U NOBbILLEHNS
athexkTnBHOCTM paboTbl OAQ «[a3npom» Kak BEpTUKASIbHO
VHTErpMPOBAHHOI KOMMaHN.

lpoBoanTca pabota no NpUBELEHNIO OpPraHn3aunoHHbIX
CTPYKTYP H04YepHMX 06LLECTB Mo J06bl4e, TPAHCMNOPTUPOB-
Ke, M0[13eMHOMY XpPaHeHUo 1 nepepaboTke ras3a B COOTBET-
cTBME C KoprnopaTueHbiMK TpeboBaHuamMu OAO «[asnpom»,
B TOM YMCJI€ C YTBEPXKAEHHbIMI HOPMATNBAMU YNCTEHHOCTH
PaboTHMKOB 1 KOPMOPATUBHLIMU HOPMaMU YNPaBifeMOoCTH.

[lefcTBYIOLLME YNIPABNEHYECKIE NPOLLEAYPbI U peanusye-
Mbl€ NPOEKTbI NOBbILIEHUS 3PMEKTUBHOCTY YNIPABIIEHNS [e-
atenbHocTn OAQ «[a3anpom» 1 0CHOBHbIX A04EPHUX 06LLECTB
MAAHUPYeTCa pacnpoCTPaHATb U Ha BXoaawme B [pynny 06-
LLIeCTBA, OKA3bIBAOLLNE CYLLECTBEHHOE BNNAHIE HA Pe3yJlb-
TaTbl AeATENbHOCTM [a3mpoma.

B cootBerctBuM co CtpaTernei MHpopmatusa-
umn OAO «lasmpom» ocyLIecTBAseTcs paboTa No co3pda-
HUKO eMHOr0 MHMOPMALMOHHOrO MpOCTpaHcTBa. B Ha-
cTosiLlee BpemMs B (pa3e aKTWUBHOW peanu3auiuy HaxopsT-
CA MNPOEKTbl CO3J4aHUA BEPTUKASIbHO WHTErpupOBaHHbIX
MH(OPMALMOHHO-YNPaBNAIOLWMUX CUCTEM YNPaBNEHNA Ha
0a3e KOPNOpaTUBHOr0 XPaHWUINLLA JaHHbIX AN NMO4AEPXKKN
NpOLLeCCOB ynpasJieHuns ra3osbiM 6u3Hecom, ABTOMaTM3NPO-
BaHHOM cucTembl 6rogxeTHoro ynpasnequs OAO «[asnpom»,
ABTOMATU3UPOBAHHOM CUCTEMbI (DOPMUPOBAHUS KOHCONUAN-
poBaHHOM oT4yeTHOCTM OAQ «lasnpom». lMpoBoanmas pa6o-
Ta MO3BOJIUT MOBLICUTH MPO3PA4YHOCTb POPMUPOBAHUS KOP-
NOpPaTUBHON OTYETHOCTW OT MEPBUYHBIX MCTOYHUKOB JAHHbIX
[0 KIH0YeBbIX nokKasarenein apdeKTUBHOCTM 1 PUCKOB.
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Pucku, cBA3aHHbIE C pErucTpayueii Nnpas Ha HEABUXMMOE UMYLLECTBO U 3eMenbHble yuacTku OAO «fasnpom»

B ycnoBusx MOCTOAHHOIO YBENIMYEHWS WMYLLECTBEHHOIO
1 3emesibHoro pecypca OAQO «[asnpom», B cily4yae HECBOEB-
PEMEHHO WSIN HEKOPPEKTHOW PermcTpaumn npas Ha 06bek-
Tbl HEIBXKMMOCTM 1 3EMEJIbHbIE YHACTKN KOMMAHWUS MOXET
CTONKHYTbCS C NPUTA3AHUAMUN TPETbUX NNALL.

B 4acTHOCTM, B Cny4ae Hanuyus HEKOPPEKTHO cdhop-
MWUPOBAHHOW Hanoroobnaraemon 6asbl Mo HaNory Ha UMy-
wectBo opraHuzaumin OAQ «[a3npom» MOXET CTONKHYTbCS
C NPETEH3NAMMN HaNoOroBbIX OPraHoB.

OTCyTCTBME 3aKOHOAATENbHO OMOPMIEHHbLIX MpPaB Ha
06bEKTbl HEBMKUMOCTU U 3EMENbHbIE YHACTKN MOXET He-
raTMBHO OTPA3UTHCS HA MPUBJIEYEHUN UHBECTULUIA B 00bEK-
Thl HE(DTEra3oBol OTpacn.
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[pynna [a3mnpom NpOBOAUT UHTEHCWUBHYIO U CBOEBPEMEHHYHO
paboTy No OHOPMNEHMIO NPaB Kak Ha UCMONb3yeMble As
pa3MeLLeHns MPON3BOLACTBEHHbIX MOLLHOCTEN 3eMeJibHble
YYaCTKM, TaK N Ha 06LEKTHI HEIBVXKNMOIO UMYLLECTBA.

AKTWBHO NMPUMEHSAOTCH BO3MOXHbIE MPABOBbLIE CMOCOObI
3aLUMTbI UHTEPECOB /Pynribl, B TOM Yucne 06paLleHns B Cy/bl,
B YaCTU MOATBEPXKIAEHUS 1 NOCNEAYIOLLeiA perncTpanmum npas
Ha 00bLEKThI HEABVKMMOIO MMYLLIECTBA M 3eMeJIbHbIE Y4aCTKM.

C nomolLbto aNeKTPOHHON 6a3bl AaHHbIX EAnHOro pee-
CTpa y4yera npas COOCTBEHHOCTU HA HeLBUXUMOE UMYLLe-
cTB0 B cucteme OAO «[a3npom» opraHM3oBaHa cMcTemMa Mo-
HUTOPWUHIA perncTpauum npae Ha 06BLEKTbI HEABMXKUMOTO
MMYLLECTBA W NPEACTaBEHUS COOTBETCTBYIOLMX CBEAEHNI
13 PErnOHOB B LieHTpasibHbIA annapat OAO «lasnpom». Kpo-
Me TOr0, B HaCTOsILLee BPeMs B COOTBETCTBIM CO CTpaterneil
nHcpopmatusdaunn 0AO «[aznpom» 0CyLLIECTBNAETCA paboTa
Mo co3faHuto Cuctembl ynpaBiaeHUs UMYLLECTBOM W UHbIMU
aKTuBamu, Kotopas 6yaeT NHTErpupoBaHa B KOPMOPATUBHYHO
MH(OPMALMOHHO-YNPaBNSAIOLLY cUCTEMY [pynnbl [a3npom.

[pynna [a3npom OTCNEXWUBAeT W3MEHEHWUS HanoroBoro
3aKOHOAATENbCTBA U CTPEMUTCS HETKO BbIMOHATL €ro Tpe-
00BaHWA, OCYLLECTBISET B3aUMOLENCTBUE C PErynupyoLmn-
mu opraHamu (MuHakoHompassutus Poccuu, Pocpeectp,
Pocumyuiectso, Pocnecxos) no cnopHbiM BONPOCam, BNeKy-
LM BO3HUKHOBEHME HANTOrOBbIX PUCKOB ANSA [pymbl.
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Pucku, cBA3aHHbIE G 3arpA3HEHUEM OKPYXatoLLei cpebl

[eatenvHocTs [pynnkl [a3npom No CBOEMY XapakTepy Co-
NpsXeHa ¢ NnpMpoAononbL30BaHNEM W, COOTBETCTBEHHO, C pU-
CKOM HaHEeCeHu: Bpeja OKpy>KatoLLen cpeje.

BcnencTeume NnpuynHeEHNs Bpefa OKpy KatoLLen cpese unm
ee 3arpsA3HeHNs BO3MOXHbI:

B MpaBOoBbIe NOCNELCTBMSA, B TOM YICIIE NPUBJIEYEHUE K
OTBETCTBEHHOCTM;

B (DMHAHCOBbIE 3aTPaThl, CBA3aHHbIE C BbINNATON LUTPA-
(hoB 1 KOMMEHCALMA 32 NPUYMHEHHBIN BPeS;

B yulep6 [enoBOK penyTauum KoMnaHum.
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[pynna [a3npom NpoBOAMT NOCNEA0BATENbHYI 3KOMOrMYe-
CKYI0 NONUTKKY, peannayert nporpaMmbl 1 MeponpuaTus no
CHUKEHMIO BO3/EMCTBUSA HAa OKPYXXAIOLLYIO Cpeay, OCYLLECT-
BNSET (PMHAHCMPOBAHNE NPUPOAOOXPAHHON AEATENILHOCTH,
BHEAPSET MPOrpecCMBHbIE PECYpcoaHeprocOeperawLine 1
HbIE NPUPOA0OXPAHHbIE TEXHONOTUN.

MpogomkaeTcs pab6ota no coseplueHCTBOBaHUID GCIM
[pynnel W NPUBEJEHNE ee B COOTBETCTBUE C MEXAYyHapoa-
HbIM cTaHaapTom ISO 14001.

BbinonHsaoTCA NpenpOeKTHbIE 3KONOrNYECKINE N3bICKa-
HUS, OLiEHKa BO3AENCTBNS HA OKPYXXAKLLYK Cpeay niaHu-
pyemoli 1esTe/lbHOCTW, NPOBOANTCS 3KOSTOrMYecKas aKkenep-
T3a NPOEeKTOB. Ha Bcex aTanax CTpOUTENbCTBA, IKCnIyaTa-
LMK 1 BbIBOAA U3 AKCMNyaTalLnuu 06bEKTOB OCYLLECTBISETCS
KOHTPO/b 32 BbINOMHEHWEM TPEO6OBAHWIA NPUPOLO0XPAHHOIO
3aKOHOAATENbCTBA M KOPMOPATUBHbIX 9KOJTOrNYECKMX CTaH-
[apTOB, OPraHWU3yeTcs 3KOMOrMYeCKNiAi MOHUTOPUHT, paspa-
0aTbIBAOTCA WU BHEAPSATCH NPUPOAOOXPAHHbIE Meponpus-
T™”S.

Ba)XHbIM 311eMEHTOM YyNpaBneHUs 3KONOrNY4eCKUMU pu-
CKamMn $IBNSETC MCMNONb30BAHWE HAUAYYLIMX [LOCTYMHbIX
TEXHOMOrNIA MpKU NPOEKTUPOBAHUN, TEXHUYECKOM MepeBo-
OPY>XEHMW 1 MOLEPHMU3ALNY MPOU3BOLACTB.

B cBSI3K ¢ NOArOTOBKOW U3MEHEHWIA B 3aKOHO4ATENbCTBO
Poccuiickorn ®efiepatini B 4acTy HAKOMNEHHOMO B MPOLLIOM
9KO0M0rmyeckoro yuiepéa (H3Y) u B Lensix CHUKEHUS 3K0s0-
rnyeckux puckoB OAQ «[a3npom» NPOBefeH aHaNn3 AaHHbIX
no o6bekTam H3Y B 30He CBOE OTBETCTBEHHOCTU W MOArO-
TOBJIEH KOMMJIEKC MEP MO ero MKBUAALMN.

B pamkax KOMMJIEKCHOW CTpaxoBoi 3aluTbl 06LLECTB
[pynnb! 0CYLECTBNAETCA CTPaXx0BaHWe OTBETCTBEHHOCTW NPy
CTPOUTESNIbCTBE W AKCMJIyaTaLMn ONaCHbIX MPON3BOACTBEHHbIX
06bEKTOB, 4TO 06ECNEYNBALT BbINATy KOMMEHCALMIA 32 Bpe[,
MPUYNHEHHbI OKPYXKatOLLE Cpeae, U MUHUMUSUPYET PUCK He-
raTuBHbIX OMHAHCOBbIX NOCNEACTBUIA AN 06LLECTB /pyriibl.

JKonornyeckas nHopmaums [pynnsi [a3npom IBASETCS
OTKPbITOWA.
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rNOCCAPUA OCHOBHbIX MOHATUIA
N COKPALLIEHUN

AL1P OAQ «la3npom»
AmepuKaHckas aeno3uTapHas pacnucka, BbinylieHHas Ha akuum OAO «[a3npom». JKBUBANEHTHA YETbIPEM 06bIKHOBEHHbIM
akuusam OAQ «lasnpom».

A3C
ABTO03anpaBoy4Has CTaHLus

ACY TN
ABTOMaTN3MPOBAHHAA CUCTEMA YNPaBNEHNS TEXHONOrNYECKMMI NPOLIECCaMu

ATP
A31aTCcKO-TUXO0KEaHCKMIA PernoH. BKo4aeT cTpaHbl MaTepukoBoi YacTu A3un, AMepuKn 1 30HbI TUXOT0 OKeaHa.

KM
[430KOHEHCATHOE MECTOPOXAEHNE

rmA
[azonepekaynBaroLLnii arperat

ms3
[a30- 1/ unun KoHAeHcaTonepepabaTbiBatoLL N 3aBOS

rPo
fazopacnpefennTensHas opraHusauus

rePn
[azopacnpenenuteNibHbIid NyHKT

PP
le0n0ro-passefoyHble padoThl

IPC
lazopacnpefennTenbHas cTaHLus

Ipynna Masnpom, Fpynna, Frasnpom

CoBoKynHoCTb Komnauumid, coctoswas n3 OAO «faznpom» (rONIOBHAs KOMNaHWs) M ero fovepHux obwecTts. [na uened logosoro
0THeTa UCNOJSIb30BaH NepeveHb J04ePHUX 06LLECTB, COCTABIIEHHbIN HA OCHOBE NPUHLMUNOB (DOPMUPOBAHMSA CBOLHON 6YXranTepckon 0THETHOCTU
OAOQ «la3npom», NOArOTOBEHHOI B COOTBETCTBMN C TPEOOBAHUSMI POCCUIACKOTO 3aKOHOAATENbCTBA.

ITC
la30TpaHCMOpPTHAA CUCTEMA

HanbHee 3apy6exbe
3apy6exHble cTpaHbl, kpome cTpaH bCC

IKC

[oXXMMHas KOMNPeCcCcopHas CTaHUNUsA — NPOMbIC/IOBAS CTaHLNSA, 06ecneynBatoLLas KOMNPUMUPOBaHUE ra3a A4fif ero NoAroTOBKM B COOTBETCTBUM
C KOJINYECTBEHHbIMU M Ka4€CTBEHHbIMU MPOEKTHLIMU MOKa3aTeNaMn pa3paboTKn MeCTOPOXKAEHNI U PacyeTHbIMW AABMEHUAMMN B CUCTEME Maru-
CTpanbHbIX ra30npoBO0B.

Honnapel, gonn.
Honnapsl CLUA

anm

[lorosop npepocTasneHns MOLWHOCT. B pamkax fJorosopa npeocTasfienuns MOLLHOCTY FreHepaTop 0653yeTca B YKa3aHHbIN CPOK NOCTaBUTb 3a-
[aHHbI 06beM MOLLHOCTM N0 YKa3aHHON LieHe (3adhnKCcMpoBaH CPOK Bo3Bparta WHBecTuLnii B 06beme 10 NeT), a nokynartesib 0643yeTcs ero onna-
TWUTb B YKa3aHHbIE CPOKM.
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EC
EBponeiickuit Coto3

ECr
Enmnas cuctema rasocHabxeHus Poccuu

3asucumoe o6wecTso

O6wecTtBo, B koTopom [pynna [a3npom umeeT 6onee 20 % ronoCyWMX akuwuii akumoHepHoro obwectea unm 20 % yCTaBHOrO
Kanutana o6LlecTBa C OrpaHWYeHHON OTBETCTBEHHOCTb. [ns uenei [0J0BOro OTYeTa WCMOSb30BaH MepevyeHb 3aBUCKUMbIX 0O6LLECTB,
COCTaBJIEHHbIN HA OCHOBE MPMHLMNOB (DOPMIUPOBAHNA CBOAHON ByxranTepckoi ot4yeTHoCcTI OAO «[a3npom», NOAr0TOBNEHHON B COOTBETCTBUM C
Tpe60BaHMAMN POCCUIICKOr0 3aKOHOATeNbCTBA.

3anapHas Espona

Asctpus, AHpoppa, benbrus, fepmanus, fpennangus, fpeuuns, Javus, Wpnanackas Pecny6nuka, cnangus, Ucnanus, Utanua, Kunp, JuxteH-
wreiH, Ilrokcembypr, Manbta, MoHako, Hugepnanasl, Hopserus, Moptyranus, CaH-Mapuro, CoeuHeHHoe KoponeBcTBo Benukobputannu n Ge-
BepHoi Mpnanaum, Typuus, @uunanaus, ®panums, Lsenyapus, LWseyms.

3anacbl yrnesoaopoAos kateropuit A+B+C,
PasBefiaHHble 3anacbl N0 POCCUICKOM Knaccudukalnu. 3anachl rasa kateropuit A+B+C, cuntaloTcs nonHOCTbI0 M3BNeKaeMbiMu. [insg 3anacos
Heq TN 1 ra3oBOro KOHAeHcaTa NPeaycMOTPEH KOIPAULMEHT N3BIIEYEHNSA, PACCYUTAHHBINA HA OCHOBE ME00r0-TEXHONIOMMYeCcKuX DakTopoB.

3anacbl yrnesofopoaos kateropuii C.+C,

KaTeFOpMFI C1 — 3anacsl He(bTIA Wnn rasa, Hanu4yne KOTOPbIX YCTAHOBJIEHO B OTAENbHbIX CKBaXXWHAX, W WMEHOTCA ﬁﬂaFOI'IpVIﬂTHbIe
NPOMbIC/IOBO-reosiorn4eckue AaHHble No ApPYyrum CKBaXKnHam. KaTeropvm C2 — 3anachbl HedJTI/I W ra3a, Hanu4me KOTOpbIX nNpeanonaraetca no
reOJ'IOFO—FGO(bI/ISI/HeCKI/IM NaHHbIM B npeaenax U3BeCTHbIX He(bTeraSOHOCHbIX paVIOHOB. 3anacsl KaTeropumn C2 OTHOCATCA K npeaBapuTesbHO
OLIEHEHHbIM 1 CNy>KaT 0CHOBAaHMEM ANA NOCTAHOBKKW pa3BeO4HbIX pa60T Ha KOHKPETHOM MeCTOPOXAEHUN.

KC
KomnpeccopHas ctaHums

JI®b
JloH[oHCKas hoHA0Bas 6Upxa

M3
Ky6uyecknii MeTp NpMPOAHOTO rasa, U3amepsieMblil o4 AaBneHnem B 0AHy atmocdepy npn 20°C

MexpyHapoaHbie ctangaptel PRMS

MexayHapofHas knaccucuKkaums 1 OLeHKa 3anacoB yriesoaopoaos no ctaHaaptam PRMS («Cructembl ynpasneHns yrineBofopoLHbIMU Pecypca-
MI»). 9TU CTaHAAPTbI BKKOYAOT HE TONTbKO OLLEHKY Hann4us 3anacos yriesoA0POAO0B, HO U NPEA0CTABNAIOT OLEHKY KOMMEPYECKOi Lienecoobpas-
HOCTU UX N3B/EYEHNS 1 060CHOBAHHOCTb X HANMNYNA, @ TAKXKE Y4UTbIBAKOT CPOK IKOHOMUYECKM peHTabenbHON pa3paboTKM MECTOPOX AEHMS.

MTb3
MeTun-TpeT-6yTUNOBbLIA 3hnp

MMBb
MockoBckas Mex6aHKOBCKas BasiloTHas Gupxa

MC®dO0
MeXlyHapoaHble CTaHAapTbl (DUHAHCOBOM OTYETHOCTH

HIKM
HedTerazokoHeHCaTHOE MECTOPOXEHNe

HAC

Hanor Ha J06aBNIEHHYI0 CTOUMOCTb

HUOKP
Hay4Ho-uccnefoBaTenbckine U ONbITHO-KOHCTPYKTOPCKIE PaboThl

HN3
HebTenepepabaTbiBatoLLnii 3aBOA

MHr
[TonyTHbIN HePTAHON ra3
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MpuHuMnbl yyeTa 3anacos M fo6b14u yrnesogoponos Mpynnbi Fasnpom u 3aBUCUMbIX 00LLECTB

[anHble 0 3anacax u [o6bl4e yrnesofoposoB B [0[0BOM OTHETE MPUBELEHbI C Y4ETOM CTENEHU KOHTPONS WNw BIUAHWS [pynnsl [a3npom Ha
OpraHu3aunio-Heapononb3osartens. B 3anackl n 06bembl B06bI4Y [pyrbl [a3Mpom NONHOCTBIO BKITKOHAKTCA 3anackl M 06beMbl 406bI4N YITIEBOL0PO-
[0B Ha mecTopoxaeHusx OAQ «[a3npom» n opraHusaumnin [pynnsi [a3npom, KOHCONMANPYEMbIX B Ka4eCTBe J04epHUX 06LLecTB. Mpy 3TOM packpbl-
BaeTCA NH(hOPMaLMA O 0Ne MUHOPUTAPHBIX AKLWOHEPOB B 3anacax 06LLeCTB, I AEKTUBHAA LONA y4aCTUS [Pyribl B KanuTane KOTopbIX COCTaBNAET
meHee 100 %. 06bembl 3anacos 1 J06bI4M 3aBUCUMBIX 0OLLECTB HE Y4NUTLIBAKOTCA B CYMMAapHOM 06beMe 3anacoB v 406bI4Y YINeBoJ0POAO0B [pymibi
[a3npom v NpuBOJATCS CNPABOYHO B AONE, NPUX0AALLERcs Ha [pynny.

Mpopaxa yrnesof0poao0B U NPOAYKTOB UX NepepaboTku

0O6bembl ra3a, HedpTu, ra30BOro KOHAEHCaTa U NPOAYKTOB MX nepepaboTKuM, peann3yeMbix NOTPebUTENSIM pacCMaTPUBAEMOro pbiHKa cObiTa 6€3
y4eTa BHYTPUTPYNNOBbIX NPOAaX. Y4NTbIBAKOTCA BCE 00bEMbI YrIEBOAOPOAO0B 1 MPOAYKTOB UX NepepaboTku, peanusyemole [pynnov [a3npom, Kak
0T COBCTBEHHOW A06bLIYN / NPOM3BOACTBA, TaK 1 3aKYNJIEHHbIE Y CTOPOHHUX KOMNAHWIA.

nco
MpOeKT COBMECTHOr0 OCYLUECTBEHNS

nXr
Moa3eMHOe XxpaHunuiLe rasa

cnr
COKVKEHHbIN MPUPOAHbIA ra3

CPn
CornateHne o pasgene npoayKLmum

Ctpanbl BCC
boiBwue pecny6nukn CCCP, kpome Poccuiickoit depepaumn

C3am
Cnctema 3Koorm4eckoro MeHepKMeHTa

TY.T.
ToHHA yCNOBHOrO TOMNIMBA (YronbHblii 3KBUBaNeHT). PaBHa 877 M3 npupogHoro rasa, 0,7 T HedTi 1 ra3o0BOro KOHAEHcATa.

T30
TeXHUKO-3KOHOMNYECKOe 060CHOBaHME

TP
TONNNBHO-3HEPTeTUYECKME PECYPCbl

yKnr
YcTaHoBKa KOMNEKCHOI MOArOTOBKY rasa

®CT Poccum
®epepanbHas cnyxo6a no Tapuam Poccum

®CDP Poccun
®epnepanbHan cny>6a no PUHAHCOBbIM PbIHKAM

LlenTpanbHas A3us
KazaxctaH, KbiproiactaH, TafXukucraH, TypkMeHucTaH, Y36ekucTaH

wony
LLinpokas thpakLns Nerkux yrnesoaopoaos

aTn
dneKTpPOHHas TOprosas nioLaaka
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AONONHUTEJIbBHAA UHOOPMALIUA

NMEPEYEHb 3AKJIO4YEHHbIX B 2010 I. CAEJIOK,
B COBEPLUEHWX KOTOPbIX UMEETCSH
SAUHTEPECOBAHHOCTb, O[10BbPEHHbIX
OPrTAHAMW YNPABJIEHUS OAQ «FA3MPOM>

Ne 1-865. [lJoroBopbl 0 NOALEPXKAHUM HA CHETE HECHIKAEMOrO 0CTaTKa ¢ «[asnpom6baHk» (OTKpbITOE
aKLMOHepPHOe 06LLEeCTBO). 3alHTepeCcOBaHHbIE LA — YieHbl opraHos ynpasnieHns OAQ «[asnpom»
A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. [MaBnosa. 0no6peHbl peLleHnem rogo-
Boro 06uiero cobpaxus akunoHepos OAO «[aznpom» ot 26.06.2009.

Cymma HECHUXKaemMoro 0cTaTka CTaBka, % rofoBbix Cpok
1. 85000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.01.2010 no 12.01.2010
2. 200 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢12.01.2010 no 19.01.2010
3. 191 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.01.2010 no 13.01.2010
4. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.01.2010 no 13.01.2010
5. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.01.2010 no 13.01.2010
6. 200 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 12.01.2010 no 19.01.2010
7. 81000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.01.2010 no 14.01.2010
8. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.01.2010 no 14.01.2010
9. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 13.01.2010 no 14.01.2010
10. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.01.2010 no 15.01.2010
11. 184 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 14.01.2010 no 15.01.2010
12. 200 000 000,00 gonn. 0,14 % ¢ 15.01.2010 no 20.01.2010
13. 100 000 000,00 gonn. 0,14 % ¢ 15.01.2010 no 20.01.2010
14, 200 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 15.01.2010 no 19.01.2010
15. 200 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 15.01.2010 no 19.01.2010
16. 86 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 15.01.2010 no 19.01.2010
17. 200 000 000,00 gonn. 0,14 % ¢ 15.01.2010 no 20.01.2010
18. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.01.2010 no 20.01.2010
19. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.01.2010 no 20.01.2010
20. 60 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 19.01.2010 no 20.01.2010
21. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.01.2010 no 21.01.2010
22. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.01.2010 no 21.01.2010
23. 137 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.01.2010 no 21.01.2010
24. 200 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 20.01.2010 no 21.01.2010
25. 200 000 000,00 gonn. 0,15 % ¢ 21.01.2010 no 28.01.2010
26. 250 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 21.01.2010 no 25.01.2010
27. 250 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 21.01.2010 no 25.01.2010
28. 250 000 000,00 gosnn. 0,13 % ¢ 21.01.2010 no 25.01.2010
29. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.01.2010 no 22.01.2010
30. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.01.2010 no 22.01.2010
31. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.01.2010 no 22.01.2010
32. 97 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 21.01.2010 no 22.01.2010
33. 250 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 22.01.2010 no 25.01.2010
34. 250 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 22.01.2010 no 25.01.2010
35. 135000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 22.01.2010 no 25.01.2010
36. 10 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 22.01.2010 no 25.01.2010
37. 150 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 11.01.2010 no 12.01.2010
38. 73000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 11.01.2010 no 12.01.2010
39. 72 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 12.01.2010 no 13.01.2010
40. 150 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 12.01.2010 no 13.01.2010
41, 150 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 13.01.2010 no 14.01.2010
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42. 72000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 13.01.2010 no 14.01.2010
43. 73000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.01.2010 no 15.01.2010
44. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 14.01.2010 no 15.01.2010
45. 118 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.01.2010 no 19.01.2010
46. 123 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.01.2010 no 18.01.2010
47. 100 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 15.01.2010 no 20.01.2010
48. 115000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 19.01.2010 no 20.01.2010
49. 52000 000,00 espo 0,12 % ¢ 19.01.2010 no 20.01.2010
50. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.01.2010 no 21.01.2010
51. 98 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 20.01.2010 no 21.01.2010
52. 150 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 21.01.2010 no 26.01.2010
53. 111 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 21.01.2010 no 22.01.2010
54. 110 000 000,00 espo 0,12 % ¢22.01.2010 no 25.01.2010
55. 250000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
56. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
57. 253000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
58. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
59. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
60. 5000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
61. 250 000 000,00 gon. 0,11 % € 26.01.2010 no 27.01.2010
62. 250000 000,00 gonn. 0,11 % € 26.01.2010 no 27.01.2010
63. 250000 000,00 gonn. 0,11 % € 26.01.2010 no 27.01.2010
64. 250 000 000,00 gon. 0,11 % €26.01.2010 no 27.01.2010
65. 250000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 27.01.2010 no 01.02.2010
66. 250000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 27.01.2010 no 01.02.2010
67. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.01.2010 no 28.01.2010
68. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 27.01.2010 no 28.01.2010
69. 164 000 000,00 gonn. 0,11 % € 27.01.2010 no 28.01.2010
70. 249 000 000,00 gonn. 0,11 % € 26.01.2010 no 27.01.2010
71. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 28.01.2010 no 29.01.2010
72. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.01.2010 no 29.01.2010
73. 243 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 28.01.2010 no 29.01.2010
74. 60 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
75. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
76. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
77. 250 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
78. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
79. 250 000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 03.02.2010 no 10.02.2010
80. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 03.02.2010 no 10.02.2010
81. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.02.2010 no 04.02.2010
82. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.02.2010 no 04.02.2010
83. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.02.2010 no 04.02.2010
84. 48 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.02.2010 no 04.02.2010
85. 106 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
86. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
87. 20000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 25.01.2010 no 26.01.2010
88. 63 000 000,00 espo 0,12 % € 26.01.2010 no 27.01.2010
89. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.01.2010 no 27.01.2010
90. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 26.01.2010 no 27.01.2010
91. 200000 000,00 espo 0,14 % ¢ 27.01.2010 no 01.02.2010
92. 150 000 000,00 eBpo 0,14 % ¢ 27.01.2010 no 01.02.2010
93. 57000 000,00 espo 0,12 % ¢ 27.01.2010 no 28.01.2010
94. 44000 000,00 espo 0,12 % ¢ 28.01.2010 no 29.01.2010
95. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
96. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
97. 193 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.02.2010 no 03.02.2010
98. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 03.02.2010 no 10.02.2010
99. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 03.02.2010 no 10.02.2010
100. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.02.2010 no 04.02.2010
101. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.02.2010 no 04.02.2010
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102. 163 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.02.2010 no 04.02.2010
103. 250 000 000,00 gosn. 0,12 % ¢29.01.2010 no 01.02.2010
104. 250 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢29.01.2010 no 01.02.2010
105. 96 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 29.01.2010 no 01.02.2010
106. 250000 000,00 sonn. 0,11 % ¢ 01.02.2010 no 02.02.2010
107. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.02.2010 no 02.02.2010
108. 109 000 000,00 fon. 0,11 % ¢ 01.02.2010 no 02.02.2010
109. 250000 000,00 gosns. 0,11 % ¢ 04.02.2010 no 05.02.2010
110. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.02.2010 no 05.02.2010
111. 230000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 04.02.2010 no 05.02.2010
112. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 05.02.2010 no 12.02.2010
113. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 05.02.2010 no 12.02.2010
114. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
115. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
116. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
117. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
118. 22000 000,00 pgonn. 0,11 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
119. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.02.2010 no 09.02.2010
120. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.02.2010 no 09.02.2010
121. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 08.02.2010 no 09.02.2010
122. 190 000 000,00 fon. 0,11 % ¢ 08.02.2010 no 09.02.2010
123. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
124. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
125. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
126. 123 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
127. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
128. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 10.02.2010 no 17.02.2010
129. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 10.02.2010 no 17.02.2010
130. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
131. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
132. 159000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
133. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.02.2010 no 12.02.2010
134. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.02.2010 no 12.02.2010
135. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.02.2010 no 12.02.2010
136. 98 000 000,00 psonn. 0,11 % ¢ 11.02.2010 no 12.02.2010
137. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.02.2010 no 16.02.2010
138. 90 000 000,00 psonn. 0,11 % ¢ 12.02.2010 no 16.02.2010
139. 250000 000,00 gosns. 0,11 % ¢ 12.02.2010 no 15.02.2010
140. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 12.02.2010 no 16.02.2010
141. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 12.02.2010 no 16.02.2010
142. 150 000 000,00 espo 0,14 % € 29.01.2010 no 03.02.2010
143. 150 000 000,00 espo 0,14 % € 29.01.2010 no 03.02.2010
144. 126 000 000,00 espo 0,14 % ¢ 29.01.2010 no 03.02.2010
145. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.02.2010 no 02.02.2010
146. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.02.2010 no 02.02.2010
147. 84 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.02.2010 no 02.02.2010
148. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.02.2010 no 05.02.2010
149. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 04.02.2010 no 05.02.2010
150. 123 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 04.02.2010 no 05.02.2010
151. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
152. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
153. 83000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 05.02.2010 no 08.02.2010
154. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.02.2010 no 09.02.2010
155. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.02.2010 no 09.02.2010
156. 79000 000,00 espo 0,12 % ¢ 08.02.2010 no 09.02.2010
157. 205000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
158. 205000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
159. 205000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
160. 203 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.02.2010 no 10.02.2010
161. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 10.02.2010 no 17.02.2010
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162. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 10.02.2010 no 17.02.2010
163. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
164. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 10.02.2010 no 17.02.2010
165. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
166. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
167. 27000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.02.2010 no 11.02.2010
168. 157000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.02.2010 no 12.02.2010
169. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.02.2010 no 12.02.2010
170. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.02.2010 no 12.02.2010
171. 210000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.02.2010 no 15.02.2010
172. 210000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.02.2010 no 15.02.2010
173. 210 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.02.2010 no 16.02.2010
174. 209 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.02.2010 no 16.02.2010
175. 117 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.02.2010 no 17.02.2010
176. 200000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 16.02.2010 no 17.02.2010
177. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.02.2010 no 18.02.2010
178. 93 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.02.2010 no 18.02.2010
179. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 17.02.2010 no 24.02.2010
180. 200000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 17.02.2010 no 24.02.2010
181. 200000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 17.02.2010 no 24.02.2010
182. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.02.2010 no 19.02.2010
183. 88 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 18.02.2010 no 19.02.2010
184. 75000 000,00 espo 0,13 % ¢ 19.02.2010 no 24.02.2010
185. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 19.02.2010 no 24.02.2010
186. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
187. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
188. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
189. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
190. 113 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
191. 200000 000,00 espo 0,12 % € 25.02.2010 no 26.02.2010
192. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
193. 123 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
194. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
195. 200000 000,00 espo 0,12 % € 25.02.2010 no 26.02.2010
196. 200000 000,00 espo 0,13 % € 26.02.2010 no 01.03.2010
197. 200000 000,00 espo 0,13 % € 26.02.2010 no 01.03.2010
198. 137000 000,00 espo 0,13 % € 26.02.2010 no 01.03.2010
199. 200000 000,00 espo 0,13 % € 26.02.2010 no 01.03.2010
200. 200000 000,00 espo 0,13 % € 26.02.2010 no 01.03.2010
201. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 01.03.2010 no 09.03.2010
202. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 01.03.2010 no 09.03.2010
203. 100 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 01.03.2010 no 09.03.2010
204. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
205. 136 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
206. 100 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
207. 119 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.02.2010 no 17.02.2010
208. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.02.2010 no 17.02.2010
209. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.02.2010 no 17.02.2010
210. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 16.02.2010 no 19.02.2010
211. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 16.02.2010 no 19.02.2010
212. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.02.2010 no 18.02.2010
213. 250000 000,00 gosns. 0,11 % ¢ 17.02.2010 no 18.02.2010
214. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 17.02.2010 no 18.02.2010
215. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.02.2010 no 18.02.2010
216. 110 000 000,00 gosnn. 0,11 % ¢ 17.02.2010 no 18.02.2010
217. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 18.02.2010 no 19.02.2010
218. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 18.02.2010 no 19.02.2010
219. 211000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 18.02.2010 no 19.02.2010
220. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 19.02.2010 no 25.02.2010
221. 250 000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 19.02.2010 no 24.02.2010
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222. 149 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 19.02.2010 no 24.02.2010
223. 250000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 19.02.2010 no 24.02.2010
224. 250 000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
225. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
226. 182 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
2217. 250 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
228. 130 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
229. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 24.02.2010 no 25.02.2010
230. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
231. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
232. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
233. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
234. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
235. 250 000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
236. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
237. 200000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
238. 108 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 25.02.2010 no 26.02.2010
239. 250000 000,00 gons. 0,12 % € 26.02.2010 no 01.03.2010
240. 250 000 000,00 gosn. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
241. 250 000 000,00 gosn. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
242. 250 000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
243. 250 000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
244. 250 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
245. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
246. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
247. 110 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 26.02.2010 no 01.03.2010
248. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 01.03.2010 no 09.03.2010
249. 250000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 01.03.2010 no 09.03.2010
250. 250000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 01.03.2010 no 09.03.2010
251. 250000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 01.03.2010 no 09.03.2010
252. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
253. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
254. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
255. 250 000 000,00 gosn. 0,11 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
256. 200000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
257. 65000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 01.03.2010 no 02.03.2010
258. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 02.03.2010 no 10.03.2010
259. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 02.03.2010 no 10.03.2010
260. 100 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 02.03.2010 no 10.03.2010
261. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.03.2010 no 03.03.2010
262. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.03.2010 no 03.03.2010
263. 44000 000,00 espo 0,12 % ¢ 02.03.2010 no 03.03.2010
264. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.03.2010 no 04.03.2010
265. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.03.2010 no 04.03.2010
266. 151 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 03.03.2010 no 04.03.2010
267. 150 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 04.03.2010 no 05.03.2010
268. 87000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 04.03.2010 no 05.03.2010
269. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 04.03.2010 no 05.03.2010
270. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.03.2010 no 09.03.2010
271. 185000 000,00 espo 0,12 % ¢ 05.03.2010 no 09.03.2010
272. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
273. 161 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
274. 200000 000,00 espo 0,12% ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
275. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
276. 161 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
277. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
278. 162 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
279. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
280. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
281. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
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282. 161 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
283. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.03.2010 no 16.03.2010
284. 200 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.03.2010 no 16.03.2010
285. 171000 000,00 espo 0,12 % ¢ 15.03.2010 no 16.03.2010
286. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 16.03.2010 no 17.03.2010
287. 200 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 16.03.2010 no 17.03.2010
288. 90 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 16.03.2010 no 17.03.2010
289. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.03.2010 no 18.03.2010
290. 70000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.03.2010 no 18.03.2010
291. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 17.03.2010 no 18.03.2010
292. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 18.03.2010 no 19.03.2010
293. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 18.03.2010 no 19.03.2010
294. 66 000 000,00 espo 0,13 % ¢ 18.03.2010 no 19.03.2010
295. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 19.03.2010 no 22.03.2010
296. 132000 000,00 espo 0,13 % ¢ 19.03.2010 no 22.03.2010
297. 200000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 19.03.2010 no 22.03.2010
298. 200 000 000,00 espo 0,13 % € 22.03.2010 no 23.03.2010
299. 144 000 000,00 eBpo 0,13 % € 22.03.2010 no 23.03.2010
300. 200000 000,00 eBpo 0,13 % € 22.03.2010 no 23.03.2010
301. 133 000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 23.03.2010 no 24.03.2010
302. 200000 000,00 eBpo 0,13 % ¢ 23.03.2010 no 24.03.2010
303. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 24.03.2010 no 25.03.2010
304. 107000 000,00 espo 0,13 % ¢ 24.03.2010 no 25.03.2010
305. 200000 000,00 espo 0,13 % ¢ 25.03.2010 no 26.03.2010
306. 31000 000,00 espo 0,13 % ¢ 25.03.2010 no 26.03.2010
307. 99 000 000,00 espo 0,14 % € 26.03.2010 no 29.03.2010
308. 200000 000,00 espo 0,14 % € 26.03.2010 no 29.03.2010
309. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 29.03.2010 no 30.03.2010
310. 134 000 000,00 espo 0,12 % €29.03.2010 no 30.03.2010
311. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
312. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
313. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
314. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
315. 68 000 000,00 eBpo 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
316. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
317. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
318. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
319. 200000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
320. 150 000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
321. 57000 000,00 espo 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
322. 66 000 000,00 espo 0,16 % ¢ 01.04.2010 no 06.04.2010
323. 200000 000,00 espo 0,16 % ¢ 01.04.2010 no 06.04.2010
324. 150 000 000,00 espo 0,16 % ¢ 01.04.2010 no 06.04.2010
325. 250000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 02.03.2010 no 10.03.2010
326. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.03.2010 no 03.03.2010
327. 250000 000,00 ponn. 0,11 % ¢ 02.03.2010 no 03.03.2010
328. 250000 000,00 ponn. 0,12 % ¢ 02.03.2010 no 10.03.2010
329. 200000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 02.03.2010 no 03.03.2010
330. 58 000 000,00 psonn. 0,11 % ¢ 02.03.2010 no 03.03.2010
331. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 03.03.2010 no 04.03.2010
332. 200000 000,00 sonn. 0,11 % ¢ 03.03.2010 no 04.03.2010
333. 85000 000,00 gosns. 0,11 % ¢ 03.03.2010 no 04.03.2010
334. 222000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.03.2010 no 05.03.2010
335. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 04.03.2010 no 05.03.2010
336. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.03.2010 no 09.03.2010
337. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.03.2010 no 09.03.2010
338. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.03.2010 no 09.03.2010
339. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.03.2010 no 09.03.2010
340. 46 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 05.03.2010 no 09.03.2010
341. 250000 000,00 ponn. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
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342. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
343. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
344. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
345. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
346. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
347. 200 000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
348. 54 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 09.03.2010 no 10.03.2010
349. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
350. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
351. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
352. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
353. 234000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
354. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
355. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
356. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
357. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
358. 177000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 11.03.2010 no 12.03.2010
359. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
360. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
361. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
362. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
363. 119000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 12.03.2010 no 15.03.2010
364. 250000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 15.03.2010 no 16.03.2010
365. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.03.2010 no 16.03.2010
366. 250000 000,00 gons. 0,11 % ¢ 15.03.2010 no 16.03.2010
367. 32000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 15.03.2010 no 16.03.2010
368. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.03.2010 no 17.03.2010
369. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.03.2010 no 17.03.2010
370. 194 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 16.03.2010 no 17.03.2010
371. 250 000 000,00 gon. 0,11 % ¢ 16.03.2010 no 17.03.2010
372. 250 000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.03.2010 no 18.03.2010
373. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.03.2010 no 18.03.2010
374. 250000 000,00 gonn. 0,11 % ¢ 17.03.2010 no 18.03.2010
375. 158 000 000,00 ponn. 0,11 % ¢ 17.03.2010 no 18.03.2010
376. 243 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 18.03.2010 no 19.03.2010
377. 250000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 18.03.2010 no 19.03.2010
378. 220000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 19.03.2010 no 22.03.2010
379. 214 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 19.03.2010 no 22.03.2010
380. 80000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 22.03.2010 no 23.03.2010
381. 200 000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 22.03.2010 no 23.03.2010
382. 200 000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 22.03.2010 no 23.03.2010
383. 101 000 000,00 gosn. 0,12 % ¢ 23.03.2010 no 24.03.2010
384. 220000 000,00 gosn. 0,12 % ¢ 23.03.2010 no 24.03.2010
385. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 23.03.2010 no 24.03.2010
386. 220000 000,00 gonn. 0,12 % € 23.03.2010 no 24.03.2010
387. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 23.03.2010 no 24.03.2010
388. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.03.2010 no 25.03.2010
389. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.03.2010 no 25.03.2010
390. 188 000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.03.2010 no 25.03.2010
391. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 24.03.2010 no 25.03.2010
392. 136 500 000,00 gons. 0,12 % ¢ 25.03.2010 no 26.03.2010
393. 220000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 25.03.2010 no 26.03.2010
394. 220000 000,00 gonn. 0,12 % € 25.03.2010 no 26.03.2010
395. 220000 000,00 gonn. 0,12 % € 25.03.2010 no 26.03.2010
396. 220000 000,00 gonn. 0,12 % € 26.03.2010 no 29.03.2010
397. 150 000 000,00 fonn. 0,12 % € 26.03.2010 no 29.03.2010
398. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 26.03.2010 no 29.03.2010
399. 220000 000,00 gonn. 0,12 % € 26.03.2010 no 29.03.2010
400. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 29.03.2010 no 30.03.2010
401. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 29.03.2010 no 30.03.2010
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402. 89000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 29.03.2010 no 30.03.2010
403. 119000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
404. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
405. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 30.03.2010 no 31.03.2010
406. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
407. 220000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
408. 220000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
409. 150 000 000,00 fon. 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
410. 89000 000,00 sonn. 0,12 % ¢ 31.03.2010 no 01.04.2010
411. 220000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 01.04.2010 no 02.04.2010
412. 220000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 01.04.2010 no 02.04.2010
413. 200 000 000,00 gosn. 0,12 % ¢ 01.04.2010 no 02.04.2010
414, 99000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 01.04.2010 no 02.04.2010
415. 200 000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 02.04.2010 no 05.04.2010
416. 210000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 02.04.2010 no 05.04.2010
417. 200 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 02.04.2010 no 07.04.2010
418. 100 000 000,00 gonn. 0,13 % ¢ 02.04.2010 no 07.04.2010
419. 228 000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 05.04.2010 no 06.04.2010
420. 200000 000,00 espo 0,12% ¢ 10.03.2010 no 11.03.2010
421. 28 000 000,00 pgonn. 0,12 % ¢ 06.04.2010 no 07.04.2010
422. 200000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 06.04.2010 no 07.04.2010
423. 200000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 07.04.2010 no 14.04.2010
424. 200000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 07.04.2010 no 14.04.2010
425. 100 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.04.2010 no 14.04.2010
426. 200 000 000,00 gons. 0,12 % ¢ 07.04.2010 no 08.04.2010
427. 100 000 000,00 gon. 0,12 % ¢ 07.04.2010 no 08.04.2010
428. 107 000 000,00 gosn. 0,12 % ¢ 07.04.2010 no 08.04.2010
429. 200 000 000,00 gosn. 0,12 % ¢ 07.04.2010 no 08.04.2010
430. 200000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 08.04.2010 no 09.04.2010
431. 200000 000,00 gonn. 0,12 % ¢ 08.04.2010 no 09.04.2010
432. 152 000 000,00 gosnn. 0,12 % ¢ 08.04.2010 no 09.04.2010
433. 200000 000,00 gonn. 0,15 % ¢ 09.04.2010 no 12.04.2010
434. 95000 000,00 gonn. 0,15 % ¢ 09.04.2010 no 12.04.2010
435. 200000 000,00 gonn. 0,15 % ¢ 12.04.2010 no 13.04.2010
436. 79000 000,00 gonn. 0,15 % ¢ 12.04.2010 no 13.04.2010
437. 200000 000,00 gons. 0,15 % ¢ 13.04.2010 no 14.04.2010
438. 175000 000,00 gons. 0,15 % ¢ 13.04.2010 no 14.04.2010
439. 200000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 14.04.2010 no 15.04.2010
440. 200 000 000,00 psonn. 0,3 % ¢ 14.04.2010 no 15.04.2010
441, 200 000 000,00 psons. 0,3 % ¢ 14.04.2010 no 15.04.2010
442. 200 000 000,00 psonn. 0,3% ¢ 14.04.2010 no 15.04.2010
443. 158 000 000,00 gosns. 0,3 % ¢ 14.04.2010 no 15.04.2010
444, 200 000 000,00 gosns. 0,3 % ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
445. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
446. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
447. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
448. 200000 000,00 gonn. 0,3% ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
449. 100 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
450. 200000 000,00 nonn. 0,3% ¢ 16.04.2010 no 19.04.2010
451. 200000 000,00 ponn. 0,3 % ¢ 16.04.2010 no 19.04.2010
452. 200000 000,00 ponn. 0,3 % ¢ 16.04.2010 no 19.04.2010
453. 200000 000,00 ponn. 0,3 % ¢ 16.04.2010 no 19.04.2010
454. 156 000 000,00 fonn. 0,3% ¢ 16.04.2010 no 19.04.2010
455. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.04.2010 no 20.04.2010
456. 140 000 000,00 fonn. 0,3 % ¢ 19.04.2010 no 20.04.2010
457. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 20.04.2010 no 21.04.2010
458. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 20.04.2010 no 21.04.2010
459. 148 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 20.04.2010 no 21.04.2010
460. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.04.2010 no 22.04.2010
461. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.04.2010 no 22.04.2010
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462. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.04.2010 no 22.04.2010
463. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.04.2010 no 22.04.2010
464. 221000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.04.2010 no 22.04.2010
465. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.04.2010 no 23.04.2010
466. 250000 000,00 gosn. 0,3 % ¢ 22.04.2010 no 23.04.2010
467. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.04.2010 no 23.04.2010
468. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.04.2010 no 23.04.2010
469. 227000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 22.04.2010 no 23.04.2010
470. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.04.2010 no 26.04.2010
471. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 23.04.2010 no 26.04.2010
472. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.04.2010 no 26.04.2010
473. 250 000 000,00 gosnn. 0,3 % ¢ 23.04.2010 no 26.04.2010
474. 162 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.04.2010 no 26.04.2010
475. 181 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.04.2010 no 27.04.2010
476. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.04.2010 no 27.04.2010
477. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.04.2010 no 27.04.2010
478. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.04.2010 no 27.04.2010
479. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.04.2010 no 27.04.2010
480. 250000 000,00 gonn. 0,3 % € 26.04.2010 no 27.04.2010
481. 232000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.04.2010 no 28.04.2010
482. 250 000 000,00 gosn. 0,3 % ¢ 27.04.2010 no 28.04.2010
483. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.04.2010 no 28.04.2010
484. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.04.2010 no 28.04.2010
485. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.04.2010 no 28.04.2010
486. 80000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.04.2010 no 29.04.2010
487. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.04.2010 no 29.04.2010
488. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.04.2010 no 29.04.2010
489. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.04.2010 no 29.04.2010
490. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.04.2010 no 29.04.2010
491. 247000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
492. 260000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
493. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
494. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
495. 260000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
496. 200000 000,00 epo 0,16 % ¢ 06.04.2010 no 07.04.2010
497. 150 000 000,00 eBpo 0,16 % ¢ 06.04.2010 no 07.04.2010
498. 66 000 000,00 eBpo 0,16 % ¢ 06.04.2010 no 07.04.2010
499. 150 000 000,00 eBpo 0,16 % ¢ 07.04.2010 no 08.04.2010
500. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 07.04.2010 no 14.04.2010
501. 66 000 000,00 eBpo 0,16 % ¢ 07.04.2010 no 08.04.2010
502. 66 000 000,00 eBpo 0,16 % ¢ 08.04.2010 no 09.04.2010
503. 150 000 000,00 eBpo 0,16 % ¢ 08.04.2010 no 09.04.2010
504. 66 000 000,00 espo 0,16 % ¢ 09.04.2010 no 12.04.2010
505. 150 000 000,00 eBpo 0,16 % ¢ 09.04.2010 no 12.04.2010
506. 66 000 000,00 espo 0,16 % ¢ 12.04.2010 no 13.04.2010
507. 150 000 000,00 espo 0,16 % ¢ 12.04.2010 no 13.04.2010
508. 150 000 000,00 espo 0,16 % ¢ 13.04.2010 no 14.04.2010
509. 67000 000,00 espo 0,16 % ¢ 13.04.2010 no 14.04.2010
510. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.04.2010 no 15.04.2010
511. 114 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.04.2010 no 15.04.2010
512. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
513. 112 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 15.04.2010 no 16.04.2010
514. 160 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 16.04.2010 no 19.04.2010
515. 151 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.04.2010 no 19.04.2010
516. 160 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.04.2010 no 20.04.2010
517. 101 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 19.04.2010 no 20.04.2010
518. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.04.2010 no 21.04.2010
519. 61000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.04.2010 no 21.04.2010
520. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.04.2010 no 22.04.2010
521. 56 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.04.2010 no 22.04.2010
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522. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.04.2010 no 23.04.2010
523. 52000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.04.2010 no 23.04.2010
524. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.04.2010 no 26.04.2010
525. 167 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.04.2010 no 26.04.2010
526. 200000 000,00 espo 0,3 % € 26.04.2010 no 27.04.2010
527. 195000 000,00 espo 0,3 % € 26.04.2010 no 27.04.2010
528. 227000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.04.2010 no 28.04.2010
529. 220000 000,00 eBpo 0,3 % € 27.04.2010 no 28.04.2010
530. 200 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 28.04.2010 no 29.04.2010
531. 174 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 28.04.2010 no 29.04.2010
532. 220000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
533. 220000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
534. 219000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.04.2010 no 30.04.2010
535. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
536. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
537. 93000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
538. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
539. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
540. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
541. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
542. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
543. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 31.05.2010 no 01.06.2010
544. 197 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 31.05.2010 no 01.06.2010
545. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 31.05.2010 no 01.06.2010
546. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 31.05.2010 no 01.06.2010
547. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 28.05.2010 no 31.05.2010
548. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.05.2010 no 31.05.2010
549. 196 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 28.05.2010 no 31.05.2010
550. 88 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.05.2010 no 28.05.2010
551. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.05.2010 no 28.05.2010
552. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.05.2010 no 28.05.2010
553. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.05.2010 no 28.05.2010
554. 230000 000,00 espo 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
555. 226 000 000,00 espo 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
556. 230000 000,00 espo 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
557. 230000 000,00 eBpo 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
558. 38 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
559. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
560. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
561. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
562. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
563. 100 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 24.05.2010 no 25.05.2010
564. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 24.05.2010
565. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 25.05.2010
566. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 25.05.2010
567. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 25.05.2010
568. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 25.05.2010
569. 70000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 25.05.2010
570. 103 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
571. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
572. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
573. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
574. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
575. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
576. 170 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
577. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
578. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
579. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
580. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
581. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
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582. 28000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
583. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
584. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
585. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
586. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
587. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
588. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
589. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
590. 164 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
591. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
592. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
593. 164 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
594. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
595. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
596. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
597. 167 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
598. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
599. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
600. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
601. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
602. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
603. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
604. 213000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
605. 39000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
606. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
607. 225000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
608. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
609. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
610. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
611. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
612. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
613. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
614. 223000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
615. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
616. 223000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
617. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
618. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
619. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
620. 220000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
621. 225000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
622. 225000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
623. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
624. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
625. 221000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
626. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
627. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
628. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
629. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
630. 221000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
631. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
632. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
633. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
634. 134 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
635. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
636. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
637. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 01.06.2010 no 02.06.2010
638. 74 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 31.05.2010 no 01.06.2010
639. 38 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.05.2010 no 01.06.2010
640. 120 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.05.2010 no 01.06.2010
641. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.05.2010 no 01.06.2010
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642. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.05.2010 no 01.06.2010
643. 184 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.05.2010 no 28.05.2010
644. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.05.2010 no 28.05.2010
645. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.05.2010 no 28.05.2010
646. 137 000 000,00 gonn. 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
647. 250000 000,00 gonn. 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
648. 250000 000,00 gon. 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
649. 250000 000,00 gonn. 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
650. 250000 000,00 gon. 0,3 % € 26.05.2010 no 27.05.2010
651. 250000 000,00 gonn. 0,3 % € 27.05.2010 no 28.05.2010
652. 191 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
653. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
654. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
655. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
656. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.05.2010 no 26.05.2010
657. 167 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 24.05.2010 no 25.05.2010
658. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 24.05.2010 no 25.05.2010
659. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 24.05.2010 no 25.05.2010
660. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 24.05.2010 no 25.05.2010
661. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 24.05.2010 no 25.05.2010
662. 239 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 24.05.2010
663. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 24.05.2010
664. 250000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 24.05.2010
665. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 21.05.2010 no 24.05.2010
666. 69 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
667. 155000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
668. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 20.05.2010 no 21.05.2010
669. 225000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
670. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
671. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
672. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
673. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.05.2010 no 20.05.2010
674. 174 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
675. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
676. 250000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
677. 250000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 18.05.2010 no 19.05.2010
678. 146 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
679. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
680. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
681. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 17.05.2010 no 18.05.2010
682. 231000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
683. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
684. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
685. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.05.2010 no 17.05.2010
686. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
687. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
688. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
689. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
690. 44000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.05.2010 no 14.05.2010
691. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
692. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
693. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
694. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
695. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
696. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
697. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
698. 248 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 12.05.2010 no 13.05.2010
699. 52000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.05.2010 no 12.05.2010
700. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
701. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
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702. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
703. 254000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 07.05.2010 no 11.05.2010
704. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
705. 145000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
706. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
707. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
708. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 06.05.2010 no 07.05.2010
709. 34000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
710. 149 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
711. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
712. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
713. 260000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 05.05.2010 no 06.05.2010
714. 156 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
715. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
716. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
717. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
718. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.05.2010 no 05.05.2010
719. 185000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
720. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
721. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
722. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 30.04.2010 no 04.05.2010
723. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
724. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
725. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
726. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
727. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
728. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
729. 53000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
730. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
731. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
732. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
733. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
734. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
735. 172000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
736. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
737. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
738. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
739. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
740. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
741. 72000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
742. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
743. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
744. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
745. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
746. 237000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
747. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
748. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
749. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
750. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
751. 187 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
752. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
753. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
754. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
755. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
756. 147 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
757. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
758. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
759. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
760. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
761. 96 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
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762. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
763. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
764. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
765. 205000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
766. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
767. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
768. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
769. 46 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
770. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
771. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
772. 77000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
773. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
774. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
775. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
776. 204 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
777. 162 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
778. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
779. 318 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.06.2010 no 22.06.2010
780. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
781. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
782. 250000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
783. 190 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.06.2010 no 03.06.2010
784. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
785. 250000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
786. 224000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 03.06.2010 no 04.06.2010
787. 200 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
788. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
789. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
790. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
791. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
792. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
793. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
794. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
795. 63 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.06.2010 no 08.06.2010
796. 80000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.06.2010 no 07.06.2010
797. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
798. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
799. 180 000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
800. 68 000 000,00 fonn. 0,3 % ¢ 08.06.2010 no 09.06.2010
801. 250 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
802. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
803. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
804. 196 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 09.06.2010 no 10.06.2010
805. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
806. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
807. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
808. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 10.06.2010 no 11.06.2010
809. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
810. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
811. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
812. 200000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
813. 103 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 11.06.2010 no 15.06.2010
814. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
815. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
816. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
817. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
818. 186 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 15.06.2010 no 16.06.2010
819. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
820. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
821. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
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822. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
823. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
824. 187 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.06.2010 no 17.06.2010
825. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
826. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
827. 250000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
828. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
829. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
830. 212000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 17.06.2010 no 18.06.2010
831. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
832. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
833. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
834. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
835. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
836. 71000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 18.06.2010 no 21.06.2010
837. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.06.2010 no 22.06.2010
838. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.06.2010 no 22.06.2010
839. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.06.2010 no 22.06.2010
840. 247000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 21.06.2010 no 22.06.2010
841. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.06.2010 no 23.06.2010
842. 101 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 22.06.2010 no 23.06.2010
843. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.06.2010 no 24.06.2010
844. 179000 000,00 eBpo 0,3 % € 23.06.2010 no 24.06.2010
845. 157 000 000,00 eBpo 0,3 % € 24.06.2010 no 25.06.2010
846. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 24.06.2010 no 25.06.2010
847. 250 000 000,00 gons. 0,3 % € 22.06.2010 no 23.06.2010
848. 250 000 000,00 gosn. 0,3 % ¢ 22.06.2010 no 23.06.2010
849. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.06.2010 no 23.06.2010
850. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.06.2010 no 23.06.2010
851. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.06.2010 no 23.06.2010
852. 127 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.06.2010 no 23.06.2010
853. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.06.2010 no 24.06.2010
854. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.06.2010 no 24.06.2010
855. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.06.2010 no 24.06.2010
856. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.06.2010 no 24.06.2010
857. 250000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 23.06.2010 no 24.06.2010
858. 250000 000,00 gonn. 0,3 % € 23.06.2010 no 24.06.2010
859. 33000 000,00 gonn. 0,3 % € 23.06.2010 no 24.06.2010
860. 250 000 000,00 gon. 0,3 % € 24.06.2010 no 25.06.2010
861. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 24.06.2010 no 25.06.2010
862. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 24.06.2010 no 25.06.2010
863. 250 000 000,00 gosn. 0,3 % ¢ 24.06.2010 no 25.06.2010
864. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 24.06.2010 no 25.06.2010
865. 160 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 24.06.2010 no 25.06.2010

Ne 866-1556. [JoroBopbl 0 MOAJepXXaHUWM HA CHETE HECHWKAEMOro octatka ¢ «lasnpom6aHk»
(OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLeCTBO). 3aUHTEPECOBAHHbIE MLA — Y/leHbl OPraHoB YMpaBlieHus
OAO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepeaa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.11. Masnosa. 0go6pe-
Hbl pewweHnem rogosoro 06uero cobpanus akumonepos OAO «asnpom» ot 25.06.2010.

Cymma HECHUXaemoro ocTaTka CTaBka, % rofoBbix Cpok
866. 266 000 000,00 gonn. 0,3% ¢ 21.07.2010 no 22.07.2010
867. 260 000 000,00 gonn. 0,3% ¢ 21.07.2010 no 22.07.2010
868. 260 000 000,00 gonn. 0,3% ¢ 21.07.2010 no 22.07.2010
869. 100 000 000,00 gonn. 0,4 % ¢ 21.07.2010 no 29.07.2010
870. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 20.07.2010 no 21.07.2010
871. 205000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 20.07.2010 no 21.07.2010
872. 199 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.07.2010 no 20.07.2010
873. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 19.07.2010 no 20.07.2010
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874. 17 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.07.2010 no 19.07.2010
875. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 16.07.2010 no 19.07.2010
876. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 16.07.2010 no 19.07.2010
877. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 16.07.2010 no 19.07.2010
878. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 15.07.2010 no 16.07.2010
879. 255000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 15.07.2010 no 16.07.2010
880. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 15.07.2010 no 16.07.2010
881. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 15.07.2010 no 16.07.2010
882. 142 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.07.2010 no 15.07.2010
883. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.07.2010 no 15.07.2010
884. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.07.2010 no 15.07.2010
885. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 14.07.2010 no 15.07.2010
886. 236 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.07.2010 no 14.07.2010
887. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.07.2010 no 14.07.2010
888. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.07.2010 no 14.07.2010
889. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 13.07.2010 no 14.07.2010
890. 201000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 12.07.2010 no 13.07.2010
891. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 12.07.2010 no 13.07.2010
892. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.06.2010 no 28.06.2010
893. 239000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.06.2010 no 28.06.2010
894. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.06.2010 no 28.06.2010
895. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 25.06.2010 no 28.06.2010
896. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % € 25.06.2010 no 28.06.2010
897. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % € 28.06.2010 no 29.06.2010
898. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % € 28.06.2010 no 29.06.2010
899. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.06.2010 no 29.06.2010
900. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.06.2010 no 29.06.2010
901. 185000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.06.2010 no 29.06.2010
902. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.06.2010 no 30.06.2010
903. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.06.2010 no 30.06.2010
904. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.06.2010 no 30.06.2010
905. 86 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.06.2010 no 30.06.2010
906. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.06.2010 no 30.06.2010
907. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.06.2010 no 01.07.2010
908. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.06.2010 no 01.07.2010
909. 197 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.06.2010 no 01.07.2010
910. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
911. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
912. 243 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
913. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 06.07.2010
914. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 06.07.2010
915. 77000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 06.07.2010
916. 150 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 05.07.2010 no 06.07.2010
917. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
918. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
919. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
920. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
921. 229000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
922. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
923. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
924. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
925. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
926. 250 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
927. 246 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
928. 250 000 000,00 gonn. 0,4 % ¢ 08.07.2010 no 19.07.2010
929. 100 000 000,00 fonn. 0,5 % ¢ 08.07.2010 no 22.07.2010
930. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
931. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
932. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
933. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
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934. 164 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
935. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
936. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
937. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
938. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
939. 162 000 000,00 pons. 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
940. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 12.07.2010 no 13.07.2010
941. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 12.07.2010 no 13.07.2010
942. 100 000 000,00 gonn. 0,4 % ¢ 22.07.2010 no 30.07.2010
943. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 22.07.2010 no 23.07.2010
944. 260 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 22.07.2010 no 23.07.2010
945. 260000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.07.2010 no 23.07.2010
946. 91000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 22.07.2010 no 23.07.2010
947. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.07.2010 no 26.07.2010
948. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.07.2010 no 26.07.2010
949. 215000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 23.07.2010 no 26.07.2010
950. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.07.2010 no 27.07.2010
951. 260 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.07.2010 no 27.07.2010
952. 118 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 26.07.2010 no 27.07.2010
953. 250000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.07.2010 no 28.07.2010
954. 250 000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 27.07.2010 no 28.07.2010
955. 46 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 27.07.2010 no 28.07.2010
956. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 28.07.2010 no 29.07.2010
957. 250000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 28.07.2010 no 29.07.2010
958. 38000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 28.07.2010 no 29.07.2010
959. 200 000 000,00 gons. 0,3 % ¢ 29.07.2010 no 30.07.2010
960. 162 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 29.07.2010 no 30.07.2010
961. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.07.2010 no 02.08.2010
962. 220000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 30.07.2010 no 02.08.2010
963. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.08.2010 no 03.08.2010
964. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.08.2010 no 03.08.2010
965. 106 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 02.08.2010 no 03.08.2010
966. 100 000 000,00 gonn. 0,5% ¢ 03.08.2010 no 17.08.2010
967. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 03.08.2010 no 04.08.2010
968. 114 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 03.08.2010 no 04.08.2010
969. 100 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 03.08.2010 no 04.08.2010
970. 130 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 04.08.2010 no 05.08.2010
971. 100 000 000,00 gon. 0,3 % ¢ 05.08.2010 no 06.08.2010
972. 93 000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 05.08.2010 no 06.08.2010
973. 200000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
974. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
975. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
976. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
977. 200000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
978. 40000 000,00 gonn. 0,3 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
979. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
980. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
981. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
982. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
983. 200000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
984. 89000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
985. 204 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.07.2010 no 26.07.2010
986. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.07.2010 no 26.07.2010
987. 166 000 000,00 espo 0,3 % € 26.07.2010 no 27.07.2010
988. 200000 000,00 espo 0,3 % € 26.07.2010 no 27.07.2010
989. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.07.2010 no 28.07.2010
990. 156 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.07.2010 no 28.07.2010
991. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.07.2010 no 29.07.2010
992. 89500 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.07.2010 no 29.07.2010
993. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.07.2010 no 30.07.2010
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994. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.07.2010 no 30.07.2010
995. 108 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.07.2010 no 30.07.2010
996. 139000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.07.2010 no 02.08.2010
997. 100 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.07.2010 no 02.08.2010
998. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.08.2010 no 03.08.2010
999. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.08.2010 no 03.08.2010
1000. 140 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.08.2010 no 03.08.2010
1001. 100 000 000,00 espo 0,55 % ¢ 03.08.2010 no 17.08.2010
1002. 200 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 03.08.2010 no 04.08.2010
1003. 200 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 03.08.2010 no 04.08.2010
1004. 140 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 03.08.2010 no 04.08.2010
1005. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.08.2010 no 05.08.2010
1006. 140000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.08.2010 no 05.08.2010
1007. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.08.2010 no 05.08.2010
1008. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.08.2010 no 06.08.2010
1009. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.08.2010 no 06.08.2010
1010. 88 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.08.2010 no 06.08.2010
1011. 188 000 000,00 espo 0,45 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
1012. 200000 000,00 espo 0,45 % ¢ 06.08.2010 no 09.08.2010
1013. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
1014. 118 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 09.08.2010 no 10.08.2010
1015. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 25.06.2010 no 28.06.2010
1016. 63 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 25.06.2010 no 28.06.2010
1017. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 28.06.2010 no 29.06.2010
1018. 89000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 28.06.2010 no 29.06.2010
1019. 230000 000,00 eBpo 0,3 % € 29.06.2010 no 30.06.2010
1020. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.06.2010 no 30.06.2010
1021. 117 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.06.2010 no 30.06.2010
1022. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.06.2010 no 01.07.2010
1023. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.06.2010 no 01.07.2010
1024. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.06.2010 no 01.07.2010
1025. 169 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.06.2010 no 01.07.2010
1026. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
1027. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
1028. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
1029. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
1030. 227000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.07.2010 no 02.07.2010
1031. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 05.07.2010
1032. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 05.07.2010
1033. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 05.07.2010
1034. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 05.07.2010
1035. 148 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.07.2010 no 05.07.2010
1036. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.07.2010 no 06.07.2010
1037. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.07.2010 no 06.07.2010
1038. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.07.2010 no 06.07.2010
1039. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.07.2010 no 06.07.2010
1040. 158 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.07.2010 no 06.07.2010
1041. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
1042. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
1043. 230000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
1044. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
1045. 48 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.07.2010 no 07.07.2010
1046. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
1047. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
1048. 230000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
1049. 226 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 07.07.2010 no 08.07.2010
1050. 200000 000,00 espo 0,4 % ¢ 08.07.2010 no 19.07.2010
1051. 50000 000,00 espo 0,4 % ¢ 08.07.2010 no 19.07.2010
1052. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
1053. 181000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
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1054. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.07.2010 no 09.07.2010
1055. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
1056. 121000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
1057. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.07.2010 no 12.07.2010
1058. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.07.2010 no 13.07.2010
1059. 225000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.07.2010 no 13.07.2010
1060. 70000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.07.2010 no 13.07.2010
1061. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.07.2010 no 14.07.2010
1062. 59000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 13.07.2010 no 14.07.2010
1063. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.07.2010 no 14.07.2010
1064. 200 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 14.07.2010 no 15.07.2010
1065. 206 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 14.07.2010 no 15.07.2010
1066. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.07.2010 no 16.07.2010
1067. 105000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 15.07.2010 no 16.07.2010
1068. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.07.2010 no 19.07.2010
1069. 104 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.07.2010 no 19.07.2010
1070. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.07.2010 no 20.07.2010
1071. 64 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.07.2010 no 20.07.2010
1072. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.07.2010 no 20.07.2010
1073. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.07.2010 no 21.07.2010
1074. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 20.07.2010 no 21.07.2010
1075. 52 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.07.2010 no 21.07.2010
1076. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 21.07.2010 no 22.07.2010
1077. 175000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 21.07.2010 no 22.07.2010
1078. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 22.07.2010 no 23.07.2010
1079. 145000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 22.07.2010 no 23.07.2010
1080. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1081. 48 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1082. 48 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.08.2010 no 12.08.2010
1083. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.08.2010 no 12.08.2010
1084. 49 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.08.2010 no 13.08.2010
1085. 49000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.08.2010 no 16.08.2010
1086. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.08.2010 no 16.08.2010
1087. 147 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.08.2010 no 17.08.2010
1088. 147 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.08.2010 no 18.08.2010
1089. 126 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 18.08.2010 no 19.08.2010
1090. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 19.08.2010 no 20.08.2010
1091. 136 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 20.08.2010 no 23.08.2010
1092. 70000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 23.08.2010 no 24.08.2010
1093. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 23.08.2010 no 24.08.2010
1094. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 24.08.2010 no 25.08.2010
1095. 89 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 24.08.2010 no 25.08.2010
1096. 68 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.08.2010 no 26.08.2010
1097. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.08.2010 no 26.08.2010
1098. 190 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 26.08.2010 no 27.08.2010
1099. 145000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.08.2010 no 30.08.2010
1100. 91000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.08.2010 no 31.08.2010
1101. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 31.08.2010 no 01.09.2010
1102. 87000 000,00 espo 0,3 % ¢ 31.08.2010 no 01.09.2010
1103. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 31.08.2010 no 01.09.2010
1104. 144 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 01.09.2010 no 02.09.2010
1105. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.09.2010 no 02.09.2010
1106. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.09.2010 no 03.09.2010
1107. 144 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 02.09.2010 no 03.09.2010
1108. 194 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 03.09.2010 no 06.09.2010
1109. 194 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 06.09.2010 no 07.09.2010
1110. 155000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.09.2010 no 08.09.2010
111, 350000 000,00 espo 0,375 % ¢ 08.09.2010 no 22.09.2010
1112. 2000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1113. 132000 000,00 espo 0,375 % ¢ 09.09.2010 no 23.09.2010
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1114. 150 000 000,00 espo 0,375 % ¢ 10.09.2010 no 24.09.2010
1115. 69 000 000,00 espo 0,35 % ¢ 13.09.2010 no 20.09.2010
1116. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1117. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1118. 200000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1119. 200000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1120. 200000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1121. 32000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.08.2010 no 11.08.2010
1122. 200 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 11.08.2010 no 12.08.2010
1123. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 11.08.2010 no 12.08.2010
1124. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 11.08.2010 no 12.08.2010
1125. 200 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 11.08.2010 no 12.08.2010
1126. 12 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 11.08.2010 no 12.08.2010
1127. 200 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 12.08.2010 no 13.08.2010
1128. 200 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 12.08.2010 no 13.08.2010
1129. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 12.08.2010 no 13.08.2010
1130. 170 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 12.08.2010 no 13.08.2010
1131. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.08.2010 no 16.08.2010
1132. 200000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 13.08.2010 no 16.08.2010
1133. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.08.2010 no 16.08.2010
1134. 26000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.08.2010 no 16.08.2010
1135. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 16.08.2010 no 17.08.2010
1136. 200000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 16.08.2010 no 17.08.2010
1137. 200 000 000,00 pons. 0,45 % ¢ 16.08.2010 no 17.08.2010
1138. 146 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.08.2010 no 17.08.2010
1139. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 17.08.2010 no 18.08.2010
1140. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 17.08.2010 no 18.08.2010
1141. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 17.08.2010 no 18.08.2010
1142. 119 000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 17.08.2010 no 18.08.2010
1143. 116 000 000,00 fonn. 0,45 % ¢ 18.08.2010 no 19.08.2010
1144. 242000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 19.08.2010 no 20.08.2010
1145. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 20.08.2010 no 23.08.2010
1146. 165 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 20.08.2010 no 23.08.2010
1147. 200000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 23.08.2010 no 24.08.2010
1148. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.08.2010 no 24.08.2010
1149. 200000 000,00 nonn. 0,45 % ¢ 23.08.2010 no 24.08.2010
1150. 194 000 000,00 fonn. 0,45 % ¢ 23.08.2010 no 24.08.2010
1151. 200000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 24.08.2010 no 25.08.2010
1152. 200000 000,00 pgonn. 0,45 % ¢ 24.08.2010 no 25.08.2010
1153. 200 000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 24.08.2010 no 25.08.2010
1154. 225000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 24.08.2010 no 25.08.2010
1155. 180 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 25.08.2010 no 26.08.2010
1156. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 25.08.2010 no 26.08.2010
1157. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 26.08.2010 no 27.08.2010
1158. 217 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 26.08.2010 no 27.08.2010
1159. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 27.08.2010 no 30.08.2010
1160. 215000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 27.08.2010 no 30.08.2010
1161. 201000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 30.08.2010 no 31.08.2010
1162. 165 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 31.08.2010 no 01.09.2010
1163. 200000 000,00 ponn. 0,5% ¢ 31.08.2010 no 08.09.2010
1164. 169 000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 31.08.2010 no 01.09.2010
1165. 134 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.09.2010 no 02.09.2010
1166. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.09.2010 no 02.09.2010
1167. 102 000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 02.09.2010 no 03.09.2010
1168. 200000 000,00 nonn. 0,45 % ¢ 03.09.2010 no 07.09.2010
1169. 148 000 000,00 fonn. 0,45 % ¢ 03.09.2010 no 07.09.2010
1170. 151 000 000,00 gosnn. 0,45 % ¢ 06.09.2010 no 07.09.2010
1171. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 06.09.2010 no 07.09.2010
1172. 200 000 000,00 gons. 0,5 % ¢ 07.09.2010 no 15.09.2010
1173. 200000 000,00 gonn. 0,5% ¢ 07.09.2010 no 15.09.2010
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1174. 100 000 000,00 gon. 0,5 % ¢ 07.09.2010 no 15.09.2010
1175. 191 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.09.2010 no 08.09.2010
1176. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1177. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1178. 250000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1179. 250000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1180. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1181. 216 000 000,00 fonn. 0,45 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1182. 250000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 08.09.2010 no 09.09.2010
1183. 200 000 000,00 gons. 0,55 % ¢ 08.09.2010 no 22.09.2010
1184. 250000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.09.2010 no 10.09.2010
1185. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.09.2010 no 10.09.2010
1186. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.09.2010 no 10.09.2010
1187. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.09.2010 no 10.09.2010
1188. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.09.2010 no 10.09.2010
1189. 140000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.09.2010 no 10.09.2010
1190. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.09.2010 no 13.09.2010
1191. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.09.2010 no 13.09.2010
1192. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.09.2010 no 13.09.2010
1193. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.09.2010 no 13.09.2010
1194. 250 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 10.09.2010 no 13.09.2010
1195. 54 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.09.2010 no 13.09.2010
1196. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.09.2010 no 14.09.2010
1197. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.09.2010 no 14.09.2010
1198. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.09.2010 no 14.09.2010
1199. 217000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 13.09.2010 no 14.09.2010
1200. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.09.2010 no 10.09.2010
1201. 100 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.08.2010 no 03.08.2010
1202. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.08.2010 no 13.08.2010
1203. 108 000 000,00 espo 0,35 % ¢ 14.09.2010 no 21.09.2010
1204. 70000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.09.2010 no 16.09.2010
1205. 74 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.09.2010 no 17.09.2010
1206. 49000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.09.2010 no 20.09.2010
1207. 118 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 20.09.2010 no 21.09.2010
1208. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 21.09.2010 no 22.09.2010
1209. 49 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 21.09.2010 no 22.09.2010
1210. 200000 000,00 epo 0,3 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1211. 200000 000,00 epo 0,3 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1212. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1213. 148 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1214. 220000 000,00 eBpo 0,3 % € 23.09.2010 no 24.09.2010
1215. 220000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1216. 220000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1217. 220000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1218. 110 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1219. 152000 000,00 espo 0,3 % ¢ 24.09.2010 no 27.09.2010
1220. 185000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.09.2010 no 28.09.2010
1221. 131 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.09.2010 no 29.09.2010
1222. 189000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.09.2010 no 30.09.2010
1223. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.09.2010 no 01.10.2010
1224. 96 000 000,00 epo 0,3 % ¢ 30.09.2010 no 01.10.2010
1225. 110 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 01.10.2010 no 04.10.2010
1226. 200000 000,00 epo 0,3 % ¢ 01.10.2010 no 04.10.2010
1227. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.10.2010 no 04.10.2010
1228. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.10.2010 no 05.10.2010
1229. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.10.2010 no 05.10.2010
1230. 60 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 04.10.2010 no 05.10.2010
1231. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.10.2010 no 06.10.2010
1232. 59 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.10.2010 no 06.10.2010
1233. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 05.10.2010 no 06.10.2010
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1234. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.10.2010 no 07.10.2010
1235. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.10.2010 no 07.10.2010
1236. 59000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.10.2010 no 07.10.2010
1237. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1238. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1239. 59000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1240. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.10.2010 no 11.10.2010
1241. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.10.2010 no 11.10.2010
1242. 59 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 08.10.2010 no 11.10.2010
1243. 28 000 000,00 pgonn. 0,45 % ¢ 14.09.2010 no 15.09.2010
1244. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 14.09.2010 no 15.09.2010
1245. 250 000 000,00 gosnn. 0,45 % ¢ 14.09.2010 no 15.09.2010
1246. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 14.09.2010 no 15.09.2010
1247. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 15.09.2010 no 16.09.2010
1248. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 15.09.2010 no 16.09.2010
1249. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 15.09.2010 no 16.09.2010
1250. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 15.09.2010 no 16.09.2010
1251. 124 000 000,00 fonn. 0,45 % ¢ 15.09.2010 no 16.09.2010
1252. 89 000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 16.09.2010 no 17.09.2010
1253. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.09.2010 no 17.09.2010
1254. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.09.2010 no 17.09.2010
1255. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.09.2010 no 17.09.2010
1256. 64 000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 17.09.2010 no 20.09.2010
1257. 88 000 000,00 psonn. 0,45 % ¢ 20.09.2010 no 21.09.2010
1258. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 21.09.2010 no 22.09.2010
1259. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 21.09.2010 no 22.09.2010
1260. 229000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 21.09.2010 no 22.09.2010
1261. 250 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1262. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1263. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1264. 137 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 22.09.2010 no 23.09.2010
1265. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1266. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1267. 250000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1268. 180 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.09.2010 no 24.09.2010
1269. 220000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 24.09.2010 no 27.09.2010
1270. 220000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 24.09.2010 no 27.09.2010
1271. 34000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 24.09.2010 no 27.09.2010
1272. 270000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 27.09.2010 no 28.09.2010
1273. 260000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 27.09.2010 no 28.09.2010
1274. 204 000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 28.09.2010 no 29.09.2010
1275. 250000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 28.09.2010 no 29.09.2010
1276. 121000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 29.09.2010 no 30.09.2010
1277. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 29.09.2010 no 30.09.2010
1278. 190 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 30.09.2010 no 01.10.2010
1279. 230000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 30.09.2010 no 01.10.2010
1280. 292000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.10.2010 no 04.10.2010
1281. 290000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.10.2010 no 04.10.2010
1282. 290000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.10.2010 no 04.10.2010
1283. 270000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 04.10.2010 no 05.10.2010
1284. 270000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 04.10.2010 no 05.10.2010
1285. 265000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 04.10.2010 no 05.10.2010
1286. 270000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 05.10.2010 no 06.10.2010
1287. 268 000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 05.10.2010 no 06.10.2010
1288. 270 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 05.10.2010 no 06.10.2010
1289. 270000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.10.2010 no 07.10.2010
1290. 270000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.10.2010 no 07.10.2010
1291. 268 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 06.10.2010 no 07.10.2010
1292. 300000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1293. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
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1294. 300000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1295. 123 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1296. 300000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1297. 300000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 07.10.2010 no 08.10.2010
1298. 300000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.10.2010 no 12.10.2010
1299. 300000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.10.2010 no 12.10.2010
1300. 300000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.10.2010 no 12.10.2010
1301. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.10.2010 no 12.10.2010
1302. 200 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.10.2010 no 12.10.2010
1303. 164 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.10.2010 no 12.10.2010
1304. 58 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 11.10.2010 no 12.10.2010
1305. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.10.2010 no 12.10.2010
1306. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.10.2010 no 12.10.2010
1307. 216 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.10.2010 no 13.10.2010
1308. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.10.2010 no 13.10.2010
1309. 150 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.10.2010 no 14.10.2010
1310. 147 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 13.10.2010 no 14.10.2010
1311. 150 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 14.10.2010 no 15.10.2010
1312. 77000 000,00 espo 0,3 % ¢ 14.10.2010 no 15.10.2010
1313. 124 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.10.2010 no 18.10.2010
1314. 121000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 18.10.2010 no 19.10.2010
1315. 100 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.10.2010 no 20.10.2010
1316. 121000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 20.10.2010 no 21.10.2010
1317. 138 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢21.10.2010 no 22.10.2010
1318. 143 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 22.10.2010 no 25.10.2010
1319. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.10.2010 no 26.10.2010
1320. 82000 000,00 espo 0,3 % € 26.10.2010 no 27.10.2010
1321. 150 000 000,00 espo 0,3 % € 26.10.2010 no 27.10.2010
1322. 180 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 27.10.2010 no 28.10.2010
1323. 101 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 28.10.2010 no 29.10.2010
1324. 52000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 29.10.2010 no 01.11.2010
1325. 149 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.11.2010 no 02.11.2010
1326. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.11.2010 no 03.11.2010
1327. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.11.2010 no 03.11.2010
1328. 133 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.11.2010 no 03.11.2010
1329. 58 000 000,00 espo 03 % ¢ 03.11.2010 no 08.11.2010
1330. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.11.2010 no 08.11.2010
1331. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.11.2010 no 08.11.2010
1332. 300000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 12.10.2010 no 13.10.2010
1333. 300000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 12.10.2010 no 13.10.2010
1334. 300 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 12.10.2010 no 13.10.2010
1335. 175000 000,00 gosnn. 0,45 % ¢ 12.10.2010 no 13.10.2010
1336. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 12.10.2010 no 13.10.2010
1337. 129 000 000,00 gosnn. 0,45 % ¢ 13.10.2010 no 14.10.2010
1338. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.10.2010 no 14.10.2010
1339. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.10.2010 no 14.10.2010
1340. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.10.2010 no 14.10.2010
1341. 80000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 14.10.2010 no 15.10.2010
1342. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 14.10.2010 no 15.10.2010
1343. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 14.10.2010 no 15.10.2010
1344. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 14.10.2010 no 15.10.2010
1345. 280000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 15.10.2010 no 18.10.2010
1346. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 15.10.2010 no 18.10.2010
1347. 188 000 000,00 psonn. 0,45 % ¢ 15.10.2010 no 18.10.2010
1348. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 18.10.2010 no 19.10.2010
1349. 133 000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 18.10.2010 no 19.10.2010
1350. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 18.10.2010 no 19.10.2010
1351. 284 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 19.10.2010 no 20.10.2010
1352. 207 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 20.10.2010 no 21.10.2010
1353. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 21.10.2010 no 22.10.2010
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1354. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 21.10.2010 no 22.10.2010
1355. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 21.10.2010 no 22.10.2010
1356. 60 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 21.10.2010 no 22.10.2010
1357. 223000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.10.2010 no 25.10.2010
1358. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.10.2010 no 25.10.2010
1359. 280000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 22.10.2010 no 25.10.2010
1360. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 25.10.2010 no 26.10.2000
1361. 179000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 25.10.2010 no 26.10.2010
1362. 280000 000,00 gosn. 0,45 % € 25.10.2010 no 26.10.2010
1363. 280000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 26.10.2010 no 27.10.2010
1364. 204 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 26.10.2010 no 27.10.2010
1365. 127 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 27.10.2010 no 28.10.2010
1366. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 27.10.2010 no 28.10.2010
1367. 238000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 28.10.2010 no 29.10.2010
1368. 201000 000,00 gonn. 0,45 % € 29.10.2010 no 01.11.2010
1369. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.11.2010 no 02.11.2010
1370. 208 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.11.2010 no 02.11.2010
1371. 200000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 02.11.2010 no 03.11.2010
1372. 125000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 02.11.2010 no 03.11.2010
1373. 274000 000,00 psonn. 0,45 % ¢ 03.11.2010 no 08.11.2010
1374. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 08.11.2010 no 09.11.2010
1375. 189000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 08.11.2010 no 09.11.2010
1376. 189000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 09.11.2010 no 10.11.2010
1377. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.11.2010 no 10.11.2010
1378. 189000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.11.2010 no 11.11.2010
1379. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.11.2010 no 11.11.2010
1380. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.11.2010 no 12.11.2010
1381. 189 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 11.11.2010 no 12.11.2010
1382. 137 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 12.11.2010 no 15.11.2010
1383. 136 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 15.11.2010 no 16.11.2010
1384. 135000 000,00 espo 0,3 % ¢ 16.11.2010 no 17.11.2010
1385. 96 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 17.11.2010 no 18.11.2010
1386. 68 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 18.11.2010 no 19.11.2010
1387. 115000 000,00 espo 0,3 % ¢ 19.11.2010 no 22.11.2010
1388. 148 000 000,00 espo 0,3 % ¢22.11.2010 no 23.11.2010
1389. 192 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 23.11.2010 no 24.11.2010
1390. 184 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 24.11.2010 no 25.11.2010
1391. 280000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 08.11.2010 no 09.11.2010
1392. 280000 000,00 goss. 0,45 % ¢ 08.11.2010 no 09.11.2010
1393. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.11.2010 no 09.11.2010
1394. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.11.2010 no 09.11.2010
1395. 243000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 08.11.2010 no 09.11.2010
1396. 243000 000,00 sonn. 0,45 % ¢ 09.11.2010 no 10.11.2010
1397. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.11.2010 no 10.11.2010
1398. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.11.2010 no 10.11.2010
1399. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.11.2010 no 10.11.2010
1400. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.11.2010 no 10.11.2010
1401. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 10.11.2010 no 12.11.2010
1402. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.11.2010 no 12.11.2010
1403. 280000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 10.11.2010 no 12.11.2010
1404. 280000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 10.11.2010 no 12.11.2010
1405. 22000 000,00 pons. 0,45 % ¢ 10.11.2010 no 12.11.2010
1406. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 12.11.2010 no 15.11.2010
1407. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 12.11.2010 no 15.11.2010
1408. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 12.11.2010 no 15.11.2010
1409. 138 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 12.11.2010 no 15.11.2010
1410. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 15.11.2010 no 16.11.2010
1411. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 15.11.2010 no 16.11.2010
1412. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 15.11.2010 no 16.11.2010
1413. 158 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 15.11.2010 no 16.11.2010
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1414. 280 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.11.2010 no 17.11.2010
1415. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.11.2010 no 17.11.2010
1416. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.11.2010 no 17.11.2010
1417. 207 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 16.11.2010 no 17.11.2010
1418. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 17.11.2010 no 18.11.2010
1419. 111 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 17.11.2010 no 18.11.2010
1420. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 18.11.2010 no 19.11.2010
1421. 111 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 18.11.2010 no 19.11.2010
1422. 279000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 19.11.2010 no 22.11.2010
1423. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 19.11.2010 no 22.11.2010
1424. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.11.2010 no 23.11.2010
1425. 235000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.11.2010 no 23.11.2010
1426. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 22.11.2010 no 23.11.2010
1427. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.11.2010 no 24.11.2010
1428. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.11.2010 no 24.11.2010
1429. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.11.2010 no 24.11.2010
1430. 252 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 23.11.2010 no 24.11.2010
1431. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 24.11.2010 no 26.11.2010
1432. 282000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 24.11.2010 no 26.11.2010
1433. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1434. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1435. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1436. 85000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1437. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1438. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1439. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1440. 105000 000,00 espo 0,3 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1441. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1442. 127 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1443. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1444. 200000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1445. 164 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1446. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1447. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1448. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1449. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1450. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1451. 214 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1452. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1453. 214000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1454. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1455. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1456. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1457. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1458. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1459. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1460. 201000 000,00 espo 0,3 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1461. 201000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1462. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1463. 200000 000,00 espo 0,3% ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1464. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1465. 200000 000,00 espo 0,3 % ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1466. 123 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1467. 200000 000,00 espo 0,3% ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1468. 200000 000,00 espo 0,3% ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1469. 124 000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1470. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1471. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 29.11.2010 no 30.11.2010
1472. 85000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 29.11.2010 no 30.11.2010
1473. 45000 000,00 eBpo 0,3 % ¢ 26.11.2010 no 29.11.2010
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1474. 200 000 000,00 espo 0,3 % ¢ 26.11.2010 no 29.11.2010
1475. 214000 000,00 espo 0,3 % ¢ 25.11.2010 no 26.11.2010
1476. 200 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 25.11.2010 no 26.11.2010
1477. 169 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 25.11.2010 no 26.11.2010
1478. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 26.11.2010 no 29.11.2010
1479. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 26.11.2010 no 29.11.2010
1480. 50000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 26.11.2010 no 29.11.2010
1481. 138 000 000,00 pgons. 0,45 % ¢29.11.2010 no 30.11.2010
1482. 280 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢29.11.2010 no 30.11.2010
1483. 280 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1484. 280 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1485. 280 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1486. 280 000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1487. 98 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 30.11.2010 no 01.12.2010
1488. 280 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1489. 280 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1490. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1491. 106 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1492. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 01.12.2010 no 02.12.2010
1493. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1494. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1495. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1496. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1497. 200 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1498. 109 000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 02.12.2010 no 03.12.2010
1499. 136 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1500. 280 000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1501. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1502. 280 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1503. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 03.12.2010 no 06.12.2010
1504. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1505. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1506. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1507. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1508. 113 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 06.12.2010 no 07.12.2010
1509. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1510. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1511. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1512. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1513. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1514. 280000 000,00 gosns. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1515. 240 000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1516. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 07.12.2010 no 08.12.2010
1517. 187 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1518. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1519. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1520. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1521. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1522. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1523. 280000 000,00 ponn. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1524. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 08.12.2010 no 09.12.2010
1525. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1526. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1527. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1528. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1529. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1530. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1531. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1532. 232000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1533. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
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1534. 280 000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1535. 280000 000,00 gon. 0,45 % ¢ 09.12.2010 no 10.12.2010
1536. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1537. 280000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1538. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1539. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1540. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1541. 280000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1542. 280000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1543. 280000 000,00 gosnn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1544. 280000 000,00 gosn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1545. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1546. 217 000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 10.12.2010 no 13.12.2010
1547. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1548. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1549. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1550. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1551. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1552. 280000 000,00 gonsn. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1553. 280000 000,00 gons. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1554. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1555. 280000 000,00 gonn. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010
1556. 258 000 000,00 goss. 0,45 % ¢ 13.12.2010 no 14.12.2010

1557. Jononuenue k gorosopy o1 16.12.1999 Ne 1 I11n-2000 06 06bemax 1 ycnonax
noCTaBKM NPUPOAHOro rasa B Jlutosckyto Pecny6nuky B 2000-2015 rr. ¢ AO «JTueTyBoc
aynoc». 06bem nocTaBky raza s 2010 r. — 1 300 mnH m%. 06bem TPaHCNOPTUPOBKY

rasa no repputopuu JIntoBckoi Pecny6nukn gns notpebutenein Kanuuurpaackoin
o6nactu Poccuiickoit ®egepauun B 2010 1. cocTasut 4o 1 547,4 MnH M2, 3anHTepeco-
BaHHbIE NULLA — YNEHbl KONNErnanbHoOro ucnonHuTensHoro opraHa OAQ «rfaznpom»

K.I. CeneaHes, B.A. lTony6es. Gaenka ogo6peHa pewweHnem rogosoro 06uiero cobpanus
akunoHepoB OAQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1558. [lononHeHue K 4OroBOpY Ha nocTaeky rasa ot 29.12.2008 Ne MPT-2009/1-016/09 ¢
000 «Mexpernonras». 06bem noctasku rasa s 2010 r. — 259,8 mnpg m%, B TOM Yncne:
0 perynupyembIM LeHam (0OCHOBHas nocTaska rasa) — 250,3 MApA M*; Ha ycnosu-

X, YCTAHOBJIEHHbIX NOCTaHOBNeHueM MpasuTenbcTsa Poccuitckon Oefepanuu ot
28.05.2007 Ne 333 (pononHuTenbHas nocTaBka rasa) — 9,5 Mapa m°. 3auHTepecoBaHHoe
JINLO — YNeH KONNernansHoro ncnonHuTenbHoro oprada OAO «fasnpom»

K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa pewwernem ronosoro 06Liero cobpaHns akLMoHepoB
0AQ «Ta3npom» 0T 26.06.2009.

1559. [loroBop Ha BbINONHEHWNE HAY4HO-UCNef0BaTeNbCKNX paboT ¢ OAO «fasnpom
npomras». Tema: «0praHu3aums MOHUTOPUHTIA LieH BCeX BULOB PECYPCOB ANA KanuTanb-
HOT0 CTPOMTENLCTBA MO KYCTaM COCPefOTOYEHHOM0 CTPOMTENIbCTBA 06BEKTOB

0AQ «Taznpom». Cpok BbinonHeHns pa6oT — ¢ 01.07.2009 no 31.12.2010. CtoumocTb
pa6ot — 54 237 280 py6., kpome Toro HAC. Ycnosus 4orosopa NpUMEHAOTCA K 0THOLLE-
HUsM CTOPOH, BO3HUKLWMM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOEe NNLO — YNeH Konnernans-
Horo ucnonHutenbHoro opraia OAQ «fa3npom» B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa pele-
Huem rogosoro 06uero cobpanus akunosepos OAQ «fasnpom» 0T 26.06.2009.

1560. JononHexue k gorosopy nocrasku rasa ot 19.01.2009 Ne MPI/4-2009/1-002/09

¢ 000 «MexpernoHras» B CBA31 C NPOANEHNEM CpOKa AeiicTBNA Ha 2010 T. M yTOYHEHM-
eM 00beMOB nocTaBku rasa. 06bem noctasku rasa B 2010 . — 3 152,2 mnH m°. 3anHTepe-
COBAHHOE NTULI0 — YNEH KONNernanbHoro ncnonHnTensHoro oprada OAO «fasnpom»

K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa pewernem roaosoro 06Liero cobpaHns akLiMoHepoB
0AQ «Taznpom» 0T 26.06.2009.

1561. [JoroBop 06 0ka3aHum yCnyr no opraHu3auny TpaHCNopTUPOBKM ra3a no Tep-
putopuu Poccuitckoin degepaunn 8 2010 r. ¢ TOO «KasPoclas». 06bem TpaHCnopTUPOB-
Kit—6 916 mnu m%. B 2010 r. cTaBka nnatbl 3a yCYrit N0 OPraHnu3alLMm TpaHCNOpPTUPOBKN
1000 m® rasa Ha pacctosHue 100 km — 1,70 fonn., BKNto4as BCe Hanorv v coopbl,
ynnaynsaemble Ha Tepputopun Poccuiickon ®eaepaunn, a Takxe HAC no ycTaHoBneH-
HOW CTaBKe. 3aMHTEPECOBAHHbIE NULA — YEHbl KONNErnanbHOro NCNONHUTENbHOrO
opraHa OAO «laznpom» A.l1. Mensenes, B.A. fony6es, K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa
peweHnem rogosoro 06uiero co6panns akunonepos OAO «faznpom» o1 26.06.2009.

1562. [ononHeHue k gorosopy ot 06.10.2003 Ne 22HMTp/k-2004 ¢ 0AO «<HOBATIK»

B CBAA3Y C BbIAAHHBIMM Pa3peLLeHnamMin Ha BocTyn K ['TC v yTo4HeHeM 06beMOB TpaHcnop-
TUPOBKM ra3a B 2009 r. — 26 898,038 MnH M. YCNOBUS [ONONHEHNS NPUMEHSAOTCS

K OTHOLLEHNsIM CTOPOH, Bo3HMKLMM ¢ 01.10.2009. 3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YeHbl Opra-
HoB ynpasnenust OAO «fasnpom» K.I. CeneaHes, A-p bypkxapa beprmanH. Caenka ono6peHa
pewenunem rogooro 06uero co6panns akumoHepos OAO «fasnpom» o1 26.06.2009.
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1563. [ononHuTenbHOE cornallenne K 4oroBopy noApaaa Ha npoBejeHue nyckoHana-
A0YHbIX paboT 0T 26.11.2008 No 18 ¢ 3A0 «SimanrasnHeecT» B CBA3M C KOPPEKTUPOBKONA
cToumocTi paboT. CToumocTs pa6oT — 90 078 634 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepeco-
BaHHbIE NULA — YNEHbl KONNErnanbHoro ucnonHnTensHoro opraia OAQ «faznpom»

E.A. BacunbeBa, B.B. ntowwuH, 1.9 Tonko. Caenka ogo6peHa peLueHnem rogoBoro
061wero cobpanus akunoHepos OAQ «fasnpom» 0T 26.06.2009.

1564. [ononHuTenbHOE COrnallenne K 4oroBopy noApaaa Ha npoBefeHune nyckoHana-
A04HbIX pa6oT 0T 05.08.2008 Ne 55 ¢ 3A0 «Amanras3nHBeCcT» B CBA3N C KOPPEKTUPOBKOIA
cToumocTi paboT. CToumocTb pa6oT — 55 373 597,85 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepe-
COBAHHbIE NINLA — YNEHbI KONMernanbHoro ucnonHuTensHoro opraHa OAO «fasnpom»
E.A. BacunbeBa, B.B. ntowwuH, 1.9. Tonko. Caenka ogo6peHa peLeHnem rogoBoro
06wwero cobpanus akunoHepos OAQ «fasnpom» 0T 26.06.2009.

1565. [JoroBop Ha 0Ka3aHue yCnyr no opraHu3aLmnn TpaHCNopTUPOBKM rasa

¢ OAO «Tomckrasnpom». 06bem TpaHcnopTuposku B 2010 1. — 2 760,922 MaH P,
CToMMOCTb yCNyr paccymnTbIBAeTCA N0 CTaBKaM TapudoB, ONpeaensieMbiM No cornatle-
Hito CTOPOH M NPMHMMaeMbIM Ha yPOBHE CTaBOK Tapudh0B Ha YCYri N0 TPAHCMOPTNPOB-
Ke ra3a no maructpanbHsiMm razonposogam OAQ «[a3npom» Ans HE3aBUCUMbIX OpraHu-
3aunii, ytepxaeHHbIx npukazom ®CT Poccun, kpome Toro HAC. 3auHTepecoBaHHble
nuua — vneHsl opraHos ynpasnenunst OAQ «fasnpom» A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepeaa,

K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa pewernem roaosoro 06uiero cobpaHns akLiMoHepoB
0AO «Taznpom» 0T 26.06.2009.

1566. [lorosop nopy4utenscTsa c M6 (0A0) 3a ucnonHenune 000 «[asnpom fobbIva
YpeHroit» Bcex 0693aTeNbCTB, BOSHUKLIMX U3 A0r0BOPA 0 6aHKOBCKOW rapaHTun

01 13.11.2009 N 0209-015/BT, no BO3MeLLEHNIO 6AHKY BCEX CYMM, YNNa4YeHHbIX
6aHKOM B COOTBETCTBUW C YCNOBUAMIU 6AHKOBCKOW rapaHTUN, BbIAAHHOI B NONb3Y
V®HC Poccum no kpynHeidwmm HanoronnatenbLumkam Ne 2. Mpegen otBeTcTBEHHOCTH [opy-
4ntens coctasnset 706 021 917,81 py6. Cpok fedcTBNA rapaHTun —

¢ 13.11.2009 no 12.11.2010. 3anHTepecOBaHHbIE NMLA — YN1EeHbI OPraHOB ynpaBsneHus
A.B. Munnep, M.J1. Cepeaa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, 0.1. MaBnosa. Caenka
opo6peHa pewexnem rogosoro 06uiero cobpanus akunonepos OAO «faznpom»

0T 26.06.2009.

1567. [orosop noapsAa Ha npoBeAeHNe KOMMNaeKca nyckoHanagoyHblx pabot

¢ 3A0 «faznpom nusect KOr». CToumocTs pa6oT —41 776 924,58 py6., kpome TOro

HAC. Cpok Bbinonuexus pa6ot — ¢ 19.10.2009 no 25.12.2009. Ycnosua forosopa
NPUMEHSIOTCA K 0THOLWEHNsAM GTopoH, Bo3HMKLNM ¢ 19.10.2009. 3anHTepecoBaHHoe
NINLO0 — YNEH KONNernanbHoro ucnonnntensHoro opraHa OAO «fasnpom» 1.4. fonko.
Cnenka ogobpeHa pewexnem rogosoro 06uwero co6panus akunonepos OAQ «fa3npom»
0T 26.06.2009.

1568. [JononHuTenbHOe cornalieHne K 4OroBopy noapaaa Ha npoBejeHne komnnekca
nyckoHanaao4Hbix pa6ot o1 28.12.2006 Ne 28 ¢ 3A0 «AmanrasuHBecT» B CBA3N

C KOPPEKTUPOBKOI cToumocTu pa6ot. CTommocTb pa6oT — 212 630 612,40 py6., kpome
Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble ML — YAEHbI KONNErnanbHOro NCMONHUTENbHOrO 0pra-
Ha OAOQ «lasnpom» E.A. BacunbeBa, B.B. Untowwun, 51.9. Tonko. Caenka ogo6peHa peLue-
Huem rogosoro 06uero co6panus akuuoHepos OAQ «lasnpom» 0T 26.06.2009.
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1569. [JononHeHue k gorosopy o1 19.01.2009 Ne MPT/K-2009/1-001/09 ¢ 000 «Mex-
peruoHras» B CBA3M ¢ yTo4HeHnem 06bemoB rasa B 2010 r. 06bem nocTaBky rasa

82010 . —7 285,0 MAH M®, B TOM Yucnie: N0 peryampyembiM LieHaMm (0CHOBHAs NOCTaB-
Ka raza) — 6 997,8 MnH M3 Ha YCNOBUAX, YCTAaHOBMEHHbIX NOCTaHOBNEHMEM [paBUTENb-
cTtBa Poccuiickon ®epepayum 01 29.12.2000 Ne 1021 ¢ M3MeHEHUAMMN, YTBEPXKAEHHbI-
Mu noctaHoBnexuem MpasutenscTea Poccuiickoin @eaepaymum ot 28.05.2007 Ne 333
(BONONHMTENbHASA NOCTABKA ra3a) — 287,2 MH M°. 3aMHTEPECOBAHHOE TULL0 — YNEH KO-
nernanbHoro ucnonHutenbHoro opraHa OAQ «fasnpom» K.I. CenesHes. Caenka ogo6pe-
Ha peweHunem rogosoro 06uiero cobparns akumonepos OAO «fasnpom» o1 26.06.2009.

1570. [lononHeHue K 40roBopy Ha nocTasKy npupoAHoro raza s 2004-2017 rr.

07 05.02.2004 Ne 6I1111-2004 ¢ 3A0 «KayHacckas TennoukalunoHHas anekTpocTaH-
UmMs» B CBA3M C yTOYHEHNEeM 06bemoB rasa B 2010 1. 1 pacyeTHON cymMmbl oroopa. 06b-
em nocTtasky raza B 2010 1. — 326 MAH M%, B TOM YUCAE: HA YCNOBUSAX «Gepu-unu-nnatu»
— 277 MnH M, cBepX «6epu-unu-nnatn» — 49 mnH Mm%, PacyeTHas cymma 4orosopa —
768 959 400 eBPO. 3aMHTEPECOBAHHbIE NTALLA — YEHbl KONNErnanbHOro NCNONHUTENbHO-
ro opraHa OAO «lasnpom» K.I. CenesHes, B.A. Tony6es. Caenka 0go6peHa

peweHunem rogosoro 06uiero cobpanns akunonepos OAO «faznpom» o1 26.06.2009.

1571. JononHenue k gorosopy ot 16.11.1999 Ne 17/1a-2000 Ha nocTaBKy NpMPOJHOro
ra3a Ha 2000-2030 rr. ¢ AO «Jl1aTBusic la3e» B CBA3M C yTO4YHEHMEM 06bEMOB rasa

B 2010 r. n pac4eTHOI cymMbl gorosopa. 06bem noctaBki raza 8 2010 r. — 870 MAaH M?,
B TOM YMCNE: HA YCNOBUAX «6epn-unn-nnatu» — 740 MaH M3, cBepx «6epu-unu-nnatm» —
130 MAH M2, PacyeTHas cymma gorosopa — 6 499 584 024,17 eBpo. 3auHTEPECOBaHHbIE
nuua — vneHbl opraHos ynpasnenns OAO «lasanpom» K.I. CenesHes, B.B. Pycakosa,
E.E. Kapnenb. Caenka ono6peHa pelexnem rofosoro 06uiero co6paHus akimoHepoB
0AQ «Taznpom» 0T 26.06.2009.

1572. [orosop noapsAa Ha npoBeAeHNe KOMNAeKca NyckoHanago4uHblx pabot

¢ 3A0 «[aznpom uusecT HOr». GCTommocTb pa6oT — 6 398 473,73 py6., kpome Toro HAC.
Cpok BbinonHeHus pa6ot — ¢ 17.11.2009 no 25.12.2009. Ycnosus 40orosopa npuMeHsIoT-
Cf K OTHOWeHNUAM GTOpOoH, BO3HUKLWINM ¢ 17.11.2009. 3anHTepecoBaHHOE NNLO0 — YNeH
KonnernanbHoro ucnonHutensHoro oprana OAO «fasnpom» 1.4. Tonko. Caenka oao6pe-
Ha peweHnem rogosoro 06uiero cobpanns akumonepos OAO «faznpom» o1 26.06.2009.

1573. Jorosop nopy4ntensctea ¢ 0AQ bank BTb. OAQ «la3npom» 0653bIBaeTcs

HecTn neped OAQ bank BTb connpapHyto 0TBETCTBEHHOCTb (0TBEYATh) 3 MCMONHEHME
000 «MNd «BIC» Bcex cBonx 06s3atenscts nepes OAO bank BT, BO3HMKLLINX

13 KpeantHoro cornawenus Ne 2324 (nanee — KpeanTHoe cornallexue), 3aK04eHHOro
mexay OAO bank BTB 1 000 «M® «BWC», 8 Tom yucne no Bo3spaty OAO baHk BT cym-
Mbl OCHOBHOrO 40/ra 11 ynnare npoLeHTOB 3a N0/b30BaHNE KPEANTOM B NPeAenax cpoka
N0Mb30BAHNA KPEANUTOM, YCTaHOBNEHHOro KpeTHbIM cornalleHmem. B cnyyae Heuc-
NONHeHUs Unn HeHaanexatlero ucnonHenus 000 «MNd «BUC» cBoux 0693aTeNbLCTB MO
KpeautHomy cornawenuto, B Tom yucne npu Hanpasnenun OAO baHk BTB Tpe6oBaHus
000 «MN® «BNC» 0 LOCPOYHOM MCNONHEHMN 06513aTENbCTB, Takne 06513aTeNbCTBA

6ynyT ucnonHensl 0AO «fa3npom» B pasmepe 16 030 000 000 py6. Mopy4uTenLCTBO
npeaocTaBieHo Ha cpok 1 915 KaneHAapHbIX JHEeN C faTbl 3aKSIK04EHMs JOrosopa.
[leiicTBne Nopy4uTeNbCTBA NPeKpaLLaeTcs Npu NOAHOM NOraLleHnin 3aA0IKEHHOCTI

no 06ecne4nBaeMoMy Nopy4nTeNbCTBOM 0683aTeNbCTBY. [lor0BOP BCTYNAET B CUNTY

C aTbl ero noanucaxus CTopoHamu u JeiicTBYeT A0 NOMHOIO M HaANeXallero UcnonHe-
HIUS 0093aTeNbCTB. 3anHTEpPecOBaHHOe NNLo — Poccuiickas Gefepauns, akumoxep

0AQ «Taznpom», nmetowmin 6onee 20 % ronocytowmx akyuin 0AO «faznpom». Caenka
opo6peHa pewenuem Coseta gupektopos OAQ «fasnpom» 0T 29.12.2009 Ne 1529.

1574. [JononHuTenbHOe cornalieHne K 4oroBopy noctasku rasa ot 12.03.2007

No 23MMK-2007/K-5-32-0042/07 ¢ 000 «MexpernoHras» B CBA31 ¢ NPOANEHNEM CPOKA
nencTeus porosopa Ha 2010 . 06bem nocTaki raza 8 2010 r. — o 6 318,1 mnH m°.
Llena Ha ras, noctaensemblit 8 2010 r., yctaHaBnuBaetcs B paamepe 2 760 py6.
321000 m%. 3aMHTePECOBAHHOE NULO — YNEH KONNErnanbHoro NCNONHUTENbHOT0
opraHa OAOQ «la3npom» K.I. CeneaHes. Caenka 0406peHa peLleHnem rofoBoro
061wero cobpatus akynoHepoB OAQ «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1575. [JononHeHue K 4oroBopy noctasku rasa ot 29.12.2008 Ne 23 MK-2009

¢ 3A0 «HopTras» B CBA3M C yTO4HEHNEM 06bEMOB 1 LieH Ha ra3 B 2010 . 06bem
nocTasku rasa s 2010 r. — 1o 64 mnH M. LleHa Ha ras, noctasnsemblii 8 2010 .,
ycTaHaBnuBaetcs B pa3mepe 690 py6. 3a 1000 m°. 3anHTepeCcOBaHHbIE NULA — YNEHbI
KonnernanbHoro ucnonHutensHoro opraia OAO «fasnpom» 0.1. MaBnosa,

K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa pewernem roaosoro 06uiero cobpaHns akLiMoHepoB
0AQ «Taznpom» 0T 26.06.2009.

1576. [1oroBOp Ha BbIMOMHEHWNE HAYYHO-NCCNIEA0BATENBCKMX PA6OT N0 TeMe:
«Pa3paboTaTb nopsafoK 06ecneyeHns NPOEKTHbIX OpraHu3aunii MHopmaunei o LLeHax
Ha MTP B Lensx npuHATAA ONTUMaNbHbIX PELUEHUI NP NPOEKTUPOBaHUM 06bekToB ECI»
¢ OAQ «la3npom npomras». GToumocTb pa6oT — 13 559 320 py6., kpome Toro HAC. Cpok
BbINOSIHEHMA pa6oT — ¢ 01.07.2009 no 31.12.2010. YcnoBms [orosopa npuMeHAOTCA K
OTHOLWeHNAM CTOPOH, BO3HUKWUM ¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOE NULL0 — YieH
KONnneruanbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAQO «fasnpom» B.B. PycakoBa. Caenka
opo6peHa peweHrem rogosoro 06uero cobpanus akunonepos OAO «fa3npom» 0T
26.06.2009.
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1577. CornaweHue 06 M3MeHeHU 1 JononHexumn gorosopa ot 30.09.2009

Ne 01/1600-£1-52/2010 ¢ 000 «[a3npoMTpaHC» B CBA3M C UCKIKOYEHNEM U3 NPUNOXKEHNS
Ne 1 06bekTa ¢ MHBEHTApPHbIM HOMepoM 300550. 3anHTEPeCOBAHHbIE NTNLA — YNEHbI
KONnernansHoro ucnonHutenbHoro oprana OAO «fasnpom» B.A. Tony6es, 51.5. lonko.
Cpenka ono6peHa pewenuem rogosoro 06uiero cobpanus akumonepos OAQ «faznpom»
0T 26.06.2009.

1578. [lorosop noAps/a Ha npoBeJeHne KOMMeKca MycKoHanafao4HbIx pabot

¢ 3A0 «Taznpom unsecT KOr». CtoumocTb paboT — 3 402 544,07 py6., kpome Toro HAC.
Cpok BbINonHeHns pa6oT — ¢ 25.10.2009 no 25.12.2009. Ycnosus 4oroBopa npuMeHATCA
K OTHOLUEHNAM CTOPOH, BO3HMKLLMM ¢ 25.10.2009. 3anHTepecoBaHHOE NNLO — YNeH
KonnernanbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAO «fasnpom» 9.9. fonko. Caenka ofo6peHa
pewieHrem rogooro 06uero cobpanns akumoHepoB OAO «fasnpom» o1 26.06.2009.

1579. [JononHeHwe K JOrOBOPY HA 0Ka3aHue yCnyr no OpraHn3auny TpaHcnopTUpPOBKM
rasa ot 19.01.2009 Ne MPITp-2009/1-003/09 ¢ 000 «MexperunoHras» B cBA3u

C yTO4HeHne 06bemoB rasa B 2010 r. 06bem TpaHcnopTupoBkn B 2010 1. — 12 579,7 MiH M°.
3anHTepecoBaHHOE NMLO — YNeH KONNernanbHoro NCNONHUTENbHOrO OpraHa

0AOQ «Tasnpom» K.I. CeneaHeB. Caenka ogo6peHa pewweHnem rogosoro 06uiero
co6panns akunoHepos OAO «fasnpom» o1 26.06.2009.

1580. [orosop Bo3ame3[Horo okasaHus ycnyr ¢ 0AO «[asnpom npomras».

0AO «lasnpom npomras» 0693yeTca B COOTBETCTBUM C 3aLAHNEM HA 0Ka3aHue

ycnyr okadatb OAO «[a3npom» ycnyri no pacyeTy CrefyoLnx MHAEKCOB N3MEHEHNs

CMETHOW CTOMMOCTU CTponTeNbCTBA CKBaXUH OAQ «[a3npom» 1 NPOrHO3HbIX NHAEKCOB

YA0POXKaHNS:

— pacyeT MHAEKCOB M3MEHEHUS CMETHON CTONMOCTM CTPOMTENbCTBA CKBAXMH
0AO «la3npom» K 6a3e 2006 r. no cocTosHnio Ha 01.01.2010 1 NPOrHO3HbIX HA NEpuos,
2011-2013 rr. (N0 CKBaXXMHaM, CTPONTENLCTBO KOTOPbIX Ha4YnHaetcs B 2010 1.);

— pacyeT NHAEKCOB M3MEHEHNS CMETHON CTOMMOCTM CTPOUTENbCTBA CKBAXMH
0AO «Tasnpom» k 6a3e 1991 . no cocTosHmio Ha 01.01.2010 (no ckBaXKuHam,
CTPOUTENLCTBO KOTOPBIX Ha4anoch fo 2010 r.);

— pacyeT NHAEKCOB M3MEHEHNS CMETHON CTOMMOCTM CTPOUTENbCTBA CKBAXMH
0AO «lasnpom» k 6a3e 2006 . no cocTosiHNo Ha 01.01.2011 1 NPOrHO3HbIX Ha
nepunop 2012-2014 rr.;

— pacyeT NHAEKCOB U3MEHEHNS CMETHON CTOMMOCTM CTPOUTENbCTBA CKBAXMH
0AO «lasnpom» k 6a3e 2006 . no cocTosiHNo Ha 01.01.2012 1 NPOrHO3HbIX Ha
nepnog 2013-2015 rr. 0AQ «la3npom» 0653yeTca onnaTUTh OkadaHHble ycnyrin. Cpok
okasanus yenyr — ¢ 03.03.2010 no 01.12.2011. CtoumocTb ycnyr —
19750 000 py6., kpome Toro HAC. Jorosop BcTynaet B cuny ¢ 03.03.2010
1 [eCTBYET A0 MONTHOTO NcnonHeHns CTOpoHamu cBonx 0653aTenbCTB. 3aMHTepeco-
BAHHOE NNL0 — 4/IeH KONernanbHoro ncnonHutensHoro oprada OAO «fasnpom»
B.B. Pycakosa. Caenka ofo6peHa pewenunem Coseta aupektopos OAQ «fa3npom»
0721.01.2010 Ne 1534.

1581. [orosop noApsAa Ha NpoBefieHne KOMNIeKca NyCKoHanafo4HbIx pabot

¢ 3A0 «[a3npom uuBecT KOr». GCTommocTb paboT — 5 553 904,24 py6., kpome Toro HC.
Cpok BbINonHeHns pa6ot — ¢ 01.12.2009 no 25.12.2009. Ycnosus foroBopa npuMeHATCS
K 0THOLWEeHNAM CTOpOH, BO3HMKWMM ¢ 01.12.2009. 3anHTepecoBaHHOE NNLO0 — YEH KO-
nernanbHoro ncnonHutenbHoro opraHa OAQ «fasnpom» 1.9. fonko. Caenka ogo6peHa
peweHuem rogosoro 06uiero co6panns akunonepos OAO «faznpom» 0T 26.06.2009.

1582. [JononHuTenbHOe COrnalleHne K 4OroBopy noApaga Ha nposejeHne komnnekca
nyckoHanago4Hbix pa6ot o7 13.10.2009 Ne 19 B CBA3N C KOPPEKTUPOBKON CTOMMOCTHN
pa6oT ¢ 3A0 «[a3npom uHBecT HOr». CTonmocTb paboT — 785 278 py6., kKpome

Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NNLO — Y4NeH KONNErnanbHOro UCNONHUTENLHOTO
opraHa OAOQ «faznpom» 9.9. Tonko. Caenka ogobpeHa peweHuem rogosoro 06Lero
co6panns akunoHepos OAO «[a3npom» 26.06.2009.

1583. [JononHuTenbHOE COrnatleHne K JOroBopy 06 okasaHuu ycnyr no opraHnaawum
TPaHCNOPTMPOBKYM rasa no Tepputopun Poccuiickon ®epepauyumn 8 2010 r. o1 20.01.2010
No TKT-10 ¢ TOO «KasPocla3» B ¢BS31 C yTO4HEHNEM 06LEMOB TPAHCMOPTUPYEMOTO
raza. 06bem TpaHCNOPTMPOBKM rasa, npuHagnexauiero TOO «KasPoclas», —

106 916 mnH Mm% rasa, nonyyerHoro TOO «KasPocla3» B pamkax oroBopa kKoMMccum
mexnay TOO «KasPoclas» n AO «KasTpaHclas», — o 1540 MaH m%. 3aHTepecoBaHHble
N1l — YNeHbl KonnernanbHoro ucnonHnTensHoro oprada OAO «fasnpom» A.W. Meggeaes,
B.A. Tony6es, K.I. CenesHes. Gaenka ogo6peHa peleHnem ronosoro 06uiero co6panus
akunoHepoB OAQ «[asnpom» 0T 26.06.2009.

1584. [ononHeHmne K KOHTpakTy 06 yCNOBUAX NOCTABKM NPUPOAHOro ra3a B Pecny6nnky
Monposa B 2007-2011 rr. 01 29.12.2006 Ne 1TM-07-11 ¢ AOOT «MonpjoBaras» B cBsi3u

C BHECEHMEM U3MEHEHNIA B (DOPMYNY ONpeAeNeHus LieHbl. 3anHTepecoBaHHbIe nuua — Yne-
Hbl KONNEernanbHoro ucnonHutenbHoro oprada OAQ «fasnpom» B.A. Tony6es,

H.H. Qy6uk. Caenka ogo6peHa peleHnem rogoBoro 06uiero cobpaqus akimoHepos OAO
«[agnpom» 0T 26.06.2009.

1585. [ononHeHune kK KOHTpakTy 06 YCNOBMAX TpaH3UTa NPUPOSHOr0 ra3a no
Tepputopun Pecny6nnkn Mongosa B 2010 . 01 29.12.2009 Ne 2IM-10

¢ AOOT «MonpaoBaras» B CBAi31 C BHECEHNEM N3MEHEHUIA B (DOPMYIY ONpefeneHus
LieHbl. 3aNHTEPECOBAHHbIE NULLA — YNEHbI KONNErnanbHOro UCNONHUTENBHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» B.A. Tony6es, H.H. ly6uk. Caenka oao6peHa peLeHnem rofoBoro
061wero cobpatus akynoHepoB OAQ «[aznpom» 0T 26.06.2009.
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1586. [JononHMTeNbHOE COrNalleHne 0 BHECEHUM U3MEHEHUIA B JOr0BOP HA peanusaunio
MHBECTULMOHHBIX NpoekToB 0T 08.12.1999 Ne 53-887 ¢ OAO «[a3npom KocMuyeckme
CUCTEMbI» B CBA3M C YTOYHEHNEM OTBETCTBEHHOCTM CTOPOH. 3aMHTEPECOBAHHbIE

nuua - 4neHbl opranos ynpasnenns OAO «fasnpom» 0.1. Masnosa, C.&. XomAKoB,
M.J1. Cepepna. Caenka onobpeHa peleHnem rogosoro 06uero co6paHmus akLyoHepoB
0AO «lasnpom» ot 26.06.2009.

1587. [1ononHUTENbHOE CornalleHne K A0roBOpy NocTaskm rasa ot 13.12.2007

Ne 25Mk-2007 ¢ OAQ «CeBepHedTeraanpom». 06bem noctaBky raza 8 2010 .
cocTasnser 9 944 949 Toic. m°. LleHa Ha ra3 cocTasnset 1 457 py6. 3a 1 000 m° rasa
(6e3 y4eta HAC). 3anHTepecoBaHHbIE I1LLA — Y1EHbI OPraHoB YNpaBNeHus

0AO «Tasnpom» A.N. MeaBeges, 0.M. MaBnoBa. Caenka ofo6peHa pelieHnem
rofoBoro 06wero cobpaxus akymonepos OAO «asnpom» o1 26.06.2009.

1588. [lononHNUTeNbHOE cornalleHne K 4OroBopy NoApsAa Ha NpoBeAeHNe Komnaekca
nyckoHanafo4Hbix pa6ot o1 23.10.2009 Ne 24 ¢ 3A0 «fImanrasuHBecT» B CBA3M

C KOPPEKTUPOBKOI cTonmMocTu pa6ot. CtommocTb pa6oT — 22 561 853 py6., kpome
Toro HZC. 3auHTepecoBaHHbIe UL — YEHbl KONNErManbHOr0 UCNONHUTENLHOTO
opraHa OAQ «la3npom» E.A. BacunbeBa, B.B. Untownn, 1.9. Tonko. Caenka ogo6peHa
peweHunem rogosoro 06uiero cobpanns akumonepos OAO «[aznpom» o1 26.06.2009.

1589. CornatweHne 06 M3MeHeHN AOrOBOPA HA Peani3aLmnto NHBECTULMOHHBIX
npoekToB 0T 08.12.1999 Ne 53-887 ¢ OAQ «[a3npom KOCMUYeCKNe COCTeMbI» B CBA3M

C KOPPEKTUPOBKOM NEPEYHS NHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB 1 06LEMOB MHBECTULIMI

Ha 2010 r. CtoumocTb ycnyr 3akasyuka Ha 2010 r. — 582 366,20 py6., kpome Toro HAC.
3amHTepecoBaHHbIe N1La — YneHbl opraHos ynpasnexus OAO «fasnpom» O.M. MaBno.a,
C.®. Xomskos, M.J1. Cepepna. Caenka ogo6peHa pewweHnem rogosoro 06Liero cobpaHns
akuunoHepos OAQ «laznpom» 0T 26.06.2009.

1590. [orosop nopyuutenbctsa ¢ [Mb (OA0). 0AO «faznpom» 0643bIBaeTCA nepes
['MB (0AQ) oteyaThb 3a ucnonHexne 000 «[aznpom 6ypeHune» Bcex cBONX 0653a-
Tenscts nepef Mb (OAQ) B NoNHOM 06beMe, BOSHUKLLNX U3 KpeAMTHOrO cornalleHmus
06 OTKPbITUN KpeanTHON nnHUK oT 30.12.2009 Ne 283/09-P (nanee — KpeantHoe
cornawenue), 3aknoyeHHoro mexay Mb (0AO) n 000 «asnpom 6ypeHne»,

N0 BO3BPATY CyMMbl OCHOBHOIO jO/Ira W ynniaTe NpoLEeHTOB 3a N0Nb30BaHMe
KpeanuToMm B Npefienax CpoKa noNb30BaHNS KPEAUTOM, yCTAHOBNEHHOr0 KpeAMTHbLIM
cornawexuem. Mpenen oTeeTcTBEHHOCTM cocTasnseT 3 390 000 000 py6. B cnyyae
HencnonHenus OAO «fasnpom» 06q3aTenscTea no gorosopy, IMb (OAO) Bnpase
noTpe60BaTh ynnatbl HEYCTOKM (NeHu) B pasmepe 0,03 % 0T HECBOEBPEMEHHO
yNnayeHHOoN CyMMbl 32 KaXAblil leHb NPOCPOYKI NnaTexa nyTemM HanpaBneHus
nuceMeHHoro ysegomnenns OAO «faznpom». [loroBop BCTynaeT B CUIy C AaTbl

ero nognucanus n genctayet no 30.03.2011. 3anHTepecoBaHHbIE NNLA — YEHbI
opranos ynpasnenus OAO «lasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepepna, E.A. Bacunbesa,
A.B. Kpyrnos, 0.1. Manosa. Caenka ogo6peHa peweqnem CoBeta JUPEKTOPOB
0AQ «lasnpom» 07 29.03.2010 No 1554.

1591. [loroBop Ha npoBeaeHMe KOMNneKca NnyckoHanaao4Hbix pa6ot ¢ 3A0 «[asnpom
nuecT HOr». GCToumocTb paboT — 15 366 925,58 py6., kpome Toro HAC. Cpok
BbINOMHEHMA paboT — ¢ 25.10.2009 no 25.12.2009. Ycnosus [orosopa npuMeHATCA
K OTHOLWEHMAM CTOPOH, BOZHMKLLNM ¢ 25.10.2009. 3anHTepecoBaHHOe NULL0 — YieH
KonnernanbHoro ucnonHutenbHoro oprada 0AQ «fasnpom» 9.9. lfonko. Caenka
0po6peHa peweHnem rogosoro 06wero cobpanus akunoHepos OAQ «faznpom»

07 26.06.2009.

1592. [1oroBOp Ha BbINOJTHEHNE HAYYHO-UCCIEA0BATENIbCKINX paboT no Teme
«HopmaTuBHO-MeTOANYECKOE 06ecneyeHne paboT, HanpaBieHHbIX Ha COBEPLLEHCTBOBA-
Hue MonHuesawwmTsl 06bekToB OAO «asnpom» ¢ OAO «[asnpom npomras». CTOMMOCTb
pa6ot — 13 000 000 py6., kpome Toro HAG. Cpok BbinonHeHus pa6oT — ¢ 21.09.2009

n0 20.09.2010. Ycnosus foroBopa NnpUMeEHsIOTCA K OTHOLWEHUAM CTOPOH, BOZHUKLUNM

¢ 21.09.2009. 3anMHTEpECOBAHHOE NNLO — Y/1EH KOMErnanbHOoro UCMOMHUTENIbHOrO
opraHa OAQ «la3npom» B.B. PycakoBa. Cenka oao6peHa peweHnem Coseta
nupektopoB OAO «Tasnpom» ot 31.03.2010 Ne 1559.

1593. [lorosop apeHabl umyiectsa ¢ 3A0 «fasnpom HedTb OpeHbypr». Cymma
apeHaHoi nnatbl 3a nepuon Ao 01.04.2010 - 29 291 853 py6., kpome Toro HAC;

CyMMa eXXeMeCs4HOi apeHAHOI nnatbl 3a anpens 2010 . — utonb 2010 1. — 9 763 951 pyo.,
kpome Toro HAC; cymma apengHoii nnatsl 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 - 9 134 019 py6.,
kpome Toro HAC. 3anMHTepecoBaHHbIe UL — YNeHbl KONNErnanbHoro MCNONHUTENBHOMO
opraHa OAQ «fa3npom» 0.M1. MaenoB.a, H.H. [lyéuk. Caenka oao6peHa peleHuem
rofosoro O6wero cobpanus akumoHepos OAO «faznpom» ot 26.06.2009.

162

1594. [orosop apeHabl umyuiectsa ¢ 3A0 «[a3npom HedyTb OpeHbypr».

Cymma apenaHoi nnatbl 3a nepuog fo 01.04.2010 - 5 364 477 py6., kpome Toro HAC;
CyMMa eXKeMecs4HOIt apeHAHON nnaTbl 3a anpenb 2010 1. — utonb 2010 . — 1 788 159 py6.,
kpome Toro HAC; cymma apeHaHo nnatbl 3a 01.08.2010 - 29.08.2010 - 1 672 794 py6.,
kpome Toro HAC. 3anHTepecosanHoe nuuo —4nex Coseta anpektopoB OAO «[asnpom»
M.J1. Cepepna. Caenka ogo6peHa pelueHuem rofosoro 06Liero cobpaHms akLMoHepos
0AOQ «a3npom» 0T 26.06.2009.

1595. JINLEH3NOHHBIA JOrOBOP HA UCMONb30BaHMNe TOBapHbIX 3HakoB ¢ 000 «[asnpom
LeHTppemMoHT». OAO «Tasnpom» (Jluuensunap) npegocrtasnser 000 «faznpom
LLEHTPPEMOHT» (JTMLLeH3MaT) HENCKIIOYMTENbHYI0 TLLEH3WNI0 HA MCMONb30BaHNE
TOBApPHbIX 3HaKOB [a3npom, Gazprom u €, 3aperncTpupoBaHHbIX B [0CY/AAPCTBEHHOM
peecTpe TOBapHbIX 3HAKOB M 3HAKOB 06CnyxuBaHus Poccunitckoin Pepgepann

(nanee — ToBapHble 3HaKK JInlieH3napa), B OTHOLIEHMM BCEX TOBAPOB (paborT, ycnyr),

INs KOTOpbIX TOBapHbIe 3HaKN JInLeH3napa 3aperucTpupoBansl. JlueHsnary

npesocTaBnseTCs NpaBo NpuMeHaTb ToBapHble 3HaKK JluleH3mnapa:

— HaToBapax, 3TUKeTKax, ynakoBkax TOBapoB, KOTOPbIE NPON3BOAATCS, NPeAnaralnTcs
K NpOAaxe, NPOSAKTCSA, AEMOHCTPUPYIOTCA Ha BbICTABKAX M spMApKaXx UN UHbIM
06pa3om BBOAATCS B rpaXkAaHCKnii 060poT Ha Tepputopumn Poccuitckoit degepaunu,
nNM60 XPaHATCA UAN NEPEBO3ATCA C ITON Lienblo, TM60 BBO3ATCA HA TEPPUTOPUIO
Poccuiickoit ®eaepaumm;

— NPV BbINOMHEHUN pa6oT, 0Ka3aHWN yCnyr;

— Ha CconpoBOAMTENbHON, [ENOBOI U MHOI AOKYMEHTALMM, B TOM YUCNE CBA3AHHOI
C BBE/IEHMEM TOBAPOB B FPAXAAHCKNIA 060pOT;

— B NPEANOXEHNAX 0 NPOAAXKE TOBAPOB, O BbINOHEHNN paboT, 06 0Ka3aHWM YCnyr,
aTaKkxe B 06bABNEHNSAX, B pEKName, Npy NpoBeAeHNN 611ar0TBOPUTENbHBIX
11 CMOHCOPCKNX MePONpUATHIA, B MEYATHbIX M3AAHNAX, HA 0D ULNanbHbIX 6NaHKax,

Ha BbIBECKAX, B TOM YUC/e HA aAMUHUCTPATUBHbIX 34aHUAX, NPOMbILLIEHHbIX
06bEKTAX, HA TPAHCNOPTE,  TAKXE HA OfLeX e U CPEACTBAX MHAMBNAYANbHOI
3aLLUTHI;

— BCeTu VIHTepHeT;

— B neyatn JlnyeHanara;

— B (PUPMEHHOM HaMeHOBaHNM JTnLeH3NaTa.

JInueH3noHHoe BO3Harpax AeHne yCTaHaBNMBAETCA B pacyeTe Ha KBapTan 3a

KaX[iblil TOBAPHbIN 3HaK B paamepe 300 MUHMMANbHbIX pa3MepoB OnnaThl TPyAa,

YCTaHOBNEHHbIX AeACTBYIOLNM 3aKOHOAaTeNbCTBOM Poccuniickon Oefepaunn Ha gaty

NOANNCAHUA aKTOB cAaqn-npuemku, kpome Toro HAC. JInLueH3MoHHOe BO3HArpaxaexue

3anepuop ¢ 25.09.2008 no nocnefHUi KaneHAapHblii AeHb KBapTana, B KOTOPOM

[0roBOp BCTYNUT B cuily, onpeenserca na pacyera 100 MUHUMANbHbLIX pa3MepoB

onnatbl TpyAa, yCTAHOBNEHHbIX AEACTBYIOLMM 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuitckoi

®defepauuu Ha faTy NOANMCAHMSA aKTOB cAa4M-npuemki, kpome Toro HAC B mecsy

32 KaXJbli TOBAPHbI 3HaK. YCNOBMUA LOrOBOPA NPUMEHSIOTCS K OTHOLEHMAM CTOPOH,

BO3HMKLINM € 25.09.2008. 3anHTepecoBaHHble NULA — YN1EHbl OPraHOB ynpaBneHns

0AO «Tasnpom» A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepepna. Caenka ogo6peHa peLleHem roqoBoro

061wero cobpatus akynoHepos OAQ «asnpom» 0T 26.06.2009.

1596. JononHeHune Ne 43 K 4OroBOpPY Ha NOCTaBKY NPMPOAHOIO ra3a J1atBniickoii
Pecny6nuke Ha 2000-2030 rr. o1 16.11.1999 Ne 17/12-2000 ¢ AQ «JlaTBmsc a3e».
Tapud Ha ycnyru no opraHnsaluv TpaHCnopTUPOBKIN No TeppuTopumn Poccuiickoi
defiepaLnm B peXxnMmMe MeXAyHapofHOT0 TAMOXEHHOr0 TpaHanTa rasa ¢ 01.04.2010 no
31.03.2011 — 1,5 eBpo 3a 1 000 m® Ha paccTosHne 100 km. C 01.04.2010 no 31.03.2011
Tapud Ha ycnyri no TpaHcnopTUPOBKe No Tepputopun Jlateuiickor Pecny6nuku rasa,
npuHagnexauwero OAQ «fa3npom» 1 npeaHa3Ha4eHHOr0 AN POCCUACKIX W [pYruxX
notpe6uTtenen, pacnonoXxeHHoix 3a ee npeaenamu, — 1,5 espo 3a 1 000 m® Ha paccTo-
snne 100 kM. B nepnog ¢ 01.04.2010 no 31.03.2011 B cny4ae nogadn OAQ «fasnpom»
rasa u3 UMXT n3 o6bemos 3umHero rasa ans Hyxa AO «Jlateusc lase», onnata ycnyr
M0 3aKayke, XpaHeHNto 1 0T6OPY Npon3BoANTCA No LieHe 15,84 espo 3a 1 000 m?, onna-
Ta ycnyr no ero TpPaHCNOPTMPOBKE N0 TeppuTOpmMm J1aTBun (An5 3aka4ku u npu 0T60-
pe) —no ueHe 1,5 eBpo 3a 1 000 m° Ha paccTosiHme 100 km. Onnata ycnyr npomsBoanT-
¢ 0AO «la3npom» Ha MOMeEHT oT60pa rasa u3 UMXT. 3anHTepecoBaHHbIe nuLa —4ne-
Hbl opraHoB ynpasnenus 0AO «[asnpom» K.I. Cene3Hes, B.B. Pycakosa, E.E. Kapnens.
Cnenka ogo6peHa peweqnem rogosoro 06uwero co6panus akunonepos OAO «fa3npom»
0T 26.06.2009.

1597. [lononHeHue K 40ro0BOPY Ha OKa3aHue yciyr no opraHn3auinin TpaHCnopTMpoB-
Kn rasa ot 31.12.2009 Ne 12HMTp/k-2010 ¢ OAQ «[asnpom HepTb>». O6bLEM TpaHCNOp-
TupoBKK raza B 2010 1. — 2 536,929 mnH M°. 3anHTepecoBaHHbIE N1LA — YNEHbl OPraHoB
ynpasnenus OAO «fasnpom» A.b. Munnep, A.B. Kpyrnos, H.H. lybuk, K.I. Cenesnes,
0.M. Nasnosa, B.A. Tony6es. Caenka ofo6peHa pewweHnem rogosoro 06Lero cobpaHns
akumoHepoB OAQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.
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1598. [orosop nopyuutenscTsa c IMb (0A0). OAQ «la3npom» 06s13bIBaeTCS Nepes
M6 (OAO) oTBeyath 3a ucnonHexne 000 «fa3npom nepepaboTka» BCex 0653aTeNbCTB
nepef IMb6 (OAO), BO3HMKLLMX 3 OTOBOPA 0 6aHKOBCKOIA rapanTum ot 24.04.2009

No 1209-026-T. Mpefen oTBeTCTBEHHOCTM cocTaBnseT 273 508 000 py6. B cnyyae
HencnonHexus OAO «fasnpom» 06s3aTenscTBa no gorosopy I'Mb (OAO) Bnpase noTpe-
60BaTb ynnaTbl HeycTOliKN (neHu) B padmepe 0,03 % OT HECBOEBPEMEHHO YNNa4yeHHON
CYMMbI 32 KaXXfiblil eHb NPOCPOYKN NNaTEXa NyTEM HaNPaBeHU NUCbMEHHOTO
ysegomnenus OAO «[agnpom». [JoroBop BCTYNaeT B CUAY C AaTbl r0 NOANUCAHNA

n aencteyet no 24.09.2010. 3anHTepecoBaHHbIE UL — YNEHbI OPraHOB ynpaBieHus
0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepeaa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos,

0.M. Nasnosa. Caenka ofo6peHa pelweHnem ronosoro 061Lero co6panns akLMoHepos
0AO «Ta3npom» 0T 26.06.2009.

1599. Jorosop nopy4utensctea c IMb (OA0). 0AQ «[a3npom» 0653biBaeTCA nepes
MB (OAO) oTeyatb 3a ucnonHexne 000 «Ta3npom nepepaboTka» BCex 0653aTeNbCTB
nepen Mb (OAO), BO3HNKLLMX N3 [OTOBOPA 0 6aHKOBCKOI rapaHTum o1 23.11.2009

Ne 1209-065-I. Mpenen oTBeTCTBEHHOCTM cocTaBnseT 697 599 452,05 py6. B cnyyae
HencnonHenns OAQ «lfasnpom» 06s3atenbcTsa no gorosopy, IMb (OAQ) Bnpase noTpe-
60BaTb ynnarbl HeycToiku (nexn) B pasmepe 0,03 % 0T HECBOEBPEMEHHO YNa4yeHHON
CYMMbI 32 Ka)XXAblil L6Hb TPOCPOYKN NNATeXa NyTeM HanpaBieHNs MMCbMEHHOTO YBe-
nomnenus OAO «agnpom». [JoroBop BCTynaeT B CUAY C AaTbl €70 NOANUCAHNA U AeN-
ctyeT no 31.03.2011. 3anHTepecoBaHHble ML — YN1EHbI OPraHOB yNpaseHns

0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepeaa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos,

0.M. NaBnoea. Caenka ono6peHa pelwennem rofosoro 06uero co6paHns akLMoHepoB
0AQ «Taznpom» 0T 26.06.2009.

1600. JononHuTenbHOE cornallerne K 40roBopy noApsja Ha npoBejeHne Komnekca
nyckoHanapgo4Hbix pa6ot o1 12.02.2010 Ne 45 ¢ 3A0 «[asnpom uHsecT Or» B CBA3M

C KOPPEKTUPOBKOI CTOMMOCTH paboT. CTommocTb pa6oT — 1493 273,40 py6., Kpome
Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NNLO — YeH KONNernanbHoro NCNOMHUTENbHOrO Opraxa
0AO «Tasnpom» 1.9. lonko. Caenka ogo6peHa peweHnem roaosoro 06LLero cobpaHns
akunoHepoB OAQ «Taznpom» 0T 26.06.2009.

1601. JInueH3MOHHbIA OrOBOP Ha MCMONb30BaHKe TOBapHbIX 3HakoB ¢ OAQ «MocaHep-
ro». 0AO «faznpom» (Juuenamap) npegoctasnset OAO «Mocanepro» (Jluuexsnar) Henc-
KNIOYUTENbHYI0 NULLEH3NI0 HA NCNONb30BaHNE TOBAPHOT0 3HaKa @, 3aperncTpupoBaH-
HOro B [0CyAapCTBEHHOM PeecTpe TOBApHbIX 3HAKOB 1 3HAKOB 06CNyXnBaHus Poccnii-
ckoit ®epepauun (panee — ToBapHblil 3HaK JTuLeH3napa), B OTHOLLEHUM BCEX TOBApOB
(pa6or, ycnyr), Ans KoTopbix ToBapHbI 3HaK JlnLeH3napa 3aperucTpuposax. JinueHsn-
aTy NpeAoCTaBNAETCA NPaBO NPUMEHATb TOBAPHbIA 3HaK JTLeH3mnapa:

— HaToBapax, 3TMKETKaX, ynakoBKax TOBapoB, KOTOPbIE NPOM3BOAATCSA, NpeanaralTcs
K Npojaxe, NpoOAAIOTCA, LEMOHCTPUPYIOTCS HA BbICTABKAX 1 APMAPKAX UAN UHBIM
06pa3oM BBOAATCA B rpaxAaHCcKnii 060poT Ha Tepputopui Poccuniickon Geaepaumm,
NGB0 XPAHATCA UM NEPEBO3ATCA C ITOM LieNblo, TG0 BBO3ATCA HA TEPPUTOPUIO
Poccunitckonn ®epepaumu;

— NPV BbINONHEHNN paboT, 0Ka3aHuu ycnyr;

— Ha COMpOBOAMTENbHOW, EN0BOW M MHOI JOKYMEHTALNN, B TOM YiCNE CBA3AHHON
C BBE/IEHMEM TOBAPOB B rPaXKAaHCcKNi 060poT;

— B NPEAN0oXEeHNAX 0 NPOAAXe TOBAPOB, O BbINOMHEHNN PaboT, 06 OKa3aHUK ycnyr,
aTaKkxe B 06bABNEHUSAX, B pEKNaMe, Npy NpoBeAeHNN 611aroTBOPUTENbHBIX 11
CMOHCOPCKMX MEPONPUATUIA, B NEYATHbIX N3[AHMAX, HA 0CDMLMANbBHBIX ONaHKaX, Ha
BbIBECKAX, B TOM YUCNE HA aAMUHUCTPATUBHBIX 3[LaHNAX, NPOMbILLNEHHbIX 06bEKTaX,
Ha TpaHCnopTe, a TaKXXe Ha 0AeX /e 1 CPeSCTBAX MHANBUAYANbHON 3aLUKUThI;

— BCeTu HTepHeT;

— B neyatu JluueHsmara.

JINyeH3MOHHOE BO3HArpaXKieHe yCTaHaBNNBABTCA B PACYETe HA KBApTan 3a TOBAPHbIN

3HaK B pasamepe 300 MUHUMANbHbIX Pa3MepPOB ONNaThl TPYAA, YCTAHOBMEHHbIX

NeiCTBYIOLUM 3aKOoHoaTenbCcTBOM Poccuitckon @efepalmn Ha aaty nognucaHms

aKTOB CAa4n-npuemkun, kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YNeHbl KONNeru-

anbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAO «fa3npom» B.A. fony6es, 0.11. MaBnoB.a,

K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa pewernem roaosoro 06uiero cobpaHns akLMoHepoB

0AO «Tasnpom» 0T 26.06.2009.
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1602. JoroBop nopy4nTensCTBa C areHTOM no o6¢nyxuBannio kpeguta Credit Agricole
Corporate & Investment Bank. OAO «[asanpom» 6e30roBOp0O4HO 1 6€3yCIIOBHO:
— TapaHTUpyeT KaXAoMy KpeauTopy, BefyLLemy ynonHOMOYEHHOMY OpraHn3aTopy
11 areHTy No 06CNYXXMBAHMIO KPEANTA (COBMECTHO MMEHYEMBIM «Y4aCTHUKI
(buHaHcUpoBaHus») Haanexailee ucnonHedne OAO «[a3npom KOCMUYECKIE CUCTEMbI»
BCEX ero 0653aTeNbCTB B COOTBETCTBMM C COrnatueHnem o npesocTaBneHum KpeanuTa,
o6ecneyeHHoro nopy4utensctBom OAO «[aznpom» n CornaieHnem 0 KOMMCCUOHHBIX;
— 0093yeTcs nepe KaxabiM Y4acTHUKOM (DMHAHCUPOBAHNSA YTO, B Cy4ae, Koraa
0AQ «[a3npom KOCMUYECKINe CUCTEMbI» HE YNNaYnBaeT Kakyt-nm60o CyMMy B CPOK
B COOTBETCTBUY C CornalleHnem o npefoCcTaBieHNn KpeanTa, 06ecneqeHHoro
nopy4utensctBom OAQ «faznpom» u/ unn CornaweHnem 0 KOMUCCUMOHHBIX UK
B ¢BA3M ¢ HUMK, OAO «[asnpom» 0653aH0 B TeueHune 10 pabo4mx AHeil ¢ fatbl
NoNy4eHns yBeLOMNEHUS 0 Tpe6OBaHUM NO JOrOBOPY NOpy4uTenbcTBa oT Credit
Agricole Gorporate & Investment Bank BbInnatuTh yKasaHHyto CymMmmy Kak eci bl
OH AABNANCA OCHOBHbIM [JOMKHUKOM;
— KOMMEHCUpYeT KaXXA0MY Y4acTHUKY (DMHAHCMPOBaHWS B Te4eHNe 5 pabo4nx aHei
¢ aatbl nonyyexus OAQ «fasnpom» yBeAOMNEHMs 0 TPE6OBAHWM NO LOTOBOPY
nopy4utensbctsa ot Credit Agricole Corporate & Investment Bank nio6ble y6bITKN, NOHe-
CEHHble TAKMM Y4aCTHUKOM (hMHAHCUPOBAHUA, eCNi Nto60e 0693aTeNbCTBO,
rapaHTUPOBAHHOE UM, SIBAISIETCS UMW CTAHOBUTCS HE NOANEXALLMM NPUHYLUTENBHOMY
MCMOMHEHWIO, HEAEACTBUTENbHBIM NN HE3AKOHHbIM; CyMMa Y6bITKOB NpN BO3MeLLe-
HUW ByfieT paBHA CyMMe BO3MELLEHUA, KOTOPYHO Y4aCTHUK (PUHAHCMPOBAHNSA B
NPOTUBHOM Crly4ae NoNy4un 6bl, €Cin Obl YKa3aHHble 06CTOATENbCTBA HE UMENK
mecTa. pefen 0TBETCTBEHHOCTU He npeBbiwaeT 428 000 000 gonn. B cnyyae
HeynnaTbl B CPOK NiaTexa cyMMbl TpeboBaHus, npeabsasneHHoii Credit Agricole
Corporate & Investment Bank, OAQ «[a3npom» Takxe LOMKHO 6yaeT Bbinnatuts Credit
Agricole Corporate & Investment Bank cymmy WwTpacdHbIX NPOLEHTOB B pa3mepe
WTpadhHbIX NPOLEHTOB N0 Cornallennto 0 NpesoCcTaBNeHn KpeanTa, 06ecneyeHHoro
nopy4ntenbcTBom OAQ «[a3npom», HaYMCASEMbIX eXeJHEBHO HA CyMMY Tpe60BaHNs
Ha4NHaA CO [HA, CNeAyIoLLEero 3a CPOKOM NnnaTexa u 4o Aatbl PakTU4ecKor onnartbl
cymmbl Tpe6oBaHus OAQ «[asnpom» o, B MOMEHT U NOCAE BbIHECEHNS Cyne6HOr0
pewenns. [loroBop BCTynaeT B CuAy B AaTy €ro NOANNCAHNS U MPeKpaLLaeT cBoe
[eiicTBNE B ATy HACTYNNEHUS Hanbonee paHHero 13 cnepytownx cobbITIii:
nocnefHuin 6e3yCnoBHbl M 663BO3BPATHbINA NNATEX BCEX CYMM, KOTOpbIe
0AO «[a3npom KOCMUYeCKIe CUCTEMbI» JOMKHO Y4acTHUKAM (DMHAHCUMPOBaHNS
B COOTBETCTBUN ¢ COrnallennem o npeaoCcTaBeHnn KpeamnTa, 06ecneqeHHoro
nopy4untensctsom OAO «Tasnpom» n CornalleHnem 0 KOMMCCUOHHbIX, 1 NONTHOE
YI0BNETBOPEHIE BCEX er0 063aTeNbCTB B COOTBETCTBUM € CornatieHmem
0 NpejocTaBneHnn KpeauTa, obecneyeHHoro nopyyutenscrsom OAO «fasnpom»
1 CornaLueHnem 0 KOMUCCUOHHbIX, NN
— OAO «[asanpom» 6e3ycn0BHO 1 6630r0BOPOYHO BbINAATINIO BCE CYMMbI B COOTBET-
CTBWW C LOrOBOPOM NOPY4NTENbCTBA U AaHHBIA NnaTex 6e3ycnoBHO 1 6e30r0B0-
PO4HO 0TMEHsET BCe 06s3aTenbcTBa OAO «[a3npom KOCMUYECKME CUCTEMbI»
B COOTBETCTBUN ¢ COrnalleHnem o npeaoCcTaBieHnin KpeamnTa, 06ecreqeHHoro
nopy4utenbcteom OAQ «laznpom».
[loroBop perynupyertcs B COOTBETCTBUN C aHTINIACKM NPaBOM. 3aMHTepeCcoBaHHbIe
nuua — yneHsl oprados ynpasnenuns OAQ «faznpom» 0.M1. Masnosa, C.®. XomsKoB,
M.J1. Cepegna. Chenka ono6peHa pewwennem Coseta gupektopos OAO «faznpom»
0T 26.04.2010 Ne 1568.

1603. lorosop nopyuntenscrsa ¢ Baumgarten-Oberkappel Gasleitungsgesell-

schaft m.b.H. OAQ «[a3npom» 6€30T3bIBHO 1 6€3yCNOBHO rapaHTupyet Baumgarten-
Oberkappel Gasleitungsgesellschaft m.b.H. n ero npeemHukam no nepsomy Tpe60oBaHuio
Baumgarten-Oberkappel Gasleitungsgesellschaft m.b.H. nesameanutenbryto
CBOEBPEMEHHYH OniaTy BCEX CYLLEeCTBYHOLWNX U NOCNeAYIOLWNX OKOHYATENbHbIX
nnatexeit 000 «a3npom akcnopT», NoANexallux Beinnate Baumgarten-Oberkappel
Gasleitungsgesellschaft m.b.H no KoHTpakTy Ha yCTYNKy MOLLHOCTI, COCTABNAIOLLEI
255 281 m*/4 (nanee — 06si3atenbcTBa). Baumgarten-Oberkappel Gasleitungsgesellschaft
m.b.H. gonxeH B nucbmeHHoit hopme 3anpocutb OAO «fasnpom» no nto6eiM 0653aTesb-
cTBaM, KOTOpble He 6binu onnayeHbl 000 «a3npom akcnopT» B HaANeXallue CPoKK, a
0AO «[asnpom» 06513aH 0nnaTuTh AaHHble 0683aTeNbCTBA B Te4eHNe 5 paboUnx gHen
nocne nony4exns sanpoca. lpeaen 0TBETCTBEHHOCT He npesbiwaeT 3 780 229 espo.
[loroBop BCTynaeT B My C MOMEHTA NOANUCAHUA U AeACTBYET B NONHON CUMe L0 AaTbl
nenonHenus Bcex 06s3atenscte 000 «[a3npom akcnopT». 3anHTepecoBaHHOE NNL0 —
4neH KonnernanbHoro ucnonHutensHoro oprada OAO «fasnpom» A.W. MeaBepnes.
Cpenka ono6peHa peleHnem Coseta UPEKTOPOB

0AO «la3npom» ot 17.05.2010 Ne 1576.

1604. [lononHMTeNbHOE COrnalleHne K 4orosopy noapsaa ot 24.02.2010 Ne 46 Ha npo-
BeJIeHNe KoMnnekca nyckoHananoyHbix pa6ot ¢ 3A0 «[asnpom uxeecT HOr» B cBA3M

C KOPPEKTUPOBKOI CTOMMOCTM pa6oT. GToumocTb pa6oT — 898 303,90 py6., Kpome TOro
HJC. 3anHTepecoBaHHOe NMLO — YNeH KONNEernanbHoOro UCNONHUTENbHOrO OpraHa
0AO «Tasnpom» 91.41. Tonko. Caenka ogo6peHa pewenrem rogosoro 06Lero cobpaHns
akuuoHepos OAQ «laznpom» 0T 26.06.2009.

1605. JononHuTtenbHOe CornalleHne K AoroBopy NoApaaa Ha npoBejeHne Komnnekca
nyckoHanafo4HbIx pa6ot ot 28.08.2009 Ne 11 ¢ 3A0 «SimManrasnHBecT» B CBA3M C KOP-
PeKTUPOBKOA cTOMMOCTN paboT. CToumocTb pa6oT — 50 281 987,83 py6., kpome TOro
HAC. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YNEeHbl KONNErnanbHOro NCNONHNTENbHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. Untownn, 51.9. Tonko. CAenka ofo6peHa peLlenn-
em rogosoro 06uiero co6panus akunoHepos OAQ «faznpom» 0T 26.06.2009.



0AO «FA3MPOM» 0O10BOI OTYET 2010

1606. ArenTcknit gorosop ¢ OAQO «lasnpomperuoxras». 0AQ «[aanpom» nopy4aer,

a 0AO «[a3npompernoHras» 3a BO3HarpaxjeHue 06s3yeTca NnpoBecTi BCE MEPONpUS-
TWSA N0 TEXHNYECKOI MHBEHTAPU3ALMM, KAAACTPOBOMY Y4ETY, MONYHEHWN0 KaAACTPOBbIX
nacnopToB, roCyAapCTBEHHON perucTpaLmm npas, orpaHnyeHnin (06pemeHeHnit), nepe-
X0[}a MAN NPeKpaLLeHns npas Ha HeaBuxumoe umyilectso OAO «fasnpom» n caenok

C H/M, BHECEHMIO M3MEHEHWIA 1 MCMPABNEHMIO TEXHUYECKMX 0LIMOOK B 3anucax EanHo-
o rocyapCTBEHHOI0 PEECTPa NPaB Ha HEABUXUMOE UMYLLLECTBO U CAENOK C HUM, NPea-
cTasnaTb MHTepecbl OAQ «[a3npom» B ap6UTPaXKHbIX CyAaxX 1 cyAax 06Liei IopucamK-
LK N0 Aenam o npuaHaHum npasa co6cTBeHHOCTU OAQ «[a3npom» Ha 06bEKTbI HEABU-
XXUMOr0 UMyLLEecTBa, 06 yCTaHOBNEH MM (DAKTa BNAAEHNA 1 NONb30BAHNA HEABUXN-
MbIM UMYLLECTBOM, @ TAKXKE 06)KaI0BAHNA 0TKA30B B FOCYAAPCTBEHHON perncTpaunm
npas OAO «[a3npom», B 0CYLLECTBNEHUM KajaCTPOBOr0 Y4eTa, UHblE AeACTBMS B COOT-
BETCTBUN C 4OrOBOPOM W nucbMeHHbIMY nopy4eHnsamn OAO «fa3npom». 3a BbiNomHe-
Hue nopyyennit 0AO «fasnpom» ynnayusaet OAQ «[a3npomMpernoHrasd» Bo3Harpaxpe-
Hue B pasmepe 0,01 % (Bknoyas HAC) o1 cymmbl Bo3MeLaembix pacxofos 0AO «Ta3-
NPOMPErmoHras», CBA3aHHbIX ¢ ucnonHeHnem nopy4ernit 0AQ «fasanpom» no AOroBopy.
0AQ «Ta3npom» Ha ocHoBaHuK npeabsaBneHHoro OAQ «faznpompernoxras» cyeta nepe-
4ncnset Ha pacyeTHbii cyeT OAO «[a3npoMpernoHras» AeHeXxHble CPeCTBa B CHET BO3-
meleHus pacxonos OAO «fa3npompernoxras» B paamepe 30 % 0T CTOMMOCT paboT
(ycnyr) no gorosopam, 3akntoyeHHbiM OAQ «[a3npoMpernoHras» ¢ TpeTbMMu NLamm B
CBA3M C UCMOMEHNEM Nopy4YeHuii no gorosopy. Onnara areHTCKOro BO3HArPXAeH!s 0Cy-
LLIeCTBNAETCA HA OCHOBAHWUM NOANNCaHHOro CTOpOHaMK aKTa Ca4M-NPUEMKM BbINON-
HEHHbIX Pab0T (0Ka3aHHbIX YCNYr) u cyeTa-hakTypbl, BbicTaBneHHoro OAQ «fa3npompe-
TMOHra3» Ha CyMMy BO3HarpaxaeHns 3a okasaHHble ycnyru. OAO «[asnpompernoxras»
BbicTaBnfeT OAQ «[a3npom» cyeT-(hakTypy He N03[Hee 5 KaneHaapHbiX AHEN ¢ fatbl
NOANUCAHUA aKTa CAAYN-NPUEMKN 0Ka3aHHbIX ycnyr. OfHOBPEMEHHO C ONNaTOMN areHT-
CKOT0 BO3HArpaXjeHus 0CyLLeCTBNAETCA BO3MELLEHNE AOKYMEHTANbHO NOATBEPXAEH-
HbIX PacxofoB, NoHeceHHbIx OAQ «[a3npomMpernoHras» B CBA3M C BbINOIHEHNEM NOPY-
YeHWiA N0 JOroBopy (3a Bbl4eTOM paHee nepeyncneHHbix OAQ «fa3npoMpernoHras»

B CYET BO3MELLLEHIS PACXOL0B IEHEXHbIX CpeAcTB). [loroBop BCTYnaeT B cuny

C Aatbl ero nognucanus CTopoHamu u AelicTByeT 6e3 OrpaHnyenns cpoka. 3anHTepeco-
BaHHbIE LA — YIEHbI KONNErManbHOro ucnonHnTensHoro oprada OAO «fasnpom»

K.I. CenesHes, 0.1. Masnosa, B.B. VntownH. Caenka ogobpeHa pewernnem Coseta
anpektopos OAQ «lasnpom» 0T 07.04.2010 Ne 1561.

1607. JononHuTtenbHoe cornallieHne K 4oroBopy nogpaga Ha nposejeHue komnnekca
nyckoHanago4Hbix pa6ot o1 30.07.2009 Ne 7 ¢ 3A0 «[a3npom nxsecT KOr» B CBA3M

C KOPPEKTMPOBKOI cToMmocTu pa6ot. CTonmocTb paboT — 23 533 377,26 py6., kpome
Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NULO — YNEH KONNErnanbsHoro NCNONHUTENbHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» 1.9. Tonko. Chenka ofobpeHa pellennem rogosoro 06Liero cobpaHmns
akunoHepoB OAQ «lasnpom» 0T 26.06.2009.

1608. [lononHuTENbHOE COrNaLleHne K 40roBopy Noapsaa Ha NpoBefeHne KoMmnekca
nycKoHanafo4Hbix pa6ot o1 12.07.2007 Ne 6 ¢ 3A0 «AmManra3uHBecT» B CBSA3M C KOP-
PeKTMPOBKOI CTOMMOCTI pa6oT. CTonMOoCTb paboT — 49 657 541,52 py6., kpome TOro
HJC. 3anHTepecoBaHHble ML — YNeHbl KONNErnanbHoro NCNONHUTENIbHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. Untownn, 4.4 Tonko. Caenka 04o06peHa peLleHu-
em rogosoro 06uiero co6panns akunoHepos OAO «laznpom» 0T 26.06.2009.

1609. [lononHeHue K 40roBOPY Ha OKa3aHue yciyr no opraHn3alinn TpaHCNopTUPOBKM
rasa ot 06.10.2003 Ne 22HMTp/K-2004 ¢ OAQ «HOBATIK». 06beM TpacnopTMpOBKM rasa
B 2010 T. — 24 486,257 mnH M°, B 2011 . — 29 141,11 mnH m?, B 2012 . — 11 711,271 maH M.
3anHTepecoBaHHbIe NuLa — 4neHbl opratos ynpasnenus 0AO «fasnpom» K.I. CenesHes,
n-p bypkxapa beprmanH. Caenka ofo6peHa peweHnem rogosoro 06uero cobpaqus
akuunoHepoB OAQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1610. [orosop apeHabl umyuiectsa ¢ 0AO «asanpompernoxras». Cymma apeHHoii nna-
Tbl 32 nepnog Ao 01.04.2010 - 5 846 763 py6., kpome Toro HAC; cymma exemecsyHoi
apeHAHoM nnatel 3a anpenb 2010 r. — nonb 2010 1. — 1 948 921 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoii nnatbl 3a 01.08.2010-29.08.2010 — 1 823 184 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — 4YNeHbl KONIErnanbHOro UCNOAHNTENbHOMO Opraxa

0AO «Tasnpom» K.I. CenesHes, 0.11. Masnosa, B.B. ntowwuH. Caenka ogobpeHa peLle-
Huem rogosoro 06wero cobpanus akumoHepos OAO «aznpom» 0T 26.06.2009.
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1611. [orosop nopy4uTenCTBa C areHTOM no 06¢nyxusaxuio kpeanta BNP Paribas SA.

0AO «[a3npom» 6e30ro0BOPOYHO 1 6E3YCIIOBHO:

— TapaHTUpyeT KaXXA0oMY KPeanTopy, BEAyLLeMy YNONTHOMOYEHHOMY OpraHn3atopy,
1 areHTy No 06CNYXXMBAHUIO KPeAnTa, COBMECTHO UMEHYEMbIM «Y4aCTHUKI
tbuHaHcupoBaHus», Hagnexatiee ncnonHeHne OAQ «fa3npom KOCMUYecKue
CUCTEMBI» BCEX ero 06513aTenbCTB B COOTBETCTBUYM C CornalleHnem o npefocTaBieHnm
KpeaunTa, o6ecneyeHHoro COFACE n nopy4ntenscteom OAO «[asnpom» n Cornatexu-
€M 0 KOMUCCUOHHBbIX;

— 0693yeTcs nepes KaXXAbIM Y4aCTHUKOM (DMHAHCUPOBAHMS YTO, B CNy4ae, Koraa
0AQ «[a3npom KoCMUYeCKNe CUCTEMbI» He yNnaYnBaeT Kaky-nu60 CyMMy B CPOK
B COOTBETCTBUM ¢ COrnatueHnem o npefocTaBneHnn kpeauta, obecneyenHoro COFACE
1 nopy4utenbcteom OAO «Tasnpom» u/ unn CornawieHnem 0 KOMUCCUOHHBIX UK B
cBA3u ¢ Humm, OAQ «[a3npom» 06513aHO B TedeHe 10 paboymx fHei ¢ AaTbl NONy4eHNs
yBEAOMIEHMs 0 TpeboBaHUM N0 A0roBopy nopy4utensctea ot BNP Paribas SA
BbINNATUTb YKA3AHHYI0 CYyMMY KaK iy 6bl OH ABAACSA OCHOBHbIM JOMKHNKOM;

— KOMMEHCUPYET KaXXA0MY Y4aCTHUKY (PUHAHCUPOBAHMSA B Te4eHIe 5 paboyux aHeil
¢ aatbl nony4erns OAO «fasnpom» yBeAOMAEHUS 0 Tpe6OBAHNN NO [OTOBOPY
nopyuntensctea ot BNP Paribas SA nto6ble y6bITKI, NOHECEHHbIE TAKUM Y4aCTHUKOM
(huHaHCUpOBaHus, ecnu No60oe 0653aTeNbCTBO, FaPaHTUPOBAHHOE UM, SBNISIETCS UMK
CTaHOBUTCS He NOANEXALLMM NPUHYANTENBHOMY UCTIONHEHMIO, HEAEACTBUTENbHBIM
1NN HEe3aKOHHbBIM; CyMMa YObITKOB NP1 BO3MeLLeHNN OY[eT paBHa CyMMe
BO3MELLEHNSA, KOTOPYO Y4aCTHUK (DMHAHCMPOBAHUSA B MPOTUBHOM Clly4ae nony4un
6bl, ecnu 6bl yKasaHHble 06CTOATENLCTBA HE MMEN MecTo. pesen 0TBETCTBEHHOCTH
He npesbiwaet 452 000 000 eBpo. B cnyyae Heynnatbl B CPOK Nnatexa cyMmbl
TpeboBaHus, npeabssneHHoi BNP Paribas SA, 0AO «[aznpom» Takxe A0MKHO ByaeT
BbInnatut, BNP Paribas SA cymmy WTpadHbIX NPOLEHTOB B pa3mepe LWTPaHbIX
npoueHToB no Cornatuexunio 0 npefocTaBneHumn kpeanTta, o6ecnevedHoro COFACE
1 nopyyutensctsom OAO «[a3npom», HaYnMCNAeMbIX eXXeJHEBHO Ha CyMMY
Tpe60BaHMs Ha4YMHas CO [HA, CNEAYIOLLEro 3a CPOKOM nnatexa u Ao Aatbl
thakTuyeckoit onnatbl cymmbl Tpe6oBaHus OAQ «[aznpom» [0, B MOMEHT UK Nocne
BbIHECEHUS CyAeOHOr0 peleHns. [oroBop BCTynaeT B CUy B 4aTy €ro NOANNCAHNSA
1 MpeKpaLyaeT cBoe AeNCTBINE B AATY HACTYNNEHUA HaM6OMee PaHHEro u3
CneayoLmnx cobbiTuii:

— nocneaHni 6e3ycoBHbIA 1 6€3B0O3BPATHBIA NATEX BCEX CYMM, KOTOPbIE
0AQ «la3npom KOCMUYECKIE CUCTEMbI» AOSKHO Y4acTHIKAM (DUHAHCMPOBAHUSA
B COOTBETCTBUN ¢ COrnalleHnem o npeaoCcTaBieHnin KpeamnTa, 06ecneqeHHoro
COFACE n nopy4utenscteom OAQ «la3npom» 1 CornatieHnem 0 KOMUCCUOHHBIX,
11 TONTHOE Y,0BNETBOPEHME BCEX €r0 0653aTENbCTB B COOTBETCTBMM C CornawieHnem
0 npeaocTaBneHnn kpeputa, o6ecneveHHoro COFACE n nopy4ntenscTeom
OAOQ «lasnpom» 1 CornaweHnem o KOMUCCUOHHBIX, uan OAQ «fasnpom»
6e3yCNOBHO 11 6€30r0BOPOYHO BbINNATUO BCE CYMMbl B COOTBETCTBUN C JOrOBOPOM
nopy4MTeNbCTBA M AaHHbIA NnaTex 6e3yCNOBHO 1 6630r0BOPO4HO OTMEHSET BCE
o6s3arensctBa OAO «[a3npoM KOCMUYECKNE CUCTEMbI» B COOTBETCTBUM C
Cornawexnem o npefocTaBneHnn kpeguta, o6ecneqedHoro COFAGE n nopy4utens-
cteom OAO «[asnpom».

[loroBOp perynupyeTcs B COOTBETCTBIN C AHFNNACKUM NPaBOM. 3aMHTEPECOBAHHbIE

nnua - yneHsl opratos ynpasnenns OAO «fasnpom» 0.1. Masnosa, C.&. XomAKoB,

M.J1. Cepepna. Caenka ono6peHa peleHnem Goseta gupektopos OAO «[asnpom» oT

26.04.2010 No 1568.

1612. [ononHuTenbHoe cornalleHue K 4JoroBopy noapsaa Ha npoBefieHne Komnnekca
nyckoHanafo4HbIx pa6ot ot 25.03.2010 No 47 ¢ 3A0 «[a3npom nueecT KOr» B CBA3M

C KOPPEKTUPOBKOW CTOMMOCTM pa6oT. CToumocTb pa6oT — 4 455 085,98 py6., kpome
Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NMLO — YNeH KONNEernanbHoro NCNONHUTENbHOTO OpraHa
0AO «Ta3npom» 94.4. Tonko. Caenka ogo6peHa peweHem rogosoro 061Lero co6paHns
akuuoHepos OAQ «laznpom» 0T 26.06.2009.

1613. CornaiwieHne K JOroBopy Ha BbINONHEHWE HAY4HO-CCNEA0BATENIbCKMX paboT

01 25.03.2009 Ne 1140-08-5 ¢ [JOAO «LleHTpaHeproras» OAQ «la3npom». iameHeHne
CPOKOB BbIMOIHEHNS pab0T COrNacHo KanenaapHoMy nnaHy pabot, nyHkTa 5.4 pasgena 5,
pa3genos 6 u 7 TexHuyeckoro 3aganus. CornalieHne BCTynaeT B CUAY C AaTbl nognuca-
Hus ero CTopoHamu. YCNoBKS COrnalleHus NpUMEHSIIOTCS K 0THOLEHUSM CTOPOH,
BO3HMKLINM ¢ 18.12.2009. 3anHTepecoBaHHOe NNLO — 4neH CoBeTa ANPeKTOpoB

0AO «Tasnpom» M.J1. Cepepa. Caenka ogo6peHa pewenunem CoBeta ANPEKTOPOB

0AOQ «Tagnpom» ot 15.06.2010 Ne 1606.

1614. [orosop Bo3ame3aHoro okasanus ycnyr ¢ OAO «[a3npompernonras».

0AOQ «[a3npomperunonras» 06s3yercs B nepuoa ¢ 26 mapta no 31 asrycra 2008 r. okasatb
0AQ «[agnpom» ycnyru no opraHn3awmm u npoBefeHnio KoHepeHuum «MoBblLLeHne

9 (PeKTMBHOCTN BU3HEC-NPOLLECCOB B pacnpefeneHin U MCNoNb30BaHNN ra3a»

(Banee — KOH(epPeHLMSA), a TAKXKe N0 N3[AHNI0 COOPHINKA AOKNA[0B KOH(EPEHLMM,

a 0AQ «Tasnpom» 0643yeTcs ONNaTUTh 0KadaHHble ycnyr. CToumocTb yenyr —

1650 000 py6. Onnata npuHaTbix OAQ «[a3npom» ycnyr npou3BoAnTCca nyTem nepe-
4ncnenns Ha pacyeTHblit cyet OAO «[a3npoMpernonras» AeHeXHbIX CPEACTB B TeYe-
Hue 15 6aHKOBCKMX AHEN ¢ AaTtbl nognucanns CTOpoHaMK akTa ca4yu-npuemMKmu 0Ka3aH-
HbIX YCAYr Npn Hanu4uu BoictaeneHHoro OAO «faznpompernoxras» cyeta-gakTypbl.
[loroBop BCTynaeT B cuAy ¢ Aatbl nognucanuns ero CTopoHamm u AeiicTByeT 40 NOAHOr0
nenonHenns CtopoHamm cBomx 0643aTenbCTB. YCN0BMA 4Or0BOPA NPUMEHATCA

K OTHOLWEHMAM CTOPOH, BOZHMKLLNM ¢ 26.03.2008. 3anHTEpPeCOBAHHbIE NNLLA — YNEHbI
KonneruanbHoro ucnonHutensHoro oprada OAQ «fasnpowm» K.I. CeneaHes, 0.11. Maenosa,
B.B. VintowuH. Caenka ogo6peHa pewennem Goeta anpektopoB OAQ «[a3npom»

07 02.03.2010 No 1547.
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1615. Jorosop apeHabl umyuiectsa ¢ 0AO «[APYXBA». Cymma apeHAHOiA nnaTbl
3anepuog o 01.07.2010 - 30 560 952 py6., kpome Toro HAC, cymma exemecayHii
apeHAHoM nnatbl 3a ntonb 2010 1. — gekabpb 2010 1. — 15 280 476 py6., kpome Toro HAC.
3aNHTEepeCOBAHHOE NULI0 — YNEH KONNernansHoro McnonHuTensHoro opraHa OAQ «fasnpom»
A.H. Ko3nos. Caenka ofo6peHa peluieHnem rofgoBoro 061iero cobpaHus akLiMoHepoB
0AQ «Ta3npom» 0T 26.06.2009.

1616. Jorosop apeHabl umywectsa ¢ 0AQ «APYXKBA». Cymma apeHHON nnatbl 3a
nepuoa o 01.07.2010 — 4 171 044 py6., kpome Toro HAC, cymma exxemMecsyHin apeHaHoN
nnatbl 3a utonb 2010 r. — gekabpb 2010 1. — 695 174 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepeco-
BaHHOE NNLL0 — 4/1eH KONNernanbHoro ncnonHutensHoro opraHa OAQ «fasnpom»

A.H. Ko3nos. Caenka ofo6peHa peluieHnem rofgosoro 061iero cobpaHus akLiMoHepoB
0AQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1617. JononHeHue k gorosopy o1 23.07.2007 Ne 22HIMnxr/k-2007 ¢ OAO «HOBAT3K»

B CBA3M ¢ pa3peleHem o1 08.04.2010 No 01-143 Ha gocTyn k ['TC OAQ «la3npom» ans
3akayku rasa B MyHruHckoe n Kacumosckoe MXI v HoBbIMM Tapudhamu 3a ycnyru no
opraHu3aunm 3aka4ku, 0T6opa u xpaHeHus rasa B [1XI. 3auHTepecoBaHHble nuua —
uneHbl opraHos ynpasnexns OAO «fasnpom» K.I. CeneaHes, a-p bypkxapa beprmanH.
Cpenka opobpeHa pewexnem ronosoro 06wero co6panus akunoHepos OAQ «fa3npom»
0T 26.06.2009.

1618. CornaweHune 06 N3MeHEHMM JOrOBOPA HA Peanin3aLmnio MHBECTULMOHHbIX MPOEK-
108 0T 01.01.1999 Ne AATN-99 ¢ 3A0 «AmanrasuxBecT». CTOMMOCTb YCAYT 3aKa34ynka Ha
2010 . -2 326 135 800 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHbIE NMLA — Y1EHbI KON-
nernansbHoro ucnonHuTenbHoro opraHa OAQ «fasnpom» E.A. Bacunsesa, B.B. ntowuH,
1.9 Tonko. Caenka ogo6peHa pelweHnem rogooro 061ero co6paHis akLnoHepos
0AQ «Taznpom» 0T 26.06.2009.

1619. [Jorosop cTpaxoBaHus umyuiectsa ¢ 0AQ «COrA3». Pazmep cTpaxoBoil CyMMbl
M0 CTPAX0BAHNI0 NMYLLECTBA B COOTBETCTBUM C «[paBunamm cTpaxoBaHus MMyLLECTBA
npeanpuaTnii» — 5 867 955 960 992 py6., N0 CTPaxoBaHWO UMYLLECTBA B COOTBETCTBUY
¢ «[paBunamm cTpaxoBaHus MaLlH U MeXaHM3MoB 0T Noa0MOK» — 933 796 680 399 py6.,
10 CTPAX0BAHWIO UMYLLECTBA B COOTBETCTBUM C «[paBnnamm CTpaxoBaHWs NMHERHON
4aCTW, TEXHONOrMYECKOro 060PYA0BAHNSA U OCHACTKW MAarucTpanbHbIX ra3onpoBozios,
HeTenpoBOJ0B, NPOAYKTONPOBOAOB» — 3 636 447 315 014 py6., no cTpaxoBaHuio
MMYyLLECTBA B COOTBETCTBUN C «[1paBunamu CTpaxoBaHna ckBaxuH» — 114 642 033 738 py6.,
M0 CTPAX0BAHWIO UMYLLECTBA B COOTBETCTBUM C «[paBunamm cTpaxoBaHus NnaBy4nx
OypOBbIX YCTAHOBOK 1 MOPCKMX CTaLMOHapHbIX nnatcopm» — 1720 306 683 py6.,

10 CTPax0BaHW0 UMYLLECTBA B COOTBETCTBUM C «[1paBUNamm CTpaxoBaHus Cyf0B» —
515536 520 py6., N0 CTPaxoBaHM0 YObITKOB OT NepepbiBa B NPON3BOLCTBEHHOI
[esATEeNbHOCTN B COOTBETCTBUM C «[JONONHNTENBHBIMU YCAOBUAMU MO CTPAXOBAHUIO
yObLITKOB OT Nepepbia B nponasoAcTee» (Mpunoxerne Ne 1 k «[pasunam cTpaxosanns
umyLecTsa npeanpuatnit» o1 05.11.2009) 1 ¢ «[JoNONHNTENbHLIMU YCIIOBUSMU NO
CTPaxoBaHuio y6bITKOB OT nepepbiBa B pon3BoAcTBe» (Mpunoxenne Ne 1k «Mpasunam
CTPaxoBaHUs MaLLNH 1 MEXaHU3MOB 0T N0NOMOK» 0T 25.05.2009) — 1 500 000 000 py6.
061wunit paamep ctpaxosor npemun —4 045 500 000 py6. Cpok AeicTBNA JOroBOpa —

¢ 01.07.2010 no 30.06.2011. 3anHTepecoBaHHbIE N1LA — Y/1€Hbl OPraHOB yNpaBneHus
0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, H.H. flyéuk, A.B. Kpyrnos. Caenka ofo6peHa peleHnem
rogosoro 06wero cobpaHns akumonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1620. ArenTcknit gorosop ¢ 000 «fagnpomTpanc». 0AQ «la3npom» nopy4aer,

2000 «la3npomTpaHc» 3a BO3HArpaxaeHue ot cBoero umenu u 3a cyet OAO «faznpom»
0653yeTCA 3aK/H04aTh JOr0OBOPbI, CBA3AHHbIE C OpPraHu3aLmnel BbINONHEHNS
NyCKOHaNaf04HbIX paboT «noj Harpy3koit» Ha 06bekTax OAO «[a3npom», BBOAMMbIX

B 3KCMlyaTaliio no JOroBopam Ha peann3auinio NHBECTULNOHHBIX NPOEKTOB, 1 APYruX
pa6oT, HEOOXOAMMbIX ANA BLINOMHEHNS PA6OT «NOJ HArpy3KOM», @ TaKXKe COBEPLLATb
I0PULMYECKME /UK UHbIE AEACTBUS, CBA3AHHbIE C 3aKMIOYEHNEM U UCMIONIHEHUEM
yKa3aHHbIx gorosopos. 0AO «[asnpom» ynnaynsaet 000 «[a3npomMTpaHc» BO3HArpax-
neHue B paamepe 0,2 % 0T cymmbl Bo3MeLLaembix pacxofos 000 «faznpomTpaHc»,
CBA3aHHbIX C ncnonHeHnem nopyyexnit OAQ «fasnpom» (6e3 y4eta cymm HJIC,
ynnayeHHbix OAQ «[a3npoMTpaHc» TPETbUM NMLAM, ECNIN UHOI pa3Mep BO3HArpaxpe-
Hus 000 «la3npomTpaHc» He onpefeneH B nopyyenun OAO «fa3npom», a Takxe
A0NONHUTENbHOE BO3HarpaxaeHue B paamepe 0,05 % o1 cToMmocTv paboT no
3aKntoyeHHbIM 000 «[asnpomTpaHc» ¢ TpeTbuMn nuuamu caenkam (6e3 yyera HAC,
ynnaynsaembix 000 «[aznpomTpaHc» TpeTbUM nuuam). lononHNTENbHO K pasmepy
BO3HArpaXxaeHus n LONONHUTENbHOMO BO3Harpaxaexus k onnare OAQ «[asnpom»
npeavssnsaercs HOC. Jorosop BeTynaet B cuny ¢ 29.06.2010 u geicteyet 6e3
OrpaHMyYeHmMs CPOKA. 3aMHTEPECOBAHHbIE NTNLLA — YTIEHbI KONNErnanbHOro MCNONHNTENb-
Horo opraHa OAO «lasnpom» B.A. Tony6es, 1.9. lonko. Caenka 0a06peHa peLeHnem
rogosoro 06wiero cobpaHns akumonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.
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1621. Jorosop ¢ OAO «[a3npom npomra3» 06 okazaHuu OAO «[aznpom» ycnyr no npo-
BEJEHMI0 3KCNEePTHOro 06¢cNe0BaHNSA, OLEHKM TEXHNYECKOr0 COCTOAHMSA N HE0OX0AN-
MOCTW PEKOHCTPYKLMW 06bEKTOB TPAHCMOPTUPOBKN ra3a u ra3opacnpejenuTeNibHblx
cuctem OAO «Kbiprbidras» B COOTBETCTBUM C 3aJiaHeM Ha OKa3aHue ycnyr. Cpok okasa-
Hus yenyr —c¢ 01.04.2009 no 31.07.2010. CToumocTs yenyr — 9 322 033,90 py6.,

kpome Toro HAC. forosop BcTynaet B cuny ¢ 17.06.2010 u aecTBYET 40 NOMHOIO
ncnonHeHns CTopoHamu cBoux 0653aTeNbCTB. YCNOBMS AOr0BOPA NPUMEHSIOTCS

K 0THOLWEeHMAM GTopoH, Bo3HMKLLNM ¢ 01.04.2009. 3anHTepecoBaHHOE NNLO — YeH
KonnernanbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAO «fasnpom» B.B. PycakoBa. Chenka
opo6peHa pewweHnem Coseta gupektopoB OAQ «fasznpom» ot 13.05.2010 Ne 1575.

1622. Jorosop ¢ OAQ «[a3anpom npomra3» Ha BbINMOMHEHE B COOTBETCTBUN C
Tpe60OBAHMAMUN TEXHNYECKOT0 3aJaHIS HA BbINOHEHNE paboT paboThbl N0 Teme:
«PaspaboTka npeanoxexuin no Ctpaternn OAO «[aznpom» ynpasneHns aktusamn

PO 1 coBepLIEHCTBOBAHMNIO CUCTEMbI PEFYNMPOBAHUA Fa30pacnpefeneHus».
CTommocTb pa6oT — 27 966 050 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbINONHEHMs paboT —

¢ 01.07.2009 no 30.12.2010. Jorosop BcTynaet 8 cuny ¢ 01.07.2010 n gencteyet fo
NOMIHOT0 UCMONHEHMS NPUHATLIX CTOpoHamMK Ha cebs 06s3aTensCTB. Yenosus florosopa
npumeHsioTcs K oTHowernam OAQ «fasnpom» n OAO «[a3npom Npomras», BOSHUKLIMM
¢ 01.07.2009. 3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — YEH KONNErnanbHoro MCNOAHNTENbHOMO
opraxa OAO «[asnpom» B.B. Pycakosa. Cienka ono6peHa pewennem Cosera
nupektopoB OAO «Tasnpom» o1 30.04.2010 Ne 1573.

1623. CornawleHne 06 n3MeHeH AOroBoOpa Ha peanin3aLinio NHBECTULNOHHbIX NPo-
ekToB 0T 19.02.2001 Ne 1/1-HTAK ¢ 3A0 «®HIML, «HedhTelazAapoKocmoc». GCTOMMOCTb
ycnyr 3akasynka Ha 2010 1. — 11 602 701 py6., kpome Toro HC. 3anHTepecoBaHHoe
NINLO — 4YNeH KONnernanbHoro ncnonHutensHoro oprada OAO «fasnpom» £1.9. Fonko.
Cpenka ogo6peHa peleHnem rogosoro 06Lero cobpanuns akunonepos OAO «fasnpom»
0T 26.06.2009.

1624. CornawleHne 06 n3MeHeHM AOroBopa Ha peanin3aLinio NHBECTULMOHHbIX NPOeK-
T0B 0T 29.09.2003 Ne 42 ¢ 000 «[a3npomTpaHc». CTOMMOCTb YCNYr 3aka3ynka Ha 2010 1. —
238218 000 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble NLA — YNeHbl KONNErnansHoro
nenonHutensHoro opraHa 0AO «fasnpom» B.A. Tony6es, 4.9. Tonko. Chenka ogo6peHa
pelenrem ronosoro 06uiero co6panus akunorepos OAO «fas3npom» 0T 26.06.2009.

1625. Arentckuit gorosop ¢ 3A0 «fa3npom uuecT Or». OAO «[asznpom» nopy4aer,

a 3A0 «la3npom nHBecT HOr» 3a BO3HArpaXKieHne 0T CBOEr0 UMEHMN 1 3a CHeT

0AO «a3npom» 0643yeTCs 3aKN04aTh 40r0BOPbI, CBA3AHHbIE C OPraHu3alLMei Bbinon-
HEHWA NYCKOHANA[04HbIX PaboT «noj Harpy3kon» Ha 06bekTax OAO «asnpom»,
BBOAMMbIX B 3KCMJlyaTaLlunto no Aorosopam Ha peann3auunto MHBECTULIMOHHbLIX MPOEKTOB,
1 Apyrux paboTt, HeO6XOAMMbIX AN BbINOSHEHUs paboT «MNoj Harpy3Kon», a Takxe
COBEpLUATh KOPUANYECKNE U/MMN UHbIE BEICTBUS, CBA3AHHBIE C 3aKNIOYEHNEM W UCTON-
HeHneM ykasdaHHbix forosopos. 0AQ «fa3npom» ynnaynsaet 3A0 «fas3npom nusect HOr»
Bo3Harpaxaexue B pasmepe 0,2 % 0T cyMMbl BO3MeLLaembix pacxoos 3A0 «faznpom
nHBeCT HOr», CBA3AHHbIX C UCNoNHeHnem nopyyennit OAO «fasznpom» (6e3 y4eta cymm
HAC, ynnayeHHbix 3A0 «la3npom uuBecT HOr» TpeTbUM NuLLAM, CIW UHOI pasMep BO3-
Harpaxaerus 3A0 «[asnpom nxeecT Or» He onpegaeneH B nopy4eHnn OAO «Tasnpom»),
a TaKXxe JONONHUTENbHOE BO3HArpaxaeHue B paamepe 0,05 % o1 cToumocTn pabot

no 3akntoyeHHbIM 3A0 «Ta3npom uHBecT KOr» ¢ TpeTbUMu nuLamu cienkam (6e3 yyerta
HAC, ynnaynsaembix 3A0 «[aznpom nHeecT HOr» TpeTbum nuuam). [lononHUTENbHO

K pa3mepy BO3HarpaxxaeHus v AONONTHUTENbHOr0 BO3HArpaXKaeHnsa K onnare

0AO «Taznpom» npeabssnsetcs HOC. Jorosop BcTynaet B cuny ¢ 02.07.2010 n geit-
cTBYeT 6€3 OrpaHnyeHns cpoka. 3anHTepecoBaHHOE NULL0 — YNEH KONNernanbHoro
nenonHutensHoro opraHa 0AO «fasnpom» 9.9, fonko. Caenka ogo6peHa peweHnem
rofosoro 06wero cobpanus akumonepos OAO «asnpom» o1 25.06.2010.

1626. AreHtcknit gorosop ¢ 000 «[a3npom ueHTppeMoHT». OAQ «[a3npom» nopyyaer,
2000 «la3npoMm LieHTPPEMOHT» 32 BO3HArpaXXAeH1e 0T CBOEr0 MMEHM 1 3a CHeT

0AQ «laanpom» 0653yeTcsa 3aKn04aTh 4Or0BOPbI, CBA3AHHbIE C OpraHn3amnen
BbINOMHEHNS NYCKOHANaA04HbIX paboT «noj Harpy3kon» Ha 06bekTax OAO «[asnpom»,
BBOAVMbIX B 9KCM/TyaTaLMIo N0 JOr0BOPaM Ha Peanin3aumio MHBECTULIMOHHbIX TPOEKTOB,
1 [pyrux pabot, HeOOXOAMMbIX /191 BLINOHEHUA PABOT «MOJ HArPY3KOW», a TAKXKE
COBEpLUATb OPULMYECKNE U/UNW UHbIE AEACTBNS, CBA3AHHbIE C 3aKMIOYEHNEM

1 UCMONHEHMEM YKa3aHHbIx goroBopos. OAO «[asnpom» ynnayusaet 000 «[asnpom
LEHTPPEMOHT» BO3HArpaxaeHue B pasmepe 0,2 % 0T CyMMbl BO3MeELLaeMblX PAaCX0A0B
000 «[a3npoMm LEEHTPPEMOHT>, CBA3AHHbIX C UCMONHEHUeM nopy4eruit OAO «[a3npom»
(6e3 y4eta cymm HAC, ynnayeHHbix 000 «[a3npom LeHTPPeMOHT» TPETbIUM INLaM, ecin
1HOW pa3mep Bo3Harpaxenns 000 «[a3npom LIeHTPPEMOHT>» He OnpeaeneH

8 nopy4yeHun OAO «fa3npom», a Takxe LONONHUTENbHOE BO3HArPAXXAEHNE B pasMepe
0,05 % ot ctoumocTy pa6oT no 3akno4eHHbIM 000 «[a3npoM LEHTPPEMOHT» C TPETbUMU
nuuamu caenkam (6e3 yveta HAC, ynnaunsaembix 000 «[a3npom LEeHTPPEeMOHT»
TPeTbUM nuLam). [lononHUTENbHO K pa3Mepy BO3HArpaxAeHNs 1 AONOHNTENbHOTO
Bo3Harpaxaenus k onnare OAO «fasnpom» npegbasnaerca HAC. Jorosop BcTynaer

B cuny ¢ 02.07.2010 v feicTBYeT 63 OrpaHnyeHns cpoka. 3auHTepecoBaHHble nuua —
uneHbl opraHos ynpasnenus OAO «fasnpom» A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepeaa. Caenka oao6peHa
pewweHunem rogosoro 06uero co6parus akumnonepos OAQ «[asnpom» ot 25.06.2010.
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1627. [orosop apeHabl umyuiectsa ¢ 000 «faznpomTpaHc». Cymma apeHaHoii nna-

Tbl 3a nepuog Ao 01.04.2010 - 164 553 501 py6., kpome Toro HAC; cymma exxemecsy-
HOIM apeHfHoI nnatel 3a anpenb 2010 r. —utonb 2010 1. — 54 851 167 py6., Kpome Toro
HAC; cymma apeHaHoi nnatel 32 01.08.2010 — 29.08.2010 — 51 312 382 py6., kpome
Toro HAC. 3anHTepecoBaHHbIe N1LA — Y1eHbl KONNErManbHOro MCMONHNTENBHOTO Opra-
Ha 0AQ «lasnpom» B.A. Tony6es, 51.91. Tonko. Caenka 0ao6peHa peLleHem rooBoro
06wwero cobpanus akunoHepos OAQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1628. [orosop apeHabl umyuwiectsa ¢ 3A0 «fimanrasuusect». Cymma apeHaHoi nna-
Tbl 3a nepuog Ao 01.04.2010 — 2 064 801 py6., kpome Toro HAC; cymma exemecaqHoin
apeHfHom nnatbl 3a anpenb 2010 r. — ntonb 2010 1. — 688 267 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoii nnatel 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 - 643 863 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHbIe NNLA — 4YNeHbl KONIErnanbHOro MCNOAHNTENbHOMO Opraxa

0AO «Tasnpom» E.A. Bacunsesa, B.B. ntownn, 1.9. Tonko. Caenka ofo6peHa peLleHu-
em rogosoro 06uiero co6panns akunoHepos OAO «faznpom» 0T 26.06.2009.

1629. Jorosop apeHabl umyuwiectsa ¢ 0AO «LleHTpras». Cymma apeHAHON nnatbl 3a
nepuog 8o 01.04.2010 - 2 512 653 py6., kpome Toro HAC; cymma exxemMecs4HO apeH-
HOW nnatbl 3a anpenb 2010 r. — utonb 2010 . — 837 551 py6., kpome Toro HAC; cymma
apeHaHom nnatbl 32 01.08.2010 - 29.08.2010 — 783 515 py6., kpome Toro HAC. 3anHTe-
pecoBaHHble n1La — YneHbl oprados ynpasnenus OAO «fasnpom» M.J1. Cepepna,

B.A. TonyGes, 91.4. Tonko. Caenka ogo6peHa peweHrem rogosoro 06uLero coépanus
akunoHepoB OAO «[a3npom» 0T 26.06.2009.

1630. [ononHuTeNnbHOE COrnalleHne K 4oroBopy noctasku rasa ot 13.12.2007

No 25Mk-2007 ¢ OAQ «CeBepHedTeraznpom». 0AQ «[a3npom» noaTBEpXAaeT 0653a-
TenbcTBo onnatntb OAQ «CeBepHedTeraanpom» HeycToliky B pasmepe 697 354 952 py6.,
Hauucnennyto OAO «CesepHedhTerasnpom» B B3u ¢ HeucnonHeHnem OAO «fasnpom» 068-
3aTenbeTB No oT6opy B 2009 1. rasa. Heyctoitka ynnaynsaetcst OAQ «[a3npom» B Te4eHue
natunet ¢ 01.01.2011 no 31.12.2015 exerogHo He no3gHee 25 Yynucna nocneaHero Mecs-
112 KaXA0ro roaa. 3anHTepecoBaHHbIe MLA — YNeHbl OPraHoB ynpaBneHus

0AO «Tasnpom» A.N. MeaBepes, 0.M. Masnosa, B.B. Yepenanos. Chenka ogobpeHa
peweHuem rogosoro 06uiero co6panus akunonepos OAO «Maznpom» 0T 25.06.2010.

1631. [lononHnTeNbHOE COrNaLLeHne K 4OroBopy noApsaa Ha npoBefieHne Komnnekca
nyckoHanago4Hbix pa6ot ot 08.02.2010 Ne 44 ¢ 3A0 «la3npom uHBecT HOr». CToumMoCTb
NOANeXaLLnx BbINoNHeHN0 pa6oT cocTasnset 40 263 357,39 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHOe UL — 4eH KONNernanbHoro ncnonHuTensHoro oprada OAO «fasnpom»
1.9. Tonko. Chenka ofobpeHa pellennem rogosoro 06Liero cobpaHus akLMoHepos
0AO «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1632. [lononHnTeNbHOE COrNaLLeHne K 4OroBopy noApsAa Ha npoBefieHne Kommnnekca
nyckoHanago4Hbix pa6ot o1 20.04.2010 Ne 48 ¢ 3A0 «la3npom uHBecT HOr». CTOUMOCTb
NOANEXaLLnx BbINoNHeHU0 paboT cocTasnset 13 767 858,72 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHOe UL — 4eH KONernanbHoro nenonHuTensHoro oprada OAO «fasnpom»
1.9. Tonko. Chenka ofobpeHa pellennem rogosoro 06Lero cobpaHus akLMoHepos
0AQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1633. Cornawenne 06 N3MeHEHUM JOr0BOPA HA Peann3aLmnio MHBECTULMOHHBIX NPO-
ekToB 0T 03.12.2008 No 1 ¢ 3A0 «[a3npom HedhTb OpeHGypr». CTOUMOCTb YCAYr 3aKas-
4mka Ha 2010 . — 29 700 000 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHbIE NULA — YNEHbI
KONnernansHoro ucnonxuTenbHoro oprana OAO «fasnpom» 0.11. Masnosa, H.H. [ly6uk.
Cpenka ogobpeHa peweqnem rogosoro 06uwero cobpanus akunonepos OAQ «fa3npom»
0T 26.06.2009.

1634. [lononHnTeNbHOE COrNaLLeHne K 4OroBopy NoApsAa Ha npoBefieHNe KOMNek-
ca nycKoHanago4Hbix pa6ot o1 28.12.2006 Ne 28 ¢ 3A0 «SAmanrasnHeect». CTOMMOCTb
paboT - 207 205 968,34 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHbIe NULA — YNEHbI KO-
nernanbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAO «fasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. UntowuH,
1.9. Tonko. Chenka ofobpeHa pellennem rogosoro 06Liero cobpaHus akLMoHepos
0AQ «Ta3npom» 0T 26.06.2009 .

1635. [lononHnTeNbHOE COrNaLLeHne K 4OroBopy NoApsAa Ha BbINOHEHME NYCKOHANa-
N04HbIX pa6oT 0T 15.05.2008 Ne 51 ¢ 3A0 «AmanrasuneecT». CTOMMOCTb NOANEXKALLMX
BbINOSTHEHMIO paboT cocTaBnset 127 848 407,70 py6., kpome Toro HLC. 3auHTepeco-
BaHHbIE ML — YNEHbl KONNErnanbHoro ncnonHuTensHoro opraHa OAO «fasnpom»

E.A. BacunbeBa, B.B. ntowun, 51.9. Tonko. Caenka ogo6peHa pelueHnem roosoro
061wero co6patus akunoHepoB OAQ «Ta3npom» 0T 26.06.2009.

1636. [lononHNTENbHOE COrMaLLeHue K JOr0BOPY NOAPAAA HA BbINONHEHWE NyCKOHANa-
N04HbIX pa6oT 0T 02.09.2009 Ne 49 ¢ 3A0 «laznpom nHeecT HOr». CTOMMOCTb NOANEXALLUX
BbINOHEHNI0 pa6oT coctaBnsieT 9 900 997,57 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHoe
JINLO — Y7eH KONernansHoro ncnonHutensHoro opraHa OAO «fasnpom» 5.5 lonko.
Coenka ogobpeHa peweqnem rogosoro 06uwero co6panus akunonepos OAO «faznpom»
0T 26.06.2009.

1637. Cornawenune 06 N3MEHEHUM 1 JOMONHEHN JOr0BOPA aPeH/bl UMYLLECTBA OT
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-34/2010 ¢ OAO «[aznpom npomras». Cymma apeHHoi nna-
Tbl 32 01.07.2010 - 31.07.2010 — 595 386 py6., kpome Toro HAG; cymma apeHaHoOIi nna-
Tb1 32 01.08.2010 - 29.08.2010 — 556 974 py6. 3anHTepeCcOBAHHOE NULLO — YNEH KOMne-
rmanbHoro ucnonHutensHoro oprada OAO «faznpom» B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa
peweHuem rogosoro 06uiero co6panus akunoHepos OAO «faznpom» 0T 25.06.2010.
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1638. CornaweHne 06 MI3MeHEHNUI 1 JOMOSTHEHM JOTOBOPA apeHAbl MMYLLECTBA 0T
30.09.2009 No 01/1600-/3-28/2010 ¢ 3A0 «fimanrasuHsect». Cymma apeHfHOi nnatbl
3a01.07.2010 - 31.07.2010 — 77 562 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHaHOi nnatbl
3a201.08.2010 - 29.08.2010 — 72 558 py6. 3anHTEpeCOBAHHbIE LA — YEHbl KONErn-
anbHOro ucnonHntensHoro opraHa OAO «faznpom» E.A. Bacunbesa, B.B. inowwuH,
.9. Tonko. Cenka ofo6peHa peLleHnem rogosoro 06Liero co6paHus akLMoHepos
0AO «la3npom» 0T 25.06.2010.

1639. CornatweHne 06 U3MEHEHU 1 JONOSTHEHM JOT0BOPA apeHAbl UMYLLECTBA 0T
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-30/2010 ¢ OAO «[asanpom HedTb». Cymma apeHHON nna-

Tbl 32 01.07.2010 - 31.07.2010 — 141 160 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHaHoiA nna-
Tb1 32 01.08.2010 - 29.08.2010 — 132 053 py6. 3anHTEPECOBAHHbIE LA — YNIEHbI Opra-
Hos ynpasneHns OAQ «fasnpom» A.b. Munnep, A.B. Kpyrnos, B.A. lony6es, K.I. Cenes-
Hes, H.H. y6uk, 0.MN. NaBnoBa. Caenka ofo6peHa pelieHnem ronosoro 06uiero cobpa-
Hus akumoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1640. Jorosop nopy4utensctsa c Mb (OAO). OAO «fa3npom» 0693biIBaeTCA Nepes
I'MB (0A0) oTBeyatb 3a ucnonHenune OAO «[a3npom KOCMUYECKNE CUCTEMbI» BCEX 068-
3atenbcTs 0AQ «[asnpom kocmuyeckue cuctembl» nepef Mb (OAO) B nonHom 06be-
Me, BO3HUKLLNX 13 [loroBopa 06 OTKPbITUM KpeanTHOR nuHnm Ne 46/10-B ¢ numutom
BbIa4l AEHEXHbIX CPeACTB N0 KpeAUTHON NMHUKM B pasmepe 94 000 000 gonn., 3aknto-
yeHHoro mexay Mb (OAO) n OAO «la3npom Kocmuyeckne cuctembl» (fanee — Kpeant-
HbIli 0r0BOP), N0 BO3BPATY CYMMbl OCHOBHOrO 40/ra 11 ynnate npoLeHTOB 3a Nofb30Ba-
HWe KpeauToM B Npejienax CpoKa nofib30BaHUs KPeLUTOM, yCTAHOBIEHHOr0 KpeanTHbIM
LOrOBOPOM, @ TAKXKe yniate KOMUCCUM 33 HeNCMOMb30BaHHbIA NUMUT 3a40MKEHHOCTH
N0 KPeAUTHON NMHMK. TP HENCNONHEHNM UAN HEHAANEXALLEM UCMOMHEHNN

0AOQ «[a3npom KOCMUYECKIME CUCTEMbI» 06ECMNEYEHHOr0 NOPY4YUTENLCTBOM 0693aTeNb-
cTtBa OAQ «laznpom» 1 OAQ «[a3npom KOCMUYECKME CUCTEMbI» OTBEYAIOT nepes

'MB (0A0) connpapHo. OAO «Tasnpom» oTBeyaet nepef M6 (OAO) B Tom xe o6beme,
kak n OAO «Ta3anpom KocMu4eckne cuctembl». B cnyyae Hencnonterns OAQ «fasnpom»
0693aTenbCTB N0 gorosopy nopy4utenscrsa [Mb (OAO) Bnpase notpe6oBath ynnatbl
HeycTorku (nexun) B paamepe 0,03 % 0T HECBOEBPEMEHHO YNNa4YeHHO! CyMMbl 3a KaX-
NI leHb NPOCPOYKM Nnatexa. [lorosop BcTynaeT B cuny ¢ 16.07.2010 n geiicTyeTt

B Te4eHune 9 net u 3 mecALes. 3aMHTEPECOBAHHbIE NNLA — Y/1eHbl OPraHOB YNpaBneHus
0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1.Cepena, E.A. Bacunsesa, A.B. Kpyrnos, K.I. Cenes-
Hes, 0.M. Masnoga, C.®. Xomskos. Caenka ogo6peHa peweHnem CoBeTa AMPeKTopoB
0AOQ «Tasnpom» 0T 26.04.2010 No 1568.

1641. Jorosop nopyunutenscrtea ¢ IMb (OA0). OAQ «[a3npom» 0643bIBaeTCA Nepes

'MB (0A0) oTBeyathb 3a ucnonHenne OAO «a3npom KOCMUYECKNE CUCTEMbI» BCEX 001-
3arenscT8 OAO «Tasnpom kocmuyeckne cuctembl» nepef Mb (OAO) B nonHOM 06be-
Me, BO3HUKLLMX U3 [loroBopa 06 OTKPbITUM KpeAUTHO! NuHUKM Ne 47/10-P, 3aKN04eHHOT0
mexay b (0AO) n OAQ «la3npom KocMuyeckne cuctembl» (fanee — KpeAuTHbIA [Oro-
BOP), N0 BO3BPATY CyMMbl OCHOBHOIO A0Mra W yniate NPOLEHTOB 3a N0Nb30BaHNE Kpe-
ANTOM B Npefenax Cpoka nofib30BaHNA KpesuToM, yCTAHOBNEHHOr0 KpeanTHbIM A0r0-
BOPOM, a TAKXXe ynnaTe KOMUCCUN 32 HEMCMONb30BAHHbIA TMMUT 33L0NKEHHOCTH N0
KPeAUTHOW NnHMK. [p1 HencnonHeHun nnn HeHagnexatiem ucnonHennn OAO «fasnpom
KOCMUYECKMe CUCTeMbl» 06eCneqeHHOro nopyynTenscTeom 06s3atensctea 0AQ «fasnpom»
1 OAO «[asnpom kocmu4eckne cuctemol» oTeedaroT nepef IMb (OAO) conupapHo.

0AO «asnpom» oTBeyaeT nepeg MB (OAQ) B Tom xe 06beme, kak 1 OAQ «[a3npom Koc-
MUYeckmne cucTembl». Mpegen 0TBeTCTBEHHOCTN cocTaBnseT 2 931 847 135,07 pyo6.

B cnyyae HeucnonHenus OAO «[aznpom» 06513aTeNbCTB N0 JOrOBOPY NOPY4UTENbCTBA
I'MB (OA0) BnpaBe noTpe6oBaTh ynnatbl HeycToikM (neHn) B pasmepe 0,03 % 0T HeCBO-
€BPEMEHHO YNa4yeHHON CyMMbI 32 KaXK/blii AeHb NPOCPOYKI nnaTexa. [loroBop BCTY-
naet B cuny ¢ 16.07.2010  geiicTByeT B Te4eHne 9 net 1 3 mecALeB. 3aMHTEPeCOBaHHbIE
nnua — 4neHbl opratos ynpasnenns OAO «fasnpom» A.b. Munnep, M.J1.Cepena,

E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, K.I. Cenesnes, 0.M1. Maenoga, C.®. Xomskos. Caenka
0po6peHa pewennem Coseta supektopoB OAO «fasnpom» 0T 26.04.2010 Ne 1568.

1642. [orosop Bo3ame3aHoro okasanus ycnyr ¢ 0AO «fasnpom npomra3». 0AQ «[asnpom

npomras» 0643yeTcs B COOTBETCTBUN C 3aAaHNEM Ha OKa3aHue yCyr okasaTthb

0AOQ «[agnpom» ycnyru no pacyeTy cnefytoLWwmnx MHAEKCOB U3MEHEHNS CMETHON CTON-

MOCTM NNKBUAALMM, KOHCEPBALWI U packoHcepBaunu ckeaxuH OAO «fa3npom» 1 npo-

THO3HbIX MHAEKCOB Y0POXKAHNS:

— pacyeT NHAEKCOB N3MEHEHMS CMETHON CTOMMOCTI TMKBMAALMM, KOHCEPBALUN
1 packoHcepsaunn ckaxud OAO «fasnpom» k 6a3e 2006 r. N0 COCTOAHMIO Ha
01.01.2010 1 NpOrHO3HbIX MHAEKCOB yaopoxanus Ha 2011-2013 rr. (pa6oTbl No
NINKBNAALMN, KOHCEPBALUY N PACKOHCEPBALUY CKBAXMWH HaynHatoTea B 2010 1.);

— PacyeT NHAEKCOB U3MEHEHUSA CMETHOW CTOUMOCTI JNIKBUAALUNN, KOHCepBauun
1 packoHcepsaunn ckaxud OAO «fasnpom» k 6a3e 2006 r. N0 COCTOSHNIO Ha
01.01.2011 ¥ NPOrHO3HbIX MHAEKCOB YA0POXaHNA Ha 2012-2014 rr,;

— pacyeT NHAEKCOB N3MEHEHMS CMETHON CTOMMOCTI TMKBMAALMM, KOHCEPBALMN 1
packoHcepaumumn ckBaxud 0AQ «asnpom» k 6a3e 2006 r. N0 COCTOAHNIO HA
01.01.2012 v NpOrHO3HbIX MHAEKCOB yAOpOXaHus Ha 2013-2015 rr.;

0AO «[asnpom» 0643yeTCA ONNATMTL OKa3aHHble YCAYTH.

Cpok okazaHusa yenyr — ¢ 22.07.2010 no 01.12.2011. CtoumocTs yenyr — 3 000 000 py6.,

kpome Toro HOC. Jorosop BcTynaet B cuny ¢ 22.07.2010 n geicTeyeT A0 NOAHOMO

ncnonHeHns CTopoHamu cBoux 0653aTeNbCTB. 3aMHTEPECOBAHHOE NINLO — 4YNEeH Konne-
rManbHoro ucnonHuTensHoro opraHa OAO «fasnpom» B.B. PycakoBa. Caenka ofo6peHa

peweHunem Coseta anpektopos OAQ «faznpom» 0T 21.06.2010 Ne 1608.
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1643. [JoroBop Ha BbINOSIHEHWNE HAY4YHO-UCCeA0BaTeNbCKIUX paboT no Teme «Mogro-
TOBKA HOPMATUBHBIX M METOANYECKNX AOKYMEHTOB B 0671aCTI 06€CNeYeHNs KOHTPO-

N5 pa3paboTKu MeCcTOpoXAeHniA npupogHoro rasa B 0AO «fasnpom» ¢ 0AO «[asnpom
npomras». CtoumocTb pa6oT —40 000 000 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbINONHEHUS
pa6oT - ¢ 01.07.2010 no 30.11.2011. 3auHTepecoBaHHOE NULO — YNEeH KONNernanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAO «[asgnpom» B.B. PycakoBa. Chenka ofo6peHa peleHnem
rogosoro 06wero cobpaHns akumonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1644. [JoroBop Ha BbINONHEHWE HAY4HO-NCCEA0BATENbCKIX PABOT N0 TEME
«Pa3paboTka nnaHoB MepoONPUATIIA N0 ra30CHAGXEHUIO M rasudukalnm pernoHoB Boc-
To4HOM Cnbupu n fanbHero Boctoka» ¢ OAO «fa3npom npomras». CToumocTb paboT —
12 288 130 py6., kpome Toro HAG. Cpok BbinonHeHus pa6oT ¢ 01.07.2010 no 30.06.2011.
3anHTepecoBaHHOE UL — 4eH KONNernanbHoro nenonHuTensHoro oprana OAO «fasnpom»
B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa peliesnem rogosoro 06LLero cobpanins akLnoHepos
0AO «Tasnpom» 0T 25.06.2010.

1645. [JoroBop Ha BbINOMHEHME HAY4YHO-MCCNef0BaTENbCKIUX PabOT No Teme «Pa3paboT-
Ka pekoMeHJauunil no BbI6OPY BapuaHTa ra30CHa6XeHUs yAaneHHbIX U BHOBb BBOAUMbIX
B 3Kcnyataumio 06beKToB razonotpebnenns» ¢ 0AO «faznpom npomras». CTonmocTb
pa6oT — 3 389 830 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6ot — ¢ 01.07.2010 no
30.11.2011. 3anHTepecoBaHHOE NNLO — YEH KONNErnansHoro UCNOMHUTENbHOMO Opraxa
0AO «Tasnpowm» B.B. PycakoBsa. Cienka oao6peHa peweHnem rogosoro 06uero cobpa-
Hus akumnoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1646. CornalleHne 0 BHECEHUM U3MEHEHUI B JOTOBOP HA Peann3aLmnio NHBECTULNOH-
HbIX NpoekToB 0T 01.01.1999 Ne AT1-99 ¢ 3A0 «Amanra3uHBeCT» B CBA3N C NU3MEHEHUEM
yCNoBWiA 06 0TBETCTBEHHOCTN CTOPOH. 3aMHTEPECOBAHHbIE INLA — YNEHbI KONNernanb-
HOro ucnonHutensHoro opraHa OAO «fa3npom» E.A. BacunbeBa, B.B. liniowuH,

9.9, Tonko. Caenka opo6peHa peleHrem rogosoro 06LLero co6paHis akLnoHepos

0AQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1647. [oroBop Ha BbINOMHEHNE HAy4HO-1CCNe[0BaTeNbCKNX paboT no Teme «Pa3pa-
60Tka TexHu4yeckomn nonutukn OAQ «lfa3npom» B 061acTi IHEPreTUKN eANHOI cucTe-
Mbl ra3ocHabxeHus Ha nepuoa fo 2020 r.» ¢ 0AQ «fa3npom npomraz». CTONMOCTb
pa6ot — 21 186 440 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbinonHerus pa6ot — ¢ 01.07.2010 no
30.11.2011. 3anHTEpPeCOBAHHOE NNL0 — YNIeH KONNernanbHoro UCNONHUTENBLHOMO OpraHa
0AO «Ta3npom» B.B. PycakoBa. Cenka oao6bpeHa peweHnem rogosoro 06uero cobpa-
Hus akynoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1648. [JoroBop Ha BbINOSHEHNE HAY4HO-UCCEA0BATENbCKNX PaboT no Teme «[1porHo3-
Has oLeHKa aPHeKTMBHBIX HAaNPaBAeHU N 06bEeMOB UCMOb30BAHNA NPUPOAHOTO rasa
1 Apyrux suaos T3P B pernonax Boctoynoit Cubupm n lansHero Boctoka Ha nepcnek-
!By 10 2030 I. ANS Pa3NUYHbIX CLLEHApNEB pa3BnTUs aKOHOMUKKU» ¢ OAQ «la3npom
npomras». GtoumocTb pa6ot — 11 016 940 py6., kpome Toro HAG. Cpok BbINONHEHUS
pa6oT - ¢ 01.07.2010 no 30.11.2011. 3anHTepecoBaHHOE NULO — YNEH KONNErnanbHoro
ucnonHutensHoro oprana OAO «aznpom» B.B. PycakoBa. Cienka ofo6peHa peluernem
rogosoro 06uiero cobpaHns akunonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1649. CornaleHne 06 MI3MEHEHUM [JOTOBOPA HA Peanu3aLnio MHBECTULNOHHBIX NPOEKTOB
07 09.08.1999 No 53-577 ¢ 3A0 «la3tenekom». CTOMMOCTb YCNyr 3akad4yuka Ha 2010 T. —
22100 000 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHoe N0 — 4neH CoBeTa JUPEKTOPOB
0AO «Tasnpom» M.J1. Cepepa. Caenka ogo6peHa peweHnem roaosoro 06uiero cobpa-
Hus akynoHepos OAQ «la3npom» 0T 26.06.2009.

1650. CornaweHue 06 M3MeHeHN AOTOBOPA HA Peanin3aLmnio MHBECTULMOHHBIX NPOEK-
108 07 04.10.2006 Ne 11[1-1-2006 ¢ 3A0 «lasnpom nusect HOr». CToUMOCTb yCnyr 3aKas-
ynka Ha 2010 1. — 2 286 750 000 py6., kpome Toro HAC. 3anHTEpecoBaHHOE NNLO — YNeH
KonnernanbHoro ucnonHutensHoro opraia OAO «fasnpom» 91.9. fonko. Caenka ogo6pe-
Ha peweHunem rogosoro 06uiero cobpanns akumonepos OAO «faznpom» o1 26.06.2009.

1651. CornaweHue 06 M3MeHeHUM U JOMONHEHUN 1Or0BOPA apeHbl UMYLLIECTBA OT
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-65/2010 ¢ 3A0 «[a3Tenekom». Cymma apeHAHOiA nnatbl 3a
01.07.2010 — 31.07.2010 — 6 846 069 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHHOI nnatbl
3a201.08.2010 — 29.08.2010 — 6 404 387 py6. 3auHTepecoBaHHOe NK1LL0 — 4neH CoseTa
anpektopoB OAQ «lasnpom» M.J1. Cepena. Caenka ono6peHa peleHnem rofoBoro
061wero cobpanus akynoHepoB OAQ «aznpom» 0T 25.06.2010.

1652. CornatieHue 06 M3MeHeHUM U JOMONHEHUN JOroBOPa apeH bl UMYLLECTBa OT
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-64/2010 ¢ 3A0 «[a3Tenekom». Cymma apeHAHOIA nnaTbl 3a
01.07.2010 — 31.07.2010 — 1 869 465 py6., kpome Toro HAC; cymma aperAHOM nnatbl
3201.08.2010-29.08.2010 — 1 748 854 py6. 3anHTepecoBaHHOe NNLO — 4neH CoseTa
anpektopos OAQ «lasnpom» M.J1. Cepena. Caenka ono6peHa peLleHnem rofoBoro
061wero cobpanus akynoHepoBOAQ «la3npom» 0T 25.06.2010.
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1653. CornaweHne 06 n3MeHeHM 1 ONOMHEHNN LOTOBOPA aPeH/bl MMYLLECTBA

01 30.09.2009 Ne 01/1600-[1-63/2010 ¢ 3A0 «[a3Tenekom». Cymma apeHAHOI nnatbl
3a01.07.2010 - 31.07.2010 — 4 700 863 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHfHOM nna-
Tbl 32 01.08.2010 - 29.08.2010 — 4 397 582 py6. 3anHTepecoBaHHoe N1LO0 — 4YneH CoBe-
Ta anpektopos OAQ «lasnpom» M.J1. Cepena. Caenka ofo6peHa pelieHnem rogoBoro
06wero cobpaHus akunoHepos 0AO «lasnpom» 01 25.06.2010.

1654. [JoroBop Ha BbINMOHEHME HAy4YHO-MCCNEe[0BaTENbCKINX PaboT no Teme «Pa3paboT-
Ka HOpMaTUBHOM M METOANYECKON AOKYMEHTALMY ANs 06eCneYeHns Ha4eXHOCTH

11 pa3BUTUA rasopacnpefenutenbHbix cuctem» ¢ 0AO «fasnpom npomras». CTOMMOCTb
pa6ot — 54 491 520 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6oT —c¢ 01.07.2010 no
31.10.2011. 3anHTEpPECOBAHHOE NNLO — YNIEH KONNErnanbHOro MCNOHUTENbHOrO OpraHa
0AO «Tasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ofo6peHa peluexurem ronosoro 06uero co6pa-
Hus akumnoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1655. JloroBOp Ha BbINOMHEHWNE HAY4HO-NCCNEA0BATENLCKIUX PA6OT N0 Teme
«Pa3pa6oTka METOANKYM 3KOHOMUYHOTO YNPaBeHNs HU3KOHAMOPHBIM MarncTpanbHbIM
TPaHCMOPTOM ra3a o ra3aoTpaHCnopTHOI CMCTeME C KOMMPECCOPHBIMM CTAHLNAMM,
OCHALLEHHbIMI NONHOHANOPHbLIMI ra3onepeKaynBatoLLyMu arperatamMu (Ha npuMepe
['TC 000 «[a3npom TpaHcras Koropck»)» ¢ OAO «[aznpom npomrasz». CToumocTb paboT —
10 169 490 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6oT —c¢ 01.07.2010 no
30.11.2011. 3anHTEpeCcOBaHHOE NNLO — YNIeH KONNErnanbHOro UCNONTHUTENbHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» B.B. PycakoBa. Caenka ofo6peHa pelueHnem rofosoro 06wero
co6paHus akumoHepos OAQ «aznpom» 0T 25.06.2010.

1656. [orosop nopy4utenscTea ¢ focyaapcTBEHHOM KOpNOpaLMel No CTPOUTENbCTBY
ONMMMNUIACKNX 06bEKTOB 1 pa3BUTIIO roposia Co4YM Kak roOpHOKNUMATU4ECKOro KypopTa
(nanee — «[K OnumncTpoii»). 0AO «Tasnpom» 0653yeTcsa oTBe4ath neped «MK Onumn-
cTpoi» 3a ucnonHenne 000 «Pycckne 3HepreTyeckie NpoeKTbl» 0693aTeNbCTB NEpes
«[K OnumncTpoii» no cTpontenscTey Onumnuisckoro o6bekTa «<Agnepckas TIC mowy-
HOCTbt0 He MeHee 360 MBT (MpoeKTHbIE U M3bICKaTENbCKIE PabOTbI, CTPOUTENLCTBO)>,
BK/K04EHHOTO B [lporpamMmy CTPOMTENbCTBA OAINMMNIACKIX 06BEKTOB 1 Pa3BUTUSA FOPO-
na Co4m Kak ropHOKIMMATNYeCKOro KypopTa, BO3HUKLWIUX 13 CornaweHns 06 opraHn-
3aLMKM CTPOUTENLCTBA ONIMMMMACKOr0 06beKTa pefepansHoro sHaveHns ot 17.03.2010
Ne 02-8/1-1795, 3akntoueHHoro mexay «[K Onumnctpoii» n 000 «Pycckue aHepreTn-
Yyeckue npoekTbl». Pazmep Bo3meLLeHna no o6ecnevennto coctasnset 0,5 % ot obLe-
ro 06bEMa UHBECTULNIA B CTPOMTENLCTBO Onumnuiickoro o6bekTa «<Aanepckasn T3C
MOLLHOCTbI0 He MeHee 360 MBT (MpOeKTHbIE 1 U3biCKaTeNbCKNe paboTbl, CTPOMTENb-
CTBO)». [peaen oTBETCTBEHHOCTI He npeBsbiwaet 108 033 282,60 py6. YkazaHHas cym-
Ma 0/KHA BKK0YaTh B 65 ynnaty NpoLeHTOB, CyAeOHbIX M3[EPXKeK 1 APYruX yObIT-
KoB «[K OnuMnCTPOii», BbI3BAHHbIX HEUCMONHEHUEM AN HEHAANeXALLMM UCNONHEHNEM
000 «Pycckne aHepreTuyeckie npoekTbl» CBOMX 06513aTeNbCTB. B cnyyae Hencnonxe-
Hus OAO «la3npom» 0643aTenbcTBa No Aorosopy, «IK OnumncTpoii» Bnpase Tpe6oBaTh
ynnatbl HeyCTOMKM (neHn) B paamepe 0,01 % OT HECBOEBPEMEHHO YNaYeHHON CyMMbl
3a KaXXJblA ieHb NPOCPOYKM NnaTexa nyTem HanpasieHns NUCbMEHHOr0 YBeJOMIEHUs
0AO «la3npom». BcTynaet B cuny ¢ 27.07.2010 v geiicTeyeT no 17.01.2013. 3anHTepeco-
BAHHbIE JTNLLA — Y1EHbI KONNErnanbHoro cnonHNTenbHoro oprata OAQ «fasznpom»

C.®. Xomskos, B.A. Tony6es, 0.1. Masnosa, E.A. Bacunsesa, A.B. Kpyrnos. Caenka
ono6peHa peweHnem Coseta aupektopoB OAQ «Tasnpom» 0T 24.06.2010 Ne 1611.

1657. Arentcknit gorosop ¢ 3A0 «Amanrasunsect». 3A0 «SimanraznuHBecT» no nopyye-
Huto OAQ «Taznpom» 063yeTcA 3a BO3HArpaxKeHune 0T CBOEro UMeHI 11 3a CHeT

0AO «Ta3npom» 3aKNo4NTb AOroBOP (40r0BOPbI) C OPUAMHECKUM INLOM (OPUANYECKN-
M1 nnuamm) (aanee — icnonHnTenb) Ha 0KasaHue yCyr no TeXHON0rnYeckoMy npuco-
€[IMHEHNI0 3HEPrONPUHNMAKOLLNX YCTPONCTB KOMNPECCOPHOM CTaHLuK1 «CMoneHckasn»

K 31EKTPU4ECKUM CETSM, @ TAKXKE COBEPLUATH IOPUANYECKME W UHbIE LENCTBUS, CBA3AH-
Hble C UCnonHeHnem gorosopa (foroBopos) ¢ Micnonuntenem. OAO «fasnpom» ynna4usa-
eT 3A0 «fmanra3uHBecT» Bo3Harpaxaexue B paamepe 23 980,51 py6., kpome Toro HAC.
Onnata areHTCKoro BO3HarpaXjeHns ocyLiecTsnsercs B TeqeHue 30 kaneHnapHbIx Hen
¢ AaTbl noanucanns CTopoHamu akTa caaqn-npuemki okasanHblix 3A0 «JmanrasmHeecT»
YCAYT NPY HaNMYNN BbICTABMEHHBIX CYETa 1 CYeTa-(haKTypbl HA CYMMY BO3HArpaXXAeHus
3a ucnonnexue nopyyenns 0OAO «fasnpom». 3A0 «Simanra3nHBecT» BbICTABAAET

0AQ «la3npom» cHeT-PakTypy Ha CyMMy BO3HArpaxKjeHus He no3aHee 5 kaneHgapHbIx
JHeil ¢ gatbl noanucanus CTOpOHaMM akTa CAA4M-NpueMKm okadaHHbix 3A0 «SiManrasun-
BecT» ycnyr. [loroBop BcTynaet B cuny ¢ 19.07.2010 n geiicTyeT Ao ncnonHenus Ctopo-
HaMmu cBOMX 06513aTeNbCTB N0 40rOBOPY. 3aNHTEPECOBAHHbIE NNLA — YNEHbl KONNernanb-
HOro ucnonHutenbHoro opraHa OAO «fasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. VntowuH,

1.9. Tonko. Caenka ogo6peHa pewexnem Coseta anpektopos OAO «[a3npom» 0T
15.06.2010 Ne 1605.
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1658. CornatwieHue o0 BHECEHUM N3MEHeHUI B nopy4uTenbcTBo 0T 13.07.2009 ¢ n3meHe-

HUAMW B COOTBETCTBNN C COTNALLEHNEM O BHECEHUN n3MeHeHni oT 16.02.2010 ¢ 6aHkom

Societe Generale. l3meHeHNs BHOCATCSA B NOPY4UTENbCTBO B 4aCTW YTOYHEHUA N3BECT-

Hbix OAQ «[a3npom» Kak Nopy4MTeNto CYLLeCTBEHHbIX ycnoBuiA Cornawenns A

0 NpeAoCTaBeH N MyNbTUBANIOTHOTO KpeAnTa, 00€CNEYEHHOr0 NOPyYNTENbCTBOM

0AQ «Taznpom», 0T 10.07.2009 ¢ 3MeHeHNsAMY B COOTBETCTBUN C COrNALLEHNEM

0 BHECEHUM n3MeHeHnit 0T 16.02.2010 mexay OAO «CesepHedbTerasnpom», 6aHKOM

Societe Generale n nepBoHa4anbHbIMM KpeauTopamu (fanee — CornalueHne o npeso-

CTaBNIEHNVN KPefnNTa) B CBA3N C BHOCUMbIMM B HEFO M3MEHEHNAMN.

Mpn atom OAO «Taznpom»:

— NPU3HAET U NPUHUMAET U3MeHeHMs K CornalleHuto o0 NnpesocTaBneHn KpeanTa; u

— MPU3HAET 1 NOATBEPXJAET, 4TO C AaTbl BCTYNNEHUS B CUMY ero 0693aTenbcTaa no
nopy4ntensctBy OAQ «[a3npom» B HOBOI peaakumu:

0CTAKTCA HE3aTPOHYTHIMM U COXPAHAKOT CBOK CUNY 1 IECTBUE B NONHOM 06bEME; 1

pacnpocTpaHAOTCA Ha BCe 06513aTeNbCTBA U OTBETCTBEHHOCTb AOMKHIKA, BO3HNKAI0-

wme no Cornawexnio 0 NpefocTaBNeHNN KpeanTa B HOBOI peaakuni.

[lata norawenns KpefnTa — Hanbonee paHHAs U3 CrefyoLnx aat:

31 mapta 2011 r. u pedomHancupoBaxue Kpeantos KpeAuToM Ha NpOEKTHOE (OMHAHCK-

poBaHue. Bctynaet B cuny ¢ 11.06.2010. CornatueHue perynnpyeTcs B COOTBETCTBUM

C aHFNACKMM NPaBOM. 3aMHTePECOBAHHbIE NNLA — 4YNeHbl OPraHOB ynpaBaeHus

0AQ «Tasnpom» A.N. MegBenes, 0.M. Masnosa. Caenka ogobpeHa pelweHnem Coseta

anpektopos OAQ «Taznpom» ot 11.06.2010 Ne 1604.

1659. [lononHNTENbHOE COTNALLEHINE K AOr0BOPY 06 0Ka3aHUi yCnyr no opraHn3aunm
TPaHCNOpTMPOBKY ra3a no Tepputopun Poccuiickon ®egepaumun 8 2010 1. 01 20.01.2010
No TKT-10 ¢ TOO «Ka3Pocla3» B ¢BSI31 C yTOHHEHWNEM IOPUANYECKOr0 aapeca I nnaTex-
HbIX pekBu3nToB TOO «KazPoclas». 3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNeHbl KONNErnanbHoro
ucnonHutensHoro oprana OAO «fasnpom» A.N. MeaBepes, K.I. CenesHes, B.A. Tony6es.
Cnenka onobpeHa peleHnem rogosoro 06uero co6patus akunosepos OAQ «la3npom»
07 25.06.2010.

1660. JononHutenbHoe cornalieHne K 4oroBopy nogpaga Ha nposejeHue komnnekca
nyckoHanaao4HbIx pa6ot o1 25.11.2008 Ne 47 ¢ 3A0 «[a3npom nxsecT KOr». CToumocTb
noanexalnx BbinonHeHunto pa6ot coctasnset 30 342 840,38 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHO. UL — 41eH KONNernanbHoro nenonHuTensHoro oprada OAO «fasnpom»
f1.9. Tonko. Caenka ogo6peHa pelweHnem rogosoro 06uiero cobpaHus akLMoHepoB
0AQ «Ta3npom» 0T 26.06.2009.

1661. JononHutenbHoe cornalieHne K 4OoroBopy nogpaga Ha nposejeHue komnnekca
nyckoHanaao4Hbix pa6ot o1 30.09.2008 Ne 56 ¢ 3A0 «[a3npom uusect HOr». GCToMMOCTb
noANexalnx BbinonHeHnto pa6ot coctasnset 11 828 323,40 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHOE NUL0 — 41eH KONNernanbHoro ncnonHuTensHoro oprada OAO «fasnpom»
f1.9. Tonko. Caenka ogo6peHa pelweHnem rogosoro 06uiero cobpaHus akLMoHepoB
0AQ «Tasnpom» 0T 26.06.2009.

1662. [JononHeHue K LOroBOPY Ha 0Ka3aHue yCnyr no opraHn3almnn TpaHcnopTupoB-
Kn raza ot 19.01.2009 Ne MPITp-2009/1-003/09 ¢ 000 «Mexpernonras». CToMMOCTb
YCNyr no opraHn3aLuu TpaHCMOPTMPOBKM ra3a Yyepesa Tepputoputo Pecny6nmku Kasax-
CTaH, MOMELLAeMOro noj crneunanbHbIi TAMOXEHHbIN PEXUM POCCUIACKUX TOBAPOB,
onpeenseTcs UCXoas U3 cornacoBaHHoit CTopoHamu cTasku nnatbl B pasmepe 59,34 py6.
3a TpaHcnopTMpoBky 1 000 m® ra3a Ha paccTosiHue 100 KM 1 (hakTU4eCKOI TOBApOTPaH-
CMOPTHOW paboTbl, BLINONHEHHOI N0 TpaHcnopTupoBke rasa 000 «Mexperuonras»
yepes Tepputoputo Pecny6nukn KasaxctaH, kpome Toro HAC. BbileykasaHHas cTaB-
Ka nnatbl gencteyet fo 01.01.2011. 3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — YEH KONNErnanbHoro
ucnonnutenbHoro opraHa OAO «fasnpom» K.I. CenesHes. Cenka oo6peHa peLleHnem
rogosoro 06uiero cobparns akunonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1663. [lononHenue k gorosopy o1 06.10.2003 Ne 22HMTp/k-2004 ¢ OAO «HOBATIK»

B CBAA3U C YTOYHEHMEM 06bEMOB TPAHCNOPTMPOBKM ra3a. 3anHTepecoBaHHble NuLa —
uneHbl opraHos ynpasnenns OAO «fasnpom» K.I. CeneaHes, a-p bypkxapa beprmanH.
Cpenka ogobpeHa peweqnem rogosoro 06wero co6panus akunonepos OAQ «faznpom»
01 25.06.2010.

1664. [JononHuTenbHOE cornatieHne K JoroBopy apeHabl umyiectsa ot 31.12.2009

Ne 01/1600-[-81/2010 ¢ OAO «benTpaHcras». CToumocTb UmyLlecTsa Ha 01.01.2010 —
82640309 430 py6., cymma exxemMeCA4HOM apeHAHON NnaThbl 3a nonb — Hos6pb 2010 r.—
17 501 302 ponn., kpome Toro HAC; cymma apeHaHoii nnatbl ¢ 01.12.2010 no 24.12.2010. -
13 549 394 nonn., kpome Toro HAC. 3anHTEpecoBaHHbIE N1LLA — YNEHbl KONNErnanbHoOro
ucnonHutensHoro oprana OAO «fasznpom» B.A. Tony6es, H.H. [ly6uk. Caenka ogo6pexa
peweHuem rogosoro 06uiero co6panus akunonepos OAO «Maznpom» 0T 25.06.2010.

1665. Cornawenne 06 N3MEHEHUM 1 JONOMHEHN LOr0BOPa apeH/bl UMYLLECTBa 0T
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-52/2010 ¢ 000 «TasnpomTpaHc». Cymma exxemecsa4Hou
apeHAHon nnatbl 3a 01.07.2010 - 31.07.2010 — 121 803 384 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoii nnatel ¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 113 945 101 py6., kpome Toro
HJIC. 3anHTepecoBaHHble N1LA — 4eHbl KONNErnanbHOro NCNONHUTENbHOIO opra-
Ha 0OAOQ «la3npom» B.A. Tony6es, 1.41. Tonko. Caenka ogo6peHa peLleHem roqoBoro
061wero cob6patus akunoHepoB OAQ «[aznpom» 0T 25.06.2010.
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1666. CornatieHne 06 U3MEHEHUI 1 JONONHEH N JOT0BOPA apeHAbl MMYLLECTBA OT
31.12.2009 Ne 01/1600-/1-255/2010/0 ¢ 000 «[aznpomTpaHc». Cymma exemecs4Hoii
apeHpHoi nnatel 3a 01.07.2010 -31.07.2010 - 654 118 py6., kpome Toro HAC; cymma
apeHaHor nnatsl ¢ 01.08.2010 no 29.08.2010 — 611 917 py6., kpome Toro HAC. 3auuTe-
pecoBaHHbIe N — YeHbl KONNErManbHoOro MCNonHNTeNbHOro opraHa OAQ «fa3npom»
B.A. Tony6es, 11.9. lonko. Caenka ogo6peHa peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHns
akumnoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1667. CornatweHne 06 M3MeHeHNUI 1 JONOSTHEHM JOT0BOPA apeHAbl MMYLLECTBA 0T
31.10.2009 Ne 01/1600-[1-80/2010 ¢ 000 «[a3npomTpaHc». Cymma exxemecsayHoi
apeHfHOM nnatbl 3a uionb 2010 1. — fekabpb 2010 . — 1 631 168 py6., kpome Toro HAC;
cymMMa apeHAHoO nnatbl 3a siHBapb 2011 r. — gekabpb 2013 1. — 1 867 058 py6., Kpome
Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble N1 — YNEHbl KONNErManbHOr0 MCMONHUTENBHOTO Opra-
Ha OAQ «la3npom» B.A. lony6es, 51.91. Tonko. Caenka ogo6peHa peLeHemM roaosoro
06wero co6panus akyunoHepoB OAO «[aznpom» ot 25.06.2010.

1668. [JononHuTeNbHOE COrnallieHne K JOroBopy Ha NOKYnKy Ka3axcTaHCKOro rada
82010 1. 01 29.12.2009 Ne MKT-10 B cBAA3M C M3MeHeHnem KOpuamnyeckoro agpeca

1 nnatexHbix peksnautos TOO «KasPoclas». 3anHTepecoBaHHble NnLa — YNeHbl Konne-
rmanbHoro ucnonuutensHoro opraHa OAO «fasnpom» A.W. Meageaes, K.I. CenesHes,
B.A. Tony6eB. Caenka ono6peHa pewernem ronoBoro 06uiero cobpaHns akLiMoHepoB
0AO «Tasnpom» 0T 25.06.2010.

1669. [ononHutenbHoe cornawexne Kk aorosopy apenabl ot 07.08.2000 Ne [1-17-993

¢ I'MB (OA0). Cymma exxemecsa4Hol apeHaHoi nnatel ¢ 01.07.2010 — 144 521 py6., kpome
Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YneHbl opraHoB ynpasnedns OAO «fagnpom»

A.b. Munnep, M.J1. Cepenia, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, K.I. CeneaHes. Caenka ogo6peHa
peweHunem rogosoro 06uiero cobpanns akumonepos OAO «fasnpom» o1 25.06.2010.

1670. CornatweHne 06 M3MeHEHNUI 1 JONOSTHEHIMM JOT0BOPA apeH bl MMYLLECTBA 0T
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-66/2010 ¢ OAO «[a3npompernoxras». Cymma exxemecs4Hoi
apeHpHoi nnatel 3a 01.07.2010 — 31.07.2010 — 48 593 101 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHAaHoi nnatbl 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 — 45 458 062 py6., Kpome TOro
HAC. 3anHTepecoBaHHble NLA — YNeHbl KONMErnanbHoro MCNOMHMTENbHOMO OpraHa
0AO «Tasnpom» K.I. Cenesnes, 0.11. Masnosa, B.B. ntowwuH. Caenka oaobpeHa pelue-
Huem rogosoro 06uiero co6panns akunoHepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1671. CornaweHne 06 MI3MeHEHNUI 1 JOMOSTHEHUM JOTOBOPA apeHAbl MMYLLECTBA 0T
30.11.2009 Ne 01/1600-[3-229/2010/c ¢ OAQ «la3npompernonras». Cymma exxemecaqHoin
apeHfHon nnatel 3a 01.07.2010 - 31.07.2010 — 587 210 py6., kpome Toro HAC; cymma
apeHHoi nnatbl 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 — 549 325 py6., kpome Toro HAC. 3auHTe-
pecOBaHHbIE NNLA — YN1EHbI KONErManbHOro cnonHuTensHoro opraHa OAO «faznpom»
K.I. Ceneanes, 0.M. Masnosa, B.B. NntownH. Caenka ogo6peHa peLieHnem roaosoro
06uero cobpanus akumoHepoB OAO «[asnpom» ot 25.06.2010.

1672. CornaweHne 06 M3MEHEHU 1 JONOHEH M JOTOBOPA apeHAbl MMYLLECTBA 0T
31.12.2009 Ne 01/1600-/1-252/2010/H ¢ OAO «Tasnpompernoxras». Cymma exemecsy-
HOIi apeHAHOM nnatbl 32 01.07.2010 — 31.07.2010 - 256 py6., kpome Toro HAG; cymma
apeHpHoi nnatel 3a 01.08.2010 - 29.08.2010 — 239 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepeco-
BAHHbIE N1NLIA — Y71eHbI KONNErnanbHoro cnonHnTenbHoro oprana OAQ «fasnpom»

K.I. CeneaHes, 0.M. Maenosa, B.B. UntownH. Caenka ofgo6peHa peLieHnem rogosoro
06wero cobpaHus akynoHepoB OAO «[asnpom» ot 25.06.2010.

1673. CornatweHne 06 U3MEHEHU 1 JONOSTHEH U JOTOBOPA apeHAbl MMYLLECTBA OT
31.03.2010 Ne 01/1600-[1-336/2010/5 ¢ OAQ «la3npompernoHras». Cymma exemecsy-
HOI apeHAHOM nnatbl 32 01.07.2010 — 31.07.2010 — 2 179 841 py6., kpome Toro HAC;
CymMma apeHaHol nnatbl 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 — 2 039 206 py6., kpome Toro HAC.
3aMHTEpeCOBaHHbIE LA — Y71EHbI KONNErnanbHoro MCMONHNTENBHOTO OpraHa

0AO «lasnpom» K.I. CenesHes, 0.11. Masnosa, B.B. ntowwuH. Caenka oaobpeHa pelue-
Huem rogosoro 06uiero co6panns akunonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1674. CornaweHune 06 M3MeHEHNUI 1 JONOSTHEHIMM JOTOBOPA apeH bl MMYLLECTBA 0T
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-16/2010 ¢ OAQ «JlagdypHas». Cymma exxeMeCs4HOIi apeHs-
HOIi nnatbl 3a sHBapb 2010 r. — uionb 2010 1. — 5 921 318 py6., kpome Toro HAC; cymma
apeHaHon nnatbl 32 01.08.2010 - 29.08.2010 — 5 539 297 py6., kpome Toro HLC. 3aunH-
TEpecoBaHHbIE NNLA — YeHbI KONNErnanbHoro ucnonHuTensHoro oprata OAQ «fasnpom»
0.M. Naenoea, E.A. Bacunbesa, H.H. ly6uk. Caenka 0ao6peHa peLleHnem roosoro
061wwero co6panus akyunoHepoB OAO «[aznpom» ot 25.06.2010.

1675. CornaweHne 06 M3MeHEHNUI 1 JOMOSTHEHMM JOTOBOPA apeHAbl UMYLLECTBA 0T
31.08.2009 No 01/1600-[1-2/2010 ¢ OAO «CanasatHedpTeoprcnHTes». Cymma exemecsy-
HOW apeHAHo nnatbl 3a 01.07.2010 — 31.07.2010 — 19 780 py6., kpome Toro HAC; cym-
Ma apeHAHoii nnatbl 3a 01.08.2010 - 29.08.2010 — 18 504 py6., kpome Toro HAC. 3anH-
TEPECOBAHHOE INL0 — Y/1€H KOMMernanbHoro nenonHuTensHoro oprana OAO «fasnpom»
K.I. Ceneanes. Caenka ogo6peHa pelueHnem rofosoro 06Liero cobpaHus akLimoHepoB
0AO «la3npom» 0T 25.06.2010.



0AO «FA3MPOM» 0O10BOI OTYET 2010

1676. CornaweHue 06 M3MeHeHUM U JOMONHEHUN JOr0BOPA apeHAabl UMYLLECTBa OT
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-19/2010 ¢ OAQ «[a3npom kocmuyeckie cuctemol». Cymma
eXeMeca4HOI apeHaHoi nnatsl 32 01.07.2010 — 31.07.2010 — 51 274 py6., Kpome TOrO
HAC; cymma apeHaHoi nnatel 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 — 47 966 py6., Kpome TOro
HJC. 3anHTepecoBaHHble LA — 4neHbl opraHoB ynpasneHns OAQ «fa3npom»

M.J1. Cepega, C.®. Xomskos, 0.11. Masnosa. Caenka 0ao6peHa peLleHnem rogoBoro
061wero cobpanus akunoHepos OAQ «Tasnpom» ot 25.06.2010.

1677. Cornawenune 06 N3MeHEHUM 1 JONOMHEHN JOr0BOPA apeHAbl UMYLLECTBA OT
30.09.2009 Ne 01/1600-/1-31/2010 ¢ OAO «BocTokrasnpom». Cymma exxemMecs4Hoi
apeHfHom nnatsl 32 01.07.2010 - 31.07.2010 — 143 968 py6., kpome Toro HAC;

cymma apeHaHoii nnatbl 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 — 134 680 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHbIe uua —4YneHbl opraHos ynpasnexus 0AO «fasnpom» M.J1. Cepepna,
K.I. CenesHes, A.B. Kpyrnos, E.A. Bacunbesa. Cenka oo6peHa peLleHnem rofosoro
061wero co6patus akuuoHepo OAQ «Taznpom» 0T 25.06.2010.

1678. Cornawenne 06 N3MEHEHNM 1 JOMONHEHNI JOr0BOPA aPeH/bl UMYLLECTBA OT
30.09.2009 Ne 01/1600-[1-18/2010 ¢ 000 «la3npom akcnopT». CyMmMa exxeMecs4Ho
apeHaHon nnatbl 32 01.07.2010 - 31.07.2010 — 4 199 py6., kpome Toro HAC; cymma
apeHAHom nnatbl 32 01.08.2010 - 29.08.2010 — 3 928 py6., kpome Toro HAC. 3auHTepe-
COBAHHOE JTULI0 — YNEH KONNErnanbHoro ucnonHnTensHoro oprada OAO «fasnpom»
A.N. MeaBepes. Coenka oao6peHa pelleHmem rogosoro 06uero co6paHus akLnoHepos
0AO «Ta3npom» ot 25.06.2010.

1679. Jorosop apeHabl umywiectsa ¢ 3A0 «fa3tenekom». Cymma apeHAHOM nnatbl
3anepvog o 01.08.2010 - 6 877 276 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHgHOM nnatbl
3a201.08.2010 - 29.08.2010 — 919 083 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHoe NMLO —
uneH Coseta anpekTopos OAO «faznpom» M.J1. Cepepa. Caenka 0ao6peHa peLleHmem
rogosoro 06uwiero cobparns akunonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1680. [lorosop apeHabl umywiectsa ¢ 0AO «lasnpompernonras». Cymma apeHfHoi nna-
Tbl 3a nepuog Ao 01.08.2010 - 77 920 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHHOI nnatbl
3a01.08.2010 — 29.08.2010 — 36 446 py6., kpome Toro HAC. 3anHTEpecOBaHHble NnLa —
4neHbl KonnernanbHoro ncnonHuTensHoro opraia OAQ «fasnpom» K.I. CenesaHes,

0.M. Nasnosa, B.B. MniowuH. Caenka ogobpeHa pewwexnem rofosoro O6uwero cobpanns
akumoHepoB OAO «Tasnpom» 0T 25.06.2010.

1681. Mopy4enue k areHTckomy forosopy ot 02.07.2010 Ne [THP-15-2010

¢ 3A0 «fasnpom uusect Or». MpeaensHasa cymma sosmetyaembix OAQ «fasnpom»
pacxofoB coctaBnseT 50 208 698,25 py6. 3auHTepecoBaHHOE NULO — YNeH Konnernans-
HOro ucnonHutenbHoro oprada OAO «faznpom» 9.9. Tonko. Chenka oao6peHa peLueHm-
em rogosoro 06uiero cobpanns akunonepos OAO «Maznpom» 0T 25.06.2010.

1682. [orosop ¢ 3A0 «AmManra3amHBecT» Ha 0Ka3aHue yCyr no OpraHu3auny 1 npose-
aeHunto 03 gekabps 2008 r. MeponpuATMIA, NOCBALLEHHbIX CBAPKE NEPBOr0 CThIKA ra3o-
nposoja boBaHeHkoBO — YxTa, B pamkax peanusauuu Mera-npoekra «Aman». CTou-
MocTb ycnyr no gorosopy — 19 199 152,54 py6., kpome Toro HAC. orosop BcTynaet

B cuny ¢ 02.08.2010, pacnpocTpaHseT CBOe eiCTBNE HA OTHOLWEHUS CTOPOH, BOSHNK-
wue ¢ 10.11.2008, n geicTyeT A0 ucnonHeHns CTopoHamu cBONX 0693aTeNbCTB N0
[0roBopy. 3aMHTEPECOBAHHbIE NNLLA — Y71EHbI KONNErManbHOro MCMONHNTENBHOTO Opra-
Ha OAOQ «lasnpom» E.A. BacunbeBa, B.B. ntowuH, 1.9, Tonko. Caenka ogo6peHa peLue-
Huem Coseta gupektopos OAO «[aznpom» ot 21.07.2010 Ne 1620.

1683. CornatwieHue 06 M3MeHeHUM U JOMONHEHUN JOr0BOPA apeHAabl UMYLLeCcTBa OT
30.09.2009 Ne 01/1600-[-15/2010 ¢ 3A0 «la3npom HedpTb OpeHbYpr». Cymma apeHaHoi
nnatbl 3a 01.07.2010 — 31.07.2010 — 68 910 907 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHoOM
nnatbl 32 01.08.2010 — 29.08.2010 — 64 465 042 py6., kpome Toro HLC. 3anHTepeco-
BaHHbIE NULA — YNEHbI KONNErManbHoOro ucnonHnTensHoro opratia OAO «fasnpom»

0.M. Nasnosa, H.H. Jy6éuk, B.B. Yepenanos. Chenka 006peHa peLueHnem rofoBoro
061wero cobpanus akunoHepos OAQ «Tasnpom» ot 25.06.2010.

1684. CornaweHue 06 M3MeHeHM AOroBopa apeHfbl umyecTsa ot 30.09.2009

No 01/1600-[-15/2010 ¢ 3A0 «[aznpom HedTb OpeH6Ypr» B CBA3N C UCKNOYEHNEM 00b-
€KTOB. 3aNHTEPECOBAHHbIE ML — YNEHbI KONNErnanbHOro NCNONHUTENbHOrO OpraHa
0AO «Tasnpom» 0.. Maenosa, H.H. [ly6uk, B.B. YepenaHos. Caenka ofo6peHa peLeHn-
em rogosoro 06uwiero co6panns akunonepos OAO «Maznpom» 0T 25.06.2010.

1685. [JoroBop Ha BbINOSHEHWNE HAYYHO-MCCeA0BaTENIbCKIUX PaboT No Teme «TexHOs0-
rnyeckas cxema paspa6otkn Cesepo-KonnakoBckoro ra30KOHAEHCaTHOr0 MECTOPOX-
[eHund C BblfleNieHnemM nepnoaa 0I'Ib|THO—I'Ip0MbILIJJ'IeHHOI7I aKcnnayarauumn»

¢ OAOQ «lagnpom npomras». CtoumocTb pa6oT — 1 000 000 py6., kpome Toro HAC. Cpok
BbINONAHEHNA pa6oT — ¢ 01.07.2010 no 30.11.2011. 3anHTepecoBaHHOE NNLO — YMeH
KONnernanbHoro ucnonHutensHoro opraHa OAO «fasnpom» B.B. Pycakosa. Caen-

Ka ofo6peHa pelweHnem rogosoro 06uero cobpanus akumoHepos OAO «aznpom» o1
25.06.2010.
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1686. [JoroBop Ha BbINOMHEHME HAY4YHO-MCCNEe[0BaATENbCKINX PaboT no Teme «Pa3paboT-
Ka KOMnjaekca HOPMAaTUBHbIX JOKYMEHTOB N0 CTaHAApTU3aUUn AucneT4epcKkoro ynpas-
NeHns cucTemamm rasocHabxenus» ¢ OAQ «fa3npom npomras». CToumocTb pa6oT —
148 305 080 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHns pabot — ¢ 01.07.2010 no
30.11.2012. 3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — YEH KONNErnanbHOro NCNONHNTENLHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» B.B. Pycakosa. Cenka ogo6peHa pewexuem rogosoro 06wero cobpa-
Hus akunoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1687. [loroBOp Ha BbINOMHEHWNE HAY4HO-NCCNEA0BATENLCKIUX PA6OT N0 Teme
«IHchopmaunoHHo-aHannTU4eckoe o6ecneyeHnne NpoOLECCOB yNpaBneHns pacnpese-
NeHWeM rasa noTpeduTensmu pernoHos Poccuiickon ®eaepauuu, BKNo4as MOHUTO-
PWHT 3arpy3Ki ra3aonpoBoA0B-0TBOAOB 1 aHANN3 peanu3alumum pa3peLuernin Ha npaso
ncnonb3osanus raza» ¢ 0AQ «fasnpom npomrasz». CToumocTb pa6oT — 22 881 350 py6.,
kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6oT —c¢ 01.07.2010 no 30.11.2012. 3anHTepeco-
BAHHOE NNL0 — 4Y/eH KONNernanbHoro ncnonHutensHoro oprada OAO «fasnpom»

B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa peweHunem rogosoro 06LLero cobpaHns akLmoHepos
0AO «laznpom» o1 25.06.2010.

1688. [JoroBop Ha BbINOMHEHME HAY4YHO-MCCNEe[0BaTENbCKNX PaboT no Teme «[locTpo-
€HIe NOCTOAHHO AENCTBYIOLLMX F€0N0r0-TEXHONOrMYECKMX (Fe0N0rMYecKoi n hnnb-
TPaunoHHOM) Moenein KwyTckoro n HuxHe-KBak4MKCKOro ra30KOHAEHCAaTHbIX MECTO-
poxaeHuit» ¢ 0AO «faanpom npomras». CtoumocTb pa6oT —40 000 000 py6., kpome
Toro HAC. Cpok BbinonHeHns pa6ot — ¢ 01.07.2010 no 30.11.2011. 3anHTepecoBanHoe
NNLO — Y7EH KONMernanbHoro ncnonHutensHoro oprada OAO «faanpom» B.B. Pycakosa.
Cpenka ono6peHa peleHnem rogosoro 06uwero co6patus akunoHepos OAQ «fazanpom»
07 25.06.2010.

1689. [1oroBOp Ha BbINOMHEHNE HAYYHO-MCCEA0BATENLCKNX paboT no Teme «Pa3paboT-
Ka HOpMaTNBHO-METOANYECKOr0 06eCneqeH s NOArOTOBKI K 0CBOEHUIO 1 Pa3paboTKu
METaHOYrOMbHbIX MeCTOpOXAeHuiA» ¢ OAO «[asnpom npomras». CTOMMOCTb paboT —
29661000 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6ot — ¢ 01.07.2010 no
30.11.2012. 3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — YNEH KONNErnanbHoro NCNoNHUTENbHOTO OpraHa
0AO «Tasnpom» B.B. PycakoBa. Cienka ono6peHa pelexnem rogosoro 06wero cobpa-
Hua akunoHepos OAO «Tasnpom» 0T 25.06.2010.

1690. [JoroBop Ha BbIMOSTHEHNE HAYYHO-UCCNE[0BaTeNIbCKUX paboT no Teme «Paspa-
60TKa HOPMATMBHO-METOANYECKOI 623bl NPOCHOTOOPA NEPCOHANA OPraHN3aLmit

0AOQ «Tasnpom» ans pa6oTbl BaxT0BbIM MeTOf0M» ¢ OAQ «[a3npom npomras».
CTommocTb pa6oT —21 186 440 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbINONHEHNS paboT —
¢01.07.2010 no 31.12.2011. 3anHTepecoBaHHOE L0 — YNEH KONNErnanbHoro NCnoHm-
TensHoro oprana OAQ «fasznpom» B.B. PycakoBa. Cienka ogo6peHa peLlerHnem rofoBo-
ro 06uwero co6patus akunoHepos OAQ «Ta3npom» 0T 25.06.2010.

1691. [JoroBop Ha BbINOJIHEHME HAY4YHO-UCCNEeA0BaTeNbCKUX paboT no Teme «Pa3pa-
60TKa KOMNNEKCHOM MporpaMmMbl paHHEr0 BbIABNEHUS U NPOMNAKTUKN OHKONOTYe-
cknx 3abonesanuit nepcoHana 0AO «fasnpom» ¢ OAO «[a3npom npomras». GToMMoCTb
pa6ot — 12 711 860 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbinonHeHus pa6oT — ¢ 01.07.2010 no
31.12.2011. 3aMHTEpECOBAHHOE NNLO — Y/1€H KOMIernanbHOoro UCMoMHUTENIbHOr0 OpraHa
0AO «Ta3npom» B.B. PycakoBa. Cenka oo6peHa peleHnem rogosoro 06uiero cobpa-
Hus akumoHepos OAQ «la3npom» 0T 25.06.2010.

1692. [loroBOp Ha BbINOMHEHNE Hay4HO-NCCNE0BaTENbCKIX PA6OT no Teme «Pa3paboT-
ka CucTembl ynpasneHus npoeccmoHanbHbiMu puckami v lMporpammsl npounakTuki
TpaBmaTtnama nepcoHana Ha npeanpuatusx 0AO «fasznpom» ¢ OAOQ «[a3npom npomras».
CtonmocTs pa6ot —27 966 100 py6., kpome Toro HAC. Cpok BbINONHEHNS pa6oT —

¢ 01.07.2010 no 31.12.2011. 3anHTepecoBaHHOE NULO — YEH KONNErnanbHOro UCNONHU-
TensHoro opraHa OAO «[asnpom» B.B. PycakoBa. Cienka oo6peHa peleHnem rofoBso-
ro 06wero cob6patus akynoHepos OAQ «faznpom» ot 25.06.2010.

1693. [1oroBOop Ha BbINOMHEHNE HAY4HO-UCCNEA0BaTENbCKNX paboT no Teme «Paspa-
60TKa KOMNNEKCHOW NPOrpaMMbl PaHHeR ANarHoCTUKM U NPOUNAKTUKKN CEPAEYHO-
cocyamcTbix 3a6onesannii nepconana OAQ «faznpom» ¢ OAQ «[a3npom npomras».
CtoumocTb pa6ot — 14 406 770 py6., kpome Toro HIC. Cpok BbINONHEHMS paboT —

¢ 01.07.2010 no 31.12.2011. 3anHTepecoBaHHOE L0 — YNEH KONNErnanbHoro NCnoHm-
TensHoro opraHa OAQ «[asnpom» B.B. PycakoBa. Cienka 0f06peHa peLeHnem rofoBo-
ro 06wero co6panus akynoHepos OAQ «Taznpom» ot 25.06.2010.

1694. MopyyeHne k areHTckomy aorosopy ot 02.07.2010 Ne MHP-15-2010

¢ 3A0 «laznpom uHBecT HOr». MpeaenbHasn cymma soamelaembix OAQ «fa3npom» pac-
X008 cocTaBnser 16 319 202 py6. 3anHTepecOBaHHOE NIUL0 — YNeH KONnernanbHo-

ro ucnonHutensHoro opraia OAO «fasnpom» S1.4. Tonko. Caenka 0ao6peHa peLeHnem
rofoBoro 06wero cobpanns akumonepos OAO «asnpom» o1 25.06.2010.



0AO «FA3MPOM» 0O10BOI OTYET 2010

1695. [loroBop 3alima ¢ komnaHueit Gazprom EP International B.V. OAO «[a3npom»
npegocTasnser komnaxun Gazprom EP International B.V. geHexHyto cymmy B pasmepe
He 6onee 271 000 000 gonn., a komnanua Gazprom EP International B.V. 06s3yetcs
B0O3BPATMTbL NPEOCTABAEHHYI0 CYMMY 3aiiMa B NOSIHOM 06bEME (Aanee — 0CHOBHOW
[0Mr) M ynnaTuTb NPOLEHTbI 3@ NONb30BaHNE 3aeMHbIMU CPEACTBAMM (Aanee — NPOLeH-
Tbl) B NOPSAAKE W B CPOKM, yCTaHOBNEHHbIE foroBopom. Mpefoctasnsembie OAQ «[asnpom»
JEHeXHble CpeficTBa NCNONb3YIOTCA KoMNaHuel Gazprom EP International B.V. gns
(huHaHCUPOBaHMA CBOMX pacxofoB no peanusaunu B 2010 r. npoekToB B JInun

1 Amxunpe Ha 06wyto cymmy 213 000 000 nonn., a Takxe B bonmeum Ha cymmy

58 000 000 gonn. MpoLeHTbI 32 N0Nb30BaHNE 3aEMHbIMI CPEACTBAMU HAYUCNIAOTCA
0AQ «Tasnpom» exemecs4Ho B paamepe 1,89 % rofoBbIX OT CyMMbl 3a0JKEHHOCTY NO
OCHOBHOMY fionry. [PpoLeHTbI ynnainBaroTcs Komnauei Gazprom EP International B.V. B gaty
BO3BpaTa CyMMbl OCHOBHOrO [j0/Ira B NOSHOM 06beme. Komnanus Gazprom

EP International B.V. 0643yeTtcq HesameanutenbHo no Tpe6osaqmnio OAQ «fasnpom»
npeacTaBnaTb eMy JOKYMEHTbI, NOATBEPXKAAIOLLME LieNIeBOE MCMONb30BAHINE 3aEMHbIX
cpeacts. Cpok Bo3Bpata 3aiima He nosgHee 31.12.2010. 3a HapyLieHne CPOKOB BO3BpaTa
OCHOBHOTO A0Ara B N0nHOM 06beme u ynnatbl npoueHToB OAO «fasnpom» Bnpase Tpe-
60Batb 0T Komnanuu Gazprom EP International B.V. ynnatbl neun 8 pasmepe 0,01 %

0T CYMMbl HECBOEBPEMEHHO NEPEYMCNEHHbIX AEHEXHbIX CPEACTB 3a KX bl KaneHaap-
HbIll AeHb NPOCPOYKY. [loroBop BCTynaet B cuiy ¢ MomeHTa nepedncneqns OAO «fasnpom»
CymMMbl 3aitma komnanun Gazprom EP International B.V. n peficTsyeT o nonHoro ucnon-
HeHus CTOpoHaMm 0653aTeNbCTB, MPUHATLIX UMU MO AOTOBOPY. 3aMHTEPECOBAHHbIE
NNLA — YNeHbl KONNErnanbHoro McnonxuTenbHoro opraia OAQ «fasnpom»

A.N. MeaBepnes, A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa pewernem CoBeta AMpeKkTopos

0AQ «Ta3npom» ot 30.08.2010 Ne 1633.

1696. [lorosop nopy4utenscTsa c [Mb (OA0). OAQ «la3npom» 06513yeTcs 0TBEYATh
nepep 'Mb (OAO) 3a ucnonnerne 000 «[aznpom TpaHcras YakkoBCKUin» BCex 065-
3aTeNbCTB, BO3HMKLWMX U3 [loroBopa 0 6aHKoBCKOM rapaHTui Ne 3210-005-6I ot
04.06.2010, 3aknto4eHHoro mexgy Mb (OAQ) n 000 «la3npom TpaHcras YainkoBckui»,
B TOM 4yucne 06a3atenscTB 000 «fa3npom TpaHcras YankoBCKnid» N0 BOSMELLEHIIO
[MB (OAO) B nopsake perpecca cymm, ynnadeHHblx IMb (OAQ) no 6aHKOBCKOI rapaHTum
Ha cymmy 641 000 000 py6. ans o6ocnedeHns ucnonHeHus o6s3atenscts 000 «[asnpom
TpaKcraa YankoBcknii» no ynnarte Hanoros, cC60pOB, NeHel u WwTpados B Cy4ae BCTY-
NNEHUs B 3aKOHHYIO CUNy CyAe6HOro akTa 0 NOSHOM UM YaCTUYHOM OTKa3e B y40BNeET-
BOPEHNM ncKoBbix TpeboBaHnit 000 «fa3npom TpaHcras YankoBCKuid» 0 NPU3HaHUK
HeflefCTBUTEeNbHbIM (He3aKOHHbIM) peleHns Ne 068/14 o1 24.02.2010, npuHaToro
MexpaitoHHol Wncnekumnen PHC Poccun no kpynHeiwmm HanoronnatensLumkam Ne 2.
Mpepen otetcTBeHHOCTN OAQ «Ta3npom» He npesbiwaeT 641 000 000 py6. B cnyyae
HENUCMONHEHMS UK HeHaanexawero ucnonHexus 000 «fa3npom TpaHcraa Yaikos-
CKuii» 06ecneqeHHoro nopyuntenbcTBom 06s3atensctea OAO «fasnpom» 1 000 «[asnpom
TpaHcraga Yaiikosckuii» oteeyatot nepea Mb (0AQ) conuaapHo. loroBop BCTynaeT B
cuny ¢ 02.09.2010 u geticTeyet Ao 03.09.2011. loroBop npekpaliaet cBoe AeicTBUE
[0CPOYHO B CAyy4ae NpekpaLieHns 06ecneyeHHbIX NopyYMTenscTBOM 0693aTenbCTB.
3anHTepecoBaHHble nLa — 4YneHbl opraHos ynpasnesus OAQ «asnpom»

A.b. Munnep, M.J1.Cepepa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, K.I. CenesHes. Cpenka ogo6pe-
Ha peLeHuem rogosoro O6uiero cobparns akumonepos OAO «fasnpom» o1 25.06.2010.

1697. MopyyeHune k areHTckomy gorosopy ot 03.06.2010 Ne MMHP-2-2010 ¢ 3A0 «Aman-
rasuHeecT». [pegenbHas cymma sosmelaembix OAO «fa3npom» pacxofoB cOCTaBAseET
44791 371 py6. 3auHTepecoBaHHble NNLA — YNeHbl KONNErnanbHOro NCNoNHUTENbHO-
ro oprata OAQ «lasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. ntownn, 1.9. Tonko. Caenka ogo6peHa
pewenunem rogosoro 06uiero cobpanns akunonepos OAO «faznpom» 0T 25.06.2010.

1698. CornawieHue 0 pacTopXXeHun f[oroBopa apeHasl umyuiectsa ot 30.09.2009

Ne 01/1600-[-16/2010 ¢ OAQ «JlazypHas» (aanee — Lorosop) ¢ 01.07.2010. 3agon-
xeHHocTb OAQ «J1agypHas» no apeHaHoi nnate Ha cymmy 159 634 041,48 py6., B TOM
ducne HAC, OAO «JladypHas» 06s3yeTcs norawatb exekBaptanbHo ¢ 01.01.2011 no
01.01.2014 paBHbIMY YaCTAMMW, He NO3JHEE NOCNEAHEr0 KaneH[apHOro AHs KBapTa-
na. C patbl nocTynneHus Ha pacyeTHblit cHeT OAO «[a3npom» BCeil CyMMbl JEHEXKHbIX
cpeacTs 3agomkeHHocTn OAQ «J1asypHas» no apeHAHOI nnate CTOPOHbI HE CYMTAOT
ce6 CBA3aHHbIMI KaKUMU-IN60 NpaBamm n 0693aHHOCTAMY No [loroopy. 3anHtepeco-
BaHHbIE LA — Y1EHbI KONNErManbHOro ncnonHnTensHoro opraia OAO «fasnpom»
0.M. Nasnosa, E.A. Bacunsesa, H.H. [ly6uk. Caenka opo6peHa pewwennem Cosera
anpektopoB OAQ «Tasnpom» ot 30.08.2010 Ne 1632.

1699. Cornawuenne 06 N3MEHEHUM 1 JONOMHEHNI LOr0BOPA apeH/bl UMYLLECTBa

01 30.09.2009 Ne 01/1600-[-32/2010 ¢ JOAO «LeHTpaHeproras». Cymma apeHaHo
nnatbl 3a 01.07.2010 — 31.07.2010 — 7 354 633 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHHoi
nnatbl 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 — 6 880 141 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBax-
Hoe nuuo —4neH Coseta gupektopos OAO «faznpom» M.J1. Cepepa. Caenka opo6peHa
peweHuem rogosoro 06uiero co6panus akunoHepos OAO «Maznpom» 0T 25.06.2010.

1700. Cornawenne 06 N3MEHEHNM 1 JONONHEHN JOr0BOPA apPeH/bl UMYLLECTBA OT
31.10.2009 Ne 01/1600-[1-219/2010/a8 ¢ [I0AQ «LleHTpaneproras». Cymma apeHiHOM
nnatbl 3a 01.07.2010 — 31.07.2010 — 374 449 py6., kpome Toro HAG; cymma apeHaHOiA
nnatbl 3a 01.08.2010 — 29.08.2010 — 350 291 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaH-
Hoe nuuo —4neH Coseta gupektopos OAO «aznpom» M.J1. Cepepa. Caenka ogo6peHa
peweHuem rogosoro 06uiero co6panus akunoHepos OAO «faznpom» 0T 25.06.2010.
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1701. Jorosop nopyunutenscrtea ¢ IMb (OA0). OAO «fasnpom» 0643biBaeTCs Nepes

MB (0A0) oTBeyathb 3a ucnonHenne OAO «la3aBTOMaTMKa» BCeX CBONX 0693aTeNbCTB
nepeg I'Mb6 (OAO) B nonHOM 06beMe, BO3HUKLLNX U3 KpeAUTHOTO COrnaLleHns 06 OTKpbl-
TN KpeAUTHOM nuHum 0T 13.05.2010 Ne 91/10-P, 3akntoueHHoro mexay Mb (OAQ)

1 OAO «[a3aBTOomMaTnka» (fanee — KpeaMTHOE COrnatiexmne), N0 BO3BPATY CyMMbl OCHOB-
HOrO J0AIra U ynnare NPOLEHTOB 32 N0Nb30BAHME KPEAUTOM B NpeJenax cpoka nonb3o-
BaHUA KPEAMTOM, YCTAHOBNEHHOr0 KpeAnTHbIM cornalleHunem. Mpesen 0TBETCTBEHHO-
¢Tn OAO «[a3npom» no gorosopy coctasnset 2 400 000 000 py6. Mpn HencnonHeHun
1nmn HeHaanexawem ucnonHenns OAQ «fa3aBTomMaTnka» 06ecneyeHHOro NoOpyYnTeNb-
cTBOM 06s3aTenbcTBa OAQ «fasnpom» n OAO «[azaBTOMaTMKa» OTBEYAIOT Nepes

'MB (0A0) conunpapHo. OAO «Tasnpom» oTBeyaeT nepef IMb (OAO) B Tom Xe 06beme,
kak n OAO «[a3aBTOMaTMKa», C y4€TOM BbILLEN3NOXEHHBIX YCIIOBNIA forosopa. B cnyyae
HencnonHeHns OAQ «fa3npom» 06s3atenscTsa no gorosopy IMb (OAQ) Bnpase noTpe-
60BaTb ynnatbl HeycTonkn (neHu) B paamepe 0,03 % 0T HECBOEBPEMEHHO YNNA4eHHO
CYMMbl 32 KOXAbIA JeHb Npocpoyky nnatexa. Berynaet 8 cuny ¢ 07.09.2010 v geitcTBy-
et no 11.08.2012. 3anHTepecoBaHHble N1 — 4neHbl opraHos ynpasnerus OAO «[a3npom»
A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, K.I. Cenesnes. Caenka ofo-
6peHa peweHuem Goseta anpektopos OAQ «lfaznpom» 0T 12.08.2010 Ne 1627.

1702. Jorosop kynnn-npogaxu akuuii. 0AOQ «POCHEDTEIA3» 06s3yeTcs npofath
0AOQ «Tasnpom», a OAQ «la3npom» 06s3yetca npuobpectn y 0AO «POCHEDTETA3»
3251 333 06bIKHOBEHHbIE NMeHHble akuu OAO «[lanbTpaHcras» HOMUHANbHOW CTOU-
mocTbto 500 py6. kaxaas (27,39 %). Liena npuo6petaembix akumit 0AO «[lanbTpaHcras»
coctasnset 2 912 000 000 py6. Onnata akumit OAQ «[JanbTpaHcras» Npon3BoANTCA
0AO «la3npom» B Te4eHne 10 AHeN ¢ AaTbl NOANUCAHNS JOTOBOPA NYTEM NepevucneHns
Ha 6aHkoBckuit c4eT OAOQ «POCHEDTEIA3» aeHexHbIx cpefcTs. MomeHTOM nepexoaa
npasa co6¢TBeHHOCTN Ha akuun OAO «[anbtpaHcrasd» ot 0AQ «POCHEDTEIA3»

K OAQ «la3npom» ABNAETCA BHECEHWE COOTBETCTBYIOLLE NPUXOAHON 3anncy no nuue-
Bomy c4eTy OAQ «lasnpom» B peecTpe akunoHepoB OAO «[anbTpaHcras». floro-

BOP BCTYNaeT B CUNy C MOMEHTA ero nognucanns CTopoHamu 1 AeiCTBYeT A0 MOMHO-

ro ucnonHeHus CTOpoOHamMn NPUHATBIX Ha ce6s 0693aTeNbCTB N0 AOr0BOPY. 3anHTepe-
coBaHHoe nuuo — Poccuiickas ®eaepauns, akunonep OAO «lfasnpom», nmerowmin 6onee
20 % ronocytowmx akunit 0AO «asnpom». Caenka ofo6peHa pewernem CoeTa Anpek-
TopoB OAQ «laznpom» 01 02.03.2010 Ne 1545.

1703. Mopy4eHne No 1 k AreHTckomy forosopy 0T 29.06.2010 Ne MHP-13-2010

¢ 000 «[asnpomTpaHC» Ha 3aKM4YeHe [OrOBOPOB, 06€CNEYMBAIOLLUX BbINONHEHNE
nycKoHanafo4HbIx pa6ot. MpeaensHas cymma Bo3meLLaembix MpuHLMNanom pacxo-
[10B AreHTa no HacTosLemy nopy4enuto (c ysetom cymm HAC, ynnaymsaembix AreH-
TOM TpeTbum nuuam) coctasnaer 89 537 157,11 py6. Paamep Bo3Harpaxaexus Arenra
no HacToswemy lopyyeHuto onpefenserca B cooTseTcTBNN C N.3.1. [loroBopa. 3auHTe-
pecoBaHHble NNLA — YNEHbI KONMErnanbHoro ncnonHuTensHoro opraHa OAQ «fasnpom»
B.A. TonyG6es, 91.9. lonko. Caenka ogo6peHa peeHnem ronosoro 061ero cobpaHns
akuuoHepos OAQ «lasnpom» 0T 25.06.2010.

1704. Jorosop noctasku rasa ¢ 000 «Mexpernonras» ot 30.07.2010

Ne MPI/4n-2010/1-007/10. 06bem nocTaku rasa B 2010 1. 56,060 mnt m°. LieHa Ha ras,
no6bisaemblit 0AQ «Kamyatraznpom», noctasnsemsiii 000 «Mexpernonras» gns ero
nocneaytoLlen peanusaunu notpebutenam Kamyarckoro kpas Poccuitckoin @epepauni,
YCTaHaBNMBAETCA HA BbIXOAE U3 MArucTpanbHOro ra3onpoBoAa B COOTBETCTBUN C NpU-
kazom ®CT Poccum, kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOE NULO — YNeH KONNernansHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAQ «fasnpom» K.I. CenesHes. Caenka 040o6peHa peLueHnem
rogosoro 06uwero cobpaHns akumonepos OAO «asnpom» o1 25.06.2010.

1705. Jononuenne Ne 44 k gorosopy o1 16.11.1999 Ne 17712-2000 ¢ AO «JlatBusc lase».
MnaHoBbli 06bem 3akayku B UMXT 3umHero raza OAO «lasnpom» ans Hyxna AO «JlaT-
BuAc laze» B ce30H 3akaykn 2010 r. cocTasmT fo 806 MnH M3, B nepuop 3akayku rasa

8 INXT ¢ anpens 2010 1. no ceHTa6pb 2010 1. BkN04NTENLHO AQ «JlaTBusc fase» 065-
3yETCA eXXEMECHYHO, He N03AHee 25 Yncna MecsLa 3aka4yku, NpOM3BOANTL aBAHCOBbIN
nnatex B paamepe 12,09 MnH eBpo 3a 3aka4yuBaemblii B UMXI 3umHnii raz 0AO «[asnpom»
ans Hyxa AO «JlatBusic lase» n npeHa3Ha4eHHblit Ans peannaayum 06LIECTBY B CE30H
ot6opa n3 UMNXr 2010-2011rr. 06wwas cymma aBaHCOBbIX NNaTexeil cocTaBuT 72,54 MaH
€BpO. 3aMHTEPECOBAHHbIE NULLA — YNeHbl OpraHoB ynpasneHns OAQ «[aznpom»

K.I. CenesHes, B.B. PycakoBa, E.E. Kapnens. Caenka ofo6peHa pewexnem

rogooro 06wero co6panus akumonepos OAO «asznpom» o1 25.06.2010.

1706. Jononuenne Ne 45 k gorosopy o1 16.11.1999 Ne 17/1a-2000 ¢ AQ «JlaTBusc [aze»
B CBA3W C HEOOXOAMMOCTbIO 06€CMeYeHINs NOTOKA ra3a U3 ra3oTPaHCMOPTHON CUCTEMbI
JInTBbI B ra30TpaHcnopTHyto cuctemy Jlateun vepe3 MNAC KemeHain. 3anHTepecoBaHHbIe
nnua — ynexbl oprados ynpasnenns OAO «fasnpom» K.I. CenesaHes, B.B. PycakoBa,

E.E. Kapnenb. Chenka onobpeHa pelexnem rogosoro 06wero cobpaHms akuynoHepoB
0AO «Tasnpom» 0T 25.06.2010.
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1707. [orosop oka3aHus ycnyr ¢ OAO «la3npom npomraz». 0AO «[a3npom npomras»
06s3yeTcs okazaTb OAO «[a3npom» MHXUHUPUHTOBbIE YCAYTN N0 06CNEA0BAHINIO TEXHMYE-
CKOr0 COCTOHNSA CUCTEM 3N1EKTPOCHA0XKEHNS NoA3eMHbIX XpaHunuLy raza OAQ «fasnpom»
1 pa3paboTke NpeAnoXeHnii No 06ecneveHno HOPMIUPYEMON HAAEXHOCTI ANEKTPOCHAO6-
)KeHus B cooTBeTCTBNN C 3afiaHnem OAO «la3npom», a OAO «la3npom» 06513yeTcs onna-
TUTb Takue ycnyru. GToMMoCTb yenyr no Aorosopy coctasnset 12 796 610,17 py6., kpome
toro HAC. Onnaty ycnyr npoussogutcs OAO «[a3npom» NyTem nepeyuncnenmns LeHeXHbIX
CPeACTB Ha pacyeTHbIN c4eT OAQ «[a3npom npomras» B TeveHue 30 KaneHJapHbIX JHen co
AHA noanucanns CTOpoHaMn akTa CAA4M-NPUEMKI 0Ka3aHHbIX ycryr. CpOK 0KasaHus ycnyr —
¢02.11.2009 no 30.09.2010. JoroBop BCTynaeT B cUy C Aatbl ero nognucaHus CTopoHa-

MU W BeACTBYET A0 NOMHOr0 UcnonHeHns CTOpOHaMu CBONX 06513aTeNbCTB. 3auHTEPECOBaH-
HOE NIULI0 — Y/eH KONNernansHoro ncnonHnuTensHoro oprata OAQ «fasnpom» B.B. PycakoBa.
Cnenka opobpeHa pewexuem Coseta aupektopo OAO «Masnpom» o1 24.06.2010 Ne 1612.

1708. [JononHuTenbHOe cornalleHune K 4orosopy nopy4utensbcrsa ot 12.11.2009 Ne 2389/1
¢ OAO bank BTB. BHeceHue B JOroBOp NOPY4YMTENbCTBA UBMEHEHNIA, CBA3AHHBIX C U3Me-
HEHNEM 0TAeNbHbIX N3BECTHBIX OAQ «[a3npom» Kak NOPy4MUTENIO CYLLECTBEHHbIX YCNO-
Bnit KpeantHoro cornawwenus ot 12.11.2009 Ne 2389, 3akntoveqHoro mex gy OAO baxk BT
1 000 «[asnpom nHBecTNpoekT» (fanee — KpeauTHoe cornatienne). MpoueHTb Mo Kpe-
AMTY yNna4nsaoTcs: no cTaske 12,75 % rofoBbIx, C 4aTbl NOANMCAHUA AONONHNTENbHO-
ro cornawlenns Kk KpeantHomy cornatieHmto — no ctaske 11 % rofosbix, HA4MCNAEMbIX
Ha CyMMY NCNOb30BAHHOTO W HEMOraleHHOro 0CHOBHOrO 10AIra no kpeauTy. Komuccus
32 3MEHeHNe NPoLeHTHON cTaBkm B pasmepe 0,03 % oT cyMmbl KpeanuTa no KpeantHo-
My cornatennto, 4to coctasnset 1800 000 py6., ynnayusaetcs 000 «[a3npom nHeecT-
NPOeKT» eAMHOBPEMEHHO B Te4eHNe 3 pabo4nx AHeli C AaTbl 3aKNOYEHNS LONONHUTENb-
HOro cornatweHns k KpeantHomy cornaleruto. [JononHnTenbHoe cornalleHme cunTaeTcs
3aKNI0YEHHBIM C faTbl NOANMCAHNSA. 3anHTEpeCcoBaHHbIe Nnua — Poccuiickas Genepauns,
akumnoHep 0AQ «Ta3npom», umetoynin 6onee 20 % ronocytowmx akuuit 0AO «faznpom»; 4ne-
Hbl KONNErunanbHoro ncnonHutensHoro opraHa OAO «faznpom» C.®. Xomskos, B.A. lony-
6es, 0.11. MaBnosa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos. Caenka ofo6peHa pewernem Coseta
anpektopos OAO «[asnpom» o1 30.08.2010 Ne 1630.

1709. [loroBop Ha BbiNosHeHWe Hay4HO-uccnefoBaTenbekix pa6ot ¢ 0AQ «fasnpom npom-
ra3». Tema: «TexHMKO-3KOHOMMYECKINE CO0OPAXKEHNA MO yTUIN3ALMM XBOCTOBbIX Fa30B
Actpaxanckoro [M3» CtoumocTb pa6oT — 25 423 720 py6., kpome Toro HAC. Cpok Bbinon-
HeHus pa6oT —¢ 01.07.2010 no 30.11.2011. 3anHTEpeCOBAHHOE NNLO — 4Y/1EH KONNErnanbHo-
ro ucnonHuTenbHoro oprata OAQ «fasnpom» B.B. PycakoBa. Caenka oao6peHa pelieHnem
roposoro 06wero co6panus akumnornepos OAQ «fasnpom» 0T 25.06.2010.

1710. JIMLEH3MOHHbIN AOrOBOP 0 NPeA0CTaBAeHNN Npasa UCcnob30BaHus Mporpammbl ns
9BM ¢ 0AO «[asnpom npomras». 0AQ «Ta3npom» npegoctasnser 0AQ «[a3npom npomras» 3a
BO3HArpaXJieHne NPOCTYHO (HEMCKNIOYMTENbHYIO) NINLIEH3NIO HA NPABO UCMOMNb30BAHNS NPO-
rpaMMbl ANS 3NEKTPOHHBIX BbIYUCIUTENbHBIX MALLKH «[TporpaMMHoe 06ecneyeHie no pac-
4eTy CMET PeCYPCHBIM METOLOM B TEKYLLEM YPOBHE LiEH Ha CTPOMTENCTBO CKBAXUH> (CBUAE-
TenbCTBO 0 rOCYAapCTBeHHON pernctpaumn Ne 2008611489 ot 24.03.2008). 3a npegocTasne-
Hue npasa ucnonb3osanns Mporpammsl ans 3BM OAQ «[asnpom npomras» Bbiniaqnsaet
0AQ «la3npom» eMHOBPEMEHHOE BO3HArpax aeHue B pasmepe 260 000 py6. (HAC He o6nara-
€TCs). 3anHTEPECOBAHHOE NML0 — YI1EH KONNErnanbHOro UCMOMHNTENbHOMO OpraHa

0AO «la3npom» B.B. Pycakosa. Cenka ogo6peHa peliernem rofosoro 06uiero cobpanms
akuuonepos OAO «[asnpom» ot 25.06.2010.

1711. JINueH3MOHHbIA OrOBOP HAa NCMONb30BaHME TOBAPHbIX 3HaKOB ¢ 3A0 «[asnpom
nHecT HOr». OAO «faznpom» (JluueHsnap) npegoctasnset 3A0 «faznpom uxsect KOr»
(JInueH3nar) HenckNIYUTeNbHYIO MLIBH3MI0 HA UCMONb30BAHME TOBAPHbIX 3HAKOB
raanpom, Gazprom u €, 3aperncTpupoBaHHbIX B [0CYAAPCTBEHHOM PEECTPE TOBAPHBIX
3HAKOB M 3HAKOB 06CyXuBaHusa Poccuitckoin ®efepaumnn (fanee — ToBapHbIe 3HAKK
Jlnuensmapa), B OTHOLLIEHMM BCEX TOBAPOB (paboT, ycnyr), Ans KOTopbiX ToBapHbIe 3Ha-
K JInueH3napa 3aperncTpuposansl. JlneH3nary npefocTaBnsercs npaBo NpUMeHATh
ToBapHble 3HaKK JluueHamnapa:

— HaToBapax, 3TMKeTKax, KOTOpble NPON3BOAATCA, MPeAaralnTcs K npojaxe,
NPOAAKTCA, AEMOHCTPUPYIOTCA HA BbICTABKAX M ApMapKax uian HbiM 06pas3om
BBOAATCA B rpaXjaHckuit 060poT Ha Tepputopuun Poccuiickoin ®enepaumm,

NN60 XpaHATCA NN NEPEBO3ATCA C ITON Lienblo, TM60 BBO3ATCA Ha TEPPUTOPUIO
Poccuiickoit deaepaumnm;

— NPV BbINOMHEHNN paboT, OKa3aHWN yCAyr, BKNKYas pa3paboTKy MeCTOPOXAEeHM
He(Tn 1 rasa;

— Ha COMpOBOAMTENbHON, LENOBOI U MHOW AOKYMEHTALMY, B TOM YUCNE CBA3AHHOI
C BBE/JIEHMEM TOBAPOB B FPAXXAAHCKNIA 060pOT;

— BPeASIOXKEHNAX 0 NPOAAXKe TOBAPOB, O BbINOMHEHNN PaboT, 06 OKa3aHWN yCayr,
aTaKXe B 06bABNEHNSAX, B pekName, Npu NpoBejeHn 61aroTBOPUTENbHbIX 1
CMOHCOPCKMX MEPONPUATUIA, B MEYaTHbIX U3[AHMAX, HA 0(DMLMANbHBIX ONAHKaX, HA
BbIBECKAX, B TOM YNCNE HA AAMUHUCTPATUBHBIX 3AAHNAX, NPOMbILIMEHHbIX 00bEKTAX,
Ha TpaHCNOpTe, a TAKXe HA Of1eXK e U CPEACTBAX MHAMBUAYANbHOI 3aLUMTI;

— B Meyatu JluueHsnara;

— BceTn NuTepHer;

— B (PUPMEHHOM HaMeHOBaHNUN JTnLeH3naTa.

JINLEH3MOHHOE BO3HArpaXK JeHNe YCTaHABNNBAETCA B PaCYeTe Ha KBApTan 3a KaXAbli

TOBapHbIil 3HaK B pa3mepe 300 MUHMMaNbHbIX Pa3MepOB OMNaTthl TPYAa, yCTAHOBIEH-

HbIX 1eACTBYIOLLNM 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuitickoit defepauun Ha faty nognucanus

aKTOB ca4n-npuemkun, kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NULO — YNEH Konnermans-

HOro ucnonHutenbHoro opraHa OAO «Mfaznpom» 9.9. Tonko. Caenka oao6peHa peLleHu-

em rogosoro 06uiero co6panns akunonepos OAO «faznpom» 0T 26.06.2009.
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1712. JoroBop BO3ME3LHOr0 0Ka3axus ycnyr no «CMeTHO-HOpMaTMBHOMY 06ecneye-
HWto KOoMNneKCHOro nnaHa MeponpuaATUiA No onTumMm3aumm 3atpat 06LiecTsa u npo-
BEAEHNIO OLLEHKN CMETHO-HOPMAaTUBHbIX JOKYMEHTOB, 06€CNeY1BaIOLLMX BHEAPEHNE
HOBbIX TEXHONOrNiA cTpouTenbcTea» ¢ OAQ «faznpom npomras». Cpok 0ka3aHns ycnyr —
¢ 01.07.2010 no 30.12.2010. CroumocTb ycnyr — 25 423 728,81 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — 4NeH KONNernanbHoro ncnofHnTenbHoro oprasa OAO «faznpom»
B.B. PycakoBa. Caenka ogo6peHa peweHunem rogooro 061ero coopaHns akLmoHepos
0AO «Tagnpom» 0T 25.06.2010.

1713. Cornawenne 06 n3ameHeHuu MepBoHa4YanbHOr0 COrnalleHns akLnoHepoB B OTHO-
weHun LLitokman lesenonment Al 01 21.02.2008 ¢ 000 «Masnpom HedTb Wwenbd»,
Kopnopauuei «Totanb C.A.», komnauuen «Totanb LLITokmau b.B.», kopnopauuen «Ctaroin
ACA», komnaHuei «Gtatoiitn Xonauur Heaepnavac b.B.», komnanmeit «LLITokmaH
[esenonmeHT Al» B CBA3M C NPOANEHNEM CPOKa ero AeiicTeus 4o 31.12.2011. NMpumenn-
MO€ NpaBo AHTANK, pa3peLleHre CNopoB B COOTBETCTBUMN C COrNacuTeNbHON NpoLeay-
poii 1 pernameHTom JloHgoHckoro MexayHaponHoro Tpeteiickoro Cyaa (JIMTC).
3anHTepecoBaHHbIe NuLa — YneHbl opraHos ynpasnexus OAO «fasnpom» A.b. Munnep,
A.W. MeaBenes, A.I. AHaHeHkos, H.H. [ly6uk, B.B. YepenaHos. Caenka ogo6peHa peLle-
Huem Coseta anpektopos OAQ «lasnpom» 0T 20.07.2010 Ne 1616.

1714. Jononuenne k gorosopy ot 23.07.2007 Ne 22HMnxr/k-2007 ¢ 0AQ «HOBATIK»

B CBA3M C BbIAAHHBIMI Pa3peLleHnamn Ha gocTyn K ['TC n yTouHeHnemM 06beMOB 3aKauku
1 0T6Opa rasa. 3anHTepecoBaHHbIe NuLa — YNeHbl opraHoB ynpasneHus 0AO «fasnpom»
K.I. CeneaHes, a-p bypkxapa beprmanH. Caenka ofo6peHa peleHnem rogosoro 06uwe-

ro co6panns akunoHepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.

1715. GCornaweHue Ne 26 06 M3MeHeHIUM AOrOBOPA HA Peann3aLnio MHBECTULMOHHbIX
npoekToB 0T 01.01.1999 Ne Ar'1-99 ¢ 3A0 «fAmanra3uHBecT» B CBA3N C YyTOYHEHNEM
NepeyHs MHBECTULMOHHbIX NPOEKTOB. 3aMHTEPECOBAHHbIE NNLA — YNEHbI KONNernanb-
HOro ucnonHutensHoro opraHa OAO «lasznpom» E.A. Bacunbesa, B.B. ntowwuH,

11.9. fTonko. Caenka ogo6peHa peweHnem rogosoro 06LLero co6paHns akLMOHepoB
0AO «[asnpom» 0T 25.06.2010.

1716. [orosop cTpaxoBaHus oTBeTcTBEHHOCTU ¢ OAO «COrA3». CTpaxoBas cymma
(061Nt NIMMUT OTBETCTBEHHOCTY) COCTaBNAET py6nesbii akBueaneHT 100 000 000 gonn.
no Kypcy LieHtpansHoro banka Poccuniickon ®efepaunn Ha gaty nnatexa. 06was ctpa-
X0Bas npemus cocTasnseT py6nesblin akeusaneHT 1750 000 gonn. oroBop cTpaxosa-
Hua geicteyet 1 rog, sctynaet B cuny ¢ 00 yacos 00 muHyT ¢ 01.10.2010 n gencTsyet
10 24 yacoB 00 muHyT 30.09.2011. 3anHTepecoBaHHbIE NNLA — YNEHbI OPraHOB ynpasne-
Hua OAO «fasnpom» A.B. Munnep, H.H. ly6uk, A.B. Kpyrnos. Cenka ofo6pena peLue-
Huem rogosoro 06uiero co6panns akunoHepos OAO «Ma3npom» o1 25.06.2010.

1717. [lononHexne Kk AOroBopy 06 0Ka3aHui ycnyr no OpraHn3auinin TpaHCnopTUpoB-
Kn raza ot 06.10.2003 Ne 22HIMT1p/k-2004 ¢ OAQ «HOBAT3K» B CBA3M C BbIAAHHBIMM pa3-
peleHnaMI Ha JocTyn K F'TC 1 BHeCeHMeM B YC0BUS LOrOBOPA HOBOIO y4acTKa TPaHC-
nopTMPOBKM NO Tepputopun Pecny6nnkn KazaxctaH. 3aMHTEPeCOBAHHbIE LA — YNIEHbI
opranos ynpasnexus OAO «[asnpom» K.I. CenesHes, A-p bypkxapa beprmann. Caen-
Ka ono6peHa peleHnem rogosoro 06uiero cobpaqus akunoHepos OAQ «lasnpom» oT
25.06.2010.

1718. JoroBop 06 0T4YXXAEHUW UCKNOYUTENBHOMO Npasa Ha ones3Hy Mofenb (40oro-
Bop 06 oT4yxAeHun nateHTa) ¢ OAO «[asnpom npomras». OAQ «la3npom npomras»
nepenaet OAO «[asgnpom» npuHagnexatiee emy UCKIIOYUTENbHOE NPaBo Ha MoneaHyio
mMoZenb, NOATBEPXAEHHOE naTeHToM Poccuitckoin Pefepaunn Ha NMonesHyo Mogens
No 79362, B nonHom o6beme. OAO «[aznpom» ynnayusaet OAO «[a3npom npomras»
e[lNHOBPEMEHHOe (PUKCNPOBAHHOE BO3HArpax aeHne B pasmepe 20 000 py6. (HAC He
o6naraetcs). 3aMHTEPECOBAHHOE NNLO — YNeH KONNErnanbHOro UCNONHUTENLHOTO
opraHa OAOQ «lasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa pelieHnem rogosoro 06uero
co6panus akunoHepos OAO «la3npom» 0T 25.06.2010.

1719. [loroBop nopy4nTensCTBa C roCYAapCTBEHHOIN Kopriopauue «bank passutus u
BHELLIHE3KOHOMUNYECKO fiesTeNbHOCTI (BHEL3KOHOMGaHK)>». OAQ «la3npom» 06513biBa-
eTcs nepef BHelwakoHOM6aHKOM 0TBE4aTh CONMMAAPHO NOHOCTbIO 3@ NCMONHEHNE
000 «la3npom MHBECTNPOEKT» BCEX ero 0653aTeNbCTB Nepes BHEWIKOHOMOAHKOM,
BO3HMKLLNX 13 KpeanTHoro cornawenns ot 28.09.2010 Ne 110100/1169, 3akntoyeH-
HOro mexay BHewakoHom6aHkom 1 000 «[a3npom nHBecTNpoekT» (fanee — Kpeant-
Hoe cornaLenne). Mpu HeMcnoaHeHM UK HeHaanexawem ncnonHednn 000 «fasznpom
MHBECTNPOEKT» 06€CNEYEHHOr0 NOpy4nTENLCTBOM 0653aTenscTea OAO «faznpom»
0TBeYaeT nepej BHewakoHombaHkom conngapHo ¢ 000 «[a3npom UHBECTNPOEKT»
B TOM Xe 06beme, kak u 000 «[a3npom nHBeCcTNpOeKT». B cnyyae HencnonHeHns
0AOQ «[asnpom» 06513aTeNbCTBA N0 A0rOBOPY BHELWAKOHOMOAHK BNpaBe noTpe6oBath
ynnarbl HeycTonKku (nexu) B pasmepe 0,05 % 0T CyMMbl HEBbINOMHEHHOr0 0653aTeNb-
CTBa 32 KaXAblit AHb NPOCPOYKM NnaTexa. [loroBop BCTyNaeT B CUNY CO LHA €r0 NOA-
nUcaHna n [eNCTBYET [0 HACTYNNEHUS 60Nee paHHeil U3 CnefyoLnx aat:
— Aatbl nonHoro ucnonHenns 000 «[a3npom MHBECTNPOEKT» UMK TPETHUM INLOM
06513aTenbCTB N0 KpeAMTHOMY COrnalleHunto;
— [atbl 3akn04eHns CTOpOHaMK COrnalleHns 0 NpeKpaLLeHnm JOroBopa nopy4YuTenbCTBa.
3anHTepecoBaHHble nuua — Poccuiickas ®epepauns, akunonep OAQ «fasnpom», umeto-
Wit 6onee 20 % ronocyrowwnx akumin O0AQ «fa3npom»; 4NeHbl OPraHoB ynpasnexus
0AO «Ta3npom» C.®. Xomsikos, B.A. lony6es, 0.M. MaBnosa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpy-
rnos, B.A. 3y6koB, 3.C. Habuynnuxa. Crenka ono6peHa pelweHnem GCoBeta JUpeKTOpPOB
0AO «lasnpom» ot 13.10.2010 Ne 1654.
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1720. Jorosop o npuHsTn 06s3atenbcT8 OAQ «la3npom» ¢ 6aHKoM Societe Generale.
0AOQ «Ta3npom» NpuHNMaeT Ha ce6s 0653aTeNbCTBO nepea baHkom, 4To, B criyyae ecnm
000 «la3npom aKkcnopT» He ynnaTut baxky (nnu npeacTasuTesnio banka) nnatex npun
pacTopXKeHUm (NOJHOCTbIO N YACTUYHO) B COOTBETCTBUN C NyHKTOM (D) cTatbm 1.3
Mpsimoro gorosopa B cBA3M ¢ CornatieHmem 0 TPaHCMOPTUPOBKE ra3a, 3akNoYeHHbIM
15.04.2009 mexpy 000 «[asnpom akcnopT» 1 komnanueit Nord Stream AG, 3aknio-
4eHHoro mexay 000 «fa3npom akcnopT» u baHkom, (aanee — Mpsmoit AOroBop B CBA-
3n ¢ CTT), OAQ «fa3npom» ynnatut bauky, B Te4eHne 10 (aecsTn) paboymx fHei nocne
noNy4YeHNs MMCbMEHHOTO YBEOMNEHNS 0 TpeboBaHNN 0T banka, Nto6yio HeynnaveHHyto
CYMMY Ha CYeT, KOTOpbIii OyAeT yKa3aH B MMCbMEHHOM YBELOMIIEHNN O TPEO6OBAHMN.
0AQ «Ta3npom» B 6€30T3bIBHOM M 6€3YCNI0BHOM NOPALKE rapaHTUpyeT baHky LOMKHOE,
CBOEBPEMEHHOE 11 MONHOE BbiNoHeHNe u cobmoneHne 000 «la3npom akcnopT» BCex
ero 06s3atenscTs no Mpsamomy forosopy B ¢Ba3u ¢ CTI (BkNto4as onnaty BCeX pacxo-
[l0B 1 TOHOPAPOB OPUCTOB, MOHECEHHbIX UMK YNINAYEHHbIX BaHKOM B CBA3M C NPUHYAM-
TeNbHbIM UCMOHEHEM NONOXeHNi Mpsmoro gorosopa B cBA3u ¢ CTI, a Takxxe NpOLeH-
Tbl, HAYMCIIEHHbIE C MOMEHTA HECEHWS COOTBETCTBYHOLLMX PACXOAOB 1 BbINAATHI COOT-
BETCTBYIOLYMX FOHOPAPOB [0 AaTbl (DAKTUYECKOIA ONNaThl N0 CTaBKe, 060CHOBAHHO yCTa-
HOBNEHHOI baHKOM), a TaKXXe npuH1MaeT Ha cebs 0683aTenbCTBO nepes baHkom:

— HezameAnuTenbHo ynnatute baHky no nepsomy ero Tpe6oBaHuio cymmy,
noAnexallyto ynnarte B Cly4ae, €CAN TaKyt CYMMY (MCKIT04as nnaTex npu
pactopxeHun) He ynnatut 000 «[a3npom 3KcnopT» B yCTAHOB/EHHbIE CPOKN BaHKy;

— He3ameAnuTenbHO UCMPABNUTb HEUCMONHEHE 0653aTeNbCTB UK 06ecneyuTh
He3aMeAnuTeNbHOE MCMPABNEHNE TAKOTO HEMCNONHEHNS 0693aTeNbCTB N0
nucbMeHHOMY TpeboBaHuio baxka B cnyyae, ecnn 000 «[aznpom akcnopT» AonycTut
NOJIHOE UMK YaCTUYHOE HEUCTOHEHNE KaKoro-n16o U3 CBOUX 0653aTeNbCTB N0
Mpsmomy aorosopy B ¢Bs3u ¢ GTI B yCTaHOBNEHHbI CPOK;

— BO3MeLaTh baHky 1 kaxaoi nHoin CTOpoHe (DMHAHCMPOBAHMS MO OCHOBHbIM
KpeauTam Bce yObITKY, yiiep6, Tpe60BaHuMs, 3aTpathl, HAYUCIEHNS U PacXofsbl,
BO3HMKalOLLMe B CBA3M C KAKUM-NN60 HeucnonHeHnem 000 «fa3npom akcnopT»
nto60oro 13 ero 06s3aTenbCTB No MpsmMomy aorosopy B ¢Bs3u ¢ GTI npu HacTynneHun
CPOKa NCMOMHEeHNs Taknx 0693aTenbCTB;

— BO3MeLaTb baHky u kaxaoit nHoin CTopoHe (PUHAHCMPOBAHMS MO OCHOBHbIM
KpeauTam Bce yObITKN, MOHECEHHbIE MU B CBA3N C TEM, YTO Kakoe-nn6o 13
nopnexalux BeinonHeHuto 06s3atenbcts 000 «[asnpom akcnopT» no Mpamomy
forosopy B ¢BA3u ¢ CTI, ABNAETCSA UM CTAHOBUTCA HUYTOXHBIM, OCMOPUMBIM, HE
noAnexallum NpaBoBoii 3aLLUTe, HEAEHCTBUTENbHbIM UMY HA UHbIX OCHOBAHMSX
yTpayuBaeT cuny B 0THoweHun 000 «fa3npom aKcnopT».

O6ecneynBaemble 06s3atenscTea 000 «[aznpom akcnopT» no:

— CornalleHuto 0 TPaHCNOPTUPOBKE rasa, 3aknyeHHomy 15.04.2009 mexay
000 «raznpom akcnopT» 1 komnanueit Nord Stream AG;

- Mpamomy gorosopy B cBA3u ¢ CTI, 3akno4eHHomy mexay 000 «laznpom akcnopT»
1 baHkom.

JINMNT OTBETCTBEHHOCTW — MaKCMMarbHas CyMMa NiaTexen, Noanexalumx ynnare

0AQ «Ta3npom» no [OroBopy, He MOXET NPeBbIWaTh 2,5 MApA eBpo.

[loroBop npekpalyaeT cBoe JeACTBNE NOCNE NOMHOI M OKOHYATENbHON yNnaThl 1 nora-

weHns komnanueii Nord Stream AG Bcex 0693aTeNbCTB 10 OCHOBHbIM KpPeAuTam.

[loroBop perynupyercs 1 TONKYeTcs B COOTBETCTBUM C NPABOM AHIUK.

3anHTepecoBaHHOe NMLO — YNeH KONNernanbHoro NCNONHUTENbHOrO OpraHa

0AO «Tasnpom» A.. MeaBepnes. Cnenka oaobpeHa pewexnem CoBeTa [UPeKTOPOB

0AQ «Taznpom» 0T 05.03.2010 Ne 1548.

1721. MNncbmo, cBA3aHHOE C M3MeHeHNeM Cornallenns 0 TPaHCMOPTUPOBKE rasa Mexay
komnanueit Nord Stream AG n 000 «laznpom akcnopT». MofgnucsiBas NMCbMO, Kaxaas
CTopoHa npuaHaet n noateepxaaet, 410 000 «[a3npom akcnopT» 0653yeTCs He BHO-
CWUTb KaKNX-NINB0 U3MEHEHNIA, NCNPaBEHUN, JONONHEHWN U He 3aABNATb KAKUX-NTM60
0TKa30B (M He NPeA0CTaBNATb CBOEr0 COTNACKSA HA Nt0ObIe TaKNe N3MEHEHUS, NCMpPaB-
NeHNs, JONONHEHNS UK 0TKA3bl) B OTHOLLEHUN KaKoro-nn6o ycnosus CornalleHus Ha
TPaHCNOPTMPOBKY rasa 6e3 npeABapuTeNbHOr0 nucbMeHHoro cornacus OAO «fasnpom»
(npuyem B NpeAoCTaBNEHNI TAKOTO COrNacus He AOMKHO 6biTb 6630CHOBATENBHO OTKA-
3aHO M NPef0CTaBNEHME TAKOr0 COrNacus He MOXeT 6biTb 6630CHOBATENIbHO 3afepXKa-
H0). CTOpoHbI fLoroBapusarTcs, 41o HecobntogerHne 000 «Ta3npom aKkcnopT» yKkasaH-
HbIX BblLLIE 00513aTeNbCTB HE MPEKPaLLAET N He MPUBOANT K HEAEHCTBUTENbHOCTY 06513a-
TenbcTB OAO «[a3npom» no fapaHTM BbINONHEHNS 0653aTeNbCTB, 3aKN04aEMOI MEX-
ay OAO «Tasnpom» n komnaxuer Nord Stream AG. MucbMo perynupyertcs u TONKyeTcs
B COOTBETCTBUN C NPaBOM AHrNMU. 3aNHTEPECOBAHHOE NTNLL0 — YNEH KONNErnanbHoro
ncnonHutensHoro opraia OAO «asnpom» A.W. MeaBseges. Chenka 0ao6peHa peLleHu-
em Coseta anpektopos OAQ «[a3npom» 0T 05.03.2010 Ne 1548 .

1722. [JoroBop Ha BbINONHEHME HAay4YHO-MccnefoBaTenbeknx pa6ot ¢ 0AO «faznpom
npomras». Tema: «Pa3paboTaTb KOpnopaTnBHbIE efuHNYHbIE paclieHkn Ha CMP, 6ypo-
Bble Pa6OTbl, NyCKOHANAaA04HbIE PABOThI N0 KYCTaM COCPEA0TO4EHHOr0 CTPOUTENLCTBA
B LieHax Ha 01.01.2010 (no Bugam c6OPHUKOB roCyAapCTBEHHbIX 1 OTPAC/EBbLIX CMETHbIX
HOPM, NCMONb3YEMbIX AN1S NPOEKTUPOBAHNA 06bEKTOB NPOM3BOACTBEHHOIO Ha3Have-
H1A)». CpoK BbINOAHEHNA pa6oT — ¢ 01.07.2010 no 31.12.2012. CtommocTb paboT —
29661000 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOE NIULO — YNEH KONNernanbHoro
ucnonHutensHoro opraHa OAO «a3npom» B.B. PycakoBa. Cenka oo6peHa peLeHnem
rogosoro 06uwiero cobpanns akumonepos OAO «Maznpom» o1 25.06.2010.
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1723. [loroBop Ha BbIMONHEHME Hay4YHO-uccneaoBaTenbcknx pa6ot ¢ OAO «fasnpom
npomras». Tema: «Pa3paboTka eanHbIX CTaH[APTOB OLEHKM (MOHUTOPMHIA) 1 MPOTHO-
3a BANAHNA NPUPOAHO-3KONOTMYECKUX U NPON3BOACTBEHHbIX PAKTOPOB HA COCTOSHME
3[10pOBbA 4eN0BEKa B paiioHe CTPOMTENbCTBA MPUKACNMiACKOro ra3onpoBoAa, 0CBOEHUS
Kacnuiickoro wenba n HedTerasoBbix MecTopoXxaeHnii CpegHeit Asun». Cpok BbINon-
HeHns pa6oT — ¢ 01.07.2010 no 31.12.2012. CtoumocTb pa6oT — 50 847 450 py6., kpome
Toro HAC. 3auHTepecoBaHHOE NNLO — YEH KONMErnanbHoro UCNONHUTENLHOMO OpraHa
0AO «la3npom» B.B. PycakoBa. Cenka ono6peHa peleHnem rogosoro 06uero cobpa-
Hus akunoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1724. OononHeHne Ne 51 k gorosopy o1 16.12.1999 Ne 17/Tn-2000 06 06bemax u ycno-
BMAX NOCTABKW NpMpoAHOro rasa B Jintosckyto Pecny6nuky 8 2000-2015 rr. ¢ AO «Jlue-
TyBOC Ayioc». 06bem noctasku rada B 2010 r. — 1569 MnH M%, B TOM YUCIE: HA YCNOBY-
ax «6epu-unn-nnatn» — 1 105 MaH M3, cBepx «Gepu-unu-nnati» — 464 MnH m°. 3anHte-
pecoBaHHbIe NNLA — Y/1eHbl KONErnanbHoro MCNonHNTenbHoro opraHa OAQ «faznpom»
K.I. Cenesnes, B.A. Tony6eB. Caenka ogo6peHa pewennem rogosoro 06uiero cobparns
akumnoHepos OAQ «lasnpom» 0T 25.06.2010.

1725. [lorosop nopyuntensctea ¢ [Mb (OA0). OAO «[asnpom» 0693biBaeTCA Nepes

M6 (OAO) oteeyats 3a ucnonHeHnune 000 T/ «Tpy6onpoBOA» BCEX CBONX 0053aTENbCTB
nepeg M6 (OAO) B nonHOM 06bEME, BOSHUKLLMX U3 KpeJuTHOTO cornatieHns 06 oTkpbl-
TN KpeAUTHOM nnHum Ne 216/10-P o1 23.08.2010, 3aknto4enHoro mexay 'Mb (0AO0)

1 000 T «Tpyb6onpoBoA» (Aanee — KpeantHoe cornallenne), no BO3BpaTy CyMmbl
OCHOBHOTO J0NITa W yNnniaTe NPOLEHTOB 3a N0b30BaHNE KPEAUTOM B Npefienax cpoka
NoNb30BaHUA KPELUTOM, yCTAHOBNEHHOr0 KpeanTHbIM cornawlennem. Mpegen oTeeT-
cTBeHHOCTI OAQ «[asnpom» no gorosopy coctasnset 12 750 000 000 py6. Mpu Heunc-
NONHEHUM UNK HeHaanexawlem ncnonHexnun 000 T «Tpy6onpoBod» 06ecne4eHHOro
nopy4ntenscteom o6szatenbctea OAO «faznpom» n 000 T «Tpy6onpoBo4» 0TBEYaOT
nepeg I'Mb (OAO) connpapHo.

0AO «asnpom» otee4aet neped MB (OAQ) B Tom xe 06beme, kak n 000 T[ «Tpy6o-
NPOBOA», C Y4€TOM BbILLIEN3NOXKEHHbIX YCIIOBNIA [OTOBOPA. B Cnyyae HEMCNONHEHUA
0AO «a3npom» 06s3atenscTBa no gorosopy 'Mb (OAO) Bnpase noTpe6oBaTh ynna-

Tbl HeycTONKN (neHu) B pasmepe 0,03 % 0T HECBOEBPEMEHHO YNIa4eHHON CyMMbl 32
Ka)XXAblil leHb TPOCPOYKM NNaTexa. [lorosop BCTynaeT B CUAYy C [aThbl ero nognuca-

Hua u perctsyet no 01.10.2011. 3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNEHbI OPraHOB yNpaBneHns
0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, M.J1. Cepena, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, K.I. Cenes-
HeB. Coenka ogobpeHa pewexnem Coseta gupektopoB OAO «agnpom» o1 05.10.2010
Ne 1652.

1726. [orosop nopyuntenscrtea ¢ IMb (OA0). OAO «fasnpom» 0693biBaeTCs Nepes

IMB (0A0) oTBeyatb 3a ucnonHenne 000 «CesepHblit EBponeickmii Tpy6OHbIA NPOEKT»
Bcex cBoux 06s3atenscTs nepef M6 (OAO) B nonHom 06beme, BO3HUKLLNX U3 KpeanT-
HOro cornawenns 06 oTKpbITUM KpeauTHOM NuHUKM Ne 215/10-P 01 23.08.2010, 3aknto-
yeHHoro mexay Mb (OAO) n 000 «CeBepHbiilt EBponeiickuii Tpy6HbIA NpoeKT» (fanee
- KpeanTHoe cornaiuenne), no Bo3BpaTy CyMMbl OCHOBHOrO A0Mra 1 ynnate npoLeHTos
32 NoNb30BaHMe KPEAMTOM B Npefienax Cpoka N0nb30BaHMs KPeAUTOM, YCTaHOBNEHHOTO
KpeauTHbiM cornawenmem. Mpeaen oteercteeHHocT OAOQ «[a3npom» no 4OroBopy
coctasnseT 40 500 000 000 py6. Mpu HeWCNONHEHN UAN HEHAJNeXALLeM UCTIONHEHUN
000 «CesepHblit EBponencknit Tpy6HbIA NPOEKT>» 06ECNEYEHHOr0 NOPY4YUTENLCTBOM
o6s3atenbcTa OAQ «lfaznpom» 1 000 «CeBepHblii EBponeiickuii Tpy6HbIA NPOEKT»
oTBeyatoT nepeg Mb (OAQ) conuaapro. OAQ «fasnpom» oTeeyaet nepeg Mb (0OA0)

B TOM Xe 06beMe, kak u 000 «CeBepHblit EBponeicknii TpyOHbIA NPOEKT», C y4eTOM
BbILLEN3I0KEHHbIX YCNOBNIA JoroBopa. B cnyyae HeucnonHenus OAO «asnpom» 0653a-
TenbcTBa no gorosopy M6 (OAQ) Bnpase noTpe60oBaTh ynnatbl HEYCTOMKM (NEHM) B pas-
mepe 0,03 % 0T HECBOEBPEMEHHO YNIa4eHHON CYMMbI 3a KXX/AblA JeHb NPOCPOYKM Nna-
Texa. [loroBop BCTyNaeT B CUNY C AaTbl €70 nofnnucannsa v percrsyet no 01.10.2011.
3anHTepecoBaHHbIe NuLa — YneHbl opraHos ynpasnexus OAO «fasnpom» A.B. Munnep,
M.J1. Cepepa, E.A. Bacunbesa, A.B. Kpyrnos, K.I. CenesaHes. Cenka 0a06peHa peLleHm-
em Coseta aupektopoB OAQ «aznpom» 01 05.10.2010 Ne 1652.

1727. [orosop Bo3ame3aHoro okasaHus ycnyr ¢ OAO «[asnpom npomras». 0AQ «[asnpom
npomras» 06s3yercs okazatb OAQ «[aanpom» ycnyru no pa3paboTke TeXHNKO-
9KOHOMUYECKNX NPEAN0XKEHII N0 0CBOEHNIO CXYMO4CKOro y4acTka Heap, pacnono-
)KEHHOro B Kam4aTckom Kpae, NpeAcTaBnsIoLLero NpMopMTETHbIA UHTEPEC ANS
BOCMONHEHNA cbipbeBoi 6a3bl 0AQ «laznpom», a 0AQ «[a3npom» 0653yeTca onnaTuTb
Takne ycnyru. CtommocTb yenyr — 4 237 288 py6., kpome toro HAC. Cpok okasanus
ycnyr—c 01.04.2010 no 01.07.2010. JoroBop BCTYNnaeT B Cuy ¢ AaTbl €r0 NOANMCAHUA
CTOpoHaMM 1 JieicTBYET 0 MOMIHOrO MCNONHEeHUs CTOPOHaMK CBOMX 06513aTeNbCTB.
3anHTePeCOBaHHOE NNLO — 4Y/1eH KOMernanbHOro NCNOMHUTENIbHOrO Opraxa

0AO «lasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ofo6peHa pelwexnem Coseta AMpPeKTopos
0AOQ «Taznpom» o1 10.11.2010 Ne 1673.

1728. [lononHexne k A0roBopy noctasku raza ot 29.12.2008 No 23Mk-2009

¢ 3A0 «HopTras» B CBA3M C yTO4YHEHNEM 6AHKOBCKIUX PEKBU3NTOB. 3aMHTEPECOBAHHbIE
nnLa — YNeHbl KONNernansHoro ucnonHuTensHoro opraHa OAO «fasnpom» 0.M. Masno-
Ba, K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa pewernem roaosoro 06uiero cobpaHns akLmoHe-
pos OAOQ «lasnpom» 0T 25.06.2010.
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1729. [orosop nopy4utenscTBa ¢ «fazanpom6ank» (OTKpbITOE aKLMOHEPHOE 06LLECTBO)
3a ncnonnerne 000 «[asnpom nepepaboTka» BCex 0653aTeNbCTB, BO3HUKLINX U3 A0T0-
BOpa 0 6aHKOBCKOW rapaHTii o1 17.06.2010 Ne 1210-119-, no Bo3meLLeHM0 6aHKY BCex
CYMM, yNNa4eHHbIX 6aHKOM ANsi 06ecneyeHns MCNONHEHUs 06513aTeNbCTB Mo ynnate
aKLN30B 1 COOTBETCTBYIOLLMX MEHN 33 HECBOEBPEMEHHYI0 X YNNaTy B CAy4ae HECBOEB-
PEMEeHHOro NpeA0CTaBNIeHINs B HANOTOBbIA OPraH LOKYMEHTOB, NOATBEPXAAIOLWNX (haKT
3KCMopTa NoAaKLM3HbIX TOBapOB. [pefen oTBeTCTBEHHOCTN cocTasnseT 402 000 000 py6.
Cpok fieicTBus JoroBopa ¢ aathl ero noanucanus no 29.01.2012. 3anHtepecoBaHHble
nnua — yneHbl opraHos ynpasnenus OAQ «fasnpom» — A.b. Munnep, M.J1. Cepegaa,

E.A. BacunbeBa, A.B. Kpyrnos, 0.11. MasnoBsa. Caenka 04o6peHa peLleHnem rofoBoro
061wero cobpanus akunoHepos OAQ «Tasnpom» ot 25.06.2010.

1730. [oroBop Ha BbINOMHEHME HAay4YHO-UccnefoBaTensckinx pa6ot ¢ OAO «faznpom
npomras». Tema: «Pa3paboTka cucTembl Onpefenesins CTOMMOCTHU MPOEKTHO-
13blCKaTeNbCKIUX pa6oT 06bekToB OAO «[a3npom» Ha ocHOBe Tpyno3aTpar». Cpok
BbINOAHEHNA pa6oT — ¢ 01.07.2010 no 31.12.2011. CToumocTsb paboT — 49 152 540 py6.,
kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOe NNLO — 4MeH KONernanbHoro NCNOMHUTENbHOTO
oprana OAO «la3npom» B.B. PycakoBa. Caenka ogo6peHa pewenunem rogosoro 06uiero
co6panns akunoHepos OAO «fa3npom» oT 25.06.2010.

1731. CornaweHue K LOroBopy JO6pOBONLHOIO MEANLMHCKOrO CTPAXOBAHNA

rpaxnaaH ot 24.12.2009 Ne 10 LM 0010 ¢ OAO «COTA3». 06L1as Y4CNeHHOCTb
3aCTpaxoBaHHbIX nuL cocTaBnaet 7 035 yenosek, o6Las cTpaxosas Cymma no
norosopy coctasnset 78302017045 py6., o6Las cTpaxoas npemus no 40roBopy
cocTasnset 178 985 685,73 py6. 3anHTepecoBaHHbIe NNLA — YNEHbl OPraHOB
ynpasnenns OAO «faznpom» A.b. Munnep, H.H. yéuk, A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa
peweHnem rogosoro 06uiero co6panus akunonepos OAO «faznpom» o1 25.06.2010.

1732. JononHutensHoe cornawenue Ne 1 K 4OroBopy CTpaxoBaHms 0T HECHACTHbIX CNy-
yaeB u 60ne3Heil 0T 25.12.2009 Ne 10 LA 0201 ¢ OAQ «COTA3» B CBA3N C M3MEHEHN-

€M CnMcKa 3acTpaxoBaHHbIX NnL. COBOKYNHbIA pa3Mep CTPaxoBOi CyMMbl COCTaBAAET
96 918 800 000 py6. O6Las cymma cTpaxoBoi npemumn coctasnser 26 981 116,19 py6.
3anHTepecoBaHHbIe NuLa —4YneHbl opraHos ynpasnexus OAO «[asnpom» A.b. Munnep,
H.H. Oy6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa pewweHnem rogosoro 06uiero cobpanus
akumoHepoB OAO «Tagnpom» 0T 25.06.2010.

1733. [JonosnHeHne K 4OroBopy Ha nocTasky rasa ot 29.12.2008 Ne MPT-2009/1-016/09

¢ 000 «[a3npom MeXpernoHras» B CBA3N C yTOYHEHNEM (PUPMEHHOTO HAUMEHOBAHNSA
000 «[a3npom MexpernoHras» u pekBn3uToB CTOPOH. 3aNHTEPECOBAHHOE NULO — 4NeH
KonnernanbHoro ucnonxutensHoro opraHa OAO «fasnpom» K.I. CenesHes. Caenka ogo6pe-
Ha peweHnem rogosoro O6uero cobpanns akumoHepos OAO «lasnpom» 0T 25.06.2010.

1734. [orosop Bo3ame3aHOro okasanus ycnyr ¢ 0AO «fasnpom npomras». OAQ «a3-
npoM NpoMra3s» 0KasblBaeT yCyru no onpejeneHnto CTOMMOCTI paboT v 3aTpat, BKI0-
4aemblx B 111 9 rnaBbl CBOAHOr0 CMETHOMO pacyeTa CTOMMOCTM CTPOUTENbCTBA 06bEK-
108 OAO «[a3npom» B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENbHON, METOANYECKON 1 HOPMATHNB-
HOW JoKymeHTauuelr, genctaytowent Ha 01.01.2010, ¢ Lenblo ycTaHOBNEHUS JeACTBEH-
HOT0 KOHTPONS 32 NCMOMb30BAHNEM YKa3aHHbIX TMMUTOB B COOTBETCTBUMN C 3a[jaHN-

eM Ha oKazaHue ycnyr. Cpok okasdanus ycnyr —c¢ 01.07.2010 no 30.12.2010. CtoumocTs
ycnyr —8 474 576,27 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — Y/1EH KONeru-
anbHoro ncnonHuTenbHoro opraia OAQ «fasnpom» B.B. Pycakosa. Caenka ogo6peHa
peweHunem rogosoro 06uiero co6panns akunonepos OAQ «faznpom» o1 25.06.2010.

1735. [oroBop 3alima ¢ komnaHueit Gazprom Germania GmbH. Komnanus Gazprom
Germania GmbH npegoctasnset OAQ «[a3npom» AeHexXHble cpeacTsa B 06Len cymme,
He npesblwatoLei 445 000 000 gonn. (panee — cymma 3ailMa) npu yCnoBumu NOy4eHns
cpencTs komnanuern Gazprom Germania GmbH B aHanornyHoi o6wen cymme:

a) oT komnanuu ZMB (Schweiz) AG, nony4yeHHbIx eto oT komnanun 000 «fasnpom
3KCnopT» cornacHo gorosopy ot 12.11.2004 Ne 2107-04-09 n gorosopy ot 31.01.2006
Ne 2107-06/07; n

6) ot KomnaHun ROSUKRENERGO AG, nony4eHHbIX e10 COrNacHo A0r0BOpY Kynnn-npoaaxu
npaBa Tpe6oBaHMs Mexay KomnaHusmu Gazprom Germania GmbH u Gaz Invest Ltd. ot
19.10.2009, kacatowerocs npogaxu Tpe6oBaHnii komnanum Gaz Invest Ltd. K komnaxum
ROSUKRENERGO AG, a 0AO «la3npom» 06513yeTcs BO3BPATUTb NPEAOCTABNEHHYIO CYyMMY
3aiimMa B NOIHOM 06beMe (fanee — 0CHOBHOI JOMT) W YNAATUTL NPOLLEHTbI 33 NONb30BaHNE
32EMHbIMM CPEACTBAMM (Aanee — NPOLEHTbI) B NOPSAAKE U B CPOKM, YCTAHOBMEHHbIE
norosopoM. [pefocTasnsemble kKomnanneit Gazprom Germania GmbH feHexHble cpeacTaa
ucnonb3ytotcst OAQ «[a3npom» Ha 06LLEKOPNOpaTMBHbIE Lieni. MPOoLEHTbI 33 NONb30BaHNe
32EMHbIMM CPEACTBAMM HAYMCASIOTCA KOMNaHueih Gazprom Germania GmbH exekBapTanb-
HO B pa3mepe 3,2 % rofjoBbIX 0T CYMMbl 3aJ0/DKEHHOCTW N0 OCHOBHOMY fionry. HauncneH-
Hble NpoLeHTbl ynnayusatotcs OAO «[a3anpom» 04HOBPEMEHHO C BO3BPATOM CyMMbl
ocHoBHoro fonra. Cpok Bo3Bpara 3aiima — Yepe3 18 mecsiLie nocne AaTbl UCNONb30BaHNSA
3aiima. OAO «fasnpom» MMeeT NpaBo AOCPO4HO BO3BPATUTb CyMMY 3aitMa (B NOSHOM
006bEMe UK N0 YacTaM). 32 HapyLLEHWNe CPOKOB BO3BPATA OCHOBHOIO OMra U yNNaThl
NpOLEHTOB KoMNaHus Gazprom Germania GmbH Bnpase Tpe6osats 0T OAQ «[asnpom»
ynnatbl nexu B paamepe 0,01 % 0T CyMMbl HECBOEBPEMEHHO NEPEUNCTEHHBIX JEHEXHBIX
CPeACTB 32 KAXKAbIA KaneHAapHbIii ieHb NPOCPOYKIA. [loroBOp BCTYNaeT B Cuny

C MOMEHTA nepeyncnenns kKomnaxueit Gazprom Germania GmbH cymmbl 3aiima

unu nepBoit ero yacTi OAO «la3npom» u LeCTBYET 10 NONHOrO NCMONHEHUs CTopoHamMu
0043aTeNbCTB, NPUHATBIX UM N0 [OrOBOPY. 3aMHTEPECOBAHHbIE NINLIA — YNEHbI KONernans-
Horo ucnonHutensHoro oprana OAQ «fasnpom» A.WN. Mengenes, A.B. Kpyrnos. Caenka
op06peHa pewwennem Coseta aupektopos OAO «fasnpom» 01 08.12.2010 Ne 1687.
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1736. Jononuenue Ne 3 k gorosopy o1 30.03.2009 Ne P-TP-09 ¢ komnanuei «FA3MPOM
fepmanus TM6X» B CBA3N C YyTOYHEHNEM HA3BAHUI MArncTpanbHbIX ra3onpoBOAOB.
3anHTepecoBaHHbIE NINLA — Y7IeHbl KONEranbHoro MCNONHNTENBHOTO OpraHa

0AO «lasnpom» A.N. MeaBeges, A.B. Kpyrnos. Caenka ofo6peHa pelieHnem rogosoro
06wero co6paxus akynoHepoB OAO «[asnpom» ot 25.06.2010.

1737. [loroBop Ha npoBe/ieHNe NHBEHTapU3aLni 0OCHOBHbIX cpeacTB ¢ 3A0 «Aman-

rasnHsecT». CtoumocTb ycnyr — 14 438 py6., kpome Toro HIC. Cpok okasanus ycnyr —

¢01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTEpeCOBaHHbIE NNLLA — YNIEHbI KONNErnanbHoro ncnon-
HuTenoHoro oprata OAO «fasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. Untowwun, 4.4. fonko. Caenka
opo6peHa peleHnem rogosoro 06uero co6panus akunoHepos OAQ «fa3npom»

07 25.06.2010.

1738. [loroBop Ha npoBeJeHMe MHBEHTapU3aLni 0CHOBHbIX cpeacTs ¢ OAO «fa3npom-
pernoHras». GrommocTb yenyr — 1 724 844 py6., kpome Toro HAC. Cpok okazaHus
yenyr — ¢ 01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHble NNLA — Y4NIEHbI KONNErManbHoro
ncnonHutensHoro oprada OAO «fasnpom» K.I. CenesHes, 0.M1. Masnosa, B.B. NntownH.
Cpenka ono6peHa pelueHnem rogooro 06uero co6patus akumnoHepos OAQ «fa3npom»
01 25.06.2010.

1739. [loroBop Ha NpOBeAeHNe MHBEHTapKU3aL N 0CHOBHbIX cpeacts ¢ 000 «aznpom
akcnopt». CtoumocTb yenyr — 14 276 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasanus ycnyr —
¢01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTEPECOBAHHOE NNLO — YJIEH KONIErnanbHOr0 UCMONHM-
TenbHoro oprada OAO «fasnpom» A.W. MeaBsenes. Chenka of06peHa peLlesinem rogo-
Boro 06uero co6panus akuuoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1740. JoroBop Ha npoBeJeHMe MHBEHTapU3aLnm 0CHOBHbIX cpefcTs ¢ 3A0 «[asnpom
HedhTb Openbypr». CtoumocTb yenyr — 129 091 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasanus
yenyr —¢ 01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHble NNLA — Y4NeHbI KONNErnanbHoro
nenonHutensHoro oprada 0AO «fasnpom» O.1. Maenosa, H.H. ly6uk, B.B. YepenaHos.
Cpenka ogobpeHa pelwexnem rogosoro 06wero cobpanus akynoHepos OAQ «faznpom»
01 25.06.2010.

1741. [orosop Ha npoBeAeHMe MHBEHTapU3aunm 0CHOBHbIX cpeacTs ¢ OAQ «[aznpom
KoCcMu4eckue cuctembl». CToumocTs yenyr — 24 396 py6., kpome Toro HAC. Cpok
okasaHus ycnyr —c¢ 01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHbIe NMLA — YEHbI
opraoB ynpasnexus 0AQ «fasnpom» M.J1. Cepeaa, C.®. Xomskos, 0.1. Masnosa.
Crenka opo6peHa peweHnem rogosoro 06uiero co6panns akumonepos OAO «faznpom»
07 25.06.2010.

1742. [oroBop Ha npoBeAeHMe MHBEHTapU3aunn 0CcHOBHbIX cpefcTs ¢ 000 «asnpom
KomnnekTauus». Ctoumocts yenyr — 130 661 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasaHus
yenyr —¢ 01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHOE L0 — YeH KONNernanbHoro
nenonHutensHoro oprada 0AO «fasnpom» .H0. ®epopos. Caenka 04o6peHa peLeHnem
rofosoro 06wero co6panns akumonepos OAO «asnpom» o1 25.06.2010.

1743. [oroBop Ha npoBeAeHMe MHBEHTapU3aunm 0CHOBHbIX cpefcTs ¢ OAO «[aznpom
npomras». Ctoumocts yenyr — 55 200 py6., kpome Toro HAC. Cpok oka3axms ycnyr —
¢01.11.2010 n0 20.12.2010. 3anHTEPECOBAHHOE NULLO — HY/1EH KONNErnanbHoro UCNonHm-
TensHoro opraHa OAO «[a3npom» B.B. PycakoBa. Genka 0o6peHa peLleHnem
rogoBoro 06uwero cobpanns akumonepos OAO «fasnpom» o1 25.06.2010.

1744. GornaweHtue No 1 K JoroBopy Ha BbINOHEHWE HAY4HO-UCCNEA0BATeNbCKNX paboT
071 06.08.2008 Ne 1113-08-2 ¢ OAO «[a3npom npomras» B 4acTii U3MEHEHWS CPOKOB
BbINOMHEHMA paboT COrNacHo KanenaapHoMy nnaHy pa6ot, nyHkta 5.3 pasgena 5, pas-
nenoB 6, 7 TexHn4eckoro 3afanus. CornalleHue BCTynaeT B UMy ¢ AaTbl NOANNCAHNS
ero CTopoHamn. 3auHTEPECOBAHHOE INLO — Y71eH KOMernanbHoro UCnofHUTENbHOM0
oprava OAQ «lasnpom» B.B. PycakoBa. Cnenka oao6peHa pewexnem CoBeta UPeKTo-
pos OAOQ «laanpom» o1 24.11.2010 Ne 1679.

1745. OononHeHne K KoHtpakTy Ne 2IM-10 06 ycnoBusx TpaH3nTa npupogHOro rasa

no Tepputopun Pecnybnukn Mongosa B 2010 r. ¢ AOOT «Monpgosaras». Ctaska Tapuda
32 TPAHCMOPTUPOBKY B pexume TpaHauta 1 000 m° rasa, TpaHCNoOpPTUPYEMOro, COrnacHo
ycnosuam KoHTpakTa, no Tepputopumn Pecny6nuku Mongosa B Apyrue CTpaHbl OT rpa-
HuLbl YKpantbl ¢ Pecny6nukoii Mongosa o rpanuubl Pecny6nunkn Monaosa ¢ Ykpa-
MHOW, ycTaHaBNMBaeTCs B pa3mepe — 2,5 gonn. Ha kaxable 100 kKM paccTosiHus. CTas-
Ka Tapuca 3a TpaHCMOpTUPOBKY B pexkume TpaHanuta 1 000 M3 rasa, TpaHcnopTUpyEMO-
ro, cOrnacHo ycnosusm KoHTpakTa, no repputopun Pecnybnuku Mongosa no razonpo-
BOAY AHaHbeB — YepHOBLbI — boropogyaHbl AN BHYTPUTPYOHON JUArHOCTUKM, YCTaHaB-
nueaetcsa B paamepe — 1,09 gonn. Ha kaxable 100 KM paccTosiHUA. 3aNHTePeCcOBaHHbIE
NNLA — YNeHbl KONNernanbHoro ncnonHuTensHoro opraia OAQ «fasnpom» B.A. Tony-
6es, H.H. [ly6uk. Caenka ogo6peHa peweHnem rogosoro 06LLero cobpaHns akLnoHe-
poB OAOQ «Ta3npom» 0T 25.06.2010.

1746. [loroBop Ha 0Ka3aHue ycnyr no opraHn3auum TpaHenopTuposkm rasa ¢ 000 «fasnpom
MeXpernoHras». GTOMMOCTb YCNyr N0 OpraHnu3aLuy TPaHCMOPTUPOBKM ra3a no Teppu-
Topun Poccuiickon ®efepaymnn onpeenserca no ctaBkam rapuda, yTBepXAeHHbIM
npukazom ®CT Poccun o1 18.12.2009 Ne 441-3/3, kpome Toro HC. 3anHTepecoBaHHoe
NNLO — Y7eH KONMernanoHoro ncnonxutensHoro oprada OAO «fasnpom»

K.I. CeneaHes. Caenka ono6peHa pelueHnem rofosoro 06Liero cobpaHus akLiMoHepoB
0AO «lasnpom» 0T 25.06.2010.
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1747. [loroBop Ha npoBeJieHNe MHBEHTapu3aunu ocHOBHbIX cpefcTB ¢ OAQ «LleHTpras».
CtoumocTs yenyr — 14 177 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasanus yenyr — ¢ 01.11.2010
n0 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHbIe N1La — Y1eHbl opraHos ynpasnexus OAO «fasnpom»
M.J1. Cepepna, B.A. Tony6es, A.91. Tonko. Caenka ogo6peHa pewennem rogosoro 06wero
co6panns akunoHepos OAO «[a3npom» o1 25.06.2010.

1748. [oroBop Ha npoBeJeHNe MHBEHTapu3auni 0CHOBHbIX cpefacTs ¢ 000 «[asnpom-
TpaHc». CToumocTb yenyr — 78 359,28 py6., kpome Toro HIC. Cpok okasaHus ycnyr —

¢ 01.11.2010 no 28.01.2011. 3anHTepecoBaHHble NNLA — Y4NEHbI KONNErManbHOro ncnon-
HutenbHoro opraHa OAQ «fasnpom» B.A. Tony6es, 1.9 Tonko. Caenka ogobpeHa pelue-
Huem rogosoro 06wero cobpanus akumoHepos OAO «faznpom» 0T 25.06.2010.

1749. [loroBop Ha NpoBefieHne NHBEHTapu3aunn ocHoBHbIX cpeacTs ¢ 0AO «BocTok-
ragnpom». CtoumocTsb yenyr —5 000 py6., kpome Toro HAC. Cpok oka3axus ycnyr —
¢01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHble NNLLA — YNEHbI OPraHOB ynpaBaeHns
0AO «Tasnpom» M.J1. Cepepa, K.I. CenesHes, A.B. Kpyrnos, E.A. Bacunbesa. Caenka
opo6peHa pewwennem rogosoro 06uero cobpanus akunonepos OAO «fa3npom» 0T
25.06.2010.

1750. fononHenue Ne 10 k gorosopy o1 23.07.2007 Ne 22HMnxr/k-2007

¢ OAO «HOBAT3K» B cBS3M C BbIAAHHbIMM pa3peLueHnsamu Ha foctyn K ['TC Ha TpaHc-
NOPTUPOBKY rasa ropoyero npupoSHOro, NoJaBaemMoro B MarucTpazbHble ra3onpoBo-
nbl n3 Gesepo-Ctaspononbcekoro MXT, n3 Kacumosckoro MXF, u3 MyHruuckoro NXI gns
notpe6utenen Poccuniickon Gepepauni. 3aMHTEPECOBAHHbIE NLLA — YNEHbl OPraHoB
ynpasnenns OAO «fagnpom» K.I. CeneaHes, a-p bypkxapa beprmant. Caenka ogo6peHa
peweHnem rogosoro 06uiero co6panus akunonepos OAO «faznpom» 0T 25.06.2010.

1751. JononHutenbHoe cornatieHne K 4orosopy nopyyutenscrsa ot 11.02.2010

Ne 2324/1 ¢ OAQ bank BTB B CBA3M C BHECEHEM B JOTOBOP NOPY4NTENLCTBA U3MEHE-
HINiA, CBA3AHHBIX C N3MEHEHNEM OTAENbHbIX M3BeCTHbIX OAQ «[a3npom» Kak nopy4uTe-
0 CYLEeCTBEHHbIX ycnoBnit KpeauTtHoro cornawenus ot 11.02.2010 Ne 2324, 3aknio-
4eHHoro mexay OAQ baxk BTE n 000 «[1® BIC» (nanee — KpeanTHoe cornatiexne).
[poueHTbI N0 KpeanTy ynnaymeatotcs: no ctaBke — 14,5 % rogosbix, ¢ AaTbl NOANNCa-
HUS BONONTHUTENLHOIO cornawenns kK KpeantHomy cornawennto — no craeke 11,75 %
rOAO0BbIX, HAYNCAAEMbIX HA CYMMY OCHOBHOrO joNira no kpeauty. Komuccus 3a 0693a-
TeNbCTBO YNNaynBaeTcsa B 6nvKailyto AaTy ynnaTbl NPOLEHTOB, HACTYNAIOLLYI0 Nocne
OKOHYaHMs CPOKA NCMONb30BaHMsA COOTBETCTBYIOLLEr0 TpaHLwa. [lononHnTenbHoe
COrnaLeHne CYMTAETCA 3aKNH0YEHHBIM C AaTbl NOANNCAHNA. 3aAMHTEPECOBAHHOE NNLO —
Poccuiickas ®epepauns, akunorep OAO «fasznpom», umetowwnit 6onee 20 % ronocyto-
wnx akumin OAO «fa3npom». Caenka ogo6peHa peleHnem CoBeTa JUPeKTOPOB

0AO «Taznpom» 0T 05.10.2010 No 1651.

1752. JononHutensHoe cornawerune Ne 8 K Jorosopy noctaeku rasa ot 13.12.2007

Ne 25Mk-2007 ¢ OAQ «CeBepHedhTeraanpom» B CBA3N C yTOYHEHUEM TEPMUHOB 1 hop-
MYyAbl pacyeTa LieHbl Ha ra3. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YNeHbl KONAernanbHoro nenon-
HuTensHoro opraHa ynpasneuns OAO «fasnpom» A.W1. Megeaes, 0.1. Masnosa,

B.B. YepenaHos. Caenka ogo6peHa pelueHrem rogosoro 06Lero cobpaHus akunoHepos
0AQ «Tasnpom» 0T 25.06.2010.

1753. [loroBop Ha npoBefieHNe UHBEHTapu3aL 0CHOBHbIX cpeAcTB ¢ 3A0 «[a3npom
nHecT HOr». CtonmocTb yenyr — 1 075 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasanus ycnyr —

€ 01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHOE NULO — YNEH KOMNErnanbHoOro Nenon-
HutensHoro oprada OAO «Tasnpom» .9. Tonko. Cenka ofo6peHa peLleHinem rogosoro
06uwero co6patus akunoHepoB OAQ «Taznpom» 0T 25.06.2010.

1754. [JoroBop Ha BbINONHEHME HAay4YHO-MccnefoBaTenscknx pa6ot ¢ 0AO «faznpom
npomras». Tema: «Pa3pab0oTka HOpMATUBHOMN LOKYMEHTaLWN AN MHDOPMALMOHHO-

0 CONpOBOX/EHUS Pa3BeAKN 1 pPa3paboTKM ra30KOHAEHCATHBIX U He(DTera3oKOHAeH-
CaTHbIX MECTOPOXAEHMI B 0671aCTN N3Y4eHI: Ta30KOHAEHCATHOI XapaKkTepUCTMKM
CKBaXXVH 1 MECTOPOXAEHUIA, NNAHUPOBAHUSA U MOHUTOPUHTA JO6bIYM NONE3HbIX UCKO-
naembix». Cpok BbinonHeHus pa6ot — ¢ 01.07.2010 no 31.11.2012. CtoumocTsb pa6oT —
71700000 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOE NNLLO — YNEH KONNErnanbHoro
ncnonHutensHoro oprana OAO «aznpom» B.B. PycakoBa. Cienka ofo6peHa peluernem
rogosoro 06wero cobpanus akumoHepos OAQ «aznpom» 0T 25.06.2010.

1755. [oroBop f06pOBONLHOr0 MEAULMHCKOrO cTpaxoBanus rpaxaad ¢ 0AQ «COMA3».
061Las cTpaxosas CyMMa Mo BCeM 3aCTpaxoBaHHbIM nLam cocTasnset 75 895677 600 py6.
06Las cTpaxoBasi NpeMus o BCeM 3acTpaxoBaHHbIM NnLam cocTasnset 174 941 778 pyo6.
Cpok peicteus gorosopa ¢ 01.01.2011 no 31.12.2011. 3anHTepecoBaHHbIe LA — YEHbI
opraHos ynpasnenus 0AO «Tasnpom» A.b. Munnep, H.H. ly6uk, A.B. Kpyrnos. Chenka
0fi06peHa pelueHrem rogosoro 06uero cobparus akumoxHepos OAQ «[a3npom» o1
25.06.2010.

1756. [lorosop Ha npoBeJieH1e NHBEHTapu3aLun ocHoBHbIX cpeacTs ¢ B (0AD).
GtoumocTb yenyr — 17 500 py6., kpome Toro HAC. Cpok okazaHus yenyr — ¢ 28.12.2010
no 28.01.2011. 3anHTepecoBaHHble Nl — YneHbl opraHos ynpasnenus OAO «[asnpom»
A.b. Munnep, M.J1. Cepegna, E.A. Bacunbesa, A.B.Kpyrnos, K.I. Ceneates. Caenka ogobpe-
Ha peLleHnem rogosoro 06wero cobpanus akumoxepos OAQ «fasnpom» ot 25.06.2010.

174

1757. [oroBop Ha npoBeAeHMe MHBEHTapM3aLnm 0CHOBHbIX cpefcTs ¢ OAO «Canasart-
HedpTeoprennTes». CtoumocTb yenyr — 24 781 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasanus
yenyr—c¢01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHOE NNLO — YS1EH KONNErnanbHoro
uenonHutensHoro opraHa OAO «fasnpom» K.I. CenesHes. Caenka ogo6peHa peweHmnem
rofosoro 06wero cobpanns akumonepos OAO «aznpom» o1 25.06.2010.

1758. [loroBop Ha npoBeJeHMe MHBEHTapu3aLnu 0CHOBHbIX cpefcTs ¢ [JOAQ «LleHTp-
aHeprorad» 0AO «[asnpom». CtommocTb yenyr — 33 300 py6., kpome Toro HAC. Cpok
okasanus yenyr — ¢ 01.11.2010 no 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHoe nuLo0 — 4neH Cose-
Ta gupektopos OAO «lasnpom» M.J1. Cepepa. Caenka oao6peHa peLieHem roaosoro
06wero cobpaHus akynoHepoB OAO «[asnpom» ot 25.06.2010.

1759. [Jorosop Ha npoBefeHne NHBEHTapU3aLmm 0CHOBHbIX cpefcTs ¢ 000 «fasnpom
MexperuoHras». Groumoctb yenyr —1 075 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasaxus ycnyr —
¢01.11.2010 n0 20.12.2010. 3anHTEPECOBAHHOE NIMLIO — Y/EH KOSINErnanbHoro NCnosHm-
TenbHoro opraHa OAQ «Tagnpom» K.I. CenesHes. Caenka 04o6peHa peLleHnem rofosoro
06Lero cobpanns akumoHepos OAO «[asnpom» o1 25.06.2010.

1760. Jorosop Ha npoBeAeHMe MHBEHTapU3aLnm 0CHOBHbIX cpefcTs ¢ OAQ «faznpom
HedTb>». CToumocTb yenyr —1 075 py6., kpome Toro HAC. Cpok okazanus ycnyr —
¢01.11.2010 no 20.12.2010. 3auHTEpeCOBaHHbIE NIALLA — 4NIeHbl OPraHOB yNpaBNeHNs
0AO «lasnpom» A.b. Munnep, A.B.Kpyrnos, B.A. lfony6es, K.I. Cenesnes, H.H. ly6uk,
0.M. Nasnoea. Caenka ofo6peHa pewwernem roaosoro 06Liero cobpaHns akLIMOHepoB
0AO «Tasnpom» ot 25.06.2010.

1761. [lorosop Ha NpoBeAeHe NHBEHTApM3aLmnn 0CHOBHbIX cpeAcTs ¢ 3A0 «fasTene-
Kom». CToMmocTb yenyr — 562 025 py6., kpome Toro HOC. Cpok okasanus ycnyr —
¢01.11.2010 no 20.12.2010. 3auHTepecoBaHHOe NnLO — 4neH CoBeTa AMPEKTOPOB
0AO «lasnpom» M.J1. Cepena. Caenka ogo6peHa pewerunem rogosoro 06uiero cobpa-
Hua akunonepos OAO «Tasnpom» 25.06.2010.

1762. [loroBop Ha npoBeAeHNe MHBEHTapu3aLn 0CHOBHbIX cpefcTB ¢ OAQ «[JPYXKBA».
CtoumocTs ycnyr —22 192 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasanus yenyr — ¢ 31.12.2010
no 28.01.2011. 3anHTepecoBaHHOE NULO — 4I1eH KONIIErnanbHOro NCNONHUTENLHOTO
opraHa OAOQ «la3npom» A.H. Koanos. Cenka oo6peHa pelueHnem rofosoro 06uero
co6panus akunoHepos OAO «fa3npom» 0T 25.06.2010.

1763. OononHeHne Ne 4 k gorosopy o1 30.03.2009 Ne P-TP-09 ¢ komnanuet GAZPROM
Germania GmbH. 06bem TpaH3uTa npupofHoro rasa B 2011 r., nepefaBaemoro Komna-
Hueit GAZPROM Germania GmbH gnsi TpaHcnopTMpoBKW, cocTaBuT Ao 40,6 mapg m3.
3anHTepecoBaHHbIe NULA — YNEHbl KONErnanbHoro UCNOMHUTENbHOM0 OpraHa

0AO «Tasnpom» A.N. MeaBenes, A.B. Kpyrnos. Caenka ofo6peHa peLueHnem rogoBoro
06wero co6panus akynoHepoB OAO «[asnpom» ot 25.06.2010.

1764. Jorosop 3aiima ¢ komnaHuei Gazprom EP International B.V. 0AQ «Tasnpom» npe-
noctasnseT komnaHum Gazprom EP International B.V. feHexHyto cymmy B pa3amepe He
6onee 213 000 000 gonn., a komnauus Gazprom EP International B.V. 0653yeTcs B03-
BPATUTb NPELOCTABNEHHYI CYMMY 3aimMa B NONHOM 06bEME (Aanee — 0CHOBHOI A0Nr) 1
YNAATUTL NPOLLEHTHI 33 NONb30BAHNE 3aeMHBIMMU CPESICTBAMN (fjanee — NPOLEHTbI) B NOPSA-
Ke 11 B CPOKMW, yCTaHOBNEHHbIE foroBopoMm. MpegocTtasnsembie OAO «[a3npom» AeHex-
Hble CPeACcTBa NCNONb3yloTCA Komnanuein Gazprom EP International B.V. Ha norawenne
3a[0/KeHHOCTI No Jorosopy 3aitma mexay OAQ «Tasanpom» u komnaxuen Gazprom EP
International B.V. 01 01.09.2010 Ne 1. MpoLEHTLI 3a N0OMb30BaHNE 3aeMHbIMU CPEACTBA-
mu Hayuensotes OAO «fas3npom» exemecsyHo B pasmepe 3,19 % roaosbix 0T CyMMbl
3a[J0JDKEHHOCTI N0 OCHOBHOMY A0ANTY. [TpOLEHTbI ynna4ymeaoTca Komnannen Gazprom
EP International B.V. B gaTbl BO3BpaTa CyMM 0CHOBHOr0 fonra. Komnaxus Gazprom EP
International B.V. 0653yetcs no Tpe6oaHuto OAQ «[a3npom» HeaamMeAnNTeNbHO Npej-
CTaBNATb EMY JOKYMEHTbI, NOATBEPXKAAIOLLME LieNIeBOE NCMONb30BAHNE 3aE8MHbIX
cpencte. Cpok Bo3Bpara 3aiima: He no3gHee 31.12.2015 - 182 000 000 fonn.; He no3a-
Hee 31.03.2016 — 31 000 000 gonn. 3a HapyLueHe CPOKOB BO3BPaTa OCHOBHOIO A0nra
B MONHOM 06beme 1 ynnatbl npoleHToB OAQ «[a3npom» Bnpase Tpe60BaTb OT KOMNAHUM
Gazprom EP International B.V. ynnatel nenu B pasmepe 0,01 % 0T CyMMbl HECBOEBpE-
MEHHO NepPeYUCNEHHbIX LEHEXHbIX CPELCTB 32 KaX/blii KaneHAapHbIN AeHb NPOCPOYKH.
BcTynaet B cuny ¢ momenTa nepeyncnenns OAO «faznpom» cymMbl 3aiima KOMnaHum
Gazprom EP International B.V. n seiicTByeT 40 NONHOro nucnonHenns CtopoHamm 06s3a-
TENbCTB, NPUHATBIX UMM N0 JOr0BOPY. 3aMHTEPECOBAHHbIE NNLIA — Y/eHbl KONNernans-
HOro ucnonHuTensHoro oprana OAO «fasnpom» A.W. Measeaes, A.B. Kpyrnos. Caenka
opo6peHa pewennem Coseta gupektopoB 0AO «[asnpom» 01 29.12.2010 Ne 1700.

1765. [JoroBop CTpaxoBaHWUA OT HECHACTHbIX cry4aes u 6one3Heil ¢ OAQ «COMA3».
061125 YNCNEHHOCTb 3aCTPAX0BAHHbIX JINL, HA MOMEHT 3aKN04eHNs OroBopa
coctasnset 1 944 yenoseka. COBOKYNHbIi pa3mep CTPaxoBOil CyMMbl COCTaBAAET

141 355 600 000 py6. O6Las cymma cTpaxoBoit npemun coctasnset 27 498 989,24 py6.
[Lorosop BcTynaet B cuny ¢ 00 yacos 00 muHyT 01.01.2011 n geiicTeyet no 31.12.2011
BK/TIOYMTENbHO. 3aMHTEPECOBAHHbIE MNLA — YNeHbl 0praHoB ynpasneHns OAO «faznpom»
A.B. Munnep, H.H. lyéuk, A.B. Kpyrnos. Caenka oao6pexa peLiednem roaosoro 06uiero
cobpanua akumnonepos OAO «fasnpom» ot 25.06.2010.
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1766. JononHutensHoe cornawenue Ne 2 k gorosopy komuccun ot 07.12.2009

Ne '3 01/09 ¢ 000 «[a3npom aKCnopT» B CBA3M C YTOYHEHNEM HOMEHKNATYpPbl TOBApOB
(NpofyKTOB NepepaboTKu), NpefHa3HAYeHHbIX ANA peann3aunn. 3auHTepecoBaHHoe
NINLO — YNEeH KONNernanbHoro nucnonHutensHoro opraHa OAO «fasnpom» A.W. Mease-
aeB. Caenka ogo6peHa pewwernem roaosoro 06Lero co6paHmns akLnoHepoB

0AQ «Taznpom» 0T 25.06.2010.

1767. Jorosop nopy4ntensctea ¢ 0AO «Hoppea bank». OAQ «[a3npom» 0653biBaeT-
canepen OAO «Hoppaea bank» oTeyats 3a ucnonHeHune OAQ «fa3npom KocMuyeckne
CUCTEMbI» BCEX €70 0653aTeNbCTB B NONIHOM 00beMe, BOSHUKLIMX U3 KpeauTHOro Joro-
Bopa Ne BK/1-2573/10 06 OTKPbITUW KPEAUTHOM INHUM B UHOCTPAHHON BanioTe ¢ NNMU-
TOM BbIa4n AEHEXHbIX cpeacTs B paamepe 43 500 000 gons., 3aKn0O4EHHOr0 MeX-

Ay OAO «Hoppea bank» n OAO «[a3anpom KocMu4eckne cuctembl» (fanee — KpeauTHbli
[l0roBOp), B TOM Y1CIIe N0 BO3BPATY CyMMbI TPAHLLUEN, ynnaTte NpoLeHToB 3a N0Nb30Ba-
HIE TPaHLIAMI, ynnaTe KOMUCCUIA, ynnaTe WTPadHbIX CAHKLMIA, LOKYMEHTaNbHO N0A-
TBEPXKAEHHbIX PacX0A0B, noHeceHHbIX OAO «Hopaea baHk» B CBA3N C HEMCNOMHEHN-
em 6o HeHaanexawum ncnonHednem OAQ «[a3npom KOCMUYECKINE CUCTEMbI» CBONX
06513aTenbCTB N0 KpeaAMTHOMY 0roBopy. B cnyyae HeMCNONHEHNS AN HEHAZNEeXalLe-
ro ncnonHenns OAQ «la3npom KocMuyeckue cuctembl» 0613aTenbCcTe No KpeantHomy
norosopy OAO «[agnpom» n OAQ «[a3npom KOCMUYECKIE CUCTEMbI» OTBEYAIOT NEpes
0AOQ «Hoppea bank» connpapro. 0AQ «fa3npom» oTBe4aet nepes OAQ «Hoppea bank»
B TOM Xe 06beme, kak u OAQ «[a3npom KOCMUYECKNE CUCTEMbI», C Y4ETOM BbILLEU3N0-
XKEHHBIX YCNOBWIA AOr0BOPa. B cy4ae HENCMONHEHNS NN HEHAANEXKALLEr0 MCNONHEHUS
0AO «Ta3npom» cBoux o6s3atenbcte no gorosopy OAO «Hoppea baHk» Bnpase Tpe6o-
BaTb yNnatbl HEYCTOWKMN (neHu) B pa3mepe 0,03 % OT CyMMbl HEMCMONHEHHOT0/HeHaane-
Xalum 06pa3om ucnonHeHHoro o6s3atensctea OAQ «fa3npom» 3a Kaxabli ieHb Npo-
CpOYKN Nnatexa. Bctynaet B cuny ¢ AaTbl €ro NOANNCAHNA N CKPENAEHNS OTTUCKAMI
neyateii CTOPOH 1 Ae/ACTBYET 40 [aTbl NCTEYEHNA TPEX MECALIEB C AaTbl OKOHYATENbHO-
ro norawleHns kpeguTa. [leiicTeue 4OroBopa npekpaLiaeTcs 40CPOYHO B CNyyae non-
HOTO NOraLleHns 3af0MKEHHOCTN N0 06ecneYnBaeMoMy NOpyUTeNbCTBOM 06513aTeNb-
CTBY, ecniv no ycnosuam KpeantHoro gorosopa Bbi6opka OAQ «[aanpom kocmMuyeckue
CUCTEMbI» JONONHUTENbHBIX TPAHLLER HEBO3MOXHA. 3aUHTEPECOBAHHbIE LA — Y/1EHbl
opraHoB ynpasnenus OAO «asnpom» M.J1.Cepena, O.M. Maenosa, C.®. Xomskos. Caen-
Ka ofo6peHa peweHnem Coseta anpekTopos OAO «Magnpom» o1 17.12.2010 . Ne 1696.

1768. Jorosop apeHabl umywiectsa ¢ 0AO «[APYXKBA». Cymma apeHAHO nnatbl
¢01.01.2011 no 30.11.2011 — 14285968 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOE NNLO —
4N1eH KONNErnanbHoro ncnonHnTenbHoro oprata OAO «faznpom» A.H. Kosnos.

Cpenka ogobpeHa pewlexnem rogosoro 06uwero cobpanus akunonepos OAQ «fa3npom»
0T 25.06.2010.

1769. [lononHenue Ne 46 K [OrOBOPY Ha NOCTABKY NPUPOAHOTO ras3a JlaTeuincKoi
Pecny6nuke Ha 2000-2030 rr. o1 16.11.1999 Ne 17/1a-2000 ¢ AO «Jlatusic laze». 06beM
nocTasku raga B 2011 r. — 1 306 MAIH M%, B TOM YuCNIe: HA YCNOBUAX «6epu-Unn-nnatm» —
1045 MH M3, cBepx «6epu-unn-nnati» — 261 MaH M°. 3anHTepeCcOBaHHbIE NnLa — Yne-
Hbl opraHoB ynpasnenus OAO «asnpom» K.I. Cene3Hes, B.B. Pycakosa, E.E. Kapnenb.
Cnenka opobpeHa pewwexnem rogosoro 06wero co6panus akunonepos OAQ «faznpom»
01 25.06.2010.

1770. JononHenue Ne 52 k sorosopy ot 16.12.1999 No 1 [In-2000 06 06bemax u ycno-
BUAX NOCTABKM NPUPOAHOro rasa s JIutosckyto Pecny6nuky B 2000-2015 rr. ¢ AO «Jlne-
TyBOC Ayinoc». 06bem nocTaBku raza 8 2011 r. — 1 460 MAH M°, B TOM YUCNE: HA YCNOBN-
Ax «6epu-unu-nnatn» — 1 241 mn M3, cBepx «6epu-unn-nnatn» — 219 MnH m3. 3anHte-
PEeCOBaHHbIE INLA — YEHbl KONNErnanbHoOro ucnonHnTensHoro oprata OAO «fasnpom»
K.I. CenesaHes, B.A. Tony6es. Caenka ogo6peHa peleHnem rogosoro 06Llero cobpanuns
akumoHepoB OAO «lasnpom» 0T 25.06.2010.

1771. JononHenue Ne 19 k 40roBopy Ha nocTasKy NnpupoAHoro rasa s 2004-2017 rr.
07 05.02.2004 Ne 6I1111-2004 ¢ 3A0 «KayHacckas TennodukalunoHHas anekTpocTaH-
umns». 06bem noctaskm raza B 2011 r. — 410 MaH M®, B TOM YuCIie: Ha yCnoBuax «6epu-
unu-nnatu>» — 349 MnH mM*, cBepx «6epu-unu-nnatu» — 61 MnH M. 3aMHTEPeCOBaHHbIE
N — YNeHbl KONnernansHoro ucnonHutenbHoro oprada OAQ «fasnpom» K.I. Cenes-
HeB, B.A. Tony6es. Caenka ofgo6peHa peweHinem ronosoro 061iero cobpaHns akLmoHe-
poB OAO «[aznpom» 0T 25.06.2010.

1772. CornatieHue K JoroBopy 106p0BONLHOr0 MEANLMHCKOr0 CTPAXOBaHNA rpaXK AaH
No 10 LM 0010 o1 24.12.2009 ¢ OAQ «COrA3». 061as Y4NCNEHHOCTb 3aCTPAX0BaHHbIX
nny coctasnset 7 137 Yenosek, o6Lias cTpaxosas cymma no fOrosopy coctaBnfer
79292 728 519 py6., o6Liasn cTpaxosas Npemus no 4OroBopy cocTaBnser

179 438 876,24 py6. 3auHTEpECOBAHHbIE ML — 4YneHbl 0opraHoB ynpasneHus OAQ «[a3npom»
A.b. Munnep, H.H. ly6uk, A.B. Kpyrnos. Caenka ono6peta pewennem rogosoro O6uero
co6panus akumorepos OAQ «Taanpom» ot 25.06.2010.

1773. KoHTpakT 06 yCNOBMAX TPaH3UTa NPUPOSHOro ra3a no Tepputopumn Pecny6nunku
Mongosa B 2011 r. 06bem nocTaBkn NpupoAHoro rada — 18 230 MH M*. PacyeTHas cTo-
MMOCTb YCNYr COCTaBNAET 0pMeHTMpoBo4HO 54 690 000 gonn., Bkntoyas HAC. 3auHTe-
PECOBaHHbIE NULA — YEHbl KONNErnanbHoOro ncnonHuTensHoro opratia OAO «faznpom»
B.A.Tony6es, H.H. [ly6uk. Caenka ogo6peHa peweHnem rogosoro 06wiero cobpaHns
akuunoHepos OAQ «Tagnpom» 0T 25.06.2010.
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1774. Jorosop apeHabl umyuiectsa ¢ 3A0 «fasnpom HedTb OpeH6Ypr». Cymma exe-
MeCAYHON apeHAHo nnatbl 3a HOA6pb 2010 1. — fekabpb 2010 . — 78 674 858 pyo.,
kpome Toro HAC. Cymma exemecs4HOIt apeHAHO Nnathl 3a sHBapb 2011 . — ceHTa6pb
2011 r.-76 339 737 py6., kpome Toro HAC. Cymma apenpHoit nnatel 3a 01.10.2011 -
30.10.2011 - 73 877 165 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble NLA — YNeHbl KON-
nernansHoro ncnonHutensHoro opraia OAO «fasnpom» 0.M. Masnosa, H.H. [ly6uk,

B.B. Yepenanos. Caenka 0fo6peHa pelweHrem ronosoro 061ero cobpaHns akLMoHepos
0AO «la3npom» 0T 25.06.2010.

1775. Jorosop apeHabl umywectsa ¢ 0AQ «CanaBatHedTeopreuHTes». Cymma exeme-
CAYHOI apeHHOI nnatbl 3 HOA6PL 2010 1. — fekadbps 2010 . — 19 780 py6., Kpome TOro
HAC. Cymma exxemecs4HoiA apeHHO nnatbl 3a sHBapb 2011 1. — ceHTA6pb 2011 1. —

18 194 py6., kpome Toro HAC. Cymma apenaHoi nnatbl 3a 01.10.2011 - 30.10.2011 -

17 607 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHOE NNLO — Y1EH KONErnansHoro ucnos-
HuTenbHoro opraHa OAQ «lasnpom» K.I. CeneaHes. Caenka ofo6peHa peLieHnem rogo-
Boro 06uero co6panus akuuoHepos OAO «aznpom» 25.06.2010.

1776. Jorosop apeHabl umyuiectsa ¢ 3A0 «[a3Tenekom». Cymma exxemMecs4HON apeHa-
HOIA Nnatbl 3a HOA6PL 2010 T. — fekabpb 2010 . — 8 634 228 py6., kpome Toro HAC.
CymMma exxemMecsiHHON apeHAHOi nnaThl 3a sHBapb 2011 1. — ceHTA6pb 2011 1. —

7 856 592 py6., kpome Toro HAC. Cymma apenaHoi nnatel 3a 01.10.2011 — 30.10.2011 —
7603 154 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHoe NNLO — 4neH CoBeTa AMPEKTOPOB
0AO «lasnpom» M.J1. Cepepa. Caenka ogo6peHa peweHuem rogosoro 06uiero cobpa-
Hus akunoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1777. CornaweHue 06 M3MeHEHNUI 1 JOMONTHEHM 10T0BOPA apeHAbl MMYLLECTBA 0T
30.09.2009 Ne 01/1600-[-32/2010 ¢ JOAOQ «LieHTpaHeprorasd» OAQ «[a3npom» B CBA3M
C YTOYHEHNEM NEPeYHs UMYLLECTBA. 3aMHTEPECOBAHHbIE NNLLA — YNIEHbl OPraHOB yNpas-
nenus OAO «Taznpom» A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepeaa. Caenka ogo6peHa peLleHnem rogo-
Boro 06uero co6panus akuuoHepos OAQ «aznpom» 0T 25.06.2010.

1778. Dononuenne k gorosopy ot 19.01.2009 Ne MPT/K-2009/1-001/09 ¢ 000 «[asnpom
MeXPernoHras» B CBA34 ¢ yTO4HeHNeM 06bemoB rasa B 2011 r. 06bem NocTaBKu rasa

B 2011 r. cocTaBnset 7 195,5 MAH M%, B TOM YUCIE NO PerynupyemMbiM LeHam (OCHOB-

Has nocTaska) — 7 070,8 MAIH M3, Ha YCNOBMAX, YCTAaHOBNEHHbIX NOCTaHOBNEHMEM [Tpa-
BuTenbCTBa Poccmitckoit ®epepaunn ot 29.12.2000 Ne 1021, ¢ M3MEHEHNAMM, BHECEH-
HbIMU nocTaHoBNeHnem MpaButenbcTa Poccuinickoin defepaunn ot 28.05.2007 No 333,
(BononHuTeNnbHas noctaeka) — 124,7 MaH M%. 3aMHTePECOBAHHOE NULL0 — YNEH Konne-
rManbHoro ucnonHuTensHoro opraia OAO «fasnpom» K.I. Cene3Hes. Caenka ogo6peHa
peweHunem rogosoro 06uiero cobpanns akumonepos OAO «fasnpom» o1 25.06.2010.

1779. OononHenue k gorosopy o1 19.01.2009 Ne MPT/4-2009/1-002/09 ¢ 000 «[a3-
NPOM MeXPernoxras» B CBA3N ¢ yTo4HeHMEM 06beMoB raza B 2011 r. 06bem nocTaBkm
rasa s 2011 r. coctasnset 3 152,2 MaH M°. 3anHTePECOBAHHOE NINL0 — YIEH KONNernanb-
Horo ucnonHutensHoro opraHa OAO «faznpom» K.I. Ceneanes. Chenka ogobpeHa pelue-
Huem rogosoro 06uiero co6panns akunonepos OAO «Ma3npom» o1 25.06.2010.

1780. Jorosop Ha npoBeJeHMe MHBEHTapu3aLnm ocHOBHbIX cpefcTs ¢ OAQ «COTA3».
CToumocTb yenyr — 1 075 py6., kpome Toro HAC. Cpok okasanus ycnyr —c¢ 01.11.2010
n0 20.12.2010. 3anHTepecoBaHHble NMLA — 4neHbl opraHoB ynpasnenns OAQ «fa3npom»
A.b. Munnep, H.H. lybuk, A.B. Kpyrnos. Caenka ogo6peHa pewwexnem rofosoro O6ue-
ro co6paHns akunoHepos OAO «fasnpom» 25.06.2010.

1781. JoroBop Ha TexHuyeckoe cogepxanue umyectsa ¢ 3A0 «fastenekom». Ctou-
MOCTb pab0oT N0 TEXHU4ECKOMY COLlePXKaHUI0 00bEKTOB UHB. HoMepa 480053, 480600 —
104 611 353,47 py6., kpome Toro HAC, npeabsBNfeMblil K onnaTe B COOTBETCTBUAY

¢ 3aKoHoAaTenbcTBOM Poccuitckoii defepaumnn; 06beKTOB MHB. Homepa 057026

1 350880 — 43 962 233,93 py6., ¢ ysetom HAC, ynnaymsaemoro 3A0 «[a3tenekom»

B Pecny6nuke benapycb. Cpok BbINOSHeHUs paboT no 06bekTam UHB. Homepa 480053,
480600, 057026 — ¢ 01.07.2010 no 31.12.2010, no 06beKTy UHB. HoMep 350880 —
¢01.11.2010 no 31.12.2010. 3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — 4YneH CoBeTa ANPEKTOPOB

0AO «Tagnpom» M.J1. Cepesa. Caenka ogo6peHa peennem rogosoro 06uiero cobpa-
Hus akunoHepos OAQ «la3npom» 0T 25.06.2010.

1782. Jorosop apeHabl umyuiectsa ¢ 3A0 «fimanrasnnsecT». Cymma exxemecaqHoin
apeHfHOM nnatbl 3a HOA6Pb 2010 1. — fekabpb 2010 1. — 1 531 658 py6., Kpome Toro
HJC; cymma exxemeca4Hoil apeHHO nnaThl 3a sHBapb 2011 1. — ceHTa6pb 2011 1. —
710 263 py6., kpome Toro HAC; cymma apengHoii nnatbl 3a 01.10.2011 - 30.10.2011 -

687 351 py6., kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble NULA — YNEHbI KONErnanbHoro
uenonHutensHoro opraHa OAQ «fasnpom» E.A. Bacunbesa, B.B. Untowux, 9.4. Tonko.
Cpenka onobpeHa pelexnem rogosoro 06uwero co6patus akunoHepos OAQ «faznpom»
07 25.06.2010.

1783. Jorosop apeHabl umyuiecta ¢ 0AQ «faznpompernoHrasd». Cymma exemecsyHoi
apeHHOM nnatbl 3a HOA6Pb 2010 1. — fekadbpb 2010 . — 52 002 888 py6., kKpome TOro
HAC; cymma exemeca4HON apeHHOI nnatsl 3a AHBapb 2011 . — ceHTA6pb 2011 1. —
52982 575 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHaHoii nnatel 3a 01.10.2011 - 30.10.2011 -
51273 460 py6., kpome Toro HC. 3anHTepecoBaHHbIe LA — YeHbl KONNernansHoro
nenonHutensHoro oprada 0AO «fasnpom» K.I.Ceneswes, 0.M.Masno.a, B.B. niowmH.
Cpenka ofobpeHa peweHnem rogosoro O61ero cobpanns akumoxepos OAO «fa3npom» 0T
25.06.2010.
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1784. [orosop apeHabl umyuiectsa ¢ 3A0 «la3tenekom». Cymma apeHAHOM nnatbl
3anepuog o 01.01.2011 - 9 401 726 py6., kpome Toro HAC; cymma exxemeca4Hoil
apeHAHOM nnatbl 3a AHBapb 2011 . — ceHTa6pb 2011 1. — 4 302 765 py6., KpOMeE TOrO
HAOC; cymma apeHaHoi nnatel 32 01.10.2011 — 30.10.2011 — 4 163 966 py6., Kpome TOro
HAC. 3anHtepecosaHHoe nuuo —yneH Coserta gupektopos OAQ «[asnpom» M.J1. Cepeaa.
Cpenka opobpeHa pewexnem rogosoro 06wero co6paus akunonepos OAQ «faznpom»
01 25.06.2010.

1785. [orosop apeHabl umyuwiectsa ¢ 3A0 «[a3tenekom». Cymma apeHAHOM nnatbl
3anepuog 8o 01.01.2011 — 1 964 936 py6., kpome Toro HAC; cymma exxemecs4Hom
apeHfHoM nnatbl 3a AHBapb 2011 . — ceHTa6pb 2011 1. — 969 530 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoii nnatbl 3a 01.10.2011 — 30.10.2011 — 938 255 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHoe NnLo — 4neH Coseta anpektopos OAQ «lfasnpom» M.J1. Cepena.
Coenka ogobpeHa pewexnem rogosoro 06uwero cobpanus akunonepos OAQ «fa3npom»
0T 25.06.2010.

1786. [lorosop apeHabl nmywiectsa ¢ 3A0 «fa3Tenekom». Cymma apeHfHOI nnatsl
(6e3 HAC; HOC ynnaynsaetcs 3A0 «fa3Tenekom» B Pecnybnuke benapyce) 3a nepnog
£001.01.2011 — 3 738 930 py6.; cymma exemecs4Hoii apeHaHoI nnatsl (6e3 HAC;

HAC ynnayusaetca 3A0 «[a3tenekom» B Pecny6nuke benapycb) 3a sHsapb 2011 r. —
ceHTa6pb 2011 1. — 1 673 839 py6.; cymma apenaHoit nnatsl (6e3 HAC; HAC ynnauunsaercs
3A0 «lastenekom» B Pecny6nuke benapyce) 3a 01.10.2011 - 30.10.2011 — 1 619 844 py6.
3aumHTepecoBaHHOe N0 — 4neH CoseTa gupektopoB OAQ «Masnpom» M.J1. Cepepa.
Cnenka onobpeHa pelexnem rogosoro 06uiero cobpanus akunoHepos OAQ «[aznpom»
0T 25.06.2010.

1787. Jorosop apeHabl umyuwectsa ¢ 0AO «LleHTpras». Cymma apeHAHON nnatbl 3a
nepuog 8o 01.01.2011 — 1 845 098 py6., kpome Toro HAC; cymma exxemMecsa4HON apeHa-
HOW nnatbl 3a sHBapb 2011 . — ceHTA6pb 2011 1. — 915 609 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoii nnatbl 3a 01.10.2011 — 30.10.2011 — 886 073 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecOBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnenns OAO «faznpom» M.J1. Cepena,
B.A.Tony6es, 51.41. Tonko. Caenka ogo6peHa pewleHrem rogosoro 06Lero cobpanus
akumoHepoB OAQ «Tasnpom» ot 25.06.2010.

1788. [lorosop apenabl umywiectsa ¢ 000 «[aznpom KomnnekTauus». Cymma apeHaHoM
nnatbl 3a nepuoa ao 01.01.2011 — 1 843 058 py6., kpome Toro HAC; cymma exemecsy-
HOW apeHAHOM nnaTbl 3a AHBapb 2011 . — ceHTa6pb 2011 1. — 921 529 py6., Kpome TOroO
HAC; cymma apexaHoii nnatsl 3a 01.10.2011 - 30.10.2011 — 891 802 py6., kpome TOro
HAC. 3anHTepecoBaHHOE ANLO — YNeH KOANernanbHoro NCNOAHUTENbHOr0 OpraHa

0AQ «Tasnpom» I1.10. ®epopos. Caenka ogo6peHa peleHnem rogosoro 06uero cobpa-
Hus akymnoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1789. [orosop apeHabl umyuiectsa ¢ 0AQ «asnpom HedTb». CymMma apeHHOM nna-
Tbl 3a nepuog Ao 01.01.2011 — 1 894 782 py6., kpome Toro HAC; cymma exemeca4Hoii
apeHAHoM nnatbl 3a aHBapb 2011 1. — ceHTa6pb 2011 1. — 928 417 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoit nnatel 32 01.10.2011 — 30.10.2011 — 898 468 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepecoBaHHbIe NuLa — YneHbl opraHos ynpasnexus OAO «[asnpom» A.B. Munnep,
A.B. Kpyrnos, B.A. fony6es, K.I. CenesHnes, H.H. ly6uk, 0.M. Manosa. Caenka oaobpe-
Ha peLeHnem rogosoro 06uiero cobpanns akumonepos OAO «faznpom» o1 25.06.2010.

1790. Jorosop apeHabl umyuwiectsa ¢ 0AO «[a3npom kocMuyeckue cuctembl». Cym-

Ma apeHfHol nnatel 3a nepuog Ao 01.01.2011 -1 761 826 py6., kpome Toro HAC; cym-
Ma eXXeMeCs4HO apeHHoi nnatbl 3a AHBaps 2011 1. — ceHTa6ps 2011 1. — 836 544 pyo6.,
kpome Toro HAC; cymma apenHoi nnatbl 3a 01.10.2011 — 30.10.2011 — 809 559 py6.,
kpome Toro HC. 3anHTepecoBaHHble LA — YneHbl opraHos ynpasnenns OAQ «fasnpom»
M.J1. Cepega, C.®. Xomskos, 0.11. Masnosa. Caenka 0go6peHa peLleHnem rooBoro
061wero cobpanus akunoHepos OAQ «Tasnpom» ot 25.06.2010.

1791. Jorosop apeHabl umywiectsa ¢ 000 «fa3npom mexpernoHrasd». Cymma apeHaHoin
nnatel 3a nepuog fo 01.01.2011 — 493 022 py6., kpome Toro HAC; cymma exemecs4Ho
apeHfiHoM nnatbl 3a iHBapb 2011 . — ceHTA6pb 2011 1. — 246 511 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHaHoii nnatel 3a 01.10.2011 — 30.10.2011 — 238 559 py6., kpome Toro HJC.
3anHTepecoBaHHOE NNLL0 — YEH KONNErnanbHOro MCNONHNTENbHOMO OpraHa

0AOQ «lasnpom» K.I. CenesHes. Caenka ofgobpeHa pelleHnem rogosoro 06uero cobpa-
Hus akuymnoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1792. [lorosop apeHabl umywiectsa ¢ 3A0 «faznpom uusect HOr». Cymma apeHaHo
nnatbl 3a nepuoa ao 01.01.2011 — 292 044 py6., kpome Toro HAC; cymma exemecsa4yHom
apeHAHOM nnatbl 3a iHBapb 2011 . — ceHTa6pb 2011 1. — 146 022 py6., kKpome Toro HAC;
Cymma apeHfHoii nnatsl 32 01.10.2011 - 30.10.2011 — 141 312 py6., kpome Toro HAC.
3aNHTEePeCOBAHHOE NULI0 — YNEH KONNErnansHoro ucnonHuTensHoro opraHa OAQ «fasnpom»
1.9. Tonko. Cenka ogo6peHa peleHrem rofosoro 061iero cobpaHus akLUMoHepoB

0AO «[asnpom» 01 25.06.2010.
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1793. Jorosop apeHabl umyuwiectsa ¢ 0AQ «fa3npompernoHrad». Cymma exemecs-
HOW apeHfHOI nnatbl 3a Aekabpb 2010 — ceHTa6pb 2011 — 2 845 py6., kpome Toro HAC;
cymma apeHHoii nnatbl 3a 01.10.2011 r. - 30.10.2011 r. — 2 753 py6., kpome Toro HAC.
3anHTepeCcOBaHHbIe NNLA — Y1eHbl KONNErnanbHoro MCMONHNTENBHOTO OpraHa

0AO «Tasnpom» K.I. CenesHes, 0.11. Masnosa, B.B. ntowwuH. Caenka ogobpeHa pelue-
Huem rogosoro 06uiero co6panns akunonepos OAO «faznpom» o1 25.06.2010.

1794. Oorosop apeHabl umyuwiectsa ¢ 0AQ «fa3npom npomras». Cymma apeHiHOM nna-
Tbl 3a nepnog o 01.01.2011 — 2 597 876 py6., kpome Toro HAC; cymma exemecaqHon
apeHaHomn nnatbl 3a sHBapb 2011 r. — cenTa6pb 2011 1. — 1 245 424 py6., Kpome TOro
HAC; cymma apeHaHoi nnatbl 32 01.10.2011 - 30.10.2011 — 1 205 249 py6., Kpome TOro
HJC. 3anHTepecoBaHHOe NMLO — Y4NeH KONNErnanbHOro UCNONHUTENbHOrO OpraHa

0AO «Tasnpom» B.B. PycakoBa. Cenka ogo6peHa pewlexuem rogosoro 06wero cobpa-
Hus akumoHepos OAQ «laznpom» 0T 25.06.2010.

1795. Jorosop apeHabl umyuiectsa ¢ [I0AO «LleHTpaHeproras». Cymma apeHaHOM
nnatbl 3a nepuoa Ao 01.01.2011 — 15796 484 py6., kpome Toro HAC; cymma exemecsy-
HOW apeHAHO nnatbl 3a AHBapb 2011 r. — ceHTA6pb 2011 1. — 7 607 173 py6., KpOMe TOro
HAC; cymma apeHaHoi nnatsl 3a 01.10.2011 - 30.10.2011 - 7 361 780 py6., Kpome TOro0
HAC. 3anHTepecoBaHHble NNLa — 4neHbl opraHos ynpasnenns 0AO «Tasnpom»

A.B. Kpyrnos, M.J1. Cepena. Cenka ono6peHa peleHnem rogosoro 06uiero cobpaqus
akumnoHepos OAQ «lasnpom» 0T 25.06.2010.

1796. Oorosop apenfbl umywiectea ¢ 000 «fa3npomTpanc». Cymma exxeMecs4Hon
apeHfHOM nnatbl 3a HO6Pb 2010 — fekabpb 2010 — 177 308 669 py6., kpome Toro HAC;
CyMMa eXeMecA4HOIi apeHAHO nnatbl 3a aHBapb 2011 — nioHb 2011 — 14 586 246 pyo.,
kpome Toro HC; cymma exxemecs4HOl apeHAHON nnatbl 3a uionb 2011 1. —

ceHT6pb 2011 1. — 398 937 931 py6., kpome Toro HAC; cymma apeHAHOM nnatbl
3a01.10.2011 — 30.10.2011 — 386 068 965 py6., kpome Toro HIC. 3anHTepecoBaHHble
nNLA — YNeHbl KONNernansHoro ncnonHutensHoro oprada OAO «fasnpom» B.A. fony6es,
71.49. Tonko. Caenka ogo6peHa peweHnem rogosoro 06wero co6paHns akLMoHepoB

0AO «la3npom» 0T 25.06.2010.

1797. JINLLEH3NOHHBIA JOr0BOP Ha MCMOMb30BaHNE TOBAPHbIX 3HAKOB ¢ OAO «BocToKras-
npom». 0AO «[asnpom> (Jlnuexsunap) npegoctasnset OAO «BocTokrasnpom» (JluueH-
31aT) HEUCKIIYUTENbHYIO INLEH3MI0 HA MCMOIb30BaHNE TOBAPHbIX 3HAKOB [a3npom,
Gazprom u €, 3aperncTpupoBaHHbIX B [0CYAAPCTBEHHOM DEECTPE TOBAPHBIX 3HAKOB U
3HaKOB 06cnyXuBaHua Poccuiickoit ®eaepauum (ganee — ToBapHble 3HaKN JTuueH3na-
pa), B OTHOLLUEHWUM BCEX TOBAPOB (paboT, ycnyr), ANA KOTOPbIX TOBAPHbIE 3HAKW JTnNLeH-
3napa 3aperucTpupoBanbl. JlnyeHsnary npefocTaBaseTcs npaso NpUMeHsTb TOBapHble
3Hakun JlnuyeHsnapa:

— HaToBapax, aTUKETKax, KOTOpble MPOM3BOAATCSA, NpeAnaraloTcs K npojaxe,
NpPOJAOTCA, AEMOHCTPUPYIOTCS HA BbICTABKAX M ApMapKax nian NHbIM 06pa3om
BBOAATCA B rpaXAaHCKNit 060poT Ha Tepputopun Poccuiickoin Peaepauun,

JIN60 XPAHATCA UNN NEPEBO3ATCA C ATO LIeNbI0, MO0 BBO3ATCS HA TEPPUTOPUIO
Poccuiickon ®epepauum;

— NPV BbINOSHEHNN pPaboT, 0Ka3aHuu yCAyT, BK0Yas pa3paboTKy MECTOPOXAEHMIA
HedTN 1 rasa;

— HaconpoBOAUTENbHOI, 1EN0BOIA U MHO AOKYMEHTALUI, B TOM YUCIE CBA3AHHOI
C BBEJEHEM TOBAPOB B rpaXKaHCKNil 060poT;

— B MPEAN0XeHNaX 0 NPOAaXe TOBAPOB, O BbINOSHEHNN PaboT, 06 OKasaHWu yCAyr,
aTakxe B 06bABNEHNAX, B PEKName, Npu NpoBefieHnn 611aroTBOPUTESNbHbIX
11 CMOHCOPCKUX MEPONPUATUIA, B MEYaTHbIX U3JAHMAX, HA 0COMLMANbHbIX BNAHKAX,
Ha BbIBECKAX, B TOM YMCIIE HA fMUHUCTPATUBHbIX 3AaHUAX, MTPOMbILLNEHHBIX
00bEKTAX, MHOrO(YHKLNOHAMBHbIX aBTO3ANPOBOYHbIX KOMMIEKCAX C CONYTCTBYH0-
LUMMU BUAAMM NPUAOPOXHOT0 CepBmMCca, MarasnHax, aBToMo6UNbHbIX MOKax, Kade,
CepBNCax/WIMHOMOHTaXax, KOMNIEKCax PeKOeaKLNOHHbIX YCAYT, HA TpaHCcnopTe,
aTaKXe Ha OfieX/e M CPeACTBAX MHAMBUAYANbHOI 3aLLMTLI;

— B neyaTu JluueHsnara;

— BCeTu IHTepHeT;

— B (DUPMEHHOM HaumeHoBaHNN JlnueH3nara.

JINLEH3NOHHOE BO3HArpaX AeHue YCTaHaBANBABTCA B pacyeTe Ha KBapTan 3a KX Abli

TOBApHbIN 3HaK B pa3mepe 300 MUHUMANbHbIX pa3MepOB ONNaThl TPYAA, YyCTAHOBMEHHbIX

LeiiCTBYIOLLMM 3aKOHOLAaTeNbCTBOM Poccuiickoii ®efiepaumnm Ha Aaty NOANUCAHNS aKTOB

cpaymn-npuemkm, kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHbIe N1LA — YNEHbl OPraHoB ynpasne-

Hus OAO «Taznpom» M.J1. Cepepa, K.I. CenesHes, A.B. Kpyrnos, E.A. Bacunsesa. Caen-

Ka opo6peHa pewwernem rogosoro 06Lero co6paus akuuoHepos OAQ «fasnpom» 0T

26.06.2009.



0AO «FA3NPOM» TO0BOI OTHET 2010

1798. JNLeH3MOHHbI OrOBOP Ha MCMONb30BaHIe TOBapHbIX 3HakoB ¢ OAQ «ToMckras-

npom». 0AQ «[asnpom» (JluueHsnap) npegoctasnset OAO «Tomckrasnpom» (Jlnuen-

311aT) HEMCKIHYNTENbHYI0 INLEH3NIO HA UCMOMb30BaHNE TOBAPHBIX 3HAKOB [a3npom,

Gazprom u &, 3aperucTpupoBaxHbIx B F0CYAapPCTBEHHOM PEECTPe TOBAPHbIX 3HAKOB U

3HakoB 06¢nyxuBaHns Poccuitckoii ®efepaumm (fanee — ToBapHble 3Haky JluleH3napa),

B OTHOLLEHMM BCEX TOBAPOB (paboT, ycnyr), Ans KoTopbix ToBapHble 3Haku JlnueHsnapa

3aperncTpupoBaHsbl. JuleH3narty npesocTaBiseTcs npaso NPUMeHATb TOBApHbIE 3HAKK

JTnuensnapa:

— HaTOoBapax, 3TMKeTKax, KOTOpble NPON3BOAATCA, MPeAaralnTCcs K npojaxe,
npoAaKTCs, LeMOHCTPUPYIOTCA Ha BbICTABKAX W ApMapKax UaN MHbIM 06pasom
BBOAATCA B rPAXAAHCKNIA 060pOT Ha Tepputopun Poccuitckon degepauni, nm6o
XPaHATCA UAN NEPeBO3ATCA C ITON Lienblo, TM60 BBO3ATCA HA TEPPUTOPUIO
Poccuiickoit ®epepaumm;

— Npu BbINOHEHUY PA6OT, 0Ka3aHWUN yCnyr, BKN0Yas pa3paboTky MeCcTOPOXAeHNA
Hed) TN 1 rasa;

— Ha CONPOBOAUTENbHOI, AEN0BOI N MHOW JOKYMEHTALMN, B TOM YICIIE CBA3AHHOM
C BBEJIEHMEM TOBAPOB B FPAXXAAHCKNIA 060pOT;

— BMpPeANIOXKeHNAX 0 NPOAAxe TOBAPOB, O BbIMOMHEHN paboT, 06 OKa3aH!N yCayr,
aTaKxXe B 06bABNEHNAX, B pekName, Npu NpoBejeHnn 61aroTBOPUTENbHBIX 1
CMOHCOPCKMX MEPONPUATUIA, B MEYaTHbIX U3[AHMAX, HA 0(DMLMANbHBIX BNAHKAX,

Ha BbIBECKAX, B TOM YUC/e HA AAMUHUCTPATUBHBIX 3JaHUSX, TPOMBILNEHHBIX
06beKTax, MHOrOYHKLMOHAbHBIX aBTO3aNPOBOYHbIX KOMMNEKCAX C COMYTCTBYHO-
MMM BUZAMUW NPUOPOXKHOTO CEepBUCa, MarasnHax, aBTOMO6UbHbIX MOiiKax, kade,
CepBNUCAX/WUIMHOMOHTAXaX, KOMMIEKCaX PeKOeaAKLMOHHbIX YCAYT, HA TPAHCNOpTe, a
TaKXe Ha OleX/1e U CPefCTBAX MHAMBUAYANbHON 3aLLKUThI;

— B neyatu JluueHsnara;

— BceTn NuTepHer;

— B (DUPMEHHOM HaMMeHOBaHMM JlnLeH3nara.

JInueH3NnoHHOe BO3HArpaX AeHne yCTaHaBNMBAGTCS B pacyeTe Ha KBapTan 3a KaXAblil

TOBapHbIN 3HaK B pasmepe 300 MUHNMaNbHbIX pa3MepoB 0NnaThl TPYAA, YCTAHOBEH-

HbIX 1eACTBYIOLLNM 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuitickoii defiepauun Ha faty nognucanus

aKTOB ca4n-npuemkun, kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YNeHbl OPraHoB

ynpasnexns OAO «rfaznpom» A.B.Kpyrnos, M.J1.Cepena, K.I.Cene3nes. Caenka ogo6pe-

Ha peweHunem rogosoro 06uiero cobpanns akumonepos OAO «fasnpom» o1 26.06.2009.

1799. JINUEH3MOHHBIA AOTOBOP HA NCMNONb30BaHNeE TOBapHbIX 3HaKoB ¢ 000 «Taznpom-
TpaHc». 0AO «Ta3npom» (Juuenamap) npegoctasnset 000 «[asnpomTtpauc» (JluueH-
31aT) HENCKIYNTENBHYIO MLEH3MIO HA NCMONb30BaHME TOBAPHbIX 3HAKOB [a3npom,
Gazprom u &, 3aperucTpupoBaHHbIX B FOCYAAPCTBEHHOM PEECTPE TOBAPHbIX 3HAKOB !
3HakoB 06cnyxuBanns Poccuiickoil ®efiepaumnn (aanee — ToBapHble 3Haky JluueH3napa),
B OTHOLLEHMM BCEX TOBAPOB (paboT, ycnyr), Ans KoTopbix ToBapHbIe 3HakM Jinuensnapa
3aperucTpupoBaHsbl. JluueHsnaTy npesocTaBnseTcs NpaBo NpUMeHsTb TOBApHbIE 3HAKK
Jlnuensmapa:

— HaToBapax, 3TMKeTKax, KOTOpble MPOM3BOAATCSA, MPEANaraloTCs K Npojaxe,
NpoAAOTCA, AEMOHCTPUPYIOTCS HA BbICTABKAX M spMapKax uian UHbIM 06pa3om
BBOASATCA B rpaXKjaHCcKnit 060poT Ha Tepputopun Poccuiickon Peaepavun, nu6o
XPaHATCA MAW NEePeBO3ATCA C ITON LieNbio, TM60 BBO3ATCA HA TePPUTOPHIO
Poccuiickoit denepaumn;

— NPV BbINOMHEHNN PaboT, 0Ka3aHUM YCAYT, BKKOYas pa3apaboTKy MeCTOPOXAEHMI
HedTn 1 rasa;

— Ha CONpOBOANTENbHOIA, AEN0BOI U MHO JOKYMEHTAL MK, B TOM YUCIIE CBA3AHHO
C BBEJEHWEM TOBAPOB B rPaXXJaHCKMA 060pOT;

— B NpeANoXeHNaX 0 NPOAaXe TOBAPOB, 0 BLINOMHEHNN paboT, 06 0Ka3aHum ycnyr,
aTakxe B 06bABNEHNAX, B PeKName, Npu NpoBefieHnn 6n1aroTBOPUTENbHbIX
1 CMOHCOPCKMX MEPONPUATUIA, B MEYaTHbIX U3[AHMAX, HA 0(DMLMANbHBIX BNAHKAX,
Ha BbIBECKAX, B TOM YMCIE HA afMUHUCTPATUBHbIX 3AaHUAX, NPOMbILLNEHHBIX
06beKTax, Ha TpPaHCNOPTe, a TAKXEe HA 0OfieX e 1 CPEACTBAX MHAMBNAYANbHON
3aLWNThI;

— B neyaTu JluueHanara;

— B ceTn HTepHeT;

— B (DPUPMEHHOM HaumMeHoBaHWN JlnueH3nata.

JINUEH3NOHHOE BO3HArpaXK AeHNe YCTaHABMBAEGTCS B PACHeTe HA KBapTan 3a KaXAbli

TOBApPHbIit 3HaK B pa3mepe 300 MUHUMANbHbIX pa3MepoB ONNaThl TPYAa, YCTAHOBEH-

HbIX JeACTBYIOLMM 3aKOHOAATeNbCTBOM Poccuiickoit ®defepaumnu Ha faty noAnucanns

aKToB ca4u-npuemki, kpome Toro HAC. 3anHTepecoBaHHble NNLA — YNEHbI KOMern-

anbHOro ucnonHntensHoro oprada OAO «fasznpom» 9.4. Tonko, B.A. Tony6es.

Cpenka ogobpeHa pelweHvem rogosoro 06wero co6panus akynoHepos OAQ «faznpom»

25.06.2010.

CBEJEHUA O CAEJIKAX C AKLINSIMW

0AQ «A3IMPOM>, COBEPLLEHHBIX YNEHAMW
COBETA JUPEKTOPOB OAOQ «A3IPOM>

N YIEHAMW NPABJIEHUS OAQ «[A3MMPOM>» B 2010 T.

®.1.0. Dlata cpenku CopepxaHue coenku Konu4yecTBo 06bIKHOBEHHbIX
MMEHHbIX aKLUA
0AO «lasnpom»
H.H. Qy6uk 30.04.2010 OTYYXXJEHNE 55 765

WH®OPMAL WA, PASMELLLEHHAS
HA UHTEPHET-CAUTE OAO «I'A3MPOM>

m CBeaeHus o YneHax PesuamoHHoi komuccun OAO «faznpom»

m [Hdopmaumsa o npoefeHun 3aceaaHnii Coseta aupektopoB OAO «lasnpom» B 2010 T.
® VIHdhopmauws o cyae6HbIx pasbupatenbCTBax Mo MCKaM 0 B3bICKAHUM 3a0MKEHHOCTU, HE OKOHYEHHbIX M0 COCTOSAHNIO

Ha 31 pekabps 2010 T.

B VlHdopmauus 06 yqactum OAQ «[a3npom» B YCTABHbIX KanuTanax CTOPOHHIUX OpraHu3aLmin no cocTosHno Ha 31 fekabps 2010 .
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ALPECA W KOHTAKTbI

NOJIHOE HAMUMEHOBAHUE

OTKpbITOE aKLNOHepHOe 06LecTBO «[a3npom»

COKPALLEHHOE HAUMEHOBAHME
OAOQ «Taznpom»

MECTO HAXOXAEHUA

Poccuiickas ®epnepauusd, r. Mocksa, yn. HameTkuHa, a. 16
MoyTtoBbIN agpec: yn. HameTtkuHa, a. 16, r. Mocksa, I'CM-7, 117997
TenedpoH: (495) 719-30-01 (cnpaBoyHbii). Pakc: (495) 719-83-33

AQIPEC CTPAHULbI B CETU UHTEPHET

Www.gazprom.ru

ALPEC INEKTPOHHOIA NOYTbI

gazprom@gazprom.ru

CBUAETEJIbCTBO O BHECEHMW B ErPHOJ
BblgaHo YMHC Poccum no r. Mockse 02.08.2002, OFPH — 1027700070518
NaeHTndomkaumoHHblii Homep Hanoronnarenbimka (MHH): 7736050003

OTAEN NO PABOTE C AKLIUOHEPAMM
bopoanna Onbra MropesHa

TenedoH: (495) 719-49-86, 719-26-01. dakc: (495) 719-39-37
E-mail: 0.Borodina@adm.gazprom.ru

OTAEN NO PABOTE C UHBECTOPAMM
bapaHos AHapel Butanbesuy

TenedoH: (495) 719-25-89. dakc: (495) 719-35-41
E-mail: A.Baranov@gazprom.ru

AYOUTOP OAO «rA3MNPOM-

3A0 «[paicBoTepxaycKynepc Ayaut»

Y1eH HekoMMep4eckoro napTHepcTea «Aygutopckas Manarta Poccun» (HIT ATP),

AB/IAIOLLErocs cCaMoperynupyeMon opraHusaymen ayauTopos — pernctpaumonHblin Homep 870 B peectpe yneHos HIT AMP.
OCHOBHOVI perncTpaunoHHbIn Homep 3anucu (OPH3) B peecTpe ayanTopoB 1 ayauTopckux opraHn3auunii — 10201003683.
MecTo HaxoxaeHus 1 no4TOBbIN agpec: Poccuiickas ®eaepauuns, yn. bytoipckuit Ban, a. 10, r. MockBa, 125047
TenedoH: (495) 967-60-00. Pakc: (495) 967-60-01

PETUCTPATOP

3aKpbITOe aKLMOHEePHOe 061ecTBO «CneunanusnpoBaHHblii pernctpatop — [lepxareNib peectpa akLoHepoB ra3oBoii NPOMbILL-
neHHocTu» (3A0 «CP-[PAra»)

MecTo Haxox[eHus 1 no4ToBbIN agpec: Poccuitckas depepauns, yn. HoBoYepemyLkunckas, 4. 71/32, r. Mocksa, 117420
TenedpoH: (495) 719-39-29. dakc: (495) 719-45-85
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HacTosLui [040BON OTYET NPeABaPUTESIbHO YTBEPXKAEH PELLEHNEM
Coseta gupektopos OAQ «[aznpom» 0T «17» mas 2011 r. Ne 1815.

Mpencenatens MNpasneHus A.bB. Munnep

TnaBHbIli Byxrantep ('&—?::K E.A. Bacunbesa
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