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Российский производитель, глобальный игрок 001

российская горно-металлургическая 
компания с мировым именем. Наши 
ключевые производственные активы 
расположены в России на Таймырском 
и Кольском полуостровах. Богатая 
минерально-сырьевая база, являющаяся 
фундаментом Компании и залогом ее 
устойчивого развития в долгосрочной 
перспективе, не имеет аналогов в мире. 
Из уникальных руд Таймыра мы добываем 
13 элементов таблицы Менделеева. 
Мы обладаем крупнейшими в мире 
запасами никеля и являемся самым 
низкозатратным производителем. 
Занимая ведущие позиции в мире  
по объемам производства никеля, палладия, 
платины, меди и ряда других металлов, 
мы играем значимую роль на глобальных 
рынках металлов. Через собственную 
международную логистическую сеть  
мы осуществляем поставки своей 
продукции более чем в четыре десятка 
стран по всему миру.  
Наша цель: укрепить лидирующие 
позиции в горно-металлургической 
отрасли и сохранить статус социально 
ответственной компании.

ГМК «Норильский никель» – 

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 201202

Богатая минерально-сырьевая база Таймырского и 
Кольского полуостровов служит гарантией устойчивого 
долгосрочного развития Компании. Мы обладаем 
крупнейшими в мире запасами никеля. Добываемая руда 
уникальна по количеству ценных минералов и отличается 
высоким содержанием металлов. 



Российский производитель, глобальный игрок 03

* по категории разведанные  
  и обозначенные



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 201204

Мы являемся самым низкозатратным производителем никеля в 
мире. Выручка от реализации металлов, таких как медь, платина 
и палладий, полностью компенсирует затраты на производство 
никеля. Наличие собственного топливно-энергетического 
комплекса позволяет эффективно контролировать расходы на 
газ и электроэнергию.
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Норильский
никель

Средняя себестоимость
производства 1 т никеля

6 885 долл. США

Самый крупный
производитель

Самая низкая цена

Средний объем 
производства
~ 46 тыс. тонн

Конкуренты

Кривая издержек мировой никелевой индустрии



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 201206

Компания занимает ведущие позиции в мире по 6 
производимым металлам. Нам принадлежит первое место в 
мире по объемам выпуска никеля – 300 тысяч тонн ежегодно, 
что составляет 17% всего мирового производства. Кроме того, 
мы являемся безусловным лидером на перспективном рынке 
палладия, на котором наша доля превышает 40%.    
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ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 201208

Мы поставляем нашу продукцию от Лос-Анджелеса до Токио –  
более чем в четыре десятка стран по всему миру. Наличие 
собственного транспортно-логистического комплекса, 
включающего современный арктический флот, и глобальной 
сбытовой сети позволяет контролировать качество товаров и 
услуг во всей цепочке поставок металлов – от производственных 
мощностей до конечных потребителей. Мы дорожим имиджем 
самого надежного поставщика продукции на рынке.
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ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012010

Мы строго придерживаемся принципов устойчивого развития 
и корпоративной социальной ответственности. Бережное 
отношение к природе, забота о работниках, содействие 
стабильному развитию территорий присутствия –  
залог долгосрочного развития Компании. 
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ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012012

О компании1.

ГМК «Норильский никель» – лидер горно-металлургической промышленности 
России, крупнейший в мире производитель никеля и палладия, один из крупнейших 
производителей платины и меди. Помимо этого ГМК «Норильский никель» производит 
многочисленные сопутствующие металлы: кобальт, родий, серебро, золото, иридий, 
рутений, а также селен, теллур и серу.

Поиск, разведка, добыча, обогащение и переработка 
полезных ископаемых, производство, маркетинг и 
реализация цветных и драгоценных металлов.

Укрепление лидирующих позиций в мировой горно-метал-
лургической отрасли на основе рационального использо-
вания минерально-сырьевой базы и эффективных техно-
логий производства в интересах акционеров, работников и 
регионов присутствия компании.

Основные виды деятельности

Миссия Компании

Профиль Компании
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В области минерально- 
сырьевой базы 
–– наличие собственной сырьевой 
базы с высоким содержанием  
металлов. 
 
 
 

В области сбыта
–– наличие развитой системы 
прямых отношений с конечными 
потребителями;

–– наличие возможностей по по-
лучению полной и актуальной 
информации о рынке непосред-
ственно от его участников; 

–– наличие развитой собственной 
системы сбыта;

–– способность предоставления 
покупателям полного набора 
логистических и финансовых 
услуг;

–– стабильное качество произво- 
димой продукции;

–– репутация самого надежного 
поставщика продукции на 
рынке.

в области транспортной  
логистики
–– наличие собственной транспор-
тно-логистической инфраструкту-
ры в местах присутствия Компа-
нии;

–– наличие собственного современ-
ного арктического флота;

–– обеспеченность перегрузочными 
мощностями в морских портах 
перевалки. 

Конкурентные преимущества Компании

 

В области производства
–– вертикальная интеграция;
–– низкие производственные затраты;
–– наличие собственного топливно- 
энергетического комплекса;

–– наличие высокоэффективных  
технологических процессов;

–– обеспеченность современным  
оборудованием;

–– наличие собственного отраслевого 
института;

–– высококвалифицированные  
кадры.

в области финансов
–– финансовая устойчивость;
–– высокие кредитные рейтинги:  
ВВВ– (Standard & Poor’s), 
Baa2 (Moody’s),  
BB+ (Fitch Ratings).

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru
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«Норильский никель» на карте мира 

Питсбург

Производственный актив

Завод

Производственный актив

Сбытовая сеть

Научно-исследовательский институт

Кольская ГМК

НИИ Гипроникель

NN Harjavalta

Цуг

Лондон

Lake Johnston
Cawse, Black Swan

Waterloo, Avalon

Tati Nickel

Nkomati Nickel

Заполярный филиал

Пекин

Шанхай

Гонконг

Производственные 
подразделения Группы 
расположены на 
трех континентах в 
пяти странах мира – 
России, Австралии, 
Ботсване, Финляндии 
и ЮАР. Ключевые 
производственные 
подразделения Группы 
находятся в России – 
Заполярный филиал и 
Кольская ГМК.
 
ГМК «Норильский никель» 
имеет собственную 
глобальную сеть 
представительских и 
сбытовых офисов в 
России, Великобритании, 
Китае, США и  
Швейцарии.



Российский производитель, глобальный игрок

К
о

н
с

о
л

и
д

и
р

о
в

а
н

н
а

я
 

ф
и

н
а

н
с

о
в

а
я

 о
т

ч
е

т
н

о
с

т
ь

 
з

а
 2

0
12

 г
о

д
 

6
. 

У
СТО




Й
ЧИВОЕ







 РАЗВИТИЕ











5
. 

К
ОР


П

ОРАТИВНОЕ












 

У
П

РАВЛЕНИЕ











 И
 Р

Ы
НО


К

  
Ц

ЕНН



Ы

Х
 Б

У
М

АГ


4
. 

О
Б

ЗОР



 ФИНАНСОВ











Ы

Х
 

РЕЗ



У

ЛЬТАТОВ








 (
M

D
&

A
)

3
. 

О
Б

ЗОР



 Р

Ы
Н

К
ОВ


 М

ЕТАЛЛОВ








2
. 

Б
ИЗНЕС







 К
О

М
П

АНИИ





1.
 О

 К
О

М
П

А
Н

И
И

015

Питсбург

Производственный актив

Завод

Производственный актив

Сбытовая сеть

Научно-исследовательский институт

Кольская ГМК

НИИ Гипроникель

NN Harjavalta

Цуг

Лондон

Lake Johnston
Cawse, Black Swan

Waterloo, Avalon

Tati Nickel

Nkomati Nickel

Заполярный филиал

Пекин

Шанхай

Гонконг

Питсбург

Производственный актив

Завод

Производственный актив

Сбытовая сеть

Научно-исследовательский институт

Кольская ГМК

НИИ Гипроникель

NN Harjavalta

Цуг

Лондон

Lake Johnston
Cawse, Black Swan

Waterloo, Avalon

Tati Nickel

Nkomati Nickel

Заполярный филиал

Пекин

Шанхай

Гонконг
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Codelco

Freeport

BHP Billitron

Xstrata

Antofagasta

10

10

6

4

4

Норильский никель 2

 

№1 №1

№6

№4

Компании-производители никеля (%)

Компании-производители Меди (%)

Компании-производители Палладия (%)

Компании-производители ПЛАТИНЫ (%)

Компании-производители кобальта (%)

Компании-производители родия (%)

Норильский никель

Vale

Jinchuan

Xstrata

BHP

SMM

17

13

7

6 

6

4

Норильский никель

Angloplats

Implats

Stillwater

Lonmin

41

21

15

5

Vale 4

6

Chambishi

Xstrata

Jinchuan

Minara

Sumitomo

Норильский никель

13

7

7

7

6

6

Angloplats

Implats

Lonmin

Норильский никель

Northam

39

24

12

3

Vale 2

11

Angloplats

Implats

Lonmin

Норильский никель

Northam

44

29

14

4

13

по производству  
никеля 

№12 по производству  
меди

по производству  
палладия

№4 по производству  
платины

по производству  
кобальта

по производству  
родия

Положение Компании в отрасли
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300 
тыс. тонн

2 731 
тыс. унций

364 
тыс. тонн

683 
тыс. унций

Никель

Палладий

Медь

Платина

2012

2011

2010

300 340

295 098

297 329

2012

2011

2010

2 731

2 806

2 861

2012

2011

2010

363 763

377 944

388 872

2012

2011

2010

683

695

694

Руда 
667,6
млн тонн
доказанные  
и вероятные1

2,2
млрд тонн
разведанные  
и обозначенные

6,0
млн тонн  
доказанные  
и вероятные 

13,2
млн тонн  
разведанные  
и обозначенные

Ni

8,1
млн тонн  
доказанные  
и вероятные 

16,7
млн тонн  
разведанные  
и обозначенные

Cu

56,6
млн унций2  
доказанные  
и вероятные 

136,4
млн унций2  
разведанные  
и обозначенные

Pd

15,0
млн унций2  
доказанные  
и вероятные 

38,9
млн унций2  
разведанные  
и обозначенные

Pt

Запасы полезных ископаемых

Производственные показатели

Производство металлов

1 доказанные и вероятные запасы не включаются в минеральные ресурсы
2 без запасов (ресурсов) мпг зарубежных стран



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012018

Финансовые показатели

11 061
млн долл.

2 143
млн долл.

49
%

4 932
млн долл.

41
%

Выручка от реализации металлов  Чистая прибыль 

2012

2011

2010

11 061

13 297

12 126

2012

2011

2010

4 932

7 239

7 209

2012

2011

2010

2 143

3 626

3 089

2012

2011

2010

41

51

56

EBITDA EBITDA маржа

Валовая приБЫЛЬ/выручка

2012

2011

2010

49

59

62

Прибыль на акцию

13,7
долл.

2012

2011

2010

13,7

20,8

18,8

3 986
млн долл.

Чистый долг 

2012

2011

2010

(3 986)

(3 514)

2 608

 

 
подробнее на  
с.102
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55 %
Европа

9 %
Россия

11 %
С. Америка

25 %
Азия

47 %
никель

26 %
Медь

16 %
Палладий

9 %
Платина

2 %
Золото

Никель
Медь
Палладий
Платина
Золото

Структура выручки по рынкам сбыта

Структура выручки по металлам



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012020

Бизнес-модель создания глобального лидера

ГМК «Норильский никель» 
обладает уникальной ми-
нерально-сырьевой базой, 
основу которой составляют 
сульфидные медно-нике-
левые месторождения Но-
рильского промышленного 
района. На Таймырском 
полуострове сконцентри-
рованы крупнейшие в мире 
запасы никеля.

Ежегодно Группа добывает 
свыше 40 млн тонн руды, 
обеспечивая оптимальную 
загрузку собственных 
перерабатывающих мощ-
ностей.

Компания использует 
передовые методы пере-
работки минерального 
сырья, которое представ-
ляет собой естественную 
смесь ценных компонентов 
и пустой породы, с целью 
получения обогащенных 
концентратов.

667,6  
млн т руды
доказанные и вероятные

2,2  
млрд т руды
разведанные  
и обозначенные

Запасы полезных  
ископаемых

Добыча руды  
в 2012 году (млн т)

Извлечение никеля  
в обогащении (%)

Россия24,6
Ботсвана9,6
ЮАР5,8

Австралия1,0

Россия24,6
Ботсвана9,6
ЮАР5,8

Австралия1,0

Россия24,6
Ботсвана9,6
ЮАР5,8

Австралия1,0

Заполярный филиал

Tati Nickel

Nkomati

Кольская ГМК

Lake Johnston

82,5

71,8

58,6

69,8

71,8

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru

ГМК «Норильский 
никель» является 
одной из круп-
нейших в мире 
вертикально интег- 
рированных горно- 
металлургических 
компаний.

ДобычаГеологоразведка Обогащение
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Бизнес-модель создания глобального лидера

реализация

Конечной целью металлур-
гического производства яв-
ляется получение металлов и 
сплавов. Компания стремится 
к стабильному производству 
продукции с минимальными 
затратами в соответствии с 
согласованными производ-
ственными планами. Ежегодно 
ГМК «Норильский никель» 
производит около 300 тысяч 
тонн никеля – примерно 1/5 
всего производимого в мире 
металла.

Процесс рафинирования 
является финальной опе-
рацией в производственной 
цепочке создания готовой 
продукции с высокой добав-
ленной стоимостью. Он за-
ключается в окончательной 
очистке первичных металлов 
от посторонних примесей 
для повышения качества 
продукции.

Основной задачей подраз-
делений товарно-транс-
портной логистики является 
обеспечение перевозки 
всех грузов Компании в 
согласованных объемах 
и в установленные сроки 
наиболее экономически 
эффективным способом. 

Деятельность сбытовых 
подразделений Компании 
заключается в 100 % ре-
ализации произведенной 
продукции с получением 
максимальной прибыли.

3,1  
млн т  

1,2 млн т – перевозки по 
Северному морскому пути

>1,9 млн т – по реке 
Енисей

>17 000
поставок

11 061 
млн долл.
выручка от реализации 
металлов

233,6 
тыс. т
Россия

66,7 
тыс. т
Norilsk Nickel International

Извлечение никеля  
в металургии (%)

Производство никеля 
Группой в 2012 году

Грузооборот порта 
Дудинка в 2012 году

Сбыт в 2012 году

Заполярный филиал

Harjavalta

Кольская ГМК

91,8

97,7

98,3

ЛогистикаРафинированиеМеталлургия
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Ключевые события 2012 года

ГМК «Норильский никель» и 
Федеральная служба по надзору 
в сфере природопользования под-
писали План совместных действий 
на 2012 год, предусматривающий 
представление ежеквартальных 
Отчетов  о выполнении воздухо-
охранных мероприятий, проверку 
природоохранной деятельности 
Компании, обучение персона-
ла Компании в области охраны 
окружающей среды, проведение 
ежегодной международной конфе-
ренции в Норильске «Охрана окру-
жающей среды и промышленная 
деятельность на севере». Подпи-
сание Плана является логичным 
продолжением политики экологи-
ческой ответственности, которую 
реализует Компания. 

ГМК «Норильский никель» подвела 
итоги международного тендера по 
выбору подрядчика для выполне-
ния работ по снижению выбросов в 
атмосферу загрязняющих веществ от 
металлургических производств Ком-
пании, размещенных в Норильске.  
Из 27 претендентов была выбра-
на итальянская компания Techint 
S.p.A., реализовавшая более 
140 проектов в 15 странах мира. 

ГМК «Норильский никель» запусти-
ла в промышленную эксплуатацию 
две подстанции – «Быстринская» и 
«Бугдаинская», – которые позволят 
обеспечить электроэнергией пло-
щадки строительства Быстринского 
и Бугдаинского ГОКов. 

ГМК «Норильский никель» начала 
проектные работы по строительству 
Бугдаинского ГОКа.

Стартовала совместная экспе- 
диция Заполярного филиала  
ГМК «Норильский никель» и запо-
ведника «Большой Арктический» 
по изучению миграции белых 
медведей, целью которой являет-
ся разработка научных основ для 
изучения современного состоя-
ния и сохранения карско-барен-
цевой морской популяции белого 
медведя на территории Россий-
ской Арктики. 

ГМК «Норильский никель» увеличи-
ла финансирование корпоративных 
социальных программ «Наш дом» 
и «Мой дом», в рамках которых 
Компания приобретает квартиры 
в благоприятных для проживания 
регионах России и предоставляет 
их работникам на условиях со-
финансирования, на 45 млн долл. 
США. С учетом последующего фи-
нансирования данных программ, 
расходы на программы в 2012 году 
составили 64 млн долл. США.

ГМК «Норильский никель» откры-
ла рабочее движение на участ-
ке железной дороги Нарын-1 
(Борзя) – Газимурский Завод, кото-
рый соединил отдаленные районы 
юго-востока Забайкальского края с 
сетью российских железных дорог.

 

29 июня 2012 года в Москве состо-
ялось годовое Общее собрание ак-
ционеров ГМК «Норильский никель». 
Акционеры утвердили годовой отчет 
Компании за 2011 год и годовую 
бухгалтерскую отчетность, прого-
лосовали за выплату дивидендов по 
итогам работы Компании в 2011 году 
в размере 196 рублей на акцию, а так-
же избрали новый Совет директоров.

Агентство Moody’s подтвердило 
кредитный рейтинг Компании на 
уровне «Baa2». При этом Агентство 
изменило прогноз с «Негативного» 
на «Стабильный».

Январь Апрель

Февраль Май

Март

Июнь
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Генеральный директор – Председатель 
Правления ГМК «Норильский никель» 
Владимир Стржалковский подписал 
меморандум о взаимопонимании с Джан-
феличе Рокка, Председателем компании 
Techint S.p.A. (Италия) в присутствии 
Председателя Правительства Российской 
Федерации Д. А. Медведева и Предсе-
дателя Совета Министров Итальянской 
Республики М. Монти. Меморандум о 
взаимопонимании предполагает ведение 
совместной работы, обмен необходимой 
информацией, опытом и технологиями 
в обеспечение исполнения контрактов, 
а также развитие основы для дальней-
шего долгосрочного взаимовыгодного 
сотрудничества. Месяцем ранее ГМК 
«Норильский никель» подписала контрак-
ты с итальянской компанией Techint S.p.A. 
на разработку проектной документации 
по снижению выбросов диоксида серы 
металлургическими производствами Ком-
пании, которые размещены в Норильске. 

В рамках инвестиционной программы 
Компании по модернизации портового 
флота ГМК «Норильский никель» по-
полнила речной флот новым буксиром. 

12 июля Совет директоров одобрил план 
мероприятий по уменьшению уставного 
капитала Компании путем погашения 
части акций.

В Дудинском морском порту состоялось 
открытие постоянного пункта грузопасса-
жирского пропуска через государствен-
ную границу России. Теперь морские суда, 
выполняющие международные рейсы, 
могут отгружаться непосредственно в Ду-
динке с оформлением всех пограничных и 
таможенных документов. Таким образом, 
Дудинский порт стал самым северным 
международным морским портом.

Июль

Август

ГМК «Норильский никель» успеш-
но завершила проектные работы 
по Быстринскому ГОКу. Заверше-
ние строительства Быстринского 
ГОКа планируется в 2016 году. 
К 2017 году объемы добычи долж-
ны выйти на полную мощность. 

На деловом саммите АТЭС во 
Владивостоке ГМК «Норильский 
никель» подписала соглашение 
о намерениях с Министерством 
промышленности Республики Ин-
донезия. Документ отмечает заин-
тересованность ГМК «Норильский 
никель» в осуществлении инвести-
ций в объекты горнодобывающей 
и металлургической промышлен-
ности на территории Индонезии. 

В Норильске прошла III Междуна-
родная экологическая конферен-
ция «Охрана окружающей среды 
и промышленная деятельность на 
Севере».  В мероприятии приняли 
участие представители органов 
власти и российской науки, а также 
специалисты из Германии, США, 
Канады, Италии, Финляндии, Ни-
дерландов, Австралии, Франции.

Совет директоров ГМК «Нориль-
ский никель» одобрил предложения 
менеджмента по сокращению ин-
вестиционных расходов Компании 
на 2012 год на 10%. Сокращение 
расходов было предусмотрено в 
основном за счет оптимизации гра-
фиков контрактации оборудования 
и проведения строительно-монтаж-
ных работ без существенных изме-
нений общих сроков реализации 
проектов, включенных в Стратегию 
Компании. 

ГМК «Норильский никель» 
подписала Соглашение с Ми-
нистерством экономического 
развития РФ по вопросам внеш-
неэкономической деятельности, 
в рамках которого Компании 
будет оказываться содействие 
в установлении внешнеэконо-
мических связей и развитии 
внешнеэкономических проектов, 
направленных на расширение 
экспорта товаров, услуг и объек-
тов интеллектуальной собствен-
ности и привлечение инвестиций 
и технологий в Российскую 
Федерацию.

Сентябрь Октябрь

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru
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ГМК «Норильский никель» подписала 
с работниками коллективный дого-
вор на 2012-2015 годы. 

Разработанный с учетом опыта соци-
ального партнерства прошлых лет, 
предложений трудовых коллективов 
и рекомендаций Научно-исследо-
вательского университета «Высшая 
школа экономики», новый коллек-
тивный договор предусматривает 
расширенный «социальный пакет», 
включающий совершенствование си-
стемы профессиональной подготовки 
и повышения квалификации персо-
нала, реализацию ряда жилищных 
программ, а также участие Компании 
в долгосрочной целевой программе 
Красноярского края по переселению 
граждан, проживающих в городах 
Норильске и Дудинке, в благоприят-
ные для проживания регионы, в том 
числе работников Компании по за-
вершении их трудовой деятельности. 

В рамках I Мурманской междуна-
родной деловой недели Компания 
провела круглый стол на тему «От-
ветственная деловая практика и со-
циальные инвестиции ГМК «Нориль-
ский никель» в развитие Мурманской 
области». В работе круглого стола 
приняли участие представители фе-
деральных и региональных органов 
власти и местного самоуправления, 
бизнес-сообщества, образователь-
ных учреждений, консалтинговых и 
общественных организаций.

 ДекабрьНоябрь

ГМК «Норильский никель» подписала 
договор на выполнение комплекса 
работ по реконструкции Усть-Хан-
тайской ГЭС – самой северной в 
мире гидроэлектростанции.  
По проекту реконструкции бу-
дет произведена замена всех 
семи гидроагрегатов машинно-
го зала гидроэлектростанции.

ГМК «Норильский никель» стала 
лауреатом Национальной премии 
«Компания года» в номинации «Ме-
таллургия» как наиболее стабильный 
и в то же время активно развива-
ющийся игрок российского рынка, 
соблюдающий при этом междуна-
родные стандарты корпоративной 
социальной ответственности.

ГМК «Норильский никель» провела ро-
уд-шоу по вопросам устойчивого разви-
тия, став первой российской компанией, 
организовавшей подобное мероприятие 
для иностранного инвестиционного 
сообщества.

В ходе встреч обсуждалась реализа-
ция проекта по сокращению выбросов 
диоксида серы в Заполярном филиале 
и опыт Компании в области корпора-
тивной социальной ответственности. 

11 декабря Компании Интеррос, 
Millhouse и РУСАЛ подписали акци-
онерное соглашение, направленное 
на урегулировании корпоративного 
конфликта в ГМК «Норильский никель».

Совет директоров принял решение 
о проведении внеочередного Обще-
го собрания акционеров 29 января 
2013 года в заочной форме, повест-
ка дня которого включала вопросы 
об уменьшении уставного капитала 
Компании и о внесении изменений в 
ее Устав. 

Также было принято решение о про-
ведении очного внеочередного Обще-
го собрания акционеров 11 марта  
2013 года, повестка дня которого 
включала вопросы о досрочном пре-
кращении полномочий членов Совета 
директоров Компании и об избрании 
членов Совета директоров Компании.

17 декабря Совет директоров едино-
гласно избрал Потанина Владимира 
Олеговича Генеральным директором 
ГМК «Норильский никель».
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Совет директоров утвердил План 
мероприятий по уменьшению уставно-
го капитала ГМК «Норильский никель» 
в части 7,297% обыкновенных акций 
ГМК «Норильский никель», принадле-
жащих компании Corbiere Holdings Ltd.

Совет директоров ГМК «Норильский 
никель» утвердил новый состав 
Правления Компании.

Проект строительства Быстринско-
го ГОКа получил положительное 
заключение Главгосэкспертизы.

Внеочередное Общее собрание акцио-
неров ГМК «Норильский никель» приня-
ло решение о погашении 9,69% акций 
Компании, приобретенных Компанией 
в результате ликвидации Norilsk Nickel 
Investments Ltd.

Кроме того, было принято решение 
о внесении изменений в Устав ГМК 
«Норильский никель», в соответствии 
с которыми решение по вопросу об 
избрании и прекращении полномочий 
Генерального директора принимает-
ся единогласно всеми избранными 
членами Совета директоров. Ранее 
данное решение могло быть принято 
большинством в две трети голосов 
членов Совета директоров Компании. 

В рамках объявленного в России в 2013 
году Года охраны окружающей среды ГМК 
«Норильский никель» подписала Экологи-
ческую декларацию Мурманской области, 
став одним из первых подписантов среди 
российских компаний. Тем самым ГМК 
«Норильский никель» взяла на себя обя-
зательства продолжить природоохранную 
деятельность в регионе, оказать всесто-
роннюю поддержку властям в решении 
экологических проблем региона. 

Совет директоров ГМК «Норильский 
никель» утвердил бюджет Компании 
на 2013 год. Бюджет обеспечивает 
поддержание стабильных объемов 
производства металлов Компании в 
2013 году российскими предприятия-
ми. Инвестиционные затраты Компа-
нии планируются на уровне 2,4 млрд 
долл. США, что позволит реализовать 
основные инвестиционные проекты 
в области горного производства и 
обогащения руды, а также продол-
жить модернизацию основных фон-
дов. Бюджет также предусматривает 
обеспечение социальной стабильно-
сти в регионах присутствия с учетом 
системообразующего статуса Ком-
пании и реализацию мероприятий 
экологической направленности.

Экологический проект «Посевная», 
организаторами которого являются 
Заполярный филиал ГМК «Норильский 
никель» и медиакомпания «Северный 
город», получил Национальную премию 
«Серебряный лучник» в номинации 
«Лучший проект в области социальных 
коммуникаций и благотворительности» 
по итогам 2012 года в России. Мас-
штабная акция по созданию многолет-
них газонов в Норильске была призна-
на лучшей из более чем 80 проектов. 

ГМК «Норильский никель» разместила 
на Фондовой бирже ММВБ рублевые 
биржевые облигации общим номи-
налом 1,1 млрд долл. США и сроком 
погашения 3 года. Ставка купона 
определена на уровне 7,9% годовых. 
Организаторами размещения выступи-
ли ЗАО «АКБ Росбанк», ЗАО «Сбербанк 
КИБ» и ЗАО «ВТБ Капитал».

11 марта 2013 года состоялось вне-
очередное Общее собрание акци-
онеров ГМК «Норильский никель», 
в ходе которого акционеры Компа-
нии проголосовали за досрочное 
прекращение полномочий Совета 
директоров и избрание его в новом 
составе.

Январь Февраль Март

Ключевые события 2013 года (после отчетной даты)
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Обращение Председателя Совета директоров

Уважаемые акционеры!

«Важно отметить 
оперативность 
взаимодействия 
Совета директоров 
с исполнительным 
руководством Компании, 
что позволило прийти к 
согласию по ключевым 
вопросам управления  
ГМК и главным 
направлениям её 
деятельности»

Прошедший год не был легким для 
горно-металлургической отрасли в 
целом и нашей Компании в частно-
сти. В 2012 году мы стали свидетеля-
ми существенного снижения темпов 
экономического роста, нарастания 
сложнейших долговых проблем, обо-
стрения социальных конфликтов и 
сохранения факторов неопределен-
ности на основных товарных рынках.

Как и в прежние годы это потребо-
вало максимальной концентрации 
ресурсов и энергии, правильного 
прогнозирования перспектив раз-
вития и высокой самоотдачи всех 
членов коллектива ГМК «Норильский 
никель». 

Несмотря на трудности, вызванные 
неблагоприятной конъюнктурой 
на рынках металлов, мы можем с 
уверенностью говорить об устойчи-
вости бизнеса Компании, ее высокой  
конкурентоспособности и эффек-
тивности. Умеренная долговая на-
грузка и генерируемый «Норильским 
никелем» стабильный денежный 
поток не дают усомниться в прочном 
финансовом состоянии Компании и 
ее способности полностью и в срок 
исполнять все свои обязательства.

Анализируя итоги 2012 года, важно 
отметить оперативность взаимодей-
ствия Совета директоров с исполни-
тельным руководством Компании, что 
позволило прийти к согласию по клю-
чевым вопросам управления ГМК и 
главным направлениям её деятельно-
сти. Конструктивное взаимодействие 
акционеров нашло полное отражение 
в регулярной работе Комитетов Сове-
та директоров по вопросам эффек-
тивности и определении приоритетов 
инвестиционных проектов, управле-
ния издержками производства и ри-
сками, рациональному расходованию 
бюджетных средств. 

Тема эффективности также прояви-
лась в реализации стратегического 
курса «Норильского никеля», в реши-
тельных действиях по проведению 
природоохранных мероприятий  и 
экологическому оздоровлению, в 
неизменном внимании  к  улучшению 
условий и охраны труда и промыш-
ленной безопасности. Высокие стан-
дарты корпоративного управления и  
социальной ответственности  
делают «Норильский никель»  
лидером «добропорядочного  
корпоративного гражданства» среди 
российских компаний.

Мы понимаем, что в будущем нам 
предстоит решить немало сложных 
задач, но вместе с тем смотрим 
вперед с оптимизмом и приложим 
максимальные усилия для работы в 
интересах всех без исключения ак-
ционеров Компании. Мы связываем 
большие надежды с новым менед-
жментом «Норильского никеля», 
взявшим курс на оптимизацию стра-
тегии Компании для эффективного и 
своевременного ответа на внешние 
вызовы.  

Я хотел бы поблагодарить  
коллектив «Норильского никеля»  
за проделанную работу, выразить 
признательность акционерам за до-
верие и поддержку и пожелать всем 
успехов в усилиях, направленных 
на  превращение ГМК в наиболее 
эффективную компанию отрасли. 
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«Высокие стандарты 
корпоративного 
управления и 
социальной 
ответственности 
делают «Норильский 
никель» лидером 
«добропорядочного 
корпоративного 
гражданства» среди 
российских  
компаний»

Андрей Бугров 
Председатель Совета Директоров 
ГМК «Норильский никель»*

* с июня 2011 года по март 2013 года
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Обращение Генерального директора

Ни для кого не секрет, что 2012 год выдал-
ся не самым удачным для мировой метал-
лургической отрасли. Падение глобаль-
ного спроса на металлы и нестабильные 
цены на сырье стали основными вызо-
вами, с которыми пришлось столкнуться 
всем горно-металлургическим компаниям, 
включая «Норильский никель» в 2012 
году. Тем не менее, даже в этих непростых 
условиях наша Компания сумела добиться 
высоких производственных показателей, 
полностью выполнив годовой план по 
основным металлам и сохранив лидирую-
щие позиции в отрасли.  

Несмотря на сложную ситуацию в миро-
вой экономике и понижательный ценовой 
тренд на рынке цветных металлов, Ком-
пания продемонстрировала достойные 
финансовые результаты, подтвердив свою 
репутацию эффективного производителя 
с высокой рентабельностью. Выручка 
Компании в 2012 году составила 12,1 млрд 
долларов, показатель EBITDA 4,9 млрд 
долларов, при этом EBIDTA маржа до-
стигла 41%, что является одним из самых 
высоких показателей в отрасли.

Инвестиции
 
Основные усилия Компании в 2012 году 
были направлены на выполнение про-
грамм по модернизации производствен-
ных мощностей и оптимизации издержек, 
поддержанию проектов социальной 
направленности. Впервые за свою исто-
рию «Норильский никель» потратил на 
реализацию инвестиционной программы 
2,7 млрд долл. США долларов, стараясь 
компенсировать недофинансирование 
программ по поддержанию сырьевой  
базы в предыдущие годы. Основными 
направлениями инвестиций были проекты 
в области горного производства, модерни-
зации обогатительных и металлургических 
мощностей, а также топливно-энергети-
ческой и транспортной инфраструктуры. 
Планы на 2013 год  предусматривают 
инвестиции на уровне 2,5 млрд долл. 

США, с учетом выполнения мероприятий 
по оптимизации затрат при обязательном 
условии достижения целевых задач.  

Экология
 
Особое внимание «Норильский никель» 
уделяет вопросам экологии, не только вне-
дряя новые, самые современные  произ-
водственные технологии, но и инвестируя 
значительные средства в минимизацию 
воздействия на окружающую среду основ-
ных производственных комплексов. Так, 
суммарные затраты компании на охрану 
окружающей среды в 2012 году превысили 
600 млн долл. США  –  рекордный уровень 
за последние 7 лет.  Эти инвестиции позво-
лили «Норильскому никелю» приступить к 
реализации беспрецедентного в мировой 
практике экологического проекта по 
сокращению выбросов диоксида серы в 
Заполярном филиале. В случае успеха 
проект позволит снизить выбросы в ат-
мосферу диоксида серы более чем в  
4 раза. 
 
Ключевые проекты
 
В регионах присутствия основных про-
изводственных подразделений Группы 
были начаты новые важные для компании 
проекты. Так, ряд ключевых работ был за-
вершен Заполярным филиалом на шахте 
«Скалистая» рудника Комсомольский, где 
идет строительство двух самых глубоких 
в Евразии стволов. Они обеспечат подъем 
на поверхность до 2,4 миллиона тонн 
руды ежегодно. В прошлом году в рамках 
реализации этого проекта были запущены 
социальные объекты, в частности новый 
административно-бытовой комплекс, 
введен в эксплуатацию проходческий 
комплекс ствола ВС-10, а также завершен 
основной комплекс работ и запущены 
подъемные установки ствола ВЗС-1. 

Кольская ГМК приступила к реализации 
проекта строительства собственного 
кобальтового производства. В результате 

Уважаемые акционеры!

«Впервые за свою 
историю Компания 
потратила на реализацию 
инвестиционной 
программы  
2,7 млрд долларов, 
стараясь компенсировать 
недофинансирование 
программ по поддержанию 
сырьевой  базы в 
предыдущие годы»

«Кольская ГМК 
приступила к реализации 
проекта строительства 
собственного кобальтового 
производства, в результате 
будет создано единственное 
в России промышленное 
производство высоко-
качественного и 
конкурентоспособного  
на мировом рынке  
продукта – электролитного 
кобальта высших  
марок»
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будет создано единственное в России 
промышленное производство высокока-
чественного и конкурентоспособного на 
мировом рынке продукта – электролитно-
го кобальта высших марок. 

В июне в рамках Читинского проекта, 
реализация которого позволит Компании 
разрабатывать высококлассные место-
рождения меди и молибдена, состоялось 
открытие рабочего железнодорожного дви-
жения, соединившего юго-восток Забайка-
лья с сетью российских железных дорог.
 
Социальная ответственность
 
Значимым событием прошлого года 
стало заключение трехлетнего Кол-
лективного договора, который пред-
усматривает социальные гарантии и 
льготы, дополнительные по сравнению с 
установленными законами. В частности, 
новый коллективный договор предусма-
тривает расширенный социальный пакет, 
включающий в себя оплату работникам 
и членам их семей ежегодного проезда 
к месту отдыха и обратно, реализацию 
компанией жилищных программ «Наш 
дом» и «Мой дом», способствующих 
закреплению дефицитных и высококва-
лифицированных кадров. В будущем 
«Норильский никель» планирует перейти 
на долгосрочное планирование, которое 
позволит сделать Компанию более устой-
чивой к изменениям в мировой экономи-
ке. И я надеюсь, что усилия менеджмента 
и акционеров в рамках Совета директо-
ров будут успешны в достижении общих 
целей  развития Компании. 

 

Владимир Потанин  
Генеральный директор 
ГМК «Норильский никель»



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012030

История Компании

Освоение норильских месторождений

1989

Создание Государствен-
ного концерна по произ-
водству цветных металлов 
«Норильский никель», 
объединившего ряд пред-
приятий, включая Нориль-
ский комбинат, комбинаты 
«Печенганикель»  
и «Североникель».

1993

Государственный концерн 
преобразован в РАО «Но-
рильский никель». 

1997

В результате реорганиза-
ции создана  
ОАО «Норильская горная 
компания». 

2001

ОАО «Норильская горная 
компания» переименовано в 
ОАО «Горно-металлургиче-
ская компания «Норильский 
никель» и владельцы 96,9% 
акций РАО «Норильский 
никель» обменяли свои акции 
на  акции ГМК «Норильский 
никель». С 2001 года акции 
ГМК «Норильский никель» 
торгуются в НП «Фондовая 
биржа РТС» и ЗАО «ММВБ» 
(с 2011 года – Московская 
биржа). В июне 2001 года на-
чался выпуск американских 
депозитарных расписок (АДР) 
первого уровня на акции ГМК 
«Норильский никель. 

Медно-никелевые место-
рождения на полуострове 
Таймыр известны еще с 
XVII века, но активное 
исследование этих место-
рождений началось толь-
ко в 20-х годах прошлого 
века. 

В 1935 году принято реше-
ние о строительстве Нориль-
ского комбината, что поло-
жило начало становлению 
одной из крупнейших в мире 
горно-металлургических 
компаний. В 1938 году был 
получен первый файнштейн. 
В первой половине 40-х го-
дов налажено производство 
никеля, меди, кобальта и 
платиноидов. В 1965 году, в 
год празднования 30-летия, 
было открыто крупнейшее в 
мире месторождение суль-
фидных медно-никелевых 
руд – Октябрьское.  
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История Компании

Создание медно-никелевой промышленности на Кольском полуострове

2006

ГМК «Норильский никель» 
завершила выделение  зо-
лотодобывающих активов. 
В результате реорганизации 
Компании было создано 
ОАО «Полюс золото», полу-
чившее 100% акций  
ЗАО «Полюс», под которым 
были консолидированы все 
золотодобывающие активы 
ГМК «Норильский никель».

2007

В результате сделок по 
приобретению компании 
LionOre Mining International 
Ltd и никелевого бизнеса 
компании OM Group Ком-
пания получила активы, 
вошедшие в Norilsk Nickel 
Interational: Tati Nickel в 
Ботсване (85%), Nkomati 
в ЮАР (50%), Norilsk 
Nickel Harjavalta в Фин-
ляндии, а также активы 
в Австралии: Black Swan, 
Lake Johnston, Waterloo, 
Honeymoon Well, Cawse. 

2010

Продажа доли в компании 
Stillwater Mining – крупней-
шем производителе ме-
таллов платиновой группы 
в США, приобретенном 
в 2003 году.

2011

Обмен 82,7%-ной доли в 
компании ОАО «ОГК-3» 
на 13,6% акций компании 
ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС».

На Кольском полуо-
строве расположены 
два предприятия, 
производящие мед-
но-никелевую продук-
цию: комбинат «Севе-
роникель», созданный 
в 1938 году и находя-
щийся в городе Мон-
чегорске Мурманской 
области, и комбинат 
«Печенганикель», ос-
нованный в 1942 году 
и расположенный в 
северо-западной части 
полуострова на про-
мышленных площадках 
в городе Заполярном и 
поселке Никель.



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012032

Перспективы развития Компании

Стратегические цели

Рациональное использова-
ние уникальной минераль-
но-сырьевой базы и устой-
чивость операционных 
затрат
–– рациональное использование 
минерально-сырьевой базы, 
оптимизация загрузки мощно-
стей горнодобывающих и пе-
рерабатывающих предприятий 
Компании;

–– оптимизация конфигурации и 
модернизация производствен-
ных мощностей в обогати-
тельном и металлургическом 
производстве с целью обеспе-
чения наиболее эффективной 
переработки добываемой руды 
и извлечения металлов;

–– поддержание устойчивости 
позиции по затратам благо-
даря постоянному совершен-
ствованию производственной 
деятельности, разработки и 
внедрения эффективных техни-
ческих решений;

–– укрепление независимости в 
обеспечении низкозатратными 
ресурсами, в том числе в энер-
гетике, транспорте и логистике; 

–– оптимизация управленческих 
процессов.

В 2011 году Совет директоров 
ГМК «Норильский никель» 
утвердил Стратегию произ-
водственно-технического 
развития Компании на пери-
од до 2025 года.

Стратегия производствен-
но-технического развития Ком-
пании определяет техническую, 
финансово-экономическую 
и инвестиционную политику 
Компании на долгосрочную 
перспективу, а также создает 
прочную основу для разработки 
кадровой, социальной, регио-
нальной политики, стратегий 
развития смежных отраслевых 
комплексов, оптимизации кор-
поративного управления.

Основной целью Стратегии  
ГМК «Норильский никель» яв-
ляется укрепление ведущей по-
зиции Компании в мировой гор-
но-металлургической отрасли и 
роли ответственного произво-
дителя и поставщика цветных и 
драгоценных металлов, а также 
вхождение в первую пятерку 
крупнейших горно-металлур-
гических компаний мира по 
рыночной капитализации.

В 2013 году перед менеджмен-
том Компании поставлена 
задача по актуализации ра-
нее принятой Стратегии про-
изводственно-технического 
развития Компании. Работа по 
обновлению Стратегии позво-
лит определить техническую, 
финансово-экономическую 
и инвестиционную политику 
Компании на долгосрочную 
перспективу с учетом изме-
нившихся рыночных условий и 
ожиданий акционеров.

Реализация потенциала 
роста путем поиска, раз-
ведки и разработки место-
рождений минеральных 
ресурсов мирового  
класса
–– активное участие Компании 
в поиске, разведке и оценке 
новых перспективных место-
рождений мирового класса в 
России и за рубежом;

–– применение передового опыта 
в разведке, добыче и произ-
водстве цветных и драгоцен-
ных металлов. 
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Содействие стабильному 
развитию регионов хозяй-
ствования ГМК «Нориль-
ский никель»
–– развитие персонала, созда-
ние условий для професси-
онального развития высо-
коклассных специалистов, 
обеспечение безопасных ус-
ловий труда, предоставление 
работникам конкурентоспо-
собного вознаграждения и 
социальных льгот в соответ-
ствии с объемом и качеством 
их работы;

–– соответствие российским и 
международным экологиче-
ским стандартам, внедрение 
новых технологий для соблю-
дения ограничений по выбро-
сам загрязняющих веществ, 
реализация обществен-
но-эффективных проектов в 
природоохранной сфере на 
региональном, национальном 
и международном уровнях;

–– реализация во взаимодей-
ствии с органами регио-
нальной власти и органами 
местного самоуправления 
проектов социально-эконо-
мического развития терри-
торий.

 

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru

Диверсификация бизнеса 
Компании по географии и 
продуктам
–– поиск и оценка новых инве-
стиционных проектов, которые 
позволят расширить продукто-
вую линейку Компании;

–– реализация Читинского про-
екта в Забайкальском крае 
в восточной части России, 
расположенном в непосред-
ственной близости от азиат-
ских рынков.

Содействие стабильному 
развитию рынков продук-
ции, производимой ГМК 
«Норильский никель»
–– деятельность Компании на 
рынках сбыта в качестве 
поставщика, принимающего 
на себя ответственность за 
последствия собственных 
действий перед каждым от-
дельным потребителем и перед 
рынком в целом;

–– обеспечение максимальной 
надежности поставок произво-
димой продукции ее потреби-
телям путем развития соб-
ственной системы сбыта;

–– стимулирование стабильного 
и  последовательного развития 
спроса на металлы, в произ-
водстве которых Компания 
занимает лидирующие миро-
вые позиции.

 



034 ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012

Бизнес Компании2.

Организационная структура Группы

гмк «Норильский никель»

Горно- 
металлургические  
подразделения

Заполярный 
филиал

Кольская ГМК

ГРК «Быстринс- 
кое»

Бугдаинский 
рудник

Геолого- 
разведочные 
подразделения

Интергеопроект

Норильскгеология

Печенгагеология

Востокгеология

Геокомп

Транспортно- 
логистические 
подразделения

Заполярный 
транспортный 
филиал

Аэропорт  
Норильск

Мурманский 
транспортный 
филиал

Авиакомпания 
«Таймыр»

Архангельский 
транспортный 
филиал

Красноярский 
речной порт

Красноярский 
транспортный 
филиал

Лесосибирский 
порт

Енисейское  
речное  
пароходство

Архангельский 
морской 
торговый порт

Сбытовые  
подразделения

Норметимпекс

Топливно- 
энергетические 
подразделения

Норильскэнерго

нтэк

Таймыргаз

Таймырэнерго

НЖЭК

Норильск-
газпром

Исследователь-
ские и проектные 
подразделения

Институт  
«Гипроникель»

Институт 
«Норильскпроект»

Центр инженерного 
сопровождения За-
полярного филиала

Обеспечивающие 
подразделения

Норильский  
обеспечивающий 
комплекс

Таймырская 
топливная  
компания

Завод по 
переработке 
металлолома

Заполярная 
строительная 
компания

Норильск- 
никельремонт

активы в рф

Nkomati  
(ЮАР)

Cawse  
(Австралия)

Black Swan  
(Австралия)

Lake Johnston 
(Австралия)

Norilsk Nickel 
Harjavalta  
(Финляндия)

Waterloo  
(Австралия)

Tati Nickel  
(Ботсвана)

Honeymoon Well 
(Австралия)

Avalon 
(Австралия)

Norilsk Nickel 
Logistics  
(Нидерланды)

Metal Trade 
Overseas  
(Швейцария)

Norilsk Nickel 
Europe  
(Великобритания)

Norilsk Nickel 
Asia (Китай)

Norilsk Nickel 
USA (США)

Norilsk Nickel 
Marketing 
(Китай)

   иностранные активы 



К
о

н
с

о
л

и
д

и
р

о
в

а
н

н
а

я
 

ф
и

н
а

н
с

о
в

а
я

 о
т

ч
е

т
н

о
с

т
ь

 
з

а
 2

0
12

 г
о

д
 

6
. 

У
СТО




Й
ЧИВОЕ







 РАЗВИТИЕ











5
. 

К
ОР


П

ОРАТИВНОЕ












 

У
П

РАВЛЕНИЕ











 И
 Р

Ы
НО


К

  
Ц

ЕНН



Ы

Х
 Б

У
М

АГ


4
. 

О
Б

ЗОР



 ФИНАНСОВ











Ы

Х
 

РЕЗ



У

ЛЬТАТОВ








 (
M

D
&

A
)

3
. 

О
Б

ЗОР



 Р

Ы
Н

К
ОВ


 М

ЕТАЛЛОВ








2
. 

Б
И

З
Н

Е
С

 К
О

М
П

А
Н

И
И

1.
 О

 К
О

М
П

АНИИ





035Российский производитель, глобальный игрок

 

Горно-металлургические  
подразделения 
Цель: стабильное производство продукции 

с минимальными затратами в соответствии 

с согласованными планами производства. 

Ключевыми задачами в достижении данной 

цели являются развитие минерально-сырьевой 

базы и оптимизация загрузки производственных 

мощностей Группы.

Горно-металлургические подразделения вклю-

чают добывающие, обогатительные и металлур-

гические предприятия, расположенные в России 

на Таймырском и Кольском полуостровах, в 

Австралии, Ботсване, Финляндии и ЮАР.

Сбытовые  
подразделения
Цель: повышение средних за весь период 

деятельности Компании значений ее капитализа-

ции и общей прибыли за счет развития мирового 

спроса на основную продукцию Группы, а также 

получения максимальной прибыли на этапе реа-

лизации всей производимой продукции.

Компания действует в качестве ответствен-

ного участника мирового рынка металлов, 

миссия которого заключается в обеспечении 

стабильности ключевых рынков продукции 

Группы. Система прямых отношений Компании 

с основными мировыми потребителями 

способствует долгосрочному росту объемов 

потребления путем снижения риска манипули-

рования рынком, включая создание искус-

ственной волатильности. 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ТОВАрНО- 
ТРАНСПОРТНОЙ ЛОГИСТИКИ
Цель: 

–– осуществление перевозок всех грузов 

Компании в согласованных объемах и в со-

гласованные сроки наиболее экономически 

эффективным образом;

–– оперативное управление флотом Компании;

–– выполнение погрузо-разгрузочных работ в 

морских и речных портах перевалки;

–– аэропортовое обслуживание;

–– авиаперевозки пассажиров и грузов на 

внутренних воздушных линиях.

ГЕОЛОГОРАЗВЕДОЧНЫЕ  
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ
Цель: 

–– воспроизводство и расширение мине-

рально-сырьевой базы действующих 

российских и зарубежных предприятий 

для обеспечения горно-металлургического 

комплекса Группы;

–– эффективное использование финансо-

вых, материально-технических и трудовых 

ресурсов Компании, необходимых для 

поддержания и развития минерально- 

сырьевой базы; 

–– поиски, разведка и оценка новых место-

рождений профильных металлов и техноло-

гического сырья.

Геологоразведочные подразделения осуществля-

ют следующие виды деятельности: 

–– региональные геолого-геофизические 

и тематические работы, поиски, оценку, 

разведка месторождений полезных иско-

паемых;

–– эксплуатационную разведку месторождений, 

осуществление всех видов технологического 

бурения; 

–– воспроизводство запасов минеральных 

ресурсов для перспективного развития  

горно-металлургического комплекса эксплу-

атируемых месторождений; 

–– обеспечение достоверности данных о раз-

веданных запасах в пределах действующих 

рудников. 

Геологоразведочные подразделения базиру-

ются в районах действующих и строящихся 

производственных площадок Компании. Об-

щее организационно-методическое управле-

ние геологоразведочным процессом осущест-

вляет Департамент геологоразведки. Помимо 

этого, в составе действующих рудников и 

горно-геологических управлений Заполярного 

филиала и  Кольской ГМК созданы геолого-

разведочные подразделения, отвечающие 

за качество,  учет и планирование добычи 

товарных руд, за состояние и достоверность 

оценки балансовых запасов эксплуатируемых 

месторождений.

ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ
Цель: обеспечение энергетической безопасности 

предприятий Группы и жилого сектора Норильского 

промышленного и Таймырского (Долгано-Ненецко-

го) муниципального районов. 

Вследствие отсутствия в регионе альтернативных 

поставщиков энергоресурсов, Топливно- 

энергетический отраслевой комплекс Группы 

образует замкнутую систему энергоснабжения 

Норильского промышленного района.

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ И  
ПРОЕКТНЫЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ
Цель:

–– организация работ по детализации и актуализа-

ции Стратегии производственно-технического 

развития Компании на период до 2025 года;

–– обеспечение результатами научно-исследова-

тельских и инжиниринговых работ Стратегии 

производственно-технического развития 

Компании на период до 2025 года;

–– предоставление комплекса инжиниринговых 

услуг, связанных с инвестиционной деятель-

ностью, – от проектных разработок до ввода в 

эксплуатацию или ликвидации объекта;

–– выполнение научно-исследовательских работ, 

опытно-конструкторских работ и технико-эко-

номических исследований, направленных на 

снижение операционных затрат.  

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЕ  
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ
Цель: 

–– обеспечение потребностей основного производ-

ства и иных подразделений Компании во вспомо-

гательной продукции, работах и услугах;

–– закупка и реализация материально-техничских ре-

сурсов для предприятий Группы, сбор, переработка 

и реализация лома черных и цветных металлов; 

–– общестроительные, горно-подготовительные, 

горно-проходческие, буровзрывные и спецра-

боты, комплекс услуг по текущим и капиталь-

ным ремонтам основных производственных 

фондов Заполярного филиала; 

–– обеспечение лечебно-профилактическим 

питанием работников предприятий Группы и 

организация торговли продуктами питания в 

Норильском промышленном районе.
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Первичный никель  
(катодный и в гранулах) 

Катодная медь 

Металлический кобальт 

Кобальт в оксиде 

Концентраты драгоценных металлов

Техническая сера

Продукция Заполярного филиала 

Надеждинский металлургический завод

Никелевый завод

Медный завод

Металлургический цех

Металлургические мощности 

Россия

Производственные активы Компании 

р. Енисей

оз. Пясино

Дудинка

РОССИЯ

Кайеркан

Аэропорт
Алыкель

НАДЕЖДЕНСКИЙ
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД

Талнах

Норильск

НИКЕЛЕВЫЙ ЗАВОД

МЕДНЫЙ ЗАВОД
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЦЕХ

НОРИЛЬСКАЯ ОФ

ТАЛНАХСКАЯ ОФ

Р. ЗАПОЛЯРНЫЙ

Р. КОМСОМОЛЬСКИЙ

Р. ОКТЯБРЬСКИЙ

Р. ТАЙМЫРСКИЙ

Основные операционные активы Заполярного филиала

Условные обозначения:

Населенный пункт

Завод

Обогатительная фабрика

Аэропорт

Рудник

Месторождение/Рудник Вид рудника Руды

Месторождение Октябрьское медно-никелевые сульфидные

 Октябрьский подземный богатые1, медистые2 и вкрапленные3

 Таймырский подземный богатые

Месторождение Талнахское медно-никелевые сульфидные

  Комсомольский* подземный медистые и вкрапленные

Месторождение Норильск-1 медно-никелевые сульфидные

  Медвежий ручей открытый вкрапленные

  Заполярный подземный вкрапленные

Добывающие мощности 

Талнахская обогатительная фабрика

Норильская обогатительная фабрика

Обогатительные мощности 

*  рудник комсомольский разрабатывает месторож дение та лна хское и запа дную часть месторож дения октябрьское
1 богатые руды х арактеризуются повышенным содерж анием цветных и драгоценных мета ллов
2 медистые руды х арактеризуются повышенным содерж анием меди по отношению к никелю
3 вкрапленные руды х арактеризуются более низким содерж анием всех мета ллов

Заполярный филиал
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Заполярный филиал – ключевое 
производственное предприятие 
Группы, которое включает в себя 
полный цикл производства метал-
лов – от добычи руды до отгрузки 
готовой продукции потребителям. 
Здесь расположены крупнейшие ме-
сторождения Компании. Ежегодно 
в Заполярном филиале добывается 
свыше 16 млн тонн руды. Заполяр-
ный филиал обеспечивает выпуск 
более 40% никеля и более 80% 
меди, производимых Компанией. 
 
Расположение
Заполярный филиал Компании нахо-
дится на Таймырском полуострове, 
на севере Красноярского края, за 
полярным кругом. Транспортное сооб-
щение филиала с другими регионами 
страны осуществляется по реке Енисей 
и Северному морскому пути, а также 
посредством воздушного сообщения.

Технология производства
Отработку Талнахского и Октябрьского 
месторождений ведут рудники Таймыр-
ский, Октябрьский и Комсомольский 
(шахты «Комсомольская», «Скалистая» 
и «Маяк»). При добыче руд на этих руд-
никах используется слоевая и камерная 
системы разработки с закладкой выра-
ботанного пространства твердеющей 
смесью.  Отработка месторождения Но-
рильск-1 ведется рудником Заполярный 
открытыми и подземными работами. 
Подземная  отработка месторождения 
ведется системой этажного принуди-
тельного обрушения горной массы с 
одностадийной выемкой. 

Обогащение руды производится на Тал-
нахской и Норильской обогатительных 
фабриках. Талнахская обогатительная 
фабрика перерабатывает богатые и ме-
дистые руды Октябрьского месторожде-

ния с получением никелевого, медного и 
пирротинового концентратов. Основны-
ми технологическими операциями явля-
ются дробление, измельчение, флотация 
и сгущение. Норильская обогатительная 
фабрика перерабатывает весь объем 
вкрапленных руд, медистые руды место-
рождений Талнахское и Октябрьское, а 
также лежалый пирротиновый концен-
трат с получением никелевого и медного 
концентратов. Основными технологиче-
скими операциями являются дробление, 
измельчение, гравитационное и флота-
ционное обогащение, сгущение.

Сгущенные концентраты Талнахской 
и Норильской обогатительных фабрик 
по гидротранспорту передаются для 
дальнейшей переработки на металлур-
гические предприятия. Надеждинский 
металлургический завод перерабатывает 
весь объем никелевого и пирротино-
вого концентратов Талнахской обога-
тительной фабрики, часть никелевого 
концентрата Норильской обогатитель-
ной фабрики (около 13%), часть ранее 
заскладированного лежалого пирроти-
нового концентрата на Кайерканском 
угольном разрезе (КУР-1) и весь объем  
медного концентрата участка разделе-
ния файнштейна обжигового цеха Нике-
левого завода с получением файнштей-
на, медных анодов и элементарной серы. 
Рудные концентраты обогатительных 
фабрик и серо-сульфидный концентрат 
после автоклавного выщелачивания 
пирротинового концентрата поступают 
в печь взвешенной плавки. Полученный 
штейн подвергается конвертированию 
для получения файнштейна.

Никелевый завод перерабатывает основ-
ную часть объема никелевого концентра-
та Норильской обогатительной фабрики 
(около 87%), в т. ч. очищенный лежалый 
пирротиновый концентрат и никелевый 

концентрат отстойника «Северный», 
часть файнштейна Надеждинского 
металлургического завода с получением 
товарного никеля и кобальта. Рудный 
никелевый концентрат после операции 
агломерирующего обжига поступает на 
рудно-термическую плавку. Полученный 
штейн подвергается конвертированию 
для получения файнштейна.

Собственный файнштейн и часть файн-
штейна Надеждинского металлургиче-
ского завода подвергается флотацион-
ному разделению с получением богатых 
по содержанию металлов никелевого и 
медного концентратов. Никелевый кон-
центрат подвергается обжигу, восстанов-
лению и плавке, затем в виде анодного 
никеля передается на электролитическое 
рафинирование. Медный концентрат 
после операции флотационного разделе-
ния файнштейна передается на Наде-
ждинский металлургический завод для 
получения анодной меди. Медный завод 
перерабатывает весь объем медных 
концентратов Норильской и Талнахской 
обогатительных фабрик, а также медные 
аноды Надеждинского металлургическо-
го завода с получением товарной меди, 
элементарной серы и серной кислоты. 
Рудный медный концентрат подвергается 
плавке в печах Ванюкова для получения 
черновой, а затем анодной меди. Анодная 
медь собственного производства и мед-
ные аноды производства Надеждинского 
металлургического завода передаются в 
цех электролиза для получения товарной 
катодной меди.

Металлургический цех, являющийся 
подразделением Медного завода, 
перерабатывает шламы цеха электро-
лиза меди и цеха электролиза никеля с 
получением концентратов драгоценных 
металлов, металлического серебра, 
селена и теллура.

 

Производственные активы Компании 
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Кольская гмк 

Основные операционные активы Кольской ГМК

Баренцево море

Никель

НОРВЕГИЯ

ФИНЛЯНДИЯ

РОССИЯ

Мурманск

Мончегорск

Заполярный

ПЛАВИЛЬНЫЙ ЦЕХ

РАФИНИРОВОЧНЫЙ ЗАВОД

ОБОГАТИТЕЛЬНАЯ ФАБРИКА

Р. КАУЛА-КОТСЕЛЬВААРА

Р. СЕВЕРНЫЙ

Первичный никель (катодный) 

Катодная медь

Электролитный никель

Электролитная медь

Карбонильный никель

Электролитный кобальт

Кобальтовый концентрат 

Концентраты драгоценных металлов

Серная кислота

Продукция Кольской ГМК

Плавильный цех

Рафинировочный завод

Металлургический цех

Цех электролиза никеля

Металлургические мощности 

Месторождение/Рудник Вид рудника Руды

Месторождение Ждановское медно-никелевые сульфидные

  Северный, участок открытых работ открытый вкрапленные

  Северный, участок подземных работ подземный вкрапленные

Месторождение Заполярное медно-никелевые сульфидные

  Северный, участок подземных работ подземный вкрапленные

Месторождения Котсельваара и Семилетка медно-никелевые сульфидные

  Каула-Котсельваара подземный вкрапленные

Добывающие мощности 

Обогатительная фабрика

Обогатительные мощности 

Условные обозначения:

Населенный пункт

Завод

Обогатительная фабрика

Аэропорт

Рудник
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Кольская ГМК – второй по 
значимости производственный 
актив Компании.  В 2012 году 
Кольская ГМК произвела 37% 
никеля и 16% меди, произве-
денных Группой в целом. 

Расположение
Кольская ГМК расположена на 
Кольском полуострове Мур-
манской области и полностью 
интегрирована в транспортную 
инфраструктуру Северо-Западно-
го федерального округа. 

Технология производства
На двух рудниках Кольской ГМК, 
которые ведут разработку четы-
рех месторождений (Ждановское, 
Заполярное, Котсельваара и 
Семилетка), добываются суль-
фидные вкрапленные руды, со-
держащие никель, медь и другие 
полезные компоненты. 

Добытая руда перерабатывает-
ся на Обогатительной фабрике 
с получением коллективного 
медно-никелевого концентрата. 
Продукцией Обогатительной фа-
брики является медно-никелевый 
концентрат, который после обжи-
га и брикетирования поступает на 
плавку в рудно-термические печи 
плавильного цеха. Дополнительно 
в плавильном цехе перерабатыва-
ются штейны Boliden и Fortaleza, 
медный кек NNH. 

 

гРк Быстринское Бугдаинский рудник  

Расположение
Газимуро-Заводский район,  
Забайкальский край

Владеет лицензиями на Быстрин-
ское, Култуминское и Лугоканское 
месторождения.

Расположение
Газимуро-Заводский район,  
Забайкальский край

Владеет лицензией на Бугдаин-
ское месторождение.

Читинский проект (строящиеся рудники)

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru
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Norilsk Nickel International

Осло

НОРВЕГИЯ

ШВЕЦИЯ

ЭСТОНИЯ

ФИНЛЯНДИЯ

РОССИЯ

Стокгольм

Хельсинки

Таллин

Санкт-Петербург

ЗАВОД HARJAVALTA 

Основные операционные активы в Финляндии

Norilsk Nickel Finland, Norilsk Nickel Harjavalta

Технология производства
Концентраты предварительно 
перерабатываются по соглаше-
нию на плавильном заводе Boliden 
Harjavalta, расположенном в пре-
делах единого с заводом Norilsk 
Nickel Harjavalta индустриального 
парка Suurteollisuuspuisto в Фин-
ляндии. Файнштейн и прочие полу-
продукты с высоким содержанием 
никеля поставляются напрямую 
на завод Norilsk Nickel Harjavalta. 
Мощность завода Norilsk Nickel 
Harjavalta по производству никеле-
вой продукции составляет 66 тыс. 
тонн в год. Применяемая техноло-
гия сернокислотного выщелачи-
вания никелевых полупродуктов 
позволяет достигать высоких пока-
зателей по извлечению металла.

Продукция Norilsk Nickel 
Harjavalta
–– никелевые катоды
–– никелевые брикеты
–– никелевые порошки
–– никель в растворе
–– соли никеля
–– кобаль в растворе
–– кристаллический сульфат аммония

Полупродукты: медный кек, содер-
жащий металлы платиновой группы, 
золото и серебро, а также штейн 
обеднительной электропечи завода 
Boliden Harjavalta далее перерабаты-
ваются Кольской ГМК.

Компания Norilsk Nickel 
Harjavalta Oy вошла в состав 
Группы в результате приобрете-
ния никелевого бизнеса компа-
нии OM Group в 2007 году. Завод 
Norilsk Nickel Harjavalta – един-
ственный никелерафинировоч-
ный завод в Финляндии. Завод 
Norilsk Nickel Harjavalta пере-
рабатывает сырье зарубежных 
подразделений Группы, а также 
никелесодержащие полупро-
дукты сторонних поставщиков. 

Расположение
15 км на северо-запад от г. Хельсинки, 
Финляндия

Условные обозначения:

Населенный пункт

Завод
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Френсистаун

АНГОЛА

НАМИБИЯ

ЗИМБАБВЕ

МОЗАМБИК

ЮАР

БОТСВАНА

ЗАМБИЯ

PHOENIX

SELKIRK

Основные операционные активы в Ботсване

 

Norilsk Nickel Africa, Tati Nickel, Ботсвана (85%)

Технология производства
Руда, добываемая на руднике 
Phoenix, поступает на обогатитель-
ную фабрику мощностью переработ-
ки до 12 млн тонн руды в год по тех-
нологии DMS (обогащение в тяжелых 
средах) и традиционной флотации до 
5 млн тонн руды в год. Концентраты 
перерабатываются по толлинговому 
соглашению на плавильном заводе 
BCL. Полученный файнштейн постав-
ляется сторонним потребителям.

Рудник Selkirk в 2002 году был 
законсервирован в связи с истоще-
нием запасов медно-никелевых руд, 
доступных для разработки подзем-
ным способом. В настоящее время 
составляется ТЭО отработки (DFS) 
вкрапленных руд месторождения под 
открытую добычу.

Африканские подразделения 
Группы включают предприятия 
Tati Nickel в Ботсване и Nkomati 
в ЮАР. Данные активы вошли в 
состав Группы в результате сдел-
ки по приобретению компании 
LionOre Mining International Ltd в 
2007 году. ГМК «Норильский ни-
кель» принадлежит 85% производ-
ственного комплекса Tati Nickel, 
15% контролируются правитель-
ством Ботсваны.
 
Расположение
35 км к востоку от г. Френсистаун,  
Ботсвана

Операционные мощности
–– открытый рудник Phoenix
–– подземный рудник Selkirk
–– обогатительная фабрика

Условные обозначения:

Населенный пункт

Обогатительная фабрика

Рудник
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Йоханнесбург

НАМИБИЯ

МОЗАМБИК

ЮАР

БОТСВАНА

NKOMATI

NKOMATI

Основные операционные активы в ЮАР

Norilsk Nickel Africa, Nkomati, ЮАР (50%)

Технология производства
Месторождение Nkomati состоит из 
нескольких рудных тел, основными 
из которых являются сплошное суль-
фидное рудное тело (руда с высоким 
содержанием никеля) и основная 
зона минерализации (руда MMZ). 
Также месторождение содержит 
зону хромитовой и перидотит-хроми-
товой минерализации (руда PCMZ) с 
меньшим содержанием металлов по 
сравнению с основной зоной мине-
рализации. 

Добываемые руды перерабатывают-
ся на обогатительных фабриках по 
технологии сульфидной флотации. 
Полученные концентраты направ-
ляются для дальнейшей перера-
ботки на предприятие Norilsk Nickel 
Harjavalta.

Предприятие Nkomati являет-
ся совместным предприятием 
Группы и компании African 
Rainbow Minerals, в котором 
доля Группы составляет 50%. 
Предприятие Nkomati являет-
ся единственным в ЮАР про-
изводителем никеля. Попутно 
добываются медь, металлы 
платиновой группы и хром.

Условные обозначения:

Населенный пункт

Обогатительная фабрика

Рудник

Расположение
300 км к востоку от г. Йоханнесбург 
в провинции Мпумаланга, ЮАР

Операционные мощности
–– рудник Nkomati
–– обогатительная фабрика мощно-
стью 375 тыс. тонн руды в месяц

–– обогатительная фабрика мощно-
стью 250 тыс. тонн руды в месяц
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АВСТРАЛИЯ

ЗАПАДНАЯ
АВСТРАЛИЯ

Перт

Мельбурн

Канберра

Сидней

Лейнстер

Эсперанс

Калгурли

WATERLOO BLACK SWAN

AVALONCAWSE

HONEYMOON WELL

LAKE JOHNSTON

Основные операционные активы в Австралии

 

Norilsk Nickel Australia

Австралийские предприятия во-
шли в состав Группы в результате 
сделок по приобретению компании 
LionOre Mining International Ltd и 
никелевого бизнеса компании OM 
Group в 2007 году. В 2009 году про-
изводство на предприятиях было 
приостановлено в виду неблаго-
приятных экономических условий. 
В 2011 году возобновлены добыча 
руды и производство никелевого 
концентрата на предприятии Lake 
Johnston.   
 
Cawse  
Расположение
50 км от г. Калгурли, Западная Австралия

Операционные мощности
–– открытый рудник 
–– предприятие по выщелачиванию руды, 
на котором  применяются традицион-
ные технологии добычи и обогащения, 
совмещенные с кислотным выщела-
чиванием под действием высокого 
давления (технология HPAL)  

Lake Johnston 
Расположение
540 км от г. Перт, Западная Австралия 

Операционные мощности
–– подземный рудник Maggie Hays
–– подземный рудник Emily Ann
–– обогатительная фабрика

Технология производства
Добытая сульфидная руда направля-
ется на обогатительную фабрику для 
переработки по традиционной техноло-
гии сульфидной флотации. Мощность 
фабрики составляет 1,5 млн тонн 
рудного сырья в год. 

Waterloo  
Расположение
35 км к югу от г. Лейнстер, Западная 
Австралия, и 5 км к северу от пром-
площадки Thunderbox.

Операционные мощности
–– рудник Waterloo

Проект

Условные обозначения:

Населенный пункт

Завод

Обогатительная фабрика

Рудник

Avalon  
Расположение
35 км от г. Калгурли, Западная Австралия

Операционные мощности
–– открытый рудник 
–– предприятие по выщелачиванию руды, 
на котором применяются традицион-
ные технологии добычи и обогащения, 
совмещенные с кислотным выщела-
чиванием под действием высокого 
давления (технология HPAL, экстрак-
ция, электролиз).  

Black Swan 
Расположение
53 км к северо-востоку от г. Калгурли, 
Западная Австралия

Операционные мощности
–– подземный рудник Silver Swan
–– открытый рудник Black Swan
–– обогатительная фабрика

В состав подразделения также входит 
вспомогательная инфраструктура, вклю-
чающая склад руды, хвостохранилище, 
отвал пустой породы, пруд-отстойник.
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Минерально-сырьевая база

Россия

Экономические запасы и минеральные ресурсы руд всех месторождений, составляющих минерально-сырье-
вую базу ГМК «Норильский никель» на Таймырском (Заполярный филиал) и Кольском (Кольская ГМК) полуо-
стровах в отчетном году изменялись в результате добычи эксплуатационной разведки, перевода ресурсов в 
категорию запасов. Кроме того, учтены изменения в результате Генерального пересчета запасов по новым 
постоянным разведочным кондициям месторождений Кольской ГМК.

По состоянию на начало 2013 года доказанные (Proved) и вероятные (Probable) запасы руды в месторождени-
ях на Таймырском и Кольском полуостровах составляют около 500 млн тонн и содержат 5,4 млн тонн никеля, 
7,8 млн тонн меди и 2,3 тыс. тонн (75,2 млн унций) металлов платиновой группы. Разведанные (Measured) и 
обозначенные (Indicated) ресурсы полезных ископаемых на Таймырском и Кольском полуостровах составляют 
в сумме 1 588 млн тонн руды и  содержат 9,3 млн тонн никеля, 15,9 млн тонн меди, 5,7 тыс. тонн (183,3 млн унций) 
металлов платиновой группы.

Заполярный филиал ОАО «ГМК 
«Норильский никель» в соответ-
ствии с предоставленными ли-
цензиями отрабатывает запасы 
трех месторождений сульфидных 
медно-никелевых руд: Талнахское 
и Октябрьское, составляющие 
Талнахский рудный узел, и место-
рождение Норильск-1, относящее-
ся к Норильскому рудному узлу.

В 2012 году из балансовых запасов 
руды в  результате добычи было 
суммарно погашено 275,0 тыс. тонн 
никеля и 453,4 тыс. тонн меди. 

В 2012 году Компания проводи-
ла эксплуатационную разведку в 
полях действующих рудников, а 
также геологоразведочные работы 
на флангах и глубоких горизонтах 
Талнахского рудного узла в кон-
турах горных отводов, рудников 
Октябрьский, Таймырский и Ска-
листый.

По результатам проведенной экс-
плуатационной разведки медно-ни-
келевых руд в контуре залежей 
эксплуатируемых месторождений 
(Октябрьское, Талнахское, Но-
рильск-1) получен прирост запасов 
руды в объеме более 1,2 млн тонн 

со средним содержанием никеля 
4,04%, меди – 5,19%. Таким обра-
зом, геологоразведочными рабо-
тами компенсирована часть пога-
шенных запасов. Прирост запасов 
из недр получен при доразведке 
ресурсов богатых и медистых руд 
в поле рудника Комсомольский.

В результате изменений сумма 
доказанных и вероятных запа-
сов месторождений Заполярного 
филиала составляет 329 млн тонн 
руды, содержащей более 4,3 млн 
тонн никеля, 7,4 млн тонн меди и 
2,3 тыс. тонн (74,8 млн унций) ме-
таллов платиновой группы.

Разведанные и обозначенные 
минеральные медно-никелевые 
ресурсы в Заполярном филиа-
ле составляют около 1 380 млн 
тонн руды, 7,9 млн тонн никеля, 
15,3 млн тонн меди и 5,7 тыс. тонн 
(182,8 млн унций) металлов плати-
новой группы.

На Таймырском полуострове 
(месторождения Талнахское, 
Октябрьское и Норильск-1) 

Месторождения Заполярного филиала Компании (Таймырский полуостров)

Компания обладает значительным 
запасами руды и металов. 
Перспективы развития 
горных работ и восполнения 
отрабатываемых запасов связаны 
с планомерным вовлечением в 
эксплуатацию залежей богатых, 
медистых и вкрапленных руд 
фланговых частей месторождений. 
Принятые к реализации проекты 
по подготовке новых залежей и 
горизонтов в пределах Талнахского 
рудного узла и положительные 
результаты геологоразведочных 
работ за пределами месторождений 
Талнахского, Октябрьского, 
Норильск-1 обеспечивают 
надежную минерально-сырьевую 
базу Компании в обозримой 
перспективе.
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Данные о запасах руды и минеральных ресурсах, по состоянию на 
31 декабря 2012 года, приводятся по результатам оперативного пе-
ревода в категории кодекса JORC балансовых запасов руды и метал-
лов, учтенных по российской классификации (отчет по форме 5-гр). 
Расчеты выполнены в соответствии с требованиями Австрало-ази-
атского кодекса оценки рудных запасов и минеральных ресурсов 
(JORC) и Российского кодекса публичной отчетности о результатах 
геологоразведочных работ, ресурсах и запасах твердых полезных 
ископаемых (Кодекса НАЭН), с применением условий и правил, разра-
ботанных в процессе периодических аудитов запасов, выполняемых 
компанией Micon International Co Ltd. на российских месторождени-
ях Группы.

Месторождения Кольской ГМК (Кольский полуостров)

В настоящее время эксплуатиру-
ются следующие месторождения 
Печенгского рудного поля: Жда-
новское и Заполярное (рудник 
Северный), Котсельваара-Камми-
киви и Семилетка (рудник Кау-
ла-Котсельваара). Кроме них в поле 
горного отвода рудника Северный 
расположены месторождения 
Спутник, Быстринское, Тундровое 
и Верхнее.

В 2012 году был завершен Гене-
ральный пересчет запасов место-
рождений Ждановское, Тундровое 
и Быстринское в контуре подзем-
ной отработки по новым посто-
янным разведочным кондициям, 
использование которых позволило 
существенно повысить качествен-
ные характеристики минераль-
но-сырьевой базы Кольской ГМК. 

По результатам проведенной в 2012 
году эксплуатационной разведки на 
Ждановском и Заполярном место-
рождениях разведаны и переве-
дены в более высокие категории 
запасы медно-никелевой руды в 
объеме более 5 млн тонн со сред-
ним содержанием никеля 0,80%, 
меди – 0,29%.

В результате добычи на разрабаты-
ваемых месторождениях Кольской 
ГМК в 2012 году было погашено из 
балансовых запасов 63,7 тыс. тонн 
никеля и 26,0 тыс. тонн меди. 

В результате всех изменений 
сумма доказанных и вероят-
ных запасов в месторождениях 
Кольской ГМК составляет более 
171 млн тонн руды, содержащей 
более 1,0 млн тонн никеля и более 
0,4 млн тонн меди.

Разведанные и обозначенные  
минеральные медно-никелевые 
ресурсы на Кольском полуострове 
составляют 208 млн тонн руды, 
1,4 млн тонн никеля и 0,7 млн тонн 
меди.

Минерально-сырьевая база позво-
ляет Кольской ГМК поддерживать 
достигнутый уровень добычи ме-
таллов в обозримой перспективе.

Минерально-сырьевая база
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Запасы руды и полезных ископаемых Таймырского и Кольского полуостровов на 31.12.2012

Регион, месторождение, тип руды Руда Содержание металла

(тыс. тонн)
Ni  
(%)

Cu  
(%)

Pd  
(г/т)

Pt  
(г/т)

Au  
(г/т)

6 МПГ  
(г/т)

Таймырский полуостров

Доказанные запасы

Талнахский рудный узел (Талнахское + Октябрьское): 

Богатая 43 292 2,68 3,34 5,49 1,20 0,14 7,05

Медистая 33 192 1,02 4,13 9,74 2,33 0,67 12,19

Вкрапленная 38 727 0,45 0,77 3,42 1,27 0,18 4,88

Всего Талнахский рудный узел – все типы руд 115 211 1,45 2,70 6,02 1,55 0,31 7,80

Месторождение Норильск-1 (вкрапленная руда) 29 776 0,34 0,48 4,01 1,62 0,17 5,94

Вероятные запасы

Талнахский рудный узел (Талнахское + Октябрьское): 

Богатая 77 837 2,55 2,66 4,94 0,94 0,14 6,50

Медистая 50 372 0,78 3,50 7,56 1,96 0,57 9,73

Вкрапленная 32 996 0,38 0,62 2,46 0,76 0,19 3,47

Всего Талнахский рудный узел – все типы руд 161 205 1,55 2,51 5,25 1,22 0,29 6,89

Месторождение Норильск-1 (вкрапленная руда) 22 301 0,28 0,36 4,28 1,75 0,20 6,37

Всего: доказанные и вероятные запасы 328 493 1,32 2,25 5,34 1,41 0,28 7,09

Разведанные и обозначенные ресурсы

Талнахский рудный узел (Талнахское + Октябрьское):

Богатая 20 470 4,23 5,83 12,95 2,54 0,51 15,91

Медистая 1 411 0,78 2,27 6,52 1,89 0,40 8,61

Вкрапленная 1 332 298 0,52 1,05 2,89 0,83 0,19 3,89

Всего Талнахский рудный узел – все типы руд 1 354 179 0,57 1,12 3,04 0,86 0,19 4,08

Месторождение Норильск-1 (вкрапленная руда) 25 802 0,33 0,45 4,24 1,67 0,15 6,30

Всего: Разведанные и обозначенные ресурсы 1 379 981 0,57 1,11 3,07 0,87 0,19 4,12

Всего: предполагаемые ресурсы 459 109 0,89 1,84 4,39 1,12 0,26 5,74

Кольский полуостров (вкрапленная руда)

Доказанные запасы 82 041 0,57 0,24 0,03 0,02 0,01 0,05

Вероятные запасы 88 992 0,62 0,31 0,03 0,02 0,01 0,06

Всего: доказанные и вероятные запасы 171 034 0,60 0,28 0,03 0,02 0,01 0,06

Всего: Разведанные и обозначенные ресурсы 207 948 0,67 0,32 0,05 0,03 0,02 0,09

Всего: предполагаемые ресурсы 144 880 0,63 0,31 0,04 0,02 0,01 0,07
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Металл

Ni  
(тыс. тонн)

Cu  
(тыс. тонн)

Pd  
(тыс. унц.)

Pt  
(тыс. унц.)

Au  
(тыс. унц.)

6 МПГ  
(тыс. унц.)

1 161 1 444 7 641 1 670 193 9 809

339 1 370 10 396 2 483 716 13 005

174 297 4 262 1 586 227 6 071

1 674 3 111 22 299 5 739 1 136 28 885

101 144 3 838 1 555 164 5 691

1 988 2 071 12 363 2 359 357 16 264

393 1 763 12 242 3 170 929 15 760

124 205 2 608 808 204 3 678

2 505 4 039 27 213 6 337 1 490 35 702

63 81 3 070 1 257 142 4 566

4 343 7 375 56 420 14 888 2 932 74 844

866 1 194 8 524 1 673 336 10 469

11 32 295 86 18 391

6 898 13 936 123 687 35 574 8 033 166 663

7 775 15 162 132 506 37 333 8 387 177 523

86 117 3 516 1 385 127 5 229

7 861 15 279 136 022 38 718 8 514 182 752

4 086 8 451 64 760 16 486 3 884 84 655

471 200 78 60 25 143

550 274 95 69 33 176

1 021 474 173 130 58 319

1396 667 333 214 128 586

914 450 185 116 58 324

 

примечания:
1 данные о запасах руды и 

металлов месторождений 
таймырского и кольского 
полуостровов были классифи-
цированы согласно принципам 
австрало-азиатского кодекса 
оценки рудных запасов и 
минеральных ресурсов полезных 
ископаемых (кодекс jorc), 
разработанного австрало-азиат-
ским институтом горного дела 
и металлургии, австралийским 
институтом наук о земле и со-
ветом по полезным ископаемым 
австралии с учетом терминоло-
гии рекомендуемой российским 
кодексом публичной отчетности 
о результатах геологоразведоч-
ных работ, ресурсах, запасах 
твердых полезных ископаемых 
(кодекс наэн).

2 данные о запасах и ресурсах 
полезных ископаемых осно-
ваны на балансовых запасах 
категорий а, в, с1 и с2 (по 
терминологии государственной 
комиссии по запасам полезных 
ископаемых) на конец календар-
ного года.

3 суммарные цифры в строках 
“всего” могут отличаться от 
сумм слагаемых вследствие 
округления. отдельные цифры в 
некоторых случаях могут незна-
чительно отличаться от ранее 
опубликованных значений.

4 в 6 металлов платиновой группы 
(мпг) входят платина, палладий, 
родий, рутений, осмий и ири-
дий. здесь и далее в годовом 
отчете в качестве меры веса 
для мпг и золота используется 
тройская унция.	

5 доказанные и вероятные запасы 
не включаются в минеральные 
ресурсы.

6 используются факторы потерь 
руды от 1,6 до 29,7% и факторы 
разубоживания от 6 до 31,6%. 
содержание металлов в 
разубоживающей массе по ме-
сторождениям таймыра принято 
равным нулю, по месторожде-
ниям  кольского  полуострова 
– расчетное, согласно проектам 
отработки. 		
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Norilsk Nickel International

Norilsk Nickel Africa Norilsk Nickel Australia

Tati Nickel, Ботсвана 
Месторождения сульфидных 
медно-никелевых руд Selkirk и 
Phoenix, относятся к рудному 
району Tati.

Разведанные и обозначен-
ные ресурсы месторождения 
Selkirk составляют 124 млн 
тонн руды при среднем 
содержании никеля 0,23%, 
меди – 0,27%. В 2012 году 
международной инжини-
ринговой компанией TWP 
Projects выполнен I этап тех-
нико-экономической отра-
ботки месторождения Selkirk 
(Selkirk Definitive Feasibility 
Study – DFS). В 2012 году со-
стояние запасов и ресурсов 
руды месторождения Phoenix 
изменилось в результате 
добычи и оперативного пе-
ресчета ресурсов и на конец 
года сумма разведанных и 
обозначенных ресурсов со-
ставила 122 млн тонн руды, 
доказанных и вероятных за-
пасов 34 млн тонн руды при 
среднем содержании никеля 
0,21%; меди – 0,14%.

Nkomati, ЮАР 
Месторождение вкраплен-
ных сульфидных мед-
но-никелевых руд Nkomati, 
относится к Бушвельдскому 
комплексу. 

Суммарные доказанные 
и вероятные запасы руды 
по состоянию на конец 
2012 года составляют 
126 млн тонн со средним 
содержанием никеля – 
0,37%, разведанные и 
обозначенные ресурсы – 
около 287 млн тонн при 
среднем содержании 
никеля 0,34%. В рудах 
содержатся попутные 
компоненты: медь (0,13%), 
кобальт (0,02%), а также 
хром и металлы плати-
новой группы. В 2012 
году изменение состоя-
ния запасов произошло 
в результате добычи и 
оперативного пересчета 
ресурсов геологической 
службой предприятия 
Nkomati.

Lake Johnston 
Месторождения сульфид-
ных никелевых руд Emily 
Ann (отработано) и Maggie 
Hays.

На конец 2012 года запасы 
руды составляют 0,95 млн 
тонн при среднем содер-
жании никеля 1,26%. Ре-
сурсы руды – 5,8 млн тонн 
при среднем содержании 
никеля 1,71%. При теку-
щей производительности 
рудника, существующих 
запасов хватит на один 
год, поэтому основной за-
дачей геологоразведочных 
работ является перевод 
части ресурсов в запасы 
и расширение ресурсной 
базы предприятия для 
увеличения срока службы 
фабрики. 
 

Black Swan 
Месторождение богатых 
руд Silver Swan. 
Месторождение вкраплен-
ных руд Black Swan.

Остаточные ресурсы в ка-
рьере Black Swan состав-
ляют 5,9 млн тонн руды 
при среднем содержании 
никеля 0,72%. В настоящее 
время проведены техно-
логические испытания по 
переработке тальк-карбо-
натных руд и подготовлен 
технико-экономический 
расчет оптимального 
варианта добычи, обновле-
ны геологические модели 
месторождений с пере-
оценкой запасов. Пер-
спективы рудника могут 
быть связаны с разведкой 
глубоких горизонтов ме-
сторождения Silver Swan 
и расширением ресурс-
ной базы карьера Black 
Swan за счет вовлечения в 
контур отработки оталько-
ванных вкрапленных руд 
месторождения.
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Cawse 
Мощности завода Cawse 
базируются на место-
рождениях латеритных 
никелевых руд. 

Разведанные и обозна-
ченные минеральные 
ресурсы составляют 
59,3 млн тонн руды при 
среднем содержании 
никеля 0,71%.  

Waterloo 
Месторождения суль-
фидных никелевых руд 
Waterloo и Amorac (отра-
ботаны).

Разведанные и обозна-
ченные ресурсы никеля в 
месторождениях состав-
ляют 681 тыс. тонн руды 
при среднем содержании 
никеля 1,52%. Перспекти-
вы увеличения ресурсов 
отсутствуют, возобнов-
ление производства не 
планируется. 

Avalon 
Месторождения латерит-
ных никель-кобальтовых 
руд.

Остаточные ресурсы на 
площади Avalon состав-
ляют 88 млн тонн руды 
при среднем содержании 
никеля 0,86%. 

Honeymoon Well 
Месторождения вкра-
пленных сульфидных 
никелевых руд – Hannibals, 
Harrier, Corella и Harakka. 

Месторождение сплош-
ных и прожилковых руд 
Wedgetail.

Общая минерально-сы-
рьевая база месторожде-
ний Honeymoon Well по 
категориям разведанных 
и обозначенных ресурсов 
составляет 173 млн тонн 
руды при среднем со-
держании никеля 0,67%. 
В 2012 году проводились 
работы по исследованию 
обогатимости руд с место-
рождений Honeymoon Well 
и подготовка технико-эко-
номического расчета. 

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru
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Запасы руды и полезных ископаемых Norilsk Nickel International на 31.12.2012

Руда Содержание Металл

(тыс. тонн)
Ni  
(%)

Cu  
(%)

4 МПГ  
(г/т)

Ni  
(тыс. тонн)

Cu  
(тыс. тонн)

4 МПГ  
(тыс. унц.)

Сульфидный никель

БотСвана

Selkirk

Разведанные и обозначенные ресурсы 124 000 0,23 0,27 0,57 285 335 2 272

Предполагаемые ресурсы 11 300 0,27 0,3 0,56 30,2 34,3 203

Phoenix

Доказанные и вероятные запасы 33 973 0,21 0,14  71,3 47,6

Разведанные и обозначенные ресурсы 122 300 0,21 0,17 - 253,4 211 -

Предполагаемые ресурсы 7 200 0,18 0,18 - 12,9 10,8 -

ЮАР

Nkomati

Доказанные и вероятные запасы 125 877 0,37 0,13 0,85 465,5 163,9 3 451

Разведанные и обозначенные запасы 274 070 0,34 0,14 0,83 930,9 371,1 7 314

Австралия

Lake Johnston

Доказанные и вероятные запасы 949 1,26 - - 11,96 - -

Разведанные и обозначенные ресурсы 5 885 1,71 - - 100,7 - -

Предполагаемые ресурсы 1 666 1,71 - - 28,5 - -

Black Swan

Доказанные и вероятные запасы 3 535 0,68 - - 23,95 - -

Разведанные и обозначенные ресурсы 6 017 0,81 - - 48,7 - -

Предполагаемые ресурсы 1 807 1,26 - - 22,7 - -

Waterloo

Доказанные и вероятные запасы 11 2,37 - - 0,3 - -

Разведанные и обозначенные ресурсы 681 1,52 - - 10,4 - -

Предполагаемые ресурсы 388 2,09 - - 8,1 - -

Honeymoon Well

Разведанные и обозначенные ресурсы 173 300 0,68 - - 1 180,5

Предполагаемые ресурсы 11 900 0,68 - - 80,92 - -

Латеритный никель

Cawse

Доказанные запасы (заскладированные) 3 757 0,65 - - 24,4 - -

Разведанные и обозначенные ресурсы 59 275 0,71 - - 422,3 - -

Предполагаемые ресурсы 117 210 0,68 - - 797,0 - -

Avalon

Разведанные и обозначенные ресурсы 88 000 0,86 - - 756,8 - -

Предполагаемые ресурсы 81 800 0,79 - - 646,2 - -

Honeymoon Well

Предполагаемые ресурсы 339 000 0,81 - - 2 745,9 - -
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Определения запасов руды и металлов в соответствии с Кодексом JORC

Минеральные ресурсы  
(Mineral Resource) – 
концентрации полезных ископае-
мых – представляющие экономический 
интерес и залегающие в недрах или на 
поверхности Земли в такой форме и ко-
личестве, что существуют перспективы 
их возможной промышленной отработ-
ки. Дислокация, количество, содержание 
компонентов, геологическое строение 
и компактность Минеральных ресур-
сов (запасов полезного ископаемого) 
известны, оценены или основываются на 
определенных геологических признаках 
и фактических данных. Минеральные 
ресурсы подразделены на категории в 
порядке увеличения геологической до-
стоверности: предполагаемые (Inferred), 
обозначенные (Indicated) и разведанные 
(Measured).

Предполагаемые минеральные ре-
сурсы (Inferred Mineral Resource) – 
та часть Минеральных ресурсов 
(запасов полезного ископаемого), для 
которой тоннаж, качество и содержа-
ние полезного компонента определе-
ны с низким уровнем достоверности. 
Они оцениваются по геологическим 
признакам и предположениям, но при 
этом слабо изучены пространственные 
и геологические границы рудных тел. 
Оценка этих ресурсов основана на ин-
формации, полученной из небольшого 
количества горных выработок и буро-
вых скважин, достоверность которой 
должна проверяться последующими 
работами. По степени геологической 
изученности данная категория в целом 
соответствуют российской категории С

2

Обозначенные минеральные 
ресурсы (Indicated Mineral 
Resource) –
та часть минеральных ресурсов, для 
которой тоннаж, удельный вес, форма, 
физические особенности, качество и со-
держание полезного компонента могут 
быть оценены достаточно достоверно. 
Они основаны на информации, собран-

ной при проведении геологоразведоч-
ных работ, отборе проб и их изучении, и 
с помощью соответствующих методов 
изучения обнажения коренных пород, 
канав, шурфов, горных выработок и 
буровых скважин. Разведочная сеть 
недостаточна для того, чтобы подтвер-
дить геологическую и/или качественную 
непрерывность оруднения, но густота 
ее достаточна для того, чтобы  пред-
положить наличие непрерывности. По 
степени геологической изученности 
данная категория в целом соответству-
ют российской категории С

1
.

Разведанные минеральные 
ресурсы (Measured Mineral 
Resource) –
та часть Минеральных ресурсов, для 
которой тоннаж, объемная масса, фор-
ма, физические особенности, качество 
и содержание полезного компонента 
могут быть оценены с высоким уров-
нем достоверности. Они основаны на 
детальной и достоверной информации, 
собранной при проведении геологораз-
ведочных работ, отборе проб и их изу-
чении и изучении обнаженных коренных 
пород, канав, шурфов, горных вырабо-
ток и буровых скважин. Разведочные 
пересечения достаточно близко распо-
ложены для достоверного определения  
геологического строения и содержания 
полезных компонентов рудного тела. 
По степени геологической изученности 
данная категория в целом соответству-
ют российским категориям А+В.

Рудные запасы (Ore Reserve)  
Являются рентабельно извлекаемой ча-
стью обозначенных и/или разведанных 
минеральных ресурсов. Они учитывают 
разубоживание и потери, которые могут 
произойти во время добычи полезного 
ископаемого. Соответствующие оценки 
и исследования были проведены, и мо-
гут включать рассмотрение и изменение 
реалистично предложенных методов до-
бычи, технологических, экономических, 
маркетинговых, юридических, экологи-

ческих, социальных и правительствен-
ных факторов. При составлении отчета 
эти оценки показывают, что извлечение 
является обоснованным. Рудные запасы 
подразделены в порядке увеличива-
ющейся уверенности на вероятные 
рудные запасы и доказанные рудные 
запасы.

Вероятные рудные запасы 
(Probable Ore Reserve)  
Являются экономически извлекаемой 
частью обозначенных и при некоторых 
обстоятельствах разведанных Ми-
неральных ресурсов. Они включают 
поправки на разубоживание и потери, 
которые могут произойти во время 
добычи полезного ископаемого. Соот-
ветствующие анализы и исследования, 
были выполнены, и включают обосно-
вание и анализ предложенных методов 
добычи, технологических, экономиче-
ских, маркетинговых, юридических, 
экологических, социальных и прави-
тельственных факторов. При составле-
нии отчета эти оценки показывают, что 
отработка является целесообразной. 
По степени геологической изученности 
данная категория в целом соответству-
ют российской категории С1.
 
Доказанные рудные запасы  
(Proved Ore Reserve) 
Являются экономически извлекаемой 
частью разведанных минеральных 
ресурсов. Они включают поправки на 
разубоживание и потери, которые могут 
произойти во время добычи. Соответ-
ствующие оценки и исследования были 
выполнены и включают рассмотрение и 
анализ предложенных методов добычи, 
металлургических,экономических, тех-
нологических, юридических, экологиче-
ских, социальных и правительственных 
факторов. При составлении отчета 
эти оценки показывают, что отработка 
является целесообразной. По степени 
геологической изученности данная ка-
тегория в целом соответствуют россий-
ским категориям А+В.
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подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru

Обзор геологоразведочной деятельности

Россия

Таймырский полуостров

Кайеркан

РОССИЯ

Норильск

Валек

Алыкель

Талнах

ПЛАТО 
НОРИЛЬСКОЕ
(МАСЛОВСКОЕ
МЕСТОРОЖДЕНИЕ)

Геологоразведочные работы, 
осуществляемые на Таймыр-
ском полуострове, направлены 
на восполнение запасов пла-
тино-медно-никелевых руд и 
других полезных ископаемых 
Заполярного филиала с целью 
обеспечения бесперебойной ра-
боты горно-металлургического 
комплекса Компании в Нориль-
ском промышленном районе.  

Работы проводятся на объектах: 
Масловское месторождение, глубо-
кие горизонты и фланги Октябрь-
ского и Талнахского месторождений, 
северный фланг месторождения Но-
рильск-1, Курейско-Горбиачинская 
и Верхне-Турумакитская  площади. 
Кроме того, на северо-западе Тай-
мырского полуострова проводятся 
поиски и оценка залежей  коксу-
ющихся углей на Сырадасайской 
площади, а в пределах Норильского 
промышленного района,  на Верх-
не-Томулахской площади, – поиски и 
оценка месторождений технологиче-
ских известняков. 
 
В 2012 году на трех объектах – Мас-
ловском месторождении, флангах 
и глубоких горизонтах Талнахского 
рудного узла и на Сырадасайской 
площади – получены положительные 
результаты. 

Схема расположения Масловского месторождения

Масловское месторождение 
Месторождение расположено 
в Норильском промышленном 
районе, в 8–10 км к югу от карьера 
Медвежий Ручей, отрабатываю-
щего открытым способом место-
рождение Норильск-1.

По результатам геологоразве-
дочных работ 2006–2009 годов 
запасы вкрапленных руд Маслов-
ского месторождения приняты на 
государственный учет Государ-
ственной комиссии по запасам 
(Роснедра). Подсчитанные запасы 
вкрапленных руд позволяют отне-
сти Масловское месторождение 
к числу крупнейших платино-мед-
но-никелевых месторождений. В 
2010 году получено свидетельство 
об установлении факта откры-
тия Масловского месторождения 
полезных ископаемых. В Росне-

Условные обозначения:

Перспективная площадь	

Населенный пункт	

Автомобильные дороги

Железные дороги	
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Балансовые запасы полезных ископаемых Масловского месторождения

Тип руды Запасы 

полезных

ископаемых  

категорий   

С1+С2

Содержание  

металла 

в руде

Руда (млн тонн) 215

Палладий (тыс. унций) 35 462 4,56 г/т

Платина (тыс. унций) 12 475 1,78 г/т

Никель (тыс. тонн) 728 0,33 %

Медь (тыс. тонн) 1 122 0,51 %

Кобальт (тыс. тонн) 34 0,016 %                    

Золото (тыс. унций) 1 318 0,19 г/т                    

Обзор геологоразведочной деятельности

дра подана заявка на получение 
лицензии на пользование недра-
ми для целей разведки и добычи 
платино-медно-никелевых руд, 
при установлении факта открытия 
месторождения.

Среди вкрапленных руд Маслов-
ского месторождения выявлены 
участки богатых прожилко-
во-вкрапленных руд аналогичных 
богатым рудам Талнаха. В 2012 
году на месторождении продол-
жались работы, направленные на 
выявление и оконтуривание тел 
прожилково-вкрапленных руд. В 
13 скважинах вскрыты богатые 

прожилково-вкрапленные руды, 
образующие два выдержанных 
горизонта. Работы по оценке зале-
жей прожилково-вкрапленных руд 
продолжаются в 2013 году. 
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Cхема Сырадасайской площадиФланги и глубокие 
горизонты Талнахского  
рудного узла 
С 2009 года в пределах гор-
ных отводов Октябрьского и 
Талнахского месторождений 
за контуром учтенных запасов 
проводятся геологоразведоч-
ные работы с целью поиска 
богатых и медистых руд. В 2010 
году произведен оперативный 
подсчет запасов в контуре 
горного отвода на западном 
фланге рудника Октябрьский. 
На государственный баланс по 
категориям С

1
+С

2
 поставлены 

запасы в объёме 1 714 тыс. 
тонн богатых руд, из которых 
никель – 36 тыс. тонн, медь – 
39 тыс. тонн, платиноиды – 8 
тонн, 2 948 тыс. тонн медистых 
руд, из которых никель – 24 
тыс. тонн, медь – 160 тыс. тонн, 
платиноиды – 33 тонн и 1 542 
тыс. тонн вкрапленных руд по 
категориям В+С

1
+С

2
 (никель 

– 5 тыс. тонн, медь – 16 тыс. 
тонн, платиноиды – 4 тонны). В 
2012 году на северо-западном 
фланге горного отвода рудника 
Октябрьский было установлено 
наличие новых рудных тел и 
более широкое развитие уже 
известных залежей богатых и  
медистых руд. 
 
В 2013 году будет составлен 
окончательный отчет по ре-
зультатам геологоразведочных 
работ с подсчетом запасов всех 
типов руд.

 

Карское море

Енисейский 
залив

р. Енисей

оз. Лама

РОССИЯ

СЫРАДАСАЙСКАЯ
ПЛОЩАДЬ

Диксон

Норильск

460 км

110-115 км

Дудинка

Сырадасайская 
площадь
За период 2008-2012 годов про-
веден экологический мониторинг 
территории,  по результатам аэ-
ромагнитной съемки и наземных 
геофизических работ выделе-
ны перспективные участки, на 
которых в 2011 году было начато 
бурение. 

По результатам поисковых работ 
2011-2012 годов на площади вы-
делено 34 угольных пласта мощ-
ностью от 0,2 до 16,8 м, длиной 
7-10 км при ширине 0,4-1,5 км; 
18 пластов – рабочие. Оценены 
ресурсы углей марок К, Ж, ГЖ – 
твердый коксующийся уголь, 
категории Р1+Р2+Р3 в количестве 
5,5 млрд тонн, в том числе для 
открытой отработки – категории 
Р1 в количестве 3,5 млрд тонн, 
категории С

2
 – 200 млн тонн.

Условные обозначения:

Перспективная площадь	

Населенный пункт	

Автомобильные дороги

Железные дороги	
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Кольский полуостров

 

 

Баренцево море

ФИНЛЯНДИЯ

РОССИЯ

Заполярный

Ковдор Апатиты

Мурманск

Оленегорск

Мончегорск

Кировск

Кандалакша
СОЛЕНООЗЕРСКАЯ
ПЛОЩАДЬ

ЮЖНО-КОВДОРСКАЯ
ПЛОЩАДЬ

АЛЛАРЕЧЕНСКАЯ
ПЛОЩАДЬ

АЛЛАРЕЧЕНСКАЯ
ПЛОЩАДЬ

МЕСТОРОЖДЕНИЕ
ВУРУЧУАЙВЕНЧ

Схема размещения объектов геологоразведочных работ на Кольском полуострове  

Аллареченская  
площадь
В 2010–2012 годах на площади 
проводились наземные геоло-
го-геофизические и буровые ра-
боты с целью заверки комплекс-
ных аномалий, выделенных по 
результатам аэрогеофизических, 
наземных геохимических и геофи-
зических работ 2007–2009 годов. 
Скважинами впервые вскрыто 
более десяти дифференцирован-
ных и недифференцированных 
интрузивных массивов, содержа-
щих медно-никелевое оруденение 
Печенгского типа с промышлен-
ным содержанием никеля. Мощ-
ность и качество вскрываемых 
руд позволяют рассматривать 
Аллареченскую площадь в каче-
стве приоритетного объекта для 
прироста минерально-сырьевой 

базы Компании в Мурманской 
области. В 2013 году геолого-
разведочные работы на площади 
продолжаются. 

Месторождение  
Вуручуайвенч 
Месторождение платино-металь-
ных руд Вуручуайвенч расположе-
но в центральной части Кольского 
полуострова и Мурманской обла-
сти, в 10 км от Мончегорска и в 5 
км от промышленной площадки 
действующего комбината «Севе-
роникель», входящего в состав 
Кольской ГМК.

По результатам геологоразведоч-
ных работ, начатых в 2004 году, 
в 2008 году зафиксирован факт 
открытия месторождения. В Росне-
дра подана заявка на получение 

лицензии на право разведки и добы-
чи платино-метальных руд по факту 
открытия месторождения.

В 2012 году Компанией завершена 
работа по составлению технико-эко-
номического обоснования временных 
кондиций и отчета с подсчетом запа-
сов по всем участкам месторождения 
с целью прироста запасов цветных и 
благородных металлов. Во II квартале 
2013 года эти материалы планирует-
ся представить на государственную 
экспертизу в Роснедра.
 
Солёноозёрская и  
Южно-Ковдорская  
площади
В 2013 году будут продолжены поиски 
сульфидных медно-никелевые руд на 
Солёноозёрской и Южно-Ковдорской 
площадях. 

В 2012 году Компания продолжала геологоразведочные работы на территории Кольского полуострова 
с целью увеличения минерально-сырьевой базы сульфидных платино-медно-никелевых руд Кольской 
ГМК. Работы проводились на 4 объектах: Аллареченская, Солёноозёрская и Южно-Ковдорская площа-
ди, Мончегорский рудный район (месторождение Вуручуайвенч).

Условные обозначения:

Перспективная площадь	

Населенный пункт	

Автомобильные дороги

Железные дороги	
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КИТАЙ

РОССИЯ

Агинское

Чита

Нерчинский
Завод

Александровский
Завод

ЛУГОКАНСКОЕ
МЕСТОРОЖДЕНИЕ

СОЛОНЕЧЕНСКОЕ
МЕСТОРОЖДЕНИЕ

КУЛТУМИНСКОЕ
МЕСТОРОЖДЕНИЕ

БЫСТРИНСКО-ШИРИНСКОЕ
МЕСТОРОЖДЕНИЕ

БЫСТРИНСКОЕ
МЕСТОРОЖДЕНИЕ

БУГДАИНСКОЕ
МЕСТОРОЖДЕНИЕ

1

2

3

Схема размещения объектов юго-восточного Забайкалья

Условные обозначения:

Перспективная площадь	

Населенный пункт	

Автомобильные дороги

Железные дороги	

Читинский Проект  
(Забайкальский край)
С 2007 года геологоразведочные 
работы на пяти участках недр в 
Забайкальском крае выполня-
лись в рамках инвестиционного 
проекта государственно-частного 
партнерства «Создание транс-
портной инфраструктуры для 
освоения минерально-сырьевых 
ресурсов юго-востока Забайкаль-
ского края». 

Наряду с освоением место-
рождений и строительством 
горно-обогатительных комбина-
тов, инвестиционным проектом 
предусмотрено создание желез-
нодорожной инфраструктуры для 
комплексного освоения природ-
ных богатств Забайкалья. В ре-
зультате осуществления данного 
проекта Компания приступила к 
созданию в Забайкальском крае 
на базе Быстринского медно-же-
лезо-золотого и Бугдаинского 
молибденового месторождений 

крупного горнорудного комплекса. 
Распоряжением Правительства 
РФ от 25.10.2010 № 1872-р, в связи 
с невозможностью эффективного 
освоения в современных услови-
ях Култуминское, Лугоканское и 
Солонеченское месторождения 
выведены из Читинского инвести-
ционного проекта. 
 
Быстринское  
месторождение
Быстринское месторождение нахо-
дится на территории Газимуро-За-
водского района Забайкальского 
края. Ближайшими населенными 
пунктами являются поселок Ново-
широкинский в 14 км к северо-вос-
току и районный центр – поселок 
Газимурский Завод в 25 км к севе-
ро-западу. 

В 2010 году завершены предпро-
ектные изыскания для проекти-
рования горно-обогатительного 
комбината на базе Быстринского 
месторождения. 

В 2011 году Компанией начаты ра-
боты по строительству подъездных 
железнодорожных и автомобильных 
путей к будущему ГОКу. 

В 2012 году завершены инженер-
но-геологические изыскания под 
объекты Быстринского ГОКа и 
Институтом «Гипроникель» разра-
ботана проектная документация 
на строительство Быстринского 
ГОКа. В 2012 году выполнялось 
строительство подъездных путей к 
перевалочной базе ГОКа – станции 
Быстринской. 

На флангах и глубоких горизонтах 
месторождения проводятся геоло-
горазведочные работы по оценке и 
разведке залежей медно-железо-зо-
лотых руд с целью прироста под-
готовленных к освоению запасов. 
Бурением установлено продолжение 
промышленного оруденения как на 
флангах известных участков, так и 
на глубину. В 2013 году геологораз-
ведочные работы продолжаются.

Месторождение	
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Бугдаинское  
месторождение
Бугдаинское месторождение мо-
либдена расположено в Алексан-
дрово-Заводском районе Забай-
кальского края.

В 2006-2007 годах на месторо-
ждении были проведены геоло-
горазведочные работы с целью 
подготовки его к промышленному 
освоению. В декабре 2007 года 
Государственная комиссия по за-
пасам утвердила запасы место-
рождения по категории B+С

1
+C

2
.

В 2010-2012 годах проводились 
инженерно-изыскательские 
работы  по подъездным путям и 
объектам Бугдаинского ГОКа, в 
также лабораторно-технологиче-
ские исследования для проектиро-
вания ГОКа. 

В 2012 году Компанией начато 
строительство подъездных путей 
к Бугдаинскому ГОКу, проводится 
проектирование горно-обогати-
тельного комбината.

Быстринско-Ширинское  
золоторудное 
месторождение
Быстринско-Ширинское место-
рождение рудного золота рас-
положено в Газимуро-Заводском 
районе Забайкальского края, в 
24 км юго-восточнее села Гази-
мурский Завод. Граница Быстрин-
ско-Ширинского лицензионного 
участка непосредственно примы-
кает к  участку недр Быстринского 
месторождения, которое осваива-
ется Компанией в рамках Читин-
ского инвестиционного проекта.
С целью установления ресурсного 

 

 

Запасы Быстринско-Ширинского месторождения по категории С2

Тип руды Запасы полезных ископаемых

Руда (млн тонн) 2,4

Золото (содержание 2,3 г/т), тыс. унций 367 

Запасы Зергунского месторождения по категории С2

Тип руды Запасы полезных ископаемых

Руда (млн тонн) 5

Золото (содержание 2,58 г/т), тыс. унций 196 

Запасы Култуминского месторождения по категориям B+С1+C2

Тип руды Запасы полезных ископаемых

Руда (млн тонн) 181

Медь (тыс. тонн) 587

Золото (тыс. унций) 3 894

Серебро (тыс. унций) 30 468

Железо магнетитовое (млн тонн) 33 

Запасы Бугдаинского месторождения по категориям B+С1+C2

Тип руды Запасы полезных ископаемых

Руда (млн тонн) 0,8

Молибден (тыс. тонн) 600

Золото (тыс. унций) 354

Серебро (тыс. унций) 6 237

Свинец (тыс. тонн) 41

Запасы Быстринского месторождения по категориям B+С1+C2

Тип руды Запасы полезных ископаемых

Руда (млн тонн) 289

Медь (тыс. тонн) 2 047

Золото (тыс. унций) 7 515

Серебро (тыс. унций) 33 652

Железо магнетитовое (млн тонн) 67
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потенциала Быстринско-Ширин-
ского месторождения в 2007-2009 
годах проводилась доразведка его 
центральной части, разведка флан-
гов и глубоких горизонтов. В 2009 
году Компания подготовила тех-
нико-экономическое обоснование 
временных разведочных кондиций и 
отчет с подсчетом запасов золота, 
которые в 2010 году прошли госу-
дарственную экспертизу. 

В 2011 году с целью подготовки 
технико-экономического обосно-
вания постоянных разведочных 
кондиций и прироста запасов 
были начаты геологоразведоч-
ные работы по оценке флангов 
месторождения, технологические 
исследования руд, в 2012 году 
эти работы были продолжены. 
В результате расширены грани-
цы месторождения, на западном 
фланге наряду с золотой выявлена 
медно-порфировая минерализа-
ция. Получен прирост прогнозных 
ресурсов категории Р

1
, проводятся 

камеральные работы по их пере-
воду в запасы категории С

2
 (по 

предварительным данным, прирост 
запасов составил 257 тыс. унций 
(8,8 тонн) золота. В 2013 году гео-
логоразведочные работы по раз-
работке технико-экономического 
обоснования постоянных кондиций 
и подготовке месторождения к 
промышленному освоению будут 
продолжены.

Сретенская 
площадь
Сретенская площадь находится на 
территории Сретенского района 
Забайкальского края, вблизи рай-
онного центра – города Сретенск. 
В результате геологоразведочных 

работ в 2006-2008 годах на площа-
ди было локализовано несколько 
перспективных участков. В 2011 году 
в пределах перспективного Зергун-
ского участка выполнены оценочные 
работы, выявившие в его пределах 
месторождение золота. Компания 
подготовила технико-экономическое 
обоснование временных разведоч-
ных кондиций и отчет с подсчетом 
запасов золота, которые в 2012 году 
прошли государственную эксперти-
зу. Получено свидетельство об уста-
новлении факта открытия место-
рождения. В 2013 году планируется 
проведение международного аудита 
запасов месторождения.

Лугоканская 
площадь
Лугоканская площадь находится в 
юго-восточной части Забайкальско-
го края, в 200 км к северо-востоку 
от районного центра, села Газимур-
ский Завод.

В результате геологоразведочных 
работ в 2006-2008 годах на площади 
было локализовано несколько пер-
спективных участков, подсчитаны 
прогнозные ресурсы меди, золота и 
железа по категориям Р1 и Р2.

В 2011 году проведены геологораз-
ведочные работы по оценке наибо-
лее перспективного Серебряного 
рудопроявления золота и серебра. 
Технико-экономическое обоснование 
временных разведочных кондиций и 
отчет с подсчетом запасов золота и 
серебра в 2013 году прошли госу-
дарственную экспертизу. Балансо-
вые запасы золота месторождения 
Серебряное составили 1 006 тыс. 
унций (31,3 т), серебра – 15 786 тыс. 
унций (491 т).  

 Кроме того, в 2012 году на юго-за-
падном фланге Серебряного место-
рождения выявлено и локализовано 
Черен-Заречное рудопроявление 
золота. Разработка технико-эконо-
мического обоснования временных 
кондиций и апробация запасов по 
этому объекту намечена на 2013 
год. В 2013 году планируется также 
выполнить технико-экономическое 
обоснование временных разведоч-
ных кондиций с подсчетом запасов 
по Лугоканскому золото-медному 
месторождению, оцененному в пери-
од 2006-2008 годах.

Култуминская  
площадь
Култуминская площадь расположена 
в юго-восточной части Забайкаль-
ского края, в 100 км к северо-восто-
ку от районного центра села Гази-
мурский Завод.

В 2006–2008 годах на площади был 
выполнен значительный объем гео-
логоразведочных работ, в том числе 
проведена оценка Култуминского 
золото-железо-медного место-
рождения. Составлено технико-эко-
номическое обоснование временных 
разведочных кондиций, произведен 
подсчет запасов месторождения. 
В 2009 году запасы апробированы 
в Роснедра. В 2010 году получено 
Свидетельство об установлении 
факта открытия Култуминского 
месторождения. Подана заявка на 
получение лицензии на пользова-
ние недрами для целей разведки и 
добычи золото-железо-медных руд 
при установлении факта открытия 
месторождения.
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Norilsk Nickel AustraliaNorilsk Nickel Africa

Norilsk Nickel International

Ботсвана 
Геологоразведочные работы в 
2012 году проводились в пределах 
8 лицензионных участков общей 
площадью 259 кв. км, прилегаю-
щих к месторождениям Phoenix и 
Selkirk. Владельцем семи лицензий 
на геологическое изучение недр 
является компания Tati Nickel; на 
участке, принадлежащем компании 
Mokgweetsi Mining, работы ведутся 
в рамках совместного предприя-
тия.

Комплекс поисковых работ вклю-
чал в себя аэрогеофизическую 
съемку (магнитный и электромаг-
нитный методы), геологическое 
картирование и геохимическую 
съёмку по вторичным ореолам 
рассеяния. В результате проведе-
ния аэрогеофизической съемки в 
пределах лицензионных площадей 
выявлено 14 аномальных участков, 
перспективных на сульфидное 
медно-никелевое оруденение. На 
участке Sekuke по итогам прове-
дения наземных геофизических 
исследований и геохимических 
работ выявлена крупная комплекс-
ная аномалия, перспективная на 
скрытое сульфидное никелевое 
оруденение.

В состав активов входит 213 ли-
цензионных площадей на никель 
и золото различного назначения 
(поиски, разведка, добыча полезных 
ископаемых). Управление активами 
осуществляется Австралийским офи-
сом Компании NNAustralia, располо-
женным в городе Перт.
 
Lake Johnston
В 2012 году геологоразведочные 
работы проводились на ключевых 
участках Taylor Rock, Johnny Turk, 
Emily Ann Up-Dip и флангах рудника 
Maggie Hays. По результатам буре-
ния на всех участках установлено 
наличие сульфидной минерализа-
ции с промышленным содержанием 
никеля. 

Albion Downs
Работы на лицензионной площа-
ди Albion Downs ведутся в рамках 
совместного предприятия с BHP 
Billiton – Nickel West. На площади 
выделяется два потенциальных ме-
сторождения вкрапленных сульфид-
ных никелевых руд – West Jordan и 
Jericho.

Ресурсный потенциал на площади 
West Jordan оценен в количестве 
100 млн тонн руды при среднем 
содержании никеля 0,59%, никеля в 
металле – 590 тыс. тонн. На пло-
щади Jericho ресурсный потенциал 
составляет 34,5 млн тонн руды при 
среднем содержании никеля 0,6%, 
никеля в металле – 207 тыс. тонн.

Площадь Albion Downs располагает-
ся  к югу от лицензионных участков 
Honeymoon Well и может рассматри-
ваться как дополнительная сырье-
вая база будущего ГОКа.

ЮАР
В 2012 году геологоразведочные 
работы в ЮАР проводились по 
поисковому проекту Doornhoek 
на северо-западном погружении 
интрузии Uitkomst, вмещающей 
месторождение Nkomati. Пробуре-
на 1 скважина глубиной 1202 м, на 
нижних уровнях которой вскрыты 
вкрапленные медно-никелевые 
руды с содержанием никеля до 
0,6%. В 2012 году на месторожде-
нии Selkirk пробурено 9 скважин 
общим объемом 2 125 м. В ре-
зультате была уточнена ресурсная 
модель и отобраны пробы для про-
ведения технологических тестов.
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Добыча руды Группой1 (тыс. тонн)

2012 2011 2010

Россия 24 624 24 736 24 454

Заполярный филиал 16 676 16 589 16 118

Кольская ГМК 7 948 8 147 8 336

Австралия -

Lake Johnston 954 209 -

Ботсвана

Tati Nickel 9 617 7 022 8 380

Итого 35 195 31 967 32 834

ЮАР2

Nkomati 5 758 3 221 2 529

Итого: Группа 40 953 35 188 35 363

Среднее содержание металлов в руде по Группе

Никель (%) Медь (%) МПГ (г/т)

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Россия

Заполярный филиал 1,30 1,37 1,41 2,13 2,18 2,31 7,38 7,10 7,51

Кольская ГМК 0,67 0,67 0,67 0,29 0,28 0,29 0,09 0,09 0,08

Австралия

Lake Johnston 1,25 1,54 - - - - -

Ботсвана

Tati Nickel 0,19 0,18 0,23 0,15 0,17 0,23 - -

ЮАР

Nkomati 0,34 0,30 0,39 0,13 0,11 0,17 0,67 0,80

Извлечение металлов в обогащении (%)

Никель Медь МПГ

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Россия

Заполярный филиал 82,5 82,1 82,4 96,2 95,7 95,8 80,6 82,0 79,7

Кольская ГМК 71,8 71,5 73,1 74,4 72,6 73,8 - - -

Австралия

Lake Johnston 71,8 67,0 - - - 73,8 - - -

Ботсвана

Tati Nickel 58,6 54,1 62,4 58,4 55,5 61,9 - - -

ЮАР

Nkomati 69,8 62,3 66,3 80,5 81,2 82,7 - 50,1 47,2

1 вся информация представлена на основе 100%-ного владения для дочерних компаний. данные приведены без учета результатов деятельности компании stillwater mining company,  
которая до декабря 2010 года являлась дочерней компанией группы.

2 результаты деятельности предприятия nkomati представлены исходя из 50%-ной доли группы и отражаются в отчетности как результаты деятельности зависимого общества.

Обзор производственной деятельности: 
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Производство товарных металлов по Группе1 (в тоннах или как указано)

2012 2011 2010

Россия
Никель 233 632 237 228 235 518
Медь 352 465 363 460 365 698
Палладий (тыс. унций) 2 628 2 704 2 722
Платина (тыс. унций) 660 671 663

Австралия сторонним компаниям
Никель2 8 975 - -

Ботсвана  
Никель 12 215 9 346 11 163
Медь 10 292 8 803 11 050
Палладий (тыс. унций) 84 68 84
Платина (тыс. унций) 14 12 14

Финляндия3

Никель 45 518 48 524 49 159
Медь 1 006 5 681 11 279
Палладий (тыс. унций) 21 34 48
Платина (тыс. унций) 9 12 15

Итого: Группа, не включая юар 
Никель 300 340 295 098 295 840
Медь 363 763 377 944 388 027
Палладий (тыс. унций) 2 731 2 806 2 854
Платина (тыс. унций) 683 695 692

Юар (50%) сторонним компаниям3

Никель - - 1 489
Медь - - 845
Палладий (тыс. унций) - - 7
Платина (тыс. унций) - - 2

Итого: группа4

Никель 300 340 295 098 297 329
Медь 363 763 377 944 388 872
Палладий (тыс. унций) 2 731 2 806 2 861
Платина (тыс. унций) 683 695 694

Извлечение металлов в металлургии (%)

Никель Медь МПГ

2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010

Россия

Заполярный филиал 91,8 92,9 93,2 94,2 94,7 94,5 93,3 94,1 93,8

Кольская ГМК 97,7 97,7 97,7 97,3 97,4 97,2 96,8 96,3 96,9

Финляндия

Harjavalta 98,3 96,4 96,0 94,8 91,3 91,0 96,9 93,9 85,6

1 вся информация представлена на основе 100%-ного владения для дочерних компаний. данные приведены без учета результатов деятельности компании stillwater mining company, которая до 
декабря 2010 года являлась дочерней компанией группы.

2 в 2010 году производство товарной продукции на австралийских активах группы не велось. в 2011 австралийские подразделения группы произвели 1,748 тонн  никеля в концентрате, который был  постав-
лен для переработки на никелерафинировочный завод norilsk nickel harjavalta и учтен в результатах деятельности этого предприятия. 

3 не включая 3 546 тонн никеля в концентрате, 1 957 тонн меди в концентрате, 14 тысяч тройских унций палладия в концентрате и 4 тысячи тройских унций платины в концентрате, поставленных для пере-
работки на никелерфинировочный завод norilsk nickel harjavalta в 2010 году. в 2011 году весь концентрат nkomati поставлялся для переработки на никелерфинировочный завод norilsk nickel harjavalta 
– 5 815 тонны никеля в концентрате, 2 927 тонн меди в концентрате, 24 тысячи тройских унций палладия в концентрате и 9 тысяч тройских унций платины в концентрате. в 2012 году весь концентрат nkomati 
поставлялся для переработки на никелерфинировочный завод norilsk nickel harjavalta – 9 624 тонны никеля в концентрате, 4 594 тонн меди в концентрате, 32 тысячи тройских унций палладия в концентра-
те и 12 тысяч тройских унций платины в концентрате.

4 суммарные цифры в строках «итого» могут отличаться от сумм слагаемых вследствие округления. отдельные цифры в некоторых случаях могут незначительно отличаться от ранее опубликованных 
значений.

добыча, обогащение, металлургияОбзор производственной деятельности: 
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Добыча руды
В 2012 году суммарный объем 
добычи руды на горных пред-
приятиях Заполярного филиала 
составил 16,7 млн тонн, что на 
0,53% больше, чем в 2011 году.

Изменение объемов добычи 
различных типов руд по сравне-
нию с предыдущим годом было 
предусмотрено годовым планом 
производства и произошло по 
богатым и вкрапленным рудам, в 
том числе: 
–– снижение объема добычи 
богатой руды на 268 тыс. тонн, 
или на 3,9%, стало следстви-
ем прежде всего снижения 
добычи богатой руды рудником 
Таймырский на 245 тыс. тонн 
в связи с плановым прове-
дением работ по модерни-
зации шахтного подъёмного 
комплекса скипового ствола 
рудника; 

–– увеличение объема добычи 
вкрапленной руды на 359 тыс. 
тонн или на 7,5% обусловлено 
увеличением объемов добычи 
вкрапленной руды на рудниках 
Октябрьский  (на 8 тыс. тонн),  
Комсомольский  (на 183 тыс. 
тонн) и  Заполярный  (на 168 
тыс. тонн).

Россия

Заполярный филиал 

2012

2011

2010 18

17

28

30

22

22

32

31

30 20 32 18

Октябрьский Таймырский Комсомольский Заполярный

Структура добычи руды на рудниках Заполярного филиала (%)

МПГ

Медь

Никель 18

17

28

30

22

22

32

31

30 20 32 18

Октябрьский Таймырский Комсомольский Заполярный

Структура добычи металлов на рудниках Заполярного филиалов 2012 году (%)

41

50

16

23 24 3

4253635

30 14

примечание: суммарные цифры в строках «итого» могут отличаться от сумм слагаемых вследствие округления.  
отдельные цифры в некоторых случаях могут незначительно отличаться от ранее опубликованных значений.

Структура добычи руды на рудниках Заполярного филиала (%)

Структура добычи металлов на рудниках Заполярного филиала 2012 году (%)

Добыча руды Заполярным филиалом (тыс. тонн)

Тип руды 2012 2011 2010

Богатая 6 530 6 798 6 957 

Медистая 4 997 5 001 4 734

Вкрапленная 5 149 4 790 4 427

Итого 16 676 16 589 16 118

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru
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Обогащение
Существующие производственные 
мощности Норильской и Тал-
нахской обогатительных фабрик 
Заполярного филиала Компании 
обеспечили в 2012 году переработ-
ку всех типов добываемого рудного 
сырья на уровне 16,05 млн тонн 
в год. Завершена добыча и пере-
работка лежалого пирротинового 
концентрата на Норильской обо-
гатительной фабрике. В 2012 году 
было переработано 652 тыс. тонн 
данного сырья.

В 2012 году содержание никеля 
в перерабатываемых рудах было 
ниже, чем в 2011 году, при этом 
производственным объединением 
обогатительных фабрик был про-
изведен медный концентрат более 
высокого качества по содержа-
нию меди (на 1,33%) и показатель 
извлечения меди в медный концен-
трат 75,3%  превысил результат 
2011 года на 1,1%.

Норильская обогатительная  
фабрика 
На Норильской обогатительной 
фабрике в 2012 году при переработке 
собственного сырья (руды и лежалого 
пирротинового концентрата)  полу-
чены показатели извлечения никеля, 
меди, кобальта в общий коллективный 
концентрат, превышающие резуль-
таты 2011 года на 1,09, 1,67 и 0,36% 
соответственно с одновременным 
увеличением  содержания металлов в 
концентрате.

 

 

Извлечение металлов в обогащении (%)

2012 2011 2010

Никель 82,5 82,1 82,4

Медь 96,2 95,7 95,8

МПГ 80,6 82,0 79,7

Извлечение металлов в металлургии (%)

2012 2011 2010

Никель 91,8 92,9 93,2

Медь 94,2 94,7 94,5

МПГ 93,3 94,1 93,8

Талнахская обогатительная  
фабрика 
Снижение технологических пока-
зателей работы Талнахской обога-
тительной фабрики в сравнении с 
2011 годом объясняется снижением 
качества исходного сырья в связи  
с уменьшением добычи богатых руд 
на руднике Таймырский и увели-
чением в переработке доли более 
бедных руд, а также в связи с ре-
монтными работами, проходившими 
на данном руднике в 2012 году.

На Талнахской обогатительной фа-
брике в 2012 году при переработке 
руды показатели извлечения никеля 
и меди в коллективный концентрат 
(сумма никелевого, медного и пир-
ротинового концентратов) соответ-
ствуют показателям 2011 года. 

Металлургия
В 2012 году на металлургических 
предприятиях Компании продолжа-
лись работы по совершенствованию 
организации технологических про-
цессов и обслуживания основного 
технологического оборудования. 

На Надеждинском металлургиче-
ском заводе завершена реконструк-
ция обеднительной электропечи 
№ 2 с увеличением мощности по 
переработке шлака печи взвешен-
ной плавки.

Объем производства никеля За-
полярным филиалом в 2012 году 
соответствовал уровню 2011 года. 
Некоторое падение производства 
меди относительно уровня 2011 года 
обусловлено снижением содержа-
ния металла в добываемых рудах. 
Производство металлов платиновой 
группы снизилось из-за снижения 
содержания металлов в рудном 
сырье.
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Добыча руды
Суммарный объем добычи руды 
на горных предприятиях Кольской 
ГМК в отчетном периоде составил 
7,9 млн тонн, что ниже уровня  
2011 года на 2,4%. 

При этом объем отгрузки товарной 
руды потребителям (обогатитель-
ной фабрике и плавильному цеху) в 
отчетном периоде составил 8 млн 
тонн, что на 38 тыс. тонн выше пла-
на отгрузки 2012 года. Превышение 
объемов отгрузки над объемами 
добычи в 2012 году обеспечено от-
грузкой со складов рудников ранее 
добытой товарной руды. 

Обогащение
Обогатительная фабрика Кольской 
ГМК обеспечила переработку всего 
объема руд, которые отличались 
более высоким качеством по со-
держанию металлов, чем в  
2011 году.

В 2012 году получено на 21 тыс. 
тонн коллективного концентра-
та больше, чем в 2011 году. При 
этом показатели извлечения по 
никелю и меди превысили анало-
гичные показатели прошлого года 
на 0,3 и 1,8% соответственно. 

Выпуск металлов в концентрат 
в сравнении с 2011 годом увели-
чился по никелю на 1,7 тыс. тонн, 
по меди на 1,2 тыс. тонн. 

 

Кольская ГМК

2012

2011

2010 28

30

22

22

32

31

85 15

Северный Каула-Котсельваара

Структура добычи руды на рудниках Кольской ГМК (%)

14

12

86

88

Северный Каула-Котсельваара

МПГ

Медь

Никель

Структура добычи металлов на рудниках Кольской ГМК в 2012 году (%)

79

86

87

21

14

13

Структура добычи руды на рудниках Кольской ГМК (%)

Структура добычи металлов на рудниках Кольской ГМК в 2012 году (%)

МЕталлургия
В 2012 году были полностью за-
вершены строительно-монтажные 
работы и монтаж технологического 
оборудования второй линии участка 
обжига и брикетирования плавиль-
ного цеха Кольской ГМК. В настоя-
щее время идет отладка технологи-
ческих параметров.

Производство никеля и меди Коль-
ской ГМК в 2012 году снизилось 
в сравнении с прошлым годом из-за 
недопоставок импортного сырья. 

Производство металлов платиновой 
группы также сократилось по причи-
не снижения содержания металлов 
в рудном сырье.
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Извлечение металлов в обогащении (%)

2012 2011 2010

Никель 71,8 71,5 73,1

Медь 74,4 72,6 73,8

МПГ - - -

 

 

Извлечение металлов в металлургии (%)

2012 2011 2010

Никель 97,7 97,7 97,7

Медь 97,2 97,4 97,2

МПГ 96,8 96,3 96,9

Объемы производства металлов российскими предприятиями Компании (в тоннах или как указано)

2012 2011 2010

Заполярный филиал

Никель 124 000 124 000 124 200

Медь 295 610 303 940 309 320

Кольская ГМК

Никель, в т. ч. 109 632 113 228 111 318

из собственного и покупного сырья 39 886 39 690 39 002

из прочего сырья 69 746 73 538 72 316

Медь, в т. ч. 56 856 59 520 56 378

из собственного и покупного сырья 20 332 20 739 17 321

из прочего сырья 36 524 38 781 39 057

Итого, Группа в России

Никель 233 632 237 228 235 518

Медь 352 466 363 460 365 698

Палладий (в тыс. тр. унций) 2 628 2 704 2 722

Платина (в тыс. тр. унций) 660 671 663
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Производство металлов заводом Norilsk Nickel Harjavalta (тонн)

2012 2011 2010

Товарный никель 45 518 48 524 49 158

Медь в медном кеке 11 439 12 887 11 020

МПГ в медном кеке (кг) 2 770 3 119 1 977

Norilsk Nickel International

Norilsk Nickel Finland

Norilsk Nickel Harjavalta
Основные поставки сырья на 
никелерафинировочный завод 
Norilsk Nickel Harjavalta в 2012 
году  включали в себя поставки 
никелевого концентрата за-
рубежных активов Компании 
Nkomati и Lake Johnston (внутри-
групповые) и сторонних компа-
ний Mirabela, Titania, Inco VBN, 
Talvivaara, а также поставки 
файнштейна  компаний Fortaleza 
и BHP Billiton. 

Общий объем концентратов, 
переработанных на плавильных 
мощностях предприятия Boliden 
Harjavalta Smelter по толлинговому 
договору составил 248 тыс. тонн. 

При этом загрузка мощностей 
никелерафинировочного завода 
Norilsk Nickel Harjavalta в 2012 
году составила 69% и была ниже 
уровня 2011 года, что связано 
с недопоставкой сырья ком-
паниями Talvivaara, Mirabela и 
Fortaleza из-за крупных аварий 
на Talvivaara, и с нестабильной 
работой этих предприятий. 
Недопоставка концентрата Lake 
Johnston была компенсирова-
на сверхплановой поставкой 
концентрата Nkomati. В целях 
частичной компенсации  недопо-
ставки сырья Компания допол-
нительно приобрела файнштейн 
BHP Billiton с рынка.

В 2012 году предприятие Norilsk 
Nickel Harjavalta произвело  
45,5 тыс. тонн товарного нике-
ля, в том числе катодов  
14,8 тыс. тонн, брикетов  
24,8 тыс. тонн, никелевого 
порошка 0,2 тыс. тонн, никеля 
в солях 6 тыс. тонн и никеля в 
растворе 0,3 тыс. тонн. Меди в 
медном кеке было произведено 
11,4 тыс. тонн, в том числе  
10,3 тыс. тонн меди в кеке 
отправлено на переработку 
в Кольскую ГМК, 1 тыс. тонн 
меди в кеке продана компании 
OMG в соответствии с действо-
вавшим в 2012 году до- 
говором.

Благодаря разработке и внедре-
нию схемы нейтрализации избы-
точного анолита (карбонатного 
передела) в 2012 году и после-
дующего целевого перераспре-
деления никеля между катодами 
и брикетами было обеспечено 
производство наиболее прибыль-
ного вида товарной продукции – 
никелевых катодов. 
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Norilsk Nickel Africa Norilsk Nickel Australia

 

Tati Nickel, Ботсвана
В 2012 году суммарный объем 
добытой руды предприятием Tati 
Nickel составил 9 617 тыс. тонн 
со средним содержанием никеля 
0,19%. 

По итогам 2012 года произ-
водство никеля в концентрате 
составило 12,2 тыс. тонн, что 
на 31% превышает результат 
прошлого года. Высокие про-
изводственные показатели Tati 
Nickel достигнуты благодаря 
эффективному управлению пе-
реработкой руды за счет реали-
зации комплекса мероприятий 
по повышению технической го-
товности переделов дробления и 
увеличения извлечения металла 
в концентрат.

Lake Johnston
Из всех австралийских активов 
Группы в 2012 году работало 
только предприятие Lake Johnston. 
Объем добычи руды в 2012 году 
составил 954 тыс. тонн руды при 
среднем содержании никеля 1,25%. 

На обогатительной фабрике было 
переработано 984 тыс. тонн руды. 
Предприятием произведено 66 
тыс. тонн никелевого концентрата.

В 2012 году на предприятии 
Lake Johnston было произведено 
8 975 тонн никеля в концентрате.

Nkomati, ЮАР
В 2012 году объем добытой руды 
на предприятии Nkomati соста-
вил 5 758 тыс. тонн (исходя из 
доли Группы в 50%) со средним 
содержанием никеля 0,34%. Доля 
Группы в объемах производства 
никеля в концентрате соста-
вила 9,6 тыс. тонн, что на 66% 
выше результата прошлого года. 
Основными причинами роста 
производства стали повышенное 
содержание никеля в перераба-
тываемом сырье и стабильный 
процесс обогащения, достигну-
тый благодаря снижению аварий-
ности технологического оборудо-
вания фабрики.



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012068

Производственная цепочка: 

Схема добычи (1)

Вскрытие 
имеет целью открыть доступ с 
земной поверхности к место-
рождению посредством горных 
выработок, через которые в про-
цессе разработки транспортируют 
добытую руду на поверхность, 
доставляют людей и т. д.

Подготовительные 
выработки
Месторождение разбивается на 
отдельные участки – этажи, блоки, 
панели, столбы и пр.

Очистная выемка
Процесс включает три основные 
производственные операции:
–– отбойку руды – отделение ее от 
рудного массива;

–– доставку отбитой руды из забоя 
до откаточного горизонта;

–– поддержание выработанного 
пространства.

Отгрузка горной массы
Открытый способ: раздробленную 
породу и руду грузят экскаватора-
ми на самосвалы. Породу везут в 
отвалы, а руду – на обогатительную 
фабрику.

Закрытый способ: руда отгру-
жается погрузочно-доставочны-
ми машинами и доставляется на 
поверхность конвейерным, же-
лезнодорожным и автомобильным 
транспортом, а также шахтными 
скиповыми подъемами.

Открытый  
рудник

Подземный  
рудник

Склад  
руды

Проходка горных  
выработок

Отгрузка горной массы.
Подъем руды на поверхтность

Граница рентабельности 
открытой выработки

– Вентиляционный 
ствол

Квершлаг

–
–

–

Откаточный 
штрек

Наклонный – 
съезд

Шахта

Скиповый – 
ствол

– Клетьевой 
ствол

Наклонный – 
ствол

Вентиляционный 
стволВзрывные 

работы

РУДНОЕ ТЕЛО

На обогатительные 
фабрики
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от руды до металла

Схема обогащения (2)

Рудоподготовительные  
процессы

Хвосты в  
хвостохранилище

Концентраты  
в металлургическое 

производство

Дробление
При дроблении  

куски руды 
раздавливаются 

и истираются 
между двумя 

поверхностями в 
дробилках 

Грохочение
Сыпучие материалы 
разделяются по 
крупности

Измельчение
Измельчение  
дробленой руды  
осуществляется  
в мельницах  
в водной среде 
(пульпе) 

Классификация
Разделение измельчен-
ной руды по крупности 
за счет различной 
скорости осаждения в 
движущейся пульпе 

Сгущение
Частичное 
обезвоживание 
концентрата

Флотация
Разделение минералов 

благодаря избирательному 
прилипанию минеральных 

частиц, взвешенных в пульпе, 
к пузырькам воздуха



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012070

Никелевый  
концентрат 
с обогатительной  
фабрики

Агломерат

Штейн Штейн

Шлак 
гранулированный 
на загладку 
горных выработок

Шлак грану-
лированный  
на закладку 
горных  
выработок

Шлак

Подготовка  
файнштейна

Плавка в штейн Конвертирование 
штейна

Схема производства никеля (3а)

Сгущение
Частичное 

обезвоживание  
концентрата

Сушка  
концентрата 

Удаление влаги 
из концентрата  
(до влажности  

менее 9%)

Печь взвешенной плавки 
Плавка сухого концентрата проис-
ходит при движении смеси измель-
ченного сырья и газообразного 
окислителя, удерживающего частицы 
расплавленного металла во взве-
шенном состоянии. При этом активно 
используется тепло, которое образу-
ется при окислительных реакциях

Агломерация
Образование 
обжигом 
относительно 
крупных 
пористых 
кусков из 
мелкой руды 
или пылевидных 
материалов 

Рудно-
термическая 
печь
Плавление 
осуществляется 
за счет теплоты, 
выделяющейся 
при пропускании 
электроэнергии 
через шлаковый 
расплав

Фильтрация 
Снижение 
влажности 
пульпы при 
ее движении 
сквозь 
пористую
среду

Штейн

Конвертер
Окисление и 

удаление в 
шлаки железа 

и других 
вредных 

примесей

Изложница 
Файнштейн 
разливается 
в слитки и 
подвергается 
остыванию

Обеднитель-
ная электро-
печь
Доизвлечение 
металлов 
из шлаков 
металлургических 
печей. В результате 
образуются 
отвальный шлак 
и штейн, который 
направляется на 
конвертирование

Файнштейн

Дробление
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Файнштейн
Ni

концентрат

Ni  
огарок

Ni 
расплав

Ni  
аноды

Ni 
катодный

Шлам на 
производство 
драгоценных 

металлов

Железно- 
кобальтовый  

продукт на 
производство  

кобальта

Медный  
концентрат на  
производство  

меди

Разеделение 
файнштейна

Обжиг Анодная 
плавка

Электролиз Склад

 

Флотация
Разделение 
минералов 
благодаря 

избирательному 
прилипанию 

минеральных 
частиц, 

взвешенных 
в пульпе, к 
пузырькам 

воздуха 

измельчение

флотомашина

Печь кипящего 
слоя 
Окислительный 
обжиг концен-
тратов, при 
этом металлы 
из сульфидной 
формы переходят 
в окисленную 
порошкообразную 
форму

Электролиз-
ные ванны
Электрохимиче-
ское окисление, 
происходящие 
на погруженных 
в электролит 
электродах при 
прохождении 
электрического 
тока от внешнего 
источника

Карусель
Розлив анодного 
металла в 
изложницы 
с получением 
никелевых или 
медных анодов

Анодная 
электропечь 

Плавка  
продукта печей 
кипящего слоя 

с получением 
черновых  

никелевых  
анодов



ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012072

Схема производства меди (3б)

Штейн

Шлак

Сгущение

Отвал

Плавка в штейн

Фильтрация 
Снижение 
влажности 
пульпы при 
ее движении 
сквозь 
пористую 
среду

Сушка 
концентрата 
Удаление влаги 
из концентрата 
(до влажности 

менее 9%)

Печь Ванюкова 
Плавка происходит 
за счет внутренних 

энергетических 
ресурсов сырья 

без внешних 
источников 

энергии. Энергия, 
необходимая для 

плавки, выделяется 
при окислении 

сульфидов, 
содержащихся в 

сырье, в среде, 
обогащенной 
кислородом
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Черновая медь

Аноды
меди Катодная 

медь

Никелевый шлак 
на никелевое 
производство Шлам на  

производство  
драгоценных  

металлов

ЭлектролизерАнодная плавкаКонвертирование штейна

Карусель 
Розлив 

анодного 
металла в 

изложницы 
с получением 

медных анодов

Склад

Конвертер 
Окисление и 
удаление в 
шлаки железа 
и других 
вредных 
примесей

Анодная печь
Удаление из 

черновой 
меди никеля, 
кислорода и 

серы

Электролиз
 Электрохимическое 

окисление, 
происходящее 

на погруженных 
в электролит 

электродах при 
прохождении 

электрического 
тока от внешнего 

источника



074 ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012

Обзор сбытовой деятельности

Компания заинтересована в дол-
госрочном и устойчивом развитии 
рынков сбыта для своей продукции. 
Соответственно, приоритетны-
ми направлениями деятельности 
Компании в области сбыта яв-
ляются налаживание надежной 
и прозрачной системы поставок 
продукции, обеспечение доступа 
конечных потребителей и недопу-
щение действий по созданию на 
рынке искусственного дефицита. В 
2012 году доля продаж конечным 
потребителям была сохранена на 
прежнем высоком уровне. 

Компания придает первостепенное 
значение подтверждению перед 

Средние цены реализации металлов производства российских  
предприятий из собственного сырья

Металл 2012 2011 Изменение (%)

Никель (долл. США за тонну) 17 719 23 060 (23)

Медь (долл. США за тонну) 8 016 8 871 (10)

Палладий (долл. США за унцию) 643 735 (13)

Платина (долл. США за унцию) 1 549 1 724 (10)

 

Структура поставок основных металлов по регионам в 2012 году 
(% от объема реализации) 

Европа53
Азия32
Америка11
РФ и СНГ4

Европа46
Азия32
Америка21
РФ и СНГ0,4

Европа62
Азия8
Америка3
РФ и СНГ27

Европа57
Азия30
Америка12
РФ и СНГ1

Структура поставок основных металлов по регионам в 2012 году, 
% от объема реализации 

Европа53
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Европа46
Азия32
Америка21
РФ и СНГ0,4

Европа62
Азия8
Америка3
РФ и СНГ27

Европа57
Азия30
Америка12
РФ и СНГ1
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Структура поставок основных металлов по регионам в 2012 году, 
% от объема реализации 

Европа53
Азия32
Америка11
РФ и СНГ4

Европа46
Азия32
Америка21
РФ и СНГ0,4

Европа62
Азия8
Америка3
РФ и СНГ27

Европа57
Азия30
Америка12
РФ и СНГ1

Структура поставок основных металлов по регионам в 2012 году, 
% от объема реализации 

> 400
Количество покупателей основной  
продукции

2 600 
Количество контрактов по продажам 
(включая спотовые)

> 17 000  
Количество отгрузок продукции

 

покупателями своего имиджа са-
мого надежного поставщика, что 
является необходимым условием 
успешного выполнения задач сбыта 
в долгосрочной перспективе. ГМК 
«Норильский никель» остается одной 
из немногих компаний в отрасли, 
которая за всю свою историю не 
допустила случаев срыва обяза-
тельств по поставке, в том числе по 
форс-мажорным обстоятельствам. 
В 2012 году не допущено ни одного 
случая возникновения претензий со 
стороны покупателей за невыпол-
нение Компанией обязательств по 
поставкам продукции, при общем 
количестве отгрузок продукции свы-
ше 17 000.

Никель

палладий

медь

платина
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Физические объемы реализации металлов

Металл 2012 2011 2010

Готовая продукция

Российские предприятия

Никель (тыс. тонн) 234 234 240

Медь (тыс. тонн) 352 358 367

Палладий (тыс. унций) 2 629 2 665 2 731

Платина (тыс. унций) 652 655 664

Финляндия

Никель (тыс. тонн) 46 50 45

Итого, готовая продукция

Никель (тыс. тонн) 280 284 285

Медь (тыс. тонн) 352 358 367

Палладий (тыс. унций) 2 629 2 665 2 731

Платина (тыс. унций) 652 655 664

Полупродукты

Австралия

Никель (тыс. тонн) 6 - -

Ботсвана

Никель (тыс. тонн) 7 7 10

Медь (тыс. тонн) 5 6 10

Палладий (тыс. унций) 27 31 75

Платина (тыс. унций) 5 6 14

Финляндия

Медь (тыс. тонн) 1 5 11

Итого, полупродукты

Никель (тыс. тонн) 13 7 10

Медь (тыс. тонн) 6 11 21

Палладий (тыс. унций) 27 31 75

Платина (тыс. унций) 5 6 14

ИТОГО, ГРУППА, не включая ЮАР и США

Никель (тыс. тонн) 293 291 295

Медь (тыс. тонн) 358 369 388

Палладий (тыс. унций) 2 656 2 696 2 806

Платина (тыс. унций) 657 661 678

ЮАР

Никель (тыс. тонн) 9 5 1

Медь (тыс. тонн) 4 2 1

Палладий (тыс. унций) 25 19 7

Платина (тыс. унций) 9 6 2

ИТОГО, ГРУППА, включая ЮАР и не включая США

Никель (тыс. тонн) 302 296 296

Медь (тыс. тонн) 362 371 389

Палладий (тыс. унций) 2 681 2 715 2 813

Платина (тыс. унций) 666 667 680

Обзор сбытовой деятельности
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Обзор транспортно-логистической деятельности

ГМК «Норильский никель» вла-
деет уникальным арктическим 
транспортным флотом, состо-
ящим из пяти контейнеровозов 
типа «Норильский никель» и 
танкера «Енисей» усиленного 
ледового класса (ARC 7 по клас-
сификации PMPC). Технические 
возможности судов позволяют 
преодолевать арктические льды 
толщиной до 1,5 м без сопрово-
ждения ледоколов. В 2012 году 
общий водный грузооборот порта 
Дудинка (Заполярный транспорт-
ный филиал) составил 3,1 млн 
тонн, из которых 1,2 млн тонн 
пришлось на перевозки по Север-
ному морскому пути и более  
1,9 млн тонн — по реке Енисей.

Сухогрузный флот Компании обе-
спечивает круглогодичное сооб-
щение между морскими портами 
Дудинка, Мурманск, Архангельск, 
Роттердам и Гамбург. В 2012 году 
судами-контейнеровозами Компа-
нии выполнено 60 рейсов и пере-
везено 1,1 млн тонн грузов, в том 
числе с экспортной металлопро-
дукцией – 4 прямых рейса в порты 
Европы. 

Танкер «Енисей» обеспечивает 
круглогодичное и надежное снаб-
жение Норильского промышленного 
района нефтепродуктами и вывоз 
на экспорт в порты Европы газово-
го конденсата с разрабатываемого 
Пеляткинского газоконденсатного 
месторождения. В отчетном году 
танкер «Енисей» выполнил 5 ка-
ботажных рейсов по маршрутам 
Мурманск/Архангельск – Дудинка, 
6 рейсов из Дудинки в Наантали 
(Финляндия) и 7 рейсов между пор-
тами Европы; перевезено 134 тыс. 
тонн грузов дочерних и зависимых 
обществ Компании (газовый конден-
сат и нефтепродукты) и 85 тыс. тонн 
сторонних грузов. 

Развитие транспортно- 
логистической инфраструктуры
В августе 2012 года в Дудинском морском 
порту состоялось официальное открытие 
постоянного пункта пропуска через го-
сударственную границу РФ. С открытием 
пункта пропуска морские суда, выходящие 
в международные рейсы, могут оформ-
лять непосредственно в Дудинке все 
пограничные и таможенные документы. 
Дудинский морской порт приобрел статус 
международного морского порта.

В июне-июле 2012 года была про-
ведена плановая модернизация 
контейнеровоза «Талнах» – уста-
новлены два современных судовых 
крана грузоподъемностью 40 тонн 
каждый, увеличена общая контейне-
ровместимость судна с возможно-
стью дополнительного подключения 
рефрижераторных контейнеров. В 
2011 году аналогичную модерниза-
цию по установке бортовых кранов и 
увеличению контейнеровместимости 
прошел контейнеровоз «Норильский 
никель». Контейнеровоз «Надежда» 
был принят в эксплуатацию в нача-
ле 2010 года уже с установленными 
бортовыми кранами. Теперь наличие 
трех судов с бортовыми грузовыми 
кранами позволит увеличить интен-
сивность погрузо-разгрузочных работ 
в рейдовых условиях во время еже-
годного паводка на реке Енисей, не 
дожидаясь открытия причалов порта 
Дудинка. 

Инвестиционная программа Компании по 
модернизации портового флота Запо-
лярного транспортного филиала предус-
матривает строительство двух речных и 
двух морских буксиров, а также одного 
бункеровщика жидким топливом. В 2012 
году приняты в эксплуатацию последние 
из запланированных буксиров – речной 
«Портовый» и морской «Путораны». 

В соответствии с бизнес-планом «Ре-
ализация проекта строительства соб-

6 
судов усиленного ледового класса 
Собственный флот

118 
единиц 

Собственный железнодорожный парк

15 
воздушных судов

Собственный авиапарк 
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Шанхай

Пусан

Ротердам
Гамбург

Архангельск
Мурманск

Дудинка

Тихий океан

Россия

ственного перегрузочного терминала 
ГМК «Норильский никель» в  
г. Мурманске» объем инвестиций в 
2012 году в строительство перегру-
зочного терминала составил 13,5 млн 
долл. США.  Одновременно со строи-
тельством на терминале осуществля-
лась обработка грузов: было обрабо-
тано 22 судна, переработано около  
93 тыс. тонн грузов.

В 2012 году Компания завершила 
формирование собственного же-
лезнодорожного парка подвижного 
состава для нужд железнодорож-
ного подразделения Мурманского 
транспортного филиала. В отчетном 
году приобретен магистральный 
электровоз, 64 единицы 40-футо-
вых железнодорожных платформ. В 
настоящее время собственный парк 
железнодорожных вагонов состоит 
из 109 единиц 40-футовых и 9 единиц 
60-футовых платформ. 

В рамках развития Дудинского мор-
ского порта продолжены работы по ре-
конструкции четырех речных причалов, 
обеспечивающих переработку свыше 
50% поступающих по реке Енисей гру-
зов. Запланированный срок окончания 
их реконструкции – 2014 год.

В рамках программы по обновлению 
портально-крановой техники в Дудин-
ский морской порт в 2012 году были 
поставлены два новых портальных 
крана, на 2013 год запланирована по-
ставка еще двух портальных и одного 
мобильного крана. 

В рамках контейнеризации перевозок 
грузов Компании в отчетном году было 
введено в эксплуатацию 1 200 единиц 
новых контейнеров ИСО 1СХ, специ-
ально предназначенных для перевозок 
основной номенклатуры грузов Компа-
нии на собственных судах. Транспор-
тировка грузов в данных контейнерах 
повышает эффективность морских 
перевозок за счет более полного 
использования внутренних объемов 
судов и обеспечения их максимальной 
загрузки. 

В 2012 году Компания ввела в экс-
плуатацию 200 единиц новых кон-
тейнеров СК-3-30Д. Эти контейнеры 
специально предназначены для 
перевозки файнштейна производства 
Заполярного филиала для перера-
ботки на производственных мощ-
ностях Кольской ГМК. В 2012 году 
продолжена автоматизация процес-
сов организации перевозок и управ-

 

ления транспортно-логистической 
инфраструктурой Компании на базе 
современных отраслевых IT-решений, 
что в результате позволит повысить 
качество планирования, организации, 
управления и контроля за перевозка-
ми грузов Компании.

В 2013 году продолжится планомер-
ное развития и укрепление транс-
портной инфраструктуры Компании 
с целью обеспечения своевремен-
ности, сохранности и безопасности 
перевозок всех запланированных 
грузов: готовой продукции, полу-
фабрикатов, грузов материаль-
но-технического снабжения, грузов 
социального назначения и других 
грузов.

Парк воздушных судов ОАО «Ави-
акомпания «Таймыр» (NordStar) 
состоит из 15 воздушных судов: 
10 – марки Boeing 737-800NG/300 и 
5 –  ATR-42-500. 

По итогам 2012 года авиакомпания 
Nordstar Airlines перевезла более  
1,6 млн пассажиров и порядка  
6,6 тыс. тонн грузов, что превышает 
аналогичные показатели прошлого 
года на 55 и 65% соответственно.

Карта транспортировки продукции

Условные обозначения:

Населенный пункт	

Маршрут

Маршрут
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Обзор топливно-энергетической деятельности

3 433 
млн м3 
Объем добычи природного газа
в 2012 году

93 
тыс. т  
Объем добычи газового конденсата
в 2012 году

12,9 
млн м3/сут. 
Объем добычи природного газа 
в 2012 году

ГМК «Норильский никель» ведет 
добычу углеводородного сырья – 
природного газа и конденсата –  
на следующих месторождениях: 
–– Пеляткинском газоконденсатном;
–– Северо-Соленинском газоконден-
сатном;

–– Южно-Соленинском газоконден-
сатном;

–– Мессояхском газовом.

Пеляткинское месторождение 
принадлежит дочерней компа-
нии, ОАО «Таймыргаз», и явля-
ется самым крупным из разра-
батываемых ГМК «Норильский 
никель» газоконденсатных 
месторождений, которое обе-
спечивает в настоящее время 
потребности Норильского 
промышленного района в газе. 
Разрабатываемые соседние 
месторождения – Мессояхское 
газовое, Южно-Соленинское 
и Северо-Соленинское газо-
конденсатные месторождения, 
недропользователем которых 
выступает зависимое обще-
ство Группы, ОАО «Норильск-
газпром», – находятся в стадии 
падающей добычи газа. Потреб-
ность региона в газе опре-
деляет уровни добычи газа и 

 

конденсата на месторождениях 
ОАО «Таймыргаз» и ОАО «Но-
рильскгазпром».

Добываемый газ реализует-
ся филиалу ГМК «Норильский 
никель» – «Норильскэнерго» в 
качестве сырья для выработки 
тепло- и электроэнергии, а также 
на производственные нужды 
Компании.
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Объем добычи природного газа и газового конденсата ОАО «Таймыргаз»

2012 2011 2010

Природный газ (млн м3) 1 785 1 687 1 723

Газовый конденсат (тыс. тонн) 90 84 86

Запасы природного газа и газового конденсата (по состоянию на 31 декабря 2012 года) 

Месторождение

(А+В+С
1
)

Природный  
газ,  

млрд м3

Газовый 
конденсат,  

тыс. тонн

Пеляткинское 232 9 144

Северо-Соленинское 49 521

Южно-Соленинское 54 509

Мессояхское 7 -

Всего запасы 342 10 174

 

 
Пеляткинское  
месторождение
В рамках реализации Концепции 
развития предприятий газового 
комплекса Норильского промыш-
ленного района предусмотрено 
обустройство Пеляткинского 
газоконденсатного месторожде-
ния. Своевременный ввод в 
эксплуатацию Пеляткинско-
го месторождения обеспечит 

необходимыми объемами газа, 
достаточными для бесперебой-
ного энергоснабжения промыш-
ленных объектов предприятий 
Группы «Норильский никель» и 
жилого сектора прилегающих 
территорий, учитывая истощение 
и подготовку к консервации  
газовых месторождений  
ОАО «Норильскгазпром».

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru

В настоящий момент на месторо-
ждении ведется строительство и 
обустройство комплекса, охватыва-
ющего более 200 сложных техно-
логических объектов – всю цепочку 
от добычи газа и конденсата, их 
подготовки до транспортировки 
потребителю.
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Обзор научно-исследовательской деятельности

 

Направления  работ Результаты

Стратегия производственно- 
технического развития Компании

–– выполнен технико-экономический расчет выбора оптимального варианта раз-
вития медерафинировочного производства ГМК «Норильский никель»;

–– выполнен технико-экономический расчет оптимизации обогатительных, пла-
вильных и рафинировочных мощностей зарубежных активов Компании;

–– определены основные стратегические направления научно-технического раз-
вития и технологической интеграции зарубежных предприятий Компании.

Горное производство –– выполнен комплекс научно-исследовательских работ, обеспечивающих необ-
ходимый объем добычи руд при безопасном ведении работ в горном производ-
стве Заполярного филиала Компании;

–– проведены исследования и разработаны рекомендации по безопасному 
ведению очистных и проходческих работ в тектонически напряженных зонах 
Талнахского рудного узла;

––  разработано руководство по нормированию и планированию потерь и разу-
боживания при отработке медистых руд камерными системами разработки и 
вкрапленных руд при сплошных слоевых и камерных системах разработки для 
условий рудника Октябрьский;

––  разрабатываются методики организации проветривания тупиковых горных 
выработок на подземных рудниках Заполярного филиала Компании;

–– обеспечено научное сопровождение и корректировка текущих технических ре-
шений по безопасной и эффективной отработке сульфидных медно-никелевых 
руд рудников Скалистый, Таймырский, Комсомольский и Октябрьский;

–– разработаны рекомендации по выбору оптимальных параметров буровзрывных 
работ для различных типов руд на рудниках Заполярного филиала Компании.

–– в рамках реализации инвестиционного проекта Компании по освоению 
минерально-сырьевых ресурсов Забайкальского края завершена подготовка 
проектной документации на строительство Быстринского ГОКа, ведется проек-
тирование Бугдаинского ГОКа.

Обогатительное
производство

–– проведены исследования по изучению возможности предобогащения руд, 
перерабатываемых на предприятиях Lake Johnston и Tati Nickel радиорезонанс-
ным методом;

–– проведены исследования по разработке комбинированной технологии обога-
щения вкрапленных руд месторождений Норильского промышленного района;

–– откорректирован технологический регламент на реконструкцию Талнахской 
обогатительной фабрики по результатам сравнительных испытаний различных 
технологий обогащения шихты богатых руд и медистых руд;

–– проведены лабораторные и пилотные испытания технологии обогащения 
различных шихт руд, подлежащих переработке на Норильской и Талнахской 
обогатительных фабриках;

–– проведены исследования по разработке технологии предобогащения кондици-
онных и забалансовых руд Ждановского месторождения;

–– выполнен технико-экономический расчет развития обогатительного производ-
ства Кольской ГМК. 

Научно-исследовательская деятельность Компании в 2012 году осуществлялась в соответствии с: 
– «Планом научно-исследовательских, опытно-конструкторских, технологических работ  
   и технико-экономических исследований Компании на 2012 год»;  
– «Планом оказания научно-технических услуг действующему производству  
   ГМК «Норильский никель» на 2012 год».
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Направления  работ Результаты

Металлургическое производство –– разработана технология агломерации сырья текущего качества с 
получением кондиционного продукта для плавки в электропечах;

–– проведены исследования по разработке технологии выщелачи-
вания файнштейна с электроэкстракцией цветных металлов и 
получением богатого концентрата по содержанию драгоценных 
металлов;

–– разработаны технологические регламенты на проектирование 
технологии непрерывного конвертирования штейнов в печах 
Ванюкова на Медном заводе Заполярного филиала Компании и 
переработки медно-никелевого сырья по схеме «обжиг в печах 
КС – плавка огарка в электропечах – конвертирование» на  
Кольской ГМК;

–– выполнены исследования по поиску эффективной технологии 
гидрометаллургической переработки окисленных никелевых руд 
и сульфидных никелевых концентратов на заводе Avalon, а также 
совершенствованию технологии гидрометаллургической пере-
работки сульфидных концентратов месторождений Black Swan 
и Lake Johnston на мощностях гидрометаллургического завода 
Cawse;

–– определены режимные параметры процесса электролитического 
рафинирования меди, обеспечивающие производство медных 
катодов в соответствии с требованиями Лондонской биржи  
металлов;

–– разработан технологический регламент получения концентратов 
драгоценных металлов на Кольской ГМК;

–– разработан технологический регламент переработки медно-ни-
келевого концентрата по технологии «обжиг в печах КС – плавка 
огарка в электропечи – конвертирование»;

––  выполнен технико-экономический расчет вариантов развития 
карбонильного производства Кольской ГМК.

Охрана окружающей среды –– выполнены исследования по оптимизации технологического про-
цесса производства серы на Медном заводе и разработке более 
эффективных каталитических способов очистки отходящих 
газов печей Ванюкова и печей взвешенной плавки от диоксида 
серы с получением элементарной серы;

–– разработаны способ и схема очистки промышленных стоков участ-
ка мокрой газоочистки и цеха электролиза меди Медного завода с 
дальнейшим их использованием в системе оборотного водоснаб-
жения;

–– проведена инвентаризация выбросов загрязняющих веществ в 
атмосферу и разработаны проекты нормативов предельно-допу-
стимых выбросов для основных производственных подразделе-
ний Заполярного филиала Компании;

–– разработан Регламент по усовершенствованию технологии скла-
дирования отходов на промышленных отвалах № 1 и № 2;

–– разработан порядок проведения мероприятий по ликвидации по-
следствий загрязнения территории хвостохранилища «Лебяжье»;

–– подведены итоги ранее объявленного международного тендера 
по выбору подрядчика для реализации проектов реконструкции 
серных цехов на Медном заводе и Надеждинском металлургиче-
ском заводе Заполярного филиала Компании. 
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Капитальные вложения

Структура капитальных вложений предприятий Группы

Приоритетные направления 
инвестиционной деятельности 
Компании в 2012 году 

Продолжение строительства объектов 
минерально-сырьевой базы добывающих 
предприятий Заполярного филиала и 
Кольской ГМК с целью вскрытия и отра-
ботки новых рудных участков, шахтных 
полей, увеличения добычи руды, воспол-
нения выбывающих мощностей, примене-
ния новых горных технологий: 
–– на руднике Октябрьский – по развитию 
добычи медистой руды и восполнению 
выбывающих мощностей по добыче 
богатой руды;

–– на руднике Таймырский – по увеличе-
нию добычи богатой руды и восполне-
нию выбывающих мощностей; 

–– на шахте «Комсомольская» – по про-
ектам вскрытия и добыче фланговых 
запасов богатой и медистой руды и 
вовлечению в отработку первоочеред-
ного участка вкрапленных руд; 

–– на шахте «Скалистая» – по вскрытию 
запасов и подготовке к отработке 
залежей богатых руд месторождения 
Талнахское;

–– на шахте «Маяк» – по проектам вскры-
тия, подготовки и отработки запасов 
богатых и вкрапленных руд место-

рождения Талнахское в границах поля 
рудника Маяк;

–– на руднике Северный-Глубокий – по 
вскрытию и добыче вкрапленных руд 
месторождения Ждановское. 

Модернизация и техническое перевоору-
жение мощностей, связанных с процессом 
обогащения руд и переделов металлургии 
Заполярного филиала и Кольской ГМК: 
–– продолжение реализации проек-
та, направленного на увеличение 
мощности пирометаллургического 
производства Надеждинского метал-
лургического завода;

–– продолжение реализации проекта, на-
правленного на расширение производ-
ственных мощностей Талнахской обога-
тительной фабрики в целях переработки 
растущих объемов добычи руды;

–– завершение реконструкции цеха 
электролиза никеля в г. Мончегорске с 
целью увеличения производства катод-
ного никеля до 120 тыс. тонн в год, для 
снижения эксплуатационных расходов, 
объема незавершенного производства и 
потерь металлов;

–– начало реализации проекта по орга-
низации производства электролитного 
кобальта в цехе электролиза никеля 
Кольской ГМК.

Осуществление природоохранных меро-
приятий, в том числе внедрение новых 
технологий, направленных на снижение 
выбросов и улучшение окружающей 
среды:
–– начало реализации экологических 
проектов по существенному сни-
жению выбросов диоксида серы 
в рамках реализации программы 
поэтапного снижения выбросов 
в атмосферу от металлургиче-
ских производств, размещенных 
в г. Норильске (Медный завод и 
Надеждинский металлургический 
завод);

–– продолжение реализации проекта по 
модернизации производства, направ-
ленного на снижение выбросов в 
атмосферу диоксида серы в г. Запо-
лярный за счет перехода на безоб-
жиговую технологию брикетирования 
концентрата;

–– начало реализации проекта по ути-
лизации солевого стока никелевого 
рафинирования в г. Мончегорске, 
направленного на выполнение экологи-
ческих требований.

Структура капитальных вложений предприятий Группы (млн долл. США)

Направление капитальных вложений 2012 (%)

Промышленные объекты

Сырьевая база 558 21

Обогащение 48 2

Металлургия 172 6

Энергетика 172 6

Объекты вспомогательного назначения 186 7

Итого, промышленные объекты 1 136 42

Непромышленные объекты 394 15

Оборудование, не входящее в сметы на строительство 771 28

Прочие инвестиции (НИОКТР, ГРР, автоматизация) 375 14

ИТОГО в России 2 676 99

Norilsk Nickel International 37 1

ИТОГО, ГРУППА 2 713 100
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Россия

Объем капитальных вложений предприятий Группы на территории России в 2012 году составил 2 421 млн долл. 
США, из которых основной объем инвестиций в размере 1 908 млн долл. США был направлен на строительство 
промышленных объектов и на приобретение оборудования вне смет на строительство.

та рудника Таймырский, целевыми 
задачами которого являются техни-
ческое перевооружение и замена 
изношенного электромеханического 
оборудования шахтного подъемно-
го комплекса, установка системы 
горно-подземной связи, увеличение 
производительности подъемного ком-
плекса и вентиляционной системы.

66 млн долл. США направлено на реа-
лизацию проектов на руднике Комсо-
мольский, из них:
–– 41 млн долл. США направлен на ре-
ализацию проекта по увеличению 
общей производственной мощ-
ности рудника «Комсомольский» 
до 4 млн тонн руды в год за счет 
вскрытия, подготовки и отработки 
медистых руд фланговых участков 
залежей Талнахского и Октябрь-
ского месторождений и залежи 
вкрапленных руд;

–– 15 млн долл. США направлено на 
приведение высоковольтного элек-
трооборудования РПП-6 в соответ-
ствие с требованиями надзорных 
органов.

85 млн долл. США направлено Ком-
панией на реализацию проектов на 
руднике Октябрьский, из которых:
–– 41 млн долл. США направлен на 
увеличение производственных 
мощностей добычи медистых руд 
до 3 млн тонн в год;

–– 26 млн долл. США направлено на 
восполнение выбывающих мощ-
ностей и поддержание суммар-
ной производительности рудника 
Октябрьский на уровне 5 млн тонн 
руды в год;

В развитие горного производства в 
2012 году было вложено 558 млн долл. 
США. Большая часть средств была 
направлена на строительство, рекон-
струкцию и модернизацию объектов 
горного производства Заполярного 
филиала (490 млн долл. США). 

Заполярный филиал 
В 2012 году продолжены работы 
капитального характера по основным 
объектам рудной базы. 

Более 190 млн долл. США направлено 
на реализацию проектов на руднике 
Скалистый, из которых:
–– 123 млн долл. США направлено на 
реализацию проектов по воспол-
нению выбывающих мощностей по 
добыче богатых и медистых руд;

–– более 67 млн долл. США направ-
лено на реализацию проекта по 
вскрытию, подготовке и отработке 
богатых и медистых руд.

105 млн долл. США направлено на 
реализацию проектов на руднике Тай-
мырский, из которых:
–– 38 млн долл. США направлено на 
реализацию проектов по вскрытию 
новых горизонтов (–1300 метров 
и –1400 метров) и на восполнение 
выбывающих мощностей;

–– 34 млн долл. США направлено на 
реализацию проекта по восполнению 
выбывающих мощностей по богатым 
рудам залежи С-2. Проект осущест-
вляется для поддержания проектной 
производительности на данном участ-
ке на уровне 1,5 млн тонн руды в год;

–– 23 млн долл. США направлено на 
реализацию комплексного проек-

–– 14 млн долл. США направлено на 
восполнение выбывающих мощно-
стей по добыче богатых руд запад-
ного фланга залежи Х-1(о).

16 млн долл. США направлено Ком-
панией на реализацию проектов на 
шахте «Маяк».

13 млн долл. США направлено на 
увеличение добычи вкрапленных руд 
месторождения Норильск-1 рудника 
Заполярный с 1,2 млн тонн руды в год  
до 2 млн тонн руды в год.

10 млн долл. США направлено на 
реализацию проекта по воспол-
нению выбывающих мощностей и 
поддержанию производственной 
мощности рудника Ангидрит по  
добыче ангидрита на уровне  
1,5 млн тонн в год. 
 
Кольская ГМК
В 2012 году на развитие рудной 
базы Кольской ГМК было на-
правлено 28 млн долл. США. На 
ключевой инвестиционный про-
ект – строительство подземного 
рудника Северный-Глубокий с 
целью восполнения выбывающих 
мощностей рудника Центральный и 
обеспечения оптимальной загруз-
ки перерабатывающих мощностей 
Кольской ГМК было направлено 24 
млн долл. США.  

Читинский проект
В 2012 году Компания направила 
около 40 млн долл. США на проекти-
рование Быстринского и Бугдаинско-
го ГОКов.

Добыча руды

Капитальные вложения
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Обогащение

Заполярный филиал  
и Кольская ГМК
Инвестиции в развитие обогати-
тельного производства Заполярного 
филиала и Кольской ГМК в 2012 году 
составили 48 млн долл. США, в том 
числе:
–– 26 млн долл США направлено на 
реализацию проекта по расшире-
нию производственных мощностей 
Талнахской обогатительной фабри-
ки в целях переработки растущих 
объемов добычи руды;

–– более 10 млн долл. США направ-
лено на продолжение реализации 
проекта по решению проблемы 
складирования хвостов обогаще-
ния Заполярного филиала для со-
хранения объемов производства и 
обеспечения требований природо-
охранного законодательства;

–– 2 млн долл. США направлено на 
строительство новой водоприемной 
и водосбросной систем хвостохра-
нилища обогатительной фабрики 
Кольской ГМК;

–– 2 млн долл. США направлено на 
модернизацию электроприводов и 
системы управления большеобъ-
емных мельниц с целью снижения 
рисков по остановке оборудования 
фабрики Кольской ГМК.

Заполярный филиал 
Капитальные вложения «Норильского 
никеля» в развитие металлургического 
производства Заполярного филиала 
в 2012 году составили 157 млн долл. 
США, в том числе:
–– 67 млн долл. США направленно на  
реконструкцию обеднительных печей 
Надеждинского металлургического 
завода, что обеспечит в перспективе 
увеличение мощности пирометаллур-
гического производства завода;

–– 24 млн долл. США направлено на 
разработку технических решений и 
проектной документации по проекту, 
обеспечивающему получение эле-
ментарной серы из отходящих газов 
печей Ванюкова и отходящих газов 
конвертеров Медного завода, а также 
снижение выбросов диоксида серы в 
атмосферу до уровня, установленного 
регламентирующими документами;

–– 20 млн долл. США направлено на 
разработку технических решений и 
проектной документации по проекту, 
обеспечивающему получение эле-
ментарной серы из отходящих газов 
печей взвешенной плавки Надеждин-
ского металлургического завода 
Заполярного филиала и снижение 
выбросов серы в атмосферу до 
уровня, установленного регламенти-
рующими документами;

–– 16 млн долл. США направлено на 
строительство второй очереди 
хвостохранилища Надеждинского 
металлургического завода с увеличе-
нием полезной емкости до 40 млн м3 
(существующая емкость -  26,5 
млн м3) для обеспечения возмож-
ности дальнейшего складирования 
хвостов от гидрометаллургической 
переработки пирротинового концен-
трата, бесперебойной работы этих 
переделов и безопасной эксплуата-
ции хвостохранилища;

Металлугия

–– 12 млн долл. США направлено 
на реализацию проекта, который 
позволит обеспечить металлурги-
ческие предприятия Заполярного 
филиала (Надеждинский металлур-
гический завод) технологическим 
кислородом за счет восполнения 
выбывающих мощностей кислород-
ной станции № 2 по компримиро-
ванию и производству продуктов 
разделения воздуха;

–– 10 млн долл. США направлено на 
реализацию проектов капиталь-
ного строительства на Медном 
заводе.

 
Кольская ГМК
В 2012 году капитальные вложения 
в металлургическое производство 
Кольской ГМК составили 15 млн 
долл. США. Основными инвести-
ционными проектами Кольской 
ГМК являются реконструкция 
цеха обжига флотоконцентратов 
для производства упрочненных 
брикетов (более 7 млн долл. США), 
реконструкция цеха электролиза 
никеля в г. Мончегорске с целью 
увеличения производства катод-
ного никеля до 120 тыс. тонн в 
год (около 3 млн долл. США) и 
проект организации производства 
электролитного кобальта произ-
водительностью 3 тыс. тонн в год 
(около 4 млн долл. США).
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Инвестиции в объекты  
энергетики

Инвестиции в объекты  
вспомогательного назначения

Оборудование, не входящее в сметы на строительство 
и капитализируемые капитальные ремонты

Инвестиции в объекты энергети-
ки составили 172 млн долл. США. 
Основной объем инвестиций был 
направлен на обеспечение Запо-
лярного филиала, Кольской ГМК и 
населения Норильского промыш-
ленного района электроэнергией и 
теплоэнергией, услугами водоснаб-
жения и водоотведения.

Общий объем инвестиций То-
пливно-энергетического отрасле-
вого комплекса в промышленное 
строительство составил 162 млн 
долл. США, из которых:
–– 113 млн долл. США направлено 
на строительство новых ниток 
газопровода и конденсатопро-
вода по маршруту Пеляткин-
ское месторожQдение –  
г. Дудинка;

–– 45 млн долл. США направлено 
на продолжение реализации 
проектов по бурению эксплу-
атационных скважин и обу-
стройству Пеляткинского газо-
конденсатного месторождения. 

Инвестиции в объекты вспомогательно-
го назначения составили 186 млн долл. 
США. Основной объем инвестиций был 
направлен на проектирование и стро-
ительство железных и автомобильных 
дорог в Забайкальском крае, осущест-
вляемое в рамках реализации Читин-
ского проекта, а также на реализацию 
проектов, направленных на создание 
основных средств, поддержание и 
модернизацию предприятий Блока то-
варо-транспортной логистики и прочих 
проектов Компании.  
–– 131 млн долл. США направлено 
на строительство инфраструктур-
ных объектов с целью  освоения 
полиметаллических месторожде-
ний Забайкальского края. Основ-
ными проектами инфраструктуры 
в рамках реализации Читинского 
проекта в 2012 году являлись стро-
ительство новой линии железной 
дороги от станции Нарын-1 (Борзя) 
до станции Газимурский Завод и 
строительство подъездных путей 
к Быстринскому и Бугдаинскому 
ГОКам;

 

–– 25 млн долл. США было направле-
но на развитие предприятий Блока 
товарно-транспортной логистики, из 
которых около 14 млн долл. США на-
правлено на создание собственного 
базового порта в Северо-Западном 
регионе России с целью решения 
задач экономической безопасности 
Компании в области перевозки соб-
ственных грузов;

–– 13 млн долл. США направлено на 
реализацию проектов Заполярного 
филиала и Кольской ГМК по обеспе-
чению безопасности производства 
и созданию автоматизированных 
систем управления.

В 2012 году был инвестирован 
771 млн долл. США в оборудо-
вание, не входящее в сметы на 
строительство и на проведение 
капитализируемых капитальных 
ремонтов, из которых 442 млн долл. 
США было инвестировано Запо-
лярным филиалом (в том числе 
капитализируемые ремонты на 
сумму 169 млн долл. США) и 99 млн 
долл. США – Кольской ГМК (в том 
числе капитализируемые ремонты 
на сумму 8 млн долл. США).  

230 млн долл. США было направлено 
на приобретение оборудования, необ-
ходимого для поддержания текущей 
деятельности дочерних и зависимых 
обществ Группы.
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Непромышленное строительство

Более 186 млн долл. США направ-
лено на приобретение собственного 
офисного здания Компании.

144 млн долл. США направлено 
на строительство непромышлен-
ных объектов с целью улучшения 
инфраструктуры, а также бытовых 
условий труда и отдыха работников 
Компании, из них: 
–– 47 млн долл. США направлено на 
создание в г. Норильске регио-
нального многофункционального 
комплекса для всей семьи;

–– 39 млн долл. США направлено на 
перепрофилирование офисного 
здания Компании;

–– 26 млн долл. США направлено на 
строительство пансионата для 
семей с детьми, г. Геленджик, с. 
Архипо-Осиповка, с целью обе-
спечения комфортного летнего 
отдыха и лечения детей сотрудни-
ков Компании;

–– более 14 млн долл. США направ-
лено на повышение качества ус-
луг, предоставляемых санаторием 
«Заполярье» (г. Сочи), увеличение 
номерного фонда и сокращение 
эксплуатационных расходов на 
содержание санатория.

64 млн долл. США направлено на  
реализацию социальных программ  
«Наш дом» и «Мой дом».

Более 84 млн долл. США было 
инвестировано в выполнение 
геологоразведочных работ, на-
правленных на воспроизводство 
минерально-сырьевой базы для 
перспективного развития ГМК 
«Норильский никель» в районах 
эксплуатируемых месторождений 
и в Забайкальском крае. Преи-
мущественно геологоразведоч-
ные работы осуществлялись на 
объектах, расположенных вблизи 
действующих производственных 
мощностей Компании на Таймыр-
ском полуострове, включая Мас-
ловское месторождение, фланги 
и глубокие горизонты Талнахского 
рудного узла. Основной объект ге-
ологоразведочных работ на Коль-
ском полуострове – Алларечен-
ская площадь. В Забайкальском 

крае геологоразведочные работы 
проводились с целью выявления 
месторождений меди, золота и 
попутных компонентов преимуще-
ственно в пределах Лугоканской и 
Култуминской площадей. 

Более 30 млн долл. США направ-
лено на создание автоматизиро-
ванных систем управления пред-
приятий Заполярного филиала и 
Кольской ГМК.
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 Norilsk Nickel International

Инвестиции компании Norilsk 
Nickel Harjavalta в 2012 году 
составили 21 млн долл. США, из 
которых 15 млн долл. США на-
правлено на реализацию проектов 
капитального строительства по 
модернизации  металлургического 
передела.

Расширение инвестиционной 
деятельности в 2012 году в срав-
нении с 2011 годом было связано 
с вступлением в активную фазу 
реализации проекта «Организация 
производства кобальта в сульфате 
мощностью до 1 500 тыс. тонн в 
год» и с выполнением мероприя-
тий, направленных на повышение 
эффективности технологической 
схемы завода и на модернизацию 
оборудования для обеспечения 
стабильной производственной 
деятельности предприятия.

Объем капитальных вложений Norilsk Nickel International в 2012 году составил 37 млн долл. США, большая 
часть из которых была направлена на реализацию проекта по модернизации  металлургического переде-
ла Norilsk Nickel Harjavalta в Финляндии.

Norilsk Nickel Finland

Структура капитальных вложений Norilsk Nickel International в 2012 году (млн долл. США)

Направление капитальных вложений
Norilsk Nickel 

Finland

Norilsk Nickel Africa
Norilsk Nickel 

AustraliaTati Nickel Nkomati

Промышленные объекты - 2,8 4,7 3,5

Добыча

Обогащение - 0,8 3,6 3,1

Металлургия 21 - - -

Перспективные проекты - 1,5 - 1,4

Объекты вспомогательного назначения - 0,1 2,1 -

Итого 21 4,4 6,8 4,9

Tati Nickel, Ботсвана
В 2012 году капитальные вложения 
Tati Nickel в Ботсване составили 4,4 
млн долл. США. Основными инве-
стиционными проектами являлись 
геологоразведочные работы на новых 
участках, реконструкция конвейера 
отвалообразователя и подготовка 
технико-экономического расчета 
проекта Selkirk. 

Nkomati, ЮАР
В 2012 году капитальные вложения 
совместного предприятия Nkomati 
составили 6,8 млн долл. США, исходя 
из доли Группы в 50%. Капитальные 
затраты на горные работы состави-
ли 3,6 млн долл. США. 1,1 млн долл. 
США было направлено на развитие 
основных фондов обогатительного 
производства. 2,1 млн долл. США 
было инвестировано в объекты вспо-
могательного назначения:  развитие 
общей инфраструктуры и строитель-
ство дамбы. 

Norilsk Nickel Africa Norilsk Nickel Australia

В 2012 году размер капитальных 
вложений компании Norilsk Nickel 
Australia составил 4,9 млн долл. США. 

Основными инвестиционными про-
ектами являлись: предпроектные 
работы по освоению месторождения 
Honeymoonwell (стоимость работ в 
рамках проекта в 2012 году соста-
вила 1,4 млн долл. США), проведе-
ние геологоразведочных работ на 
территории Maggie Hays. На разви-
тие рудной базы в 2012 году было 
направлено 2,9 млн долл. США.
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Рынок никеля

3. Обзор рынков металлов

Потребление первичного никеля  
по отраслям в 2012 году (%)

Потребление первичного никеля  
в 2011-2012 гг. (тыс. тонн) 

Нержавеющая сталь 
и спецстали

70

Сплавы12
Гальванопокрытия8
Другие отрасли10

Потребление первичного никеля 
в 2012 году, %

Низкого качества Высокого качества

2012

2011

Потребление первичного никеля в 2011-2012 гг., тыс. тонн 

782900 1 682

1 614

+ 4 %

961 653

Самой значимой областью приме-
нения никеля является производ-
ство нержавеющих и специальных 
сталей. Добавление никеля спо-
собствует повышению прочности 
стали, ее коррозионной стойкости и 
устойчивости к агрессивным средам. 
Также никель широко применяется 
в производстве сплавов, нанесении 
покрытий, химической промышлен-
ности. Одной из наиболее перспек-
тивных и быстрорастущих областей 
применения никеля является произ-

Основные производители
в мире 

китай, россия, канада, япония, австралия,  
норвегия

китай, сша, япония, германия

Основные потребители 
в мире

cтраны европейского союза, китай, сша, япония, 
индия, южная корея, тайвань

Основные рынки сбыта  
продукции Компании

Спрос на никель

источник: данные компании.источник: данные компании.

Потребление первичного никеля 
по регионам в 2012 году (%)

Потребление первичного никеля 
по регионам в 2012 году, %

Китай44
Европа и Африка23
Прочая Азия22
Америка11

источник: данные компании.

водство источников тока для элек-
троинструмента и электромобилей.

В 2012 году общее потребление пер-
вичного никеля выросло на 68 тыс. тонн 
(+4,2%) по сравнению с 2011 годом. 
Этот рост был обусловлен в основном 
увеличением потребления металла в 
производстве нержавеющей стали.

При общем годовом росте мировой 
выплавки нержавеющей стали в 2012 
году на 4%, до уровня в 35,5 млн тонн 

потребление первичного никеля в 
данном секторе росло более высоки-
ми темпами (+5%). Основной причиной 
этого явилось изменение структуры 
марок выпускаемой нержавеющей 
стали в пользу марок с высоким 
содержанием никеля в общем объеме 
выплавки.

В других отраслях в 2012 году также 
наблюдался рост потребления никеля 
на уровне 4% по сравнению с пред-
шествующим годом.  

Основные тенденции рынка никеля

Потребление первичного никеля в 2012 году росло более низкими темпами, чем его производство. Это привело к 
возникновению значимого профицита на рынке, который перешел в складские запасы металла, как прозрачные 
(запасы Лондонской биржи металлов), так и непрозрачные (запасы в КНР). 
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Производство нержавеющей стали 
по маркам в 2011-2012 гг. (млн тонн) 

35,5

33,9

2012

2011 5,519,2

9,619,7

300-я серия 400-я серия 200-я серия

Производство нержавеющей стали по маркам в 2011-2012 гг., 
млн. тонн 

9,2

6,1
35,5

33,9

2012

2011 5,519,2

9,619,7

300-я серия 400-я серия 200-я серия

Производство нержавеющей стали по маркам в 2011-2012 гг., 
млн. тонн 

9,2

6,1

Потребление высоко-  
качественного никеля
Никель на мировом рынке поставляется 
потребляющим отраслям в различных 
видах. К низкокачественным и, соответ-
ственно, более дешевым видам относятся 
никельсодержащие лома, черновой фер-
роникель, ферроникель, оксид никеля. 
Область их использования ограничена 
производством нержавеющей стали. В 
силу того что качество используемого ни-
келя практически не влияет на качество 
выплавляемой нержавеющей стали, свою 
потребность в никеле сталелитейные 
предприятия в первую очередь удовлет-
воряют за счет наиболее дешевых видов 
сырья, потребляя высококачественный 
никель по остаточному принципу.

Компания производит только высококаче-
ственный никель, имеющий универсаль-
ное применение. Таким образом, конку-
рентная среда для продукции Компании 
формируется именно на рынке потребле-
ния высококачественных видов никеля.

Указанный выше рост потребления 
никеля в производстве нержавеющих 
сталей в 2012 году преимущественно 
пришелся на низкокачественный никель, 
особенно черновой ферроникель. 
Увеличенное производство низкокаче-
ственного никеля позволило не только 
удовлетворить возросшую потребность 
со стороны сталелитейных предприятий, 
но и частично заместить потребление 

Изменение потребления первичного никеля по отраслям 
в 2011-2012 гг.

Отрасль 2012 г. к 2011 г.

Производство нержавеющей стали и спецсталей +51 тыс. т (+5%)

Производство сплавов +7 тыс. т (+4%)

Производство гальванопокрытий +5 тыс. т (+4%)

Другие отрасли потребления +5 тыс. т (+4%)

ИТОГО +68 тыс. т (+4%)

потребления аустенитной нержавеющей 
стали – перерабатывающие отрасли, 
транспорт, строительство, производство 
кухонного оборудования и оборудования 
для прачечных, а также бытовая потре-
бительская продукция (мойки, кухонные 
плиты, холодильники и др.).

Помимо 300-й серии, к аустенитной груп-
пе стали также относят и 200-ю серию 
никельмарганцевой нержавеющей стали 
с содержанием никеля 1-4%. Эксплуата-
ционные свойства нержавеющей стали, 
придаваемые ей никелем, в данном слу-
чае частично обеспечиваются другими 
легирующими элементами, в основном 
марганцем и хромом. Крупнейшим произ-
водителями 200-й серии являются Китай 
и Индия, в остальных странах производ-
ство стали этого типа не так распростра-
нено, т. к. ее потребительские свойства 
не позволяют заменить 300-ю серию в 
изделиях ответственного назначения. 

К аустенитной группе также относится 
двухфазная (Duplex) нержавеющая сталь 
с содержанием никеля от 3,5 до 5%, ко-
торая является относительно новым ти-
пом стали, имеющей некоторые характе-
ристики и элементы химического состава 
двух основных серий. Доля этих марок в 
совокупном производстве нержавеющей 
стали в настоящее время незначительна 
(менее 1%), но она все чаще начинает 
применяться в химической и целлюлоз-
но-бумажной промышленности, а также 

высококачественного материала в этой 
отрасли, вытесняя его в другие сегменты 
потребления. По этой причине, несмотря 
на рост мирового потребления пер-
вичного никеля в целом, потребление 
высококачественной продукции значимо 
снизилось по сравнению с предшеству-
ющим годом.

Промышленное потребление первичного 
никеля в значительной степени зависит 
от основного рынка его потребления – 
рынка нержавеющей стали и спецсталей. 
В мировом масштабе доля нержавею-
щей стали, и особенно нержавеющей 
стали аустенитной группы, в совокупном 
объеме спроса на первичный никель 
составила в 2012 году 70%. 

В мировом производстве нержавеющей 
стали в 2012 году доля аустенитной не-
ржавеющей стали (серии AISI 300 и 200) 
составила 73%. Наиболее широкое при-
менение имеет аустенитная хромонике-
левая сталь 300-й серии марки AISI 304, 
содержание никеля в которой составляет 
8-10,5%, хрома – 18-20%. Для эксплуа-
тации в агрессивных средах, таких как 
кислые или солевые растворы, или при 
повышенных температурах предпочтение 
отдается маркам стали с более высоким 
содержанием никеля (AISI 316 и 317), в 
которые для улучшения их эксплуатаци-
онных характеристик добавляют такие 
легирующие элементы, как молибден, 
марганец или титан. Основные области 

источник: данные компании.источник: данные компании.
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при добыче нефти и газа на шельфе, где 
предъявляются особые требования к 
коррозионной стойкости и механическим 
свойствам металла. 

Почти все остальные выплавляемые в 
мире марки нержавеющей стали отно-
сятся к группе ферритных (хромистых). 
Никель в них не содержится или его 
содержание незначительно. Такие марки 
классифицируются как серия AISI 400 
(400-я серия), причем наиболее распро-
страненными являются марки 409, 410, 
420 и 430. Области конечного применения 
этих марок – производство автомобиль-
ных выхлопных систем и кухонных при-
надлежностей, изготовление хирургиче-
ских инструментов и бритвенных лезвий. 

При общем годовом росте мировой 
выплавки нержавеющей стали в 2012 
году на 4%, до уровня в 35,5 млн тонн по-
требление первичного никеля в данном 
секторе росло более высокими темпами 
(+5%). Основной причиной этого явилось 
изменение структуры марок выпускае-
мой нержавеющей стали в пользу марок 
с высоким содержанием никеля в общем 
объеме выплавки, а также продолжаю-
щееся замещение черновым феррони-
келем потребления никельсодержащих 
ломов в КНР.

Главной движущей силой спроса на 
сплавы и суперсплавы является разви-
тие аэрокосмической промышленности, 
использующей эти материалы при изготов-
лении двигателей. В связи со значитель-
ным ростом заказов на новые самолеты в 
гражданском авиастроении, в следующие 
несколько лет можно прогнозировать рост 
потребления никеля в данной индустрии.

Кроме этого, никельсодержащие сплавы 
используются в нефтехимическом секто-
ре и автомобилестроении, где они могут 

замещать аустенитные марки нержаве-
ющей стали. Так, растет использование 
сплавов в турбонагревателях, топливной 
системе и др.

Потребление первичного никеля в про-
изводстве сплавов в 2012 году выросло 
на 4%, или на 7 тыс. тонн. Никель широко 
применяется для нанесения декоратив-
ных и защитных покрытий толщиной от 
1 до 100 мкм (никелирование).

Никелевые покрытия обладают высокой 
коррозионной стойкостью, достаточно 
высокой твёрдостью и превосходными 
декоративными свойствами. 

Никелевые покрытия используются в 
следующих целях:
–– В декоративных целях. Никелевые по-
крытия обладают зеркальным блеском 
и практически не тускнеют на воздухе. 
Покрытия хорошо переносят эксплуа-
тацию в атмосферных условиях благо-
даря высокой коррозионной стойкости. 
Никелем покрывают декоративные 
изделия, ограждения, оборудование и 
инструмент.

–– В целях антикоррозионной защиты. 
Для защиты от коррозии электрических 
контактов или механизмов, эксплуати-
рующихся во влажной среде. 

–– В качестве альтернативы хромирова-
нию. В ряде случаев возможна замена 
хромовых покрытий на никелевые 
из-за технологических проблем в на-
несении хрома на изделия со сложной 
геометрией поверхности. При пра-
вильном выборе покрытия и режимов 
нанесения разница в эксплуатацион-
ном ресурсе изделий с никелевым и 
хромовым покрытием может практиче-
ски отсутствовать.

Потребление первичного никеля при 
производстве гальванопокрытий в 2012 

году выросло на 3%, или на 6 тыс. тонн, в 
основном за счет прироста потребления 
в азиатских странах. На протяжении по-
следних лет признанным лидером в про-
изводстве никелевых гальванопокрытий 
является Китай. Однако в 2011-2012 годах 
эта отрасль стала активно развиваться 
и в других азиатских странах, в которые 
зачастую теперь переносится производ-
ство из КНР. 

Потребление первичного никеля в прочих 
отраслях (аккумуляторная промышлен-
ность, химическая промышленность, 
литье и прочее) в 2012 году выросло на 
4%, или на 5 тыс. тонн. Аккумуляторная 
промышленность пока развивается 
умеренными темпами, никель-кадмиевые 
аккумуляторы из-за содержания канцеро-
генных материалов применяются только 
в изделиях ответственного назначения и 
массово уже не используются. Развитие 
никель-металлгидридных аккумуляторов 
возможно только в автомобилестроении 
(гибридные автомобили), но в этой отрас-
ли они испытывают существенную конку-
ренцию со стороны литиевых батарей.

Среди регионов, потребляющих никель, 
ведущее место занимает Китай, причем 
его доля в общемировом потреблении 
металла продолжает расти. В 2012 году 
доля Китая достигла 44%. 

В 2012 году общемировое потребле-
ние никеля увеличилось только за 
счет роста использования металла в 
Китае. В Европе и Америке произошло 
небольшое сокращение потребления, а 
в прочей Азии потребление сохранилось 
на уровне 2011 года. В Европе и Аме-
рике некоторое снижение потребления, 
наблюдавшееся в 2012 году, сменится 
незначительным ростом. Аналогичный 
рост прогнозируется и в азиатских стра-
нах, прежде всего в Индии.
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Производство первичного никеля  
в 2011-2012 гг. (тыс. тонн) 

Производство первичного никеля 
в 2012 году (%) 

2012

2011

Потребление первичного никеля в 2011-2012 гг., тонн 

1 759

+ 9 %

1 617

Низкокачественный 
ферроникель

19

Норильский никель17
Vale13
Jinchuan8
Xstrata6
BHP Billiton6
Sumitomo Metal Mining4
Eramet3
Прочие26

Производство первичного никеля 
по регионам в 2012 году, %

источник: данные компании. источник: данные компании.

Предложение никеля

Производство первичного никеля в 
мире можно условно подразделить 
на две основные группы:
–– Высококачественный никель 
(катоды, брикеты, карбонильный 
никель, химические соединения 
никеля) имеет наиболее широкий 
спектр областей применения. 
Основными производителями яв-
ляются «Норильский никель», Vale, 
Jinchuan и Xstrata.

–– Низкокачественный никель (фер-
роникель и оксид никеля) при-
меняется только в производстве 
нержавеющей стали. Основными 
производителями являются BHP 
Billiton, Eramet, Pamco и Sumitomo 
Metal Mining. Кроме того, рядом 
предприятий в КНР производит-
ся специфичная разновидность 
низкокачественного никеля – 
черновой ферроникель, который 
представляет собой ферроникель 
с пониженным содержанием ни-
келя и повышенным количеством 
примесей. Ввиду низкой экологич-
ности и высокой энергоемкости 
производства этот продукт потре-
бляется и производится исключи-
тельно в КНР. 

В 2012 году предложение текущего 
производства первичного никеля 
выросло более чем на 9%, или на 
142 тыс. тонн, по сравнению с пред-
шествующим годом. Значительно 
увеличилось производство низкока-
чественного никеля, в то время как 
рост выплавки высококачественно-
го никеля был крайне незначителен. 

В 2012 году рост выпуска высокока-
чественного никеля составил всего 
14 тыс. тонн (+1%). Рост произошел 
в основном за счет незначительно-
го увеличения выпуска на австра-
лийских предприятиях фирм BHP 
Billiton после решения технологиче-
ских проблем, выявленных в 2011 
году, и на мадагаскарском пред-
приятии Ambatovy фирмы Sherritt, 
которое было запущено в 2012 году. 
Данный рост был сбалансирован 
небольшим уменьшением выпуска 
у ряда компаний: Vale из-за аварии 
на руднике, южноафриканском 
предприятии Rustenburg фирмы 
Anglo Platinum вследствие массовой 
и продолжительной забастовки. 

Прирост производства низкока-
чественного никеля в 2012 году 
составил 128 тыс. тонн (+20%), из 
которых 78 тыс. тонн приходится на 
увеличение производства черново-
го ферроникеля. Восстановление 
выпуска стандартного ферроникеля 
обеспечило рост производства на 
30 тыс. тонн.

Кроме того, развитие производства 
на никелевом проекте Barro-Alto в 
Бразилии, запущенном в 2011 году, 
обеспечило прирост производства 
на 15 тыс. тонн. Однако помимо 
роста выпуска низкокачественного 
никеля в 2012 году, из-за низких цен 
на никель происходили и закры-
тия его производств (российский 
«Южуралникель» и кубинское 
предприятие Nicaro). По этим двум 
заводам объем недопроизводства 
металла за анализируемый период 
составил 6 тыс. тонн. Кроме этого, 
в конце 2012 года было временно 
приостановлено производство на 
венесуэльском предприятии Loma 
De Niquel вследствие национализа-
ции и запрета на экспорт готовой 
продукции (–5 тыс. тонн).
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Рынок меди

Потребление рафинированной 
меди по регионам в 2012 году (%)

Потребление рафинированной 
меди по отраслям в 2012 году (%)

Потребление рафинированной 
меди в 2011-2012 гг. (тыс. тонн) 

Китай41
Прочая Азия24
Европа19
Америка14
Африка и Океания2

Потребление рафинированной меди 
по регионам в 2012 году, %

Катанка70
Трубы9
Сплавы 7
Прокат7
Заготовка3
Прочее4

Потребление рафинированной меди 
в 2012 году, %

Потребление рафинированной меди в 2011-2012 гг., тыс. тонн 

2012

2011

19 930

+ 1 %

19 730

Широкое применение меди обу-
словлено ее высокой электропро-
водностью и теплопроводностью, а 
также пластичностью и коррозион-
ной устойчивостью. Около трех чет-
вертей всей производимой в мире 
меди используется в производстве 
электропроводников, включая раз-
личные виды кабеля и провода.

В 2012 году мировое потребление 
рафинированной меди увеличи-
лось на 1%, или на 200 тыс. тонн, 

китай, чили, япония, сша, россия китай, сша, япония, германия россия, cтраны европейского союза

источник: данные компании.источник: данные компании.источник: данные компании.

Спрос на медь

Основные производители
в мире 

Основные потребители 
в мире

Основные рынки сбыта  
продукции Компании

Основные тенденции рынка меди

В 2012 году рост производства рафинированной меди несколько опережал рост потребления металла, что обу-
словило переход мирового рынка меди в состояние незначительного профицита по сравнению с незначитель-
ным дефицитом в 2011 году. 

по сравнению с 2011 годом за 
счет роста потребления металла в 
производстве кабельно-проводни-
ковой продукции. При этом ис-
пользование меди в производстве 
проката, сплавов и труб несколько 
снижалось.

Наиболее значительный рост 
потребления меди пришелся на 
Китай, где темпы роста оставались 
высокими, хотя и замедлились до 
5% в 2012 году по сравнению с 8% в 

2011 году. Китай, на долю которого 
в 2012 году пришлось более 40% 
всей использованной меди в мире, 
остается «локомотивом» мирового 
потребления на фоне его снижения 
или незначительного роста в разви-
тых странах. Так, в Европе, основ-
ном регионе сбыта катодной меди 
Компании, потребление в 2012 году 
снизилось на 6% по сравнению с 
2011 годом. Снижение потребления 
в Российской Федерации составило 
около 5%.
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Производство рафинированной 
меди в 2011-2012 гг. (тыс. тонн)

Производство рудной меди  
в 2012 году (%)

Производство рафинированной меди в 2011-2012 гг., тыс. тонн 

2012

2011

20 100

+ 2 %

19 660

Codelco10
Freeport10
BHP Billiton6
Xstrata5
Antofagasta4
Anglo American4
Southern Copper4
Rio Tinto3
KGHM3

Glencore2
Teck2
Норильский никель2
First Quantum2
Прочие41

Производство рудной меди 
в 2011-2012 гг., тыс. тонн 

источник: данные компании.

Предложение меди

Изменение потребления рафинированной меди в 2012 году по отраслям 

Отрасли 2012 г. к 2011 г.

Производство катанки +280 тыс. т (+2%)

Производство сплавов -20 тыс. т (-1%)

Производство труб  -20 тыс. т (-1%)

Производство проката -25 тыс. т (-1%)

Производство заготовок 0 тыс. т (0%)

Прочие отрасли -15 тыс. т (-1%)

ИТОГО +200 тыс. т (+1%)

В 2012 году мировое производство 
рафинированной меди выросло на 
2%, или на 440 тыс тонн.

Запуск новых проектов и расши-
рение производства на действу-
ющих рудниках компенсировали 
снижение содержания меди в 
рудах и имевшие место сбои в 
производстве, связанные с техни-
ческими проблемами,  что  при-
вело в 2012 году к росту мировой 
добычи меди на 3,5%. Наиболее 
значимый рост добычи (более 20%) 
был отмечен в Демократической 
Республике Конго. Рост производ-
ства в Чили – ведущем мировом 

источник: данные компании.

источник: данные компании.

производителе меди – составил 
около 3%. На 8% увеличилась  
добыча в Китае,  на 5% – в Перу  
и США, небольшое снижение  
было отмечено в Австралии и 
Индонезии.

В то же время производство рафи-
нированной меди из ломов, пока-
завшее в 2011 году значительный 
рост, в 2012 году снизилось на 3%, 
составив около 3 380 тыс. тонн.
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россия, юар, канада, сша, зимбабве страны европейского союза, китай, япония, сша страны европейского союза, китай, япония, сша

Основные тенденции рынка палладия

В 2012 году наблюдался высокий рост потребления палладия, в основном в автомобильной промышленности, а также 
возобновление притока инвестиций в ETF. Одновременно с этим произошло значительное сокращение поставок 
палладия из ЮАР и РФ, снижение предложения вторичного металла, что в итоге привело к переходу рынка палладия в 
состояние значительного дефицита по сравнению со значительным профицитом годом ранее. 

Рынок палладия

Спрос на палладий

Потребление первичного  
палладия в 2011-2012 гг. (тонн) 

2012

2011

Потребление первичного палладия в 2011-2012 гг., тонн 

+ 7 %

235

220

2012

2011

– 4 %

207

215

источник: данные компании.

Потребление палладия по  
регионам в 2012 году (%)

Потребление первичного палладия 
по отраслям в 2012 году (%)

Северная Америка25
Европа22
КНР22
Япония17
Прочие страны14

Потребление палладия по регионам 
в 2012 году, %

Автомобилестроение57
Электронная 
промышленность

20

Здравоохранение9

Ювелирная 
промышленность

8

Катализаторная 
отрасль

5

Прочие отрасли1

Потребление первичного палладия
в 2012 году, %

источник: данные компании.источник: данные компании.

Основные производители
в мире 

Основные потребители 
в мире

Основные рынки сбыта  
продукции Компании

Ключевой областью потребления пал-
ладия является автомобилестроение. В 
этой отрасли палладий используется для 
изготовления каталитических нейтрализа-
торов выхлопных газов для автомобилей 
с бензиновым двигателем, доля которых 
составляет 80% от совокупного объема 
производства автомобилей в мире. Второй 
по значимости областью использования 
палладия является электронная, электро-
техническая и ювелирная промышленность. 

Керамические конденсаторы и органиче-
ские светодиоды, содержащие палладий, 
широко используются в промышленной 
и бытовой электронике, включая такие 
популярные товары, как портативные 
компьютеры, планшетные устройства, 
сотовые телефоны и смартфоны. Также 
палладий используется в изготовлении 
контактов и коннекторов, поскольку этот 
металл сочетает в себе высокую прово-
димость, износостойкость и антикоррози-

онные свойства. Всего в одном сотовом 
телефоне может содержаться до 9 мг 
палладия, в одном ноутбуке – до 80 мг. 
Перспектива увеличения потребления 
палладия в электронных изделиях связа-
на с внедрением новых технологий (blu-ray 
диски, светодиодные телевизионные 
панели). В одном диске blu-ray содержит-
ся порядка 1 мг палладия. При развитии 
рынка этих дисков до уровня развития 
сегодняшнего рынка дисков DVD объем 
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источник: данные компании.

потребления палладия только для этих 
целей составит порядка 10 тонн в год.

В ювелирной промышленности палладий 
традиционно используется в качестве 
отбеливающего компонента сплавов 
белого золота. Кроме того, последние 
несколько лет активно развивается про-
изводство ювелирных изделий и часов 
из палладия высокой пробы. Количество 
международных брендов, изготавлива-
ющих предметы роскоши из палладия, 
растет и включает в себя такие пре-
стижные марки, как Сartier, Vacheron 
Constantin, Parmigiani Fleurier, Ulysse 
Nardin, Hublot, Girard-Perregaux, Longines.

Использование палладия в здравоохра-
нении обусловлено такими его свойства-
ми, как прочность, неокисляемость в 
воздухе и внутри организма, биосовме-
стимость. В частности, палладий исполь-
зуется в производстве зубных протезов, 
мостов, материалов для пломб. В ряде 
стран, например в Японии, именно 
палладиевые сплавы включены в госу-
дарственную программу медицинского 
страхования, и по этой причине спрос 
на них слабо зависит от цены на данный 
металл. Япония и Северная Америка яв-
ляются основными регионами потребле-
ния палладия в здравоохранении. 

Катализаторы процессов с использова-
нием палладия требуются для произ-

водства широкого спектра продуктов 
химической промышленности, таких как 
азотная кислота, удобрения, маргарин, 
тефлон, нейлон и многие другие.

Общее промышленное потребление пал-
ладия в 2012 году увеличилось на 14 тонн 
(+5%) по сравнению с предыдущим годом 
и составило 287 тонн. При этом потребле-
ние первичного палладия возросло на 15 
тонн (+7%), до 235 тонн, на фоне сокра-
щения потребления вторичного металла, 
которого в 2012 году было произведено 
на 1 тонну меньше, чем в 2011 году. 

Рост потребления первичного палладия 
в автомобильной промышленности для 
производства каталитических нейтра-
лизаторов выхлопных газов в 2012 году 
составил более 16 тонн (+9%). При этом 
совокупный рост потребления палладия 
составил только 15 тонн в связи со сни-
жением использования вторичного метал-
ла на 1 тонну. Темпы роста потребления 
в автомобильной промышленности были 
высокими в первую очередь вследствие 
роста производства автомобилей в Се-
верной Америке и Японии после сниже-
ния в 2011 году в результате природных 
катаклизмов, которые нарушили работу 
поставщиков комплектующих для япон-
ских автомобильных заводов. Одновре-
менно с этим темпы роста производства 
автомобилей в Китае оставались на 
уровне 4% после нескольких лет бурного 

Изменение потребления первичного палладия по отдельным отраслям в 2011-2012 гг 

Отрасли 2012 г. к 2011 г.

Автомобилестроение +16,5 т (+9%)

Ювелирная промышленность -1,6 т (-12%)

Электронная промышленность -1,0 т (-2%)

Катализаторная отрасль +1,1 т (+10%)

Здравоохранение -0,1 т (-1%)

Другие отрасли +0,2 т (+5%)

ИТОГО +15,1 т (+7%)

роста. В Европе произошло уменьше-
ние объемов выпуска автомобилей, что  
вызвало снижение потребления палладия 
на 1,6 тонны или 3%, однако потребление 
первичного металла осталось на уровне 
2011 года за счет сокращения поступле-
ния металла из вторичной переработки.

В ювелирной промышленности потребле-
ние первичного палладия в физическом 
выражении снизилось в 2012 году на 1,6 
тонны, или 12%.  
 
После достижения в 2011 году самого вы-
сокого уровня за последние 11 лет объем 
потребления первичного палладия  
в электронной промышленности в 2012 
году снизился на 1 тонну, или 2%. Рост 
потребления палладия для производства 
катализаторов химических процессов в 
2012 году составил 1 тонну, или 10%, что 
связано в основном со строительством 
новых заводов в КНР и в других развива-
ющихся странах Азии.  
 
В других отраслях изменение потребле-
ния палладия в 2012 году, по сравнению с 
предшествующим годом, в натуральном 
выражении было незначимым. Более 
80% потребления палладия сконцентри-
ровано в Европе, КНР, Северной Америке 
и Японии. В 2012 году кроме Европы, где 
наблюдалось снижение потребления пал-
ладия на 2%, во всех регионах мира был 
отмечен рост потребления металла по 
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 Предложение палладия

сравнению с 2011 годом, особенно в Се-
верной Америке – на 11%. Дополнитель-
ный спрос на палладий преимущественно 
формируется спросом в инвестиционных 
целях. Форма инвестиций в физический 
металл может варьироваться от монет 
и мерных слитков весом от 1/10 трой-
ской унции до ETF-фондов – биржевых 
фондов инвестиций в физический металл, 
которые накопили существенные запасы 
металла в форме стандартных слитков. 

Exchange-Traded Fund (ЕТF) – фонд 
инвестиций в физический металл. Все 
имущество такого фонда состоит из 
складских запасов металла биржевого 
качества. Сам фонд эмитирует акции, 
которые обращаются на бирже. Таким 
образом, покупка акций такой компа-
нии равноценна покупке металла: цена 
акций обусловлена ценой металла на 
складе, а сама компания имеет инвести-
ционный рейтинг, т. к. все ее имущество 
состоит из высоколиквидных активов, 
а операционные риски отсутствуют. В 
отличие от других типов инвесторов в 
металл, ETF-фонды не вправе совер-
шать какие-либо операции с металлом, 
например предоставлять его в лизинг 
участникам рынка. Таким образом, этот 
металл «заморожен» и исключен из 
рыночного оборота. После оттока капи-
тала из биржевых фондов инвестиций в 
физический палладий в 2011 году в раз-
мере 16 тонн, в 2012 году на рынке на-
блюдалась обратная динамика – значи-
мый нетто-приток инвестиций в металл 
в объеме 14 тонн, в т. ч. 5 тонн палладия 
было накоплено в новом фонде Sprott, 
запущенном в конце года. Остальной 
объем металла был аккумулирован пре-
имущественно в фондах ETF Securities 
и Deutsche Bank. Инвестиции в монеты 
и мерные слитки из палладия остались 
на уровне предыдущего года в размере 
2 тонн.

Объем годового производства первич-
ного палладия в 2011-2012 гг. (тонн)

2012

2011

Потребление первичного палладия в 2011-2012 гг., тонн 

+ 7 %

235

220

2012

2011

– 4 %

207

215

Производство первичного  
палладия в 2012 году (%)

Норильский никель41
Anglo Platinum21
Impala Platinum15
Stillwater Mining6
Lonmin5
Другие ГМК12

Производство первичного палладия
по регионам в 2012 году, %

источник: отчеты предприятий, данные компании.источник: данные компании.

В 2012 году первичное производство 
палладия снизилось на 8 тонн (4%). 
Снижение производства связано пре-
жде всего с простоем предприятий 
в ЮАР в результате серии продол-
жительных забастовок на рудниках 
Anglo Platinum, Impala Platinum, Lonmin 
и с закрытием нерентабельных шахт. 
Также наблюдалось сокращение 
производства в РФ. В Канаде наблю-
дался небольшой рост производства 
палладия. В США и Зимбабве объем 
производства металла остался на 
уровне 2011 года. 

Источниками предложения палладия 
из ранее накопленных запасов на 
рынке являются торговые компании, 
финансовые организации, государ-
ственные резервы и сверхнорматив-
ные запасы потребителей.

В последние годы предложение пал-
ладия из ранее накопленных запасов 
формировалось в основном за счет 
поставок из российских госзапасов. 

Согласно информации в СМИ, Гохран 
поставил 7,75 тонн палладия в 2012 
году, что значительно ниже уровня 
2011 года. В 2013 году объем поста-
вок из российских госзапасов может 
снизиться до 3 тонн в год. Начиная 
с 2014 года ожидается, что запасы 
Гохрана будут исчерпаны полностью. 
Предложение металла из этих запа-
сов без учета рыночной конъюнкту-
ры на протяжении многих лет было 
основной причиной профицита рынка. 
Завершение поставок из Гохрана 
означает переход к полностью рыноч-
ным условиям формирования спроса 
и предложения на рынке палладия.
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юар, россия, зимбабве, канада, сша страны европейского союза, китай, япония, сша страны европейского союза, китай, япония, сша

Рынок платины

Спрос на платину

Потребление платины по регио-
нам в 2012 году (%)

Потребление первичной платины 
в 2011-2012 гг. (тонн) 

Европа26
КНР26
Северная Америка15
Япония10

23 Прочие страны

Потребление платины по регионам 
в 2012 году, %

2012

2011

Потребление первичной платины в 2011-2012 гг., тонн 

+ 7 %

179

167

источник: данные компании.

Потребление первичной платины 
по отраслям в 2012 году (%) 

Автомобилестроение35
Ювелирная 
промышленность

33

Катализаторная 
отрасль

11

Стекольная 
промышленность

8

Электронная 
промышленность

4

Другие отрасли9

Потребление первичной платины
в 2012 году, %

источник: данные компании.источник: данные компании.

Основные производители
в мире 

Основные потребители 
в мире

Основные рынки сбыта  
продукции Компании

Основные тенденции рынка платины

В 2012 году сокращение производства первичной и вторичной платины при умеренном росте потребления 
металла обусловило переход рынка платины в состояние дефицита по сравнению с профицитом годом ранее.

Автомобильная промышленность 
является ключевой отраслью потре-
бления платины. Около 80%  
потребляемой в этой отрасли плати-
ны используется для производства 
нейтрализаторов выхлопных газов 
дизельных автомобилей. Ежегодно 
производится около  
17 млн автомобилей данного вида 
(20% от совокупного объема произ-
водства), при этом большая часть из 
них выпускается в  
Европе.

Второй по значимости областью 
использования платины является 
ювелирная промышленность.

Общее промышленное потребле-
ние платины в 2012 году увели-
чилось на 6 тонн (+3%), до 221 
тонны, по сравнению с предыду-
щим годом. При этом потребление 
первичной платины возросло на 
12 тонн (+7%), до 179 тонн, на фоне 
сокращения потребления вторич-
ного металла, которого в 2012 

году было произведено на  6 тонн 
меньше, чем в 2011 году.

В автомобильной промышленности 
потребление первичной платины в 
2012 году снизилось более чем на 
1 тонну (-2%), при этом совокупное 
потребление металла в отрасли 
уменьшилось на 4 тонны (-4%) из-за 
сокращения использования вторич-
но переработанной платины на  
3 тонны. Снижение потребления пла-
тины в автомобильной промышлен-
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источник: данные компании.

Изменение потребления первичной платины по отдельным отраслям в 2011-2012 гг. 

Отрасль 2012 г. к 2011 г.

Автомобилестроение -1,4 т (-2%)

Ювелирная промышленность +8,3 т (+16%)

Катализаторная отрасль +0,9 т (+5%)

Стекольная промышленность +3,5 т (+32%)

Электронная промышленность -0,7 т (-11%)

Другие отрасли +1,4 т (+9%)

ИТОГО +12,0 т (+7%)

ности объясняется уменьшением 
мирового объема производства гру-
зового дизельного автотранспорта, 
снижением объема производства 
легковых автомобилей в Европе, где 
основной объем автомобилей выпу-
скается с дизельными двигателями, 
а также продолжением замещения 
доли платины в данных нейтрализа-
торах за счет увеличения содержа-
ния в них палладия.

В результате снижения цен на пла-
тину в 2012 году был отмечен рост 
потребления платины в ювелирной 
промышленности на 5 тонн (+7%) в 
основном за счет растущего спроса в 
Китае. При этом наблюдалось увели-
чение потребления первичной плати-
ны на 8 тонн и сокращение потребле-
ния вторичной платины на 3 тонны. 

В 2012 году потребление первичной 
платины для производства ката-
лизаторов химических процессов 
после некоторого снижения в 2011 
году выросло на 1 тонну (+5%) в 
результате расширения нефтепере-
рабатывающих мощностей на Ближ-
нем Востоке и в Восточной Азии. 

Динамику потребления первичной 

платины в стекольной промышлен-
ности в последние годы определяет 
процесс наращивания мощностей 
по производству жидкокристалли-
ческих экранов. После значитель-
ного снижения в 2011 году потре-
бление металла в данной отрасли в 
2012 году частично восстановилось 
по сравнению с пиковым уровнем  
2010 года. 

Потребление первичной платины 
в электронной промышленности 
снизилось на 0,7 тонн (-11%) в связи 
со снижением выпуска жестких дис-
ков в результате падения общего 
спроса и их замещения на диски c 
использованием флэш-памяти. 

В других отраслях потребление 
платины в 2012 году увеличилось 
преимущественно в результа-
те установки нейтрализаторов 
выхлопных газов во внедорожной 
технике в соответствии с приня-
тым законодательством в разви-
тых странах. 

Около 80% потребления платины 
сконцентрировано в Европе, КНР, 
Северной Америке и Японии. В 
2012 году рост потребления плати-

ны по сравнению с 2011 годом был 
отмечен в КНР, Северной Америке и 
прочих странах мира, тогда как в Ев-
ропе и Японии было зафиксировано 
снижение потребления металла.

Дополнительный спрос на платину 
преимущественно формируется 
спросом в инвестиционных целях. 
Форма инвестиций в физический 
металл может варьироваться от 
монет и мерных слитков весом от 
1/10 тройской унции до биржевых 
фондов инвестиций в физический 
металл, которые накопили суще-
ственные запасы металла в форме 
стандартных слитков.  

Дополнительный спрос на плати-
ну в 2012 году остался на уровне 
2011 года. При этом приток но-
вых вложений в биржевые фонды 
инвестиций в физический металл в 
2012 году увеличился на 3 тонны, до 
почти 9 тонн, в результате притока 
средств преимущественно в ETF 
Securities и новый фонд Sprott. В то 
же время инвестиции в монеты и 
мерные слитки снизились на 2 тон-
ны, до 7 тонн, в результате значи-
тельного снижения спроса в Японии 
после его резкого роста в 2011 году.



К
о

н
с

о
л

и
д

и
р

о
в

а
н

н
а

я
 

ф
и

н
а

н
с

о
в

а
я

 о
т

ч
е

т
н

о
с

т
ь

 
з

а
 2

0
12

 г
о

д
 

6
. 

У
СТО




Й
ЧИВОЕ







 РАЗВИТИЕ











5
. 

К
ОР


П

ОРАТИВНОЕ












 

У
П

РАВЛЕНИЕ











 И
 Р

Ы
НО


К

  
Ц

ЕНН



Ы

Х
 Б

У
М

АГ


4
. 

О
Б

ЗОР



 ФИНАНСОВ











Ы

Х
 

РЕЗ



У

ЛЬТАТОВ








 (
M

D
&

A
)

3
. 

О
Б

З
О

Р
 Р

Ы
Н

К
О

В
 М

Е
Т

А
Л

Л
О

В
2

. 
Б

ИЗНЕС






 К

О
М

П
АНИИ





1.

 О
 К

О
М

П
АНИИ





  

  
  

  

Российский производитель, глобальный игрок 099

 

Предложение платины

Производство первичной 
платины в 2012 году (%)

Anglo Platinum39
Impala Platinum25
Норильский никель11
Lonmin11

3 Northam
11 Другие ГМК

Потребление первичной платины 
в 2012 году, %

источник: отчеты предприятий, данные компании.

Предложение текущего  
производства первичной  
платины в 2011-2012 гг. (тонн)

2012

2011

Потребление первичного палладия в 2011-2012 гг., тонн 

189

– 8 %

205

источник: данные компании.

В 2012 году первичное произ-
водство платины снизилось на 
12 тонн (-8%). Снижение произ-
водства связано прежде всего с 
простоем предприятий в ЮАР в 
результате серии продолжитель-
ных забастовок на рудниках Anglo 
Platinum, Impala Platinum, Lonmin и 
закрытием нерентабельных шахт. 

Источниками предложения плати-
ны из ранее накопленных запасов 
на рынке являются торговые ком-
пании, финансовые организации и 
сверхнормативные запасы потре-
бителей.

В последние годы предложение 
платины из ранее накопленных за-
пасов было зафиксировано только 
в 2009 году со стороны автопро-
изводителей. В 2010-2012 годах 
предложение платины из ранее 
накопленных запасов на рынке 
отсутствовало.
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потребление первичного никеля в 2012 году росло более низкими темпами, чем произ-
водство металла. это привело к образованию профицита на рынке, который был аккуму-
лирован в запасах лондонской биржи металлов (51 тыс. тонн), а также во внебиржевых 
запасах, в основном в кнр.

в 2012 году опережающий рост производства рафинированной меди по отношению к росту ее 
потребления привел к переходу рынка из состояния незначительного дефицита, наблюдавше-
гося в 2011 году (70 тыс. тонн), в состояние небольшого профицита (около 170 тыс. тонны или 
менее 0,9 %  объема рынка), который был аккумулирован в биржевых запасах (+48 тыс. тонн), 
преимущественно на шанхайской бирже, а также во внебиржевых запасах. так, в течение 2012 
года наблюдалось значительное увеличение спроса на рафинированную медь со стороны 
китайских инвесторов, что нашло отражение в увеличении на 20 % импорта меди в страну. 
внебиржевые запасы меди в китае, по оценкам экспертов, за год выросли более чем втрое.

Ni Cu

Динамика цен на металлы и баланс рынка

Динамика цен на никель в 2012 году (тыс. долл. США/т) Динамика цен на медь в 2012 году (тыс. долл. США/т)

22

21 

20

19

18

17

16

15

14 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Динамика цен на никель в 2012 году 
(тыс. долл. США/т)

источник: lme.

Баланс производства и потребления никеля  
в 2011-2012 гг. (тыс. тонн)

Баланс производства и потребления  
рафинированной меди в 2011-2012 гг. (тыс. тонн)

2012

2011

Баланс производства и потребление никеля, тыс. тонн 

77

3

источник: данные компании.

источник: lme.

Среднегодовые цены на никель за последние 3 года 

Металл Ед. измерения 2010 2011 2012

Никель долл. США/т 21 809 22 831      17 526

источник: lme.

2012

2011

Баланс производства и потребления рафинированной меди 
в 2011-2012 гг., тыс. тонн

170

– 70

9,0

8,5

8,0

7,5

7,0 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Динамика цен на медь в 2012 году 
(тыс. долл. США/т)

источник: данные компании.

источник: lme.

Среднегодовые цены на медь за последние 3 года  

Металл Ед. измерения 2010 2011 2012

Медь долл. США/т 7 539 8 811 7 950
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превышение потребления первичного металла над его производством увеличилось с 	
6 тонн в 2011 году до 28 тонн в 2012 году. снижение поставок из российских госзапасов 
в 2012 году, смена нетто-оттока физического палладия из биржевых фондов прямых 
инвестиций в металл в 2011 году (16 тонн) на нетто-приток в 2012 году (14 тонн) привели 
к переходу рынка из состояния профицита объемом 33 тонны в 2011 году в состояние 
дефицита объемом 36 тонн в 2012 г. недостаток предложения палладия, наблюдавшийся 
на рынке, был покрыт поставками торговых компаний и финансовых институтов, которые 
закупили металл в периоды снижения цен. 

производство первичной платины в 2012 году сократилось, в то время как потребление в це-
лом умеренно выросло, что обеспечило сокращение превышения производства металла над 
его потреблением с 38 тонн в 2011 году до 10 тонн в 2012 году. увеличившийся инвестицион-
ный спрос на платину в 2012 году обеспечил переход рынка платины в состояние дефицита в 
размере 5 тонн из состояния профицита, который сохранялся на рынке с 2009 года. дефицит 
был покрыт поставками торговых компаний и финансовых организаций, которые закупили 
металл в периоды снижения цен. 

Среднегодовые цены на палладий за последние 3 года  

Металл Ед. измерения 2010 2011 2012

Платина долл. США/тр. унция 1 609 1 722 1 551

Pd Pt

 

Динамика цен на платину в 2012 году (долл. США/тр. унция)Динамика цен на палладий в 2012 году (долл. США/тр. унция)

1 750

1 650

1 550

1 450

1 350 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Динамика цен на платину в 2012 году 
(долл. США/тр. унция)

источник: lppm (вечерний фиксинг).

источник: lppm (вечерний фиксинг).источник: lppm (вечерний фиксинг).

Баланс производства и потребления платины  
в 2011-2012 гг. (тонн)

Баланс предложения и спроса на платину (тонн)

Баланс предложения и спроса на платину, тонн

2012

2011 23

-5

Баланс производства и потребления платины, тонн

2012

2011 38

10

источник: данные компании.источник: данные компании.

источник: данные компании.источник: данные компании.

Баланс производства и потребления палладия  
в 2011-2012 гг. (тонн)

Баланс предложения и спроса на палладий (тонн)

Объем годового производства и потребления палладия, тонн

2012

2011

-28

-6

Баланс предложения и спроса на палладий, тонн

2012

2011

-36

33

750

650

550 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Динамика цен на палладий в 2012 году 
(вечерний фиксинг LPPM) 
(долл. США/тр. унция)

источник: lppm (вечерний фиксинг).

Среднегодовые цены на палладий за последние 3 года  

Металл Ед. измерения 2010 2011 2012

Палладий долл. США/тр. унция 525 734 643
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Консолидированный отчет о прибылях и убытках за год, закончившийся 31 декабря 2012 года (млн долл. США)

Примечания 2012 2011 Изменение, %

Выручка

Никель 5 223 6 715 (22)

Медь 2 871 3 258 (12)

Палладий 1 722 1 985 (13)

Платина 1 028 1 145 (10)

Золото 217 194 12

Выручка от реализации металлов 1.1 11 061 13 297 (17)

Выручка от прочей реализации 1.2 1 004 825 22

Итого выручка 12 065 14 122 (15)

Себестоимость реализованных металлов 2.1 (5 162) (4 967) 4

Себестоимость прочей реализации 2.2 (983) (826) 19

Валовая прибыль 5 920 8 329 (29)

Валовая прибыль / Выручка 49% 59%

Коммерческие расходы 3 (542) (828) (35)

Административные расходы 4 (1 000) (848) 18

Обесценение нефинансовых активов 5 (279) (243) 14

Прочие операционные расходы, нетто 6 (235) (175) 35

Прибыль/(убыток) от операционной деятельности 3 864 6 235 (38)

Финансовые расходы 7 (294) (151) 95

Прибыль/(убыток) от инвестиционной деятельности 8 (552) (79) 599

Положительные курсовые разницы, нетто 214 (334) (164)

Превышение доли Группы в справедливой стоимости приобретенных 
чистых активов над стоимостью приобретения 8 8 100

Доля в прибылях/(убытках) зависимых предприятий 9 (97) (33) 185

Прибыль/(убыток) до налогообложения 3 143 5 646 (44)

Налог на прибыль 10 (1 000) (1 460) (32)

Прибыль/(убыток) за год от продолжающихся операций 2 143 4 186 (49)

Прибыль за год от прекращенных операций 11 - (560) (100)

Прибыль/(убыток) за год 2 143 3 626 (41)

Принадлежащая:

акционерам материнской компании 2 170 3 604 (40)

миноритарным акционерам (27) 22 (223)

2 143 3 626 (41)

Прибыль/(убыток) за год / Выручка 18% 26%

Обзор финансовых результатов (MD&A)4.
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Примечания 2012 2011 Изменение, %

ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ

Средневзвешенное количество обыкновенных  
акций в обращении в течение года 158 235 462 173 166 532

Базовая и разводненная прибыль/(убыток)  
на акцию от продолжающейся и прекращаемой деятельности, 
принадлежащая акционерам материнской компании  
(долл. США) 13,7 20,8

Базовая и разводненная прибыль/(убыток) на акцию  
от продолжающейся деятельности, принадлежащая акционерам 
материнской компании (долл. США) 13,7 24,1
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1. Выручка от реализации

Физические объемы реализации металлов1,2

Металл 2012 2011 Изменение (%)

Готовая продукция

Российские предприятия

Никель (тыс. тонн) 234 234 -

Медь (тыс. тонн) 352 358 (2)

Палладий (тыс. унций) 2 629 2 665 (1)

Платина (тыс. унций) 652 655 (1)

Финляндия

Никель (тыс. тонн) 46 50 (8)

Итого: готовая продукция

Никель (тыс. тонн) 280 284 (1)

Медь (тыс. тонн) 352 358 (2)

Палладий (тыс. унций) 2 629 2 665 (1)

Платина (тыс. унций) 652 655 (1)

Полупродукты

Австралия

Никель (тыс. тонн) 6 - -

Ботсвана

Никель (тыс. тонн) 7 7 -

Медь (тыс. тонн) 5 6 (17)

Палладий (тыс. унций) 27 31 (13)

Платина (тыс. унций) 5 6 (17)

Финляндия

Медь(3) (тыс. тонн) 1 5 (80)

1.1. Выручка от реализации металлов

В 2012 году выручка от реализации уменьшилась по 
сравнению с 2011 годом на 15% и составила  
12 065 млн долл. США.

В 2012 году выручка от реализации металлов снизилась по 
сравнению с 2011 годом на 17% и составила 11 061 млн долл. 
США. Основным фактором снижения выручки в отчетном году 
стало существенное снижение цен на цветные и драгоценные 
металлы, за исключением цен на золото, производимые Груп-
пой (детальная информация в нижеприведенной таблице).

Снижение мировых цен на металлы привело к снижению 
цен реализации в 2012 году и, соответственно, выручки по 
цветным металлам на 1 829 млн долл. США, по драгоцен-
ным металлам на 343 млн долл. США. За счет изменения 
объемов реализации, выручка по цветным металлам сни-
зилась на 48 млн долл. США, по драгоценным металлам на 
16 млн долл. США.

В целом снижение выручки составило 2 236 млн долл. США, 
из которых по цветным металлам – 1 877 (или 84%) млн долл. 
США и по драгоценным металлам 359 млн долл. США (или 
16%). 
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Металл 2012 2011 Изменение (%)

Итого полупродукты

Никель (тыс. тонн) 13 7 86

Медь (тыс. тонн) 6 11 (45)

Палладий (тыс. унций) 27 31 (13)

Платина (тыс. унций) 5 6 (17)

ИТОГО: ГРУППА, не включая ЮАР

Никель (тыс. тонн) 293 291 1

Медь (тыс. тонн) 358 369 (3)

Палладий (тыс. унций) 2 656 2 696 (1)

Платина (тыс. унций) 657 661 (1)

ЮАР(4)

Никель (тыс. тонн) 9 5 80

Медь (тыс. тонн) 4 2 100

Палладий (тыс. унций) 25 19 32

Платина (тыс. унций) 9 6 50

ИТОГО: ГРУППА, включая ЮАР

Никель (тыс. тонн) 302 296 2

Медь (тыс. тонн) 362 371 (2)

Палладий (тыс. унций) 2 681 2 715 (1)

Платина (тыс. унций) 666 667 -

примечания:
1 вся информация представлена на основе 100%-ного владения для дочерних и зависимых компаний.
2 исключены продажи металлов, приобретенных у третьих лиц.
3 медный кек – полупродукт со средним содержанием меди 38–40%.
4 результаты деятельности предприятия nkomati(юар) представлены, исходя из 50%-ной доли группы, и отражаются в отчетности как результаты деятельности зависимого общества.

 

Средние цены реализации металлов производства российских предприятий  
из собственного сырья за 2012 год

Металл 2012 2011 Изменение (%)

Никель (долл. США за тонну) 17 719 23 060 (23)

Медь (долл. США за тонну) 8 015 8 871 (10)

Палладий (долл. США за унцию) 643 735 (13)

Платина (долл. США за унцию) 1 549 1 724 (10)

примечания:
1 за исключением реализации аффинированных металлов, приобретенных у третьих лиц.
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Никель 
Выручка от реализации никеля в 2012 году со-
ставила 47% в структуре выручки от реализации 
металлов Группы, уменьшившись в отчетном году 
на 22% – с 6 715 млн долл. США в 2011 году до 
5 223 млн долл. США в 2012 году. Причиной сни-
жения выручки является снижение средней цены 
реализации никеля на 23%, с 23 060 долл. США 
за тонну в 2011 году до 17 719 долл. США за тонну 
в 2012 году.

Физические объемы реализации никеля, произ-
веденного никелерафинировочным заводом NN 
Harjavalta в 2012 году, уменьшились и составили 
46 тыс. тонн по сравнению с 50 тыс. тонн в 2011 
году, что связано со снижением объемов поставок 
сырья третьей стороной. 

В то же время физический объем реализации нике-
ля в полупродуктах, произведенного предприяти-
ями Norilsk Nickel International (без учета финского 
завода NN Harjavalta и совместного предприятия 
Nkomati), увеличился на 6 тыс. тонн, что обусловле-
но возобновлением работы предприятий в Австра-
лии.

Медь 
Выручка от реализации меди составила 26% 
в структуре выручки от реализации металлов, 
уменьшившись в 2012 году на 12%, до 2 871 млн 
долл. США, по сравнению с 3 258 млн долл. США 
в 2011 году. Основная причина снижения выручки – 
снижение средней цены реализации меди на 10%, 
с 8 871 долл. США за тонну в 2011 году до 8 015 
долл. США за тонну в 2012 году.

Физический объем реализации меди, произведен-
ной в России, уменьшился в 2012 году на 2% (или 
на 6 тыс. тонн),  до 352 тыс. тонн по сравнению 
с 358 тыс. тонн в 2011 году. Снижение объемов 
реализации в 2012 году связано с уменьшением 
объемов производства меди на российских пред-
приятиях в результате обеднения добываемого 
сырья, что было частично компенсировано произ-
водством металла из покупного сырья. 

Физический объем реализации меди в полупро-
дуктах, произведенной NN Harjavalta в 2012 году, 
уменьшился практически в 5 раз и составил 1 тыс. 
тонн по сравнению с 5 тыс. тонн в 2011 году, сни-

жение связано с приростом остатков медного кека 
на 4 тыс. тонн. 

Физический объем реализации меди в полупро-
дуктах, произведенной Norilsk Nickel International, 
составил 5 тыс. тонн, что меньше на 1 тыс. тонн по 
сравнению с 2011 годом.

Палладий 
В 2012 году выручка от реализации палладия 
составила 16% в структуре выручки от реализации 
металлов Группы. Выручка Группы от реализации 
палладия уменьшилась на 13% – с 1 985 млн долл. 
США в 2011 году до 1 722 млн долл. США в 2012 
году. 

В физическом выражении объем реализации 
палладия, произведенного Группой в России в 2012 
году, составил 2 629 тыс. унций, что на 1% ниже 
показателей 2011 года – 2 665 тыс. унций. Сниже-
ние объемов реализации связано со снижением 
объемов производства в результате обеднения 
добываемого сырья.

Выручка от реализации палладия, произведенного 
NN Harjavalta в 2012 году составила 10 млн долл. 
США против 11 млн долл. США в 2011 году, что 
связано со снижением цены реализации металла.

Выручка от реализации палладия, произведенного 
предприятиями Norilsk Nickel International (Ботсва-
на) в 2012 году составила 20 млн долл. США против 
16 млн долл. США в 2011 году.

Платина 
В 2012 году выручка от реализации платины соста-
вила 9% в структуре выручки от реализации ме-
таллов Группы. Снижение выручки от реализации 
платины составило 10% – с 1 145 млн долл. США 
в 2011 году до 1 028 млн долл. США в 2012 году. 

Снижение выручки от реализации платины, про-
изведенной Группой в России, в основном связано 
с уменьшением средней цены реализации металла 
на 10% – с 1 724 долл. США за унцию в 2011 году 
до 1 549 долл. США за унцию в 2012 году. Сниже-
ние физических объемов реализации составило 
1% – с 655 тыс. унций в 2011 году до 652 тыс. унций 
в 2012 году.
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Выручка от реализации платины, произведенного 
NN Harjavalta в 2012 году составила 10 млн долл. 
США против 9 млн долл. США в 2011 году, что свя-
зано с увеличением объемов реализации. 

Выручка от реализации платины, произведенной 
предприятиями Norilsk Nickel International (Ботсва-
на) в 2012 году, составила 8 млн долл. США против 
7 млн долл. США в 2011 году.

Золото 
В 2012 году выручка от реализации золота состави-
ла 2% в структуре выручки от реализации металлов 
Группы. Рост выручки от реализации золота соста-
вил 12% – со 194 млн долл. США в 2011 году до 217 
млн долл. США в 2012 году. 

Рост выручки от реализации золота, произведен-
ного Группой в России, связан главным образом 
с ростом средней цены реализации металла на 
7% – с 1 565 долл. США за унцию в 2011 году до 1 
675 долл. США за унцию в 2012 году. Кроме того, 
незначительно увеличился объем реализации 
металла с 120 тыс. унций в 2011 году до 125 тыс. 
унций в 2012 году.

Выручка от реализации золота, произведенного 
предприятиями Norilsk Nickel International, в 2012 
году увеличилась на 2 млн долл. США и составила 
8 млн долл. США.

Прочая реализация

1.2. Выручка от прочей реализации

(млн долл. США) 2012 2011 Изменение (%)

Энергетика и коммунальные услуги 159 157 1

Транспорт 540 377 43

Прочие 305 292 5

Итого 1 004 825 22

В 2012 году доходы от прочей реализации увеличи-
лась на 179 млн долл. США (или на 22%) и составили 
1 млрд долл. США.

Увеличение доходов от прочей реализации по сравне-
нию с 2011 годом связано в основном с увеличением 
объемов перевозок ОАО «Авиакомпания «Таймыр» 
и приобретением авиакомпании «Нордавиа».
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2. Себестоимость реализации

2.1. Себестоимость реализованных металлов

Себестоимость реализованных металлов в 2012 году 
увеличилась на 195 млн долл. США (или на 4%) – 
с 4 967 млн долл. США за 2011 год до 5 162 млн долл. 
США в 2012 году.

Основными причинами роста себестоимости реали-
зованных металлов в 2012 году по сравнению с 2011 
годом стали:
–– 96 млн долл. США (или 2%) – увеличение денежных 
операционных расходов после вычета стоимости 
реализации сопутствующих металлов;

–– 14 млн долл. США (или 2%) – рост амортизационных 
отчислений;

–– 85 млн долл. США (или 24%) – снижение прироста 
запасов готовых металлов и незавершенного произ-
водства.

Денежные операционные расходы  
Денежные операционные расходы после вычета чи-
стой стоимости реализации сопутствующих металлов 
в 2012 году увеличились на 96 млн долл. США (или на 
2%) и составили 4 717 млн долл. США. 

Основные факторы, повлиявшие на изменение денеж-
ных операционных расходов в 2012 году:
–– 215 млн долл. США (или 5%) – рост денежных опера-
ционных расходов, из которых:
–– 277 млн долл. США (или 6%) – снижение расходов 
на приобретение сырья;

–– 492 млн долл. США (или 11%) – увеличение других 
денежных операционных расходов;

–– 221 млн долл. США (или 5%) – снижение расходов за 
счет влияния эффекта пересчета в валюту пред-
ставления;

–– 102 млн долл. США (или 2%) – увеличение расходов 
за счет снятия чистой выручки от реализации сопут-
ствующих металлов.

Структура денежных операционных расходов в 2012 году 
изменилась по сравнению с 2011 годом. Данные изме-
нения связаны в основном со снижением расходов на 
приобретение металлов, ломов и прочих полуфабрикатов, 
содержащих цветные и драгоценные металлы и ростом 
расходов на материалы и запчасти, и оплату услуг сторон-
них организаций.
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Себестоимость реализованной металлопродукции (млн долл. США)

За год, закончившийся 31 декабря 2012 года

Группа (% к итого)

Российские* 
предприятия 
и Финляндия (% к итого)

NNI  
(без NNH) (% к итого)

Денежные операционные расходы 
(см. таблицу ниже) 4 717 87 4 416  87 300  84

Амортизация 712 13 654  13 58  16

Итого затраты текущего периода 5 428 100 5 070  100 358  100

Увеличение запасов металлопродукции (267) (262) (5)

Себестоимость реализованной металлопродукции 5 162  4 808  353 

За год, закончившийся 31 декабря 2011 года

Группа (% к итого)

Российские* 
предприятия 
и Финляндия (% к итого)

NNI (без 
NNH) (% к итого)

Группа,
Изменение 

(%)

Денежные операционные расходы 
(см. таблицу ниже) 4 621  87 4 393  87 228  78 2

Амортизация 698  13 632  13 66  22 2

Итого затраты текущего периода 5 319  100 5 025  100 294  100 2

Увеличение запасов металлопродукции (352) (326) (26) (24)

Себестоимость реализованной металлопродукции 4 967  4 699  268  4
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Денежные операционные расходы (млн долл. США)

За год, закончившийся 31 декабря 2012 года

Группа (% к итого)

Российские* 
предприятия 
и Финляндия (% к итого) NNI (без NNH) (% к итого)

Заработная плата 1 488 30 1 448 31 40 13

Материалы и запасные части 1 309 26 1 266 27 43 14

Расходы на приобретение металлов, лома, 
содержащего цветные металлы, и прочих 
полуфабрикатов 918 18 917 19 1 -

Расходы на оплату услуг сторонних организаций 651 13 459 10 192 64

Расходы на оплату коммунальных услуг 216 4 202 4 14 5

Налоги, непосредственно относящиеся на 
себестоимость реализованной продукции 193 5 189 4 4 1

Транспортные расходы 156 3 153 3 3 1

Прочие 109 2 104 2 5 2

Итого 5 040 100 4 737 100 302 100

Выручка от реализации побочных продуктов (323) (321) (2)

Итого денежные операционные расходы 4 717 4 416 300

* учтены внешние расходы (с исключением внутреннего оборота).
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За год, закончившийся 31 декабря 2011 года

Группа (% к итого)

Российские*
предприятия 
и Финляндия (% к итого) NNI (без NNH) (% к итого)

Группа,
Изменение (%)

1 464 29 1 429 30 35 15 2

1 157 23 1 142 23 15 7 13

1 195 24 1 195 25 - - (23)

558 11 416 9 142 62 17

236 5 224 5 12 5 (8)

172 3 167 3 5 2 12

149 3 146 3 3 1 5

115 2 96 2 19 8 (5)

5 046 100 4 815 100 231 100 -

(425) (422) (3) (24)

4 621 4 393 228 2
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Заработная плата 
Расходы на заработную плату в 2012 году составили 30% 
от общих денежных расходов, или 1 488 млн долл. США.

По сравнению с 2011 годом расходы на заработную плату 
в 2012 году в целом выросли на 24 млн долл. США (или 2%).

Основные причины изменения:
абсолютное увеличение расходов на оплату труда на  
106 млн долл. США (или 7%), из которых:

–– 98 млн долл. США – влияние повышения среднего 
дохода трудящихся на российских предприятиях 
Группы в связи с инфляцией (6%), введение ежегод-
ной оплаты проезда в отпуск работников НПР и рост 
численности персонала, обусловленный заменой 
услуг внешнего подряда на ремонтных и прочих ра-
ботах производственного характера на собственные 
силы, а также росте физических объемов ремонтных 
и других работ, выполняемых хозспособом,

–– 8 млн долл. США – влияние роста численности персо-
нала подразделений Norilsk Nickel International, обу-
словленно возобновлением работы ранее законсерви-
рованного предприятия Lake Johnston в Австралии;

снижение расходов за счет влияния эффекта пересчета в ва-
люту представления – 82 млн долл. США (или 6 %).

Расходы на материалы и запасные части 
Расходы на материалы и запасные части в 2012 году соста-
вили 1 309 млн долл. США и по сравнению с 2011 годом 
увеличились на 152 млн долл. США (или 13%).

Основными причинами увеличения стали: 
абсолютный рост расходов в сумме 216 млн долл. США 
(или 19%), из которых:
–– 189 млн долл. США (или 16%) – увеличение расходов 
на российских предприятиях и в Финляндии, сложив-
шееся вследствие: 
а) роста затрат на ремонтные работы технологического 
и энергетического оборудования и зданий – 94 млн долл. 
США (или 8%), 
б) инфляционного роста материалов и топлива – 95 млн 
долл. США (или 9%): 

–– рост цен на топливо составил 14% (или 42 млн 
долл. США),

–– на технологические материалы и запчасти – 7% 
(или 53 млн долл. США);

–– 27 млн долл. США (или 2%) – увеличение расходов на 
предприятиях Norilsk Nickel International в основном 

за счет полного года работы активов в Австралии по 
сравнению с 2011 годом;

снижение расходов за счет влияния эффекта пересчета 
в валюту представления – 64 млн долл. США (или 6%).

Расходы на приобретение сырья 
Расходы на приобретение сырья в 2012 году составили  
918 млн долл. США против 1 195 млн долл. США в 2011 году. 
Снижение расходов составляет 277 млн долл. США (или 23%) 
и сложилось за счет:
–– уменьшения физических объемов закупок в связи с 
возобновлением работы Lake Johnston  в Австралии – 
113 млн долл. США (или 9%);

–– более низких цен на металлы в сырье и изменения струк-
туры закупаемого сырья – 164 млн долл. США (или 14%).

Расходы на оплату услуг сторонних организаций 
В 2012 году расходы на оплату услуг сторонних организа-
ций выросли на 93 млн долл. США (или на 17%) и состави-
ли 651 млн долл. США.

Основными причинами изменения расходов стали: 
увеличение расходов на российских предприятиях и в 
Финляндии в сумме 67 млн долл. США (или 12%) в основ-
ном за счет:

а)	роста затрат на ремонты и обслуживание основных 
средств – 40 млн долл. США (или 7%), из которых:
–– 15 млн долл. США (или 3%) – увеличение объемов работ,
–– 25 млн долл. США (или 4%) – ценовой фактор

б)	списания расходов на гелогоразведочные работы, не 
давшие положительных результатов, – 33 млн долл. 
США (или 6%).

Рост расходов на ремонты и геологоразведочные работы 
частично покрыт экономией по другим услугам (толлинг, 
подъем и переработка лежалого сырья);

Увеличение расходов на предприятиях Norilsk Nickel 
International в сумме 62 млн долл. США (или 11%) в основ-
ном обусловлено: ростом объемов добычи руды в 
NN Tati – на 30%, в Австралии – в 4,6 раза, ценовым ро-
стом, что привело:

а)	к увеличению стоимости услуги по добыче руды на  
59 млн долл. США (или 10%), из которых:
–– 42 млн долл. США – объемный фактор, 
–– 17 млн долл. США – ценовой фактор, который  
составил 14%.

б) кроме того, выросли расходы на ремонты на  
3 млн долл. США (или 1%);
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снижение расходов за счет влияния эффекта пересчета дан-
ных в валюту представления – 36 млн долл. США (или 6%).

Расходы на оплату коммунальных услуг 
В 2012 году расходы на оплату коммунальных услуг  
снизились на 20 млн долл. США (или 8%) и составили 
216 млн долл. США.

Основные причины изменения расходов:
–– снижение расходов на российских предприятиях и в 
Финляндии на 7 млн долл. США (или 3%) в основном за 
счет уменьшения тарифа на электроэнергию Кольской 
ГМК на 5%, закупаемую на свободном оптовом рынке;

–– увеличение расходов на Norilsk Nickel International на 
1 млн долл. США в связи с возобновлением работы 
предприятия Lake Johnston в Австралии;

–– снижение расходов за счет эффекта пересчета в валюту 
представления на 14 млн долл. США (или 6%).

Налоги, относящиеся на себестоимость  
реализованной продукции 
Расходы по налогу на добычу полезных ископаемых и плате за 
загрязнение окружающей среды в 2012 году возросли на  
21 млн долл. США (на 12%) до 193 млн долл. США. Рост расхо-
дов произошел, в основном, в Заполярном филиале на сумму 
31 млн долл. США (или 18%), из которых:
–– 17 млн долл. США (или 10%) – налог на добычу полезных 
ископаемых, обусловлен увеличением налогооблагаемой 
базы за счет роста объемов добычи руды, гравиоконцентра-
та и песка и увеличения затрат на производство,

–– 14 млн долл. США (или 8%) – плата за загрязнение окружаю-
щей среды, в основном, за счет индексации.

Уменьшение расходов на других предприятиях Группы на 
1 млн долл. США и снижение за счет влияния эффекта 
пересчёта в валюту представления на 9 млн долл. США 
(или 5%) частично нивелировали рост налогов в Заполяр-
ном филиале.

Транспортные расходы 
В 2012 году транспортные расходы увеличились на 
7 млн долл. США (или 5%) и составили 156 млн долл. США. 

Основные причины изменения затрат:
–– увеличение транспортных расходов на российских 
предприятиях на 15 млн долл. США (или 10%), которое 
связано в основном с ростом транспортировки меди 
катодной для производства медной катанки, объем 
которой вырос в 2012 году по сравнению с 2011 годом 
на 13%, а также увеличением использования внешнего 

транспорта в Заполярном филиале на производствен-
ные нужды;

–– снижение расходов за счет влияния эффекта пересчета 
в валюту представления на 8 млн долл. США (или 5%).

Прочие затраты
Сумма прочих расходов в 2012 году составила 109 млн долл. 
США и снизилась по сравнению с 2011 годом на 6 млн долл. 
США (или 5%). Снижение прочих затрат достигнуто в основном 
за счет эффективного управления издержками.

Выручка от реализации сопутствующих металлов 
Выручка от реализации сопутствующих металлов в  
2012 году снизилась по сравнению с 2011 годом на  
102 млн долл. США (или на 24%) и составила  
323 млн долл. США. 
 
Уменьшение выручки произошло, в основном, за счет 
снижения цен на родий (-39%), кобальт (-18%) и прочие 
металлы. 

При этом удельный вес родия и кобальта в общей выручке  
от реализации сопутствующих металлов составляет  
около 70%.

Объем реализации сопутствующих металлов в физическом 
выражении практически остался на уровне 2011 года.

Амортизация производственных активов 
В 2012 году амортизация производственных активов со-
ставила 712 млн долл. США и увеличилась на 14 млн долл. 
США (или 2%). 

Основными причинами изменения стали:
–– абсолютный рост амортизационных отчислений в сум-
ме 56 млн долл. США (или 8%) сложившийся за счет 
ввода в эксплуатацию объектов капитального строи-
тельства на российских предприятиях и в Финляндии;

–– снижение амортизационных отчислений за счет влия-
ния эффекта пересчёта в валюту представления на  
42 млн долл. США (или 6%).

Рост амортизационных отчислений за счет полного года 
работы предприятия Lake Johnston в Австралии составил  
14 млн долл. США (или 2%) и полностью нивелирован сни-
жением амортизационных отчислений в NN Tati.

Увеличение запасов металлопродукции 
Запасы металлопродукции в целом по Группе в 2012 году 
возросли на 267 млн долл. США. 



114 ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012

 

Из общей суммы увеличения запасов: 
262 млн долл. США – увеличение стоимости запасов ме-
таллопродукции на российских предприятиях и в Финлян-
дии, из которых:
–– 160 млн долл. США – прирост стоимости готовых металлов 
и металлов в незавершенном производстве, который сло-
жился, в основном за счет роста себестоимости, при этом 
физические объемы запасов металлов изменились незначи-
тельно, кроме никеля, который снизился на 4 тыс. тонн;

–– 102 млн долл. США – увеличение стоимости металлов 
в концентратах и металлсодержащих полуфабрикатах, 
приобретенных для переработки на производственных 
мощностях Компании;

5 млн долл. США – увеличение стоимости запасов на пред-
приятиях Norilsk Nickel International.

 
2.2. Себестоимость прочей реализации 

В 2012 году себестоимость прочей реализации составила 
983 млн долл. США, увеличившись на 157 млн долл. США 
(или 19%). Основной причиной роста себестоимости про-
чей реализации явилось увеличение объемов авиатранс-
портных услуг ОАО «Авиакомпания «Таймыр» и приобре-
тение авиакомпании «Нордавиа».

Себестоимость прочей реализации (млн долл. США)

2012 2011 Изменение (%)

Энергетика и коммунальные услуги 149 138 8%

Транспорт 471 328 44%

Прочие 362 360 1%

Итого 983 826 19%

3. Коммерческие расходы

Коммерческие расходы (млн долл. США)

2012 2011 Изменени (%)

Экспортные таможенные платежи 479 779 (39)

Транспортные расходы 33 25 32

Заработная плата 17 17 -

Прочие 13 7 86

Итого 542 828 (35)

В 2012 году коммерческие расходы существенно умень-
шились на 286 млн долл. США (или 35%), до 542 млн долл. 
США, по сравнению с 828 млн долл. США в 2011 году.

Основной причиной уменьшения расходов является зна-
чительное уменьшение экспортных таможенных пошлин, 
что связано со снижением цен на металлы, а также 
с понижением экспортных ставок на никель. Снижение 
экспортных платежей составило 300 млн долл. США 
(или 39%).

Изменение транспортных расходов, в основном, связано 
с ростом расходов в Norilsk Nickel International на 10 млн долл. 
США в связи с запуском активов в NN Australia и снижением 
расходов на транспортировку в Российской группе компаний на 
2 млн долл. США.

Причиной увеличения прочих коммерческих расходов 
в основном является увеличение расходов в NN Australia 
на 4 млн долл. США и на 2 млн долл. США в Российской 
группе компаний.
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4. Административные расходы

В 2012 году административные расходы увеличились на 
152 млн долл. США (или 18%) до 1 000 млн долл. США по 
сравнению с 848 млн долл. США в 2011 году.

В 2012 году административные расходы увеличились на 
152 млн долл. США (или 18%), до 1 млрд долл. США. Ос-

новной причиной роста административных расходов стало 
25%-е увеличение расходов на персонал, связанное с вы-
ходными пособиями топ-менеджменту Компании и ростом 
заработной платы сотрудников Компании. 

 
Административные расходы (млн долл. США) 
 

2012 2011 Изменение (%)

Заработная плата 584 467 25

Расходы на оплату услуг сторонних организаций 146 135 8

Налоги, за исключением налогов на прибыль и добычу полезных ископаемых и платы за 
загрязнение окружающей среды 108 88 23

Амортизация 33 29 14

Транспортные расходы 18 19 (5)

Прочие 111 110 1

Итого 1 000 848 18

 
5. Обесценение нефинансовых активов

Убыток от обесценения нефинансовых активов в 2012 году 
составил 279 млн долл. США против 243 млн долл. США 
в 2011 году. 

В 2012 году в отношении основных средств признан убыток 
от обесценения в размере 225 млн долл. США по Norilsk 
Nickel International. Помимо этого было признано обесценение 
отдельных активов в размере 8 млн долл. США.

В отношении незавершенного производства признан убыток 
от обесценения в размере 46 млн долл. США, из которых 
36 млн долл. США по Norilsk Nickel International (списание руды, 
непригодной к переработке в NN Tati).

 
6. Прочие операционные расходы, нетто

В 2012 году прочие операционные расходы увеличи-
лись на 60 млн долл. США (или 35%) и составили  
235 млн долл. США против 175 млн долл. США в  
2011 году. 

Основные причины изменения по расходам стали:
–– уменьшение начисленных резервов по сомнительным 
долгам на 25 млн долл. США;

–– увеличение прочих операционных расходов на 74 млн 
долл. США в основном связано со списанием суммы 
кредиторской и депонентской задолженности, а также 
в связи с увеличением убытка от выбытия основных 
средств.  
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Прочие операционные расходы (млн долл. США)

2012 2011 Изменение (%)

Расходы на социальные нужды 184 186 (1)

Изменение резерва по сомнительным долгам 12 37 (68)

Изменение резерва под обесценение налога на добавленную стоимость 10 (3) (435)

Прочие 29 (44) (168)

Итого 235 175 35

 
7. Финансовые расходы

В 2012 году расходы на финансирование составили 294 млн 
долл. США против 151 млн долл. США в 2011 году. Увеличе-

ние данных расходов в 2012 году связано в основном с увели-
чением суммы заемных средств.

Финансовые расходы (млн долл. США)

2012 2011 Изменение (%)

Расходы по процентам, начисляемым за пользование заемными средствами 236 96 146

Амортизация дисконта по обязательствам по восстановлению окружающей среды 52 46 13

Расходы по обязательствам перед работниками за период 5 7 (29)

Расходы по процентам, начисляемым по обязательствам по финансовой аренде 1 2 (50)

Итого 294 151 95

 
8. Прибыль/(убыток) от инвестиционной деятельности

–– В 2012 году убытки от инвестиционной деятельности 
составили 552 млн долл. США и явились одним из клю-
чевых факторов, приведших к снижению чистой прибыли 
Компании. 

–– Основной причиной формирования убытка стало зна-
чительное и продолжающееся снижение цен на акции и 
ценные бумаги, обращающиеся на российских биржах 

(в первую очередь на обыкновенные акции «Интер РАО 
ЕЭС»). Ранее такие убытки отражались в составе капита-
ла в разделе учета резервов по переоценке инвестиций, 
теперь в соответствии с требованиями отчетности по 
МСФО эти убытки учитываются в разделе прибыли/убыт-
ка от инвестиционной деятельности отчета о прибыли/
убытках. 

 
9. Доля в прибылях/(убытках) зависимых предприятий

В 2012 году доля в прибылях зависимых компаний умень-
шилась на 64 млн долл. США, убытки составили 97 млн 
долл. США против 33 млн долл. США убытков в 2011 году.

Основной причиной является возникновение резерва  
под обесценение инвестиций в Nkomati в сумме  
97 млн долл. США.
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10. Налог на прибыль

В 2012 году расходы по текущему налогу на прибыль 
уменьшились на 407 млн долл. США (или 28%), до 
1 039 млн долл. США против 1 446 млн долл. США, в 2011 г; 
с учетом отложенных налогов Компании расходы по налогу 
уменьшились на 460 млн долл. США (или 32%), до  
1 000 млн долл. США. 

Эффективная ставка по налогу на прибыль в 2012 году 
составила 32% против 26% в 2011 году по продолжающим-
ся операциям. 

Налог на прибыль (млн долл. США)

2012 2011 Изменение (%)

Расходы по текущему налогу на прибыль 1 039 1 446 (28)

Отложенные налоговые выгоды (39) 14 (379)

Итого 1 000 1 460 (32)

11. Прибыль за год 

Прибыль от продолжающейся деятельности за 2012 
год уменьшилась на 2 043 млн долл. США, до 2 143 
млн долл. США, против 4 186 млн долл. США в 2011 
году. Прибыль уменьшилась в основном за счет умень-
шения выручки, увеличения отдельных видов расходов 
(производственных затрат, управленческих расходов) 
и убытков от обесценения финансовых и нефинансовых 
активов.

С учетом убытков от прекращаемой деятельности в про-
шлом периоде прибыль за 2012 год уменьшилась на 
1 483 млн долл. США (или 41%) до 2 143 млн долл. США 
против 3 626 млн долл. США в 2011 году.

 
12. EBITDA

(млн долл. США) 2012 2011 Изменение (%)

Операционная прибыль 3 864 6 235 (38)

Амортизация 789 762 4

Обесценение нефинансовых активов 279 243 15

EBITDA 4 932 7 240  (32)

EBITDA (% к валовой выручке) 41% 51%

EBITDA в 2012 году уменьшилась с 7 240 млн долл. США до 
4 932 млн долл. США (или на 32%). В процентном соотноше-

нии к выручке EBITDA составила 41% в 2012 году против 51% 
в 2011 году. Уменьшение составило 2 308 млн долл. США.
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Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2012 года  
и 31 декабря 2011 года (млн долл. США)

Примечания 31 декабря 2012 года 31 декабря 2011 года Изменение (%)

АКТИВЫ

Внеоборотные активы

Основные средства 13 11 927 9 585 24

Нематериальные активы 74 72 3

Инвестиции в зависимые предприятия 14 329 407 (19)

Прочие финансовые активы 15 1 587 2 018 (21)

Прочие налоги к возмещению 5 18 (72)

Отложенные налоговые требования 22 68 112 (39)

Прочие внеоборотные активы 170 131 30

14 160  12 343 15

Оборотные активы

Запасы 16 3 197 2 623 22

Торговая и прочая дебиторская задолженность 17 1 063 1 032 3

Авансы выданные и расходы будущих периодов 90 71 27

Прочие финансовые активы 255 153 67

Авансовые платежи по налогу на прибыль 195 347 (44)

Прочие налоги к возмещению 977 716 37

Денежные средства и их эквиваленты 18 1 037 1 627 (36)

6 814 6 569 4

ИТОГО АКТИВЫ 20 974 18 912 11

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Уставный капитал и резервы 19 12 940 11 222 15

Долгосрочные обязательства

Кредиты и займы 20 2 497 2 401 4

Обязательства по вознаграждениям работникам 56 56 0

Резервы предстоящих расходов 21 939 752 25

Отложенные налоговые обязательства 22 573 651 (12)

4 065 3 860 5

Краткосрочные обязательства

Кредиты и займы 20 2 526 2 754 (8)

Обязательства по вознаграждениям работникам 23 498 373 34

Торговая и прочая кредиторская задолженность 24 696 543 29

Резервы предстоящих расходов 3 3 0

Производные финансовые инструменты 3 2 50

Обязательства по налогу на прибыль 25 18 5 260

Прочие налоговые обязательства 225 150 50

3 969 3 830 4

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 8 034 7 690 4

ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 20 974 18 912 11

Валюта баланса на 31 декабря 2012 года составила 
20 974 млн долл. США и увеличилась за 12 месяцев 
2012 года на 2 062 млн долл. США (или 11%).
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13. Основные средства 

По состоянию на 31 декабря 2012 года основные средства 
составили 11 927 млн долл. США против 9 585 млн долл. 
США по состоянию на 31 декабря 2011 года.

Основные средствa увеличились на 2 342 млн долл. США 
(или 24%).

Основными причинами роста стали:
–– осуществление затрат на капитальное строительство 
и приобретения – +2 798 млн долл. США;

–– прочие факторы (в т. ч. исключено при выбытии) – +247 
млн долл. США;

–– эффект пересчета в валюту представления – +591 млн 
долл. США.

Основными причинами снижения стали:
–– амортизационные отчисления за период: -789 млн долл. 
США;

–– убыток от обесценения: -279 млн долл. США;
–– прочие выбытия: -226 млн долл.

14. Инвестиции в зависимые предприятия 

Инвестиции в зависимые предприятия по состоянию на  
31 декабря 2012 года составили 329 млн долл. США против 

407 млн долл. США на 31 декабря 2011 года. Снижение 
составило 78 млн долл. США (или 19%).

15. Прочие финансовые активы (внеоборотные и оборотные) 

По состоянию на 31 декабря 2012 года долгосрочные и кра-
ткосрочные инвестиции в ценные бумаги и прочие финансо-
вые активы составили 1 842 млн долл. США против 2 171 млн 
долл. США на 31 декабря 2011 года. Снижение составило 
329 млн долл. США (или 15%) за счет:

–– снижения вложений в ценные бумаги, имеющиеся в нали-
чии для продажи – 501 млн долл. США;

–– снижения векселей к получению– 37 млн долл. США;
–– увеличения средств на депозитах – +146 млн долл. США; 
–– роста прочих финансовых активов – +63 млн долл. США.

16. Запасы

По состоянию на 31 декабря 2012 года запасы готовой 
продукции, незавершенного производства, сырья и мате-
риалов составили 3 197 млн долл. США против 2 623 млн 
долл. США на 31 декабря 2011 года.

Из общей суммы прироста +574 млн долл. США (+22%):
+ 352 млн долл. США – увеличение запасов готовой про-
дукции и металлосодержащих полуфабрикатов;
+ 222 млн долл. США – увеличение прочих ресурсов.

17. Торговая и прочая дебиторская задолженность 

По состоянию на 31 декабря 2012 года торговая и прочая 
дебиторская задолженность (с учетом авансов) состави-
ла 1 153 млн долл. США против 1 103 млн долл. США по 
состоянию на 31 декабря 2011 года.

Увеличение данной статьи составило 50 млн долл. США 
(или 4%).

18. Денежные средства и их эквиваленты 

По состоянию на 31 декабря 2012 года денежные средства 
и их эквиваленты составили 1 037 млн долл. США против 

1 627 млн долл. США на 31 декабря 2011 года. Денежные 
средства снизились на 590 млн долл. США (или на 36%).
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Из общей суммы снижения:
–– –644 млн долл. США – абсолютное изменение;

–– +54 млн долл. США – эффект от курсовых разниц на остатки 
денежных средств и их эквивалентов и пересчета в валюту пред-
ставления. 

19. Капитал и резервы 

По состоянию на 31 декабря 2012 года капитал и резервы соста-
вили 12 940 млн долл. США (включая долю неконтролирующих 
акционеров в сумме 109 млн долл. США) по сравнению с 11 222 
млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2011 года (включая 
долю неконтролирующих акционеров в сумме 120 млн долл. США). 
Рост капитала и резервов составил 1 718 млн долл. США (или 15%).

Основные факторы, повлиявшие на изменение капитала и резервов:
–– прибыль за отчетный период: +2 143 млн долл. США,  
включая долю акционеров материнской компании – 
+2 170 млн долл. США;

–– дивиденды: –941 млн долл. США;
–– уменьшение справедливой стоимости инвестиций, имеющихся 
в наличии для продажи: –595 млн долл. США;

–– реклассификация накопленного убытка от обесценения инвести-
ций, имеющихся в наличии для продажи: +577 млн долл. США;

–– увеличение доли неконтролирующих акционеров в результате 
дополнительного взноса в уставный капитал дочерних пред-
приятий: +10 млн долл. США;

–– эффект пересчета в валюту представления и пересчета зару-
бежных операций: +524 млн долл. США.

20. Долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы, обязательства по финансовой аренде

По состоянию на 31 декабря 2012 года кредиты и займы 
Группы снизились на 132 млн долл. США (или на 3%) и со-
ставили 5 023 млн долл. США по сравнению с 5 155 млн 
долл. США по состоянию на 31 декабря 2011 года.

Из общей суммы кредитов и займов, составившей 5 023 
млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2012 года:
–– долгосрочные – 2 497 млн долл. США, или 50%;
–– краткосрочные – 2 526 млн долл. США, или 50%.

21. Резервы предстоящих расходов 

По состоянию на 31 декабря 2012 года резервы предсто-
ящих расходов (долгосрочные и краткосрочные) состави-
ли 942 млн долл. США против 755 млн долл. США на 31 
декабря 2011 года. Увеличение резервов составило 187 млн 
долл. США (или 25%) в том числе: 

–– обязательства по выводу основных средств из эксплуа-
тации: +188 млн долл. США;

–– резерв по социальным обязательствам: -4 млн долл. США;
–– резерв по рекультивации земель и прочие резервы:  
+3 млн долл. США.

22. Отложенные налоговые обязательства, отложенные налоговые требования 

По состоянию на 31 декабря 2012 года отложенные налоговые обя-
зательства составили 573 млн долл. США, против 651 млн долл. 
США по состоянию на 31 декабря 2011 года. По состоянию на 31 
декабря 2012 года отложенные налоговые требования составили 

68 млн долл. США, против 112 млн долл. США по состоянию на 
31 декабря 2011 года. Снижение остатков по балансу отложенных 
налогов составило 34 млн долл. США (или 6%).

23. Обязательства по вознаграждениям работникам 

По состоянию на 31 декабря 2012 года обязательства по воз-
награждениям работникам (долгосрочные и краткосрочные) 
составили 554 млн долл. США против 429 млн долл. США по 
состоянию на 31 декабря 2011 года. Увеличение данной статьи 

составило 125 млн долл. США (или 29%), в том числе резерв 
на оплату ежегодных отпусков увеличился на 46 млн долл. 
США (или 21%).
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24. Торговая и прочая кредиторская задолженность 

По состоянию на 31 декабря 2012 года торговая и прочая креди-
торская задолженность составила 696 млн долл. США против 

543 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 2011 года. Увели-
чение данной статьи составило 153 млн долл. США (или 28%).

25. Краткосрочные обязательства по налогу на прибыль и прочие налоговые обязательства 

По состоянию на 31 декабря 2012 года обязательства по налогу 
на прибыль и прочие налоговые обязательства составили 243 млн 
долл. США против 155 млн долл. США по состоянию на 31 декабря 
2011 года. Увеличение данной статьи составило 88 млн долл. США 
(или на 57%) в том числе:

–– по налогу на прибыль: +13 млн долл. США;
–– по налогу на добавленную стоимость: +44 млн долл. США;
–– страховых взносов во внебюджетные фонды:  
+25 млн долл. США;

–– по налогу на имущество: +6 млн долл. США.

Консолидированный отчет о движении денежных средств за год, закончившийся 31 декабря 2012 года (млн долл. США)

Примечания 2012 2011

Денежные средства, полученные от операционной деятельности, нетто 26 3 434 4 702

Денежные средства (направленные на)/полученные от инвестиционной деятельности, нетто 27 (2 914) (1 876)

Денежные средства, полученные от/(направленные на) финансовую деятельность, нетто (1 164) (6 644)

Увеличение/(уменьшение) денежных средств и их эквивалентов, нетто (644) (3 818)

Денежные средства и их эквиваленты на начало года 1 627 5 405

Денежные средства и их эквиваленты, классифицированные как выбывающая группа, на 
начало года - 106

Эффект пересчета в валюту представления 54 (66)

Денежные средства и их эквиваленты, классифицированные как выбывающая группа - -

Денежные средства и их эквиваленты на конец года  1 037  1 627

26. Денежные средства, полученные от операционной деятельности, нетто

Чистые денежные поступления от операционной деятельности 
в 2012 года уменьшились на 1 268 млн долл. США и составили 

3 434 млн долл. США по сравнению с 4 702 млн долл. США 
в аналогичном периоде 2011 года.

27. Денежные средства, полученные от инвестиционной деятельности, нетто

Чистый отток денежных средств, полученных от инвестиционной 
деятельности в 2012 году, составил 2 914 млн долл. США по срав-
нению с оттоком денежных средств в 2011 году в размере  
1 876 млн долл. США (+1 038 млн долл. или 55%).

Основными составляющими притока стали:
–– поступления от реализации прочих финансовых активов  
42 млн долл.США;

–– поступления от реализации основных средств 10 млн долл. США;
–– полученные дивиденды на сумму 1 млн долл. США.

Основными составляющими оттока денежных средств стали:
–– приобретение основных средств и нематериальных активов 
в размере 2 713 млн долл. США;

–– изменение величины размещенных депозитов на сумму 113 млн 
долл. США;

–– приобретение прочих финансовых активов в разме-
ре 81 млн долл. США (заем ОАО «Норильскгазпром» на сумму 
49 млн долл. США;

–– приобретение прочих внеоборотных активов на сумму 31 млн 
долл. США ( увеличение активов пенсионных программ);

–– приобретение и вклад в уставный капитал зависимых предпри-
ятий на сумму 29 млн долл. США.
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Корпоративное управление и рынок ценных бумаг5.

Вопросы оптимизации управленческих процессов и поддержания высоких стандартов 
корпоративного управления традиционно являются одной из приоритетных задач 
ГМК «Норильский никель». С 2002 года Компания следует рекомендациям Кодекса 
корпоративного поведения ФКЦБ/ФСФР. 

 

подробнее  
на cd.

в соответствии с методическими рекомендациями 
фкцб/фсфр компания продолжает представлять отчет 
о соблюдении кодекса, который приведен в приложе-
нии 4 к настоящему годовому отчету.

Схема органов управления и контроля

Собрание 
акционеров

Совет
директоров

Генеральный
директорДиректор

Правление

Независимый аудитор

Комитеты:
– по аудиту
– по стратегии
– по бюджету
– по корпоративному 

управлению, кадрам и 
вознаграждениям

Ревизионная
комиссия

Департамент  
внутреннего  

контроля
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Общее собрание акционеров явля-
ется высшим органом управления 
Компании в соответствии с Феде-
ральным законом «Об акционерных 
обществах» и Уставом ГМК «Нориль-
ский никель».

Годовое Общее собрание акцио-
неров проводится один раз в год, 
не ранее чем через 2 месяца и не 
позднее чем через 6 месяцев по-
сле окончания финансового года. 
Собрания, проводимые помимо 
годового, являются внеочередными 
и проводятся по решению Совета 
директоров на основании его соб-
ственной инициативы, требования 
Ревизионной комиссии, аудитора 
Компании, а также акционеров, 
являющихся владельцами не менее 
чем 10 процентов голосующих ак-
ций на дату предъявления требо-
вания.

Порядок проведения собрания уста-
навливается Положением об Общем 
собрании акционеров Компании.

Сообщение о проведении Общего 
собрания акционеров публикует-
ся в «Российской газете», а также 
в газете «Таймыр» не позднее чем 
за 30 дней до даты проведения 
собрания. В случае проведения 
собрания в форме заочного голо-
сования сообщение о проведении 
собрания акционеров публикуется 
в вышеуказанных печатных изданиях 
не позднее чем за 30 дней до даты 
окончания приема бюллетеней для 
голосования.

Держатели акций получают уведом-
ление непосредственно от Компании 
и имеют возможность реализовать 
свое право на участие в голосовании 
путем направления бюллетеня по 
почте, либо путем присутствия на 
общем собрании (личного или пред-
ставителя с доверенностью).

Держатели АДР не получают уведом-
ления непосредственно от Компании. 
В соответствии с депозитарным 
соглашением Компания направляет 
уведомление Депозитарию. Депо-
зитарий в свою очередь обязуется 
в кратчайший срок, при условии 
отсутствия запретов со стороны рос-
сийского законодательства, напра-
вить держателям АДР уведомление 
о созыве такого собрания, материа-
лы для голосования и документ, опи-
сывающий порядок предоставления 
указаний по голосованию держателя-
ми АДР. Для того чтобы реализовать 
свое право на участие в голосовании, 
держатели АДР должны направить 
Депозитарию соответствующие 
указания. 

Собрание акционеров правомочно 
(имеет кворум), если в нем приняли 
участие акционеры, обладающие 
в совокупности более чем полови-
ной голосов размещенных голосую-
щих акций Компании.

Акционеры, владеющие не менее 
чем двумя процентами голосующих 
акций Компании, вправе предлагать 
вопросы в повестку дня годовых 
и внеочередных собраний, а также 
выдвигать кандидатов для избрания 
в Совет директоров и Ревизионную 
комиссию Компании в пределах 
и сроках, установленных Федераль-
ным законом. 

Голосование на Общем собрании 
акционеров осуществляется по 
принципу «одна акция – один голос», 
если иное не предусмотрено Феде-
ральным законом. Выборы членов 
Совета директоров Компании осу-
ществляются кумулятивным голосо-
ванием, при котором число голосов, 
принадлежащих каждому акционеру, 
умножается на число лиц, которые 
должны быть избраны в Совет ди-
ректоров.

Компетенция Общего 
собрания акционеров
–– реорганизация и ликвидация Ком-
пании;

–– избрание членов Совета 
директоров, Ревизионной 
и Счетной комиссий, а также 
досрочное прекращение их 
полномочий;

–– дробление и консолидация 
акций, определение количества, 
номинальной стоимости, 
категории (типа) объявленных 
акций и прав, предоставляемых 
этими акциями;

–– увеличение (уменьшение) уставно-
го капитала Компании;

–– утверждение аудитора Компании;
–– внесение изменений и дополнений 
в Устав Компании, а также утверж-
дение внутренних документов, ре-
гулирующих деятельность органов 
управления Компании;

–– утверждение годовых отчетов, 
годовой бухгалтерской отчетности, 
в том числе отчетов о прибылях 
и убытках Компании, а также 
распределение прибыли, в том 
числе выплата (объявление) 
дивидендов;

–– принятие решений об одобрении 
крупных сделок и сделок, 
в совершении которых имелась 
заинтересованность, в случаях, 
предусмотренных Федеральным 
законом;

–– другие вопросы, предусмотренные 
Федеральным законом «Об акцио-
нерных обществах».

Общее собрание акционеров
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Совет директоров и комитеты при Cовете директоров

Совет директоров является 
органом управления Компании 
и осуществляет общее руковод-
ство деятельностью Компании, 
за исключением решения вопро-
сов, отнесенных Федеральным 
законом и Уставом Компании 
к компетенции Общего собрания 
акционеров.

Заседания Совета директоров 
(очные и заочные) проводятся по 
мере необходимости, но не реже 
одного раза в шесть недель. Засе-
дания созываются Председателем 
Совета директоров по его соб-
ственной инициативе, по требо-
ванию члена Совета директоров, 
Ревизионной комиссии, аудитора, 
Правления, Генерального дирек-
тора, а также акционеров, вла-
деющих в совокупности не менее 
чем 10 процентами обыкновенных 
акций Компании, изложенному 
в письменной форме, с указанием 
мотивов созыва заседания.

Порядок созыва и проведения 
заседаний Совета директоров 
определяется внутренним доку-

ментом Компании – Положением 
о Совете директоров.

Члены Совета директоров избира-
ются годовым или внеочередным 
Собранием в порядке, предусмо-
тренном Федеральным законом, 
на срок до следующего годового 
Собрания. Количественный со-
став Совета директоров Компа-
нии – 13 человек. 

Заседание Совета директоров 
правомочно (имеет кворум), если 
в нем принимают участие не 
менее половины от числа избран-
ных членов Совета директоров. 
Решения на заседании Совета 
директоров принимаются боль-
шинством голосов членов Совета 
директоров, принимающих уча-
стие в заседании. Для отдельных 
вопросов Уставом предусмотрен 
больший кворум, а также большее 
количество голосов, необходимых 
для принятия решения.

Совет директоров

Состав Совета директоров Независимые директора 

Компетенция Совета  
директоров
–– предложение о направлении на 
рассмотрение акционеров решения 
о реорганизации Компании, а также 
увеличении (уменьшении) уставного 
капитала Компании;

–– 	определение приоритетных направле-
ний деятельности Компании, концеп-
ции и стратегии развития Компании, 
реализация таких стратегий, одобре-
ние планов и бюджетов Компании, 
а также утверждение изменений, вно-
симых в планы и бюджеты Компании;

–– рекомендации по размеру дивидендов 
по акциям и порядке его выплаты, 
а также утверждение дивидендной 
политики Компании;

–– другие вопросы, предусмотренные 
Федеральным законом «Об акционер-
ных обществах».

В отчетном году состав Совета 
директоров менялся один раз по 
итогам проведения годового Общего 
собрания акционеров (ГОСА), которое 
состоялось 29 июня 2012 г.

В 2013 году Совет директоров был 
переизбран на внеочередном Общем 
собрании акционеров (ВОСА), которое 
прошло 11 марта 2013 г.

В соответствии с мировой практикой 
корпоративного управления и реко-
мендациями Кодекса корпоративного 
поведения ФКЦБ/ФСФР с 2002 года 
в Совет директоров ГМК «Норильский 
никель» избираются независимые 
директора. Для определения незави-
симости членов Совета директоров 
Компания использует наиболее кон-
сервативные критерии. 
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Состав Совета директоров

До ГОСА 2012 года После ГОСА 2012 года После ВОСА 2013 года

Бугров А. Е. –  
Председатель Совета директоров

Бугров А. Е. –  
Председатель Совета директоров

Пенни Г.* –  
Председатель Совета директоров

Банда Э. Н.* Банда Э. Н.* Банда Э. Н.*

Барбашев С. В. Барбашев С. В. Барбашев С. В.

Бебчук Л. Э.* Волошин А. С.* Башкиров А. В. 

Волошин А. С.* Дерипаска О. В. Братухин С. Б.*

Дерипаска О. В. Дофин К.* Бугров А. Е.

Дофин К.* Захарова М. А. Захарова М. А.

Захарова М. А. Зелькова Л. Г. Матвиенко В. А.

Зелькова Л. Г. Миллс Б. А.* Мишаков С. С.

Миллс Б. А.* Мишаков С. С. Принслоо Г.*

Мошири А.* Принслоо Г.* Соков М. М.

Соков М. М. Соков М. М. Соловьев В. А.

Стржалковский В. И. Стржалковский В. И. Чемезов С. В.*

* независимый директор

Деятельность Совета  
директоров в 2012 году

В 2012 году было проведено  
62 заседания Совета директоров 
Компании:
–– 9 заседаний в очной форме;
–– 53 заседания в заочной форме.

4 очных и 26 заочных заседаний 
Совета директоров проведены до го-
дового Общего собрания акционеров 
29 июня 2012 года.

5 очных и 27 заочных заседаний Со-
вета директоров проведены в период 
после годового Общего собрания ак-
ционеров и до 31 декабря 2012 года.

Участие директоров Компании в заседаниях Совета директоров в 2012 году

Директор Участвовал в очных заседаниях Участвовал в заочных 
заседаниях

Бугров А.Е.1 9 53

Бебчук Л.Э.2 4 2

Барбашев С.В.1 9 53

Банда Э.Н.1 9 53

Волошин А.С.1 7 46

Дофин К.1 9 53

Дерипаска О.В.1 6 3

Захарова М.А.1 9 53

Зелькова Л.Г.1 9 53

Мошири А.2 4 25

Миллс Б.А.1 9 50

Мишаков С.С.1 4 20

Принслоо Г.1 5 27

Стржалковский В.И.1 7 46

Соков М.М.1 9 40

примечание:
1 вошел в состав совета директоров, избранный на годовом общем собрании акционеров 29 июня 2012 года.
2 не вошел в состав совета директоров, избранный на годовом общем собрании акционеров 29 июня 2012 года.
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Бугров 
Андрей Евгеньевич

Банда
Энос Нед

Барбашев
Сергей Валентинович 

Волошин
Александр Стальевич 

Дерипаска
Олег Владимирович 

Дофин 
Клод 

Член Совета директоров с 2002 года
Председатель Совета директоров  
с июня 2011 года по март 2013 года

Член Совета директоров с июня 2011 года
С июня 2011 года по июнь 2012 года – Председа-
тель Комитета Совета директоров по бюджету
с июня 2012 года по март 2013 года – Председатель 
Комитета Совета директоров по аудиту

Член Совета директоров с марта 2011 года Председатель Совета директоров с 2008 года 
по 2010 год, с марта по июнь 2011 года. 
Член Совета директоров с июня 2011 года

Член Совета директоров в 2008 году  
с 2010 года

Член Совета директоров с марта 2011 года
с июня 2011 года по июнь 2012 года – Предсе-
датель Комитета Совета директоров по аудиту
с июня 2012 года по март 2013 года – Председа-
тель Комитета Совета директоров по бюджету

Год рождения: 1952 Год рождения: 1965 Год рождения: 1962 Год рождения: 1956 Год рождения: 1968 Год рождения: 1951

Образование: Московский государственный 
институт международных отношений  
(МГИМО), кандидат экономических наук.

Образование: Franklin & Marshall, США, 
специализация: Управление бизнесом 
(Финансовая отчетность); Case West-
ern Reserve University, США, доктор 
юридических наук; Georgetown Univer-
sity, США, магистр международного 
и сравнительного права

Образование: Московская высшая школа 
милиции МВД СССР, юрист.

Образование: Московский институт инженеров 
транспорта, специальность: электрификация 
железнодорожного транспорта; Всесоюзная 
академия внешней торговли, экономист.

Образование: Московский государственный 
университет имени М.В. Ломоносова, 
физический факультет; Российская 
экономическая академия им. Г.В. Плеханова.

1995 – н. вр. – Член Правления Trafigura Beheer 
B.V.

1997 – н. вр. – Директор Empresa Cubana de Gas 
S.A. (JV Trafigura Group)

2004 – н. вр. – Член Правления Ecore B.V. (Group) 

2008 – н. вр. – Директор Altrad Investments LTD 
(Dormant Company)

2002–2009 – Член Совета директоров  
ОАО АКБ «РОСБАНК» 

2002 – н. вр. – Член Совета Неправительствен- 
ного общественного объединения «Совет по 
внешней и оборонной политике»

2004–2010 – Управляющий директор 
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2006 – н. вр. – Член Правления РСПП

2006–2010 – Член Совета директоров Altpoint 
Capital Partners LLC

2007–2009 – Член Совета Управляющих 
Автономной некоммерческой организации 
«Центр устойчивого энергетического развития»

2007–2011 – Председатель Правления Фонда 
«Бюро экономического анализа»

2008–2010 – Член Совета директоров 
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2008–2011 – Председатель Совета директоров 
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»

2010 – н. вр. Заместитель Генерального  
директора, член Правления  
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2006 – н. вр. – Генеральный директор FREETEL 
Capital (PTY) LYD

2008 – н.вр. – Генеральный директор, 
Председатель Правления ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2011 – н. вр. – Председатель Совета 
директоров ООО «Компания по девелопменту 
горнолыжного курорта «Роза Хутор»

2008–2010; март-июнь 2011 – Председатель 
Совета директоров ГМК «Норильский никель»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров,  
неисполнительный директором Public Limited 

Liability Company Yandex N.V.

2010 – н. вр. – Председатель Совета директоров  
ОАО «Уралкалий» и ОАО «АЗ»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров Институт 
«Восток-Запад», Управляющая компания

2011 – н. вр. – Председатель Совета директоров 
ООО «Блогпост»

2012 – н. вр. – Председатель Совета директоров  
ОАО «Первая грузовая компания»

2003–2009 – Председатель наблюдательного 
совета ООО «Компания «Базовый элемент»

2006 – н. вр. – Член Правления, член бюро  
Правления, Вице - президент РСПП

2007 – н. вр. – Генеральный директор, членом  
Совета директоров, UC RUSAL PLC

2009 – н. вр. – Генеральный директор  
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.», член  
Совета директоров ОАО «Русские машины»  
и ОАО «АКМЭ - инжиниринг»

2010 – Генеральный директор ООО «Эн + менед-
жмент»

2010–2012 – Член Совета директоров  
ОАО «Иркутскэнерго»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров  
EN+ Group LTD 

2012 – н. вр. – Председатель Наблюдательного  
совета ООО «Компания «Базовый элемент»

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0,00007%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0,00007%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Состав совета директоров на 31 декабря 2012 года
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Бугров 
Андрей Евгеньевич

Банда
Энос Нед

Барбашев
Сергей Валентинович 

Волошин
Александр Стальевич 

Дерипаска
Олег Владимирович 

Дофин 
Клод 

Член Совета директоров с 2002 года
Председатель Совета директоров  
с июня 2011 года по март 2013 года

Член Совета директоров с июня 2011 года
С июня 2011 года по июнь 2012 года – Председа-
тель Комитета Совета директоров по бюджету
с июня 2012 года по март 2013 года – Председатель 
Комитета Совета директоров по аудиту

Член Совета директоров с марта 2011 года Председатель Совета директоров с 2008 года 
по 2010 год, с марта по июнь 2011 года. 
Член Совета директоров с июня 2011 года

Член Совета директоров в 2008 году  
с 2010 года

Член Совета директоров с марта 2011 года
с июня 2011 года по июнь 2012 года – Предсе-
датель Комитета Совета директоров по аудиту
с июня 2012 года по март 2013 года – Председа-
тель Комитета Совета директоров по бюджету

Год рождения: 1952 Год рождения: 1965 Год рождения: 1962 Год рождения: 1956 Год рождения: 1968 Год рождения: 1951

Образование: Московский государственный 
институт международных отношений  
(МГИМО), кандидат экономических наук.

Образование: Franklin & Marshall, США, 
специализация: Управление бизнесом 
(Финансовая отчетность); Case West-
ern Reserve University, США, доктор 
юридических наук; Georgetown Univer-
sity, США, магистр международного 
и сравнительного права

Образование: Московская высшая школа 
милиции МВД СССР, юрист.

Образование: Московский институт инженеров 
транспорта, специальность: электрификация 
железнодорожного транспорта; Всесоюзная 
академия внешней торговли, экономист.

Образование: Московский государственный 
университет имени М.В. Ломоносова, 
физический факультет; Российская 
экономическая академия им. Г.В. Плеханова.

1995 – н. вр. – Член Правления Trafigura Beheer 
B.V.

1997 – н. вр. – Директор Empresa Cubana de Gas 
S.A. (JV Trafigura Group)

2004 – н. вр. – Член Правления Ecore B.V. (Group) 

2008 – н. вр. – Директор Altrad Investments LTD 
(Dormant Company)

2002–2009 – Член Совета директоров  
ОАО АКБ «РОСБАНК» 

2002 – н. вр. – Член Совета Неправительствен- 
ного общественного объединения «Совет по 
внешней и оборонной политике»

2004–2010 – Управляющий директор 
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2006 – н. вр. – Член Правления РСПП

2006–2010 – Член Совета директоров Altpoint 
Capital Partners LLC

2007–2009 – Член Совета Управляющих 
Автономной некоммерческой организации 
«Центр устойчивого энергетического развития»

2007–2011 – Председатель Правления Фонда 
«Бюро экономического анализа»

2008–2010 – Член Совета директоров 
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2008–2011 – Председатель Совета директоров 
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»

2010 – н. вр. Заместитель Генерального  
директора, член Правления  
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2006 – н. вр. – Генеральный директор FREETEL 
Capital (PTY) LYD

2008 – н.вр. – Генеральный директор, 
Председатель Правления ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2011 – н. вр. – Председатель Совета 
директоров ООО «Компания по девелопменту 
горнолыжного курорта «Роза Хутор»

2008–2010; март-июнь 2011 – Председатель 
Совета директоров ГМК «Норильский никель»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров,  
неисполнительный директором Public Limited 

Liability Company Yandex N.V.

2010 – н. вр. – Председатель Совета директоров  
ОАО «Уралкалий» и ОАО «АЗ»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров Институт 
«Восток-Запад», Управляющая компания

2011 – н. вр. – Председатель Совета директоров 
ООО «Блогпост»

2012 – н. вр. – Председатель Совета директоров  
ОАО «Первая грузовая компания»

2003–2009 – Председатель наблюдательного 
совета ООО «Компания «Базовый элемент»

2006 – н. вр. – Член Правления, член бюро  
Правления, Вице - президент РСПП

2007 – н. вр. – Генеральный директор, членом  
Совета директоров, UC RUSAL PLC

2009 – н. вр. – Генеральный директор  
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.», член  
Совета директоров ОАО «Русские машины»  
и ОАО «АКМЭ - инжиниринг»

2010 – Генеральный директор ООО «Эн + менед-
жмент»

2010–2012 – Член Совета директоров  
ОАО «Иркутскэнерго»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров  
EN+ Group LTD 

2012 – н. вр. – Председатель Наблюдательного  
совета ООО «Компания «Базовый элемент»

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0,00007%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0,00007%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%
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Захарова
Марианна Александровна

Зелькова
Лариса Геннадьевна

Миллс
Брэдфорд Алан 

Мишаков
Сталбек Степанович 

Принслоо
Корнелис Йоханнес Герхардус 

Соков
Максим Михайлович 

Член Совета директоров с июня 2010 года
с июня 2011 года по март 2013 года – Председа-
тель Комитета Совета директоров по корпора-
тивному управлению, кадрам и вознагражде-
ниям

Член Совета директоров с марта 2011 года Член Совета директоров с декабря 2008 года
с июня 2011 года по март 2013 года – Пред-
седатель Комитета Совета директоров по 
стратегии

Член Совета директоров с 2012 года Член Совета директоров с 2012 года Член Совета директоров с декабря 2008 года

Год рождения: 1976 Год рождения: 1969 Год рождения: 1954 Год рождения: 1970 Год рождения: 1965 Год рождения: 1979

Образование: Российский университет
дружбы народов (РУДН), магистр
юриспруденции

Образование: Московский
государственный университет
им. М.В. Ломоносова, журналист

Образование: Stanford University, бакалавр,
магистр наук по специальности «Геология
и экономическая геология».

Образование: Московский государственный
институт международных отношений МИД
России, юрист-международник Университет
Нотр-Дам, магистр; Дипломатическая Академия 
МИД РФ, кандидат экономических наук

Образование: Университет Претории, ЮАР Образование: Всероссийская
Государственная Налоговая Академия
при Министерстве налогов и сборов РФ,
юрист. New-York University, магистра права

2004 – н. вр. – Директор Юридического 
департамента, Заместитель Генерального 
директора по правовым вопросам  
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2008–2010 – Член Совета директоров  
ЗАО «Холдинговая компания ИНТЕРРОС»

2009–2010 – Член Совета директоров  
ОАО АКБ «РОСБАНК»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров  
ЗАО «ПрофЭстейт»

2008; 2010 – н. вр. – Член Правления  
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

1998–2013 – Заместитель Генерального дирек-
тора – директором Департамента по развитию
общественных связей ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

1999– н. вр. – Генеральный директор Некоммерче-
ской благотворительной организации «Благотво-
рительный фонд В. Потанина»

2002–2011 – Член Совета НПО «Форум доноров»

2005–2010 – Член Совета директоров
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»

2007 – н. вр. - Председатель Правления «Специ-
ализированного фонда управления целевым
капиталом для развития МГИМО»

2008–2010 – Член Совета директоров
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2010 – н. вр. – Член Общественной палаты Рос-
сийской Федерации

2008; 2010 – н. вр. – Член Правления ЗАО «Хол-
динговая компания ИНТЕРРОС»

2011 – н. вр. – Председатель Правления Фонда
целевого капитала Эрмитажа

2011 – н. вр. – Председатель Совета директоров
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»

2011 – н. вр. – Член Совета директоров
ООО «Компания по девелопменту горнолыжного
курорта «Роза Хутор»

2013 – н. вр. – Заместитель Генерального
директора по социальной политике и связям
с общественностью ГМК «Норильский никель»

2004 – 2008 – Генеральный директор
Lonmin PLC

2009 – н. вр. – Управляющий директор
Plinian Capital PLC

2009 – н. вр. – Генеральный директор
Mandalay Resources

2007–2009 – Генеральный директор
ООО «Альтиус Девелопмент»

2009 – Генеральный директор ОАО «Аремэкс»

2010 – н. вр. – Советник Генерального
директора ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.»

2005–2008 – Партнер, Глава филиала Monitor
Group CIS.

2008–2012 – Партнер, Директор Bain Company
Russia LLC.

2012 – н. вр. Директор Natural Resource Partnership

2008–2010 – Директор по управлению инвести-
циями ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.»

2008 – н. вр. – Генеральный директор
ООО «ОК РУСАЛ – Управление инвестициями»

2009–2011 – Член Совета директоров ОАО «Тре-
тья генерирующая компания оптового рынка
электроэнергии»

2010–2011 – Директор по стратегии и кор-
поративному развитию ЗАО «РУСАЛ Глобал
Менеджмент Б.В.»

2011–2012 – Директор по стратегии
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.».

2012 – н. вр. – Член Совета директоров
UC RUSAL PLC

2012 – н. вр. – Директор по управлению стра-
тегическими инвестициями ЗАО «РУСАЛ Глобал
Менеджмент Б.В.»

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%
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Захарова
Марианна Александровна

Зелькова
Лариса Геннадьевна

Миллс
Брэдфорд Алан 

Мишаков
Сталбек Степанович 

Принслоо
Корнелис Йоханнес Герхардус 

Соков
Максим Михайлович 

Член Совета директоров с июня 2010 года
с июня 2011 года по март 2013 года – Председа-
тель Комитета Совета директоров по корпора-
тивному управлению, кадрам и вознагражде-
ниям

Член Совета директоров с марта 2011 года Член Совета директоров с декабря 2008 года
с июня 2011 года по март 2013 года – Пред-
седатель Комитета Совета директоров по 
стратегии

Член Совета директоров с 2012 года Член Совета директоров с 2012 года Член Совета директоров с декабря 2008 года

Год рождения: 1976 Год рождения: 1969 Год рождения: 1954 Год рождения: 1970 Год рождения: 1965 Год рождения: 1979

Образование: Российский университет
дружбы народов (РУДН), магистр
юриспруденции

Образование: Московский
государственный университет
им. М.В. Ломоносова, журналист

Образование: Stanford University, бакалавр,
магистр наук по специальности «Геология
и экономическая геология».

Образование: Московский государственный
институт международных отношений МИД
России, юрист-международник Университет
Нотр-Дам, магистр; Дипломатическая Академия 
МИД РФ, кандидат экономических наук

Образование: Университет Претории, ЮАР Образование: Всероссийская
Государственная Налоговая Академия
при Министерстве налогов и сборов РФ,
юрист. New-York University, магистра права

2004 – н. вр. – Директор Юридического 
департамента, Заместитель Генерального 
директора по правовым вопросам  
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2008–2010 – Член Совета директоров  
ЗАО «Холдинговая компания ИНТЕРРОС»

2009–2010 – Член Совета директоров  
ОАО АКБ «РОСБАНК»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров  
ЗАО «ПрофЭстейт»

2008; 2010 – н. вр. – Член Правления  
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

1998–2013 – Заместитель Генерального дирек-
тора – директором Департамента по развитию
общественных связей ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

1999– н. вр. – Генеральный директор Некоммерче-
ской благотворительной организации «Благотво-
рительный фонд В. Потанина»

2002–2011 – Член Совета НПО «Форум доноров»

2005–2010 – Член Совета директоров
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»

2007 – н. вр. - Председатель Правления «Специ-
ализированного фонда управления целевым
капиталом для развития МГИМО»

2008–2010 – Член Совета директоров
ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2010 – н. вр. – Член Общественной палаты Рос-
сийской Федерации

2008; 2010 – н. вр. – Член Правления ЗАО «Хол-
динговая компания ИНТЕРРОС»

2011 – н. вр. – Председатель Правления Фонда
целевого капитала Эрмитажа

2011 – н. вр. – Председатель Совета директоров
ООО «Проф-Медиа Менеджмент»

2011 – н. вр. – Член Совета директоров
ООО «Компания по девелопменту горнолыжного
курорта «Роза Хутор»

2013 – н. вр. – Заместитель Генерального
директора по социальной политике и связям
с общественностью ГМК «Норильский никель»

2004 – 2008 – Генеральный директор
Lonmin PLC

2009 – н. вр. – Управляющий директор
Plinian Capital PLC

2009 – н. вр. – Генеральный директор
Mandalay Resources

2007–2009 – Генеральный директор
ООО «Альтиус Девелопмент»

2009 – Генеральный директор ОАО «Аремэкс»

2010 – н. вр. – Советник Генерального
директора ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.»

2005–2008 – Партнер, Глава филиала Monitor
Group CIS.

2008–2012 – Партнер, Директор Bain Company
Russia LLC.

2012 – н. вр. Директор Natural Resource Partnership

2008–2010 – Директор по управлению инвести-
циями ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.»

2008 – н. вр. – Генеральный директор
ООО «ОК РУСАЛ – Управление инвестициями»

2009–2011 – Член Совета директоров ОАО «Тре-
тья генерирующая компания оптового рынка
электроэнергии»

2010–2011 – Директор по стратегии и кор-
поративному развитию ЗАО «РУСАЛ Глобал
Менеджмент Б.В.»

2011–2012 – Директор по стратегии
ЗАО «РУСАЛ Глобал Менеджмент Б.В.».

2012 – н. вр. – Член Совета директоров
UC RUSAL PLC

2012 – н. вр. – Директор по управлению стра-
тегическими инвестициями ЗАО «РУСАЛ Глобал
Менеджмент Б.В.»

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%
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Комитеты при совете директоров 

Комитет по аудиту

Комитет по стратегии

Комитет по бюджету

Комитет по корпоративному управлению,  
кадрам и вознаграждениям 

Комитет по аудиту состоит из четы-
рех директоров и оказывает Совету 
директоров помощь при взаимодей-
ствии с внешними аудиторами, про-

веряющими финансовую отчетность 
Компании и оценивающими систему 
внутреннего контроля. 

Действующий Комитет по страте-
гии состоит из четырех директо-
ров. Членами Комитета не могут 
быть члены Совета директоров 
Общества, занимающие должно-
сти в Компании. Комитет по стра-
тегии создан в целях содействия 
Совету директоров путем предва-
рительной проработки вопросов 
при определении стратегических 
целей, разработке приоритет-
ных направлений деятельности, 

оценке эффективности в долго-
срочной перспективе и выработке 
рекомендаций Совету директоров 
по корректировке существующей 
стратегии развития Общества, 
исходя из необходимости увели-
чения эффективности деятельно-
сти Общества с учетом тенденций 
на товарных рынках, рынках 
капитала, а также результатов 
деятельности Общества и его 
конкурентов. 

Комитет по бюджету состоит из 
пяти членов Совета директоров. 
Комитет по бюджету создан в це-
лях содействия Совету директоров 
путем предварительной проработ-

ки вопросов и выработки рекомен-
даций по вопросам определения 
политики в области финансов, 
бюджетирования и бизнес-плани-
рования. 

Комитет по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграж-
дениям состоит из трех членов 
Совета директоров. Комитет по 
корпоративному управлению 
оказывает содействие Совету ди-
ректоров путем предварительного 
рассмотрения вопросов, относя-
щихся к корпоративному управ-
лению Общества, иных вопросов, 
относящихся к компетенции 
Совета директоров и оказываю-

щих влияние на корпоративные 
интересы Общества и права его 
акционеров, включая сделки 
с акциями Общества, а также под-
готавливает рекомендации Совету 
директоров для принятия реше-
ний по таким вопросам.

Стржалковский 
Владимир Игоревич 
Член Совета директоров с декабря 2008 
года по март 2013 года; Генеральный дирек-
тор – Председатель Правления с августа 
2008 года по декабрь 2012 года

Год рождения: 1954

Образование: Ленинградский электро - 
технический институт имени В.И.Ленина, 
специальность: Прикладная математика, 
кандидат экономических наук

2008 – март 2013 – Член Совета директоров 
ГМК «Норильский никель»

2008 – 2012 – Генеральный директор – 
Председателя Правления ГМК «Норильский 
никель»

2011 – н. вр. – Член Совета директоров  
ОАО «ИНТЕР РАО ЕЭС»

2012 – н. вр. – Вице-президент ГМК 
«Норильский никель

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%
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Состав Комитета по аудиту

До ГОСА 2012 года После ГОСА 2012 года После ВОСА 2013 года

Клод Дофин* – 
Председатель Комитета

Энос Нед Банда* – 
Председатель Комитета 

Герхард Принслоо* – 
Председатель Комитета

Андрей Бугров Андрей Бугров Андрей Бугров

Ардаван Мошири* Брэдфорд Миллс* Максим Соков

Брэдфорд Миллс* Герхард Принслоо* Энос Нед Банда*
* независимый директор

Состав Комитета по стратегии

До ГОСА 2012 года После ГОСА 2012 года После ВОСА 2013 года

Брэдфорд Миллс* – 
Председатель Комитета

Брэдфорд Миллс* – 
Председатель Комитета

Максим Соков – 
Председатель Комитета

Энос Нед Банда* Максим Соков Гарет Пенни*

Андрей Бугров Андрей Бугров Алексей Башкиров

Максим Соков Энос Нед Банда* Энос Нед Банда*
* независимый директор

Состав Комитета по бюджету

До ГОСА 2012 года После ГОСА 2012 года После ВОСА 2013 года

Энос Нед Банда* – 
Председатель Комитета

Клод Дофин* – 
Председатель Комитета 

Алексей Башкиров – 
Председатель Комитета

Марианна Захарова Сергей Барбашев Владислав Соловьев

Максим Соков Брэдфорд Миллс* Сергей Барбашев

Сергей Барбашев Энос Нед Банда* Сергей Братухин*

Брэдфорд Миллс* Герхард Принслоо* Андрей Бугров
* независимый директор

Состав Комитета по корпоративному управлению,  
кадрам и вознаграждениям

До ГОСА 2012 года После ГОСА 2012 года После ВОСА 2013 года

Марианна Захарова – 
Председатель Комитета

Марианна Захарова – 
Председатель Комитета

Сергей Братухин* – 
Председатель Комитета

Лариса Зелькова Лариса Зелькова Марианна Захарова

Лучиан Бебчук* Герхард Принслоо* Сталбек Мишаков
* независимый директор

С начала 2012 года  
продолжили свою работу  
комитеты Совета директоров 
–– Комитет по аудиту;
–– Комитет по стратегии;
–– Комитет по бюджету;
–– Комитет по корпоративному  
управлению, кадрам и  
вознаграждениям.
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Правление

Генеральный директор

Исполнительные органы: 

Руководство текущей 
деятельностью Компании 
осуществляют Генеральный 
директор (единоличный испол-
нительный орган) и Правление 
(коллегиальный исполнитель-
ный орган).

Права и обязанности Генерального 
директора и членов Правления по 
осуществлению руководства теку-
щей деятельностью Компании опре-
деляются Федеральным законом, 
иными правовыми актами Россий-
ской Федерации, Уставом Компании, 
внутренними документами Компании 
и договорами, определяющими их 
права и обязанности, заключаемыми 
каждым из них с Компанией.

Генеральный директор и члены 
Правления избираются на неопре-
деленный срок. Совет директоров 
вправе в любой момент прекратить 
полномочия и расторгнуть договор 
с Генеральным директором или лю-
бым из членов Правления.

Компетенция Генерального 
директора
–– осуществляет функции Председа-
теля Правления, 

–– без доверенности действует от 
имени Компании, в том числе: 

–– представляет ее интересы, 
–– совершает сделки от имени Ком-
пании, 

–– утверждает штатное расписание, 
–– издает приказы и дает указания, 
обязательные для исполнения все-
ми работниками Компании,

–– утверждает внутренние докумен-
ты Компании, регламентирующие 
производственно-технологиче-
ские, финансовые, бухгалтерские, 
хозяйственные, кадровые, соци-
ально-бытовые вопросы, а также 
вопросы труда, безопасности 
и делопроизводства, 

–– принимает решения по иным 
вопросам текущей деятельности 
Компании, принятие решений по 
которым не отнесено Уставом Ком-
пании к компетенции Собрания, 
Совета директоров или Правления.

Правление руководит дея-
тельностью Компании в пре-
делах своей компетенции, 
определенной Уставом Ком-
пании, а также обеспечивает 
выполнение решений Общих 
собраний акционеров и Совета 
директоров.

Компетенция Правления
–– предварительное рассмотрение 
материалов, представляемых на 
заседание Совета директоров по 
вопросам об определении приори-
тетных направлений деятельности 
Компании, концепции и страте-
гии развития Компании, а так-
же способах их реализации, об 
утверждении планов и бюджетов 
Компании, а также утверждении 
изменений планов и бюджетов 
Компании;

–– подготовка предложений об изме-
нениях Устава Компании; 

–– подготовка предложений по совер-
шению сделок, принятие решений 
о совершении которых отнесено 

к компетенции Собрания или Со-
вета директоров;

–– анализ и оценка результатов фи-
нансово-хозяйственной деятельно-
сти Компании;

–– разработка предложений по ис-
пользованию резервного фонда 
Компании, а также другие вопро-
сы, предусмотренные действую-
щим законодательством и Уставом 
Компании;

–– другие вопросы, предусмотренные 
Уставом Компании.
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Генеральный директор и Правление

Размер вознаграждения членам 
Совета директоров по итогам ра-
боты за год определяется реше-
нием годового Общего собрания 
акционеров ГМК «Норильский 
никель» и включает базовое воз-
награждение за членство в Совете 
директоров, компенсацию коман-
дировочных расходов, надбавки за 
участие и председательство в ко-
митетах при Совете директоров. 

В соответствии с Уставом ГМК 
«Норильский никель» определение 
размеров выплачиваемых членам 
Правления Компании вознаграж-
дений и компенсаций относится 

к компетенции Совета директоров 
Компании. Размер вознаграждения 
Генеральному директору определя-
ется трудовым договором, который 
одобряется Советом директоров.

Общая сумма вознаграждения, 
в том числе заработная плата, 
премии, комиссионные, льготы 
и (или) компенсации расходов, 
а также иные имущественные 
представления, которые были 
выплачены Компанией членам всех 
органов управления, в том числе 
единоличному исполнительному 
органу, за 2012 год составила 
3 019 726 тыс. руб.

Участие членов Правления Компании в заседаниях Правления  
в 2012 году

Участвовал 
в очных 

заседаниях 

Участвовал 
в заочных 

заседаниях

Стржалковский В. И. 11 40

Костоев Д. Р. 10 37

Муравьев Е. И. 11 39

Полтавцев В. Н. 10 40

Пивоварчук О. М. 11 40

Спрогис В. Е. 6 26

Селяндин С. В. 10 39

Безденежных Е. С.* 2 11

В 2012 году было проведено 51 засе-
дание Правления Компании:
–– 11 заседаний в очной форме;
–– 40 заседаний в заочной форме.

22 января 2013 года Совет директоров 
ГМК «Норильский никель» утвердил 
новый состав Правления Компании:
–– Председатель Правления:  
Потанин В. О.; 

–– Члены Правления:  
Батехин С. Л.,  
Безденежных Е. С.,  
Зелькова Л. Г.,  
Костоев Д. Р., 
Муравьев Е. И.,  
Пластинина Н. М.,  
Полтавцев В. Н.,  
Селяндин С. В.,  
Рюмин А. А.,  
Яковлев Е. К.

Деятельность Правления в 2012 году

Вознаграждение органам управления Компании

сведения о размере вознаграждения, выплаченного членам совета директоров и правления компании раскрываются 
в ежеквартальном отчета эмитента за 1 квартал, по состоянию на конец отчетного финансового года. ежеквартальные 
отчеты компании также раскрываются на официальном сайте компании.

 
подробнее на  
сайте компании:  
www.nornik.ru

* в правлении с августа 2012 года.
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Состав Правления на 31 декабря 2012 года

Потанин 
Владимир Олегович 

Костоев 
Дмитрий Русланович 

Муравьев 
Евгений Иванович

Полтавцев 
Вячеслав Николаевич

Безденежных 
Елена Степановна 

Селяндин 
Сергей Вениаминович

Генеральный директор – Председатель  
Правления с декабря 2012 года

Заместитель Генерального директора –  
член Правления с февраля 2009 года  
по апрель 2013 года

Член Правления с мая 2009 года  
по апрель 2013 года

Заместитель Генерального директора –  
член Правления с апреля 2010 года

Член Правления с августа 2012 года Член Правления с апреля 2010 года, Гене- 
ральный директор Кольской ГМК с января 
2010 года

Год рождения: 1961 Год рождения: 1973 Год рождения: 1961 Год рождения: 1950 Год рождения: 1973 Год рождения: 1955

Образование: Московский государственный 
институт международных отношений  
(МГИМО), экономист-международник

Образование: Финансовая академия при 
Правительстве РФ; Курсы повышения 
квалификации и переподготовки 
руководящих кадров и специалистов

Образование: Тюменский индустриальный 
институт, инженер-химик-технолог, Кубанский 
госуниверситет, экономист, кандидат эконо-
мических наук, доктор биологических наук

Образование: Ленинградский политехничес-
кий институт им. Калинина

Образование: Красноярский государствен- 
ный университет, юрист

Образование: Иркутский политехнический 
институт, автоматизация металлурги-
ческого производства

1995 – н. вр. – Член Президиума Международного об-
щественного Фонда единства православных народов

2000 – н. вр. – Член Бюро Правления Российского 
Союза промышленников и предпринимателей (РСПП).

2001 – н. вр. – Член Совета попечителей Фонда 
Соломона Гуггенхайма (Нью-Йорк)

2003 – н. вр. – Председатель Попечительского  
совета Государственного Эрмитажа

2004 – н. вр. – Председатель НП «Национальный Со- 
вет по корпоративному управлению» (НСКУ), а также 
Член Попечительского совета Центра проблемного 
анализа и государственно-управленческого 
проектирования

2005 – н. вр. – Член Попечительского Совета 
Некоммерческой благотворительной организации 
«Фонд Поддержки олимпийцев России»

2006 – н. вр. – Заместитель председателя 
Попечительского совета МГИМО МИД России, член 
Научно-консультативного совета при Генеральной 
прокуратуре РФ, а также Член Попечительского совета 
Высшей школы менеджмента (СПбГУ)

2007 – н. вр. – Член Попечительского совета СПбГУ, 
а также член Наблюдательного совета Автономной 
некоммерческой организации «Оргкомитет  
Сочи – 2014»

2008 – н. вр. – Член Совета Фонда Некоммерческой 
благотворительной организации «Благотворительный 
фонд В. Потанина»

2009 – н. вр. – Председатель Наблюдательного cовета 
Автономной некоммерческой организации «Рос-
сийский международный олимпийский университет»

2010 – н. вр. – Член Попечительского совета 
Всероссийской общественной организации «Русское 
географическое общество»

2005–2009 – Член Совета директоров  
ОАО Компания «РУСИА Петролеум»

2006–2008 – Член Совета директоров 
ООО Страховая компания «Согласие»

2007–2008 – Член Совета директоров, Управля-
ющий директор по инвестициям ЗАО «Холдинго-
вая компания ИНТЕРРОС»

2008 – Член Правления и член Совета директо-
ров ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2008 – март 2013 – Директор Департамента ин-
вестиционной политики, заместитель Генераль-
ного директора – руководитель Блока экономи-
ки и инвестиционной политики, руководитель 
Блока финансов, заместитель Генерального 
директора – руководитель Блока экономики 
и финансов ГМК «Норильский никель»

2009–2010 – Член Совета директоров, предсе-
датель Комитета по аудиту, член Комитета по 
бюджету ОАО «Третья генерирующая компания 
оптового рынка электроэнергии»

2009–2010 – Председатель Совета директоров, 
заместитель Председателя Совета директоров 
ОАО «Енисейское речное пароходство», член 
Комитета по инвестициям при Совете директо-
ров ОАО «РусГидро»

2003–2009 – вице-губернатор Краснодарского 
края по вопросам образования, культуры, 
здравоохранения, социальной защиты 
населения, культурной сферы и туризма; вице-
губернатор Краснодарского края по вопросам 
экономического развития; первый заместитель 
губернатора Краснодарского края

2009 – Генеральный директор 
ОАО «Краснодарский краевой инвестиционный 
банк»

2009–2010 – Генеральный директор Кольской 
ГМК

2009 – апрель 2013 – Член Совета директоров 
Кольская ГМК

2009–2010 – Член Совета директоров 
ОАО «Кольская теплоснабжающая компания»

2010–2012 – Директор Заполярного филиала 
ГМК «Норильский никель»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров, 
Председатель Совета директоров 
ОАО «Таймыргаз»

2010–2011 – Член Совета директоров, 
Председатель Совета директоров 
ОАО «Норильский горно-металлургический 
комбинат им. А.П. Завенягина»

2011 – Член Совета директоров 
ОАО «Норильское торгово-производственное 
объединение»

2008–2009 – Заместитель директора по связям 
и коммуникациям ОАО «Сибирская Угольная  
Энергетическая Компания»

2009–2010 – Директор Департамента по взаи-
мо-действию с федеральными органами власти 
и оплате труда ГМК «Норильский никель»

2009 – н. вр. – Председатель Совета директоров 
ООО «УК «Спортивные проекты»

2010 – н. вр. – Заместитель Генерального дирек-
тора – руководитель Блока по взаимодействию 
с органами власти, социальной политике

2010 – н. вр. – Председатель Совета директоров 
Кольской ГМК, ОАО «Норильскгазпром»

2011 – н. вр. – член Совета директоров  
ООО «Заполярный торговый альянс»

2007–2009 – Директор ОАО «Норильский горно-
металлургический комбинат им. А.П. Завенягина».

2008–2010 – член Совета директоров ООО 
«Спортивно-развлекательный комплекс «Арена-
Норильск», ООО «Норильскпромтранспорт», 
ООО «Норильское торгово-производственное 
объединение», ОАО «Третья генерирующая 
компания оптового рынка электроэнергии»  
и ООО «Завод по переработке металлолома»,  
а также Председатель Совета директоров таких 
обществ как: ООО «Норильский обеспечивающий 
комплекс», ООО «Норильскникельремонт», 
ООО «Заполярная строительная компания» 
и ОАО «Торгинвест»

2008–2012 - Директор Правового департамента 
ГМК «Норильский никель», а также начальник 
правового управления ОАО «РАО «Норильский 
никель»

2009 – член Совета директоров 
ООО «Интергенерация»

2009–2010 – Председатель Совета директоров 
ООО «Интергенерация»

2009–2012 – член Совета директоров  
ОАО «РАО «Норильский никель»

2011 – н. вр. – член Совета директоров  
ООО УК «Спортивные проекты»

2012 – н. вр. – Заместитель Генерального 
директора – руководитель Блока корпоративных, 
имущественных и правовых вопросов ГМК 
«Норильский никель»

2003–2009 – Директор Надеждинского метал-
лургического завода Заполярного филиала ГМК 
«Норильский никель»

2009–2010 – Заместитель Директора – Главный 
инженер Заполярного филиала ГМК «Нориль-
ский никель»

2010 – н. вр. – Генеральный директор Кольская 
ГМК, член Совета директоров Кольская ГМК» 
и ОАО «Кольская теплоснабжающая компания»

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0,0008%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0,0008%

Доля в уставном капитале Компании: 0,0126%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0,0126%
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Потанин 
Владимир Олегович 

Костоев 
Дмитрий Русланович 

Муравьев 
Евгений Иванович

Полтавцев 
Вячеслав Николаевич

Безденежных 
Елена Степановна 

Селяндин 
Сергей Вениаминович

Генеральный директор – Председатель  
Правления с декабря 2012 года

Заместитель Генерального директора –  
член Правления с февраля 2009 года  
по апрель 2013 года

Член Правления с мая 2009 года  
по апрель 2013 года

Заместитель Генерального директора –  
член Правления с апреля 2010 года

Член Правления с августа 2012 года Член Правления с апреля 2010 года, Гене- 
ральный директор Кольской ГМК с января 
2010 года

Год рождения: 1961 Год рождения: 1973 Год рождения: 1961 Год рождения: 1950 Год рождения: 1973 Год рождения: 1955

Образование: Московский государственный 
институт международных отношений  
(МГИМО), экономист-международник

Образование: Финансовая академия при 
Правительстве РФ; Курсы повышения 
квалификации и переподготовки 
руководящих кадров и специалистов

Образование: Тюменский индустриальный 
институт, инженер-химик-технолог, Кубанский 
госуниверситет, экономист, кандидат эконо-
мических наук, доктор биологических наук

Образование: Ленинградский политехничес-
кий институт им. Калинина

Образование: Красноярский государствен- 
ный университет, юрист

Образование: Иркутский политехнический 
институт, автоматизация металлурги-
ческого производства

1995 – н. вр. – Член Президиума Международного об-
щественного Фонда единства православных народов

2000 – н. вр. – Член Бюро Правления Российского 
Союза промышленников и предпринимателей (РСПП).

2001 – н. вр. – Член Совета попечителей Фонда 
Соломона Гуггенхайма (Нью-Йорк)

2003 – н. вр. – Председатель Попечительского  
совета Государственного Эрмитажа

2004 – н. вр. – Председатель НП «Национальный Со- 
вет по корпоративному управлению» (НСКУ), а также 
Член Попечительского совета Центра проблемного 
анализа и государственно-управленческого 
проектирования

2005 – н. вр. – Член Попечительского Совета 
Некоммерческой благотворительной организации 
«Фонд Поддержки олимпийцев России»

2006 – н. вр. – Заместитель председателя 
Попечительского совета МГИМО МИД России, член 
Научно-консультативного совета при Генеральной 
прокуратуре РФ, а также Член Попечительского совета 
Высшей школы менеджмента (СПбГУ)

2007 – н. вр. – Член Попечительского совета СПбГУ, 
а также член Наблюдательного совета Автономной 
некоммерческой организации «Оргкомитет  
Сочи – 2014»

2008 – н. вр. – Член Совета Фонда Некоммерческой 
благотворительной организации «Благотворительный 
фонд В. Потанина»

2009 – н. вр. – Председатель Наблюдательного cовета 
Автономной некоммерческой организации «Рос-
сийский международный олимпийский университет»

2010 – н. вр. – Член Попечительского совета 
Всероссийской общественной организации «Русское 
географическое общество»

2005–2009 – Член Совета директоров  
ОАО Компания «РУСИА Петролеум»

2006–2008 – Член Совета директоров 
ООО Страховая компания «Согласие»

2007–2008 – Член Совета директоров, Управля-
ющий директор по инвестициям ЗАО «Холдинго-
вая компания ИНТЕРРОС»

2008 – Член Правления и член Совета директо-
ров ЗАО «ХК ИНТЕРРОС»

2008 – март 2013 – Директор Департамента ин-
вестиционной политики, заместитель Генераль-
ного директора – руководитель Блока экономи-
ки и инвестиционной политики, руководитель 
Блока финансов, заместитель Генерального 
директора – руководитель Блока экономики 
и финансов ГМК «Норильский никель»

2009–2010 – Член Совета директоров, предсе-
датель Комитета по аудиту, член Комитета по 
бюджету ОАО «Третья генерирующая компания 
оптового рынка электроэнергии»

2009–2010 – Председатель Совета директоров, 
заместитель Председателя Совета директоров 
ОАО «Енисейское речное пароходство», член 
Комитета по инвестициям при Совете директо-
ров ОАО «РусГидро»

2003–2009 – вице-губернатор Краснодарского 
края по вопросам образования, культуры, 
здравоохранения, социальной защиты 
населения, культурной сферы и туризма; вице-
губернатор Краснодарского края по вопросам 
экономического развития; первый заместитель 
губернатора Краснодарского края

2009 – Генеральный директор 
ОАО «Краснодарский краевой инвестиционный 
банк»

2009–2010 – Генеральный директор Кольской 
ГМК

2009 – апрель 2013 – Член Совета директоров 
Кольская ГМК

2009–2010 – Член Совета директоров 
ОАО «Кольская теплоснабжающая компания»

2010–2012 – Директор Заполярного филиала 
ГМК «Норильский никель»

2010 – н. вр. – Член Совета директоров, 
Председатель Совета директоров 
ОАО «Таймыргаз»

2010–2011 – Член Совета директоров, 
Председатель Совета директоров 
ОАО «Норильский горно-металлургический 
комбинат им. А.П. Завенягина»

2011 – Член Совета директоров 
ОАО «Норильское торгово-производственное 
объединение»

2008–2009 – Заместитель директора по связям 
и коммуникациям ОАО «Сибирская Угольная  
Энергетическая Компания»

2009–2010 – Директор Департамента по взаи-
мо-действию с федеральными органами власти 
и оплате труда ГМК «Норильский никель»

2009 – н. вр. – Председатель Совета директоров 
ООО «УК «Спортивные проекты»

2010 – н. вр. – Заместитель Генерального дирек-
тора – руководитель Блока по взаимодействию 
с органами власти, социальной политике

2010 – н. вр. – Председатель Совета директоров 
Кольской ГМК, ОАО «Норильскгазпром»

2011 – н. вр. – член Совета директоров  
ООО «Заполярный торговый альянс»

2007–2009 – Директор ОАО «Норильский горно-
металлургический комбинат им. А.П. Завенягина».

2008–2010 – член Совета директоров ООО 
«Спортивно-развлекательный комплекс «Арена-
Норильск», ООО «Норильскпромтранспорт», 
ООО «Норильское торгово-производственное 
объединение», ОАО «Третья генерирующая 
компания оптового рынка электроэнергии»  
и ООО «Завод по переработке металлолома»,  
а также Председатель Совета директоров таких 
обществ как: ООО «Норильский обеспечивающий 
комплекс», ООО «Норильскникельремонт», 
ООО «Заполярная строительная компания» 
и ОАО «Торгинвест»

2008–2012 - Директор Правового департамента 
ГМК «Норильский никель», а также начальник 
правового управления ОАО «РАО «Норильский 
никель»

2009 – член Совета директоров 
ООО «Интергенерация»

2009–2010 – Председатель Совета директоров 
ООО «Интергенерация»

2009–2012 – член Совета директоров  
ОАО «РАО «Норильский никель»

2011 – н. вр. – член Совета директоров  
ООО УК «Спортивные проекты»

2012 – н. вр. – Заместитель Генерального 
директора – руководитель Блока корпоративных, 
имущественных и правовых вопросов ГМК 
«Норильский никель»

2003–2009 – Директор Надеждинского метал-
лургического завода Заполярного филиала ГМК 
«Норильский никель»

2009–2010 – Заместитель Директора – Главный 
инженер Заполярного филиала ГМК «Нориль-
ский никель»

2010 – н. вр. – Генеральный директор Кольская 
ГМК, член Совета директоров Кольская ГМК» 
и ОАО «Кольская теплоснабжающая компания»

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0%

Доля в уставном капитале Компании: 0,0008%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных  
акций: 0,0008%

Доля в уставном капитале Компании: 0,0126%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных 
акций: 0,0126%
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Система внутреннего контроля

Система внутреннего контроля 
в ГМК «Норильский никель» –  
это совокупность организа-
ционной структуры, методик 
и процедур, принятых Советом 
директоров, исполнительными 
и контрольными органами, долж-
ностными лицами и иными со-
трудниками Компании.

Цели внутреннего контроля
–– эффективность и результативность 
производственно-хозяйственной 
деятельности;

–– соблюдение действующих законов 
и норм при осуществлении произ-
водственно-хозяйственной дея-
тельности;

–– надежность и объективность при-
нятых форм отчетности по отдель-
ным направлениям производствен-
но-хозяйственной деятельности;

–– сохранность активов.

Контроль Компании за своими 
дочерними обществами осуществля-
ется посредством доминирующего 
участия в их уставном капитале, 
определения их хозяйственной 
деятельности, а также иным пред-
усмотренным законодательством 
образом. Службы Компании вы-
полняют функцию ведомственного 
контроля за соблюдением дочерними 
предприятиями законодательства, 
нормативов, утвержденных бюдже-
тов, производственных планов.

Координацию деятельности системы 
внутреннего контроля в Компании 
осуществляет Департамент вну-
треннего контроля в соответствии 
с Положением о внутреннем кон-
троле за финансово-хозяйственной 
деятельностью ГМК «Норильский ни-
кель» и Положением о Департаменте 
внутреннего контроля.

Департамент внутреннего 
контроля решает следующие 
задачи
–– обеспечение формирования полной 
и достоверной информации о дея-
тельности и имущественном положе-
нии подразделений Компании и ДЗО, 
достоверности финансовой отчетно-
сти, сохранности и целевого исполь-
зования активов Компании и ДЗО, 
соблюдения установленных норм 
и лимитов расходования материаль-
ных и денежных ресурсов, предупре-
ждение материальных и финансовых 
потерь, пресечение злоупотреблений 
и хищений, мотивирование работни-
ков и руководителей подразделений 
Компании и ДЗО на эффективное 
управление вверенным имуществом 
и финансовыми ресурсами;

–– обеспечение контроля за рацио-
нальным и комплексным исполь-
зованием минеральных ресурсов 
Компании и ДЗО. Контроль над 
снижением технологических потерь 
и издержек на производство при 
осуществлении производственной 
деятельности;

–– обеспечение функционирования 
системы внутреннего контроля 
в Компании и ДЗО, корпоративной 
системы риск-менеджмента;

–– организация работы и осуществле-
ние внутреннего контроля в целях 
противодействия легализации 
доходов, полученных и преступным 
путем, и финансированию терро-
ризма;

–– обеспечение достоверности и на-
дежности информации о металло-
содержащей продукции Компании 
на всех стадиях ее производства 
и обращения.

В целях оценки качества си-
стемы внутреннего контроля 
Департамент осуществляет сле-
дующие действия по контролю 
за соблюдением утвержденных 
в Компании процедур внутрен-
него контроля
–– организует и проводит проверки по ос-
новным направлениям финансово-хо-
зяйственной деятельности Компании, 
в том числе с привлечением сотрудни-
ков иных структурных подразделений;

–– ведет учет выявленных нарушений при 
осуществлении внутреннего контроля; 

–– анализирует результаты аудиторских 
проверок Компании, осуществляет 
контроль за разработкой и выполне-
нием планов мероприятий по устра-
нению нарушений, выявленных в ходе 
аудиторских проверок;

–– готовит предложения по совершен-
ствованию процедур внутреннего 
контроля.

В ходе осуществления своей деятельно-
сти Департамент готовит отчеты по вы-
явленным отклонениям от требований 
нормативных и внутренних организа-
ционно-распорядительных документов, 
рекомендации и предложения соответ-
ствующим уровням управления. Депар-
тамент ежегодно направляет Комитету 
по аудиту Совета директоров и Гене-
ральному директору Компании отчеты 
по итогам работы за год. По вопросам 
совершенствования системы внутреннего 
контроля Департамент взаимодействует 
с внешними аудиторами. 

Функционирование системы внутрен-
него контроля организовано в том 
числе и в соответствии с требования-
ми Положения о деятельности по ор-
ганизации торговли на рынке ценных 
бумаг ФСФР для соблюдения усло-
вий листинга Московской фондовой 
биржи. Успешно функционирующая 
система внутреннего контроля со-
действует росту доверия инвесторов 
к Компании и ее органам управления.
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Риск-менеджмент

Деятельность Компании связана 
с рядом рисков, которые при опре-
деленных обстоятельствах могут 
оказать существенное влияние 
на результаты финансово-хо-
зяйственной деятельности. Для 
снижения их негативного воздей-
ствия в Компании внедрена систе-
ма управления рисками, которая 
является неотъемлемой частью 
системы корпоративного управле-
ния Компании. 
 
Цели риск-менеджмента
–– повышение надежности достижения 
запланированных результатов;

–– содействие устойчивому развитию;
–– рост эффективности распределения 
ресурсов;

–– повышение инвестиционной привле-
кательности и акционерной стоимости 
Компании.

Управление рисками осуществля-
ется в соответствии с Концепцией 
корпоративного риск-менеджмента 
и представляет собой системати-
ческий процесс выявления, оценки 
и регулирования рисков во всех 
сферах деятельности.  

Процесс риск-менеджмента
1. Выявление рисков
В Компании регулярно осуществляется 
сбор и анализ информации, характери-
зующей внешние и внутренние факторы, 
способные негативно воздействовать на 
достижение целей Компании. На основе 
полученной информации формируются 
реестры рисков, в которых фиксиру-
ются основные сведения о выявленных 
рисках:
–– описание неблагоприятного события 
или тенденции;

–– описание возможных причин и условий, 
способствующих возникновению и реа-
лизации опасной ситуации;

–– описание возможных последствий, 
влияющих на достижение целей 
Компании;

–– описание взаимосвязи с другими собы-
тиями или тенденциями;

–– подразделения и должностные лица 
Компании, в сфере ответственности 
которых находятся причины и/или по-
следствия неблагоприятного события;

–– предложения по устранению возмож-
ных последствий неблагоприятных 
событий. 

2. Оценка рисков
Компания оценивает каждый выявленный 
риск по двум показателям: 
–– вероятность наступления неблагопри-
ятного события;

–– величина ущерба в случае реализации 
риска.

Каждый показатель оценивается по 
5-балльной шкале.

3. Определение приоритетов  
рисков
В Компании установлены допустимые 
уровни рисков. В зависимости от значе-
ний параметров, а также с учетом нали-
чия и важности нефинансовых факторов 

риски распределяются по трем категори-
ям значимости: критические, значитель-
ные и умеренные.
 
4. Агрегирование и систематизация 
рисков
Компания определяет возможное 
влияние неблагоприятных событий на 
финансово-производственные результаты 
и достижение целей Компании, а также 
совокупное влияние рисков на денежные 
потоки с использованием современных 
подходов и методов оценки рисков (каче-
ственное, количественное, математиче-
ское моделирование).
 
5. Регулирование рисков
В зависимости от возможной степени 
снижения величины параметров риска, 
стоимости реализации мероприятий 
в Компании используются различные ме-
тоды регулирования рисков, направлен-
ные на снижение, устранение, передачу 
или принятие риска. Систематический 
контроль реализации мероприятий по 
регулированию рисков осуществляется 
централизованно.

Иерархия принятия управленческих решений

Значимость рисков Установление допустимых уровней рисков Выбор мероприятий по регулированию рисков

Критические Руководство Компании Руководство Компании

Значительные Руководство Компании Руководство отраслевых комплек-
сов, блоков подразделений/ произ-
водственных подразделений

Умеренные Руководство отраслевых комплек-
сов, блоков подразделений 

Руководство производственных 
подразделений

 
Виды мероприятий по регулированию рисков

Снижение вероятности или ущерба Передача рисков

Технические меры Страхование

Организационные меры Хеджирование

Диверсификация Совместные предприятия или 
стратегические союзы

Реорганизация бизнес-процессов Аутсорсинг

Избежание рисков Принятие рисков

Продажа активов Лимитирование

Отказ от проведения сделок Финансовые резервы
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Таблица рисков

Тип риска Описание риска Мероприятия по минимизации риска

Регуляторные Деятельность Компании регламентируется 
законодательными актами, стандартами, ин-
струкциями в различных областях, таких как:
–– переработка сырья и производство  
продукции;

–– охрана окружающей среды;
–– внешнеэкономическая деятельность;
–– налоговое регулирование;
–– трудовые отношения.

Территориальное распределение подразде-
лений Компании в международном масштабе 
приводит к необходимости соблюдения всех 
норм и требований национальных законода-
тельств государств, в которых осуществляется 
хозяйственная деятельность. 

Принятие новых нормативных правовых актов 
может оказать существенное влияние на дея-
тельность Компании. 

Для предотвращения негативного воздействия на 
стабильность бизнеса и выполнение своих обя-
зательств перед заинтересованными сторонами 
Компания осуществляет постоянный мониторинг 
законодательства во всех областях ее деятель-
ности, что позволяет своевременно реагировать 
на его изменения и, в случае необходимости, 
корректировать порядок осуществления хозяй-
ственных операций.

Природно-техногенные риски

Экологические В отношении производственной деятельно-
сти Компании органы экологического надзора 
осуществляют все предусмотренные законо-
дательством меры контроля и экологического 
регулирования. Осознавая масштаб и слож-
ность стоящих перед Компанией экологических 
проблем, руководство Компании рассматривает 
деятельность по охране окружающей среды как 
неотъемлемую часть бизнеса, стремится обеспе-
чить соблюдение требований природоохранного 
законодательства, рациональное использование 
природных ресурсов.

На результативности экологического менеджмен-
та могут сказаться изменения в требованиях, 
относящихся к экологическим аспектам деятель-
ности Компании.

Для минимизации возможных финансовых по-
терь от рисков, последствия которых связаны 
с загрязнением окружающей среды (проливы 
нефтепродуктов, утечка газового конденсата), 
Компания осуществляет страхование таких 
экологических рисков. 

С 2005 года в Компании внедрена и проходит 
ежегодный аудит Система экологического 
менеджмента в соответствии с требованиями 
международного стандарта ISO 14001:2004.

Возможность изменений в экологических 
требованиях учтена в деятельности филиалов, 
дочерних и зависимых обществ Компании 
и оценивается во время проведения экологи-
ческих проверок. Результаты анализа измене-
ний законодательных требований регулярно 
актуализируются и размещаются в электронной 
базе данных.
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Тип риска Описание риска Мероприятия по минимизации риска

Технико-производственные Основой устойчивости и успешного развития 
Компании является ее производственная дея-
тельность, от стабильности и эффективности 
которой зависит достижение основных целей 
Компании.

Основные производственные площадки Компа-
нии находятся в районах Крайнего Севера. 

Особенности природно-климатических условий 
приводят к необходимости решения сложных 
технических задач в сфере геологоразведочных 
работ, добычи и переработки руды, энергоснаб-
жения производственных объектов и городской 
инфраструктуры, транспортировки готовой 
продукции до потребителей. 

Оборудование, здания и сооружения подвер-
жены рискам техногенного характера. К числу 
наиболее опасных факторов относятся:

Горно-металлургические предприятия:
–– затопление рудников/карьеров; 
–– аварии и инциденты, связанные с эксплуа-
тацией горнотранспортного оборудования 
в рудниках; 

–– выделение горючих газов и ядовитых  
веществ; 

–– аварии и инциденты на основных  
технологических переделах переработки 
руды. 

Топливно-энергетические предприятия:
–– аварии на трубопроводах и газотранспорт-
ных магистралях;

–– аварии на линиях электропередач;
–– инциденты на объектах теплоснабжения.

Транспортные предприятия:
–– снижение судоходных глубин;
–– разрушение конструкций речных  
причалов;

–– выход из строя объектов инфраструктуры 
аэропорта Норильск;

–– аварии и инциденты, связанные с эксплуа-
тацией речных и морских судов, буксиров, 
портальных кранов.

Нефтебазы Норильского промышленного  
района и города Дудинка:
–– разрушение конструкций технологических 
сооружений;

–– выход из строя оборудования;
–– обрушение конструкций зданий, задейство-
ванных в технологических процессах. 

Для работы в условиях Крайнего Севера 
Компания использует современную технику 
и принимает все необходимые меры для устра-
нения проблем, связанных с неблагоприятными 
природно-климатическими явлениями (экстре-
мально низкие температуры, «черная пурга», 
снижение судоходных глубин на реке Енисей), 
которые при определенных обстоятельствах 
могут оказать существенное влияние на произ-
водственную деятельность Компании. 
 
В целях снижения негативных последствий на 
производственных объектах Компании систе-
матически проводится анализ риска внепла-
новых остановок технологических процессов, 
а также разрабатываются меры по предупреж-
дению и снижению возможных последствий 
аварий и инцидентов.

Сформированы реестры технико-производ-
ственных рисков для производственных под-
разделений Заполярного филиала и Кольской 
ГМК, топливно-энергетических предприятий, 
транспортных предприятий, нефтебаз НПР, 
определены категории значимости рисков. 

Разработана и реализуется Программа органи-
зационных и технических мероприятий по сни-
жению критических технико-производственных 
рисков. Разработана комплексная программа 
страхования, направленная на покрытие ри-
сков, связанных с производственной деятель-
ностью Компании.

В Компании разработаны и постоянно совер-
шенствуются внутренние нормативно-техни-
ческие документы, регламентирующие произ-
водственную деятельность (в т. ч. техническое 
обслуживание), которые зачастую, строже по 
предъявляемым требованиям к техническому 
обслуживанию и ремонтам оборудования, чем 
нормативные правовые акты РФ.

На всех предприятиях разработаны декларации 
промышленной безопасности опасных произ-
водственных объектов.
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Тип риска Описание риска Мероприятия по минимизации риска

Финансовые риски

Рыночный 
(ценовой, валютный и про-
центный)

На выручку Компании значительное влияние ока-
зывают рыночные цены на металлы. Основную 
часть выручки ГМК «Норильский никель» полу-
чает в долларах США, в то время как основные 
расходы Компания осуществляет в российских 
рублях

В 2012 году имело место частичное взаимное 
погашение рыночных рисков: снижение цен на 
никель в отдельные периоды 2012 года было 
нивелировано ослаблением рубля.

Риск изменения процентных 
ставок

Риск изменения процентных ставок связан с воз-
можным изменением стоимости обслуживания 
привлеченных заемных ресурсов и может отраз-
иться на финансовых результатах Компании. 

Существенная часть кредитов и займов, при-
влеченных Группой, имеет плавающие про-
центные ставки, базирующиеся, в частности, 
на процентной ставке LIBOR (London Interbank 
Offering Rate). Уровень процентной ставки 
LIBOR в 2012 году позволил Группе сохранить 
уровень расходов на обслуживание кредитов 
на низком уровне.

Кредитный риск Кредитный риск заключается в неисполнении 
контрагентом своих обязательств перед Компа-
нией в срок, что влечет за собой возникновение 
финансовых убытков. 

Компания минимизирует кредитный риск 
посредством распределения его на большое 
количество контрагентов и установления 
кредитных лимитов на основе анализа финан-
сового состояния контрагентов. Для анализа 
платежеспособности контрагентов используют-
ся современные методы и подходы.

Риск ликвидности Риск ликвидности заключается в неспособно-
сти Компании оплатить свои обязательства при 
наступлении срока их погашения.

Департамент казначейства обеспечивает цен-
трализованное управление ликвидностью Груп-
пы, которое осуществляется с использованием 
процедур детального бюджетирования, ведения 
ежедневной платежной позиции с временным 
горизонтом «до месяца», ежемесячного состав-
ления кассового плана исполнения бюджета на 
временном интервале до одного года. 

В Компании используется система учета движе-
ния денежных средств, позволяющая осущест-
влять сбор и детальный анализ информации 
о предстоящих платежах на период «до меся-
ца». Для управления ликвидностью Компания 
формирует резерв ликвидных средств и имеет 
подтвержденные кредитные линии от ряда бан-
ков, достаточные для компенсации возможных 
колебаний в поступлениях выручки с учетом 
ценовых, валютных и процентных рисков.

Таблица рисков (продолжение)
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Тип риска Описание риска Мероприятия по минимизации риска

Риски в области охраны 
труда

Специфика труда на предприятиях Компании 
предполагает наличие серьезной професси-
ональной подготовки персонала, в том числе 
в области охраны труда. 

Несоблюдение работниками установленных 
правил в области охраны труда в производствен-
ных подразделениях Компании и ее дочерних и 
зависимых обществ может являться источником 
возникновения угроз здоровью и жизни людей, 
временных приостановок работ, имущественного 
ущерба.

Для снижения рисков по направлениям промыш-
ленной безопасности и охраны труда Компания 
предпринимает меры в соответствии с принятой 
Политикой в области промышленной безопасно-
сти и охраны труда, а именно:
–– повышает уровень промышленной безопасности 

производственных объектов, улучшает условия 
труда, в т. ч. за счет внедрения новой техники 
и технологий;

–– ведет профилактическую работу в соответствии 
с действующей системой управления промыш-
ленной безопасностью и охраной труда, а также 
работу по совершенствованию этой системы;

–– проводит регулярные аттестации рабочих мест 
по условиям труда, работы по оценке производ-
ственных рисков на рабочих местах;

–– осуществляет регулярное обучение, инструкти-
рование и аттестацию работников по вопросам 
промышленной безопасности и охраны труда, 
проводит корпоративные семинары;

–– привлекает к управлению охраной труда 
персонал предприятий, в том числе вовлекает 
в профилактическую работу уполномоченных по 
охране труда трудовых коллективов;

–– обеспечивает работников современными серти-
фицированными средствами индивидуальной за-
щиты, спецодеждой, осуществляет лечебно-про-
филактические и санитарно-гигиенические 
мероприятия для снижения риска воздействия 
вредных и опасных производственных факторов.

Риски в области персонала В современных условиях, отличающихся общим 
сокращением трудовых ресурсов в стране по 
причине сложной демографической ситуации, 
увеличением спроса на персонал рабочих специ-
альностей в связи с ростом экономики, несоот-
ветствием уровня подготовки молодых специали-
стов в ВУЗах и ПТУ требованиям производства, 
необходимость учитывать риски привлечения 
и удержания персонала с необходимыми про-
фессионально-квалификационными характери-
стиками приобретает особое значение. 

Невысокая привлекательность работы в произ-
водственных подразделениях Компании в связи 
с тяжелыми и опасными условиями труда, эколо-
гическая ситуация в регионе, суровые климати-
ческие условия на территориях расположения 
основных производственных площадок Компа-
нии повышают актуальность таких рисков.

В целях снижения таких рисков на предприятиях 
Компании реализуется система социальных про-
грамм, которые ориентированы на привлечение 
и сохранение квалифицированного персонала. 

Существующие корпоративные программы, 
предоставляющие работникам возможность 
приобретения квартиры «на материке» в период 
работы на предприятии, корпоративная система 
льготного кредитования, программы адаптации 
привлеченных «с материка» трудовых ресурсов 
также способствуют закреплению персонала 
и тем самым удовлетворению потребности Компа-
нии в качественно подготовленных специалистах. 

Предоставление сотрудникам дополнительных, 
по сравнению с законодательством, льгот по 
обучению, охране и улучшению условий труда 
и здоровья, корпоративному пенсионному обе-
спечению способствует достижению разумного 
баланса интересов работников и Компании. Ува-
жительное отношение Компании к деятельности 
представительных органов работников позволяет 
установить непосредственный диалог между 
работодателями и работниками, что дает возмож-
ность своевременно снимать любое напряжение 
в коллективе.
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Таблица рисков (продолжение)

Тип риска Описание риска Мероприятия по минимизации риска

Риски, связанные с международными активами Группы

Австралия Активы Группы в Австралии подвержены 
определенным рискам, включая колебания 
курсов валют, удорожание услуг подрядных 
организаций, изменение квот на выброс 
вредных веществ и ставок по лицензионным 
соглашениям. Данные факторы могут при-
вести к росту себестоимости производства 
продукции, удорожанию геологоразведочных 
и горных работ.

Группа в полном объеме выполняет обязатель-
ства по условиям лицензионных соглашений, 
связанных с геологоразведкой, проведением 
горных работ и организацией производства 
в Австралии. Указанные обстоятельства 
в значительной мере минимизируют риски, 
связанные с возможными санкциями госу-
дарственных органов по отношению к Группе, 
которая выступает как держатель значитель-
ного количества лицензий.

Африка В ЮАР и Ботсване деятельность предприятий 
Группы подвержена колебаниям курсов валют 
и возможной политической нестабильности. 
Политическая нестабильность в соседних 
странах, наряду с широким распростране-
нием ВИЧ, также может оказать влияние на 
политическую, социальную и экономическую 
ситуацию в Ботсване и ЮАР.

Волна забастовок, прошедшая в Южно-Аф-
риканской Республике в 2012 году явилась 
дополнительным существенным риском для 
горнодобывающих компаний, ведущих опера-
ционную деятельность в регионе.

Операционная деятельность Группы в Африке 
подвержена риску внеплановых остановок 
оборудования на отдельных производствен-
ных участках, снижению производительности 
и показателей эффективности, причиной чего 
служит недостаточная квалификация произ-
водственного персонала.

Всеобщая хартия социально-экономической 
поддержки для горнодобывающей промыш-
ленности ЮАР (Горная хартия), вступившая 
в силу в 2004 году, предусматривает преоб-
разование участия в акционерном капитале 
горнодобывающей промышленности ЮАР: 
начиная с 1 мая 2004 года доля участия 
в каждой горнодобывающей компании в ЮАР 
лиц, исторически живущих в неблагоприятных 
условиях, должна достигнуть 15% через пять 
лет и 26% через десять лет. Несоблюдение 
Группой требований Горной хартии может 
иметь негативные последствия, включая риск 
непредоставления новых прав на геологораз-
ведку и добычу.

Неукоснительное соблюдение местного 
и международного законодательства в ча-
сти техники безопасности и охраны труда 
и здоровья, соблюдения норм воздействия на 
окружающую среду, законодательных норм 
по геологоразведке, добыче и переработке 
полезных ископаемых.

По инициативе Компании введены и успешно 
действуют медицинские программы контроля 
и снижения опасности заражения ВИЧ/СПИД 
сотрудников предприятия и членов их семей.
Проводится конструктивное взаимодействие 
с профсоюзами, позволяющее находить пони-
мание в среде сотрудников предприятий.

На африканских предприятиях проводится 
обучение персонала, поощряется приобре-
тение объектов недвижимости сотрудниками 
предприятий в целях закрепления их в районе 
производства.
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Тип риска Описание риска Мероприятия по минимизации риска

Риски общего характера, присущие международным активам

Риск сокращения спроса 
и снижения мировых цен на 
металлы

Сохраняется риск сокращения спроса и сниже-
ния мировых цен на никель и прочие металлы, 
что является следствием нестабильности 
мировой экономики. Прогнозы аналитиков 
на среднесрочную перспективу в части цен 
на никель достаточно сдержанны, хотя и не 
предусматривают серьезного падения. По дра-
гоценным металлам прогнозы немного более 
оптимистичны. 

Чувствительность показателей эффективности 
зарубежных предприятий Группы к изменению 
цен на никель традиционно является более 
значительной, чем для российских предпри-
ятий, поэтому данный риск следует признать 
основным.

Для минимизации негативных влияний данно-
го риска Группа прилагает усилия к контро-
лю и снижению себестоимости, повышению 
эффективности основной деятельности, 
инициирует мероприятия по хеджированию цен 
реализации.

Риск неподтверждения гео-
логических моделей эксплуа-
тируемых месторождений

Риск неподтверждения геологических моде-
лей эксплуатируемых месторождений может 
негативно сказаться на выполнении производ-
ственных программ, привести к общему росту 
производственной себестоимости, снижению 
эффективности зарубежных предприятий.

Для предотвращения негативных следствий 
данного риска Группой проводится комплекс 
мер по регулярному обновлению 3D-моделей 
месторождений, уточнению планов горных 
работ. Для сохранения показателей извле-
чения в условиях изменчивости горно-геоло-
гических характеристик руды, поступающей 
в переработку, осуществляются опережающее 
горно-геологическое картирование, автома-
тическая и полуавтоматическая оптимизация 
реагентных режимов перерабатывающих 
производств.

Риск неконтролируемого 
роста производственных 
затрат: на электроэнергию, 
топливо, оплату лицензи-
онных соглашений, налогов 
и т. д.

Данный риск связан с возможными действиями 
монопольных поставщиков услуг производ-
ственным подразделениям или действиями 
местных регуляторов. Как следствие, возмо-
жен рост рыночных цен на материалы, реаген-
ты, энергоресурсы, используемые в основном 
производстве. Методом предотвращения не-
гативных последствий данного риска является 
общее повышение эффективности основных 
производственных процессов, снижение общей 
удельной себестоимости, сокращение непроиз-
водственных затрат.

Для минимизации возможного неконтроли-
руемого роста себестоимости Группой на 
зарубежных никелевых активах инициированы 
разработка и принятие Программ повышения 
эффективности и снижения себестоимости, 
выполнение которых поручено менеджменту 
предприятий.

Риск неконтролируемого 
роста затрат на персонал

Риск неконтролируемого роста затрат на 
персонал является, с одной стороны, след-
ствием прозрачности рынка труда в части 
уровня заработных плат по отраслям и кате-
гориям работников, с другой – следствием 
деятельности профсоюзов и их существен-
ного влияния на динамику ставок заработной 
платы. Уровень заработной платы в регио-
нах присутствия Группы за рубежом имеет 
тенденцию к ежегодному росту. При этом 
повышение зарплат не всегда сопровожда-
ется адекватной отдачей в виде повышения 
производительности труда.

Методом предотвращения негативных послед-
ствий данного риска является снижение общей 
удельной себестоимости за счет повышения 
эффективности труда, повышения эффектив-
ности внутренних и внешних коммуникаций.
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Акции 

Уставный капитал и рынок ценных бумаг

Торговые коды акций

Площадка Код Блумберг Код Рейтер

Московская биржа GMKN RM GMKN.MM

GMKN RU GMKN.RTS

Международные идентификационные коды акций

Наименование Код

ISIN RU0007288411

SEDOL 7131431

Цена и объем торгов акциями ГМК «Норильский никель»

Минимум Максимум На конец 
периода

Объем (шт.)

2009 1 228 4 308 4 240 561 094 007

2010 4 362 7 206 7 169 530 321 373

2011 4 047 8 417 4 943 154 291 682

2012 4 610 5 939 5 606 89 275 016

1 квартал 4 856 5 939 5 400 27 621 961

2 квартал 4 775 5 498 5 383 19 084 183

3 квартал 4 757 5 404 4 952 19 291 637

4 квартал 4 610 5 739 5 606 23 277 235

источник: блумберг.

На 31 декабря 2012 года устав-
ный капитал ГМК «Норильский 
никель» состоял из 190 627 747 
обыкновенных акций номи-
нальной стоимостью 1 рубль 
каждая. 

В России акции ГМК «Норильский 
никель» торгуются на Московской 
бирже под единым государствен-
ным регистрационным номером: 
1-01-40155-F от 12 декабря  
2006 года.
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Американские депозитарные расписки

Торговые коды АДР

Площадка Код Блумберг Код Рейтер

IOB, London Stock Exchange – Лондон, Великобритания MNOD LI NKELyq.L

OTC Market – Нью-Йорк, США NILSY US NILSY.PK

Freiverkehr, Berlin-Bremen Stock Exchange – Берлин, 
Германия

NNIA GR NKELy.F

источник: блумберг.

Международные идентификационные коды АДР

Наименование Код

ISIN US46626D1081

CUSIP 46626D108

SEDOL B114RK6

 
Цена и объем торгов АДР ГМК «Норильский никель»

Минимум Максимум На конец периода Объем (шт.)

20091 3,51 14,93 14,35 1 375 153 490

2010 14,00 24,28 23,67 1 611 054 233

2011 14,7 28,26 15,31 2 027 267 723

2012 14,35 20,48 18,43 1 168 251 876

1 квартал 15,15 20,48 18,3 328 813 038

2 квартал 14,37 18,77 16,52 217 841 306

3 квартал 14,64 17,00 15,95 270 606 683

4 квартал 14,35 18,86 18,43 350 990 849

примечание:
1 с 19 февраля 2008 года компания изменила коэффициент конвертации адр с одной американской депозитарной акции (ада), 

представляющей одну размещенную обыкновенную акцию, на десять ада, представляющих одну размещенную обыкновен-
ную акцию.

В июне 2001 года Компания 
подписала депозитарное 
соглашение с банком The Bank 
of New York Mellon, в соответ-
ствии с которым начался выпуск 
американских депозитарных 
расписок (АДР) первого уровня 
на акции ГМК «Норильский ни-
кель». Кастодиальные услуги по 
сделкам с АДР оказывает депо-
зитарий банка ЗАО «ИНГ БАНК 
(ЕВРАЗИЯ)». 

По состоянию на 31 декабря  
2012 года общее количество  
АДР, выпущенных на акции  
ГМК «Норильский никель», 
составило 663 370 990 штук, или 
около 34,8% от уставного капитала. 

АДР торгуются на внебиржевом 
рынке США, в системе электронных 
торгов внебиржевых секций Лондон-
ской и Берлинской фондовых бирж.

Компания предоставляет информа-
цию держателям АДР на английском 
языке согласно правилу 12g3-2(b) 
закона США «О ценных бумагах 
и биржах» 1934 года.

С 19 февраля 2008 года в резуль-
тате проведенного дробления АДР 
конвертация акций Компании в АДР 
осуществляется в соотношении – 
1:10.
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Вес Компании в основных фондовых индексах  
(по состоянию на 31 декабря 2012 года)

Название индекса Вес Компании, %

Индекс РТС 5,34

Индекс ММВБ 5,35

Индекс ММВБ – металлы и добыча (MICEXM&M) 16,65

Индекс ММВБ – высокая капитализация (MICEXLC) 6,75

Индекс Лондонской биржи FTSE Russia IOB 4,25

Индекс MSCI Russia 3,77

Изменение доли фондовых бирж в объеме торгов акциями  
и АДР Компании

Фондовые индексы 

Показатель рыночной капитали-
зации Компании используется 
при расчетах основных фондовых 
индексов как российских, так и ве-
дущих международных институтов 
и организаторов торговли.

Московская биржа IOB Лондон ОТС Market Нью-Йорк

100

80

60

40

20

0 2008 2009 2010 2011 2012

источник: блумберг.



К
о

н
с

о
л

и
д

и
р

о
в

а
н

н
а

я
 

ф
и

н
а

н
с

о
в

а
я

 о
т

ч
е

т
н

о
с

т
ь

 
з

а
 2

0
12

 г
о

д
 

6
. 

У
СТО




Й
ЧИВОЕ







 РАЗВИТИЕ











5
. К

О
Р

П
О

Р
А

Т
И

В
Н

О
Е

 
У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Е
 И

 Р
Ы

Н
О

К
 

Ц
Е

Н
Н

Ы
Х

 Б
У

М
А

Г

4
. 

О
Б

ЗОР



 ФИНАНСОВ











Ы

Х
 

РЕЗ



У

ЛЬТАТОВ








 (
M

D
&

A
)

3
. 

О
Б

ЗОР



 Р

Ы
Н

К
ОВ


 М

ЕТАЛЛОВ








2
. 

Б
ИЗНЕС







 К
О

М
П

АНИИ





1.
 О

 К
О

М
П

АНИИ





  
  

  
  

147Российский производитель, глобальный игрок

Крупные акционеры ГМК «Норильский никель»
(по состоянию на 31 декабря 2012 года)

Наименование  
компании

Количество акций,  
(млн штук)

Доля в уставном 
капитале (%)

Interros International Investments Limited 52 051 335 27,31

United Company Rusal Plc 47 656 938 25,13

ОАО “ХК “Металлоинвест”1 7 625 116 4,0

1 по данным финансовой отчетности оао «хк «металлоинвест» за 2012 год.

Норильский никель Индекс РТС Индекс MSCI Metals&Mining World

140

120
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80

60 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

 

В системе ведения реестра по состо-
янию на 31 декабря 2012 года зареги-
стрировано 38 юридических лиц (в том 
числе 9 номинальных держателей) и 45 
410 физических лиц.

Динамика курса акций ГМК «Норильский никель» на Московской  
бирже и основных отраслевых индексов  
(долл. США для акций ГМК «Норильский никель», значения индексов  
приведены к курсу акций ГМК «Норильский никель») 

источник: блумберг.
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Решение о выплате дивидендов 
по акциям Компании принимается 
Общим собранием акционеров 
на основании рекомендаций 
Совета директоров. Компания 
выплачивает дивиденды 
акционерам почтовыми и/или 
банковскими переводами. Способ 
получения дивидендов конкретным 
акционером указывается в анкете 
зарегистрированного лица, 
которая должна быть заполнена 
и подписана каждым акционером, 
имеющим лицевой счет в реестре 
акционеров Компании. Анкета 
зарегистрированного лица может 
быть оформлена акционером 
в офисах Регистратора – 
ЗАО «Компьютершер Регистратор» 
(бывшее наименование – 
ЗАО «Национальная 
регистрационная компания») по 
адресам, указанным в разделе 
«Контакты». 

Если акционер выбирает 
способ получения дивидендов 
банковским переводом, то 
в анкете зарегистрированного 
лица должны быть указаны полные 
реквизиты его банковского 
счета, открытого в любом банке 

Российской Федерации. Компания 
объявляет размер дивидендов, 
предназначенных к выплате, 
в рублях. 

В соответствии со статьей 42 
Федерального закона, срок выплаты 
дивидендов определяется Уставом 
или решением Общего собрания 
акционеров о выплате дивидендов. 
Если Уставом срок выплаты 
дивидендов не определен, срок 
их выплаты не должен превышать 
60 дней со дня принятия решения 
о выплате дивидендов. Список 
лиц, имеющих право на получение 
дивидендов, составляется на дату 
подготовки списка лиц, имеющих 
право на участие в Общем 
собрании акционеров, на котором 
принимается решение о выплате 
соответствующих дивидендов.

По итогам финансово-хозяйственной 
деятельности Компании за 2012 год, 
Совет директоров рекомендовал 
годовому Общему собранию 
акционеров Компании, назначенному 
на 6 июня 2013 года, утвердить 
дивиденды по итогам 2012 года 
в размере 400,83 рублей на одну 
обыкновенную акцию Компании. 

Дивиденды

В соответствии с утвержден-
ной Советом директоров  
ГМК «Норильский никель» 
в 2002 году дивидендной поли-
тикой Компания стремится  
выплачивать в виде дивиден-
дов 20–25% чистой прибыли за 
год, рассчитанной по МСФО. 

График выплаты дивидендов (руб.)

Коэффициент частоты производственного травматизма* 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 

2012

2010

196

401

2011

180
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Год 2011

Период Полный год

Наименование органа управления Компании,  
принявшего решение (объявившего) о выплате  
дивидендов по акциям Компании

Общее собрание акционеров (участников)

Дата проведения собрания (заседания) органа  
управления Компании, на котором принято решение 
о выплате (объявлении) дивидендов

29.06.2012

Дата, на которую был составлен список лиц, имеющих 
право на получение дивидендов за данный дивидендный 
период 

24.05.2012

Дата составления протокола 04.07.2012

Номер протокола б/н

Категория (тип) акций Обыкновенные

Размер объявленных (начисленных) дивидендов по 
акциям данной категории (типа) в расчете на одну  
акцию, руб.

196

Совокупный размер объявленных (начисленных)  
дивидендов по всем акциям данной категории  
(типа), руб.

37 363 038 412

Общий размер дивидендов, выплаченных по всем  
акциям эмитента одной категории (типа), руб.

37 355 866 739

Дата окончания выплаты дивидендов,  
предназначенных к выплате

Не позднее 60 дней с даты принятия решения о выплате 
дивидендов.

Форма и иные условия выплаты объявленных  
дивидендов по акциям Компании

Денежные средства

Объявленные дивиденды по акциям Компании выплачены Компанией не в полном объеме

Причины невыплаты объявленных дивидендов Дивиденды выплачены всем лицам, включенным 
в список лиц, имеющих право на получение дивиден-
дов, за исключением лиц, данные о которых не были 
предоставлены номинальными держателями, лиц, не 
подтвердивших полномочия своих представителей, 
а также лиц, которые неверно указали реквизиты для 
перечисления дивидендов.

Отчет о выплате дивидендов за предыдущий период 
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Налогообложение доходов физических лиц от реализации ценных бумаг 

Налогообложение доходов 
физических лиц по операциям 
с ценными бумагами осущест-
вляется с учетом особенно-
стей, установленных НК РФ. 

В соответствии с НК РФ доходами 
по операциям с ценными бумага-
ми признаются доходы от реали-
зации (погашения) ценных бумаг, 
полученные в налоговом периоде, 
определенные в порядке, установ-
ленном НК РФ. 

Расходами по операциям с цен-
ными бумагами и расходами 
по операциям с финансовыми 
инструментами срочных сде-
лок признаются документально 
подтвержденные и фактически 
осуществленные налогопла-
тельщиком расходы, связанные 
с приобретением, реализацией, 
хранением и погашением ценных 
бумаг, с совершением операций 
с финансовыми инструментами 
срочных сделок, с исполнением 
и прекращением обязательств по 
таким сделкам. 

Финансовый результат по опе-
рациям с ценными бумагами 
и по операциям с финансовыми 
инструментами срочных сделок 
определяется как доходы от 
операций за вычетом соответ-
ствующих расходов. Финансовый 
результат определяется отдельно 
по каждой операции и по каждой 
совокупности операций: с цен-
ными бумагами, обращающимися 
на организованном рынке ценных 
бумаг; с ценными бумагами, не 
обращающимися на организо-
ванном рынке ценных бумаг; 
с финансовыми инструментами 

срочных сделок, обращающимися 
на организованном рынке; с фи-
нансовыми инструментами сроч-
ных сделок, не обращающимися 
на организованном рынке. 

Отрицательный финансовый ре-
зультат, полученный в налоговом 
периоде по отдельным операциям 
с ценными бумагами, финансо-
выми инструментами срочных 
сделок, уменьшает финансовый 
результат, полученный в нало-
говом периоде по совокупности 
соответствующих операций, 
с учетом особенностей, установ-
ленных НК РФ. 

Отрицательный финансовый ре-
зультат по каждой совокупности 
операций признается убытком. 
Учет убытков осуществляется 
в порядке, установленном НК РФ. 

Налоговой базой по операциям 
с ценными бумагами и по опера-
циям с финансовыми инструмен-
тами срочных сделок признается 
положительный финансовый ре-
зультат по совокупности соответ-
ствующих операций, исчисленный 
за налоговый период. 

Налоговая база по каждой сово-
купности операций определяется 
отдельно. 

Налоговым агентом по таким 
операциям признаются довери-
тельный управляющий и брокер, 
осуществляющие в интересах на-
логоплательщика операции с цен-
ными бумагами и (или) финансо-
выми инструментами срочных 
сделок на основании договора до-
верительного управления, догово-

ра на брокерское обслуживание, 
договора поручения, договора ко-
миссии или агентского договора 
с налогоплательщиком. Налого-
вый агент определяет налоговую 
базу налогоплательщика по всем 
видам доходов от операций, осу-
ществленных налоговым агентом 
в интересах налогоплательщика 
в соответствии с указанными 
договорами, за вычетом соответ-
ствующих расходов. Налоговый 
агент не учитывает при опреде-
лении налоговой базы налого-
плательщика доходы, полученные 
от операций, совершенных не 
на основании указанных выше 
договоров. 

Налоговый агент исчисляет, удер-
живает и перечисляет удержан-
ный у налогоплательщика налог 
в порядке, установленном НК РФ. 

При невозможности удержать 
у налогоплательщика полностью 
или частично исчисленную сумму 
налога налоговый агент сообща-
ет об этом в налоговые органы 
в сроки и в порядке, установлен-
ном НК РФ. 

Налоговая ставка: 
13% – для физических лиц – 
налоговых резидентов РФ  
(ст. 224 НК РФ). 
30% – для физических лиц, 
не являющихся налоговыми 
резидентами РФ (ст. 224 НК РФ). 

Налогообложение доходов, полученных от реализации ценных бумаг
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Налогообложение доходов юридических лиц от реализации ценных бумаг

Особенности определения нало-
говой базы по операциям с цен-
ными бумагами определены 
статьей 280 главы 25 «Налог на 
прибыль организаций» НК РФ. 

Доходы налогоплательщика от 
операций по реализации или иного 
выбытия ценных бумаг (в том числе 
погашения) определяются исходя 
из цены реализации или иного 
выбытия ценной бумаги, а также 
суммы накопленного процентного 
(купонного) дохода, уплаченной 
покупателем налогоплательщику, 
и суммы процентного (купонного) 
дохода, выплаченной налогопла-
тельщику эмитентом (векселедате-
лем). При этом в доход налогопла-
тельщика от реализации или иного 
выбытия ценных бумаг не включа-
ются суммы процентного (купон-
ного) дохода, ранее учтенные при 
налогообложении. 

Расходы при реализации (или ином 
выбытии) ценных бумаг, в том числе 
инвестиционных паев паевого инве-
стиционного фонда, определяются 
исходя из цены приобретения цен-
ной бумаги (включая расходы на ее 
приобретение), затрат на ее реали-
зацию, размера скидок с расчетной 
стоимости инвестиционных паев, 
суммы накопленного процентного 
(купонного) дохода, уплаченной на-
логоплательщиком продавцу ценной 
бумаги. При этом в расход не вклю-
чаются суммы накопленного про-
центного (купонного) дохода, ранее 
учтенные при налогообложении. 

Налоговая база по операциям с цен-
ными бумагами определяется нало-
гоплательщиком отдельно, в поряд-
ке, установленном НК РФ. При этом 

налогоплательщики (за исключением 
профессиональных участников рын-
ка ценных бумаг, осуществляющих 
дилерскую деятельность) опреде-
ляют налоговую базу по операциям 
с ценными бумагами, обращающими-
ся на организованном рынке ценных 
бумаг, отдельно от налоговой базы 
по операциям с ценными бумагами, 
не обращающимися на организован-
ном рынке ценных бумаг. 

При реализации или ином выбытии 
ценных бумаг налогоплательщик 
самостоятельно в соответствии 
с принятой в целях налогообло-
жения учетной политикой выби-
рает один из следующих методов 
списания на расходы стоимости 
выбывших ценных бумаг: 

1) по стоимости первых по време-
ни приобретений (ФИФО); 
2) по стоимости единицы. 

Налогоплательщики, получившие 
убыток (убытки) от операций с цен-
ными бумагами в предыдущем 
налоговом периоде или в преды-
дущие налоговые периоды, вправе 
уменьшить налоговую базу, полу-
ченную по операциям с ценными 
бумагами в отчетном (налоговом) 
периоде (перенести указанные 
убытки на будущее) в порядке и на 
условиях, установленных Налого-
вым кодексом РФ. 

Налоговая ставка по налогу на 
прибыль организаций устанав-
ливается в размере 20% (ст. 284 
НК РФ), за исключением случаев, 
отдельно предусмотренных НК РФ. 

Иностранные организации, не 
осуществляющие деятельность 

через постоянное представитель-
ство в Российской Федерации 
и получающие доходы от источ-
ников в Российской Федерации, 
к примеру доходы от реализации 
акций (долей) российских органи-
заций, более 50 процентов активов 
которых состоит из недвижимого 
имущества, находящегося на тер-
ритории Российской Федерации, 
а также финансовых инструмен-
тов, производных от таких акций 
(долей) (за исключением акций, 
признаваемых обращающимися 
на организованном рынке ценных 
бумаг в соответствии с пунктом 
3 статьи 280 НК РФ), подлежат 
обложению налогом, удерживае-
мым у источника выплаты доходов 
(статья 309 НК РФ). В указанном 
случае источник выплаты дохода 
является налоговым агентом, на 
которого возлагаются обязанно-
сти по исчислению, удержанию 
и перечислению в бюджет налога 
с указанного вида доходов (статьи 
309 и 310 НК РФ). 

При определении налоговой базы 
по указанным доходам из суммы 
таких доходов могут вычитаться 
расходы в порядке, предусмо-
тренном Налоговым кодексом РФ 
(статья 309 НК РФ). В указанном 
случае разница между доходами 
от реализации акций и расходами 
иностранной организации облага-
ется по ставке в размере 20 про-
центов (статьи 310 и 284 НК РФ). 

В случае если указанные расхо-
ды не признаются расходами для 
целей налогообложения, налогоо-
бложение таких доходов произво-
дится по ставке 20% (ст. 310 и 284 
НК РФ). 
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Налогообложение доходов, полученных в виде дивидендов по ценным бумагам

Налогообложение доходов, полученных в виде дивидендов  
по ценным бумагам физическими лицами

Налогообложение доходов, полученных в виде дивидендов  
по ценным бумагам юридическими лицами

Особенности определения на-
логовой базы по доходам, по-
лученным от долевого участия 
в других организациях, уста-
новлены статьей 275 НК РФ. 

В случае если российская организа-
ция – налоговый агент выплачивает 
дивиденды иностранной организа-
ции, налоговая база налогоплатель-
щика – получателя дивидендов по 
каждой такой выплате определяется 
как сумма выплачиваемых дивиден-
дов (п. 3 статьи 275 НК РФ). 

В случае если российская 
организация – налоговый агент 
выплачивает дивиденды россий-
ской организации, налоговая 
база определяется с учетом 
особенностей, установленных 
Налоговым кодексом РФ 		
(п. 2 статьи 275 НК РФ). 

Особенности уплаты налога на 
доходы физических лиц в от-
ношении доходов от долевого 
участия в организации уста-
новлены статьей 214 НК РФ. 

Если источником дохода налого-
плательщика, полученного в виде 
дивидендов, является российская 
организация, указанная организа-
ция признается налоговым агентом 
и определяет сумму налога отдель-
но по каждому налогоплательщику 
применительно к каждой выплате 
указанных доходов по ставке, 
предусмотренной НК РФ, с учетом 
особенностей, предусмотренных 
статьей 275 НК РФ. 

Налоговая ставка 
9% – в отношении доходов от 
долевого участия в деятельности 
организаций, полученных в виде 
дивидендов физическими лицами, 
являющимися налоговыми 
резидентами РФ (ст. 224 НК РФ). 

15% – в отношении доходов от 
долевого участия в деятельности 
организаций, полученных в виде 
дивидендов физическими лицами, 
не являющимися налоговыми 
резидентами РФ (ст. 224 НК РФ). 
установленных НК РФ; 

9% – по доходам, полученным 
в виде дивидендов от российских 
организаций российскими 
организациями при несоответствии 
критериям, установленным НК РФ 
для налогообложения по ставке 
в 0 процентов; 

15% – по доходам, полученным 
в виде дивидендов от российских 
организаций иностранными органи-
зациями. 

Налоговая ставка
0% – по доходам, полученным 
российскими организациями 
в виде дивидендов при условии, 
что на день принятия решения 
о выплате дивидендов получающая 
дивиденды организация в течение 
не менее 365 календарных дней 
непрерывно владеет на праве 
собственности не менее чем 
50-процентным вкладом (долей) 
в уставном (складочном) капитале 
(фонде) выплачивающей дивиденды 
организации или депозитарными 
расписками, дающими право на 
получение дивидендов, в сумме, 
соответствующей не менее чем 
50 процентам общей суммы 
выплачиваемых организацией 
дивидендов. Данное положение 
применяется с учетом особенностей, 
установленных НК РФ; 

9% – по доходам, полученным 
в виде дивидендов от российских 
организаций российскими 
организациями при несоответствии 
критериям, установленным НК РФ 
для налогообложения по ставке 
в 0 процентов; 

15% – по доходам, полученным 
в виде дивидендов от российских 
организаций иностранными органи-
зациями. 
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Особенности налогообложения доходов в виде дивидендов, установленные НК РФ

 

Налоговым кодексом установ-
лен особый порядок исчисления 
суммы налога, которую налого-
вый агент – российская органи-
зация должна удержать и пе-
речислить в бюджет с доходов 
в виде дивидендов, выплачива-
емых акционерам, являющимся 
налоговыми резидентами РФ. 

Если источником дохода на-
логоплательщика является 
российская организация, ука-
занная организация признается 
налоговым агентом и опреде-
ляет сумму налога с учетом 
положений НК РФ. 

Сумма налога, подлежащего удержа-
нию из доходов налогоплательщика – 
получателя дивидендов, исчисляется 
налоговым агентом по следующей 
формуле: 

Н = К × Сн × (д – Д), 

где:
Н – сумма налога, подлежащего удер-
жанию; 
К – отношение суммы дивидендов, 
подлежащих распределению в пользу 
налогоплательщика – получателя ди-
видендов, к общей сумме дивидендов, 
подлежащих распределению налого-
вым агентом; 
Сн – соответствующая налоговая 
ставка, установленная НК РФ; 
д – общая сумма дивидендов, под-
лежащая распределению налоговым 
агентом в пользу всех получателей; 
Д – общая сумма дивидендов, полу-
ченных самим налоговым агентом 
в текущем отчетном (налоговом) 
периоде и предыдущем отчетном 
(налоговом) периоде (за исключением 
дивидендов, указанных в подпункте 
1 пункта 3 статьи 284 НК РФ) к момен-
ту распределения дивидендов в поль-
зу налогоплательщиков – получателей 
дивидендов, при условии, если данные 
суммы дивидендов ранее не учиты-
вались при определении налоговой 
базы, определяемой в отношении до-
ходов, полученных налоговым агентом 
в виде дивидендов. 

В случае если значение Н составляет 
отрицательную величину, обязан-
ность по уплате налога не возникает 
и возмещение из бюджета не произ-
водится. 

При выплате дивидендов акционерам 
(организациям и физическим лицам), 
не являющимися налоговыми рези-
дентами РФ, налоговая база опреде-
ляется российской организацией – на-
логовым агентом при каждой выплате 
как сумма выплачиваемых дивидендов 
и к ней применяется налоговая ставка 
в размере 15 процентов. 

При получении доходов в виде диви-
дендов по имуществу, переданному 
в доверительное управление, полу-
чателем таких доходов признается 
учредитель (учредители) доверитель-
ного управления (выгодоприобре-
татель). При получении таких дохо-
дов в случае, если доверительным 
управляющим является российская 
организация, а учредителем (учреди-
телями) доверительного управления 
(выгодоприобретателем) иностранное 
лицо, доверительный управляющий 
признается налоговым агентом в от-
ношении доходов в виде дивидендов, 
по которым у источника выплаты ди-
видендов налоговым агентом не был 
удержан налог или налог был удержан 
в сумме меньшей, чем сумма налога, 
исчисленная с доходов в виде диви-
дендов для указанной иностранной 
организации. 
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Налогообложение доходов, полученных юридическими лицами  
в виде процентов по ценным бумагам

В соответствии с п. 3 ст. 43 НК РФ 
процентами признается любой за-
ранее заявленный (установленный) 
доход, в том числе в виде дисконта, 
полученный по долговому обязатель-
ству любого вида (независимо от 
способа его оформления). В соответ-
ствии с пп. 6 статьи 250 НК РФ доходы 
в виде процентов по ценным бумагам 
и другим долговым обязательствам 
включаются в состав внереализаци-
онных доходов налогоплательщика. 

Налоговая ставка 
20% – в отношении доходов 
юридических лиц, являющихся 
российскими организациями или 
иностранными организациями, 
осуществляющими деятельность 
через постоянное представительство 
в виде процентов по облигациям (ст. 
284 НК). Сумма налога определяется 
налогоплательщиком самостоятельно 
по итогам каждого отчетного 
(налогового) периода. 

20% – в отношении процентного 
дохода от облигаций, полученного 
иностранной организацией и не 
связанного с ее предпринимательской 
деятельностью в РФ, относится 
к доходам иностранной 
организации от источников в РФ 
(ст. 309 НК РФ). При этом эмитент, 
выплачивающий процентный доход, 
признается налоговым агентом 
и обязан перечислить в бюджет 
соответствующую сумму налога. 

Налогообложение доходов, полученных физическими лицами  
в виде процентов по ценным бумагам 

В силу ст. 43 НК РФ процентом при-
знается любой заранее заявленный 
(установленный) доход, в том числе 
в виде дисконта, полученный по дол-
говому обязательству любого  
вида независимо от способа его 
оформления. 

Полученные от российской 
организации – эмитента проценты 
относятся на основании пп. 1 п. 1 
ст. 208 НК РФ к доходам от источ-
ников в Российской Федерации. 
Поскольку указанный вид доходов не 
поименован в ст. 217 НК РФ, проценты 
по облигациям эмитента не освобо-
ждаются от налогообложения нало-
гом на доходы физических лиц. 

Налоговая ставка
13% – по доходам для физических 
лиц – налоговых резидентов РФ 
(ст. 224 НК РФ). 
30% – по доходам для физических 
лиц, не являющихся налоговыми 
резидентами РФ (ст. 224 НК РФ). 

Налогообложение доходов в виде процентов,  
полученных по ценным бумагам
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Если международным договором 
Российской Федерации, содержащим 
положения, касающиеся налогообло-
жения и сборов, установлены иные 
правила и нормы, чем предусмотрен-
ные Налоговым кодексом РФ и при-
нятыми в соответствии с ним норма-
тивными правовыми актами о налогах 
и (или) сборах, то применяются 
правила и нормы международных 
договоров Российской Федерации 
(статья 7 НК РФ). 

При применении положений меж-
дународных договоров Российской 
Федерации иностранная организация 
или иностранное физическое лицо 
должны в порядке и на условиях, 
установленных НК РФ, предста-
вить подтверждение того, что эта 
иностранная организация или фи-
зическое лицо имеет постоянное 
местонахождение в том государстве, 
с которым Российская Федерация 
имеет международный договор (со-
глашение), регулирующий вопросы 
налогообложения, которое должно 
быть заверено компетентным орга-
ном соответствующего иностранного 
государства.

Налогообложение доходов по ценным бумагам  
с учетом положений международных договоров
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Устойчивое развитие6.

Персонал и социальная политика

Работники Группы компаний 
«Норильский никель» – осново
полагающий фактор успешного 
развития Компании. Стратегия Ком-
пании в области управления персо-
налом направлена на формирование 
конкурентоспособного, высокопро-
фессионального, ответственного 
и сплоченного трудового коллек-
тива. Приоритетом социальной 
политики является поддержание 
социальной стабильности в трудовых 
коллективах на предприятиях Группы 

и на территориях присутствия. 
Успешная реализация социальной 
политики является неотъемлемым 
условием стабильного долгосрочного 
развития Компании.

Среднесписочная численность 
персонала предприятий 
Группы в 2012 году составила 
84,1 тыс. человек, включая 
2,1 тыс. работников зарубежных 
предприятий. Основная часть 
работников российских предприятий 

Группы (70% численности работ-
ников в России) трудится на тер-
ритории Норильска и Таймырского 
(Долгано-Ненецкого) муниципально-
го района. На Кольском полуострове 
и в Северо-Западном федеральном 
округе работает 19% работников 
предприятий Группы, расположенных 
на территории Российской Феде-
рации. Профессиональный состав 
персонала российских предприятий 
Группы охватывает более 600 раз-
личных профессий.

 

Динамика среднесписочной численности персонала по Группе (чел.) 

2010 2011 2012

РФ 80 417 78 866 81 973

США 9 9 9

Европа 315 303 315

Азия 17 17 17

Австралия 24 84 106

ЮАР 842 877 862

Ботсвана 1 094 915 798

Бурунди 6 5 -

Индонезия 2

82 724 81 076 84 082

 
Распределение численности работников российских  
предприятий Группы, 2012 год (чел.) 

Россия 81 973

Полуостров Таймыр 57 669 70%

Кольский п-ов и Северо-Запад 15 168 19%

Красноярский край 4 893 6%

Москва и прочие регионы России 4 243 5%

Средняя заработная плата работников Группы в России (долл. США) 

2010 2011 2012

По российским предприятиям Группы 1 835 1 955 2 201

Привлечение и развитие персонала

Одним из приоритетных на-
правлений кадровой полити-
ки Компании является поиск 
и подбор квалифицированных 
работников в количестве, 
необходимом для выполне-
ния производственных задач, 
а также профессиональное 
развитие персонала. 

Реализуемые мероприятия:
–– корпоративные программы 
привлечения молодых 
работников: «Рабочая смена», 
«Профессиональный старт» 
и «Стажер», в которых в 2012 году 
приняло участие 1,5 тыс. человек;

–– выплата корпоративной 
стипендии Компании для 
учащихся учреждений 
высшего профессионального 
образования;

–– взаимодействие с учебными 
заведениями: Компания 
сотрудничает с 27 ВУЗами 
России из шести федеральных 
округов, предоставляет воз-
можность обучающимся по 
востребованным в Компании 
профессиям пройти практику на 
предприятиях Группы «Нориль-
ский никель»;
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Структура компенсационного 
пакета по российским предприя-
тиям Группы, 2012 год (%)

Структура компенсацион- 
ного пакета за 2012 год

Кроме оплаты за труд компен-
сационный пакет работника 
Компании включает социальный 
пакет – это расходы, связанные 
с компенсациями и льготами, 
предусмотренными российским 
законодательством и коллектив-
ными договорами предприятий, 
а также дополнительные выплаты 
стимулирующего характера, пре-
доставляемые работникам в рам-
ках корпоративных социальных, 
пенсионных и других программ.

Расширив социальные гарантии 
для своих работников, Компания 
с 2012 года в районах Крайнего 
Севера ежегодно компенсирует 
работникам и членам их семей 
расходы на оплату стоимости 
проезда и провоза багажа 
к месту использования отпуска 
и обратно (до 2012 года Компания 
оплачивала проезд один раз в два 
года). Расходы ГМК «Норильский 
никель» на эти цели в 2012 году 
составили 89,7 млн долл. США. 

Расходы Компании на 
социальный пакет в 2012 
году составили более 6,8 млн 
долл. США, или 8,4% от всего 
компенсационного пакета.

Заработная плата92
Социальный пакет8

Потребление первичной платины
в 2012 году, %

 

–– использование различных 
современных коммуникационных 
технологий для поиска 
работников: корпоративный 
сайт «Работа и карьера» 
www.hr.nornik.ru; 

–– бесплатная телефонная «горячая 
линия» по вопросам трудоустрой-
ства; сторонние рекрутинговые 
интернет-порталы, региональные 
центры занятости, кадровые 
агентства. Также Компания пре-
доставляет информацию о своих 
вакансиях потенциальным канди-
датам через СМИ, контекстную 
и баннерную рекламу, участву-
ет в разнообразных кадровых 
мероприятиях. В отчетном 
году для удовлетворения 
потребности в персонале были 
отобраны и приняты на работу 
на предприятия Группы компаний 
«Норильский никель» более 
15,2 тыс. работников, из них 
более 10,7 тыс. человек были 
трудоустроены на постоянные 
рабочие места;

–– профессиональная подготовка, 
переподготовка и повышение 
квалификации: более 48 тыс. 
работников предприятий Группы 
«Норильский никель» прошли 
переподготовку в 2012 году, из 
которых более 17 тыс. человек со-
ставляет молодежь в возрасте до 
30 лет. Около 33 тыс. работников 
были обучены на базе корпора-
тивных учебных центров;

–– подготовка внутреннего кадро-
вого резерва для замещения 
вакантных должностей руково-
дителей начального, среднего 
и высшего уровня управления: 

в 2012 году общая численность 
резервистов составила более 
1,9 тыс., из которых более тысячи 
человек прошли комплексную 
подготовку, направленную на 
развитие управленческих навыков 
и компетенций;

–– образовательно-просветитель-
ская деятельность: разработка 
мультимедийного учебного посо-
бия «Норильский никель»: от руды 
до продукции».

В 2012 году в ГМК «Норильский 
никель» был принят Кодекс деловой 
этики, содержащий свод важнейших 
правил корпоративного поведения, 
моральных и нравственных норм, 
приемлемых при осуществлении 
взаимодействий как внутри Компа-
нии, так и с внешними сторонами. 
В основе Кодекса лежит следова-
ние признанным в международной 
практике принципам корпоратив-
ного управления, разработанным 
Организацией экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), 
закрепленным в Кодексе корпора-
тивного поведения.
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Социальное партнерство

В 2012 году Компанией были 
созданы все условия для обе-
спечения деятельности предста-
вительных органов работников 
Компании, в том числе путем 
выполнения обязательств ра-
ботодателя в рамках Трудового 
кодекса РФ, Коллективных до-
говоров, локальных актов и со-
вместных решений.

На всех крупных предприятиях 
Компании действуют профсоюз-
ные организации и социально-тру-
довые советы, которые представ-
ляют интересы всех работников 
в социальном партнерстве на 
локальном уровне.

Профсоюзное движение в Коль-
ской ГМК представлено двумя 
профсоюзными организациями: 
Первичная профсоюзная органи-
зация Кольской ГМК и Первичная 
профсоюзная организация работ-
ников комбината «Североникель» 
Кольской ГМК и ее дочерних 
предприятий, в которых состоят 
23% работников.

Все первичные профсоюзные орга-
низации, объединяющие работников 
Заполярного филиала Компании 
и предприятий Группы «Норильский 
никель», расположенных на терри-
тории Норильска и Таймырского 
муниципального района (всего 42 
первичные профорганизации), в ка-
честве членских организаций входят 
в состав профсоюзной организа-
ции работников ГМК «Норильский 
никель» и ее дочерних и зависимых 
обществ (профсоюз «Норильский 
никель»). Всего членов профсоюза на 
предприятиях Группы "Норильский 
никель", расположенных в Нориль-

ском промышленном районе – 5 182 
работника (8,3%), в т. ч. в Заполярном 
филиале – 1 927 работников (7,8%).

Все профсоюзные организации 
Компании объединяет Межрегио-
нальная общественная организа-
ция – профсоюз работников ГМК 
«Норильский никель».

Для регулирования социаль-
но-трудовых отношений на пред-
приятиях Компании действуют 
Коллективные договоры, локаль-
ные акты, Комиссии по коллектив-
ному договору. Комиссии по Кол-
лективному договору являются 
постоянно действующим органом 
социального партнерства и фор-
мируются на паритетной основе 
из представителей работников 
и работодателя. Комиссиям пре-
доставлено право вносить в Кол-
лективный договор изменения 
и дополнения. Комиссией по Кол-
лективному договору Кольской 
ГМК было принято 17 решений по 
внесению изменений и дополне-
ний в Коллективный договор, свя-
занных с увеличением с 1 апреля 
2012 года действующих тарифных 
ставок и окладов на 13%, еже-
годной оплаты проезда к месту 
отдыха и обратно для работни-
ков Компании и их семей и т. д. 
Также Комиссии рассматривают 
и принимают решения по индиви-
дуальным вопросам работников. 
В 2012 году Комиссией по Коллек-
тивному договору ГМК "Нориль-
ский никель" было рассмотрено 
более 100 таких обращений. 

В рамках социального партнер-
ства также действуют Совместная 
комиссия по охране труда и Еди-

ная комиссия по социальным 
выплатам в ГМК «Норильский 
никель», Комиссия по трудовым 
спорам и Комитет по социальным 
выплатам в Кольской ГМК.

Итоги производственной 
деятельности и развития 
социально-трудовых отношений 
ГМК «Норильский никель» в 2011 
году были подведены в феврале 
2012 года на VIII ежегодном 
Корпоративном форуме, 
в котором приняли участие 
руководство и работники Группы.

В апреле 2012 года прошла еже-
годная конференция трудового 
коллектива Кольской ГМК, на ко-
торой работа по исполнению Кол-
лективного договора в 2011 году 
была признана положительной, 
а действие Коллективного догово-
ра продлено на 3 года.

В октябре 2012 года по решению 
Конференции работников ГМК 
«Норильский никель» были ини-
циированы коллективные перего-
воры с руководством Компании 
по заключению нового Коллек-
тивного договора на очередной 
трехлетний период. Результатом 
переговоров стало заключение 
21 ноября 2012 года Коллектив-
ного договора ГМК «Норильский 
никель» на 2012–2015 годы, подпи-
санного сторонами в лице Гене-
рального директора Компании, 
председателей Социально-трудо-
вого совета Компании и профсою-
за «Норильский никель».
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Программы «Наш дом» и «Мой дом»

В 2012 году в Компании была 
продолжена реализация 
корпоративных социальных 
программ «Наш дом» (вве-
дена в действие в 2010 году) 
и «Мой дом» (инициирована 
в 2011 году). 

Программа «Наш дом» рас-
пространяется на работников 
Заполярного филиала и Запо-
лярного транспортного филиала 
Компании, а также Кольской 
ГМК, программа «Мой дом» 
предназначена для работников 
дочерних и зависимых обществ 
Компании, функционирующих на 
территории Норильска, Таймыр-
ского (Долгано-Ненецкого) муни-
ципального района и Кольского 
полуострова. 

Обе программы направлены на 
решение проблемы дефицита стра-
тегически значимого ключевого 
персонала и создание стабильного 
кадрового ядра на предприятиях 
Группы компаний «Норильский ни-
кель», расположенных на террито-
риях Крайнего Севера. 

Программы представляют собой 
принципиально новый механизм, 
формирующий интерес наиболее 
квалифицированных, инициа-
тивных, ответственных и эффек-
тивно работающих работников 
к долгосрочной трудовой де-
ятельности на Севере. Одно-
временно программы являются 
существенным привлекающим 
фактором, облегчающим ре-
шение проблемы обеспечения 
северных предприятий Компании 
высококвалифицированными 
и опытными специалистами. 

Компания приобретает в бла-
гоприятных для проживания 
регионах России жилые помеще-
ния и предоставляет их участ-
никам программ на условиях 
софинансирования: до половины 
стоимости квартиры оплачива-
ет ГМК «Норильский никель», 
остальную часть – работник 
в течение определенного срока 
работы на предприятии (от 5 до 
10 лет). Жилье оформляется 
в собственность работника по 
завершении его участия в про-
грамме, однако пользоваться 
квартирой работник может с мо-
мента ее получения. Стоимость 
жилого помещения в течение 
всего срока участия работника 
в программе не меняется.

Совокупный бюджет программ 
в 2012 году пополнился на 
64 млн долл. США и на конец 
года составил 223,5 млн долл. 
США. Часть этих средств из-
расходована на приобретение 
готовых к проживанию жилых 
помещений, часть вложена 
в строительство объектов жилой 
недвижимости.

Всего с начала реализации про-
грамм закуплено 1 199 квартир, 
в том числе 396 в 2012 году. 

Квартиры в рамках реализации 
программ приобретаются в горо-
дах Московской области и Крас-
нодарского края. 

По состоянию на конец 2012 года 
работникам передано 1 076 квар-
тир. Участниками программ ста-
ли 810 работников Заполярного 
филиала и Заполярного транс-

портного филиала Компании, 
195 работников Кольской ГМК 
и 71 работник дочерних и зави-
симых обществ. 

В связи с эффективным воз-
действием программ на систему 
управления персоналом в Ком-
пании и востребованностью их 
со стороны работников принято 
решение о продолжении реали-
зации программ в долгосрочной 
перспективе.

Согласно новому Коллектив-
ному договору Компании на 
2012–2015 годы общие расходы 
на программы составят ежегодно 
от 64–77 млн долл. США. 
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Программы по оздоровлению 
персонала являются одним из 
приоритетов социальной поли-
тики Компании. Жизнь в слож-
ных климатических условиях 
Крайнего Севера, а также 
специфика труда на предприя-
тиях Компании требуют особой 
заботы о здоровье работни-
ков. На протяжении многих лет 
в Компании и дочерних обще-
ствах реализуются специаль-
ные программы оздоровления 
и санаторно-курортного лечения 
работников и членов их семей.

Одним из приоритетных направ-
лений места отдыха работников 
предприятий Группы «Нориль-
ский никель» и членов их семей 
является санаторий «Заполярье». 
В 2012 году в санатории отдохну-
ло свыше 14 тыс. человек, при об-
щем бюджете 21 млн долл. США. 

Продолжена реализация про-
граммы зарубежного корпора-
тивного туризма. В 2012 году 
в общей сложности в Болгарии, 
Испании летом и в зимний период 
в Таиланде по данной программе 
отдохнуло почти 10 тыс. работни-
ков предприятий Группы и членов 
их семей при объеме финансиро-
вания программы около  

Программы оздоровления персонала
Социальные программы  
по предоставлению  
дополнительных льгот  
и гарантий

15 млн долл. США. Целью про-
грамм оздоровления детей 
является сохранение и укрепле-
ние здоровья детей работников, 
профилактика детской заболе-
ваемости, создание условий для 
полноценного отдыха и занятости 
детей в летний период. 

Для детей работников Компании в  
2012 году был организован отдых 
в детском оздоровительном уч-
реждении «Вита» расположенном 
в г. Анапе, а также во всероссий-
ском детском центре «Орленок» 
в Туапсинском районе. Также 160 
детей-спортсменов отдохнули 
в зарубежном спортивно-оздоро-
вительном лагере, расположен-
ном в г. Лутраки в Греции. Во всех 
лагерях отдыха с современной 
инфраструктурой для детей был 
созданы все условия для полно-
ценного и комфортного отдыха. 
Важным социальным фактором 
является организация бесплат-
ного проезда детей работников 
в данные оздоровительные лаге-
ря. Всего по данной программе 
отдохнуло более 1,6 тыс. детей 
при общем объеме финансиро-
вания программы около 5,8 млн 
долл. США. 

В 2012 году в санаторно-оздоро-
вительных учреждениях, распо-
ложенных на территории Алтай-
ского края (санаторий «Россия»), 
Кавказских Минеральных Вод 
(санаторий «Центросоюз») отдох-
нули и восстановили здоровье 
972 человека. Бюджет по данному 
направлению отдыха составил 
1,35 млн долл. США. 

Общий объем финансирования 
программ санаторно-курортного  
лечения и отдыха работников  
(млн долл. США)

Общий объем финансирования 
социальных программ  
по предоставлению  
дополнительных льгот и  
гарантий (млн долл. США)

Привлечение молодых специа-
листов и квалифицированных 
работников из других регионов 
России и стран Содружества 
независимых государств, име-
ющих дефицитные для мест-
ного рынка труда профессии 
и специальности, для работы на 
предприятиях Группы, располо-
женных в Норильском промыш-
ленном районе, осуществляется 
в рамках постоянно действую-
щей системы обеспечения по-
требности предприятий в квали-
фицированном персонале.

В 2012 году участниками про-
граммы «Об оказании содействия 
вновь принятым работникам 
в обустройстве на новом месте 
жительства на территории города 
Норильск» и Таймырского (Дол-
гано-Ненецкого) муниципального 
района стали более 1 тыс. чело-
век. В рамках программы Ком-
пания создает бытовые условия 
проживания приглашенных работ-
ников и компенсирует расходы, 
связанные переездом и обустрой-
ством на новом месте жительства, 
в 2012 году на эти цели было 
направлено 6,3 млн долл. США.

Коэффициент частоты производственного травматизма* 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 

2012

2010

54,3

36,2

2011 51,8

2012

2010

12,5

8,8

2011 9,6

2012

2010

1,6

1,2

2011 1,3

2012

2010

38,6

10,8

2011 24,7

2012

2010

25,2

19

2011 25

Коэффициент частоты производственного травматизма* 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 

2012

2010

54,3

36,2

2011 51,8

2012

2010

12,5

8,8

2011 9,6

2012

2010

1,6

1,2

2011 1,3

2012

2010

38,6

10,8

2011 24,7

2012

2010

25,2

19

2011 25
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значение уделяется развитию дет-
ского спорта. Проводятся много-
численные турниры, спартакиады 
среди школьных учебных заведе-
ний, организуются традиционные 
мастер-классы с привлечением 
прославленных, знаменитых рос-
сийских спортсменов.

Программы спортивно-массовых мероприятий

Коэффициент частоты производственного травматизма* 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 

2012

2010

54,3

36,2

2011 51,8

2012

2010

12,5

8,8

2011 9,6

2012

2010

1,6

1,2

2011 1,3

2012

2010

38,6

10,8

2011 24,7

2012

2010

25,2

19

2011 25

Объем финансирования  
благотворительных программ и 
развития социальной  
инфраструктуры (млн долл. США)

Коэффициент частоты производственного травматизма* 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 

2012

2010

54,3

36,2

2011 51,8

2012

2010

12,5

8,8

2011 9,6

2012

2010

1,6

1,2

2011 1,3

2012

2010

38,6

10,8

2011 24,7

2012

2010

25,2

19

2011 25

Объем бюджетного  
финансирования по программам 
спортивно-массовой  
направленности (млн долл. США)

 

Благотворительные программы и развитие социальной инфраструктуры

В целях формирования здо-
рового и активного образа 
жизни работников и членов их 
семей на предприятиях Груп-
пы реализуются мероприятия 
спортивно-массовой направ-
ленности.

В рамках данных мероприятий 
Компания оказывает содействие 
регулярным занятиям работ-
ников физкультурой, проводит 
ежегодные спортивно-массовые 
мероприятия в районах присут-
ствия Компании, а также орга-
низует корпоративные спортив-
ные праздники и соревнования. 
Проведение корпоративных 

спортивно-массовых меропри-
ятий увеличивает популярность 
данных видов спорта. В целом 
спортивные праздники и сорев-
нования – «Лыжня «Норильского 
никеля» в Норильске, легкоатле-
тический пробег «Дудинка–Алы-
кель–Норильск», проводимый 
в День Металлурга на территории 
Норильского промышленного 
района, семейные старты «Папа, 
мама, я – спортивная семья!» 
в Сочи, командные турниры по 
мини-футболу, баскетболу и во-
лейболу пользуются большой 
популярностью как у работни-
ков Компании, так и у населения 
территорий присутствия. Большое 

Компания оказывает социаль-
ную поддержку бывшим работ-
никам Компании. На поддерж-
ку пенсионеров – ветеранов 
Компании ежегодно направля-
ется около 0,8 млн долл. США. 
В 2012 году в программе уча-
ствовали около 5 тыс. чел. 

Из Фонда материальной 
помощи Компании около 6 тыс. 
пенсионеров, проживающих 
на «материке», ежеквартально 
получали материальную помощь 
дополнительно к трудовой 
пенсии в среднем по 21 долл. 
США. Ежегодный объем 
финансирования Компании по 
программе составляет около 
0,3 млн долл. США. 

В целях повышения качества пре-
подавания и подготовки молодежи, 

обучающейся по востребованным 
в Компании профессиям и специ-
альностям на базе городских 
учреждений профобразования на 
территории города Норильска по 
целевому заказу Компании для 
предприятий Группы, расположен-
ных в Норильском промышлен-
ном районе, Компания развивает 
материально-техническую и учеб-
но-методическую базы этих уч-
реждений. Финансовая поддержка 
образовательных учреждений со 
стороны Компании осуществляет-
ся в рамках целевых долгосрочных 
программ на 3-летний период. 
В 2012 году Компания направи-
ла на данные цели более 0,7 млн 
долл. США. 

На протяжении многих лет Ком-
панией ежегодно выделяются 
средства на реализацию крупных 

целевых проектов по строитель-
ству и ремонту социальных объек-
тов города Норильска.

В 2012 году продолжено строи-
тельство двух детских образова-
тельных учреждений на 300 мест 
каждое в городе Норильске и 
софинансирование строительства 
физкультурно-оздоровительного 
комплекса в городе Дудинке. Ком-
пания закончила реконструкцию 
стадиона «Заполярник».
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Пенсионные 
программы

 
В целях развития системы не-
государственного пенсионного 
обеспечения работников Ком-
пании, продолжена реализация 
программы «Накопительная 
долевая пенсия».

В целях мотивации работников 
к планированию своей деятельно-
сти в Компании в рамках наиболее 
актуального пенсионного плана 
«Наше будущее» в 2011–2012 годах 
Компанией внесены дополнитель-
ные взносы в пользу 194 высоко-
квалифицированных работников. 
Продолжена реализация планов 
«Пенсионный бонус» и «Заслужен-
ные работники», направленных на 
улучшение дополнительного пенси-
онного обеспечения работников. 

Объем финансирования программ 
негосударственного пенсионного 
обеспечения

Коэффициент частоты производственного травматизма* 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 

2012

2010

54,3

36,2

2011 51,8

2012

2010

12,5

8,8

2011 9,6

2012

2010

1,6

1,2

2011 1,3

2012

2010

38,6

10,8

2011 24,7

2012

2010

25,2

19

2011 25

 

Совместная с государством 
программа переселения 

С 2011 года Компания участву-
ет в реализации долгосрочной 
целевой программы по пересе-
лению граждан, проживающих 
в городах Норильск и Дудинка 
Красноярского края, в районы 
с благоприятными природ-
но-климатическими условиями 
на территории Российской 
Федерации. 

Программа предусматривает 
переселение в течение 10 лет 
11 265 семей (1 126 семей ежегод-
но), проживающих в Норильске 
и Дудинке, имеющих право на 
переселение по государствен-
ным программам и стоящих на 
регистрационном учете в муни-
ципалитетах. Компания участвует 
в программе в качестве благо-
творителя. Общая сумма пожерт-
вования Компании составляет 
278 млн долл. США. С начала 
реализации программы Компания 
перечислила в бюджет Краснояр-
ского края свыше 64,7 млн долл. 
США, в том числе 26,7 млн долл. 
США в 2012 году. В 2011–2012 го-
дах приобрели квартиры и пере-
селились на «материк» 1 706 се-
мей, в том числе 1 418 семей из 
Норильска, 288 семей из Дудинки. 

Моральное  
стимулирование

В 2012 году за высокие произ-
водственные достижения, мно-
голетний и добросовестный труд 
было награждено порядка 5 тыс. 
работников предприятий Группы, 
в том числе: 32 человека – госу-
дарственными наградами; 360 че-
ловек – наградами различных 
министерств и ведомств; 884 че-
ловека – наградами региональных 
и муниципальных органов власти; 
190 человек – корпоративными на-
градами Компании и более 3,5 тыс. 
человек – наградами предприятий 
Группы.
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Промышленная безопасность и охрана труда

Система управления  
промышленной  
безопасностью  
и охраной труда 

 
Координация и сопровождение 
работ по реализации корпо-
ративной системы управления 
промышленной безопасностью 
и охраной труда осуществляет-
ся Департаментом охраны окру-
жающей среды, промышленной 
безопасности и охраны труда.

В Компании в 2009 году создан 
и работает Комитет по профилак-
тике производственного травма-
тизма, целью деятельности кото-
рого является снижение уровня 
производственного травматизма 
на предприятиях Компании. 
Комитет рассматривает матери-
алы по результатам мониторинга 
и анализа причин и обстоя-
тельств несчастных случаев по 
Группе и принимает решения, на-
правленные на снижение уровня 
травматизма. 

Система контроля и профилак-
тики в области промышленной 
безопасности и охраны труда 
основывается на корпоративном 
стандарте СТО КИСМ 120-206-
2012 «Контрольно-профилактиче-
ская работа в области промыш-
ленной безопасности и охраны 
труда в ГМК «Норильский ни-
кель».

Группа имеет в своем соста-
ве предприятия с различными 
направлениями деятельности: 
горные, обогатительные и ме-
таллургические производства, 
предприятия энергетики, желез-
нодорожный и автомобильный 
транспорт, а также ряд других 
вспомогательных подразделе-
ний. На предприятиях Компании 
эксплуатируется большое коли-
чество опасных производствен-
ных объектов, в технологических 
процессах которых применяют 
различные опасные вещества 
(токсичные, взрывчатые, окисля-
ющие и др.). Компания осознает 
свою ответственность за сохра-
нение жизни и здоровья участни-
ков производственной деятель-
ности. 

В 2008 году Компания приняла 
Политику в области промышленной 
безопасности и охраны труда. Полити-
ка провозглашает принцип приоритет-
ности жизни и здоровья работников 
по отношению к результатам произ-
водственной деятельности и деклари-
рует заинтересованность Компании 
в создании здоровых и безопасных 
условий труда для всех работников 
Компании за счет приведения техни-
ческого уровня производственных 
объектов и процессов к уровню, 
соответствующему современному 
состоянию техники и технологий, 
а также формирования у работников 
устойчивого мотивационного меха-
низма безопасного поведения на 
производстве.

Задачи в области охраны 
труда и промышленной 
безопасности
–– повышение уровня охраны труда 
и промышленной безопасности на 
производственных объектах при 
ведении технологических процес-
сов, улучшение условий труда, 
в том числе с учетом результатов 
аттестации рабочих мест и оценки 
производственных рисков;

–– обеспечение работников совре-
менными, сертифицированными 
средствами индивидуальной 
защиты, спецодеждой, прове-
дение лечебно-профилактиче-
ских и санитарно-гигиенических 
мероприятий для снижения риска 
воздействия вредных и опасных 
производственных факторов;

–– совершенствование системы обу-
чения персонала в области охраны 
труда и промышленной безопас-
ности, проведение корпоративных 
семинаров;

–– совершенствование системы 
управления охраной труда и про-
мышленной безопасностью на 
основе лучших мировых стан-
дартов с учетом мирового опыта, 
адаптированного к специфике 
и производственным условиям 
предприятий.
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Динамика производственного травматизма на предприятиях Группы 
за 2008-2012 годы

Коэффициент частоты производственного травматизма*  
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 
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Общее количество несчастных случаев Смертельных Групповых Тяжелых

Динамика производственного травматизма 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы
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Группа Цветная металлургия РФ

Коэффициент частоты производственного травматизма* 
на предприятиях Группы за 2008-2012 годы 

2012

2011

2010

2009

2008 1,69

1,89

2,50

1,56

2,00

2,10

1,33

1,96

2,20

1,40
2,18

2,10

1,18

Система контроля за  
соблюдением работниками 
требований безопасности 
труда включает 
–– многоступенчатый контроль за 
состоянием промышленной безо-
пасности и охраны труда; 

–– комплексные проверки состояния 
промышленной безопасности 
и охраны труда, по итогам кото-
рых разрабатываются мероприя-
тия по устранению нарушений; 

–– целевые проверки состояния 
промышленной безопасности 
и охраны труда; 

–– надзор за возможными опасными 
действиями работников (поведен-
ческий аудит); 

–– использование книжек с отрыв-
ными талонами за нарушение 
требований промышленной безо-
пасности и охраны труда; 

–– аудит функционирования систе-
мы управления промышленной 
безопасностью и охраной труда; 

–– выполнение решений Комитета 
по профилактике производствен-
ного травматизма Компании. 

В 2012 году в подразделениях 
Группы уровень общего производ-
ственного травматизма был снижен 
на 12,8% в сравнении с прошлым 
годом. В 2012 году произошло 95 
несчастных случаев по сравнению 
с 109 случаями в 2011 году. 

В 2012 году в подразделениях 
Группы произошло 8 несчастных 
случаев со смертельным исхо-
дом в сравнении с 9 случаями 
в 2011 году. Почти в 2 раза снижен 
уровень тяжелого травматизма: 
11 случаев в 2012 году против 21 
в 2011 году.

за 2012 год официальные данные по травматизму в рф и на предприятиях цветной металлургии отсутствуют.
* количество принятых к учету несчастных случаев на 1 000 работающих на предприятии.
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Природоохранная деятельность

С 2005 года в ГМК «Норильский никель» 
успешно функционирует Система эколо-
гического менеджмента (СЭМ) в области 
«Производство, управление проектами, 
хранение, поставки, в том числе мор-
ским транспортом, и продажи продук-
ции (никель, медь, кобальт, драгоценные 
металлы, сера, селен, теллур)». 

Функционирование СЭМ осуществляется 
в рамках Корпоративной интегрированной 
системы менеджмента качества и эколо-
гического менеджмента Компании (КИСМ), 
что дает возможность координировать 
работы в области экологии и качества 
с работами в других областях, в том числе 
в области управления производством, фи-
нансами, охраной труда и общей безопас-
ностью. Такой подход позволяет повысить 
как общую эффективность деятельности 
Компании, так и эффективность в области 
ее экологической безопасности. 

Функционирование СЭМ имеет 
ряд положительных результа-
тов для предприятий Группы
–– приоритетное финансирование экологи-
ческих мероприятий;

–– повышение уровня экологического обра-
зования работников Компании;

–– улучшение имиджа Компании среди 
населения и общественности;

–– повышение конкурентоспособности 
Компании как на внутреннем, так и на 
внешнем рынках;

–– демонстрация соблюдения Компанией 
принципов международных стандартов 
в области экологии клиентам и другим 
заинтересованным сторонам и повыше-
ние доверия тех клиентов, для которых 
имеет принципиально важное значение 
наличие СЭМ у поставщика;

–– получение дополнительных возможно-
стей признания на международном уров-
не и мировых рынках;

–– повышение инвестиционной привлека-
тельности Компании.

ГМК «Норильский никель» 
уделяет серьезное внимание 
экологической безопасности 
производства и охране окружа-
ющей среды. 

Основные направления 
деятельности Компании по 
минимизации воздействия 
на окружающую среду
–– соблюдение требований 
действующего законодательства 
и международных соглашений, 
международного стандарта ISO 
14001:2004, отраслевых и корпо-
ративных нормативных требова-
ний, регламентирующих деятель-
ность ГМК «Норильский никель» 
в области охраны окружающей 
среды;

–– поэтапное сокращение выбросов, 
сбросов загрязняющих веществ, 
расширение направлений 
и объемов использования 
отходов производства; 

–– рациональное использование 
природных ресурсов; 

–– внедрение прогрессивных 
технологий;

–– планирование операционной 
деятельности с учетом 
необходимости соблюдения 
установленных нормативов 
негативного воздействия на 
окружающую среду. 

Помимо перечисленных направ-
лений природоохранной деятель-
ности Компания уделяет внимание 
вопросам повышения энергоэф-
фективности и сохранения биоло-
гического разнообразия на терри-
ториях присутствия.

Развитие системы экологического менеджмента

В течение 2012 года в Компании в рам-
ках функционирования КИСМ проводи-
лись внутренние аудиты с привлечением 
компетентного персонала, прошедшего 
специальную подготовку. В Компании 
сформирован и поддерживается в акту-
альном состоянии Реестр Корпоратив-
ных и внутренних аудиторов. В 2012 году 
специальную подготовку внутренних 
аудиторов прошли 19 человек. В течение 
2012 года в подразделениях Главно-
го офиса, Заполярного, Заполярного 
транспортного и Мурманского транс-
портного филиалов Компании было 
проведено 73 внутренних аудита. 

В Компании внедрена единая систе-
ма отчетности о природоохранной 
деятельности предприятий Группы, 
посредством которой осуществляется 
мониторинг выполнения экологиче-
ских задач.

В соответствии с требованиями 
международного стандарта ISO 14001 
с целью подтверждения соответствия 
СЭМ Компании требованиям стан-
дарта аудиторами международного 
органа по сертификации Bureau Veritas 
Certification (BVC) ежегодно прово-
дятся надзорные аудиты. В октябре 
2012 года надзорный аудит СЭМ был 
проведен в Главном офисе Компании 
и на производственных площадках 
Заполярного филиала, Заполярного 
транспортного филиала и Мурманско-
го транспортного филиала, который 
подтвердил соответствие СЭМ Ком-
пании требованиям международного 
стандарта ISO 14001.

В Кольской ГМК СЭМ, направленная на 
минимизацию и предотвращение негатив-
ных экологических воздействий, а также 
на восстановление нарушенных ранее, 
прилегающих к территории компании 
земель, функционирует с 2004 года.
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Россия

Выбросы загрязняющих 
веществ в атмосферу
Суммарные выбросы загрязняющих 
веществ в атмосферу в целом по 
Заполярному филиалу ГМК «Но-
рильский никель» за 2012 год были 
ниже уровня прошлого года на 
0,4% – в основном, за счет сниже-
ния выбросов диоксида серы, окси-
да углерода, оксидов азота и твер-
дых загрязняющих веществ.

Снижение выбросов диоксида серы 
связано с уменьшением поступле-
ния в переработку серосодержаще-
го сырья на Медном заводе.

Уменьшение выбросов оксида 
углерода на 28% и оксидов азота 
(в пересчете на NO

2
) на 13% объяс-

няется выполнением организаци-
онно-технических мероприятий по 
стабилизации процесса сжигания 
топлива на вращающейся печи 
Цементного завода, а также умень-
шением коэффициента использова-
ния основного оборудования цеха 
обжига клинкера.

По сравнению с прошлым годом 
выбросы твердых загрязняющих 
веществ снижены на 16% в основном 
за счет замены на Цементном заводе 
электрофильтра колосникового 
холодильника на более современный 
и эффективный рукавный фильтр 
с импульсной очисткой фильтрующих 
элементов, а также за счет рекон-
струкции обеднительных электропе-
чей на Надеждинском металлургиче-
ском заводе с заменой газоочистного 
оборудования на более эффективные 
рукавные фильтры.

В 2012 году Компания продолжила 
принятие мер по регулированию 

Заполярный филиал

Расходы Заполярного филиала на охрану окружающей среды 
(млн долл. США) 

2012 2011 2010

Затраты на экологию, в том числе: 568 537 455

текущие затраты на охрану окружающей 
среды

415 417 387

капитальные затраты на охрану 
окружающей среды

153 120 68

в расчетах для 2012 года использован курс 1 usd = 31,09 руб. 

Динамика показателей воздействия на окружающую среду  
Заполярного филиала

Показатели воздействия 2012 2011 2010

Выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу, всего (тыс. тонн) 1 938 1 946 1 915

в том числе

диоксид серы (тыс. тонн) 1 908 1 912 1 881

твердые вещества (тыс. тонн) 9 11 11

Водоотведение (млн м3) 39 39 36

Сброс загрязняющих веществ  
(тыс. тонн) 72 48 57

Использование и обезвреживание отходов 
на собственном предприятии (млн тонн) 16 13 16

Размещение отходов (млн тонн) 16 20 20

выбросов загрязняющих веществ 
в период неблагоприятных метео-
условий. В течение отчетного пери-
ода мероприятия в период неблаго-
приятных метеоусловий вводились 
на металлургических заводах 165 
раз, из них 67% – на Медном за-
воде, 16% – на Никелевом заводе, 
17% – на Надеждинском металлур-
гическом заводе. 

В 2012 году были продолжены 
работы по разработке проекта 
обоснования расчетных размеров 
санитарно-защитных зон для объ-
ектов Норильской железной дороги. 

Получено положительное санитар-
но-эпидемиологическое заключение 
Управления Роспотребнадзора по 
Красноярскому краю на проект 
обоснования расчетных размеров 
санитарно-защитной зоны Тал-
нахской обогатительной фабрики 
Заполярного филиала.

В целях информирования населения 
о природоохранной деятельности 
Заполярного филиала телеради-
окомпанией «Северный город» 
продолжен выпуск «Экологического 
вестника» с информацией о каче-
стве атмосферного воздуха в городе 
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Норильске и реализуемых приро-
доохранных мероприятиях. С мая 
2012 года Заполярным филиалом 
введена в действие схема доведения 
до населения прогнозных данных 
о воздействии на атмосферный воз-
дух деятельности металлургических 
подразделений Заполярного фили-
ала в режиме реального времени по 
бесплатной телефонной справке-ав-
томату «007».

Сброс загрязняющих веществ 
в водные объекты
В 2012 году сброс сточных вод За-
полярным филиалом производился 
через 63 выпуска сточных вод, через 
33 выпуска сточных вод сброс осу-
ществлялся в пределах нормативов 
допустимого сброса.

В 2012 году масса загрязняющих 
веществ, сбрасываемая в поверх-
ностные водные объекты со сточны-
ми водами предприятий Заполярно-
го филиала увеличена на 24,5 тыс. 
тонн, что связано с увеличением 
объемов воды по выпускам шахты 
«Ангидрит» рудника Кайерканский, 
гидро-металлургического участка 
хлорно-кобальтового цеха Нике-
левого завода, увеличением есте-
ственного водопритока шахтных 
вод рудника Заполярный. При этом 
массы сброса в водные объекты по 
выпускам сточных вод не превысили 
допустимых показателей, установ-
ленных государственными органами.

В 2012 году Заполярным филиалом 
выполнены следующие водоохранные 
мероприятия: 
–– завершено строительство локальных 
очистных сооружений хозяйствен-
но-бытовых сточных вод цеха элек-
тролиза никеля Никелевого завода;

–– завершено строительство ло-
кальных очистных сооружений 
хозяйственно-бытовых сточных 
вод кислородной станции №1 На-
деждинского металлургического 
завода;

–– завершено строительство локаль-
ных очистных сооружений хозяй-
ственно-бытовых сточных вод 
рудника Октябрьский;

–– завершено строительство ло-
кальных очистных сооружений 
хозяйственно-бытовых сточных 
вод административно-бытового 
комплекса хвостохранилища «Ле-
бяжье» Норильской обогатитель-
ной фабрики;

–– введены в эксплуатацию 6 септи-
ков-отстойников локальных очист-
ных сооружений хозяйственно-бы-
товых сточных вод промплощадки 
рудника Комсомольский; 

–– завершена реконструкция сетей 
канализации станции Кайеркан 
Норильской железной дороги;

–– продолжена реализация меропри-
ятий по проектированию и стро-
ительству локальных очистных 
сооружений рудника Маяк; стан-
ции Голиково и ТЭЦ Норильской 
железной дороги; автотранспорт-
ных колонн №3 и №4 Автотранс-
портного объединения «ЦАТК»;

–– продолжена реализация меро-
приятия по очистке шахтных вод 
шахты «Известняков» рудника 
Кайерканский;

–– продолжена реализация меропри-
ятия по строительству градирни 
рудника Заполярный; 

–– выполнялись мероприятия по 
внедрению сорбционной техноло-
гии очистки стока карбонатного 
передела хлорно-кобальтового 
цеха Никелевого завода от ионов 
цветных металлов;

–– завершена реализация меропри-
ятия по замене поверхностного 
охлаждения металлургических 
агрегатов на кессонное охлажде-
ние на Надеждинском металлурги-
ческом заводе;

–– разработан технологический ре-
гламент установки очистки техно-
логических стоков вод Надеждин-
ского металлургического завода; 

–– продолжены проектно-изыска-
тельские работы по очистке сточ-
ных вод цементного производства.

Обращение с отходами
В 2012 году на предприятиях Запо-
лярного филиала образовалось  
31,6 млн тонн отходов. 

В 2012 году на предприятиях 
Заполярного филиала использо-
вано 15,9 млн тонн отходов, что 
на 26% больше, чем в 2011 году. 
Основной объем использованных 
отходов составляют вскрышные 
породы – дробление на щебень, 
засыпка карьеров; 
–– скальные породы – закладка выра-
ботанного пространства рудников; 

–– хвосты обогащения производ-
ственного объединения обогати-
тельных фабрик – строительство 
дамбы и намыв второго поля 
хвостохранилища «Лебяжье», 
приготовление закладочных 
смесей для заполнения вырабо-
танного пространства рудников 
Талнаха; 

–– металлургические шлаки печей 
Ванюкова Медного завода – стро-
ительство дамбы хвостохранили-
ща «Лебяжье»; 

–– металлургические шлаки Наде-
ждинского металлургического 
завода и Никелевого завода –  
закладка выработанного про-
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странства рудников, подсыпка 
автодорог и насыпей железнодо-
рожного полотна. 

На предприятиях Заполярного 
филиала полностью обезврежена 
31 тонна отходов, в том числе весь 
образовавшийся объем (11 тонн) 
отработанной аккумуляторной 
серной кислоты. На обезврежи-
вание в ОАО «Северовостокэлек-
тромонтаж» переданы 32 тонны 
отработанных ртутьсодержащих 
ламп и термометров. На регенера-
цию в ЗАО «Таймырская топливная 
компания» было передано отра-
ботанных автомобильных масел 
в полном объеме образования  
(698 тонн).

Отходы производства в количестве 
48 тыс. тонн переданы для захоро-
нения сторонним организациям.

В 2012 году на собственных объ-
ектах размещено 16,2 млн тонн 
отходов, что на 17% меньше, чем 
в 2011 году, в том числе 87 тыс. тонн 
захоронено на промышленных отва-
лах №1 и №2.

В 2012 году завершено строитель-
ство основных объектов по расши-
рению хвостохранилища «Лебяжье» 
(«Второе поле совместного склади-
рования хвостов Талнахской и Но-
рильской обогатительных фабрик»). 
Данное мероприятие выполняется 
с целью обеспечения экологически 
безопасного складирования и хра-
нения отходов обогащения в объеме 
не менее 11 млн тонн в год. Реали-
зация проектных решений позволи-
ла использовать на строительство 
дамбы 6,2 млн тонн хвостов обога-
щения и 1,6 млн тонн металлурги-

ческих шлаков, а также обеспечить 
размещение экологически безопас-
ным способом 7,2 млн тонн хвостов 
обогащения. 

В 2012 году был переведен на 
24-часовую работу 1-й пусковой 
комплекс по использованию для 
закладки выработанного руднич-
ного пространства отвальных 
породных хвостов Талнахской обо-
гатительной фабрики на руднике 
«Комсомольский», что позволит 
использовать порядка 750 тыс. м3 
в год отходов обогащения для за-
кладки выработанного простран-
ства рудника. 

Также в 2012 году осуществля-
лись работы по реконструкции 
хвостохранилища на Надеждин-
ском металлургическом заводе.

В 2012 году разработан регламент 
по усовершенствованию техно-
логии складирования отходов на 
промышленных отвалах №1 и №2.

Сохранение 
биоразнообразия
Наряду с решением экологиче-
ских проблем Компания уделяет 
большое внимание вопросам 
сохранения природных экосистем 
и биоразнообразия в регионах 
присутствия. В 2012 году в рам-
ках сотрудничества Заполярного 
филиала и заповедника «Большой 
Арктический» осуществлялись 
работы по поэтапному биологи-
ческому восстановлению техно-
генно-нарушенных территорий, 
прилегающих к хвостохранилищу 
«Лебяжье», а также были продол-
жены работы по созданию (под-
держанию) растительного покрова 

из многолетних трав и деревьев 
с целью обустройства мест массо-
вого кратковременного отдыха на 
территории.

При участии и поддержке Запо-
лярного филиала и Администра-
ции города Норильска летом 2012 
года проведена народная экологи-
ческая акция «Посевная», полу-
чившая Национальную премию 
«Серебряный Лучник» в номинации 
«Лучший проект в области соци-
альных коммуникаций и благотво-
рительности» по итогам 2012 года 
в России.

Заполярный филиал по-прежнему 
оказывает ежегодную финансо-
вую помощь Норильскому рыбо-
водно-инкубационному заводу, 
основной задачей которого явля-
ется выращивание жизнестойкой 
молоди ценных пород рыб с по-
следующим выпуском их в водо-
емы Норило-Пясинской водной 
системы.

Заповедники «Таймырский» и «Пу-
торанский» на постоянной основе 
включены в программу оказания 
шефской помощи Заполярного 
филиала. 

В 2012 году реализован масштабный 
совместный проект Заполярного 
филиала и заповедника «Большой  
Арктический» по подсчету числен-
ности популяции белого медведя 
в акватории Карского моря. 
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Выбросы загрязняющих  
веществ в атмосферу
В 2012 году выбросы загрязняю-
щих веществ в атмосферный воз-
дух от источников Кольской ГМК 
не превысили допустимых значе-
ний, установленных государствен-
ными органами. Общее увеличение 
выбросов диоксида серы и сум-
марных выбросов в атмосферу по 
сравнению с 2011 годом связано 
с увеличением выбросов диоксида 
серы от технологических процес-
сов на площадке Мончегорск.

В 2012 году Кольская ГМК выпол-
нила следующие мероприятия, 
направленные на снижение воз-
действий производства на окружа-
ющую среду:
–– проведены пуско-наладочные 
работы на участке брикетирова-
ния на площадке Заполярный;

–– на обогатительной фабрике 
увеличен объем использования 
в технологическом процессе 
оборотной воды и продолжено 
использование хвостов обога-
щения для создания намывных 
дамб;

–– продолжена разработка техниче-
ских решений по очистке шахт-
ной воды рудника Северный;

–– проведены испытания по при-
менению сорбентов и коагулян-
тов для очистки шахтной воды 
рудника Северный;

–– выполнены инженерно-геодези-
ческие и инженерно-геологиче-
ские изыскания для строитель-
ства третьего прудка-отстойника 
для сточных вод на промышлен-
ной площадке «Никель»;

–– выполнены работы по очистке 
технологического отстойника на 
площадке «Мончегорск»;

Кольская ГМК

Расходы Кольской ГМК на охрану окружающей среды (млн долл. США)

2012 2011 2010

Затраты на экологию, в том числе: 29 50 68

текущие затраты на охрану 
окружающей среды 20 22 29

капитальные затраты на охрану 
окружающей среды 9 28 39

Динамика показателей воздействия на окружающую среду Кольской ГМК

Показатели воздействия 2012 2011 2010

Выбросы загрязняющих веществ 
в атмосферу, всего (тыс. тонн) 149 147 155

в том числе

диоксид серы (тыс. тонн) 136 134 142

твердые вещества (тыс. тонн) 10 10 10

Водоотведение (млн м3) 26,3 27,4 27,3

Сброс загрязняющих веществ  
(тыс. тонн) 77,5 70,5 64,7

Использование и обезвреживание 
отходов на собственном предприя-
тии (млн тонн) 5 3 4

Размещение отходов (млн тонн) 6,9 6,2 6,6

–– продолжена реализация  
мероприятий в плавильном 
цехе, предусматривающих сбор 
неорганизованных конвер-
терных газов в единый поток 
и сброс их через дымовую 
трубу; оптимизацию газовых 
потоков, направляемых на 
производство серной кислоты, 
посредством автоматизации 
и компьютеризации процесса 
с установкой частотных ре-
гуляторов производительно-
сти дымососов; постепенное 
доведение производительности 
участка по производству серной 
кислоты по газовой нагрузке  

до 150 тыс. м3 в час; рекон-
струкцию существующей 
системы загрузки электропечей 
шихтой; сбор неорганизованных 
(внутрицеховых) электропечных 
газов в единый поток и сброс их 
в дымовую трубу.
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Сброс загрязняющих  
веществ в водные объекты
Увеличение сброса загрязняющих 
веществ произошло за счет увеличе-
ния сброса отдельных загрязняющих 
веществ в сточной воде (сульфа-
тов, хлоридов, бора, натрия, сухого 
остатка) на площадке «Мончегорск», 
что обусловлено смывами с водос-
борной территории и вымыванием 
из грунта природными водами ранее 
образовавшихся техногенных за-
грязнений. 

В 2012 году на Кольской ГМК вы-
полнены следующие водоохранные 
мероприятия:
–– на обогатительной фабрике увели-
чен объем использования в техно-
логическом процессе оборотной 
воды и продолжено использование 
хвостов обогащения для создания 
намывных дамб;

–– продолжена разработка техниче-
ских решений по очистке шахтной 
воды рудника Северный;

–– проведены испытания по приме-
нению сорбентов и коагулянтов 
для очистки шахтной воды рудника 
Северный;

–– выполнены инженерно-геодезиче-
ские и инженерно-геологические 
изыскания для строительства 
третьего прудка – отстойника для 
сточных вод на промышленной 
площадке «Никель»;

–– выполнены работы по очистке 
технологического отстойника на 
площадке «Мончегорск».

Кольская ГМК реализует два проек-
та по очистке сточных вод: очистку 
солевого стока никелевого рафини-
рования на площадке «Мончегорск» 
и очистку водоотлива рудника Се-
верный-Глубокий.

Сохранение  
биоразнообразия
Мероприятия по восстановлению 
окружающей природной среды 
в районах деятельности предприя-
тий Кольской ГМК, проведенные в  
2012 году:
–– проведены работы по рекульти-
вации и озеленению территории 
промышленной площадки «Запо-
лярный»;

–– проведена рекультивация нару-
шенных земель на территории 
Мончегорского района, подвер-
женных аэрогенному загрязне-
нию, площадью 1,5 га;

–– проведен завоз органическо-
го удобрения на территорию, 
планируемую для дальнейшей 
рекультивации;

–– экспедицией МГУ проведено 
обследование состояния озеле-
ненных участков.

С 2006 года заповедником «Па-
свик» выполняется научно-иссле-
довательская работа по экологи-
ческой оценке природной среды 
в районе действия комбината 
«Печенганикель», включая город 
Заполярный и поселок Никель 
и их окрестности, в том числе 
территорию государственного 
заповедника «Пасвик». В 2012 году 
Кольская ГМК оказала материаль-
ную помощь заповеднику «Пасвик» 
для организации международной 
встречи трансграничных природ-
ных парков в рамках Федерации 
«Европарк» и строительства ви-
зит-центра. 

С 2002 года Кольской ГМК заклю-
чены договоры с Лапландским 
заповедником на разработку 
способов восстановления нару-

шенных природных комплексов 
в зоне многолетнего воздействия 
аэротехногенных выбросов комби-
ната «Североникель» и мониторинг 
территорий Мончегорского райо-
на, прилегающих к промышленной 
площадке Мончегорск, и терри-
тории Лапландского заповедни-
ка. Данные, полученные в ходе 
научных исследований, состави-
ли основу дальнейших работ по 
рекультивации нарушенных земель 
и санитарно-противопожарному 
благоустройству земель лесного 
фонда, выполняемых на договор-
ной основе. 

С 2005 года Кольский геологи-
ческий информационно-лабора-
торный центр ежегодно проводит 
комплексный мониторинг состоя-
ния окружающей среды на Мон-
чегорском полигоне. Мониторинг 
проводится на 5 локальных во-
досборах и включает комплексное 
опробование различных компо-
нентов окружающей среды, таких 
как почва, растительный покров, 
грунтовые и поверхностные воды, 
атмосферные осадки.

Обращение с отходами
Увеличение использования от-
ходов на собственном предпри-
ятии связано с использованием 
вскрышных пород для рекультива-
ции отработанных карьеров.

Увеличение размещения отходов 
произошло в связи с возобновле-
нием разработки рудников откры-
тым способом.
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Все международные предприя-
тия Группы работают в рамках 
систем государственного ре-
гулирования природоохранной 
деятельности и внутрикорпора-
тивных стандартов. Программе 
экологической безопасности 
уделяется большое внимание 
при прогнозировании и осущест-
влении текущей операционной 
деятельности предприятий.  
Все международные подразде-
ления Группы сертифицированы 

Norilsk Nickel International

Воздействие на окружающую среду Norilsk Nickel International

Показатели 2012 2011 2010

NN Australia

Общее потребление воды (млн м3) 1,03 1,29 0,11

Образование отходов (т) 498 0,21 -

Утилизация отходов (т) 498 0,21 -

TatiNickel

Общее потребление воды (млн м3) 3,2 2,5 2,4

Образование отходов (т) 279 326 443

Утилизация отходов (т) 279 326 443

Nkomati

Общее потребление воды (млн м3) 1,12 0,83 0,95

Образование отходов (т) 228 163 474

Утилизация отходов (т) 228 163 474

NN Harjavalta

Общее потребление воды (млн м3) 9,9 10,5 11,2

Образование отходов (т) 9,9 15,1 31,5

Утилизация отходов (т) 9,4 14,5 30,9

 

и проходят регулярный аудит на 
соответствие международному 
стандарту ISO 14001. 

Основная экологическая нагрузка 
международных производствен-
ных подразделений Группы (за 
исключением Финляндии) связана 
с формированием техногенных 
ландшафтов и использованием 
водных ресурсов. Ключевым 
аспектом в природоохранной 
деятельности международных 

активов является восстановление 
природно-ландшафтных и водных 
объектов после окончания срока 
жизни рудников и карьеров. Ос-
новными экологическими аспек-
тами Norilsk Nickel Harjavalta явля-
ются выбросы аммиака и никеля 
в атмосферу, а также сбросы 
в водные объекты сточных вод, 
содержащих ионы никеля, суль-
фатов и аммония.
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Основной экологической 
проблемой ГМК «Норильский 
никель» являются выбросы 
диоксида серы в атмосферу 
от металлургических пред-
приятий Заполярного филиала 
Компании. Данная проблема 
является комплексной и ре-
шается на всех стадиях обога-
тительно-металлургического 
производства. Проведенные 
в 2010-2011 годах технико-э-
кономические исследования 
показали, что для условий г. 
Норильска оптимальным спо-
собом утилизации диоксида 
серы из газов является полу-
чение элементарной серы. 
 
Цель проекта
Разработка и реализация тех-
нических и проектных решений, 
обеспечивающих получение 
элементарной серы из отходящих 
газов печей Ванюкова и конвер-
теров Медного завода, а также 
отходящих газов печей взве-
шенной плавки Надеждинского 
металлургического завода Запо-
лярного филиала.

В 2011 году Компания объявила 
международный тендер по разра-
ботке и внедрению новой эффек-
тивной технологии утилизации 
диоксида серы на Медном и На-
деждинском металлургическом 
заводах. По условиям тендера 
предложения участников долж-
ны обеспечивать утилизацию не 
менее 95% диоксида серы из бо-

Проект по снижению выбросов диоксида серы

Задачи проекта Мероприятия по реализации проекта

1.	Обеспечить максимальный вывод 
серы в отвальные хвосты без 
увеличения потерь цветных металлов 
и без снижения качества концентрата

Проведение реконструкции 
обогатительных мощностей 
с внедрением современных технологий 

2.	Минимизировать количество  
источников образования 
серосодержащих газов

3.	Максимально возможно увеличить 
содержание диоксида серы 
в отходящих газах металлургических 
агрегатов, направляемых на 
утилизацию

Проведение реконструкции 
плавильного передела Надеждинского 
металлургического завода, внедрение 
новой технологии рафинирования 
файнштейна, а также закрытие 
обжигового и плавильного переделов 
Никелевого завода, что позволит 
полностью ликвидировать источники 
выбросов с этой производственной 
площадки и значительно увеличить 
содержание диоксида серы в отходящих 
газах, поступающих на утилизацию

4.	Утилизировать серу в пригодном 
для перевозки и/или долгосрочного 
хранения виде без возникновения 
вторичных экологических рисков

Реализация проектов реконструкции 
сероутилизационных производств 
на Медном и Надеждинском 
металлургическом заводах суммарной 
мощностью до 950 тыс. тонн/год 
элементарной серы с достижением 
извлечения серы из богатых отходящих 
газов не менее 95%

гатых отходящих газов металлур-
гических агрегатов. Совместно 
с уже реализуемым в настоящее 
время проектом увеличения мощ-
ности Надеждинского металлур-
гического завода, планируемым 
закрытием агломерационного 
и плавильного переделов Никеле-
вого завода, организация про-
изводства товарной серы снизит 
объем выбросов диоксида серы 

в атмосферу по Заполярному 
филиалу Компании примерно  
в 4 раза.

Победителем тендера стала ита-
льянская компания Techint S.p.A. 
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Реализация проекта будет 
проходить в два этапа

1-й этап (2012–2014) 
Разработка проектной докумен-
тации и получение положительно-
го заключения Государственной 
экспертизы по проектам рекон-
струкции производства серы на 
Медном заводе и Надеждинском 
металлургическом заводе, а так-
же проведение исследований на 
лабораторных и пилотных уста-
новках с целью уточнения техно-
логических параметров процесса 
и характеристик оборудования.

2-й этап (2014–2019) 
Строительство в Заполярном 
филиале Компании двух произ-
водственных комплексов по по-
лучению элементарной серы: на 
Медном заводе мощностью 350 
тыс. тонн в год и на Надеждин-
ском металлургическом заводе 
мощностью 600 тыс. тонн в год. 
При этом проекты утилизации 
«богатых» газов (проект на На-
деждинском металлургическом 
заводе и пусковые комплексы 1, 
2 на Медном заводе) планируется 
завершить в 2017 году, а «бед-
ных» газов (пусковой комплекс-3 
на Медном заводе) – в 2019 году.

В качестве субподрядчиков и ли-
цензиаров основных технических 
решений в реализации проектов 
в Норильске планируют участво-
вать компании Porner (Австрия), 
Le Gaz Integral (Франция), MECS 
(Бельгия), входящие в концерн 
Du Pont (США), Enersul (Канада), 
а также ведущие российские 
проектно-конструкторские орга-
низации.

В проектах предусматривается:
–– предварительная глубокая 
очистка металлургических га-
зов от пыли;

–– концентрирование диоксида 
серы из очищенных отходящих 
газов;

–– хранение концентрированно-
го диоксида серы в буфер-
ной емкости, объем которой 
обеспечивает работу серного 
производства в течение 8 часов 
со среднечасовой производи-
тельностью;

–– производство серы из концен-
трированного диоксида серы;

–– приемка и разгрузка на Наде-
ждинском металлургическом 
заводе цистерн с жидкой се-
рой, произведенной на Медном 
заводе;

–– транспортировка элементарной 
серы Медного завода и Наде-
ждинского металлургического 
завода до установки грануля-
ции серы и склада долговре-
менного хранения;

–– склад долговременного хра-
нения серы в виде монолитных 
блоков, расчитанный на объем 
трехлетнего производства серы 
на Медном заводе и Надеждин-
ском металлургическом заводе 
с возможностью дальнейшего 
расширения;

–– транспортировка элементарной 
серы от склада долговремен-
ного хранения до установки 
грануляции;

–– грануляция элементарной серы;
–– загрузка гранулированной серы 
в мягкие контейнеры и отправ-
ка железнодорожным транс-
портом в порт Дудинка и далее 
потребителям.

Предусмотренная в проектах 
возможность как долговремен-
ного складирования серы, так 
и грануляции и отгрузки потре-
бителям годового объема про-
изводства серы обеспечивает 
гибкое реагирование на конъюн-
ктуру рынка. Конкретное реше-
ние будет приниматься с учетом 
текущей цены на серу, затрат 
на транспортировку и затрат на 
долговременное складирова-
ние. Основными потребителями 
серы являются сернокислотное 
производство и производство 
минеральных удобрений.
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Заявление об ответственности руководства за подготовку 
и утверждение консолидированной финансовой отчетности за год, 
закончившийся 31 декабря 2012 года

закончившийся 31 декабря 2012 года

Нижеследующее заявление, которое должно рассматриваться совместно с описанием обязанностей аудиторов, содер-
жащимся в представленном на странице 2 Отчете аудиторов, сделано с целью разграничения ответственности аудито-
ров и руководства в отношении консолидированной финансовой отчетности Открытого акционерного общества «Гор-
но-металлургическая компания «Норильский никель» и его дочерних предприятий («Группа»).

Руководство Группы отвечает за подготовку консолидированной финансовой отчетности, достоверно отражающей консо-
лидированное финансовое положение Группы по состоянию на 31 декабря 2012 года, результаты ее деятельности, дви-
жение денежных средств и изменения в капитале за год, закончившийся на эту дату, в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности («МСФО»).

При подготовке консолидированной финансовой отчетности руководство несет ответственность за:
–– выбор надлежащей учетной политики и ее последовательное применение;
–– применение обоснованных оценок и расчетов;
–– заявление о том, что требования МСФО были соблюдены, и все существенные отступления от МСФО были рас-
крыты в примечаниях к консолидированной финансовой отчетности; и

–– подготовку консолидированной финансовой отчетности, исходя из допущения, что Группа будет продолжать свою 
деятельность в обозримом будущем, за исключением случаев, когда такое допущение неправомерно.

Руководство в рамках своей компетенции также несет ответственность за:
–– разработку, внедрение и обеспечение функционирования эффективной системы внутреннего контроля на всех 
предприятиях Группы;

–– обеспечение соответствия бухгалтерского учета требованиям законодательства и стандартов бухгалтерского учета тех 
стран, в которых расположены предприятия Группы;

–– принятие мер для обеспечения сохранности активов Группы; и
–– выявление и предотвращение фактов мошенничества и прочих злоупотреблений.

Консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 декабря 2012 года, утверждена: 

Потанин В.О.
Генеральный Директор

Малышев С.Г.
Заместитель Генерального Директора

город Москва, Россия
12 апреля 2013 года
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Заключение аудиторов

Совету директоров  
ОАО «ГМК «Норильский Никель». 

Мы провели аудит прилагаемой консолидирован-
ной финансовой отчетности ОАО «ГМК «Нориль-
ский Никель» (далее – «Компания») (и его дочерних 
компаний (далее – «Группа»)), состоящей из консо-
лидированного отчета о финансовом положении по 
состоянию на 31 декабря 2012 года, консолидиро-
ванного отчета о прибылях и убытках, консолидиро-
ванных отчетов о совокупном доходе, изменениях в 
капитале и движении денежных средств за 2012 год, 
а также примечаний, состоящих из краткого обзора 
основных положений учетной политики и прочей 
пояснительной информации.  

Ответственность руководства  
аудируемого лица за консолидированную 
финансовую отчетность
Руководство аудируемого лица несет ответствен-
ность за составление и достоверность данной кон-
солидированной финансовой отчетности в соответ-
ствии с Международными стандартами финансовой 
отчетности, и за внутренний контроль, который 
руководство считает необходимым для составления 
консолидированной финансовой отчетности, не 
содержащей существенных искажений вследствие 
недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность аудиторов
Наша ответственность заключается в выражении 
мнения о достоверности данной консолидирован-
ной финансовой отчетности на основе проведенно-
го нами аудита. Мы провели аудит в соответствии с 
российскими федеральными стандартами аудитор-
ской деятельности и Международными стандартами 
аудита. Данные стандарты требуют соблюдения 
этических норм, а также планирования и проведе-
ния аудита таким образом, чтобы получить доста-

точную уверенность в том, что консолидированная 
финансовая отчетность не содержит существенных 
искажений.

Аудит включает проведение процедур, направ-
ленных на получение аудиторских доказательств, 
подтверждающих числовые показатели в консоли-
дированной финансовой отчетности и раскрытие 
в ней информации. Выбор процедур зависит от 
профессионального суждения аудитора, включая 
оценку рисков существенного искажения консоли-
дированной финансовой отчетности вследствие не-
добросовестных действий или ошибок. В процессе 
оценки этих рисков аудитор рассматривает систему 
внутреннего контроля за составлением и достовер-
ностью консолидированной финансовой отчетно-
сти, чтобы разработать аудиторские процедуры, 
соответствующие обстоятельствам, но не с целью 
выражения мнения об эффективности внутреннего 
онтроля. Аудит также включает оценку надлежа-
щего характера применяемой учетной политики и 
обоснованности бухгалтерских оценок, сделанных 
руководством, а также оценку представления кон-
солидированной финансовой отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские 
доказательства являются достаточными и надле-
жащими для выражения нашего мнения о досто-
верности данной консолидированной финансовой 
отчетности.
 
Мнение
По нашему мнению, консолидированная финансо-
вая отчетность отражает достоверно во всех суще-
ственных отношениях финансовое положение Груп-
пы по состоянию на 31 декабря 2012 года, а также 
ее финансовые результаты и движение денежных 
средств за 2012 год в соответствии с Международ-
ными стандартами финансовой отчетности.

Токарев И.В., Директор,  
доверенность от 1 октября 2010 года № 50/10

ЗАО «КПМГ»

12 апреля 2013 года

Москва, Российская Федерация

закрытое акционерное 
общество «кпмг»
пресненская наб., 10

москва, россия 123317

телефон +7 (495) 937 4477

факс +7 (495) 937 4400/99

internet www.kpmg.ru

аудируемое лицо: открытое 
акционерное общество 
«горно- металлургическая 
компания «норильский 
никель» 

зарегистрировано админи-
страцией таймырского (дол-
гано-ненецкого) автономно-
го округа. свидетельство от 
4.07.1997 № 07. 

внесено в единый государ-
ственный реестр юриди-
ческих лиц межрайонной 
инспекцией министерства 
российской федерации по 
налогам и сборам №2 по 
таймырскому (долгано-не-
нецкому) автономному 
округу 2 сентября 2002 года 
за № 1028400000298. свиде-
тельство серии 84  

№ 000020058. 

российская федерация,  
красноярский край, г. дудин-
ка независимый аудитор:  
зао «кпмг», компания, заре-
гистрированная в соответ-
ствии с законодательством 
российской федерации и 
являющаяся частью группы 
kpmg europe llp; член сети 
независимых фирм кпмг, вхо-
дящих в ассоциацию kpmg 
international cooperative 
(“kpmg international”), заре-
гистрированную по законо-
дательству швейцарии. 

зарегистрировано москов-
ской регистрационной 
палатой. свидетельство от  
25 мая 1992 года № 011.585. 

внесено в единый государ-
ственный реестр юриди-
ческих лиц межрайонной 
инспекцией министерства 
российской федерации  
по налогам и сборам  
№ 39 по городу москве за  
№ 1027700125628 13 августа 
2002 года. свидетельство 
серии 77 № 005721432.

член некоммерческого 
партнерства «аудиторская 
палата россии». основной 
регистрационный номер 
записи в государствен-
ном реестре аудиторов и 
аудиторских организаций 
10301000804.

Аудируемое лицо: Открытое акционерное общество «Горно-
металлургическая компания «Норильский никель» 

Зарегистрировано Администрацией Таймырского (Долгано-Ненецкого) 
автономного округа. Свидетельство от 4.07.1997 № 07. 

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц 
Межрайонной инспекцией Министерства Российской Федерации по 
налогам и сборам №2 по Таймырскому (Долгано-Ненецкому) 
автономному округу 2 сентября 2002 года за № 1028400000298. 
Свидетельство серии 84 № 000020058.  

Российская Федерация, Красноярский край, г. Дудинка 

Независимый аудитор: ЗАО «КПМГ», компания, зарегистрированная в 
соответствии с законодательством Российской Федерации и являющаяся 
частью группы KPMG Europe LLP; член сети независимых фирм КПМГ, 
входящих в ассоциацию KPMG International Cooperative (“KPMG 
International”), зарегистрированную по законодательству Швейцарии. 

Зарегистрировано Московской регистрационной палатой.  Свидетельство 
от 25 мая 1992 года № 011.585. 

Внесено в Единый государственный реестр юридических лиц 
Межрайонной инспекцией Министерства Российской Федерации по 
налогам и сборам № 39 по городу Москве за № 1027700125628 13 августа 
2002 года. Свидетельство серии 77 № 005721432. 

Член Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России». 
Основной регистрационный номер записи в государственном реестре 
аудиторов и аудиторских организаций 10301000804. 

 

Закрытое акционерное общество «КПМГ» 
Пресненская наб., 10 
Москва, Россия 123317 

Телефон  +7 (495) 937 4477 
Факс  +7 (495) 937 4400/99 
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Аудиторское заключение 

Совету директоров ОАО «ГМК «Норильский Никель» 

Мы провели аудит прилагаемой консолидированной финансовой отчетности ОАО «ГМК 
«Норильский Никель» (далее – «Компания») (и его дочерних компаний (далее – 
«Группа»)), состоящей из консолидированного отчета о финансовом положении по 
состоянию на 31 декабря 2012 года, консолидированного отчета о прибылях и убытках, 
консолидированных отчетов о совокупном доходе, изменениях в капитале и движении 
денежных средств за 2012 год, а также примечаний, состоящих из краткого обзора 
основных положений учетной политики и прочей пояснительной информации.  

Ответственность руководства аудируемого лица за консолидированную финансовую 
отчетность 
Руководство аудируемого лица несет ответственность за составление и достоверность 
данной консолидированной финансовой отчетности в соответствии с Международными 
стандартами финансовой отчетности, и за внутренний контроль, который руководство 
считает необходимым для составления консолидированной финансовой отчетности, не 
содержащей существенных искажений вследствие недобросовестных действий или 
ошибок.  

Ответственность аудиторов 
Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности данной 
консолидированной финансовой отчетности на основе проведенного нами аудита. Мы 
провели аудит в соответствии с российскими федеральными стандартами аудиторской 
деятельности и Международными стандартами аудита. Данные стандарты требуют 
соблюдения этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, 
чтобы получить достаточную уверенность в том, что консолидированная финансовая 
отчетность не содержит существенных искажений. 
Аудит включает проведение процедур, направленных на получение аудиторских 
доказательств, подтверждающих числовые показатели в консолидированной финансовой 
отчетности и раскрытие в ней информации. Выбор процедур зависит от 
профессионального суждения аудитора, включая оценку рисков существенного 
искажения консолидированной финансовой отчетности вследствие недобросовестных 
действий или ошибок. В процессе оценки этих рисков аудитор рассматривает систему 
внутреннего контроля за составлением и достоверностью консолидированной 
финансовой отчетности, чтобы разработать аудиторские процедуры, соответствующие 
обстоятельствам, но не с целью выражения мнения об эффективности внутреннего 
контроля. Аудит также включает оценку надлежащего характера применяемой учетной 
политики и обоснованности бухгалтерских оценок, сделанных руководством, а также 
оценку представления консолидированной финансовой отчетности в целом. 



К
о

н
с

о
л

и
д

и
р

о
в

а
н

н
а

я
 

ф
и

н
а

н
с

о
в

а
я

 о
т

ч
е

т
н

о
с

т
ь

 
з

а
 2

0
12

 г
о

д
 

6
. 

У
С

Т
О

Й
Ч

И
В

О
Е

 Р
А

З
В

И
Т

И
Е

5
. 

К
О

Р
П

О
Р

А
Т

И
В

Н
О

Е
 

У
П

Р
А

В
Л

Е
Н

И
Е

 И
 Р

Ы
Н

О
К

  
Ц

Е
Н

Н
Ы

Х
 Б

У
М

А
Г

4
. 

О
Б

З
О

Р
 Ф

И
Н

А
Н

С
О

В
Ы

Х
 

Р
Е

З
У

Л
Ь

ТА
Т

О
В

 (
M

D
&

A
)

3
. 

О
Б

З
О

Р
 Р

Ы
Н

К
О

В
 М

Е
ТА

Л
Л

О
В

2
. 

Б
И

З
Н

Е
С

 К
О

М
П

А
Н

И
И

1.
 О

 К
О

М
П

А
Н

И
И

  
  

  
  

177Российский производитель, глобальный игрок

Примеания

Год, 
закончившийся 

31/12/2012

Год, 
закончившийся 

31/12/2011

ПРОДОЛЖАЮЩАЯСЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Выручка

Выручка от реализации металлов 7 11,061 13,297

Выручка от прочей реализации 1,004 825

Итого выручка 12,065 14,122

Себестоимость реализованных металлов 8 (5,162) (4,967)

Себестоимость прочей реализации (983) (826)

Валовая прибыль 5,920 8,329

Коммерческие расходы 9 (542) (828)

Административные расходы 10 (1,000) (848)

Убыток от обесценения основных средств и нематериальных активов (279) (243)

Прочие операционные расходы, нетто 11 (235) (175)

Прибыль от операционной деятельности 3,864 6,235

Финансовые расходы 12 (294) (151)

Убыток от инвестиционной деятельности, нетто 13 (552) (79)

Положительные/(отрицательные) курсовые разницы, нетто 214 (334)

Превышение доли Группы в справедливой стоимости  
приобретенных чистых активов над стоимостью приобретения 8 8

Доля в убытках ассоциированных предприятий 17 (97) (33)

Прибыль до налогообложения 3,143 5,646

Расходы по налогу на прибыль 14 (1,000) (1,460)

Прибыль за год от продолжающейся деятельности 2,143 4,186

ПРЕКРАЩЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Убыток за год от прекращенной деятельности 24 - (560)

Прибыль за год 2,143 3,626

Причитающаяся:

Собственникам материнской компании 2,170 3,604

Держателям неконтролирующих долей (27) 22

2,143 3,626

ПРИБЫЛЬ НА АКЦИЮ

От продолжающейся и прекращенной деятельности

Базовая и разводненная прибыль на акцию, принадлежащая акционерам материнской 
компании (долларов США на акцию) 25 13.7 20.8

От продолжающейся деятельности

Базовая и разводненная прибыль на акцию, принадлежащая акционерам материнской 
компании (долларов США на акцию) 25 13.7 24.1

 
Консолидированный отчет о прибылях и убытках за год, закончившийся 31 декабря 2012 года  
(в миллионах долларов США)
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Год, 
закончившийся 

31/12/2012

Год, 
закончившийся 

31/12/2011

Прибыль за год 2,143 3,626

Прочие совокупные доходы/(расходы)

Эффект пересчета в валюту представления и пересчета зарубежных операций 524 (571)

Уменьшение справедливой стоимости инвестиций, имеющихся в наличии для продажи (595) (390)

Реализованная прибыль от выбытия инвестиций, имеющихся в наличии для продажи (1) (9)

Резерв по переоценке инвестиций, реклассифицированный из прочего совокупного дохода в отчет 
о прибылях и убытках 577 (3)

Прочие 1 (6)

Прочие совокупные доходы/(расходы) за год с учетом эффекта налогообложения 506 (979)

Итого совокупные доходы за год с учетом эффекта налогообложения 2,649 2,647

Причитающаяся:

Собственникам материнской компании 2,669 2,604

Держателям неконтролирующих долей (20) 43

2,649 2,647

 
Консолидированный отчет о прочем совокупном доходе за год, закончившийся 31 декабря 2012 года  
(в миллионах долларов США)
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Примечания 31/12/2012 31/12/2011

АКТИВЫ
Внеоборотные активы
Основные средства 15 11,927 9,585
Нематериальные активы 16 74 72
Инвестиции в ассоциированные предприятия 17 329 407
Прочие финансовые активы 18 1,587 2,018
Прочие налоги к возмещению 19 5 18
Отложенные налоговые активы 14 68 112
Прочие внеоборотные активы 170 131

14,160 12,343
Оборотные активы
Запасы 20 3,197 2,623
Торговая и прочая дебиторская задолженность 21 1,063 1,032
Авансы выданные и расходы будущих периодов 22 90 71
Прочие финансовые активы 18 255 153
Авансовые платежи по налогу на прибыль 195 347
Прочие налоги к возмещению 19 977 716
Денежные средства и их эквиваленты 23 1,037 1,627

6,814 6,569
ИТОГО АКТИВЫ 20,974 18,912
КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Капитал и резервы
Уставный капитал 25 8 8
Эмиссионный доход 1,511 1,511
Собственные акции, выкупленные у акционеров 25 (8,692) (8,692)
Прочие резервы 26 (349) (848)
Нераспределенная прибыль 20,353 19,123

Капитал, причитающийся собственникам материнской компании 12,831 11,102
Неконтролирующая доля 109 120

12,940 11,222
Долгосрочные обязательства
Кредиты и займы 27 2,497 2,401
Обязательства по вознаграждениям работникам 28 56 56
Резервы 29 939 752
Отложенные налоговые обязательства 14 573 651

4,065 3,860
Краткосрочные обязательства
Кредиты и займы 27 2,526 2,754
Обязательства по вознаграждениям работникам 28 498 373
Торговая и прочая кредиторская задолженность 30 696 543
Резервы 29 3 3
Производные финансовые инструменты 3 2
Обязательства по налогу на прибыль 18 5
Прочие налоговые обязательства 19 225 150

3,969 3,830
ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 8,034 7,690
ИТОГО КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 20,974 18,912

 
Консолидированный отчет о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2012 года,  
(в миллионах долларов США)
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Год, 
закончившийся 

31/12/2012

Год, 
закончившийся 

31/12/2011

ОПЕРАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Прибыль до налогообложения1 3,143 5,165
Корректировки:

Износ и амортизация 789 762
Убыток от обесценения основных средств 279 118
Убыток от обесценения нематериальных активов - 125
Убыток от обесценения инвестиций в ассоциированные предприятия 102 -
Убыток от обесценения финансовых активов 595 152
Убыток от переоценки по справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу - 566
Убыток от выбытия основных средств 37 19
Доля в (прибылях)/убытках ассоциированных предприятий, полученных после приобретения (5) 33
Превышение доли Группы в справедливой стоимости приобретенных чистых  
активов над стоимостью приобретения (8) (8)
Прибыль от выбытия инвестиций - (10)
Изменение резервов предстоящих расходов 38 29
Финансовые расходы и доходы от инвестиционной деятельности, нетто 251 57
(Положительные)/отрицательные курсовые разницы, нетто (214) 348
Изменение резерва по налоговым штрафам и пеням 10 (2)
Прочие 11 (1)

5,028 7,353
Изменения в оборотном капитале:

Запасы (409) (508)
Торговая и прочая дебиторская задолженность (22) 120
Авансы выданные и расходы будущих периодов (13) 25
Прочие налоги к возмещению (253) (251)
Обязательства по вознаграждениям работникам 90 27
Торговая и прочая кредиторская задолженность 35 (66)
Прочие налоговые обязательства 67 22

Денежные средства, полученные от операционной деятельности 4,523 6,722
Проценты уплаченные (230) (94) 
Налог на прибыль уплаченный (859) (1,926)
Денежные средства, полученные от операционной деятельности, нетто 3,434 4,702
ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Приобретение дочерних предприятий за вычетом денежных средств, 
приобретенных компаний - (12)
Отток денежных средств от реализации дочерних предприятий - (468)
Приобретение и вклад в уставный капитал ассоциированных предприятий (29) (2)
Приобретение основных средств (2,692) (2,201)
Поступления от реализации основных средств 10 23
Приобретение нематериальных активов (21) (31)
Приобретение прочих финансовых активов (81) (711)
Приобретение прочих внеоборотных активов (31) (50)
Изменение величины размещенных депозитов, нетто (113) 859
Поступления от реализации прочих финансовых активов 42 715
Дивиденды полученные 1 2
Денежные средства, направленные на инвестиционную деятельность, нетто (2,914) (1,876)

1 прибыль до налогообложения и корректировки представлены как для продолжающейся, так и для прекращенной деятельности.

 
Консолидированный отчет о движении денежных средств за год, закончившийся 31 декабря 2012 года  
(в миллионах долларов США)
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Год, закончив-
шийся 

31/12/2012

Год, закон-
чившийся 

31/12/2011

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Привлечение кредитов и займов 2,478 3,694
Погашение кредитов и займов (2,666) (1,351)
Выкуп собственных акций - (8,995)
Денежные средства, полученные от продажи собственных акций,  
ранее выкупленных у акционеров - 1,246
Дивиденды, выплаченные материнской компанией (960) (1,234)
Дивиденды, выплаченные дочерними предприятиями Группы  
неконтролирующим акционерам (16) (4)
Денежные средства, направленные на финансовую деятельность, нетто (1,164) (6,644)
Уменьшение денежных средств и их эквивалентов, нетто (644) (3,818)
Денежные средства и их эквиваленты на начало года 1,627 5,405
Денежные средства и их эквиваленты, классифицированные как выбывающая группа,  
на начало года - 106
Эффект от курсовых разниц на остатки денежных средств и их эквивалентов  
и пересчета в валюту представления 54 (66)
Денежные средства и их эквиваленты на конец года 1,037 1,627

 
Консолидированный отчет о движении денежных средств за год, закончившийся 31 декабря 2012 года  
(продолжение) (в миллионах долларов США)
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Капитал акционеров материнской компании

Примечания
Уставный 

капитал
Эмиссионный 

доход

Собственные 
акции, выкупленные 

у акционеров

Баланс на 1 января 2011 года 8 1,511 (1,237)

Прибыль за год - - -

Прочие совокупные доходы/(расходы):

Эффект пересчета в валюту представления и  
пересчета зарубежных операций 26 - - -

Уменьшение справедливой стоимости инвестиций,  
имеющихся в наличии для продажи 26 - - -

Реализованная прибыль от выбытия инвестиций, имеющихся в наличии для 
продажи 26 - - -

Резерв по переоценке инвестиций, реклассифицированный из капитала 
в убыток от выбытия дочернего предприятия - - -

Реклассификация резерва накопленных курсовых разниц выбывающего 
дочернего предприятия - - -

Прочие 26 - - -

Итого совокупный доход за год - - -

Продажа собственных акций 25 - - 1,540

Уменьшение неконтролирующих долей в результате выбытия дочернего 
предприятия - - -

Выкуп собственных акций 25 - - (8,995)

Уменьшение неконтролирующих долей в связи с увеличением доли Группы 
в дочерних предприятиях - - -

Увеличение неконтролирующих долей в результате дополнительного взноса 
в уставный капитал дочернего предприятия - - -

Дивиденды 31 - - -

Баланс на 31 декабря 2011 года 8 1,511 (8,692)

Баланс на 1 января 2012 года 8 1,511 (8,692)

Прибыль за год - - -

Прочие совокупные доходы/(расходы):

Эффект пересчета в валюту представления и  
пересчета зарубежных операций 26 - - -

Уменьшение справедливой стоимости инвестиций, имеющихся в наличии 
для продажи 26 - - -

Реализованная прибыль от выбытия инвестиций, имеющихся в наличии для 
продажи - - -

Накопленный убыток от обесценения инвестиций в ценные бумаги, 
реклассифицированный в консолидированный отчет о прибылях и убытках 13 - - -

Прочие - - -

Итого совокупный доход за год - - -

Увеличение неконтролирующих долей в результате дополнительного взноса 
в уставный капитал дочернего предприятия - - -

Дивиденды 31 - - -

Баланс на 31 декабря 2012 года 8 1,511 (8,692)

 
Консолидированный отчет об изменениях в капитале за год, закончившийся 31 декабря 2012 года   
(в миллионах долларов США)
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Капитал акционеров материнской компании

Прочие резервы
Нераспределенная 

прибыль

Резервы выбывающей 
группы, предназначенной 

для продажи Итого Неконтролирующая доля Итого

279 17,744 (929) 17,376 598 17,974

- 3,604 - 3,604 22 3,626

(723) - 131 (592) 21 (571)

(390) - - (390) - (390)

(8) (1) - (9) - (9)

- - (3) (3) - (3)

- (801) 801 - - -

(6) - - (6) - (6)

(1,127) 2,802 929 2,604 43 2,647

- (294) - 1,246 - 1,246

- - - - (503) (503)

- - - (8,995) - (8,995)

- - - - (7) (7)

- - - - 5 5

- (1,129) - (1,129) (16) (1,145)

(848) 19,123 - 11,102 120 11,222

(848) 19,123 11,102 120 11,222

- 2,170 2,170 (27) 2,143

517 - 517 7 524

(595) - (595) - (595)

(1) - (1) - (1)

577 - 577 - 577

1 - 1 - 1

499 2,170 2,669 (20) 2,649

- 1 1 9 10

- (941) (941) - (941)

(349) 20,353 12,831 109 12,940
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1. Общие сведения

Организация и основные виды деятельности

Открытое акционерное общество «Горно-металлургическая компания «Норильский никель» («Компания» или  
ОАО «ГМК «Норильский никель») было зарегистрировано на территории Российской Федерации 4 июля 1997 года. 
Основными видами деятельности Компании и ее дочерних предприятий («Группа») являются разведка, добыча, пе-
реработка руд и нерудных полезных ископаемых и реализация цветных и драгоценных металлов, полученных путем 
переработки руды. Дополнительная информация о характере операций и структуре Группы представлена в Приме-
чании 38.

Основные производственные мощности Группы расположены в Российской Федерации на полуострове Таймыр и Кольском 
полуострове, а также в Австралии, Ботсване, Финляндии и Южно-Африканской Республике. Зарегистрированный офис 
Компании располагается по адресу: Российская Федерация, Красноярский край, г. Дудинка; почтовый адрес: Российская 
Федерация, Красноярский край, г. Норильск, Гвардейская площадь, д. 2.

Структура акционеров Компании на 31 декабря 2012 и 2011 годов представлена следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011

Акционеры

Количество 
акций, 

находящихся  
в обращении* % владения

Количество 
акций, 

находящихся  
в обращении* %владения

ЗАО «ИНГ Банк (Евразия)» (номинальный держатель) 58,624,683 37.05 57,755,064 36.50

ОАО «Сбербанк России» (номинальный держатель) - - 47,656,938 30.12

ЗАО «Депозитарно-Клиринговая Компания» (номинальный держатель) - - 24,376,032 15.40

Небанковская кредитная организация ЗАО «Национальный расчетный 
депозитарий» (номинальный держатель) 89,389,915 56.49 16,813,571 10.63

Прочие, менее 5% индивидуально 10,220,864 6.46 11,633,857 7.35

Итого 158,235,462 100.00 158,235,462 100.00
* количество акций, находящихся в обращении, не включает в себя все казначейские акции.

Примечания к консолидированной финансовой
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2. Основы представления отчетности

Примечания к консолидированной финансовой

Заявление о соответствии МСФО

Консолидированная финансовая отчетность Группы была подготовлена в соответствии  
с Международными стандартами финансовой отчетности («МСФО»).

Бухгалтерский учет на предприятиях, входящих в Группу, ведется в соответствии с законодательством, правилами бух-
галтерского учета и отчетности стран, в которых они были учреждены и зарегистрированы. Принципы бухгалтерского 
учета, существующие в странах, в которых зарегистрированы компании Группы, могут существенно отличаться от обще-
принятых принципов и процедур, соответствующих МСФО. В финансовую отчетность таких предприятий были внесены 
корректировки, необходимые для представления консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО.

Группа выпускает отдельный комплект консолидированной финансовой отчетности, подготовленной в соответствии 
с МСФО, и отвечающей требованиям федерального закона № 208-ФЗ «О консолидированной финансовой отчетности» 
(«208-ФЗ») от 27 июля 2010 года.

Основы представления отчетности

Консолидированная финансовая отчетность Группы подготовлена в соответствии с принципом учета по первоначальной 
стоимости, за исключением:
–– оценки побочных продуктов по текущим рыночным ценам согласно МСФО № 2 «Запасы»; 
–– оценки справедливой стоимости обязательств по долевым компенсационным программам,  
выплаты по которым осуществляются денежными средствами, согласно МСФО № 2 «Платеж, основанный на 
акциях»;

–– оценки отдельных финансовых инструментов по текущим рыночным ценам согласно  
МСФО № 39 «Финансовые инструменты: признание и оценка».

Стандарты и интерпретации, примененные в отчетном периоде

В отчетном году Группа применила все новые Международные стандарты финансовой отчетности и интерпретации, утверж-
денные Комитетом по разъяснениям международной финансовой отчетности («КРМФО»), являющиеся обязательными для 
применения при составлении годовой отчетности за периоды, начинающиеся 1 января 2012 года.

Применение дополнений к стандартам, представленным ниже, не оказало какого бы то ни было эффекта на учетную 
политику, финансовое положение или результаты деятельности Группы:
–– МСФО № 12 «Налоги на прибыль»;
–– МСФО № 1 «Первое применение международных стандартов финансовой отчетности»;
–– МСФО № 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации».

отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2012 года
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Стандарты и интерпретации, выпущенные, но еще не применимые 

По состоянию на дату утверждения настоящей консолидированной финансовой отчетности были выпущены, но еще не 
вступили в силу следующие стандарты и интерпретации:

Стандарты и интерпретации

Применимы к годовым 
отчетным периодам, 

начинающимся не ранее

МСФО № 1 «Представление финансовой отчетности» (дополнение) 1 июля 2012 года

МСФО № 16 «Основные средства» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 19 «Вознаграждения работникам» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 27 « Консолидированная и отдельная финансовая отчетность» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 28 «Инвестиции в ассоциированные предприятия» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 32 «Финансовые инструменты: представление информации» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 34 «Промежуточная финансовая отчетность» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 1 «Первое применение международных стандартов финансовой отчетности» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 7 «Финансовые инструменты: раскрытие информации» (дополнение) 1 января 2013 года

МСФО № 9 «Финансовые инструменты» 1 января 2015 года

МСФО № 10 «Консолидированная финансовая отчетность» 1 января 2013 года

МСФО № 11 «Совместная деятельность» 1 января 2013 года

МСФО № 12 «Раскрытие информации об участии в других предприятиях» 1 января 2013 года

МСФО № 13 «Оценка справедливой стоимости» 1 января 2013 года

Разъяснение КРМФО № 20 «Затраты на вскрышные работы на этапе эксплуатации разрабатываемого открытым 
способом месторождения» 1 января 2013 года

Руководство Группы планирует применить все вышеприведенные стандарты и интерпретации в консолидированной фи-
нансовой отчетности за соответствующие отчетные периоды. 

Влияние применения данных стандартов и интерпретаций на консолидированную финансовую отчетность за будущие 
отчетные периоды в настоящий момент оценивается руководством.
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3. Основные положения учетной политики

Принципы консолидации

Дочерние предприятия
Консолидированная финансовая отчетность включает финансовую отчетность Компании и ее дочерних предприятий за пе-
риод с даты фактического возникновения контроля до даты его фактического прекращения. Предприятие считается контро-
лируемым Компанией, если руководство Компании имеет возможность определять финансовую и хозяйственную политику 
предприятия для достижения собственных выгод от его деятельности.

Доля неконтролирующих акционеров в чистых активах (за исключением гудвила) консолидируемых дочерних предприятий 
представлена отдельно от капитала Группы. Доля неконтролирующих акционеров включает их долю на дату объединения 
предприятий и долю в изменении чистых активов с даты объединения. Общий совокупный доход распределяется между Груп-
пой и неконтролирующими акционерами даже в случае отрицательного остатка доли неконтролирующих акционеров.

Доли неконтролирующих акционеров могут первоначально оцениваться либо по справедливой стоимости, либо пропорцио-
нально доле неконтролирующих акционеров в справедливой стоимости идентифицируемых чистых активов приобретенной 
компании. Разрешен выбор способа оценки доли неконтролирующих акционеров для каждой сделки в отдельности.

При подготовке консолидированной финансовой отчетности все остатки по расчетам и операциям внутри Группы, а также 
нереализованные прибыли и убытки, возникающие в результате операций внутри Группы, исключаются.

Изменения доли владения в дочерних предприятиях Группы, не приводящие к потере контроля, учитываются в со-
ставе капитала.

В случае утраты контроля над дочерним предприятием Группа прекращает признание активов и обязательств, и соответству-
ющих компонентов капитала бывшего дочернего предприятия. Любая возникающая в результате этого разница признается 
в составе консолидированного отчета о прибылях и убытках. Оставшаяся доля владения в бывшем дочернем предприятии 
признается по справедливой стоимости на дату утраты контроля.

Ассоциированные предприятия
Ассоциированное предприятие – это предприятие, на которое Группа оказывает существенное влияние, но не контроль, 
вследствие участия в процессе принятия финансовых и управленческих решений, и в котором она обычно владеет от 
20% до 50% голосующих акций. Ассоциированные предприятия учитываются по методу долевого участия с момента 
возникновения существенного влияния на это предприятие и до его прекращения.

Вложения в ассоциированные предприятия отражаются в учете по стоимости приобретения, включая гудвил, а также 
долю Группы в нераспределенной прибыли, полученной после приобретения, и другие изменения в резервах. Балансовая 
стоимость вложений в ассоциированные предприятия регулярно проверяется на обесценение, и в случае его возникнове-
ния, уменьшается в периоде, в котором обесценение было выявлено. Результаты деятельности ассоциированных предпри-
ятий учитываются по методу долевого участия на основании их последней финансовой отчетности.

Убытки ассоциированных предприятий принимаются к учету в консолидированной финансовой отчетности до того мо-
мента, пока вложения в такие ассоциированные предприятия не списываются до нуля. После этого убытки учитываются 
только в том объеме, в котором Группа имеет обязательства по оказанию финансовой поддержки таким ассоциированным 
предприятиям.

Прибыли и убытки, возникающие в результате операций с ассоциированными предприятиями, подлежат исключению в про-
порции, равной доле Группы в капитале соответствующих ассоциированных предприятий. В случае утраты существенного 
влияния инвестор оценивает оставшуюся часть вложений в бывшее ассоциированное предприятие по справедливой 
стоимости, а возникающая разница отражается в составе консолидированного отчета о прибылях и убытках.
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Компании специального назначения
Компании специального назначения – это предприятия, создаваемые для решения конкретных задач бизнеса Группы; 
при этом Группа имеет право на получение большей части выгод от деятельности таких предприятий или принимает на 
себя риски, связанные с их деятельностью. Компании специального назначения консолидируются по тем же принципам, 
что и дочерние предприятия.

Объединение предприятий
Приобретение дочерних предприятий учитывается по методу покупки. Стоимость каждого приобретения определяется 
в сумме справедливой стоимости переданных активов, принятых и созданных обязательств и долевых инструментов, 
выпущенных Группой на дату приобретения, в обмен на получение контроля над приобретенной компанией. 

При приобретении доли в дочернем или ассоциированном предприятии любое превышение стоимости приобретения, стои-
мости доли неконтролирующих акционеров в приобретенной компании и справедливой стоимости, ранее принадлежавшей 
покупателю доли (при наличии таковой) в капитале приобретенной компании, над справедливой стоимостью ее идентифици-
руемых активов и обязательств на дату приобретения отражается в качестве гудвила. Гудвил, возникший при приобретении 
дочерних предприятий, отражается отдельно, а гудвил по ассоциированным предприятиям включается в балансовую стои-
мость вложений в ассоциированные предприятия. Гудвил проверяется на предмет обесценения не реже одного раза в год. 
В случае возникновения обесценения, его сумма отражается в консолидированном отчете о прибылях и убытках в периоде, 
в котором выявляются подтверждающие это обстоятельства, и впоследствии не восстанавливается.

Если после переоценки доля Группы в справедливой стоимости идентифицируемых чистых активов приобретенной 
компании превышает сумму стоимости приобретения, стоимости доли неконтролирующих акционеров в приобретенной 
компании и справедливой стоимости, ранее имевшейся у покупателя доли (при наличии таковой) в капитале приобре-
тенной компании, такое превышение отражается в составе консолидированного отчета о прибылях и убытках в качестве 
дохода от приобретения доли владения по цене ниже справедливой.

Все расходы, связанные с приобретением, отражаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках в момент 
возникновения.

В случае, когда приобретение контрольного пакета акций осуществляется в несколько этапов, ранее имевшиеся у Груп-
пы доли в приобретенной компании переоцениваются по справедливой стоимости на дату приобретения контроля, 
а возникающая разница отражается в составе консолидированного отчета о прибылях и убытках. Суммы переоценки 
ранее имевшейся доли в приобретенной компании до даты приобретения контроля, которые учитывались в прочем 
совокупном доходе, реклассифицируются в консолидированный отчет о прибылях и убытках, если такой подход должен 
был бы применяться при выбытии такой доли.

Если первоначальный учет сделки по объединению предприятий не завершен на конец отчетного периода, в котором 
произошло объединение, в отчетности представляются оценочные суммы по статьям, оценка которых не завершена. 
Эти оценочные суммы корректируются (также могут признаваться дополнительные активы и обязательства) в течение 
периода оценки (максимум двенадцать месяцев с момента объединения предприятий) по мере выяснения фактов и об-
стоятельств, существовавших на дату приобретения, которые оказали бы влияние на суммы, признанные в отчетности 
на эту дату, если бы они были известны в то время.

Активы, предназначенные для продажи

Внеоборотные активы и выбывающие группы активов классифицируются как предназначенные для продажи в случае, 
если их балансовая стоимость, скорее всего, будет возмещена не в процессе обычного использования, а посредством 
продажи. Данное условие считается выполненным, если существует высокая вероятность осуществления сделки по 
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продаже в течение одного года с момента классификации, актив или выбывающая группа активов могут быть проданы  
в их текущем состоянии, и руководство Группы имеет намерение осуществить продажу.

Внеоборотные активы и выбывающие группы активов, классифицированные как предназначенные для прода-
жи, оцениваются по наименьшей из балансовой стоимости или справедливой стоимости за вычетом затрат на 
продажу.

Активы и обязательства, предназначенные для продажи, представляются в консолидированном отчете о финансовом 
положении отдельно от прочих активов и обязательств на дату составления отчетности. Сравнительные данные, пред-
ставленные в консолидированном отчете о финансовом положении за предшествующий период в отношении активов, 
предназначенных для продажи, не корректируются.

Прекращенная деятельность

Группа представляет информацию о прекращенной деятельности в том случае, если часть активов Группы либо была 
продана в отчетном периоде, либо была классифицирована как предназначенная для продажи на отчетную дату. Дан-
ное условие считается выполненным, если существует высокая вероятность выбытия активов в течение одного года 
с момента классификации.

Сравнительные данные, представленные в консолидированном отчете о прибылях и убытках за предшествующий пери-
од в отношении прекращенной деятельности, корректируются.

Функциональная валюта и валюта представления

Индивидуальная финансовая отчетность каждого предприятия Группы представляется в ее функциональной валюте.

В качестве функциональной валюты всех иностранных дочерних предприятий Группы был определен российский рубль 
(«руб.» или «рубль»), за исключением следующих дочерних предприятий, ввиду значительной степени их автономности:

Дочернее предприятие Функциональная валюта

Norilsk Nickel Harjavalta Oy Доллар США

MPI Nickel Limited
Австралийский 
доллар

Norilsk Nickel Cawse Proprietary Limited
Австралийский 
доллар

Tati Nickel Mining Company Proprietary Limited Ботсванская пула

Norilsk Nickel Africa Proprietary Limited
Южноафриканский 
рэнд

Валютой представления консолидированной финансовой отчетности Группы является доллар США («долл. США»). 
Использование доллара США в качестве валюты представления является распространенной практикой среди 
мировых компаний, занятых в горнодобывающих отраслях. Также доллар США является более удобной валютой 
представления для иностранных пользователей консолидированной финансовой отчетности Группы. Группа так-
же выпускает консолидированную финансовую отчетность, соответствующую требованиям Федерального закона 
208-ФЗ, использующую российский рубль в качестве валюты представления отчетности (см. Примечание 2).
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Пересчет в валюту представления осуществляется следующим образом:
–– все активы и обязательства (как денежные, так и неденежные) пересчитываются по курсам на дату каждого из 
представленных отчетов о финансовом положении;

–– все статьи доходов и расходов пересчитываются по средним курсам за период при условии, что колебание курсов 
валют в течение этого периода не было значительным, в противном случае для пересчета используются курсы на 
дату совершения операций; 

–– все статьи капитала и резервов пересчитываются по курсу на дату совершения операций;
–– все курсовые разницы, возникающие в результате пересчета, отражаются как отдельный компонент специально-
го резерва в составе прочих совокупных доходов; 

–– в консолидированном отчете о движении денежных средств остатки денежных средств на начало и конец каждого пред-
ставленного периода пересчитываются по курсам на соответствующие даты. Все денежные потоки пересчитываются 
по средним курсам за представленные периоды. Возникающие в результате пересчета курсовые разницы представлены 
как эффект пересчета в валюту представления.

Операции в иностранной валюте

Операции, выраженные в валютах, отличных от функциональной валюты (в иностранной валюте) отражаются по курсу, 
действующему на дату операции. На каждую отчетную дату денежные активы и пассивы, выраженные в иностранной 
валюте, пересчитываются по обменному курсу, действующему на дату отчетности. Неденежные статьи, учитываемые по 
первоначальной стоимости, пересчитываются по курсу на дату совершения операции. Неденежные статьи, учитываемые 
по справедливой стоимости, пересчитываются по курсу, действующему на последнюю дату определения справедливой 
стоимости. Курсовые разницы, возникающие в результате изменения курсов валют, отражаются в консолидированном 
отчете о прибылях и убытках.

Обменные курсы, использованные при подготовке консолидированной финансовой отчетности, представлены следую-
щим образом:

2012 2011

Российский рубль/Доллар США

31 декабря 30.37 32.20

Средний курс за год, закончившийся 31 декабря 31.09 29.39

Ботсванская пула/Доллар США

31 декабря 7.89 7.62

Средний курс за год, закончившийся 31 декабря 7.73 6.93

Австралийский доллар/Доллар США

31 декабря 0.96 0.98

Средний курс за год, закончившийся 31 декабря 0.97 0.97

Южноафриканский рэнд/Доллар США

31 декабря 8.49 8.15

Средний курс за год, закончившийся 31 декабря 8.21 7.25
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Признание выручки

Выручка от реализации металлов
Выручка от реализации металлов отражается в момент перехода к покупателю существенных рисков и выгод, вытекаю-
щих из права собственности, и представляет собой общую сумму счетов, предъявляемых покупателям за поставку основ-
ных металлов, за вычетом налога на добавленную стоимость. Выручка от реализации побочных продуктов отражается 
как уменьшение производственных затрат.

Выручка по контрактам, которые заключены с целью удовлетворения ожидаемых потребностей Группы в реализации то-
варов, изначально предназначены для этих целей и предполагают исполнение обязательств в виде физической поставки 
товара, признается в консолидированной финансовой отчетности по мере исполнения таких контрактов.

В некоторых случаях цены на металлы не устанавливаются до наступления заранее фиксированной даты, по состоянию на 
которую, на основе рыночной цены определяется цена поставки. Выручка от реализации в таких случаях первоначально 
отражается по текущей рыночной цене. Выручка от реализации металлов, отраженная предварительно, пересчитыва-
ется на каждую отчетную дату с использованием форвардной рыночной цены, соответствующей периоду котировки, 
указанному в договоре. Такая корректировка отражается в составе выручки.

Выручка от прочей реализации
Выручка от реализации прочей продукции (отличной от реализации металлов) отражается в момент перехода к покупа-
телю существенных рисков и выгод, вытекающих из права собственности согласно договорам купли-продажи.

Выручка от оказания услуг признается в том периоде, когда услуги были оказаны и результаты сделки, предполагающей 
оказание услуг, могут быть надежно оценены.

Доходы по процентам и дивидендам полученным
Доходы по дивидендам от инвестиций признаются в момент возникновения права Группы на получение платежа. Доход по 
процентам начисляется в течение срока действия финансового актива, исходя из основной суммы непогашенной задол-
женности и применимой эффективной процентной ставки, которая представляет собой ставку, обеспечивающую дис-
контирование оценочного значения будущих денежных поступлений в течение ожидаемого срока действия финансового 
актива до чистой балансовой стоимости данного актива.

Аренда

Аренда, по условиям которой к Группе переходят все риски и выгоды, связанные с правом собственности на актив, 
классифицируется как финансовая аренда. Активы, полученные на условиях финансовой аренды, капитализиру-
ются в составе основных средств по наименьшей из двух величин: справедливой стоимости на дату приобретения 
и текущей дисконтированной стоимости будущих минимальных арендных платежей. Одновременно признается 
соответствующая задолженность по арендным платежам. Арендованные основные средства амортизируются 
в течение наименьшего из двух периодов: полезного срока службы или срока аренды. Если в конце срока аренды 
предполагается передача прав собственности арендатору, то в качестве амортизационного периода применяется 
полезный срок службы актива.

Платежи по финансовой аренде рассчитываются методом эффективной процентной ставки и распределяются между 
финансовыми расходами, включаемыми в состав процентов уплаченных,и погашением суммы основного долга, сокра-
щающим размер обязательств по аренде перед арендодателем.
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Аренда, при которой арендодатель сохраняет за собой практически все риски и выгоды, связанные с правом собственности на 
актив, рассматривается как операционная аренда. Платежи по операционной аренде отражаются в составе расходов в кон-
солидированном отчете о прибылях и убытках равными долями в течение срока аренды, при условии, что другие методы не 
являются более подходящими с точки зрения графика получения выгод пользователем от арендованного актива. Условные 
арендные платежи по договорам операционной аренды отражаются как расходы в том периоде, в котором они были понесены.

Финансовые расходы

Финансовые расходы в основном состоят из расходов по процентам, начисляемым за пользование заемными средства-
ми, а также амортизации дисконта по резерву на вывод основных средств из эксплуатации.

Финансовые расходы, непосредственно связанные с приобретением, строительством или созданием объектов капитального стро-
ительства, на подготовку которых к запланированному использованию или продаже должно быть затрачено значительное время, 
включаются в стоимость таких активов до тех пор, пока они не будут готовы к запланированному использованию или продаже.

Доход от инвестиционной деятельности, полученный в результате временного вложения полученных заемных средств до 
момента их расходования на приобретение объектов капитального строительства, вычитается из расходов на привлече-
ние заемных средств, которые могут быть капитализированы.

Государственные субсидии

Государственные субсидии признаются в момент, когда появляется достаточная уверенность в том, что субсидия будет 
получена, и что будут выполнены все условия и требования, необходимые для получения субсидии.

Государственные субсидии на приобретение или создание активов вычитаются из стоимости соответствующих активов 
при определении их текущей балансовой стоимости.

Вознаграждения работникам

Заработная плата работников, относящаяся к деятельности текущего периода, признается  
в качестве расходов за этот период.

Планы с установленными отчислениями 
Группа производит отчисления по следующим планам с установленными отчислениями:
–– Пенсионный фонд Российской Федерации;
–– корпоративная пенсионная опционная программа;
–– накопительная долевая пенсионная программа.

Обязательства Группы в отношении пенсионных планов с установленными отчислениями ограничиваются перечисле-
нием средств в периоде возникновения. Отчисления отражаются в составе консолидированного отчета о прибылях 
и убытках по мере предоставления работниками услуг, дающих им право на такие отчисления.

Планы с установленными выплатами
В рамках утвержденных годовых бюджетов Группа предоставляет работникам, соответствующим установленным крите-
риям, и кандидатуры которых одобрены руководством, возможность участия в Программе «Пожизненная профессиональ-
ная пенсия», которая представляет собой пенсионный план с установленными выплатами. По условиям данной программы 
вышедший на пенсию работник получает ежемесячное пособие в размере 15 000 руб. (494 долл. США) пожизненно.
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Обязательства Группы по данному плану отражаются в консолидированном отчете о финансовом положении и представляют 
собой дисконтированную стоимость обязательств по плану с установленными выплатами за вычетом справедливой стоимо-
сти активов плана, скорректированную на сумму непризнанных актуарных прибылей и убытков и непризнанной стоимости 
прошлых услуг работников. По плану с установленными выплатами величина обязательств, отраженная в консолидирован-
ном отчете о финансовом положении, определяется с использованием метода прогнозируемых условных единиц.

Актуарные прибыли и убытки признаются в учете, когда совокупная непризнанная актуарная прибыль или убыток для 
каждого отдельного плана превышает 10% от максимального значения из обязательств по плану с установленными 
выплатами и справедливой стоимости активов плана. Актуарные прибыли и убытки, превышающие 10% от максималь-
ной величины дисконтированной стоимости обязательств Группы по плану с установленными выплатами и справедливой 
стоимости активов плана, списываются в течение ожидаемого стажа работы участвующих в плане работников.

Расходы, связанные с услугами работников, относящихся к прошлым периодам, сразу признаются в консолидированном 
отчете о прибылях и убытках в той части выплат, право на получение которых уже получено, оставшаяся часть аморти-
зируется путем использования линейного метода в течение периода до получения права на выплаты по плану.

У кредиторов Группы нет доступа к активам плана, кроме того, Группа не вправе распоряжаться этими активами по 
своему усмотрению. Справедливая стоимость активов плана, как правило, базируется на информации об их рыночной 
стоимости, в частности для определения справедливой стоимости котирующихся ценных бумаг используется финансо-
вая информация из публичных источников. Стоимость активов плана, отраженных в консолидированной финансовой 
отчетности, ограничивается величиной непризнанных расходов связанных с услугами работников, относящихся к про-
шлым периодам, и дисконтированной стоимостью экономических выгод, которые Группа сможет получить в виде выплат, 
осуществляемых в соответствии с планом, или в виде уменьшения размера будущих отчислений.

Долевые компенсационные программы

Стоимость долевых компенсационных программ с выплатами денежных средств оценивается первоначально по спра-
ведливой стоимости на дату возникновения прав на выплаты по данным программам с использованием метода оценки 
Монте Карло и признается в качестве расхода. Справедливая стоимость определяется с учетом соответствующих ры-
ночных и нерыночных условий получения права на выплаты. Обязательство в последующем переоценивается на каждую 
отчетную дату и на дату погашения обязательства для того, чтобы отразить сумму, основанную на прогнозируемом 
вознаграждении управленческого персонала, ожидаемом при возникновении прав на выплаты. Все изменения в спра-
ведливой стоимости обязательств признаются в составе консолидированного отчета о прибылях и убытках.

Расходы по налогу на прибыль

Расходы по налогу на прибыль включают суммы текущего и отложенного налога.

Расходы по налогу на прибыль отражаются как расход или доход в консолидированном отчете о прибылях и убытках, за ис-
ключением случаев, когда он относится к статьям, непосредственно относимым к прочим совокупным доходам, в случае чего 
сумма налога также отражается в составе прочих совокупных доходов. В тех случаях, когда текущий или отложенный налог 
возникает при объединении предприятий, налоговый эффект включается в учет при объединении предприятий.

Текущий налог

Сумма текущего налога определяется с учетом размера налогооблагаемой прибыли, полученной за год. Налогооблага-
емая прибыль отличается от прибыли за год, отраженной в консолидированном отчете о прибылях и убытках, посколь-
ку не включает статьи доходов или расходов, подлежащих налогообложению или вычету для целей налогообложения 
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в другие годы, а также исключает необлагаемые и не учитываемые в целях налогообложения статьи. Начисление расхо-
дов Группы по текущему налогу на прибыль осуществляется с использованием действующих ставок налога, или ставок, 
о пересмотре которых известно на дату составления отчета о финансовом положении.

Отложенный налог
Отложенный налог отражается в отношении временных разниц между данными налогового учета и данными, отра-
женными в финансовой отчетности. Отложенные налоговые обязательства отражаются в отношении всех временных 
разниц, увеличивающих налогооблагаемую прибыль, а отложенные налоговые активы отражаются с учетом вероятности 
наличия в будущем налогооблагаемой прибыли, из которой могут быть вычтены временные разницы, принимаемые для 
целей налогообложения. Отложенные налоговые активы и обязательства не отражаются в консолидированной финан-
совой отчетности, если временные разницы связаны с гудвилом или возникают при первоначальном признании (кроме 
случаев приобретения предприятий) других активов и обязательств в рамках операций, которые не влияют на налогоо-
благаемую и бухгалтерскую прибыль.

Отложенные налоговые обязательства отражаются с учетом налогооблагаемых временных разниц, относящихся к ин-
вестициям в дочерние, совместные и ассоциированные предприятия, за исключением тех случаев, когда Группа имеет 
возможность контролировать сроки возмещения временной разницы, и существует высокая вероятность того, что 
данная разница не будет возмещена в обозримом будущем. Отложенные налоговые активы, связанные с такими инве-
стициями и доходами, признаются с учетом вероятности получения в будущем налогооблагаемой прибыли, достаточной 
для использования вычитаемых временных разниц, и такое использование ожидается в обозримом будущем.

Балансовая стоимость отложенных налоговых активов пересматривается на каждую отчетную дату и уменьшается 
с учетом вероятности того, что предполагаемая налогооблагаемая прибыль будет достаточной для полного или частич-
ного возмещения актива.

Оценка отложенных налоговых активов и обязательств отражает налоговые последствия, которые могут возникнуть 
в связи с тем, каким образом Группа намеревается возместить или погасить балансовую стоимость своих активов и обя-
зательств на отчетную дату. Отложенные налоговые активы и обязательства принимаются к зачету, если существует 
законное право произвести зачет текущих налоговых активов и текущих налоговых обязательств, и когда они относятся 
к налогу на прибыль, взимаемому одним и тем же налоговым органом.

Основные средства

Основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения 
Капитализированные затраты на строительство рудников включают расходы, непосредственно связанные с:
–– приобретением лицензий на проведение поисково-разведочных работ;
–– строительством новых рудников;
–– определением уточненного содержания полезных компонен расширением производственных мощностей рудника.

Затраты на строительство рудников включают процентные расходы, капитализированные в период строительства руд-
ника, если финансирование осуществляется за счет привлечения заемных средств.

Затраты на строительство рудников переводятся в состав основных средств, используемых для добычи и первичного 
обогащения, в момент достижения рудником коммерческих объемов производства.

Основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения, учитываются по первоначальной стоимости 
за вычетом сумм накопленной амортизации и резерва под обесценение. В стоимость основных средств, используемых 
для добычи и первичного обогащения, входит стоимость приобретения и строительства рудников, расходы, понесенные 
до начала производства, инфраструктура рудников, стоимость прав на пользование недрами и лицензий на проведение 
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поисково-разведочных работ, а также текущая дисконтированная стоимость будущих расходов по выводу основных 
средств из эксплуатации.

Начисление амортизации на основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения, начинается с мо-
мента достижения новым рудником коммерческих объемов производства. Амортизация включается в себестоимость 
производства. Основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения, отражаются по первоначаль-
ной стоимости и амортизируются линейным методом в течение наименьшей из двух величин: полезного срока службы 
оборудования или срока службы рудника, рассчитанного на основе данных о количестве доказанных и прогнозных 
запасов полезных ископаемых. В среднем сроки амортизации составляют от 2 до 34 лет.

Минеральные ресурсы, запасы полезных ископаемых и права на добычу полезных ископаемых учитываются в составе 
активов в том случае, когда они приобретены в результате покупки дочерних предприятий. В дальнейшем они амор-
тизируются в течение срока службы рудника, рассчитанного на основе данных о количестве доказанных и прогнозных 
запасов полезных ископаемых. Величина доказанных и прогнозных запасов полезных ископаемых представляет собой 
оцененные независимым профессиональным оценщиком объемы полезных ископаемых, которые могут быть рентабель-
но и на законном основании извлечены в будущем из известных месторождений.

Основные средства, не относящиеся к добыче и первичному обогащению
Основные средства, не относящиеся к добыче и первичному обогащению, включают металлургические производства, 
здания, инфраструктуру, машины и оборудование, и прочие основные средства. Такие основные средства отражаются 
по первоначальной стоимости за вычетом накопленной амортизации и резерва под обесценение.

Металлургические производства и оборудование, которые перерабатывают добытую руду и находятся вблизи рудников, 
амортизируются линейным методом в течение наименьшей из двух величин: полезного срока службы оборудования или 
срока службы рудника. Прочие основные средства амортизируются линейным методом в течение полезного срока службы.

Амортизационные отчисления рассчитываются в течение следующих сроков полезной службы активов:
–– металлургические производства, здания и инфраструктура 10–50 лет
–– машины и оборудование 4–20 лет
–– прочие основные средства 1–30 лет

Незавершенное капитальное строительство
Незавершенное капитальное строительство включает в себя расходы, непосредственно связанные со строительством зданий, 
металлургических предприятий, созданием необходимой инфраструктуры, машин и оборудования. В стоимость незавершенно-
го капитального строительства также включаются расходы по финансированию, понесенные в течение строительства, если оно 
производится за счет заемных средств. Начисление амортизации на эти активы начинается в момент ввода их в эксплуатацию.

Нематериальные активы, за исключением гудвила
Нематериальные активы отражаются в учете по первоначальной стоимости за вычетом сумм накопленной амортизации и ре-
зерва под обесценение. Нематериальные активы в основном включают в себя патенты, лицензии и программное обеспечение.

Амортизация начисляется равномерно в течение следующих сроков полезного использования:
–– патенты, лицензии и программное обеспечение 2–10 лет

Обесценение внеоборотных активов, за исключением гудвила

На каждую отчетную дату Группа проводит проверку стоимости своих внеоборотных активов на предмет обесценения 
в случае существования индикаторов, свидетельствующих об их обесценении. В случае обнаружения таких признаков 
рассчитывается возмещаемая стоимость соответствующего актива с целью определения размера убытка от обесце-
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нения (если таковой имеется). В тех случаях, когда невозможно оценить возмещаемую стоимость отдельного актива, 
Группа оценивает возмещаемую стоимость единицы, генерирующей денежные потоки, к которой относится такой актив.

Возмещаемая стоимость определяется как наибольшее из двух значений: справедливая стоимость за вычетом расходов 
на продажу или стоимость актива в пользовании. При определении стоимости актива в пользовании прогнозные денеж-
ные потоки приводятся к текущей стоимости  
с использованием ставок дисконтирования до налогообложения, отражающих текущую рыночную стоимость денег и ри-
сков, относящихся к активу. Если возмещаемая стоимость какого-либо актива (или единицы, генерирующей денежные 
средства) оказывается ниже его балансовой стоимости, балансовая стоимость этого актива (или единицы, генерирую-
щей денежные потоки) уменьшается до размера его возмещаемой стоимости. Убытки от обесценения сразу же призна-
ются в консолидированном отчете о прибылях и убытках.

В тех случаях, когда убыток от обесценения впоследствии восстанавливается, балансовая стоимость актива (или едини-
цы, генерирующей денежные потоки) увеличивается до суммы, полученной в результате новой оценки его возмещаемой 
стоимости, но таким образом, чтобы увеличенная балансовая стоимость не превышала балансовую стоимость, которая 
была бы определена, если бы по этому активу (или единице, генерирующей денежные потоки) не был отражен убыток от 
обесценения в предыдущие годы. Восстановление убытка от обесценения сразу же отражается в консолидированном 
отчете о прибылях и убытках.

Расходы на геологоразведочные работы

Расходы на геологоразведочные работы, такие как геофизические, топографические, геологические и аналогичные 
виды работ, капитализируются, если установлено, что они приведут к возникновению рентабельного инвестиционного 
проекта, и начинают амортизироваться в течение срока службы рудника с момента достижения рудником коммерческих 
объемов производства. В противном случае расходы списываются в периоде, в котором они произведены. 

Расходы на геологоразведочные работы, списанные до начала строительства рудника, впоследствии не капитализиру-
ются, даже в случае начала его коммерческого использования.

Товарно-материальные запасы

Готовая металлопродукция
Основные металлы – никель, медь, палладий, платина и золото – отражаются по наименьшей из двух величин: чистой произ-
водственной себестоимости и чистой цене возможной реализации. Чистая производственная себестоимость основных метал-
лов рассчитывается путем распределения полной себестоимости производства, за вычетом выручки от реализации побочных 
продуктов и оценочной стоимости имеющихся запасов побочных продуктов, пропорционально доле выручки от реализации этого 
металла в общей выручке, поделенной на количество каждого основного металла, которое извлечено и может быть реализовано.

Побочные продукты – кобальт, рутений, родий, иридий, серебро и другие металлы, производимые в незначительных 
количествах, – оцениваются по чистой стоимости возможной реализации, основанной на текущих рыночных ценах.

Незавершенное производство

Стоимость незавершенного производства металлов, находящихся на стадии переработки, включает в себя все за-
траты, понесенные в процессе производства, включая прямые затраты на материалы и заработную плату, распре-
деленные общепроизводственные расходы, амортизацию и другие расходы, понесенные в процессе производства 
каждого вида продукта с учетом степени его готовности. Степень готовности каждого вида продукта определяется 
с учетом стадии его переработки.
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Прочие запасы и материалы
Прочие запасы и материалы представляют собой расходуемые материалы и оцениваются по средневзвешенному мето-
ду, за вычетом резерва по устаревшим и медленно оборачивающимся материалам.

Финансовые активы

Финансовые активы признаются в учете в момент совершения сделки и первоначально оцениваются по справедливой 
стоимости с учетом расходов по совершению сделки, непосредственно относящихся к сделке, за исключением финан-
совых активов, оцениваемых по справедливой стоимости с признанием ее изменения в отчете о прибылях и убытках, 
которые первоначально отражаются по справедливой стоимости. 

Финансовые активы классифицируются по следующим категориям:
–– оцениваемые по справедливой стоимости с признанием ее изменения в отчете о прибылях и убытках;
–– удерживаемые до погашения;
–– имеющиеся в наличии для продажи; и 
–– займы и дебиторская задолженность. 

Отнесение финансовых активов к тому или иному классу зависит от их особенностей и цели приобретения и происходит 
в момент их принятия к учету.

Метод эффективной процентной ставки

Метод эффективной процентной ставки используется для расчета амортизированной стоимости финансового 
актива и распределения процентных доходов в течение соответствующего периода. Эффективной процент-
ной ставкой является ставка, которая используется для дисконтирования предполагаемых будущих денежных 
поступлений в течение ожидаемого срока существования финансового актива или, если применимо, на более 
короткий срок.

Доходы, относящиеся к долговым инструментам, отражаются по методу эффективной процентной ставки, за исключе-
нием финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости с признанием ее изменения в отчете о прибылях 
и убытках.

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости с признанием ее изменения  
в отчете о прибылях и убытках
Финансовый актив классифицируется как оцениваемый по справедливой стоимости с признанием ее изменения в отче-
те о прибылях и убытках, если он предназначен для торговли, либо классифицирован как оцениваемый по справедли-
вой стоимости с признанием ее изменения в отчете о прибылях и убытках.

Финансовый актив классифицируется как предназначенный для торговли, если:
–– он приобретен, главным образом, для продажи в ближайшем будущем; или
–– является частью идентифицируемого портфеля финансовых инструментов, который управляется Группой со-
вместно и по которому ожидается получение фактической прибыли в ближайшем будущем; или

–– является производным инструментом, который не классифицируется в качестве инструмента хеджирования и не 
является эффективным для данных целей.

Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости с признанием ее изменения в отчете о прибылях и убыт-
ках, отражаются по справедливой стоимости с отражением возникающих при переоценке доходов и расходов в консоли-
дированном отчете о прибылях и убытках. 
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Чистая прибыль или убыток, отраженный в консолидированном отчете о прибылях и убытках, включает в себя сумму 
дивидендов или процентов по данному финансовому активу.

Инвестиции, удерживаемые до погашения
Векселя и облигации с фиксированными или определяемыми выплатами и фиксированными сроками погашения, 
которые Группа намерена и имеет возможность удерживать до срока погашения, за исключением займов и дебитор-
ской задолженности, классифицируются как инвестиции, удерживаемые до погашения. Инвестиции, удерживаемые до 
погашения, отражаются по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной процентной ставки, за 
вычетом резерва под обесценение.

Амортизация дисконта или премии при приобретении инвестиций, удерживаемых до погашения, признается в составе 
процентных доходов до момента их погашения. Инвестиции, удерживаемые  
до погашения, отражаются в составе внеоборотных активов за исключением случаев, когда погашение ожидается в те-
чение двенадцати месяцев после отчетной даты.

Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи
Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи, включают, в основном, акции, котирующиеся на открытом 
рынке, и акции, не имеющие котировок на открытом рынке.

Принадлежащие Группе акции, имеющие котировки на открытом рынке, оцениваются по рыночной стоимости. При-
были или убытки, связанные с изменением справедливой стоимости данных инвестиций, отражаются как резерв по 
переоценке инвестиций в составе прочих совокупных доходов, за исключением убытков от обесценения, процентов, 
рассчитанных с использованием метода эффективной процентной ставки, и курсовых разниц, которые признаются 
непосредственно в консолидированном отчете о прибылях и убытках. В случае если инвестиции реализованы, или по 
ним возникло обесценение, накопленные прибыли или убытки, ранее признаваемые в составе резерва по переоценке 
инвестиций, отражаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках.

Инвестиции, не имеющие котировок на активном рынке, отражаются исходя из оценки руководством их справедливой 
стоимости.

Займы и дебиторская задолженность
Торговая дебиторская задолженность, выданные займы и прочая дебиторская задолженность с фиксированными или 
определяемыми выплатами, которые не котируются на активном рынке, классифицируются как займы и дебиторская за-
долженность. Займы и дебиторская задолженность учитываются по амортизированной стоимости с использованием мето-
да эффективной процентной ставки за вычетом резерва под обесценение. Процентный доход учитывается с использова-
нием метода эффективной процентной ставки, за исключением краткосрочной дебиторской задолженности, по которой 
сумма процентов является несущественной.

Обесценение финансовых активов
Финансовые активы, за исключением оцениваемых по справедливой стоимости с признанием ее изменения в отчете 
о прибылях и убытках, проверяются на предмет наличия признаков обесценения на каждую отчетную дату. Убыток от 
обесценения признается при наличии объективных данных, свидетельствующих об уменьшении ожидаемых будущих 
денежных потоков по данному активу в результате одного или нескольких событий, произошедших  
после принятия финансового актива к учету.

Для отдельных категорий финансовых активов, таких как торговая дебиторская задолженность, в случае если не было опре-
делено обесценение индивидуального актива, то оценка может проводиться в отношении группы аналогичных активов. 

Индикатором обесценения для дебиторской задолженности может служить прошлый опыт неплатежей или увеличения числа 
отсроченных платежей, а также изменения в экономических условиях, приводящие к неисполнению обязательств по платежам. 
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Для финансовых активов, отражаемых по амортизированной стоимости, убыток от обесценения рассчитывается как 
разница между балансовой стоимостью и текущей стоимостью прогнозируемых будущих потоков денежных средств, 
дисконтированных с использованием первоначальной эффективной ставки процента.

Убыток от обесценения вычитается непосредственно из балансовой стоимости финансового актива, за исключени-
ем торговой и прочей дебиторской задолженности, балансовая стоимость которой уменьшается с использованием 
счета резерва. В случае признания торговой и прочей дебиторской задолженности безнадежной, такая задолжен-
ность списывается за счет соответствующего резерва. Полученные впоследствии возмещения ранее списанных 
сумм отражаются по кредиту счета резерва. Изменения резерва отражаются в консолидированном отчете о при-
былях и убытках.

За исключением долговых и долевых финансовых активов, имеющихся в наличии для продажи, если в последующем пери-
оде размер убытка от обесценения уменьшается, и такое уменьшение может быть объективно связано с событием, 
имевшем место после признания обесценения, ранее отраженный убыток от обесценения восстанавливается через 
счет прибылей или убытков. При этом балансовая стоимость финансовых активов на дату восстановления убытка 
от обесценения не может превышать амортизированную стоимость, которая была бы отражена в случае, если бы обес-
ценение не признавалось. 

В случае, когда снижение справедливой стоимости инвестиций, имеющихся в наличии для продажи, было отражено 
в составе прочих совокупных доходов, но возникли объективные факты, подтверждающие обесценение данных инве-
стиций, накопленный убыток, отраженный в составе прочих совокупных доходов, должен быть перенесен в консолиди-
рованный отчет о прибылях и убытках, даже если выбытие инвестиций не произошло. Обесценение, ранее признанное 
в консолидированном отчете о прибылях и убытках, впоследствии не восстанавливается. Увеличение стоимости, после-
дующее признанию обесценения, признается в составе прочих совокупных доходов.

Списание финансовых активов
Группа списывает финансовый актив с учета только в случае прекращения прав на денежные потоки по соответствую-
щему договору или в случае передачи финансового актива и соответствующих рисков и выгод другой организации. Если 
Группа не передает, но в то же время не сохраняет основные риски и выгоды от владения активом и продолжает контро-
лировать переданный актив, то она продолжает отражать свою долю в данном активе и связанном с ним обязательстве 
в сумме предполагаемого возмещения. Если Группа сохраняет все основные риски и выгоды от владения переданным 
финансовым активом, она продолжает учитывать данный финансовый актив, а также отражает обеспеченный заем 
в сумме, которую должна погасить.

Финансовые обязательства

Финансовые обязательства, включая займы и кредиты, первоначально учитываются по справедливой стоимости за 
вычетом расходов по совершению сделки. Финансовые обязательства впоследствии учитываются по амортизированной 
стоимости с использованием метода эффективной процентной ставки.

Метод эффективной процентной ставки
Метод эффективной процентной ставки используется для расчета амортизированной стоимости финансового обя-
зательства и распределения процентных расходов в течение соответствующего периода. Эффективной процентной 
ставкой является ставка, которая используется для дисконтирования предполагаемых будущих денежных платежей в те-
чение ожидаемого срока существования финансового обязательства или, если применимо, на более короткий срок.

Списание финансовых обязательств
Группа списывает финансовые обязательства с учета только в случае исполнения, отмены или истечения срока обяза-
тельств.
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Производные финансовые инструменты

Группа может использовать производные финансовые инструменты с целью управления риском изменения цен на ме-
таллы.

Производные финансовые инструменты первоначально оцениваются по справедливой стоимости на дату совершения 
сделки и впоследствии переоцениваются по справедливой стоимости на дату составления отчетности. Прибыли или 
убытки, полученные в результате переоценки, сразу отражаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках, за 
исключением тех случаев, когда производный финансовый инструмент соответствует критериям инструмента хеджиро-
вания денежных потоков.

Эффективная часть изменений справедливой стоимости производных финансовых инструментов, предназна-
ченных для хеджирования денежных потоков, отражается в составе прочих совокупных доходов. Неэффектив-
ная часть таких инструментов отражается в консолидированном отчете о прибылях и убытках. В момент, когда 
объекты хеджирования признаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках, соответствующие суммы, 
накопленные в составе прочих совокупных доходов, также признаются в консолидированном отчете о прибылях 
и убытках. Однако если прогнозируемые операции хеджирования были осуществлены в отношении немонетар-
ного актива или обязательства, прибыли и убытки, ранее отраженные в составе прочих совокупных доходов, 
переносятся из состава прочих совокупных доходов и включаются в стоимость соответствующего актива или 
обязательства.

Учет операций хеджирования прекращается, когда Группа прекращает операции хеджирования, истекает срок 
действия инструмента хеджирования или в случае его продажи, расторжения или исполнения, а также когда он 
прекращает удовлетворять требованиям учета в качестве инструмента хеджирования. Прибыли или убытки, нако-
пленные на эту дату в составе прочих совокупных доходов, продолжают учитываться в составе прочих совокупных 
доходов и отражаются в консолидированном отчете о прибылях и убытках в момент включения результатов про-
гнозируемой операции в финансовый результат отчетного периода. Если прогнозируемая операция отменяется, 
прибыли и убытки, накопленные в составе прочих совокупных доходов, отражаются в консолидированном отчете 
о прибылях и убытках.

Комбинированные финансовые инструменты

Компоненты комбинированных финансовых инструментов Группы отражаются отдельно как финансовые обязатель-
ства и капитал исходя из сущности соответствующих контрактных обязательств. На момент выпуска такого инстру-
мента справедливая стоимость компонента обязательства оценивается с использованием рыночной процентной 
ставки для аналогичных неконвертируемых инструментов и учитывается по амортизируемой стоимости, используя 
эффективную процентную ставку до даты погашения или конвертации. Компонент капитала определяется путем 
уменьшения общей стоимости комбинированного инструмента на величину компонента, представленного в соста-
ве обязательства и отражается в составе капитала, за вычетом налога на прибыль, и не подлежит последующему 
пересчету.

Денежные средства и их эквиваленты

Денежные средства и их эквиваленты включают денежные средства, банковские депозиты и высоколиквидные финан-
совые вложения с изначальным сроком погашения, не превышающим трех месяцев, которые свободно конвертируются 
в соответствующие суммы денежных средств, и риск изменения стоимости которых является незначительным.
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Резервы

Резервы признаются тогда, когда у Группы имеются юридические или вытекающие из практики обязательства, возник-
шие в результате прошлых событий, и существует высокая вероятность того, что погашение этого обязательства потре-
бует выбытия ресурсов Группы, а также может быть сделана надежная оценка величины обязательства.

Сумма, признанная в качестве резерва, представляет собой наиболее точную оценку затрат, необходимых для погаше-
ния текущего обязательства на отчетную дату, принимая во внимание риски и неопределенность, связанные с обяза-
тельством. Если для расчета резерва используются денежные потоки, которые потребуются для погашения текущего 
обязательства, балансовой стоимостью резерва считается текущая дисконтированная стоимость таких денежных 
потоков.

Обязательства по восстановлению окружающей среды

Обязательства по восстановлению окружающей среды включают в себя расходы по выводу основных средств из экс-
плуатации, а также на рекультивацию земель.

Будущие расходы по выводу основных средств из эксплуатации и соответствующие обязательства отражаются по чи-
стой дисконтированной стоимости в тот момент, когда у Группы возникают обязательства в отношении данных расходов, 
и их величина может быть оценена с достаточной степенью достоверности. Капитализированные расходы по выводу ос-
новных средств из эксплуатации амортизируются с использованием линейного метода в течение срока службы рудника. 
Увеличение обязательства по выводу основных средств из эксплуатации в связи с амортизацией дисконта отражается 
в консолидированном отчете о прибылях и убытках в составе финансовых расходов. Сумма обязательств по выводу ос-
новных средств из эксплуатации периодически пересматривается с учетом действующих законов и нормативных актов, 
и при необходимости существующая оценка корректируется.

Резерв на рекультивацию земель, нарушенных в ходе производственной деятельности после достижения рудником ком-
мерческих объемов производства, рассчитывается как чистая дисконтированная стоимость предполагаемых будущих 
расходов. Изменение резерва на рекультивацию земель и амортизация дисконта отражаются в консолидированном 
отчете о прибылях и убытках в составе производственной себестоимости. Текущие затраты на восстановление окружа-
ющей среды учитываются по мере возникновения.

4. Основные оценки и допущения

Подготовка консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО требует от руководства Группы выра-
ботки оценок и допущений, влияющих на величину активов и обязательств Группы на отчетную дату, раскрытие услов-
ных активов и обязательств, а также суммы доходов и расходов за отчетный период. Выработка таких оценок включает 
субъективные факторы и зависит от прошлого опыта, текущих и ожидаемых экономических условий и всей прочей 
доступной информации. Фактические результаты могут отличаться от этих оценок.

Наиболее значительные области, требующие применения оценок и допущений руководства, следующие: 
–– сроки полезного использования основных средств;
–– обесценение и восстановление обесценения активов, за исключением гудвила;
–– резервы;
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–– обязательства по восстановлению окружающей среды;
–– планы с установленными выплатами;
–– долевые компенсационные программы;
–– налог на прибыль; и
–– условные факты хозяйственной деятельности.

Сроки полезного использования основных средств

Основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения, амортизируются  
с использованием линейного метода в течение наименьшего из двух периодов: полезного срока службы объекта основных 
средств либо срока службы рудника, рассчитанного на основе данных о количестве доказанных и прогнозных запасов по-
лезных ископаемых. При определении срока службы рудника допущения, действительные на момент проведения оценки, 
могут измениться в случае появления новой информации.

Факторы, которые могут повлиять на определение срока службы рудника, включают:
–– изменение величины доказанных и прогнозных запасов полезных ископаемых;
–– существенное изменение содержания металлов в руде с течением времени;
–– разница между фактическими ценами и допущениями относительно цен на металлы, использованными при оценке 
и классификации запасов полезных ископаемых;

–– непредвиденные операционные проблемы на рудниках;
–– изменение сумм капитальных затрат, операционных расходов, затрат на добычу, обработку металлов и восста-
новление окружающей среды, ставок дисконтирования и курсов иностранной валюты, которые могут оказать 
негативное влияние на экономическую эффективность добычи запасов полезных ископаемых.

В случае изменения какого-либо из перечисленных факторов может произойти изменение сроков амортизации основ-
ных средств, используемых для добычи и первичного обогащения, и их текущей стоимости. Правильность применяемых 
полезных сроков службы основных средств,  
не относящихся к добыче и первичному обогащению, регулярно проверяется руководством. Проверка проводится исхо-
дя из текущего технического состояния активов и ожидаемого периода, в течение которого они будут приносить эконо-
мические выгоды Группе.

Обесценение и восстановление обесценения активов, за исключением гудвила

Балансовая стоимость внеоборотных активов Группы, за исключением гудвила, анализируется на предмет выявления 
признаков, свидетельствующих об обесценении таких активов или признаков, свидетельствующих о том, что признан-
ное ранее обесценение может быть полностью или частично восстановлено. Для целей теста на обесценение активы, не 
генерирующие независимые денежные потоки, относятся к соответствующей единице, генерирующей денежные потоки. 
Руководство неизбежно применяет субъективное суждение при отнесении активов, не генерирующих независимые 
денежные потоки, к соответствующим генерирующим единицам, а также при оценке сроков и величины соответствую-
щих денежных потоков в рамках расчета стоимости актива в пользовании. Последующие изменения в порядке отнесе-
ния активов к генерирующим единицам или сроков денежных потоков могут оказать влияние на балансовую стоимость 
соответствующих активов.

Резервы

Группа производит начисление резерва по сомнительным долгам в целях покрытия потенциальных убытков, возникающих в случае 
неспособности покупателей осуществить необходимые платежи. По состоянию на 31 декабря 2012 года резерв по сомнительным 
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долгам составил 72 млн долл. США (2011: 61 млн долл. США). При оценке достаточности резерва по сомнительным долгам руко-
водство учитывает текущие общеэкономические условия, сроки возникновения остатков непогашенной дебиторской задолженно-
сти, опыт Группы по списанию задолженности, кредитоспособность покупателей и изменения условий осуществления платежей. 
Корректировки резерва по сомнительным долгам, отраженного в консолидированной финансовой отчетности, могут произво-
диться по результатам изменений экономической или отраслевой ситуации или финансового положения отдельных покупателей.

Группа также начисляет резерв по устаревшим и медленно оборачивающимся материалам и запасным частям. По со-
стоянию на 31 декабря 2012 года резерв по устаревшим и медленно оборачивающимся материалам и запасным частям 
составил 33 млн долл. США (2011: 47 млн долл. США). Кроме того, некоторые виды произведенной Группой готовой 
продукции отражаются в учете по чистой цене возможной реализации, определяемой на основе наиболее надежных 
данных, доступных на момент проведения такой оценки. При этом учитываются колебания цены или себестоимости 
готовой продукции, напрямую связанные с событиями, происходящими после отчетной даты, в той мере, в которой эти 
события подтверждают ситуацию, действующую по состоянию на конец отчетного периода.

Обязательства по восстановлению окружающей среды

Горнодобывающая и геологоразведочная деятельность Группы регулируется различными законами и нормативными актами 
в области охраны окружающей среды. Группа проводит оценку обязательств по охране окружающей среды, основываясь на 
понимании руководством Группы требований действующего законодательства различных юрисдикций, условий лицензионных 
соглашений и внутренних инженерных оценок. Резерв на вывод основных средств из эксплуатации и рекультивацию земель 
признается исходя из чистой дисконтированной стоимости в момент возникновения соответствующего обязательства. Факти-
ческие расходы будущих периодов могут существенно отличаться от суммы резерва. Кроме того, на величину данного резерва 
могут оказать влияние будущие изменения законов и нормативных актов в области защиты окружающей среды, оценки сроков 
службы рудников и ставок дисконтирования.

Планы с установленными выплатами

Наиболее существенными оценочными показателями, используемыми при оценке планов с установленными выплатами, 
являются ожидаемая ставка дохода на активы плана, ставка дисконтирования, темпы роста государственных пенсий, 
а также показатели смертности.

Общая ожидаемая ставка дохода на активы пенсионных планов оценивается на основе ожидаемых уровней доходности 
по долгосрочным инвестициям индивидуально для каждого типа активов.

Текущая стоимость обязательств определяется путем дисконтирования прогнозных будущих денежных платежей с ис-
пользованием процентных ставок по государственным облигациям, обладающим высокой степенью надежности, со 
сроками погашения, близкими к срокам погашения соответствующих обязательств.

Долевые компенсационные программы

Наиболее существенными оценочными показателями, используемыми при оценке стоимости долевых компенсационных 
программ, являются ожидаемая волатильность акций Компании и значение безрисковой ставки доходности.

Ожидаемая волатильность основана на исторической волатильности дохода на акцию Компании.

В модели оценки в качестве безрисковых ставок использованы ставки доходности по Казначейским облигациям США на 
дату оценки.
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Налог на прибыль

Группа уплачивает налог на прибыль в различных юрисдикциях. Определение суммы резерва по налогу на 
прибыль, уплачиваемому в различных юрисдикциях, в значительной мере является предметом субъективно-
го суждения в связи со сложностью законодательной базы. Существует значительное число сделок и рас-
четов, по которым сумма окончательного налогового обязательства не может быть однозначно определена. 
Группа признает обязательства по налогам, которые могут возникнуть по результатам налоговых проверок, 
на основе оценки потенциальных дополнительных налоговых обязательств. В случае если итоговый резуль-
тат по различным налоговым спорам будет отличаться от отраженных сумм, данная разница окажет влияние 
на суммы текущего и отложенного налога на прибыль в том периоде, в котором она будет выявлена.

Балансовая стоимость отложенных налоговых активов оценивается на каждую отчетную дату и уменьшается на 
величину, в отношении которой произошло снижение вероятности того, что в будущем будет получена налогоо-
благаемая прибыль, достаточная для полного или частичного покрытия отложенного налогового актива. Оценка 
такой вероятности предусматривает использование субъективного суждения исходя из ожидаемых результатов 
деятельности.

При оценке вероятности использования в будущем отложенного налогового актива учитываются различные факторы, 
в том числе операционные результаты деятельности Группы в предыдущих отчетных периодах, операционный план Груп-
пы, период возможного использования убытков прошлых лет для целей налогообложения и стратегии налогового плани-
рования. Если фактические результаты будут отличаться от произведенных оценок или эти оценки подлежат корректи-
ровке в будущих периодах, это может оказать негативное влияние на финансовое положение, результаты деятельности 
и движение денежных средств Группы.

Условные факты хозяйственной деятельности

Характер условных активов и обязательств предполагает, что они будут реализованы только при возникновении или 
отсутствии одного или более будущих событий. Оценка таких условных активов и обязательств неотъемлемо связана 
с применением значительной доли субъективного суждения и оценок результатов будущих событий.

5. Приобретение компаний

15 мая 2012 года Группа приобрела дополнительно 25% акционерного капитала ЗАО «Нордавиа – региональные 
авиалинии» («Нордавиа») за денежное вознаграждение в размере 2 млн долл. США, увеличив принадлежащую 
ей эффективную долю в капитале этой компании до 72.9%. До момента приобретения вложение в Нордавиа 
было классифицировано как инвестиция в ассоциированную компанию, балансовая стоимость которой рав-
нялась нулю. На дату приобретения справедливая стоимость активов и обязательств Нордавиа была несуще-
ственной. 

До момента приобретения контрольного пакета акций была произведена переоценка вложения Группы в Нордавиа по 
справедливой стоимости, в результате которой была признана прибыль в размере 20 млн долл. США. Данная прибыль 
была отражена в составе прибыли от инвестиционной деятельности. 

Если бы данное приобретение произошло 1 января 2012 года, выручка и прибыль Группы за период не отличались бы 
существенным образом.
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6. Информация по сегментам

Операционные сегменты определяются на основе внутренних отчетов по компонентам Группы, которые регулярно ана-
лизируются Генеральным Директором.

Руководство Группы определило единственный сегмент «Добыча и металлургия», включающий деятельность по добыче 
и металлургии на территории Российской Федерации и за рубежом.

Прочие операции, которые не подлежат отдельному раскрытию в виде отчетных сегментов на основании количествен-
ных показателей за годы, закончившиеся 31 декабря 2012 и 2011, включают в себя энергетику, коммунальные, транс-
портные и логистические услуги, исследовательскую деятельность, ремонт и техническое обслуживание. 

Выручка, прибыль/(убыток) от операционной деятельности и прибыль/(убыток) за год, а также прочая информация от продолжаю-
щейся деятельности в разрезе отчетных сегментов Группы за годы, закончившиеся 31 декабря 2012 и 2011, представлены следую-
щим образом:

Год, закончившийся 31/12/2012
Добыча 

и металлургия Прочие Исключено Итого

Выручка от внешних покупателей 11,075 990 - 12,065

Операции с другими сегментами 336 2,296 (2,632) -

Итого выручка 11,411 3,286 (2,632) 12,065

Прибыль/(убыток) от операционной деятельности 3,929 (65) - 3,864

Доля в (убытках)/прибылях ассоциированных предприятий (99) 2 - (97)

Прибыль/(убыток) до налогообложения 3,205 (62) - 3,143

Расходы по налогу на прибыль (973) (27) - (1,000)

Прибыль/(убыток) за год 2,232 (89) - 2,143

Прочая сегментная информация 

Капитальные затраты 2,305 511 - 2,816

Износ и амортизация 597 214 - 811

Убыток от обесценения/ (восстановление убытка от обесценения) 
основных средств 280 (1) - 279

Прочие неденежные расходы 669 30 - 699

Год, закончившийся 31/12/2011
Добыча 

и металлургия Прочие Исключено Итого

Выручка от внешних покупателей 13,303 819 - 14,122

Операции с другими сегментами 275 2,019 (2,294) -

Итого выручка (продолжающаяся деятельность) 13,578 2,838 (2,294) 14,122

Прибыль/(убыток) от операционной деятельности 6,315 (80) - 6,235

Доля в убытках ассоциированных предприятий (30) (3) - (33)

Прибыль/(убыток) до налогообложения 5,745 (99) - 5,646

Расходы по налогу на прибыль (1,433) (27) - (1,460)

Прибыль/(убыток) за год (продолжающаяся деятельность) 4,312 (126) - 4,186

Прочая сегментная информация 

Капитальные затраты 1,607 523 - 2,130

Износ и амортизация 592 194 - 786



206 ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012

Убыток от обесценения основных средств 243 - - 243

Прочие неденежные расходы 209 54 - 263

Активы и обязательства в разрезе отчетных сегментов Группы по состоянию на 31 декабря 2012 года и на 31 декабря 
2011 года представлены следующим образом:

Год, закончившийся 31/12/2012
Добыча 

и металлургия Прочие Исключено Итого

Инвестиции в ассоциированные предприятия 257 72 - 329

Активы по сегментам 16,662 3,983 - 20,645

Межсегментные активы и их исключение 1,920 836 (2,756) -

Всего активы по сегментам 18,839 4,891 (2,756) 20,974

Обязательства по сегментам 7,512 522 - 8,034

Межсегментные обязательства и их исключение 836 1,920 (2,756) -

Всего обязательства по сегментам 8,348 2,442 (2,756) 8,034

Год, закончившийся 31/12/2011
Добыча 

и металлургия Прочие Исключено Итого

Инвестиции в ассоциированные предприятия 347 60 - 407

Активы по сегментам 15,110 3,395 - 18,505

Межсегментные активы и их исключение 1,572 653 (2,225) -

Всего активы по сегментам 17,029 4,108 (2,225) 18,912

Обязательства по сегментам 7,308 382 - 7,690

Межсегментные обязательства и их исключение 653 1,572 (2,225) -

Всего обязательства по сегментам 7,961 1,954 (2,225) 7,690

 
Информация о внеоборотных активах Группы (за исключением активов, относящихся к выбывающей группе и операци-
ям, прекращенным в течение года, финансовых активов и отложенных налоговых активов) в разрезе географического 
местоположения представлена ниже:

31/12/2012 31/12/2011

Российская Федерация 11,620 8,929 

Африка 263 494

Австралия 349 511

Европа 273 279 

Итого 12,505 10,213
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Информация о выручке Группы от реализации металлов конечным покупателям представлена ниже (по местонахожде-
нию покупателей):

Год, закончившийся 31/12/2012 Итого Никель Медь Палладий Платина Золото

Европа 6,066 2,763 1,772 793 586 152

Азия 2,750 1,675 227 543 305 -

Северная Америка 1,226 568 87 379 127 65

Российская Федерация 1,015 213 785 7 10 -

Прочие 4 4 - - - -

11,061 5,223 2,871 1,722 1,028 217

Год, закончившийся 31/12/2011

Европа 7,263 3,523 1,978 990 624 148

Азия 3,021 2,015 198 538 270 -

Северная Америка 1,709 899 60 456 248 46

Российская Федерация 1,300 274 1,022 1 3 -

Прочие 4 4 - - - -

13,297 6,715 3,258 1,985 1,145 194

7. Выручка от реализации металлов

8. Себестоимость реализованных металлов

Год, закон
чившийся 

31/12/2012

Год, закон
чившийся 

31/12/2011

Денежные операционные расходы

Заработная плата 1,488 1,464

Материалы и запасные части 1,309 1,157

Расходы на приобретение сырья и полуфабрикатов 918 1,195

Расходы на оплату услуг сторонних организаций 651 558

Расходы на оплату коммунальных услуг 216 236

Налоги, непосредственно относящиеся на себестоимость реализованной продукции 193 172

Транспортные расходы 156 149

Прочие 109 115

За вычетом выручки от реализации побочных продуктов (323) (425)

Итого денежные операционные расходы 4,717 4,621

Износ и амортизация 712 698

Увеличение запасов металлопродукции (267) (352)

Итого 5,162 4,967
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9. Коммерческие расходы

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Экспортные таможенные пошлины 479 779

Транспортные расходы 33 25

Заработная плата 17 17

Прочие 13 7

Итого 542 828

10. Административные расходы

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Заработная плата 584 467

Расходы на оплату услуг сторонних организаций 146 135

Налоги, за исключением налогов, непосредственно относящихся на себестоимость 
реализованной продукции, и налога на прибыль 108 88

Износ и амортизация 33 29

Транспортные расходы 18 19

Прочие 111 110

Итого 1,000 848

11. Прочие операционные расходы, нетто

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Расходы на социальные нужды 184 186

Изменение резерва по сомнительным долгам 12 36

Изменение резерва под обесценение налога на добавленную стоимость к возмещению 10 (3)

Прочие 29 (44)

Итого 235 175

12. Финансовые расходы

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Расходы по процентам, начисляемым за пользование заемными средствами 236 96

Амортизация дисконта по обязательствам по восстановлению окружающей среды 52 46

Расходы по обязательствам перед работниками за период 5 7

Расходы по процентам, начисляемым по обязательствам по финансовой аренде 1 2

Итого 294 151
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Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Прибыль от переоценки по справедливой стоимости инвестиций в ассоциированные 
предприятия 20 -

Процентный доход по банковским депозитам 18 42

Процентный доход по инвестициям, удерживаемым до погашения 2 9

Прибыль от выбытия инвестиций - 10

Убыток от обесценения займов выданных (18) (152)

Обесценение инвестиций в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи, включая 
расходы от обесценения, расклассифицированные из прочих совокупных доходов (577) -

Прочие 3 12

Итого (552) (79)

14. Расходы по налогу на прибыль

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Текущий налог на прибыль

Расходы по текущему налогу на прибыль за год 1,059 1,446

Корректировки налога на прибыль прошлых лет (20) -

Итого расход по текущему налогу на прибыль 1,039 1,446

Отложенный налог на прибыль

Восстановление временных разниц (124) (8)

Изменение резерва по отложенным налоговым активам 85 19

Реклассифицировано из капитала в доходы - 3

Итого (доход)/расход по отложенному налогу на прибыль (39) 14

Итого 1,000 1,460

Ниже приведена сверка суммы налога на прибыль, рассчитанной исходя из ставки налога на прибыль, действующей 
в Российской Федерации, где расположены основные производственные предприятия Группы, и фактической суммы 
налога на прибыль, отраженной в консолидированном отчете о прибылях и убытках:

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Прибыль до налогообложения от продолжающейся деятельности 3,143 5,646

Убыток до налогообложения от прекращенной деятельности (см. Примечание 24) - (481)

Прибыль до налогообложения от продолжающейся и прекращенной деятельности 3,143 5,165

Налог на прибыль по ставке 20% 629 1,033

Налоговый эффект постоянных налоговых разниц 172 288

Непризнанные отложенные налоговые активы по убыткам для целей налогообложения - 113

Непризнанные в предыдущие периоды расходы по налогу на прибыль, относящиеся 
к выбытию дочернего предприятия - 68

Налоговый эффект от обесценения инвестиций в ассоциированные предприятия 1 -

13. Убыток от инвестиционной деятельности, нетто
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Непризнанные отложенные налоговые активы от обесценения инвестиций в ценные 
бумаги 115 -

Изменение резерва по отложенным налоговым активам 85 19

Эффект применения разных ставок по налогу на прибыль дочерних предприятий, 
ведущих деятельность в других странах 18 12

Эффект от изменения ставки налога на прибыль в Ботсване - 6

Корректировки налога на прибыль прошлых лет (20) -

Итого 1,000 1,539

Расходы по налогу на прибыль от прекращенной деятельности (см. Примечание 24) - (79)

Итого расход по налогу на прибыль от продолжающейся деятельности 1,000 1,460

 
Ставки налога на прибыль в странах, в которых предприятия Группы ведут деятельность, подлежащую налогообложе-
нию, составляют от 0% до 40%.

Балансы отложенных налогов

31/12/2011

Признано 
в отчете 

о прибылях 
и убытках

Признано 
в прочих 

совокупных 
доходах

Рекласси
фицировано 
из капитала 

в доходы

Эффект 
пересчета 

в валюту 
представ

ления 31/12/2012

Основные средства 576 (84) - - 8 500

Нематериальные активы (5) - - - - (5)

Инвестиции в ассоциированные предприятия и прочие 
финансовые активы (30) 4 - - (2) (28)

Торговая и прочая дебиторская задолженность (9) (3) - - (1) (13)

Запасы 113 35 - - 5 153

Нереализованная прибыль от операций внутри Группы (14) (27) - - 1 (40)

Прочие активы (34) 1 - - (2) (35)

Кредиты и займы 12 (3) - - 1 10

Обязательства по вознаграждениям работникам (48) 5 - - (3) (46)

Обязательства по восстановлению окружающей среды (88) (12) - - (3) (103)

Торговая и прочая кредиторская задолженность 18 (10) - - - 8

Перенос налоговых убытков на будущие периоды (55) (30) - - (2) (87)

Резерв по отложенным налоговым активам 103 85 - - 3 191

Итого 539 (39) - - 5 505

31/12/2010

Признано 
в отчете 

о прибылях 
и убытках

Признано 
в прочих 

совокупных 
доходах

Рекласси
фицировано 
из капитала 

в доходы

Эффект 
пересчета 

в валюту 
представ

ления 31/12/2011

Основные средства 660 (62) - - (22) 576

Нематериальные активы (5) - - - - (5)

Инвестиции в ассоциированные предприятия и прочие 
финансовые активы 52 - (84) (3) 5 (30)
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Торговая и прочая дебиторская задолженность (9) (1) - - 1 (9)

Запасы 73 50 - - (10) 113

Нереализованная прибыль от операций 
внутри Группы (32) 21 - - (3) (14)

Прочие активы (29) (7) - - 2 (34)

Кредиты и займы 4 9 - - (1) 12

Обязательства по вознаграждениям работникам (45) (7) - - 4 (48)

Обязательства по восстановлению окружающей среды (87) (1) - - - (88)

Торговая и прочая кредиторская задолженность 19 (1) - - - 18

Перенос налоговых убытков на будущие периоды (48) (9) - - 2 (55)

Резерв по отложенным налоговым активам 90 19 - - (6) 103

Итого 643 11 (84) (3) (28) 539

Некоторые отложенные налоговые активы и обязательства, которые уплачиваются дочерними предприятиями Группы, действующими 
в налоговых юрисдикциях, позволяющих уплачивать налоги на консолидированном уровне, были зачтены. Ниже представлены дан-
ные по суммам отложенного налога (после взаимозачета), отраженного в консолидированном отчете о финансовом положении:

31/12/2012 31/12/2011

Отложенные налоговые обязательства 573 651

Отложенные налоговые активы (68) (112)

Отложенные налоговые обязательства, нетто 505 539

Непризнанные отложенные налоговые активы
Отложенные налоговые активы не были признаны в отношении следующих временных разниц: 

31/12/2012 31/12/2011

Временные разницы, принимаемые к вычету 174 75

Налоговые убытки, перенесенные на будущие периоды 599 518

Итого 773 593

Отложенные налоговые активы не были признаны в отношении данных балансов в связи с тем, что отсутствует веро-
ятность того, что будущих налоговых прибылей будет достаточно для зачета данных налоговых убытков.

По состоянию на 31 декабря 2012 и 2011 годов непризнанный налоговый убыток прошлых лет преимущественно отно-
сился к выбытию ОАО «Третья Генерирующая Компания Оптового Рынка Электроэнергии» («ОГК-3») (см. Примечание 24). 

Налоговые убытки, перенесенные на будущие периоды, истекают в следующие годы:

31/12/2012 31/12/2011

Бессрочно 184 181

2012 13 1

2013 12 2

2014 11 -
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2015 6 -

2016 3 1

2017 3 2

2018 5 2

2019 3 6

2020 3 4

2021 331 319

2022 25 -

Итого 599 518

По состоянию на 31 декабря 2012 года Группа не признала отложенные налоговые обязательства по налогооблагаемым 
временным разницам в сумме 5,530 млн долл. США (2011: 5,114 млн долл. США), относящимся к вложениям в дочерние 
компании, так как руководство Группы контролирует сроки восстановления таких временных разниц и не имеет намере-
ния восстанавливать их в обозримом будущем.

15. Основные средства

Основные 
средства, 

используемые 
для добычи 

и первичного 
обогащения

Основные средства, не относящиеся 
к добыче и первичному обогащению

Итого

Здания, соору-
жения и инфра-

структура

Машины, 
оборудование 

и транспорт
Прочие основ-

ные средства

Незавершенное 
капитальное 

строительство

Первоначальная стоимость

Остаток на 1 января 2011 года 10,088 3,120 3,937 274 1,129 18,548

Строительство и приобретение 994 - - - 1,094 2,088

Реклассифицировано между группами 257 (39) (116) - (102) -

Ввод в эксплуатацию - 106 534 12 (652) -

Капитализированные обязательства по 
выводу основных средств из эксплуатации (105) (28) - - - (133)

Поступления в связи с приобретением 
дочерних предприятий 11 - - - - 11

Выбытия (39) (20) (49) (4) (9) (121)

Эффект пересчета в валюту представления (398) (164) (242) (14) (98) (916)

Остаток на 31 декабря 2011 года 10,808 2,975 4,064 268 1,362 19,477

Строительство и приобретение 1,208 - - - 1,536 2,744

Реклассифицировано между группами 3 8 - - (11) -

Ввод в эксплуатацию - 254 548 72 (874) -

Капитализированные обязательства по 
выводу основных средств из эксплуатации 114 3 - - - 117

Поступления в связи с приобретением 
дочерних предприятий - 4 22 - 28 54

Выбытия (98) (12) (64) (39) (13) (226)

Эффект пересчета в валюту представления 437 172 219 11 95 934
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Основные 
средства, 

используемые 
для добычи 

и первичного 
обогащения

Основные средства, не относящиеся 
к добыче и первичному обогащению

Итого

Здания, соору-
жения и инфра-

структура

Машины, 
оборудование 

и транспорт
Прочие основ-

ные средства

Незавершенное 
капитальное 

строительство

Остаток на 31 декабря 2012 года 12,472 3,404 4,789 312 2,123 23,100

Накопленная амортизация 
и обесценение

Остаток на 1 января 2011 года (6,082) (1,245) (1,796) (167) (105) (9,395)

Амортизационные отчисления (301) (137) (314) (13) - (765)

Реклассифицировано между группами (77) 14 70 - (7) -

Исключено при выбытии 27 9 39 2 1 78

Убыток от обесценения (99) 5 (21) (1) (2) (118)

Эффект пересчета в валюту представления 123 75 96 5 9 308

Остаток на 31 декабря 2011 года (6,409) (1,279) (1,926) (174) (104) (9,892)

Амортизационные отчисления (330) (109) (336) (14) - (789)

Реклассифицировано между группами  19  (3) - (1) (15) -

Исключено при выбытии 52 9 45 16 8 130

Убыток от обесценения (53) (37) (145) (23) (21) (279)

Эффект пересчета в валюту представления (163) (76) (92) (10) (2) (343)

Остаток на 31 декабря 2012 года (6,884) (1,495) (2,454) (206) (134) (11,173)

Остаточная стоимость

31 декабря 2011 года 4,399 1,696 2,138 94 1,258 9,585

31 декабря 2012 года 5,588 1,909 2,335 106 1,989 11,927

В 2012 году Группа оценила наличие внешних и внутренних признаков, свидетельствующих об обесценении 
основных средств, или признаков, свидетельствующих о том, что признанное ранее обесценение может быть 
полностью или частично восстановлено. По итогам проведенной руководством проверки основных средств на 
обесценение было определено, что срок полезного использования рудников в Австралии и Ботсване уменьшил-
ся в результате снижения содержания металла в извлекаемой руде, что, как ожидается, приведет к переводу 
этих рудников на консервацию в 2013 году. В результате, Группой был признан убыток от обесценения основных 
средств своих подразделений, генерирующих денежные потоки в Австралии и Ботсване, в размере 151 млн 
долл. США и 110 млн долл. США соответственно (2011: Ботсвана 106 млн долл. США). Внешние и внутренние 
признаки, свидетельствующие о том, что признанное ранее обесценение может быть восстановлено, выявлены 
не были. Помимо этого, было признано обесценение отдельных активов в размере 18 млн долл. США (2011:  
12 млн долл. США).

На 31 декабря 2012 года основные средства, используемые для добычи и первичного обогащения, включали 
2,908 млн долл. США затрат незавершенного строительства (31 декабря 2011: 2,144 млн долл. США).
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Патенты 
и лицензии

Программное 
обеспечение Прочие Итого

Первоначальная стоимость

По состоянию на 1 января 2011 года 858 96 10 964

Приобретения 2 28 1 31

Выбытия (2) (12) - (14)

Эффект пересчета в валюту представления (2) (7) (1) (10)

По состоянию на 31 декабря 2011 года 856 105 10 971

Приобретения 2 20 - 22

Выбытия (2) (13) (1) (16)

Эффект пересчета в валюту представления 1 7 - 8

По состоянию на 31 декабря 2012 года 857 119 9 985

Накопленная амортизация и обесценение

По состоянию на 1 января 2011 года (729) (39) (1) (769)

Амортизационные отчисления (1) (19) (1) (21)

Исключено при выбытии 1 9 - 10

Убыток от обесценения (125) - - (125)

Эффект пересчета в валюту представления 1 5 - 6

По состоянию на 31 декабря 2011 года (853) (44) (2) (899)

Амортизационные отчисления (2) (20) - (22)

Исключено при выбытии 2 12 1 15

Эффект пересчета в валюту представления - (5) - (5)

По состоянию на 31 декабря 2012 года (853) (57) (1) (911)

Остаточная стоимость

31 декабря 2011 года 3 61 8 72

31 декабря 2012 года 4 62 8 74

В состав патентов и лицензий входят права на использование уникальной технологии переработки, зарегистрирован-
ной под торговой маркой Activox. По состоянию на 31 декабря 2011 года руководство Группы провело оценку Activox на 
наличие обесценения и признало убыток от обесценения в размере 125 млн долл. США, в результате которого текущая 
стоимость прав была полностью списана, по причине того, что руководство не намерено использовать данный актив 
в обозримом будущем.

17. Инвестиции в ассоциированные предприятия

31/12/2012 31/12/2011

Остаток на начало года 407 515

Приобретено в течение года 13 2

Взнос в уставный капитал ассоциированного предприятия 16 -

Доля в прибылях/(убытках) ассоциированных предприятий,  
полученная после приобретения 5 (33)

16. Нематериальные активы
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31/12/2012 31/12/2011

Реклассифицировано (во вложения)/из вложений в ценные бумаги, имеющихся в наличии для продажи, 
в связи с увеличением доли владения (2) 7

Реклассифицировано из вложений в прочие финансовые активы, в связи с увеличением доли владения 1 -

Полученные дивиденды - (1)

Убыток от обесценения (102) -

Эффект пересчета в валюту представления (9) (83)

Остаток на конец года 329 407

Информация об ассоциированных предприятиях Группы представлена ниже:

31/12/2012 31/12/2011

Итого активы 1,028 1,429

Итого обязательства 461 628

Чистые активы 567 801

Доля Группы в чистых активах ассоциированных предприятий 329 407

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Итого выручка 702 796

Итого убыток за год (8) (127)

Доля Группы в прибылях/(убытках) ассоциированных предприятий 5 (33)

Движение за год, закончившийся 31 декабря 2012 года
Норильскгазпром. 2 ноября 2012 года Группа приобрела 830 тысяч обыкновенных акций ОАО «Норильскгазпром» 
(«Норильскгазпром») на общую сумму 13 млн долл. США. В результате данной сделки Группа увеличила долю в уставном 
капитале Норильскгазпром до 40.5%.

Nkomati Nickel Mine. В течение года, закончившегося 31 декабря 2012 года, Группа внесла денежные средства 
в капитал Nkomati Nickel Mine на общую сумму 16 млн долл. США (2011: ноль млн долл. США) (см. Примечание 
32).

В связи с изменениями в методологии оценки промышленных запасов срок полезного использования рудника был 
уменьшен и был признан убыток от обесценения в размере 97 млн долл. США. Сумма возмещения была рассчитана 
с использованием прогнозируемых денежных потоков в течение срока разработки соответствующего месторождения 
в 20 лет, дисконтированных по реальной посленалоговой ставке 9.3% в год.

Движение за год, закончившийся 31 декабря 2011 года
РУСИА Петролеум. 18 марта 2011 года инвестиция Группы в РУСИА Петролеум, ассоциированное пред-
приятие Группы, выбыла в связи с выбытием ОГК-3.

 



216 ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012

31/12/2012 31/12/2011

Долгосрочные

Вложения в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи 1,389 1,890

Вложения в конвертируемые облигации, имеющиеся в наличии для продажи 80 77

Займы выданные и прочая дебиторская задолженность 88 24

Векселя к получению, удерживаемые до погашения 23 22

Банковские депозиты 7 5

Итого долгосрочные 1,587 2,018

Краткосрочные

Банковские депозиты 254 110

Векселя к получению и облигации, удерживаемые до погашения - 38

Займы выданные и прочая дебиторская задолженность 1 4

Производные финансовые инструменты - 1

Итого краткосрочные 255 153

Ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи 
Долгосрочные вложения в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи, преимущественно состоят из акций, 
которые обращаются на российской бирже (MICEX/RTS).

По состоянию на 31 декабря 2012 года руководство Группы определило, что существенное и продолжительное снижение рыночных 
цен акций котируемых инвестиций, входящих в состав вложений в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи, явилось инди-
катором обесценения. В результате снижения цен, убыток от обесценения в общей сумме 577 млн долл. США, признанный в составе 
прочего совокупного дохода, был реклассифицирован в консолидированный отчет о прибылях и убытках (см. Примечания 13 и 26).

Банковские депозиты
По состоянию на 31 декабря 2012 года банковские депозиты в размере 244 млн долл. США представляли собой обеспе-
чение Группы по некоторым кредитным договорам (2011: ноль).

Годовые процентные ставки по долгосрочным банковским депозитам в рублях составляют 5.1% (2011: 6.1%). 

Годовые процентные ставки по краткосрочным банковским депозитам в рублях варьируются от 5.1% до 8.2% (2011: от 3.3% до 8.7%).

19. Прочие налоги

31/12/2012 31/12/2011

Налоги к возмещению

Налог на добавленную стоимость к возмещению 885 616

Авансовые платежи по таможенным сборам 68 110

Авансовые платежи по прочим налогам 36 16

989 742

За вычетом резерва под обесценение налога  
на добавленную стоимость к возмещению (7) (8)

Итого 982 734

18. Прочие финансовые активы
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31/12/2012 31/12/2011

За вычетом долгосрочной части (5) (18)

Краткосрочная часть налогов к возмещению 977 716

Налоговые обязательства

Налог на добавленную стоимость 127 83

Страховые взносы во внебюджетные фонды 38 13

Налог на имущество 28 22

Налог на добычу полезных ископаемых 13 10

Резерв по налоговым штрафам и пеням - 2

Прочие 19 20

Итого 225 150

20. Запасы

31/12/2012 31/12/2011

Готовая металлопродукция по чистой производственной себестоимости 592 509

Полуфабрикаты по чистой производственной себестоимости 58 18

Побочные продукты по цене возможной реализации 31 41

Металлы, находящиеся на стадии переработки

по чистой производственной себестоимости 1,302 1,089

по цене возможной реализации 68 42

Итого запасы металлопродукции 2,051 1,699

Прочие запасы и материалы по покупной стоимости 1,179 971

За вычетом резерва по устаревшим и медленно оборачивающимся материалам (33) (47)

Запасы и материалы, нетто 1,146 924

Итого запасы 3,197 2,623

21. Торговая и прочая дебиторская задолженность

31/12/2012 31/12/2011

Торговая дебиторская задолженность 769 909

Прочая дебиторская задолженность 366 184

1,135 1,093

За вычетом резерва по сомнительным долгам (72) (61)

Итого 1,063 1,032

В 2012 и 2011 годах средний период отсрочки платежа покупателям металлов варьировался от 0 до 30 дней. Торго-
вая дебиторская задолженность в основном является беспроцентной. Группа создала 100% резерв по всей деби-
торской задолженности, просроченной более чем на 365 дней, поскольку прошлый опыт показывает, что подобная 
торговая задолженность обычно не погашается. По торговой дебиторской задолженности сроком менее 180 дней 
резерв обычно не создается.
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По состоянию на 31 декабря 2012 и 2011 годов сумма просроченной торговой дебиторской задолженности, а также 
задолженности, по которой создан резерв под обесценение, была несущественной.

Средний период отсрочки платежа потребителям и покупателям прочих продуктов и услуг составлял 24 дня в 2012 году (2011: 
25 дней). Проценты по такой дебиторской задолженности не начисляются. Группа создала 100% резерв по всей прочей деби-
торской задолженности сроком более 365 дней, поскольку прошлый опыт показывает, что такая задолженность обычно не 
погашается. По дебиторской задолженности сроком до 365 дней резерв создается исходя из оценочной доли сомнительной 
задолженности, определенной на основании накопленной истории о неплатежах за продукцию и услуги в прошлых периодах.

В прочую дебиторскую задолженность Группы включены дебиторы, имеющие просроченную задолженность на 31 декабря 
2012 года в размере 76 млн долл. США (2011: 54 млн долл. США), по которой резерв создан не был, поскольку руководство 
Группы считает, что эти суммы будут возмещены в полном объеме.

У Группы нет залогового обеспечения в отношении дебиторской задолженности.

Анализ просроченной прочей дебиторской задолженности, по которой не создан резерв под обесценение, представлен 
следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011

До 180 дней 54 46

180–365 дней 22 8

76 54

Движение резерва по сомнительным долгам представлено следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011

Остаток на начало года 61 40

Изменение резерва по сомнительным долгам 12 37

Списание торговой и прочей дебиторской задолженности (3) (12)

Выбытие в связи с продажей дочернего предприятия (1) -

Эффект пересчета в валюту представления 3 (4)

Остаток на конец года 72 61

В состав резерва по сомнительным долгам входит специальный резерв, созданный в отношении прочих дебиторов, 
находящихся в процессе ликвидации, имеющих просроченную задолженность на отчетную дату, в размере 34 млн 
долл. США (2011: 39 млн долл. США). Величина начисленного резерва представляет собой разницу между суммой этой 
дебиторской задолженности и величиной ожидаемых денежных поступлений по завершении процедуры банкротства. 
У Группы нет залогового обеспечения в отношении данных сумм.

22. Авансы выданные и расходы будущих периодов

31/12/2012 31/12/2011

Авансы выданные 65 47

Предоплата по договорам страхования 25 24

Итого 90 71
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По состоянию на 31 декабря 2012 года авансы выданные были представлены за вычетом суммы обесценения в размере 
5 млн долл. США (2011: 2 млн долл. США). В течение года, закончившегося 31 декабря 2012 года, отражены обесценения 
в размере 2 млн долл. США (2011: восстановление суммы обесценения в размере 1 млн долл. США).

23. Денежные средства и их эквиваленты

31/12/2012 31/12/2011

Расчетные счета	 - в иностранной валюте 545 679

	 - в рублях 199 148

Банковские депозиты	 - в иностранной валюте 75 365

	 - в рублях 205 164

Денежные средства и их эквиваленты с ограничением по использованию 11 270

Прочие денежные средства и их эквиваленты 2 1

Итого 1,037 1,627

24. Прекращенная деятельность и Выбытие дочерних предприятий

18 марта 2011 года ОАО «ГМК «Норильский никель» обменяло свою долю в размере 82.7% в ОГК-3 на долю в ОАО «Интер РАО 
ЕЭС» в размере 13.6% и прекратило консолидировать ОГК-3 с этой даты. В результате обмена доля участия Компании в устав-
ном капитале ОГК-3 снизилась до нуля, а в уставном капитале ОАО «Интер РАО ЕЭС» возросла до 14.2%. С начала 2011 года до 
момента обмена был признан убыток, связанный с деятельностью и выбытием ОГК-3, в сумме 566 млн долл. США.

Совокупные результаты деятельности и движение денежных средств ОГК-3 представлены ниже:

Год, закончившийся 31/12/2011

Выручка от прочей реализации 423

Себестоимость прочей реализации (345)

Коммерческие и административные расходы (12)

Прочие операционные расходы, нетто 2

Прибыль от инвестиционной деятельности, нетто 31

Отрицательные курсовые разницы, нетто (14)

85

Расходы по налогу на прибыль (11)

74

Убыток от переоценки по справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу (566)

Расходы по налогу на прибыль, относящиеся к выбытию дочернего предприятия (68)

Убыток за год от прекращенной деятельности (560)

Причитающаяся:

Собственникам материнской компании (572)

Держателям неконтролирующих долей 12

(560)
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Денежные средства, направленные на операционную деятельность, нетто (50)

Денежные средства, полученные от инвестиционной деятельности, нетто 402

Итого 352

На дату выбытия совокупные чистые активы ОГК-3 и убыток от выбытия представлены следующим образом:

2011

Основные средства 1,320

Нематериальные активы 2

Запасы 92

Торговая и прочая дебиторская задолженность 276

Прочие финансовые активы 875

Денежные средства и их эквиваленты 468

Активы, предназначенные для продажи 28

Обязательства по вознаграждениям работникам (35)

Торговая и прочая кредиторская задолженность (98)

Прочие налоговые обязательства (100)

Выбытие чистых активов 2,828

Доля держателей неконтролирующих долей (503)

Резерв по переоценке инвестиций, реклассифицированный из капитала в убыток от выбытия дочернего предприятия (3)

2,322

Справедливая стоимость полученных акций 1,756

Убыток от переоценки по справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу (566)

Расход по налогу на прибыль (68)

Убыток от выбытия после налогообложения (634)

Итого отток денежных средств, в связи с выбытием дочернего предприятия, нетто (468)

25. Уставный капитал

Разрешенный к выпуску, выпущенный и полностью оплаченный капитал

Кол-во акций Остаток

Обыкновенные акции номинальной стоимостью 1 рубль 190,627,747 8

Итого 190,627,747 8
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Собственные акции, выкупленные у акционеров

Кол-во акций Остаток

Остаток на 1 января 2011 года 7,018,025 1,237

Февраль – март 2011 года: продажа собственных акций, выкупленных у акционеров (6,881,662) (1,540)

Январь – апрель 2011 года: выкуп собственных акций 13,067,656 3,293

Апрель – август 2011 года: выкуп собственных акций 4,529,947 1,214

Октябрь – декабрь 2011 года: выкуп собственных акций 14,658,319 4,488

Остаток на 31 декабря 2011 года и 31 декабря 2012 года 32,392,285 8,692

В течение периода с февраля по март 2011 года опцион на продажу АДР, выпущенный Группой в 2010 году, был полно-
стью исполнен и 68,816,616 АДР (6,881,662 собственных акций) были проданы за суммарное вознаграждение в размере 
1,246 млн долл. США.

По состоянию на 4 апреля 2011 года в результате объявленного добровольного выкупа акций Компании, Corbiere Holdings 
Limited («Corbiere»), дочернее предприятие группы, приобрело 13,067,656 акций Компании, включая акции, представлен-
ные в виде АДР, за денежное вознаграждение в размере 3,293 млн долл. США.

В течение периода с 5 апреля по 10 августа 2011 года, Corbiere также приобрела 4,529,947 акций Компании, включая 
акции в форме АДР, за денежное вознаграждение в размере 1,214 млн долл. США, включая расходы на прочие профес-
сиональные услуги, напрямую относящиеся к данной сделке.

27 сентября 2011 года Norilsk Nickel Investments Ltd. («NN Investments»), дочернее предприятие Группы, объявило 
о добровольном выкупе акций Компании. По состоянию на 31 декабря 2011 года NN Investments выкупило 14,658,319 
акций Ком пании, включая акции в форме АДР, за денежное вознаграждение в размере 4,488 млн долл. США, вклю-
чая расходы на прочие профессиональные услуги, напрямую относящиеся к данным сделкам.

По состоянию на 31 декабря 2012 года обеспечением Группы по некоторым кредитным договорам являлись 9,677,004 
собственные акции (31 декабря 2011: 14,137,081). 

Прибыль на акцию

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Базовая прибыль на акцию (долларов США на акцию):

От продолжающейся деятельности 13.7 24.1

От прекращенной деятельности - (3.3)

Итого базовая прибыль на акцию (долларов США на акцию) 13.7 20.8

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Разводненная прибыль на акцию (долларов США на акцию):

От продолжающейся деятельности 13.7 24.1

От прекращенной деятельности - (3.3)

Разводненная прибыль на акцию (долларов США на акцию) 13.7 20.8
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Показатели прибыли и средневзвешенного количества акций в обращении, использованные для расчета базовой и раз-
водненной прибыли на акцию, представлены ниже:

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Прибыль за год, принадлежащая акционерам материнской компании 2,170 3,604

За вычетом убытка за год, принадлежащего акционерам материнской компании, от 
прекращенной деятельности - 572

Прибыль за год, принадлежащая акционерам материнской компании, 
от продолжающейся деятельности 2,170 4,176

Год, закончившийся
31/12/2012

Год, закончившийся
31/12/2011

Средневзвешенное количество акций в обращении

Количество выпущенных акций на 1 января 190,627,747 190,627,747

За вычетом собственных акций, выкупленных у акционеров, на 1 января (32,392,285) (7,018,025)

Количество акций, находящихся в обращении на 1 января 158,235,462 183,609,722

Эффект от продажи собственных акций, выкупленных у акционеров,  
в феврале-марте 2011 года - 5,968,111

Эффект от выкупа собственных акций в январе-апреле 2011 года - (12,002,004)

Эффект от выкупа собственных акций в апреле-августе 2011 года - (2,463,367)

Эффект от выкупа собственных акций в октябре-декабре 2011 года - (1,945,930)

Средневзвешенное количество акций в обращении, используемое для расчета 
базовой прибыли на акцию за год, закончившийся 31 декабря 158,235,462 173,166,532

Эффект разводнения от опциона на покупку - 203,793

Средневзвешенное количество акций в обращении, используемое для расчета 
разводненной прибыли на акцию за год, закончившийся 31 декабря 158,235,462 173,370,325

26. Прочие резервы

Резерв по 
переоценке 
инвестиций

Резерв по 
операциям 

хеджирования
Резерв по 

переоценке

Резерв 
накопленных 

курсовых разниц Итого

Остаток на 1 января 2011 года 415 (14) 43 (165) 279

Убыток от хеджирования денежных потоков - (6) - - (6)

Уменьшение справедливой стоимости инвестиций,  
имеющихся в наличии для продажи (390) - - - (390)

Реализованная прибыль от выбытия инвестиций, 
имеющихся в наличии для продажи (9) - - 1 (8)

Эффект пересчета в валюту представления и пересчета 
зарубежных операций - - - (723) (723)

Итого совокупные расходы (399) (6) - (722) (1,127)

Остаток на 31 декабря 2011 года 16 (20) 43 (887) (848)

Уменьшение справедливой стоимости инвестиций, 
имеющихся в наличии для продажи (595) - - - (595)
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Резерв по 
переоценке 
инвестиций

Резерв по 
операциям 

хеджирования
Резерв по 

переоценке

Резерв 
накопленных 

курсовых разниц Итого

Накопленное обесценение инвестиций в ценные 
бумаги, имеющихся в наличии для продажи, 
реклассифицированное в консолидированный отчет 
о прибылях и убытках 577 - - - 577

Реализованная прибыль от выбытия инвестиций, 
имеющихся в наличии для продажи (1) - - - (1)

Эффект пересчета в валюту представления и пересчета 
зарубежных операций - - - 517 517

Прочие - 1 - - 1

Итого совокупные (расходы)/доходы (19) 1 - 517 499

Остаток на 31 декабря 2012 года (3) (19) 43 (370) (349)

27. Кредиты и займы

Валюта
Фиксированная /

плавающая ставка

Средняя 
номинальная 

ставка в 2012, % Срок погашения 31/12/2012 31/12/2011

Кредиты, обеспеченные залогом прав 
требования на выручку долл. США фиксированная 3.19% 2016 1,463 -

Кредиты, обеспеченные залогом прав 
требования на выручку долл. США плавающая 2.17% 2012– 2016 - 1,781

Кредиты, обеспеченные собственными 
акциями, выкупленными у акционеров долл. США плавающая 2.81% 2013 797 1,087

Обеспеченные кредиты 2,260 2,868

долл. США плавающая 2.57% 2013–2019 1,605 1,204

долл. США фиксированная 4.19% 2013 620 300

рубли фиксированная 8.50% 2013–2015 1 280

различные плавающая 8.71% 2013 39 26

Необеспеченные кредиты 2,265 1,810

Корпоративные облигации рубли фиксированная 7.00% 2013 493 463

Финансовая аренда долл. США фиксированная 12.00% 2013 5 14

Итого 5,023 5,155

За вычетом краткосрочной части, 
подлежащей погашению в течение 
12 месяцев и представленной 
в составе краткосрочных кредитов 
и займов (2,526) (2,754)

Долгосрочные кредиты и займы 2,497 2,401

Кредитные договоры содержат определенные ограничения, которые должны быть соблюдены Группой («ковенанты»), 
включающие в себя требования соблюдения некоторых финансовых коэффициентов, а также ограничения, связанные 
с предоставлением в залог и отчуждением некоторых активов.
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31/12/2012 31/12/2011

Резерв на оплату ежегодных отпусков 266 220

Задолженность по оплате труда 212 136

Долевые компенсационные программы 49 52

Планы с установленными выплатами 20 14

Прочие 7 7

Итого обязательства 554 429

За вычетом долгосрочной части (56) (56)

Краткосрочная часть обязательств 498 373

Планы с установленными выплатами
Обязательства/(активы) планов с установленными выплатами представлены следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011

Текущая дисконтированная стоимость обязательств по планам с установленными выплатами 104 107

Справедливая стоимость активов планов (44) (50)

Текущая стоимость нефондированных обязательств 60 57

Непризнанные актуарные убытки (40) (43)

20 14

Чистые (прибыли)/убытки, отраженные в консолидированном отчете о прибылях и убытках, представлены следующим 
образом:

Год, 
закончившийся 

31/12/2012

Год,  
закончившийся 

31/12/2011

Ожидаемый доход по активам планов (5) (5)

Актуарные убытки, признанные за период, нетто 2 3

Процентные расходы 9 10

Итого 6 8

Фактический убыток/(доход) по активам плана 2 (5)

Изменение справедливой стоимости активов представлено следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011

Остаток на начало года 50 54

Взносы работодателя 1 1

Ожидаемый доход по активам плана 5 5

Актуарный доход (7) -

Выплаты за период (7) (8)

Эффект пересчета в валюту представления 2 (2)

Остаток на конец года 44 50

28. Обязательства по вознаграждениям работникам
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Изменение дисконтированной стоимости обязательств по плану с установленными выплатами в соответствии с про-
граммой «Пожизненная профессиональная пенсия» представлено следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011

Остаток на 1 января 107 122

Выплаты за период (7) (8)

Процентные расходы 9 10

Актуарная прибыль (11) (13)

Эффект пересчета в валюту представления 6 (4)

Остаток на 31 декабря 104 107

С 2006 года все пенсионные программы Группы администрируются негосударственным пенсионным фондом «Нориль-
ский никель». Взносы Группы в фонд за год, закончившийся 31 декабря 2012 года, составили 33 млн долл. США (2011:  
29 млн долл. США).

Основные категории активов пенсионных планов и ожидаемая ставка дохода на отчетные даты для каждой категории 
представлены следующим образом:

Ожидаемый доход
Справедливая стоимость  

активов плана

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Долевые инструменты 10.2% 11.4% 30 39

Инструменты с фиксированным доходом 7.2% 8.4% 14 11

Средневзвешенный ожидаемый доход 9.2% 10.7% 44 50

Дисконтированная стоимость обязательств по планам с установленными выплатами и справедливая стоимость активов 
планов за текущий и четыре предыдущих года, а также корректировки на основе предыдущего опыта представлены 
следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Обязательства по планам с установленными выплатами 104 107 122 155 224

Активы плана (44) (50) (54) (55) (118)

Дефицит 60 57 68 100 106

Корректировка на активы планов (7) - 3 - (41)

Корректировка на обязательства планов (7) (17) (1) 18 (41)
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Основные допущения, использованные при определении обязательств по планам с установленными выплатами:

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Ставка дисконта 7.2% 8.4%

Ожидаемая ставка дохода на активы планов 9.2% 10.7%

Увеличение счетов капитала до выхода на пенсию - -

Прогнозируемый рост заработной платы - -

Прогнозируемый рост пенсий 7.1% 6.9%

Средняя ожидаемая продолжительность жизни участников программ  
с момента выхода на пенсию 16 лет 16 лет

Планы с установленными отчислениями

Суммы отчислений от продолжающейся деятельности, отраженные в консолидированном отчете о прибылях и убытках, 
представлены следующим образом: 

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Пенсионный фонд Российской Федерации 384 299

Накопительная долевая пенсионная программа 25 21

Прочие 11 5

Итого 420 325

Обязательства по долевым компенсационным программам

Долгосрочный компенсационный план для работников  
ОАО «ГМК «Норильский никель»
26 февраля 2009 года Группа внедрила для ключевых работников Компании долевой компенсационный план («ДКП 1»), 
дающий право на получение денежных средств. Размер выплачиваемого денежного вознаграждения зависит от количе-
ства условных акций, права по которым закреплены за работниками, и средневзвешенной цены акций Компании за ка-
лендарный квартал, предшествующий дате предоставления права на вознаграждение. Программа включает пять стадий 
и действует до 30 ноября 2016 года.

Долгосрочный компенсационный план для ключевого руководящего персонала  
ОАО «ГМК «Норильский никель»
7 апреля 2008 года Группа внедрила для ключевого руководящего персонала российских предприятий Группы долго-
срочный компенсационный план, дающий право на получение денежных средств («ДКП 2»). Программа действовала до 
6 апреля 2011 года.
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В следующей таблице представлена информация о затратах и соответствующих обязательствах  
по долевым компенсационным планам:

ДКП 1 ДКП 2

Остаток на 1 января 2011 года 53 2

Расходы по правам на компенсационные выплаты, предоставленным за год 48 -

Эффект изменения справедливой стоимости ДКП 1 -

Эффект изменения условий ДКП 6 -

Стоимость прав сотрудников, вышедших из программы и лишившихся права на получение компенсаций 
по ДКП в течение года (1) -

Компенсационные выплаты по правам в течение года (55) (2)

Остаток на 31 декабря 2011 года 52 -

Расходы по правам на компенсационные выплаты, предоставленным за год 48 -

Эффект изменения справедливой стоимости ДКП 4 -

Эффект изменения условий ДКП 5 -

Стоимость прав сотрудников, вышедших из программы и лишившихся права на получение компенсаций 
по ДКП в течение года (1) -

Компенсационные выплаты по правам в течение года (59) -

Остаток на 31 декабря 2012 года 49 -

29. Резервы

31/12/2012 31/12/2011

Краткосрочные резервы

Прочие резервы 3 3

Итого краткосрочные резервы 3 3

Долгосрочные резервы

Обязательства по выводу основных средств из эксплуатации 732 544

Резерв по социальным обязательствам 185 189

Резерв по рекультивации земель 22 19

Итого долгосрочные резервы 939 752

Итого 942 755

Обязательства 
по выводу 
основных 

средств из 
эксплуатации

Резерв на 
рекультивацию 

земель

Резерв по 
социальным 

обязательствам 
Прочие 

резервы Итого

Остаток на 1 января 2011 года 662 15 209 8 894

Начисление резервов 1 - 12 - 13

Погашения в течение года - - (31) (3) (34)

Изменение оценок (134) (2) 9 (2) (129)
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Обязательства 
по выводу 
основных 

средств из 
эксплуатации

Резерв на 
рекультивацию 

земель

Резерв по 
социальным 

обязательствам 
Прочие 

резервы Итого

Амортизация дисконта 44 2 8 - 54

Эффект пересчета в валюту представления (29) 4 (18) - (43)

Остаток на 31 декабря 2011 года 544 19 189 3 755

Начисление резервов - - - - -

Погашения в течение года - - (49) - (49)

Изменение оценок 117 3 29 - 149

Амортизация дисконта 50 2 10 - 62

Эффект пересчета в валюту представления 21 (2) 6 - 25

Остаток на 31 декабря 2012 года 732 22 185 3 942

Обязательства по восстановлению окружающей среды

В 2012 и 2011 годах руководство Группы провело переоценку обязательств по выводу основных средств из эксплуатации 
предприятий, расположенных на территории Российской Федерации, в связи с пересмотром уровня инфляции, ставок 
дисконтирования, а также ожидаемых сроков закрытия рудников. В результате была произведена переоценка обяза-
тельств по выводу основных средств из эксплуатации, результаты которой были представлены в отчетности по строке 
«Изменение оценок».

Основные допущения, использованные для оценки обязательств по восстановлению окружающей среды:

31/12/2012 31/12/2011

Ставка дисконта российских предприятий 6.4% – 7.2% 6.2% – 8.9%

Ставка дисконта иностранных предприятий
3.3% – 
10.0%

3.3% – 
10.0%

Прогнозируемая дата закрытия рудников до 2045 до 2045

Ожидаемый уровень инфляции в течение периода с 2012 по 2015 годы 5.2% – 5.9% 5.0% – 5.9%

Ожидаемый уровень инфляции в течение периода с 2016 года и далее 4.8% 4.7%

Расходы на погашение обязательств по восстановлению окружающей среды (по текущей приведенной стоимости) пред-
ставлены следующим образом:

31/12/2012 31/12/2011

Со второго по пятый годы 300 271

С шестого по десятый годы 120 87

C одиннадцатого по пятнадцатый годы 206 129

C шестнадцатого по двадцатый годы 112 65

В последующие годы 16 11

Итого 754 563
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Социальные обязательства
В 2010 году Группа заключила несколько многосторонних соглашений с Правительством Российской Феде-
рации, Правительством Красноярского края и муниципальным образованием г. Норильск о строительстве 
дошкольных образовательных учреждений и прочих социальных объектов в г. Норильск и г. Дудинка, а также 
о переселении граждан, проживающих в этих городах, в другие регионы Российской Федерации с более благо-
приятными условиями жизни, в период с 2012 по 2020 годы. Резерв по социальным обязательствам представ-
ляет собой приведенную к текущей стоимости наиболее точную оценку затрат, необходимых для погашения 
данных обязательств Группы.

30. Торговая и прочая кредиторская задолженность

31/12/2012 31/12/2011

Финансовые обязательства

Торговая кредиторская задолженность 449 346

Задолженность по приобретению объектов основных средств 81 48

Прочая кредиторская задолженность 118 91

Итого финансовые обязательства 648 485

Нефинансовые обязательства

Авансы полученные 48 58

Итого нефинансовые обязательства 48 58

Итого 696 543

Анализ финансовых обязательств по срокам погашения:

31/12/2012 31/12/2011

До одного месяца 352 297

От одного до трех месяцев 233 126

От трех до двенадцати месяцев 63 62

Итого 648 485

31. Дивиденды

29 июня 2012 года Компания объявила дивиденды в размере 196 рублей (5.95 долл. США) на акцию за год, закончивший-
ся 31 декабря 2011 года. Сумма 941 млн долл. США, не включая 193 млн долл. США, полагающиеся дочерним предприя-
тиям Группы, была выплачена акционерам в течение августа 2012 года.

32. Операции и остатки по взаиморасчетам со связанными сторонами

Связанные стороны включают акционеров, ассоциированные предприятия, предприятия, которыми владеют или 
которые контролируют основные акционеры Группы, а также ее ключевой руководящий персонал. В процессе своей 
деятельности Компания и ее дочерние предприятия заключают различные договоры на продажу, покупку и оказание 
услуг со связанными сторонами. Операции между Компанией и ее дочерними предприятиями, являющимися связанны-
ми сторонами, были исключены при консолидации и не раскрываются в данном примечании. Информация об операциях 
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между Группой и прочими связанными сторонами представлена ниже.

Операции со связанными сторонами

Реализация товаров и услуг Приобретение товаров и услуг

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Предприятия, которыми владеют или 
которые контролируют основные 
акционеры Группы 7 6 14 51

Ассоциированные предприятия Группы 124 32 490 362

Итого 131 38 504 413

В течение 2012 года Группа внесла денежные средства в капитал Nkomati Nickel Mine, ассоциированного предприятия 
Группы, на общую сумму 16 млн долл. США (2011: ноль млн долл. США) в соответствии с условиями соглашения о пар-
тнерстве между учредителями данного совместного предприятия (см. Примечание 17).

В течение 2012 года Группа приобрела 11.1% акций ОАО «Норильскгазпром», ассоциированного предприятия 
Группы, на общую сумму 13 млн долл. США. В результате данной сделки доля Группы в этой компании увеличи-
лось до 40.5%.

По состоянию на 31 декабря 2012 года Группа предоставила деноминированные в российских рублях займы 
ассоциированной компании в сумме 51 млн долл. США с годовой процентной ставкой 9.5% и сроком погашения 
в 2016 году.

Дебиторская задолженность,  
инвестиции и денежные средства

Кредиторская задолженность,  
займы и кредиты полученные

Остатки по взаиморасчетам со связанными сторонами 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Предприятия, которыми владеют или которые контролируют основные 
акционеры Группы 2 6 - 1

Ассоциированные предприятия Группы 68 14 22 42

Итого 70 20 22 43

Условия сделок со связанными сторонами
Операции со связанными сторонами в отношении покупки-продажи электричества, теплоэнергии и природного 
газа совершались по ценам, установленным Федеральной службой по тарифам, которая является государствен-
ным органом, регулирующим цены на российских рынках электро- и теплоэнергии, а также телекоммуникацион-
ных услуг.

Вознаграждение, выплачиваемое ключевому руководящему персоналу
Вознаграждение ключевых руководителей Группы представлено следующим образом:

Год, закончившийся
31/12/2012

Год, закончившийся
31/12/2011

Заработная плата и премии по результатам работы 47 64

Компенсации, выплачиваемые при увольнении 102 -

Итого 149 64
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Инвестиционные обязательства
По состоянию на 31 декабря 2012 года обязательства, принятые Группой в рамках исполнения договоров  
на приобретение основных средств и капитальное строительство, составляли 1,955 млн долл. США (2011:  
1,564 млн долл. США).

Операционная аренда
Земельные участки на территории Российской Федерации, на которых расположены производственные мощности 
Группы, являются собственностью государства. Группа арендует земельные участки по договорам операционной 
аренды, срок действия которых истекает в различные годы вплоть до 2033 года. В соответствии с условиями дого-
воров аренды размер арендной платы пересматривается ежегодно на основании приказа органов местного самоу-
правления соответствующего уровня. Компании Группы имеют право на продление договора аренды по окончании 
его срока действия, а также право приобрести земельный участок в собственность в любое время по цене, уста-
новленной местными властями.

По состоянию на 31 декабря 2012 года Группа заключила пятнадцать договоров операционной аренды воздуш-
ных судов (2011: двенадцать договоров). Соответствующие арендные соглашения имеют шестилетний срок дей-
ствия с возможностью их продления по окончании. Арендные соглашения не имеют ограничений, налагаемых на 
арендатора.

Будущие минимальные арендные платежи по нерасторгаемым договорам операционной аренды представлены следующим 
образом:

31/12/2012 31/12/2011

В течение одного года 61 55

От одного года до пяти лет 166 175

В последующие года 66 79

Итого 293 309

Социальные обязательства
Группа производит отчисления средств на социальные программы обязательного и добровольного характера, 
а также осуществляет поддержание объектов социальной сферы в регионах, где расположены ее основные произ-
водственные предприятия. Как объекты социальной сферы, принадлежащие Группе, так и местные программы со-
циального характера рассчитаны не только на сотрудников Группы, но и на всех жителей, проживающих на данной 
территории.

Социальные обязательства Группы финансируются за счет собственных средств.

34. Условные обязательства

Судебные разбирательства
Группе предъявлен ряд исков и претензий, касающихся реализации продукции, закупок сырья и потребления услуг. 
По состоянию на 31 декабря 2012 года неурегулированные судебные разбирательства составили приблизительно 
156 млн долл. США (2011: 3 млн долл. США). Руководство Группы оценивает степень вероятности неблагоприятного 
исхода данных разбирательств как возможную.

33. Будущие обязательства
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Условные налоговые обязательства в Российской Федерации
Система налогообложения в Российской Федерации характеризуется большим количеством налогов, введенных 
как федеральными, так и региональными органами власти. Налоги, по которым могут возникнуть условные обя-
зательства, включают в себя НДС, налог на прибыль организаций, страховые взносы во внебюджетные фонды 
и некоторые другие налоги. Многие органы власти имеют право проводить проверку налоговых деклараций, 
а также проверять предприятия на соответствие законодательству по другим вопросам, таким как таможенный 
и валютный контроль. Результатом данных проверок могут быть значительные штрафы и пени. Налоговые органы 
вправе проводить проверку налоговых деклараций в течение трех лет после завершения налогового периода, за 
который подана декларация. 

Руководство, основываясь на своем понимании действующего налогового законодательства, считает, что в финансо-
вой отчетности Группы отражены достаточные резервы по налоговым обязательствам. Тем не менее, сохраняется риск 
того, что налоговые органы могут занять иную позицию по интерпретации действующего налогового законодательства. 
Данная неопределенность обуславливает существование у Группы риска доначисления налогов, взыскания штрафов 
и наложения санкций.

Возможные налоговые последствия
Группа осуществляет деятельность в различных юрисдикциях и ее операции регулируются различным налоговым 
законодательством. Налоговое законодательство в некоторых юрисдикциях является нечетко изложенным и не имеет 
установившейся практики налогообложения или может быть неоднозначно истолковано. Существует ряд налоговых во-
просов, которые находятся в процессе рассмотрения соответствующими налоговыми органами. По мнению руководства 
Группы в случае неблагоприятного разрешения неопределенностей в отношении таких налоговых вопросов обязатель-
ства Группы по состоянию на 31 декабря 2012 года могут составить 83 млн долл. США (по состоянию на 31 декабря 2011 
года: 83 млн долл. США). Группа не создавала резервов в отношении вышеуказанных налоговых вопросов в данной 
консолидированной финансовой отчетности.

Охрана окружающей среды
Деятельность Группы в значительной степени подвержена контролю и регулированию со стороны федеральных, 
региональных и местных органов власти в области охраны окружающей среды в странах, где расположены ее про-
изводственные предприятия. Производственная деятельность Группы приводит к выбросу загрязняющих веществ 
в атмосферный воздух, сбросу загрязняющих веществ в водные объекты, к образованию и размещению отходов 
производства.

Руководство полагает, что Группа соблюдает все законы и нормы по охране окружающей среды, действующие на сегод-
няшний день в странах, где Группа ведет деятельность. Однако законы и нормативные акты в области охраны окружа-
ющей среды продолжают меняться. Группа не в состоянии предсказать сроки и масштаб таких изменений. В случае 
наступления изменений от Группы может потребоваться проведение модернизации технической базы для того, чтобы 
соответствовать более строгим нормам.

Страновой риск Российской Федерации 
Российская Федерация является страной с переходной экономикой и в настоящее время не имеет достаточно 
развитой деловой и законодательной инфраструктуры, включая стабильную банковскую и судебную системы, ко-
торые существуют в странах с более развитой рыночной экономикой. Современная российская экономика харак-
теризуется, в частности, такими явлениями, как неконвертируемость национальной валюты за рубежом, валютный 
контроль, низкий уровень ликвидности на рынках капитала и продолжающаяся инфляция. В результате, ведение 
деятельности в Российской Федерации связано с рисками, как правило, не встречающимися в странах с более раз-
витой рыночной экономикой. Стабильное и успешное развитие российской экономики и бизнеса Группы во многом 
зависит от эффективности экономических мер, предпринимаемых Правительством, а также дальнейшего развития 
правовой системы.
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Риск управления капиталом
Группа осуществляет управление капиталом для обеспечения продолжения деятельности Группы в обозримом 
будущем и одновременной максимизации прибыли для акционеров за счет оптимизации соотношения заемных 
и собственных средств.

В состав капитала Группы входят долговые обязательства, которые включают в себя долгосрочные и кратко-
срочные кредиты и займы, денежные средства и их эквиваленты, а также капитал акционеров материнской 
компании, включающий уставный капитал, резервы и нераспределенную прибыль.

Руководство Группы регулярно анализирует коэффициент финансовой зависимости, рассчитанный как соотно-
шение чистой задолженности к собственному капиталу, чтобы убедиться, что он соответствует уровню между-
народных компаний, имеющих аналогичный инвестиционный рейтинг, и требованиям текущего уровня рейтинга 
Группы.

В соответствии с отдельными кредитными соглашениями размер собственного капитала Группы должен соот-
ветствовать условиям, установленным банками. Финансовые ограничения включают требования в отношении 
коэффициента финансовой зависимости, который не должен превышать 75%. В течение 2012 года Группа со-
блюдала внешние требования к размеру капитала.

Факторы финансовых рисков и система управления рисками
В ходе своей деятельности Группа подвержена следующим финансовым рискам: рыночному риску (включая риск из-
менения процентных ставок и валютный риск), кредитному риску и риску ликвидности. Группой была внедрена система 
управления рисками, а также разработан ряд процедур, способствующих их количественному измерению, оценке и осу-
ществлению контроля над ними, а также выбору соответствующих способов управления рисками.

Управление рисками осуществляется Управлением финансовых рисков в составе Департамента казначейства. Груп-
пой были разработаны, документально оформлены и утверждены положения и политики, в отношении механизмов 
управления рыночными и кредитными рисками, риском ликвидности и использования производных финансовых 
инструментов.

Риск изменения процентных ставок
Данный риск связан с изменением процентных ставок, которое может отрицательно сказаться на финансовых резуль-
татах Группы. Риск изменения процентных ставок для Группы связан с наличием краткосрочных и долгосрочных займов 
с плавающими процентными ставками. 

Группа регулярно проводит всесторонний анализ подверженности риску изменения процентных ставок, рассматривая 
различные ситуации. В приведенной ниже таблице показана чувствительность прибыли Группы к возможному росту про-
центных ставок на 2 процентных пункта. Увеличение ставок на 2 процентных пункта отражает проведенную руководством 
оценку их возможного изменения. Анализ чувствительности проводится на основании допущения о том, что сумма задол-
женности под плавающую процентную ставку на отчетную дату существовала в течение всего отчетного периода.

Влияние изменения LIBOR

Год, закончившийся 
31/12/2012

Год, закончившийся 
31/12/2011

Убыток 49 74

Согласно оценке руководства подверженность Группы риску изменения процентных ставок находится на приемлемом 
уровне, который не требует дополнительных инструментов хеджирования.

35. Управление капиталом и финансовыми рисками
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Валютный риск
Валютный риск – это риск отрицательного воздействия изменения курса валют на финансовые результаты Группы.

Большая часть выручки Группы и соответствующей торговой дебиторской задолженности деноминированы 
в долларах США, и поэтому Группа подвержена валютному риску, относящемуся, в первую очередь, к доллару 
США. Валютный риск, возникающий в связи с другими валютами, оценивается руководством Группы как несу-
щественный. 

Балансовая стоимость денежных активов и обязательств, деноминированных в иностранной валюте, отличной от функ-
циональной валюты отдельных компаний Группы, по состоянию на 31 декабря 2012 и 2011 годов представлена следую-
щим образом:

Активы Обязательства

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

Доллар США 1,717 2,188 4,622 4,501

Евро 37 65 95 53

Прочие 9 33 31 28

Итого 1,763 2,286 4,748 4,582

Валютный риск оценивается ежемесячно с использованием анализа чувствительности и поддерживается в рамках 
параметров, утвержденных политикой. В анализ включаются только денежные статьи, выраженные в долларах США, по 
предприятиям, функциональная валюта которых отличается от доллара США. 

В приведенной ниже таблице показано увеличение/(уменьшение) прибыли Группы до налогообложения при укреплении 
курсов функциональных валют предприятий Группы по отношению к доллару США на 20%.

Доллары США – влияние

31/12/2012 31/12/2011

Доллар США/Российский рубль 592 481

Доллар США/Ботсванская пула (10) (18)

Доллар США/Австралийский доллар (1) (1)

Согласно оценке руководства подверженность Группы валютному риску находится на приемлемом уровне, и поэтому 
инструменты хеджирования не применяются.

Рыночный риск, связанный с инвестициями в ценные бумаги,  
имеющиеся в наличии для продажи
Группа подвержена рыночному риску в отношении котируемых инвестиций, стоимость которых по состоянию на 31 
декабря 2012 года составила 1,469 млн долл. США (2011: 1,967 млн долл. США). Дальнейшее снижение справедливой 
стоимости инвестиций, по которым был признан убыток от обесценения, будет учитываться в консолидированном отчете 
о прибылях и убытках.

Кредитный риск
Кредитный риск заключается в том, что контрагент может не исполнить свои обязательства перед Группой в срок, что 
повлечет за собой возникновение финансовых убытков. Подверженность Группы кредитному риску вызвана наличием 
денежных средств и их эквивалентов, депозитов в банках, а также необеспеченной торговой и прочей дебиторской 
задолженности. Группа осуществляет постоянный мониторинг и контроль за риском неплатежей. 
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При заключении сделок с новым контрагентом руководство оценивает кредитоспособность потенциального клиен-
та или финансового учреждения. В случае если контрагенту присвоен кредитный рейтинг инвестиционного уровня 
международного ведущего независимого рейтингового агентства, этот рейтинг используется для оценки кредито-
способности контрагента, в остальных случаях кредитоспособность оценивается путем анализа финансовой отчет-
ности на последнюю отчетную дату и другой общедоступной информации.

Ниже приведены балансы десяти крупнейших контрагентов. Кредитный рейтинг банков не ниже BBB.

Остаток задолженности

31/12/2012 31/12/2011

Банк А 447 339

Банк Б 170 297

Банк В 122 267

Банк Г 121 123

Банк Д 70 120

Итого 930 1,146

Компания А 229 300

Компания Б 75 56

Компания В 58 44

Компания Г 44 37

Компания Д 39 29

Итого 445 466

Группа не является экономически зависимой от ограниченного числа покупателей, поскольку вся продукция, производи-
мая Группой, может быть свободно реализована на мировых товарных рынках. Ниже приведены данные об оборотах по 
реализации продукции покупателям Группы:

Год, закончившийся 31/12/2012 Год, закончившийся 31/12/2011

Количество 
покупателей

Оборот, млн 
долл. США %

Количество 
покупателей

Оборот, млн 
долл. США %

Крупнейший покупатель 1 1,016 8 1 1,352 10

Следующие 9 крупнейших покупателей 9 3,608 30 9 4,238 30

Итого 10 4,624 38 10 5,590 40

Следующие 10 крупнейших покупателей 10 1,527 13 10 1,752 12

Итого 20 6,151 51 20 7,342 52

Остальные покупатели 5,914 49 6,780 48

Итого 12,065 100 14,122 100

Руководство полагает, что у Группы нет значительной концентрации кредитного риска.
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Денежные средства и их эквиваленты, займы выданные, торговая и прочая дебиторская задолженность, подверженные 
кредитному риску, приведены ниже:

31/12/2012 31/12/2011

Денежные средства и их эквиваленты 1,037 1,627

Займы выданные, торговая и прочая дебиторская задолженность 1,175 1,120

Банковские депозиты 261 115

Риск ликвидности
Риск ликвидности заключается в том, что Группа не сможет оплатить свои обязательства при наступлении срока их 
погашения. 

Группа обладает развитой системой управления риском ликвидности для управления краткосрочным, среднесрочным 
и долгосрочным финансированием. Группа контролирует риск ликвидности за счет поддержания достаточных резер-
вов, банковских кредитных линий c обязательством и без обязательства предоставить кредитные ресурсы и наличием 
лимитов по банковским овердрафтам. Руководство осуществляет постоянный мониторинг прогнозируемых и фактиче-
ских денежных потоков и анализирует графики погашения финансовых активов и обязательств, а также осуществляет 
ежегодные и ежеквартальные процедуры детального бюджетирования.

В таблице ниже представлен анализ сроков погашения кредитов и займов Группы (сроки погашения прочих обязательств представ-
лены в Примечании 30), базирующихся на недисконтированных контрактных сроках погашения обязательств, включая проценты:

31/12/2012 Итого

В течение 
одного 
месяца

От одного  
до трех 

месяцев

От трех  
до двенад

цати 
месяцев

В течение 
второго 

года

В течение 
третьего 

года

В течение 
четвертого 

года
В течение 

пятого года
В последу-
ющие годы

Кредиты и займы 
с фиксированной ставкой

Основная сумма долга 2,577 199 417 767 417 422 355 - -

Проценты 141 22 12 51 32 19 5 - -

2,718 221 429 818 449 441 360 - -

Кредиты и займы с  
плавающей ставкой

Основная сумма долга 2,441 9 - 1,129 681 506 37 37 42

Проценты 101 11 8 35 37 8 1 1 -

2,542 20 8 1,164 718 514 38 38 42

Итого 5,260 241 437 1,982 1,167 955 398 38 42

31/12/2011 Итого

В течение 
одного 
месяца

От одного  
до трех 

месяцев

От трех  
до двенад

цати 
месяцев

В течение 
второго 

года

В течение 
третьего 

года

В течение 
четвертого 

года
В течение 

пятого года

В после
дующие 

годы

Кредиты и займы с  
фиксированной ставкой

Основная сумма долга 1,043 - 300 16 530 66 66 65 -

Проценты 147 6 10 44 48 30 7 2 -

1,190 6 310 60 578 96 73 67 -
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31/12/2011 Итого

В течение 
одного 
месяца

От одного  
до трех 

месяцев

От трех  
до двенад

цати 
месяцев

В течение 
второго 

года

В течение 
третьего 

года

В течение 
четвертого 

года
В течение 

пятого года

В после
дующие 

годы

Кредиты и займы с  
плавающей ставкой

Основная сумма долга 4,098 9 617 1,799 312 450 451 382 78

Проценты 213 10 20 75 47 33 21 6 1

4,311 19 637 1,874 359 483 472 388 79

Итого 5,501 25 947 1,934 937 579 545 455 79

Для финансирования своих текущих потребностей в денежных средствах по состоянию на 31 декабря 2012 и 2011 годов 
Группа имела в своем распоряжении средства в рамках следующих кредитных линий:

31/12/2012 31/12/2011

Кредитные линии с обязательством предоставить кредитные ресурсы 3,905 2,645

Кредитные линии без обязательства предоставить кредитные ресурсы 2,441 1,770

Лимиты по банковским овердрафтам 212 443

Итого кредитные ресурсы 6,558 4,858

За вычетом аккредитивов на конец периода (531) (235)

За вычетом предоставленных банковских гарантий (77) (37)

За вычетом кредитов, полученных в рамках перечисленных выше кредитных линий (3,745) (3,626)

Итого доступные кредитные ресурсы на конец года 2,205 960

36. Справедливая стоимость финансовых инструментов

Руководство Группы полагает, что балансовая стоимость таких финансовых инструментов, как денежные 
средства (см. Примечание 23), краткосрочная дебиторская задолженность (см. Примечание 21) и кредитор-
ская задолженность (см. Примечание 30), краткосрочные займы выданные (см. Примечание 18), долгосроч-
ные инвестиции, имеющиеся в наличии для продажи (см. Примечание 18), стоимость которых, как правило, 
определялась на основе существующих на рынке котировок, приблизительно равна их справедливой стои-
мости.

Некоторые финансовые инструменты, такие как долгосрочная дебиторская задолженность, долгосрочные век-
селя к получению и обязательства по финансовой аренде, были исключены из анализа справедливой стоимости 
либо по причине несущественности балансов, либо по причине того, что активы были приобретены или обязатель-
ства возникли незадолго до отчетной даты, и руководство полагает, что балансовая стоимость таких финансовых 
инструментов приблизительно равна их справедливой стоимости, или отличается от их справедливой стоимости 
несущественно.
 
По состоянию на 31 декабря 2012 года справедливая стоимость краткосрочных векселей к получению и облигаций, 
рассчитанная на основе текущей стоимости будущих денежных потоков, с использованием ставок дисконтирования, 
являющихся наилучшей оценкой руководства, отличается от их балансовой стоимости несущественно.
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По состоянию на 31 декабря 2012 года справедливая стоимость конвертируемых облигаций (см. Примечание 18) со-
ставляла 80 млн долл. США (2011: 77 млн долл. США). При оценке справедливой стоимости конвертируемых облигаций 
использовались котировки активных рынков в отношении аналогичных инструментов.

Финансовые инструменты, балансовая стоимость которых отличается от их справедливой стоимости, представлены ниже.

31/12/2012 31/12/2011

Балансовая 
стоимость

Справедливая 
стоимость

Балансовая 
стоимость

Справедливая 
стоимость

Кредиты и займы

Кредиты и займы с плавающей ставкой 2,441 2,424 4,098 4,092

Кредиты и займы с фиксированной ставкой 2,084 2,088 580 579

Корпоративные облигации 493 492 463 462

Итого 5,018 5,004 5,141 5,133

Справедливая стоимость финансовых активов и обязательств, представленных в таблице выше, определяется сле-
дующим образом:
–– справедливая стоимость корпоративных облигаций была определена на основе рыночных котировок, существо-
вавших на отчетные даты; 

–– справедливая стоимость кредитов и займов с плавающей и фиксированной ставкой (основной суммы долга и про-
центов) по состоянию на 31 декабря 2012 года была рассчитана на основе текущей стоимости будущих денежных 
потоков с использованием ставок дисконтирования, являющихся наилучшей оценкой руководства, которая учиты-
вает валюту задолженности, ожидаемые сроки погашения и риски, связанные с каждым конкретным кредитором, 
которые существовали на отчетную дату. Для кредитов и займов в долларах США ставки дисконтирования варьи-
ровались от 3.29 % до 4.70 % (2011: от 1.29 % до 4.75 %). 

Анализ финансовых инструментов, оцениваемых по справедливой стоимости, сгруппированных в соответствии 
с трехуровневой иерархией источников, использованных для ее определения, представлен в следующей таблице.
–– Уровень 1 – при оценке справедливой стоимости используются непосредственно котировки активных рынков 
в отношении идентичных инструментов;

–– Уровень 2 – при оценке справедливой стоимости используются исходные параметры, подтверждаемые, прямо или 
опосредованно, имеющимися рыночными данными, кроме тех, которые были отнесены к Уровню 1;

–– Уровень 3 – при оценке справедливой стоимости используются исходные параметры, не подтверждаемые имею-
щимися рыночными данными.

31/12/2012

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого

Финансовые активы

Вложения в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи 1,389 - - 1,389

Конвертируемые облигации, имеющиеся в наличии для продажи - 80 - 80

Производные финансовые инструменты - - - -

Итого 1,389 80 - 1,469

Финансовые обязательства

Производные финансовые инструменты - 3 - 3

Итого - 3 - 3
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31/12/2011

Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 Итого

Финансовые активы

Вложения в ценные бумаги, имеющиеся в наличии для продажи 1,890 - - 1,890

Конвертируемые облигации, имеющиеся в наличии для продажи - 77 - 77

Производные финансовые инструменты - 1 - 1

Итого 1,890 78 - 1,968

Финансовые обязательства

Производные финансовые инструменты - 2 - 2

Итого - 2 - 2

37. События после отчетной даты

 
Уменьшение уставного капитала
На основании решения внеочередного общего собрания акционеров, состоявшегося  
29 января 2013 года, уставный капитал Компании был уменьшен на 18,470,925 обыкновенных акций.

Кредиты и займы
В феврале 2013 года Группа выпустила облигации серий БO-01 и БO-02 на сумму 327 млн долл. США каждая и серии 
БO-04 на сумму 490 млн долл. США деноминированные в рублях и подлежащие погашению в 2016 году с купонной став-
кой 7.9% годовых.

Приобретение дочернего предприятия
1 марта 2013 года Группа приобрела дополнительно 15.7% акционерного капитала «Норильскгазпром», предприятия 
занимающегося добычей газа, за денежное вознаграждение в размере 19 млн долл. США, увеличив принадлежащую ей 
долю в капитале этой компании до 56.2%. До момента приобретения вложение в «Норильскгазпром» было классифици-
ровано как инвестиция в ассоциированную компанию.

Оценка справедливой стоимости активов и обязательств «Норильскгазпром» по состоянию на дату приобретения на 
настоящий момент не завершена. На дату выпуска отчетности предварительный учет сделки по приобретению «Нориль-
скгазпром» не был завершен.
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Эффективная доля собственности, 
%

Дочерние предприятия  
по операционным сегмента Страна Вид деятельности 31/12/2012 31/12/2011

Добыча и металлургия

ОАО «РАО «Норильский никель» Российская Федерация Инвестиционная деятельность 100.0 100.0

ЗАО «Норметимпэкс» Российская Федерация Сбытовая деятельность 100.0 100.0

ОАО «Кольская  
горно-металлургическая компания» Российская Федерация Горная металлургия 100.0 100.0

OОО «Институт Гипроникель» Российская Федерация Научные исследования 100.0 100.0

ОАО «Норильский комбинат» Российская Федерация Аренда 100.0 100.0

ОАО «Комбинат «Североникель» Российская Федерация Аренда 100.0 100.0

OАО «Горно-металлургический  
комбинат «Печенганикель» Российская Федерация Аренда 100.0 100.0

ООО «Норильскгеология» Российская Федерация Геологоразведка 100.0 100.0

ООО «ГРК «Быстринское» Российская Федерация Горная металлургия 100.0 100.0

Norilsk Nickel (Asia) Limited Китай Сбытовая деятельность 100.0 100.0

Norimet Limited Великобритания Инвестиционная деятельность 100.0 100.0

Norilsk Nickel Europe Limited Великобритания Сбытовая деятельность 100.0 100.0

Norilsk Nickel Finance Luxembourg S.A. Люксембург Финансовая деятельность 100.0 100.0

Norilsk Nickel Holding S.A. Швейцария Инвестиционная деятельность 100.0 100.0

Metal Trade Overseas S.A. Швейцария Сбытовая деятельность 100.0 100.0

Norilsk Nickel USA
Соединенные Штаты 
Америки Сбытовая деятельность 100.0 100.0

Norilsk Nickel (Cyprus) Limited Кипр Инвестиционная деятельность 100.0 100.0

Norilsk Nickel Harjavalta Oy Финляндия Металлургия 100.0 100.0

Norilsk Nickel Cawse Pty Limited Австралия Горная металлургия 100.0 100.0

MPI Nickel Limited Австралия Горная металлургия 100.0 100.0

Norilsk Nickel Australia Pty Limited Австралия Горная металлургия 100.0 100.0

Norilsk Process Technology Pty Limited Австралия Научные исследования 100.0 100.0

Tati Nickel Mining Company Pty Limited Ботсвана Горная металлургия 85.0 85.0

Norilsk Nickel Africa Pty Limited
Южно-Африканская 
Республика Горная металлургия 100.0 100.0

Прочие

ОАО «Таймыргаз» Российская Федерация Добыча газа 99.7 99.3

ОАО «Норильско-Таймырская 
энергетическая компания» Российская Федерация Электроэнергетика 100.0 100.0

ОАО «Таймырэнерго» Российская Федерация Аренда 100.0 100.0

ОАО «Енисейское речное пароходство» Российская Федерация Речное судоходство 54.0 54.0

ОАО «Архангельский морской торговый 
порт» Российская Федерация Морской порт 74.8 74.8

38. Финансовые вложения в крупнейшие дочерние
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Эффективная доля собственности, 
%

Дочерние предприятия  
по операционным сегмента Страна Вид деятельности 31/12/2012 31/12/2011

ООО «Аэропорт Норильск» Российская Федерация Аэропорт 100.0 100.0

ЗАО «Таймырская топливная компания» Российская Федерация Поставка топлива 100.0 100.0

ООО «Норильскникельремонт» Российская Федерация Ремонт 100.0 100.0

ООО «УК «Заполярная столица» Российская Федерация Подрядчик в строительстве 100.0 100.0

ООО «Заполярная строительная компания» Российская Федерация Строительство 100.0 100.0

ОАО «Авиакомпания «Таймыр» Российская Федерация Грузоперевозки 88.1 88.1

ООО «Норильский обеспечивающий 
комплекс» Российская Федерация Изготовление запчастей 100.0 100.0

Эффективная доля собственности, 
%

Ассоциированные предприятия по  
операционным сегментам Страна Вид деятельности 31/12/2012 31/12/2011

Добыча и металлургия

Nkomati Nickel Mine
Южно-Африканская 

Республика Горная металлургия 50.0 50.0

Прочие

ОАО «Норильскгазпром»
Российская 
Федерация Добыча газа 40.5 29.4

ОАО «КТК»
Российская 
Федерация

Производство пара 
и горячей воды 50.0 50.0

и Ассоциированные предприятия 
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Приложение 1

Наименование энергоресурса Единица измерения Количество  Стоимость 

(тыс. руб. без НДС)

Электроэнергия тыс. кВт*ч 9 623 906   9 325 528   

Теплоэнергия Гкал 8 025 655   5 925 996   

Топливо дизельное т 81 467   2 420 539   

Природный газ тыс. м3 3 319 003   6 054 455   

Уголь т 164 429   260 019   

Бензин автомобильный т 1 008   34 849   

Мазут т 259 142   3 296 107   

Топливо авиационное т 6   222   

примечание:  
потребление энергоресурсов вк лючает д анные по заполярному филиа лу, кольской гмк, топливно-энергетическому комплексу, мурманскому, арх анге льскому  
и заполярному транспортным филиа лам.

Потребление энергоресурсов компанией в 2012 году 
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Приложение 2

Агломерация  
Образование спеканием (обжигом) 
относительно крупных пористых кусков 
(агломератов) из мелкой руды или пыле-
видных материалов. При агломерации 
легкоплавкая часть материала, затвер-
девая, скрепляет между собой твердые 
частицы.

Агломерат 
Окускованный материал, полученный 
в процессе агломерации.

Анод 
Черновой металл (никель или медь), 
полученный в процессе анодной плавки 
и направляемый на электролитическое 
рафинирование (электролиз), где он 
растворяется.

Аффинаж 
Процесс получения благородных 
металлов высокой чистоты путем их 
разделения и отделения загрязняющих 
примесей.

Богатые руды 
Руды, представленные сульфидами бо-
лее чем на 70%. Содержание полезных 
компонентов составляет: никель – 2-5%, 
медь – 2-25%, металлы платиновой груп-
пы – 5-100 г/т.

Вкрапленные руды 
Руды, содержащие 5 – 30% сульфидов. 
Содержание полезных компонентов 
составляет: никель – 0,2-1,5%, медь – 
0,3-2,0%, металлы платиновой группы – 
2-10 г/т.

Выщелачивание 
Избирательное растворение одного или 
нескольких компонентов обрабатыва-
емого твердого материала в органиче-
ских растворителях или водных раство-
рах неорганических веществ.

Извлечение металла 
Отношение количества извлеченного 
компонента из исходного сырья к его 
количеству в исходном материале (в 
процентах или долях единиц).

Катод 
Чистый металл (никель или медь), полу-
ченный в результате электролитического 
рафинирования анодов.

Кек 
Твердый остаток от фильтрации пульпы, 
получаемый в процессах выщелачива-
ния руд, концентратов или промежуточ-
ных продуктов металлургического про-
изводства, а также в процессах очистки 
технологических растворов.

Кислотное выщелачивание 
Выщелачивание с применением кислот 
(растворов кислот) в качестве реагентов. 

Конвертирование 
Автогенный пирометаллургический 
процесс, при котором происходит 
окисление и удаление в шлаки железа 
и других вредных примесей. Продуктом 
конвертирования является черновая 
медь (при плавке медных концентратов) 
или файнштейн (при плавке медно-нике-
левых концентратов).

Концентрат 
Продукт обогащения руды с повы-
шенным содержанием извлекаемого 
минерала. Концентрат называют по пре-
обладающему в нем металлу (медный, 
никелевый и т.д.).

Медистые руды 
Руды, представленные сульфидами от 
20% до 70%. Содержание полезных ком-
понентов составляет: никель – 0,2-2,5%, 
медь – 1,0-15,0%, металлы платиновой 
группы – 5-50 г/т.

Месторождение полезных  
ископаемых 
Скопление минерального вещества на 
поверхности или в недрах Земли, по ко-
личеству, качеству и условиям залегания 
пригодное для промышленного исполь-
зования.

Обжиг 
Процесс, протекающий при нагреве 
и выдержке различных материалов (руд, 
концентратов и др.) с целью удаления из 
них летучих компонентов и изменения 
химического состава материала при тем-
пературе, достаточной для протекания 
различных химических реакций твер-
дых составляющих обрабатываемого 
материала с газами и недостаточной для 
расплавления твердых составляющих.

Обогащение 
Искусственное повышение содержания 
минералов в сырье для металлургиче-
ского производства, путем удаления 
большей части пустой породы, не содер-
жащей полезных минералов.

Оксид 
Соединение химического элемента 
с кислородом.

Отвальные хвосты 
Отходы процессов обогащения, состоя-
щие преимущественно из пустой породы 
с небольшим количеством ценных 
минералов.

Передел (Участок) 
Часть (металлургического) цеха.

Печь Ванюкова.  
Автогенная плавильная печь для пере-
работки концентратов. Плавка сырья 
в печи происходит в шлако-штейновой 
ванне, которая интенсивно перемеши-
вается кислородно-воздушной смесью. 
При этом активно используется тепло, 
которое образуется при окислительных 
реакциях.

Словарь 
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Печь взвешенной плавки 
Автогенная плавильная печь для 
переработки сухих концентратов. 
Плавка сырья в печи происходит при 
движении потока смеси измельченно-
го сырья и газообразного окислителя 
(воздуха, кислорода), удерживающего 
частицы расплавленного металла 
во взвешенном состоянии. При этом 
активно используется тепло, кото-
рое образуется при окислительных 
реакциях.

Пирометаллургические  
процессы  
Металлургические процессы, протека-
ющие при высоких температурах. По 
технологическим признакам выделяют 
следующие виды пирометаллургиче-
ских процессов: обжиг, плавка, конвер-
тирование.

Плавка 
Пирометаллургический процесс, прово-
димый при температурах, обеспечиваю-
щих полное расплавление перерабаты-
ваемого материала.

Подземная разработка  
месторождений 
Совокупность работ по вскрытию, под-
готовке и очистной выемке полезного 
ископаемого.

Пульпа 
Смесь мелкоизмельченного материала 
с водой или водным раствором.

Руда 
Природное минеральное сырье, со-
держащее металлы или их соединения 
в количестве и виде, пригодном для их 
промышленного использования.

Рудник 
Горнопромышленное предприятие по 
добыче руд.

Сгущение 
Процесс отделения жидкой фазы (воды) 
от твердой в дисперсионных системах 
(пульпе, суспензии, коллоиде), осно-
ванный на естественном осаждении 
твердых частиц под действием силы 
тяжести в отстойниках, сгустителях 
или под действием центробежной силы 
в гидроциклонах. 

Содержание металла 
Отношение массы металла в сухом 
материале к полной сухой массе ма-
териала, выраженное в процентах или 
граммах на тонну. 

Сульфиды 
Соединения металлов с серой.

Сушка 
Удаление влаги из концентрата, осу-
ществляемое в специальных сушильных 
печах (до влажности менее 9%).

Файнштейн 
Полупродукт металлургического произ-
водства, получаемый при конвертирова-
нии штейнов. По химическому составу 
различают файнштейн медный, никеле-
вый и медно-никелевый.

Фильтрация 
Процесс снижения влажности пульпы 
при ее движении сквозь пористую 
среду.

Флотация 
Способ обогащения, основанный на из-
бирательном прилипании минеральных 
частиц, взвешенных в пульпе, к пузырь-
кам воздуха. Плохо смачиваемые водой 
частицы минералов прилипают к пу-
зырькам воздуха и поднимаются с ними 
на поверхность пульпы, образуя на ней 
пену. Хорошо смачиваемые минералы 
не прилипают к пузырькам и остаются 
в пульпе. Таким образом, достигается 
разделение минералов.

Хвостохранилище 
Комплекс гидротехнических сооружений 
для приема и хранения отходов обога-
щения полезных ископаемых – отваль-
ных хвостов.

Шихта 
Смесь материалов в определенной 
пропорции для получения требуемого 
химического состава конечного продук-
та. В состав металлургической шихты 
могут входить руды, рудные концентраты 
и агломераты, оборотные шлаки, пыль 
из уловительных устройств, металлы 
(главным образом в виде лома).

Шлак 
Расплав или твердое вещество перемен-
ного состава, покрывающие поверхность 
жидкого продукта при металлургических 
процессах (получаемые при плавке 
шихты, отработке расплавленных проме-
жуточных продуктов и рафинировании 
металлов) и состоящие из пустой поро-
ды, флюсов, золы топлива, сульфидов 
и оксидов металлов, продуктов взаимо-
действия обрабатываемых материалов 
и футеровки плавильных агрегатов.

Шлам 
Порошкообразный продукт, содержа-
щий благородные металлы, выпадающие 
в осадок при электролизе меди и других 
металлов.

Штейн 
Промежуточный продукт, представляю-
щий сплав сульфидов железа и цветных 
металлов переменного химического 
состава. Штейн – основной продукт, 
в котором аккумулируются имеющиеся 
в сырье благородные и сопутствующие 
металлы.

Электролиз 
Совокупность процессов электрохи-
мических окислений-восстановлений, 
происходящих на погруженных в элек-
тролит электродах при прохождении 
электрического тока от внешнего 
источника.  
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Приложение 3 

Длина Площадь Масса

1 км=0,6214 мили 1 м2=10,7639 кв. фута 1 кг=2,2046 фунта

1 м=3,2808 фута 1 км2=0,3861 кв. мили 1 метрическая тонна=1 000 кг

1 см=0,3937 дюйма 1 га=2,4710 акр 1 короткая тонна=907,18 кг

1 тройская унция=31,1035 г

Длина Площадь Масса

1 миля=1,609344 км 1 кв. фут=0,09290304 м2² 1 фунт=0,4535924 кг

1 фут=0,3048 м 1 кв. миля=2,589988 км2² 1 г=0,03215075 тройской унции

1 дюйм=2,54 см 1 акр=0,4046873 га

Таблица для перевода единиц измерения

Курсы валют, 2008-2012 годы

В данном приложении отражены курсы валют, использовавшиеся для пересчета затрат, номинированных в рублях, 
в доллары США.

 

Российский рубль / Доллар США 2012 2011 2010 2009 2008

Средний курс за год, закончившийся 31 декабря 31,09 29,39 30,37 31,72 24,86
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

Общее собрание акционеров 
1. Извещение акционеров о проведении Общего 

собрания акционеров не менее чем за  
30 дней до даты его проведения независимо от 
вопросов, включенных в его повестку дня, если 
законодательством не предусмотрен больший 
срок. 

Соблюдается Согласно п. 7 Положения об Общем собрании акцио-
неров «Сообщение акционерам о проведении Собра-
ния осуществляется в порядке и в сроки, определен-
ные Федеральным законом и Уставом Компании».
Согласно абзацу 1 п. 6.4. Устава Компании:
«Сообщение о проведении Собрания публикуется 
в «Российской газете», а также в газете «Таймыр» не 
позднее чем за 30 дней до даты проведения Собрания. 
В случае проведения Собрания в форме заочного голо-
сования сообщение о проведении Собрания публикует-
ся в вышеуказанных печатных изданиях не позднее чем 
за 30 дней до даты окончания приема бюллетеней для 
голосования».

2. Наличие у акционеров возможности знакомить-
ся со списком лиц, имеющих право на участие 
в Общем собрании акционеров, начиная со дня 
сообщения о проведении Общего собрания акци-
онеров и до закрытия очного Общего собрания 
акционеров, а в случае заочного Общего со-
брания акционеров – до даты окончания приема 
бюллетеней для голосования.

Соблюдается В соответствии со ст. 51 Федерального закона  
«Об акционерных обществах», п. 12. Положения об Об-
щем собрании акционеров определяет, что список лиц, 
имеющих право на участие в Собрании, предоставля-
ется Компанией для ознакомления по требованию лиц, 
включенных в этот список и обладающих не менее чем 
1 процентом голосов.

3. Наличие у акционеров возможности знакомить-
ся с информацией (материалами), подлежащей 
предоставлению при подготовке к проведению 
Общего собрания акционеров, посредством 
электронных средств связи, в том числе по-
средством сети Интернет.

Соблюдается Акционеры имеют возможность ознакомиться с такими 
материалами за 20 дней до даты проведения Общего 
собрания акционеров в пунктах по работе с акционера-
ми, на корпоративном сайте Компании в Интернете (на 
русском и английском языках).

4. Наличие у акционера возможности внести во-
прос в повестку дня Общего собрания акционе-
ров или потребовать созыва Общего собрания 
акционеров без предоставления выписки из 
реестра акционеров, если учет его прав на ак-
ции осуществляется в системе ведения реестра 
акционеров, а в случае, если его права на акции 
учитываются на счете депо, – достаточность 
выписки со счета депо для осуществления вы-
шеуказанных прав.

Соблюдается При приеме предложений в повестку дня Общего 
собрания, в том числе по кандидатам в члены Совета 
директоров, Компания самостоятельно запрашивает 
подтверждение в реестре акционеров. 

Приложение 4. 

Сведения о соблюдении кодекса корпоративного поведения ФКЦБ1

1 настоящий годовой отчет о соблюдении кодекса корпоративного поведения подготовлен в соответствии с методическими рекомендациями, утвержденными распоряжением фкцб 
россии  
от 30 апреля 2003 года №03-849/р. 

2 для целей настоящего годового отчета, применительно к конкретному положению кодекса корпоративного поведения, под «соблюдается»/«не соблюдается» понимается 
исполнение/неисполнение компанией основной (существенной) части рекомендации в силу требований устава и вну тренних документов компании, действующих на момент 
составления годового отчета, и/или в силу фактически сложившейся практики корпоративного управления в компании. для целей настоящего годового отчета применительно 
к конкретному положению кодекса корпоративного поведения под «не применимо» понимается неприменимость данной рекомендации к компании с силу отсу тствия в компа-
нии соответствующего инстит у та/процедуры, к которой относится данна я рекомендация.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

5. Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об обя-
зательном присутствии на Общем собрании 
акционеров Генерального директора, членов 
Правления, членов Совета директоров, членов 
Ревизионной комиссии и аудитора акционерно-
го общества.

Не соблюда-
ется

В Уставе и внутренних документах Компании отсутству-
ют положения, предусматривающие обязательность 
присутствия на Общих собраниях акционеров Гене-
рального директора, членов Правления, членов Совета 
директоров, членов Ревизионной комиссии и аудитора 
акционерного общества, т.к. указанные лица обычно 
присутствуют на проводимых Общих собраниях акцио-
неров Компании.

6. Обязательное присутствие кандидатов при 
рассмотрении на Общем собрании акционеров 
вопросов об избрании членов Совета директо-
ров, Генерального директора, членов Правле-
ния, членов Ревизионной комиссии, а также 
вопроса об утверждении аудитора акционерно-
го общества.

Соблюдается Согласно ст. 29. Положения об Общем собрании 
акционеров Компании, в случае, если повестка дня Со-
брания включает вопросы об избрании членов Совета 
директоров Компании и/или об утверждении аудито-
ра Компании, на Собрание в обязательном порядке 
Компанией должны быть приглашены лица, внесенные 
в список кандидатур для голосования по выборам 
в Совет директоров Компании и/или уполномоченные 
представители аудиторов (аудитора), предлагаемых 
к утверждению Собранием.
Согласно пп 9.3.9 Устава Компании образование ис-
полнительных органов Компании и досрочное прекра-
щение их полномочий относится к компетенции Совета 
директоров.

7. Наличие во внутренних документах акционерно-
го общества процедуры регистрации участников 
Общего собрания акционеров.

Соблюдается Согласно п. 19 Положения об Общем собра- 
нии акционеров Компании «Регистратор Компании, 
осуществляющий функции Счетной комиссии, прове-
ряет полномочия и регистрирует  
лиц, участвующих в Собрании…», а время начала 
регистрации определяется Советом директоров (По-
ложение об Общем собрании акционеров, п. 4).

Совет директоров 

8. Наличие в уставе акционерного общества 
полномочий Совета директоров по ежегодно-
му утверждению финансово-хозяйственного 
плана акционерного общества.

Соблюдается Устав Компании, пп. 9.3.1
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

9. Наличие утвержденной Советом директоров 
процедуры управления рисками в акционерном 
обществе.

Соблюдается Действующая редакция Устава Компании (пп. 9.3.34).
Управление рисками осуществляется в соответствии 
с «Концепцией корпоративного риск-менеджмента», 
одобренной Советом директоров ОАО «ГМК «Норильский 
никель» (протокол от 16.12.2005 № ГМК/27-пр-сд).
Указанный документ регламентирует процедуры управ-
ления рисками, содержащие следующие элементы: 
–– классификация и определение рисков,
–– методологические подходы по выявлению и оценке 
рисков;

–– допустимые уровни рисков (уровни толерантности);
–– методы регулирования рисков;
–– распределение сфер ответственности в ходе управле-
ния рисками;

–– контроль и отчетность.
Совет директоров ОАО «ГМК «Норильский никель» регу-
лярно рассматривает материалы по выявлению, оценке 
и регулированию рисков.
В настоящее время реализуется Программа меропри-
ятий по снижению технико-производственных рисков 
категории «критические». 
Разработана и реализуется программа страхования, 
направленная на покрытие рисков, связанных с произ-
водственной деятельностью Компании.

10. Наличие в уставе акционерного общества права 
Совета директоров принять решение о приоста-
новлении полномочий Генерального директора, 
назначаемого Общим собранием акционеров.

Соблюдается Устав Компании, пп. 9.3.9.

11. Наличие в уставе акционерного общества права 
Совета директоров устанавливать требования 
к квалификации и размеру вознаграждения Гене-
рального директора, членов Правления, руково-
дителей основных структурных подразделений 
акционерного общества.

Соблюдается Устав Компании, пп. 9.3.9., 9.3.27., 9.3.30., 9.3.31.
Совет директоров обладает указанными полномочиями 
в отношении Генерального директора, членов Прав-
ления, сотрудников Контрольно-ревизионной службы 
и Секретаря Общества.

12. Наличие в уставе акционерного общества 
права Совета директоров утверждать условия 
договоров с Генеральным директором и членами 
Правления.

Соблюдается Устав Компании, пп. 9.3.9.

13. Наличие в уставе или внутренних документах ак-
ционерного общества требования о том, что при 
утверждении условий договоров с Генеральным 
директором (управляющей организацией, управ-
ляющим) и членами Правления голоса членов 
Совета директоров, являющихся Генеральным 
директором и членами Правления, при подсчете 
голосов не учитываются.

Соблюдается Устав Компании, п. 8.11.

14. Наличие в составе Совета директоров акци-
онерного общества не менее 3 независимых 
директоров, отвечающих требованиям Кодекса 
корпоративного поведения.

Соблюдается По состоянию на 31.12.2011 года в состав Совета дирек-
торов Компании входят 6 независимых директоров. Для 
определения независимости членов Совета директоров 
Компания использует наиболее консервативные крите-
рии.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

15. Отсутствие в составе Совета директоров акци-
онерного общества лиц, которые признавались 
виновными в совершении преступлений в сфере 
экономической деятельности или преступле-
ний против государственной власти, интересов 
государственной службы и службы в органах 
местного самоуправления или к которым при-
менялись административные наказания за пра-
вонарушения в области предпринимательской 
деятельности или в области финансов, налогов 
и сборов, рынка ценных бумаг.

Соблюдается Согласно п. 6.8. Устава Компании предложения акционе-
ров по кандидатам в состав Совета директоров включа-
ют, в том числе, следующие сведения о кандидатах:
– наличие судимостей за преступления в сфере эконо-
мики и преступления против государственной власти.

16. Отсутствие в составе Совета директоров акци-
онерного общества лиц, являющихся участни-
ком, Генеральным директором (управляющим), 
членом органа управления или работником 
юридического лица, конкурирующего с акцио-
нерным обществом. 

Соблюдается Положение о Совете директоров, п. 2.2.

17. Наличие в уставе акционерного общества требо-
вания об избрании Совета директоров кумуля-
тивным голосованием.

Соблюдается Согласно ст. 8.2. Устава Компании «Члены Совета 
директоров избираются годовым Собранием в по-
рядке, предусмотренном Федеральным законом». 
В соответствии с п. 4 ст. 66 Федерального закона 
«Об акционерных обществах» выборы членов Совета 
директоров Компании осуществляются кумулятивным 
голосованием. 

18. Наличие во внутренних документах акционер-
ного общества обязанности членов Совета ди-
ректоров воздерживаться от действий, кото-
рые могут создать, в том числе потенциально, 
конфликт между своими собственными инте-
ресами и интересами своих аффилированных 
лиц (с одной стороны) и интересами Общества 
и его аффилированных лиц (с другой стороны), 
и если такой конфликт интересов существует 
или может возникнуть письменно сообщить 
о нем Секретарю Общества.

Соблюдается Положение о Совете директоров, п. 2.1.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

19. Наличие во внутренних документах акционер-
ного общества обязанности членов Совета 
директоров воздерживаться от приобрете-
ния или отчуждения ценных бумаг Общества 
в любые периоды времени, когда член Совета 
директоров обладает существенной непублич-
ной информацией о деятельности Общества, 
акциях и других ценных бумагах Общества 
и сделках с ними,  раскрывать в письменной 
форме информацию о владении им ценными 
бумагами Общества, а также о приобретении 
или об отчуждении им ценных бумаг Общества 
в кратчайшие сроки, а также по запросу Секре-
таря Общества.

Соблюдается Положение о Совете директоров, п. 2.1.

20. Наличие во внутренних документах акцио-
нерного общества требования о проведении 
заседаний Совета директоров не реже одного 
раза в шесть недель.

Соблюдается Устав Компании, п. 8.8.

Положение о Совете директоров, п. 5.1.

21. Проведение заседаний Совета директоров 
акционерного общества в течение года, за кото-
рый составляется годовой отчет акционерного 
общества, с периодичностью не реже одного 
раза в шесть недель.

Соблюдается В течение отчетного года было проведено 64 заседания 
Совета директоров

22. Наличие во внутренних документах акционер-
ного общества порядка проведения заседаний 
Совета директоров.

Соблюдается Положение о Совете директоров, раздел 5  
«Заседания Совета директоров Общества».

23. Наличие во внутренних документах акционер-
ного общества положения о необходимости 
одобрения Советом директоров сделок акцио-
нерного общества на сумму 10 и более процен-
тов стоимости активов общества, за исключе-
нием сделок, совершаемых в процессе обычной 
хозяйственной деятельности.

Соблюдается Согласно пп. 9.3.33 Устава Компании Совет директоров 
принимает решения о совершении Компанией сделки на 
сумму, составляющую 2 (два) и более процентов балан-
совой стоимости активов Компании.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

24. Наличие во внутренних документах акционер-
ного общества права членов Совета директо-
ров на получение от исполнительных органов, 
а также от должностных лиц Общества предо-
ставления информации (материалов) и разъяс-
нений по вопросам деятельности Общества, не-
обходимой для принятия взвешенного решения 
в рамках компетенции Совета директоров.

Соблюдается Положение о Совете директоров, п. 6.1.

25. Наличие Комитета Совета директоров по 
стратегическому планированию или возложе-
ние функций указанного Комитета на другой 
Комитет (кроме Комитета по аудиту и Комитета 
по кадрам и вознаграждениям).

Соблюдается Согласно Уставу Компании, п. 8.17. для предвари-
тельного рассмотрения наиболее важных вопросов 
и подготовки рекомендаций Совету директоров для 
принятия решений по таким вопросам Совет дирек-
торов создает Комитеты Совета директоров из числа 
членов Совета директоров.
Решением Совета директоров (протокол № ГМК/4-
пр-сд от 26 февраля 2009 г.) утверждено Положение 
о Комитете Совета директоров по стратегии. 
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

26. Наличие Комитета Совета директоров (Коми-
тета по аудиту), который рекомендует Совету 
директоров аудитора акционерного общества 
и взаимодействует с ним и Ревизионной комис-
сией акционерного общества.

Соблюдается Решением Совета директоров от 8 октября  
2004 года было утверждено Положение о Комите-
те Совета директоров ГМК «Норильский никель» по 
аудиту.
–– В состав Комитета, образованного решением Совета 
директоров от 04.07.2011 (протокол №ГМК/35-пр-сд), 
с начала 2012 года входили: Клод Дофин (независимый 
директор) – Председатель Комитета, Андрей Бугров, 
Ардаван Мошири (независимый директор) и Брэдфорд 
Миллс (независимый директор). 

–– После избрания нового состава Совета директоров 
Общества на годовом Общем собрании акционеров 29 
июня 2012 года, на первом заседании вновь избран-
ного состава Совета директоров ГМК «Норильский 
никель» был определен Председатель Комитета по 
аудиту – Энос Нед Банда (независимый директор).  
В июле 2012 года Советом директоров, на основании 
предложений Председателя Комитета по аудиту Э.Н. 
Банда (независимый директор), был утвержден состав 
Комитета по аудиту: Андрей Бугров, Брэдфорд Миллс 
(независимый директор), Герхард Принслоо (независи-
мый директор).

–– В соответствии с Разделом 2 Положения о Комитете 
Совета директоров по аудиту к его компетенции (наря-
ду с другими полномочиями) отнесены:

–– выработка рекомендаций Совету директоров по выбо-
ру независимого аудитора;

–– взаимодействие с Ревизионной комиссией Компании.

27. Наличие в составе Комитета по аудиту только 
независимых и неисполнительных директоров.

Соблюдается Согласно абз.2 Раздела 3 Положения о Комитете Совета 
директоров по аудиту «членами Комитета могут быть 
только независимые (отвечающие критериям неза-
висимости, установленным п. 8.15 Устава Компании) 
и неисполнительные (не являющиеся единоличным 
исполнительным органом и (или) членами коллегиаль-
ного исполнительного органа Компании) члены Совета 
директоров».

28. Осуществление руководства Комитетом по аудиту 
независимым директором

Соблюдается В соответствии с абз.4 Раздела 3 Положения о Комитете 
Совета директоров по аудиту «Председателем Комитета 
может быть только независимый член Совета директоров». 
На заседании Совета директоров 08.09.2009 г. (протокол 
№ГМК/21-пр-сд) была утверждена новая редакция Положе-
ния о Комитете Совета директоров по аудиту.
На первом очном заседании Совета директоров от 
21.06.2011 года (протокол №ГМК/33-пр-сд) Председателем 
Комитета по аудиту был избран Клод Дофин (независимый 
директор). 
После избрания нового состава Совета директоров Об-
щества на годовом Общем собрании акционеров 29 июня 
2012 года, на первом заседании вновь избранного состава 
Совета директоров ГМК «Норильский никель» был опре-
делен Председатель Комитета по аудиту – Энос Нед Банда 
(независимый директор).
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

29. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества права доступа всех членов Комитета по 
аудиту к любым документам и информации акци-
онерного общества при условии неразглашения 
ими конфиденциальной информации

Соблюдается Положением о Совете директоров п. 6.1 предусмотрено 
право всех членов Совета директоров получать любую 
информацию, касающуюся деятельности Компании, в лю-
бых подразделениях и службах Компании, а также обя-
занность членов Совета директоров (п. 6.6) не разглашать 
и не использовать в личных интересах или интересах 
третьих лиц или в интересах своих аффилированных лиц 
ставшую им известной конфиденциальную информацию 
о деятельности Компании, а также не разглашать инсай-
дерскую информацию.

30. Создание Комитета Совета директоров (Комитета 
по кадрам и вознаграждениям), функцией кото-
рого является определение критериев подбора 
кандидатов в члены Совета директоров и выра-
ботка политики акционерного общества в области 
вознаграждения

Соблюдается Уставом п. 9.3.38. и Положением о Совете директоров п. 3.5 
предусмотрена возможность создания из числа членов Со-
вета директоров Компании комитетов Совета директоров.
Согласно Уставу Компании, п. 8.17. для предварительного 
рассмотрения наиболее важных вопросов и подготовки 
рекомендаций Совету директоров для принятия решений по 
таким вопросам Совет директоров создает Комитеты Сове-
та директоров из числа членов Совета директоров.
Решением Совета директоров от 04.07.2011 (протокол 
№ГМК/35-пр-сд) был утвержден состав Комитета: Марианна 
Захарова – Председатель Комитета, Лючиан Бебчук (неза-
висимый директор) и Лариса Зелькова.
После избрания нового состава Совета директоров Об-
щества на годовом Общем собрании акционеров 29 июня 
2012 года, на первом заседании вновь избранного соста-
ва Совета директоров ОАО «ГМК «Норильский никель» 
(протокол №ГМК/31-пр-сд от 29.06.2012) был определен 
Председатель Комитета по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям – Марианна Захарова. Советом 
директоров (протокол №ГМК/34-пр-сд от 20.07.2012), на 
основании предложений Председателя Комитета по корпо-
ративному управлению, кадрам и вознаграждениям Мари-
анны Захаровой, был утвержден состав Комитета: Лариса 
Зелькова и Герхард Принслоо (независимый директор).

31. Осуществление руководства Комитетом по ка-
драм и вознаграждениям независимым директо-
ром.

Не соблюда-
ется

Данное требование не соблюдается, т.к. не предусмотре-
но внутренними документами Компании. Согласно п. 3.5 
Положения о Совете Директоров Компании, «…Комитеты 
Совета директоров должны возглавляться членами Со-
вета Директоров, которые не являются членами исполни-
тельных органов Компании, и в их состав должны входить 
Независимые директора».

32. Отсутствие в составе Комитета по кадрам и воз-
награждениям должностных лиц акционерного 
общества.

Соблюдается В соответствии с п. 3.2 Положения о Комитете Совета 
директоров по корпоративному управлению, кадрам 
и вознаграждениям  членами Комитета могут быть только 
члены Совета директоров, не занимающие должности 
в Компании.

33. Создание Комитета Совета директоров по рискам 
или возложение функций указанного Комитета на 
другой комитет (кроме Комитета по аудиту и Ко-
митета по кадрам и вознаграждениям).

Не соблюда-
ется

В Компании создана и эффективно функционирует 
система по выявлению, оценке и регулированию рисков 
в соответствии с Концепцией корпоративного риск-ме-
неджмента. Соответственно, на данный момент Комитет 
по рискам не создан.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

34. Создание Комитета Совета директоров по урегули-
рованию корпоративных конфликтов или возложение 
функций указанного Комитета на другой Комитет (кроме 
Комитета по аудиту и Комитета по кадрам и вознаграж-
дениям).

Не соблюдается В настоящее время урегулирование корпоративных конфликтов 
эффективно осуществляется в рамках действующей системы 
управления Компании. Соответственно, на данный момент Коми-
тет по урегулированию корпоративных конфликтов не создан.

35. Отсутствие в составе Комитета по урегулированию 
корпоративных конфликтов должностных лиц акцио-
нерного общества.

Не применимо В настоящее время в Компании не создан Комитет Совета ди-
ректоров по урегулированию корпоративных конфликтов.

36. Осуществление руководства Комитетом по урегули-
рованию корпоративных конфликтов независимым 
директором.

Не применимо В настоящее время в Компании не создан Комитет Совета ди-
ректоров по урегулированию корпоративных конфликтов.

37. Наличие утвержденных Советом директоров внутренних 
документов акционерного общества, предусматри-
вающих порядок формирования и работы Комитетов 
Совета директоров.

Соблюдается Порядок формирования и работы Комитета Совета директоров 
по аудиту, Комитета Совета директоров по стратегии, Комитета 
Совета директоров по корпоративному управлению, кадрам 
и вознаграждениям и Комитета Совета директоров по бюджету 
регулируется соответствующими Положениями, утвержденными 
решениями Совета директоров:
3 августа 2010 г. (протокол №ГМК/29-пр-сд) – утверждено Поло-
жение Комитета по бюджету в новой редакции;
26 февраля 2009 г. (протокол № ГМК/4-пр-сд) – утверждены 
Положение Комитета по аудиту, Положение Комитета по корпо-
ративному управлению, кадрам и вознаграждениям, Положение 
Комитета по стратегии;
8 сентября 2009 г. (протокол №ГМК/21-пр-сд) – утверждена новая 
редакция Положения о Комитете Совета директоров по аудиту.

38. Наличие Комитета Совета директоров (Комитета по 
бюджету), который создан в целях содействия Совету 
директоров путем предварительной проработки 
вопросов и выработки рекомендаций по вопросам 
определения политики в области финансов, бюджети-
рования и бизнес – планирования.

Соблюдается Решением Совета директоров от 3 августа 2010 года (прото-
кол №ГМК/29-пр-сд) было утверждено Положение о Комите-
те Совета директоров по бюджету в новой редакции.
На первом очном заседании Совета директоров, состояв-
шемся после Собрания 21 июня 2011 (протокол №ГМК/33-
пр-сд) Председателем Комитета по бюджету был  избран 
Энос Нед Банда (независимый директор), а решением Совета 
директоров от 4 июля 2011 года (протокол №ГМК/35-пр-
сд) на основании предложений Председателя Комитета по 
бюджету Эноса Нед Банды был утвержден состав Комите-
та: Марианна Захарова, Максим Соков, Сергей Барбашев 
и Брэдфорд Миллс (независимый директор).
После избрания нового состава Совета директоров Обще-
ства на годовом Общем собрании акционеров 29 июня 2012 
года, на первом заседании вновь избранного состава Совета 
директоров ОАО «ГМК «Норильский никель» был определен 
Председатель Комитета по бюджету – Клод Дофин (независи-
мый директор). 
Решением Совета директоров от 8 августа 2012 года (про-
токол №ГМК/37-пр-сд) на основании предложений Предсе-
дателя Комитета по бюджету Клода Дофина был утвержден 
состав Комитета: Брэдфорд Миллс (независимый директор), 
Сергей Барбашев (неисполнительный директор), Энос Нед 
Банда (независимый директор) и Герхард Принслоо (незави-
симый директор).
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

39. Наличие в Уставе акционерного общества порядка 
определения кворума Совета директоров, позволяю-
щего обеспечивать обязательное участие независи-
мых директоров в заседаниях Совета директоров.

Соблюдается Устав Компании, п. 8.14

Исполнительные органы

40. Наличие коллегиального исполнительного органа 
(Правления) акционерного общества.

Соблюдается Устав Компании, раздел 10 «Исполнительные органы Компа-
нии».

41. Наличие в Уставе или внутренних документах ак-
ционерного общества положения о необходимости 
одобрения Правлением сделок с недвижимостью, 
получения акционерным обществом кредитов, если 
указанные сделки не относятся к крупным сделкам 
и их совершение не относится к обычной хозяйствен-
ной деятельности акционерного общества.

Соблюдается Устав, п. 10.8.3. Указанный пункт Устава предполагает предва-
рительное рассмотрение Правлением сделок, выносимых на 
одобрение Советом директоров. Компетенция Совета дирек-
торов одобрения указанных в п. 41. сделок не предполагает.

42. Наличие во внутренних документах акционерного об-
щества процедуры согласования операций, которые 
выходят за рамки финансово-хозяйственного плана 
акционерного общества.

Не соблюда-
ется

Данное требование не предусмотрено внутренними доку-
ментами Компании, т.к. фактически, все операции, которые 
выходят за рамки финансово-хозяйственного плана Компании, 
рассматриваются Советом директоров Компании.
В соответствии с пп. 9.3.33 Устава Компании к компетенции 
Совета директоров Компании относится принятие решения 
о совершении Компанией сделки на сумму, составляющую 2 
(два) и более процентов балансовой стоимости активов Компа-
нии, определенной по данным ее бухгалтерской отчетности на 
последнюю отчетную дату.

43. Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, 
являющихся участником, Генеральным директором 
(управляющим), членом органа управления или 
работником юридического лица, конкурирующего 
с акционерным обществом.

Соблюдается Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние доку-
менты Компании не содержат положений, которые бы устанав-
ливали перечисленные в рекомендации ограничения для лиц, 
входящих в состав исполнительных органов Компании.

44. Отсутствие в составе исполнительных органов 
акционерного общества лиц, которые признавались 
виновными в совершении преступлений в сфере 
экономической деятельности или преступлений 
против государственной власти, интересов госу-
дарственной службы и службы в органах местно-
го самоуправления или к которым применялись 
административные наказания за правонарушения 
в области предпринимательской деятельности 
или в области финансов, налогов и сборов, рынка 
ценных бумаг. Если функции единоличного испол-
нительного органа выполняются управляющей 
организацией или управляющим – соответствие 
Генерального директора и членов Правления управ-
ляющей организации либо управляющего требова-
ниям, предъявляемым к Генеральному директору 
и членам Правления акционерного общества.

Соблюдается Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние 
документы Компании не содержат положений, которые бы 
устанавливали перечисленные в рекомендации ограниче-
ния для лиц, входящих в состав исполнительных органов 
Компании.

 



256 ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012

№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

45. Наличие в уставе или внутренних документах 
акционерного общества запрета управляющей 
организации (управляющему) осуществлять ана-
логичные функции в конкурирующем обществе, 
а также находиться в каких-либо иных имуще-
ственных отношениях с акционерным обще-
ством, помимо оказания услуг управляющей 
организации (управляющего).

Не применимо Функции единоличного исполнительного органа Компании 
управляющей организации (управляющему) не передавались.

46. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности исполнительных органов 
воздерживаться от действий, которые приведут или 
потенциально способны привести к возникновению 
конфликта между их интересами и интересами 
акционерного общества, а в случае возникновения 
такого конфликта – обязанности информировать об 
этом Совет директоров.

Соблюдается В п. 2.1. Положения о Правлении указывается, что член 
Правления обязан воздерживаться от действий, которые 
могут создать, в том числе потенциально, конфликт меж-
ду своими собственными интересами и интересами своих 
аффилированных лиц (с одной стороны) и интересами 
Общества и его аффилированных лиц (с другой стороны), 
и если такой конфликт интересов существует или может 
возникнуть, то такой член Правления должен письменно 
сообщить о нем Секретарю Общества.

47. Наличие в уставе или внутренних документах ак-
ционерного общества критериев отбора управляю-
щей организации (управляющего).

Не применимо Функции единоличного исполнительного органа Компании 
управляющей организации (управляющему) не передава-
лись.

48. Представление исполнительными органами акци-
онерного общества ежемесячных отчетов о своей 
работе Совету директоров.

Не соблюда-
ется

Успешно функционирующая система управления Компании 
предусматривает предоставление отчетов исполнительными 
органами о деятельности Компании Совету директоров на 
ежеквартальной основе. Данная практика зарекомендовала 
себя в качестве наиболее эффективной.

49. Установление в договорах, заключаемых акцио-
нерным обществом с Генеральным директором 
(управляющей организацией, управляющим) и чле-
нами Правления, ответственности за нарушение 
положений об использовании конфиденциальной 
и служебной информации.

Соблюдается Согласно п. 13.5. Устава члены исполнительных органов Ком-
пании «несут ответственность за разглашение конфиденциаль-
ной и инсайдерской информации в соответствии с действую-
щим законодательством Российской Федерации».
Согласно п. 10.9. Устава Генеральный директор и члены 
Правления несут ответственность перед Компанией за убытки, 
причиненные Компании их виновными действиями (бездей-
ствием), если иные основания ответственности не установлены 
федеральными законами.
Согласно п. 6.1. Положения об инсайдерской информации за 
неправомерное разглашение и использование инсайдерской 
информации Компании Генеральный директор и члены Прав-
ления «несут ответственность в соответствии с действующим 
законодательством, внутренними документами Компании, 
а также условиями соглашений, заключаемых с Компанией».

Секретарь общества

50. Наличие в акционерном обществе специального 
должностного лица (Секретаря общества), зада-
чей которого является обеспечение соблюдения 
органами и должностными лицами акционерного 
общества процедурных требований, гарантиру-
ющих реализацию прав и законных интересов 
акционеров общества.

Соблюдается Устав Компании, раздел 11.
Решением Совета директоров от 13 декабря 2011 года 
(протокол №ГМК/61-пр-сд) был избран Секретарь Общества  
Платов П.Е.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

51. Наличие в Уставе или внутренних документах акци-
онерного общества порядка назначения (избрания) 
Секретаря общества и обязанностей Секретаря 
общества.

Соблюдается Устав Компании, раздел 11.

52. Наличие в Уставе акционерного общества требо-
ваний к кандидатуре Секретаря общества.

Не соблюда-
ется

В Уставе Компании требования к кандидатуре Секретаря 
общества не определены, т.к. данные требования закре-
плены в п.2.5. Положения о секретариате.

Существенные корпоративные действия 

53. Наличие в Уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об одобрении 
крупной сделки до ее совершения.

Соблюдается Устав Компании, пп. 9.3.16.

54. Обязательное привлечение независимого оцен-
щика для оценки рыночной стоимости имущества, 
являющегося предметом крупной сделки.

Соблюдается Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние 
документы Компании не регламентируют данный вопрос.

55. Наличие в Уставе акционерного общества 
запрета на принятие при приобретении крупных 
пакетов акций акционерного общества (погло-
щении) каких-либо действий, направленных на 
защиту интересов исполнительных органов (чле-
нов этих органов) и членов Совета директоров 
акционерного общества, а также ухудшающих 
положение акционеров по сравнению с существу-
ющим (в частности, запрета на принятие Сове-
том директоров до окончания предполагаемого 
срока приобретения акций решения о выпуске 
дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, 
конвертируемых в акции, или ценных бумаг, пре-
доставляющих право приобретения акций обще-
ства, даже если право принятия такого решения 
предоставлено ему уставом).

Не соблюда-
ется

Уставом не установлен запрет на совершение конкретных 
действий при приобретении крупных пакетов акций Компа-
нии. В соответствии с Уставом Компании (п.10.9.) «Гене-
ральный директор и члены Правления при осуществлении 
своих прав и исполнении обязанностей должны действовать 
в интересах Компании, осуществлять свои права и испол-
нять обязанности в отношении Компании добросовестно 
и разумно…».

56. Наличие в Уставе акционерного общества требо-
вания об обязательном привлечении независимого 
оценщика для оценки текущей рыночной стоимости 
акций и возможных изменений их рыночной стои-
мости в результате поглощения.

Не соблюда-
ется

Данное требование не предусмотрено  Уставом Компа-
нии, т.к. текущая рыночная стоимость акции Компании 
определяется на бирже ММВБ-РТС, где торгуются 
акции, а  также на внебиржевом рынке США, в системе 
электронных торгов внебиржевой секции Лондонской 
фондовой биржи и на Берлинской фондовой бирже, где 
торгуются АДР Компании.

57. Отсутствие в Уставе акционерного общества 
освобождения приобретателя от обязанности 
предложить акционерам продать принадлежащие 
им обыкновенные акции общества (эмиссионные 
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные 
акции) при поглощении.

Соблюдается Решением Годового Общего собрания акционеров от 24 
июня 2004 года из Устава Компании исключено положение, 
освобождавшее приобретателя (30-ти и более процентов 
акций) от обязанности предложить остальным акционерам 
продать принадлежащие им акции.

58. Наличие в Уставе или внутренних документах 
акционерного общества требования об обяза-
тельном привлечении независимого оценщика для 
определения соотношения конвертации акций при 
реорганизации.

Не соблюда-
ется

Данное требование не определено в Уставе или внутрен-
них документах Компании, т.к. проведение реорганизации 
с использованием механизма конвертации акций Компании 
маловероятно
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

Раскрытие информации

59. Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа, определяющего правила 
и подходы акционерного общества к раскрытию 
информации (Положения об информационной поли-
тике).

Соблюдается Данное Положение утверждено решением Совета директо-
ров Компании № ГМК/11-пр-сд от 21 мая 2009 г.

60. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации 
о целях размещения акций, о лицах, которые 
собираются приобрести размещаемые акции, 
в том числе крупный пакет акций, а также о том, 
будут ли высшие должностные лица акционерного 
общества участвовать в приобретении размещае-
мых акций общества.

Не соблюда-
ется

Данное требование не определено внутренними документа-
ми Компании, т.к. Компания не планирует размещать новые 
акции в обозримой перспективе.

61. Наличие во внутренних документах акционерно-
го общества перечня информации, документов 
и материалов, которые должны предоставляться 
акционерам для решения вопросов, выносимых на 
Общее собрание акционеров.

Соблюдается Устав Компании п. 6.7., Положение об Общем собрании 
акционеров п. 9.

62. Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети 
Интернет и регулярное раскрытие информации об 
акционерном обществе на этом веб-сайте.

Соблюдается Устав Компании, п. 6.4.

63. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации 
о сделках акционерного общества с лицами, относя-
щимися в соответствии с уставом к высшим долж-
ностным лицам акционерного общества, а также 
о сделках акционерного общества с организациями, 
в которых высшим должностным лицам акционер-
ного общества прямо или косвенно принадлежит 20 
и более процентов уставного капитала акционерного 
общества или на которые такие лица могут иным 
образом оказать существенное влияние.

Не соблюда-
ется

Данное требование не определено внутренними докумен-
тами Компании.
В соответствии с требованиями п. 6.2.33 Положения 
ФСФР №11-46/пз-н от 04.10.2011г. Компания раскрывает 
информацию о сделке, в совершении которой имеется 
заинтересованность, необходимость одобрения которой 
уполномоченным органом управления Компании пред-
усмотрена законодательством Российской Федерации, 
если цена такой сделки составляет 5 и более процентов 
балансовой стоимости активов Компании, определенной 
по данным ее бухгалтерской отчетности на последнюю 
отчетную дату перед одобрением такой сделки уполномо-
ченным органом управления  Компании. 

64. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества требования о раскрытии информации обо 
всех сделках, которые могут оказать влияние на 
рыночную стоимость акций акционерного общества.

Не соблюда-
ется

Данное требование не отражено во внутренних докумен-
тах Компании.
В соответствии с требованиями Приказа ФСФР № 12-9/
пз-н от 28.02.2012, Компанией раскрываются сведения, 
влияющие на рыночную стоимость ее ценных бумаг, 
а также информация в форме сообщений о существен-
ных фактах. 
Кроме того, Компания на регулярной основе раскры-
вает информацию о всех существенных сделках путем 
рассылки пресс-релизов и размещения информации на 
корпоративном сайте в Интернете.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

65. Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа по использованию суще-
ственной информации о деятельности акционер-
ного общества, акциях и других ценных бумагах 
общества и сделках с ними, которая не является 
общедоступной и раскрытие которой может 
оказать существенное влияние на рыночную 
стоимость акций и других ценных бумаг акцио-
нерного общества. 

Соблюдается Протокол заседания Совета директоров № ГМК/23-пр-сд от 
24.05.2012.

Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

66. Наличие утвержденных Советом директоров проце-
дур внутреннего контроля за финансово-хозяйствен-
ной деятельностью акционерного общества.

Соблюдается Пункт 1.3.4. Положения о внутреннем контроле за финансо-
во-хозяйственной деятельностью ОАО «ГМК «Норильский ни-
кель», утвержденного решением Совета директоров Компании 
от 14 июля 2006 года.

67. Наличие специального подразделения акционерного 
общества, обеспечивающего соблюдение процедур 
внутреннего контроля (контрольно-ревизионной 
службы).

Соблюдается В соответствии с п. 2.2 Положения о внутреннем контроле 
за финансово  хозяйственной деятельностью Компании, 
контроль за соблюдением процедур внутреннего контроля 
осуществляется Департаментом внутреннего контроля.
Данное специальное подразделение не в полной мере соответ-
ствует требованиям, предъявляемым Кодексом корпора-
тивного поведения к Контрольно-ревизионной службе, 
но при этом полностью отвечает условиям листинга 
российской фондовой биржи ММВБ-РТС, основанным на 
требованиях Положения о деятельности по организации 
торговли на рынке ценных бумаг, утвержденного Прика-
зом ФСФР от 09.10.2007 года № 07-102/пз-н.

68. Наличие во внутренних документах акционер-
ного общества требования об определении 
структуры и состава Контрольно-ревизионной 
службы акционерного общества Советом 
директоров.

Соблюдается В соответствии с подпунктами 9.3.27, 9.3.28, 9.3.29 
Устава к полномочиям Совета Директоров отнесено 
утверждение Положения о Контрольно-ревизионной 
службе, утверждение требований к кандидатам на 
должности сотрудников Службы, принятие решений 
о назначении на должность руководителя Службы.
Структура и состав Контрольно-ревизионной службы, 
созданной в Компании, определяется Положением 
о Департаменте внутреннего контроля и должностны-
ми инструкциями сотрудников Департамента.

69. Отсутствие в составе Контрольно-ревизи-
онной службы лиц, которые признавались 
виновными в совершении преступлений 
в сфере экономической деятельности или 
преступлений против государственной 
власти, интересов государственной службы 
и службы в органах местного самоуправ-
ления или к которым применялись админи-
стративные наказания за правонарушения 
в области предпринимательской деятель-
ности или в области финансов, налогов 
и сборов, рынка ценных бумаг.

Соблюдается Рекомендация соблюдается, однако внутренние до-
кументы Компании не содержат положений, которые 
бы устанавливали перечисленные в рекомендации 
ограничения для сотрудников Департамента внутрен-
него контроля.
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

70. Отсутствие в составе Контрольно-ревизионной 
службы лиц, входящих в состав исполнительных 
органов акционерного общества, а также лиц, 
являющихся участниками, Генеральным директором 
(управляющим), членами органов управления или 
работниками юридического лица, конкурирующего 
с акционерным обществом.

Соблюдается Рекомендация соблюдается, однако внутренние документы 
Компании не содержат положений, которые бы устанавлива-
ли перечисленные в рекомендации ограничения для сотруд-
ников Департамента внутреннего контроля.

71. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества срока представления в Контрольно-ре-
визионную службу документов и материалов для 
оценки проведенной финансово-хозяйственной 
операции, а также ответственности должностных 
лиц и работников акционерного общества за их 
непредоставление в указанный срок.

Не соблюда-
ется

Данное требование не соблюдается, т.к. не предусмотрено 
внутренними документами Компании.

72. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества обязанности Контрольно-ревизионной 
службы сообщать о выявленных нарушениях Коми-
тету по аудиту, а в случае его отсутствия – Совету 
директоров акционерного общества.

Соблюдается В соответствии с пунктами 3.4 и 3.5 Положения о внутрен-
нем контроле за финансово хозяйственной деятельностью 
ОАО «ГМК «Норильский никель», утвержденного решением 
Совета директоров Компании от 14 июля 2006 года, Руко-
водитель Департамента внутреннего контроля сообщает 
Комитету по аудиту Совета директоров и Генеральному 
директору Компании о выявленных нарушениях процедур 
внутреннего контроля.

73. Наличие в Уставе акционерного общества требо-
вания о предварительной оценке Контрольно-ре-
визионной службой целесообразности совершения 
операций, не предусмотренных финансово-хозяй-
ственным планом акционерного общества (нестан-
дартных операций).

Не соблюда-
ется

Данное требование не соблюдается, т.к. не предусмотрено 
Уставом Компании.

74. Наличие во внутренних документах акционерного 
общества порядка согласования нестандартной 
операции с Советом директоров.

Не соблюда-
ется

Фактически все нестандартные операции рассматриваются 
Советом директоров Компании.

75. Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа, определяющего порядок 
проведения проверок финансово-хозяйственной 
деятельности акционерного общества Ревизионной 
комиссией.

Соблюдается Положение о Ревизионной комиссии, Раздел 5 «Порядок 
проведения проверок (ревизий)».
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№ Положение Кодекса корпоративного поведения Соблюдается или 
не соблюдается2

Примечания

76. Осуществление Комитетом по аудиту оценки 
аудиторского заключения до представления его 
акционерам на Общем собрании акционеров.

Соблюдается В соответствии с пунктом 2 (д) Положения о Комитете 
Совета директоров по аудиту «рассмотрение финансовой 
отчетности и результатов аудита, обсуждение их с внешни-
ми аудиторами и менеджментом Компании до вынесения ее 
на рассмотрение Совета директоров Компании» отнесено 
к компетенции Комитета по аудиту.
В соответствии с пунктом 6.7 Устава Компании оценка 
заключения Аудитора Компании, подготовленная Комитетом 
по аудиту, относится к информации (материалам), подле-
жащей предоставлению лицам, имеющим право на участие 
в Собрании, при подготовке к проведению Собрания.

Дивиденды

77. Наличие утвержденного Советом директоров 
внутреннего документа, которым руководствуется 
Совет директоров при принятии рекомендаций 
о размере дивидендов (Положения о дивидендной 
политике).

Соблюдается Протокол заседания Совета директоров от 04 июня 2002 
года № ГМК/18-пр-сд.

78. Наличие в Положении о дивидендной политике 
порядка определения минимальной доли чистой 
прибыли акционерного общества, направляемой 
на выплату дивидендов, и условий, при которых не 
выплачиваются или не полностью выплачиваются 
дивиденды по привилегированным акциям, размер 
дивидендов по которым определен в уставе акцио-
нерного общества.

Соблюдается Протокол Совета директоров от 04 июня 2002 года № 
ГМК/18-пр-сд.
Рекомендации, касающиеся условий выплаты дивидендов 
по привилегированным акциям, к Компании не применимы 
ввиду отсутствия данной категории акций.

79. Опубликование сведений о дивидендной политике 
акционерного общества и вносимых в нее измене-
ниях в периодическом издании, предусмотренном 
уставом акционерного общества для опубликования 
сообщений о проведении Общих собраний акцио-
неров, а также размещение указанных сведений на 
веб-сайте акционерного общества в сети Интернет.

Соблюдается Информация о Дивидендной политике  размещается 
в годовых отчетах, социальных отчетах, ежеквартальных 
отчетах, на корпоративном сайте Компании в сети Интернет 
и другими способами.
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Приложение 5. 

Сведения о соблюдении норм корпоративного поведения для 
включения и поддержания акций в Котировальный список  
ЗАО «ФБ ММВБ» «А» по состоянию на 31 декабря 2012 года

№ Требование Сведения 
о соблюдении или 
несоблюдении 
соответствующего 
требования

Обоснование соблюдения требования  
(ссылки на положения документов эмитента)*

1.1. Эмитентом должен быть сформирован совет 
директоров.

Соблюдается Согласно п. 8.2. Устава (утвержден годовым Общим 
собранием акционеров ОАО «ГМК «Норильский никель», 
Протокол от 3 июля 2009 года) члены Совета директоров 
избираются годовым Собранием в порядке, предусмо-
тренном Федеральным законом, на срок до следующего 
годового Собрания. 
На годовом общем собрании акционеров 
ОАО «ГМК «Норильский никель», состоявшемся  
29 июня 2012 года (протокол от 4  июля 2012 года),  
членами Совета директоров были избраны:
1. Банда Энос Нед (Banda Enos Ned);
2. Барбашев Сергей Валентинович;
3. Бугров Андрей Евгеньевич;
4. Волошин Александр Стальевич;
5. Дерипаска Олег Владимирович;
6. Дофин Клод (Dauphin Claude);
7. Захарова Марианна Александровна;
8. Зелькова Лариса Геннадьевна;
9. Миллс Брэдфорд Алан (Bradford A. Mills);
10. Мишаков Сталбек Степанович;
11. Принслоо Корнелис Йоханнес Герхард  
(Prinsloo Cornelis Johannes Gerhard);
12. Соков Максим Михайлович;	
13. Стржалковский Владимир Игоревич.
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№ Требование Сведения 
о соблюдении или 
несоблюдении 
соответствующего 
требования

Обоснование соблюдения требования  
(ссылки на положения документов эмитента)*

1.2. В совете директоров эмитента должны входить 
не менее 3 членов совета директоров, отвечаю-
щих следующим требованиям:
не являться на момент избрания и в течение 
1 года, предшествующего избранию, долж-
ностными лицами или работниками эмитента 
(Управляющего);
не являться должностными лицами другого 
хозяйственного общества, в котором любое 
из должностных лиц этого общества является 
членом комитета совета директоров по кадрам 
и вознаграждениям;
не являться супругами, родителями, детьми, 
братьями и сестрами должностных лиц (Управ-
ляющего) эмитента (должностного лица Управ-
ляющей организации эмитента);
не являться аффилированными лицами эмитен-
та, за исключением члена совета директоров 
эмитента;
не являться сторонами по обязательствам 
с эмитентом, в соответствии с условиями кото-
рых они могут приобрести имущество (полу-
чить денежные средства), стоимость которого 
составляет 10 и более процентов совокупного 
годового дохода указанных лиц, кроме получе-
ния вознаграждения за участие в деятельности 
совета директоров общества;
не являться представителями государства, т.е. 
лицами, которые являются представителями 
Российской Федерации, субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований в со-
вете директоров акционерных обществ, в от-
ношении которых принято решение об исполь-
зовании специального права («золотой акции»), 
и лицами, избранными в совет директоров из 
числа кандидатов, выдвинутых Российской 
Федерацией, а также субъектом Российской 
Федерации или муниципальным образованием, 
если такие члены совета директоров должны 
голосовать на основании письменных директив 
(указаний и т.д.), соответственно, Российской 
Федерации, субъекта Российской Федерации 
или муниципального образования.

Соблюдается Наличие в составе Совета директоров независимых 
членов предусмотрено п. 8.15. Устава.
В состав Совета директоров Общества входят                        
5 независимых директоров:
1. Банда Энос Нед (Banda Enos Ned);
2. Волошин Александр Стальевич;
3. Дофин Клод (Dauphin Claude);
4. Миллс Брэдфорд Алан (Bradford A. Mills);
5. Принслоо Корнелис Йоханнес Герхард  
(Prinsloo Cornelis Johannes Gerhard).



264 ГМК «Норильский никель». Годовой отчет 2012

№ Требование Сведения о со-
блюдении или 
несоблюдении 
соответствующе-
го требования

Обоснование соблюдения требования  
(ссылки на положения документов эмитента)*

1.3. В совете директоров эмитента должен быть 
сформирован комитет, исключительными 
функциями которого являются оценка кан-
дидатов в аудиторы акционерного общества, 
оценка заключения аудитора, оценка эффек-
тивности процедур внутреннего контроля 
эмитента и подготовка предложений по их 
совершенствованию (комитет по аудиту), 
возглавляемый членом совета директоров, 
соответствующим требованиям, указанным 
в п.1.2 настоящего Приложения.

Соблюдается Уставом (п. 9.3.38.) и Положением о Совете директоров 
(п.3.5.) (утверждено годовым Общим собранием акционе-
ров ОАО «ГМК «Норильский никель», Протокол от  
3 июля 2009 года) предусмотрена возможность создания 
комитетов Совета директоров из числа членов Совета 
директоров.
Решением Совета директоров (протокол № ГМК/21-пр-сд 
от 8 сентября 2009 года) утверждено Положение о Коми-
тете Совета директоров ОАО «ГМК «Норильский никель» 
по аудиту. 
Решением Совета директоров (протокол № ГМК/31-пр-сд 
от 2 июля 2012 года) Председателем Комитета по аудиту 
избран Банда Э.Н. (независимый директор). 
Решением Совета директоров (протокол № ГМК/36-пр-
сд от 30 июля 2012 года) членами Комитета по аудиту 
избраны: 
Бугров Андрей Евгеньевич (неисполнительный директор);
Миллс Брэдфорд Алан (независимый директор);
Принслоо Герхард (неисполнительный директор).
В соответствии с абз.4 п.3 Положения о Комитете Совета 
директоров ОАО «ГМК «Норильский никель» по аудиту 
«Председателем Комитета может быть только независи-
мый член Совета директоров».

Комитет по аудиту должен состоять только 
из членов совета директоров, соответ-
ствующих требованиям п.1.2 настоящего 
Приложения, если это невозможно в силу 
объективных причин, – только из членов 
совета директоров, соответствующих тре-
бованиям п.1.2 настоящего Приложения, 
и членов совета директоров, не являющих-
ся единоличным исполнительным органом 
и (или) членами коллегиального исполни-
тельного органа эмитента.

Соблюдается Согласно Положению о Комитете Совета директоров по 
аудиту (абз.2 п. 3) членами Комитета могут быть «только 
независимые (отвечающие критериям независимости 
установленным пунктом 8.15 Устава Общества) и (или) не-
исполнительные (не являющиеся единоличным исполни-
тельным органом и (или) членами коллегиального испол-
нительного органа Общества) члены Совета директоров».
В соответствии с абз.2 п.4 «при избрании Председателя 
и членов Комитета должны учитываться их образование, 
профессиональная подготовка, опыт работы в сфере дея-
тельности Комитета, навыки обращения с финансово-хо-
зяйственной документацией и иные специальные знания, 
необходимые для осуществления членами Комитета своих 
полномочий».

Оценка заключения аудитора эмитента, 
подготовленная комитетом по аудиту, долж-
на предоставляться в качестве материалов 
к годовому общему собранию участников 
эмитента.

Соблюдается п. 6.7 Устава Общества.  Перечень материалов, предо-
ставляемых к годовому Общему собранию акционеров 
ОАО «ГМК «Норильский никель» 29.06.2012 года,  
был утвержден на заседании Совета директоров  
ОАО «ГМК «Норильский никель» 24.05.2012 года  
(Протокол №ГМК/24-пр-сд).
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№ Требование Сведения о со-
блюдении или 
несоблюдении 
соответствующе-
го требования

Обоснование соблюдения требования  
(ссылки на положения документов эмитента)*

1.4. В совете директоров эмитента должен быть 
сформирован комитет по кадрам и вознаграж-
дениям, исключительными функциями которо-
го являются:

Соблюдается Уставом (п. 9.3.38.) и Положением о Совете дирек-
торов (п.3.5.) (утверждено годовым Общим собра-
нием акционеров ОАО «ГМК «Норильский никель», 
Протокол от 3 июля 2009 года) предусмотрена 
возможность создания комитетов Совета директо-
ров из числа членов Совета директоров.
Решением Совета директоров (протокол  
№ ГМК/4-пр-сд от 26 февраля 2009 года) утверж-
дено Положение о Комитете Совета директоров 
ОАО «ГМК «Норильский никель» по корпоративно-
му управлению, кадрам и вознаграждениям. 
10 августа 2009 года внесены изменения в  
 Положение о Комитете Совета директоров 
ОАО «ГМК «Норильский никель» по корпоративно-
му управлению, кадрам и вознаграждениям  
(протокол № ГМК/19-пр-сд от 10 августа  
2009 года). 
Решением Совета директоров (протокол  
№ ГМК/31-пр-сд от 2 июля 2012 года) Председа-
телем Комитета по корпоративному управлению, 
кадрам и вознаграждениям избрана Захарова М.А. 
(неисполнительный директор).  
Решением Совета директоров (протокол 
№ ГМК/34-пр-сд от 23 июля 2012 года) членами 
Комитета по корпоративному управлению, кадрам 
и вознаграждениям избраны: 
Принслоо Герхард (независимый директор);
Зелькова Лариса Геннадьевна (неисполнительный 
директор).

выработка принципов и критериев опре-
деления размера вознаграждения членов 
совета директоров, членов коллегиального 
исполнительного органа и лица, осущест-
вляющего функции единоличного испол-
нительного органа эмитента, в том числе 
Управляющей организации или Управляю-
щего;

Соблюдается пп.15) п.2.1 Положения о комитете Совета директо-
ров ОАО «ГМК «Норильский никель» по корпоратив-
ному управлению, кадрам и вознаграждениям.

выработка предложений по определению 
существенных условий договоров с членами 
совета директоров, членами коллегиального 
исполнительного органа и лицом, осущест-
вляющим функции единоличного исполни-
тельного органа эмитента;

Соблюдается пп.15) и пп.17) Положения о комитете Совета дирек-
торов ОАО «ГМК «Норильский никель» по корпора-
тивному управлению, кадрам и вознаграждениям.
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№ Требование Сведения о со-
блюдении или 
несоблюдении 
соответствующе-
го требования

Обоснование соблюдения требования  
(ссылки на положения документов эмитента)*

определение критериев подбора кандида-
тов в члены совета директоров, члены кол-
легиального исполнительного органа и на 
должность единоличного исполнительного 
органа эмитента, а также предварительная 
оценка указанных кандидатов;

Соблюдается пп.14), пп.16) и пп. 18) п.2.1 Положения о комитете 
Совета директоров ОАО «ГМК «Норильский никель» 
по корпоративному управлению, кадрам и возна-
граждениям.

регулярная оценка деятельности лица, 
осуществляющего функции единоличного 
исполнительного органа (Управляющей 
организации, Управляющего) и членов 
коллегиального исполнительного органа 
эмитента, и подготовка для совета дирек-
торов предложений по возможности их 
повторного назначения.

Соблюдается пп.19) Положения о комитете Совета директоров  
ОАО «ГМК «Норильский никель» по корпоративному 
управлению, кадрам и вознаграждениям.

Комитет по кадрам и вознаграждениям 
должен состоять только из членов совета 
директоров, соответствующих требовани-
ям, указанным в п.1.2 настоящего Прило-
жения, а в случае, если это невозможно 
в силу объективных причин, – только из 
членов совета директоров, соответствую-
щих требованиям п.1.2 настоящего При-
ложения, и членов совета директоров, не 
являющихся единоличным исполнительным 
органом и (или) членами коллегиального 
исполнительного органа эмитента.

Соблюдается Согласно п.3.2 Положения о комитете Совета 
директоров ОАО «ГМК «Норильский никель» 
по корпоративному управлению, кадрам и воз-
награждениям «Членами Комитета могут быть 
только члены Совета директоров не занимающие 
должности в Обществе».
В соответствии с п. 4.2. Положения о комите-
те Совета директоров ОАО «ГМК «Норильский 
никель» по корпоративному управлению, кадрам 
и вознаграждениям «при избрании Председателя 
и членов Комитета Советом директоров должны 
учитываться их образование, профессиональная 
подготовка, опыт работы в сфере деятельности 
Комитета, специальные знания, необходимые  
для осуществления членами Комитета своих пол-
номочий».
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№ Требование Сведения о со-
блюдении или 
несоблюдении 
соответствующе-
го требования

Обоснование соблюдения требования  
(ссылки на положения документов эмитента)*

1.5. Эмитентом должен быть сформирован колле-
гиальный исполнительный орган.

Соблюдается Согласно Уставу (п.10.1) «руководство текущий 
деятельностью Общества осуществляют Ге-
неральный директор Общества (единоличный 
исполнительный орган) и Правление Общества 
(коллегиальный исполнительный орган)».
Правление образовано в соответствии с реше-
нием Совета директоров ОАО «ГМК «Норильский 
никель» (протокол № ГМК/41-пр-сд от 10 сентя-
бря 2012 года) и решением Совета директор  
ОАО «ГМК «Норильский никель» (протокол  
№ ГМК/60-пр-сд от 20 декабря 2012 года) в сле-
дующем персональном составе:
Председатель Правления:
Потанин Владимир Олегович.
Члены Правления:
Безденежных Елена Степановна;
Костоев Дмитрий Русланович;
Муравьев Евгений Иванович;
Пивоварчук Олег Модестович;
Полтавцев Вячеслав Николаевич;
Селяндин Сергей Вениаминович.
В соответствии с п.10.5 Устава ОАО «ГМК «Норильский 
никель» Генеральный директор осуществляет функции 
Председателя Правления.

1.6. Во внутренних документах эмитента должны 
быть предусмотрены обязанности членов 
совета директоров, членов коллегиального 
исполнительного органа управления, лица, 
осуществляющего функции единоличного 
исполнительного органа, в том числе Управ-
ляющей организации и ее должностных лиц, 
раскрывать информацию о владении ценны-
ми бумагами эмитента, а также о продаже 
и (или) покупке ценных бумаг эмитента.

Соблюдается Устав Общества (п. 10.11.) предусматривает обя-
занность Генерального директора и членов Прав-
ления ежеквартально раскрывать информацию 
о владении ими ценными бумагами Общества, 
а также о продаже и (или) покупке ими именных 
ценных бумаг Общества.
Обязанность членов Совета директоров и чле-
нов Правления раскрывать в письменной форме 
информацию о владении ими ценными бумагами 
Общества, а также о приобретении или об отчуж-
дении ими ценных бумаг Общества в кратчайшие 
сроки, а также по запросу Секретаря Общества 
установлена п. 2.1. Положения о Совете дирек-
торов и п. 2.1 Положения о Правлении соответ-
ственно.
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№ Требование Сведения 
о соблюдении или 
несоблюдении 

Обоснование соблюдения требования  
(ссылки на положения документов эмитента)*

1.7. Совет директоров эмитента должен ут-
вердить документ, определяющий правила 
и требования к раскрытию информации об 
эмитенте.

Соблюдается Решением Совета директоров от 21 мая 2009 года 
(протокол № ГМК/11-пр-сд) утверждено Положение об 
информационной политике ОАО «ГМК «Норильский 
никель».

1.8. Совет директоров эмитента должен утвер-
дить документ по использованию инфор-
мации о деятельности эмитента, о ценных 
бумагах общества и сделках с ними, которая 
не является общедоступной и раскрытие 
которой может оказать существенное вли-
яние на рыночную стоимость ценных бумаг 
эмитента.

Соблюдается В Компании действует Положение о порядке  
доступа к инсайдерской информации  
ОАО «ГМК «Норильский никель», правилах охра-
ны ее конфиденциальности и контроля за соблю-
дением требований законодательства в сфере 
противодействия неправомерному использова-
нию инсайдерской информации и манипулиро-
ванию рынком, утвержденное решением Совета 
директоров 24 мая 2012 года (протокол  
№ ГМК/23-пр-сд). Перечень инсайдерской инфор-
мации ОАО «ГМК «Норильский никель» утвержден 
Приказом Генерального директора – Предсе-
дателем Правления Общества от 13.10.2011 
№ГМК/ 91-п. Изменения и дополнения в Перечень 
инсайдерской информации ОАО «ГМК «Нориль-
ский никель» внесены Приказом Генерального 
директора – Председателем Правления Общества 
от 22.06.2012 №ГМК/44-п.

1.9. Совет директоров эмитента должен утвердить 
документ, определяющий процедуры внутрен-
него контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью эмитента, контроль за со-
блюдением которых осуществляет отдельное 
структурное подразделение эмитента, сооб-
щающее о выявленных нарушениях комитету 
по аудиту.

Соблюдается В Компании действует Положение о внутреннем 
контроле за финансово-хозяйственной деятель-
ностью, утвержденное решением Совета  
директоров от 14 июля 2006 года (протокол  
№ ГМК/18-пр-сд).
Надзор за соблюдением в Компании процедур 
внутреннего контроля за финансово- хозяйствен-
ной деятельностью осуществляет Департамент 
внутреннего контроля, созданный Приказом Гене-
рального директора №ГМК/90-п от 12.08.2005.

1.10. В уставе эмитента должно быть предусмотре-
но, что сообщение о проведении годового об-
щего собрания акционеров должно делаться 
не менее чем за 30 дней до его проведения, 
если законодательством Российской Федера-
ции не предусмотрен больший срок.

Соблюдается Устав Общества (п. 6.4.).
 Сообщение о проведении Годового общего со-
брания Общества 29 июня 2012 года опубликова-
но в «Российской газете» от 25  мая 2012 года. 
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Приложение 6. 

Перечень сделок с заинтересованностью и крупных сделок,  
совершенных в 2012 году
Перечень сделок с заинтересованностью и крупных сделок, совершенных в 2012 году Компанией 
 
В 2012 году Компания не совершала сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными 
сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом Компании распространяется порядок одобрения крупных 
сделок. 
 
Перечень сделок с заинтересованностью 
 
№ 
п/
п 

дата 
регистра

ции 

Номер 
договора/ 
Дополнит
ель-ного 
соглашен

ия 

Наименование 
контрагента 

Предмет сделки Сумма сделки  Орган 
управления 
принявший 
решение об 
одобрении 

Заинтересованное 
лицо и основания 

заинтересованности 

Сделки, совершенные ГМК «Норильский никель» 

1.  
 

13.01.
2012 

НН/1100-
2011-2DS 

ООО «Аэропорт 
«Норильск» 

Поручение к 
агентскому договору. 
Приобретение 
подарочных 
комплектов в 
количестве 540 шт. 
на сумму  648 000,00 
руб. 

Вознаграждение агента составляет 
0,1% от сумм сделок, кроме того 
НДС. 

Совет директоров         
ОАО «ГМК 
«Норильский 
никель» 

Заинтересованность 
акционера  

2.  20.01.
2012 

НН/1184-
2011-2DS 

ООО 
"Норильскникельремон
т" 

Поручение к 
агентскому договору. 
Приобретение 
подарочных 
комплектов в 
количестве 5 980 шт. 
на сумму  7 176 
000,00 руб. 

Вознаграждение агента составляет 
0,1% от сумм сделок, кроме того 
НДС. 

Совет директоров         
ОАО «ГМК 
«Норильский 
никель» 

Заинтересованность 
акционера  

3.  20.01.
2012 

НН/1102-
2011-2DS 

ООО 
"Норильскпромтранспо
рт" 

Поручение к 
агентскому договору. 
Приобретение 
подарочных 
комплектов в 

Вознаграждение агента составляет 
0,1% от сумм сделок, кроме того 
НДС. 

Совет директоров         
ОАО «ГМК 
«Норильский 
никель» 

Заинтересованность 
акционера  



количестве 972 шт. 

на сумму 1 166 

400,00 руб. 

4.  25.01.

2012 

НН/1183-

2011-2DS 

ОАО "Архангельский 

морской торговый 

порт" 

Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 570 шт. 

на сумму 684 000,00 

руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

5.  25.01.

2012 

НН/1180-

2011-2DS 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 270 шт. 

на сумму 324 000,00 

руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

6.  30.01.

2012 

НН/64-

2012 

ООО "Аэропорт 

"Норильск" 

Договор комиссии. б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

7.  02.02.

2012 

НН/79-

2012 

ОАО "ЕРП" Агентский договор 

на приобретение 

подарочной и 

сувенирной 

продукции, 

проведение 

корпоративных 

праздничных 

мероприятий. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



8.  02.02.

2012 

НН/79-

2012-1DS 

ОАО "ЕРП" Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 2800 шт. 

на сумму 3 360 

000,00 руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

9.  03.02.

2012 

НН/87-

2012-2DS 

ОАО "Таймыргаз" Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 211 шт. 

на сумму 253 000,00 

руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

10.  03.02.

2012 

НН/87-

2012 

ОАО "Таймыргаз" Агентский договор 

на приобретение 

подарочной и 

сувенирной 

продукции, 

проведение 

корпоративных 

праздничных 

мероприятий. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

11.  03.02.

2012 

НН/87-

2012-1DS 

ОАО "Таймыргаз" Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 310 шт. 

на сумму  372 000,00 

руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

12.  06.02.

2012 

НН/89-

2012 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Агентский договор 

на приобретение 

подарочной и 

сувенирной 

продукции, 

проведение 

корпоративных 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



праздничных 

мероприятий. 

13.  06.02.

2012 

НН/89-

2012-1DS 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 2350 шт. 

на сумму 2 820 

000,00 руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

14.  06.02.

2012 

НН/88-

2012 

ООО "ЗСК" Агентский договор 

на приобретение 

подарочной и 

сувенирной 

продукции, 

проведение 

корпоративных 

праздничных 

мероприятий. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

15.  06.02.

2012 

НН/88-

2012-1DS 

ООО "ЗСК" Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 5 629 шт. 

на сумму 6 754 

800,00 руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

16.  15.02.

2012 

НН/130-

2012 

Зелькова Л.Г. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



17.  15.02.

2012 

НН/131-

2012 

Клод Дофин Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

18.  15.02.

2012 

НН/132-

2012 

Волошин А.С. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

19.  15.02.

2012 

НН/133-

2012 

Бугров А.Е. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

20.  15.02.

2012 

НН/134-

2012 

Захарова М.А. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

21.  15.02.

2012 

НН/135-

2012 

Барбашев С.В. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

22.  15.02.

2012 

НН/136-

2012 

Стржалковский В.И. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

23.  15.02.

2012 

НН/137-

2012 

Соков М.М. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



24.  15.02.

2012 

НН/138-

2012 

Ардаван Мошири Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

25.  20.02.

2012 

НН/1181-

2011-2DS 

ОАО "НТЭК" Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 3 000 шт. 

на сумму 3 050 

847,46 руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

26.  20.02.

2012 

НН/88-

2012-2DS 

ООО "ЗСК" Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 3 349 шт. 

на сумму 4 018 

800,00 руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

27.  20.02.

2012 

НН/20-

2004-

16DS 

ОАО "Кольская ГМК" Соглашение о 

продлении срока 

действия договорана 

поставку 125 552 

тонн фанштейна. 

Ориентировочная сумма договора на 

2012 год           6 039 051,200 руб. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

28.  20.02.

2012 

НН/148-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ООО 

"Институт 

"Гипроникель" НИР. 

3 870 704,87 руб., в.т. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

29.  20.02.

2012 

НН/147-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ООО 

"Институт 

"Гипроникель" НИР. 

3 472 199,32 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



30.  21.02.

2012 

НН/154-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Поставка в адрес 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

программного 

обеспечения. 

15 340,00 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

31.  24.02.

2012 

НН/164-

2012 

ООО "Медиа 

платформа" 

Покупка журналов № 

1-6 "Норильский 

никель". 

2 396 344,00 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

32.  27.02.

2012 

НН/187-

2012 

ОАО "Кольская ГМК" Договор на 

переработку медно-

никелевого 

концентрата. 

тарифы Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

33.  27.02.

2012 

НН/188-

2012 

ОАО "Кольская ГМК" Договор на 

переработку медно-

никелевого 

концентрата. 

тарифы Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

34.  27.02.

2012 

НН/182-

2012 

ООО "ЗСК" Договор на 

проведение работ по 

строительству 

объектов 

горнодобывающего 

предприятия при 

освоении участка 

недр федерального 

значения Еланское, 

расположенного на 

территории 

Воронежской 

области. 

10 000 000 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

35.  27.02.

2012 

НН/181-

2012 

ООО "ЗСК" Договор на 

проведение работ по 

строительству 

объектов 

горнодобывающего 

предприятия при 

10 000 000 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



освоении участка 

недр федерального 

значения Елкинское, 

расположенного на 

территории 

Воронежской 

области. 

36.  27.02.

2012 

НН/177-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование 

проектной 

документации. 

778 750 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

37.  27.02.

2012 

НН/178-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование 

проектной 

документации. 

778 750 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

38.  27.02.

2012 

НН/179-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование проекта 

на ликвидацию 

горнодобывающего 

предприятия. 

43 300 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

39.  27.02.

2012 

НН/180-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование проекта 

на ликвидацию 

горнодобывающего 

предприятия. 

43 300 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

40.  28.02.

2012 

НН/197-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку технико-

экономических 

показателей. 

4 575 858,90 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

41.  28.02.

2012 

НН/196-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку технико-

экономических 

показателей. 

4 575 858,90 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



42.  01.03.

2012 

НН/79-

2012-2DS 

ОАО "ЕРП" Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 1238шт. 

на сумму 1 485 

000,00 руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

43.  14.03.

2012 

НН/705-

2004-5DS 

ОАО "Кольская ГМК" Поручение к 

договору комиссии о 

заключении сделок в 

2012-2013гг. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

44.  20.03.

2012 

НН/265-

2012 

ООО "ЗСК" Договор подряда на 

выполнение 

комплекса работ по 

строительству 

горнодобывающего 

предприятия. 

9 625 000 000,00 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

45.  20.03.

2012 

НН/264-

2012 

ООО "ЗСК" Договор подряда на 

выполнение 

комплекса работ по 

строительству 

горнодобывающего 

предприятия. 

10 145 000 000,00 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

46.  20.03.

2012 

НН/260-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование 

проектной 

документации. 

126 640 000,00 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

47.  20.03.

2012 

НН/261-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование 

проектной 

документации. 

78 490 000,00 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



48.  20.03.

2012 

НН/262-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование проекта 

на ликвидацию 

горнодобывающего 

предприятия. 

25 031 000,00 руб., в т.ч. НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

49.  20.03.

2012 

НН/263-

2012 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Договор подряда на 

подготовку и 

согласование проекта 

на ликвидацию 

горнодобывающего 

предприятия. 

18 394 000,00 руб., в т.ч. НДС Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

50.  02.04.

2012 

НН/313-

2012 

ОАО «ЕРП» Договор займа. Срок 

– 1 год. Ставка 80% 

от ставки 

рефинансирования 

ЦБ РФ. Предел 

лимита 

единовременной 

задолженности 

500 000 000,00 руб. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

51.  03.04.

2012 

НН/322-

2012 

Банда Э. Н. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

52.  04.04.

2012 

НН/220-

2010-2DS 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение к 

договору займа о 

продлении срока 

займа до 26.03.2013. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

53.  05.04.

2012 

НН/238-

2010-1DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору займа о 

продлении срока 

займа до 10.02.2012. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



54.  09.04.

2012 

НН/334-

2012 

ОАО «Кольская ГМК» Договор займа. Срок 

– 1 год. Ставка 80% 

от ставки 

рефинансирования 

ЦБ РФ. Предел 

лимита 

единовременной 

задолженности 

12 500 000 000,00 

руб. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

55.  12.04.

2012 

НН/283-

2011-1DS 

ЗАО «ТТК» Дополнительное 

соглашение к 

договору займа о 

продлении срока 

займа до 25.03.2012. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

56.  13.04.

2012 

НН/355-

2012 

ОАО «Кольская ГМК» Агентский договор 

на проведение 

оценки полной 

восстановительной 

стоимости 

имущества. 

5 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

57.  18.04.

2012 

НН/366-

2012 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Выполнение ООО 

«Институт 

«Гипроникель» НИР. 

3 240 000,00 руб., кроме того НДС Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

58.  19.04.

2012 

НН/367-

2012 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Выполнение ООО 

«Институт 

«Гипроникель» НИР 

20 000 000,00 руб., кроме того НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

59.  20.04.

2012 

НН/378-

2012 

ОАО «НТЭК» Агентский договор 

по организации и 

проведению оценки 

стоимости 

имущества. 

Агентское вознаграждение и расходы 

по поручениям 105 000,00 руб. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



60.  20.04.

2012 

НН/1217-

2011-1DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение НИР. 

Увеличение 

стоимости работ по 

договору. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

61.  25.04.

2012 

НН/609-

2011-1DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение НИР. 

Увеличение 

стоимости работ по 

договору. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

62.  15.05.

2012 

НН/88-

2012-3DS 

ООО «ЗСК» Поручение к 

агентскому договору. 

Приобретение 

подарочных 

комплектов в 

количестве 208 шт. 

на сумму 249 600,00 

руб. 

Вознаграждение агента составляет 

0,1% от сумм сделок, кроме того 

НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

63.  15.05.

2012 

НН/418-

2012 

Миллс Б. А. Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

64.  17.05.

2012 

НН/422-

2012 

ЗАО «ТТК» Агентский договор 

по организации и 

проведению оценки 

полной 

восстановительной 

стоимости 

имущества. 

5 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

65.  18.05.

2012 

НН/608-

2011-1DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № НН/608-

2011 от 06.07.2011 об 

изменение срока 

выполнения работ и 

4 740 000,00 руб., кроме того НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



их стоимости. 

66.  23.05.

2012 

НН/790-

2009-3DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № НН/790-

2009 от 13.11.2009 об 

изменении срока 

выполнения работ. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

67.  25.05.

2012 

НН/285-

2010-2DS 

ЗАО «ТТК» Дополнительное 

соглашение к 

договору займа о 

продлении срока 

займа до 20.04.2013. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

68.  25.05.

2012 

НН/215-

2009-3DS 

ОАО «Таймыргаз» Дополнительное 

соглашение к 

договору займа о 

продлении срока 

займа до 29.04.2013. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

69.  19.06.

2012 

НН/73-

2011-2DS 

ОАО «Кольская ГМК» Дополнительное 

соглашение к 

договору на оказание 

транспортно-

экспедиционных 

услуг № НН/73-2011 

от 19.01.2011. 

Изменение тарифов. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

70.  20.06.

2012 

НН/496-

2012 

ОАО «Архангельский 

морской торговый 

порт» 

Договор аренды 

движимого 

имущества 

(портальный кран) на 

неопределенный 

срок. 

Месячная арендная плата 139 702,59 

руб. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



71.  22.06.

2012 

НН/504-

2012-

РАО/3-

2012 

ОАО «РАО 

«Норильский никель» 

Договор субаренды 

недвижимого 

имущества по 

адресу: г. Москва, 

Вознесенский пер., 

д.22. Срок аренды с 

29.12.2011 по 

31.07.2012. 

Месячная арендная плата 918 522,00 

руб., в том числе НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

72.  22.06.

2012 

НН/503-

2012 

ЗАО 

«НОРМЕТИМПЭКС» 

Договор субаренды 

недвижимого 

имущества по 

адресу: г. Москва, 

Вознесенский пер., 

д.22. Срок аренды с 

29.12.2011 по 

31.07.2012. 

Месячная арендная плата 1 754 138,00 

руб., в том числе НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

73.  22.06.

2012 

НН/502-

2012 

ООО «Медиа 

платформа» 

Договор субаренды 

недвижимого 

имущества по 

адресу: г. Москва, 

Вознесенский пер., 

д.22. Срок аренды с 

29.12.2011 по 

31.07.2012. 

Месячная арендная плата 170 284,00 

руб., в том числе НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

74.  26.06.

2012 

НН/612-

2011-1DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение об 

изменении 

ежемесячной 

арендной платы по 

договору. 

Месячная арендная плата – 29 661,22 

руб., кроме того НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

75.  27.06.

2012 

НН/527-

2009-4DS 

ОАО «ОК РУСАЛ ТД» Дополнительное 

соглашение о 

поставке шлама 

белитового в объеме 

46 545 +/-5% в июне-

августе 2012. 

107 425 860,00 руб., кроме того НДС. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



76.  28.06.

2012 

НН/526-

2012 

ОАО «Норильскгазпро

м» 

Агентский договор 

по организации и 

проведению оценки 

стоимости 

имущества. 

Агентское вознаграждение и расходы 

по поручениям 105 000,00 руб. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

77.  28.06.

2012 

НН/896-

2011-1DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение об 

изменении 

стоимости, срока 

выполнения и объема 

работ по договору. 

Стоимость работ 10 750 000,00 руб., 

кроме того НДС. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

78.  29.06.

2012 

НН/527-

2012 

ОАО «Кольская ГМК» Договор займа. Срок 

– 1 год. Ставка – 

ставка 

рефинансирования 

ЦБ РФ. Предел 

лимита 

единовременной 

задолженности 

14 000 000 000,00 

руб. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

79.  02.07.

2012 

НН/534-

2012 

ОАО «ЕРП» договор на перевозку 

технической серы. 

166 800 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

80.  02.07.

2012 

НН/535-

2012 

ОАО «ЕРП» договор на  

предоставление в 

аренду речных судов, 

а также услуг 

экипажа по их 

эксплуатации. 

суточная арендная плата в 

соответствии с             тарифами. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

81.  02.07.

2012 

НН/536-

2012 

ОАО «ЕРП» договор аренды 

недвижимого 

имущества. 

суточная арендная плата в 

соответствии с               тарифами 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



82.  04.07.

2012 

НН/543-

2012 

ООО «Институт              

Гипроникель» 

договор на 

методическое 

сопровождение работ 

по оценочным 

кондициям  рудных 

объектов. 

12 900 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

83.  11.07.

2012 

НН/562-

2012 

ОАО «Архангельский 

морской торговый 

порт» 

договор аренды 

судна с 

предоставлением 

услуг по управлению 

и технической             

эксплуатации. 

суточная арендная плата в 

соответствии с              тарифами 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

84.  12.07.

2012 

НН/566-

2012 

ОАО «ЕРП» договор о перевозке 

грузов массой 288 

000 тонн. 

450 000 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

85.  12.07.

2012 

НН/367-

2012-1DS 

ООО «Институт                

Гипроникель» 

дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение НИР  об 

увеличении                   

стоимости работ по 

договору. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

86.  18.07.

2012 

НН/583-

2012 

Мишаков Сталбек             

Степанович 

соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

87.  24.07.

2012 

НН/165-

2011-1DS 

ОАО «ЕРП» дополнительное 

соглашение к 

договору займа о 

продлении срока 

займа до 11.08.2013. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

88.  16.08.

2012 

НН/649-

2012 

ОАО «Кольская ГМК» договор купли-

продажи огарка 

никелевого 

полувосстановленног

о. 

Рассчитывается по содержащейся в             

договоре формуле 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



89.  16.08.

2012 

НН/129-

2009-2DS 

ООО «Институт               

Гипроникель» 

соглашение о 

расторжении  

договора аренды 

недвижимого 

имущества. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

90.  16.08.

2012 

НН/554-

2011-1DS 

ООО «Институт                    

Гипроникель» 

дополнительное 

соглашение к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества об 

увеличении арендной 

платы и 

предоставлении 

дополнительного 

помещения в аренду. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

91.  03.09.

2012 

НН/693-

2012 

ОАО «Таймыргаз» договор купли-

продажи акций                            

дополнительной 

эмиссии ОАО 

«Таймыргаз». 

11 349 998 940,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

92.  10.09.

2012 

НН/89-

2012-2DS 

OAO 

«Норильскгазпром» 

дополнительное 

соглашение к 

договору на 

приобретение 

подарочных 

комплектов для 

сотрудников 

принципала. 

1 380 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

93.  14.09.

2012 

НН/765-

2011-2DS 

ООО «Интергеопроект» дополнительное 

соглашение к 

договору займа на 

финансирование 

текущей                 

деятельности об 

изменении стороны в           

обязательстве на 

ООО 

«Интергеопроект». 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



94.  02.10.

2012 

НН/856-

2008-4DS 

ОАО «АМТП» Дополнительное 

соглашение о 

продлении срока 

займа до 02.10.2013 к 

договору о 

финансировании 

текущей 

деятельности. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

95.  08.10.

2012 

НН/794-

2012 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Договор на 

проведение 

исследований по 

кучному 

выщелачиванию 

низкосортных 

оксидных, 

сульфидных медно-

никелевых руд и 

техногенных 

отходов. 

19 116 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

96.  09.10.

2012 

НН/797-

2012 

ОАО «НТЭК» Договор  купли 

продажи акций ОАО 

«НТЭК» 

дополнительной 

эмиссии. 

4 200 044 407,20 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

97.  10.10.

2012 

НН/799-

2012 

ОАО «Таймыргаз» Финансирование 

текущей 

деятельности. 

5 100 000 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

98.  11.10.

2012 

НН/902-

2012 

Дерипаска Олег 

Владимирович 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

99.  12.10.

2012 

НН/803-

2012 

ОАО «АМТП» Договор аренды 

имущества для 

использования при 

производстве 

погрузочно-

Месячная арендная плата в 

соответствии с тарифами. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



разгрузочных работ 

100.  16.10.

2012 

НН/811-

2012 

ООО 

«Норильскникельремон

т» 

Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

101.  16.10.

2012 

НН/812-

2012 

ОАО «Таймыргаз» Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

102.  16.10.

2012 

НН/813-

2012 

ЗАО «Таймырская 

топливная компания» 

Соглашение о 

конфиденциальности

. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

103.  22.10.

2012 

НН/830-

2012 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Договор на 

выполнение НИР по 

теме: «ТЭО.            

Оптимальное 

развитие 

обогатительных 

мощностей ЗФ ОАО 

«ГМК «Норильский 

никель». 

14 160 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

104.  22.10.

2012 

НН/832-

2012 

Пивоварчук Олег 

Модестович 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



105.  22.10.

2012 

НН/833-

2012 

Костоев Дмитрий 

Русланович 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

106.  22.10.

2012 

НН/834-

2012 

Муравьев Евгений 

Иванович 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

107.  22.10.

2012 

НН/835-

2012 

Селяндин Сергей                       

Вениаминович 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

108.  22.10.

2012 

НН/836-

2012 

Полтавцев Вячеслав               

Николаевич 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

109.  22.10.

2012 

НН/837-

2012 

Безденежных Елена 

Степановна 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

110.  22.10.

2012 

НН/838-

2012 

Стржалковский 

Владимир  Игоревич 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

111.  22.10.

2012 

НН/839-

2012 

Бугров Андрей 

Евгеньевич 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



112.  22.10.

2012 

НН/840-

2012 

Барбашев Сергей 

Валентинович 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

113.  22.10.

2012 

НН/841-

2012 

Захарова Марианна                  

Александровна 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

114.  22.10.

2012 

НН/842-

2012 

Зелькова Лариса 

Геннадьевна 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

115.  22.10.

2012 

НН/843-

2012 

Волошин Александр 

Сальевич 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

116.  22.10.

2012 

НН/844-

2012 

Мишаков Сталбек 

Степанович 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

117.  22.10.

2012 

НН/845-

2012 

Соков Максим 

Михайлович 

Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

118.  22.10.

2012 

НН/846-

2012 

Банда Энос Нед Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



119.  22.10.

2012 

НН/847-

2012 

Клод Дофин Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

120.  22.10.

2012 

НН/848-

2012 

Принслоо Герхард Соглашение о 

возмещении убытков 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

121.  24.10.

2012 

НН/857-

2012 

ОАО «Енисейское 

речное              

пароходство» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

122.  24.10.

2012 

НН/858-

2012 

ОАО «НТЭК» Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

123.  24.10.

2012 

НН/859-

2012 

ОАО «Кольская                        

теплоснабжающая 

компания» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

124.  24.10.

2012 

НН/860-

2012 

ОАО 

«Интергенерация»» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

125.  24.10.

2012 

НН/861-

2012 

ООО «Заполярная 

строительная 

компания» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



126.  25.10.

2012 

НН/870-

2012 

ОАО «Сбербанк 

России» 

Договор 

поручительства за 

ОАО «Таймыргаз» 

по договорам 

банковской гарантии. 

1 650 000 000, руб Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

127.  25.10.

2012 

НН/868-

2012 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Договор на 

выполнение работы 

по обзору опыта 

работы и 

направления 

технического 

развития            

процесса 

электроэкстракации 

никеля из                       

сульфидных и 

хлоридных 

электролитов по               

зарубежным 

никелевым заводам. 

1 500 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

128.  25.10.

2012 

НН/869-

2012 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Договор на 

выполнение 

экспертного 

заключения о 

химическом и 

минералогическом 

составе              

некондиционного 

концентрата 

«Talvivaara». 

3 000 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

129.  26.10.

2012 

НН/873-

2012 

ОАО «РАО 

«Норильский              

никель» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



130.  31.10.

2012 

НН/585-

2011-2DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

дополнительное 

соглашение к 

договору на               

выполнение НИР  об 

изменении сроков и                  

стоимости работ по 

договору. 

4 956 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

131.  06.11.

2012 

НН/1020-

2011-3DS 

ЗАО «Таймырская 

топливная компания» 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому               

договору на 

приобретение 

детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

271 200,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

132.  06.11.

2012 

НН/1033-

2011-3DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому            

договору на 

приобретение 

детских новогодних      

подарков в 2012 г. 

150 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

133.  06.11.

2012 

НН/1101-

2011-3DS 

ООО «Медиа 

платформа» 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому           

договору на 

приобретение 

детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

3 600,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

134.  06.11.

2012 

НН/1184-

2011-3DS 

ООО 

«Норильскникельремон

т» 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому                

договору на 

приобретение 

детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

7 394 400,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

135.  06.11.

2012 

НН/88-

2012-4DS 

ООО «Заполярная 

строительная 

компания» 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому                   

договору на 

приобретение 

4 400 400,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

136.  07.11.

2012 

НН/790-

2009-4DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение НИР об 

изменении срока 

исполнения до 

30.06.2013. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

137.  07.11.

2012 

НН/903-

2012 

Клод Дофин Соглашение о 

выплате 

вознаграждения 

Ежеквартально – 

рублевый эквивалент 80 000 долл. 

США 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

138.  07.11.

2012 

НН/904-

2012 

Принслоо Герхард Соглашение о 

выплате 

вознаграждения 

Ежеквартально – 

рублевый эквивалент 80 000 долл. 

США 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

139.  07.11.

2012 

НН/905-

2012 

Банда Энос Нед Соглашение о 

выплате 

вознаграждения 

Ежеквартально – 

рублевый эквивалент 80 000 долл. 

США 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

140.  07.11.

2012 

НН/984-

2007-5DS 

ЗАО 

«НОРМЕТИМПЭКС» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору аренды 

движимого 

имущества об 

изменении стоимости 

арендной платы. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



141.  08.11.

2012 

НН/502-

2012-1DS 

ООО «Медиа 

платформа» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору субаренды 

о продлении срока 

действия договора до 

30.11.2012. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

142.  08.11.

2012 

НН/503-

2012-1DS 

ЗАО 

«НОРМЕТИМПЭКС» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору субаренды 

о продлении срока 

действия договора до 

30.09.2012. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

143.  13.11.

2012 

НН/913-

2012 

Миллс Брэдфорд Алан Соглашение о 

выплате 

вознаграждения. 

Ежеквартально – 

рублевый эквивалент 80 000 долл. 

США 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

144.  14.11.

2012 

НН/1025-

2011-3DS 

ЗАО 

«НОРМЕТИМПЭКС» 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому              

договору на 

приобретение 

детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

38 400,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

145.  14.11.

2012 

НН/1181-

2011-3DS 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение к 

агентскому              

договору на 

приобретение 

детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

3 600 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

146.  14.11.

2012 

НН/87-

2012-3DS 

ОАО «Таймыргаз» Дополнительное 

соглашение к 

агентскому          

договору на 

приобретение 

детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

253 200,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



147.  22.11.

2012 

НН/649-

2012-1DS 

ОАО «Кольская ГМК» Дополнительное 

соглашение к 

договору купли-

продажи огарка 

накелевого 

полувосстановленног

о о продлении срока 

действия договора до 

31.12..2013. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

148.  20.11.

2012 

НН/924-

2012 

ООО 

«Норильскпромтранспо

рт» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

149.  06.12.

2012 

НН/978-

2012 

ОАО «Енисейское 

речное пароходство» 

Договор аренды 

движимого 

имущества. 

Суточная арендная плата в 

соответствии с             тарифами. 

Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

150.  11.12.

2012 

НН/575-

2011-2DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору НИР об 

изменении стоимости 

и сроков исполнения  

договора. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

151.  12.12.

2012 

НН/1011-

2012 

ОАО «Кольская ГМК» Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

152.  17.12.

2012 

НН/1021-

2011-3DS 

ОАО «РАО 

«Норильский               

никель» 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому               

договору на 

приобретение 

детских новогодних  

подарков в 2012 г. 

7 200,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



153.  24.12.

2012 

НН/1000-

2011-2DS 

ООО «Логистик-

Центр» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору займа на 

финансирование 

текущей 

деятельности о 

продлении срока 

займа до 21.11.2013. 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

154.  21.12.

2012 

НН/794-

2012-1DS 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Дополнительное 

соглашение к 

договору НИР об 

изменении 

календарных сроков 

сдачи работ и 

увеличении 

стоимости работ по 

договору. 

20 090 916,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

155.  27.12.

2012 

НН/1105-

2012 

ООО «Управляющая 

компания «Спортивные 

проекты» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

156.  27.12.

2012 

НН/1106-

2012 

ООО «Управляющая 

компания «Заполярная 

столица» 

Соглашение о 

конфиденциальности 

б/ц Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

157.  29.12.

2012 

НН/1145-

2012 

ОАО «АМТП» Договор оказания 

услуг по буксировке 

МСПК 

"Севастополец-5" из 

п. Архангельск в п. 

Дудинка. 

6 899 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  

158.  30.12.

2012 

НН/1154-

2012 

ООО «Институт 

Гипроникель» 

Договор НИР  по 

теме         

«Проведение 

исследований по 

переработке 

окисленных 

7 080 000,00 руб. Совет директоров         

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

Заинтересованность 

акционера  



никелевых руд с 

использованием 

азотнокислого 

выщелачивания». 

Сделки, совершенные Заполярным филиалом 

159.  26.01.20

12 

88-

167/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Кадастровые работы 

в отношении 

земельных участков 

ОАО "ГМК 

"Норильский никель" 

в 2012  

7 917 471,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

160.  27.01.20

12 

88-

174/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

1 333 113,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №4) 

Заинтересованность 

акционера 

161.  27.01.20

12 

88-

187/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1551/11 от 

30.06.2011. 

Уточнение 

стоимости работ по 

объектам ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" (МЗ, 

Комсомольский) в 

2011  

6 422 244,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.11.2011, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 



162.  30.01.20

12 

88-

194/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Спецификация к 

договору № 192-

3408/07 от 

26.11.2007. Продажа 

ТМЦ  в 2011  

2 445 736,65   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/60-пр-сд от 

28.11.2011) 

Заинтересованность 

акционера 

163.  31.01.20

12 

88-

227/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Агентский договор. 

Пенсионная 

программа 

"Накопительная 

долевая пенсия"  в 

2012 

1 180,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/58-пр-сд от 

14.11.2011, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

164.  01.02.20

12 

88-

238/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011  

122 003,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

165.  09.02.20

12 

88-

278/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011   

4 647 583,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

22.08.2011, 

вопрос № 12)  

Заинтересованность 

акционера 



166.  14.02.20

12 

88-

324/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Услуги 

осуществление 

ведомственного 

контроля 

обеспечения 

пожарной 

безопасности в 2012  

266 441,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

167.  14.02.20

12 

88-

328/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011( 

МЗ,НЗ,АТО ЦАТК, 

НМЗ, Рудник 

"Октябрьский")  

12 120 095,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

168.  14.02.20

12 

88-

329/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

3 759 122,46   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

169.  20.02.20

12 

88-

379/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение работ по 

разработке 

конструкторской 

документации на 

нестандартизированн

ое оборудование в 

соответствии с 

эскизныыми 

чертежами в 2012  

48 645,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №40) 

Заинтересованность 

акционера 



170.  21.02.20

12 

88-

408/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных и 

изыскательских 

работ в 2011 в 2012  

11 934 128,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 64) 

Заинтересованность 

акционера 

171.  01.03.20

12 

88-

461/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

471/11 от 11.03.2011. 

Оказание услуг по 

абонементному 

(комплексному) 

информационно-

библиотечному 

обслуживанию в 

2012 

27 630 699,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

172.  01.03.20

12 

88-

490/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектом "Рудник 

"Маяк". Вскрытие, 

подготовка и 

отработка 

вкрапленных руд". 

Шифр РМ-В в 2012   

7 324 766,15   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

173.  05.03.20

12 

88-

538/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

29 181,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 



174.  05.03.20

12 

88-

540/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

дополнительное 

соглашение № 1 к 

Договору №  88-

2407/11. Изменеие 

стоимости работ по 

договору  в 2011 в 

2012   

1 855 973,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

175.  11.03.20

12 

88-

566/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  №192-

2995/07 от 

11.10.2007. 

Определение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ в 

2012  

11 764 063,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

176.  11.03.20

12 

88-

567/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

7 864 918,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

177.  12.03.20

12 

88-

581/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектом "Рудник 

"Комсомольский". 

Расширение добычи 

медистых и 

вкрапленных руд". 

Шифр РК-РМВ 

(стадия "Проект", 

2008 год, № 363429) 

в 2012 

9 067 236,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 



178.  12.03.20

12 

88-

582/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектом "Рудник 

"Маяк". Вскрытие, 

подготовка и 

отработка запасов 2-

й Южной линзы". 

Шифр РМ-2ЮЛ (№ 

363609)     в 2012 

6 779 947,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

179.  12.03.20

12 

88-

583/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

заданием на 

выполнение работ по 

объектам РК-ОС, РК-

ВР-40, РК-ВР-39(СД 

№ ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, вопрос № 

34)         в 2012 

556 403,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.12, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

180.  12.03.20

12 

88-

584/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

заданием на 

проектирование по 

объектам РС-7,9, 13, 

14, 29, 30, 41, РК-ОС, 

РК-ВР, РК-ФЗ  в 

2012 

2 746 134,94   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5 -пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

181.  12.03.20

12 

88-

585/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектной 

документацией по 

объекту "Рудник 

"Комсомольский". 

Вскрытие и 

отработка залежи С-2 

Октябрьского 

месторождения". 

15 290 503,91   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 



Шифр РК-НГ  в 2012 

182.  15.03.20

12 

88-

590/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

техническими 

условиями по 

объекту "Рудник 

"Комсомольский. 

ЮВС. 

Электроснабжение 

площадки ЮВС". 

Шифр РК-ЮВС-ЭС в 

2012  

6 890 745,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд, от 

28.12.2011, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

183.  15.03.20

12 

88-

597/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  № 88-

1522/11 от 

27.06.2011. 

Изменение условий 

договора  в 2012  

3 964 198,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63 от 

23.12.2011, 

вопрос 22) 

Заинтересованность 

акционера 

184.  15.03.20

12 

88-

603/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"Таймырский")  

56 498,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 



185.  22.03.20

12 

88-

649/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка проектно-

сметной 

документации по 

объектам ЗФ в 2011 

54 604,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос №60) 

Заинтересованность 

акционера 

186.  26.03.20

12 

88-

716/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"Известняков")   

32 055 905,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

187.  26.03.20

12 

88-

718/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 993 505,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

188.  26.03.20

12 

88-

719/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ) 

2 504 391,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 



189.  26.03.20

12 

88-

720/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ПООФ НОФ)  

1 936 940,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

190.  26.03.20

12 

88-

721/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

разработка 

конструкторской 

документации в 2012  

2 880 640,78   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9пр-сд от 

05..03.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

191.  26.03.20

12 

88-

722/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(Рудник 

"Заполярный")  

3 244 120,90   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9пр-сд от 

05..03.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

192.  26.03.20

12 

88-

723/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

разработка 

конструкторской 

документации в 2012  

3 299 045,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 



193.  26.03.20

12 

88-

724/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

разработка 

конструкторской 

документации в 2012  

1 952 256,90   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

194.  26.03.20

12 

88-

725/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НОФ)  

2 529 720,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

195.  26.03.20

12 

88-

726/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ТОФ)  

2 587 142,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

196.  26.03.20

12 

88-

727/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ТОФ)  

2 587 142,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 



197.  26.03.20

12 

88-

728/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ТОФ)  

3 015 342,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

198.  26.03.20

12 

88-

729/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012   

2 773 709,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

199.  26.03.20

12 

88-

730/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ, УПБ)   

2 091 547,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

200.  28.03.20

12 

88-

745/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

2227/08 от 21.08.08. 

Изменение условий 

договора начиная с 

2008 

104 909 527,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 



201.  28.03.20

12 

88-

746/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1590/11 от 11.07.11.  

Изменение 

стоимости и условий 

договора в 2011 в 

2012  

9 648 009,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

202.  28.03.20

12 

88-

780/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-1556/11 от 

01.07.11.Изменение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ в 

2011 в 2012    

11 152 531,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

203.  28.03.20

12 

88-

786/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  на 

выполнение ПИР 

(Арена-Норильск) № 

88-2078/11 от 

12.09.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости и сроков 

выполнения работ с 

01.06.2011  

7 635 679,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 

204.  28.03.20

12 

88-

787/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"Октябрьский")   

19 626 342,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 



205.  29.03.20

12 

88-

798/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ПООФ)  

1 462 251,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

206.  29.03.20

12 

88-

799/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2014/11 от 

02.09.2011. 

Уточнение 

стоимости работ с 

учетом индекса 

удорожания в  2012  

4 082 399,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

207.  29.03.20

12 

88-

801/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (МЗ, НМЗ, НЗ)  

114 222,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

208.  29.03.20

12 

88-

802/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 

выполнения ПИР № 

88-917/11 от 

21.04.2011. 

Уточнение порядка 

оплаты и стоимости 

работ (ЦАТК) в 2012  

8 437 829,54   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 



209.  29.03.20

12 

88-

803/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (НМЗ)  

114 304,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

210.  29.03.20

12 

88-

813/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг  № 88-1919-

1/10 от 04.10.2010. 

Увеличение 

стоимости работ  

6 468 604,77   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

211.  29.03.20

12 

88-

814/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг действующему 

производству № 88-

2398/10 от 

10.12.2010. 

Увеличение 

стоимости услуг в 

2012   

3 889 720,84   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

212.  29.03.20

12 

88-

816/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1036/11 от 

06.05.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2012  

2 775 680,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 



213.  29.03.20

12 

88-

817/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1035/11 от 

06.05.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2012  

2 775 680,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

214.  30.03.20

12 

88-

823/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

проведение научно-

исследовательской 

работы № 88-1037/11 

от 06.05.2011.  

Увеличение 

стоимости работ в 

2012  

2 733 465,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

215.  30.03.20

12 

88-

825/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг № 88-2427/10 

от 13.12.2010. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2012  

2 388 141,02   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 

216.  30.03.20

12 

88-

826/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг № 88-2565/10 

от 23.12.2010. 

Увеличение 

стоимости услуг в 

2012  

3 553 088,37   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 



217.  30.03.20

12 

88-

827/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг действующему 

производству ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" № 

88-1642/10 от 

27.08.2010. 

Увеличение 

стоимости работ по 

этапу 5 в 2012  

1 413 620,55   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

218.  30.03.20

12 

88-

828/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

проведение научно-

исследовательской 

работы № 88-1038/11 

от 06.05.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2012  

2 733 465,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

219.  30.03.20

12 

88-

829/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-1582/11 

от 11.07.201. 

Изменение сроков 

работ и увеличение 

их стоимости  в 2012 

5 520 228,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 

220.  30.03.20

12 

88-

830/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-1198/11 

от 26.05.2011. 

Увеличение 

5 699 116,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

Заинтересованность 

акционера 



стоимости работ в 

2012 

вопрос № 56) 

221.  30.03.20

12 

88-

831/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение научно-

исследовательской 

работы  № 88-

1817/11 от 

29.07.2011. 

Изменение сроков 

выполнения работ и 

увеличение 

стоимости работ в 

2012 

7 029 496,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

222.  30.03.20

12 

88-

834/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-2246/11 

от 04.10.2011. 

Увеличенеие 

стоимости работ в 

2012 

5 455 848,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 60) 

Заинтересованность 

акционера 

223.  30.03.20

12 

88-

835/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-2104/11 

от 21.09.2011. 

Изменение сроков 

выполнения работ и 

увеличение их 

стоимости в 2012 

6 237 586,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 



224.  30.03.20

12 

88-

836/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-1807/11 

от 27.07.2011. 

Изменение сроков 

выполнения работ и 

увеличение их 

стоимости в 2012 

14 060 880,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

225.  30.03.20

12 

88-

837/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-1809/11 

от 27.07.2011. 

Увеличение 

стоимости работ с 

15.11.2011 

4 274 337,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 

226.  30.03.20

12 

88-

838/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-1808/11 

от 27.07.201. 

Увеличение 

стоимости работ с 

15.10.11  

5 610 380,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 

227.  30.03.20

12 

88-

839/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-2084/11 

от 15.09.2011. 

Изменение 

стоимости работ в 

5 699 116,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 



связи с применением 

индекса удорожания 

в 2012 

228.  30.03.20

12 

88-

840/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 

выполнения 

изыскательских 

работ № 88-2778/08 

от 22.10.2008. 

Уточнение 

стоимости работ с 

17.04.2008  

3 543 475,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

229.  05.04.20

12 

88-

874/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Оказание научно-

технических услуг по 

теме: "Разработка 

рекомендаций по 

реконструкции и 

эксплуатации 

газоходных систем 

обеднительных 

электропечей (ОЭП) 

Надеждинского 

металлургического 

завода им. Б.И. 

Колесникова (НМЗ)" 

в 2012  

7 080 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

230.  05.04.20

12 

88-

875/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

 Оказание научно-

технических услуг в 

2012  

5 900 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 



231.  05.04.20

12 

88-

886/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-2189/11 от 

28.09.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости, сроков 

выполнения работ в 

2011-2012  

55 202 573,56   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 

232.  06.04.20

12 

88-

908/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение№ 1 к 

договору № 88-

2798/11 от 

07.12.11.Изменение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ в 

2011 в 2012  

8 920 800,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

233.  06.04.20

12 

88-

910/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка 

конструкторской 

документации 

нестандартизированн

ого оборудования по 

объекту: "УХД ЗФ. 

Тур.база "Лама-2". 

Гостевой дом 

"Коттедж", баня. в 

2012 

542 526,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

234.  06.04.20

12 

88-

911/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка 

конструкторской 

документации 

нестандартизированн

ого оборудования по 

объекту: "УХД ЗФ. 

Тур.база "Лама-2". 

Гостевой дом 

"Коттедж", баня. в 

2012  

965 196,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос 60) 

Заинтересованность 

акционера 



235.  06.04.20

12 

88-

922/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

2594/10 от 24.12.10. 

Изменение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ с 

2010  

37 317 094,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

236.  09.04.20

12 

88-

925/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

5 854 995,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

237.  19.04.20

12 

88-

957/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору ПИР № 88-

2807/11 от 

30.12.2011. 

Уточнение сроков, 

объемов и стоимости 

работ с  20.08.2010 

2 291 903,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/52-пр-сд от 

21.10.2011, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 

238.  23.04.20

12 

88-

1008/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технико-

экономических 

исследований по 

теме: "ТЭО выбора 

оптимального 

варианта 

конвертирования 

медных 

никельсодержащих 

штейнов на МЗ" в 

2012  

8 920 800,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 



239.  23.04.20

12 

88-

1011/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-2943/11 от 

22.12.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости работ в 

2012 

32 296 398,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

240.  23.04.20

12 

88-

996/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2836/11 от 

09.12.2011. 

Уточнение 

стоимости работ с 

учетом стоимости 

индексов 

удорожания на 2012  

19 195 746,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 60) 

Заинтересованность 

акционера 

241.  24.04.20

12 

88-

1024/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1770/11 от 

22.07.2011. 

Увеличение 

стоимости работ с 

2012   

14 068 904,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

242.  24.04.20

12 

88-

1025/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Оказание научно-

технических услуг в 

2012 (Медный завод)  

5 900 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 60) 

Заинтересованность 

акционера 



243.  24.04.20

12 

88-

1026/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг № 88-1765/11 

от 21.07.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2012  

3 448 396,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

244.  24.04.20

12 

88-

1027/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1921/11 от 

22.08.2011.  

Уточнение 

стоимости с учетом 

индекса удорожания 

на 2012 год и сроков 

выполнения работ  

12 203 631,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

245.  24.04.20

12 

88-

1028/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1522/11 от 

27.06.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2012 

4 123 026,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

246.  24.04.20

12 

88-

1029/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг  № 88-1839/11 

от 05.08.2011. 

Изменение условий 

договора  

10 900 000,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 



247.  24.04.20

12 

88-

1036/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1911/11 от 

15.08.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости , сроков 

выполнения работ с 

16.05.2011  

19 219 182,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

248.  24.04.20

12 

88-

1037/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2809/10 от 

30.12.2010. 

Уточнение 

стоимости и сроков 

выполнения 

изыскательских 

работ с  30.12.2010  

4 801 272,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос №46) 

Заинтересованность 

акционера 

249.  24.04.20

12 

88-

1038/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2837/11 от 

09.12.2011. 

Уточнение 

стоимости с учетом 

индексов 

удорожания на 2012  

40 368 796,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

250.  24.04.20

12 

88-

1039/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

63 653 810,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 



251.  24.04.20

12 

88-

1040/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1182/11 от 

25.05.2011. Стороны 

уточняют объем, 

стоимость и сроки 

работ с 10.08.2010  

99 116 423,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос №42) 

Заинтересованность 

акционера 

252.  24.04.20

12 

88-

1041/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1170/11 от 

24.05.2011. 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" 

(УЗТСМ) в 2012  

31 671 836,02   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 

253.  27.04.20

12 

88-

1077/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

1 622 281,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 21 

Заинтересованность 

акционера 

254.  05.05.20

12 

88-

1119/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Подбор материалов 

для химической 

защиты внутренних 

поверхностей 

автоклавов 

выщелачивания с 

2012  

1 770 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 



255.  18.05.20

12 

88-

1147/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1920/11 от 

22.08.11.Изменение 

условий договора  с 

2011  

71 083,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

256.  21.05.20

12 

88-

1151/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Переаттестация пяти 

стандартных 

образцов 

предприятия состава 

руд медно-никелевых 

с 2012  

5 900 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

257.  22.05.20

12 

88-

1170/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

2088/11 от 

19.09.2011. 

Изменение условий 

договора в 2011 в 

2012 в 2013  

83 645 952,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

258.  23.05.20

12 

88-

1175/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 024/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 587 142,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 



259.  23.05.20

12 

88-

1176/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 025/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 656 980,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 25) 

Заинтересованность 

акционера 

260.  23.05.20

12 

88-

1177/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 032/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 307 795,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

261.  23.05.20

12 

88-

1178/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 031/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 907 365,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

262.  23.05.20

12 

88-

1179/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 030/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 486 418,12   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 



263.  23.05.20

12 

88-

1180/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 036/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 609 764,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

264.  23.05.20

12 

88-

1181/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 035/12-

КР-УГМ) в 2012 

2 005 795,86   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 33) 

Заинтересованность 

акционера 

265.  23.05.20

12 

88-

1182/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 026/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 255 197,12   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

266.  23.05.20

12 

88-

1183/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 020/12-

КР-УГМ)  в 2012  

2 858 488,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 



267.  23.05.20

12 

88-

1184/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 022/12-

КР-УГМ) в 2012  

2 580 401,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

268.  23.05.20

12 

88-

1185/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 023/12-

КР-УГМ) в 20112  

2 418 638,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

269.  23.05.20

12 

88-

1188/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

1 402 978,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

270.  23.05.20

12 

88-

1189/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологических 

работ по теме: 

"Разработка 

технологии 

агломерации сырья 

текущего качества с 

получением 

кондиционного 

продукта для 

последующей плавки 

в электропечах" в 

2012 

5 097 600,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 35) 

Заинтересованность 

акционера 



271.  23.05.20

12 

88-

1190/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1928/11 от 

23.08.2011. 

Изменение условий 

договора с 2011  

14 986 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/7-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

272.  23.05.20

12 

88-

1192/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1583/11 от 

11.07.2011. 

Изменение условий 

договора с 2011  

7 636 960,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/7-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

273.  23.05.20

12 

88-

1193/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологической 

работы по теме: 

"Разработка 

технологии 

утилизации сульфата 

натрия, 

образующегося в 

перспективной 

технологии 

гидрометаллургическ

ой переработки 

файнштейна на 

НМЗ" в 2012  

6 683 520,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17 от 

16.04.2012, 

вопрос 23) 

Заинтересованность 

акционера 

274.  23.05.20

12 

88-

1200/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

363 393,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17 от 

16.04.2012, 

Заинтересованность 

акционера 



вопрос 23) 

275.  24.05.20

12 

88-

1247/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

11 005 860,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

276.  24.05.20

12 

88-

1249/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

1 419 360,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

277.  24.05.20

12 

88-

1254/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных и 

изыскательских 

работ и разработка 

конструкторской 

документации на 

нестандартизированн

ое оборудование по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных фондов в 

2012  

437 285,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 



278.  24.05.20

12 

88-

1256/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектно-

изыскательских 

работ   по объекту 

капитального 

строительства 

"УЗТСМ. Цементное 

производство. 

Расширение 

помольной установки 

клинкера." (шифр 

УСП-Р) в 2011 в 2012   

48 693 455,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

279.  24.05.20

12 

88-

1268/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

267 067,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 

280.  24.05.20

12 

88-

1277/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

8 338 939,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

281.  24.05.20

12 

88-

1281/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2019  

2 846 780,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 



282.  24.05.20

12 

88-

1287/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

12 058 779,90   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 

283.  25.05.20

12 

88-

1306/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

3 718 462,02   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 

284.  25.05.20

12 

88-

1308/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

2 609 705,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

285.  25.05.20

12 

88-

1309/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

1 111 183,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 



286.  25.05.20

12 

88-

1314/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

1 906 682,94   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

287.  25.05.20

12 

88-

1315/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

2 880 493,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

288.  25.05.20

12 

88-

1316/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

1 562 480,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

289.  25.05.20

12 

88-

1321/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

1 022 930,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 



290.  25.05.20

12 

88-

1325/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

2 482 298,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

291.  28.05.20

12 

88-

1347/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

изыскательских 

работ в соответствии 

с техническим 

заданием с 2011 

18 765 863,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/61 - пр-сд от 

13.12.2011, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

292.  28.05.20

12 

88-

1355/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

согалешние № 1 к 

договору № 88-

1549/11 от 

30.06.2011. 

Определение 

стоимости работ  в 

2011  

18 201 757,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

293.  28.05.20

12 

88-

1364/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору 88-590/12 

от 15.03.2012. 

Изменение объемов, 

стоимости и сроков 

выполнения работ с 

2011  

8 635 989,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 



294.  05.06.20

12 

88-

1381/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

511/08 от 14.03.2008. 

Пролонгация 

договора до 

31.12.2013  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

295.  05.06.20

12 

88-

1382/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

1 326 246,84   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 

296.  05.06.20

12 

88-

1383/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Аналитический обзор 

"Способы снижения 

известково-гипсовых 

отложений в 

технологическом 

оборудовании и 

трубопроводах" в 

2012  

1 180 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

297.  05.06.20

12 

88-

1385/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2011  

13 419 582,75   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 1.1) 

Заинтересованность 

акционера 



298.  05.06.20

12 

88-

1386/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2011  

9 259 285,95   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 1.2) 

Заинтересованность 

акционера 

299.  05.06.20

12 

88-

1394/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Спецификация № 108 

к договору купли-

продажи № 192-

3408/07 от 

26.11.2007. Продажа 

МПЗ в 2011 

3 340 756,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 35 

Заинтересованность 

акционера 

300.  06.06.20

12 

88-

1430/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

14 897 324,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

301.  06.06.20

12 

88-

1431/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

13 956 438,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 



302.  06.06.20

12 

88-

1432/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

5 025 550,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 27) 

Заинтересованность 

акционера 

303.  06.06.20

12 

88-

1434/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

13 115 482,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

304.  06.06.20

12 

88-

1448/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

248 249,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

305.  06.06.20

12 

88-

1449/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1591/11 от 

11.07.2011. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2011  

7 495 928,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 



306.  06.06.20

12 

88-

1455/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

925/12 от 

029.04.2012. 

Уточнение 

стоимости работ по 

договору в 2012  

6 722 791,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

307.  06.06.20

12 

88-

1478/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

2 346 625,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 

308.  06.06.20

12 

88-

1479/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектно сметной и 

конструкторской 

документации 

(договор № 038/12-

КР-УГМ)   

1 402 504,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

309.  06.06.20

12 

88-

1480/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектно сметной и 

конструкторской 

документации 

(договор № 039/12-

КР-УГМ) 

3 008 723,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 



310.  14.06.20

12 

88-

1501/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Задание № 25 к 

договору № 88-

511/08 от 14.03.2008. 

Определение 

предварительной 

стоимости 

кап.вложений и 

технико-

экономический 

анализ 

эффективности 

мероприятий в 2012  

3 016 618,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

311.  14.06.20

12 

88-

1514/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

4 906 175,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 

312.  14.06.20

12 

88-

1515/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

5 850 116,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

313.  18.06.20

12 

88-

1532/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 106 610,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 



314.  19.06.20

12 

88-

1557/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 819 329,16   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

315.  19.06.20

12 

88-

1558/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 534 809,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 

316.  19.06.20

12 

88-

1559/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 966 451,56   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

317.  19.06.20

12 

88-

1560/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 345 684,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 



318.  19.06.20

12 

88-

1561/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

1 734 332,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

319.  19.06.20

12 

88-

1562/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 456 853,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

320.  19.06.20

12 

88-

1563/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 995 221,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

321.  19.06.20

12 

88-

1564/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

3219/11 от 

29.12.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости и сроков 

выполнения работ в 

2012  

568 756,46   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 



322.  22.06.20

12 

88-

1618/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Осуществление 

авторского надзора с 

2012 

1 282 250,54   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос №33 

Заинтересованность 

акционера 

323.  25.06.20

12 

88-

1619/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка каталога 

сборных 

железобетонных 

изделий в 2012 

9 886 351,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос№1 

Заинтересованность 

акционера 

324.  25.06.20

12 

88-

1625/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

6 212 328,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

325.  25.06.20

12 

88-

1627/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

548 700,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 



326.  25.06.20

12 

88-

1628/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

964 060,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

327.  25.06.20

12 

88-

1633/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" с 

2011  "НЗ. ЦЭН. 

ЭЛЗУ. Установка 

промышленного 

автоматического 

фильтр-пресса"" 

(шифр НЗ-АФП) 

14 153 996,16   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

328.  25.06.20

12 

88-

1647/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Авторский надзор  за 

строительством 

«нулевого» цикла и 

внешних 

инженерных сетей по 

объектам: - ДОУ на 

300 мест по адресу: г. 

Норильск,  ул. 

Дзержинского,  № 7; 

- ДОУ  по адресу: г. 

Норильск, 

ул.Орджон. д. 14 

413 236,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

329.  25.06.20

12 

88-

1651/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  по объектам 

РС-51,57,61,  РМ-

РПП6, РК-РПП6 и 

1 147 823,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

Заинтересованность 

акционера 



разработке КДНО по 

объектам РС-13, РС-

29. 

вопрос № 11) 

330.  25.06.20

12 

88-

1654/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" c 

2010  

51 795 927,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

331.  25.06.20

12 

88-

1657/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 832 391,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 1) 

Заинтересованность 

акционера 

332.  02.07.20

12 

88-

1712/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение опытно-

конструкторских 

работ по теме 

"Разработка 

Технического 

задания на 

проектирование и 

изготовление 

элемента 

примыкания аптейка 

к котлу-утилизатору"  

4 720 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

333.  02.07.20

12 

88-

1719/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

3245/11 от 

29.12.2011. 

2 597 218,94   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

Заинтересованность 

акционера 



Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2011 в 2012  

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 7) 

334.  03.07.20

12 

88-

1720/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

2 191 151,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 

335.  03.07.20

12 

88-

1721/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ)  

2 350 215,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

336.  03.07.20

12 

88-

1722/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НОФ)  

2 587 142,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол №  

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

337.  04.07.20

12 

88-

1731/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

2 809 944,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ)  

14.06.2012, 

вопрос № 7) 

338.  04.07.20

12 

88-

1732/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

2 609 764,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

339.  04.07.20

12 

88-

1733/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011  

2 382 720,90   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

340.  04.07.20

12 

88-

1734/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

1 191 375,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

341.  04.07.20

12 

88-

1735/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

2 224 468,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012 

(МЗ)  

14.06.2012, 

вопрос № 11) 

342.  04.07.20

12 

88-

1736/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

6 632 329,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

343.  04.07.20

12 

88-

1738/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ)  

3 320 930,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

344.  04.07.20

12 

88-

1739/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ПООФ НОФ)  

3 517 879,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

345.  04.07.20

12 

88-

1740/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

4 822 747,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

14.06.2012, 

вопрос № 3) 

346.  06.07.20

12 

88-

1767/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"МАЯК")  

698 898,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 

347.  06.07.20

12 

88-

1769/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

1 084 471,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

348.  06.07.20

12 

88-

1770/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

1 728 889,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

349.  06.07.20

12 

88-

1771/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

1 780 371,02   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012  21.06.2012, 

вопрос № 20) 

350.  06.07.20

12 

88-

1772/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЖД)  

35 671,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

351.  06.07.20

12 

88-

1773/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Авторский надзор по 

проекту "Спортивно-

развлекательный 

комплекс "Арена-

Норильск". 

Внеплощадочные 

инженерные сети" в 

2012  

165 648,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

352.  09.07.20

12 

88-

1777/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

34 885,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

353.  09.07.20

12 

88-

1797/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

3 694 838,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № (СД 

№ ГМК/26-пр-сд 

Заинтересованность 

акционера 



от 06.06.2012, 

вопрос № 21) 

354.  10.07.20

12 

88-

1828/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Агентский договор 

на приобретение 

путевок в санаторно-

оздоровительные 

лагеря и организация 

авиаперевозки детей 

к месту отдыха и 

обратно в 2012  

1 180,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

355.  12.07.20

12 

88-

1859/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ  

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

7 975 164,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.201, вопрос 

№ 7 ) 

Заинтересованность 

акционера 

356.  12.07.20

12 

88-

1862/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

2 052 658,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

357.  12.07.20

12 

88-

1863/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

3 390 796,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012 27.06.2012, 

вопрос № 2) 

358.  12.07.20

12 

88-

1867/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  (МЗ) 

8 176 923,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 

359.  12.07.20

12 

88-

1868/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологической 

работы в 2012  

15 420 240,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

360.  12.07.20

12 

88-

1869/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологической 

работы в 2012  

15 420 240,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

361.  12.07.20

12 

88-

1870/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

"Разработка 

технологического 

регламента на 

отработку фланговых 

запасов залежи  

"Северная-1" шахты 

"Скалистая" рудника 

15 420 240,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"Комсомольский" в 

2012  

19.04.2012, 

вопрос № 36) 

362.  18.07.20

12 

88-

1884/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка порядка 

учёта 

металлосодержащих 

продуктов, 

находящихся на 

остатке и в НПЗ МЦ 

МЗ и расчёт массы 

учитываемых 

компонентов в них в 

2012 

8 920 800,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

363.  24.07.20

12 

88-

1910/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(Таймырский)  

887 934,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

364.  24.07.20

12 

88-

1911/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(АТО ЦАТК)  

990 984,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

365.  08.08.20

12 

88-

1996/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

29 775 840,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 17) 

366.  08.08.20

12 

88-

1998/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-2242/11 от 

30.09.2011. 

Уточнение объема, 

сроков и стоимости 

работ в 2012  

807 508,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

367.  14.08.20

12 

88-

2068/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

17 880 672,16   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 55) 

Заинтересованность 

акционера 

368.  23.08.20

12 

88-

2106/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

3 867 374,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.06.2012, 

вопрос № 27) 

Заинтересованность 

акционера 

369.  23.08.20

12 

88-

2115/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

аттестационного 

анализа проб 

стандартных 

образцов состава 

концентратов 

платиновых металлов 

472 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



марок КП-1 и КП-2 в 

2012 

25.06.2012, 

вопрос №25) 

370.  28.08.20

12 

88-

2160/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(СД № ГМК/22-пр-сд 

от 28.04.2012, вопрос 

№ 10) 

15 794 982,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

371.  28.08.20

12 

88-

2165/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" 2 

2011  

29 872 428,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд 

от24.05.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

372.  28.08.20

12 

88-

2167/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

2736/08 от 

15.10.2008. 

Изменение объемов, 

стоимости и сроков 

работ с 2011 

17 084 670,12   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

373.  28.08.20

12 

88-

2168/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

6 584 450,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

Заинтересованность 

акционера 



2012  (протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012, 

вопрос № 28) 

374.  28.08.20

12 

88-

2174/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1169/11 от 

24.05.2011. 

Наименование работ 

и сроки их 

выполнения в 2012  

118 362 926,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

375.  28.08.20

12 

88-

2177/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1671/11 от 

18.07.2011.Изменени

е условий договора с 

2012   

4 985 616,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

376.  28.08.20

12 

88-

2186/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

31 066 098,36   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд 

от25.07.12, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

377.  29.08.20

12 

88-

2191/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" 

(УЗТСМ) с 2011  

31 652 371,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



21.06.2012, 

вопрос № 21) 

378.  29.08.20

12 

88-

2193/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

4 341 949,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012 вопрос 

№ 30) 

Заинтересованность 

акционера 

379.  29.08.20

12 

88-

2194/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

4 361 894,78   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

380.  29.08.20

12 

88-

2195/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

1 069 939,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

381.  30.08.20

12 

88-

2207/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1853/11 от 

05.08.2011. 

Изменение условий 

договора в 2012  

1 490 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



17.07.2012, 

вопрос № 3) 

382.  30.08.20

12 

88-

2208/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

15 084 027,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

383.  30.08.20

12 

88-

2218/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

15 953 674,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012,  

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

384.  30.08.20

12 

88-

2219/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

1 095 827,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.06.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

385.  30.08.20

12 

88-

2232/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

2807/10 от 

30.12.2010. 

Изменение объемов, 

стоимости и сроков 

1 789 783,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



работ по договору с 

2012 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

386.  10.09.20

12 

88-

2258/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011  

8 877 274,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 25) 

Заинтересованность 

акционера 

387.  10.09.20

12 

88-

2259/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

13 250 785,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

388.  10.09.20

12 

88-

2265/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2011  

15 525 386,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

389.  10.09.20

12 

88-

2279/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

10 639 134,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012  20.08.2012, 

вопрос № 24) 

390.  10.09.20

12 

88-

2284/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

3 080 594,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

391.  10.09.20

12 

88-

2285/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

793 872,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

392.  10.09.20

12 

88-

2286/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

2 232 191,84   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

393.  10.09.20

12 

88-

2287/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  

8 401 166,94   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



20.08.2012, 

вопрос № 7) 

394.  12.09.20

12 

88-

2313/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011  

2 899 880,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

395.  12.09.20

12 

88-

2314/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

2 109 380,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

396.  17.09.20

12 

88-

2362/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011  

2 193 378,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

397.  17.09.20

12 

88-

2363/12 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

2 672 335,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012  20.08.2012, 

вопрос № 12) 

398.  17.09.20

12 

88-

2364/12 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

2 581 346,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 

399.  26.01.20

12 

88-

167/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Кадастровые работы 

в отношении 

земельных участков 

ОАО "ГМК 

"Норильский никель" 

в 2013 

8 627 921,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

400.  27.01.20

12 

88-

174/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 628 064,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №4) 

Заинтересованность 

акционера 

401.  27.01.20

12 

88-

187/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1551/11 от 

30.06.2011. 

Уточнение 

стоимости работ по 

8 628 207,57   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



объектам ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" (МЗ, 

Комсомольский) в 

2012 

03.11.2011, 

вопрос № 31) 

402.  30.01.20

12 

88-

194/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Спецификация к 

договору № 192-

3408/07 от 

26.11.2007. Продажа 

ТМЦ  в 2012 

8 628 350,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/60-пр-сд от 

28.11.2011) 

Заинтересованность 

акционера 

403.  26.01.20

12 

88-

167/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Кадастровые работы 

в отношении 

земельных участков 

ОАО "ГМК 

"Норильский никель" 

в 2013 

8 628 494,05   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

404.  27.01.20

12 

88-

174/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 628 637,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №4) 

Заинтересованность 

акционера 

405.  27.01.20

12 

88-

187/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1551/11 от 

30.06.2011. 

Уточнение 

стоимости работ по 

объектам ЗФ ОАО 

8 628 780,54   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.11.2011, 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" (МЗ, 

Комсомольский) в 

2012 

вопрос № 31) 

406.  30.01.20

12 

88-

194/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Спецификация к 

договору № 192-

3408/07 от 

26.11.2007. Продажа 

ТМЦ  в 2012 

8 628 923,79   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/60-пр-сд от 

28.11.2011) 

Заинтересованность 

акционера 

407.  31.01.20

12 

88-

227/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Агентский договор. 

Пенсионная 

программа 

"Накопительная 

долевая пенсия"  в 

2013 

8 629 067,03   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/58-пр-сд от 

14.11.2011, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

408.  01.02.20

12 

88-

238/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011 

8 629 210,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

409.  09.02.20

12 

88-

278/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011 

8 629 353,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

22.08.2011, 

Заинтересованность 

акционера 



вопрос № 12)  

410.  14.02.20

12 

88-

324/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Услуги 

осуществление 

ведомственного 

контроля 

обеспечения 

пожарной 

безопасности в 2013 

8 629 496,77   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

411.  14.02.20

12 

88-

328/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011( 

МЗ,НЗ,АТО ЦАТК, 

НМЗ, Рудник 

"Октябрьский")  

8 629 640,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

412.  14.02.20

12 

88-

329/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 629 783,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

413.  20.02.20

12 

88-

379/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение работ по 

разработке 

конструкторской 

документации на 

нестандартизированн

8 629 926,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

Заинтересованность 

акционера 



ое оборудование в 

соответствии с 

эскизныыми 

чертежами в 2013 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №40) 

414.  21.02.20

12 

88-

408/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных и 

изыскательских 

работ в 2011 в 2013 

8 630 069,75   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 64) 

Заинтересованность 

акционера 

415.  01.03.20

12 

88-

461/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

471/11 от 11.03.2011. 

Оказание услуг по 

абонементному 

(комплексному) 

информационно-

библиотечному 

обслуживанию в 

2013 

8 630 212,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

416.  01.03.20

12 

88-

490/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектом "Рудник 

"Маяк". Вскрытие, 

подготовка и 

отработка 

вкрапленных руд". 

Шифр РМ-В в 2013 

8 630 356,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

417.  05.03.20

12 

88-

538/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

8 630 499,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

Заинтересованность 

акционера 



2013 (протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

вопрос № 68) 

418.  05.03.20

12 

88-

540/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

дополнительное 

соглашение № 1 к 

Договору №  88-

2407/11. Изменеие 

стоимости работ по 

договору  в 2011 в 

2013 

8 630 642,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

419.  11.03.20

12 

88-

566/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  №192-

2995/07 от 

11.10.2007. 

Определение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ в 

2013 

8 630 785,97   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

420.  11.03.20

12 

88-

567/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 630 929,21   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

421.  12.03.20

12 

88-

581/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектом "Рудник 

"Комсомольский". 

Расширение добычи 

8 631 072,46   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



медистых и 

вкрапленных руд". 

Шифр РК-РМВ 

(стадия "Проект", 

2008 год, № 363429) 

в 2013 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 38) 

422.  12.03.20

12 

88-

582/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектом "Рудник 

"Маяк". Вскрытие, 

подготовка и 

отработка запасов 2-

й Южной линзы". 

Шифр РМ-2ЮЛ (№ 

363609)     в 2013 

8 631 215,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

423.  12.03.20

12 

88-

583/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

заданием на 

выполнение работ по 

объектам РК-ОС, РК-

ВР-40, РК-ВР-39(СД 

№ ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, вопрос № 

34)         в 2013 

8 631 358,95   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.12, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

424.  12.03.20

12 

88-

584/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

заданием на 

проектирование по 

объектам РС-7,9, 13, 

14, 29, 30, 41, РК-ОС, 

РК-ВР, РК-ФЗ  в 

2013 

8 631 502,19   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5 -пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 



425.  12.03.20

12 

88-

585/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектной 

документацией по 

объекту "Рудник 

"Комсомольский". 

Вскрытие и 

отработка залежи С-2 

Октябрьского 

месторождения". 

Шифр РК-НГ  в 2013 

8 631 645,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

426.  15.03.20

12 

88-

590/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

техническими 

условиями по 

объекту "Рудник 

"Комсомольский. 

ЮВС. 

Электроснабжение 

площадки ЮВС". 

Шифр РК-ЮВС-ЭС в 

2013 

8 631 788,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд, от 

28.12.2011, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

427.  15.03.20

12 

88-

597/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  № 88-

1522/11 от 

27.06.2011. 

Изменение условий 

договора  в 2013 

8 631 931,93   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63 от 

23.12.2011, 

вопрос 22) 

Заинтересованность 

акционера 

428.  15.03.20

12 

88-

603/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"Таймырский")  

8 632 075,17   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



22.02.2012, 

вопрос № 62) 

429.  22.03.20

12 

88-

649/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка проектно-

сметной 

документации по 

объектам ЗФ в 2012 

8 632 218,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос №60) 

Заинтересованность 

акционера 

430.  26.03.20

12 

88-

716/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"Известняков")   

8 632 361,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

431.  26.03.20

12 

88-

718/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 632 504,91   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

432.  26.03.20

12 

88-

719/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

8 632 648,15   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ) 

05.03.2012, 

вопрос № 34) 

433.  26.03.20

12 

88-

720/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ПООФ НОФ)  

8 632 791,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

434.  26.03.20

12 

88-

721/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

разработка 

конструкторской 

документации в 2013 

8 632 934,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9пр-сд от 

05..03.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

435.  26.03.20

12 

88-

722/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(Рудник 

"Заполярный")  

8 633 077,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9пр-сд от 

05..03.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

436.  26.03.20

12 

88-

723/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

разработка 

конструкторской 

документации в 2012 

8 633 221,13   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



ГМК/29-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 22) 

437.  26.03.20

12 

88-

724/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

разработка 

конструкторской 

документации в 2012 

8 633 364,37   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

438.  26.03.20

12 

88-

725/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НОФ)  

8 633 507,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

439.  26.03.20

12 

88-

726/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ТОФ)  

8 633 650,86   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

440.  26.03.20

12 

88-

727/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

8 633 794,11   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



"ГМК "НН" в 2012 

(ТОФ)  

05.03.2012, 

вопрос № 44) 

441.  26.03.20

12 

88-

728/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ТОФ)  

8 633 937,35   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

442.  26.03.20

12 

88-

729/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 634 080,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

443.  26.03.20

12 

88-

730/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ, УПБ)   

8 634 223,84   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

444.  28.03.20

12 

88-

745/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

2227/08 от 21.08.08. 

Изменение условий 

договора начиная с 

2009 

8 634 367,09   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



05.03.2012, 

вопрос № 54) 

445.  28.03.20

12 

88-

746/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1590/11 от 11.07.11.  

Изменение 

стоимости и условий 

договора в 2011 в 

2013 

8 634 510,33   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

446.  28.03.20

12 

88-

780/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-1556/11 от 

01.07.11.Изменение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ в 

2011 в 2013 

8 634 653,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

447.  28.03.20

12 

88-

786/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  на 

выполнение ПИР 

(Арена-Норильск) № 

88-2078/11 от 

12.09.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости и сроков 

выполнения работ с 

01.06.2012 

8 634 796,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 



448.  28.03.20

12 

88-

787/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"Октябрьский")   

8 634 940,07   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

449.  29.03.20

12 

88-

798/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ПООФ)  

8 635 083,31   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

450.  29.03.20

12 

88-

799/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2014/11 от 

02.09.2011. 

Уточнение 

стоимости работ с 

учетом индекса 

удорожания в  2013 

8 635 226,56   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

451.  29.03.20

12 

88-

801/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (МЗ, НМЗ, НЗ)  

8 635 369,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 



452.  29.03.20

12 

88-

802/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 

выполнения ПИР № 

88-917/11 от 

21.04.2011. 

Уточнение порядка 

оплаты и стоимости 

работ (ЦАТК) в 2013 

8 635 513,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 

453.  29.03.20

12 

88-

803/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (НМЗ)  

8 635 656,29   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

454.  29.03.20

12 

88-

813/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг  № 88-1919-

1/10 от 04.10.2010. 

Увеличение 

стоимости работ  

8 635 799,53   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

455.  29.03.20

12 

88-

814/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг действующему 

производству № 88-

2398/10 от 

10.12.2010. 

Увеличение 

стоимости услуг в 

2013 

8 635 942,78   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 



456.  29.03.20

12 

88-

816/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1036/11 от 

06.05.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 636 086,02   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 

457.  29.03.20

12 

88-

817/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1035/11 от 

06.05.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 636 229,27   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

458.  30.03.20

12 

88-

823/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

проведение научно-

исследовательской 

работы № 88-1037/11 

от 06.05.2011.  

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 636 372,51   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

459.  30.03.20

12 

88-

825/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг № 88-2427/10 

от 13.12.2010. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 636 515,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 



460.  30.03.20

12 

88-

826/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг № 88-2565/10 

от 23.12.2010. 

Увеличение 

стоимости услуг в 

2013 

8 636 659,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 

461.  30.03.20

12 

88-

827/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг действующему 

производству ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" № 

88-1642/10 от 

27.08.2010. 

Увеличение 

стоимости работ по 

этапу 5 в 2013 

8 636 802,25   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

462.  30.03.20

12 

88-

828/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

проведение научно-

исследовательской 

работы № 88-1038/11 

от 06.05.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 636 945,49   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

463.  30.03.20

12 

88-

829/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-1582/11 

от 11.07.201. 

Изменение сроков 

работ и увеличение 

8 637 088,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 



их стоимости  в 2013 

464.  30.03.20

12 

88-

830/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-1198/11 

от 26.05.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 637 231,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

465.  30.03.20

12 

88-

831/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение научно-

исследовательской 

работы  № 88-

1817/11 от 

29.07.2011. 

Изменение сроков 

выполнения работ и 

увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 637 375,23   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

466.  30.03.20

12 

88-

834/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-2246/11 

от 04.10.2011. 

Увеличенеие 

стоимости работ в 

2013 

8 637 518,47   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 60) 

Заинтересованность 

акционера 



467.  30.03.20

12 

88-

835/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-2104/11 

от 21.09.2011. 

Изменение сроков 

выполнения работ и 

увеличение их 

стоимости в 2013 

8 637 661,71   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 

468.  30.03.20

12 

88-

836/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-1807/11 

от 27.07.2011. 

Изменение сроков 

выполнения работ и 

увеличение их 

стоимости в 2013 

8 637 804,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

469.  30.03.20

12 

88-

837/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-1809/11 

от 27.07.2011. 

Увеличение 

стоимости работ с 

15.11.2012 

8 637 948,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 

470.  30.03.20

12 

88-

838/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение 

технологических 

работ № 88-1808/11 

от 27.07.201. 

Увеличение 

8 638 091,45   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

Заинтересованность 

акционера 



стоимости работ с 

15.10.12 

вопрос № 66) 

471.  30.03.20

12 

88-

839/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  на 

выполнение 

технологической 

работы № 88-2084/11 

от 15.09.2011. 

Изменение 

стоимости работ в 

связи с применением 

индекса удорожания 

в 2013 

8 638 234,69   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

472.  30.03.20

12 

88-

840/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 

выполнения 

изыскательских 

работ № 88-2778/08 

от 22.10.2008. 

Уточнение 

стоимости работ с 

17.04.2009 

8 638 377,94   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

473.  05.04.20

12 

88-

874/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Оказание научно-

технических услуг по 

теме: "Разработка 

рекомендаций по 

реконструкции и 

эксплуатации 

газоходных систем 

обеднительных 

электропечей (ОЭП) 

Надеждинского 

металлургического 

завода им. Б.И. 

Колесникова (НМЗ)" 

8 638 521,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 



в 2013 

474.  05.04.20

12 

88-

875/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

 Оказание научно-

технических услуг в 

2013 

8 638 664,43   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

475.  05.04.20

12 

88-

886/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-2189/11 от 

28.09.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости, сроков 

выполнения работ в 

2011-2013 

8 638 807,67   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 

476.  06.04.20

12 

88-

908/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение№ 1 к 

договору № 88-

2798/11 от 

07.12.11.Изменение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ в 

2011 в 2013 

8 638 950,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

477.  06.04.20

12 

88-

910/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка 

конструкторской 

документации 

нестандартизированн

ого оборудования по 

объекту: "УХД ЗФ. 

8 639 094,16   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



Тур.база "Лама-2". 

Гостевой дом 

"Коттедж", баня. в 

2012 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 38) 

478.  06.04.20

12 

88-

911/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка 

конструкторской 

документации 

нестандартизированн

ого оборудования по 

объекту: "УХД ЗФ. 

Тур.база "Лама-2". 

Гостевой дом 

"Коттедж", баня. в 

2012 

8 639 237,41   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос 60) 

Заинтересованность 

акционера 

479.  06.04.20

12 

88-

922/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

2594/10 от 24.12.10. 

Изменение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ с 

2011 

8 639 380,65   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

480.  09.04.20

12 

88-

925/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 639 523,90   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

481.  19.04.20

12 

88-

957/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору ПИР № 88-

2807/11 от 

30.12.2011. 

Уточнение сроков, 

8 639 667,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



объемов и стоимости 

работ с  20.08.2011 

ГМК/52-пр-сд от 

21.10.2011, 

вопрос № 14) 

482.  23.04.20

12 

88-

1008/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технико-

экономических 

исследований по 

теме: "ТЭО выбора 

оптимального 

варианта 

конвертирования 

медных 

никельсодержащих 

штейнов на МЗ" в 

2013 

8 639 810,39   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

483.  23.04.20

12 

88-

1011/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-2943/11 от 

22.12.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости работ в 

2013 

8 639 953,63   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 

484.  23.04.20

12 

88-

996/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2836/11 от 

09.12.2011. 

Уточнение 

стоимости работ с 

учетом стоимости 

индексов 

удорожания на 2013 

8 640 096,87   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 60) 

Заинтересованность 

акционера 



485.  24.04.20

12 

88-

1024/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1770/11 от 

22.07.2011. 

Увеличение 

стоимости работ с 

2013 

8 640 240,12   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

486.  24.04.20

12 

88-

1025/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Оказание научно-

технических услуг в 

2012 (Медный завод)  

8 640 383,36   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 60) 

Заинтересованность 

акционера 

487.  24.04.20

12 

88-

1026/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг № 88-1765/11 

от 21.07.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 640 526,61   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

488.  24.04.20

12 

88-

1027/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1921/11 от 

22.08.2011.  

Уточнение 

стоимости с учетом 

индекса удорожания 

на 2012 год и сроков 

выполнения работ  

8 640 669,85   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 64) 

Заинтересованность 

акционера 



489.  24.04.20

12 

88-

1028/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1522/11 от 

27.06.2011. 

Увеличение 

стоимости работ в 

2013 

8 640 813,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

490.  24.04.20

12 

88-

1029/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

научно-технических 

услуг  № 88-1839/11 

от 05.08.2011. 

Изменение условий 

договора  

8 640 956,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

491.  24.04.20

12 

88-

1036/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1911/11 от 

15.08.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости , сроков 

выполнения работ с 

16.05.2012 

8 641 099,59   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

492.  24.04.20

12 

88-

1037/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2809/10 от 

30.12.2010. 

Уточнение 

стоимости и сроков 

выполнения 

изыскательских 

работ с  30.12.2011 

8 641 242,83   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос №46) 

Заинтересованность 

акционера 



493.  24.04.20

12 

88-

1038/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2837/11 от 

09.12.2011. 

Уточнение 

стоимости с учетом 

индексов 

удорожания на 2013 

8 641 386,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

494.  24.04.20

12 

88-

1039/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 641 529,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

495.  24.04.20

12 

88-

1040/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1182/11 от 

25.05.2011. Стороны 

уточняют объем, 

стоимость и сроки 

работ с 10.08.2011 

8 641 672,57   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос №42) 

Заинтересованность 

акционера 

496.  24.04.20

12 

88-

1041/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1170/11 от 

24.05.2011. 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" 

(УЗТСМ) в 2013 

8 641 815,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 66) 

Заинтересованность 

акционера 



497.  27.04.20

12 

88-

1077/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 641 959,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 22 

Заинтересованность 

акционера 

498.  05.05.20

12 

88-

1119/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Подбор материалов 

для химической 

защиты внутренних 

поверхностей 

автоклавов 

выщелачивания с 

2013 

8 642 102,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 

499.  18.05.20

12 

88-

1147/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1920/11 от 

22.08.11.Изменение 

условий договора  с 

2012 

8 642 245,54   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

500.  21.05.20

12 

88-

1151/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Переаттестация пяти 

стандартных 

образцов 

предприятия состава 

руд медно-никелевых 

с 2013 

8 642 388,79   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 



501.  22.05.20

12 

88-

1170/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

2088/11 от 

19.09.2011. 

Изменение условий 

договора в 2011 в 

2012 в 2014 

8 642 532,03   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

502.  23.05.20

12 

88-

1175/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 024/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 642 675,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

503.  23.05.20

12 

88-

1176/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 025/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 642 818,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 25) 

Заинтересованность 

акционера 

504.  23.05.20

12 

88-

1177/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 032/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 642 961,77   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 



505.  23.05.20

12 

88-

1178/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 031/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 643 105,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

506.  23.05.20

12 

88-

1179/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 030/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 643 248,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

507.  23.05.20

12 

88-

1180/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 036/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 643 391,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

508.  23.05.20

12 

88-

1181/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 035/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 643 534,75   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 33) 

Заинтересованность 

акционера 



509.  23.05.20

12 

88-

1182/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 026/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 643 677,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

510.  23.05.20

12 

88-

1183/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 020/12-

КР-УГМ)  в 2013 

8 643 821,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 

511.  23.05.20

12 

88-

1184/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 022/12-

КР-УГМ) в 2013 

8 643 964,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

512.  23.05.20

12 

88-

1185/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ и 

раазработка 

конструкторской 

документации 

(договор № 023/12-

КР-УГМ) в 20113 

8 644 107,73   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 



513.  23.05.20

12 

88-

1188/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 644 250,97   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

514.  23.05.20

12 

88-

1189/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологических 

работ по теме: 

"Разработка 

технологии 

агломерации сырья 

текущего качества с 

получением 

кондиционного 

продукта для 

последующей плавки 

в электропечах" в 

2013 

8 644 394,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 35) 

Заинтересованность 

акционера 

515.  23.05.20

12 

88-

1190/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1928/11 от 

23.08.2011. 

Изменение условий 

договора с 2012 

8 644 537,46   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/7-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

516.  23.05.20

12 

88-

1192/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1583/11 от 

11.07.2011. 

Изменение условий 

договора с 2012 

8 644 680,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/7-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 



517.  23.05.20

12 

88-

1193/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологической 

работы по теме: 

"Разработка 

технологии 

утилизации сульфата 

натрия, 

образующегося в 

перспективной 

технологии 

гидрометаллургическ

ой переработки 

файнштейна на 

НМЗ" в 2013 

8 644 823,95   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17 от 

16.04.2012, 

вопрос 23) 

Заинтересованность 

акционера 

518.  23.05.20

12 

88-

1200/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 644 967,19   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17 от 

16.04.2012, 

вопрос 23) 

Заинтересованность 

акционера 

519.  24.05.20

12 

88-

1247/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 645 110,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

520.  24.05.20

12 

88-

1249/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 645 253,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

Заинтересованность 

акционера 



вопрос № 3) 

521.  24.05.20

12 

88-

1254/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных и 

изыскательских 

работ и разработка 

конструкторской 

документации на 

нестандартизированн

ое оборудование по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных фондов в 

2013 

8 645 396,93   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

522.  24.05.20

12 

88-

1256/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектно-

изыскательских 

работ   по объекту 

капитального 

строительства 

"УЗТСМ. Цементное 

производство. 

Расширение 

помольной установки 

клинкера." (шифр 

УСП-Р) в 2011 в 2013 

8 645 540,17   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

523.  24.05.20

12 

88-

1268/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 645 683,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 



524.  24.05.20

12 

88-

1277/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2026 

8 645 826,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

525.  24.05.20

12 

88-

1281/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2033 

8 645 969,91   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

526.  24.05.20

12 

88-

1287/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 646 113,15   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 

527.  25.05.20

12 

88-

1306/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 646 256,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 



528.  25.05.20

12 

88-

1308/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 646 399,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

529.  25.05.20

12 

88-

1309/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 646 542,89   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

530.  25.05.20

12 

88-

1314/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 646 686,13   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

531.  25.05.20

12 

88-

1315/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 646 829,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 



532.  25.05.20

12 

88-

1316/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 646 972,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

533.  25.05.20

12 

88-

1321/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 647 115,86   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 62) 

Заинтересованность 

акционера 

534.  25.05.20

12 

88-

1325/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 647 259,11   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

535.  28.05.20

12 

88-

1347/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

изыскательских 

работ в соответствии 

с техническим 

заданием с 2012 

8 647 402,35   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/61 - пр-сд от 

13.12.2011, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 



536.  28.05.20

12 

88-

1355/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

согалешние № 1 к 

договору № 88-

1549/11 от 

30.06.2011. 

Определение 

стоимости работ  в 

2012 

8 647 545,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

537.  28.05.20

12 

88-

1364/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору 88-590/12 

от 15.03.2012. 

Изменение объемов, 

стоимости и сроков 

выполнения работ с 

2012 

8 647 688,84   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 

538.  05.06.20

12 

88-

1381/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

511/08 от 14.03.2008. 

Пролонгация 

договора до 

31.12.2014 

8 647 832,09   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

539.  05.06.20

12 

88-

1382/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 647 975,33   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 



540.  05.06.20

12 

88-

1383/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Аналитический обзор 

"Способы снижения 

известково-гипсовых 

отложений в 

технологическом 

оборудовании и 

трубопроводах" в 

2013 

8 648 118,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

541.  05.06.20

12 

88-

1385/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2011 

8 648 261,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 1.1) 

Заинтересованность 

акционера 

542.  05.06.20

12 

88-

1386/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2011 

8 648 405,07   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 1.2) 

Заинтересованность 

акционера 

543.  05.06.20

12 

88-

1394/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Спецификация № 108 

к договору купли-

продажи № 192-

3408/07 от 

26.11.2007. Продажа 

МПЗ в 2012 

8 648 548,31   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 36 

Заинтересованность 

акционера 



544.  06.06.20

12 

88-

1430/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 648 691,56   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

545.  06.06.20

12 

88-

1431/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 648 834,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

546.  06.06.20

12 

88-

1432/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 648 978,05   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 27) 

Заинтересованность 

акционера 

547.  06.06.20

12 

88-

1434/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 649 121,29   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 



548.  06.06.20

12 

88-

1448/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 649 264,53   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

549.  06.06.20

12 

88-

1449/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1591/11 от 

11.07.2011. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012 

8 649 407,78   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

550.  06.06.20

12 

88-

1455/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

925/12 от 

029.04.2012. 

Уточнение 

стоимости работ по 

договору в 2013 

8 649 551,02   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

551.  06.06.20

12 

88-

1478/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 649 694,27   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 



552.  06.06.20

12 

88-

1479/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектно сметной и 

конструкторской 

документации 

(договор № 038/12-

КР-УГМ)   

8 649 837,51   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

553.  06.06.20

12 

88-

1480/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектно сметной и 

конструкторской 

документации 

(договор № 039/12-

КР-УГМ) 

8 649 980,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

554.  14.06.20

12 

88-

1501/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Задание № 25 к 

договору № 88-

511/08 от 14.03.2008. 

Определение 

предварительной 

стоимости 

кап.вложений и 

технико-

экономический 

анализ 

эффективности 

мероприятий в 2013 

8 650 124,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

555.  14.06.20

12 

88-

1514/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 650 267,25   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 



556.  14.06.20

12 

88-

1515/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 650 410,49   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

557.  18.06.20

12 

88-

1532/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 650 553,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

558.  19.06.20

12 

88-

1557/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 650 696,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

559.  19.06.20

12 

88-

1558/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 650 840,23   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 



560.  19.06.20

12 

88-

1559/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 650 983,47   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

561.  19.06.20

12 

88-

1560/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 651 126,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

562.  19.06.20

12 

88-

1561/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 651 269,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

563.  19.06.20

12 

88-

1562/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 651 413,21   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 



564.  19.06.20

12 

88-

1563/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 651 556,45   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

565.  19.06.20

12 

88-

1564/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

3219/11 от 

29.12.2011. 

Уточнение объема, 

стоимости и сроков 

выполнения работ в 

2013 

8 651 699,69   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 

566.  22.06.20

12 

88-

1618/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Осуществление 

авторского надзора с 

2013 

8 651 842,94   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос №34 

Заинтересованность 

акционера 

567.  25.06.20

12 

88-

1619/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка каталога 

сборных 

железобетонных 

изделий в 2013 

8 651 986,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос№2 

Заинтересованность 

акционера 



568.  25.06.20

12 

88-

1625/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 652 129,43   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

569.  25.06.20

12 

88-

1627/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 652 272,67   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

570.  25.06.20

12 

88-

1628/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 652 415,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

571.  25.06.20

12 

88-

1633/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" с 

2011  "НЗ. ЦЭН. 

ЭЛЗУ. Установка 

промышленного 

автоматического 

фильтр-пресса"" 

(шифр НЗ-АФП) 

8 652 559,16   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 



572.  25.06.20

12 

88-

1647/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Авторский надзор  за 

строительством 

«нулевого» цикла и 

внешних 

инженерных сетей по 

объектам: - ДОУ на 

300 мест по адресу: г. 

Норильск,  ул. 

Дзержинского,  № 7; 

- ДОУ  по адресу: г. 

Норильск, 

ул.Орджон. д. 15 

8 652 702,41   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

573.  25.06.20

12 

88-

1651/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  по объектам 

РС-51,57,61,  РМ-

РПП6, РК-РПП6 и 

разработке КДНО по 

объектам РС-13, РС-

29. 

8 652 845,65   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

574.  25.06.20

12 

88-

1654/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" c 

2011 

8 652 988,90   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

575.  25.06.20

12 

88-

1657/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 653 132,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

Заинтересованность 

акционера 



вопрос № 1) 

576.  02.07.20

12 

88-

1712/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение опытно-

конструкторских 

работ по теме 

"Разработка 

Технического 

задания на 

проектирование и 

изготовление 

элемента 

примыкания аптейка 

к котлу-утилизатору"  

8 653 275,39   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

577.  02.07.20

12 

88-

1719/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

3245/11 от 

29.12.2011. 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2011 в 2013 

8 653 418,63   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

578.  03.07.20

12 

88-

1720/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 653 561,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 



579.  03.07.20

12 

88-

1721/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ)  

8 653 705,12   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

580.  03.07.20

12 

88-

1722/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НОФ)  

8 653 848,36   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол №  

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

581.  04.07.20

12 

88-

1731/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ)  

8 653 991,61   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

582.  04.07.20

12 

88-

1732/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

8 654 134,85   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 



583.  04.07.20

12 

88-

1733/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 654 278,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

584.  04.07.20

12 

88-

1734/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

8 654 421,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

585.  04.07.20

12 

88-

1735/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(МЗ)  

8 654 564,59   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

586.  04.07.20

12 

88-

1736/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

8 654 707,83   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 



587.  04.07.20

12 

88-

1738/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НМЗ)  

8 654 851,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

588.  04.07.20

12 

88-

1739/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(ПООФ НОФ)  

8 654 994,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

589.  04.07.20

12 

88-

1740/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЗ)  

8 655 137,57   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

590.  06.07.20

12 

88-

1767/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 (Рудник 

"МАЯК")  

8 655 280,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 



591.  06.07.20

12 

88-

1769/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 655 424,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

592.  06.07.20

12 

88-

1770/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 655 567,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

593.  06.07.20

12 

88-

1771/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 655 710,55   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

594.  06.07.20

12 

88-

1772/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(НЖД)  

8 655 853,79   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 



595.  06.07.20

12 

88-

1773/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Авторский надзор по 

проекту "Спортивно-

развлекательный 

комплекс "Арена-

Норильск". 

Внеплощадочные 

инженерные сети" в 

2013 

8 655 997,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

596.  09.07.20

12 

88-

1777/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 656 140,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

597.  09.07.20

12 

88-

1797/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 656 283,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № (СД 

№ ГМК/26-пр-сд 

от 06.06.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 

598.  10.07.20

12 

88-

1828/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Агентский договор 

на приобретение 

путевок в санаторно-

оздоровительные 

лагеря и организация 

авиаперевозки детей 

к месту отдыха и 

обратно в 2013 

8 656 426,77   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 



599.  12.07.20

12 

88-

1859/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ  

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 656 570,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.201, вопрос 

№ 7 ) 

Заинтересованность 

акционера 

600.  12.07.20

12 

88-

1862/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 656 713,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

601.  12.07.20

12 

88-

1863/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 656 856,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

602.  12.07.20

12 

88-

1867/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012  (МЗ) 

8 656 999,75   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 



603.  12.07.20

12 

88-

1868/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологической 

работы в 2012 

8 657 142,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

604.  12.07.20

12 

88-

1869/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

технологической 

работы в 2012 

8 657 286,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

605.  12.07.20

12 

88-

1870/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

"Разработка 

технологического 

регламента на 

отработку фланговых 

запасов залежи  

"Северная-1" шахты 

"Скалистая" рудника 

"Комсомольский" в 

2013 

8 657 429,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

606.  18.07.20

12 

88-

1884/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Разработка порядка 

учёта 

металлосодержащих 

продуктов, 

находящихся на 

остатке и в НПЗ МЦ 

МЗ и расчёт массы 

учитываемых 

компонентов в них в 

2013 

8 657 572,73   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 



607.  24.07.20

12 

88-

1910/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(Таймырский)  

8 657 715,97   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

608.  24.07.20

12 

88-

1911/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(АТО ЦАТК)  

8 657 859,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

609.  08.08.20

12 

88-

1996/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 658 002,46   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 

610.  08.08.20

12 

88-

1998/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

выполнение ПИР № 

88-2242/11 от 

30.09.2011. 

Уточнение объема, 

сроков и стоимости 

работ в 2013 

8 658 145,71   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 



611.  14.08.20

12 

88-

2068/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 658 288,95   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 55) 

Заинтересованность 

акционера 

612.  23.08.20

12 

88-

2106/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 658 432,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.06.2012, 

вопрос № 27) 

Заинтересованность 

акционера 

613.  23.08.20

12 

88-

2115/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

аттестационного 

анализа проб 

стандартных 

образцов состава 

концентратов 

платиновых металлов 

марок КП-1 и КП-2 в 

2013 

8 658 575,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.06.2012, 

вопрос №25) 

Заинтересованность 

акционера 

614.  28.08.20

12 

88-

2160/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

(СД № ГМК/22-пр-сд 

от 28.04.2012, вопрос 

№ 10) 

8 658 718,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 



615.  28.08.20

12 

88-

2165/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" 2 

2012 

8 658 861,93   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд 

от24.05.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

616.  28.08.20

12 

88-

2167/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

2736/08 от 

15.10.2008. 

Изменение объемов, 

стоимости и сроков 

работ с 2012 

8 659 005,17   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

617.  28.08.20

12 

88-

2168/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 659 148,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

618.  28.08.20

12 

88-

2174/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1169/11 от 

24.05.2011. 

Наименование работ 

и сроки их 

выполнения в 2013 

8 659 291,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 



619.  28.08.20

12 

88-

2177/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1671/11 от 

18.07.2011.Изменени

е условий договора с 

2013 

8 659 434,91   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

620.  28.08.20

12 

88-

2186/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2013 

8 659 578,15   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд 

от25.07.12, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

621.  29.08.20

12 

88-

2191/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" 

(УЗТСМ) с 2012 

8 659 721,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 

622.  29.08.20

12 

88-

2193/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 659 864,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012 вопрос 

№ 30) 

Заинтересованность 

акционера 



623.  29.08.20

12 

88-

2194/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 660 007,89   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

624.  29.08.20

12 

88-

2195/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012 

8 660 151,13   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

625.  30.08.20

12 

88-

2207/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1853/11 от 

05.08.2011. 

Изменение условий 

договора в 2013 

8 660 294,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.07.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

626.  30.08.20

12 

88-

2208/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 660 437,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 



627.  30.08.20

12 

88-

2218/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 660 580,87   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012,  

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

628.  30.08.20

12 

88-

2219/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 660 724,11   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.06.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

629.  30.08.20

12 

88-

2232/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

2807/10 от 

30.12.2010. 

Изменение объемов, 

стоимости и сроков 

работ по договору с 

2013 

8 660 867,35   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

630.  10.09.20

12 

88-

2258/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 661 010,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 25) 

Заинтересованность 

акционера 



631.  10.09.20

12 

88-

2259/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2014 

8 661 153,84   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

632.  10.09.20

12 

88-

2265/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 661 297,09   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

633.  10.09.20

12 

88-

2279/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2013 

8 661 440,33   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

634.  10.09.20

12 

88-

2284/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 661 583,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 



635.  10.09.20

12 

88-

2285/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 661 726,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

636.  10.09.20

12 

88-

2286/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 661 870,07   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

637.  10.09.20

12 

88-

2287/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2012 

8 662 013,31   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

638.  12.09.20

12 

88-

2313/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011  

8 662 156,56   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 



639.  12.09.20

12 

88-

2314/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

8 662 299,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

640.  17.09.20

12 

88-

2362/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011  

8 662 443,05   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

641.  17.09.20

12 

88-

2363/13 

 ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

8 662 586,29   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

642.  17.09.20

12 

88-

2364/13 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2012  

8 662 729,54   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 



643.  26.01.20

12 

88-

167/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Кадастровые работы 

в отношении 

земельных участков 

ОАО "ГМК 

"Норильский никель" 

в 2014 

8 662 872,78   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

644.  27.01.20

12 

88-

174/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2014 

8 663 016,03   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №4) 

Заинтересованность 

акционера 

645.  27.01.20

12 

88-

187/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1551/11 от 

30.06.2011. 

Уточнение 

стоимости работ по 

объектам ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" (МЗ, 

Комсомольский) в 

2013 

8 663 159,27   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.11.2011, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

646.  30.01.20

12 

88-

194/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Спецификация к 

договору № 192-

3408/07 от 

26.11.2007. Продажа 

ТМЦ  в 2013 

8 663 302,51   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/60-пр-сд от 

28.11.2011) 

Заинтересованность 

акционера 



647.  26.01.20

12 

88-

167/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Кадастровые работы 

в отношении 

земельных участков 

ОАО "ГМК 

"Норильский никель" 

в 2014 

8 663 445,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

648.  27.01.20

12 

88-

174/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2014 

8 663 589,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №4) 

Заинтересованность 

акционера 

649.  27.01.20

12 

88-

187/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1551/11 от 

30.06.2011. 

Уточнение 

стоимости работ по 

объектам ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" (МЗ, 

Комсомольский) в 

2013 

8 663 732,25   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.11.2011, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

650.  30.01.20

12 

88-

194/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Спецификация к 

договору № 192-

3408/07 от 

26.11.2007. Продажа 

ТМЦ  в 2013 

8 663 875,49   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/60-пр-сд от 

28.11.2011) 

Заинтересованность 

акционера 



651.  31.01.20

12 

88-

227/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Агентский договор. 

Пенсионная 

программа 

"Накопительная 

долевая пенсия"  в 

2014 

8 664 018,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/58-пр-сд от 

14.11.2011, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

652.  01.02.20

12 

88-

238/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011 

8 664 161,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

653.  09.02.20

12 

88-

278/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011 

8 664 305,23   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

22.08.2011, 

вопрос № 12)  

Заинтересованность 

акционера 

654.  14.02.20

12 

88-

324/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Услуги 

осуществление 

ведомственного 

контроля 

обеспечения 

пожарной 

безопасности в 2014 

8 664 448,47   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 



655.  14.02.20

12 

88-

328/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2011( 

МЗ,НЗ,АТО ЦАТК, 

НМЗ, Рудник 

"Октябрьский")  

8 664 591,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

656.  14.02.20

12 

88-

329/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР по 

ремонту, 

содержанию и 

обслуживанию 

основных 

производственных 

фондов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" в 2014 

8 664 734,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

657.  20.02.20

12 

88-

379/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение работ по 

разработке 

конструкторской 

документации на 

нестандартизированн

ое оборудование в 

соответствии с 

эскизныыми 

чертежами в 2014 

8 664 878,21   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №40) 

Заинтересованность 

акционера 

658.  21.02.20

12 

88-

408/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных и 

изыскательских 

работ в 2011 в 2014 

8 665 021,45   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 64) 

Заинтересованность 

акционера 



659.  01.03.20

12 

88-

461/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

471/11 от 11.03.2011. 

Оказание услуг по 

абонементному 

(комплексному) 

информационно-

библиотечному 

обслуживанию в 

2014 

8 665 164,70   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

660.  01.03.20

12 

88-

490/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение 

проектных работ в 

соответствии с 

проектом "Рудник 

"Маяк". Вскрытие, 

подготовка и 

отработка 

вкрапленных руд". 

Шифр РМ-В в 2014 

8 665 307,94   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

661.  05.03.20

12 

88-

538/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

Выполнение ПИР 

для объектов 

капитального 

строительства ЗФ 

ОАО "ГМК "НН" в 

2014 

8 665 451,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

вопрос № 68) 

Заинтересованность 

акционера 

662.  05.03.20

12 

88-

540/14 

ООО "Институт 

Гипроникель" 

дополнительное 

соглашение № 1 к 

Договору №  88-

2407/11. Изменеие 

стоимости работ по 

договору  в 2011 в 

2014 

8 665 594,43   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 



663.  26.01.20

12 

88-

160/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1773/10 от 15.09.2010 

Услуги по 

управлению 

грузоподъемными 

кранами в 2012   

58 751 954,56   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

664.  26.01.20

12 

88-

161/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2050/10 от 

27.10.2010. Услуги 

по взвешиванию 

вагонов в 2012  

7 554 627,86   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

665.  26.01.20

12 

88-

166/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнтельное 

соглашение к 

договору № 88-

625/11 от 23.03.2011. 

Очистка сточных 

шахтных вод в 2012  

94 370 488,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №50) 

Заинтересованность 

акционера 

666.  27.01.20

12 

88-

173/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  № 88-

587/10 от 12.04.2010. 

Изменение 

объектного соcтава 

арендуемого 

имущества  и 

арендной платы с 

01.09.2010 

254 049,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/30-пр-сд от 

14.06.2011, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 



667.  27.01.20

12 

88-

178/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

978/10 от 07.06.2010. 

Изменение 

объектного состава и 

арендной платы с 

01.07.2008 

4 598 987,21   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/31-пр-сд от 

20.06.2011, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

668.  30.01.20

12 

88-

189/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

582/10 от 12.04.2010. 

Изменение условий 

договора, арендной 

платы с 2010  

14 734 678,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/30-пр-сд от 

14.06.2011, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

669.  31.01.20

12 

88-

214/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

582/10 от 12.04.2010. 

Изменение 

объектного состава 

арендуемого 

имущества и 

арендной платы с 

01.05.2011  

14 279 063,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/46-пр-сд от 

12.09.2011, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 

670.  31.01.20

12 

88-

220/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

МПЗ в 2012 

11 817,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/52-пр-сд от 

21.10.2011, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 



671.  10.02.20

12 

88-

296/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

ТОиР средств 

вычислительной 

техники в2012  

17 696 010,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

672.  14.02.20

12 

88-

312/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Работы по 

техническому 

обслуживанию (ТО, 

ТО-1, ТО-2, ТО-3) и 

ремонту (ППР, ТР, 

Т1, Т2 и КР) 

автотранспортных 

средств, дорожно-

строительной 

техники, водного и 

внутрицехового 

транспорта и 

железнодорожного 

подвижного состава 

в 2012  

1 145 970 735,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

673.  14.02.20

12 

88-

320/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

щебня в 2012  

670 830,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/60-пр-сд от 

28.11.2011, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

674.  14.02.20

12 

88-

321/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 192-

2779/06 от 

01.11.2006. Продажа 

ТМЦ в 2011  

184 231 788,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



23.12.2011, 

вопрос № 6) 

675.  14.02.20

12 

88-

331/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

719/11 от 

01.04.2011.Изменени

е условий договора в 

2012 

135 412 795,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/12-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

676.  14.02.20

12 

88-

342/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  № 88-

254/11 от 

11.02.2011.Механизи

рованные услуги 

карьерными 

экскаваторами, 

погрузчиками и 

спецтехникой в 2012  

244 968 741,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос №20 ) 

Заинтересованность 

акционера 

677.  14.02.20

12 

88-

343/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору №192-

107/07 от 26.01.2007. 

Услуги по 

техническому 

обслуживанию и 

ремонту систем 

газопотребления в 

2012 

17 386 437,19   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012 , 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 

678.  14.02.20

12 

88-

344/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору №88-

1783/10 от  

15.09.2010. 

2 754 445 538,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

Заинтересованность 

акционера 



Выполнение работ и 

оказание услуг в 

2012  

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос №44 ) 

679.  14.02.20

12 

88-

346/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Ремонтно-

наладочные работы 

средств и систем 

автоматизации 

(МНР) в 2012  

81 581 870,79   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

680.  14.02.20

12 

88-

347/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Монтажно-

наладочные работы 

средств и систем 

автоматизации 

(МНР) в 2012  

108 317 852,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

681.  14.02.20

12 

88-

348/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору №88-

1072/10 от 

11.06.2010. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012  

24 792 378,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

682.  16.02.20

12 

88-

355/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Оказание услуг по 

определению 

химического состава 

металлов,   анализу 

ГСМ в 2012  

2 140 417,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



25.01.2012, 

вопрос № 24) 

683.  16.02.20

12 

88-

367/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

ТОиР средств и 

систем 

автоматизации в 

2012  

634 798 113,54   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 

684.  21.02.20

12 

88-

388/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Разработка 

технической 

документации и 

прикладного 

программного 

обеспечения в 2012  

34 150 720,37   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.11, вопрос 

№ 32) 

Заинтересованность 

акционера 

685.  21.02.20

12 

88-

389/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Оказание 

метрологических 

услуг в 2012  

9 802 260,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2 -пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

686.  21.02.20

12 

88-

390/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Организация услуг 

поверки, калибровки, 

ремонта и испытания 

средств измерений в 

2012   

190 704 284,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



25.01.2012  , 

вопрос № 32 ) 

687.  21.02.20

12 

88-

393/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

345/11 от 28.02.2011. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости услуг в 

2012  

25 893 886,89   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 

688.  21.02.20

12 

88-

396/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Выполнение работ по 

мерзлотно-

техническому 

надзору за 

состоянием зданий и 

сооружений в 2012  

598 589,85   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

689.  21.02.20

12 

88-

397/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

услуг по сервисному 

обслуживанию 

электрооборудования 

№ 88-860/10 от 

25.05.10. Изменение 

наименования, 

стоимости и сроков 

оказания услуг в 

2012  

2 134 785,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 



690.  21.02.20

12 

88-

402/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  № 88-

1582/10 от 

20.08.2010. 

Изменение условий 

договора перевозки с 

25.07.2011 

3 974 154,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2 от 

30.01.12, вопрос 

№ 26) 

Заинтересованность 

акционера 

691.  21.02.20

12 

88-

429/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1599/10 от 23.08.10. 

Продление срока 

действия договора по 

31.12.2012  

76 179,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2 от 

30.01.12 вопрос 

№ 22) 

Заинтересованность 

акционера 

692.  01.03.20

12 

88-

473/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

агентскому договору  

№88-1477/08 от 

11.06.2008. 

Изменение условий 

договора с 2008  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/61 от 

13.12.2011, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

693.  01.03.20

12 

88-

477/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору подряда 

№88-1731/10 от 

09.09.2010  

Изменение условий 

Договора в  2012   

620 850 965,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4 от 

13.02.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 



694.  02.03.20

12 

88-

516/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1235/10. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012  

105 805 286,46   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд 

от13.02.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

695.  02.03.20

12 

88-

521/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

1848/11. Перечень и 

стоимсоть услуг в  

2012  

569 941,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

696.  05.03.20

12 

88-

546/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору №88-

1858/10 от 

27.09.2010. 

Проведение 

экоаналитического 

контроля в 2012  

3 621 813,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос №34) 

Заинтересованность 

акционера 

697.  19.03.20

12 

88-

608/12-

СФ 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 5 к 

договору подряда № 

88-1886/10 от от 

30.09.2010. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012 (Существенный 

факт) 

9 461 507 860,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд  от 

06.02.2012, 

вопрос № 60)  

Заинтересованность 

акционера 



698.  26.03.20

12 

88-

702/12-

ИИ 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1553/10 от 

20.08.2010. Покупка  

МПЗ в 2012 ( СД № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, вопрос № 

48) (Инсайдерская 

информация) 

208 801 200,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос №4) 

Заинтересованность 

акционера 

699.  27.03.20

12 

88-

732/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору поставки 

МПЗ № 88-1637/11 

от 15.07.2011. 

Покупка МПЗ в 2012  

10 434 741,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

700.  28.03.20

12 

88-

757/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Реализация одного 

прицепа ТСП и 

одного автомобиля 

бортового МЗКТ в 

2012 

14 828 352,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

701.  28.03.20

12 

88-

761/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи МПЗ № 88-

1553/10 от 

20.08.2010. Покупка  

МПЗ в 2012  

25 050 738,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 50) 

Заинтересованность 

акционера 



702.  28.03.20

12 

88-

762/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи МПЗ № 88-

1553/10 от 

20.08.2010. Покупка  

МПЗ в 2012  

30 611 645,79   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 52) 

Заинтересованность 

акционера 

703.  28.03.20

12 

88-

763/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи МПЗ № 88-

1553/10 от 

20.08.2010. Покупка  

МПЗ в 2012  

28 872 731,33   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 

704.  28.03.20

12 

88-

764/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи МПЗ № 88-

1553/10 от 

20.08.2010. Покупка  

МПЗ в 2012  

31 032 535,69   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

705.  28.03.20

12 

88-

766/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 86 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

5 664,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 



706.  28.03.20

12 

88-

767/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 87 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

240 495,54   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

707.  28.03.20

12 

88-

767/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 88 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

251 716,25   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

708.  28.03.20

12 

88-

768/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 88 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

53 460,78   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

709.  28.03.20

12 

88-

769/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 89 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

284 279,65   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 



710.  28.03.20

12 

88-

770/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 90 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

49 537,21   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

711.  28.03.20

12 

88-

771/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 91 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

1 656 043,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

712.  28.03.20

12 

88-

772/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 92 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

44 272,84   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

713.  28.03.20

12 

88-

773/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 93 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 ( 

2012 )  

20 789,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 



714.  28.03.20

12 

88-

781/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи лома 

черных и цветных 

металлов № 88-

1281/11 от 

02.06.2011. Покупка 

лома в 2012  

8 594 105,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

715.  28.03.20

12 

88-

785/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

услуг по 

составлению сметной 

документации № 88-

816/10 от 03.06.2010.  

Изменение условий 

договора в 2012  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.11.2011, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

716.  05.04.20

12 

88-

900/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 21.07.08. 

Купля-продажа МПЗ 

в 2012  

10 418 408,51   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

13.03.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

717.  06.04.20

12 

88-

879/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

707/11 от 31.01.11. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012  

604 808,43   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 



718.  06.04.20

12 

88-

912/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение№ 1 к 

договору подряда № 

88-1703/11 от 

19.07.11. Увеличение 

объема, сроков и 

стоимости работ в 

2011  

3 393 816,21   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

719.  06.04.20

12 

88-

913/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору подряда по 

предмонтажной 

ревизии запорной 

арматуры на 

объектах ЗФ ОАО 

"ГМК "НН"№ 88-

1497/11 от 24.06.11. 

Изменение 

наименования, 

объема, сроков и 

стоимости работ с 

2012  

3 114 681,07   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

720.  19.04.20

12 

88-

984/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Пусконаладочные 

работы  на объектах 

ЗФ ОАО "ГМК "НН" 

в 2012  

4 541 916,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

721.  23.04.20

12 

88-

1006/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1848/11 от 

05.08.2011.Оказание 

дополнительных 

услуг по приему и 

размещению 

79 432,71   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

Заинтересованность 

акционера 



(захоронению) 

отходов IV и V 

классов опасности в 

2011  

вопрос № 62) 

722.  23.04.20

12 

88-

1015/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

734 585,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

723.  23.04.20

12 

88-

1016/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

1 125 396,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

724.  23.04.20

12 

88-

1017/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012 

407 088,51   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

725.  23.04.20

12 

88-

1018/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

86 417,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

726.  23.04.20

12 

88-

1019/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

169 643,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

727.  23.04.20

12 

88-

1020/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

23 568,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

728.  23.04.20

12 

88-

1021/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

22 361,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

729.  23.04.20

12 

88-

1022/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

51 220,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

730.  23.04.20

12 

88-

1023/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

25 610,13   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//13-пр-сд от 

19.3.2012, вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

731.  23.04.20

12 

88-

990/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Передача в аренду 

ННР 3 ед. движимого 

имущества в 2012  

444 890,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/31-пр-сд от 

20.06.2011, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

732.  24.04.20

12 

88-

1048/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Передача в аренду 

помещений общей 

площадью 780 кв.м. в 

здании главного 

корпуса ИФЦ НОФ 

(инв. 2245) с 

01.10.2011  

1 379 495,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

вопрос № 58) 

Заинтересованность 

акционера 

733.  24.05.20

12 

88-

1230/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Организация 

практики студентов и 

учащихся 

учреждений 

профессионального 

образования без 

предоставления 

6 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



оплачиваемого 

рабочего места в 

2012 

19.03.2012, 

вопрос № 14) 

734.  24.05.20

12 

88-

1289/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

244 576,03   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

735.  25.05.20

12 

88-

1312/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Работы по 

предмонтажной 

ревизии механо-

технологического 

оборудования в 2012  

14 695 885,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

736.  25.05.20

12 

88-

1323/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

МПЗ в 2012  

197 150,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/7-пр-сд от 

18.02.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

737.  28.05.20

12 

88-

1353/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Передача в аренду 

недвижимого 

имущества в 2012 

169 007,25   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



19.03.2012, 

вопрос№ 42) 

738.  05.06.20

12 

88-

1399/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 108 

к договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

МПЗ в 2012 

735 421,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 1 

Заинтересованность 

акционера 

739.  05.06.20

12 

88-

1400/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 109 

к договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

МПЗ в 2012 

1 144 475,85   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 2 

Заинтересованность 

акционера 

740.  05.06.20

12 

88-

1401/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 110 

к договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

МПЗ в 2012 

194 235,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 3 

Заинтересованность 

акционера 

741.  05.06.20

12 

88-

1402/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 111 

к договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

МПЗ в 2012 

132 266,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



28.04.2012, 

вопрос № 4 

742.  05.06.20

12 

88-

1404/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи № 192-

2779/06 от 

01.11.2006. Передача 

ТМЦ в 2011 

191 560 651,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

743.  06.06.20

12 

88-

1474/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 88-1783/10 

выполнение работ и 

оказание услуг в 

2012  

2 465 098 210,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22 -пр-сд от 

28.04.2012 , 

вопрос № 8 ) 

Заинтересованность 

акционера 

744.  13.06.20

12 

88-

1492/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

МПЗ в 2012 

14 923,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 5 

Заинтересованность 

акционера 

745.  15.06.20

12 

88-

1518/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 8 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. "Трест 

"Норильскшахтсерви

с" "Цех патронов на 

основе полимерных 

1 300 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



смол (ГЭУ) Мужс. 

гардероб.блок 1,2" в 

2012    

16.04.2012, 

вопрос № 4.8) 

746.  15.06.20

12 

88-

1519/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 7 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. "МПО 

"Норильскавтоматик

а" г. Норильск ул. 

Октябрьская 19Г 

АБК Спортивно-

оздоровительный 

комплекс" в 2012   

2 700 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 4.7) 

Заинтересованность 

акционера 

747.  15.06.20

12 

88-

1520/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 6 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. ПО 

"Норильсктрансремо

нт" Здание "База 

механизации" 

г.Норильск" 

площадка НМЗ  в 

2012 в 2013 

6 700 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 4.6) 

Заинтересованность 

акционера 

748.  15.06.20

12 

88-

1521/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 5 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. ПО 

"Норильскремонт" 

ПЦ-1 НМЗ Здание 

АБК серного цеха 

Гардеробные, 

душевые 4 эт. в 2012 

в 2013  

13 500 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 4.5) 

Заинтересованность 

акционера 



749.  15.06.20

12 

88-

1522/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 4 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. ПО 

"Норильскремонт" 

Здание участка №12, 

г.Норильск Заводская 

22 Бытовые 

помещения 1,2 этаж  

в 2012 в 2013  

9 500 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 4.4) 

Заинтересованность 

акционера 

750.  15.06.20

12 

88-

1523/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 3 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. Трест 

"Норильскшахтсерви

с"ШРУ №3,ПРМУ 

№3 Бытовые 

помещение 2 этаж  в 

2011 в 2012  

4 750 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 4.3) 

Заинтересованность 

акционера 

751.  15.06.20

12 

88-

1524/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 1 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. ПО 

"Норильскремонт" 

Здание участка №15 

г.Талнах. ТОФ 

Бытовые помещения 

(мужские и женские) 

в 2011 в 2012  

8 300 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 4.1) 

Заинтересованность 

акционера 

752.  15.06.20

12 

88-

1525/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Поручение № 2 к 

Агентскому договору 

№ 88-1746/11 от 

20.07.11. ПО 

"Норильсктрансремо

нт" Здание "путйские 

мастерские 

г.Норильск, р-он 

Локомотивное депо 

пл. ТЭЦ-1 в 2012 в 

2013 

11 850 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК//17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 4.2) 

Заинтересованность 

акционера 



753.  19.06.20

12 

88-

1551/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 104 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 

(2012)  

72 535,77   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 28.1) 

Заинтересованность 

акционера 

754.  19.06.20

12 

88-

1552/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 105 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 

(2012)  

913 389,27   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 28.1) 

Заинтересованность 

акционера 

755.  19.06.20

12 

88-

1553/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 106 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 

(2012)  

82 119,77   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 28.3) 

Заинтересованность 

акционера 

756.  19.06.20

12 

88-

1554/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 107 

к договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 

(2012)  

17 473,55   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 28.4) 

Заинтересованность 

акционера 



757.  02.07.20

12 

88-

1703/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Выполнение 

строительно-

монтажных работ 

(база отдыха "Огни 

тундры") в 2012  

2 056 420,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол (СД № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 

758.  06.07.20

12 

88-

1757/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

707/11 от 31.03.2011. 

Выполнение работ по 

предмонтажной 

ревизии 

энергетического 

оборудования в 2012  

2 106 948,21   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 

759.  10.07.20

12 

88-

1818/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору купли-

продажи 

технического 

газообразного 

кислорода, азота 

газообразного  № 88-

1861/11 от 08.08.11. 

Продление 

договорных 

отношений в 2012  

12 705 567,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

760.  10.07.20

12 

88-

1820/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

66 675,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 

30.1,30.2,30.3,30.4

Заинтересованность 

акционера 



,30.5) 

761.  10.07.20

12 

88-

1821/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

310 113,91   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 

30.1,30.2,30.3,30.4

,30.5) 

Заинтересованность 

акционера 

762.  10.07.20

12 

88-

1822/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

71 443,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 

30.1,30.2,30.3,30.4

,30.5) 

Заинтересованность 

акционера 

763.  10.07.20

12 

88-

1823/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

114 897,75   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 

30.1,30.2,30.3,304,

30.5) 

Заинтересованность 

акционера 



764.  10.07.20

12 

88-

1824/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

46 221,78   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /27-пр-сд от 

14..06.2012, 

вопрос № 

30.1,30.2,30.3,30.4

,30.5) 

Заинтересованность 

акционера 

765.  10.07.20

12 

88-

1826/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Агентский договор 

на приобретение 

путевок в санаторно-

оздоровительные 

лагеря и организация 

авиаперевозки детей 

к месту отдыха и 

обратно в 2012  

6 608,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

766.  12.07.20

12 

88-

1857/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Выполнение работ по 

предмонтажной 

ревизии  

оборудования на 

объектах ЗФ ОАО 

"ГМК "Норильский 

никель" в 2012  

892 612,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

767.  12.07.20

12 

88-

1858/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Выполнение работ по 

предмонтажной 

ревизии  

энергетического 

оборудования  в 2012  

26 060,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 



768.  27.08.20

12 

88-

2135/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи лома № 88-

1281/11 от 

02.06.2011.  

1 838,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

769.  27.08.20

12 

88-

2137/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. 

Изменение условий 

договора с 2012  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

770.  28.08.20

12 

88-

2184/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Передача в аренду 

здания - гараж, инв. 

100078 с 2012  

876 340,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/ 18-пр-сд от 

19.04.2012 , 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

771.  30.08.20

12 

88-

2209/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Выполнение работ по 

очистке перекрытий 

здания ИФЦ НОФ 

ПООФ от лежалого 

материала в 2012  

13 326 643,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 



772.  10.09.20

12 

88-

2263/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1858/08 от 21.07.08 

(2012)  

170 206 263,65   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

26.07.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 

773.  10.09.20

12 

88-

2288/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 1 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

110 065,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

774.  10.09.20

12 

88-

2289/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 2 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

41 285,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

775.  10.09.20

12 

88-

2290/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 3 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

1 198 979,11   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 



776.  10.09.20

12 

88-

2291/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 4 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

83 876,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

777.  10.09.20

12 

88-

2292/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 5 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

217 243,69   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

778.  10.09.20

12 

88-

2293/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 6 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

67 288,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

779.  10.09.20

12 

88-

2294/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 7 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

61 612,35   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 



780.  10.09.20

12 

88-

2295/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 8 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

241 571,90   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

781.  10.09.20

12 

88-

2296/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 9 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

1 135 982,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

782.  10.09.20

12 

88-

2297/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 1 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

977 323,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

783.  10.09.20

12 

88-

2298/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 2 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

4 259,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 



784.  10.09.20

12 

88-

2299/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 3 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

45 001,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

785.  10.09.20

12 

88-

2300/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 4 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

6 821,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

786.  12.09.20

12 

88-

2308/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Продажа движимого 

имущества в 2012 
2 744 275,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 

787.  12.09.20

12 

88-

2310/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 5 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

9 558,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 27) 

Заинтересованность 

акционера 



788.  12.09.20

12 

88-

2311/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 6 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

12 744,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 27) 

Заинтересованность 

акционера 

789.  17.09.20

12 

88-

2379/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 10 

к договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

3 880 548,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

790.  17.09.20

12 

88-

2380/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 9 к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

509 760,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 

791.  18.09.20

12 

88-

2390/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительнон 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

145/12 от 25.01.12. 

Изменение условий 

договора с 2012 

817 181 669,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 



792.  
28.09.12 

88-

2452/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

27 680,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 25) 

Заинтересованность 

акционера 

793.  
28.09.12 

88-

2456/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012 

3 267 692,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 39) 

Заинтересованность 

акционера 

794.  
28.09.12 

88-

2457/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация № 3 к 

договору поставки 

МПЗ № 88-1637/11 

от 15.07.2011. 

Покупка МПЗ в 2012  

329 142,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

795.  
28.09.12 

88-

2458/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Купля-

продажа ТМЦ в 2012  

3 141 191,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 



796.  
28.09.12 

88-

2459/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение 3 1 к 

договору купли-

продажи № 88-

1553/10 от 

20.08.2010. 

Изменение условий 

договора с  2012  

208 799 831,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

797.  
09.10.12 

88-

2553/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору купли-

продажи № 88-509/12 

от 02.03.2012. 

Изменение условий 

договора с 2012 

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.07.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

798.  
24.10.12 

88-

2626/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Передача в аренду 54 

ед. ОС и 44 ед. МПЗ 

в 2012  

586 612,34   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

799.  
24.10.12 

88-

2634/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Договор купли-

продажи автотехники 

в 2012  

4 787 439,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.06.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 



800.  
31.10.12 

88-

2675/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Комплексное 

обслуживание 

основных 

производственных 

фондов  ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" (НОФ) с 

2012 

310 303 750,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопорс № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

801.  
31.10.12 

88-

2683/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества № 88-

1048/12 от 

24.04.2012. 

Изменение 

объектного состава и 

арендной платы с 

2012 

1 925 941,25   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/45-пр-сд от 

08.10.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

802.  
14.11.12 

88-

2749/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012 

192 643 500,55   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

27.09.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

803.  
16.11.12 

88-

2780/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору № 192-

1797/07 от 13.06.07. 

Покупка порожней 

тары (баллоны) в 

2012 году.  

782 862,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/ 45-пр-сд 

от08.10.12 , 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 



804.  
16.11.12 

88-

2784/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

2 068 752,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

27.09.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

805.  
23.11.12 

88-

2877/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Выполнение работ по 

предмонтажной 

ревизии  

оборудования на 

объектах ЗФ ОАО 

"ГМК "Норильский 

никель" в 2012  

2 927 827,09   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/47-пр-сд от 

17.10.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

806.  
23.11.12 

88-

2881/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Передача в аренду 

помещений в здании 

с инв. № 108 с 2012  

989 792,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/40-пр-сд от 

03.09.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

807.  
23.11.12 

88-

2882/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Договор аренды 

недвижимого 

имущества с 2011  

379 313,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/40-пр-сд от 

03.09.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 



808.  
23.11.12 

88-

2911/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

5 297 566,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/49-пр-сд от 

31.10.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

809.  
23.11.12 

88-

2924/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 2  к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №88-

581/10 от 12.04.10. 

Применение 

коэффициента 

энергозатрат К5  

5 655 841,33   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

810.  
28.11.12 

88-

2963/12-

СФ 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 6 к 

договору подряда № 

88-1886/10 от от 

30.09.2010. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012  

9 327 885 014,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд  от 

27.09.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 

811.  
18.12.12 

88-

3077/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 7  к 

договору аренды 

движимого 

имущества № 192-

2782/06 от 01.11.06. 

Изменение размера 

арендной платы с 

2011  

11 891 793,47   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/45-пр-сд от 

08.10.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 



812.  
19.12.12 

88-

3082/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

1895/10 от 01.10.10. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2013  

7 986 710,11   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53 -пр-сд от 

28.11.12. , вопрос 

№14) 

Заинтересованность 

акционера 

813.  
19.12.12 

88-

3083/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

2050/10 от 27.10.10. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2013  

8 506 191,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53 -пр-сд от 

28.11.12., вопрос 

№16 ) 

Заинтересованность 

акционера 

814.  
19.12.12 

88-

3084/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

625/11 от 23.03.11. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2013  

106 962 335,26   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53 -пр-сд от 

28.11.12, вопрос 

№ 24) 

Заинтересованность 

акционера 

815.  
19.12.12 

88-

3085/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

1796/10 от 16.09.10. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2013 

21 765 309,09   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53-пр-сд от 

28.11.12, вопрос 

№ 15) 

Заинтересованность 

акционера 



816.  
20.12.12 

88-

3116/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору 88-1731/10 

от 09.09.2010. 

Продление срока 

действия до 

31.12.2013, 

определение объемов 

и сроков выполнения 

работ в 2013  

623 434 620,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.12.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

817.  
20.12.12 

88-

3126/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 4 к 

договору № 88-

1773/10 от 15.09.2010 

Услуги по 

управлению 

грузоподъемными 

кранами в 2013   

69 736 191,69   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53- пр-сд от 

28.11.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 

818.  
21.12.12 

88-

3135/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

145/12 от 25.01.12. 

Поставка сжатого 

воздуха в 2013 году  

900 831 956,16   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/57-пр-сд от 

10.12.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

819.  
25.12.12 

88-

3181/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

312/12 от 14.02.12.  

Выполнение 

дополнительных  

работ в 2012.  

185 311,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/49-пр-сд от 

31.10.2012, 

вопрос № 11) 

Заинтересованность 

акционера 



820.  
27.12.12 

88-

3195/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Ремонтные и 

наладочные работы 

схем и систем 

автоматизации  в 

подразделениях ЗФ 

ОАО "ГМК 

"Норильский никель" 

в  2013 год.  

107 204 309,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.12.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

821.  
27.12.12 

88-

3198/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Техническое 

обслуживание, 

модернизация и 

ремонт средств 

вычислительной 

техники (СВТ) в 2013  

15 915 081,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53-пр-сд от 

28.11.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

822.  
27.12.12 

88-

3208/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 2  к 

договору № 88-

719/11 от 01.04.11. 

Оказание услуг по 

сервисному 

обслуживанию ОПФ 

ЦПСиШ НМЗ в 2013  

152 474 902,42   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/57-пр-сд от 

10.12.2012, 

вопрос № 33) 

Заинтересованность 

акционера 

823.  
28.12.12 

88-

3245/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Организация услуг 

поверки, калибровки, 

ремонта и испытания 

средств измерений в 

2013 (СД № ГМК/57-

пр-сд от 10.12.2012, 

вопрос № 14)   

201 528 070,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/57-пр-сд от 

10.12.2012, 

вопрос № 14)   

Заинтересованность 

акционера 



824.  
28.12.12 

88-

3246/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Оказание 

метрологических 

услуг в 2013  

11 039 372,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

825.  
29.12.12 

88-

1858/08 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи № 88-

1858/08 от 

21.07.2008. Продажа 

ТМЦ в 2012  

2 592 780,96   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53-пр-сд от 

28.11.2012, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

826.  
29.12.12 

88-

3261/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

977/10 от 07.06.10. 

Изменение 

объектного состава 

арендуемого 

имущества 

(включение 

дополнительных 

площадей) с 2011  

3 478 222,16   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/45-пр-сд от 

08.10.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

827.  
29.12.12 

88-

3262/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

1323/11 от 07.06.11. 

Изменение 

объектного состава 

арендуемого 

имущества с 2011  

312 433,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/45-пр-сд от 

08.10.2012, 

вопрос № 29) 

Заинтересованность 

акционера 



828.  
29.12.12 

88-

3307/12 

ООО 

"Норильскникельремонт

" 

Продажа движимого 

имущества 

(погрузчики) в 2012 

году 

14 735 139,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

829.  14.02.20

12 

88-

323/11 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

963/11 от 27.04.2011. 

Оказание услуг по 

определению 

химического состава 

металлов в 2012  

142 232,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

830.  14.02.20

12 

88-

338/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 88-1909/10 

Ремонтные работы 

основных 

производственных 

фондов в 2012 

1 241 714 198,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

831.  16.02.20

12 

88-

360/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Покупка вторичного 

сырья, содержащие 

драгоценные 

металлы в 2012  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/61-пр-сд от 

13.12.2011, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 



832.  16.02.20

12 

88-

365/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1910/10 от 

04.10.2010. 

Перевозка 

пассажиров и грузов, 

механизация 

строительных, 

ремонтных и 

технологических 

работ в 2012  

2 973 469 738,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

833.  21.02.20

12 

88-

401/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору  № 88-

1911/10 от 

04.10.2010. 

Изменение условий 

договора в 2012  

969 720 877,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

834.  02.03.20

12 

88-

520/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1643/11 от 

15.07.2011.Перечень 

и стоимость услуг в 

2012 (СД № ГМК/3-

пр-сд от 06.02.2012, 

вопрос № 22) 

159 064,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2 от 

30.01.12, вопрос 

№ 28) 

Заинтересованность 

акционера 

835.  05.03.20

12 

88-

536/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору №192-

2982/07 от 

09.10.2007. Перечень, 

объемы и стоимость 

услуг в 2012  

1 898 270,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 



836.  23.03.20

12 

88-

698/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа 

технического 

газообразного 

кислорода,  азота 

жидкого в 2012  

15 054,91   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМ/4-пр-сд от 

13.02.2012 , 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

837.  26.03.20

12 

88-

701/12-

ИИ 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа 8 объектов 

недвижимого 

имущества в 2012 

(Инсайдерская 

информация) 

180 285 593,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 24)  

Заинтересованность 

акционера 

838.  26.03.20

12 

88-

703/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа 13 объектов 

недвижимого 

имущества в 2012 

66 803 389,89   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

839.  26.03.20

12 

88-

714/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация в НПТ 

двух тракторов Б10М 

в 2012  

6 509 490,06   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 



840.  26.03.20

12 

88-

715/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация в НПТ 

двух тракторов Б10М 

в 2012  

8 774 479,83   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

841.  28.03.20

12 

88-

765/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору подряда № 

88-1909/10 от 

04.10.2010. 

Выполнение 

дополнительного 

объма работ в 4 кв. 

2011  

98 640 153,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

842.  29.03.20

12 

88-

794/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация  130 ед. 

ИТ-имущества в 

2012 

396 570,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК6-пр-сд от 

22.02.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

843.  29.03.20

12 

88-

795/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация 

погрузчика в 2012  
7 391 105,87   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 



844.  05.04.20

12 

88-

889/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация к 

договору № 192-

2059/07 от 

03.07.2007. Продажа 

МПЗ в 2011  

15 446 625,89   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

845.  05.04.20

12 

88-

891/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация к 

договору № 88-

1876/11 от 

09.08.2011. Покупка 

лома в 2012  

580 670,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

846.  05.04.20

12 

88-

895/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация  

движимого 

имущества (прицепа 

ТСП) в 2012  

4 382 078,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

847.  19.04.20

12 

88-

980/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация к 

договору № 192-

2059/07 от 

03.07.2007. Продажа 

МПЗ в 2012  

541 141,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 



848.  23.04.20

12 

88-

991/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация 

движимого 

имущества в 2012  

92 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

28.02.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

849.  24.04.20

12 

88-

1043/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Агентский договор. 

Мероприятия по 

отбору студентов и 

учащихся в 2012  

1 180,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

850.  24.05.20

12 

88-

1259/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

311/10 от 16.03.2010. 

Изменение условий 

договора в 2012 

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012,вопрос 

№ 8) 

Заинтересованность 

акционера 

851.  28.05.20

12 

88-

1359/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Купля-продажа 

техники в 2012 
73 779 641,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос№30) 

Заинтересованность 

акционера 



852.  05.06.20

12 

88-

1388/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация № 3 к 

договору № 88-

1876/11 от 

09.08.2011. Продажа 

лома черных и 

цветных металлов в 

2012  

24 426,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 12 

Заинтересованность 

акционера 

853.  06.06.20

12 

88-

1452/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Агентский договор 

на организацию 

практики студентов и 

учащихся 

учреждений 

профессионального 

образования без 

предоставления 

оплачиваемого 

рабочего места в 

2012  

1 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

854.  06.06.20

12 

88-

1456/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация 976 ед. 

движимого 

имущества в 2012 

5 578 704,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос №22) 

Заинтересованность 

акционера 

855.  13.06.20

12 

88-

1494/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация к 

договору № 192-

2059/07 от 

03.07.2007. Продажа 

МПЗ в 2012  

28 504 897,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 



856.  15.06.20

12 

88-

1527/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация в 

собственность ООО 

"НПТ" 3 кранов 

Либхерр ЛТМ 1160-

5.1. в 2012 

6 498 228,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

857.  19.06.20

12 

88-

1537/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация в 

собственность ООО 

"НПТ" 2 ед. 

(самосвал МАЗ 

5516А5-373, 

автомобиль бортовой 

КамАЗ 65117-62) в 

2012 

5 926 666,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

858.  20.06.20

12 

88-

1569/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа 

автотехники в 2012  
3 675 369,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 25) 

Заинтересованность 

акционера 

859.  20.06.20

12 

88-

1571/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа гусеничной 

техники в 2012   
6 789 711,22   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.025.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 



860.  21.06.20

12 

88-

1605/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа движимого 

имущества в 2012 
38 877 242,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

861.  22.06.20

12 

88-

1609/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация 6 ед. 

автотранспортных 

средств в 2012  

18 761 156,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 23) 

Заинтересованность 

акционера 

862.  28.06.20

12 

88-

1692/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа 

автотехники в 2012 

году  

3 607 307,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

863.  28.06.20

12 

88-

1693/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа 

грузоподъемной 

техники в 2012 году  

36 889 820,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 



864.  28.06.20

12 

88-

1694/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа самоходной 

гусеничной техники 

в 2012  

31 785 140,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

865.  09.07.20

12 

88-

1789/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация к 

договору № 192-

2059/07 от 

03.07.2007. Купля-

продажа МПЗ в 2012  

5 572 142,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 31) 

Заинтересованность 

акционера 

866.  10.07.20

12 

88-

1825/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа самоходной 

колесной техники в 

2012 

21 168 107,11   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 

867.  10.07.20

12 

88-

1829/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Агентский договор 

на приобретение 

путевок в санаторно-

оздоровительные 

лагеря и организация 

авиаперевозки детей 

к месту отдыха и 

обратно в 2012  

1 180,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол 

№ГМК/27-пр-сд 

от 14.06.2012, 

вопрос №20) 

Заинтересованность 

акционера 



868.  12.07.20

12 

88-

1856/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация 

движимого 

имущества в 2012 

26 481 488,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд 

от21.06.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

869.  18.07.20

12 

88-

1874/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Договор купли-

продажи автотехники 

в 2012 

10 617 734,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

870.  23.08.20

12 

88-

2101/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 1к 

договору купли-

продажи № 88-

1876/11 от 

09.08.2011. 

Изменение условий 

договора с 2012  

127 122,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012, 

вопрос № 3,6) 

Заинтересованность 

акционера 

871.  12.09.20

12 

88-

2317/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Договор купли-

продажи движимого 

имущества. 

Реализация в 

собственность ООО 

"НПТ" 5 ед. СДМ (2 

агрегата сварочных и 

3 УДМ) в 2012  

40 469 903,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 



872.  12.09.20

12 

88-

2318/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Договор купли-

продажи движимого 

имущества. 

Реализация в 

собственность 2 ТС 

(МАЗы) в 2012 

6 479 540,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

873.  13.09.20

12 

88-

2334/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация в 

собственность ООО 

"НПТ" кранов ДЭК-

631А (2 шт.) в 2012  

63 570 281,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

874.  18.09.20

12 

88-

2401/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация № 5 к 

договору купли-

продажи № 192-

2059/07 от 03.07.07. 

Передача ТМЦ в 

2012    

7 670 569,49   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

875.  28.09.20

12 

88-

2460/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация № 5 

кдоговору № 88-

1876/11 от 

09.08.2011.  Продажа 

лома в 2012  

72 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 



876.  28.09.20

12 

88-

2464/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Договор купли-

продажи автотехники  

2012 г  

9 574 879,99   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.07.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 

877.  
01.10.12 

88-

2480/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 3  к 

Договору № 192-

2043/07 от 

29.06.07.Изменение 

объектного состава и 

размера арендной 

платы с 2012 

696 250,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

878.  
01.10.12 

88-

2489/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Передача в аренду 

помещений общей 

площадью 360 кв.м в 

здании ремонтных 

мастерских, инв. 

101025 с 2012 

62 891,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 7) 

Заинтересованность 

акционера 

879.  
01.10.12 

88-

2492/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Услуги по 

сопровождению 

используемых 

заказчиком 

информационных 

корпоративных 

сервисов ЗФ ОАО 

"ГМК"Норильский 

никель" в 2012  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.07.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 



880.  
05.10.12 

88-

2529/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа самоходной 

гусеничной техники 

в 2012  (экскаваторы 

Volvo EC360B)  

54 599 657,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

881.  
24.10.12 

88-

2621/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Передча в субаренду 

помещений общей 

площадью 836,45 

кв.м. в здании - 

гараж-стоянка (инв. 

101023) с 2012  

127 472,47   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

882.  
31.10.12 

88-

2703/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Спецификация к 

договору № 192-

2059/07 от 

03.07.2007. Продажа 

ТМЦ в 2012  

2 676,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

27.09.2012, 

вопрос № 17) 

Заинтересованность 

акционера 

883.  
12.11.12 

88-

2741/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Выполнение работ по 

ремонту дорожного 

покрытия в 2012  

5 078 193,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/45-пр-сд от 

08.10.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 



884.  
16.11.12 

88-

2781/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Договор купли-

продажи автотехники 

в 2012 

12 295 639,17   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

885.  
16.11.12 

88-

2782/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Купля-продажа 

автотехники в 2012 

году.  

18 668 554,97   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/40-пр-сд от 

03.07.2011, 

вопрос № 9). 

Заинтересованность 

акционера 

886.  
16.11.12 

88-

2814/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Продажа движимого 

имущества в 2012 г.  
1 061 408,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23 -пр-сд от 

24.05.12 , вопрос 

№ 24) 

Заинтересованность 

акционера 

887.  
23.11.12 

88-

2865/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества № 88-

415/11 от 04.03.11.  

4 159 869,51   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

27.09.2012, 

вопрос № 16). 

Заинтересованность 

акционера 



888.  
20.12.12 

88-

3096/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Реализация в 

собственность НПТ 3 

ед. ЛВС в 2012 

512 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/51-пр-сд от 

08.11.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

889.  
20.12.12 

88-

3103/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Купля-продажа 

техники в 2012 
19 109 880,05   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/49-пр-сд от 

31.10.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

890.  
20.12.12 

88-

3125/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 6 к 

договору №192-

2982/07 от 

09.10.2007. Перечень, 

объемы и стоимость 

услуг в 2013  

3 121 572,83   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53-пр-сд от 

28.11.2012, 

вопрос № 13) 

Заинтересованность 

акционера 

891.  
27.12.12 

88-

3199/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 192-

2059/07 от 03.07.07. 

Купля-продажа 

товара находящегося 

на складах ЗФ в 2012  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/47-пр-сд от 

17.10.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 



892.  
28.12.12 

88-

3215/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 2  к 

договору № 88-

1643/11 от 15.07.11. 

Оказание услуг по 

приему и 

размещению 

(захоронению) 

отходов  IV и V 

класса опасности в 

2013  

159 064,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/53-пр-сд от 

28.11.2012, 

вопрос № 4) 

Заинтересованность 

акционера 

893.  
28.12.12 

88-

3219/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 2  к 

договору № 88-

963/11 от 

27.04.11.Определени

е объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2013  

152 050,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/57-пр-сд от 

10.12.2012, 

вопрос № 21) 

Заинтересованность 

акционера 

894.  
29.12.12 

88-

3322/12 

ООО 

"Норильскпромтранспор

т" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

3322/12 от 04.10.10. 

Ремонтные работы 

основных 

производственных 

фондов в 2013  

1 092 004 912,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/59-пр-сд от 

17.12.2012, 

вопрос № 34) 

Заинтересованность 

акционера 

895.  30.08.20

12 

88-

2239/12 
ОАО "ТАЙМЫРГАЗ" 

Агентский договор 

на приобретение 

путевок в санаторно-

оздоровительные 

лагеря и организация 

авиаперевозки детей 

к месту отдыха и 

обратно с 2012  

1 180,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 



896.  
05.10.12 

88-

2526/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация № 10 

к договору № 88-

1845/10 от 

23.09.2010. Покупка 

ТМЦ в 2012 

431 859,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/40-пр-сд от 

03.09.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

897.  
12.11.12 

88-

2747/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору № 88-

2648/10 от 

28.12.2010. Продажа 

ТМЦ в 2012  

57 666,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/45-пр-сд от 

08.10.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

898.  
16.11.12 

88-

2778/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация № 11 

к договору № 88-

1845/10 от 23.09.10. 

Покупка лома 

черных и цветных 

металлов в 2012 

году, 

127 554,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/43-пр-сд от 

27.09.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

899.  
28.12.12 

88-

3240/12 
ОАО "НТЭК" 

Осуществление 

ведомственного 

контроля 

обеспечения 

пожарной 

безопасности в 2013  

9 640 246,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/57-пр-сд от 

10.12.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 



900.  17.01.20

12 
88-85/12 ОАО "НТЭК" 

Спецификация № 4 к 

договору № 88-

2649/10 от 

28.12.2010. Купля-

продажа порожней 

тары в 2012  

72 561,39   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/58-пр-сд от 

14.11.2011 вопрос 

№ 10) 

Заинтересованность 

акционера 

901.  16.02.20

12 

88-

357/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2794/10 от 

30.12.2010. Покупка 

технического 

кислорода в 2012  

22 280,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 42) 

Заинтересованность 

акционера 

902.  01.03.20

12 

88-

488/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение № 5 к 

договору на отпуск 

химически 

обессоленной воды 

№ 192-2743/07 от 

06.09.07. Продление 

договорных 

отношений в 2012 

64 199 363,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 52) 

Заинтересованность 

акционера 

903.  01.03.20

12 

88-

491/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на отпуск 

оборотной и 

прямоточной воды № 

192-251/06 от 

16.02.06. Продление 

договорных 

отношений в 2012  

17 639 707,55   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 50) 

Заинтересованность 

акционера 



904.  01.03.20

12 

88-

492/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на отпуск 

холодной воды № 

192-2562/05 от 

25.10.05. Продление 

договорных 

отношений в 2012  

432 418 454,15   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 46) 

Заинтересованность 

акционера 

905.  19.03.20

12 

88-

609/12-

ИИ 

ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 

энергоснабжения № 

192-2561/05 от 

25.10.05. 

Определение 

величин потребления 

электроэнергии в 

2012  

5 974 339 551,97   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 44) 

Заинтересованность 

акционера 

906.  19.03.20

12 

88-

610/12-

ИИ 

ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 

энергоснабжения для 

потребителей 

тепловой энергии в 

горячей воде и паре 

№ 192-2563/05 от 

25.10.05.  

Определеие величин 

потребления 

тепловой энергии в  

2012  

4 848 202 037,88   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 48) 

Заинтересованность 

акционера 

907.  14.02.20

12 

88-

333/12 
ОАО "НТЭК" 

Выполнение работ по 

мерзлотно-

техническому 

надзору за зданиями 

в 2012  

10 371 686,17   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от    

30.01.2012 , 

Заинтересованность 

акционера 



вопрос № 58 ) 

908.  14.02.20

12 

88-

340/12 
ОАО "НТЭК" 

Услуги по 

осуществлению 

ведомственного 

контроля 

обеспечения 

пожарной 

безопасности в 2012  

8 930 019,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 40) 

Заинтересованность 

акционера 

909.  
16.02.12 

88-

359/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1320/11 от 

07.06.2011. Оказание 

услуг по 

оперативному ТО и 

ремонту 

оборудования 

насосной станции в 

районе ТОФ в 2012  

2 039 521,44   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 54) 

Заинтересованность 

акционера 

910.  
16.02.12 

88-

368/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительнео 

соглашение к 

договору № 88-

2092/09 от 

27.11.2009. Услуги 

по обслуживанию 

высоковольтного 

оборудования в 2012  

1 646 583,72   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 44) 

Заинтересованность 

акционера 

911.  
16.02.12 

88-

369/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

827/10 от 19.05.2010. 

Услуги по 

1 672 644,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

Заинтересованность 

акционера 



оперативному 

техническому 

обслуживанию, 

текущему ремонту 

высоковольтного 

оборудования в 2012  

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 50) 

912.  
16.02.12 

88-

370/12 
ОАО "НТЭК" 

Оказание услуг по 

ТО устройств 

релейной защиты и 

автомтики на 

объектах ЗФ ОАО 

"ГМК "НН"  

521 652,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

913.  16.02.20

12 

88-

372/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1313/11 от 

07.06.2011. Оказание 

услуг по ТО и 

текущему ремонту 

оборудования на 

объектах ЗФ ОАО 

"ГМК "НН" 

(Заполярный) в 2012  

2 507 240,40   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 56) 

Заинтересованность 

акционера 

914.  
20.02.12 

88-

382/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2094/09 от 

27.11.2009. Услуги 

по обслуживанию 

высоковольтного 

оборудования в 2012  

2 677 412,45   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 46) 

Заинтересованность 

акционера 

915.  
21.02.12 

88-

395/12 
ОАО "НТЭК" 

Перевозка грузов 

железнодорожным 

транспортом и 

оказание услуг, 

возникающих в 

процессе перевозки  

8 902 860,81   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



в 2012  ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 8) 

916.  
21.02.12 

88-

405/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору № 88-

1063/10 от 

11.06.2010. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости услуг по 

перевозке грузов в 

2012 (СД № ГМК/2-

пр-сд от 30.01.2012, 

вопрос № 30 

738 462,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

917.  
21.02.12 

88-

424/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 88-2177/09 

от 09.12.2009. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости 

углекислоты в 2012  

968 289,12   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

918.  
21.02.12 

88-

431/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2090/10 от 08.11.10. 

Определение 

дополнительного 

объема работ в 2012 

1 096 669,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от  

30.01.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 



919.  
22.02.12 

88-

432/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация № 4 к 

договору 88-2648/10 

от 28.12.2010 о 

продаже ТМЦ со 

складов ЗФ ОАО 

"ГМК "НН"  в 2011 

346 966 554,56   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/45-пр-сд от 

31.08.2011, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

920.  
05.03.12 

88-

537/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1861/10 от 

27.09.2010.Перечень, 

объем и сроки 

оказания услуг в 

2012  

4 183 259,30   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 

921.  
11.03.12 

88-

580/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1860/10 от 

27.09.2010. 

Дополнительные 

услуги в 2012  

12 980,24   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

922.  
13.03.12 

88-

579/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1860/10 от 

27.09.2010. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости услуг в 

2012  

7 006 313,37   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 



923.  
23.03.12 

88-

694/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

515/11 от 17.03.11. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012  

15 401 438,37   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

924.  
26.03.12 

88-

713/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору купли-

продажи 

технического 

газообразного 

кислорода, 

технического 

газообразного азота 

№ 88-1441/11 от 

22.06.11. Продление 

договорных 

отношений в 2012  

19 027 611,82   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 24) 

Заинтересованность 

акционера 

925.  
30.03.12 

88-

832/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору поставки 

низкопотенциальног

о тепла № 192-

2989/06 от 22.11.06. 

Продление 

договорных 

отношений в 2012  

3 052 040,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 

926.  
26.03.12 

88-

706/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору поставки 

перегретого и 

насыщенного пара № 

192-1973/06 от 

04.08.06. Продление 

договорных 

отношений в 2012  

22 259 425,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 60) 

Заинтересованность 

акционера 



927.  05.04.20

12 

88-

880/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

1711/11 от 

19.07.2011. Оказание 

услуг по приему и 

размещению 

(захоронению) 

отходов IV и V 

классов опасности в 

2012  

4 368 032,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

928.  06.04.20

12 

88-

916/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация № 6 к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1845/10 от 23.09.10 

(2011)  

11 192,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

929.  19.04.20

12 

88-

971/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2782/10 от 

30.12.2010. 

Определение 

стоимости 

составления одной 

позиции сметной 

документации в 2012   

298,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

930.  19.04.20

12 

88-

977/12 
ОАО "НТЭК" 

Специкация к 

договору № 88-

1845/10 от 

23.09.2010. Купля-

продажа 

металлолома в 2012  

312 726,04   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/10-пр-сд от 

12.03.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 



931.  23.04.20

12 

88-

1003/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 88-

2095/09 от 

27.11.2009. Услуги 

по обслуживанию 

высоковольтного 

оборудования в 2012  

8 511 395,28   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сл от 

30.01.2012, 

вопрос № 48) 

Заинтересованность 

акционера 

932.  21.05.20

12 

88-

1152/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

1845/10 от 23.09.10 ( 

2012)  

95 291,83   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

933.  24.05.20

12 

88-

1226/12-

ИИ 

ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2648/10 от 28.12.2010 

(2011)  

220 666 354,43   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/63-пр-сд от 

23.12.2011, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

934.  24.05.20

12 

88-

1284/12 
ОАО "НТЭК" 

Продажа 

автотехники в 2012   
10 150 879,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 



935.  24.05.20

12 

88-

1290/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2648/10 от 28.12.2010 

(2012)  

2 738 536,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 29.4) 

Заинтересованность 

акционера 

936.  24.05.20

12 

88-

1291/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2648/10 от 28.12.2010 

(2012)  

8 305 313,65   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 29.5) 

Заинтересованность 

акционера 

937.  24.05.20

12 

88-

1292/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2648/10 от 28.12.2010 

(2012)  

1 157 461,58   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 29.3) 

Заинтересованность 

акционера 

938.  24.05.20

12 

88-

1293/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2648/10 от 28.12.2010 

(2012) 

280 434,08   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 29.1) 

Заинтересованность 

акционера 



939.  24.05.20

12 

88-

1294/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2648/10 от 28.12.2010 

(2012)  

9 109 533,92   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 29.2) 

Заинтересованность 

акционера 

940.  28.05.20

12 

88-

1358/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

2070/10 от 

29.10.2010. Объем, 

сроки и стоимость 

оказания услуг с 

2010  

26 843 679,38   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

941.  06.06.20

12 

88-

1464/12 
ОАО "НТЭК" 

Агентский договор 

на организацию 

практики студентов и 

учащихся 

учреждений 

профессионального 

образования без 

предоставления 

оплачиваемого 

рабочего места в 

2012 

2 500,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 18 

Заинтересованность 

акционера 

942.  06.06.20

12 

88-

1483/12 
ОАО "НТЭК" 

Покупка ломов 

электронники, 

содержащий 

драгметаллы и 

фотоотходы с 2012 

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 13 

Заинтересованность 

акционера 



943.  22.06.20

12 

88-

1611/12 
ОАО "НТЭК" 

Поручение № 1 к 

агентскому договору 

№ 88-1682/11 от 

18.07.2011. 

Выполнение 

проектных работ в 

2011 в 2012 

13 032 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 20.1) 

Заинтересованность 

акционера 

944.  22.06.20

12 

88-

1612/12 
ОАО "НТЭК" 

Поручение № 3 к 

агентскому договору 

№ 88-1682/11 от 

18.07.2011. 

Выполнение 

проектных работ в 

2012 в 2013 

13 032 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 20.3) 

Заинтересованность 

акционера 

945.  22.06.20

12 

88-

1613/12 
ОАО "НТЭК" 

Поручение № 4 к 

агентскому договору 

№ 88-1682/11 от 

18.07.2011. 

Выполнение 

ремонтных  работ в 

2012 

5 772 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 20.4) 

Заинтересованность 

акционера 

946.  22.06.20

12 

88-

1614/12 
ОАО "НТЭК" 

Поручение № 2 к 

агентскому договору 

№ 88-1682/11 от 

18.07.2011. 

Выполнение 

проектных и 

ремонтных  работ в 

2012 в 2013 

22 370 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 20.2) 

Заинтересованность 

акционера 



947.  25.06.20

12 

88-

1623/12 
ОАО "НТЭК" 

Оказание услуг по 

хранению аммиачной 

воды в 2012 

200 945,13   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

948.  25.06.20

12 

88-

1639/12 
ОАО "НТЭК" 

Соглашение о 

расторжении 

договора купли-

продажи аммиачной 

воды № 192-1260/07 

от 23.04.2007 

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

949.  06.07.20

12 

88-

1763/12 
ОАО "НТЭК" 

Продажа движимого 

имущества в 2012  
14 083 564,32   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос 3) 

Заинтересованность 

акционера 

950.  23.08.20

12 

88-

2109/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация № 9 к 

договору № 88-

1845/10 от 

23.09.2010. Покупка 

ТМЦ в 2012 

64 435,37   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 



951.  23.08.20

12 

88-

2109/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору  купли-

продажи № 88-

1845/10 от 

23.09.2010. 

Изменение условий 

договора с 2012 

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

952.  23.08.20

12 

88-

2110/12 
ОАО "НТЭК" 

Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору № 88-

515/11 от 17.03.2011. 

Наименование, 

объем и стоимость 

дополнительных 

услуг по содержанию 

дорог в 2012 

2 315 183,98   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

953.  26.09.20

12 

88-

2442/12 
ОАО "НТЭК" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2648/10 от 28.12.2010 

(2012)  

642 598 274,49   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

954.  21.02.20

12 

88-

419/12 
ОАО "ТАЙМЫРГАЗ" 

Купля-продажи 

недвижимого 

имущества (Здание 

учебно-

производственного 

участка Инв. 

№100074) в 2012 

1 770 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/51-пр-сд от 

14.10.2011, 

вопрос №6) 

Заинтересованность 

акционера 



955.  11.03.20

12 

88-

578/12 
ОАО "ТАЙМЫРГАЗ" 

Определение 

токсичности в 

сточных водах и 

водных объектах в 

2012  

223 869,60   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 20) 

Заинтересованность 

акционера 

956.  
02.10.12 

88-

2503/12 
ОАО "ТАЙМЫРГАЗ" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи № 88-

1937/11 от 

25.08.2011. Продажа 

трубы в 2012 

6 043 500,52   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол №  

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

957.  10.07.20

12 

88-

1827/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Агентский договор 

на приобретение 

путевок в санаторно-

оздоровительные 

лагеря и организация 

авиаперевозки детей 

к месту отдыха и 

обратно в 2012  

1 180,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012, 

вопрос № 18) 

Заинтересованность 

акционера 

958.  23.08.20

12 

88-

2098/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Спецификация № 5 к 

договору купли-

продажи № 88-799/11 

от 08.04.2011. 

Покупка ТМЦ в 2012 

24 947,18   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/25-пр-сд от 

31.05.2012, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 



959.  14.02.20

12 

88-

325/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Выполнение работ по 

мерзлотно-

техническому 

надзору за 

состоянием зданий и 

сооружений в 2012  

2 065 171,69   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 36) 

Заинтересованность 

акционера 

960.  14.02.20

12 

88-

327/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Оказание услуг по 

подготовке к поверке 

силоизмерительного 

оборудования, 

анализу горюче-

смазочных 

материалов в 2012  

197 371,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 30) 

Заинтересованность 

акционера 

961.  14.02.20

12 

88-

335/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Услуги: организация 

и деятельность 

пожарной охраны и 

осуществление 

ведомственного 

контроля 

обеспечения 

пожарной 

безопасности в 2012 

45 391 755,67   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/1-пр-сд от 

25.01.2012, 

вопрос № 38) 

Заинтересованность 

акционера 

962.  21.02.20

12 

88-

404/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на 

перевозку грузов № 

88-2342/11 от 

20.10.2010. 

Изменение условий 

договора в 2012 

480 817,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 



963.  21.02.20

12 

88-

413/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Спецификация  № 4 к 

договору купли-

продажи 

нефтепродуктов  № 

88-689/11 от 

30.03.2011(2012)  

2 756 141 666,49   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12 вопрос 

№ 36) 

Заинтересованность 

акционера 

964.  21.02.20

12 

88-

415/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи 

нефтепродуктов 

№88-689/11 от 

30.03.2011 (2012)  

73 695,13   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12 вопрос 

№ 38) 

Заинтересованность 

акционера 

965.  21.02.20

12 

88-

417/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору оказания 

услуг № 192-2161/06 

от 

29.08.2006.Изменени

е условий договора в 

2012  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12 вопрос 

№ 42) 

Заинтересованность 

акционера 

966.  21.02.20

12 

88-

418/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору 88-689/11 

Изменеие условий 

договора в 2012  

  

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12 вопрос 

№ 40) 

Заинтересованность 

акционера 



967.  21.02.20

12 

88-

426/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору 

возмездного 

оказания услуг на 

газоспасательные 

работы №88-1835/08 

от 17.07.2008. 

Продление срока 

действия договора по 

31.12.2012  

207 349,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2 от 

30.01.2012 вопрос 

№ 18) 

Заинтересованность 

акционера 

968.  22.02.20

12 

88-

436/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору №88-

2283/09 от 

22.12.2009. Объемы, 

стоимость и 

маршруты перевозок 

грузов, услуги 

подвижного состава 

на 2012 

39 457 924,01   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2 от 

30.01.2012 вопрос 

№ 16) 

Заинтересованность 

акционера 

969.  01.03.20

12 

88-

506/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Приобретение и 

сервисное 

обслуживание 

программного 

обеспечения в 2012  

853 680,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/30-пр-сд от 

14.06.2011, 

вопрос № 32) 

Заинтересованность 

акционера 

970.  05.03.20

12 

88-

545/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору №192-

3062/07 от 

17.10.2007. Услуги 

по проведению 

экоаналитического 

контроля состава 

сточных  и 

поверхностных 

696 886,76   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/4-пр-сд от 

13.02.2012, 

вопрос № 10) 

Заинтересованность 

акционера 



(природных) вод в 

2012  

971.  11.03.20

12 

88-

570/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Покупка 

нефтепродуктов в 

2011  

868 035 582,17   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.12, вопрос 

№ 34) 

Заинтересованность 

акционера 

972.  23.03.20

12 

88-

683/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Спецификация № 4 к 

договору № 88-

799/11 от 08.04.11. 

Покупка лома 

черных и цветных 

металлов в 2012  

51 525,25   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/9- пр-сд от 

05.03.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

973.  30.03.20

12 

88-

844/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору № 192-

699/07 от 13.03.2007.  

Изменение 

объектного состава и 

арндной платы  

21 663,68   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/58-пр-сд от 

14.11.2011, 

вопрос № 6) 

Заинтересованность 

акционера 

974.  06.04.20

12 

88-

915/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2485/10 от 16.12.10. 

(2011)  

223 610,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/8-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



28.02.2012, 

вопрос № 2) 

975.  28.04.20

12 

88-

1090/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

 "Спецификация № 9  

к договору № 192-

1923/05 от 01.08.05. 

Купля-продажа ТМЦ 

в 2012  

5 532 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22.03.2012, 

вопрос № 14) 

Заинтересованность 

акционера 

976.  24.05.20

12 

88-

1227/12-

ИИ 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

689/11 от 30.03.11 

(2011)  

547 692 969,12   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/17-пр-сд от 

16.04.2012, 

вопрос № 3) 

Заинтересованность 

акционера 

977.  25.05.20

12 

88-

1305/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Спецификация № 4 к 

договору купли-

продажи ТМЦ № 88-

2485/10 от 16.12.10. 

(2012)  

1 301 658,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012, 

вопрос № 5) 

Заинтересованность 

акционера 

978.  06.06.20

12 

88-

1424/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору аренды 

движимого 

имущества № 88-

2563/11 от 

16.11.2011. 

4 357,74   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



Изменение 

объектного состава и 

арендной платы с 

2011  

16.02.2012, 

вопрос № 6) 

979.  14.06.20

12 

88-

1511/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Предоставление 

услуг по хранению 

документов с 2012 

62 304,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

980.  
21.12.12 

88-

3134/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение № 7 к 

договору № 192-

3062/07 от 17.10.07. 

Услуги по 

проведению 

экоаналитического 

контроля состава 

сточных вод в 2013  

747 755,62   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/55-пр-сд от 

03.12.2012, 

вопрос № 26) 

Заинтересованность 

акционера 

981.  
27.12.12 

88-

3206/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Выполнение работ по 

ремонту 

асфальтобетонного 

покрытия в 2012  

3 027 038,66   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/47-пр-сд от 

17.10.2012, 

вопрос № 19) 

Заинтересованность 

акционера 

982.  
28.12.12 

88-

3220/12 

ЗАО "Таймырская 

топливная компания" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору 88-327/12 

от 14.02.12. 

Определение 

объемов, сроков и 

стоимости работ в 

90 762,10   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/57-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



2013  10.12.2012, 

вопрос № 19) 

983.  25.05.20

12 

88-

1324/12 
ОАО "Кольская ГМК" 

Реализация МПЗ в 

2012 (СД № ГМК/18-

пр-сд от 19.04.2012) 

3 390 800,80   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011, 

вопрос № 2) 

Заинтересованность 

акционера 

984.  31.01.20

12 

88-

225/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Услуги по приему и 

размещению 

(захоронению) 

отходов IV  и V 

класснов опасности 

во 2 полугодии в 

2011 и в 2012 

45 754,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/20-пр-сд от 

04.05.2011, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

985.  24.04.20

12 

88-

997/12-

ИИ 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Дополнительное 

соглашение к 

договору на поставку 

природного газа № 

88-1710/11 от 

19.05.11. Продление 

договорных 

отношений по 

30.06.2012 

(Инсайдерская 

информация) 

630 055 963,41   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос №62) 

Заинтересованность 

акционера 

986.  28.04.20

12 

88-

1085/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

1612/11 от 14.07.11. 

Определение 

473 443,14   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

Заинтересованность 

акционера 



объемов, сроков и 

стоимости работ в 

2012  

(протокол № 

ГМК/2-пр-сд от 

30.01.2012, 

вопрос № 10) 

987.  24.05.20

12 

88-

1267/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору № 88-

2377/11 от 

21.10.2011. Перечень, 

объем и сроки 

оказания услуг в 

2011  

201 482,64   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012, 

вопрос № 16) 

Заинтересованность 

акционера 

988.  25.05.20

12 

88-

1318/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Купля-продажа МПЗ 

в 2012 
1 686 102,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос №10) 

Заинтересованность 

акционера 

989.  19.06.20

12 

88-

1548/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Спецификация к 

договору купли-

продажи № 88-

1602/11 от 

14.07.2011. Продажа 

ТМЦ в 2011  

1 742 599,48   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/58-пр-сд от 

14.11.2011, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

990.  25.06.20

12 

88-

1656/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Договор купли-

продажи вторичного 

сырья, содержащего 

драгоценные 

металлы с 2012 

 б/ц 

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/ 22-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



28.04.2012, 

вопрос № 12) 

991.  14.09.20

12 

88-

2335/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Спецификация № 2 к 

договору купли-

продажи МПЗ № 88-

2012/11 от 

02.09.11(2012)  

236 755,20   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/15-пр-сд от 

22,03,2012, 

вопрос № 15) 

Заинтересованность 

акционера 

992.  17.09.20

12 

88-

2372/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Агентский договор 

на приобретение 

путевок в санаторно-

оздоровительные 

лагеря и организация 

авиаперевозки детей 

к месту отдыха и 

обратно 2012 

1 180,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012, 

вопрос № 12) 

Заинтересованность 

акционера 

993.  26.09.20

12 

88-

2443/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Агентский договор 

на погрузочно-

разгрузочные 

работы, доставки и 

обеспечения 

сохранности 

имущества ОАО 

"ГМК "Норильский 

никель" с 2010 

354 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/22-пр-сд от 

28.04.2012, 

вопрос № 9) 

Заинтересованность 

акционера 

994.  28.09.20

12 

88-

2455/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Купля-продажа лома 

и отходов черных и 

цветных металлов в 

2012   

107 943,23   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК /18-пр-сд 

Заинтересованность 

акционера 



от19.04.2012, 

вопрос № 32) 

995.  
09.10.12 

88-

2538/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Прием и размещение 

(захоронение) 

отходов IV и V 

классов опасности в 

2012 

45 754,50   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/3-пр-сд от 

06.02.2012, 

вопрос № 28) 

Заинтересованность 

акционера 

996.  
12.11.12 

88-

2731/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Агентский договор 

на организацию 

практики студентов и 

учащихся 

учреждений 

профессионального 

образования без 

предоставления 

оплачиваемого 

рабочего места 

1 000,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/13-пр-сд от 

19.03.2012, 

вопрос № 22) 

Заинтересованность 

акционера 

997.  
23.11.12 

88-

2918/12 

ОАО 

"Норильскгазпром" 

Поставка и 

транспортировка 

природного газа во 

втором полугодии 

2012 года. 

429 621 999,91   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/29 -пр-сд от 

27.06.2012., 

вопрос №1) 

Заинтересованность 

акционера 

998.  
03.07.12 

88-

1726/12 

ОАО "Енисейское 

речное пароходство" 

Поставка угля (марки 

Т) в 2012  
34 237 818,00   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



ГМК/23-пр-сд от 

24.05.2012, 

вопрос № 11) 

999.  
28.09.12 

88-

2471/12 

ОАО "Енисейское 

речное пароходство" 

Работы по ремонту 

шести коленчатых 

валов дизелей марки 

Д50 в 2012  

939 627,37   

решение об 

одобрении сделки 

принято Советом 

директоров 

Компании 

(протокол № 

ГМК/40-пр-сд от 

03.09.2012, 

вопрос № 8) 

Заинтересованность 

акционера 

Красноярский транспортный филиал сделок с заинтересованностью в отчетном периоде не совершал 

Мурманский транспортный филиал сделок с заинтересованностью в отчетном периоде не совершал 

Сделки, совершенные «Архангельским транспортным филиалом» 

1000.  20.06.12 HH/496-

2012 

ОАО «Архангельский 

морской торговый порт» 

Аренда движимого 

имущества 
руб. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1001.  11.07.12 HH/562-

2012 

ОАО «Архангельский 

морской торговый порт» 

Аренда судна с 

предоставлением 

услуг по управлению 

и технической 

эксплуатации 

руб. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1002.  12.10.12 HH/803-

2012 

ОАО «Архангельский 

морской торговый порт» 

Аренда движимого 

имущества 
руб. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

Сделки, совершенные «Норильскэнерго» 



1003.  

07.03.12 
НЭ-32-

40/12  

ОАО "НТЭК"  Дополнительное 

соглашение № 14 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №НТЭК-

32-9/05 от 09.09.2005 

(№НН/1233-2005 от 

06.09.2005г.). 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1004.  

17.04.12 
НЭ-32-

60/12  

ОАО "НТЭК"  Дополнительное 

соглашение № 7 к 

договору № НЭ-32-

550/05 от 29.12.2005 

г. (№ НТЭК-32-239/05 

от 29.12.2005 г.) на 

оказание услуг по 

эксплуатации и 

техническому 

обслуживанию систем 

водоотведения 

УТВГС и ПТЭС г. 

Дудинка ОАО 

"НТЭК". 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1005.  

04.04.12 
НЭ-32-

55/12  

ООО "Норильский 

промышленный 

транспорт"  

Дополнительное 

соглашение № 3 к 

Договору об 

организации 

перевозок грузов, 

механизации 

строительных, 

ремонтных работ № 

НЭ-32-89/10 от 

21.10.2010 г. 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1006.  

01.08.12 
НЭ-32-

104/12  

ООО 

"Норильскникельремонт

"  

Договор на 

выполнение 

ремонтных работ по 

электрооборудованию 

2 098,14 без НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 



1007.  

11.05.12 
НЭ-32-

66/12  

ЗАО "ТТК"  Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору купли-

продажи № НЭ-32-

40/11 от 08.07.2011 г. 

(№ ТТК/71-дг/2011 от 

28.03.2011 г.). 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1008.  

03.08.12 
НЭ-32-

106/12  

ОАО "НТЭК"  Дополнительное 

соглашение № 15 к 

Договору аренды 

движимого 

имущества  № НТЭК-

32-5/05 от 09.09.2005 

г. (№ НН/1229-2005 

от 06.09.2005 г.). 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1009.  

 17.07.12  
  НЭ-32-

93/12  

ОАО "НТЭК"  Дополнительное 

соглашение № 15 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №НТЭК-

32-9/05 от 09.09.2005 

(№НН/1233-2005 от 

06.09.2005г.). 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1010.  

 21.09.12 
НЭ-32-

119/12  

ОАО "НТЭК"  Дополнительное 

соглашение № 7 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества № НТЭК-

32-10/05 от 09.09.2005 

(НН/1234-2005 от 

06.09.2005г.) 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1011.  

 31.08.12 
НЭ-32-

114/12  

ОАО 

"Норильскгазпром"  

Договор аренды 

недвижимого 

имущества 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 



1012.  

31.07.12 
НЭ-32-

103/12  

ООО "ЗСК"  Дополнительное 

соглашение № 2 к 

Договору подряда № 

НЭ-32-53/10 от 

02.06.2010 г. 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1013.  

25.09.12 
НЭ-32-

121/12  

ОАО "НТЭК"  Дополнительное 

соглашение № 16 к 

Договору аренды 

движимого 

имущества  № НТЭК-

32-5/05 от 09.09.2005 

г. (№ НН/1229-2005 

от 06.09.2005 г.). 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1014.  

25.10.20

12 

НЭ-32-

132/12  

ОАО "НТЭК"  Дополнительное 

соглашение № 8 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества № НТЭК-

32-10/05 от 09.09.2005 

(НН/1234-2005 от 

06.09.2005г.) 

б/ц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1015.  

21.11.12 
НЭ-32-

141/12  

ОАО "НТЭК"  Агентский договор 2 328 888,12  Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

1016.  

27.11.12 
НЭ-32-

143/12  

ОАО "НТЭК" Договор аренды 

движимого 

имущества (3 ед. 

транспорного 

средства ПТЭС г. 

Дудинка) 

Месячная арендная плата - 120 840,83 

без НДС  

Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель»  

Заинтересованность 

акционера 

Сделки, совершенные Заполярным транспортный филиалом 

1017.  13.02.12 

 

ЗТФ-20/12 ЗАО «ТТК» Спецификация №47 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

11 730 768,82 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

Заинтересованность 

акционера  



ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011) 

1018.  13.02.12 

 

ЗТФ-21/12 ЗАО «ТТК» Спецификация №46-

доп. к договору 

купли-продажи ГСМ 

№ЗТФ-35/07 от 

24.07.2007 

73 889,90 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/64-пр-сд от 

28.12.2011)  

Заинтересованность 

акционера  

1019.  29.02.12 ЗТФ-36/12 ООО «ННР» Наряд-заказ (октябрь 

2011 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

2 863 452,36 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/61-пр-сд от 

13.12.2011) 

Заинтересованность 

акционера 

1020.  23.03.12 ЗТФ-75/12 ООО «ННР» Доп. соглашение №4 к 

договору №ЗТФ-

296/08 от 28.08.2008 

25 017 491,52 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1021.  23.03.12 ЗТФ-76/12 ООО «ННР» Доп.соглашение № 1 к 

договору №ЗТФ-

125/11 от 27.04.2011 

4 021 440,00 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/6-пр-сд от 

22.02.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1022.  04.04.12 ЗТФ-78/12 ЗАО «ТТК» Спецификация №47-

доп. к договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

166 299,14 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/6-пр-сд от 

22.01.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1023.  04.04.12 ЗТФ-79/12 ЗАО «ТТК» Спецификация №48 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

1256767,24 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/6-пр-сд от  

Заинтересованность 

акционера 



22.01.2012) 

1024.  17.04.12 ЗТФ-

120/12 

ООО «ННР» Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору на 

калибровку и ремонт 

средств измерений 

№ЗТФ-160/11 от 

25.05.2011 

1 579 367,46 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/5-пр-сд от 

16.02.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1025.  25.04.12 ЗТФ-

125/12 

ЗАО «ТТК» Дополнительное 

соглашение №3 к 

договору оказания 

услуг по заправке, 

доставке и розливу 

ГСМ №ЗТФ- 101/07 от 

06.09.2007 

1 860,42 руб. без НДС, за одну тонну 

ГСМ с учетом доставки. 

Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/10-пр-сд 

от 12.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1026.  25.04.12 ЗТФ-

126/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №48-

доп. к договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

644 923,71 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1027.  25.04.12 ЗТФ-

127/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №49 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

35 596 744,52 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1028.  25.04.12 ЗТФ-

131/12 

ОАО «НГП» Дополнительное 

соглашение №4 к 

договору на оказание 

услуг на транспортное 

экспедиторское 

обслуживание и 

оказание услуг по 

переработке грузов 

№ЗТФ-317/09 от 

30.12.2009 

30 000 000,00 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 



1029.  25.04.12 ЗТФ-

130/12 

ЗАО «ТТК» Договор на передачу 

Компании 

неисключительных 

прав на использование 

ПО «Меркурии GT» 

166 951,80 руб. без учета НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1030.  25.04.12 ЗТФ-

135/12 

ООО «ЗСК» Договор купли-

продажи бетона и 

раствора цементного  

14 042 638,38 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1031.  16.05.12 ЗТФ-

154/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация № 6 к 

договору купли-

продажи 

отработанных ГСМ 

№ЗТФ-08/07 от 

14.08.2007 

334,00 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1032.  16.05.12 ЗТФ-

159/12  

ООО «ННР» Договор возмездного 

оказания услуг на 

восстановление ЗЧ с 

обработкой, резке 

оборудование после 

демонтажа на части, 

шиномонтаж.  

18 889 156,09 руб. с четом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1033.  16.05.12 ЗТФ-

160/12 

ООО «ЗСК» дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору на оказание 

услуг по испытанию 

предохранительных 

поясов № ЗТФ-186/10 

от 03.06.2010 

23 250,00 руб. без НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1034.  24.05.12 ЗТФ-

168/12 

ОАО «ЕРП» Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору оказания 

услуг по обеспечению 

отстоя порожних 

контейнеров №ЗТФ-

124/11 от 20.04.2011 

650 000,00 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/18-пр-сд 

от 19.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 



1035.  24.05.12 ЗТФ-

170/12 

ООО «НПТ» Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору об 

организации 

перевозок грузов, 

механизации 

строительных, 

ремонтных работ № 

ЗТФ-173/11 от 09 06 

2011г. 

15 559 323,00 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/15-пр-сд 

от 22.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1036.  24.05.12 ЗТФ-

171/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (декабрь 

2011 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

3 111 544,24 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1037.  24.05.12 ЗТФ-

172/12 

ООО «ННР» Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору на ремонт 

механического и 

энергетического 

оборудования № ЗТФ-

172/11 от 09.06.2011 

40 798 105,88 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/13-пр-сд 

от 19.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1038.  05.06.12 ЗТФ-

186/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (декабрь 

2011 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

2 821 835,66 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/7-пр-сд от 

16.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1039.  05.06.12 ЗТФ-

193/12 

ОАО «ЕРП» Договор на 

организацию 

погрузочно-

разгрузочных работ и 

хранению грузов 

43 000 000,00 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/18-пр-сд 

от 19.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1040.  05.06.12 ЗТФ-

194/12 

ООО «ННР» Спецификация (4-й 

квартал 2011) к  

договору купли-

продажи № ЗТФ-

136/07 отI8.10.2007г. 

838 953,21 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/5-пр-сд от 

Заинтересованность 

акционера 



16.02.2012) 

1041.  05.06.12 ЗТФ-

195/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (февраль 

2012 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

4 381 042,14 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/19-пр-сд 

от 23.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1042.  18.06.12 ЗТФ-

206/12 

ООО «ЗСК» Договор оказания авто 

и механизированных 

услуг 

8 649 986, 46 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/19-пр-сд 

от 23.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1043.  18.06.12 ЗТФ-

207/12 

ЗАО «ТТК» Договор оказания авто 

и механизированных 

услуг 

2 110 321, 44 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/19-пр-сд 

от 23.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1044.  18.06.12 ЗТФ-

210/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору 

энергоснабжения № 

ЗТФ-142/10 от 

13.05.2010 

816 634,69 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/18-пр-сд 

от 19.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1045.  18.06.12 ЗТФ-

211/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение №5 к 

договору на отпуск 

холодной воды № 

ЗТФ-37/08 от 

21.03.2008 (Норильск) 

448 151,24 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/19-пр-сд 

от 23.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1046.  18.06.12 ЗТФ-

212/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору к договору 

энергоснабжения для 

потребителей 

тепловой энергии в 

горячем паре и воде № 

9 130 322,41 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/19-пр-сд 

от 23.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 



ЗТФ-38/08 от 

21.03.2008 (Норильск)  

1047.  18.06.12 ЗТФ-

214/12 

ОАО «НГП» Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору 

использования 

контейнеров ОАО 

«ГМК «Норильский 

никель» №ЗТФ-170/11 

от 09.06.2011 

1 516 000,00 руб. без учета НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/9-пр-сд от 

05.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1048.  26.06.12 ЗТФ-

227/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору услуг по 

оперативному и ТО, 

ТР высоковольтного 

оборудования №ЗТФ-

218/11 от 12.07.2011 

1 170 776,40 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/23-пр-сд 

от 24.05.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1049.  26.06.12 ЗТФ-

228/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 5 

купли-продажи 

кислорода №ЗТФ-

120/07 от 02.I0.2007 

750 740,74 руб. с учетом I1ДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/15-пр-сд 

от 22.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1050.  26.06.12 ЗТФ-

229/12 

ЗАО «ТТК» Дополнительного 

соглашения № 2 к 

договору услуг по 

производству 

лабораторных 

анализов 

нефтепродуктов 

№ЗТФ-307/10 от 

15.10.2010 

13 361,44 руб. без учета НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» (Протокол 

№ ГМК/10-пр-сд 

от 12.03.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1051.  11.07.12 ЗТФ-

233/12 

ОАО «НТЭК» договор на 

техническое 

обслуживание, 

текущий ремонт 

оборудования 

трансформаторных  

подстанций (ГМК) 

11 749 740,36 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 



1052.  11.07.12 ЗТФ-

237/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №49-

доп. к договору 

купли-продажи ГСМ 

№ЗТФ-35/07 от 

24.07.2007 

109 268,87 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/25-пр-сд от  

31.05.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1053.  01.08.12 ЗТФ-

246/12 

ООО «ННР» договор на поверку, 

калибровку и ремонт 

средств измерений 

1 798 320,00 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1054.  01.08.12 ЗТФ-

250/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (март 

2012 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

5 173 518,10 с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/25-пр-сд от  

31.05.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1055.  01.08.12 ЗТФ-

251/12 

ООО «ННР» Спецификация (1-й 

квартал 2012) к  

договору купли-

продажи № ЗТФ-

136/07 отI8.10.2007г. 

726 876,29 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1056.  01.08.12 ЗТФ-

252/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (апрель 

2012 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

3 672 377,46 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1057.  01.08.12 ЗТФ-

256/12 

ОАО «НТЭК» Договор оказания 

авто и 

механизированных 

услуг   

3 198 597,68 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012) 

1058.  01.08.12 ЗТФ-

257/12 

ЗАО «ТТК» Дополнительное 

оглашение № 1 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №ЗТФ-

152/11 от 20.05.2011 

365 273,06 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1059.  01.08.12 ЗТФ-

258/12 

ЗАО «ТТК» Дополнительное 

оглашение № 2 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №ЗТФ-

341/10 от 17.11.2012 

778 149,70 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1060.  01.08.12 ЗТФ-

262/12 

ОАО «ЕРП» Договор 

использования 

контейнеров 

собственности ОАО 

"ГМК "Норильский 

никель" 

4 000 000,00 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/18-пр-сд от 

19.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1061.  01.08.12 ЗТФ-

263/12  

ООО «ННР» Договор оказания 

авто и 

механизированных 

услуг   

7 014 071,04 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/19-пр-сд от 

23.04.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1062.  10.08.12 ЗТФ-

269/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация № 50 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

29 668 668,42 руб. с учетом НДС.  Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/26-пр-сд от 

06.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 



1063.  10.08.12 ЗТФ-

273/12 

ОАО «НТЭК» договор на 

техническое 

обслуживание, 

текущий ремонт 

оборудования 

трансформаторных  

подстанций (НК) 

1 133 586,36 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/28-пр-сд от 

21.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1064.  04.09.12 ЗТФ-

280/12 

ОАО «РАО 

«Норильский никель» 

Дополнительное 

соглашение №3 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №ЗТФ-

219/10 от 24.06.2012 

96 562,59 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1065.  12.09.12 ЗТФ-

286/12 

ОАО «НТЭК» Договор по 

проведению 

измерений и 

испытаний 

электрооборудования 

и средств защиты 

508 990,64  руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1066.  12.09.12 ЗТФ-

300/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (июнь 

2012 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

48 522,36 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1067.  12.09.12 ЗТФ-

303/12 

ООО «ННР» Договор оказания 

услуг по стирке 

спецодежды 

693 273,60 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/33-пр-сд от 

17.07.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1068.  12.09.12 ЗТФ-

304/12 

ООО «ННР» Спецификация (2-й 

квартал 2012) к  

договору купли-

продажи № ЗТФ-

136/07 отI8.10.2007г. 

918 251,02 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

Заинтересованность 

акционера 



ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012) 

1069.  12.09.12 ЗТФ-

305/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (май 2012 

г.) к договору купли-

продажи №ЗТФ-26/07 

от 03.07.2007 

3 547 826,40 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/35-пр-сд от 

25.07.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1070.  12.09.12 ЗТФ-

308/12 

ООО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 2 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №192-

1339/06 от 02.06.2006 

281 433,40 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/27-пр-сд от 

14.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1071.  21.09.12 ЗТФ-

313/12 

ООО «ЗСК» Договор поставки 

(бетон) 

843 024,40 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/38-пр-сд от 

13.08.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1072.  21.09.12 ЗТФ-

314/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация № 51 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

20 484,56 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1073.  21.09.12 ЗТФ-

319/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 5 к 

договору №ЗТФ-15/08 

от 21.02.2008 на 

отпуск холодной 

воды (Дудинка) 

1 312 502,27 руб. с учетом НДС.  Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 



1074.  21.09.12 ЗТФ-

320/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору №ЗТФ-93/10 

от 09.04.2010 

энергоснабжения 

(Дудинка) 

13 622 045,49 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1075.  21.09.12 ЗТФ-

321/12 

ОАО «НТЭК» Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору №НН-923-

2009 от 08.12.2009 

энергоснабжения 

(поставки тепла 

Дудинка) 

51 847 936,29 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/29-пр-сд от 

27.06.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1076.  03.10.12 ЗТФ-

337/12 

ООО «ННР» договор оказания 

услуг по ремонту, 

наладке и проверке 

эталонным весом 

весоизмерительного 

оборудования  

 129 502, 17 руб. с учетом НДС.  Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/39-пр-сд от 

20.08.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1077.  08.11.12 ЗТФ-

354/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №52-

доп. к договору 

купли-продажи ГСМ 

№ЗТФ-35/07 от 

24.07.2007 

855 951,95 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/47-пр-сд от  

17.10.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1078.  08.11.12 ЗТФ-

355/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (август 

2012 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

3 883 087,53 руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/47-пр-сд от  

17.10.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1079.  08.11.12 ЗТФ-

357/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (июль 

2012 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

3 784 598,43  руб. с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

Заинтересованность 

акционера  



ГМК/43-пр-сд от  

27.09.2012) 

1080.  23.11.12 ЗТФ-

368/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №54 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

11599 137,64  руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/49-пр-сд от  

31.10.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1081.  23.11.12 ЗТФ-

367/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №53-

доп. к договору 

купли-продажи ГСМ 

№ЗТФ-35/07 от 

24.07.2007 

1 648 244,55 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/49-пр-сд от  

31.10.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1082.  23.11.12 ЗТФ-

369/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №53 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

11 225 270,69 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/45-пр-сд от  

08.10.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1083.  23.11.12 ЗТФ-

371/12 

ЗАО «ТТК» Дополнительное 

соглашение № 3 к 

договору аренды 

недвижимого 

имущества №ЗТФ-

341/10 от 17.11.2010 

56 446,78 руб. без учета НДС в месяц Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/45-пр-сд от  

08.10.2012) 

Заинтересованность 

акционера 

1084.  13.12.12 ЗТФ-

386/12 

ООО «ННР» Наряд-заказ (сентябрь 

2012 г.) к договору 

купли-продажи 

№ЗТФ-26/07 от 

03.07.2007 

3 951 558,25  руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/51-пр-сд от  

08.11.2012) 

Заинтересованность 

акционера  



1085.  20.12.12 ЗТФ-

389/12 

ОАО «ЕРП» Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору 

использования 

контейнеров 

собственности ОАО 

«ГМК «Норильский 

никель» №ЗТФ-

262/12 от 01.08.2012 

6 000 000,00 руб. с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/53-пр-сд от  

28.11.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1086.  28.12.12 ЗТФ-

395/12 

ООО «ННР» Дополнительное 

соглашение № 1 к 

договору №ЗТФ-

159/12 от 16.05.2012 

19 104 421,08 с учетом НДС. Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/51-пр-сд от  

08.11.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1087.  28.12.12 ЗТФ-

398/12  

ЗАО «ТТК» Спецификация №55 к 

договору купли-

продажи ГСМ №ЗТФ-

35/07 от 24.07.2007 

12 119 959,86 с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/51-пр-сд от  

08.11.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

1088.  28.12.12 ЗТФ-

399/12 

ЗАО «ТТК» Спецификация №54-

доп. к договору 

купли-продажи ГСМ 

№ЗТФ-35/07 от 

24.07.2007 

946 2573,59 с учетом НДС Совет директоров 

ОАО «ГМК 

«Норильский 

никель» 

(Протокол № 

ГМК/53-пр-сд от  

28.11.2012) 

Заинтересованность 

акционера  

Красноярское представительство сделок с заинтересованностью в отчетном периоде не совершало 
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Контакты

 

 
Боровиков  
Михаил  
Александрович
Начальник Управления  
по работе с инвестиционным  
сообществом

Райченко  
Марина  
Алексеевна
Начальник Управления  
акционерного капитала

Адрес: 115184, Россия,  
г. Москва, ул. Б. Татарская, д. 11
Тел.: +7 (495) 786-83-20
Факс: +7 (495) 755-67-38
E-mail: ir@nornik.ru

Регистратор

ЗАО «Компьютершер Регистратор»
(до августа 2010 г. – Национальная 
регистрационная компания)
Лицензия ФКЦБ России  
№ 10-000-1-00252 от 6 сентября 
2002 года с неограниченным  
сроком действия
www.computershare-reg.ru

Центральный офис 
Адрес: 121108, Россия,  
г. Москва, ул. Ивана Франко, д. 8,
Бизнес-центр KutuzoffTower
Тел.: +7 (495) 926-81-60
Факс: +7 (495) 926-81-78
E-mail: info@nrcreg.ru
Время работы операционного зала: 
Понедельник-четверг с 10:00 до16:30
Пятница с 10:00 до 15:00

Норильский филиал
Адрес: 663301, Россия,  
Красноярский край, г. Норильск,
Ленинский просп., д. 16
Тел.: +7 (3919) 462-817
Факс: +7 (3919) 426-163
Время работы операционного зала: 
Понедельник-четверг с 10:00 до 17:00
Пятница с 10:00 до 16:00 
Обед с 13:00 до 14:00

Красноярский филиал
Адрес: 660017, Россия, г. Красноярск, 
ул. Ленина, д. 133, офис 205
Тел.: +7 (391) 274-60-63, 274-60-73
E-mail: krasnoyarsk@nrcreg.ru
Время работы операционного зала:
Понедельник-пятница с 9:00 до 13:00

Депозитарий АДР

Банк «Нью-Йорка Меллон» 
Отдел по работе с депозитарными 
расписками 
101 Barclay Street, 22nd Floor West,  
New York, 
NY 10286
Тел.: +1 (212) 815-22-93
Факс: +1 (212) 571-30-50/1/2
www.bnymellon.com

Аудиторы

ООО «Росэкспертиза»
Адрес: 107078, Россия, г. Москва, 
ул. Маши Порываевой, д. 11
Тел.: +7 (495) 721-38-83
Факс: +7 (495) 721-38-94
E-mail: rosexp@online.ru
www.rosexpertiza.ru

ЗАО «КПМГ»

Адрес: 123317, Россия, г. Москва, 
Пресненская наб., д. 10
Комплекс «Башня на набережной»,  
блок «С»
Тел.: +7 (495) 937-44-77
Факс: +7 (495) 937-44-99
E-mail: moscow@kpmg.ru
www.kpmg.com/ru
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Ограничение ответственности

Настоящий годовой отчет (далее –  
Годовой отчет) подготовлен с ис-
пользованием информации, до-
ступной открытому акционерному 
обществу «Горно-металлургическая 
компания «Норильский никель» 
(далее – ГМК «Норильский никель» 
или Компания) и его дочерним 
компаниям (далее – Группа или 
Норильский никель) на момент его 
составления. 

Настоящий Годовой отчет содержит 
определенные прогнозные заяв-
ления в отношении хозяйственной 
деятельности, экономических 
показателей, финансового состоя-
ния, итогов хозяйственной и произ-
водственной деятельности Группы, 
ее планов, проектов и ожидаемых 
результатов, а также тенденций 
в отношении цен на продукцию, 
объемов производства и потребле-
ния, издержек, предполагаемых 
расходов, перспектив развития, 
сроков полезного использования 
активов, оценок запасов и иных 
аналогичных факторов, экономи-
ческих прогнозов в отношении 
отрасли и рынков, сроков начала 
и окончания отдельных проектов по 
ведению геологоразведочных работ 
и производственной деятельности, 
а также о закрытии или продаже 
отдельных предприятий (включая 
сопутствующие издержки). 

Слова «намеревается», «стремит-
ся», «проектирует», «ожидает», 
«оценивает», «планирует», «счи-
тает», «предполагает», «может», 
«должно», «будет», «продолжит» 
и иные сходные с ними выражения 
обычно указывают на прогнозный 
характер заявления.

Прогнозные заявления в силу 
своей специфики связаны с неотъ-
емлемым риском и неопределен-
ностью как общего, так и частного 
характера, и существует опас-
ность, что предположения, прогно-
зы, проекты и иные прогнозные за-

явления не осуществятся. В свете 
указанных рисков, неопределенно-
стей и допущений Компания пред-
упреждает о том, что фактические 
результаты могут существенно 
отличаться от выраженных прямо 
или косвенно в указанных прогно-
зных заявлениях и действительных 
только на момент составления 
настоящего Годового отчета.

Компания не утверждает и не га-
рантирует, что результаты деятель-
ности, обозначенные в прогнозных 
заявлениях, будут достигнуты. 
Компания не несет какой-либо 
ответственности за убытки, кото-
рые могут понести физические или 
юридические лица, действовавшие 
полагаясь на прогнозные заяв-
ления. Такие прогнозные заявле-
ния в каждом конкретном случае 
представляют собой лишь один из 
многих вариантов развития собы-
тий и не должны рассматриваться 
как наиболее вероятные.

В частности, в качестве иных фак-
торов, способных оказать влияние 
на дату начала строительства или 
производства, предполагаемые рас-
ходы и объемы производства, сроки 
полезного использования активов, 
можно выделить возможность из-
влечения прибыли из производства 
продукции, влияние курсов валют 
на рыночные цены на производимую 
продукцию, деятельность государ-
ственных органов в Российской 
Федерации и других юрисдикциях, 
где Группа изучает, развивает или 
использует активы, в том числе 
изменения налогового, экологи-
ческого и иного законодатель-
ства и регулирования. Указанный 
перечень существенных факторов 
не является исчерпывающим. При 
принятии во внимание прогнозных 
заявлений следует тщательно учи-
тывать обозначенные выше факто-
ры, в особенности экономические, 
социальные и правовые условия 
деятельности Группы.

За исключением случаев, прямо 
предусмотренных применимым 
законодательством, Компания не 
принимает на себя обязательств 
по публикации обновлений и из-
менений в прогнозные заявления, 
исходя как из новой информации, 
так и последующих событий.
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ПРЕДВАРИТЕЛЬНО УТВЕРЖДЕН
Советом директоров Открытого акционерного общества
«Горно-металлургическая компания «Норильский никель»

Протокол №ГМК/22-пр-сд от 25 апреля 2013 г.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ
ОАО «ГМК «Норильский никель»

за 2012 год

Потанин В.О.    
Генеральный директор – Председатель Правления              

Лисицына Л.В.  
Главный бухгалтер





наличие 
логотипа fsc™ 
означает, что бу-
мага, на которой 
напечатан этот 
отчет, происхо-
дит из лесов, где 
ведется ответ-
ственное лесное 
хозяйство




